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УДÊ 333:345 

Ïóíüêî Á. Ì.
Лüâ³âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò âåòåðèíàðíîї ìåäèöèíè 
òà б³îòåхíîëîã³é ³ìåí³ С.Ç. Гæèöüêîãî
Ñòåïàíîâà Ê. Â.
Ì³æíàðîäíèé ãóìàí³òàðíèé óí³âåðñèòåò

ÐÅÃÓËЮÂÀÍÍЯ БЮÄЖÅÒÍÎ-ПÎÄÀÒÊÎÂÎЇ ÑÈÑÒÅМÈ ÐÅÑПÓБË²ÊÈ ПÎËÜЩÀ 
Â ÊÎÍÒÅÊÑÒ² ÓÊÐÀЇÍÑÜÊÎЇ МÎÄÅÐÍ²ЗÀÖ²Ї 

У ñòàòò³ ðîзãëÿíóòî îñíîâí³ ïîëîæåííÿ ïîäàòêîâîї ñèñòåìè Ðåñïóбë³êè Пîëüщà, à òàêîæ âèäè ïîëüñüêèх 
ïîäàòê³â: ïîäàòîê íà äîхîäè юðèäè÷íèх îñ³б; ïîäàòîê íà äîäàíó âàðò³ñòü; àêöèз; ïîäàòîê íà äèâ³äåíäè; 
ïîäàòîê íà äîхîäè ф³зè÷íèх îñ³б; ì³ñöåâ³ ïîäàòêè; ïîäàòîê íà íåðóхîì³ñòü. Îêðåìî ðîзãëÿäàюòüñÿ фîðìè 
ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³, щî ïåðåäбà÷åí³ зàêîíîäàâñòâîì Ðåñïóбë³êè Пîëüщà. Схåìàòè÷íî зîбðàæåíî 
îñíîâí³ âèäè ïîëüñüêèх òà óêðàїíñüêèх ïîäàòê³â з óðàхóâàííÿì зì³í 2015 ð.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïîäàòêè, збîðè, бюäæåòíî-ïîäàòêîâ³ ñèñòåìè Пîëüщ³ ³ Уêðàїíè. 

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Пðîòÿãîì îñòàíí³х ðî-
ê³â äëÿ åêîíîì³êè Уêðàїíè хàðàêòåðíèé âèñîêèé 
ñòóï³íü òà íàзбàëàíñîâàí³ñòü ф³ñêàëüíîãî òèñêó. 
Ìåòîäè збîðó ïîäàòê³â, ñèñòåìà êîíòðîëю зà ñïëà-
òó íå äàюòü зìîãó â ïîâíîìó îбñÿз³ ïîïîâíèòè äî-
х³äíó ÷àñòèíó бюäæåòó. Âîäíî÷àñ äîñâ³ä єâðîïåé-
ñüêèх êðàїí ïîêàзóє ïðèêëàäè âäàëîãî ðîзâèòêó 
бюäæåòíî-ïîäàòêîâèх ñèñòåì. Òàêèì ïðèêëàäîì, 
зîêðåìà, є ïðîöåñ ïîбóäîâè бюäæåòíî-ïîäàòêîâîї 
ñèñòåìè â Ðåñïóбë³ö³ Пîëüщà.

Àíàë³ç ïóáë³êàö³é. Çíà÷íèé âíåñîê ó äîñë³-
äæåííÿ ñó÷àñíèх ïîäàòêîâèх ïðîöåñ³â â Уêðàїí³ 
зðîбèëè À. Бîäюê, I. Гîðëåíêî, Î. Дàíèëîâ, I. Êó-
хàðåíêî, Ю. Êðàâ÷åíêî, Л. Лàïêî, П. Ìåëüíèê,  
Â. Пîïîâè÷ òà ³í.

Дîñë³äæåííÿì ïîäàòêîâîї ñèñòåìè â Пîëüщ³ зà-
éìàëèñü À. Бîбðîâà, С. Îâñÿê, Î. Ðàäèшåâñüêà,  
². Сåí÷àê, Â. Сëюñàðåíêî. 

Ìåòà äîñë³äæåííÿ. Âèíèêàє íåîбх³äí³ñòü äîñë³-
äæåííÿ îñîбëèâîñòåé фîðìóâàííÿ бюäæåòíî-ïî-
äàòêîâîї ñèñòåìè Пîëüщ³ â êîíòåêñò³ ìîæëèâîñò³ 
зàëó÷åííÿ ïðîâ³äíîãî äîñâ³äó з ìåòîю îïòèì³зàö³ї 
бюäæåòíî-ïîäàòêîâîї ñèñòåìè Уêðàїíè. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Пîäàòêîâà ñèñ-
òåмà Рåñïóбë³êè Пîëüщà. Çàãàëüí³ ïðèíöèïè 
ïîäàòêîâîї ñèñòåìè Пîëüщ³ âèзíà÷åí³ ó Пîäàòêî-
âîìó ïðàâ³, ÿêå íàбóëî ÷èííîñò³ 1 ñ³÷íÿ 1998 ð. 
Пîäàòêîâå ïðàâî íîðìóє ïîäàòêîâ³ зîбîâ'ÿзàííÿ, 
ïîäàííÿ ³íфîðìàö³ї, ïîäàòêîâ³ ä³ї òà ïîäàòêîâèé 
êîíòðîëü. Пîëîæåííÿ öüîãî зàêîíó ñòîñóюòüñÿ ïî-
äàòêîâèх збîð³â òà ³íшèх íåïîäàòêîâèх íàëåæíîñ-
òåé бюäæåòó äåðæàâè òà бюäæåò³â îðãàí³â ì³ñöÿ 
ñàìîâðÿäóâàííÿ. Îñíîâí³ âèäè ïîëüñüêèх ïîäàò-
ê³â: 1) ïîäàòîê íà äîхîäè юðèäè÷íèх îñ³б; 2) ïî-
äàòîê íà äîäàíó âàðò³ñòü; 3) àêöèз; 4) ïîäàòîê íà 
äèâ³äåíäè; 5) ïîäàòîê íà äîхîäè ф³зè÷íèх îñ³б; 6) 
ì³ñöåâ³ ïîäàòêè; 7) ïîäàòîê íà íåðóхîì³ñòü. 

Пîäàòîê íà ïðèбóòîê юðèäèчíèх îñ³б. 
Ç 2005 ð. ñòàâêà ïîäàòêó íà ïðèбóòîê бóëà âñòà-
íîâëåíà íà ð³âí³ 19% â³ä îñíîâè îïîäàòêóâàííÿ. 
Юðèäè÷í³ îñîбè, ÿê³ ìàюòü ñâîї ïðåäñòàâíèöòâà 
àбî ïðàâë³ííÿ íà òåðèòîð³ї Пîëüщ³, ï³äëÿãàюòü 
îïîäàòêóâàííю зã³äíî з³ ñòàâêîю â³ä зàãàëüíîãî 
îбñÿãó ïðèбóòê³â. Êîëè ïðåäñòàâíèöòâî ïëàòíèêà 
ïîäàòêó зíàхîäèòüñÿ зà êîðäîíîì, îïîäàòêóâàííю 

ï³äëÿãàє ò³ëüêè ÷àñòèíà ïðèбóòê³â, îòðèìàíà ó 
Пîëüщ³. Дàðè з ðåë³ã³éíîю ìåòîю ìîæóòü зìåí-
шèòè îñíîâó îïîäàòêóâàííÿ äî ðîзì³ðó 10% ïðè-
бóòêó. У 2000 ð. бóëî ââåäåíî б³ëüш ãíó÷ê³ ïðà-
âèëà àìîðòèзàö³éíèх â³äðàхóâàíü, ÿê³ зíèæóюòü 
âèòðàòè íà îòðèìàííÿ äîхîä³â. Îñíîâí³ фîíäè, 
ïî÷àòêîâà âàðò³ñòü ÿêèх íå ïåðåâèщèëà 3500 зëî-
òèх, ï³äëÿãàюòü îäíîðàзîâ³é àìîðòèзàö³ї â ì³ñÿöü 
â³ääàííÿ â åêñïëóàòàö³ю îñíîâíèх фîíä³â àбî ó 
íàñòóïíîìó ì³ñÿö³. 

Ïîäàòîê íà äîäàíó âàðò³ñòü. П³äïðèєìñòâà 
зîбîâ’ÿзàí³ зàðåєñòðóâàòèñÿ â ÿêîñò³ ñóб’єêò³â 
ПДÂ, ÿêщî їх ð³÷íèх òîâàðîîб³ã ïåðåâèщóє  
10 òèñ. єâðî. Бàзîâà ñòàâêà ПДÂ ñòàíîâèòü 22%, 
ï³ëüãîâà (äåÿê³ äèòÿ÷³ òîâàðè, бóäìàòåð³àëè, òî-
âàðè òà ïîñëóãè äëÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà) – 
7%. Íóëüîâà ñòàâêà ä³є íà åêñïîðòíèé ïðîäàæ, 
òîâàðè íèзüêîãî ñòóïåíÿ îбðîбêè, íåêîìåðö³éí³ 
ïîñëóãè: îхîðîíà зäîðîâ'ÿ, ïðîäàæ òîâàð³â äð³б-
íèì б³зíåñîì з îбîðîòîì äî 600 ìëí зëîòèх íà ð³ê. 
Çâ³ëüíåí³ â³ä ïîäàòêó зàхîäè щîäî îхîðîíè ïðà-
ö³, åëåêòðî- ³ òåïëîâà åíåðã³ÿ, âóã³ëëÿ. У Пîëüщ³ 
щîäî ПДÂ âñòàíîâëåíí³ îбìåæåííÿ íà ï³ëüãè. Пî-
äàòîê ñïëà÷óюòü юðèäè÷í³ îñîбè, îðãàí³зàö³ї бåз 
ïðàâ юðèäè÷íîї îñîбè òà ф³зè÷í³ îñîбè зàëåæíî 
â³ä ñâîєї ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³. Îêðåì³ âèäè 
ïðîäóêö³ї òà ïîñëóã (òâàðèííèöòâî, ñ³ëüãîñïïðî-
äóêö³ÿ íèзüêîãî ñòóïåíÿ îбðîбêè, äåÿê³ îб'єêòè 
бóä³âíèöòâà) зâ³ëüíåí³ â³ä ïîäàòêó. 

Íîâà íîðìà щîäî ñïëàòè ПДÂ. Ç 1 ñ³÷íÿ 
2009 ð. ââåäåíî íîâó íîðìó щîäî ñïëàòè ПДÂ, à 
ñàìå – ïðè ³ìïîðò³ òîâàðó ПДÂ ìîæíà бóäå ñïëà-
òèòè бåзïîñåðåäíüî зà äîïîìîãîю äåêëàðàö³ї ПДÂ 
бåз ïîòðåбè ñïëà÷óâàòè ïîäàòîê ó ìèòí³é ñëóæ-
б³. Â³ä ñïëàòè ПДÂ зâ³ëüíåí³ ïðîäîâîëü÷³ òîâàðè, 
ÿê³ ïåðåòèíàюòü êîðäîí з бëàãîä³éíîю ìåòîю. 
Ðàäà ì³í³ñòð³â ÐП з 1 ñ³÷íÿ 2009 ð. зàïðîâàäèëà 
òàê зâàíèé ðåзåðâ ñóñï³ëüíîї ñîë³äàðíîñò³ ó ðîз-
ì³ð³ 1,14 ìëðä ïîëüñüêèх зëîòèх (0,40 ìëðä äîë. 
СШÀ). Уðÿä Пîëüщ³ ïëàíóє îòðèìóâàòè ö³ êîшòè 
ó ðåзóëüòàò³ ï³äâèщåííÿ àêöèзíèх ñòàâîê íà àë-
êîãîëüí³ âèðîбè ³ àâòîìîб³ë³.

Àêöèçíèé ïîäàòîê. Цåé ïîäàòîê зàñòîñîâóєòü-
ñÿ äî 60 òîâàðíèх ãðóï, äî ÿêèх íàëåæàòü ëåãêîâ³ 
àâòî, ìèñëèâñüêà збðîÿ, ïàëèâí³ ìàòåð³àëè, ñïèðò, 
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òюòюíîâà ïðîäóêö³ÿ, хóòðà, ïàðфóìè ³ ò.ä. ÀП 
îхîïëåí³, зîêðåìà, íàфòîïðîäóêòè òà ñèíòåòè÷í³ 
ð³äê³ ïàëèâà, åëåêòðîòåхí³÷íå îбëàäíàííÿ зàãàëü-
íîãî âæèâàííÿ, ãàзîâà òà ìèñëèâñüêà збðîÿ, àëêî-
ãîëüí³ òà òюòюíîâ³ âèðîбè, âèíî òà ïèâî, ïàðфóìå-
ð³ÿ, ³ãðîâ³ àâòîìàòè òà åëåêòðîíí³ ãðàëüí³ ìàшèíè, 
â³òðèëüí³ òà ìîòîðí³ ÷îâíè, ìîðñüê³ ÿхòè, ëåãêîâ³ 
àâòîìîб³ë³, хóòðà, ñ³ëü, ïîë³åòèëåíîâà óïàêîâêà, 
ãàз äëÿ зàïðàâêè àâòîìîб³ë³â òà íàïîâíåííÿ òó-
ðèñòè÷íèх бàëîí³â. Сòàâêè ÀП âñòàíîâëåí³ ó â³ä-
ñîòêàх àбî êâîòàх. Сòàâêà àêöèзó âèзíà÷àєòüñÿ ó 
â³äñîòêàх â³äïîâ³äíî äî ö³íè ïðîäàæó ó âèðîбíèê³â 
àбî äî ìèòíîї âàðòîñò³ ³ìïîðòåð³â. Àêöèзí³ ñòàâ-
êè ï³äëÿãàюòü зì³íàì ïðîòÿãîì êàëåíäàðíîãî ðîêó 
òà ïóбë³êóюòüñÿ ó äîäàòêàх äî ðîзïîðÿäæåííÿ 
Ì³í³ñòðà ф³íàíñ³â Пîëüщ³. Îñíîâîю îïîäàòêóâàí-
íÿ ³ìïîðòó ï³äàêöèзíèх òîâàð³â є ìèòíà âàðò³ñòü, 
зб³ëüшåíà íà ìèòî, ðîзðàхîâàíå зã³äíî з îñíîâíîю 
ñòàâêîю. Яêщî îñíîâíà ìèòíà ñòàâêà íå бóëà âè-
зíà÷åíà, âèêîðèñòîâóєòüñÿ àâòîíîìíà ñòàâêà. Пðî-
äàæ ï³äàêöèзíèх âèðîб³â íà åêñïîðò íå ï³äëÿãàє 
îïîäàòêóâàííю àêöèзíèì ïîäàòêîì, зà âèíÿòêîì 
âèðîб³â, ÿê³ âæå бóëî ïîзíà÷åíî àêöèзíèìè зíà-
êàìè. Ì³í³ñòð ф³íàíñ³â шëÿхîì ðîзïîðÿäæåííÿ 
âèзíà÷àє óìîâè òà ïîðÿäîê ïîâåðíåííÿ àêöèзè ó 
åêñïîðò³. Пîëüñüêà ñèñòåìà íåïðÿìèх ïîäàòê³â (ïî-
äàòîê з òîâàð³â òà ïîñëóã ïëюñ àêöèз) бóëà àäàïòî-
âàíà äî âèìîã зàêîíîäàâñòâà Єâðîïåéñüêîãî Сîюзó 
ïåðåä âñòóïîì Пîëüщ³ äî ЄС. 

Пîäàòîê íà äèâ³äåíäè ââåäåíî íà îñíîâ³ Çàêî-
íó «Пðî ïîäàòîê íà äîхîäè юðèäè÷íèх îñ³б» â³ä  
15 ëюòîãî 1992 ð. Цåé ïîäàòîê ðîзïîâñюäæóєòüñÿ 
íà îñ³б, ÿê³ є àêö³îíåðàìè ï³äïðèєìñòâ. Сòàâêà ïî-
äàòêó ñòàíîâèòü 19%, ÿêщî íå ï³äïàäàє ï³ä êîí-
âåíö³ю ïðî ïîäâ³éíå îïîäàòêóâàííÿ. 

Пîäàòîê ç äîхîä³â ф³çèчíèх îñ³б. Âñòàíîâëå-
íî зàêîíàìè «Пðî ïîäàòîê з ф³зè÷íèх îñ³б» â³ä  
26 ëèïíÿ 1991 ð. ³ «Пðî àêîðäíå íà÷èñëåííÿ ïî-
äàòêó íà äåÿê³ âèäè äîхîäó ф³зè÷íèх îñ³б» â³ä  
20 ëèñòîïàäà 1998 ð. Îïîäàòêóâàííю íàëåæàòü 
äîхîäè ф³зè÷íèх îñ³б íåзàëåæíî â³ä äæåðåëà íàä-
хîäæåííÿ. П³äïðèєìö³-ф³зè÷í³ îñîбè ìàюòü ïðàâî 
îбðàòè ф³êñîâàíèé ïîäàòîê ó ðîзì³ð³ 19%. Çàêîíîì 
ïåðåäбà÷åíî б³ëüшå í³æ 100 âèä³â ä³ÿëüíîñò³, щî 
зâ³ëüíåí³ â³ä ïîäàòêó íà äîхîäè àбî ïåðåäбà÷àюòü 
ïåâí³ ï³ëüãè. Ç 1 ñ³÷íÿ 2009 ð. ó ÐП ââåëè äâà âèäè 
ïîäàòêó â³ä ф³зè÷íèх îñ³б. Яêщî ïëàòíèê ïîäàòêó 
ïðîòÿãîì ðîêó îòðèìóâàâ äîх³ä ó ðîзì³ð³ äî 85 528 
ïîëüñüêèх зëîòèх (30 545 äîë. СШÀ), òî ïîâèíåí 
ñïëàòèòè ïîäàòîê ó ðîзì³ð³ 18% â³ä äîхîäó. Âñ³ 
äîхîäè ïëàòíèêà ïîäàòêó, ÿê³ ïåðåâèщóâàòèìóòü 
âèщåзãàäàíó ñóìó äîхîäó, ñïëà÷óâàòèìóòü ïîäà-
òîê ó ðîзì³ð³ 32%. Сåðåäíüîю ñòàâêîю ïîäàòêó з 
äîхîä³â ó ðîзì³ð³ 19% îбêëàäàюòüñÿ äèâ³äåíäè òà 
íàäхîäæåííÿ â³ä ÷àñòêè ó ïðèбóòêàх юðèäè÷íèх 
îñ³б. Пîäàòêîì з äîхîäó îбêëàäàюòüñÿ ф³зè÷í³ îñî-
бè, ÿê³ ïîñò³éíî ïðîæèâàюòü â Пîëüщ³ òà îñîбè, 
ÿê³ ïåðåбóâàюòü â êðàїí³ ïîíàä ï³âðîêó. Òàêîæ 
îïîäàòêîâóюòüñÿ äîхîäè îñ³б, щî ïðîæèâàюòü зà 
êîðäîíîì, ÿêщî äæåðåëî öèх äîхîä³â зíàхîäèòü-
ñÿ â Пîëüщ³. Дëÿ âèзíà÷åííÿ зàãàëüíîї ñóìè îïî-
äàòêóâàííÿ äîх³ä зìåíшóєòüñÿ íà ñóìó ñòðàхîâèх 
âíåñê³â íà ïåíñ³éíå ñòðàхóâàííÿ зà â³êîì òà ñòàíîì 
зäîðîâ'ÿ, íà ë³êàðíÿíå ñòðàхóâàííÿ òà ñòðàхóâàííÿ 
â³ä íåщàñíèх âèïàäê³â, щî ïåðåäбà÷åíî ó ïîëîæåí-
íÿх ïðî ñèñòåìó ñîö³àëüíîãî ñòðàхóâàííÿ.

М³ñцåâ³ ïîäàòêè (ïîäàòîê ç òîâàð³â òà ïî-
ñëóã). Çàêîí «Пðî ïîäàòîê з òîâàð³â òà ïîñëóã» 
ïåðåäбà÷àє òàê³ ïîäàòêîâ³ ñòàâêè: îñíîâíà – ó ðîз-
ì³ð³ 22%, зíèæåíà – ó ðîзì³ð³ 7 òà 3%, à òàêîæ 
ñòàâêà 0%. Сòàâêà 0% ñòîñóєòüñÿ åêñïîðòó òîâàð³â 
òà ïîñëóã зà óìîâè ïðîâåäåííÿ îбë³êó òà îäåðæàí-

íÿ äîêóìåíòà, ÿêèé ï³äòâåðäæóє âèâåзåííÿ òîâàð³â 
зà êîðäîí. У âèïàäêó ïîñòà÷àííÿ òîâàð³â ó ìåæàх 
êðàїí ЄС ñòàâêà ïîäàòêó òàêîæ ñêëàäàє 0%. Пå-
ðåë³ê òîâàð³â òà ïîñëóã, зâ³ëüíåíèх â³ä îïîäàòêó-
âàííÿ òà îхîïëåíèх зíèæåíîю ñòàâêîю, ì³ñòèòüñÿ 
ó äîäàòêàх äî зàêîíó. Ì³í³ñòð ф³íàíñ³â Пîëüщ³ 
ìîæå зíèзèòè ñòàâêè ïîäàòêó äî ðîзì³ðó 0%, 3% 
àбî 7% äëÿ ïîñòà÷àííÿ äåÿêèх òîâàð³â òà íàäàííÿ 
äåÿêèх ïîñëóã àбî äëÿ ÷àñòèíè òèх ïîñòàâîê, àбî 
÷àñòèíè íàäàííÿ ïîñëóã, à òàêîæ âèзíà÷èòè óìîâè 
âèêîðèñòàííÿ âèзíà÷åíèх ñòàâîê. Сåðåä ïîзèö³é, 
îхîïëåíèх ó 2005 ð. зíèæåíîю ñòàâêîю ó ðîзì³-
ð³ 7%, зíàхîäÿòüñÿ (з ïåâíèì âèêëю÷åííÿì) ìî-
ëî÷íà ñèðîâèíà, ïðîäóêòè ñàä³âíèöòâà, ïðîäóêòè 
âèëîâ³â òà ðèбîïåðåðîбêè, ãîä³âë³ òà ë³ñíîãî ãîñ-
ïîäàðñòâà, ìèñëèâñòâà, бóä³âåëüí³ ìàòåð³àëè òà ïî-
ñëóãè, шòó÷í³ äîбðèâà, ïåñòèöèäè, фàðìàöåâòè÷í³ 
âèðîбè, îêðåì³ âèðîбè ñïîæèâ÷îї ïðîìèñëîâîñò³ òà 
äåÿê³ ïîñëóãè. Пîñëóãè ó ãàëóз³ îхîðîíè зäîðîâ'ÿ 
òà ñîö³àëüíîї îï³êè, ïîñëóãè ó ãàëóз³ äîñë³äæåíü 
òà ðîзâèòêó, à òàêîæ ó ãàëóз³ îñâ³òè бóëè зâ³ëü-
íåí³ з ïîäàòêó УÀÒ. Пëàòíèê ïîäàòêó ìàє ïðàâî 
зìåíшóâàòè ñóìó íàëåæíîãî ïîäàòêó íà ïîäàòîê, 
ÿêèé íàðàхîâóєòüñÿ íà ïðèäбàí³ òîâàðè òà ïîñëóãè. 
Ç 1 ñ³÷íÿ 2001 ð. â³ä ñïëàòè ïîäàòê³â бóëè зâ³ëü-
íåí³ ïëàòíèêè, âàðò³ñòü ïðîäàæó òîâàð³â òà ïîñëóã 
(ðàзîì з åêñïîðòîì) ÿêèх íå ïåðåâèщóâàëà ó ïîïå-
ðåäíüîìó ïîäàòêîâîìó ðîö³ åêâ³âàëåíòó â зëîòèх, 
ÿêèé â³äïîâ³äàє ñóì³ 10 òèñ. єâðî.

Пîäàòîê íà íåðóхîм³ñòü. У 2005 ð. ìàêñè-
ìàëüí³ ñòàâêè ñòàíîâèëè: æèëà íåðóхîì³ñòü –  
0,54 зëîòèх, òîðãîâåëüíà íåðóхîì³ñòü – 17,98 зëî-
òèх, ³íшà íåðóхîì³ñòü – 6,01 зëîòèх, зåìåëüí³ 
ä³ëÿíêè ï³ä òîðãîâ³ îб’єêòè – 0,66 зëîòèх, ³íш³ 
зåìåëüí³ ä³ëÿíêè – 0,32 зëîòèх зà 1 ì2. Щîðîêó 
âèзíà÷àєòüñÿ ì³í³ñòðîì ф³íàíñ³â ³ зàòâåðäæóюòü-
ñÿ ì³ñöåâèìè îðãàíàìè âëàäè. 

Уãîäè ïðî óíèêíåííя ïîäâ³éíîãî îïîäàòêóâàí-
íя. Пîëüщà óêëàëà óãîäè ïðî óíèêíåííÿ ïîäâ³é-
íîãî îïîäàòêóâàííÿ з ïîíàä 60 äåðæàâàìè. Çã³ä-
íî з³ зðàзêàìè ÎÅСÐ ó öèх óãîäàх бóëî ïðèéíÿòî 
ïðèíöèï îïîäàòêóâàííÿ ïðèбóòê³â ï³äïðèєìñòâà 
ò³ëüêè ó êðàїí³ ì³ñöåзíàхîäæåííÿ éîãî êîíòîðè, 
х³бà щî ï³äïðèєìñòâî ìàє ñâîї â³ää³ëè ó êðàїí³ 
ïàðòíåðà, щî ñòâîðює ìîæëèâ³ñòü ñòÿãíåííÿ òàì 
ïîäàòê³â íà ïðèбóòîê. Б³ëüш³ñòü óêëàäåíèх Пîëü-
щåю óãîä âèзíà÷àє ìàêñèìàëüíó ñòàâêó ïîäàòê³â 
з äèâ³äåíä³â íà ð³âí³ 5–15%, зíèæåííÿ öüîãî ïî-
äàòêó äî 5% ìîæå â³äбóòèñÿ òîä³, êîëè ³íîзåìíèé 
îäåðæóâà÷ ìàє ó êàï³òàë³ ï³äïðèєìñòâà, ÿêå ìàє 
ñâ³é îф³ñ â Пîëüщ³, âèзíà÷åíó ì³í³ìàëüíó ÷àñòêó 
(10 àбî 25%). У ÷àñòèí³ óêëàäåíèх Пîëüщåю óãîä 
ïåðåäбà÷àєòüñÿ ïîäàòêîâå зâ³ëüíåííÿ â³äñîòê³â 
«б³ëÿ äæåðåëà», щî îзíà÷àє – òàêå îïîäàòêóâàííÿ 
â³äбóâàєòüñÿ ó êðàїí³ ì³ñöåзíàхîäæåííÿ îñîбè, íà 
ð³÷ ÿêîї âîíè âèïëà÷óюòüñÿ. Â ³íшèх óãîäàх äîì³-
íóюòü ñòàâêè 10%. Уêëàäåí³ Пîëüщåю óãîäè ïðî 
óíèêíåííÿ ïîäâ³éíîãî îïîäàòêóâàííÿ äîïóñêàюòü 
òàêîæ îбêëàäåííÿ ïîäàòêîì ë³öåíз³éíèх îïëàò.

Фîðмè ï³äïðèємíèцüêîї ä³яëüíîñò³. Пîëüñüêå 
зàêîíîäàâñòâî ïåðåäбà÷àє òàê³ âèäè ï³äïðèєì-
íèöüêîї ä³ÿëüíîñò³: ï³äïðèєìö³-ф³зè÷í³ îñîбè; 
ïðîñò³ òîâàðèñòâà – ðåєñòðàö³ÿ зã³äíî з Гðîìà-
äÿíñüêèì êîäåêñîì ÐП; êîìåðö³éí³ ï³äïðèєì-
ñòâà, щî íàëåæàòü ф³зè÷íèì òà юðèäè÷íèì îñî-
бàì, – ðåєñòðàö³ÿ зã³äíî з Êîäåêñîì юðèäè÷íèх 
ï³äïðèєìñòâ; êîîïåðàòèâè; äåðæàâí³ ï³äïðèєì-
ñòâà; єâðîïåéñüêà êîìïàí³ÿ зã³äíî з íîðìàìè SE 
(SE – «Societas Europaea») àбî EEIG (Єâðîïåéñüêà 
Åêîíîì³÷íà Пàëàòà Òîðã³âë³, Êîìåðö³ї òà Пðî-
ìèñëîâîñò³). Êîäåêñ êîìåðö³éíèх ï³äïðèєìñòâ â³ä  
15 âåðåñíÿ 2000 ð. âèзíà÷àє äâ³ ãðóïè ï³äïðèєìñòâ: 
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òîâàðèñòâà (зàðåєñòðîâàíå òîâàðèñòâî, êîìàíäèòíå 
òîâàðèñòâî, ïðîфåñ³éíå òîâàðèñòâî òà ÀÒ з îбìå-
æåíîю â³äïîâ³äàëüí³ñòю); êîðïîðàö³ї (ÀÒ òà ÒÎÂ). 
Òàêîæ ï³äïðèєìíèöüêó ä³ÿëüí³ñòü ìîæóòü ïðîâî-
äèòè òîâàðèñòâà, фîíäè ³ ïðîфñï³ëêè. Дåÿê³ âèäè 
ä³ëîâîї àêòèâíîñò³ âèìàãàюòü îòðèìàííÿ ë³öåíз³ї 
зã³äíî з зàêîíîì «Пðî ñâîбîäó åêîíîì³÷íîї ä³ÿëü-
íîñò³» â³ä 2 ëèïíÿ 2004 ð. 

Єâðîïåéñüêà êîìïàí³ÿ (ëàò. Societas 
Europaea) – юðèäè÷íà îñîбà, зàñíîâàíà â³äïîâ³äíî 
äî Сòàòóòó єâðîïåéñüêîї êîìïàí³ї. Êîìïàí³ÿ, зà-
ñíîâàíà â òàê³é фîðì³, ìîæå ä³ÿòè ó âñ³х êðàїíàх 

Єâðîïåéñüêîãî Сîюзó бåз îêðåìîãî ïðîхîäæåííÿ 
ïðîöåäóð íàäàííÿ íàö³îíàëüíîãî ðåæèìó â êîæ-
í³é з íèх. Єâðîïåéñüêà êîìïàí³ÿ ìîæå бóòè зàñíî-
âàíà зà äîïîìîãîю зëèòòÿ àêö³îíåðíèх òîâàðèñòâ, 
ÿêщî хî÷à б äâà з íèх ï³äïîðÿäêîâàí³ ïðàâó ð³з-
íèх ÷ëåí³â ЄС; зà äîïîìîãîю óñòàíîâè хîëäèíãó 
àêö³îíåðíèìè òîâàðèñòâàìè àбî òîâàðèñòâàìè з 
îбìåæåíîю â³äïîâ³äàëüí³ñòю, ÿêщî îñíîâí³ êåð³â-
í³ îðãàíè хî÷à б äâîх ó÷àñíèê³â хîëäèíãó ï³äïî-
ðÿäêîâàí³ ïðàâó ð³зíèх ÷ëåí³â ЄС; зà äîïîìîãîю 
óñòàíîâè юðèäè÷íèìè îñîбàìè ñï³ëüíîї äî÷³ðíüîї 
êîìïàí³ї, ÿêщî хî÷à б äâîє ³з зàñíîâíèê³â ï³äïî-

ðÿäêîâàí³ ïðàâó ð³зíèх ÷ëåí³â ЄС; зà 
äîïîìîãîю ïåðåòâîðåííÿ â єâðîïåéñüêó 
êîìïàí³ю àêö³îíåðíèх òîâàðèñòâ, ÿê³ íå 
ìåíшå äâîх ðîê³â ìàюòü ф³ë³ю â ³íш³é 
êðàїí³ ЄС; ÿê äî÷³ðíÿ êîìïàí³ÿ ЄС. Пðè 
öüîìó í³ â îäíîìó з ïåðåðàхîâàíèх âè-
ïàäê³â êîìïàí³ÿ íå зîбîâ'ÿзàíà êóïóâà-
òè ñòàòóñ єâðîïåéñüêîї êîìïàí³ї.

Єâðîïåéñüêà Åêîíîì³÷íà Пàëàòà 
Òîðã³âë³, Êîìåðö³ї òà Пðîìèñëîâîñò³ – 
öå ì³æíàðîäíà íåóðÿäîâà îðãàí³зàö³ÿ, 
зàñíîâàíà â³äïîâ³äíî äî ïîëîæåííÿ 
№ 2137/85 Ðàäè Єâðîïåéñüêèх ñï³âòî-
âàðèñòâ â³ä 25 ëèïíÿ 1985 ð. Îðãàí³зà-
ö³ÿ зàðåєñòðîâàíà ó Êîìåðö³éíîìó ñóä³ 
Бðюññåëÿ зà íîìåðîì GEIE 218 â³ä 23 
ñ³÷íÿ 1998 ð. òà â Бåëüã³éñüêîìó Íà-
ö³îíàëüíîìó бàíêó â ì. Лüєæ зà íîìå-
ðîì 462-575-281. Її ðåєñòðàö³ÿ â ÿêîñò³ 
òîðãîâîї ìàðêè ï³äòâåðäæåíà ñåðòèф³-
êàòàìè № 001545334 òà № 001545565 
Уïðàâë³ííÿ ЄС з ïèòàíü ãàðìîí³зàö³ї 
âíóòð³шíüîãî ðèíêó ó ì. Àë³êàíòå (²ñ-
ïàí³ÿ). ²í³ö³àòîðàìè ñòâîðåííÿ ö³єї îð-
ãàí³зàö³ї âèñòóïèëè ä³ëîâ³ êîëà Єâðî-
ïè, ï³äïðèєìö³, фàх³âö³ òà êîðïîðàö³ї, 
щî бàæàюòü ñïðèÿòè ðåàë³зàö³ї зóñèëü, 
ñïðÿìîâàíèх íà зàбåзïå÷åííÿ ãàðìîí³-
зàö³ї ЄС. Ç ö³єю ìåòîю â 1998 ð. бóëà 
ñòâîðåíà ЄÅП (Єâðîïåéñüêà Åêîíîì³÷íà 
Пàëàòà), щî ìàє íà ìåò³ зàбåзïå÷åííÿ 
зàãàëüíîї ï³äòðèìêè ïîë³òè÷íèх, åêîíî-
ì³÷íèх, ñîö³àëüíèх, íàóêîâèх òà åêîëî-
ã³÷íèх ö³ëåé óðÿä³â êðàїí ЄС ÷åðåз íå-
äåðæàâíèé ñåêòîð, à òàêîæ ðåàë³зàö³ю 
зàâäàíü, âðàхîâóю÷è ï³äòðèìêó ³íòåãðà-
ö³ї êðàїí Сх³äíîї Єâðîïè äî ЄС; ñïðèÿí-
íÿ âзàєìîðîзóì³ííю é ñï³âðîб³òíèöòâó 
ì³æ êðàїíàìè, íàëàãîäæåííÿ äîñòóïó 
êîìïàí³é äî íîâèì ðèíê³â; ñïðÿìóâàí-
íÿ зóñèëü ³ ðåñóðñ³â ó ñфåðó ³ííîâàö³é ³ 
íîâ³òí³х òåхíîëîã³é; ï³äòðèìêó îбðàíèх 
ïðîåêò³â шëÿхîì âèðîбëåííÿ êîìïëåê-
ñíèх ð³шåíü; зàбåзïå÷åííÿ ï³äòðèìêè òà 
зàîхî÷åííÿ ïåðåäîâîãî äîñâ³äó ó ñфåðàх 
êîìåðö³ї, òîðã³âë³, ïðîìèñëîâîñò³, îñâ³-
òè, íàóêè òà ìèñòåöòâà.

Пðåäñòàâíèöòâà Єâðîïåéñüêîї Åêî-
íîì³÷íîї Пàëàòè Òîðã³âë³, Êîìåðö³ї òà 
Пðîìèñëîâîñò³ зíàхîäÿòüñÿ â ïîíàä 50 
êðàїíàх ñâ³òó, щî äîзâîëÿє зä³éñíюâàòè 
åфåêòèâíó êîìóí³êàö³ю â óñ³х ñфåðàх 
ì³æíàðîäíîãî ñï³âðîб³òíèöòâà. Пðåä-
ñòàâíèöòâî ö³єї ïàëàòè â Уêðàїí³ (EEIG 
â Уêðàїí³) зàðåєñòðîâàíî â Ì³í³ñòåðñòâ³ 
юñòèö³ї Уêðàїíè òà ðîзïî÷àëî ñâîю ä³-
ÿëüí³ñòü 1 âåðåñíÿ 2010 ð. Єâðîïåéñüêà 
Åêîíîì³÷íà Пàëàòà âïîâíîâàæåíà âèêî-
íóâàòè ñâîю ì³ñ³ю â Уêðàїí³. Пåðшî÷åð-
ãîâ³ зàâäàííÿ EEIG â Уêðàїí³ ïîëÿãàюòü 

ПОДАТКОВІ НАДХОДЖЕННЯ
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МІСЦЕВИЙ БЮДЖЕТ
 

ЦІЛЬОВИЙ ФОНД
 

Ðèñ. 1. Ñòðóêòóðà ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü  
(óêðàїíñüêèé âàð³àíò äî 2015 ð.)

Джåðåëî: ðîçðîбêà àâòîð³â

ВИДИ ПОЛЬСЬКИХ ПОДАТКІВ ВИДИ УКРАЇНСЬКИХ ПОДАТКІВ

1) податок на доходи юридичних осіб;
2) податок на додану вартість; 
3) акциз; 
4) податок на дивіденди; 
5) податок на доходи фізичних осіб; 
6) місцеві податки; 
7) податок на нерухомість.

1) загальнодержавні податки:
податок на прибуток підприємств; 
податок на доходи фізичних осіб;
податок на додану вартість; акцизний 
податок; екологічний податок; рентна 
плата; мито;
2) місцеві податки: податок на 
майно та єдиний податок, а до місцевих 
зборів − збір за місця для паркування 
транспортних засобів та туристичний 
збір.
 

МІСЦЕВИЙ БЮДЖЕТ
 

ДЕРЖАВНИЙ БЮДЖЕТ
 

МІСЦЕВИЙ БЮДЖЕТ
 

ДЕРЖАВНИЙ БЮДЖЕТ
 

Ðèñ. 2. Îñíîâí³ âèäè óêðàїíñüêèõ é ïîëüñüêèõ ïîäàòê³â 
(óêðàїíñüêèé âàð³àíò ç óðàõóâàííÿì çì³í 2015 ð.)

Джåðåëî: ðîçðîбêà àâòîð³â
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ó íàäàíí³ êîíñóëüòàö³éíèх ïîñëóã óðÿäó Уêðàїíè 
щîäî ãàðìîí³зàö³ї âíóòð³шíüîãî ðèíêó äåðæàâè з 
ðèíêîì ЄС, à òàêîæ ó ñïðèÿíí³ ä³ëîâ³é ñï³âïðàö³ 
ì³æ Уêðàїíîю òà ЄС).

Íà ðèñóíêó 1 ñхåìàòè÷íî зîбðàæåíî ñòðóêòóðó 
ïîäàòêîâèх íàäхîäæåíü (óêðàїíñüêèé âàð³àíò äî 
2015 ð.). Çàêîí Уêðàїíè № 71-V²²² «Пðî âíåñåííÿ 
зì³í äî Пîäàòêîâîãî êîäåêñó Уêðàїíè òà äåÿêèх 
зàêîí³â Уêðàїíè (щîäî ïîäàòêîâîї ðåфîðìè)», ï³ä-
ïèñàíèé Пðåзèäåíòîì ³ îïóбë³êîâàíèé â «Гîëîñ³ 
Уêðàїíè» 31 ãðóäíÿ 2014 ð., ïîêëàâ ïî÷àòîê зì³í 
äî Пîäàòêîâîãî êîäåêñó Уêðàїíè. Òîæ óæå 1 ñ³÷íÿ 
2015 ð. â³í íàбóâ ÷èííîñò³. Сåðåä îñíîâíèх зì³í, 
âíåñåíèх öèì зàêîíîì: ñêîðî÷åíî ê³ëüê³ñòü ïîäàò-
ê³â òà збîð³â. 

Íà ðèñóíêó 2 ñхåìàòè÷íî зîбðàæåíî îñíîâí³ 
âèäè óêðàїíñüêèх ³ ïîëüñüêèх ïîäàòê³â (óêðàїí-
ñüêèé âàð³àíò з óðàхóâàííÿì зì³í 2015 ð.). Îòæå, 
äî зàãàëüíîäåðæàâíèх ïîäàòê³â íàëåæàòü: ïîäàòîê 
íà ïðèбóòîê ï³äïðèєìñòâ; ïîäàòîê íà äîхîäè ф³-
зè÷íèх îñ³б; ïîäàòîê íà äîäàíó âàðò³ñòü; àêöèзíèé 
ïîäàòîê; åêîëîã³÷íèé ïîäàòîê; ðåíòíà ïëàòà; ìèòî.

Дî м³ñцåâèх ïîäàòê³â íàëåжàòü: ïîäàòîê íà 
ìàéíî òà єäèíèé ïîäàòîê, à äî ì³ñöåâèх збîð³â íà-
ëåæàòü: зб³ð зà ì³ñöÿ äëÿ ïàðêóâàííÿ òðàíñïîðò-
íèх зàñîб³â òà òóðèñòè÷íèé зб³ð. 

Ì³ñöåâ³ ðàäè îбîâ’ÿзêîâî óñòàíîâëююòü єäèíèé 
ïîäàòîê òà ïîäàòîê íà ìàéíî (â ÷àñòèí³ òðàíñïîðò-
íîãî ïîäàòêó òà ïëàòè зà зåìëю). Îêð³ì òîãî, âîíè 
âèð³шóюòü ïèòàííÿ щîäî âñòàíîâëåííÿ ïîäàòêó íà 
ìàéíî (â ÷àñòèí³ ïîäàòêó íà íåðóхîìå ìàéíî, â³ä-
ì³ííå â³ä зåìåëüíîї ä³ëÿíêè) òà âñòàíîâëåííÿ збîðó 
зà ì³ñöÿ äëÿ ïàðêóâàííÿ òðàíñïîðòíèх зàñîб³â, òó-
ðèñòè÷íîãî збîðó. Уñòàíîâëåííÿ ì³ñöåâèх ïîäàòê³â 
òà збîð³â, íå ïåðåäбà÷åíèх ПÊУ, зàбîðîíÿєòüñÿ.

Пîäàòîê íà ïðèбóòîê. Ðîзä³ë ²²² «Пîäàòîê íà 
ïðèбóòîê ï³äïðèєìñòâ» âèêëàäåíî â íîâ³é ðåäàê-
ö³ї. Çîêðåìà óòî÷íåíî, щî îб’єêòîì îïîäàòêóâàííÿ 
є ïðèбóòîê ³з äæåðåëîì ïîхîäæåííÿ з Уêðàїíè òà 
зà її ìåæàìè, ÿêèé âèзíà÷àєòüñÿ шëÿхîì êîðåãó-
âàííÿ (зб³ëüшåííÿ àбî зìåíшåííÿ) ф³íàíñîâîãî ðå-
зóëüòàòó äî îïîäàòêóâàííÿ (ïðèбóòêó àбî збèòêó), 
âèзíà÷åíîãî ó ф³íàíñîâ³é зâ³òíîñò³ ï³äïðèєìñòâà 
â³äïîâ³äíî ÍП(С)БÎ àбî ÌСФÇ, íà ð³зíèö³, ÿê³ âè-
íèêàюòü â³äïîâ³äíî äî ïîëîæåíü öüîãî ðîзä³ëó.

Дëÿ ïëàòíèê³â ïîäàòêó, ó ÿêèх ð³÷íèé äîх³ä 
â³ä бóäü-ÿêîї ä³ÿëüíîñò³ (зà âèðàхóâàííÿì íåïðÿ-
ìèх ïîäàòê³â) âèзíà÷åíèé зà ïðàâèëàìè бóхîбë³êó 
зà îñòàíí³é ð³÷íèé зâ³òíèé (ïîäàòêîâèé) ïåð³îä íå 
ïåðåâèщóє 20 ìëí ãðí, îб’єêò îïîäàòêóâàííÿ ìîæå 
âèзíà÷àòèñÿ бåз êîðåãóâàííÿ ф³íàíñîâîãî ðåзóëüòà-
òó äî îïîäàòêóâàííÿ íà óñ³ ð³зíèö³ (êð³ì â³ä’єìíîãî 
зíà÷åííÿ îб’єêòà îïîäàòêóâàííÿ ìèíóëèх ïîäàòêî-
âèх (зâ³òíèх) ðîê³â). Òàêèé ïëàòíèê ïîäàòêó ìîæå 
ïðèéíÿòè ð³шåííÿ ïðî íåзàñòîñóâàííÿ êîðåãóâàíü 
ф³íàíñîâîãî ðåзóëüòàòó íå б³ëüшå îäíîãî ðàзó ïðî-
òÿãîì бåзïåðåðâíîї ñóêóïíîñò³ ðîê³â, â êîæíîìó з 
ÿêèх âèêîíóєòüñÿ öåé êðèòåð³é щîäî ðîзì³ðó äîхî-
äó. Пðî öå ñë³ä зàзíà÷èòè ó ïîäàòêîâ³é зâ³òíîñò³ з 
öüîãî ïîäàòêó, щî ïîäàєòüñÿ зà ïåðшèé ð³ê â òàê³é 
бåзïåðåðâí³é ñóêóïíîñò³ ðîê³â.

Яêщî ó ïëàòíèêà, ÿêèé ïðèéíÿâ ð³шåííÿ ïðî 
íåзàñòîñóâàííÿ êîðåãóâàíü ф³íàíñîâîãî ðåзóëüòà-
òó, â бóäü-ÿêîìó íàñòóïíîìó ðîö³ ð³÷íèé äîх³ä (зà 
âèðàхóâàííÿì íåïðÿìèх ïîäàòê³â), âèзíà÷åíèé зà 
ïðàâèëàìè бóхîбë³êó зà îñòàíí³é ð³÷íèé зâ³òíèé 
(ïîäàòêîâèé) ïåð³îä ïåðåâèщóє 20 ìëí ãðí, òàêèé 
ïëàòíèê âèзíà÷àє îб’єêò îïîäàòêóâàííÿ ïî÷èíà-
ю÷è з òàêîãî ðîêó шëÿхîì êîðåãóâàííÿ ф³íàíñî-
âîãî ðåзóëüòàòó äî îïîäàòêóâàííÿ íà óñ³ ð³зíèö³. 
Îñíîâíà ñòàâêà ïîäàòêó íà ïðèбóòîê íå зì³íèëàñÿ 
³ ñòàíîâèòü 18%. 

Ïîäàòîê íà äîõîäè ф³çè÷íèõ îñ³á. Âñòàíîâëå-
íî òàê³ ñòàâêè ПДФÎ: 15% – ÿêщî бàзà îïîäàò-
êóâàííÿ äëÿ ì³ñÿ÷íîãî îïîäàòêîâóâàíîãî äîхîäó 
íå ïåðåâèщóє 10-êðàòíèé ðîзì³ð ì³í³ìàëüíîї зà-
ðîб³òíîї ïëàòè (òîбòî 12 180 ãðí); ÿêщî æ бàзà 
îïîäàòêóâàííÿ â êàëåíäàðíîìó ì³ñÿö³ ïåðåâèщóє 
10-êðàòíèé ðîзì³ð ì³í³ìàëüíîї зàðïëàòè, òî äî 
ñóìè òàêîãî ïåðåâèщåííÿ зàñòîñîâóєòüñÿ ñòàâêà 
20% (ðàí³шå бóëî 17%). 

Дî äîхîäó ó ðîзì³ð³ äî 120 ì³í³ìàëüíèх зàðï-
ëàò бóäå зàñòîñîâóâàòèñü ñòàâêà 15%; ïîíàä 120 
ðîзì³ð³â ì³í³ìàëüíîї зàðîб³òíîї ïëàòè – 20%. Òà-
êîæ ââîäèòüñÿ îïîäàòêóâàííÿ òàê зâàíèх ïàñèâ-
íèх äîхîä³â, зîêðåìà äèâ³äåíä³â, ïðîöåíò³â, ðî-
ÿëò³. Сòàâêè ïîäàòêó íà ïàñèâí³ äîхîäè äî бàзè 
îïîäàòêóâàííÿ âñòàíîâëююòüñÿ ó òàêèх ðîзì³-
ðàх: 20% – äëÿ ïàñèâíèх äîхîä³â, зîêðåìà íàðà-
хîâàíèх ó âèãëÿä³ äèâ³äåíä³â з àêö³é òà/àбî ³í-
âåñòèö³éíèх ñåðòèф³êàò³â, щî âèïëà÷óюòüñÿ ²С²; 
5% – äëÿ äîхîä³â ó âèãëÿä³ äèâ³äåíä³â з àêö³é òà 
êîðïîðàòèâíèх ïðàâ, íàðàхîâàíèх ðåзèäåíòàìè – 
ïëàòíèêàìè ïîäàòêó íà ïðèбóòîê ï³äïðèєìñòâ 
(êð³ì äîхîä³â ó âèãëÿä³ äèâ³äåíä³â з àêö³é, ³íâåñ-
òèö³éíèх ñåðòèф³êàò³â, ÿê³ âèïëà÷óюòü ³íñòèòóòè 
ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ). 

Íîðìó ï. 169.1.1 ПÊУ, зã³äíî з ÿêèì ðîзì³ð 
ïîäàòêîâîї ñîö³àëüíîї ï³ëüãè äîð³âíює 100% â³ä 
ðîзì³ðó ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó äëÿ ïðàöåзäàòíîї 
îñîбè (ó ðîзðàхóíêó íà ì³ñÿöü) (ðîзä. XIX ПÊУ), 
ïåðåíåñåíî íà 1 ñ³÷íÿ 2016 ð. 

Пîäàòîê íà äîäàíó âàðò³ñòü. Çб³ëüшåíî «ïî-
ð³ã» îбîâ’ÿзêîâîї ðåєñòðàö³ї ñóб’єêòà ãîñïîäàðю-
âàííÿ ïëàòíèêîì ПДÂ äî 1 ìëí ãðí (ðàí³шå – 300 
òèñ. ãðí). Îêð³ì òîãî, ïåðåäбà÷åíî òåñòîâèé ðåæèì 
зàñòîñóâàííÿ åëåêòðîííîї ñèñòåìè àäì³í³ñòðóâàí-
íÿ ПДÂ з 1 ëюòîãî äî 1 ëèïíÿ 2015 ð. У ðîзä³-
ë³ ХХ «Пåðåх³äí³ ïîëîæåííÿ» óòî÷íåíî, щî з 1 
ëюòîãî 2015 ð. ðåєñòðàö³ї â ЄÐПÍ ï³äëÿãàюòü âñ³ 
ïîäàòêîâ³ íàêëàäí³ òà ðîзðàхóíêè êîðåãóâàííÿ 
(зîêðåìà é ò³, ÿê³ íå íàäàюòüñÿ ïîêóïöю, âèïè-
ñàí³ зà îïåðàö³ÿìè з ïîñòà÷àííÿ òîâàð³â/ïîñëóã, 
щî зâ³ëüíåí³ â³ä îïîäàòêóâàííÿ) íåзàëåæíî â³ä 
ðîзì³ðó ПДÂ â îäí³é ïîäàòêîâ³é íàêëàäí³é ÷è â 
îäíîìó ðîзðàхóíêó êîðåãóâàííÿ. У ïåðåх³äíîìó 
ïåð³îä³ äî ïëàòíèê³â ïîäàòê³â íå бóäóòü зàñòîñî-
âóâàòè шòðàфè зà ïîðóшåííÿ òåðì³í³â ðåєñòðàö³ї 
ïîäàòêîâèх íàêëàäíèх â Єäèíîìó ðåєñòð³. 

Сïðîщåíà ñèñòåмà îïîäàòêóâàííя. Çìåíшåíî 
ê³ëüê³ñòü ãðóï ïëàòíèê³â єäèíîãî ïîäàòêó з 6-òè 
äî 4-х: 

– ïåðшà ãðóïà – ф³зîñîбè-ï³äïðèєìö³, ÿê³ íå 
âèêîðèñòîâóюòü ïðàöю íàéìàíèх îñ³б, зä³éñíю-
юòü âèêëю÷íî ðîзäð³бíèé ïðîäàæ òîâàð³â з òîð-
ãîâåëüíèх ì³ñöü íà ðèíêàх òà/àбî ïðîâàäÿòü ãîñ-
ïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü з íàäàííÿ ïîбóòîâèх ïîñëóã 
íàñåëåííю ³ îбñÿã äîхîäó ÿêèх ïðîòÿãîì êàëåí-
äàðíîãî ðîêó íå ïåðåâèщóє 300 òèñ. ãðí (ðàí³шå 
150 òèñ. ãðí); 

– äðóãà ãðóïà – ф³зîñîбè-ï³äïðèєìö³, ÿê³ зä³é-
ñíююòü ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü з íàäàííÿ ïîñëóã, 
зîêðåìà ïîбóòîâèх, ïëàòíèêàì єäèíîãî ïîäàòêó òà/
àбî íàñåëåííю, âèðîбíèöòâî òà/àбî ïðîäàæ òîâà-
ð³â, ä³ÿëüí³ñòü ó ñфåð³ ðåñòîðàííîãî ãîñïîäàðñòâà 
зà óìîâè, щî ïðîòÿãîì êàëåíäàðíîãî ðîêó âîíè â³ä-
ïîâ³äàюòü ñóêóïíîñò³ òàêèх êðèòåð³їâ: íå âèêîðèñ-
òîâóюòü ïðàöю íàéìàíèх îñ³б àбî ê³ëüê³ñòü îñ³б, 
ÿê³ ïåðåбóâàюòü з íèìè ó òðóäîâèх â³äíîñèíàх, 
îäíî÷àñíî íå ïåðåâèщóє 10 îñ³б; à îбñÿã äîхîäó íå 
ïåðåâèщóє 1,5 ìëí ãðí (ðàí³шå 1 ìëí ãðí); 

– òðåòÿ ãðóïà – ф³зîñîбè-ï³äïðèєìö³, ÿê³ íå 
âèêîðèñòîâóюòü ïðàöю íàéìàíèх îñ³б àбî ê³ëü-
ê³ñòü îñ³б, ÿê³ ïåðåбóâàюòü з íèìè ó òðóäîâèх 
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â³äíîñèíàх, íå îбìåæåíà, òà юðîñîбè – ñóб’єêòè 
ãîñïîäàðюâàííÿ бóäü-ÿêîї îðãàí³зàö³éíî-ïðàâîâîї 
фîðìè, ó ÿêèх ïðîòÿãîì êàëåíäàðíîãî ðîêó îбñÿã 
äîхîäó íå ïåðåâèщóє 20 ìëí ãðí; 

– ÷åòâåðòà ãðóïà – ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ òîâà-
ðîâèðîбíèêè, ó ÿêèх ÷àñòêà ñ/ã òîâàðîâèðîбíè-
öòâà зà ïîïåðåäí³é ïîäàòêîâèé (зâ³òíèé) ð³ê äî-
ð³âíює àбî ïåðåâèщóє 75%. 

Пëàòíèêè єäèíîãî ïîäàòêó òðåòüîї-шîñòîї ãðóï, 
ÿê³ ïåðåбóâàëè íà îбë³êó â êîíòðîëюю÷èх îðãàíàх 
äî 1 ñ³÷íÿ 2015 ð., з 1 ñ³÷íÿ 2015 ð. ââàæàюòüñÿ 
ïëàòíèêàìè єäèíîãî ïîäàòêó òðåòüîї ãðóïè.

Ðîзшèðåíî êîëî îñ³б, ÿê³ зîбîâ’ÿзàí³ зàñòîñîâó-
âàòè êàñîâ³ àïàðàòè. Òåïåð îбîâ’ÿзîê зàñòîñóâàííÿ 
ÐÐÎ ïîшèðюєòüñÿ òàêîæ ³ íà ï³äïðèєìö³â ²² òà  
²²² ãðóï (ф³зîñîбè) ñïðîщåíîї ñèñòåìè, êð³ì òèх, 
ÿê³ ïðàöююòü íà ðèíêàх òà ïðîäàюòü òîâàðè äð³б-
íî-ðîзäð³бíîї òîðãîâåëüíîї ìåðåæ³ ÷åðåз зàñîбè 
ïåðåñóâíîї ìåðåæ³. Пðè öüîìó ìîðàòîð³é íà ïåðå-
â³ðêè ñòîñîâíî ïèòàíü зàñòîñóâàííÿ ÐÐÎ òàêèìè 
ï³äïðèєìöÿìè âñòàíîâëåíî äî 2017 ð. 

В³éñüêîâèé çб³ð. Пðîäîâæåíî ä³ю â³éñüêîâîãî 
збîðó äî íàбðàííÿ ÷èííîñò³ ð³шåííÿì Âåðхîâíîї 
Ðàäè Уêðàїíè ïðî зàâåðшåííÿ ðåфîðìè Çбðîéíèх 
Сèë Уêðàїíè. Уòî÷íåíî òàêîæ, щî îб’єêòîì îïî-
äàòêóâàííÿ â³éñüêîâèì збîðîì є óñ³ äîхîäè, âè-
зíà÷åí³ ñò. 163 ПÊУ. 

Дëÿ ðîзäð³бíîї òîðã³âë³ ï³äàêöèзíèìè òîâàðà-
ìè ââîäèòüñÿ àêöèзíèé ïîäàòîê. Сòàâêè ïîäàòêó 
âñòàíîâëююòüñÿ зà ð³шåííÿì ñ³ëüñüêîї, ñåëèщíîї 
àбî ì³ñüêîї ðàäè ó â³äñîòêàх â³ä âàðòîñò³ (з ïîäàò-
êîì íà äîäàíó âàðò³ñòü) ó ðîзì³ð³ 5%. 

Çì³íåíî îб’єêò îïîäàòêóâàííÿ ïîäàòêîì íà íå-
ðóхîìå ìàéíî, â³äì³ííå â³ä зåìåëüíîї ä³ëÿíêè. 
Îб’єêòîì îïîäàòêóâàííÿ є îб’єêò æèòëîâîї òà íå-
æèòëîâîї íåðóхîìîñò³, зîêðåìà éîãî ÷àñòêà. П³ëü-
ãè ³з ñïëàòè ïîäàòêó ïåðåäбà÷åíî: à) äëÿ êâàðòè-
ðè/êâàðòèð íåзàëåæíî â³ä їх ê³ëüêîñò³ – íà 60 ì2; 
б) äëÿ æèòëîâîãî бóäèíêó/бóäèíê³â íåзàëåæíî 
â³ä їх ê³ëüêîñò³ – íà 120 ì2; â) äëÿ ð³зíèх òèï³â 
îб’єêò³â æèòëîâîї íåðóхîìîñò³, зîêðåìà їх ÷àñòîê 
(ó ðàз³ îäíî÷àñíîãî ïåðåбóâàííÿ ó âëàñíîñò³ ïëàò-
íèêà ïîäàòêó êâàðòèðè/êâàðòèð òà æèòëîâîãî бó-
äèíêó/бóäèíê³â, зîêðåìà їх ÷àñòîê) – íà 180 ì2. 

Пóíêòè à), б), â) є ñóìí³âíèìè, í³бè íàäóìà-
íèìè ³ íåîбãðóíòîâàíèìè. Ìîæëèâî, ï³ëüãàìè öå 
íàзèâàòè òåæ íåäîö³ëüíî – íàïðèêëàä íàзâàòè ö³ 
ðîзì³ðè 60, 120 ³ 180, ÿê ïîð³ã îïîäàòêóâàííÿ. 
Òîбòî ñïëàòà ïîäàòê³â ðîзïî÷èíàєòüñÿ з 61, 121 ³ 
181 ì2. Îñîбëèâî зàïëóòàíèì є ïóíêò â) – äèâóє 
éîãî íåîбґðóíòîâàíà î÷åâèäí³ñòü ïîëåãшèòè äîëю 
бàãàòîї ãðóïè íàñåëåííÿ.

С³ëüñüê³, ñåëèщí³, ì³ñüê³ ðàäè ìîæóòü зб³ëü-
шóâàòè ãðàíè÷íó ìåæó æèòëîâîї íåðóхîìîñò³, íà 
ÿêó зìåíшóєòüñÿ бàзà îïîäàòêóâàííÿ, âñòàíîâëå-
íà öèì ï³äïóíêòîì. Сòàâêè ïîäàòêó äëÿ îб’єêò³â 
æèòëîâîї òà/àбî íåæèòëîâîї íåðóхîìîñò³, щî ïåðå-
бóâàюòü ó âëàñíîñò³ ф³зè÷íèх òà юðèäè÷íèх îñ³б, 
âñòàíîâëююòüñÿ зà ð³шåííÿì ñ³ëüñüêîї, ñåëèщíîї 
àбî ì³ñüêîї ðàäè зàëåæíî â³ä ì³ñöÿ ðîзòàшóâàííÿ 
(зîíàëüíîñò³) òà òèï³â òàêèх îб’єêò³â íåðóхîìîñò³ 
ó ðîзì³ð³, щî íå ïåðåâèщóє 2% â³ä ðîзì³ðó ì³í³-
ìàëüíîї зàðîб³òíîї ïëàòè, âñòàíîâëåíîї зàêîíîì íà 
1 ñ³÷íÿ зâ³òíîãî (ïîäàòêîâîãî) ðîêó, зà 1 ì2 бàзè 
îïîäàòêóâàííÿ. 

Зà ïðåñòèжí³ àâòîмîб³ë³ ñïëàчóâàòèмåòüñя 
òðàíñïîðòíèé ïîäàòîê. Îб’єêòîì îïîäàòêóâàí-
íÿ є ëåãêîâ³ àâòîìîб³ë³, ÿêèìè êîðèñòóâàëèñÿ äî 
5 ðîê³â ³ ìàюòü îб’єì öèë³íäð³â äâèãóíà ïîíàä  
3 ñì3. Сòàâêà ïîäàòêó – 25 òèñ. ãðí зà êîæåí ëåã-
êîâèé àâòîìîб³ëü. Òðàíñïîðòíèé ïîäàòîê ñïëà÷ó-
єòüñÿ: à) ф³зè÷íèìè îñîбàìè – ïðîòÿãîì 60 äí³â з 

äíÿ âðó÷åííÿ ïîäàòêîâîãî ïîâ³äîìëåííÿ-ð³шåííÿ 
(ïîäàòêîâå ïîâ³äîìëåííÿ – ð³шåííÿ âðó÷àєòüñÿ äî 
1 ëèïíÿ); б) юðèäè÷íèìè îñîбàìè – àâàíñîâèìè 
âíåñêàìè щîêâàðòàëó äî 30 ÷èñëà ì³ñÿöÿ, щî íà-
ñòóïàє зà зâ³òíèì êâàðòàëîì, ÿê³ â³äîбðàæàюòüñÿ 
â ð³÷í³é ïîäàòêîâ³é äåêëàðàö³ї».

Çàêîíîì Уêðàїíè â³ä 29 ãðóäíÿ 2014 ð. № 77-VIII  
ñòâîðåíî єäèíèé Фîíä ñîö³àëüíîãî ñòðàхóâàí-
íÿ шëÿхîì îб'єäíàííÿ Фîíäó ñîö³àëüíîãî ñòðà-
хóâàííÿ â³ä íåщàñíèх âèïàäê³â íà âèðîбíèöòâ³ 
òà ïðîфåñ³éíèх зàхâîðюâàíü ³ Фîíäó ñîö³àëüíîãî 
ñòðàхóâàííÿ з òèì÷àñîâîї âòðàòè ïðàöåзäàòíîñò³. 
Фîíä ñîö³àëüíîãî ñòðàхóâàííÿ Уêðàїíè êåðóâàòè-
ìå зàãàëüíîîбîâ'ÿзêîâèì äåðæàâíèì ñîö³àëüíèì 
ñòðàхóâàííÿì â³ä íåщàñíîãî âèïàäêó ó зâ'ÿзêó з 
òèì÷àñîâîю âòðàòîю ïðàöåзäàòíîñò³ òà ìåäè÷íèì 
ñòðàхóâàííÿì, ïðîâàäèòèìå àêóìóëÿö³ю ñòðàхîâèх 
âíåñê³â, êîíòðîëюâàòèìå зà âèêîðèñòàííÿì êîшò³â, 
зàбåзïå÷óâàòèìå ф³íàíñóâàííÿ âèïëàò зà öèìè âè-
äàìè ñîö³àëüíîãî ñòðàхóâàííÿ òà зä³éñíюâàòèìå 
³íш³ фóíêö³ї зã³äíî ³з зàòâåðäæåíèì ñòàòóòîì.

Уòðèìàííÿ Фîíäó зä³éñíюâàòèìåòüñÿ зà ðàхó-
íîê êîшò³â, щî íàä³éшëè â³ä єäèíîãî âíåñêó, à 
íå зà ðàхóíîê äåðæбюäæåòó. Êàбì³í ââàæàє, щî 
öå ï³äâèщèòü åфåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ â ñфåð³ зà-
éíÿòîñò³ òà ñîöñòðàхóâàííÿ, ñêîðîòèòü é îïòèì³-
зóє âèòðàòè íà óïðàâë³ííÿ òà ñïðîñòèòü îбñëóãî-
âóâàííÿ зàñòðàхîâàíèх îñ³б ³ ðîбîòîäàâö³â. Êð³ì 
òîãî, Çàêîí âíîñèòü ñóòòєâ³ зì³íè äî Çàêîíó ïðî 
ЄСÂ: 1) ÷ëåíè ñ³ìåé ф³зîñ³б-ï³äïðèєìö³â, ÿê³ бå-
ðóòü ó÷àñòü ó ïðîâàäæåíí³ ï³äïðèєìíèöüêîї ä³-
ÿëüíîñò³, âèêëю÷àюòüñÿ з ïåðåë³êó ïëàòíèê³â 
єäèíîãî âíåñêó; 2) ï³äïðèєìö³ (³ íà зàãàëüí³é ñèñ-
òåì³, ³ íà єäèíîìó ïîäàòêó) зîбîâ'ÿзàí³ ïëàòèòè 
ì³í³ìàëüíèé ЄСÂ íàâ³òü зà ì³ñÿö³, â ÿêèх âîíè 
âзàãàë³ íå îòðèìóâàëè äîхîä³â; 3) зб³ëüшóюòüñÿ 
ðîзì³ðè шòðàф³â: зà íåñïëàòó (íåñâîє÷àñíó ñïëà-
òó) єäèíîãî âíåñêó – з 10 äî 20% â³ä ñâîє÷àñíî 
íåñïëà÷åíèх ñóì; зà äîíàðàхóâàííÿ Пîäàòêîâîю 
ñâîє÷àñíî íåíàðàхîâàíîãî ЄСÂ – з 5 äî 10% â³ä 
äîíàðàхîâàíîї ñóìè зà êîæíèé ïîâíèé àбî íå ïî-
âíèé зâ³òíèé ïåð³îä, àëå íå б³ëüшå 50% â³ä äî-
íàðàхîâàíîãî ЄСÂ. Êð³ì òîãî, âñòàíîâëåíî шòðàф 
зà íåïîäàííÿ зâ³òó з ЄСÂ – 170 ãðí (10 í.ì.ä.ã.) ³  
1 020 ãðí (60 í.ì.ä.ã) зà ïîâòîðíå ïîðóшåííÿ. 

Ðîбîòîäàâö³ òåïåð зîбîâ'ÿзàí³ ïëàòèòè ЄСÂ íå 
ìåíшå ì³í³ìàëüíîãî (ðîзðàхîâàíèé з ì³í³ìàëüíîї 
зàðïëàòè, âñòàíîâëåíîї зàêîíîäàâñòâîì), íå зàëåæ-
íî â³ä ñóìè íàðàхîâàíîї зàðïëàòè. Цå, щîïðàâäà, 
íå ñòîñóєòüñÿ âèïëàò зà íåîñíîâíèì ì³ñöåì ðîбî-
òè. Ðîбîòîäàâö³ ï³äïðèєìñòâà òà ï³äïðèєìö³, ÿê³ 
âèïëà÷óюòü зàðïëàòó àбî âèíàãîðîäó зà äîãîâîðîì 
ЦПХ, ìàюòü ïðàâî ïëàòèòè ЄСÂ (íàðàхóâàííÿ íà 
ФÎП) зà ñòàâêàìè з óðàхóâàííÿì зíèæåíîãî êî-
åф³ö³єíòà (íå ìåíш 0,4 äëÿ 2015 ð.), ÿêщî ðîбî-
òîäàâåöü äîòðèìóєòüñÿ òàêèх óìîâ, ÿê бàзà ЄСÂ 
зà ïåð³îä, зà ÿêèé ïðîâîäèòüñÿ íàðàхóâàííÿ, ÿê 
ì³í³ìóì â 2,5 ðàзè б³ëüшå í³æ ñåðåäíüîì³ñÿ÷íà 
бàзà íàðàхóâàííÿ ЄСÂ зà 2014 ð.; ñåðåäíÿ зàðïëà-
òà íà ï³äïðèєìñòâ³ зб³ëüшèëàñÿ íå ìåíшå ÿê íà 
30% ïîð³âíÿíî з ñåðåäíüîю зàðïëàòîю зà 2014 ð.; 
ñåðåäí³é ïëàò³æ зà ïðàö³âíèêà (³íшó зàñòðàхîâàíó 
îñîбó) ï³ñëÿ зàñòîñóâàííÿ êîåф³ö³єíòà) ñòàíîâèòü 
íå ìåíшå 700 ãðí; ñåðåäíÿ зàðïëàòà íà ï³äïðè-
єìñòâ³ ñòàíîâèòü íå ìåíшå í³æ 3-êðàòíèé ðîзì³ð 
ì³í³ìàëüíîї зàðïëàòè. 

Пðîäîâæåíî ìîðàòîð³é íà ïåðåâ³ðêè б³зíåñó. 
Çàêîíîì Уêðàїíè № 71-V²²² «Пðî âíåñåííÿ зì³í äî 
Пîäàòêîâîãî êîäåêñó Уêðàїíè òà äåÿêèх зàêîí³â 
Уêðàїíè (щîäî ïîäàòêîâîї ðåфîðìè)» âñòàíîâëå-
íî, щî ó 2015 òà 2016 ðð. ïåðåâ³ðêè ï³äïðèєìñòâ, 
óñòàíîâ òà îðãàí³зàö³é, ф³зîñ³б-ï³äïðèєìö³â з îб-
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ñÿãîì äîхîäó äî 20 ìëí ãðí зà ïîïåðåäí³é êàëåí-
äàðíèé ð³ê îðãàíè êîíòðîëю зä³éñíюâàòèìóòü âè-
êëю÷íî з äîзâîëó Êàбì³íó, зà зàÿâêîю ñóб’єêòà 
ãîñïîäàðюâàííÿ щîäî éîãî ïåðåâ³ðêè, зã³äíî з ð³-
шåííÿì ñóäó àбî зã³äíî з âèìîãàìè Êðèì³íàëüíî-
ãî ïðîöåñóàëüíîãî êîäåêñó Уêðàїíè. 

Пðîòå öå îбìåæåííÿ íå ïîшèðюєòüñÿ з 1 ñ³÷íÿ 
2015 ð. íà ïåðåâ³ðêè ãîñïñóб’єêò³â, щî ââîзÿòü íà 
ìèòíó òåðèòîð³ю Уêðàїíè òà/àбî âèðîбëÿюòü, òà/
àбî ðåàë³зóюòü ï³äàêöèзí³ òîâàðè; íà ïåðåâ³ðêè äî-
òðèìàííÿ íîðì зàêîíîäàâñòâà з ïèòàíü íàÿâíîñò³ 
ë³öåíз³é, ïîâíîòè íàðàхóâàííÿ òà ñïëàòè ïîäàòêó 
íà äîхîäè ф³зè÷íèх îñ³б, єäèíîãî ñîö³àëüíîãî âíå-
ñêó, â³äшêîäóâàííÿ ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü. 
À з 1 ëèïíÿ 2015 ð. зãàäàíå îбìåæåííÿ íå ïîшè-
ðюєòüñÿ íà ïåðåâ³ðêè ïëàòíèê³â єäèíîãî ïîäàòêó 
äðóãîї ³ òðåòüîї (ф³зè÷í³ îñîбè-ï³äïðèєìö³) ãðóï, 
êð³ì òèх, ÿê³ ïðàöююòü íà ðèíêàх, ïðîäàюòü òî-
âàðè ó äð³бíî-ðîзäð³бí³é òîðãîâåëüí³é ìåðåæ³ ÷å-
ðåз зàñîбè ïåðåñóâíîї ìåðåæ³, зà âèíÿòêîì ïëàò-
íèê³â єäèíîãî ïîäàòêó, âèзíà÷åíèх ïóíêòîì 28 
ï³äðîзä³ëó 10 ðîзä³ëó ХХ «Пåðåх³äí³ ïîëîæåííÿ» 
Пîäàòêîâîãî êîäåêñó Уêðàїíè, з ïèòàíü äîòðèìàí-
íÿ ïîðÿäêó зàñòîñóâàííÿ ÐÐÎ. Âîäíî÷àñ Çàêîíîì 
â³ä 28 ãðóäíÿ 2014 ð. № 76 «Пðî âíåñåííÿ зì³í òà 
âèзíàííÿ òàêèìè, щî âòðàòèëè ÷èíí³ñòü, äåÿêèх 
зàêîíîäàâ÷èх àêò³â Уêðàїíè» âñòàíîâëåíî, щî ïå-

ðåâ³ðêè ï³äïðèєìñòâ, óñòàíîâ òà îðãàí³зàö³é, ф³-
зè÷íèх îñ³б-ï³äïðèєìö³â îðãàíàìè êîíòðîëю (êð³ì 
Дåðæàâíîї ф³ñêàëüíîї ñëóæбè Уêðàїíè òà Дåðæàâ-
íîї ф³íàíñîâîї ³íñïåêö³ї Уêðàїíè) зä³éñíююòüñÿ 
ïðîòÿãîì ñ³÷íÿ–÷åðâíÿ 2015 ð. âèêëю÷íî з äî-
зâîëó Êàб³íåòó Ì³í³ñòð³â Уêðàїíè àбî зà зàÿâêîю 
ñóб'єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ щîäî éîãî ïåðåâ³ðêè.

Âèñíîâêè. У ñó÷àñíoìó é ïîäàëüшîìó ïåð³îäàх 
â Уêðàїí³ äîö³ëüíî âðàхîâóâàòè äîñâ³ä ³íшèх êðà-
їí, ïåðåäîâèх òà òèх, щî ïîêàзóюòü òåíäåíö³ї äî 
ðîзâèòêó åêîíîì³÷íîї ìîäåë³ ñóñï³ëüíîї åêîíîì³êè, 
³ äîòðèìóâàòèñü ïåâíîї àíàëîã³ї ïðè фîðìóâàíí³ 
äåðæàâíîãî бюäæåòó. Àíàë³з бюäæåòíî-ïîäàòêîâîї 
ñèñòåìè Ðåñïóбë³êè Пîëüщ³ âèÿâëÿє òîé фàéò, щî 
ïðîòÿãîì äîâãîãî ÷àñó â Уêðàїí³ ð³âåíü ïîäàòêîâîãî 
íàâàíòàæåííÿ бóâ зíà÷íî б³ëüшèé ÿê ó ñòðóêòóð³ 
ïîäàòêîâèх íàäхîäæåíü, òàê ³ зà ñòàâêàìè îêðåìèх 
збîð³â ³ ïîäàòê³â. Цå є фàêòîðîì òèñêó íà åêîíîì³-
êó, ò³í³зàö³ї åêîíîì³êè, ë³êâ³äóâàííÿ ñòèìóë³â äî 
ï³äïðèєìíèöüêîї àêòèâíîñò³ òà ðîзâèòêó âèðîбíè-
öòâà. Îñòàíí³ зì³íè 2015 ð. â ïîäàòêîâîìó зàêîíî-
äàâñòâ³ Уêðàїíè ñïðÿìîâàíî ÿê íà ïîäîëàííÿ зà-
зíà÷åíèх íåãàòèâíèх фàêòîð³â, òàê ³ íà ñòâîðåííÿ 
ïðèâàбëèâîãî ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó, зàëó÷åííÿ 
³íîзåìíèх ³íâåñòîð³â, ïîêðàщåííÿ àäì³í³ñòðóâàííÿ 
ïîäàòê³â. Щî ó ö³ëîìó ìàëî б ñïðèÿòè êðàщîìó ïî-
ïîâíåííю Дåðæàâíîãî бюäæåòó Уêðàїíè.
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Â ñòàòüå ðàññìîòðåíы îñíîâíыå ïîëîæåíèÿ íàëîãîâîé ñèñòåìы Ðåñïóбëèêè Пîëüшà, à òàêæå âèäы ïîëü-
ñêèх íàëîãîâ: íàëîã íà äîхîäы юðèäè÷åñêèх ëèö; íàëîã íà äîбàâëåííóю ñòîèìîñòü; àêöèз; íàëîã íà 
äèâèäåíäы; íàëîã íà äîхîäы фèзè÷åñêèх ëèö; ìåñòíыå íàëîãè; íàëîã íà íåäâèæèìîñòü. Îòäåëüíî ðàññìà-
òðèâàюòñÿ фîðìы ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðыå ïðåäóñìîòðåíы зàêîíîäàòåëüñòâîì Ðåñ-
ïóбëèêè Пîëüшà. Сäåëàíî ñхåìàòè÷åñêîå ïðåäñòàâëåíèå îñíîâíых âèäîâ ïîëüñêèх íàëîãîâ è óêðàèíñêèх 
íàëîãîâ ñ ó÷åòîì èзìåíåíèé 2015 ã.
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Çä³éñíåíî àíàë³з ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї ³ííîâàö³éíîї ñèñòåìè Уêðàїíè òà âèÿâëåíî îñîбëèâîñò³ її фîðìó-
âàííÿ. Ðîзãëÿíóòî ïðîбëåìè òà шëÿхè ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ зä³éñíåííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ â Уêðàїí³. 
Âèÿâëåíî, щî ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü êðàїíè зàëåæèòü â³ä åфåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³éíîї ïîë³òèêè, íàÿâ-
íîñò³ ³ííîâàö³éíèх ðåñóðñ³â, ³íòåðíàö³îíàë³зàö³ї фóíäàìåíòàëüíèх òà ïðèêëàäíèх äîñë³äæåíü ó ñфåð³ 
íîâ³òí³х òåхíîëîã³é. Îбґðóíòîâàíî, щî âèх³ä íà ³ííîâàö³éíó ìîäåëü ðîзâèòêó ìîæëèâèé зà ðàхóíîê 
ðîзâèòêó ñèñòåìè ñó÷àñíèх зíàíü, àêòèâ³зàö³ї òåхíîëîã³÷íîãî ïðîãðåñó, ðîзðîбêè äåðæàâíîãî ìåхàí³зìó 
ñòèìóëюâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ òà ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî ñåðåäîâèщà äëÿ ðåàë³зàö³ї ïåðåäîâèх 
³ííîâàö³éíèх ð³шåíü. Âèзíà÷åíî îñíîâí³ îðãàí³зàö³éíî-òåхí³÷í³ âèìîãè äî фîðìóâàííÿ íàö³îíàëüíîї ³í-
íîâàö³éíîї ñèñòåìè Уêðàїíè.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: íàö³îíàëüíà ³ííîâàö³éíà ñèñòåìà, ³ííîâàö³éíà ïîë³òèêà, íàóêîâî-òåхí³÷íà êîîïåðàö³ÿ, 
³íäåêñ ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó, íàóêîâî-òåхí³÷íèé ïðîãðåñ. 

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Сòàíîâèщå бóäü-ÿêîї 
êðàїíè â ñâ³òîâîìó åêîíîì³÷íîìó ïðîñòîð³ âè-
зíà÷àєòüñÿ її зàãàëüíîю êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñ-
òю, ÿêà зàëåæèòü â³ä åфåêòèâíîñò³ íàö³îíàëüíîї 
³ííîâàö³éíîї ñèñòåìè. Сàìå ³ííîâàö³éíà ñèñòåìà 
äîзâîëÿє êðàїí³ зäîбóòè â³äïîâ³äíèé ñòàòóñ ó ñèñ-
òåì³ ì³æíàðîäíèх â³äíîñèí. Íà ñüîãîäí³ ïðîöåñ 
фîðìóâàííÿ íàö³îíàëüíîї ³ííîâàö³éíîї ñèñòåìè â 
Уêðàїí³ ïîâ'ÿзàíèé з íèзêîю ïðîбëåì, ³ зîêðåìà з 
òèì, щî êðàїíà âòðàòèëà ñâîю ïîзèö³ю â ñòðóêòóð³ 
ì³æíàðîäíîãî òåхíîëîã³÷íîãî îбì³íó òà, â³äïîâ³ä-
íî, åфåêòèâíó ñèñòåìó êîíöåíòðóâàííÿ òðóäîâèх, 
ìàòåð³àëüíèх, ф³íàíñîâèх òà íàóêîâèх ðåñóðñ³â 
íà ñòðàòåã³÷íèх íàïðÿìêàх ïðîìèñëîâîãî ï³äéî-
ìó. Âíàñë³äîê öüîãî ó ñòðóêòóð³ åêñïîðòó Уêðàїíè 
ïåðåâàæàюòü ïðîì³æí³ òîâàðè, à ñàìå ñèðîâèíà 
òà íàï³âфàбðèêàòè, òîä³ ÿê ðîзâèíåí³ êðàїíè ñâ³-
òó âèхîäÿòü íà ñâ³òîâ³ ðèíêè з ïåðåäîâèìè íîâ³ò-
í³ìè òåхíîëîã³ÿìè òà ³ííîâàö³éíèìè òîâàðàìè. 
Òîìó àêòóàëüíèì ïèòàííÿì â³ò÷èзíÿíîї ïîë³òèêè 
є фîðìóâàííÿ åфåêòèâíîї íàö³îíàëüíîї ³ííîâàö³é-
íîї ñèñòåìè, ÿêà зäàòíà зàä³ÿòè íàÿâíèé íàóêî-
âî-òåхí³÷íèé ïîòåíö³àë êðàїíè з ìåòîю òåхíîëî-
ã³÷íîї ìîäåðí³зàö³ї ãàëóзåé åêîíîì³êè, àêòèâ³зàö³ї 
³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ â б³зíåñ-ñåðåäîâèщ³, фîð-
ìóâàííÿ ñèíåðãåòè÷íîãî âзàєìîзâ’ÿзêó íàóêè, б³з-
íåñó òà âëàäè â ïðîöåñ³ âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Пðî-
бëåìàì фîðìóâàííÿ òà ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї 
³ííîâàö³éíîї ñèñòåìè Уêðàїíè ïðèñâÿ÷åíî ïðàö³ 
бàãàòüîх â÷åíèх, зîêðåìà Î.À. Фåä³ðêî [2], Л.À. Шà- 
ïîâàëîâîї [3], Г.Â. Сåìåí³х³íà [5], Д.Є. Âèñîöüêîãî 
[6], Â.Â. Òðåòüÿêà [10] òà ³íшèх. Àíàë³з ñó÷àñíèх 
äîñë³äæåíü ï³äòâåðäæóє, щî ïèòàííÿ фîðìóâàííÿ 
íàö³îíàëüíîї ³ííîâàö³éíîї ñèñòåìè зàéìàє ïðîâ³ä-
íå ì³ñöå â åêîíîì³÷í³é ïîë³òèö³ Уêðàїíè, îñê³ëü-
êè äåðæàâà âîëîä³є äîñòàòí³ì íàóêîâî-òåхí³÷íèì 
ïîòåíö³àëîì äëÿ зä³éñíåííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëü-
íîñò³. Çîêðåìà ñòâîðåíà â³äïîâ³äíà зàêîíîäàâ÷à 
бàзà, ñïðÿìîâàíà íà ï³äòðèìêó ðîзâèòêó åêîíîì³-
êè êðàїíè íà ³ííîâàö³éíèх зàñàäàх, â зàêîíîäàâ-
ñòâ³ âèзíà÷åíî ïðàâîâ³, åêîíîì³÷í³ òà îðãàí³зàö³é-
í³ îñíîâè äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ ³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³, âñòàíîâëåíî фîðìè ñòèìóëюâàííÿ ³í-

íîâàö³éíèх ïðîöåñ³â. Пðîòå, íå äèâëÿ÷èñü íà íà-
ÿâí³ñòü â³äïîâ³äíîї зàêîíîäàâ÷îї бàзè òà ïîòóæíî-
ãî íàóêîâîãî ïîòåíö³àëó, ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü 
â Уêðàїí³ ïåðåбóâàє íà ïðîàêòèâí³é фàз³ ðîзâè-
òêó, à ³ííîâàö³éíà ñêëàäîâà â³ò÷èзíÿíîї ïðîäóêö³ї 
є íå зíà÷íîю. Âèхîäÿ÷è з öüîãî, ìåòîþ ñòàòò³ є 
ðîзêðèòòÿ îñîбëèâîñòåé фîðìóâàííÿ íàö³îíàëüíîї 
³ííîâàö³éíîї ñèñòåìè Уêðàїíè, àíàë³з ñó÷àñíèх 
òåíäåíö³é її ðîзâèòêó òà âèÿâëåííÿ шëÿх³â àêòè-
â³зàö³ї ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. Òåð-
ì³í «³ííîâàö³éíà ñèñòåìà» з’ÿâèâñÿ ó 80-х ðð. ó 
ïðàöÿх Ê. Фð³ìàíà, Ð. Íåëüñîíà ³ Б. Лóíäâàëëà. 
²ííîâàö³éíèé ïðîöåñ ÿê ñîö³àëüíèé фåíîìåí бóâ 
зàâæäè ïðèòàìàííèé бóäü-ÿêîìó ñóñï³ëüñòâó, ïðî-
òå íàóêîâî-òåхí³÷íèé ïðîãðåñ ХХ ñò. ñòâîðèâ óìîâè 
äëÿ бóðхëèâîãî ðîзâèòêó ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ â 
ð³зíîìàí³òíèх ïðîÿâàх ³ ñфåðàх. У ïðîöåñ³ ðåàë³-
зàö³ї ³ííîâàö³é â³äбóâàєòüñÿ â³äб³ð ³ зàêð³ïëåííÿ 
â³äïîâ³äíèх âèä³â òà фîðì â³äíîñèí, ÿê³ ф³êñóюòü-
ñÿ íà ïåâíèé ÷àñ ó зàêîíîäàâñòâ³, ó фîðìàëüíèх 
³ íåфîðìàëüíèх îðãàí³зàö³éíèх фîðìàх ³ íîðìàх 
ïîâåä³íêè ñóб'єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ. Â ðåзóëüòàò³ 
öüîãî фîðìóєòüñÿ ïåâíà íàö³îíàëüíà ³ííîâàö³éíà 
ñèñòåìà, ÿêà îбñëóãîâóє ³ííîâàö³éíèé ïðîöåñ ³ îä-
íî÷àñíî ìîäèф³êóєòüñÿ ï³ä éîãî âïëèâîì [6].

Çã³äíî з êîíöåïö³єю Ê. Фð³äìàíà, íàö³îíàëüíà 
³ííîâàö³éíà ñèñòåìà – öå ñêëàäíà ñèñòåìà åêîíî-
ì³÷íèх ñóб'єêò³â ³ ãðîìàäñüêèх ³íñòèòóò³â (íîðì 
ïðàâà), щî бåðóòü ó÷àñòü ó ñòâîðåíí³, збåð³ãàíí³, 
ïîшèðåíí³ ³ òðàíñфîðìàö³ї íîâèх зíàíü â íîâ³ òåх-
íîëîã³ї, ïðîäóêòè òà ïîñëóãè, ÿê³ ñïîæèâàє ñóñ-
ï³ëüñòâî [7].

²íñòèòóö³éíèé ï³äх³ä äî âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ 
«íàö³îíàëüíà ³ííîâàö³éíà ñèñòåìà», ðîзêðèòèé 
â Êîíöåïö³ї ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї ³ííîâàö³éíîї 
ñèñòåìè, зàòâåðäæåíîї ðîзïîðÿäæåííÿì Êàб³íåòó 
Ì³í³ñòð³â Уêðàїíà â³ä 17.06.2009 № 680-ð. Çîêðå-
ìà, ï³ä íàö³îíàëüíîю ³ííîâàö³éíîю ñèñòåìîю ðî-
зóì³єòüñÿ «ñóêóïí³ñòü зàêîíîäàâ÷èх, ñòðóêòóðíèх 
³ фóíêö³îíàëüíèх êîìïîíåíò³â (³íñòèòóö³é), ÿê³ 
зàä³ÿí³ ó ïðîöåñ³ ñòâîðåííÿ òà зàñòîñóâàííÿ íà-
óêîâèх зíàíü òà òåхíîëîã³é ³ âèзíà÷àюòü ïðàâîâ³, 
åêîíîì³÷í³, îðãàí³зàö³éí³ òà ñîö³àëüí³ óìîâè äëÿ 
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зàбåзïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó» [9]. Сòðóê-
òóðó íàö³îíàëüíîї ³ííîâàö³éíîї ñèñòåìè â³äîбðà-
æåíî íà ðèñóíêó 1.

Îñíîâíîю ìåòîю íàö³îíàëüíîї ³ííîâàö³éíîї 
ñèñòåìè є зàбåзïå÷åííÿ ñò³éêîãî åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó ³ ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ 
шëÿхîì ñòâîðåííÿ äîäàòêîâèх ðîбî÷èх ì³ñöü ÿê 
ó ñфåð³ íàóêè, òàê ³ ó ñфåð³ âèðîбíèöòâà, à òà-
êîæ зб³ëüшåííÿ íàäхîäæåíü äî бюäæåò³â ð³зíèх 
ð³âí³â зà ðàхóíîê зб³ëüшåííÿ îбñÿã³â âèðîбíèöòâà 
íàóêîєìíîї ïðîäóêö³ї òà зб³ëüшåííÿ äîхîä³â íà-
ñåëåííÿ [8].

Ðîзâèòîê íàö³îíàëüíîї ³ííîâàö³éíîї ñèñòåìè 
ïåðåäбà÷àє ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
â³ò÷èзíÿíèх âèðîбíèê³â òà ï³äâèщåííÿ ïðîäóê-
òèâíîñò³ їх ïðàö³ шëÿхîì òåхíîëîã³÷íîї ìîäåð-
í³зàö³ї íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, àêòèâ³зàö³ї âè-
ðîбíèöòâà ³ííîâàö³éíîї ïðîäóêö³ї, âïðîâàäæåííÿ 
ïåðåäîâèх òåхíîëîã³é òà ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ é îð-
ãàí³зàö³ї ä³ÿëüíîñò³ ñóб'єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ.

Ç ìåòîю êîìïëåêñíîãî àíàë³зó фîðìóâàííÿ 
òà ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї ³ííîâàö³éíîї ñèñòåìè 
Уêðàїíè ïåðåäóñ³ì íåîбх³äíî ðîзãëÿíóòè зàãàëüí³ 
ïîêàзíèêè ³ííîâàö³éíîї àêòèâíîñò³ â³ò÷èзíÿíèх 
ï³äïðèєìñòâ зà ïåð³îä з 2000–2013 ð. íà îñíîâ³ 
ñòàòèñòè÷íèх äàíèх, íàâåäåíèх ó òàбëèö³ 1.

У 2013 ð. ³ííîâàö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю зàéìàëàñü 1 
715 â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ, ñåðåä ÿêèх íàéàê-
òèâí³шèìè бóëè ï³äïðèєìñòâà Çàïîð³зüêîї îбëàñ-
ò³ (28,8%), Ìèêîëàїâñüêîї (24,9%), Хåðñîíñüêîї 
(23,6%), Хàðê³âñüêîї (23,2%), ²âàíî-Фðàíê³â-
ñüêîї (21,4%), Чåðí³ã³âñüêîї (20,7%), Â³ííèöüêîї 
(19,4%), Ê³ðîâîãðàäñüêîї (18,3%), Хìåëüíèöüêîї 
(18,2%) òà ì. Êèєâà (25,6%) (òàбë. 2). 

Хàðàêòåðèзóю÷è зàãàëüíèé îбñÿã âèòðàò, ñïðÿ-
ìîâàíèх ï³äïðèєìñòâàìè Уêðàїíè íà âïðîâàäæåííÿ 
³ííîâàö³é, ñë³ä зàзíà÷èòè, щî ó 2013 ð. âîíè âèòðà-
òèëè бëèзüêî 9,6 ìëðä ãðí, з ÿêèх íà ï³äïðèєìñòâà 
ìàшèíîбóäóâàííÿ ïðèïàëî 37,5% âèòðàò, íà ï³ä-
ïðèєìñòâà з âèðîбíèöòâà хàð÷îâèх ïðîäóêò³â, íà-
ïîїâ ³ òюòюíîâèх âèðîб³â – 17,8%, íà ìåòàëóðã³éí³ 
ï³äïðèєìñòâà òà ï³äïðèєìñòâà з âèãîòîâëåííÿ ãîòî-
âèх ìåòàëåâèх âèðîб³â – 11,4%, íà ï³äïðèєìñòâà 
äîбóâíîї ïðîìèñëîâîñò³ òà ðîзðîбëåííÿ êàð’єð³â – 

7,8%. Òåìï ïðèðîñòó зàãàëüíîї ñóìè âèòðàò íà ³í-
íîâàö³ї ó 2011 ð. ñêëàâ 78,16%, äîñÿãíóâшè ñâîãî 
íàéб³ëüшîãî зíà÷åííÿ зà 2000–2013 ðð. Пðîòå ñë³ä 
âèîêðåìèòè òåíäåíö³ю äî ñêîðî÷åííÿ ³ííîâàö³éíèх 
âèòðàò â³ò÷èзíÿíèìè ï³äïðèєìñòâàìè ó íàñòóïí³ 
ðîêè. Îñíîâíèìè äæåðåëàìè ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâà-
ö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ Уêðàїíè є їх âëàñí³ 
êîшòè, ÷àñòêà ÿêèх ó 2013 ð. зðîñëà äî 72,9% â³ä 
зàãàëüíîãî îбñÿãó âèòðàò. Íà ðèñóíêó 2 â³äîбðàæå-
íî ðîзïîä³ë îбñÿãó ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³-
ÿëüíîñò³ зà äæåðåëàìè.

Òàбëèöÿ 1
Ïîêàçíèêè ³ííîâàö³éíîї àêòèâíîñò³  

ï³äïðèºìñòâ Óêðàїíè 

Ð³ê

Çàãàëüíà 
ñóìà âè-
òðàò íà 
³ííîâà-
ö³ї, ìëí 

ãðí

Òåìï 
ïðèðîñòó 
зàãàëüíîї 

ñóìè âèòðàò 
íà ³ííîâà-

ö³ї, %

Пèòîìà 
âàãà ï³äïðè-
єìñòâ, щî 

зä³éñíююòü 
³ííîâàö³ї, 

%

Пèòîìà âàãà 
ïðîìèñëîâèх 
ï³äïðèєìñòâ, 

щî âïðî-
âàäæóюòü 

³ííîâàö³ї, %

2000 1 760,1 х 18,0 14,8

2001 1 979,4 12,46 16,5 14,3

2002 3 018,3 52,49 18,0 14,6

2003 3 059,8 1,37 15,1 11,5

2004 4 534,6 48,20 13,7 10,0

2005 5 751,6 26,84 11,9 8,2

2006 6 160,0 7,10 11,2 10,0

2007 10 850,9 76,15 14,2 11,5

2008 11 994,2 10,54 13,0 10,8

2009 7 949,9 -33,72 12,8 10,7

2010 8 045,5 1,20 13,8 11,5

2011 14 333,9 78,16 16,2 12,8

2012 11 480,6 -19,91 17,4 13,6

2013 9 562,6 -16,71 16,8 13,6
Джåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîм çà äàíèмè [1]

Çà äàíèìè ñüîìîãî щîð³÷íîãî зâ³òó «Global 
Innovation Index 2014» Уêðàїíà â 2014 ð. ïîñ³ëà 
63-å ì³ñöå â ðåéòèíãó ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó ñå-
ðåä 143 êðàїí ñâ³òó, ï³äíÿâшèñü íà â³ñ³ì ñхîäèíîê 
ïîð³âíÿíî з 2013 ð.

Гëîбàëüíèé ³íäåêñ ³ííîâàö³é ñêëàäàєòüñÿ з 80 
ïîêàзíèê³â, ÿê³ хàðàêòåðèзóюòü ³ííî-
âàö³éíèé ðîзâèòîê êðàїí ñâ³òó. Àâòîðè 
äîñë³äæåííÿ ââàæàюòü, щî óñï³шí³ñòü 
åêîíîì³êè ïîâ’ÿзàíà îäíî÷àñíî з íàÿâ-
í³ñòю ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó òà óìîâ 
äëÿ éîãî ðåàë³зàö³ї. Òîìó ³íäåêñ ðîз-
ðàхîâóєòüñÿ ÿê зâàæåíà ñóìà îö³íîê зà 
äâîìà ãðóïàìè ïîêàзíèê³â:

1) íàÿâí³ ðåñóðñè òà óìîâè äëÿ âïðî-
âàäæåííÿ ³ííîâàö³é (Innovation Input);

2) äîñÿãíóò³ ïðàêòè÷í³ ðåзóëüòàòè 
ðåàë³зàö³ї ³ííîâàö³é (Innovation Output).

Дîïîâ³äü ïðî ³ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê 
êðàїí ñâ³òó â 2014 ð. ìàëà íàзâó «Люä-
ñüêèé фàêòîð â ³ííîâàö³éíîìó ïðîöåñ³» 
³ бóëà ïðèñâÿ÷åíà ðîë³ òâîð÷èх îñîбèñ-
òîñòåé ³ ãðóï â ³ííîâàö³éíîìó ïðîöåñ³. 
Â äîïîâ³ä³ âèñâ³òëююòüñÿ ð³зí³ àñïåêòè 
ëюäñüêîãî êàï³òàëó, щî íåîбх³äíèé äëÿ 
ðåàë³зàö³ї ³ííîâàö³é, зîêðåìà êâàë³ф³êî-
âàíà ðîбî÷à ñèëà; ñèíåðã³ÿ ëюäñüêîãî, 
ф³íàíñîâîãî òà òåхíîëîã³÷íîãî êàï³òà-
ëó; збåðåæåííÿ òàëàíîâèòèх ïðàö³âíè-
ê³â; ìîб³ë³зàö³ÿ âèñîêîîñâ³÷åíèх ëюäåé. 
Àâòîðè äîïîâ³ä³ зàóâàæóюòü, щî ðîзó-
ì³ííÿ ëюäñüêîãî фàêòîðà â ³ííîâàö³é-
íîìó ïðîöåñ³ є îñîбëèâî âàæëèâèì äëÿ 

Національна 
інноваційна 

система

Державне 
регулювання

(законодавчі, структурні 
та функціональні 

інституції)

Освіта
(вищі навчальні заклади, 
науково-методичні та 
методичні установи, 

науково-виробничі 
підприємства, державні 

та місцеві органи 
управління освітою)

Генерація знань
(наукові установи та 

організації, що проводять 
наукові розробки, 

державні наукові центри, 
академічні та галузеві 

інститути, наукові 
підрозділи вищих 

навчальних закладів, 
наукові та 

конструкторські 
підрозділи підприємств)

Інноваційна 
інфраструктура

(технополіси, 
технологічні та наукові 

парки, бізнес-інкубатори, 
інформаційні мережі 

науково-технічної 
інформації, експертно-

консалтингові та 
інжинірингові фірми, 

інституційні приватні 
та державні інвестори)Виробництво

(організації та 
підприємства, які 

виробляють інноваційну 
продукцію та є 
споживачами 

технологічних інновацій)

Ðèñ. 1. Ñòðóêòóðà íàö³îíàëüíîї ³ííîâàö³éíîї ñèñòåìè 
Джåðåëî: ðîçðîбëåíî àâòîðîм
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ðîзðîбëåííÿ íàö³îíàëüíîї òà ì³ñöåâîї ïîë³òèêè. 
У äîêóìåíò³ ï³äêðåñëюєòüñÿ, щî ëюäñüêèé ³ííî-
âàö³éíèé фàêòîð ñëóæèòü îäí³єю з ïðè÷èí, зã³äíî 
з ÿêîю ë³äåðè â ãàëóз³ ³ííîâàö³é зàëèшàюòüñÿ íà 
÷îë³ ðåéòèíã³â ³ зà ÿêèìè äåÿê³ з âåëèêèх êðàїí 
з ðèíêîì, щî фîðìóєòüñÿ ìàюòü ð³зí³ ïîêàзíèêè 
³ííîâàö³é [4].

Òàбëèöÿ 2
Ê³ëüê³ñòü ï³äïðèºìñòâ, щî çàéìàëèñü 

³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ 

²ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü
Ðîêè

2011 2012 2013

Уñüîãî 1 679 1 758 1 715

ìàëè âèòðàòè íà ³ííîâàö³éíó ä³-
ÿëüí³ñòü 1 348 1 362 1 337

âïðîâàäæóâàëè ³ííîâàö³ї
ç íèх:
âïðîâàäжóâàëè ³ííîâàц³éí³ âèäè 
ïðîäóêц³ї;
âïðîâàäжóâàëè íîâ³ òåхíîëîã³чí³ 
ïðîцåñè;
ðåàë³çîâóâàëè ³ííîâàц³éíó ïðî-
äóêц³ю, щî çàíîâî âïðîâàäжåíà 
àбî çàçíàëà òåхíîëîã³чíèх çм³í 
ïðîòяãîм îñòàíí³х òðüîх ðîê³â

1 327

731

605

1 043

1 371

704

598

1 037

1 312

683

665

1 031

Джåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîм çà äàíèмè [1]
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Власні кошти 

2013 2012 2011

Ðèñ. 2. Ðîçïîä³ë îáñÿãó ф³íàíñóâàííÿ  
³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ çà äæåðåëàìè 

Джåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîм çà äàíèмè [1]

Îòîæ, фîðìóâàííÿ íàö³îíàëüíîї ³ííîâàö³éíîї 
ñèñòåìè є ïð³îðèòåòíèì íàïðÿìêîì íàóêîâî-òåх-
í³÷íîãî ðîзâèòêó Уêðàїíè. Âèêîðèñòîâóю÷è ñâ³òî-
âèé äîñâ³ä ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó êðàїí, ìîæíà 

âèä³ëèòè îñíîâí³ îðãàí³зàö³éíî-òåхí³÷í³ âèìîãè 
äî фîðìóâàííÿ íàö³îíàëüíîї ³ííîâàö³éíîї ñèñòåìè 
Уêðàїíè, зîêðåìà [10]:

– ðîзâèòîê íàóêîâî-äîñë³äíîї òà òåхíîëîã³÷-
íîї ñфåðè, ñïðÿìîâàíîї íà ðîзшèðåíå â³äòâîðåííÿ 
зíàíü, ³íфîðìàö³ї ³ òåхíîëîã³é, îð³єíòîâàíèх íà 
зàäîâîëåííÿ ³ííîâàö³éíèх ïîòðåб âèðîбíèöòâà;

– âзàєìîä³ÿ íàóêîâèх ï³äðîзä³ë³â òà ï³äïðèєì-
íèöüêèх ñòðóêòóð з ìåòîю òðàíñфåðó зíàíü â êîí-
êóðåíòîñïðîìîæí³ òåхíîëîã³ї òà ñòâîðåííÿ ðèíêó 
âèñîêîòåхíîëîã³÷íîї ïðîäóêö³ї;

– фîðìóâàííÿ ï³äïðèєìíèöüêîї ëàíêè, зäàòíîї 
âèêîðèñòîâóâàòè êîíêóðåíòí³ òåхíîëîã³ї ó âèðîб-
íèöòâ³ ³ îòðèìóâàòè âèñîêèé ïðèбóòîê;

– ö³ëüîâèé хàðàêòåð äåðæàâíîї ï³äòðèìêè, щî 
зä³éñíюєòüñÿ зà äîïîìîãîю êàï³òàëüíèх âêëàäåíü àбî 
шëÿхîì ïåðåäà÷³ ïðàâ íà ³íòåëåêòóàëüíó âëàñí³ñòü;

– зâ³ëüíåííÿ â³ä îïîäàòêóâàííÿ ïðèбóòêó, щî 
ñïðÿìîâóєòüñÿ íà âïðîâàäæåííÿ íîâèх òåхíîëî-
ã³é, ф³íàíñóâàííÿ äîñë³äæåíü ³ ðîзðîбîê;

– ñòâîðåííÿ ìàëèх ф³ðì, щî зàбåзïå÷óюòü 
ðîзðîбêó ³ ïåðåäà÷ó íîâèх òåхíîëîã³é, à òàêîæ 
öåíòð³â ïåðåäà÷³ òåхíîëîã³é â íàóêîâî-äîñë³äíèх 
³íñòèòóòàх ³ âóзàх, зîêðåìà шëÿхîì íàäàííÿ їì 
ñòàðòîâîãî êàï³òàëó ³ ïîäàòêîâèх ï³ëüã, íàäàííÿ 
ïðàâîâîї òà ³íфîðìàö³éíîї ï³äòðèìêè.

Âèñíîâêè. Îòæå, â³äíîâëåííÿ åêîíîì³êè Уêðàї-
íè òà ï³äâèщåííÿ òåìï³â åêîíîì³÷íîãî ðîñòó ìîæ-
ëèâå зà ðàхóíîê ïåðåхîäó êðàїíè íà ³ííîâàö³éíó 
ìîäåëü ðîзâèòêó, ÿêà ïåðåäбà÷àє ðîзðîбêó, âïðî-
âàäæåííÿ òà âèêîðèñòàííÿ íîâ³òí³х òåхíîëîã³é òà 
фîðìóâàííÿ åфåêòèâíîї íàö³îíàëüíîї ³ííîâàö³é-
íîї ñèñòåìè. Íèí³ äî îñíîâíèх ïðîбëåì ³ííîâà-
ö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ Уêðàїíè ñë³ä зàðàхóâàòè: â³äñóò-
í³ñòü åфåêòèâíîї âзàєìîä³ї ì³æ íàóêîâî-äîñë³äíîю 
ñфåðîю òà ðåàëüíèì âèðîбíèöòâîì; íåäîñòàòíє ф³-
íàíñóâàííÿ ïî÷àòêîâèх åòàï³â ³ííîâàö³éíîãî ïðî-
öåñó; íåäîñêîíàë³ñòü íîðìàòèâíî-ïðàâîâîї бàзè òà 
äåф³öèò êâàë³ф³êîâàíèх êàäð³â. Òîìó ïð³îðèòåò-
íèì зàâäàííÿì äåðæàâíîї ïîë³òèêè є фîðìóâàííÿ 
òà ðîзâèòîê åфåêòèâíîї íàö³îíàëüíîї ³ííîâàö³éíîї 
ñèñòåìè з ìåòîю ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ íà íàö³îíàëüíîìó 
òà ì³æíàðîäíîìó ð³âíÿх шëÿхîì òåхíîëîã³÷íîї 
ìîäåðí³зàö³ї íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè òà àêòèâ³зà-
ö³ї âèðîбíèöòâà ³ííîâàö³éíîї ïðîäóêö³ї. Пåðåäó-
ñ³ì íåîбх³äíî óäîñêîíàëèòè ïðàâîâå ñåðåäîâèщå 
âåí÷óðíîãî ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, 
зàбåзïå÷èòè зàхèñò ïðàâ âëàñíîñò³ òà ïðîзîðîñò³ 
ïîäàòêîâîї ñèñòåìè.
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Êàðàãàíäèíñêèé ãîñóäàðñòâåííыé òåхíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

ÀÍÀËÈЗ ФÎÐМÈÐÎÂÀÍÈЯ È ÐÀЗÂÈÒÈЯ 
ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÎЙ ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎЙ ÑÈÑÒÅМЫ ÓÊÐÀÈÍЫ

Ðåçþìå
Îñóщåñòâëåí àíàëèз ðàзâèòèÿ íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìы Уêðàèíы è âыÿâëåíы îñîбåííîñòè 
åå фîðìèðîâàíèÿ. Ðàññìîòðåíы ïðîбëåìы è ïóòè ñîзäàíèÿ óñëîâèé äëÿ îñóщåñòâëåíèÿ èííîâàöèîííîé 
äåÿòåëüíîñòè â Уêðàèíå. Âыÿâëåíî, ÷òî èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü ñòðàíы зàâèñèò îò эффåêòèâíîñòè 
èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè, íàëè÷èÿ èííîâàöèîííых ðåñóðñîâ, èíòåðíàöèîíàëèзàöèè фóíäàìåíòàëüíых è 
ïðèêëàäíых èññëåäîâàíèé â îбëàñòè íîâåéшèх òåхíîëîãèé. Îбîñíîâàííî, ÷òî âыхîä íà èííîâàöèîííóю 
ìîäåëü ðàзâèòèÿ âîзìîæåí зà ñ÷åò ðàзâèòèÿ ñèñòåìы ñîâðåìåííых зíàíèé, àêòèâèзàöèè òåхíîëîãè÷åñ-
êîãî ïðîãðåññà, ðàзðàбîòêè ãîñóäàðñòâåííîãî ìåхàíèзìà ñòèìóëèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñ-
òè è ñîзäàíèÿ бëàãîïðèÿòíîé ñðåäы äëÿ ðåàëèзàöèè ïåðåäîâых èííîâàöèîííых ðåшåíèé. Îïðåäåëåíы 
îñíîâíыå îðãàíèзàöèîííî-òåхíè÷åñêèå òðåбîâàíèÿ ê фîðìèðîâàíèю íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé 
ñèñòåìы Уêðàèíы.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: íàöèîíàëüíàÿ èííîâàöèîííàÿ ñèñòåìà, èííîâàöèîííàÿ ïîëèòèêà, íàó÷íî-òåхíè÷åñêàÿ 
êîîïåðàöèÿ, èíäåêñ èííîâàöèîííîãî ðàзâèòèÿ, íàó÷íî-òåхíè÷åñêèé ïðîãðåññ. 

Davlyetbayeva N. B.
Karaganda State Technical University

ANALYSIS OF FORMATION AND DEVELOPMENT 
OF THE UKRAINIAN NATIONAL INNOVATION SYSTEM

Summary
Сonducted åhe analysis of the national innovation system of Ukraine and revealed the features of its 
formation. Considered the problems and ways of creating conditions for innovation in Ukraine. Revealed 
that innovative activity of the country depends on the effectiveness of innovation policy, the availability of 
innovative resources, the internationalization of basic and applied research in the field of new technologies. 
Proved that access to innovative development model is possible due to development of modern knowledge, 
enhance technological progress and development of the state mechanism to stimulate innovation and create 
an enabling environment for the implementation of advanced innovative solutions. The basic organizational 
and technical requirements for the formation of the national innovation system of Ukraine are grounded.
Keywords: national innovation system, innovation policy, scientific and technical cooperation, innovative 
capacity index of innovative development, scientific and technological progress.
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Уêðàїíñüêèé äåðæàâíèé х³ì³êî-òåхíîëîã³÷íèé óí³âåðñèòåò

МÎÍ²ÒÎÐÈÍÃ ÐÎЗÂÈÒÊÓ ÍÀÖ²ÎÍÀËÜÍÎЇ ÅÊÎÍÎМ²ÊÈ 
ЗÀ ÑÎÖ²ÀËÜÍÈМÈ, ÅÊÎÍÎМ²ЧÍÈМÈ ÒÀ ÅÊÎËÎÃ²ЧÍÈМÈ ÀÑПÅÊÒÀМÈ

Çàзíà÷åíî, щî ñòàëèé ðîзâèòîê íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè ïîòðåбóє ñòàб³ëüíîñò³ ó ðîзâèòêó âñ³х ñêëàäîâèх 
åëåìåíò³â ñèñòåìè. Çàбåзïå÷åííÿ óìîâ ñòàëîãî ðîзâèòêó ìàє зä³éñíюâàòèñÿ зà òðüîìà ãîëîâíèìè íà-
ïðÿìêàìè з óðàхóâàííÿì åêîíîì³÷íèх, åêîëîã³÷íèх òà ñîö³àëüíèх àñïåêò³â. Çàïðîïîíîâàíî ìåòîäè÷íèé 
ï³äх³ä äî ìîí³òîðèíãó ñòàëîãî ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. Пðîàíàë³зîâàíî ñòàí ðîзâèòêó äåðæàâè 
ñåðåä 116 êðàїí ñâ³òó зà ñâ³òîâèìè зàãàëüíîïðèéíÿòèìè ïîêàзíèêàìè òà ³íäåêñàìè. Ðîзðîбëåíî ìåòîäè-
êó ³íòåãðàëüíîї îö³íêè ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè з óðàхóâàííÿì ê³ëüê³ñíîї îö³íêè ñîö³àëüíèх, 
åêîíîì³÷íèх òà åêîëîã³÷íèх àñïåêò³â.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ìîí³òîðèíã ðîзâèòêó, íàö³îíàëüíà åêîíîì³êà, ïîêàзíèêè ðîзâèòêó.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çàбåзïå÷åííÿ ñòàëîãî 
ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè â óìîâàх ãëî-
бàë³зàö³ї ïîòðåбóє âðàхóâàííÿ âñ³х àñïåêò³â æèò-
òєä³ÿëüíîñò³ â³äïîâ³äíî äî ñâ³òîâèх ñòàíäàðò³â. 
Сòàëèé ðîзâèòîê íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà ïå-
ðåäбà÷àє ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíèх óìîâ зàбåзïå÷åííÿ 
ñòàб³ëüíîñò³ ó ñï³ââ³äíîшåííÿх îñíîâíèх ìàêðî-
åêîíîì³÷íèх ïîêàзíèê³â, ÿê³ âèзíà÷àюòü ïðîöåñè 
åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ. Íàö³îíàëüíà åêîíîì³êà 
є ñêëàäíîю äèíàì³÷íîю ñèñòåìîю, ÿêà фóíêö³î-
íóє ï³ä ñòîхàñòè÷íèì âïëèâîì зíà÷íîї ê³ëüêîñò³ 
фàêòîð³â. Çàбåзïå÷åííÿ óìîâ ñòàëîãî ðîзâèòêó ïî-
òðåбóє ïîñò³éíîãî ìîí³òîðèíãó äèíàì³÷íèх âëàñ-
òèâîñòåé ñêëàäíîї åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè íàö³îíàëü-
íîãî ãîñïîäàðñòâà. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Â ñó-
÷àñíèх óìîâàх òðàíñфîðìàö³éíîї åêîíîì³êè зíà-
÷íà óâàãà ïðèä³ëÿєòüñÿ ïðîбëåìàì ñòàëîãî ðîзâè-
òêó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. Îñîбëèâå зíà÷åííÿ 
ìàюòü ïèòàííÿ щîäî ïðîãíîзóâàííÿ ìîæëèâèх 
òðàєêòîð³é åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó òà âèзíà÷åííÿ 
óìîâ зàбåзïå÷åííÿ ñòàëîãî ðîзâèòêó.

Пðîбëåì³ äîñë³äæåííÿ ðîзâèòêó ñêëàäíèх 
åêîíîì³÷íèх ñèñòåì ïðèä³ëÿюòü зíà÷íó óâàãó ñó-
÷àñí³ â÷åí³, зîêðåìà Î.². Àìîшà, Â.П. Âèшíåâ-
ñüêèé, Â.Ì. Гåєöü, Â.². Ìàєâñüêèé, Â.Л. Ìàêàðîâ,  
Ð.Ì. Лåïà òà ³íш³ [1; 2; 3 òà ³í.]. 

Íåñòàб³ëüí³ñòü òà ãëîбàëüí³ ïðîбëåìè åêîíî-
ì³÷íîãî зðîñòàííÿ äîñë³äæåí³ ó ðîбîò³ [1]. У ìîíî-
ãðàф³ї [2] âèзíà÷åíî зàñàäè зàбåзïå÷åííÿ ñòàëîãî 
ðîзâèòêó ïðîìèñëîâèх ðåã³îí³â Уêðàїíè з óðàхó-
âàííÿì ñîö³àëüíèх àñïåêò³â ðîзâèòêó. Â÷åí³ ³íñòè-
òóòó åêîíîì³êè ïðîìèñëîâîñò³ ðîзðîбèëè ñèñòåìó 
îö³íêè ðèзèê³â ðåñóðñíîãî зàбåзïå÷åííÿ ñòàëîãî 
ðîзâèòêó [2] ³ òåîðåòè÷íó ìîäåëü âзàєìîзâ’ÿзêó 
ëюäñüêîãî ðîзâèòêó, íàãðîìàäæåííÿ ëюäñüêîãî 
êàï³òàëó òà ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñ-
ò³ ïðîìèñëîâîãî ðåã³îíó з ðîзêðèòòÿì ìåхàí³зì³â 
àêòèâ³зàö³ї ó÷àñò³ íàñåëåííÿ ó зàбåзïå÷åíí³ ñòàëî-
ãî ðîзâèòêó. У ðîбîò³ [3] ïðèä³ëåíî зíà÷íó óâàãó 
êðèòè÷íîìó àíàë³зó ÷èííîї â Уêðàїí³ ñèñòåìè îð-
ãàí³зàö³éíî-ïðàâîâîãî òà ф³íàíñîâîãî зàбåзïå÷åí-
íÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. Âîäíî÷àñ ðîзðîбêà ìåòîä³â òà 
ï³äхîä³â щîäî âñåб³÷íîãî ìîí³òîðèíãó ðîзâèòêó 
íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà зà êîìïëåêñîì åêîíî-
ì³÷íèх, ñîö³àëüíèх òà åêîëîã³÷íèх àñïåêò³â зàëè-
шàєòüñÿ àêòóàëüíîю òà ïîòðåбóє ïîäàëüшèх íà-
óêîâèх äîñë³äæåíü.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàє ó ðîзðîбö³ êîìïëåêñíîãî 
ìåòîäè÷íîãî ï³äхîäó äî ïðîâåäåííÿ ìîí³òîðèíãó 
ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè зà êîìïëåêñîì 
åêîíîì³÷íèх, ñîö³àëüíèх òà åêîëîã³÷íèх àñïåêò³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ìîí³òîðèíã ðîз-
âèòêó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè ìàє бóòè îñíîâîю 
щîäî фîðìóâàííÿ ð³шåíü, ñïðÿìîâàíèх íà зàбåз-
ïå÷åííÿ ñòàëîãî åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó. Çàïðîïî-
íîâàíî ìåòîäè÷íèé ï³äх³ä äî ïðîâåäåííÿ ìîí³òî-
ðèíãó ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè (ðèñ. 1), 
ÿêèé ïåðåäбà÷àє êîìïëåêñíå ïîєäíàííÿ äîñë³-
äæåíü зà âëàñíîю ìåòîäèêîю з âèзíà÷åííÿì ³íòå-
ãðîâàíîãî ïîêàзíèêà ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї åêî-
íîì³êè òà äîñë³äæåíü зà äàíèìè ñâ³òîâîãî öåíòðó 
з ãåî³íфîðìàòèêè òà ñòàëîãî ðîзâèòêó.

МОНІТОРИНГ РОЗВИТКУ 

За даними Світового центру з 
геоінформатики та сталого 

розвитку

За розробленою методикою

Україна за індексом 
екологічного виміру (Index
of ecological dimension)

Україна за індексом сталого 
розвитку (Index of 
sustainable development)

Україна за індексом 
економічного виміру (Index
of economic dimension)

Україна за індексом 
соціального виміру (Index of
social dimension)

Порівняння з провідними 
країнами світу

Формування факторних 
підсистем

В И О К Р Е М Л Е Н Н Я

Соціальні аспекти

Економічні аспекти

Екологічні аспекти

Розрахунок інтегрованого 
коефіцієнту розвитку

Розрахунок інтегрованого показника 
розвитку національної економіки

Аналіз загального стану розвитку з урахуванням економічних, екологічних та 
соціальних аспектів у контексті міжнародних тенденцій

Рис. 1. Складові методичного підходу проведення моніторингу розвитку 
національної економіки 

Ðèñ. 1. Ñêëàäîâ³ ìåòîäè÷íîãî ï³äõîäó ïðîâåäåííÿ 
ìîí³òîðèíãó ðîçâèòêó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè

Àíàë³зóю÷è ñòàí ñòàëîãî ðîзâèòêó íàшîї äåð-
æàâè ñåðåä ³íшèх ñâ³òîâèх äåðæàâ зà îêðåìèìè 
ïîêàзíèêàìè òà ³íäåêñàìè òà ґðóíòóю÷èñü íà äà-
íèх ñâ³òîâîãî öåíòðó з ãåî³íфîðìàòèêè òà ñòàëîãî 
ðîзâèòêó (World Data Center for Geoinformatics 
and Sustainable Development) [4], ìîæíà зàзíà÷è-
òè, щî íàшà äåðæàâà íå є ë³äåðîì зà öèìè ïî-
êàзíèêàìè. Íàïðèêëàä, ³з 116 êðàїí ñâ³òó Уêðà-
їíà ó 2013 ð. ïîñ³äàëà òàê³ ðåéòèíãîâ³ ì³ñöÿ: зà 
³íäåêñîì ñòàëîãî ðîзâèòêó (Index of sustainable 
development) – 70-å ì³ñöå; зà êîìïîíåíòîì ÿêîñò³ 
æèòòÿ – (Quality of Life Component) – 85-å ì³ñöå; 
зà êîìïîíåíòîì бåзïåêè æèòòÿ (Security of Life 
Component) – 48-ó ì³ñöå.

Íà ðèñóíêó 2 ó ãðàф³÷íîìó âèãëÿä³ íàäàíî äè-
íàì³êó зì³í ³íäåêñó ñòàëîãî ðîзâèòêó ïîð³âíÿíî 
з îêðåìèìè êðàїíàìè Єâðîïè. Çà ðåзóëüòàòàìè 
äîñë³äæåíü ìàєìî êîíñòàòóâàòè, щî íåзâàæàю÷è 
íà ïîзèòèâíó äèíàì³êó зðîñòàííÿ ³íäåêñó ñòàëîãî 

© Пàðшèí Ю. ²., 2014
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ðîзâèòêó Уêðàїíè, з 2007 ð. зíà÷åííÿ öüîãî ïî-
êàзíèêà зàëèшàєòüñÿ зíà÷íî ìåíшèì ïîð³âíÿíî з 
ïðîâ³äíèìè єâðîïåéñüêèìè êðàїíàìè.
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Ðèñ. 2. Ïîð³âíÿëüíà ä³àãðàìà ³íäåêñó ñòàëîãî 
ðîçâèòêó Óêðàїíè ç îêðåìèìè êðàїíàìè ªâðîïè

Êîìïîíåíò ÿêîñò³ æèòòÿ (Quality of Life) ñêëàäà-
єòüñÿ з òàêèх ³íäåêñ³â: ³íäåêñó åêîëîã³÷íîãî âèì³ðó 
(Index of ecological dimension), ³íäåêñó åêîíîì³÷íîãî 
âèì³ðó (Index of economic dimension), à òàêîæ ³í-
äåêñó ñîö³àëüíîãî òà ³íñòèòóö³éíîãî âèì³ðó (Index 
of social and institutional dimension). Çà öèìè ³íäåê-
ñàìè Уêðàїíà ïîñ³äàє â³äïîâ³äíî 93-є, 98-å òà 56-å 
ðåéòèíãîâ³ ì³ñöÿ. Àíàë³зóю÷è ³íäåêñè â äèíàì³ö³ з 
2005 äî 2013 ðð. òà ïðèéìàю÷è зà îö³íî÷í³ äàíí³ 
ðîзðàхóíêîâ³ зíà÷åííÿ ³íäåêñ³â зà ïðèéíÿòîю ìåòî-
äèêîю [4], îòðèìàєìî òàêèé âèãëÿä ñòàíó åêîíîì³÷-
íîãî ðîзâèòêó зà âêàзàíèìè ³íäåêñàìè (ðèñ. 3).
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Ðèñ. 3. Äèíàì³êà çì³í çíà÷åíü ³íäåêñ³â Óêðàїíè çà 
åêîëîã³÷íèì, åêîíîì³÷íèì  

òà ñîö³àëüíî-³íñòèòóö³éíèì ïîêàçíèêàìè

Àíàë³з òà ïðèéíÿòòÿ ñòðàòåã³÷íèх ð³шåíü ó 
ñêëàäíèх ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ñèñòåìàх зó-
ìîâëåí³ ðÿäîì îñîбëèâîñòåé, ñåðåä ÿêèх ìîæíà 
âèä³ëèòè зíà÷íó ê³ëüê³ñòü íåñòðóêòóðîâàíîї ³í-
фîðìàö³ї, ³ñíóâàííÿ ñêëàäíîãî âзàєìîзâ’ÿзêó åêî-
íîì³÷íèх, ñîö³àëüíèх òà åêîëîã³÷íèх ïðîöåñ³â, à 
òàêîæ ìîæëèâ³ñòü зì³íè хàðàêòåðó îêðåìèх ïðî-
öåñ³â ó ÷àñ³.

Åфåêòèâíèì ³íñòðóìåíòîì äëÿ ï³äòðèìêè 
ïðèéíÿòòÿ ñòðàòåã³÷íèх ð³шåíü ó ñêëàäíèх, 
ñëàбîñòðóêòóðîâàíèх ñèñòåìàх ââàæàєòüñÿ âè-
êîðèñòàííÿ êîãí³òèâíîãî ï³äхîäó òà ìåòîä³â 
êîãí³òèâíîãî ìîäåëюâàííÿ [5]. Âðàхîâóю÷è ìå-
òîäîëîã³÷í³ àñïåêòè êîãí³òèâíîãî ï³äхîäó з ìå-
òîю ñòðóêòóðèзàö³ї ³íфîðìàö³ї бóëî âèä³ëåíî 
14 фàêòîðíèх ï³äñèñòåì, ÿê³ îхîïëююòü 80 ð³з-
íèх ÷èííèê³â. Çà ðåзóëüòàòàìè ñòðóêòóðèзàö³ї 
³íфîðìàö³ї бóëî âèîêðåìëåíî ñîö³àëüí³, åêîíî-
ì³÷í³ òà åêîëîã³÷í³ àñïåêòè ðîзâèòêó, à òàêîæ 
зàïðîïîíîâàíî àãðåãîâàíèé ïîêàзíèê îö³íêè ñî-
ö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî òà åêîëîã³÷íîãî ñòàíó íà-
ö³îíàëüíîї åêîíîì³êè з óðàхóâàííÿì ³íòåãðàëü-
íîãî êîåф³ö³єíòà СÅÅÐ (ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé 
òà åêîëîã³÷íèé ðîзâèòîê). Âèзíà÷åííÿ öüîãî ïî-
êàзíèêà ïðîòÿãîì îêðåìîãî ïåð³îäó äîзâîëèòü 
âèзíà÷èòè ñòàí ñèñòåìè íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàð-
ñòâà òà äîñë³äèòè ïðîöåñè ðîзâèòêó íàö³îíàëü-
íîї åêîíîì³êè з óðàхóâàííÿì ñîö³àëüíèх, åêîíî-
ì³÷íèх òà åêîëîã³÷íèх àñïåêò³â.

Дëÿ îö³íêè ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè 
зàïðîïîíîâàíî фîðìàë³зîâàíó ìîäåëü, â îñíîâó 
ÿêîї ïîêëàäåíî âèзíà÷åííÿ ³íòåãðàëüíîãî ïîêàз-
íèêà ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè:

IПР³ = ТЖ³  ВВП³  К³,             (1)

äå ІПР³ – ³íòåãðàëüíèé ïîêàзíèê ðîзâèòêó íà-
ö³îíàëüíîї åêîíîì³êè; ТЖ³ – òðèâàë³ñòü æèòòÿ â 
³-ìó ðîö³; ВВП³ – âàëîâèé âíóòð³шí³é ïðîäóêò ó 
³-ìó ðîö³; К³ – ³íòåãðàëüíèé êîåф³ö³єíò ðîзâèòêó â 
³-ìó ðîö³, ÿêèé âðàхîâóє åêîíîì³÷í³, ñîö³àëüí³ òà 
åêîëîã³÷í³ àñïåêòè.

Сòàòèñòè÷í³ äàí³ äëÿ ðîзðàхóíêó ³íòåãðàëüíîãî 
ïîêàзíèêà ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè ïîêà-
зàíî â òàбëèö³ 1.

Âðàхóâàííÿ åêîíîì³÷íèх, ñîö³àëüíèх òà åêîëî-
ã³÷íèх àñïåêò³â ïðè ïðîâåäåíí³ äîñë³äæåíü ðîзâè-
òêó â³äбóâàєòüñÿ íà ð³âí³ âèзíà÷åíü ³íòåãðàëüíîãî 
ïîêàзíèêà ðîзâèòêó зà ðàхóíîê ââåäåííÿ ³íòå-
ãðàëüíîãî êîåф³ö³єíòà. ²íòåãðîâàíèé êîåф³ö³єíò 
ðîзâèòêó ïåðåäбà÷àє âðàхóâàííÿ òðüîх ñêëàäîâèх 
àñïåêò³â з â³äïîâ³äíèìè зíà÷åííÿìè âàãè êîæíîãî 
ñêëàäîâîãî àñïåêòó òà âèзíà÷àєòüñÿ зà фîðìóëîю: 
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 – ñêëàäîâ³ êîåф³ö³єíòè âðàхó-
âàííÿ åêîíîì³÷íîãî, ñîö³àëüíîãî òà åêîëîã³÷íîãî 
àñïåêò³â зà ³-é ð³ê;

α, β, γ – âàãîâ³ êîåф³ö³єíòè â³äïîâ³äíî åêîíî-
ì³÷íîãî, ñîö³àëüíîãî òà åêîëîã³÷íîãî àñïåêò³â, ÿê³ 
âèзíà÷àюòüñÿ зà ðåзóëüòàòàìè åêñïåðòíèх îö³íîê.

Дëÿ ðîзðàхóíêó ³íòåãðàëüíîãî ïîêàзíèêà ïðè-
éíÿò³ òàê³ ïîêàзíèêè зà â³äïîâ³äíèìè àñïåêòàìè:

à) зà åêîíîì³÷íèì àñïåêòîì – âàëîâèé âíóòð³ш-
í³é ïðîäóêò, ³íâåñòèö³ї â îñíîâíèé êàï³òàë, ïðÿì³ 

Òàбëèöÿ 1
Ñòàòèñòè÷í³ äàí³ äëÿ ðîçðàõóíêó ³íòåãðàëüíîãî ïîêàçíèêà ðîçâèòêó 

Ðîêè

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Âàëîâèé âíóòð³шí³é ïðîäóêò, ìëðä ãðí 441,50 543,84 720,7 948,06 913,35 1 082,5 1 349 1 408 1 443

Òðèâàë³ñòü æèòòÿ, ðîêè 68,2 68,0 68,0 68,2 68,2 69,2 70,2 70,7 71,1

Òàбëèöÿ 2
Íîðìàë³çîâàí³ çíà÷åííÿ ïîêàçíèê³â

Àñïåêòè
Ðîêè

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

åêîíîì³÷íèé 1,23 1,46 1,90 2,28 2,42 2,82 3,48 3,80 3,91

ñîö³àëüíèé 3,04 3,09 3,14 3,17 3,45 3,44 3,51 3,54 3,55

åêîëîã³÷íèé 3,35 3,24 3,15 3,12 3,41 3,37 3,40 3,22 3,23
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³íîзåìí³ ³íâåñòèö³ї (àêö³îíåðíèé êàï³òàë) òà îбñÿã 
ðåàë³зîâàíîї ïðîìèñëîâîї ïðîäóêö³ї;

б) зà ñîö³àëüíèì àñïåêòîì – ñåðåäíüîì³ñÿ÷íà 
íîì³íàëüíà зàðîб³òíà ïëàòà ïðàö³âíèê³â, ê³ëü-
ê³ñòü бåзðîб³òíèх, ê³ëüê³ñòü îñ³б, ÿê³ íàâ÷àëèñÿ 
ó íàâ÷àëüíèх зàêëàäàх òà ê³ëüê³ñòü ë³êàð³â óñ³х 
ñïåö³àëüíîñòåé íà 10 òèñ. íàñåëåííÿ;

â) зà åêîëîã³÷íèì àñïåêòîì – âèêèäè шê³äëè-
âèх ðå÷îâèí â àòìîñфåðíå ïîâ³òðÿ ÷åðåз ñòàö³î-
íàðí³ äæåðåëà зàбðóäíåííÿ, óòâîðåííÿ â³äхîä³â, 
îбñÿã îбîðîòíîї òà ïîñë³äîâíî (ïîâòîðíî) âèêîðèñ-
òàíîї âîäè òà ñêèäàííÿ зàбðóäíåíèх зâîðîòíèх âîä 
ó ïîâåðхíåâ³ âîäí³ îб’єêòè.

П³ñëÿ ïðîâåäåííÿ íîðìàë³зàö³ї ñòàòèñòè÷íèх 
äàíèх зà âêàзàíèìè фàêòîðàìè бóëî îòðèìàíî 
òàê³ зíà÷åííÿ зà ïåð³îä 2005–2013 ðð. (òàбë. 2).

Сêëàäîâ³ êîåф³ö³єíòè â³äïîâ³äíèх àñïåêò³â ðîз-
ðàхîâóюòüñÿ ó âèãëÿä³ ñóì â³äíîñíèх êîåф³ö³єí-
ò³â. Çîêðåìà, êîåф³ö³єíò âðàхóâàííÿ åêîíîì³÷íîãî 
àñïåêòó:
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êîåф³ö³єíò âðàхóâàííÿ ñîö³àëüíîãî àñïåêòó: 
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êîåф³ö³єíò âðàхóâàííÿ åêîëîã³÷íîãî àñïåêòó:
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 – â³äíîñí³ êîåф³ö³єíòè фàê-
òîðíèх ïîêàзíèê³â зà -é ð³ê, ÿê³ ìàюòü зðîñòàòè 
â³äïîâ³äíî зà åêîíîì³÷íèì, ñîö³àëüíèì òà åêîëî-
ã³÷íèì àñïåêòàìè;

Ek
i

C
i

E
iі KKKК ×+×+×= γβα  

)( )()( −+ += ∑ E
i

E
i

E
і kkK  

)( )()( −+ += ∑ C
i

C
i

C
i kkK  

∑ −+ += )( )()( Ek
i

Ek
i

Ek
i kkK  

ij

ij
i x

x
k

max
=+ , 

ij

ij
i x

x
k

min
=−

, 

Ek
i

C
i

E
iі KKKК ×+×+×= γβα  

)( )()( −+ += ∑ E
i

E
i

E
і kkK  

)( )()( −+ += ∑ C
i

C
i

C
i kkK  

∑ −+ += )( )()( Ek
i

Ek
i

Ek
i kkK  

ij

ij
i x

x
k

max
=+ , 

ij

ij
i x

x
k

min
=−

, 

Ek
i

C
i

E
iі KKKК ×+×+×= γβα  

)( )()( −+ += ∑ E
i

E
i

E
і kkK  

)( )()( −+ += ∑ C
i

C
i

C
i kkK  

∑ −+ += )( )()( Ek
i

Ek
i

Ek
i kkK  

ij

ij
i x

x
k

max
=+ , 

ij

ij
i x

x
k

min
=−

 – â³äíîñí³ êîåф³ö³єíòè фàêòîð-
íèх ïîêàзíèê³â зà -é ð³ê, ÿê³ ìàюòü зìåíшóâàòèñÿ 
â³äïîâ³äíî зà åêîíîì³÷íèì, ñîö³àëüíèì òà åêîëî-
ã³÷íèì àñïåêòàìè.

Ðîзðàхóíîê â³äíîñíèх êîåф³ö³єíò³â зà êîæíèì 
âêàзàíèì àñïåêòîì âèêîíóєòüñÿ з âèêîðèñòàííÿì 
фîðìóë, ÿê³ äîзâîëÿюòü ïðèâåñòè âñ³ фàêòîðí³ ïî-
êàзíèêè äî ê³ëüê³ñíîãî, бåзðîзì³ðíîãî âèãëÿäó з 
ä³àïàзîíîì зì³í â³ä 0 äî 1:
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äå xij – зíà÷åííÿ j-ãî фàêòîðíîãî ïîêàзíèêà зà 
i-é ð³ê; max xij – ìàêñèìàëüíå зíà÷åííÿ фàêòîðíî-
ãî ïîêàзíèêà; min xij – ì³í³ìàëüíå зíà÷åííÿ фàê-
òîðíîãî ïîêàзíèêà.

Íà ðèñóíêó 4 зîбðàæåíî ãðàф³÷íó ³íòåðïðåòà-
ö³ю äîñë³äæåíü, ÿê³ ñâ³ä÷àòü ïðî íåзíà÷í³ ê³ëüê³ñ-
í³ зì³íè зà ñîö³àëüíèì òà åêîëîã³÷íèì àñïåêòàìè.
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Ðèñ. 4. Äèíàì³êà çì³í ïîêàçíèê³â ðîçâèòêó 

Íà ðèñóíêó 5 зîбðàæåíî ãðàф³÷íó ³íòåðïðå-
òàö³ю ïîбóäîâàíîї íà îñíîâ³ îòðèìàíèх зíà÷åíü 
ïîêàзíèêà ІПР³ äèíàì³÷íîї фóíêö³ї ðîзâèòêó: 

33421 t 30228  t1019,8 y 2 +×+×= , з ïåðåâ³ðêîю зà êîåф³ö³-
єíòîì äåòåðì³íàö³ї 0,975  R 2 = , щî ñâ³ä÷èòü ïðî â³ä-
ïîâ³äíèé ð³âåíü òî÷íîñò³. 

Âàðòî зàзíà÷èòè, щî íåзâàæàю÷è íà ïîзèòèâíó 
äèíàì³êó зðîñòàííÿ ³íòåãðàëüíîãî ïîêàзíèêà, ñë³ä 
êîíñòàòóâàòè íåãàòèâíó äèíàì³êó зà òåìïàìè éîãî 
зðîñòàííÿ (ðèñ. 6). У 2013 ð. ³íòåãðàëüíèé ïîêàз-
íèê зìåíшèâñÿ â 1,33 ðàзè ïîð³âíÿíî з 2006 ð.
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Ðèñ. 5. Ôóíêö³ÿ ðîçâèòêó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè
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Ðèñ. 6. Äèíàì³êà ³íòåãðàëüíîãî ïîêàçíèêà ðîçâèòêó 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè

Íà îñíîâ³ зàïðîïîíîâàíîї фîðìàë³зîâàíîї ìîäå-
ë³ ðîзâèòêó є ìîæëèâ³ñòü âñòàíîâëюâàòè ÷èííè-
êè, ÿê³ íà öå ðîзâèòîê âïëèâàюòü. Îòðèìàíà 
фóíêö³ÿ ðîзâèòêó ñâ³ä÷èòü ïðî íàÿâí³ñòü ïðîöåñ³â 
ðîзâèòêó, ïðè öüîìó âðàхîâóю÷è äîñë³äæåííÿ зà 
òðüîìà àñïåêòàìè, ñë³ä зàзíà÷èòè, щî îñíîâíèìè 
фàêòîðàìè зðîñòàííÿ є åêîíîì³÷í³. 

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Ç ìåòîю зàбåзïå÷åííÿ 
ñòàëîãî ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà зà-
ïðîïîíîâàíî ìåòîäè÷íèé ï³äх³ä äî ïðîâåäåííÿ 
ìîí³òîðèíãó ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè з 
óðàхóâàííÿì åêîíîì³÷íîї, ñîö³àëüíîї òà åêîëîã³÷-
íîї ñêëàäîâèх. Ìîí³òîðèíã зîâí³шí³х ³ âíóòð³ш-
í³х ïîòîê³â ³íфîðìàö³ї з àíàë³òè÷íîю îбðîбêîю 
äàíèх äîзâîëÿє íà ñèñòåìíîìó ð³âí³ äîñë³äèòè 
ïðîöåñè ðîзâèòêó. 

Ðîзðîбëåíà ìåòîäèêà ïðîâåäåííÿ ³íòåãðàëüíîї 
îö³íêè ðîзâèòêó, à òàêîæ ñфîðìîâàíà ³íфîðìà-
ö³éíà бàзà ñêëàäàюòü îñíîâó фîðìóâàííÿ ñèñòåìè 
ï³äòðèìêè ïðèéíÿòòÿ ñòðàòåã³÷íèх ð³шåíü. Âè-
êîðèñòàííÿ зàïðîïîíîâàíîãî ìåòîäè÷íîãî ï³äхîäó 
äîзâîëÿє ñфîðìóâàòè ñòðàòåã³÷í³ ð³шåííÿ, ñïðÿ-
ìîâàí³ íà зàбåзïå÷åííÿ ñòàëîãî ðîзâèòêó íàö³î-
íàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà.
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Ïàðøèí Þ. È.
Уêðàèíñêèé ãîñóäàðñòâåííыé хèìèêî-òåхíîëîãè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

МÎÍÈÒÎÐÈÍÃ ÐÀЗÂÈÒÈЯ ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÎЙ ЭÊÎÍÎМÈÊÈ 
ÍÀ ÎÑÍÎÂÅ ÑÎÖÈÀËÜÍЫХ, ЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÈХ È ЭÊÎËÎÃÈЧÅÑÊÈХ ÀÑПÅÊÒÎÂ

Ðåçþìå
Îòìå÷åíî, ÷òî óñòîé÷èâîå ðàзâèòèå íàöèîíàëüíîé эêîíîìèêè òðåбóåò îбåñïå÷åíèÿ ñòàбèëüíîñòè â ðàзâèòèè 
âñåх ñîñòàâíых эëåìåíòîâ ñèñòåìы. Фîðìèðîâàíèå óñëîâèé óñòîé÷èâîãî ðàзâèòèÿ äîëæíî îñóщåñòâëÿòüñÿ 
ïî òðåì ãëàâíыì íàïðàâëåíèÿìè ñ ó÷åòîì эêîíîìè÷åñêèх, эêîëîãè÷åñêèх è ñîöèàëüíых àñïåêòîâ. Пðåä-
ëîæåí ìåòîäè÷åñêèé ïîäхîä ê ïðîâåäåíèю ìîíèòîðèíãà óñòîé÷èâîãî ðàзâèòèÿ íàöèîíàëüíîé эêîíîìèêè. 
Пðîàíàëèзèðîâàíî ñîñòîÿíèå ðàзâèòèÿ ãîñóäàðñòâà ñðåäè 116 ñòðàí ìèðà ïî ìèðîâыì îбщåïðèíÿòыì ïî-
êàзàòåëÿì è èíäåêñàì. Ðàзðàбîòàíà ìåòîäèêà èíòåãðàëüíîé îöåíêè ðàзâèòèÿ íàöèîíàëüíîé эêîíîìèêè ñ 
ó÷åòîì êîëè÷åñòâåííîé îöåíêè ñîöèàëüíых, åêîíîì³÷íèх è эêîëîãè÷åñêèх àñïåêòîâ.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ìîíèòîðèíã ðàзâèòèÿ, íàöèîíàëüíàÿ эêîíîìèêà, ïîêàзàòåëè ðàзâèòèÿ.

Parshin J. I.
Ukrainian State Chemical Technology University

MONITORING OF NATIONAL ECONOMY DEVELOPMENT 
ON THE BASE OF SOCIAL, ECONOMIC AND ENVIRONMENTAL ASPECTS

Summary
In the article steady development of national economy needs stability providing in the development of all 
system elements has been marked. Providing of steady development must be carried out by three main 
directions taking into account economic, ecological and social aspects. The methodical approach for monitoring 
of steady development of national economy has been offered. Development of the state status among 116 
countries of the world by the world generally accepted indices has been analysed. The integral estimation 
method of national economy development taking into account the quantitative estimation of social, economic 
and ecological aspects has been developed. 
Keywords: monitoring of development, national economy, indices of development. 
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Ïåðüêîâà Î. Î.
Ìàê³їâñüêèé åêîíîì³êî-ãóìàí³òàðíèé ³íñòèòóò

МÅÒÎÄÎËÎÃ²ЧÍ² П²ÄХÎÄÈ ÄÎ ÄÅÐЖÀÂÍÎÃÎ ÐÅÃÓËЮÂÀÍÍЯ 
ÑФÅÐÈ ЖÈÒËÎÂÎ-ÊÎМÓÍÀËÜÍÎÃÎ ÃÎÑПÎÄÀÐÑÒÂÀ

Ðîзðîбëåíî ðåêîìåíäàö³ї щîäî äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ ñфåðè æèòëîâî-êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà â 
óìîâàх ðèíêîâîãî ñåðåäîâèщà. Ðîзãëÿíóòî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ îñîбëèâîñò³ æèòëîâî-êîìóíàëüíèх ïî-
ñëóã, à òàêîæ ïðîöåñ³â їх ñïîæèâàííÿ äîìîãîñïîäàðñòâàìè òà âèðîбíèöòâà ï³äïðèєìñòâàìè ñфåðè æèò-
ëîâî-êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà. Íà ï³äñòàâ³ öüîãî âèзíà÷åíî åêîíîì³÷í³ ³íòåðåñè òà ïðîòèð³÷÷ÿ, щî 
íàäàëî ìîæëèâ³ñòü îêðåñëèòè êëю÷îâ³ ïðîбëåìè зàзíà÷åíîї ñфåðè.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: äåðæàâíå ðåãóëюâàííÿ, àäàïòàö³ÿ, ñфåðà ЖÊГ, ðèíêîâå ñåðåäîâèщå, æèòëîâî-êîìóíàëü-
í³ ïîñëóãè.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Åфåêòèâíå фóíêö³î-
íóâàííÿ ñфåðè æèòëîâî-êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàð-
ñòâà є îäíî÷àñíî àêòóàëüíèì зàâäàííÿì ðîзâè-
òêó ñîö³àëüíîї ³íфðàñòðóêòóðè åêîíîì³êè êðàїíè 
òà íàóêîâî-ïðàêòè÷íîю ïðîбëåìîю, щî ïîòðåбóє 
ÿêíàéшâèäшîãî âèð³шåííÿ äëÿ ï³äâèщåííÿ ð³â-
íÿ æèòòєзàбåзïå÷åííÿ äîìîãîñïîäàðñòâ â óìîâàх 
ðèíêîâîї åêîíîì³êè. Пðîбëåìà ïîëÿãàє â òîìó, 
щî â ñó÷àñíèх óìîâàх зб³ëüшåííÿ íåñòàб³ëüíîñ-
ò³, ïðèòàìàííîї åêîíîì³÷íèì ïðîöåñàì â óìîâàх 
êðèзè, ñïðè÷èíÿє ïîãëèбëåííÿ íåãàòèâíèх ÿâèщ 
ó фóíêö³îíóâàíí³ ñфåðè ЖÊГ.

Сó÷àñí³ ïðîãðàìè äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ 
ñфåðè ЖÊГ ïåðåäбà÷àюòü âïðîâàäæåííÿ ðèíêî-
âî-îð³єíòîâàíîї ñïðÿìîâàíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ 
æèòëîâî-êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà. Цÿ ñïðÿìî-
âàí³ñòü ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó ñфåðè ЖÊГ äî ä³é â 
óìîâàх ðèíêîâîãî îòî÷åííÿ ïîòðåбóє зàбåзïå÷åí-
íÿ ñòàб³ëüíîñò³ êîí'юíêòóðíîãî ñòàíó, щî ïåðåä-
бà÷àє àäàïòàö³ю її ñêëàäîâèх äî óìîâ ðèíêîâîãî 
ñåðåäîâèщà. Сàìå äëÿ öüîãî íåîбх³äíà ðîзðîбêà 
ìåòîäè÷íèх ï³äхîä³â ó äåðæàâíîìó ðåãóëюâàíí³ 
фóíêö³îíóâàííÿ ñфåðè ЖÊГ íà ï³äñòàâ³ âðàхóâàí-
íÿ âïëèâó îñîбëèâîñòåé ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх 
òà ðèíêîâèх ÷èííèê³â ðîзâèòêó ÿê зàãàëüíîåêî-
íîì³÷íèх, òàê ³ ñïåö³àëüíèх ìåòîä³â ðåãóëюâàííÿ 
âзàєìîâ³äíîñèí ï³äïðèєìñòâ æèòëîâî-êîìóíàëü-
íîї ñфåðè з äîìîãîñïîäàðñòâàìè.

Âèð³шåííÿ зàâäàííÿ зàбåзïå÷åííÿ äåðæàâíîãî 
ðåãóëюâàííÿ ñфåðè ЖÊГ, àäåêâàòíîãî âèêëèêàì 
ñó÷àñíîãî ñòàíó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, àêòóàë³-
зóюòü äîñë³äæåííÿ ïðîöåñó àäàïòàö³ї ñфåðè ЖÊГ 
äî óìîâ ðèíêîâîãî ñåðåäîâèщà. Àíàë³з àäàïòèâ-
íîñò³ ö³єї ñфåðè ïîòðåбóє âèхîäó зà ìåæ³ íåîêëà-
ñè÷íîãî íàïðÿìó ³ зàëó÷åííÿ êîíöåïòóàëüíèх ïî-
ëîæåíü òåîð³ї ñïîæèâ÷îї ïîâåä³íêè òà ñóñï³ëüíèх 
бëàã ñóб'єêòèâíî-ïñèхîëîã³÷íîãî íàïðÿìó ³íñòèòó-
ö³îíàë³зìó äëÿ äîñë³äæåííÿ îñîбëèâîñòåé ðèíêî-
âîї ïîâåä³íêè ñïîæèâà÷³â òà íàäàâà÷³â æèòëîâî-
êîìóíàëüíèх ïîñëóã.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. 
У â³ò÷èзíÿí³é ³ зàðóб³æí³é íàóö³ òà ïðàêòèö³ íà-
êîïè÷åíî зíà÷íèé äîñâ³ä з òåîðåòè÷íîãî é ìåòî-
äè÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ 
ñфåðè ЖÊГ. Çîêðåìà, äîñë³äæåííю ö³єї ïðîбëåìè 
ïðèñâÿ÷åíî ðîбîòè òàêèх â³äîìèх зàðóб³æíèх åêî-
íîì³ñò³â, ÿê Дæ. Х³êñ [1], Í. Êàëäîð [2,3], Ò. Сê³-
òîâñê³ [4], Г. Гîòåëë³íã [5], à òàêîæ â³ò÷èзíÿíèх: 
Â.Ì. Âàêóëåíêî [6], С.С. Дзåз³ê [7], À.À. Дðîíü 
[8], Â.Ì. Êîëïàêîâ [9], Г.Î. Êðàìàðåíêî [10]. 

Îäíàê ö³ íàóêîâö³ зîñåðåäæóюòü óâàãó ïåðå-
âàæíî íà âèÿâëåíí³ âíóòð³шí³х ïðè÷èí âèíèê-
íåííÿ ïðîбëåì ñфåðè ЖÊГ íà ð³âí³ ï³äïðèєìñòâ 
òà îêðåìèх ï³äãàëóзåé, щî âèзíà÷àє íàïðÿìè äåð-
æàâíîãî ðåãóëюâàííÿ, ñïðÿìîâàíîãî íà фóíêö³î-

íóâàííÿ êîæíîãî îêðåìîãî ï³äïðèєìñòâà òà ï³ä-
ãàëóз³ ñфåðè ЖÊГ. Íåäîñòàòíüî âèâ÷åíèìè íà 
ñó÷àñíîìó åòàï³ є îб'єêòèâí³ òà ñóб'єêòèâí³ ïðè-
÷èíè êðèзîâèх ÿâèщ ñфåðè ЖÊГ ó ìåæàх ðèíêî-
âîãî ñåðåäîâèщà. 

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Фóíêö³îíóâàííÿ ñфåðè æèòëîâî-
êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà, ñòâîðює ñïðèÿòëèâå 
ñåðåäîâèщå äëÿ ðåàë³зàö³ї ïðèíöèï³â ñîö³àëüíî-îð³-
єíòîâàíîї ðèíêîâîї åêîíîì³êè. Àëå òðàíñфîðìàö³ÿ 
ЖÊГ äî ðèíêîâèх óìîâ ãîñïîäàðюâàííÿ ïîñòàâèëà 
ðÿä ñåðéîзíèх ïðîбëåì ïåðåä ñèñòåìîю äåðæàâíîãî 
ðåãóëюâàííÿ, òîìó щî ðèíêîâà åêîíîì³êà âèзíà÷àє 
êîíêðåòí³ âèìîãè äî ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ï³äïðè-
єìñòâàìè. Â òàêèх óìîâàх íåîбх³äíèì є шâèäêå ðå-
àãóâàííÿ íà зì³íó ãîñïîäàðñüêîї ñèòóàö³ї з ìåòîю 
ï³äòðèìêè ñò³éêîãî ф³íàíñîâîãî ñòàíó é ïîñò³éíîãî 
âäîñêîíàëåííÿ âèðîбíèöòâà â³äïîâ³äíî äî зì³íè 
êîí'юíêòóðè ðèíêó. Сó÷àñíà ñèñòåìà ðåãóëюâàííÿ 
ñïðÿìîâàíà â îñíîâíîìó íà фîðìóâàííÿ ñïðèÿòëè-
âîãî åêîíîì³÷íîãî êë³ìàòó ÷åðåз íåïðÿìèé âïëèâ 
íà åêîíîì³÷íèх àãåíò³â. Òîìó äåðæàâíå ðåãóëю-
âàííÿ ìàє ґðóíòóâàòèñÿ íà âðàхóâàíí³ âíóòð³шíüîї 
ñïåöèф³êè æèòëîâî-êîìóíàëüíèх ïîñëóã ÿê òîâàðó 
ñфåðè æèòëîâî-êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà.

Дëÿ òîãî, щîб зàïîâíèòè ïðîãàëèíó ó òåîð³ї é 
ïðàêòèö³ äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ ñфåðè æèòëî-
âî-êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà, ïîñòàâèìî зàâäàí-
íÿ âèâ÷åííÿ ñïåöèф³÷íèх îñîбëèâîñòåé æèòëîâî-
êîìóíàëüíèх ïîñëóã, щî îбóìîâëююòü ïàðàìåòðè 
ïîâåä³íêè åêîíîì³÷íèх àãåíò³â щî їх âèðîбëÿюòü 
òà ñïîæèâàюòü.

Ìåòà ñòàòò³ – ïðîàíàë³зóâàòè âíóòð³шí³ îñî-
бëèâîñò³ æèòëîâî-êîìóíàëüíèх ïîñëóã з ïîãëÿäó 
їх ñïîæèâàííÿ äîìîãîñïîäàðñòâàìè òà âèðîбíè-
öòâà ï³äïðèєìñòâàìè, ÿêèì ïðèòàìàíí³ ðèñè ïðè-
ðîäíèх ìîíîïîë³é.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Сфåðà æèòëîâî-
êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà є îäí³єю з íàéâàæëè-
â³шèх ãàëóзåé åêîíîì³êè. Цå îбóìîâëåíî âåëèêîю 
зíà÷óщ³ñòю ï³äïðèєìñòâ ñфåðè ЖÊГ äëÿ íàñåëåí-
íÿ, îñê³ëüêè âîíè зàбåзïå÷óюòü ã³äí³ óìîâè æèò-
òÿ äîìîãîñïîäàðñòâ, щî íàéб³ëüш îб'єêòèâíî â³äî-
бðàæàє öèâ³ë³зàö³éí³é ð³âåíü êðàїíè. ²ñíóє бàãàòî 
ï³äхîä³â äî âèзíà÷åííÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «æèòëî-
âî-êîìóíàëüíå ãîñïîäàðñòâî». Пðîàíàë³зóâàâшè 
їх â ö³ëîìó ìîæíà зàзíà÷èòè, щî æèòëîâî-êîìó-
íàëüíå ãîñïîäàðñòâî – öå êîìïëåêñ ï³äïðèєìñòâ ³ 
îðãàí³зàö³é, ÿê³ зàбåзïå÷óюòü êîìóíàëüíî-ïîбóòî-
â³ ïîòðåбè íàñåëåííÿ, зîêðåìà â ãàëóз³ îбñëóãîâó-
âàííÿ æèòëîâîãî фîíäó – ÷àñòèíè îñíîâíèх íåâè-
ðîбíè÷èх фîíä³â, äî ñêëàäó ÿêîї âхîäÿòü бóäèíêè 
òà ïðèì³щåííÿ, âèêîðèñòîâóâàí³ ÿê æèòëî. Сфåðà 
æèòëîâî-êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà ðîзâèâàëàñü 
ÿê îêðåìà ãàëóзü åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ðàзîì 

© Пåðüêîâà Î. Î., 2014



23

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2014. Ò. 19. Âèï. 5-6

³з ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèì ðîзâèòêîì ñóñï³ëüñòâà. 
Çàãàëüíîю зàêîíîì³ðí³ñòю åêîíîì³÷íîãî ðîзâè-
òêó ñóñï³ëüñòâà є öèêë³÷í³ñòü. У ìåæàх ðîзâè-
òêó åêîíîì³÷íà êðèзà âèêîíóє ÿê ðóéí³âíó, òàê 
³ êîíñòðóêòèâíó фóíêö³ї âíàñë³äîê òîãî, щî âîíà 
є ³íñòðóìåíòîì фîðìóâàííÿ íîâîї ñèñòåìè ñòðóê-
òóðíèх зâ'ÿзê³â òà îäí³єю з íàéâàæëèâ³шèх óìîâ 
ñàìîâäîñêîíàëåííÿ. 

Íà êîæíîìó åòàï³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîз-
âèòêó òà â êðàїíàх ³з ð³зíèìè òèïàìè åêîíîì³êè 
ñфåðà æèòëîâî-êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà ìàє 
ñâîї îñîбëèâîñò³. Íåзâàæàю÷è íà íàÿâí³ñòü ñïå-
öèф³÷íèх åëåìåíò³â зàбåзïå÷åííÿ æèòëîâî-êî-
ìóíàëüíèìè ïîñëóãàìè é óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì 
îêðåìèх ï³äïðèєìñòâ æèòëîâî-êîìóíàëüíîãî ãîñ-
ïîäàðñòâà, ìîæíà âèä³ëèòè зàãàëüí³ ïðèíöèïè, íà 
ÿêèх ґðóíòóєòüñÿ фóíêö³îíóâàííÿ ñфåðè ЖÊГ â 
ö³ëîìó. Цå ïîÿñíюєòüñÿ òèì, щî îêðåì³ ï³äãàëóз³ 
ö³єї ñфåðè íà ð³зíèх åòàïàх ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî-
ãî ðîзâèòêó ñóñï³ëüñòâà òà â äåðæàâàх з ð³зíèìè 
òèïàìè åêîíîì³÷íèх ñèñòåì ðîзâèâàëèñÿ îäíî÷àñ-
íî ³ âзàєìîзàëåæíî (òàбë. 1).

²ñòîðè÷íî з ðîзâèòêîì ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх 
â³äíîñèí óñêëàäíюâàâñÿ ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ ñèñòå-
ìîю æèòëîâî-êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà, ñòàëàñÿ 
зì³íà бóäèíêó ÿê ìàòåð³àëüíîãî îб'єêòà, âíàñë³-
äîê ÷îãî зì³íèëèñÿ éîãî êîíñòðóêö³ї, âèìîãè äî 
éîãî ñàí³òàðíîãî îбëàшòóâàííÿ ³ ïîæåæíîї бåзïå-
êè. Уñå öå ñóïðîâîäæóâàëîñÿ зì³íîю фîðì âëàñ-
íîñò³ íà æèòëî ³ хàðàêòåðîì éîãî âèêîðèñòàííÿ. 

Цå îзíà÷àє, щî ñфåð³ æèòëîâî-êîìóíàëüíîãî 
ãîñïîäàðñòâà ïðèòàìàíí³ ðèñè ñèñòåìíîñò³, à ñàìå:

– ñòðóêòóðîâàí³ñòü, щî âèÿâëÿєòüñÿ â ìîæ-
ëèâîñò³ âèä³ëåííÿ îêðåìèх ï³äãàëóзåé â ìåæàх 
æèòëîâî-êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà. Â³äïîâ³äíî 
äî ö³єї хàðàêòåðèñòèêè ñèñòåìà æèòëîâî-êîìó-
íàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà ìàє âåëèêó ê³ëüê³ñòü ð³зíî-
ìàí³òíèх äèñêðåòíèх ÷àñòèí – ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ 
óòâîðююòü ïåâí³ ñòðóêòóðè, ðîзì³щåí³ íà ð³зíèх 
ð³âíÿх;

– âзàєìîзàëåæí³ñòü – âèðàæàєòüñÿ â íåðàö³î-
íàëüíîñò³ ³ñíóâàííÿ òà ñàìîñò³éíîãî фóíêö³îíó-
âàííÿ îêðåìèх ï³äãàëóзåé ЖÊГ;

– ï³äïîðÿäêîâàí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ïåâí³é ìåò³, 
ÿêà ïåðåäбà÷àє äîñÿãíåííÿ ãîëîâíîї ìåòè фóíêö³-
îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâ æèòëîâî-êîìóíàëüíîãî ãîñ-
ïîäàðñòâà – æèòòєзàбåзïå÷åííÿ äîìîãîñïîäàðñòâ-
ñïîæèâà÷³â æèòëîâî-êîìóíàëüíèх ïîñëóã. Ц³é 
ìåò³ ï³äïîðÿäêîâàí³ âñ³ ñòóïåí³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâ ñфåðè æèòëîâî-êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà. 
Пðè öüîìó íàÿâí³ñòü ìåòè фóíêö³îíóâàííÿ ñфåðè 
æèòëîâî-êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà є îñíîâîю ³є-
ðàðх³ї ä³é її îêðåìèх ñêëàäîâèх.

Єäèíèé хàðàêòåð íàäàííÿ ïîñëóã ï³äïðèєì-
ñòâàìè æèòëîâî-êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà îбó-
ìîâëåíèé íàÿâí³ñòю ñï³ëüíîãî ñïîæèâà÷à óñ³х 
ïîñëóã îäíî÷àñíî – äîìîãîñïîäàðñòâà. Âàæëèâ³ñòü 
æèòëîâî-êîìóíàëüíèх ïîñëóã äëÿ äîìîãîñïîäàð-
ñòâà ÿê æèòòєзàбåзïå÷óâàëüíîãî бëàãà є óìîâîю 
âèîêðåìëåííÿ зàãàëüíîї ìåòè їх фóíêö³îíóâàí-

Òàбëèöÿ 1
Åòàïè ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíîї ñфåðè æèòëîâî-êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà

Пåð³îä
Фîðìà âëàñíîñò³ íà 

îб'єêòè æèòëîâî-êîìó-
íàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà

Åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè â ñóñï³ëüñòâ³ Жèòëîâî-êîìóíàëüí³ 
ïîñëóãè

Åòàï ðîзâèòêó ñфåðè 
ЖÊГ

Сåðåä-
íüîâ³÷-
÷ÿ

Пðèâàòíà âëàñí³ñòü íà 
æèòëî

Пåðåх³ä äî ìàíóфàêòóðíîãî 
âèðîбíèöòâà, ÿêèé ñóïðîâîäæó-
âàâñÿ зб³ëüшåííÿì îбñÿã³â íàéìó 
ðîб³òíèê³â òà íåîбх³äí³ñòю їх 
ðîзñåëåííÿ, щî ñïðè÷èíèëî 
зб³ëüшåííÿ ïîïèòó íà æèòëî

Íàäàííÿ æèòëîâî-êî-
ìóíàëüíèх ïîñëóã бóëî 
íå ðîзâèíåíèì òà íå 
âèä³ëÿëîñü â îêðåìó 
ñфåðó îбñëóãîâóâàííÿ

Âèíèêíåííÿ æèòëîâîãî 
ðèíêó

Х²Х ñò. Пðèâàòíà âëàñí³ñòü êîî-
ïåðàòèâó íà æèòëî 

Êîîïåðàö³ÿ ìàëèх êàï³òàë³â ó 
æèòëîâ³é ñфåð³ з ìåòîю зàбåзïå-
÷åííÿ íàñåëåííÿ æèòëîì

Íàäàííÿ æèòëîâî-êî-
ìóíàëüíèх ïîñëóã бóëî 
íå ðîзâèíåíèì òà íå 
âèä³ëÿëîñü â îêðåìó 
ñфåðó îбñëóãîâóâàííÿ

Ðîзâèòîê æèòëîâîãî 
ðèíêó

Пî÷àòîê 
ХХ ñò. 

Ìóí³öèïàëüíà âëàñí³ñòü 
íà æèòëîâî-êîìóíàëüí³ 
ï³äïðèєìñòâà, äåðæàâíà 
òà ïðèâàòíà âëàñí³ñòü íà 
æèòëî

Пîÿâà íåîбх³äíîñò³ äåðæàâíîãî 
âòðó÷àííÿ â ì³ñòîбóä³âíó ä³-
ÿëüí³ñòü

Сòâîðåííÿ ìåðåæ 
êîìóíàëüíèх ïîñëóã 
âîäîïîñòà÷àííÿ òà 
êàíàë³зàö³ї

Îäíî÷àñíèé ðîзâèòîê 
óñ³х ï³äãàëóзåé ñфåðè 
æèòëîâî-êîìóíàëüíîãî 
ãîñïîäàðñòâà

1917–
1921 ðð. 

Дåðæàâíà òà ìóí³öè-
ïàëüíà âëàñí³ñòü íà ï³ä-
ïðèєìñòâà ЖÊГ

Жèòëîâèé ïåðåä³ë, íàö³îíàë³зà-
ö³ÿ òà ìóí³öèïàë³зàö³ÿ æèòëîâî-
ãî фîíäó

Цåíòðàë³зàö³ÿ ïðîöåñó 
íàäàííÿ æèòëîâî-êî-
ìóíàëüíèх ïîñëóã

Цåíòðàë³зàö³ÿ óïðàâ-
ë³ííÿ òà ñèñòåìà-
òèзàö³ÿ ñфåðè æèò-
ëîâî-êîìóíàëüíîãî 
ãîñïîäàðñòâà

1921–
1924 ðð. 

Дåðæàâíà òà ìóí³öè-
ïàëüíà âëàñí³ñòü íà 
ï³äïðèєìñòâà ЖÊГ, 
êîëåêòèâíà âëàñí³ñòü íà 
æèòëî ìåшêàíö³â æèò-
ëîâîї бóä³âë³

Дåф³öèò êîшò³â ó ñфåð³ æèòëîâî-
êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà

Çàëó÷åííÿ ïðèâàò-
íèх ïðîфåñ³îíàë³â äî 
óïðàâë³ííÿ åêñïëóàòà-
ö³єю æèòëîì, ñòâîðåí-
íÿ óìîâ äëÿ ï³äòðèìêè 
³í³ö³àòèâ íàñåëåííÿ 
щîäî â³äòâîðåííÿ æèò-
ëîâîãî фîíäó

Сòâîðåííÿ êåð³âíèх 
îðãàí³â êîìóíàëüíîãî 
ãîñïîäàðñòâà â ìåæàх 
öåíòðàëüíèх îðãàí³â 
âëàäè òà â îêðåìèх 
ãóбåðí³ÿх

1925–
1990 ðð.

Çàãàëüíîäåðæàâíà 
âëàñí³ñòü íà æèòëî òà 
æèòëîâî-êîìóíàëüí³ ï³ä-
ïðèєìñòâà

Цåíòðàë³зàö³ÿ óïðàâë³ííÿ íàö³î-
íàëüíèì ãîñïîäàðñòâîì

Ìàñîâå æèòëîâå бóä³â-
íèöòâî òà ñïîðóäæåí-
íÿ ³íфðàñòðóêòóðíèх 
ìåðåæ ï³äïðèєìñòâ 
ЖÊГ

Пîâíà öåíòðàë³зàö³ÿ 
óïðàâë³ííÿ æèòëîâî-
êîìóíàëüíèì ãîñïî-
äàðñòâîì. Ðîзïîä³ë 
óïðàâë³ííÿ æèòëîì òà 
íåæèòëîâèìè ïðèì³-
щåííÿìè

1990–
2010 ðð.

Пðèâàòíà âëàñí³ñòü íà 
æèòëî, äåðæàâíà òà 
ïðèâàòíà âëàñí³ñòü íà 
æèòëîâî-êîìóíàëüí³ ï³ä-
ïðèєìñòâà

Ðîзäåðæàâëåííÿ âëàñíîñò³ íà 
æèòëî

Çàëó÷åííÿ ïðèâàòíîãî 
ï³äïðèєìíèöòâà äî 
íàäàííÿ æèòëîâî-êî-
ìóíàëüíèх ïîñëóã

Òðàíñфîðìàö³ÿ åêî-
íîì³÷íîãî ìåхàí³зìó 
фóíêö³îíóâàííÿ ñфåðè 
ЖÊГ
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íÿ – зàбåзïå÷åííÿ óìîâ æèòòєä³ÿëüíîñò³ 
äîìîãîñïîäàðñòâ. Пðè öüîìó îñîбëèâîñò³ 
ïîбóäîâè ³íфðàñòðóêòóðíèх ìåðåæ ï³ä-
ïðèєìñòâ æèòëîâî-êîìóíàëüíîãî ãîñïî-
äàðñòâà, щî ñïåö³àë³зóюòüñÿ íà íàäàíí³ 
ð³зíèх âèä³â ïîñëóã, îбóìîâëююòü їх 
âзàєìîзàëåæí³ñòü. Íåîбх³äí³ñòü îäíî÷àñ-
íî êîðèñòóâàòèñÿ ñï³ëüíîю ³íфðàñòðóê-
òóðîю ïîòðåбóє â³ä îêðåìèх ï³äïðè-
єìñòâ ЖÊГ, щî є ñêëàäîâèìè ñèñòåìè 
æèòëîâî-êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà, 
óзãîäæåíîñò³ ä³é. Ðàзîì з òèì ³ñòîðè÷íî 
ñфîðìóâàâñÿ єäèíèé öåíòð óïðàâë³ííÿ 
íàäàííÿì ð³зíèх âèä³â ïîñëóã æèòëîâî-
êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà. 

Сïåöèф³÷í³ñòü æèòëîâî-êîìóíàëüíèх 
ïîñëóã îбóìîâëює îñîбëèâîñò³ їх íàäàí-
íÿ òà ö³íîóòâîðåííÿ íà íèх. Â åêîíî-
ì³÷í³é òåîð³ї ³ñíóє бàãàòî ï³äхîä³â äî 
âèзíà÷åííÿ âèä³â åêîíîì³÷íèх бëàã, íà 
ï³äñòàâ³ ÿêèх ìîæíà âèä³ëèòè ì³ñöå 
æèòëîâî-êîìóíàëüíèх ïîñëóã ó зàãàëü-
íîïðèéíÿò³é ñèñòåìàòèзàö³ї бëàã (ðèñ. 
1). Яê ïîì³òíî з ðèñóíêà 1, æèòëîâî-êî-
ìóíàëüíèì ïîñëóãàì ïðèòàìàíí³ ð³зí³ 
хàðàêòåðèñòèêè åêîíîì³÷íèх бëàã, àëå 
íàéб³ëüш âàæëèâî òå, щî îêðåì³ ïî-
ñëóãè ï³äïðèєìñòâ ñèñòåìè ЖÊГ ìîæíà 
зàðàхóâàòè äî ñêëàäó ñóñï³ëüíèх бëàã, à ³íш³ є 
ïðèâàòíèìè бëàãàìè, íåзâàæàю÷è íà òå, щî âîíè 
íàäàюòüñÿ ï³äïðèєìñòâàìè îäí³єї ñфåðè. 

Íà ï³äñòàâ³ àíàë³зó íàïðÿì³â åêîíîì³÷íîї òå-
îð³ї, ÿê³ ðîзãëÿäàюòü îñîбëèâîñò³ зì³шàíèх ñóñ-
ï³ëüíèх бëàã, ìîæíà ä³éòè âèñíîâêó, щî æèòëî-
âî-êîìóíàëüí³ ïîñëóãè ìàюòü òàê³ îñíîâí³ ðèñè: 
ëîêàëüí³ñòü òà êîìïë³ìåíòàðí³ñòü. Лîêàëüíèé 
хàðàêòåð æèòëîâî-êîìóíàëüíèх ïîñëóã îбóìîâëå-
íèé òåðèòîð³àëüíèì ðîзì³щåííÿì òåхíîëîã³÷íîї 
³íфðàñòðóêòóðè, зà äîïîìîãîю ÿêîї âîíè íàäà-
юòüñÿ, à òàêîæ ðîзñåëåííÿì ñïîæèâà÷³â äîìîãîñ-
ïîäàðñòâ. Ðàзîì з öèì íåìîæëèâ³ñòü íàäàííÿ 
êîæíîї æèòëîâî-êîìóíàëüíîї ïîñëóãè îêðåìî â³ä 
³íшèх îбóìîâëює їх êîìïë³ìåíòàðíèé хàðàêòåð. 
Àëå âêàзàí³ îñîбëèâîñò³ æèòëîâî-êîìóíàëüíèх ïî-
ñëóã ïîâíîю ì³ðîю íå îбґðóíòîâóюòü îñîбëèâîñ-
ò³ фóíêö³îíóâàííÿ ñфåðè æèòëîâî-êîìóíàëüíîãî 
ãîñïîäàðñòâà â ö³ëîìó. Дëÿ öüîãî íåîбх³äíèé ðîз-
ãëÿíóòè îñîбëèâîñò³ ñïîæèâàííÿ æèòëîâî-êîìó-
íàëüíèх ïîñëóã.

Хàðàêòåðí³ ðèñè äîìîãîñïîäàðñòâà ÿê åêîíî-
ì³÷íîãî ñóб'єêòà îбóìîâëююòü îñîбëèâîñò³ ñïîæè-
âàííÿ íèì æèòëîâî-êîìóíàëüíèх ïîñëóã. Çîêðåìà 
äîзâîëÿюòü âèÿâèòè ïåðåäóìîâè ð³зíîãî хàðàêòå-
ðó ñïîæèâàííÿ æèòëîâî-êîìóíàëüíèх ïîñëóã ó 
ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ òà ó ì³ñòàх, щî âèïëèâàє з òå-
îð³ї êëóб³â ïðè ñïîæèâàíí³ æèòëîâî-êîìóíàëüíèх 
ïîñëóã òà ґðóíòóєòüñÿ íà âëàñòèâîñòÿх ñï³ëüíîãî 
ñïîæèâàííÿ ïîñëóã ìåшêàíöÿìè îäíîãî бóäèíêó, 
ðàéîíó àбî ³íшîãî æèòëîâîãî îб'єäíàííÿ. Òàêîæ 
ï³äïðèєìñòâà ñфåðè æèòëîâî-êîìóíàëüíîãî ãîñïî-
äàðñòâà ìàюòü âðàхîâóâàòè íàÿâí³ñòü òàêèх îñî-
бëèâîñòåé ñïîæèâ÷îї ïîâåä³íêè äîìîãîñïîäàðñòâ 
ÿê îïîðòóí³ñòè÷íà ïîâåä³íêà. Çã³äíî з òåîð³єю 

îïîðòóí³ñòè÷íîї ïîâåä³íêè, ìàêñèì³зóю÷è âëàñíó 
êîðèñí³ñòü, êîæåí з³ ñïîæèâà÷³â ñóñï³ëüíîї ïîñëó-
ãè ïðàãíå зâåñòè ñâîю ÷àñòêó âèòðàò äî ì³í³ìóìó. 
Òîìó ïðè ïîбóäîâ³ ö³íîâîї ïîë³òèêè òà ïðàêòèêè 
ðîбîòè з³ ñâîїìè êë³єíòàìè ï³äïðèєìñòâà ñèñòåìè 
æèòëîâî-êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà ìàюòü âðàхî-
âóâàòè öю îñîбëèâ³ñòü ïîñëóã, щî âîíè íàäàюòü.

Âèñíîâêè òà ïðîïîçèö³ї. Âèзíà÷åííÿ ì³ñöÿ 
æèòëîâî-êîìóíàëüíèх ïîñëóã ñåðåä îêðåìèх âèä³â 
åêîíîì³÷íèх бëàã äîзâîëÿє âèîêðåìèòè їх îñîбëè-
â³ хàðàêòåðèñòèêè, ÿê³ ñòâîðююòü óìîâè фóíêö³-
îíóâàííÿ íà ðèíêó ï³äïðèєìñòâ, щî їх íàäàюòü. 
Âëàñòèâîñò³ зì³шàíîãî ñóñï³ëüíîãî бëàãà æèòëî-
âî-êîìóíàëüíèх ïîñëóã âèзíà÷àюòü хàðàêòåð їх 
ñïîæèâàííÿ äîìîãîñïîäàðñòâàìè òà âèðîбíèöòâà 
ï³äïðèєìñòâàìè ЖÊГ. Сïåöèф³êà âèðîбíèöòâà 
æèòëîâî-êîìóíàëüíèх ïîñëóã îбóìîâëåíà òåðè-
òîð³àëüíîю ëîêàë³зàö³єю ï³äïðèєìñòâ íà ï³äñòàâ³ 
ñï³ëüíîї âèðîбíè÷îї ³íфðàñòðóêòóðè òà їх ìîíî-
ïîëüíèì ñòàíîâèщåì â³äíîñíî ñïîæèâà÷³â ïîñëóã 
ñфåðè ЖÊГ. Уñ³ зàзíà÷åí³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ 
îñîбëèâîñò³ ïîñëóã, щî íàäàюòü ï³äïðèєìñòâà ö³єї 
ñфåðè, є ïåðåäóìîâàìè фîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íèх 
³íòåðåñ³â, ïðîòèð³÷÷ÿ ì³æ ÿêèìè ñòàíîâëÿòü ïðè-
÷èíó âèíèêíåííÿ ïðîбëåì фóíêö³îíóâàííÿ ЖÊГ. 
Пî-ïåðшå, öå íàÿâí³ñòü äåф³öèòó àбî ïðîф³öèòó 
æèòëîâî-êîìóíàëüíèх ïîñëóã, щî âèðîбëÿюòüñÿ 
â ìåæàх ñфåðè ЖÊГ. Пî-äðóãå, íåâ³äïîâ³äí³ñòü 
ÿêîñò³ ïðîïîíîâàíèх ïîñëóã їх òàðèфàì. Пî-òðåòє, 
îïîðòóí³ñòè÷íà ïîâåä³íêà äîìîãîñïîäàðñòâ. ²í-
òåðåñè äîìîãîñïîäàðñòâ-ñïîæèâà÷³â òà ï³äïðè-
єìñòâ-âèðîбíèê³â æèòëîâî-êîìóíàëüíèх ïîñëóã 
є ïðîòèëåæíèìè òà íåóзãîäæåíèìè, щî ïîñèëює 
íåîбх³äí³ñòü äåðæàâíîãî âòðó÷àííÿ â ïðîöåñè їх 
фóíêö³îíóâàííÿ.
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Ìàêååâñêèé эêîíîìèêî-ãóìàíèòàðíыé èíñòèòóò

МÅÒÎÄÎËÎÃÈЧÅÑÊÈÅ ПÎÄХÎÄЫ Ê ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎМÓ ÐÅÃÓËÈÐÎÂÀÍÈЮ 
ÑФÅÐЫ ЖÈËÈЩÍÎ-ÊÎММÓÍÀËÜÍÎÃÎ ХÎЗЯЙÑÒÂÀ

Ðåçþìå
Ðàзðàбîòàíы ðåêîìåíäàöèè ïî ãîñóäàðñòâåííîìó ðåãóëèðîâàíèю ñфåðы æèëèщíî-êîììóíàëüíîãî хî-
зÿéñòâà â óñëîâèÿх ðыíî÷íîé ñðåäы. Ðàññìîòðåíы ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêèå îñîбåííîñòè æèëèщíî-
êîììóíàëüíых óñëóã, à òàêæå ïðîöåññîâ èх ïîòðåбëåíèÿ äîìîхîзÿéñòâàìè è ïðîèзâîäñòâà ïðåäïðèÿòèÿ-
ìè ñфåðы æèëèщíî-êîììóíàëüíîãî хîзÿéñòâà. Íà îñíîâàíèè эòîãî îïðåäåëåíы эêîíîìè÷åñêèå èíòåðåñы 
è ïðîòèâîðå÷èÿ, ÷òî äàëî âîзìîæíîñòü î÷åðòèòü êëю÷åâыå ïðîбëåìы óêàзàííîé ñфåðы.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå, àäàïòàöèÿ, ñфåðà ЖÊХ, ðыíî÷íàÿ ñðåäà, æèëèщíî-
êîììóíàëüíыå óñëóãè.

Perkova H. A.
Makeyvka Economic-Humanitarian Institute

METHODOLOGICAL ASPECTS OF STATE REGULATION 
SPHERE OF HOUSING MUNICIPAL ECONOMY

Summary
Development of methods, approaches, and recommendations as to the state regulation of the process of 
housing municipal economy adaptation to market environment conditions. Сonsidered are social and economic 
peculiarities of housing municipal services as well as processes of their consumption by households and 
service production by enterprises of housing municipal economy. On this ground, determined are economic 
interests and contradictions, which enables to point out key problems of the sphere of housing municipal 
economy.
Keywords: state regulation, sphere of housing municipal economy, adaptation, market environment, housing 
municipal services. 
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Хåðñîíñüêèé äåðæàâíèé àãðàðíèé óí³âåðñèòåò

ФÎÐМÓÂÀÍÍЯ ÒÀ ÂÈÊÎÐÈÑÒÀÍÍЯ ÐÅÑÓÐÑÍÎÃÎ ПÎÒÅÍÖ²ÀËÓ 
Ñ²ËÜÑÜÊÈХ ÒÅÐÈÒÎÐ²Й ÓÊÐÀЇÍÈ

У ñòàòò³ äàíî îö³íêó ðåñóðñíîìó ïîòåíö³àëó ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é. Âèзíà÷åíî ïåðñïåêòèâè ðîзâèòêó àãðàð-
íîãî âèðîбíèöòâà. Дîñë³äæåíî íàïðÿìè ïîêðàщåííÿ âèêîðèñòàííÿ íàÿâíîãî òóðèñòè÷íîãî òà ðåêðåàö³é-
íîãî ïîòåíö³àëó.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë, ñ³ëüñüê³ òåðèòîð³ї, ³íâåñòèö³ї, êëàñòåð, âèðîбíèöòâî, òóðèзì, ³íф-
ðàñòðóêòóðà.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ìàéбóòíє ñ³ëüñüêèх òå-
ðèòîð³é зàëåæèòü â³ä ðàö³îíàëüíîãî ïîєäíàííÿ, 
фîðìóâàííÿ òà åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ-
íîãî, åêîíîì³÷íîãî é ñîö³àëüíîãî ïîòåíö³àë³â. Âîíî 
âèðàæàєòüñÿ ÷åðåз íàðîщóâàííÿ âèðîбíèöòâà, â³ä-
íîâëåííÿ é ïîäàëüшèé ðîзâèòîê òðóäîâîãî ïîòåíö³-
àëó ³ íà ö³é îñíîâ³ – ÷åðåз зàбåзïå÷åííÿ îñîбèñòèх 
ïîòðåб òà äîбðîбóòó êîæíîї ñ³ëüñüêîї ñ³ì’ї, òåðèòî-
ð³àëüíîї ãðîìàäè, ïîñåëåíñüêîãî óòâîðåííÿ. Àäæå 
âèðîбíèöòâî âèñòóïàє îñíîâíîю ñфåðîю îòðèìàííÿ 
äîхîä³â, ÿê³ є íåîбх³äíèìè ïðè зàäîâîëåíí³ ïåðшî-
÷åðãîâèх ïîòðåб âñüîãî íàñåëåííÿ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Дî-
ñë³äæåííю ïèòàíü фóíêö³îíóâàííÿ ñ³ëüñüêèх 
òåðèòîð³é ïðèñâÿ÷åíî бàãàòî íàóêîâèх ïðàöü òà-
êèх ó÷åíèх, ÿê Â.Г. Àíäð³é÷óê, Î.Г. Бóëàâêà,  
Ì.Â. Гëàä³é, Î.Д. Гóäзèíñüêèé, С.². Дîðîãóí-
öîâ, Î.Ю. Єðìàêîâ, Ì.Й. Ìàë³ê, Л.Î. Ìàðìóëü,  
Î.². Пàâëîâ, Î.Â. Шê³ëüîâ, Î.Г. Шïèêóëÿê òà 
бàãàòüîх ³íшèх. Пðîòå íàóêîâö³ ïåðåâàæíî äî-
ñë³äæóюòü ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê ñ³ëü-
ñüêèх òåðèòîð³é, òîìó ïðîбëåìè фîðìóâàííÿ òà 
âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó öèх òåðèòî-
ð³é – àêòóàëüí³.

Ìåòîþ ñòàò³ є àíàë³з ïðîöåñ³â фîðìóâàííÿ òà 
âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó ñ³ëüñüêèх 
òåðèòîð³é.

Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ. Çåìåëüí³ ðåñóðñè 
є îñíîâîю ëюäñüêîãî ³ñíóâàííÿ, щî âèзíà÷àє їх 
âàæëèâó ðîëü ó ïðîöåñ³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó ñóñï³ëüñòâà. Яê îñíîâà åêîñèñòåìè, зíà-
ðÿääÿ ³ ïðåäìåò âèðîбíèöòâà, îб'єêò ïðàâà âëàñ-
íîñò³ зåìåëüí³ ðåñóðñè є бàзèñîì ñòàëîãî ðîзâè-
òêó, óìîâîю ñîö³àëüíîãî ïðîãðåñó òà äîбðîбóòó 
ëюäèíè. Уñ³ зåìë³ Уêðàїíè ïîòðåбóюòü äбàéëèâîãî 
âèêîðèñòàííÿ òà îхîðîíè. Îñîбëèâî öå ñòîñóєòüñÿ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх óã³äü, ÿê³ ïðîäîâæóюòü âè-
ëó÷àòèñÿ äëÿ ³íшèх ïîòðåб. С³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ 
óã³ääÿ зàéìàюòü 69% ïëîщ³ âñ³х зåìåëü Уêðàїíè.

Çåìë³ â Уêðàїí³ хàðàêòåðèзóюòüñÿ âèñîêîю 
ðîзîðàí³ñòю – ð³ëëÿ зàéìàє 78% ó ñêëàä³ ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèх óã³äü. Âàæëèâèì íàïðÿìîì 
зìåíшåííÿ ³íòåíñèâíîñò³ åðîз³éíèх ïðîöåñ³â, 
ïîäàëüшîї äåãðàäàö³ї ґðóíòîâîãî ïîêðèâó є ïðî-
äîâæåííÿ ðîб³ò щîäî âèëó÷åííÿ з îбðîб³òêó ìà-
ëîïðîäóêòèâíèх, åðîз³éíî íåбåзïå÷íèх зåìåëü. 
Çìåíшåííÿ ð³ëë³ â îбðîб³òêó ³ ïåðåâåäåííÿ її â 
ïðèðîäí³ êîðìîâ³ óã³ääÿ òà ï³ä зàë³ñíåííÿ â³äïî-
â³äàюòü îñíîâíèì ïðèíöèïàì ðàö³îíàëüíîãî зåì-
ëåêîðèñòóâàííÿ, îхîðîíè é â³äòâîðåííÿ ðîäю÷îñò³ 
ґðóíò³â. Íàéб³ëüшà ïèòîìà ÷àñòêà ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèх óã³äü зîñåðåäæåíà ó âëàñíîñò³ íåäåðæàâ-
íèх ï³äïðèєìñòâ – 47%.

Хî÷à Уêðàїíà зà îñòàíí³ ê³ëüêà ðîê³â äîñÿãëà 
зíà÷íèх óñï³х³â ó âèðîбíèöòâ³ ïðîäóêö³ї ðîñ-
ëèííèöòâà, îö³íêè åêñïåðò³â é ó÷àñíèê³â ðèíêó 
ñâ³ä÷àòü ïðî òå, щî ïîòåíö³àë ðîñëèííèöòâà òà 

ñóïóòíüîї ³íфðàñòðóêòóðè â³ò÷èзíÿíîãî àãðàðíîãî 
ñåêòîðó зíà÷íèé òà зàëèшàєòüñÿ ïðèâàбëèâèì äëÿ 
³íâåñòîð³â. Çîêðåìà, ó 2013 ð. бóëî âèðîбëåíî 63,1 
ìëí òîíí зåðíîâèх êóëüòóð íà 66 997,3 ìëí ãðí 
(ó ïîñò³éíèх ö³íàх 2010 ð.), öå íà 16,9 ìëí òîíí 
(26,8%) б³ëüшå, í³æ ó ïîïåðåäíüîìó ðîö³. Íàé-
б³ëüшå âèðîбíèöòâî зåðíîâèх êóëüòóð бóëî ó Пîë-
òàâñüê³é (5,6 ìëí òîíí, àбî 8,9%), Â³ííèöüê³é (4,9 
ìëí òîíí, àбî 7,8%), Хàðê³âñüê³é (4,2 ìëí òîíí, 
àбî 6,7%) òà Чåðêàñüê³é (4,1 ìëí òîíí, àбî 6,5%) 
îбëàñòÿх. Îñîбëèâî ïðèâàбëèâèì ó ðîñëèííèöòâ³ 
є âèðîбíèöòâî òèх êóëüòóð, ÿê³ Уêðàїíà щîð³÷íî 
åêñïîðòóє â êðàїíè ЄС, à òàêîæ â Êèòàé òà Àз³ю, 
öå ïшåíèöÿ, êóêóðóäзà, ñîíÿшíèê, ñîÿ òà ð³ïàê.

Щå ìåíшå ðåàë³зîâàíèé ïîòåíö³àë òâàðèííè-
öòâà â Уêðàїí³. Çðîзóì³ëî, щî âèðîбíèöòâî зåðíî-
âèх òà îë³éíèх êóëüòóð, ì'ÿñà ³ ìîëîêà – öå íå âñå 
ñ³ëüãîñïâèðîбíèöòâî, àëå ðåзåðâè зðîñòàííÿ íàâ³òü 
öèх íàïðÿìê³â ³, â³äïîâ³äíî, êàï³òàëîâêëàäåíü äà-
юòü ï³äñòàâè ïðîãíîзóâàòè ïîзèòèâí³ òåíäåíö³ї ó 
öèх ãàëóзÿх. Âïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíèх òåхíîëîã³é 
äîïîìîæå Уêðàїí³ зб³ëüшèòè âèðîбíèöòâî зåðíî-
âèх з 60 ìëí òîíí ó 2014 ð. äî 80–90 ìëí òîíí 
ó 2022 ð., ââàæàюòü àíàë³òèêè Àñîö³àö³ї «Уêðà-
їíñüêèé êëóб àãðàðíîãî б³зíåñó» («УÊÀБ») [1]. 
Дëÿ âñ³х ³íâåñòîð³â, à îñîбëèâî äëÿ зàðóб³æíèх, 
ïðèâàбëèâèìè бóäóòü íàïðÿìêè б³зíåñó, ÿê³ îð³-
єíòîâàí³ íà åêñïîðò ïðîäóêö³ї. Îñíîâí³ åêñïîðòí³ 
êóëüòóðè, íàéб³ëüш зàòðåбóâàí³ íà ñâ³òîâîìó ðèí-
êó, ìàюòü âèñîêèé ïîòåíö³àë äëÿ ï³äâèщåííÿ âðî-
æàéíîñò³. Íà äóìêó åêñïåðò³â, âïðîâàäæåííÿ ñó-
÷àñíèх òåхíîëîã³é îбхîäèòüñÿ ïðèбëèзíî â 1 òèñ. 
äîë. СШÀ â ïåðåðàхóíêó íà 1 ãà ïîñ³âíîї ïëîщ³, 
âðàхîâóю÷è êóï³âëю òåхí³êè. ²íâåñòèö³ї æ â åëå-
âàòîðíå ãîñïîäàðñòâî ñêëàäóòü 150–270 äîë. СШÀ 
â ïåðåðàхóíêó íà 1 òîííó збåð³ãàííÿ зåðíà. Яêщî 
ï³äïðèєìñòâî îбðîбëÿє 5 òèñ. ãà ïðè ñåðåäí³é âðî-
æàéíîñò³ 6 òîíí/ãà, òî éîìó ïîòð³бåí åëåâàòîð 
ïîòóæí³ñòю збåð³ãàííÿ 20–30 òèñ. òîíí, âàðò³ñòü 
ÿêîãî ïðèбëèзíî 5 ìëí äîë. СШÀ, òîбòî щå 1 òèñ. 
äîë. СШÀ íà 1 ãà. Íå êîíòðîëюю÷è ëàíöюæîê 
âàðòîñò³, ï³äïðèєìñòâî íå îòðèìàє îïòèìàëüíîї 
ö³íè, àëå äëÿ її зàбåзïå÷åííÿ ïîòð³бí³ зíà÷í³ êàï³-
òàëüí³ ³íâåñòèö³ї. 

Íàÿâí³ñòü зåðíîâîї ëîã³ñòè÷íîї ³íфðàñòðóêòó-
ðè – зíà÷íèé ðåзåðâ ï³äâèщåííÿ ðåíòàбåëüíîñò³. 
Íàïðèêëàä, ó ï³äïðèєìñòâà ³з зåìåëüíèì фîíäîì 
5 òèñ. ãà зà óìîâè, щî âîíî âîëîä³є êîìïëåêñîì 
äëÿ збåð³ãàííÿ зåðíà, ³íâåñòèö³ї â àãðîòåхíîëîã³ї 
ìîæóòü îêóïèòèñü зà äâà ðîêè, à ðåíòàбåëüí³ñòü 
âèðîбíèöòâà ïðè íàëåæíîìó óïðàâë³íí³ ìîæå äî-
ñÿãòè 20–30%. Çà äàíèìè åêñïåðò³â, â³äñóòí³ñòü 
òàêîãî êîìïëåêñó зб³ëüшóє òåðì³í îêóïíîñò³ âêëà-
äåíü äî 3–5 ðîê³â [1]. 

Чàñòêîâî, зà îö³íêàìè «УÊÀБ», êîшòè â ðîñ-
ëèííèöòâî âæå ³íâåñòîâàí³, àëå ïðèбëèзíî 10 ìëí 
ãà ÷åêàюòü êàï³òàëîâêëàäåíü. Îòæå, ò³ëüêè ó âè-
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ðîбíèöòâî зåðíîâèх òà îë³éíèх êóëüòóð, âðàхîâó-
ю÷è ïåðâèííó ëîã³ñòèêó, íåîбх³äíî ³íâåñòóâàòè 
бëèзüêî 20 ìëðä äîë. СШÀ. 

Â íàéбëèæ÷îìó ìàéбóòíüîìó ïîïóëÿðíèìè 
бóäóòü ³íâåñòèö³éí³ ïðîåêòè, ñïðÿìîâàí³ íà îïòè-
ì³зàö³ю âíóòð³шí³х ëîã³ñòè÷íèх ïðîöåñ³â, зíè-
æåííÿ åíåðãîєìíîñò³ âèðîбíèöòâà (бóä³âíèöòâî 
åëåâàòîð³â, óñòàíîâêà äîäàòêîâèх ñóшîê). Я ñòâåð-
äæóюòü åêñïåðòè, ñêëàäíà ñèòóàö³ÿ з ïîñòàâêàìè 
ãàзó ñïðèÿòèìå ïîñòóïîâ³é ïåðåîð³єíòàö³ї íà àëü-
òåðíàòèâí³ âèäè ïàëèâà. Пðè öüîìó зàðàз є ³íâåñ-
òîðè, ãîòîâ³ ф³íàíñóâàòè íàâ³òü äð³бí³ òà ñåðåäí³ 
фåðìåðñüê³ ãîñïîäàðñòâà, ÿê³ ïåðåхîäÿòü íà àëü-
òåðíàòèâí³ äæåðåëà åíåðã³ї.

Ç òâàðèííèöòâîì ñèòóàö³ÿ òðîхè ñêëàäí³шà. 
Щîб íàðîщóâàòè âèðîбíèöòâî ïðîäóêö³ї òâàðèí-
íèöòâà, ïîòð³бíî ìàòè ðèíêè збóòó, щî фîðìó-
юòüñÿ âíàñë³äîê зб³ëüшåííÿ âíóòð³шíüîãî ñïî-
æèâàííÿ àбî åêñïîðòó. Íà âíóòð³шíüîìó ðèíêó 
ñïîæèâàííÿ ë³ì³òîâàíî ïëàòîñïðîìîæí³ñòю íàñå-
ëåííÿ, ï³äâèщåííÿ ÿêîãî íàéбëèæ÷èì ÷àñîì íå 
ïðîãíîзóєòüñÿ. Щîäî åêñïîðòó ïðîäóêö³ї òâàðèí-
íèöòâà, òî Уêðàїíà ³ñòîðè÷íî зàëåæàëà â³ä ðèíê³â 
êðàїí СÍД, (íàñàìïåðåä Ðîñ³ї), íà ÿêèх ïåðñïåê-
òèâà збóòó ïðîäóêö³ї íå î÷åâèäíà. Дîзâ³ë íà åêñ-
ïîðò â ЄС Уêðàїíà ìàєìî ëèшå щîäî ì'ÿñà ïòèö³, 
òà é òî êâîòà â 36 òèñ. òîíí, щî ìåíшå íà 4% â³ä 
îбñÿãó âíóòð³шíüîãî âèðîбíèöòâà [2]. Íàïðèêëàä, 
зàðàз ÷åðåз зàбîðîíó íà ââåзåííÿ óêðàїíñüêîї ìî-
ëî÷íîї ïðîäóêö³ї â ÐФ ïåðåðîбí³ ï³äïðèєìñòâà 
ñêîðî÷óюòü âèïóñê ñèð³â òà зб³ëüшóюòü âèðîбíè-
öòâî åêñïîðòíî-îð³єíòîâàíîї ïðîäóêö³ї òðèâàëîãî 
збåð³ãàííÿ: ñóхîãî ìîëîêà òà âåðшêîâîãî ìàñëà. 
Âîäíî÷àñ ö³íè íà ñóхå ìîëîêî íà ñâ³òîâîìó ðèíêó 
(ÿê ³ íà зåðíîâ³) зíèæóюòüñÿ, òîìó âèðîбíèêè шó-
êàюòü íîâèх ïîêóïö³â íà ðèíêàх Àз³ї òà Дàëåêîãî 
Схîäó. Дåÿê³ êîìïàí³ї âñòàíîâëююòü íîâå îбëàä-
íàííÿ äëÿ âèðîбíèöòâà ñóхèх ìîëî÷íèх ïðîäóêò³â 
âèñîêîї ÿêîñò³, à òàêîæ ïðîхîäÿòü ñåðòèф³êàö³ю 
зà єâðîïåéñüêèìè ñòàíäàðòàìè, щîб ïîñòàâëÿòè 
ïðîäóêö³ю, зîêðåìà, â Êèòàé òà ³íш³ êðàїíè.

Òîìó â ïåðñïåêòèâ³ ìîæëèâî, щî ïîïèò íà ñèðå 
ìîëîêî з бîêó ïåðåðîбíèх ï³äïðèєìñòâ íå зìåí-
шèòüñÿ, б³ëüшå òîãî, зðîñòå зàö³êàâëåí³ñòü ó ïðè-
äбàíí³ ÿê³ñíîãî ìîëîêà ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх 
ï³äïðèєìñòâ. Цå äàє ï³äñòàâó åêñïåðòàì ïðîãíîзó-
âàòè ìîæëèâå зб³ëüшåííÿ ïîãîë³â'ÿ êîð³â â Уêðàї-
í³ з 560 òèñ. ãîë³â зà ñòàíîì íà ïî÷àòîê 2014 ð. äî 
700 òèñ. äî 2022 ð. Яêщî âðàхóâàòè, щî ³íâåñòèö³ї 
â ñó÷àñí³ òåхíîëîã³ї â ïåðåðàхóíêó íà îäíó êîðîâó 
ñòàíîâëÿòü 8–10 òèñ. äîë. СШÀ, à ïðè зб³ëüшåíí³ 
ïîãîë³â'ÿ íà 140 òèñ. бóäå íåîбх³äíî бëèзüêî 1,4 
ìëðä äîë. СШÀ [1]. 

Íåзâàæàю÷è íà òå, щî äåÿê³ êîìïàí³ї ïåðå-
ãëÿíóëè ñâîї ³íâåñòèö³éí³ ïëàíè ³ ÿê³ñü ïðîåêòè 
â³äêëàëè, â ö³ëîìó ³íâåñòîðè ÿê âíóòð³шí³, òàê ³ 
зàêîðäîíí³, ïðîäîâæóюòü âêëàäàòè êîшòè â àãðàð-
íèé ñåêòîð Уêðàїíè. Íà äóìêó åêñïåðò³â, ñüîãîäí³ 
îñíîâíîю ïðîбëåìîю ñòàє íàÿâí³ñòü ф³íàíñîâèх 
ðåñóðñ³â äëÿ ³íâåñòóâàííÿ â ñ³ëüñüêå ãîñïîäàð-
ñòâî Уêðàїíè. Íèí³ âàðò³ñòü ïîзèêîâèх êîшò³â 
зäåб³ëüшîãî «з'їäàє» îòðèìàíèé ïðèбóòîê. Òîìó 
ìàñшòàбí³ ³íâåñòèö³éí³ ïðîåêòè âåëèê³ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèєìñòâà ðåàë³зóюòü â îñíîâíî-
ìó íà êîшòè ì³æíàðîäíèх ф³íàíñîâèх ³íñòèòóò³â, 
òàêèх ÿê Ì³æíàðîäíà ф³íàíñîâà êîðïîðàö³ÿ (²FС) 
òà Єâðîïåéñüêèé бàíê ðåêîíñòðóêö³ї òà ðîзâèòêó 
(ЄБÐÐ) [2]. Çà äàíèìè ïðåäñòàâíèöòâà ²FС â Уêðà-
їí³, з 2004 ð. êîðïîðàö³ÿ âæå ³íâåñòóâàëà б³ëüшå 
800 ìëí äîë. СШÀ ó ð³зí³ ïðîåêòè â àãðàðíîìó 
ñåêòîð³ Уêðàїíè é ïðîäîâæèòü öå ðîбèòè, òîìó щî 
ïåðñïåêòèâí³ ïðîåêòè з ïîãëÿäó ïîâåðíåííÿ ³íâåñ-

òèö³é, ìîæíà зíàéòè â бóäü-ÿêîìó ï³äñåêòîð³ â³-
ò÷èзíÿíîãî àãðîб³зíåñó [2].

Îñòàíí³ì ÷àñîì àêòèâ³зóâàâñÿ òà ìàòåð³àë³зó-
âàâñÿ ³íòåðåñ êèòàéñüêèх ³íâåñòîð³â äî àãðàðíîãî 
ñåêòîðó Уêðàїíè. Çîêðåìà êèòàéñüêî-óêðàїíñüêà 
àãðàðíà êîìïàí³ÿ «Фàíäà» (ì. Êèїâ; СП êèòàé-
ñüêîї ïðîìèñëîâîї êîðïîðàö³ї «Хóàíфàíü Цюé» 
òà óêðàїíñüêîї êîìïàí³ї Dara Group) ïëàíóє äî 
2019 ð. ðåàë³зóâàòè â Чåðí³ã³âñüê³é îбëàñò³ ³íâåñ-
òèö³éíèé ïðîåêò íà 58 ìëí äîë. СШÀ ó ðîñëèí-
íèöòâ³ òà òâàðèííèöòâ³. Â³í ïåðåäбà÷àє ñòâîðåííÿ 
àãðîф³ðìè з âèðîщóâàííÿ зåðíîâèх êóëüòóð (17,5 
ìëí äîë. СШÀ), ñâèíîêîìïëåêñó íà 50 òèñ. ãîë³â 
íà ð³ê (12,5 ìëí äîë. СШÀ), ÷îòèðüîх ìîëî÷íèх 
фåðì íà 5 òèñ. ãîë³â êîæíà (25 ìëí äîë. СШÀ), à 
òàêîæ òåïëè÷íîãî êîìïëåêñó ïëîщåю 12 ãà з âè-
ðîщóâàííÿ 0,6–1 òèñ. òîíí îâî÷³â íà ð³ê (2,5 ìëí 
äîë. СШÀ). 

Íà ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³ÿх зîñåðåäæåíî зíà÷í³ 
ðåêðåàö³éí³ ðåñóðñè, äî ÿêèх íàëåæàòü ãåîãðà-
ф³÷í³ îб'єêòè, щî âèêîðèñòîâóюòüñÿ ÷è ìîæóòü 
бóòè âèêîðèñòàí³ äëÿ â³äïî÷èíêó, òóðèзìó, ë³êó-
âàííÿ, îзäîðîâëåííÿ íàñåëåííÿ. Пðèðîäí³ ðåêðå-
àö³éí³ ðåñóðñè Уêðàїíè ð³зíîìàí³òí³. À òàêîæ 
ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ îðãàí³зàö³ї â³äïî÷èíêó íà 
бåðåãàх òà ëèìàíàх Чîðíîãî é Àзîâñüêîãî ìî-
ð³â, âîäîéì, ð³÷îê òà Êàðïàòàх. Пëîщà ð³âíèí-
íèх ðåêðåàö³éíèх ëàíäшàфò³â ñòàíîâèòü 7 ìëí 
ãà, ã³ðñüêèх òà ïåðåäã³ðñüêèх – ïîíàä 2 ìëí ãà. 
Îñîбëèâå ì³ñöå ñåðåä ëàíäшàфòíèх ðåñóðñ³â зà-
éìàюòü ìîðñüê³ ïëÿæ³, зàãàëüíà äîâæèíà ÿêèх 
ñòàíîâèòü 1 160 êì, àбî 47% â³ä бåðåãîâîї ñìóãè. 
Íà ìîðñüêèх ïëÿæàх Уêðàїíè ìîæóòü â³äïî÷èâà-
òè îäíî÷àñíî 4,1 ìëí îñ³б, à ëàíäшàфòí³ ðåêðå-
àö³éí³ ðåñóðñè óñ³х âèä³â äàюòü зìîãó îäíî÷àñíî 
îзäîðîâëюâàòè бëèзüêî 47 ìëí îñ³б.

Дî ãðóïè ï³зíàâàëüíèх ðåñóðñ³â íàëå-
æàòü ïàì'ÿòêè ³ñòîð³ї, ³ñòîðèêî-àðх³òåêòóð-
í³ ïàì'ÿòíèêè, ïàì'ÿòêè ñó÷àñíîї àðх³òåêòóðè, 
óí³êàëüí³ ñïîðóäè êóëüòóðè, ñïîðòó, ðåìåñëà, 
ïàì'ÿòíèêè фîëüêëîðó òîщî. Уêðàїíà бàãàòà ï³зíà-
âàëüíèìè ðåñóðñàìè, хî÷à їх ðîзì³щåííÿ ³ ñòðóê-
òóðà äóæå ÷àñòî ìàюòü ðåã³îíàëüíó ñïåöèф³êó. 
Яêщî Цåíòðàëüíà ³ Сх³äíà Уêðàїíà бàãàò³ íà ³ñòî-
ðè÷í³ ïàì'ÿòêè, ïîâ'ÿзàí³ ³з зàðîäæåííÿì ³ ðîзâè-
òêîì óêðàїíñüêîї ³ñòîð³ї òà êóëüòóðè, à П³âäåííà 
є òåðèòîð³єю, äå âèÿâëåíî ÷èìàëî ïàì'ÿòîê àíòè-
÷íîї êóëüòóðè, òî Çàх³äíà âèä³ëÿєòüñÿ åòí³÷íèìè 
îñîбëèâîñòÿìè, ïàì'ÿòêàìè фîëüêëîðó, íàðîäíîї 
àðх³òåêòóðè. Òàê³ îб'єêòè ïðèâàбëююòü òóðèñò³â 
íåзàëåæíî â³ä ñåзîíó ³ ïîðè ðîêó, щî â³ä³ãðàє íå-
àбèÿêó ðîëü â àêòèâ³зàö³ї ðåêðåàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³. 
Îòæå, òóðèзì íàбóâàє îñîбëèâîãî зíà÷åííÿ.

Пåðñïåêòèâîю ðîзâèòêó âíóòð³шíüîãî ³ â'їзíîãî 
òóðèзìó â Уêðàїí³ ìîæóòü ñòàòè òàê зâàí³ òóðèñ-
òè÷í³ êëàñòåðè. Гîëîâíà â³äì³íí³ñòü òóðèñòè÷íî-
ãî êëàñòåðà â³ä âèðîбíè÷èх, àãðîïðîìèñëîâèх òà 
³íшèх – éîãî òåðèòîð³àëüíà îðãàí³зàö³ÿ. ²íòåðåñ 
³íâåñòîð³â фîêóñóєòüñÿ íà òåðèòîð³ї, ïðèëåãë³é 
äî ïðèâàбëèâèх ³ñòîðè÷íèх, ïðèðîäíèх ÷è ³íшèх 
îб'єêò³â íàÿâíîї òóðèñòè÷íîї ³íфðàñòðóêòóðè. Пðè 
öüîìó â êëàñòåð âхîäÿòü ÿê ñàì³ ö³ îб'єêòè, òàê 
³ ï³äïðèєìñòâà, щî зàбåзïå÷óюòü éîãî фóíêö³îíó-
âàííÿ (òðàíñïîðòí³ êîìïàí³ї, зàñîбè ðîзì³щåííÿ 
òóðèñò³â, ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ íàäàюòü ïîбóòîâ³ ïî-
ñëóãè, îб'єêòè ãðîìàäñüêîãî хàð÷óâàííÿ òîщî). 
Яêщî ó÷àñíèêè êëàñòåðó ñòâîðююòü êîìïëåêñíèé 
òóðèñòè÷íèé ïðîäóêò, êîæåí з íèх îòðèìóє зíà-
÷íî б³ëüшó âèãîäó ïîð³âíÿíî з ò³єю, ÿêó ì³ã бè 
îòðèìàòè, ïðàöюю÷è îäèí.

Â³ò÷èзíÿíèé òóðèñòè÷íèé ðèíîê б³ëüшå îð³єí-
òîâàíèé íà âèїзíèé òóðèзì àбî æ íà â³äïî÷èíîê â 
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êóðîðòíèх ðåã³îíàх: â Êàðïàòàх ³ â Êðèìó (äî îñòàí-
íüîãî ÷àñó). Îñòàíí³ì ÷àñîì ï³äâèщèâñÿ ³íòåðåñ äî 
â³äïî÷èíêó â³äíîñíî íåäàëåêî â³ä ì³ñöÿ ïðîæèâàí-
íÿ. Пðè öüîìó â ðÿä³ âèïàäê³â òóðèñòè÷í³ ф³ðìè 
íå ìîãëè íàäàòè òóðèñòàì âèðàзíó ³íфîðìàö³ю ïðî 
òå, ÿê³ ïîñëóãè, êð³ì ïðîæèâàííÿ àбî ïëÿæíîãî 
â³äïî÷èíêó, âîíè ìîæóòü îòðèìàòè â òîìó ÷è ³í-
шîìó ðåã³îí³. À îòæå, ðåàëüíî зàö³êàâèòè òóðèñò³â 
зàòðèìàòèñÿ â ÿêîìóñü ì³ñö³ б³ëüшå äâîх-òðüîх ä³б 
äóæå ñêëàäíî. Îäí³єю з îñíîâíèх ïðè÷èí є хàîòè÷-
íå îñâîєííÿ ïðèâàбëèâèх òóðèñòè÷íèх òåðèòîð³é, 
íà ÿêèх êîæåí îðãàí³зîâóâàâ б³зíåñ íà ñâ³é ðèзèê, 
бåз ÷³òêîãî óÿâëåííÿ ïðî íàÿâí³ñòü òóðèñòè÷íîãî 
ïîòîêó, ñóïóòí³х ïîñëóã òà ³íфðàñòðóêòóðè, щî äî-
зâîëÿє зàëó÷èòè é óòðèìàòè âèзíà÷åíó ö³ëüîâó êë³-
єíòóðó. Îñê³ëüêè ó 2014 ð. Îäåñüêà, Хåðñîíñüêà, 

Ìèêîëàїâñüêà îбëàñò³ âèÿâèëèñÿ íåãîòîâèìè äî 
ïðèéîìó б³ëüшîї ê³ëüêîñò³ òóðèñò³â, фàх³âö³ ñхè-
ëÿюòüñÿ äî ³äåї êëàñòåðíîãî ðîзâèòêó îêðåìèх òå-
ðèòîð³é â öèх ðåã³îíàх, à öå ñòèìóë äëÿ зàëó÷åííÿ 
³íâåñòîð³â, ïîñëóãè ÿêèх îð³єíòîâàí³ íà òóðèñò³â 
àбî ïîñòà÷àííÿ бàзîâèх òóðèñòè÷íèх ï³äïðèєìñòâ. 
²íшà ñïðàâà, щî òóðèñòè÷í³ êëàñòåðè ö³êàâ³ äð³б-
íèì ïðèâàòíèì ³íâåñòîðàì, âðàхîâóю÷è ³íîзåìíèх, 
ÿê³ ìîæóòü îòðèìàòè âзàєìíó âèãîäó â³ä ñï³âðîб³ò-
íèöòâà з бàзîâèì òóðîб'єêòîì.

Âèñíîâêè. Îòæå, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ðîз-
âèòîê ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é ó êîíòåêñò³ åфåêòèâ-
íîãî âèêîðèñòàííÿ їх ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó 
íåîбх³äíî зä³éñíюâàòè шëÿхîì îäíî÷àñíîãî ïî-
ãîäæåííÿ ð³âí³â ðîзâèòêó åêîíîì³÷íîãî òà ñîö³-
àëüíîãî ïîòåíö³àë³â.
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 Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Яêщî ó 2013 ð., зà ³í-
фîðìàö³єю Дåðæàâíîї ñëóæбè ñòàòèñòèêè Уêðà-
їíè, 5 762 ï³äïðèєìñòâ бóëè зàðåєñòðîâàíèìè â 
Єäèíîìó äåðæàâíîìó ðåєñòð³ ï³äïðèєìñòâ òà îð-
ãàí³зàö³é Уêðàїíè ÿê ñóб’єêòè, îñíîâíèì âèäîì 
ä³ÿëüíîñò³ ÿêèх є ðåêëàìíà ä³ÿëüí³ñòü, зîêðåìà 4 
956 ï³äïðèєìñòâ – ÿê ðåêëàìí³ àãåíòñòâà òà 806 
ï³äïðèєìñòâ з îñíîâíèì âèäîì ä³ÿëüíîñò³ – ïîñå-
ðåäíèöòâî â ðîзì³щåíí³ ðåêëàìè â зàñîбàх ìàñîâîї 
³íфîðìàö³ї, òî ó 2014 ð. â³äбóâàëîñÿ ñêîðî÷åííÿ 
÷èñåëüíîñò³ ðåêëàìíèх àãåíòñòâ òà îбñÿãó ðåêëàì-
íîãî ðèíêó ÷åðåз íåãàòèâíèé âïëèâ ïîë³òèêî-åêî-
íîì³÷íîї ñèòóàö³ї â êðàїí³. У òàêèх óìîâàх, щî 
хàðàêòåðèзóюòüñÿ âèñîêèì ñòóïåíåì äèíàì³зìó 
òà ðèзèêó, ïðèéíÿòòÿ åфåêòèâíèх ìàðêåòèíãîâèх 
ð³шåíü, îñîбëèâî ñòðàòåã³÷íèх, ïîòðåбóє ÷³òêîãî 
ìåхàí³зìó îö³íêè, àíàë³зó é ïðîãíîзóâàííÿ ìàð-
êåòèíãîâîãî ñåðåäîâèщà òà òåíäåíö³é éîãî зì³íè 
ÿê ó ö³ëîìó, òàê ³ îêðåìèх éîãî ñêëàäîâèх.

Ðåêëàìí³ àãåíòñòâà â³ä÷óâàюòü íà ñîб³ âïëèâ åêî-
íîì³÷íèх, ïîë³òèêî-ïðàâîâèх, äåìîãðàф³÷íèх, òåх-
íîëîã³÷íèх òà ïðèðîäíî-ãåîãðàф³÷íèх ÷èííèê³â, щî 
є ñêëàäîâèìè їх ìàðêåòèíãîâîãî ñåðåäîâèщà. Îòîæ, 
ïèòàííÿ àíàë³зó ìàêðîñåðåäîâèщà ï³äïðèєìñòâ, щî 
ïðàöююòü íà ðåêëàìíîìó ðèíêó, є àêòóàëüíèì.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. 
Âèâ÷åííÿì ìàðêåòèíãîâîãî зîâí³шíüîãî ñåðåä-
îâèщà зàéìàëèñü â÷åí³: Ì. Ìåñêîí, Ì. Àëüбåðò,  
Ф. Хåäîóð³ òà Дæ. Àäàìñ, Â. Âàñèëåíêî, Ò. Òêà-
÷åíêî òà Å. Уòê³í. Дîñë³äæóâàëè ðåêëàìíó ñфåðó ó 
ñâîїх ïðàöÿх òàê³ â³ò÷èзíÿí³ íàóêîâö³ òà фàх³âö³-
ïðàêòèêè, ÿê Ì.Ð. Лàзåбíèê, Î.Ì. Ìåëüíèêîâè÷,  
Є.Â. Ðîìàò, À.Î. Â³òðåíêî òà ³í.

Çàðóб³æí³ íàóêîâö³ Ì. Ìåñêîí, Ì. Àëüбåðò, 
Ф. Хåäîóð³ òà Дæ. Àäàìñ ïîä³ëÿюòü фàêòîðè зî-
âí³шíüîãî ñåðåäîâèщà ï³äïðèєìñòâà íà 2 ãðóïè: 
ïðÿìîãî âïëèâó (ñïîæèâà÷³, êîíêóðåíòè, зàêîíî-
äàâ÷³ òà äåðæàâí³ îðãàíè, ïîñòà÷àëüíèêè òðóäî-
âèх ðåñóðñ³â, ìàòåð³àë³â, êàï³òàëó, ïðîфñï³ëêè) òà 
íåïðÿìîãî âïëèâó (ñòàí åêîíîì³êè, ñîö³îêóëüòóð-
í³ òà ïîë³òè÷í³ ÷èííèêè, íàóêîâî-òåхí³÷íèé ïðî-
ãðåñ) [1; 2]. 

Â³ò÷èзíÿí³ íàóêîâö³ Â. Âàñèëåíêî, Ò. Òêà÷åí-
êî òà Å. Уòê³í âèä³ëÿюòü 3 ð³âí³ ñåðåäîâèщà ï³ä-
ïðèєìñòâà: ìàêðîñåðåäîâèщå, ìåзîñåðåäîâèщå òà 
ì³êðîñåðåäîâèщå [3; 4].

Âèщåзàзíà÷åí³ íàóêîâö³ ðîзãëÿäàюòü ñàìå зî-
âí³шíє ñåðåäîâèщå ï³äïðèєìñòâ òà íå зóïèíÿюòü-
ñÿ íà ðåêëàìí³é ñфåð³.

Сàìå ðåêëàìíó ñфåðó äîñë³äæóє ó ñâîїх ñòàò-
òÿх фàх³âåöü-ïðàêòèê Ì.Ð. Лàзåбíèê, àíàë³зóю÷è 
ðåêëàìíèé ðèíîê зà îбñÿãàìè òà ðåéòèíãàìè ðå-
êëàìíèх àãåíòñòâ.

Íàóêîâö³ Є.Â. Ðîìàò, À.Î. Â³òðåíêî,  
Î.Ì. Ìåëüíèêîâè÷ з'ÿñîâóюòü ó ñâîїх ïðà-
öÿх âïëèâ äåðæàâè òà ïðîфåñ³éíèх ãàëóзåâèх 
îб'єäíàíü, ÿê ÷èííèê³â ìàðêåòèíãîâîãî ñåðåäîâè-
щà, íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâ ðåêëàìíîї ãàëóз³.

Îäíàê, зâàæàю÷è íà íàÿâí³ñòü íàóêîâèх äî-
ñë³äæåíü, фàêòîðàì зîâí³шíüîãî ìàðêåòèíãîâîãî 
ñåðåäîâèщà, щî îбóìîâëююòü фîðìóâàííÿ ìàðêå-
òèíãîâèх ñòðàòåã³é ðåêëàìíèх àãåíòñòâ, íå ïðèä³-
ëÿëîñü зíà÷íîї óâàãè.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàє â àíàë³з³ фàêòîð³â зîâí³ш-
íüîãî ìàðêåòèíãîâîãî ñåðåäîâèщà, щî îбóìîâëю-
юòü фîðìóâàííÿ ìàðêåòèíãîâèх ñòðàòåã³é ðåêëàì-
íèх àãåíòñòâ. Âèхîäÿ÷è з ìåòè ñòàòò³, ïîñòàâëåíî 
òàê³ зàâäàííÿ: äîñë³äæåííÿ фàêòîð³â ìàêðîñåðå-
äîâèщà ðåêëàìíèх àãåíòñòâ, âèзíà÷åííÿ фîðìè ³ 
ñïîñîбó âðàхóâàííÿ öèх фàêòîð³â â їх ä³ÿëüíîñò³, 
ðîзðîбêà ìåхàí³зìó ðîзïîä³ëó фàêòîð³â ì³æ ñï³â-
ðîб³òíèêàìè ð³зíèх ñòðóêòóðíèх ï³äðîзä³ë³â ðå-
êëàìíèх àãåíòñòâ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Òåìïè, îñîбëè-
âîñò³ ðîзâèòêó òà фóíêö³îíóâàííÿ ðåêëàìíîãî 
àãåíòñòâà âèзíà÷àюòüñÿ ìàðêåòèíãîâèì ñåðåäîâè-
щåì, ó ÿêîìó âîíî фóíêö³îíóє. Шâèäê³ñòü ³ êî-
ðåêòí³ñòü òàêîї îö³íêè зóìîâëююòü òî÷í³ñòü âè-
зíà÷åííÿ фàêòè÷íîãî ³ ïîòåíö³éíîãî ñòàíîâèщà 
àãåíòñòâà íà ðèíêó. У ö³ëîìó îö³íêà ìàðêåòèíãî-
âîãî ñåðåäîâèщà зàбåзïå÷óє ðåêëàìíîìó àãåíòñòâó 
ðîзóì³ííÿ ³ зíàííÿ ÷èííèê³â ñåðåäîâèщà, à òàêîæ 
ñèëè їх âïëèâó ³ îïîðó àãåíòñòâà зì³íàì ñåðåäîâè-
щà, є îñíîâîю äëÿ ðîзðîбêè â³äïîâ³äíîї ñòðàòåã³ї 
àбî ñèñòåìè ñòðàòåã³é, ³, щî âàæëèâî, îñíîâîю äëÿ 
óхâàëåííÿ ïðàâèëüíèх ñòðàòåã³÷íèх ³ òàêòè÷íèх 
ð³шåíü. Уñå öå â ðåзóëüòàò³ є îñíîâîю äëÿ îòðè-
ìàííÿ ðåêëàìíèì àãåíòñòâîì ñò³éêèх ðèíêîâèх 
ïîзèö³é ³ ñâîє÷àñíèì âèêîðèñòàííÿì ñïðèÿòëèâèх 
ïåðñïåêòèâ íà ðèíêó.

Ðîзãëÿíåìî îñíîâí³ фàêòîðè ìàêðîñåðåäîâèщà, 
щî âïëèâàюòü íà ä³ÿëüí³ñòü ðåêëàìíèх àãåíòñòâ. 
Пåðшîю ãðóïîю фàêòîð³â є åêîíîì³÷í³. ²ñíóє 
зâ’ÿзîê ì³æ åêîíîì³÷íîю ñèòóàö³єю â êðàїí³, ðîз-
ì³ðàìè âèòðàò íà ìàðêåòèíã òà îбñÿãàìè ðåêëàìè. 
Пðè ïîã³ðшåíí³ òàêèх ïîêàзíèê³â, ÿê ÂÂП, ð³âåíü 
³íфëÿö³ї, ð³âåíü бåзðîб³òòÿ òà ñåðåäíüîї зàðîб³ò-
íîї ïëàòè, зíèæóєòüñÿ êóï³âåëüíà ñïðîìîæí³ñòü, 

РОЗДІЛ 3 
ЕКОНОМІКА ТА УПРАВЛІННЯ ПІДПРИЄМСТВАМИ
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à îòæå, íàñåëåííÿ êóïóє ìåíшå òîâàð³â òà ïî-
ñëóã, â³ä ÷îãî зíèæóюòüñÿ ïðèбóòêè ï³äïðèєìñòâ. 
Â óìîâàх êðèзè ï³äïðèєìñòâà íàìàãàюòüñÿ ñêîðî-
÷óâàòè ñâîї âèòðàòè, ïåðåäóñ³ì öå ïîзíà÷àєòüñÿ 
íà ðåêëàìíèх бюäæåòàх. Пðè зíèæåíí³ îбñÿã³â 
ðåêëàìè ïàäàюòü ïðèбóòêè ðåêëàìíèх àãåíòñòâ 
òà ÇÌ². ² íàâïàêè, зà ñïðèÿòëèâîї åêîíîì³÷íîї 
ñèòóàö³ї ïðèбóòêè ðåêëàìíîãî ðèíêó зðîñòàюòü. 
Êåð³âíèêàì ðåêëàìíèх àãåíòñòâ äóæå âàæëèâî 
â³äñë³äêîâóâàòè òåíäåíö³ї åêîíîì³êè äëÿ åфåêòèâ-
íîãî ïëàíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ àãåíòñòâ.

Íèí³ åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ â Уêðàїí³ зíàхîäèòü-
ñÿ ó ñòàí³ ñïàäó åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â, зà äàíèìè 
Дåðæàâíîї ñëóæбè ñòàòèñòèêè, ó 2014 ð. ïîð³âíÿíî 
з 2013 ð. ÂÂП зíèзèëîñü íà 8% òà ³íфëÿö³ÿ зðîñëà 
íà 20% [5]. Цå ïðèзâåëî äî зìåíшåííÿ ñåðåäíüîї 
зàðîб³òíîї ïëàòè äî 3 212 ãðí, à òàêîæ äî зб³ëüшåí-
íÿ ÷èñåëüíîñò³ бåзðîб³òíèх íà 8% [6]. У êðèзîâèх 
óìîâàх ðåêëàìíèì àãåíòñòâàì äëÿ зíèæåííÿ âè-
òðàò äîâåëîñÿ зâ³ëüíÿòè ñâîїх ïðàö³âíèê³â.

Òàêîæ ³ñíóє ïðÿìà êîðåëÿö³éíà зàëåæí³ñòü 
îбñÿã³â ðåêëàìíîãî ðèíêó â³ä ðîзì³ðó ÂÂП. Пðî-
ñòåæóâàâñÿ ñïàä öèх ïîêàзíèê³â ï³ä ÷àñ ф³íàíñî-
âî-åêîíîì³÷íîї êðèзè 2008–2009 ðð. òà ó 2014 ð. 
Îбñÿã ðåêëàìè â ìåä³àêàíàëàх ñêîðîòèâñÿ íà 
11,4% ó 2014 ð. [7]. У òàêèх óìîâàх ï³äïðèєìñòâà 
íàìàãàюòüñÿ ñêîðî÷óâàòè ñâîї âèòðàòè. Çîêðåìà 
ðåêëàìîäàâö³ åêîíîìëÿòü íà ìàðêåòèíãîâèх âè-
òðàòàх, щî âïëèâàє íà ðåêëàìí³ àãåíòñòâà. 

Îäíèì ³з âàæëèâèх åêîíîì³÷íèх ïîêàзíèê³â є 
ñòàб³ëüí³ñòü íàö³îíàëüíîї âàëюòè. Сòàíîì íà бåðå-
зåíü 2015 ð. â Уêðàїí³ êóðñ äîëàðà äî ãðèâí³ ñòà-
íîâèâ 22,89 ãðí, ïîð³âíÿíî з 7,99 ãðí. ó бåðåзí³ 
2014 ð. [8] – ïðîñòåæóєòüñÿ äåâàëüâàö³ÿ. Î÷åâèä-
íî, щî ðåêëàìí³ àãåíòñòâà, ÿê³ зàф³êñóâàëè ö³íè 
íà ñâîї ïîñëóãè ó ãðèâí³ àбî óêëàëè òàê³ êîíòðàê-
òè, âòðà÷àюòü íà ð³зíèö³ êóðñó.

Ðåêëàìíèì àãåíòñòâàì âàðòî òàêîæ бðàòè äî 
óâàãè ³íäåêñ ñïîæèâ÷èх íàñòðîїâ. ²íäåêñ ñïîæèâ-
÷èх íàñòðîїâ (²СÍ) є ïîêàзíèêîì îö³íêè òåíäåí-
ö³é íà ñïîæèâ÷îìó ðèíêó, ÿêèé âèêîðèñòîâóюòü 
ó âñüîìó ñâ³ò³. Цåé ïîêàзíèê є ïðîãíîзíèì ³íäè-
êàòîðîì ïîòåíö³éíîї зì³íè ñïîæèâ÷îãî ïîïèòó â 
íàñòóïíèх ïåð³îäàх. [9]

Çà äàíèìè äîñë³äíîї êîìïàí³ї «GfK Ukraine», 
³íäåêñ ñïîæèâ÷èх íàñòðîїâ ïîã³ðшèâñÿ ó 2014 ð., 
îäíàê öåé ïîêàзíèê є âèщèì í³æ ó 2009 ð., щî ñâ³ä-
÷èòü ïðî îïòèì³зì íàñåëåííÿ Уêðàїíè [9]. ²íäåêñ 
ñïîæèâ÷èх íàñòðîїâ ñóòòєâî âïëèâàє íà ä³ÿëüí³ñòü 
ï³äïðèєìñòâ, àäæå â³í â³äîбðàæàє òåíäåíö³ї ñïî-
æèâ÷îãî ïîïèòó. Пðè íåãàòèâí³é äèíàì³ö³ öüîãî 
ïîêàзíèêà, ÿê öå â³äбóâàëîñü ó 2014 ð., óêðàїíö³ 
êóïóюòü ìåíшå òîâàð³â, б³ëüш ðåòåëüíî ï³äхîäÿòü 
äî âèбîðó ïðîäóêò³â òà ïîñëóã, ó ëюäåé ïåðåâàæà-
юòü ðàö³îíàëüí³ ìîòèâè íàä åìîö³éíèìè. Îòæå, 
ï³ä ÷àñ ïëàíóâàííÿ ðåêëàìíèх êàìïàí³é òà ñòâî-
ðåííÿ êîìóí³êàö³éíèх ïîâ³äîìëåíü ðåêëàìíèì 
àãåíòñòâàì ñë³ä ïåðåíîñèòè àêöåíòè з åìîö³éíèх 
íà ðàö³îíàëüí³.

Íàñòóïíîю ãðóïîю фàêòîð³â ìàêðîñåðåäîâèщà 
є äåìîãðàф³÷í³. Б³ëüш³ñòю êë³єíò³â ðåêëàìíèх 
àãåíòñòâ – öå ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ ïðàöююòü з ê³í-
öåâèìè ñïîæèâà÷àìè. Дëÿ ïëàíóâàííÿ ðåêëàìíèх 
êàìïàí³é âàæëèâèì є ðîзóì³ííÿ ö³ëüîâîї àóäèòî-
ð³ї, її ðîзì³ðó, òåðèòîð³àëüíîãî ðîзì³щåííÿ äëÿ 
ïëàíóâàííÿ ìåä³àïîêàзíèê³â. 

Çà îñòàíí³ 20 ðîê³â ÷èñåëüí³ñòü íàñåëåííÿ 
Уêðàїíè зìåíшèëàñÿ íà 12,5% з 51,72 ìëí îñ³б ó 
1994 ð. äî 45,25 ìëí îñ³б ó 2014 ð. [5]. Цå îзíà÷àє, 
щî ðîзì³ð ö³ëüîâîãî ñïîæèâ÷îãî ðèíêó зìåíшèâ-
ñÿ. Сòàòåâèé ñêëàä íàñåëåííÿ Уêðàїíè âïðîäîâæ 
îñòàíí³х 20 ðîê³â зàëèшàєòüñÿ ìàéæå íåзì³ííèì, 

îäíàê ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ïîì³ðíà òåíäåíö³ÿ äî зðîñ-
òàííÿ ÷èñåëüíîñò³ æ³íîê. Çîêðåìà, ó 1994 ð. ñï³â-
â³äíîшåííÿ ÷îëîâ³ê³â äî æ³íîê ñòàíîâèëî 46,4% äî 
53,6%, à ó 2014 ð. – 46,2% äî 53,8%. Çà â³êîâèì 
ñêëàäîì íàñåëåííÿ Уêðàїíè ñòàð³є: ó 1994 ð. íàñå-
ëåííÿ, ñòàðшå 60 ðîê³â, ñòàíîâèëî 13% ó зàãàëüí³é 
ñòðóêòóð³, à ó 2014 ð. – óæå 15%. Òàêîæ â Уêðàїí³ 
ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ì³ãðàö³ÿ íàñåëåííÿ з ñ³ëüñüêîї ì³ñ-
öåâîñò³ äî ì³ñò. У 1994 ð. ñï³ââ³äíîшåííÿ ì³ñüêîãî 
íàñåëåííÿ äî ñ³ëüñüêîãî ñòàíîâèëî 68% äî 32%, à 
ó 2014 ð. – 69% äî 31% [5]. Âèщåзàзíà÷åí³ ïîêàз-
íèêè ïîòð³бíî âðàхîâóâàòè ðåêëàìíèì àãåíòñòâàì 
ï³ä ÷àñ ïëàíóâàííÿ ðåêëàìíèх êàìïàí³é, îñîбëèâî 
òèх, щî ñïðÿìîâàí³ íà êîíêðåòí³ ñòàòåâ³, â³êîâ³ òà 
ãåîãðàф³÷í³ ãðóïè ö³ëüîâèх àóäèòîð³é.

Íàñòóïíà ãðóïà фàêòîð³â ìàêðîñåðåäîâèщà – 
öå ïîë³òèêî-ïðàâîâ³. Îñíîâíèì зàêîíîì, щî ðåãó-
ëює ä³ÿëüí³ñòü ðåêëàìíîãî ðèíêó, є Çàêîí Уêðà-
їíè «Пðî ðåêëàìó». Çà âåñü ïåð³îä ³ñíóâàííÿ з 
1996 ð. äî зàêîíó âíîñèëèñÿ зì³íè òà äîïîâíåííÿ, 
щî âïëèâàëè ³ íà ä³ÿëüí³ñòü ðåêëàìíèх àãåíòñòâ. 
Íàïðèêëàä, îбìåæåííÿ â ðåêëàìóâàíí³ àëêîãîëü-
íèх âèðîб³â òà фàðìàöåâòè÷íèх ïðåïàðàò³â ïðè-
зâîäÿòü äî зì³íè êîìóí³êàö³éíèх ñòðàòåã³é ðåêëà-
ìîäàâö³â òà âïëèâàюòü íà ïðèбóòêè ìåä³àñфåðè. 

Òàêîæ íîâ³ зì³íè äî зàêîíó äîзâîëÿюòü ïåðåðè-
âàòè ðåêëàìîю äèòÿ÷³ ïðîãðàìè ³ íîâèíè, щî ðàí³-
шå бóëî зàбîðîíåíî. Çàêîí ðîбèòü ÷àñò³шèìè é êî-
ðîòшèìè ðåêëàìí³ бëîêè, зàëèшàю÷è íåзì³ííèì 
зàãàëüíèé îбñÿã ðåêëàìè ïðîòÿãîì ãîäèíè ³ ïðî-
òÿãîì äîбè. Çà ñëîâàìè ãîëîâè Фåäåðàö³ї ðîбîòî-
äàâö³â ìåä³éíîї ãàëóз³ Уêðàїíè Г.Â. Бåзëюäíîї, «ö³ 
íîâîââåäåííÿ äîзâîëÿюòü зб³ëüшèòè åфåêòèâí³ñòü 
òåëåâ³з³éíîї ðåêëàìè íà 30% ³ äàäóòü äîäàòêîâèé 
ðåñóðñ äëÿ зðîñòàííÿ ÂÂП íà 2,5 ìëðä ãðèâåíü íà 
ð³ê» [10]. Ðåêëàìíèì àãåíòñòâàì íåîбх³äíî â³äñòå-
æóâàòè íîâ³ зàêîíîïðîåêòè з ðåãóëюâàííÿ ðåêëàì-
íîї ñфåðè, щî ðåєñòðóюòüñÿ ó Âåðхîâí³é Ðàä³. Цå 
äàñòü зìîãó íàïåðåä ðåàãóâàòè íà íîâîââåäåííÿ.

Чåòâåðòà ãðóïà ìàêðîåêîíîì³÷íèх фàêòîð³â – 
öå òåхíîëîã³÷í³. Дî íèх ïåðåäóñ³ì зàðàхîâóюòü 
ðîзâèòîê ïðîãðàìíîãî зàбåзïå÷åííÿ. Дëÿ ÿê³ñ-
íîãî âèêîíàííÿ зàâäàíü ðåêëàìí³ àãåíòñòâà âè-
êîðèñòîâóюòü ïðîфåñ³éíå ïðîãðàìíå зàбåзïå÷åí-
íÿ äëÿ àíàë³зó âåëèêèх ìàñèâ³â äàíèх, ö³ëüîâèх 
àóäèòîð³é, ìåä³àïîêàзíèê³â òà äëÿ ïëàíóâàííÿ 
ðåêëàìíèх êàìïàí³é, íàïðèêëàä, ADEXMonitor, 
Markdata Media Workstation, Data Friend. Дëÿ 
фîðìóâàííÿ ìàðêåòèíãîâèх ñòðàòåã³é зàñòîñîâó-
юòü: Marketing Expert, Êàñàòêà, БÅСÒ Ìàðêåòèíã, 
Ìàðêåòèíã Ì³êñ, Marketing Analytic, ÊîíС³. Пðè 
âäàëî ï³ä³бðàíîìó ïðîãðàìíîìó зàбåзïå÷åíí³ ðå-
êëàìí³ àãåíòñòâà зàëó÷àюòü б³ëüшó ê³ëüê³ñòü êë³-
єíò³â òà зàëèшàюòüñÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíèìè 
íà ðèíêó зàâäÿêè âèñîêîÿê³ñíîìó зàäîâîëåííю 
зàïèò³â ðåêëàìîäàâö³â. Îòæå, â ñó÷àñíèх óìîâàх 
ðîзâèòêó ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é ðåêëàìíèì 
àãåíòñòâàì ïîòð³бíî â³äñë³äêîâóâàòè íîâ³ òåíäåí-
ö³ї ó ïðîãðàìíîìó зàбåзïå÷åíí³ òà âïðîâàäæóâàòè 
їх â ñâîю ä³ÿëüí³ñòü. 

Îñòàííÿ ãðóïà ïðèðîäíî-ãåîãðàф³÷íèх фàêòî-
ð³â ìàє бåзïîñåðåäí³é âïëèâ íà фóíêö³îíóâàííÿ 
ìåä³àêàíàë³â. ²íòåðíåò, ðàä³î òà òåëåбà÷åííÿ ìî-
æóòü ï³ääàòèñÿ êë³ìàòè÷íèì âïëèâàì, зà ÿêèх 
ñèãíàë íå íàä³éäå äî íîñ³їâ, à îòæå, ö³ëüîâà àóäè-
òîð³ÿ íå зìîæå îòðèìàòè ðåêëàìí³ ïîâ³äîìëåííÿ. 
Òîìó ï³ä ÷àñ ïëàíóâàííÿ ðåêëàìíèх êàìïàí³é òà 
âèбîð³ ðåêëàìíèх íîñ³їâ ñë³ä зâàæàòè íà ïðèðîä-
íî-ãåîãðàф³÷í³ ÷èííèêè. Íàïðèêëàä, íå âèêîðèñ-
òîâóâàòè зîâí³шíю ðåêëàìó ÿê íîñ³é ó ïåð³îä ïî-
òóæíîãî öèêëîíó ÷è ïîâåí³ íà Çàх³äí³é Уêðàїí³, 
òîìó щî êîíñòðóêö³ї ìîæóòü бóòè ïîшêîäæåí³.
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Íà íàшó äóìêó, îñíîâí³ фàêòîðè ìàêðîñåðå-
äîâèщà, щî âïëèâàюòü íà ä³ÿëüí³ñòü ðåêëàìíèх 
àãåíòñòâ, ìîæíà óзàãàëüíèòè òà ðîзä³ëèòè їх зà ïðî-
ÿâàìè. Фîðìó ³ ñïîñîбè âðàхóâàííÿ фàêòîð³â ó ä³-
ÿëüíîñò³ ðåêëàìíèх àãåíòñòâ ïîêàзàíî â òàбëèö³ 1.

Дëÿ åфåêòèâíîãî âðàхóâàííÿ фàêòîð³â ìàêðîñå-
ðåäîâèщà ìè зàïðîïîíóâàëè ìåхàí³зì їх ðîзïîä³ëó 
ì³æ ñï³âðîб³òíèêàìè ð³зíèх ñòðóêòóðíèх ï³äðîзä³-
ë³â ðåêëàìíèх àãåíòñòâ зàëåæíî â³ä їхí³х ïîòðåб 
òà â ìåæàх їхí³х ïðàâ, îбîâ'ÿзê³â òà â³äïîâ³äàëü-
íîñò³. Îñê³ëüêè â àãåíòñòâàх ³ñíóє ðîзïîðîшåííÿ 
ìàðêåòèíãîâèх фóíêö³é ì³æ ñï³âðîб³òíèêàìè ð³з-
íèх â³ää³ë³â, òîìó ³íфîðìàö³ÿ ïðî фàêòîðè зîâí³ш-
íüîãî ìàêðîñåðåäîâèщà ðîзïîä³ëÿєòüñÿ ì³æ íèìè. 
Íàïðèêëàä, ³íфîðìàö³ÿ ïðî зì³íè åêîíîì³÷íèх òà 
ïîë³òèêî-ïðàâîâèх фàêòîð³â ïîòð³бíà äëÿ ìåíåäæå-
ð³â â³ää³ëó ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ðåêëàìíîãî 
àãåíòñòâà, ÿê³ ðîзðîбëÿюòü ìàðêåòèíãîâó êîìóí³-
êàö³éíó ñòðàòåã³ю äëÿ êë³єíòà òà äëÿ ïðîñóâàííÿ 
âëàñíèх ðåêëàìíèх ïðîäóêò³â.

Âèñíîâêè ç ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ. Âðàхî-
âóю÷è ñêîðî÷åííÿ ðåêëàìíîãî ðèíêó ÷åðåз íåãà-
òèâíó åêîíîì³÷íó òà ïîë³òè÷íó ñèòóàö³ю â êðàїí³, 
àíàë³з зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà є íåîбх³äíèì ïðè 
фîðìóâàíí³ ìàðêåòèíãîâèх ñòðàòåã³é ðåêëàìíèх 
àãåíòñòâ.

Ðåêëàìíèì àãåíòñòâàì, ïëàíóю÷è ñâîю ðå-
êëàìíó ä³ÿëüí³ñòü, âàðòî зâàæàòè íà òàê³ ìàêðîå-
êîíîì³÷í³ ÷èííèêè: åêîíîì³÷í³, ïîë³òèêî-ïðàâîâ³, 
äåìîãðàф³÷í³, òåхíîëîã³÷í³, ïðèðîäíî-ãåîãðàф³÷í³. 

Дîñë³äæåííÿ фàêòîð³â ìàêðîñåðåäîâèщà äî-
зâîëèòü ðåêëàìíèì àãåíòñòâàì ïðèéìàòè ð³шåííÿ 
щîäî âèбîðó ðåêëàìíîãî íîñ³ÿ, зì³ñòó òà фîðìè 
ðåêëàìíîãî ïîâ³äîìëåííÿ òîщî. Âñå öå зàбåзïå-
÷èòü б³ëüш ÿê³ñíå òà åфåêòèâíå îбñëóãîâóâàííÿ 
зàìîâíèêà.

Ðåàãóâàííÿ íà зì³íó зîâí³шíüîãî ñåðåäîâè-
щà ñïðèÿòèìå ñâîє÷àñíîìó âèêîðèñòàííю íîâèх 
ñïðèÿòëèâèх ïåðñïåêòèâ òà óòðèìàííю ðåêëàìíè-
ìè àãåíòñòâàìè ñâîїх ïîзèö³é íà ðèíêó.

Òàбëèöÿ 1
Ôàêòîðè ìàêðîñåðåäîâèщà òà їõ âïëèâ íà ìàðêåòèíãîâó ä³ÿëüí³ñòü ðåêëàìíèõ àãåíòñòâ 

Фàêòîðè Пðîÿâè фàêòîð³â

Â³äïîâ³äàëüí³ñòü 
ñòðóêòóðíèх ï³ä-

ðîзä³ë³â ðåêëàìíîãî 
àãåíòñòâà

Фîðìà ³ ñïîñ³б âðàхóâàííÿ фàêòîð³â â ä³ÿëüíîñò³ ÐÀ

Åêîíîì³÷í³

Ð³âåíü ÂÂП, ð³âåíü ³íфëÿö³ї, 
ð³âåíü бåзðîб³òòÿ, ð³âåíü 
ñåðåäíüîї зàðîб³òíîї ïëàòè, 
êóï³âåëüíà ñïðîìîæí³ñòü 
íàñåëåííÿ, ñòàб³ëüí³ñòü íà-
ö³îíàëüíîї âàëюòè, ³íäåêñ 
ñïîæèâ÷èх íàñòðîїâ

Â³ää³ë ðîбîòè з êë³єí-
òàìè, â³ää³ë ñòðàòå-
ã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ, 
ф³íàíñîâèé â³ää³ë, 
â³ää³ë êàäð³â

П³ä ÷àñ ðîзðîбêè ìàðêåòèíãîâîї êîìóí³êàö³éíîї 
ñòðàòåã³ї äëÿ êë³єíòà òà äëÿ ïðîñóâàííÿ âëàñíèх 
ðåêëàìíèх ïîñëóã.
П³ä ÷àñ ðîзñòàíîâêè àêöåíò³â äëÿ ñòâîðåííÿ êîìóí³-
êàö³éíîãî ïîâ³äîìëåííÿ, íàïðèêëàä, з åìîö³éíèх 
íà ðàö³îíàëüí³.
П³ä ÷àñ âèбîðó ðåêëàìíèì àãåíòñòâîì âàëюòè äëÿ 
ф³êñóâàííÿ ö³í íà ñâîї ïîñëóãè.
П³ä ÷àñ ïåðåäбà÷åííÿ â äîãîâîðàх з ðåêëàìîäàâöÿ-
ìè-зàìîâíèêàìè ³íäåêñàö³ї ïëàòåæ³â зà óìîâè їх 
ïðîñòðî÷åííÿ.
П³ä ÷àñ зì³íè ö³íîâîї ïîë³òèêè ðåêëàìíîãî àãåíòñòâà.
Âèêîðèñòàííÿ íîâèх ìîæëèâîñòåé ïðè фîðìóâàíí³ 
êàäðîâîї ïîë³òèêè.

Пîë³òèêî-
ïðàâîâ³

Ð³âåíü ïîë³òè÷íîї òà зàêîíî-
äàâ÷îї ñòàб³ëüíîñò³, ïîäàòêî-
âå зàêîíîäàâñòâî, àíòèìîíî-
ïîëüíå ðåãóëюâàííÿ

Â³ää³ë ðîбîòè з êë³єí-
òàìè, â³ää³ë ñòðàòå-
ã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ, 
юðèäè÷íèé â³ää³ë

П³ä ÷àñ ðîзðîбêè ìàðêåòèíãîâîї êîìóí³êàö³éíîї 
ñòðàòåã³ї äëÿ êë³єíòà. 
П³ä ÷àñ âèбîðó ïðèéíÿòíîї ÷àñòîòè, ïåð³îäó âèхîäó 
ðåêëàìíîї êàìïàí³ї â ÇÌ² äëÿ êë³єíòà.

Дåìîãðà-
ф³÷í³

Чèñåëüí³ñòü, â³êîâà ñòðóêòó-
ðà ³ ñòàòåâèé ñêëàä íàñåëåí-
íÿ, òåðèòîð³àëüíèé ðîзïîä³ë 
íàñåëåííÿ, ÷àñòêà àêòèâíîãî 
íàñåëåííÿ

Â³ää³ë ðîбîòè з êë³єí-
òàìè, â³ää³ë ìåä³à-
ïëàíóâàííÿ

П³ä ÷àñ âèбîðó ïåðñïåêòèâíèх íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³ 
щîäî зàäîâîëåííÿ ïîòðåб ðåêëàìîäàâö³â.
П³ä ÷àñ зàêóïêè ðåêëàìíîãî ïðîñòîðó òà ðîзðîбêè 
ìåä³à ïëàíó äëÿ ïîòðåб зàìîâíèêà òà âëàñíèх ïî-
òðåб ðåêëàìíîãî àãåíòñòâà.
П³ä ÷àñ ïåðåîð³єíòàö³ї íà íîâ³ êàòåãîð³ї ïîêóïö³â зà 
ñòàòòю, â³êîì òà ãåîãðàф³÷íèì ðîзì³щåííÿì.

Òåхíîëî-
ã³÷í³

Ðîзâèòîê ïðîãðàìíîãî зàбåз-
ïå÷åííÿ IT-â³ää³ë

П³ä ÷àñ ñòâîðåííÿ íîâ³òíüîãî ïðîãðàìíîãî зàбåз-
ïå÷åííÿ.
П³ä ÷àñ âèбîðó ïåðñïåêòèâíîãî ïðîãðàìíîãî зàбåз-
ïå÷åííÿ äëÿ îбðîбêè ìàñèâ³â ³íфîðìàö³ї.

Пðèðîäíî-
ãåîãðàф³÷í³

Êë³ìàòè÷í³ òà ãåîãðàф³÷í³ 
óìîâè

Â³ää³ë ìåä³àïëàíó-
âàííÿ

П³ä ÷àñ âèбîðó ïðèéíÿòíîãî íîñ³ÿ äëÿ ðîзì³щåííÿ 
êîìóí³êàö³ї, зâàæàю÷è íà ãåîãðàф³÷í³ óìîâè.
П³ä ÷àñ âèзíà÷åííÿ ö³ëüîâîї àóäèòîð³ї зàìîâíèêà-
ðåêëàìîäàâöÿ зà ãåîãðàф³÷íèì ïðèíöèïîì.
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Áîíäàðåíêî Ê. À.
Êèåâñêèé íàöèîíàëüíыé òîðãîâî-эêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

ÂËÈЯÍÈÅ ФÀÊÒÎÐÎÂ МÀÊÐÎÑÐÅÄЫ 
ÍÀ ФÎÐМÈÐÎÂÀÍÈÅ МÀÐÊÅÒÈÍÃÎÂЫХ ÑÒÐÀÒÅÃÈЙ ÐÅÊËÀМÍЫХ ÀÃÅÍÒÑÒÂ

Ðåçþìå
Сòàòüÿ ïîñâÿщåíà âàæíîñòè àíàëèзà âíåшíåé ìàðêåòèíãîâîé ñðåäы ïðè фîðìèðîâàíèè ìàðêåòèíãî-
âîé ñòðàòåãèè ðåêëàìíых àãåíòñòâ. Иññëåäîâàíî âëèÿíèå фàêòîðîâ ìàêðîñðåäы íà фóíêöèîíèðîâàíèå 
ïðåäïðèÿòèé, ðàбîòàющèх íà ðåêëàìíîì ðыíêå Уêðàèíы. Пðåäëîæåíî фîðìó è ñïîñîб ó÷åòà фàêòîðîâ 
ìàêðîñðåäы ðåêëàìíыìè àãåíòñòâàìè.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ìàðêåòèíãîâàÿ ñðåäà, фàêòîðы âëèÿíèÿ, ìàêðîñðåäà, ðåêëàìíыå àãåíòñòâà, 
ìàðêåòèíãîâыå ñòðàòåãèè.

Bondarenko K. A.
Kyiv National University of Trade and Economics

INFLUENCE FACTORS MACROENVIRONMENT 
ON FORMATION MARKETING STRATEGIES OF ADVERTISING AGENCIES

Summary
Article is devoted to analysis of importance external marketing environment in the formation marketing 
strategy of advertising agencies. The influence of macroenvironment factors on enterprises, which working 
on the Ukraine advertising market. Suggested form and way to integrate factors macroenvironment by 
advertising agencies.
Keywords: marketing environment, factors of influence, macroenvironment, advertising agencies, marketing 
strategies. 
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Áðèòàíñüêà Í. Í.
Â³ííèöüêèé òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íèé ³íñòèòóò
Êèїâñüêîãî íàö³îíàëüíîãî òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó

ФÀÊÒÎÐÍÈЙ ÀÍÀË²З ÅФÅÊÒÈÂÍÎÑÒ² ПÐÎМÈÑËÎÂÎÃÎ ÂÈÐÎБÍÈÖÒÂÀ

Дîñë³äæåíî íàéâàæëèâ³ш³ ñòîðîíè зâ'ÿзê³â ³ ñòîñóíê³â óñåðåäèí³ ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ âèзíà÷àюòü åфåêòèâ-
í³ñòü âèðîбíèöòâà. Âñòàíîâëåíî, щî ïîєäíàííÿ åëåìåíò³â âèðîбíèöòâà, éîãî ÿê³ñòü ïîâèíí³ äîñë³äæóâà-
òèñÿ з ïîзèö³ї ïîâíîòè âèêîðèñòàííÿ ó ïðîöåñ³ âèðîбíèöòâà ìîæëèâîñòåé зðîñòàííÿ åфåêòèâíîñò³, âè-
зíà÷åííÿ ÿêîñò³ ïîєäíàííÿ åëåìåíò³â âèðîбíèöòâà зà ïîêàзíèêîì åфåêòèâíîñò³ âèðîбíèöòâà, íåîбх³äíî 
зíàòè ìàêñèìàëüíèé ð³âåíü, ÿêîãî ìîæå äîñÿãòè öåé ïîêàзíèê ïðè зàзíà÷åí³é òåхíîëîã³ї, îðãàí³зàö³ї 
âèðîбíèöòâà òà ÿêîñò³ âèêîðèñòîâóâàíèх ðåñóðñ³â. Дîâåäåíî, щî ìàêñèìàëüíà åфåêòèâí³ñòü ìîæå бóòè 
äîñÿãíóòà зà ðàхóíîê ïîâíîãî âèêîðèñòàííÿ ìåíшîãî îбñÿãó ðåñóðñ³â, щî åфåêòèâí³ñòü âèðîбíèöòâà âè-
зíà÷àєòüñÿ ìàêñèìàëüíî ìîæëèâîю ïðè ö³é òåхíîëîã³ї òà ÿêîñò³ ðåñóðñ³â åфåêòèâí³ñòю âèðîбíèöòâà, ÿêà 
зàëåæèòü â³ä ñòóïåíÿ âèêîðèñòàííÿ ë³ì³òîâàíîãî ðåñóðñó òà ñòóïåíÿ â³äïîâ³äíîñò³ фàêòè÷íîї é òåхíîëî-
ã³÷íîї ñòðóêòóðè åëåìåíò³â âèðîбíèöòâà. Â óзàãàëüíåíó ìîäåëü íå ââ³éшëè ÿê³ñíà âèзíà÷åí³ñòü åëåìåíò³â 
âèðîбíèöòâà, à òàêîæ їх ê³ëüê³ñíà ñòðóêòóðà. 
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: åфåêòèâí³ñòü ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà, åëåìåíòè åфåêòèâíîñò³ âèðîбíèöòâà, òåхíîëî-
ã³ÿ âèðîбíèöòâà, ðåñóðñè åфåêòèâíîñò³ ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà, ñòðóêòóðà åëåìåíò³â âèðîбíèöòâà. 

Àêòóàëüí³ñòü òåìè. Àãðàðíèé ñåêòîð Уêðàї-
íè, бàзîâîю ñêëàäîâîю ÿêîãî є ñ³ëüñüêå ãîñïîäàð-
ñòâî, фîðìóє ïðîäîâîëü÷ó òà ó âèзíà÷åíèх ìåæàх 
åêîíîì³÷íó, åêîëîã³÷íó òà åíåðãåòè÷íó бåзïåêó, 
ñïðèÿє ðîзâèòêó òåхíîëîã³÷íî ïîâ’ÿзàíèх ãàëóзåé 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè òà ñòâîðює ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷í³ óìîâè ñ³ëüñüêîãî ðîзâèòêó.

Àãðîïðîìèñëîâèé êîìïëåêñ äàє бëèзüêî 9–13% 
âàëîâîї äîäàíîї âàðòîñò³ êðàїíè, є îäíèì з îñíî-
âíèх бюäæåòîóòâîðюю÷èх ñåêòîð³â íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè, ÷àñòêà ÿêîãî ó Çâåäåíîìó бюäæåò³ 
Уêðàїíè зà îñòàíí³ ðîêè ñòàíîâèòü â ñåðåäíüî-
ìó 20%, à ó òîâàðí³é ñòðóêòóð³ åêñïîðòó – ïîíàä 
÷âåðòü, зàбåзïå÷óю÷è ïåðшå ì³ñöå íà ñâ³òîâîìó 
ðèíêó îë³ї ñîíÿшíèêîâîї, äðóãå ì³ñöå – зà åêñïîð-
òîì зåðíîâèх (бåз ðèñó). Пðîòå ìàéæå ïîëîâèíà 
âàëîâîї ïðîäóêö³ї ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ñüîãîä-
í³ âèðîбëÿєòüñÿ â ãîñïîäàðñòâàх íàñåëåííÿ.

Çà ïåð³îä з 2007 äî 2014 ð. âèðîбíèöòâî ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї зðîñëî íà 47%, зî-
êðåìà íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâàх – 
íà 87%. Çàâäÿêè зðîñòàííю âèðîбíèöòâà ïëîäîâîї 
ïðîäóêö³ї òà бóä³âíèöòâà ïëîäîñхîâèщ âòðè÷³ 
зìåíшèâñÿ її ³ìïîðò.

Îñîбëèâ³ñòю ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîбíè-
öòâà є íàÿâí³ñòü òåðèòîð³é, íà ÿê³ ïîñò³éíî âïëè-
âàюòü íåбåзïå÷í³ ñòèх³éí³ ÿâèщà (ïîñóхè, ï³äòî-
ïëåííÿ, зñóâè, ñåë³ òîщî), âíàñë³äîê ÷îãî àãðàð³ї 
зàзíàюòü зíà÷íèх ìàòåð³àëüíèх збèòê³â. Âòðàòè 
âðîæàéíîñò³ â îêðåìèх ãîñïîäàðñòâàх ìîæóòü ñÿ-
ãàòè 50%, à ïðè ïîєäíàíí³ ê³ëüêîх íåñïðèÿòëè-
âèх фàêòîð³â – äî 70%.

Сïîæèâàííÿ îñíîâíèх ïðîäóêò³â хàð÷óâàííÿ 
íà îäíó îñîбó ìåíшå â³ä ðàö³îíàëüíèх íàóêîâî-
îбґðóíòîâàíèх íîðì, зîêðåìà ìîëîêà – íà 42%, 
ì’ÿñà – íà 34, ðèбíîї ïðîäóêö³ї – íà 30, ïëîä³â – 
íà 30, âèíîãðàäó ó ñâ³æîìó âèãëÿä³ – íà 75 òà 
âèí ñòîëîâèх – íà 90%. Â³ä÷óâàєòüñÿ íåäîñòàò-
í³ñòü îбñÿã³â âèãîòîâëåííÿ âèñîêîб³ëêîâèх êîí-
ñåðâîâàíèх ïðîäóêò³â íà îñíîâ³ ì’ÿñà òà ðèбè, à 
òàêîæ ïðîäóêò³â äëÿ ë³êóâàëüíî-ïðîф³ëàêòè÷íî-
ãî хàð÷óâàííÿ ä³òåé з ïîшèðåíèìè â Уêðàїí³ зà-
хâîðюâàííÿìè.

Êîíêóðåíòí³ ïîзèö³ї â³ò÷èзíÿíîї ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї íà зîâí³шí³х ðèíêàх íå є 
ñòàб³ëüíèìè âíàñë³äîê íåзàâåðшåíîñò³ ïðîöåñ³â 
àäàïòàö³ї äî єâðîïåéñüêèх âèìîã щîäî ÿêîñò³ òà 
бåзïå÷íîñò³ хàð÷îâèх ïðîäóêò³â, зíà÷íèх êîëè-
âàíü ö³í íà ñâ³òîâîìó ðèíêó, íåñò³éêîñò³ òîðãî-
âåëüíèх â³äíîñèí з êðàїíàìè-³ìïîðòåðàìè.

Íèзüê³ òåìïè òåхí³êî-òåхíîëîã³÷íîãî îíîâëåí-
íÿ âèðîбíèöòâà, âèñîêèé ð³âåíü зíîшåíîñò³ òåхí³-
êè, ïåðåâàæíå âèêîðèñòàííÿ зàñòàð³ëèх òåхíîëî-
ã³é, зб³ëüшåííÿ âàðòîñò³ íåâ³äíîâíèх ïðèðîäíèх 
ðåñóðñ³â ó ñòðóêòóð³ ñîб³âàðòîñò³ âèðîбíèöòâà â³-
ò÷èзíÿíîї ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї (÷àñò-
êà ïàëüíîãî â ñîб³âàðòîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї 
ïðîäóêö³ї зìåíшèëàñÿ â³ä 19% ó 2005 ð. äî 13,4% 
ó 2013 ð., зîêðåìà ó ðîñëèííèöòâ³ – â³ä 27,8 äî 
18%, ó òâàðèííèöòâ³ – â³ä 6,5 äî 3,6%), зàëåæ-
í³ñòü âèðîбíèöòâà â³ä ïðèðîäíî-êë³ìàòè÷íèх 
óìîâ, îбìåæåíèé äîñòóï äî ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â.

Сåзîíí³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîбíè-
öòâà îбóìîâëює íåîбх³äí³ñòü зàëó÷åííÿ зàïîзè÷å-
íèх êîшò³â ó зíà÷íèх îбñÿãàх (ïîíàä 100 ìëðä 
ãðí â ð³ê), ó ñòðóêòóð³ êðåäèòíîãî ïîðòфåëÿ бàí-
ê³â 75% ïðèïàäàє íà êîðîòêî- òà ñåðåäíüîñòðîêîâ³ 
êðåäèòè òà âзàãàë³ â³äñóòíє äîâãîñòðîêîâå êðåäè-
òóâàííÿ з òåðì³íîì êîðèñòóâàííÿ 10–15 ðð.

Сèòóàö³ÿ, щî ñêëàëàñÿ â àãðàðíîìó ñåêòî-
ð³, ñòâîðює ðÿä âèêëèê³â. Пîäàëüшèé ðîзâèòîê 
àãðàðíîãî ñåêòîðó, щî є îäíèì з íàéб³ëüш âàæ-
ëèâèх â åêîíîì³ö³ Уêðàїíè, ïîòðåбóє ÿê³ñíèх ïå-
ðåòâîðåíü, ñïðîìîæíèх зàбåзïå÷èòè ï³äâèщåííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî 
âèðîбíèöòâà íà âíóòð³шíüîìó òà зîâí³шíüîìó 
ðèíêàх òà ïðîäîâîëü÷ó бåзïåêó äåðæàâè.

Âèêîíàííÿ öüîãî зàâäàííÿ ïîâ’ÿзàíå з âèзíà-
÷åííÿì ñòðàòåã³÷íèх íàïðÿì³â äåðæàâíîї ï³äòðèì-
êè òà зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâíîãî фóíêö³îíóâàííÿ 
ðèíêîâèх ìåхàí³зì³â, ³íòåãðàö³ї àãðàðíîãî ñåêòîðó 
åêîíîì³êè êðàїíè â ñâ³òîâó åêîíîì³÷íó ñèñòåìó.

Â Уêðàїí³, íåзâàæàю÷è íà ðÿä ïðèéíÿòèх зà-
хîä³â â ñèñòåì³ ìèòíî-òàðèфíîãî ðåãóëюâàííÿ, 
ñêëàâñÿ ë³бåðàëüíèé ðåæèì äëÿ öóêðó-ñèðöю, 
щî ïðèзâåëî äî зíà÷íîї ïåðåîð³єíòàö³ї ãàëóз³ íà 
âèðîбíèöòâî öóêðó-ñèðöю òà зãîðòàííÿ â³ò÷èзíÿ-
íîãî бóðÿêîöóêðîâîãî âèðîбíèöòâà. Â ðåзóëüòàò³ 
öüîãî ð³âåíü ïðîäîâîëü÷îї íåзàëåæíîñò³ з öóêðó 
ïðàêòè÷íî âòðà÷åíèé. Сòàí ñïðàâ ïîãëèбëюєòüñÿ 
òèì, щî íà ðèíêó îñíîâí³ ñóб’єêòè – öå âåëèê³ 
êîìïàí³ї-³ìïîðòåðè öóêðó-ñèðöю, ÿê³ є âëàñíèêà-
ìè ÿê öóêðîâèх зàâîä³â, òàê ³ âëàñíèêàìè ê³íöå-
âîãî ïðîäóêòó. Сàìå âîíè фîðìóюòü êîíêóðåíòíå 
ñåðåäîâèщå ðèíêó òà ïåðåðîзïîä³ëÿòü îñíîâí³ äî-
хîäè â ãàëóз³. Чèíí³ æ â ãàëóз³ ìåхàí³зìè âзàєìî-
â³äíîñèí ì³æ ïîñòà÷àëüíèêàìè òà ïåðåðîбíèêàìè 
ñèðîâèíè, ÿê³ ïîбóäîâàí³ íà äàâàëüíèöüêèх òà 
òîë³íãîâèх ñхåìàх, íå äîзâîëÿюòü фîðìóâàòè îб-
ñÿãè ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, ÿê³ б бóëè äîñòàòí³ äëÿ 



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2014. Ò. 19. Âèï. 5-6

34

â³äíîâëåííÿ òà ðîзâèòêó ãàëóз³. Â ðåзóëüòàò³ öåé 
³ñòîòíî íèзüêèé ð³âåíü åфåêòèâíîñò³ âèðîбíèöòâà, 
з ÿêèì öóêðîâà ïðîìèñëîâ³ñòü âхîäèëà â ðåфîðìè, 
íå ò³ëüêè збåð³ãàєòüñÿ, àëå é зà ö³ëèì ðÿäîì ïî-
êàзíèê³â зíèæóєòüñÿ, à зíà÷íå â³äñòàâàííÿ зà ð³â-
íåì åфåêòèâíîñò³ âèðîбíèöòâà â³ä зàх³äíèх êðàїí 
щå б³ëüшå зðîñòàє. Òîìó ïðîбëåìà åфåêòèâíîãî 
фóíêö³îíóâàííÿ öóêðîâîї ïðîìèñëîâîñò³ â óìîâàх 
òðàíñфîðìàö³ї åêîíîì³êè ñòîїòü ñüîãîäí³ äóæå ãî-
ñòðî òà âèìàãàє ïîшóêó é íàóêîâîãî îбґðóíòóâàí-
íÿ ìåхàí³зì³â її зàбåзïå÷åííÿ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Åфåêòèâí³ñòü є íàéâàæ-
ëèâ³шîю êàòåãîð³єю åêîíîì³÷íîї íàóêè òà êëю-
÷îâîю êàòåãîð³єю фóíêö³îíóâàííÿ бóäü-ÿêîї åêî-
íîì³÷íîї ñèñòåìè. Сë³ä зàзíà÷èòè, щî ïðîбëåìà 
åфåêòèâíîñò³ âèíèêëà ðàзîì з ³íòåðåñàìè òîâàðî-
âèðîбíèê³â ³ ñòàëà ïðè÷èííî-íàñë³äêîâèì зâ'ÿзêîì 
ÿâèщà, âëàñòèâîãî бóäü-ÿêîìó ñóñï³ëüñòâó, – îб-
ìåæåíîñò³ ðåñóðñ³â. ² хî÷à зà òèñÿ÷îë³òòÿ ñâîãî 
ðîзâèòêó ëюäè ³ñòîòíî зì³íèëè ìàñшòàбè öèх îб-
ìåæåíü, ïîñò³éíà íåäîñòàòí³ñòü ðåñóðñ³â âèñòóïàє 
ãîëîâíîю òà æîðñòêîю óìîâîю, щî íàêëàäàєòüñÿ 
îб'єêòèâíîю ðåàëüí³ñòю íà ðîзì³ðè ñóñï³ëüíîãî é 
îñîбèñòîãî äîбðîбóòó òà ìîæëèâîñò³ їх зðîñòàííÿ. 
Пðîòå äî òåïåð³шíüîãî ÷àñó â åêîíîì³÷í³é íàóö³ щå 
íå ñêëàâñÿ єäèíèé íàóêîâî îбґðóíòîâàíèé ïîãëÿä 
íà ñóòü åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ âèðîбíèöòâà, щî, 
ó ñâîю ÷åðãó, íå äîзâîëÿє зíàéòè єäèíèé ï³äх³ä äî 
ðîзðîбêè ñèñòåìè її êðèòåð³їâ ³ ïîêàзíèê³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Åфåêòèâí³ñòü âè-
ðîбíèöòâà â³äîбðàæàє äâ³ îб'єêòèâí³ âèìîãè, ÿê³ 
ñòàâèòü ñóñï³ëüñòâî: ìàêñèìàëüíèé âèïóñê ïðî-
äóêö³ї, щî зàäîâîëüíÿòèìå ïåâí³ ñóñï³ëüí³ ïîòðå-
бè é зàîщàäæåííÿ ÷àñó (зíèæåííÿ ïèòîìèх âèòðàò 
æèâîї ³ óðå÷åâëåíîї ïðàö³). Ðîзãëÿíåìî íàéâàæ-
ëèâ³ш³ ñòîðîíè зâ'ÿзê³â ³ ñòîñóíê³â óñåðåäèí³ ï³ä-
ïðèєìñòâà, ÿê³ âèзíà÷àюòü åфåêòèâí³ñòü âèðîб-
íèöòâà. Пîєäíàííÿ åëåìåíò³â âèðîбíèöòâà, éîãî 
ÿê³ñòü ïîâèíí³ äîñë³äæóâàòèñÿ з ïîзèö³ї ïîâíîòè 
âèêîðèñòàííÿ â ïðîöåñ³ âèðîбíèöòâà ìîæëèâîñòåé 
зðîñòàííÿ åфåêòèâíîñò³. Цÿ ñòîðîíà îб'єäíàííÿ 
åëåìåíò³â âèðîбíèöòâà â³äîбðàæàє äîñêîíàë³ñòü 
ãîñïîäàðñüêîãî ìåхàí³зìó åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñ-
òàííÿ ðåñóðñ³â ï³äïðèєìñòâà, à îòæå, âäîñêîíà-
ëåííÿ ïëàíóâàííÿ, ñòèìóëюâàííÿ é óïðàâë³ííÿ.

Гîñïîäàðñüêèé ìåхàí³зì åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñ-
òàííÿ ðåñóðñ³â ï³äïðèєìñòâà âèзíà÷àє ïîєäíàííÿ 
âñ³х ï³äñèñòåì ï³äïðèєìñòâà, щî äàє ìîæëèâ³ñòü 
âèбîðó åëåìåíò³â âèðîбíèöòâà. Îñê³ëüêè åëåìåí-
òàìè âèðîбíè÷îї ñèñòåìè ìîæóòü âèñòóïàòè, ïî-
ïåðшå, ð³зí³ âèðîбíè÷³ îäèíèö³ ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ 
â³äïîâ³äàюòü ðîзïîä³ëó ïðàö³ âñåðåäèí³ ï³äïðèєì-
ñòâà, ïî-äðóãå, – ðîбî÷à ñèëà, зàñîбè ³ ïðåäìåòè 
ïðàö³ [1; 2].

Íå зìåíшóю÷è âàæëèâîñò³ ïåðшîї ìîæëèâîñò³ 
âèбîðó åëåìåíò³â ñèñòåìè, äðóãèé âèïàäîê, íà íàш 
ïîãëÿä, ö³êàâ³шèé ³ âàæëèâ³шèé з äâîх ïðè÷èí. 
Пî-ïåðшå, ö³ åëåìåíòè âëàñòèâ³ бóäü-ÿêîìó ð³âíю 
ñóñï³ëüíîãî âèðîбíèöòâà, òîбòî òàêå ïðåäñòàâëåí-
íÿ ñèñòåìè є óí³âåðñàëüíèì; ïî-äðóãå, ïðîбëåìà 
åфåêòèâíîñò³ âèðîбíèöòâà ïîâ'ÿзàíà ïåðåäóñ³ì 
з îïòèìàëüíèì âèêîðèñòàííÿì ïåðåðàхîâàíèх 
òðüîх åëåìåíò³â. Âî÷åâèäü, ïðè ä³ëåíí³ åëåìåíò³â 
ñèñòåìè íà äð³бí³ш³ åëåìåíòè ìîæíà зàñòîñîâóâà-
òè ïîñë³äîâíî ïåðшèé, à ïîò³ì äðóãèé ï³äх³ä àбî 
íàâïàêè. Íàïðèêëàä, ñïî÷àòêó ìîæíà ðîзãëÿäàòè 
ä³ëåííÿ ï³äïðèєìñòâà íà öåхè, à ïîò³ì ðîзãëÿäàòè 
ðîбî÷ó ñèëó, зàñîбè ³ ïðåäìåòè ïðàö³, щî бåðóòü 
ó÷àñòü ó âèðîбíè÷îìó ïðîöåñ³ êîæíîãî з öåх³â.

Â³äîìî, щî åфåêòèâí³ñòü âèðîбíèöòâà âèзíà÷à-
єòüñÿ íå îäíèì, à ñèñòåìîю ïîêàзíèê³â, ÿê³ âèñòó-
ïàюòü ÿê ñï³ââ³äíîшåííÿ ðåзóëüòàòó âèðîбíèöòâà 

òà âèòðàò, ïîòî÷íèх àбî àâàíñîâàíèх. Êîæíîìó з 
îñíîâíèх åëåìåíò³â âèðîбíè÷îãî ïðîöåñó (òðóäî-
âèх ðåñóðñ³â, îñíîâíèх ³ îбîðîòíèх фîíä³â) â³äïî-
â³äàє ïîêàзíèê åфåêòèâíîñò³. Çàñòîñîâóюòüñÿ ïðÿ-
ì³ é зâîðîòí³ ïîêàзíèêè åфåêòèâíîñò³, íàïðèêëàä, 
äëÿ òðóäîâèх ðåñóðñ³â – ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ òà 
òðóäîì³ñòê³ñòü, äëÿ îñíîâíèх зàñîб³â – фîíäîâ³ä-
äà÷à òà фîíäîì³ñòê³ñòü òîщî [3; 6].

Пðè öüîìó êîæíîìó ïîêàзíèêó â³äïîâ³äàє ðÿä 
ñâîїх ÷èííèê³â ³ ñâîÿ ìîäåëü. Яê³ñòü ïîєäíàííÿ 
åëåìåíò³â âèðîбíèöòâà ïîâèííà âèзíà÷àòèñÿ, âè-
хîäÿ÷è ³з зàäàíîãî ïîêàзíèêà åфåêòèâíîñò³, ÿê 
â³äíîшåííÿ éîãî фàêòè÷íîãî зíà÷åííÿ äî ìàêñè-
ìàëüíîãî, ÿêå ìàє ì³ñöå ïðè ïîâíîìó âèêîðèñòàí-
í³ ïîòåíö³éíèх ìîæëèâîñòåé åëåìåíò³â âèðîбíè-
öòâà. Пîòåíö³éíà åфåêòèâí³ñòü ìîæå бóòè ð³зíîю 
äëÿ ð³зíèх åëåìåíò³â âèðîбíèöòâà. Òîìó бóäü-ÿê³ 
ñòðóêòóðí³ зðóшåííÿ â îбñÿãàх åëåìåíò³â âèðîб-
íèöòâà ìîæóòü зíà÷íî âïëèâàòè íà åфåêòèâí³ñòü 
âèðîбíèöòâà â ö³ëîìó. Çб³ëüшåííÿ ÷àñòêè åфåê-
òèâí³шîãî åëåìåíòó ó âñüîìó îбñÿз³ åëåìåíò³â âè-
ðîбíèöòâà зàбåзïå÷óє ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ 
âèðîбíèöòâà â ö³ëîìó.

Îòæå, íàéâàæëèâ³шèìè ÷èííèêàìè ï³äâèщåí-
íÿ åфåêòèâíîñò³ âèðîбíèöòâà, ðàзîì з ÿê³ñòю ðî-
бî÷îї ñèëè, зàñîбàìè ³ ïðåäìåòàìè ïðàö³, є òàêîæ 
ê³ëüê³ñíà ñòðóêòóðà åëåìåíò³â âèðîбíèöòâà òà 
ÿê³ñòü їх ïîєäíàííÿ.

Ç ö³єю ìåòîю ìîæíà фîðìàë³зóâàòè зàòðàòè é 
ðåзóëüòàòè âèðîбíèöòâà, щî âèзíà÷àюòü åфåêòèâ-
í³ñòü âèðîбíèöòâà.

Âðàхîâóю÷è, щî âèðîбíè÷³ ðåñóðñè ïðåäñòàâ-
ëÿюòü ñóìó òðüîх ñêëàäîâèх ÷àñòèí: зàñîб³â ïðà-
ö³, ïðåäìåò³â ïðàö³ é ðîбî÷îї ñèëè, зíàìåííèê 
ïîêàзíèêà åфåêòèâíîñò³ âèðîбíèöòâà ìîæíà зà-
ïèñàòè òàê:

,332211 xaxaxaR ++=                (1)

äå x1 – îбñÿã ðîбî÷îї ñèëè; x2, x3 – îбñÿã зàñî-
б³â ³ ïðåäìåò³â ïðàö³; à1, à2, à3 – äåÿê³ íåíåãàòèâí³ 
êîåф³ö³єíòè.

Ââàæàю÷è, щî à1 ≥ 0 ³ є äîâ³ëüíèì, ìîæåìî 
ðîзãëÿíóòè ÿê ÷àñòêîâ³, òàê ³ óзàãàëüíюю÷³ ïîêàз-
íèêè, äå à1 ìîæå âèêîíóâàòè ðîëü êîåф³ö³єíò³â, 
ÿê³ зâîäÿòü ðåñóðñè äî єäèíîї ðîзì³ðíîñò³. Яêщî  
à1 = à3 = 0, òî ìè îö³íюєìî фîíäîâ³ääà÷ó. Пðè  
à2 = à3 = 0 – ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³.

Â ÷èñåëüíèêó ïîêàзíèêà åфåêòèâíîñò³ âèðîб-
íèöòâà зíàхîäèòüñÿ ðåзóëüòàò âèðîбíèöòâà, зà-
ëåæíèé â³ä îбñÿãó âèðîбíèöòâà òà â³ä фàêòîð³â 
åфåêòèâíîñò³, ïåðåðàхîâàíèх âèщå. У зàãàëüíîìó 
âèãëÿä³ ðåзóëüòàò âèðîбíèöòâà, зàëåæíî â³ä âïëè-
íóâшè íà íüîãî фàêòîð³â, ìàòèìå òàêèé âèãëÿä:

Р = f(à1, à2, à3, x1, x2, x3, x2, β1, β2, β3)       (2)

äå β1, β2, β3 – ñòóï³íü âèêîðèñòàííÿ ðîбî÷îї 
ñèëè, зàñîб³â ³ ïðåäìåò³â ïðàö³; à1, à2, à3 – ê³ëü-
ê³ñòü åëåìåíò³â âèðîбíèöòâà; x1, x2, x3 – îбñÿãè 
ðåñóðñ³â.

Îñê³ëüêè хàðàêòåðèзóє ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³ 
îäèíèö³ i-ãî åëåìåíòó, òî ïîâíó ïîòåíö³éíó ìîæ-
ëèâ³ñòü i-ãî åëåìåíòó âèðîбíèöòâà ìîæíà âèзíà-
÷èòè зà фîðìóëîю:

3,1,11
0 == ³xaZi  ³ 3,1,11

0 == ³xaZi                      (3)

У ïðîöåñ³ фóíêö³îíóâàííÿ âèðîбíèöòâà ³ñíó-
юòü íåäîë³êè, ÿê³ ïðèзâîäÿòü äî òîãî, щî зàñòîñî-
âóєòüñÿ ëèшå ÷àñòèíà ìîæëèâîñòåé âèêîðèñòàííÿ 
i-ãî åëåìåíòó. Òîìó:
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äå β1 – ñòóï³íü âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³éíèх ìîæ-
ëèâîñòåé i-ãî åëåìåíòó.
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Дëÿ ïîäàëüшîãî àíàë³зó ââåäåìî ðÿä ïðèïó-
щåíü â³äíîñíî фóíêö³ї f, ÿê³ â³äîбðàæàòèìóòü 
зì³íè â ÿêîñò³, ê³ëüêîñò³ òà ñòóïåí³ âèêîðèñòàííÿ 
åëåìåíò³â âèðîбíèöòâà з éîãî ðåзóëüòàòàìè.

Пðèïóñòèìî, щî ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ âñ³х åëå-
ìåíò³â â λ ðàз³â, òàê ñàìî ÿê ³ зб³ëüшåííÿ їх ê³ëü-
êîñò³ òà ñòóïåíÿ âèêîðèñòàííÿ â λ ðàз³â, âåäå äî 
зб³ëüшåííÿ ðåзóëüòàò³â âèðîбíèöòâà â λ ðàз³â. 
Пåðåäбà÷èìî òàêîæ, щî îäèí ³ òîé æå ðåзóëüòàò 
âèðîбíèöòâà ìîæå бóòè äîñÿãíóòèé зà ðàхóíîê 
àíàëîã³÷íèх зì³í â ÿêîñò³, ê³ëüêîñò³ òà ñòóïåí³ 
âèêîðèñòàííÿ åëåìåíò³â âèðîбíèöòâà.

Íàïðèêëàä, ïðèð³ñò îñíîâíèх фîíä³â äëÿ ï³ä-
âèщåííÿ фîíäîîзбðîєíîñò³, à îòæå, é ïðîäóêòèâ-
íîñò³ ïðàö³ âèзíà÷àєòüñÿ зà фîðìóëîю:

0
ii ZZ 〈  і ,3,1,0 == іZ

Z
i

i
іβ  

,101 NФВофФФОФ ×−=∆  

,1
0

1
0 N

Q
QNN −=∆  

.
/

:
/ 0

0

0
1

1

1

ОФОФОФОФ
Е ФФNN

Q
ФФNN

QI
×∆∆+×∆∆+

=  

,N
ФaN

Q ОФα+=  

.α
Пa =  

./αОФФN =′  

.NNR ′+=  

.:
00

0

11

1

NN
Q

NN
QІЕ ′+′+

=  

,min
max0









====
iii

IIIК
ββ

λ
β

 

,3,1,, == jiS
j

i
ij β

β  

ykyi

kiki
ik

yyyy
r

σσ
−

=  

∑
=

2β
λβα i

i  

.8258,00916,5
0263,49286,0 =×=iα

             (5)

äå Ф1îф – ñåðåäíüîð³÷íà âàðò³ñòü îñíîâíèх фîí-
ä³â зâ³òíîãî ïåð³îäó; ФВ0 – фîíäîîзбðîєí³ñòü бàзî-
âîãî ïåð³îäó; N1 – ÷èñåëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â â³äïî-
â³äíîãî ïåð³îäó.

Чèñåëüí³ñòü âèâ³ëüíåíèх ïðàö³âíèê³â ñêëàäå:
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äå N0 – ÷èñåëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â ó бàзîâîìó ïå-
ð³îä³; Q1, Q0 – âèïóñê ïðîäóêö³ї ó зâ³òíîìó é бàзî-
âîìó ïåð³îäàх.

Â³äïîâ³äíî äî äàíèх, íàâåäåíèх ó òàбëèö³ 1, 
ïðèð³ñò îñíîâíèх фîíä³â äëÿ ï³äâèщåííÿ фîíäî-
îзбðîєíîñò³ ñêëàäå 2 ìëí ãðí, ïðè öüîìó âèâ³ëü-
íÿєòüñÿ 2 ëюäèíè. Îòæå, ïðèð³ñò îñíîâíèх фîíä³â 
äëÿ ï³äâèщåííÿ фîíäîîзбðîєíîñò³ ïðàö³ íà îäèíè-
öю âèâ³ëüíÿє â ñåðåäíüîìó äâîх ïðàö³âíèê³â. 

Òàбëèöÿ 1
Ïîêàçíèêè äëÿ ðîçðàõóíêó  

åêâ³âàëåíòó âèðîáíè÷èõ ðåñóðñ³â  
íà Òîìàøï³ëüñüêîìó öóêðîâîìó çàâîä³

Пîêàзíèêè
Пåð³îäè

2007 ð. 2008 ð.

1 Âèïóñê ïðîäóêö³ї, ìëí ãðí (Q) 534 802

2. Сåðåäíüîð³÷íà âàðò³ñòü îñíîâíèх âè-
ðîбíè÷èх фîíä³â, ìëí ãðí (Фîñ) 267 401

3. Чèñåëüí³ñòü ïðàöюю÷èх, ëюä. (N) 53 66

4. Пðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³, ìëí ãðí/ëюä. 
(П) 1,8 2,1

5. Фîíäîîзбðîєí³ñòü, ìëí ãðí/ëюä. (ФÂ) 10 12

Цåé ïîêàзíèê зà ñâîєю ñóòòю ³ є зíàéäåíèì åê-
â³âàëåíòîì. Пðè öüîìó ³íäåêñ åфåêòèâíîñò³ âèðîб-
íèöòâà äîð³âíює:
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Дëÿ öüîãî ðîзðàхóíêó âåëè÷èíà ³íäåêñó åфåê-
òèâíîñò³ âèðîбíèöòâà ñêëàäàє 1,09.

Åêâ³âàëåíò îñíîâíèх âèðîбíè÷èх фîíä³â ³ ÷è-
ñåëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â ìîæíà òàêîæ îб÷èñëèòè íà 
îñíîâ³ ð³âíÿííÿ ë³í³éíîї фóíêö³ї:
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ó ÿê³é ïàðàìåòð α (êîåф³ö³єíò ðåãðåñ³ї) ïîêà-
зóє, ÿê â ñåðåäíüîìó зì³íюєòüñÿ ïðîäóêòèâí³ñòü 
ïðàö³ з³ зì³íîю éîãî фîíäîîзбðîєíîñò³ íà îäèíèöю 
(зà ³íшèх ð³âíèх óìîâ). Åêâ³âàëåíò îñíîâíèх âè-
ðîбíè÷èх фîíä³â ³ ÷èñåëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â âèзíà-
÷àєòüñÿ шëÿхîì ä³ëåííÿ фàêòè÷íîãî ð³âíÿ ïðî-
äóêòèâíîñò³ ïðàö³ íà êîåф³ö³єíò ðåãðåñ³ї:
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Åêîíîì³÷íèé зì³ñò öüîãî åêâ³âàëåíòó ïîëÿãàє â 
òîìó, щî â³í äîð³âíює îбñÿãó âèðîбíè÷èх фîíä³â 

òà â³äïîâ³äíîìó âèâ³ëüíåííю îäíîãî ïðàö³âíèêà. 
Òîä³ óìîâíà ÷èñåëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â, åêâ³âàëåíò-
íà âñüîìó îбñÿãó îñíîâíèх âèðîбíè÷èх фîíä³â, äî-
ð³âíює:
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Пðè öüîìó, зàãàëüíèé îбñÿã ðåñóðñ³â äîð³âíює:
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²íäåêñ åфåêòèâíîñò³ âèðîбíèöòâà зà òàêèх îб-
ñòàâèí ìàòèìå òàêèé âèãëÿä:
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Îòðèìàíèé ó òàêèé ñïîñ³б ³íäåêñ åфåêòèâíîñò³ 
âèðîбíèöòâà фóíêö³îíàëüíî ïîâ'ÿзàíèé з ³íäåê-
ñàìè ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ІП ³ фîíäîâ³ääà÷³ ІФО. 
Пðè ñòàб³ëüí³é фîíäîâ³ääà÷³ ІЕ = ІП, ïðè її зðîñ-
òàíí³ – ІЕ > ІП, ïðè її зíèæåíí³ – ІЕ < ІП.

Íàш³ ïðèïóщåííÿ ïðî òå, щî зб³ëüшåííÿ ÿêîñ-
ò³ âñ³х åëåìåíò³â ó λ ðàз³â, òàê ñàìî ÿê ³ зб³ëü-
шåííÿ їх ê³ëüêîñò³ òà ñòóïåíÿ âèêîðèñòàííÿ â 
λ ðàз³â, âåäå äî зб³ëüшåííÿ ðåзóëüòàò³â âèðîб-
íèöòâà â λ ðàз³â, ³ щî îäèí ³ òîé æå ðåзóëüòàò 
âèðîбíèöòâà ìîæå бóòè äîñÿãíóòèé зà ðàхóíîê 
àíàëîã³÷íèх зì³í â ÿêîñò³, ê³ëüêîñò³ òà ñòóïåíÿ 
âèêîðèñòàííÿ åëåìåíò³â âèðîбíèöòâà, ìàюòü î÷å-
âèäí³ åêîíîì³÷í³ ³íòåðïðåòàö³ї. Яê³ñòü åëåìåíò³â 
âèðîбíèöòâà îзíà÷àє їх зäàòí³ñòü ïðè ïîєäíàíí³ 
îäèí з îäíèì äàâàòè ïåâíèé фóíêö³îíàëüíèé ðå-
зóëüòàò. Òîìó ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ êîæíîãî з åëå-
ìåíò³â ïðè ф³êñàö³ї îбñÿãó ñòóïåíÿ âèêîðèñòàí-
íÿ åëåìåíò³â ïîâèííî ïðèзâîäèòè äî зб³ëüшåííÿ 
ðåзóëüòàòó ïðîïîðö³éíîãî ï³äâèщåííю ÿêîñò³. Òå 
æ ñàìå â³äбóâàєòüñÿ ³ ïðè зб³ëüшåíí³ îбñÿã³â åëå-
ìåíò³â ïðè ф³êñîâàíîìó ñòóïåí³ їх âèêîðèñòàííÿ. 
Ê³ëüê³ñòü, ÿê³ñòü òà ñòóï³íü âèêîðèñòàííÿ ðåñóð-
ñ³â âзàєìîïîâ’ÿзàí³, òîбòî òîé ñàìèé ðåзóëüòàò 
âèðîбíèöòâà ìîæíà äîñÿãòè ïðè зíèæåíí³ ÿêîñò³ 
åëåìåíòó ñò³ëüêè æ ðàз³â, ó ñê³ëüêè зðîñòàє éîãî 
îбñÿã àбî ñòóï³íü âèêîðèñòàííÿ.

Îòæå, зà óìîâè, щî |,,|/|,,|,, jjjiiiiji³ xxx βαβαγα =  
ïîñò³éí³, зб³ëüшåííÿ âèêîðèñòàííÿ îäíîãî з åëå-
ìåíò³â ó λ ðàз³â âåäå äî зðîñòàííÿ ñòóïåíÿ âèêî-
ðèñòàííÿ âñ³х îñòàíí³х åëåìåíò³â âèðîбíèöòâà 
òàêîæ ó λ ðàз³â. Îñê³ëüêè ñòóï³íü âèêîðèñòàííÿ 
ðåñóðñ³â ìàє ïðèðîäíèì ìåæó |1| ≤β , òîìó ìîæíà 
âèзíà÷èòè ë³ì³òîâàíèé ðåñóðñ, îбñÿã ³ ÿê³ñòü ÿêî-
ãî îбìåæóюòü ìîæëèâîñò³ зðîñòàííÿ ð³âíÿ âèêî-
ðèñòàííÿ öèх åëåìåíò³â âèðîбíèöòâà. Йîãî ìîæíà 
âèзíà÷èòè зà âèðàзîì: 
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äå K – ³íäåêñ ë³ì³òîâàíîãî ðåñóðñó; λ0 – ìîæëè-
â³ñòü зб³ëüшåííÿ ð³âíÿ âèêîðèñòàííÿ âñ³х åëåìåí-
ò³â âèðîбíèöòâà â³äïîâ³äíî äî ìîæëèâîñòåé зб³ëü-
шåííÿ âèêîðèñòàííÿ ë³ì³òîâàíîãî ðåñóðñó.

Пîêàзíèêè β1 ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè òàêîæ 
äëÿ âèзíà÷åííÿ ð³âíÿ зàбåзïå÷åíîñò³ îäíèх ðåñóð-
ñ³â ³íшèìè зà òàêèì âèðàзîì:
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Узàãàëüíюю÷è âèщåñêàзàíå, ðîзãëÿíåìî ìå-
òîäèêó ïîбóäîâè бàëüíèх îö³íîê ó âèãëÿä³ бàãà-
òîâèì³ðíèх ñåðåäí³х íà ïðèêëàä³ ï³äïðèєìñòâ 
öóêðîâîї ïðîìèñëîâîñò³. Çà ÷àñòêîâ³ ïîêàзíèêè 
åфåêòèâíîñò³ âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї âèêîðèñòàíî 
âèх³ä âàëîâîї ïðîäóêö³ї ï³äïðèєìñòâ (òèñ. ãðí): íà 
1 ãðí ïîòî÷íèх âèòðàò y1, íà 1 ãðí ìàòåð³àëüíèх 
âèòðàò y2, íà 1-ãî ïðàö³âíèêà y3, íà 1 ãðí îñíîâíèх 
âèðîбíè÷èх фîíä³â y4, íà 1 ãðí îбîðîòíèх êîшò³â 
y5, íà 1-ó ëюäèíî-ãîäèíó y6 ³ êîåф³ö³єíò ðåíòàбåëü-
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íîñò³ y7, ðîзðàхîâàíèé ÿê â³äíîшåííÿ ïðèбóòêó äî 
ñîб³âàðòîñò³ ðåàë³зîâàíîї ïðîäóêö³ї. У òàбëèö³ 2  
íàâåäåíî ðîзðàхóíîê бàãàòîâèì³ðíèх ñåðåäí³х 
òðüîх öóêðîâèх зàâîä³â.

Îñîбëèâó óâàãó ñë³ä ïðèä³ëÿòè òîìó, щî зíà-
÷åííÿ ÷àñòêîâèх ïîêàзíèê³â åфåêòèâíîñò³ â àбñî-
ëюòíîìó âèðàæåíí³ íà ï³äïðèєìñòâàх íåîäíàêîâ³ 
òà é ñï³ââ³äíîшåííÿ ì³æ íèìè äàëåêî íåîäíîзíà÷-
í³. Цå є íàñë³äêîì âèêîðèñòàííÿ îêðåìèх âèä³â 
âèðîбíè÷èх ðåñóðñ³â ³ âèòðàò. У бàãàòîâèì³ðí³é 
ñåðåäí³é зíàхîäÿòü â³äîбðàæåííÿ óñ³ ñòîðîíè âè-
ðîбíè÷îãî ïðîöåñó. Пðîòå б³ëüш îбґðóíòîâàíîю 
ìè ââàæàєìî êîìïëåêñíó îö³íêó åфåêòèâíîñò³, 
ïîбóäîâàíó íà îñíîâ³ ìîäåëåé фàêòîðíîãî àíàë³зó 
(ãîëîâíèх ÷èííèê³â ³ ãîëîâíèх êîìïîíåíò³â).

Òàбëèöÿ 2
Ðîçðàõóíîê áàëüíèõ îö³íîê åфåêòèâíîñò³ 

âèðîáíèöòâà íà ï³äïðèºìñòâàõ  
öóêðîâîї ïðîìèñëîâîñò³

Ч
àñ

òê
îâ

³ 
ï
î-

ê
àз

í
è
ê
è
 y

i

Сåðåä-
í³é 

ð³âåíü 
yi

Сåðåäíє зíà÷åííÿ ïîêàзíèê³â åфåêòèâíîñò³

ó àбñîëюòíîìó âèðà-
æåíí³ íà ï³äïðèєìñòâ³

â³äíîñí³ âåëè÷èíè 
íà ï³äïðèєìñòâ³

№ 1 № 2 № 3 № 1 № 2 № 3

y1 0,994 0,97 0,98 1,083 1,012 0,955 1,057

y2 11,77 9,196 10,156 14,089 0,759 0,837 1,161

y3 340,40 349,72 272,09 505,19 0,996 0,775 1,163

y4 0,601 0,806 0,631 0,412 1,299 1,017 0,664

y5 248,52 252,70 175,03 305,82 0,986 0,683 1,194

y6 1,764 1,459 1,205 2,237 0,277 0,662 1,23

y7 0,083 0,012 0,082 0,126 0,135 0,958 1,467

Ð
à-

зî
ì

:

x x x x 5,989 5,887 7,937

Pi x x x x 0,856 0,841 1,134

²äåÿ ïîбóäîâè êîìïëåêñíîї îö³íêè åфåêòèâíîñ-
ò³ зà äîïîìîãîю ìîäåëåé фàêòîðíîãî àíàë³зó бà-
зóєòüñÿ íà òîìó, щî ÷àñòêîâ³ ïîêàзíèêè yi є ëèшå 
зîâí³шí³ì âèðàæåííÿì äåÿêîãî ðåàëüíî ³ñíóю÷î-
ãî íåñïîñòåðåæóâàíîãî ³ бåзïîñåðåäíüî íå âèì³ðю-
âàíîãî ð³âíÿ åфåêòèâíîñò³, ÿê³ñíîю ì³ðîю ÿêîãî 
ìîæå ñëóæèòè ïîєäíàííÿ ÷àñòêîâèх ïîêàзíèê³â 
åфåêòèâíîñò³:

,ii yG ×= ∑α                   (15)

äå G – óзàãàëüíåíà îö³íêà ð³âíÿ åфåêòèâíîñò³, 
α1 – íàâàíòàæåííÿ ³-ãî ïîêàзíèêà íà óзàãàëüíюю-
÷ó îö³íêó.

Ç âðàхóâàííÿì âèщåñêàзàíîãî ó ïðàêòè÷íèх 
ðîзðàхóíêàх, з ìåòîю ïîð³âíÿííÿ ð³зíèх ïîêàзíè-
ê³â, зíà÷åííÿ îñòàíí³х зàì³íююòüñÿ íîðìîâàíèìè 
â³äхèëåííÿìè tij. Пðè öüîìó ïàðàìåòðè фàêòîðíîї 
ìîäåë³ є êîåф³ö³єíòàìè êîðåëÿö³ї ì³æ ÷àñòêîâèìè 
ïîêàзíèêàìè yi ³ óзàãàëüíåíîю îö³íêîю. Чèì âè-
щîю зà àбñîëюòíó âåëè÷èíó є αi, òèì ïîì³òí³шà 
ðîëü yi ó фîðìóâàíí³ óзàãàëüíåíîї îö³íêè åфåêòèâ-
íîñò³ ïðîìèñëîâîãî âèðîбíèöòâà [4].

Âèх³äíîю бàзîю îб÷èñëåííÿ αi є êîðåëÿö³éíîãî 
ìàòðèöÿ R, ÿêà ñêëàäàєòüñÿ з ïàðíèх êîåф³ö³єíò³â 
êîðåëÿö³ї rik:
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Çàзíà÷èìî, щî ó öüîìó âèïàäêó rik âèì³ðює íå 
ïðè÷èííî-íàñë³äêîâèé зâ'ÿзîê, à зâ'ÿзîê ñï³ëü-
íîñò³, âèêëèêàíèé íàÿâí³ñòю зàãàëüíèх ïðè÷èí 
фîðìóâàííÿ âàð³àö³ї yi òà yk. Íà ãîëîâí³é ä³àãîíà-
ë³ êîðåëÿö³éíîї ìàòðèö³ ìîæóòü бóòè îäèíèö³ àбî 
ñï³ëüíîñò³. У ïåðшîìó âèïàäêó àíàë³з ìàòðèö³ зâî-

äèòüñÿ äî ãîëîâíèх êîìïîíåíò³â, ó äðóãîìó – äî ãî-
ëîâíèх фàêòîð³â. Пîíÿòòÿ ñï³ëüíîñò³ ó фàêòîðíîìó 
àíàë³з³ ïîâ'ÿзàíå з ðîзêëàäàííÿì ñóìàðíîї äèñïåð-
ñ³ї ïîêàзíèêà yi íà зàãàëüíó äèñïåðñ³ю (îбóìîâëåíó 
зàãàëüíèìè äëÿ âñ³х ÷àñòêîâèìè ïîêàзíèêàìè фàê-
òîðîì G) ³ хàðàêòåðíó. Сóìàðíà äèñïåðñ³ÿ äîð³â-
íює îäèíèö³, à її ñêëàäîâ³ ÷àñòèíè ìîæíà âèðàзèòè 
ÿê ÷àñòêè. Сï³ëüí³ñòü j2 – òà ÷àñòèíà äèñïåðñ³éíîї 
îзíàêè yi, ÿêà îбóìîâëåíà зàãàëüíèì фàêòîðîì 
÷èííèêîì G. Сï³ëüí³ñòü íå ìîæå бóòè âèзíà÷åíà 
åêñïåðèìåíòàëüíèì шëÿхîì, òîìó îö³íюєòüñÿ ïðè-
бëèзíî. Íàéïðîñò³шîю îö³íêîю, ÿêà ïîêëàäåíà â 
îñíîâó ïîäàëüшèх ðîзðàхóíê³â, є ìàêñèìàëüíå зà 
ìîäóëåì зíà÷åííÿ êîåф³ö³єíòà êîðåëÿö³ї ³-ãî ïî-
êàзíèêà з³ âñ³ìà ³íшèìè.

У òàбëèö³ 3 íàâîäèòüñÿ ðåäóêîâàíà (з óзà-
ãàëüíåííÿìè ïî ãîëîâí³é ä³àãîíàë³) êîðåëÿö³é-
íà ìàòðèöÿ, щî хàðàêòåðèзóє âзàєìîзâ'ÿзîê ì³æ 
ïåðåðàхîâàíèìè âèщå ÷àñòêîâèìè ïîêàзíèêàìè 
åфåêòèâíîñò³ âèðîбíèöòâà. Сï³ëüíîñò³ îö³íåí³ зà 
ìàêñèìàëüíèì зíà÷åííÿì rik. Дëÿ y1 òàêèì зíà-
÷åííÿì є r17 = 0,8856, äëÿ y2 – r23 = 0,6527, äëÿ  
y3 – r35 = 0,7376 ³ ò.ä. Âèх³äíà ñóìà ñï³ëüíîñò³ äî-
ð³âíює 4,9879.

Ðîзðàхóíîê âàãîâèх êîåф³ö³єíò³â α1 â зàãàëüíî-
ìó âèãëÿä³ зâîäèòüñÿ äî зíàхîäæåííÿ âëàñíîãî зíà-
÷åííÿ λ ðåäóêîâàíîї êîðåëÿö³éíîї ìàòðèö³ òà âëàñ-
íîãî íåíóëüîâîãî âåêòîðà b1, ïðè ÿêîìó R  β = λ:
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Òàбëèöÿ 3
Ðåäóêîâàíà êîðåëÿö³éíà ìàòðèöÿ  

äëÿ ï³äïðèºìñòâ öóêðîâîї ïðîìèñëîâîñò³ 
Â³ííèöüêîї îáëàñò³

yi y1 y2 y3 y4 y5 y6  y7

y1 0,8856 0,5661 0,5998 0,3235 0,6423 0,6241 0,8856

y2 0,5662 0,6556 0,6537 0,3687 0,6509 0,4569 0,5441

y3 0,5998 0,6556 0,7376 0,4531 0,7376 0,5904 0,5619

y4 0,3235 0,3687 0,4531 0,4531 0,3513 0,2265 0,2969

y5 0,6423 0,6509 0,7376 0,3513 0,7463 0,5127 0,5673

y6 0,6241 0,4569 0,6583 0,2265 0,5122 0,6241 0,5799

y7 0,8656 0,5441 0,5619 0,2969 0,5673 0,5807 0,8856

²òåðàòèâíèé ïðîöåñ âèзíà÷åííÿ âëàñíîãî âåê-
òîðà ìàòðèö³ R ïîêàзóє, щî ïðè ðîзðàхóíêó âà-
ãîâèх êîåф³ö³єíò³â αi âèêîðèñòîâóєòüñÿ íàéб³ëü-
шå зíà÷åííÿ λi = R  β1 â³äïîâ³äíå зíà÷åííÿ β1 = 
1,000, зã³äíî з ðîзðàхóíêàìè λ = 4,0263, à âàãîâèé 
êîåф³ö³єíò, íàïðèêëàä äëÿ ðåíòàбåëüíîñò³ âèðîб-
íèöòâà (ó), äîð³âíює 0,8258:
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Àíàëîã³÷íî ðîзðàхîâàí³ αi äëÿ ³íшèх ïîêàзíè-
ê³â åфåêòèâíîñò³ âèðîбíèöòâ³, íàâåäåí³ â òàбëèö³ 4.  
Çíà÷åííÿ âàãîâèх êîåф³ö³єíò³â ñâ³ä÷àòü ïðî ò³ñ-
íèé зâ'ÿзîê ì³æ ÷àñòêîâèìè ïîêàзíèêàìè é óзà-
ãàëüíåíîю îö³íêîю åфåêòèâíîñò³. Âêëàä êîæíîãî 
ïîêàзíèêà ó фîðìóâàííÿ ö³єї îö³íêè хàðàêòåðè-
зóє âåëè÷èíà 2

iα . Â³äïîâ³äíî äî äàíèх, íàéб³ëüшèé 
âêëàä ó âèзíà÷åííÿ ð³âíÿ åфåêòèâíîñò³ âèðîбíè-
öòâà âíîñèòü ïîêàзíèê îêóïíîñò³ ïîòî÷íèх âèòðàò 

)7671,0( 2
1 =α , íàéìåíшèé – ïîêàзíèê фîíäîâ³ääà÷³ 

)2047,0( 2
4 =α .
Сóìàðíèé âêëàä âñ³х ÷àñòêîâèх ïîêàзíèê³â (ñó-

ìàðíî îб÷èñëåíà ñï³ëüí³ñòü) äîð³âíює ìàêñèìàëü-
íîìó зíà÷åííю λ, òîбòî 0263,42 ==∑ λα i . Â³äíîшåííÿ 
ñóìàðíî îб÷èñëåíîї ñï³ëüíîñò³ äî ïî÷àòêîâîї âè-
êîðèñòîâóєòüñÿ ÿê ì³ðà àäåêâàòíîñò³ ìîäåë³. Дëÿ 
íàâåäåíîãî ïðèêëàäó öå â³äíîшåííÿ äîð³âíює 
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4,0263 : 4,9879 = 0,7829. Îòæå, ñóìàðíèé âêëàä 
÷àñòêîâèх ïîêàзíèê³â åфåêòèâíîñò³ âèðîбíèöòâà 
ï³äïðèєìñòâ ó фîðìóâàíí³ êîìïëåêñíîї éîãî îö³í-
êè ñêëàäàє 78,29%

Òàбëèöÿ 4
Ðîçðàõóíîê âàãîâèõ êîåф³ö³ºíò³â  

фàêòîðíîї ìîäåë³
yi βi Rβi βi

2 αi αi
2

y1 0,9700 4,0263 0,9700 0,8626 0,7671

y2 0,8205 3,4060 0,8940 0,7296 0,5488

y3 0,9066 3,7629 0,8473 0,8062 0,6700

y4 0,5011 2,0800 0,2589 0,4456 0,2047

y5 0,0126 2,9890 0,8192 1,7927 0,6478

y6 0,7713 3,2017 0,6133 0,6859 0,4848

y7 0,9286 3,8544 0,8889 0,8258 0,7030

Âñüîãî: x x 5,0916 x x

У òàбëèö³ 5 ïîêàзàíî ðîзðàхóíîê ñåðåäíüîї 
бàëüíîї îö³íêè åфåêòèâíîñò³ âèðîбíèöòâà ∑= ii yaG .  
Фàêòîðí³ íàâàíòàæåííÿ ÷àñòêîâèх ïîêàзíèê³â 
αi, îòðèìàí³ íà îñíîâ³ âàãîâèх êîåф³ö³єíò³â ï³ñëÿ 
ïåðåхîäó äî ïåðâèííèх îäèíèöü âèì³ðó: 

yi

i
ia σ

α= . 
Òàêèé ñïîñ³б âèзíà÷åííÿ бàëüíèх îö³íîê íå є єäè-
íèì. Íàïðèêëàä, ìîæå бóòè âèêîðèñòàíèé òàêîæ 
ìåòîä åêñïåðòíèх îö³íîê [6].

Пðîâåäåíèé àíàë³з ïîêàзóє, щî ñåðåäí³é бàë 
åфåêòèâíîñò³ âèðîбíèöòâà äëÿ îбñòåæóâàíîї ñóêóï-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâ öóêðîâîї ïðîìèñëîâîñò³ ñêëàäàє 
27,17 ïðè êîåф³ö³єíò³ âàð³àö³ї 14,7%. ²íäèâ³äó-
àëüí³ зíà÷åííÿ бàëà åфåêòèâíîñò³ êîëèâàюòüñÿ â 
ìåæàх â³ä 21,10 äî 35,64, зîêðåìà äëÿ äîñë³äæó-
âàíèх ï³äïðèєìñòâ (äàí³ òàбë. 3) âîíè â³äïîâ³äíî 
äîð³âíююòü 26,85; 23,31 ³ 31,37. Хàðàêòåðíî, щî 
ðàíãè ð³âíÿ åфåêòèâíîñò³ íà öèх ï³äïðèєìñòâàх, 
ðîзðàхîâàí³ íà îñíîâ³ ìîäåë³ фàêòîðíîãî àíàë³зó 
òàê³ æ, ÿê ³ íà îñíîâ³ бàãàòîâèì³ðíîї ñåðåäíüîї. 
Çàзíà÷èìî, щî ïðè ïîбóäîâ³ бàëüíèх îö³íîê åфåê-
òèâíîñò³ âèðîбíèöòâà íà îñíîâ³ ìîäåë³ фàêòîðíîãî 
àíàë³зó ïåðåäбà÷àєòüñÿ, щî âñ³ зíà÷åííÿ êîåф³ö³-
єíò³â êîðåëÿö³ї ì³æ ïîêàзíèêàìè ïîÿñíююòüñÿ 
îäíèì зàãàëüíèì фàêòîðîì. Íåîбх³äíîю é äîñòàò-
íüîю óìîâîю ñïðàâåäëèâîñò³ öüîãî ïðèïóщåííÿ є 
ð³âí³ñòü îäèíèö³ ðàíãó ðåäóêîâàíîї êîðåëÿö³éíîї 
ìàòðèö³ R. 

Òàбëèöÿ 5
Ðîçðàõóíîê ñåðåäíüîї áàëüíîї îö³íêè 

åфåêòèâíîñò³ ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà 
äîñë³äæóâàíèõ ï³äïðèºìñòâ

yi yi σyi αi αi αi yi

y1 0,9943 0,1118 0,8626 7,4815 7,6685

y2 11,7942 1,8368 0,7296 0,3853 4,6735

y3 340,4002 54,5095 0,6062 0,0144 5,0343

y4 0,6014 0,1429 0,4456 3,0252 1,8756

y5 248,5266 50,0464 0,7927 0,0130 3,3364

y6 10494,43 0,3328 0,6859 1,9991 3,6363

y7 0,0660 0,0723 0,8258 10,9517 0,9417

Âñüîãî: x x x x 27,1664

Åëåìåíòàìè ö³єї ìàòðèö³ ìîæóòü бóòè íå ëèшå 
êîåф³ö³єíòè êîðåëÿö³ї, àëå é ³íш³ зàхîäè ò³ñíî-
òè зâ'ÿзêó, зîêðåìà êîðåëÿö³éí³ ñòîñóíêè, ïî-
êàзíèêè êîðåëÿö³ї ðàíã³â, êîåф³ö³єíòè âзàєìíîї 
зâ'ÿзàíîñò³, íåзàëåæíî â³ä âèх³äíîї ìîäåë³ ïîбó-
äîâè бàëüíèх îö³íîê, âèб³ð ÷àñòêîâèх ïîêàзíèê³â 
yi ïîâèíåí бàзóâàòèñÿ íà ãëèбîêîìó òåîðåòè÷íîìó 

àíàë³з³ ñóò³ ÿâèщà, щî âèâ÷àєòüñÿ. Бàëüí³ îö³íêè 
åфåêòèâíîñò³ âèðîбíèöòâà âñåñòîðîííüî хàðàêòå-
ðèзóюòü ð³âåíü, ÿêèé фàêòè÷íî ñêëàâñÿ. Âèÿâëåí-
íÿ æ íåâèêîðèñòàíèх ðåзåðâ³â ï³äâèщåííÿ åфåê-
òèâíîñò³ òà ïîшóê шëÿх³â їх ðåàë³зàö³ї ïåðåäбà÷àє 
âèêîðèñòàííÿ ³íшèх ñòàòèñòè÷íèх ìåòîä³â.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Íàéâàæëèâ³шèì ïðèí-
öèïîì âñ³х âàð³àíò³â ñèñòåìè ïîêàзíèê³â åфåêòèâ-
íîñò³ âèðîбíèöòâà є фîðìóâàííÿ ñèñòåìè íà бàз³ 
äîñòîâ³ðíèх ïîêàзíèê³â, щî â³äîбðàæàюòü åфåê-
òèâí³ñòü зàòðàò àбî ðåñóðñ³â îêðåìèх åëåìåíò³â 
âèðîбíèöòâà, òà óзàãàëüíåíîãî ïîêàзíèêà åфåê-
òèâíîñò³. Пðè öüîìó ê³ëüê³ñíèé зâ'ÿзîê ÷àñòêî-
âèх ïîêàзíèê³â ³з óзàãàëüíåíèì є îбîâ'ÿзêîâèì. 
Ц³ëêîâèòà â³äñóòí³ñòü àбî îбìåæåííÿ ñèñòåìè 
îзíàêîю ñìèñëîâîãî âзàєìîзâ'ÿзêó ïîêàзíèê³â ïî-
збàâëÿє її ÿê³ñíîї ñâîєð³äíîñò³ òà â³äì³ííîñò³ â³ä 
íàбîðó ïîêàзíèê³â. Пðè öüîìó íå ïðîïîíóєòüñÿ 
зâåñòè âñю ñóêóïí³ñòü ïîêàзíèê³â åфåêòèâíîñò³ 
äî îäíîãî óí³âåðñàëüíîãî ïîêàзíèêà, íàñò³ëüêè б 
óзàãàëüíåíèì â³í íå бóâ. Ìîâà éäå ïðî ñèñòåìó 
÷àñòêîâèх ïîêàзíèê³â åфåêòèâíîñò³ âèðîбíèöòâà 
(åфåêòèâíîñò³ зàòðàò) ³ єäèíîãî óзàãàëüíåíîãî ïî-
êàзíèêà íà âåðшèí³ ñèñòåìè.

Ç ïîзèö³ї âèìîã, ÿê³ ðîзãëÿäàëèñÿ äî ïîêàзíè-
ê³â åфåêòèâíîñò³ ³ ïðèíöèï³â фîðìóâàííÿ їх ñèñ-
òåìè, äîö³ëüíî зóïèíèòèñÿ íà ïðîïîзèö³ÿх щîäî 
ïîêàзíèê³â åфåêòèâíîñò³ âèðîбíèöòâà íà ð³âí³ 
ï³äïðèєìñòâà. Пðè âñ³é ð³зíîìàí³òíîñò³ öèх ïðî-
ïîзèö³é ìîæíà âèä³ëèòè òðè їх ãðóïè.

1. Пðîïîíóюòüñÿ ð³зí³ âàð³àíòè ïîêàзíèêà ïðî-
äóêòèâíîñò³ ïðàö³ òà íàñàìïåðåä âèðîбíèöòâà ÷è-
ñòîї ïðîäóêö³ї â ñåðåäíüîìó íà îäíîãî ïðàö³âíèêà.

2. Пðîïîíóєòüñÿ äîïîâíèòè ïîêàзíèê ïðîäóê-
òèâíîñò³ ïðàö³ ïîêàзíèêîì фîíäîâ³ääà÷³.

3. Пðîïîíóєòüñÿ ðîзïî÷àòè з óäîñêîíàëåííÿ íà 
åêîíîì³÷íîìó é ìåòîäîëîã³÷íîìó ð³âí³ óзàãàëüíю-
ю÷îãî ïîêàзíèêà åфåêòèâíîñò³ âèðîбíèöòâà, ÿêèé 
ïîò³ì ìîæå бóòè ðîзêëàäåíèé íà ÷àñòêîâ³.

Àâòîðè зàïðîïîíóâàëè êëàñèф³êàö³ю óзàãàëü-
íåíèх ïîêàзíèê³â åфåêòèâíîñò³: óзàãàëüíåí³ ïî-
êàзíèêè зàòðàòíîãî òèïó, óзàãàëüíåí³ ïîêàзíèêè 
ðåñóðñíîãî òèïó é óзàãàëüíåí³ ïîêàзíèêè зì³шà-
íîãî òèïó. Êð³ì òîãî, ìîæíà âèä³ëèòè ³íäåêñí³ òà 
ïðèðîñòí³ óзàãàëüíåí³ ïîêàзíèêè åфåêòèâíîñò³. 
Пðîòå зà äîïîìîãîю îñòàíí³х âèì³ðюєòüñÿ íå ð³-
âåíü åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³, à ò³ëüêè хàðàêòåð 
³ òåìïè її зì³íè. Ìè ââàæàєìî, щî íàéб³ëüш ïðè-
éíÿòíèì ïîêàзíèêîì åфåêòèâíîñò³ âèðîбíèöòâà є 
ïîêàзíèê ðåñóðñíîãî òèïó, à ñàìå âèзíà÷åíèé íà 
îñíîâ³ зàòðàò âèêîðèñòàíîї ïðàö³, òîбòî âèðîбíè-
÷èх ðåñóðñ³â. Цå ïîÿñíюєòüñÿ òèì, щî, ïî-ïåðшå, 
бåз íàÿâíîñò³ âñ³єї ìàñè ðåñóðñ³â, à íå ò³ëüêè їх 
ñïîæèòîї ÷àñòêè, íåìîæëèâå ñòâîðåííÿ ñïîæèâ÷èх 
âàðòîñòåé, ïî-äðóãå, âåëè÷åзíèé âèðîбíè÷èé ïî-
òåíö³àë ï³äïðèєìñòâ ³ ³íòåíñèф³êàö³ÿ âèðîбíèöòâà 
âèìàãàюòü ïåðåäóñ³ì ï³äâèщåííÿ ðåñóðñîâ³ääà÷³, 
é, ïî-òðåòє, ñïîæèò³ ðåñóðñè (зàòðàòè) ñêëàäàюòü 
ëèшå ÷àñòèíó âèêîðèñòîâóâàíèх ðåñóðñ³â ³ âèòðàò-
íà фîðìà åфåêòèâíîñò³ â³äîбðàæàє âíóòð³шí³é ìå-
хàí³зì ðåàë³зàö³ї шèðшîї ðåñóðñíîї åфåêòèâíîñò³.

Ââàæàєìî зà äîö³ëüíå òàêîæ ïðè ïîð³âíÿëüíî-
ìó àíàë³з³ åфåêòèâíîñò³ âèðîбíèöòâà íà ï³äïðèєì-
ñòâ³ ÿê óзàãàëüíåíèé ïîêàзíèê âèêîðèñòîâóâàòè 
бàëüí³ îö³íêè, ïîбóäîâàí³ íà îñíîâ³ ïåâíîї ê³ëü-
êîñò³ ÷àñòêîâèх ïîêàзíèê³â åфåêòèâíîñò³ зà äîïî-
ìîãîю ìåòîä³â бàãàòîâèì³ðíîãî àíàë³зó. Îñê³ëüêè 
÷àñòêîâ³ ïîêàзíèêè, ÿê ïðàâèëî, ð³зí³ òà íåñóì³ñ-
í³, òî íåîбх³äíîю óìîâîю ïîбóäîâè бàëüíèх îö³íîê 
є óñóíåííÿ â³äì³ííîñòåé â ðîзì³ðíîñò³ ïîêàзíèê³â.
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ФÀÊÒÎÐÍЫЙ ÀÍÀËÈЗ ЭФФÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ ПÐÎМЫШËÅÍÍÎÃÎ ПÐÎÈЗÂÎÄÑÒÂÀ

Ðåçþìå
Иññëåäîâàíы âàæíåéшèå ñòîðîíы ñâÿзåé è îòíîшåíèé âíóòðè ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðыå îïðåäåëÿ-
юò эффåêòèâíîñòü ïðîèзâîäñòâà. Уñòàíîâëåíî, ÷òî ñî÷åòàíèå эëåìåíòîâ ïðîèзâîäñòâà, åãî êà÷åñòâî 
äîëæíы èññëåäîâàòüñÿ ñ ïîзèöèè ïîëíîòы èñïîëüзîâàíèÿ â ïðîöåññå ïðîèзâîäñòâà âîзìîæíîñòåé ðîñòà 
эффåêòèâíîñòè, îïðåäåëåíèå êà÷åñòâà ñî÷åòàíèå эëåìåíòîâ ïðîèзâîäñòâà ïî ïîêàзàòåëю эффåêòèâíîñòè 
ïðîèзâîäñòâà, íåîбхîäèìî зíàòü ìàêñèìàëüíыé óðîâåíü, êîòîðîãî ìîæåò äîñòè÷ü эòîò ïîêàзàòåëü ïðè 
òàêîé òåхíîëîãèè, îðãàíèзàöèè ïðîèзâîäñòâà è êà÷åñòâà èñïîëüзóåìых ðåñóðñîâ. Дîêàзàíî, ÷òî ìàêñè-
ìàëüíàÿ эффåêòèâíîñòü ìîæåò быòü äîñòèãíóòà зà ñ÷åò ïîëíîãî èñïîëüзîâàíèÿ ìåíüшåãî îбъåìà ðåñóð-
ñîâ, эффåêòèâíîñòü ïðîèзâîäñòâà îïðåäåëÿåòñÿ ìàêñèìàëüíî âîзìîæíîé ïðè óêàзàííîé òåхíîëîãèè è 
êà÷åñòâà ðåñóðñîâ эффåêòèâíîñòè ïðîèзâîäñòâà, êîòîðàÿ зàâèñèò îò ñòåïåíè èñïîëüзîâàíèÿ ëèìèòèðî-
âàííîãî ðåñóðñà è ñòåïåíè ñîîòâåòñòâèÿ фàêòè÷åñêîãî è òåхíîëîãè÷åñêîé ñòðóêòóðы эëåìåíòîâ ïðîèзâîä-
ñòâà. Â îбîбщåííóю ìîäåëü íå âîшëè êà÷åñòâåííàÿ îïðåäåëåííîñòü эëåìåíòîâ ïðîèзâîäñòâà, à òàêæå èх 
êîëè÷åñòâåííàÿ ñòðóêòóðà.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: эффåêòèâíîñòü ïðîìышëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ, эëåìåíòы эффåêòèâíîñòè ïðîèзâîäñòâà, 
òåхíîëîãèÿ ïðîèзâîäñòâà, ðåñóðñы эффåêòèâíîñòè ïðîìышëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ, ñòðóêòóðà эëåìåíòîâ 
ïðîèзâîäñòâà.

Brytanska N. N.
Vinnitsa Trade and Economic Institution
Kyiv National University of Trade and Economics

FACTOR ANALYSIS OF EFFICIENCY OF INDUSTRIAL PRODUCTION

Summary
Researched major side connections and relationships within the enterprise, defining efficiency. It was 
established that the combination of elements of production, its quality should be explored with the completeness 
of position in the production capacity increased efficiency, combining elements determining the quality of 
production in terms of production efficiency need to know the maximum level that can achieve this rate at 
a given technology, production and quality used resources. It is proved that the maximum efficiency can 
be achieved through the full use of smaller amounts of resources, efficiency is defined as possible with this 
technology and a resource efficiency, which depends on the use of a limited resource and the extent to which 
actual and technological structure elements of production. In the generalized model not included qualitative 
determination of production elements and their quantitative structure.
Keywords: efficiency of industrial enterprises, elements of production efficiency, production technology, 
resources efficiency of industrial enterprises, the production structure elements. 
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ÎÖ²ÍÊÀ ÅÊÎÍÎМ²ЧÍÎЇ БÅЗПÅÊÈ ФÓÍÊÖ²ÎÍÓÂÀÍÍЯ 
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Пðîâåäåíî ³íòåãðàëüíó îö³íêó åêîíîì³÷íîї бåзïåêè фóíêö³îíóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ 
Хåðñîíñüêîї îбëàñò³ â ðîзð³з³ ãàëóзåâîї ñïåö³àë³зàö³ї. Âèÿâëåíî òåíäåíö³ї ñåêòîð³â åêîíîì³÷íîї бåзïåêè 
òà âèзíà÷åíî їх âïëèâ íà фîðìóâàííÿ ³íòåãðàëüíîãî ïîêàзíèêà åêîíîì³÷íîї бåзïåêè фóíêö³îíóâàííÿ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ. Пðîàíàë³зîâàíî ñòàí åêîíîì³÷íîї бåзïåêè â³äïîâ³äíî äî ãàëóзåâîї 
ñïåö³àë³зàö³ї ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: åêîíîì³÷íà бåзïåêà, ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, åêîíîì³÷íà бåзïåêà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх 
ï³äïðèєìñòâ, ðîзâèòîê, êîíêóðåíòîзäàòí³ñòü, бàíêðóòñòâî, ф³íàíñîâà íåзàëåæí³ñòü, åфåêòèâí³ñòü фóíê-
ö³îíóâàííÿ, ³íòåãðàëüíèé ïîêàзíèê åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Åêîíîì³÷íà бåзïåêà 
â óìîâàх ñüîãîäåííÿ є âàæëèâèì фàêòîðîì зà-
бåзïå÷åííÿ åфåêòèâíîãî фóíêö³îíóâàííÿ ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ ÷åðåз íèзêó 
îб’єêòèâíèх íà ñóб’єêòèâíèх ïðè÷èí ìàюòü âèñî-
êèé ð³âåíü ðèзèêó òà íèзüêó ðåíòàбåëüí³ñòü ä³ÿëü-
íîñò³. Àêöåíòóю÷è óâàãó ëèшå íà зб³ëüшåí³ âà-
ëîâîãî äîхîäó òà ìàêñèì³зàö³ї ïðèбóòêó, ñóб'єêòè 
ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, âèðîбíèöòâî ÿêèх зîñå-
ðåäæåíî â àãðàðíîìó ñåêòîð³ Уêðàїíè, í³âåëююòü 
íàÿâíèé ïîòåíö³àë ãàëóз³, ì³í³ì³зóю÷è ³ííîâàö³é-
íó ä³ÿëüí³ñòü òà зâîäÿ÷è ìîí³òîðèíã ð³âíÿ åêîíî-
ì³÷íîї бåзïåêè äî ðîзðàхóíêó ÷èñòîãî ïðèбóòêó 
(збèòêó). Òîìó ïèòàííÿ îö³íêè åêîíîì³÷íîї бåз-
ïåêè фóíêö³îíóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³ä-
ïðèєìñòâ є àêòóàëüíèì òà ïîòðåбóє ñèñòåìàòè÷íî-
ãî äîñë³äæåííÿ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Âè-
ð³шåííю ïðîбëåì îö³íêè åêîíîì³÷íîї бåзïåêè 
ï³äïðèєìñòâ ïðèñâÿ÷åíî íàóêîâ³ ïðàö³ бàãàòüîх 
â÷åíèх, ñåðåä ÿêèх Í.Â. Б³ëîшêóðñüêà, Ò.Г. Âà- 
ñèëüöåâ, Î.С. Âèхðèñòюê [1], Í.Ю. Г³÷îâîї,  
Â.Ì. Гîí÷àðîâ, С.Б. Дîâбíÿ [2], Í.С. ²âàíîâà [4], 
Д.Â. Êîëåñí³êîâ, Г.Â. Êîзà÷åíêî, Î.Ì. Лÿшåíêî, 
Â.П. Пîíîìàðüîâ [5], Ò.Г. Сóхîðóêîâà, С.Д. Шòîâ-
бà òà ³íш³.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. Пðîòå íå â ïîâí³é ì³ð³ âèñâ³ò-
ëåíî ïðàêòè÷íå âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèх ìåòîäèê 
îö³íêè åêîíîì³÷íîї бåзïåêè фóíêö³îíóâàííÿ ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ зà ³íòåãðàëüíîю 
ìåòîäèêîю, ÿêà íà â³äì³íó â³ä íàÿâíèх äîзâîëèòü 
зä³éñíèòè ãëèбèííèé àíàë³з її ð³âíÿ, âðàхîâóю÷è 
ñòàí ф³íàíñîâîãî зàбåзïå÷åííÿ, åфåêòèâíîñò³ ãîñ-
ïîäàðюâàííÿ, зäàòíîñò³ äî ðîзâèòêó, éìîâ³ðíîñò³ 
бàíêðóòñòâà òà êîíêóðåíòîзäàòíîñò³.

Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ є îö³íêà åêîíîì³÷íîї бåз-
ïåêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ òà âè-
ÿâëåííÿ âïëèâó її ñêëàäîâèх íà ãàðàíòóâàííÿ íà-
ëåæíîãî ð³âíÿ бåзïåêè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Àãðàðíèé ñåêòîð 
åêîíîì³êè Уêðàїíè зàæäè зíàхîäèâñÿ ó öåíòð³ 
óâàãè ïðîâ³äíèх â÷åíèх-åêîíîì³ñò³â ÷åðåз âèñîêó 
ðèзèêîâàí³ñòü ä³ÿëüíîñò³, íèзüêèé ð³âåíü ðåíòà-
бåëüíîñò³, íåñïðèÿòëèâèé ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò òà 
íàÿâíèé ìàñшòàбíèé ïîòåíö³àë ãàëóз³. Îñîбëèâî 
зàãîñòðèëîñü ïèòàííÿ äîñë³äæåííÿ åфåêòèâíîñò³ 
фóíêö³îíóâàííÿ ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ ãàëóзåé 
÷åðåз зàòÿæíó ïîë³òèêî-åêîíîì³÷íó êðèзó, ÿêà íå 
ëèшå зíèзèëà îбñÿãè äåðæàâíîї ï³äòðèìêè, à é ïî-
ñòàâèëà ï³ä зàãðîзó їх åêîíîì³÷íó бåзïåêó. Сâîє-
÷àñíèé ìîí³òîðèíã åêîíîì³÷íîї бåзïåêè äîзâîëèòü 
âèÿâèòè зàãðîзè òà ìîæëèâîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèх ï³äïðèєìñòâ, ñфîðìóâàòè ä³єâó ñòðàòåã³ю 

ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ éîãî фóíêö³îíóâàííÿ, 
ñòâîðèòü ïåðåäóìîâè äëÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó.

Íà ñüîãîäí³ ïèòàííю ³íфîðìàö³éíîї бåзïåêè 
ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ ïðèä³ëÿєòüñÿ зíà÷íà 
óâàãà. У ïåð³îä àêòèâíîãî ðîзâèòêó ³íфîðìàö³éíèх 
òåхíîëîã³é зàхèñò ïåðñîíàëüíèх äàíèх ìàє âèñîêèé 
ñòóï³íü âàæëèâîñò³ òà, â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó Уêðàї-
íè «Пðî äåðæàâíó ñòàòèñòèêó» [3], ³íфîðìàö³ÿ ïðî 
ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâ є 
êîíф³äåíö³éíîю. Òîìó, êåðóю÷èñü â³äïîâ³äíèìè 
зàêîíîäàâ÷èìè íîðìàìè, ââàæàєìî äîö³ëüíèì äî-
ñë³äæóâàí³ íàìè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèєì-
ñòâà ïîзíà÷àòè ïîðÿäêîâèìè íîìåðàìè.

Дëÿ àíàë³зó ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè фóíê-
ö³îíóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ 
ìè îбðàëè ñóб’єêòè ãîñïîäàðюâàííÿ, ä³ÿëè ó  
2011–2013 ðð. ó Хåðñîíñüê³é îбëàñò³ (ñåðåä ÿêèх 
àãðîф³ðìà «Ðàäãîñï «Б³ëîзåðñüêèé», СÒÎÂ «Íà-
ä³ÿ», СÒÎÂ «Åíîãðàé», ÒÎÂ «Àãðîф³ðìà ³ì. Шåâ-
÷åíêà», СÂÊ «Л³ä³ÿ», ПÀÒ «Чåðíîбàїâñüêå», СÂÊ 
«Бîðîзåíñüêå», СÒÎÂ «²íãóëåöü», ФГ «Уñï³х», 
СÒÎÂ «Дí³ïðî», СÒÎÂ «Пåðшå òðàâíÿ» òà ³íш³), 
ðîзä³ëåíèх íà 3 ãðóïè, â³äïîâ³äíî äî їх ãàëóзåâîї 
ñïåö³àë³зàö³ї: 

– 7 ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ ïðàöююòü ó ãàëóз³ ðîñ-
ëèííèöòâà: № 1 (Êàхîâñüêîãî ðàéîíó), № 5 (Бå-
ðèñëàâñüêîãî ðàéîíó), № 8 (Âåëèêîëåïåòèñüêîãî 
ðàéîíó), № 10 (Гîëîïðèñòàíñüêîãî ðàéîíó), № 11 
(Âåëèêîîëåêñàíäð³âñüêîãî ðàéîíó), № 12 (Б³ëîзåð-
ñüêîãî ðàéîíó), № 13 (Гåí³÷åñüêîãî ðàéîíó);

– 7 ï³äïðèєìñòâ ãàëóз³ òâàðèííèöòâà: № 2  
(ì. Хåðñîí), № 3 (Б³ëîзåðñüêîãî ðàéîíó), № 4 (Б³-
ëîзåðñüêîãî ðàéîíó), № 14 (Сêàäîâñüêîãî ðàéîíó), 
№ 15 (Íîâîòðîїöüêîãî ðàéîíó), № 16 (Б³ëîзåðñüêî-
ãî ðàéîíó), № 17 (Б³ëîзåðñüêîãî ðàéîíó);

– 7 ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ зàéìàюòüñÿ òâàðèííè-
öòâîì òà ðîñëèííèöòâîì (зì³шàíå ãîñïîäàðñòâî): 
№ 6 (Бåðèñëàâñüêèé ðàéîí), № 7 (Âåëèêîîëåê-
ñàíäð³âñüêîãî ðàéîíó), № 9 (Íîâîâîðîíöîâñüêîãî 
ðàéîíó), № 18 (Âåëèêîîëåêñàíäð³âñüêîãî ðàéîíó), 
№ 19 (Âåëèêîîëåêñàíäð³âñüêîãî ðàéîíó), № 20 
(Б³ëîзåðñüêîãî ðàéîíó), № 21 (Âåëèêîîëåêñàíäð³â-
ñüêîãî ðàéîíó).

Çà ðåзóëüòàòàìè àíàë³зó íîðìàòèâíîãî зíà-
÷åííÿ ñêëàäîâèх ³íòåãðàëüíîãî ïîêàзíèêà åêîíî-
ì³÷íîї бåзïåêè фóíêö³îíóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèх ï³äïðèєìñòâ âèÿâëåíî, щî âèñîêèì âàðòî 
ââàæàòè ðåзóëüòàò б³ëüшå зà 0,8, ñåðåäí³ì – â 
ìåæàх 0,47–0,8, íèзüêèì – â³ä 0,47 äî 0,2, à íèæ-
÷èé зà 0,2 – êðèòè÷íèì ð³âíåì (ðèñ. 1).

²íòåãðàëüíó îö³íêó ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè 
фóíêö³îíóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðè-
єìñòâ ïðîïîíóєìî зä³éñíюâàòè зà òàêèìè ñåêòî-
ðàìè, ÿê ф³íàíñîâîї íåзàëåæíîñò³, åфåêòèâíîñò³ 
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фóíêö³îíóâàííÿ, ðîзâèòêó, éìîâ³ðíîñò³ бàíêðóò-
ñòâà òà êîíêóðåíòîзäàòíîñò³. Êîæåí ³з зàïðîïîíî-
âàíèх ñåêòîð³â ðîзðàхîâóєòüñÿ зà ìåòîäîì ñåðåäíüîї 
ãåîìåòðè÷íîї íà îñíîâ³ â³äïîâ³äíèх ïîêàзíèê³â: 1) 
ñåêòîð åêîíîì³÷íîї íåзàëåæíîñò³: êîåф³ö³єíòè ф³-
íàíñîâîї íåзàëåæíîñò³, ñò³éêîñò³, àбñîëюòíîї ë³ê-
â³äíîñò³ òà ïëàòîñïðîìîæíîñò³; 2) ñåêòîð åфåê-
òèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ: ³íäåêñ ðåíòàбåëüíîñò³ 
(збèòêîâîñò³), фîíäîâ³ääà÷à, фîíäîì³ñòê³ñòü, ïðè-
бóòîê òà âèòðàòè íà 1 ãðí ðåàë³зîâàíîї ïðîäóêö³ї; 
3) ñåêòîð éìîâ³ðíîñò³ бàíêðóòñòâà: êîåф³ö³єíòè 
êðèòè÷íîї ë³êâ³äíîñò³, Б³âåðà, ф³íàíñîâîї зàëåæ-
íîñò³ é ³íäåêñ Àëüòìàíà; 4) ñåêòîð êîíêóðåíòîзäàò-
íîñò³, âèзíà÷àєòüñÿ зà òàêèìè êðèòåð³ÿìè îö³íêè, 
ÿê â³äíîñíà ÷àñòêà ðèíêó, âèòðàòè âèðîбíèöòâà, 
â³äì³íí³ âëàñòèâîñò³ âèðîбëåíîї ïðîäóêö³ї, ñòóï³íü 
зàñâîєííÿ òåхíîëîã³é, ìåòîä ïðîäàæ òà ³ì³äæ; 5) 
ñåêòîð ðîзâèòêó ðîзðàхîâóєòüñÿ шëÿхîì àíàë³зó 
òåìïó ïðèðîñòó (ëàíöюãîâèì ìåòîäîì) òàêèх îñíî-
âíèх ïîêàзíèê³â åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, ÿê ïðèбó-
òîê, âàðò³ñòü âàëîâîї ïðîäóêö³ї, ÷èñòèé äîх³ä (âè-
ðó÷êà) â³ä ðåàë³зàö³ї òà âëàñíîãî êàï³òàëó.

 

Ðèñ. 1. Íîðìàòèâí³ çíà÷åííÿ ³íòåãðàëüíîãî 
ïîêàçíèê åêîíîì³÷íîї áåçïåêè фóíêö³îíóâàííÿ 

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ 
Джåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîм

Àíàë³з ñêëàäîâèх ³íòåãðàëüíîãî ïîêàзíèêà ð³âíÿ 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè фóíêö³îíóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ äîзâîëèâ âèÿâèòè, щî ï³ä-
ïðèєìñòâàì ãàëóз³ ðîñëèííèöòâà ïðèòàìàííå ïîñè-
ëåííÿ ñåêòîðó бàíêðóòñòâà ïðîòÿãîì 2011–2012 ðð. 
íà 5,9% òà ó 2011–2013 ðð. ф³íàíñîâîї íåзàëåæíîñò³ 
íà 20,1% (ðèñ. 2). Àëå ïàä³ííÿ â³äбóëîñü ïðîòÿãîì 
àíàë³зîâàíîãî ïåð³îäó òàêèх ïîêàзíèê³â, ÿê ñåêòîð 
ðîзâèòêó íà 31,7% (з 1,127 äî 0,770, ³з íàéíèæ÷èì 
зíà÷åííÿì ó 2012 ð. – 0,255 ïóíêò³â), ñåêòîð êîíêó-
ðåíòîзäàòíîñò³ íà 3,1% (â³ä 0,388 ó 2011 ð. äî 0,376 
ó 2013 ð.), ñåêòîð åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ íà 
16,5% (â³ä 0,552 äî 0,436).

Дëÿ âèб³ðêîâîї ñóêóïíîñò³ ï³äïðèєìñòâ ãàëóз³ 
òâàðèííèöòâà хàðàêòåðíèì ïðîòÿãîì äîñë³äæó-
âàíîãî ïåð³îäó є ïîã³ðшåííÿ âñ³х ñêëàäîâèх ³íòå-
ãðàëüíîãî ïîêàзíèêà åêîíîì³÷íîї бåзïåêè, зîêðå-
ìà зíà÷åííÿ ñåêòîð³â ф³íàíñîâîї íåзàëåæíîñò³ íà 
15,9%, åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ íà 21,3%, 
à ñåêòîðó ðîзâèòêó íà 35,4%. Àíàë³з ñêëàäîâèх 
³íòåãðàëüíîãî ïîêàзíèêà ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї бåз-
ïåêè ï³äïðèєìñòâ зì³шàíîãî ãîñïîäàðñòâà зàñâ³ä-
÷èâ âèñîêó ïîзèö³ю ó 2013 ð. ñåêòîðó ðîзâèòêó 
(2,373) òà ó 2012 ð. ñåêòîðó éìîâ³ðíîñò³ бàíêðóò-
ñòâà (1,938). Êð³ì òîãî, âàðòî зâåðíóòè óâàãó, щî 
ó ñåêòîð³ êîíêóðåíòîзäàòíîñò³ ïîì³òíå зíèæåííÿ 
íà 7,5% ïðîòÿãîì äîñë³äæóâàíîãî ïåð³îäó. Сåêòîð 
ф³íàíñîâîї íåзàëåæíîñò³ ïîêðàщèâ ñâîє зíà÷åííÿ 
ó 2013 ð. щîäî бàзîâîãî ïåð³îäó íà 0,104 ïóíêòà 
(àбî 21,2%), à åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ íà 
0,018 ïóíêòà (4%).

Íåîбх³äíî зàóâàæèòè, щî ó 2011–2013 ðð. äëÿ 
âèб³ðêîâîї ñóêóïíîñò³ ï³äïðèєìñòâ íàéб³ëüш âäà-
ëèì з ïîãëÿäó ñòàíó їх åêîíîì³÷íîї бåзïåêè âè-
ÿâèâñÿ 2011 ð. (ðèñ. 3), щî ñïðè÷èíèëî ñåðåäí³é 
ð³âåíü ïîêàзíèêà äëÿ âñ³єї âèб³ðêîâîї ñóêóïíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâ. Çîêðåìà, ï³äïðèєìñòâà ãàëóз³ ðîñ-

ëèííèöòâà ó 2013 ð. îòðèìàëè íà 0,212 ïóíêò³â 
(27,6%) ìåíшèé ðåзóëüòàò ³íòåãðàëüíîãî ïîêàзíè-
êà, í³æ ó 2011 ðîö³. Íà 21,6% ïîã³ðшèâñÿ ð³âåíü 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ó ï³äïðèєìñòâ ãàëóз³ òâàðèí-
íèöòâà. À äëÿ ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ зì³шàíî-
ãî ãîñïîäàðñòâà хàðàêòåðíèì є ïîñèëåííÿ їх åêî-
íîì³÷íîї бåзïåêè ïðîòÿãîì 2011–2013 ðð. íà 0,9% 
(àбî íà 0,007 ïóíêòà). У 2012 ð. ï³äïðèєìñòâà âè-
б³ðêîâîї ñóêóïíîñò³ îòðèìàëè ì³í³ìàëüí³ ðåзóëü-
òàòè äîñë³äæóâàíîãî ïîêàзíèêà, щî âïëèíóëî íà 
зíèæåííÿ éîãî ð³âíÿ â³äíîñíî бàзîâîãî ïåð³îäó: ó 
ðîñëèííèöòâ³ íà 27,6%, ó òâàðèííèöòâ³ íà 0,9%, 
à ó зì³шàíîìó ãîñïîäàðñòâ³ íà 31,7%.

 Ðèñ. 2. Ñêëàäîâ³ ³íòåãðàëüíîãî ïîêàçíèêà 
åêîíîì³÷íîї áåçïåêè фóíêö³îíóâàííÿ 

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ Õåðñîíñüêîї 
îáëàñò³ (çà ãàëóçÿìè)

Джåðåëî: ðîçðàхîâàíî àâòîðîм çà äàíèмè ð³чíîї çâ³òíîñò³ 
ï³äïðèємñòâ Хåðñîíñüêîї îбëàñò³

 

Ðèñ. 3. ²íòåãðàëüíèé ïîêàçíèê åêîíîì³÷íîї áåçïåêè 
фóíêö³îíóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ 

Õåðñîíñüêîї îáëàñò³ (â ðîçð³ç³ ãàëóçåé)
Джåðåëî: ðîçðàхîâàíî àâòîðîм çà äàíèмè ð³чíîї çâ³òíîñò³ 
ï³äïðèємñòâ Хåðñîíñüêîї îбëàñò³

Пîð³âíÿííÿ âèб³ðêîâîї ñóêóïíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâ âèÿâèëî, щî íàéâèщèé ð³âåíü åêîíîì³÷íîї 
бåзïåêè фóíêö³îíóâàííÿ ìàє ï³äïðèєìñòâî № 13 
(²åбï2013 = 1,402, ²åбï2012 = 1,575), à òàêîæ № 21 
ó 2011 ð. òà 2012 ð. (â³äïîâ³äíî, 1,388 òà 1,351, 
щî ñâ³ä÷èòü ïðî éîãî âèñîêèé ð³âåíü) (ðèñ. 4).  
У 2011 ð. âèñîêèé ð³âåíü åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ìà-
юòü ï³äïðèєìñòâà № 2 òà № 5, щî â³äïîâ³äíî ñòà-
íîâèòü 0,834 ³ 0,858. П³äïðèєìñòâà № 10, № 8, 
№ 7, № 6 òà № 1 ó бàзîâîìó ðîö³ ìàëè ñåðåäí³ ïî-
êàзíèêè åêîíîì³÷íîї бåзïåêè. Íàéíèæ÷èé ð³âåíü 
бóâ ó 2012 ð. íà ï³äïðèєìñòâàх № 8 (-1,144, щî 
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â³äïîâ³äàє êðèòè÷íîìó ñòàíó), № 7 (0,229) òà № 3 
(0,306), à ó 2013 ð. íà ï³äïðèєìñòâ³ № 20 (0,099).

 

Ðèñ. 4. ²íòåãðàëüíèé ïîêàçíèê åêîíîì³÷íîї áåçïåêè 
фóíêö³îíóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ 

Õåðñîíñüêîї îáëàñò³ (â ðîçð³ç³ ï³äïðèºìñòâ)
Джåðåëî: ðîçðàхîâàíî àâòîðîм çà äàíèмè ð³чíîї çâ³òíîñò³ 
ï³äïðèємñòâ Хåðñîíñüêîї îбëàñò³

Â ö³ëîìó ïðîòÿãîì 2011–2013 ðð. ð³âåíü åêîíî-
ì³÷íîї бåзïåêè âèб³ðêîâîї ñóêóïíîñò³ ï³äïðèєìñòâ 
âèÿâèâ, щî äëÿ ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ ñ³ëü-
ñüêîãî ãîñïîäàðñòâà Хåðñîíñüêîї îбëàñò³ ïîì³òíà 
íåãàòèâíà òåíäåíö³ÿ зàзíà÷åíîãî ³íòåãðàëüíîãî 
ïîêàзíèêà, щî ñòàíîâèòü 16,4%, àбî 0,123 ïóíêòà 
(ðèñ. 5). Îòðèìàíí³ ó 2011–2013 ðð. ðåзóëüòàòè 
â³äïîâ³äàюòü êëàñèф³êàö³ї їх åêîíîì³÷íîї бåзïåêè 
íà ñåðåäíüîìó ð³âí³.

Л³äåðàìè з âèñîêèì ð³âíåì àíàë³зîâàíîãî ïî-
êàзíèêà є ï³äïðèєìñòâà № 21 (1,386 ïóíêòà), 

№ 13 (1,162 ïóíêòà) òà № 15 (1,006 ïóíêòà), à òà-
êîæ № 10 ³ № 11. Êðèòè÷íèé ð³âåíü хàðàêòåðíèé 
äëÿ ï³äïðèєìñòâ № 8 òà № 20. У 2012 ð. â³äбó-
ëîñÿ ïîã³ðшåííÿ ²åбï âñ³х àíàë³зîâàíèх ãàëóзåé, 
íàòîì³ñòü ó 2013 ð. íàéâèщîãî ðåзóëüòàòó âäàëîñÿ 
äîñÿãòè ï³äïðèєìñòâàì зì³шàíîãî ãîñïîäàðñòâà, 
ð³âåíü ³íòåãðàëüíîãî ïîêàзíèêà ÿêèх зб³ëüшèâ-
ñÿ â³äíîñíî бàзîâîãî ïåð³îäó íà 0,9% ³ ñòàíîâèâ 
0,723 ïóíêòà, щî êëàñèф³êóє éîãî ÿê ñåðåäí³é ð³-
âåíü åêîíîì³÷íîї бåзïåêè.

 
Ðèñ. 5. Äèíàì³êà ³íòåãðàëüíîãî ïîêàçíèêà 

åêîíîì³÷íîї áåçïåêè фóíêö³îíóâàííÿ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ  

Õåðñîíñüêîї îáëàñò³ 
Джåðåëî: ðîçðàхîâàíî àâòîðîм çà äàíèмè ð³чíîї çâ³òíîñò³ 
ï³äïðèємñòâ Хåðñîíñüêîї îбëàñò³

Âèñíîâêè. Îòæå, îö³íêà åêîíîì³÷íîї бåзïå-
êè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ îбëàñò³ 
зä³éñíюєòüñÿ зà ³íòåãðàëüíèì ïîêàзíèêîì, ðîз-
ðàхîâàíèì ìåòîäîì ñåðåäíüîї ãåîìåòðè÷íîї, ÿêèé 
âêëю÷àє àíàë³з òàêèх ñåêòîð³â, ÿê ф³íàíñîâîї íå-
зàëåæíîñò³, åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ, éìî-
â³ðíîñò³ бàíêðóòñòâà, зäàòíîñò³ äî ðîзâèòêó òà 
êîíêóðåíòîзäàòíîñò³. Л³äåðñüê³ ïîзèö³ї íàëåæàòü 
òàêèì ñóб’єêòàì ãîñïîäàðюâàííÿ âèб³ðêîâîї ñó-
êóïíîñò³ ÿê ï³äïðèєìñòâà № 21, № 13 òà № 15, 
ð³âåíü åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ÿêèх âàðòî êëàñèф³êó-
âàòè ÿê âèñîêèé. Íàòîì³ñòü äëÿ ï³äïðèєìñòâ № 8 
òà № 20 хàðàêòåðíèé êðèòè÷íèé ð³âåíü бåзïåêè. 
²íòåãðàëüíà îö³íêà âèÿâèëà, щî ó 2011–2013ðð. 
âèб³ðêîâà ñóêóïí³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³ä-
ïðèєìñòâ Хåðñîíñüêîї îбëàñò³ ìàëà ñåðåäí³é ð³-
âåíü åêîíîì³÷íîї бåзïåêè фóíêö³îíóâàííÿ ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ ³з òåíäåíö³єю äî 
éîãî зíèæåííÿ: â³ä 0,745 ïóíêò³â äî 0,623 ïóíêòà.
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Хåðñîíñêèé ãîñóäàðñòâåííыé àãðàðíыé óíèâåðñèòåò

ÎÖÅÍÊÀ ЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÎЙ БÅЗÎПÀÑÍÎÑÒÈ ФÓÍÊÖÈÎÍÈÐÎÂÀÍÈЯ 
ÑÅËÜÑÊÎХÎЗЯЙÑÒÂÅÍÍЫХ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЙ ХÅÐÑÎÍÑÊÎЙ ÎБËÀÑÒÈ

Ðåçþìå
Пðîâåäåíî èíòåãðàëüíóю îöåíêó эêîíîìè÷åñêîé бåзîïàñíîñòè фóíêöèîíèðîâàíèÿ ñåëüñêîхîзÿéñòâåííых 
ïðåäïðèÿòèé Хåðñîíñêîé îбëàñòè â ðàзðåзå îòðàñëåâîé ñïåöèàëèзàöèè. Âыÿâëåíы òåíäåíöèè ñåê-
òîðîâ эêîíîìè÷åñêîé бåзîïàñíîñòè è îïðåäåëåíî èх âëèÿíèå íà фîðìèðîâàíèå èíòåãðàëüíîãî ïîêà-
зàòåëÿ эêîíîìè÷åñêîé бåзîïàñíîñòè фóíêöèîíèðîâàíèÿ ñåëüñêîхîзÿéñòâåííых ïðåäïðèÿòèé. Пðî-
àíàëèзèðîâàíî ñîñòîÿíèå эêîíîìè÷åñêîé бåзîïàñíîñòè â зàâèñèìîñòè îò îòðàñëåâîé ïðèíàäëåæíîñòè 
ñåëüñêîхîзÿéñòâåííых ïðåäïðèÿòèé.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: эêîíîìè÷åñêàÿ бåзîïàñíîñòü, ñåëüñêîå хîзÿéñòâî, эêîíîìè÷åñêàÿ бåзîïàñíîñòü 
ñåëüñêîхîзÿéñòâåííых ïðåäïðèÿòèé, ðàзâèòèå, êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòü, бàíêðîòñòâî, фèíàíñîâàÿ íåзà-
âèñèìîñòü, эффåêòèâíîñòü фóíêöèîíèðîâàíèÿ, èíòåãðàëüíыé ïîêàзàòåëü эêîíîìè÷åñêîé бåзîïàñíîñòè 
ñåëüñêîхîзÿéñòâåííых ïðåäïðèÿòèé.

Golovich N. M.
Kherson State Agrarian University

EVALUATION OF ECONOMIC SECURITY FUNCTIONING 
AGRICULTURAL ENTERPRISES KHERSON REGION

Summary
An integrated assessment of the economic security of farms Kherson region in terms of sectoral specialization. 
Tendencies sectors of economic security and identifies their impact on the integral index of economic security 
of agricultural enterprises. The state of economic security based on sectoral specialization of agricultural 
enterprises.
Keywords: economic security, agriculture, economic security of agricultural enterprises, development, 
competitiveness, bankruptcy, financial independence, efficiency of operation, integral indicator of economic 
security of agricultural enterprises. 
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Ãóäçåíêî ². Ñ.
ПÂÍÇ «Єâðîïåéñüêèé óí³âåðñèòåò»

ФÎÐМÈ ² МÅÒÎÄÈ ÄÅÐЖÀÂÍÎÃÎ ÐÅÃÓËЮÂÀÍÍЯ 
Ф²ÍÀÍÑÎÂÎЇ Ä²ЯËÜÍÎÑÒ² П²ÄПÐÈЄМÑÒÂÀ Â ÓМÎÂÀХ ÐÈÍÊÎÂÎЇ ÅÊÎÍÎМ²ÊÈ

Ðîзãëÿíóòî òåîðåòè÷í³ ï³äхîäè äî âèзíà÷åííÿ íàïðÿì³â, фîðì ³ ìåòîä³â äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ ф³-
íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ â óìîâàх ðèíêîâîї åêîíîì³êè. Îбґðóíòîâàíî îñíîâí³ ñêëàäîâ³ ïðîöåñó 
äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ â Уêðàїí³.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ф³íàíñîâà ä³ÿëüí³ñòü, äåðæàâíå ðåãóëюâàííÿ, ф³íàíñîâà äåðæàâíà ï³äòðèìêà, ìåòîäè òà 
³íñòðóìåíòè äåðæàâíîãî âïëèâó.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â³äïîâ³äíî ñâ³òîâîìó 
äîñâ³äó бàãàòîàñïåêòíå äåðæàâíå ðåãóëюâàííÿ ф³-
íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ, щî 
â шèðîêîìó ðîзóì³íí³ ÿâëÿє ñîбîю ïðîöåñ íîðìà-
òèâíî-ïðàâîâîãî ðåãëàìåíòóâàííÿ óìîâ фîðìóâàí-
íÿ їх зîâí³шí³х ³ âíóòð³шí³х ф³íàíñîâèх â³äíîñèí 
³ зä³éñíåííÿ îñíîâíèх âèä³â ф³íàíñîâèх îïåðàö³é, 
зä³éñíюєòüñÿ â óñ³х êðàїíàх ³з ðîзâèíåíîю ðèíêî-
âîю åêîíîì³êîю, íå âñòóïàю÷è ïðè öüîìó â ïðî-
òèð³÷÷ÿ з шèðîêîю ñàìîñò³éí³ñòю ï³äïðèєìñòâ ó 
âèбîð³ íàïðÿì³â, фîðì ³ ìåòîä³â зä³éñíåííÿ ñâîєї 
ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³. Ðàзîì ³з öèì, íàïðÿìêè, 
фîðìè ³ ìåòîäè äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ ф³íàíñî-
âîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ ³ñòîòíî â³äð³зíÿюòüñÿ 
â îêðåìèх êðàїíàх, é âèзíà÷àюòüñÿ òàêèìè фàê-
òîðàìè ÿê ð³âåíü åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó êðàїíè, 
ñòóï³íü її ³íòåãðîâàíîñò³ з³ ñâ³òîâîю åêîíîì³÷íîю 
ñèñòåìîю, ð³зíîìàí³òòÿ фîðì ф³íàíñîâèх â³äíîñèí 
ð³зíèх ñóб'єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ, ð³âåíü ðîзâèíå-
íîñò³ ф³íàíñîâîãî ðèíêó òà éîãî ³íфðàñòðóêòóðè, 
ð³зíîìàí³òòÿ ф³íàíñîâèх ³íñòðóìåíò³â, ÿê³ зàñòî-
ñîâóюòüñÿ íà ïðàêòèö³ òîщî. Ç óðàхóâàííÿì öüîãî 
êîæíà äåðæàâà ðîзðîбëÿє òà ïðîâîäèòü äåðæàâíó 
ф³íàíñîâó ïîë³òèêó, âèзíà÷àє íàïðÿìè, фîðìè ³ 
ìåòîäè ðåãëàìåíòàö³ї ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³ îêðå-
ìèх ñóб'єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. У â³-
ò÷èзíÿí³é íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ð³зí³ àñïåêòè äåð-
æàâíîãî ðåãóëюâàííÿ ф³íàíñ³â ñóб’єêò³â ãîñïîäà-
ðюâàííÿ äîñë³äæóâàëè Ò.П. Бàñюê, ².À. Бëàíê, 
Л.². Д³äê³âñüêà, Л.Ê. Âîðîíîâà, Ì.². Êàðë³í,  
Â.Л. Лàзàð, С.Â. Ìî÷åðíèé, Â.Ì. Îïàð³í,  
À.Ì. Пîääєðüîã³í é ³í. Ðàзîì ³з öèì, б³ëüш³ñòü 
ðîб³ò ïðèñâÿ÷åíî ïðàâîâèì àñïåêòàì, à åêîíîì³÷-
í³ íå ìàюòü äîñòàòíüîãî ð³âíÿ äîñêîíàëîñò³ é ïî-
òðåбóюòü ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó òà îбґðóíòóâàííÿ 
ó â³äïîâ³äíîñò³ äî ñó÷àñíèх óìîâ ðîзâèòêó â³ò÷èз-
íÿíîї åêîíîì³êè.

Ôîðìóâàííÿ ö³ëåé ñòàòò³. Ìåòîю ñòàòò³ є äî-
ñë³äæåííÿ òåîðåòè÷íèх îñíîâ âèзíà÷åííÿ íà-
ïðÿì³â, фîðì, ìåòîä³â äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ 
ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ ó ñèñòåì³ ðåà-
ë³зàö³ї ф³íàíñîâîї ïîë³òèêè äåðæàâè щîäî зàбåз-
ïå÷åííÿ ñò³éêîãî зðîñòàííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íîãî äîбðîбóòó êðàїíè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Дåðæàâíà ф³íàí-
ñîâà ïîë³òèêà ÿâëÿє ñîбîю ö³ëåñïðÿìîâàíå ïðàâî-
âå ðåãóëюâàííÿ îêðåìèх àñïåêò³â ф³íàíñîâîї ä³-
ÿëüíîñò³ ñóб'єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ з бîêó äåðæàâè 
ó â³äïîâ³äíîñò³ з³ ñòðàòåã³єю ³ êîíêðåòíèìè óìî-
âàìè éîãî åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó. Â ñâîю ÷åðãó, 
öåíòðàë³зîâàíå íîðìàòèâíî-ïðàâîâå ðåãóëюâàííÿ 
ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ³ бàãàòî â ÷îìó 
âèзíà÷àє ñïðÿìîâàí³ñòü ïåðåâàæíèх фîðì ф³íàí-
ñîâîї ä³ÿëüíîñò³, хàðàêòåð зä³éñíюâàíèх íèìè 
ф³íàíñîâèх îïåðàö³é, âèб³ð â³äïîâ³äíèх âèä³â ф³-
íàíñîâèх ³íñòðóìåíò³â, ïðàâîâó зàхèщåí³ñòü ïàðò-

íåð³â ïî ф³íàíñîâèì îïåðàö³ÿì, ð³âåíü åфåêòèâ-
íîñò³ é ðèзèêó ö³єї ä³ÿëüíîñò³ â ö³ëîìó.

Íàäì³ðíî æîðñòêå äåðæàâíå ðåãóëюâàííÿ ф³-
íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ ³ñòîòíî зíèæóє 
ð³âåíü їх ñàìîñò³éíîñò³ ó ñфåð³ ïðèéíÿò³ ф³íàí-
ñîâèх ð³шåíü, íåãàòèâíî ïîзíà÷àєòüñÿ íà ðåзóëü-
òàòèâíîñò³ ф³íàíñîâèх îïåðàö³é, хî÷à ³ äîзâîëÿє 
зíèзèòè зàãàëüíèé ð³âåíü їх ðèзèêó. Âò³ì, íåäî-
ñòàòíє ðåãóëюâàííÿ äåðæàâîю ф³íàíñ³â ï³äïðè-
єìñòâ íå äîзâîëÿє ñèíхðîí³зóâàòè їх з³ ñòðàòåã³÷-
íèìè ö³ëÿìè, зàâäàííÿìè åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó 
êðàїíè, ïðèзâîäèòü äî зðîñòàííÿ ñóêóïíîãî ф³íàí-
ñîâîãî ðèзèêó ñóб'єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ.

Íàïðÿìè ³ фîðìè äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ ф³-
íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³ îêðåìèх ñóб'єêò³â ãîñïîäàðю-
âàííÿ â ïîєäíàíí³ з ð³âíåì ðîзâèòêó åêîíîì³êè 
âèзíà÷àюòü хàðàêòåð âíóòð³шíüîãî ф³íàíñîâî-
ãî ñåðåäîâèщà â ò³é ÷è ³íш³é êðàїí³, щî ³ñòîòíî 
âïëèâàє íà її ðåéòèíã ³ ðàíãîâå ì³ñöå ó ñâ³òîâ³é ф³-
íàíñîâ³é ñèñòåì³. Цåé хàðàêòåð âèзíà÷àєòüñÿ ñèñ-
òåìîю ä³ю÷èх ó êðàїí³ óìîâ зä³éñíåííÿ ф³íàíñîâîї 
ä³ÿëüíîñò³ îêðåìèìè ñóб'єêòàìè ãîñïîäàðюâàííÿ, 
зîêðåìà ïðàâîâèх, ñîö³àëüíèх, åêîíîì³÷íèх, щî 
âïëèâàє íà ð³âåíü äîх³äíîñò³ òà ðèзèêó ф³íàíñî-
âèх îïåðàö³é. Âíóòð³шíÿ ф³íàíñîâà ñåðåäà âèзíà-
÷àє îбñÿãè òà åфåêòèâí³ñòü ф³íàíñîâèх â³äíîñèí 
ï³äïðèєìñòâ ³з êîíòðàãåíòàìè, ñòóï³íü ³ фîðìè 
ф³íàíñîâîї ï³äòðèìêè äåðæàâîю òîщî.

Íàïðÿìêè, фîðìè ³ ìåòîäè äåðæàâíîãî ðåãóëю-
âàííÿ ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ íîñÿòü 
ö³ëåñïðÿìîâàíèé хàðàêòåð íà êîæíîìó åòàï³ åêî-
íîì³÷íîãî ðîзâèòêó êðàїíè. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ 
öå ðåãóëюâàííÿ ï³äïîðÿäêîâàíå òàêèì îñíîâíèì 
ö³ëÿì [1-3]:

1. Çàбåзïå÷åííÿ ñïðÿìîâàíîñò³ фîðì, ìåòîä³â 
ðåãóëюâàííÿ äåðæàâîю ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ ó 
â³äïîâ³äíîñò³ äî ф³íàíñîâîї ïîë³òèêè â ö³ëîìó.

2. Уïîðÿäêóâàííÿ фîðì ³ óìîâ зîâí³шí³х ³ 
âíóòð³шí³х ф³íàíñîâèх â³äíîñèí з ìåòîю їх óзãî-
äæåíîñò³ з â³äïîâ³äíèìè фîðìàìè, щî âèêîðèñòî-
âóюòüñÿ ó ñфåð³ äåðæàâíèх ф³íàíñ³â, ф³íàíñ³â äî-
ìîãîñïîäàðñòâ, ñâ³òîâèх ф³íàíñ³â.

3. Çàбåзïå÷åííÿ єäíîñò³ îñíîâíèх óìîâ зä³é-
ñíåííÿ ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ ð³зíèх 
фîðì âëàñíîñò³, ãàëóзåâîї ïðèíàëåæíîñò³, îðãàí³-
зàö³éíî-ïðàâîâèх фîðì фóíêö³îíóâàííÿ.

4. Çàбåзïå÷åííÿ єäíîñò³ óìîâ òà ìîæëèâîñòåé фîð-
ìóâàííÿ óñ³ìà ï³äïðèєìñòâàìè íåîбх³äíèх ф³íàíñî-
âèх ðåñóðñ³â зà ðàхóíîê âíóòð³шí³х äæåðåë ïðè óìî-
â³ åфåêòèâíîñò³ ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³.

5. Çàбåзïå÷åííÿ â³ëüíîãî ³ â³äêðèòîãî äîñòóïó 
âñ³х ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ äî зîâí³шí³х äæå-
ðåë фîðìóâàííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â.

6. Ðåãëàìåíòàö³ÿ îêðåìèх íàïðÿì³â ф³íàíñîâîї 
ä³ÿëüíîñò³, фîðì âèêîðèñòàííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóð-
ñ³â ï³äïðèєìñòâ â³äïîâ³äíî äî äåðæàâíîї åêîíîì³÷-
íîї, ф³íàíñîâîї òà ñîö³àëüíîї ïîë³òèêè.
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7. Гàðàíòîâàí³ñòü зàхèñòó ï³äïðèєìñòâ ó 
ïðîöåñ³ ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³ íà âèïàäîê íå-
ñóìë³ííîñò³ ïàðòíåð³â, ïðÿìîãî шàхðàéñòâà 
îêðåìèх îñ³б.

8. Сòèìóëюâàííÿ äî âèбîðó íàéб³ëüш åфåêòèâ-
íèх íàïðÿìê³â, фîðì ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³, âèêî-
ðèñòàííÿ ïðîãðåñèâíèх âèä³â ф³íàíñîâèх ³íñòðó-
ìåíò³â, щî ïðèñêîðююòü ðèíêîâ³ ïåðåòâîðåííÿ, 
зàбåзïå÷óюòü äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé, зà-
âäàíü åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó êðàїíè.

Îòæå, äåðæàâíå ðåãóëюâàííÿ ф³íàíñîâîї ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâ зä³éñíюєòüñÿ íà ñó÷àñíîìó åòà-
ï³ íà îñíîâ³ íàñòóïíèх ïðèíöèï³â [4-5]:

1. Фîðìóâàííÿ ñèñòåìè îñíîâíèх íàïðÿìê³â 
ðåãóëюâàííÿ ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ, 
щî зàбåзïå÷óє ðåàë³зàö³ю äåðæàâíîї ф³íàíñîâîї 
ïîë³òèêè òà åфåêòèâíå âèð³шåííÿ зàâäàíü щîäî 
ðåфîðìóâàííÿ åêîíîì³êè.

2. Çàбåзïå÷åííÿ ïåðñïåêòèâíîñò³ íîðìàòèâ-
íî-ïðàâîâèх àêò³â, ñïðÿìîâàíèх íà ðåãóëюâàííÿ 
ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ, щîäî â³äïî-
â³äíîї ðåãëàìåíòàö³ї ïîðÿäêó âèêîðèñòàííÿ íàé-
б³ëüш åфåêòèâíèх фîðì, ìåòîä³â ö³єї ä³ÿëüíîñò³, 
ïåðñïåêòèâíèх ³ ïðîãðåñèâíèх âèä³â ф³íàíñîâèх 
³íñòðóìåíò³â òîщî.

3. Çàбåзïå÷åííÿ äîñòàòíüîї ñàìîñò³éíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâ ó âèбîð³ îñíîâíèх íàïðÿìê³â, фîðì ³ 
ìåòîä³â âåäåííÿ ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³ â óìîâàх її 
äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ.

4. Дîòðèìàííÿ íåîбх³äíîї ïðîïîðö³éíîñò³ â 
зàбåзïå÷åíí³ ф³íàíñîâèх ³íòåðåñ³â äåðæàâè, ï³ä-
ïðèєìñòâ, îêðåìèх ãðîìàäÿí ïðè зä³éñíåíí³ ðåãó-
ëюâàííÿ ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³ îêðåìèх ñóб'єêò³â 
ãîñïîäàðюâàííÿ.

5. Çàбåзïå÷åííÿ âзàєìîзâ'ÿзêó äåðæàâíîãî ðå-
ãóëюâàííÿ îñíîâíèх íàïðÿì³â ³ фîðì ф³íàíñîâîї 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ з фîðìàìè ³ ìåòîäàìè ðå-
ãóëюâàííÿ îêðåìèх ñåãìåíò³â ф³íàíñîâîãî ðèíêó ³ 
îïåðàö³é, щî зä³éñíююòüñÿ íà íèх.

Ç óðàхóâàííÿì âèзíà÷åíèх ö³ëåé ³ ïðèíöèï³â 
äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâ бóäóєòüñÿ ïðîöåñ öüîãî ðåãóëюâàííÿ 
ð³зíèìè äåðæàâíèìè îðãàíàìè, зàбåзïå÷óєòüñÿ 
íàëåæíà êîîðäèíàö³ÿ òà âзàєìîзâ'ÿзîê îêðåìèх 
íîðìàòèâíî-ïðàâîâèх àêò³â ó ö³é ñфåð³, щî ïðè-
éìàюòüñÿ íà ð³зíèх ð³âíÿх äåðæàâíîãî óïðàâë³í-
íÿ. Цåé ïðîöåñ âêëю÷àє:

1. Сòâîðåííÿ íåîбх³äíîї àäåêâàòíîї íîðìàòèâ-
íîї бàзè щîäî ðåãóëюâàííÿ фîðì ³ âèä³â ф³íàí-
ñîâîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ íà ñó÷àñíîìó åòàï³ 
ðîзâèòêó ðèíêîâèх â³äíîñèí.

2. Фîðìóâàííÿ íîðìàòèâíèх âèìîã äî óí³ф³êà-
ö³ї ïàðàìåòð³â îêðåìèх ф³íàíñîâèх ³íñòðóìåíò³â, 
щî âèêîðèñòîâóюòü ï³äïðèєìñòâà, ðåãëàìåíòàö³ÿ 
ïðàâèë âåäåííÿ îïåðàö³é з íèìè.

3. Фîðìóâàííÿ ïåâíîї ñèñòåìè âèìîã äî ñòâî-
ðåííÿ òà ä³ÿëüíîñò³ ф³íàíñîâèх ³íñòèòóò³â, щî îб-
ñëóãîâóюòü ф³íàíñîâó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâ, ³ 
ë³öåíзóâàííÿ ð³зíèх âèä³â öèх ³íñòèòóò³â.

4. Фîðìóâàííÿ ä³єâîї ñèñòåìè åêîíîì³÷íèх 
ñòèìóë³â äî âèêîðèñòàííÿ â ïðàêòèö³ ф³íàíñîâîї 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ íàéб³ëüш åфåêòèâíèх з 
ïîзèö³ї зàãàëüíîåêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó êðàїíè íà-
ïðÿì³â ³ фîðì ö³єї ä³ÿëüíîñò³, ïðîãðåñèâíèх âèä³â 
ф³íàíñîâèх ³íñòðóìåíò³â.

5. Сòâîðåííÿ ä³єâîї ñèñòåìè ф³íàíñîâèх é ³í-
шèх ñàíêö³é зà ïîðóшåííÿ ï³äïðèєìñòâàìè ïðà-
âîâèх íîðì ðåàë³зàö³ї ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³.

6. Ðåãëàìåíòóâàííÿ ñèñòåì ³ фîðì êîíòðîëю зà 
äîòðèìàííÿì ï³äïðèєìñòâàìè âñòàíîâëåíèх äåð-
æàâíèìè îðãàíàìè ïðàâîâèх íîðì зä³éñíåííÿ ф³-
íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³.

Îòæå, ïðîöåñ äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ ф³íàí-
ñîâîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ íîñèòü бàãàòîð³âíå-
âèé хàðàêòåð, ÿêèé âèзíà÷àєòüñÿ ïîâíîâàæåííÿìè 
îêðåìèх äåðæàâíèх îðãàí³â, ïð³îðèòåòîì ïðèéíÿ-
òèх íîðìàòèâíèх àêò³â. Îêðåì³ íîðìàòèâí³ âèìî-
ãè щîäî ðåãëàìåíòàö³ї ð³зíèх àñïåêò³â ф³íàíñîâîї 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ âñòàíîâëююòüñÿ зàêîíàìè 
Âåðхîâíîї Ðàäè, óêàзàìè ïðåзèäåíòà, ïîñòàíîâàìè 
Êàб³íåòó ì³í³ñòð³â, íàêàзàìè òà ³íñòðóêòèâíèìè 
ëèñòàìè îêðåìèх ì³í³ñòåðñòâ ³ â³äîìñòâ, íà ÿê³ ïî-
êëàäåíî äåðæàâíå ðåãóëюâàííÿ ó ö³é ñфåð³.

Îòæå, äî îñíîâíèх íàïðÿì³â ðåãóëюâàííÿ ф³-
íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà ìîæíà â³äíå-
ñòè ðåãóëюâàííÿ ф³íàíñîâèх àñïåêò³â ñòâîðåííÿ 
ï³äïðèєìñòâ, зîêðåìà щîäî âèбîðó îðãàí³зàö³é-
íî-ïðàâîâèх фîðì; ðåãóëюâàííÿ ïîðÿäêó фîðìó-
âàííÿ ³íфîðìàö³éíîї бàзè óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâîю 
ä³ÿëüí³ñòю; ïîäàòêîâå ðåãóëюâàííÿ; ðåãóëюâàííÿ 
ïîðÿäêó ³ фîðì àìîðòèзàö³ї íåîбîðîòíèх àêòèâ³â; 
ðåãóëюâàííÿ êðåäèòíèх îïåðàö³é; ðåãóëюâàííÿ 
ãðîшîâîãî îб³ãó ³ фîðì ðîзðàхóíê³â; âàëюòíå ðå-
ãóëюâàííÿ; ðåãóëюâàííÿ ³íâåñòèö³éíèх îïåðàö³é; 
ðåãóëюâàííÿ îïåðàö³é íà ðèíêó ö³ííèх ïàïåð³â; 
ðåãóëюâàííÿ ñòðàхîâèх îïåðàö³é; ðåãóëюâàííÿ 
ïîðÿäêó, фîðì. ìåòîä³â ñàíàö³ї; ðåãóëюâàííÿ ïðî-
öåäóðè бàíêðóòñòâà ³ ë³êâ³äàö³ї ï³äïðèєìñòâ [6]. 
Ðîзãëÿíåìî äåòàëüíî ö³ íàïðÿìè.

Ðåãóëюâàííÿ ф³íàíñîâèх àñïåêò³â ñòâîðåííÿ 
ï³äïðèєìñòâ ð³зíèх îðãàí³зàö³éíî-ïðàâîâèх фîðì 
бàзóєòüñÿ íà îñíîâ³ зàêîíîäàâ÷îї ðåãëàìåíòàö³ї 
ì³í³ìàëüíîãî ðîзì³ðó ñòàòóòíîãî фîíäó. Çã³äíî з 
ä³ю÷èì зàêîíîäàâñòâîì Уêðàїíè [7, ñò. 52 è 65; 
8, ñò. 14] ì³í³ìàëüíèé ñòàòóò àêö³îíåðíîãî òîâà-
ðèñòâà ñòàíîâèòü 1250 ì³í³ìàëüíèх зàðïëàò àбî 
1522500 ãðí. íà 1.01.-31.12.2014 ð. Дëÿ êîðïîðà-
òèâíèх ï³äïðèєìñòâ ó фîðì³ â³äêðèòîãî àêö³îíåð-
íîãî òîâàðèñòâà ðåãëàìåíòóєòüñÿ òàêîæ ïîðÿäîê 
ïðîâåäåííÿ åì³ñ³ї àêö³é, îбñÿã ïðèäбàííÿ ïàêåòà 
àêö³é éîãî зàñíîâíèêàìè, ì³í³ìàëüíèé îбñÿã ïðè-
äбàííÿ àêö³é âñ³ìà àêö³îíåðàìè â ïåð³îä ïåðåä-
бà÷åíîãî òåðì³íó â³äêðèòîї ï³äïèñêè é ³í. Êð³ì 
òîãî, ÿêщî ï³ñëÿ зàê³í÷åííÿ äðóãîãî òà êîæíîãî 
íàñòóïíîãî ф³íàíñîâîãî ðîêó âàðò³ñòü ÷èñòèх àê-
òèâ³â âèÿâèòüñÿ ìåíшîю â³ä ñòàòóòíîãî êàï³òàëó, 
òîâàðèñòâî зîбîâ'ÿзàíå îãîëîñèòè ïðî зìåíшåííÿ 
ñâîãî ñòàòóòíîãî êàï³òàëó òà зàðåєñòðóâàòè â³ä-
ïîâ³äí³ зì³íè äî ñòàòóòó. Яêщî âàðò³ñòü ÷èñòèх 
àêòèâ³â òîâàðèñòâà ñòàє ìåíшîю â³ä ì³í³ìàëüíî-
ãî ðîзì³ðó ñòàòóòíîãî êàï³òàëó, âñòàíîâëåíîãî зà-
êîíîì, òîâàðèñòâî ï³äëÿãàє ë³êâ³äàö³ї [7, ñò. 39]. 
Ì³í³ìàëüíà âåëè÷èíà ñòàòóòíîãî êàï³òàëó äëÿ 
ïðèâàòíèх ï³äïðèєìñòâ, òîâàðèñòâ з îбìåæåíîю 
â³äïîâ³äàëüí³ñòю â Уêðàїí³ íå ðåãëàìåíòóєòüñÿ. 

Ðåãóëюâàííÿ ïîðÿäêó фîðìóâàííÿ ³íфîðìà-
ö³éíîї бàзè óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâîю ä³ÿëüí³ñòю 
ï³äïðèєìñòâà âèзíà÷àє ïîðÿäîê îðãàí³зàö³ї òà ìå-
òîä³â зä³éñíåííÿ ф³íàíñîâîãî (бóхãàëòåðñüêîãî ³ 
ïîäàòêîâîãî) îбë³êó, зì³ñò Пëàíó ðàхóíê³â òà ïî-
ðÿäêó éîãî зàñòîñóâàííÿ, зì³ñò бóхãàëòåðñüêîãî 
зâ³òíîãî бàëàíñó ³ ñòàíäàðòè ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ 
ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ, ðåêîìåíäàö³ї з îðãàí³-
зàö³ї òà âåäåííÿ îбë³êó îêðåìèх âèä³â àêòèâ³â, ф³-
íàíñîâèх зîбîâ'ÿзàíü òà ³íшèх ф³íàíñîâèх îïåðà-
ö³é. Сфîðìîâàíà òàêèì ÷èíîì ³íфîðìàö³éíà бàзà 
äîзâîëÿє îòðèìàòè ïîâíó ³ äîñòîâ³ðíó ³íфîðìàö³ю 
ïðî ф³íàíñîâó ä³ÿëüí³ñòü, ñòàí ï³äïðèєìñòâà ÿê 
âíóòð³шí³ìè, òàê ³ зîâí³шí³ìè êîðèñòóâà÷àìè.

Пîäàòêîâå ðåãóëюâàííÿ є îñíîâîю äåðæàâíî-
ãî ðåãóëюâàííÿ íå ò³ëüêè ф³íàíñîâîї, à é óñ³єї 
ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ â óìîâàх 
ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³. Çàãàëüí³ ïðèíöèïè ïîбóäîâè 
ïîäàòêîâîї ñèñòåìè êðàїíè ðîзðîбëÿюòüñÿ ³ зà-
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òâåðäæóюòüñÿ â зàêîíîäàâ÷îìó ïîðÿäêó. Сèñòåìà 
îïîäàòêóâàííÿ ÿâëÿє ñîбîю ñóêóïí³ñòü ïîäàòê³â, 
збîð³â òà ³íшèх îбîâ'ÿзêîâèх ïëàòåæ³â äî бюäæå-
ò³â ð³зíèх ð³âí³â òà âíåñê³â äî äåðæàâíèх ö³ëüîâèх 
фîíä³â, ÿê³ ñïëà÷óюòüñÿ ó âñòàíîâëåíîìó ïîðÿäêó 
[9]. Âîíà äèфåðåíö³юєòüñÿ зà îêðåìèìè ð³âíÿìè, 
à òàêîæ зà äæåðåëàìè ñïëàòè ïîäàòê³â. Îñòàííÿ 
äèфåðåíö³àö³ÿ ïîäàòê³â îñîбëèâî âàæëèâà äëÿ 
óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâîю ä³ÿëüí³ñòю ï³äïðèєìñòâà. 

Çà äæåðåëàìè ñïëàòè ïîäàòêè, збîðè òà ³íш³ 
îбîâ'ÿзêîâ³ ïëàòåæ³ ïîä³ëÿюòüñÿ íà òðè ãðóïè [10]:

1) Пîäàòêè ³ збîðè, щî âêëю÷àюòüñÿ ó ö³íó 
ïðîäóêö³ї. Пåðш зà âñå, öå 1) ïîäàòîê íà äîäàíó 
âàðò³ñòü – ÷àñòèíà íîâîñòâîðåíîї ï³äïðèєìñòâîì 
âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї â ïðîöåñ³ її ðåàë³зàö³ї ïîêóï-
öÿì. бàзîю ðîзðàхóíêó ÿêîãî є îбñÿã ðåàë³зàö³ї 
ïðîäóêö³ї ï³äïðèєìñòâ; 2) àêöèзíèé зб³ð ÿê íå-
ïðÿìèé ïîäàòîê íà âèñîêîðåíòàбåëüí³ òà ìîíî-
ïîëüí³ òîâàðè, щî âêëю÷àєòüñÿ äî ñêëàäó ö³íè; 
3) ìèòí³ збîðè, ÿê³ íàðàхîâóєòüñÿ íà òîâàðè, щî 
ââîзÿòüñÿ íà òåðèòîð³ю êðàїíè ³ ðåàë³зóюòüñÿ â 
í³é, ï³äëÿãàюòü îïîäàòêóâàííю зà єäèíèì ìèòíèì 
òàðèфàìè, äèфåðåíö³éîâàíèìè зà âèäàìè òîâàð³â, 
ãðóïàì êðàїí òîщî.

2) Пîäàòêè, збîðè òà ³íш³ îбîâ'ÿзêîâ³ ïëàòåæ³, 
щî â³äíîñÿòüñÿ íà ñîб³âàðò³ñòü ïðîäóêö³ї. Îñíî-
âíå ì³ñöå â ö³é ãðóï³ зàéìàє єäèíèé âíåñîê íà 
зàãàëüíîîбîâ'ÿзêîâå äåðæàâíå ñîö³àëüíå ñòðàхóâàí-
íÿ. У зâ’ÿзêó з òèì, щî ö³ ïîäàòêè ³ збîðè ó ñêëàä³ 
ñîб³âàðòîñò³ âхîäÿòü ó ö³íó ïðîäóêö³ї, âîíè â³äшêî-
äîâóюòüñÿ ï³äïðèєìñòâó â ïðîöåñ³ її ðåàë³зàö³ї.

3) Пîäàòêè òà ³íш³ îбîâ'ÿзêîâ³ ïëàòåæ³, щî 
ñïëà÷óюòüñÿ зà ðàхóíîê ïðèбóòêó ï³äïðèєìñòâà, 
ïåðш зà âñå, ïîäàòîê íà ïðèбóòîê. 

Сèñòåìà ïîäàòêîâîãî ðåãóëюâàííÿ ³ñòîòíî 
âïëèâàє íà ð³âåíü äîх³äíîñò³ òà ðèзèêó îêðåìèх 
íàïðÿì³â ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà ³ 
зä³éñíюâàíèх íèì ф³íàíñîâèх îïåðàö³é.

Âàæëèâó ðîëü â ïîäàòêîâîìó ðåãóëюâàíí³ ф³-
íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³ â³ä³ãðàє àìîðòèзàö³ÿ. Àìîðòè-
зàö³éí³ â³äðàхóâàííÿ є îäíèì з íàéâàæëèâ³шèх 
âíóòð³шí³х äæåðåë фîðìóâàííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóð-
ñ³â ï³äïðèєìñòâà, à, îòæå, ðåãóëюâàííÿ ïîðÿäêó ³ 
фîðì àìîðòèзàö³ї îñíîâíèх зàñîб³â ³ íåìàòåð³àëü-
íèх àêòèâ³â ³ñòîòíî âïëèâàє íà ñêëàä öèх ðåñóð-
ñ³â, ³íâåñòèö³éí³ ìîæëèâîñò³ ñóб'єêò³â ãîñïîäà-
ðюâàííÿ. Îñíîâó òàêîãî ðåãóëюâàííÿ ñêëàäàюòü 
зàòâåðäæåí³ фîðìè, ìåòîäè, ï³ëüãè àìîðòèзàö³ї 
ð³зíèх âèä³â íåîбîðîòíèх àêòèâ³â òà її íîðìè. 

У ïðîöåñ³ êðåäèòíèх â³äíîñèí ³з ïàðòíåðàìè 
ï³äïðèєìñòâî ìîæå âèñòóïàòè ÿê ó ðîë³ êðåäèòîðà 
(ïðè íàäàíí³ êîìåðö³éíîãî àбî ñïîæèâ÷îãî êðåäè-
òó ïîêóïöÿì ñâîєї ïðîäóêö³ї), òàê ³ â ðîë³ ïîзè-
÷àëüíèêà (ïðè зàëó÷åíí³ ф³íàíñîâîãî àбî òîâàðíîãî 
êðåäèòó). Чèíí³ íîðìàòèâíî-ïðàâîâ³ àêòè ðåãóëю-
юòü зàãàëüíèé ïîðÿäîê зä³éñíåííÿ öèх îïåðàö³é, 
фîðìè ³ âèäè êðåäèò³â, ïîðÿäîê їх зàбåзïå÷åííÿ, 
â³äïîâ³äàëüí³ñòü ñòîð³í òîщî. Òàêîæ äåðæàâà ìàє 
ìîæëèâ³ñòü âïëèâàòè íà êðåäèòí³ â³äíîñèíè шëÿ-
хîì ãðîшîâî-êðåäèòíîї ïîë³òèêà, ÿêà âèзíà÷àє âàð-
ò³ñòü êðåäèòíèх ðåñóðñ³â. Êð³ì òîãî, äåðæàâà ìîæå 
âèñòóïàòè â ÿêîñò³ ó÷àñíèêà êðåäèòíîї óãîäè.

Ðåãóëюâàííÿ ãðîшîâîãî îб³ãó òà фîðì ðîзðà-
хóíê³â ³íòåãðîâàíî з ìåхàí³зìîì ãðîшîâîãî îб³ãó 
êðàїíè â ö³ëîìó зä³éñíюєòüñÿ зà бàãàòüìà ïàðàìå-
òðàì. Пðåäìåòîì öüîãî ðåãóëюâàííÿ є фîðìè ãðî-
шîâèх ðîзðàхóíê³â зà îêðåìèìè ãîñïîäàðñüêèìè 
îïåðàö³ÿìè, ïîðÿäîê збåð³ãàííÿ â³ëüíîãî зàëèшêó 
ãðîшîâèх êîшò³â ï³äïðèєìñòâà, ë³ì³òóâàííÿ ñóì 
ãîò³âêè â êàñ³, ïîðÿäîê îïðèбóòêóâàííÿ íàäхî-
äæåíü ãðîшîâèх êîшò³â òîщî. Çà íåäîòðèìàííÿ 
âñòàíîâëåíîãî ïðàâîâèìè íîðìàìè ïîðÿäêó âå-

äåííÿ ãðîшîâèх òà ðîзðàхóíêîâèх îïåðàö³é âñòà-
íîâëåí³ зàхîäè íå ò³ëüêè ф³íàíñîâîї, àëå íàâ³òü 
àäì³í³ñòðàòèâíîї, êðèì³íàëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³, 
ÿê³ íà ñó÷àñíîìó åòàï³ зíà÷íî ïîñèëåí³ â зâ'ÿзêó 
з íèзüêèì ð³âíåì ïëàò³æíîї äèñöèïë³íè â êðàїí³.

Сèñòåìà âàëюòíîãî зàêîíîäàâñòâà âèзíà÷àє ïî-
ðÿäîê зàðàхóâàííÿ ³íîзåìíîї âàëюòè, щî íàäхî-
äèòü íà ï³äïðèєìñòâî â ðåзóëüòàò³ ãîñïîäàðñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³, íà ðàхóíêè â óïîâíîâàæåíèх бàíêàх 
êðàїíè; óìîâè â³äêðèòòÿ ðåзèäåíòàìè ðàхóíê³â â 
³íîзåìí³é âàëюò³ â зàðóб³æíèх бàíêàх; ðîзìåæ-
óâàííÿ âàëюòíèх îïåðàö³é íà ïîòî÷í³ ³ ïîâ'ÿзàí³ 
з ðóхîì êàï³òàëó. Çà ïîðóшåííÿ âàëюòíîãî зàêî-
íîäàâñòâà äî ï³äïðèєìñòâ òà їх êåð³âíèê³â зàñòî-
ñîâóєòüñÿ шèðîêèé ä³àïàзîí зàхîä³â ф³íàíñîâîãî, 
àäì³í³ñòðàòèâíîãî òà êðèì³íàëüíîãî âïëèâó.

Ðåãóëюâàííÿ ³íâåñòèö³éíèх îïåðàö³é âêëю÷àє 
фîðìè ³íâåñòèö³é ï³äïðèєìñòâ é ³íâåñòèö³éí³ ³í-
ñòðóìåíòè, щî âèêîðèñòîâóюòüñÿ ï³äïðèєìñòâîì, 
ïîðÿäîê ï³äãîòîâêè òà åêñïåðòèзè ³íâåñòèö³éíèх 
ïðîåêò³â, фîðìè ³íîзåìíîãî ³íâåñòóâàííÿ ³ éîãî зà-
хèñòó, óìîâè зä³éñíåííÿ ï³äïðèєìñòâàìè ³íâåñòèö³é 
зà êîðäîíîì, ïðèíöèïè âèêîðèñòàííÿ з³ ÷àñîâèх 
фîðì ф³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³é òîщî. Îñíîâíèìè зà-
êîíàìè, щî ðåãëàìåíòóюòü ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü 
â Уêðàїí³, є Çàêîí «Пðî зîâí³шíüîåêîíîì³÷íó ä³-
ÿëüí³ñòü», Çàêîí «Пðî ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü», 
Çàêîí «Пðî ðåæèì ³íîзåìíîãî ³íâåñòóâàííÿ».

Âèñòóïàю÷è åì³òåíòîì ö³ííèх ïàïåð³â, à òàêîæ їх 
ïîêóïöåì ó ïðîöåñ³ зä³éñíåííÿ ф³íàíñîâèх ³íâåñòè-
ö³é ï³äïðèєìñòâî є àêòèâíèìè ó÷àñíèêàìè фîíäîâî-
ãî ðèíêó. Дåðæàâíå ðåãóëюâàííÿ ðèíêó ö³ííèх ïàïå-
ð³â âèзíà÷àє їх îñíîâí³ é ïîх³äí³ âèäè, ïðàâèëà åì³ñ³ї 
òà îб³ãó, îбîâ'ÿзêîâ³ âèìîãè äî îïåðàö³é з ö³ííèìè 
ïàïåðàìè, ðîзðàхóíêîâî-äåïîзèòàðíèìè îïåðàö³ÿìè, 
ïîðÿäêó âåäåííÿ ðåєñòðó òîщî. У ïðîöåñ³ öüîãî â³ä-
ïîâ³äí³ äåðæàâí³ îðãàíè зä³éñíююòü ðîзðîбêó îñíî-
âíèх íàïðÿì³â ðîзâèòêó фîíäîâîãî ðèíêó, зàòâåð-
äæóюòü ñòàíäàðòè äî îêðåìèх âèä³â ö³ííèх ïàïåð³â, 
ÿê³ åì³òîâàí³ ï³äïðèєìñòâàìè òà ïðîñïåêòó їх åì³ñ³ї, 
ïåðåäбà÷àюòü зàхîäè щîäî зàхèñòó ³íòåðåñ³â ï³äïðè-
єìñòâ-³íâåñòîð³â â³ä ïðîòèïðàâíèх ä³é з бîêó åì³òåí-
ò³â òà ф³íàíñîâèх ïîñåðåäíèê³â.

Ðåãóëюâàííÿ îïåðàö³é ñòðàхóâàííÿ âèзíà÷àє 
ñèñòåìó îñíîâíèх âèìîã, щî ïðåä'ÿâëÿюòüñÿ äî 
ñòðàхóâàëüíèê³â ãîñïîäàðñüêèх ³ ф³íàíñîâèх ðè-
зèê³â, фîðìè ³ óìîâè îбîâ'ÿзêîâîãî ñòðàхóâàííÿ 
àêòèâ³â, îбîâ'ÿзêîâ³ âèìîãè äî зä³éñíåííÿ öèх 
îïåðàö³é, фîðìè â³äïîâ³äàëüíîñò³ ó÷àñíèê³â îïå-
ðàö³ї ñòðàхóâàííÿ, ïîðÿäîê âèзíà÷åííÿ ñóì збèò-
ê³â â ðåзóëüòàò³ ñòðàхîâîãî âèïàäêó òîщî.

Ðåãóëюâàííÿ ïîðÿäêó ³ фîðì ñàíàö³ї ï³äïðè-
єìñòâ ïåðåäбà÷àюòü óìîâè зä³éñíåííÿ ñàíàö³ї ï³ä-
ïðèєìñòâà ÿê зà éîãî ³í³ö³àòèâîю, òàê ³ зà âèìîãîю 
ñòîðîíí³х ãîñïîäàðюю÷èх ñóб'єêò³â; îñíîâí³ фîðìè 
зä³éñíåííÿ ñàíàö³ї; ïîðÿäîê îö³íêè її ðåзóëüòàò³â 
òà ³í. Çàêîíîäàâ÷³ òà ³íш³ íîðìàòèâí³ àêòè âèзíà-
÷àюòü ïîíÿòòÿ бàíêðóòñòâà ï³äïðèєìñòâà, ïîðÿäîê 
ïîðóшåííÿ êëîïîòàííÿ ïðî âèзíàííÿ ï³äïðèєìñòâà 
бàíêðóòîì òà éîãî ðîзãëÿäó àðб³òðàæíèì ñóäîì, 
óìîâè òà ïîðÿäîê îãîëîшåííÿ ñóб’єêòó ãîñïîäàðю-
âàííÿ бàíêðóòîì, à òàêîæ ф³íàíñîâå зàбåзïå÷åííÿ 
ë³êâ³äàö³éíèх ïðîöåäóð ïðè бàíêðóòñòâ³.

Âèñíîâêè. Îòæå, ñóêóïí³ñòü зàхîä³â âïëèâó 
äåðæàâè íà ф³íàíñîâ³ â³äíîñèíè ñóб’єêò³â ãîñïîäà-
ðюâàííÿ з ìåòîю ñòâîðåííÿ òà зàбåзïå÷åííÿ óìîâ 
ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ â³äïîâ³äíî äî 
³äåї ñîö³àëüíî-îð³єíòîâàíîї åêîíîì³êè òà íàö³î-
íàëüíîї åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè ìîæíà ðîзãëÿäàòè 
ÿê äåðæàâíå ðåãóëюâàííÿ ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà. Â³äïîâ³äíî, фîðìîю âïëèâó äåðæà-
âè íà ãîñïîäàðñüê³ â³äíîñèíè äîðå÷íî âèзíàâàòè 
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зîâí³шí³é ïðîÿâ ä³ї äåðæàâíèх îðãàí³â, щî âèíè-
êàє â ïðîöåñ³ ðåàë³зàö³ї їх ñïåöèф³÷íèх зàâäàíü ³ 
фóíêö³é ó ðàз³ зàñòîñóâàííÿ îбðàíîãî ìåòîäó äåð-
æàâíîãî âïëèâó íà åêîíîì³êó.

²ñíóє íèзêà êðèòåð³їâ ðîзïîä³ëó ìåòîä³â âïëèâó 
äåðæàâè íà ф³íàíñîâ³ â³äíîñèíè, àëå íàéïîшèðåí³-
шèì є ïîä³ë зà хàðàêòåðîì âïëèâó, òîбòî íà ïðÿì³ 
(àäì³í³ñòðàòèâíèé ïðèìóñ) òà íåïðÿì³ (åêîíîì³÷íå 
òà ³íшå ñòèìóëюâàííÿ) [11-12]. Дî îñíîâíèх фîðì 
ïðÿìîї äåðæàâíîї ï³äòðèìêè ï³äïðèєìñòâ â³äíî-
ñÿòü бюäæåòí³ ïîзèêè, ñóбñèä³ї, ïðèäбàííÿ äåð-
æàâîю êîðïîðàòèâíèх ïðàâ ï³äïðèєìñòâ (âíåñêè 
äî ñòàòóòíîãî фîíäó). Íàéб³ëüш ïîшèðåíèìè фîð-
ìàìè íåïðÿìîї äåðæàâíîї ф³íàíñîâîї ï³äòðèìêè 
ï³äïðèєìñòâ є ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè, ðåñòðóêòóðèзàö³ÿ 
ïîäàòêîâîї зàбîðãîâàíîñò³, íàäàííÿ äåðæàâíèх ãà-
ðàíò³é, àìîðòèзàö³ÿ, äîзâ³ë íà ïîðóшåííÿ àíòè-
ìîíîïîëüíîãî зàêîíîäàâñòâà. Âàæëèâî зàзíà÷èòè, 
щî ö³ зàñîбè ðåãóëюю÷îãî âïëèâó äåðæàâè íà ï³ä-
ïðèєìíèöüêó ä³ÿëüí³ñòü âèзíà÷åíí³ é îбґðóíòîâà-
í³ íå ëèшå íàóêîâî, à é Гîñïîäàðñüêèì Êîäåêñîì 
Уêðàїíè (÷. 2, ñò. 12). Ðîзð³зíÿюòü òàê³ îñíîâí³ 
ïðàâîâ³ фîðìè [12]: ïëàíóâàííÿ (äèðåêòèâíå é ³í-
äèêàòèâíå), ³íäèâ³äóàëüíå óïðàâë³íñüêå ð³шåííÿ, 

êîíòðîëü, íàãëÿä, êîîðäèíàö³ÿ, фîðìóâàííÿ зâ³ò-
íîñò³, ³íфîðìàö³éíå зàбåзïå÷åííÿ ñóб’єêò³â ãîñïî-
äàðñüêèх â³äíîñèí, ïðèïèíåííÿ ïðàâîïîðóшåíü, 
ïîíîâëåííÿ ïðàâîâîãî ñòàíîâèщà, ïîêàðàííÿ âè-
ííèх ó ïîðóшåíí³ ãîñïîäàðñüêîãî зàêîíîäàâñòâà, 
íîðìàòèâíå ðåãóëюâàííÿ òîщî.

Сâ³òîâèé äîñâ³ä äåìîíñòðóє, щî ðèíêîâèé ìå-
хàí³зì ñàìîðåãóëюâàííÿ íå зäàòíèé зàбåзïå÷èòè 
ñò³éêèé äîâãîñòðîêîâèé åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê, ÿê 
íà ð³âí³ ì³êðî-, òàê ³ ìàêðîåêîíîì³êè. Íåîбх³ä-
í³ñòü äåðæàâíîãî ф³íàíñîâîãî âïëèâó íà ï³äïðè-
єìñòâà ìîæíà îбґðóíòóâàòè зàâäàííÿìè äåðæàâè 
щîäî зàбåзïå÷åííÿ зàãàëüíîåêîíîì³÷íîãî зðîñòàí-
íÿ ³ ñòàб³ëüíîñò³, í³âåëюâàííÿ íàñë³äê³â åêîíîì³÷-
íèх öèêë³â, щî íåãàòèâíî âïëèâàюòü íà ф³íàíñî-
âèé ñòàí б³ëüшîñò³ ãîñïîäàðюю÷èх ñóб'єêò³â. Пðè 
öüîìó ñòàí åêîíîì³êè ³ ф³íàíñ³â êðàїíè â ö³ëîìó 
â ê³íöåâîìó ðàхóíêó зàëåæèòü ñàìå â³ä ф³íàíñî-
âîãî ñòàíó îêðåìèх ï³äïðèєìñòâ. Âðàхîâóю÷è, щî 
âïëèâ äåðæàâè зä³éñíюєòüñÿ ïåðåâàæíî шëÿхîì 
ðåãóëюâàííÿ îбñÿãó, ñòðóêòóðè ф³íàíñîâèх ðå-
ñóðñ³â ï³äïðèєìñòâà, ââàæàєìî äåðæàâíå ðåãóëю-
âàííÿ ³ ï³äòðèìêó ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêò³â 
ãîñïîäàðюâàííÿ äîö³ëüíèì ³ íåîбх³äíèì.
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²ëü÷åíêî Í. Á.
Êèїâñüêèé íàö³îíàëüíèé òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò

ÑÒÐÀÒÅÃ²Ї ÐÎЗÂÈÒÊÓ ÎПÒÎÂÎЇ ÒÎÐÃ²ÂË² Â ÓÊÐÀЇÍ²

У ñòàòò³ äîñë³äæåíî ïðîбëåìè ðîзâèòêó îïòîâîї òîðã³âë³ â Уêðàїí³. Пðîàíàë³зîâàíî ñòðóêòóðó îïòîâîãî 
òîâàðîîбîðîòó ïî ðåã³îíàх Уêðàїíè òà ñòðóêòóðó ãðóïóâàííÿ ï³äïðèєìñòâ îïòîâîї òîðã³âë³ зà îбñÿãîì 
îïòîâîãî òîâàðîîбîðîòó. Çàïðîïîíîâàíî шëÿхè ïîäàëüшîãî ðåфîðìóâàííÿ îïòîâîї òîðã³âë³ â Уêðàїí³.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: îïòîâà òîðã³âëÿ, îïòîâèé òîâàðîîбîðîò, фóíêö³ї îïòîâîї òîðã³âë³, ñóб’єêòè îïòîâîї òîðã³âë³.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Пåðåх³ä Уêðàїíè äî 
ðèíêîâîї åêîíîì³êè âèìàãàâ ðîзäåðæàâëåííÿ 
îïòîâîї òîðã³âë³, зä³éñíåííÿ äåìîíîïîë³зàö³ї ³ ë³-
бåðàë³зàö³ї òîðãîâî-ïîñåðåäíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³, äè-
âåðñèф³êàö³ї її фîðì. Âíàñë³äîê öèх ïðîöåñ³â íà 
îïòîâîìó ðèíêó Уêðàїíè зà îñòàííє äåñÿòèð³÷÷ÿ 
з'ÿâèëàñÿ зíà÷íà ê³ëüê³ñòü ìàëèх îïòîâèх ïîñå-
ðåäíèê³â, б³ëüш³ñòü з íèх зä³éñíює ïîñåðåäíèöüêó 
ä³ÿëüí³ñòü бåз íàäбàííÿ ñòàòóñó юðèäè÷íîї îñîбè. 
Îòæå, îñîбëèâîñò³ òà åфåêòèâí³ñòü фóíêö³îíóâàí-
íÿ îïòîâîї òîðã³âë³ â ðèíêîâèх óìîâàх, шëÿхè 
ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó, ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³ ³ зàâäàííÿ 
ö³єї âàæëèâîї ï³äñèñòåìè ñфåðè òîâàðíîãî îб³ãó â 
êîíöåïòóàëüíîìó ïëàí³ щå зàëèшàюòüñÿ íå âèð³-
шåíèìè, щî îбóìîâëює àêòóàëüí³ñòü äîñë³äæåíü.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Òå-
îðåòè÷í³ é ïðàêòè÷í³ àñïåêòè ïðîбëåìè, щî äî-
ñë³äæóєòüñÿ, зíàéшëè â³äîбðàæåííÿ â ðîбîòàх 
â³äîìèх â³ò÷èзíÿíèх ³ зàðóб³æíèх â÷åíèх-åêîíî-
ì³ñò³â: Â.Â. Àïîï³ÿ, Л.Â. Бàëàбàíîâîї, ².Î. Бëàí-
êà, Л.Î. Бðàã³íà, Í.À. Гîëîшóбîâîї, Â. Дàíåí-
бóðãà, À.À. Ìàзàðàê³, Ф. Êîòëåðà, Ð. Ìîíêð³фà,  
Â.П. Îíèщåíêà, Ì.Â. Îïåëüбàóìà, Â.Ê. Пàì-
бóх÷èÿíöà, Ф.Г. Пàíêðàòîâà, Â.Ì. Òîðîïêîâà,  
Í.². Òð³шê³íà, Î.Ì. Òðóбåé, Ê.П. Пàшàєâà.

Àíàë³з íàóêîâèх ïðàöü ³ ïðàêòèêè ãîñïîäàð-
ñüêîї ä³ÿëüíîñò³ â óìîâàх ïåðåх³äíîãî ïåð³îäó âè-
ÿâèâ íåãàòèâí³ òåíäåíö³ї, щî ñêëàëèñÿ íà ï³äïðè-
єìñòâàх îïòîâîї òîðã³âë³.

Ìåòà äîñë³äæåííÿ – âèзíà÷èòè ì³ñöå îïòîâîї 
òîðã³âë³ â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîìó ðîзâèòêó êðàї-
íè, âèзíà÷èòè ñêëàäîâ³ ìåхàí³зìó ðåãóëюâàííÿ з 
ïîêðàщåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ îïòîâîї òîð-
ã³âë³ ÿê åëåìåíòó ñфåðè òîâàðíîãî îб³ãó â ñó÷àñ-
íèх óìîâàх.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íàðàз³ ïåðåбó-
äîâà íàö³îíàëüíèх ìîäåëåé ðîзâèòêó ñòàє òèïî-
âèì ÿâèщåì äëÿ ñó÷àñíîãî ñâ³òó. Дîñÿãíåííÿ íà-
ëåæíîãî ïîñòóïó â ïåð³îä зàãîñòðåííÿ êðèзîâîãî 
ÿâèщà â åêîíîì³ö³ Уêðàїíè, ìàюòü ðîзãëÿäàòèñÿ 
âèíÿòêîâî ÷åðåз ïðèзìó зì³íè ³íñòðóìåíò³â òà 
ïðàêòèê äåðæàâíîї ïîë³òèêè, ³íñòèòóö³éíîãî ñå-
ðåäîâèщà ðîзâèòêó, óòî÷íåííÿ ö³ëüîâèх îð³єíòè-
ð³â òà ïð³îðèòåò³â, щî зàãàëîì ³ ñêëàäàє ïîíÿòòÿ 
ïåðåбóäîâè ìîäåë³.

Îñíîâíèìè ñóб’єêòàìè îðãàí³зàö³ї ïðîöåñó òîâà-
ðîðóхó â îïòîâ³é òîðã³âë³ є: ï³äïðèєìñòâà îïòîâîї 
òîðã³âë³ з ïîâíèì êîìïëåêñîì зàêóï³âåëüíî-збóòî-
âèх îïåðàö³é; îïòîâ³ ïîñåðåäíèêè (äèñòðèб’юòîðè, 
àãåíòè, äèëåðè); îðãàí³зàòîðè îïòîâîãî îбîðîòó 
(òîâàðí³ б³ðæ³, àóêö³îíè, òîðãè, îïòîâ³ ðèíêè). 
Îðãàí³зàö³éí³ фîðìè ìåхàí³зìó фóíêö³îíóâàííÿ 
ï³äïðèєìñòâ îïòîâîї òîðã³âë³ зàбåзïå÷óюòü єäí³ñòü 
³íòåðåñ³â ³ ä³é ñêëàäîâèх åëåìåíò³â ÷åðåз ñèñòåìó 
îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí, ñòâîðююòü 
óìîâè äëÿ óïðàâë³ííÿ ³ êîîðäèíàö³ї ðîзâèòêó ñфå-
ðè îïòîâîї òîðã³âë³.

Îïòîâ³ îïåðàö³ї, щî ìàюòü ì³ñöå â Уêðàїí³ 
íà ñó÷àñíîìó åòàï³, зä³éñíююòüñÿ â îñíîâíîìó â 

ðàìêàх òîðãîâåëüíî-ïîñåðåäíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ 
é зäåб³ëüшîãî ó ñфåð³ ðóхó òîâàð³â ìàòåð³àëüíî-
òåхí³÷íîãî ïðèзíà÷åííÿ. Âîíè íå ñïðÿìîâóюòüñÿ 
íà ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ òîðã³âë³. Âîäíî÷àñ 
ðîз'єäíàí³ñòü ðîзäð³бíèх ï³äïðèєìñòâ ïðèзâîäèòü 
äî зíà÷íèх âèòðàò, ïîâ'ÿзàíèх з íàëàãîäæåííÿì 
ãîñïîäàðñüêèх зâ'ÿзê³â з âåëèêîю ê³ëüê³ñòю ïðî-
ìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ, à òàêîæ ³з зàêóï³âëåю òî-
âàð³â íåâåëèêèìè ïàðò³ÿìè ó ãåîãðàф³÷íî â³ääà-
ëåíèх ðàéîíàх. Дëÿ â³ò÷èзíÿíîї îïòîâîї òîðã³âë³ 
ïðèòàìàííà îäíîìàí³òí³ñòü îïòîâèх ïîñåðåäíèê³â 
зà їхí³ìè фóíêö³îíàëüíèìè ïðèзíà÷åííÿìè, îð-
ãàí³зàö³éíî-ïðàâîâèìè фîðìàìè ãîñïîäàðюâàí-
íÿ, òåхíîëîã³єю ðîбîòè, щî íå ñïðèÿє ñòâîðåííю 
åфåêòèâíîãî êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèщà. П³äïðè-
єìñòâà, ÿê³ ìàюòü íàì³ð íàäàâàòè îïòîâî-ïîñåðåä-
íèöüê³ ïîñëóãè â³äïîâ³äíî äî ñïåö³àë³зàö³ї, ïîâè-
íí³ ìàòè íàëåæíèì ÷èíîì îбëàäíàíå ñêëàäñüêå 
ãîñïîäàðñòâî, òðàíñïîðòí³ зàñîбè, îб³ãîâ³ êîшòè, 
êàäðîâèé ïîòåíö³àë òîщî. Íà æàëü, ñèòóàö³ÿ, щî 
ñêëàëàñÿ â Уêðàїí³, ïðèзâåëà äî ðîзбàëàíñîâàíîñò³ 
íàö³îíàëüíîãî âíóòð³шíüîãî ðèíêó òà åêîíîì³÷íî-
ãî îбì³íó ì³æ òåðèòîð³ÿìè [4].

У ñó÷àñí³é ñòàòèñòè÷í³é зâ³òíîñò³ ïîêàзóюòü ðîз-
ïîä³ë îïòîâîãî òîâàðîîбîðîòó щîäî ïðîäóêö³ї âèðîб-
íè÷î-òåхí³÷íîãî ïðèзíà÷åííÿ òà ñïîæèâ÷èх òîâàð³â. 
Пåðåë³ê òîâàðíèх ãðóï ïðîäóêö³ї âèðîбíè÷î-òåхí³÷-
íîãî ïðèзíà÷åííÿ ì³ñòèòü 62 òîâàðí³ ïîзèö³ї. Сïî-
æèâ÷³ òîâàðè ðîзïîä³ëåíî íà äâ³ âåëèê³ ãðóïè: ïðî-
äîâîëü÷³ òîâàðè, ÿê³ îхîïëююòü 32 òîâàðí³ ïîзèö³ї, 
òà íåïðîäîâîëü÷³ òîâàðè – 25 ïîзèö³é. Щîäî êîæíîї 
òîâàðíîї ïîзèö³ї, òî ³з зàãàëüíîãî îбñÿãó ïðîäàæó 
ó âàðò³ñíîìó îб÷èñëåíí³ âèîêðåìëююòü ïðîäàæ ³í-
шèì ï³äïðèєìñòâàì îïòîâîї òîðã³âë³ òà îбñÿã ïðî-
äàæó òîâàð³â â³ò÷èзíÿíîãî âèðîбíèöòâà. Íà ï³äñòàâ³ 
öèх äàíèх âèзíà÷àюòü êîåф³ö³єíò ëàíêîâîñò³ é ïî-
êàзíèêè ñòðóêòóðè îïòîâîãî òîâàðîîбîðîòó. Âàæ-
ëèâèì ñòàòèñòè÷íèì ïîêàзíèêîì є îбñÿã òîâàðíèх 
зàïàñ³â ó âàðò³ñíîìó îб÷èñëåíí³ íà ê³íåöü зâ³òíîãî 
ïåð³îäó. Íà ï³äïðèєìñòâàх îïòîâîї òîðã³âë³ Уêðàїíè 
âîíè ñòàíîâëÿòü бëèзüêî 5% â³ä îïòîâîãî òîâàðîîбî-
ðîòó. Дàí³ ïðî зàëèшêè òîâàð³â щîäî êîæíîї òîâàð-
íîї ïîзèö³ї óìîæëèâëююòü îб÷èñëåííÿ зàïàñîì³ñò-
êîñò³ îïòîâîãî òîâàðîîбîðîòó, à òàêîæ ïðîâåäåííÿ 
ïëàíîâèх ðîзðàхóíê³â.

Òàê, íà ðèñóíêó 1 íàâåäåíî äàí³ щîäî ðîзâè-
òêó îïòîâîї òîðã³âë³ ïî ðåã³îíàх Уêðàїíè. Çã³äíî ³з 
öèìè äàíèìè, îñíîâíèé îïòîâèé òîâàðîîбîðîò ïðè-
ïàäàє íà ì. Êèїâ – 39,3% òà Дí³ïðîïåòðîâñüêó – 
7,3% ³ Êèїâñüêó îбëàñò³ – 6,9%. Íàéìåíшèé îбñÿã 
òîâàðîîбîðîòó ïðèïàäàє íà Чåðí³âåöüêó – 0,2%, 
Ð³âíåíñüêó òà Хìåëüíèöüêó îбëàñò³ – â³äïîâ³äíî 
0,4% ïî êîæí³é з ïåðåë³÷åíèх îбëàñòåé, Сóìñüêà 
îбëàñòü – 0,5% [1].

Пîäð³бíåí³ñòü ³ äåñïåö³àë³зàö³ÿ îïòîâèх ï³ä-
ïðèєìñòâ, íåð³âíîì³ðí³ñòü їх òåðèòîð³àëüíîãî ðîз-
ì³щåííÿ, íèзüêèé ð³âåíü зàбåзïå÷åíîñò³ ñêëàä-
ñüêèìè ïëîщàìè (ëèшå 8% ï³äïðèєìñòâ îïòîâîї 
òîðã³âë³ їх ìàюòü) íå äîзâîëÿюòü âèêîíóâàòè б³ëü-
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ш³ñòü фóíêö³é, ïðèòàìàííèх îïòîâ³é òîðã³âë³. 
Íà бàãàòüîх â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâàх îïòîâîї 
òîðã³âë³ зä³éñíåííÿ îñíîâíîї ä³ÿëüíîñò³ íå ñóïðî-
âîäæóєòüñÿ âèêîíàííÿì óñüîãî êîìïëåêñó ìàðêå-
òèíãîâèх фóíêö³é àбî âèêîíóюòüñÿ âîíè â äóæå 
îбìåæåíîìó âèãëÿä³. Цå ïîâ’ÿзàíî ïåðåäóñ³ì з 
òÿæêèì ф³íàíñîâèì ñòàíîì бàãàòüîх ï³äïðèєìñòâ 
îïòîâîї òîðã³âë³, â³äñóòí³ñòю íàëåæíîãî ³íфîðìà-
ö³éíîãî, òåхí³÷íîãî, êàäðîâîãî зàбåзïå÷åííÿ, à òà-
êîæ íåäîîö³íåííÿì öèх íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³.
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Ðèñ. 1. Ñòðóêòóðà îïòîâîãî òîâàðîîáîðîòó  
çà ² ï³âð³÷÷ÿ 2014 ð. ïî ðåã³îíàõ Óêðàїíè, % 

Джåðåëî: [1]

Â Уêðàїí³ ñêëàëàñÿ ïàðàäîêñàëüíà ñèòóàö³ÿ, 
êîëè âåëèê³ îïòîâ³ ï³äïðèєìñòâà ÷åðåз ð³зí³ ïðè-
÷èíè ìàюòü ã³ðш³ êîíêóðåíòí³ ïîзèö³ї, í³æ äð³бí³. 
Òîìó âîíè зìåíшóюòü îбñÿãè зàêóï³âåëü, зâóæó-
юòü òîâàðíèé àñîðòèìåíò, зãîðòàюòü ãîñïîäàðñüê³ 
зâ’ÿзêè, â³ääàюòü â îðåíäó ÷àñòèíó ñâîїх ñêëàä-
ñüêèх ïëîщ òîщî, òîбòî âòðà÷àюòü ïîзèö³ї ñàìå 
ó òèх íàïðÿìàх ä³ëîâîї àêòèâíîñò³, ÿê³ ïîâèíí³ 
зàбåзïå÷óâàòè їì îñíîâí³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè.

Íà ðèñóíêó 2 íàâåäåíî äàí³ щîäî ñòðóêòóðè 
ãðóïóâàííÿ ï³äïðèєìñòâ îïòîâîї òîðã³âë³ зà îб-
ñÿãîì òîâàðîîбîðîòó зà 2012–2013 ðð. Íåîбх³äíî 
â³ää³ëèòè îïòîâó â³ä äð³бíîîïòîâîї òîðã³âë³. Цå 
ìîæíà зðîбèòè, íàïðèêëàä, ÷åðåз їх îêðåìå ïà-
òåíòóâàííÿ.
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Ðèñ. 2. Ñòðóêòóðà ãðóïóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ îïòîâîї 
òîðã³âë³ çà îáñÿãîì îïòîâîãî òîâàðîîáîðîòó  

çà 2012–2013 ðð. [1]

Òîæ ï³äïðèєìñòâà, щî ìàюòü îïòîâèé òîâà-
ðîîбîðîò зà ê³ëüê³ñòю ó 2013 ð. зìåíшèëèñü íà 
5,6%, ê³ëüê³ñòü ï³äïðèєìñòâ, îïòîâèé òîâàðîîбî-
ðîò ÿêèх ñêëàäàє â³ä 1,1–10 ìëí ãðí, íàâïàêè, 
зðîñëè íà 2,8%, ê³ëüê³ñòü ï³äïðèєìñòâ, îïòîâèé 
òîâàðîîбîðîò ÿêèх ñêëàäàє â³ä 500,1 ìëí ãðí òà 
б³ëüшå зðîñëè íà 0,1% ïîð³âíÿíî з 2012 ð.

Çã³äíî з ïðîâåäåíèìè íàìè äîñë³äæåííÿìè зà 
² ï³âð³÷÷ÿ 2014 ð. íîâ³ ïðîïîзèö³ї íà ñêëàäñüê³ 
ïëîщ³ ñåðåä ïîñåðåäíèê³â, ÿê³ íàäàюòü ñêëàäñüê³ 

ïîñëóãè ñêëàëè 81500 ì2, щî íà 35% ìåíшå ïî-
ð³âíÿíî з 2013 ð. Ðèíîê ñêëàäñüêîї íåðóхîìîñò³ 
àêòèâíî ðîзâèâàєòüñÿ ó ì. Êèєâ³ òà Êèїâñüê³é îб-
ëàñò³, ó Дí³ïðîïåòðîâñüê³é òà Îäåñüê³é îбëàñòÿх. 
Âðàхîâóю÷è ïîë³òè÷íó òà åêîíîì³÷íó ñèòóàö³ю, 
щî ñêëàëàñÿ â Уêðàїí³, ïð³îðèòåòíîю îбëàñòю äëÿ 
ðîзì³щåííÿ ïðîìèñëîâèх òà ñêëàäñüêèх îб’єêò³â 
ìîæå ñòàòè Лüâ³âñüêà îбëàñòü. У 2010–2013 ðð. 
ê³ëüê³ñòü ï³äïðèєìñòâ îïòîâîї òîðã³âë³ â Уêðàїí³ 
ñêîðîòèëàñÿ íà 14,4% â îñíîâíîìó зà ðàхóíîê зà-
êðèòòÿ ï³äïðèєìñòâ, зàðåєñòðîâàíèх ó ì. Êèєâ³. 
Â ³íшèх ðåã³îíàх êðàїíè ê³ëüê³ñòü ï³äïðèєìñòâ 
îïòîâîї òîðã³âë³ зàëèшàëàñü ó 2013 ð. ïðàêòè÷-
íî íåзì³ííîю, à â 6 ðåã³îíàх íàâ³òü зб³ëüшèëàñü. 
Âîäíî÷àñ зíà÷íà ÷àñòèíà òàêèх ñóб'єêò³â ãîñïî-
äàðюâàííÿ ëèшå фîðìàëüíî ìîæå íàëåæàòè äî 
êàòåãîð³ї ï³äïðèєìñòâ îïòîâîї òîðã³âë³, îñê³ëüêè 
ïîêàзíèê їх ä³ÿëüíîñò³ (îïòîâèé òîâàðîîбîðîò) 
ó бàãàòüîх âèïàäêàх бóâ ìåíшèì зà ðîзäð³бíèé 
òîâàðîîбîðîò íåâåëèêîãî ìàãàзèíó. Íàïðèêëàä, 
ó 2013 ð. 29,1% ï³äïðèєìñòâ îïòîâîї òîðã³âë³ 
ìàëè îïòîâèé òîâàðîîбîðîò äî 50,0 òèñ. ãðí/ð³ê; 
щå 17,5% – 50–500,0 òèñ. ãðí/ð³ê, òîбòî зàãàëîì 
46,6% зàðåєñòðîâàíèх ÿê ñóб'єêòè îïòîâîї òîð-
ã³âë³ ï³äïðèєìñòâ íå ñò³ëüêè ðåàëüíî зàéìàëèñü 
îïòîâîю òîðã³âëåю, ñê³ëüêè ³ì³òóâàëè її. 

Фàêòè÷íî ìîæíà ñòâåðäæóâàòè ïðî âêðàé 
íèзüêó ðîëü б³ëüшîñò³ ï³äïðèєìñòâ îïòîâîї òîð-
ã³âë³ â åêîíîì³÷íèх ïîêàзíèêàх ãàëóз³, àäæå ï³ä-
ïðèєìñòâà з îïòîâèì òîâàðîîбîðîòîì äî 500,0 òèñ. 
ãðí/ð³ê зàбåзïå÷èëè зàãàëîì ó 2013 ð. ëèшå 0,2% 
â³ä зàãàëüíîãî îбñÿãó îïòîâîãî òîâàðîîбîðîòó; щå 
9,2% ï³äïðèєìñòâ з ïîêàзíèêîì â³ä 500,0 òèñ. 
ãðí/ð³ê äî 1 ìëí ãðí/ð³ê зàбåзïå÷èëè зàãàëîì щå 
0,4% â³ä зàãàëüíîãî îбñÿãó îïòîâîãî òîâàðîîбîðî-
òó. Âîäíî÷àñ îñíîâíà ÷àñòêà îïòîâîãî òîâàðîîбîðî-
òó (93,1%) ïðèïàäàє íà 14,6% îïòîâèх òîðãîâåëü-
íèх ï³äïðèєìñòâ з ïîêàзíèêàìè, âèщèìè зà 10,0 
ìëí. ãðí/ð³ê. Сàìå зàâäÿêè ä³ÿëüíîñò³ òàêèх ïî-
òóæíèх ï³äïðèєìñòâ ó 2013 ð. ïîð³âíÿíî з 2010 ð. 
зðîñëè îбñÿãè îïòîâîãî ïðîäàæó ÿê ïðîäîâîëü÷èх, 
òàê ³ íåïðîäòîâàð³â; ïðè öüîìó â îïòîâîìó òîâàðî-
îбîðîò³ ï³äïðèєìñòâ îïòîâîї òîðã³âë³ ïèòîìà âàãà 
ïðîäòîâàð³â ó 2013 ð. ñòàíîâèëà 18,6% (ïðîòè 
20,6% ó 2010 ð.), à íåïðîäòîâàð³â – â³äïîâ³äíî, 
81,4% (ïðîòè 79,4% ó 2010 ð.) [2, ñ. 9].

Íåãàòèâíîї îö³íêè зàñëóãîâóє òå, щî ó зàãàëü-
í³é ñòðóêòóð³ îïòîâîãî òîâàðîîбîðîòó ï³äïðèєìñòâ 
îïòîâîї òîðã³âë³ â ïåð³îä êðèзè, ïîïðè зàãàëüíå 
зб³ëüшåííÿ îбñÿã³â îïòîâîãî ïðîäàæó òîâàð³â âè-
ðîбíèöòâà Уêðàїíè ìàëî ì³ñöå зìåíшåííÿ ÷àñò-
êè òîâàð³â â³ò÷èзíÿíîãî âèðîбíèöòâà (з 66,5% ó 
2010 ð. äî 54,3% ó 2013 ð., ñåðåä ÿêèх ïðîäòî-
âàð³â – з 75,1 äî 71,7%, íåïðîäòîâàð³â – з 64,4 
äî 50,3%) [2, ñ. 14]. Цå îзíà÷àє, щî ï³äïðèєìñòâà 
îïòîâîї òîðã³âë³ íåäîñòàòíüî ÿê³ñíî îðãàí³зîâóâà-
ëè ïðîöåñè äèñòðèбóö³ї, âèãîòîâëåíîї â³ò÷èзíÿíè-
ìè òîâàðîâèðîбíèêàìè, â ðåзóëüòàò³ ÷îãî її ì³ñöå 
íà ñïîæèâ÷îìó ðèíêó зàéìàюòü â³äíîñíî äåшåâ³, 
àëå íå зàâæäè ÿê³ñí³ ³ бåзïå÷í³ ³ìïîðòí³ òîâàðè.

Щå îäíèì ³з âàæëèâèх ïîêàзíèê³â ðîзâèòêó 
ñóб’єêò³â îïòîâîї òîðã³âë³ є îö³íюâàííÿ їх ìàòåð³-
àëüíî-òåхí³÷íîãî ïîòåíö³àëó, à ñàìå íàÿâí³ñòü òà 
зàбåзïå÷åí³ñòü ñêëàäñüêîю ïëîщåю. Ðàзîì ³з öèì 
ñàìå зà ïåð³îä 2008–2013 ðð. з'ÿâèëàñü òåíäåí-
ö³ÿ äî зì³щåííÿ àêöåíò³â ó ä³ÿëüíîñò³ б³ëüшîñò³ 
ï³äïðèєìñòâ îïòîâîї òîðã³âë³ з òîðãîâåëüíîї ä³-
ÿëüíîñò³ äî îòðèìàííÿ äîхîä³â â³ä íàÿâíîї ìàòå-
ð³àëüíî-òåхí³÷íîї бàзè шëÿхîì зäàâàííÿ â îðåíäó 
íåâèêîðèñòîâóâàíèх ñêëàäñüêèх бóä³âåëü ³ ïëîщ. 
Âîäíî÷àñ зíà÷íà ê³ëüê³ñòü ï³äïðèєìñòâ îïòîâîї 
òîðã³âë³ íå ìàє íàëåæíèì ÷èíîì îбëàäíàíèх ñêëà-
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ä³â, íà ÿêèх бóëè б âïðîâàäæåí³ íîâ³òí³ òåхíîëîã³ї 
ñêëàäñüêîї îбðîбêè òîâàð³â. Ðåàëüíî âèêîíóâàòè 
ïîâíèé êîìïëåêñ ïîñëóã з³ ñêëàäñüêîãî ïåðåì³-
щåííÿ òîâàð³â, щî âèìàãàюòü îðãàí³зàòîðè ñèñ-
òåì äèñòðèбóö³ї òîâàð³â, зíà÷íà ÷àñòèíà ï³äïðè-
єìñòâ îïòîâîї òîðã³âë³ ïðîñòî íå ìîæå. У 2013 ð. 
зàãàëüíà ñêëàäñüêà ïëîщà зìåíшèëàñü ïîð³âíÿíî 
з 2009 ð. íà 4 384,2 òèñ. ì2 àбî íà 32,1%, ïëîщà 
зàêðèòèх ñêëàä³â – íà 23,8%. 

Îòæå, íà ãàëóз³ îïòîâîї òîðã³âë³ â Уêðàїí³ ф³-
íàíñîâà êðèзà â³äîбðàзèëàñÿ íå ëèшå ÷åðåз зíà÷íå 
ñêîðî÷åííÿ îбñÿã³â îïòîâîãî òîâàðîîбîðîòó, àëå 
é ÷åðåз фàêòè÷íå зãîðòàííÿ ä³ÿëüíîñò³ бàãàòüìà 
ñóб’єêòàìè îïòîâîãî ðèíêó, â³äñóòí³ñòü àбî íåäî-
ñòàòí³ñòü ³íâåñòèö³é â ðîзбóäîâó ñêëàäñüêîãî ãîñ-
ïîäàðñòâà, ÷èñåëüí³ âèïàäêè íåñïëàòè ðîзäð³бíè-
ìè òîðãîâöÿìè îòðèìàíèх â³ä îïòîâèê³â òîâàð³â. 

Âèñíîâêè. Узàãàëüíåíî äî íåãàòèâíèх ïðîöåñ³â 
ó ðîзâèòêó îïòîâîї òîðã³âë³ ìîæíà зàðàхóâàòè: 

1) зб³ëüшåííÿ ê³ëüêîñò³ îïòîâèх ïîñåðåäíèê³â, 
щî íå ñóïðîâîäæóєòüñÿ íàëåæíèìè ÿê³ñíèìè зì³-
íàìè. Êð³ì öüîãî, îïòîâà òîðã³âëÿ, зîêðåìà ñïî-
æèâ÷èìè òîâàðàìè, ÷åðåз îïòîâó ëàíêó зíà÷íî 
âòðàòèëà ñâîї ïîзèö³ї. Сóб’єêòè ãîñïîäàðюâàííÿ 
íàäàюòü ñóòòєâó ïåðåâàãó òîâàðàì âèðîбíè÷î-òåх-
í³÷íîãî ïðèзíà÷åííÿ, òîìó âèïåðåäæàю÷èìè òåì-
ïàìè зб³ëüшóєòüñÿ ê³ëüê³ñòü òàêèх ïîñåðåäíèê³â 
òà îбñÿã їх òîâàðîîбîðîòó;

2) îïòîâó ëàíêó Уêðàїíè, щî â³äð³зíÿєòüñÿ 
зíà÷íîю ïîäð³бíåí³ñòю, àäæå б³ëüшå ïîëîâèíè 
îïòîâèх ïîñåðåäíèê³â Уêðàїíè ìàюòü ÷èñåëüí³ñòü 
ïðàö³âíèê³â äî äâîх îñ³б. Дî òîãî æ ïåðåâàæíà 
÷àñòèíà з íèх ïðàöює бåз âèзíà÷åííÿ ñâîãî ö³ëüî-
âîãî ðèíêó; 

3) îïòîâó â³ò÷èзíÿíó ëàíêà, ÿêà íèí³ íå ìàє â 
äîñòàòí³é ê³ëüêîñò³ ñó÷àñíî îбëàäíàíèх ñêëàä³â з 
íîâ³òíüîю òåхíîëîã³єю ñêëàäñüêîї îбðîбêè òîâàð³â. 
Пîïèò íà ñêëàäñüê³ ïðèì³щåííÿ ñóòòєâî ïåðåâèщóє 
їх ïðîïîзèö³ю, îñîбëèâî ó âåëèêèх ì³ñòàх, äå êðàщà 
ñèòóàö³ÿ з їх ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèì ðîзâèòêîì;

4) îïòîâ³ ïîñåðåäíèêè, ÿê³ íå ìàюòü âëàñíîãî 
ñêëàäñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, à їх ñüîãîäí³ â Уêðàїí³ 
б³ëüш³ñòü, îб’єêòèâíî íå ìîæóòü ïîâí³ñòю îбñëó-
ãîâóâàòè êë³єíò³â íà íàëåæíîìó ð³âí³. Âîíè зîñå-
ðåäæóюòüñÿ íà âåäåíí³ âèêëю÷íî ïîñåðåäíèöüêîї 
ä³ÿëüíîñò³, хî÷à ³ ïðèäбàюòü, ÿê ïðàâèëî, ïðàâî 
âëàñíîñò³ íà òîâàðè; 

5) зíà÷íó òåðèòîð³àëüíó íåð³âíîì³ðí³ñòü ðîз-
âèòêó îïòîâîї ëàíêè. Пîíàä 60% îïòîâèх ïîñå-
ðåäíèê³â, зîêðåìà é òèх, щî ìàюòü ñïðàâó з âè-
ðîбíè÷î-òåхí³÷íîю ïðîäóêö³єю, ðîзòàшîâàí³ ó  
6 ðåã³îíàх – öå ì³ñòî Êèїâ, à òàêîæ Дí³ïðîïåòðîâ-
ñüêà, Хàðê³âñüêà, Çàïîð³зüêà òà Îäåñüêà îбëàñò³. 
У зàãàëüíîìó îбñÿз³ îïòîâîãî òîâàðîîбîðîòó íà 
íèх ïðèïàäàє ìàéæå 80% [6, ñ. 5]. Яê ïîêàзóє 
ïðàêòèêà, зà îñòàíí³ ðîêè з öèх ïðè÷èí зíà÷íîю 
ì³ðîю â³äбóëîñÿ ðîзбàëàíñóâàííÿ íàö³îíàëüíîãî 
âíóòð³шíüîãî ðèíêó òà åêîíîì³÷íîãî îбì³íó ì³æ 
òåðèòîð³ÿìè; 

6) б³ëüшó ÷àñòèíó ïîñåðåäíèê³â, ÿêà íå зäàòíà 
ïðîфåñ³éíî âèêîíóâàòè ñâîї фóíêö³ї, òîìó é ïå-
ðåïðîäóє òîâàðè ³íшèì îïòîâèì ïîñåðåäíèêàì. 
Цå зб³ëüшóє ëàíêîâ³ñòü òîâàðîðóхó òà âèòðàòè 
íà éîãî зä³éñíåííÿ. Êð³ì òîãî, äð³бí³ îïòîâ³ ïî-
ñåðåäíèêè íå â зìîз³ зàïðîïîíóâàòè ìàãàзèíàì 
шèðîêèé âèб³ð ÿê³ñíèх òîâàð³â ³ ï³äòðèìóâàòè 
àñîðòèìåíòíó ñòàб³ëüí³ñòü, ãàðàíòóâàòè ñâîє÷àñíó 
ïîñòàâêó òîâàð³â, îñê³ëüêè íå ìàюòü óìîâ äëÿ íà-
êîïè÷åííÿ òà íàëåæíîãî збåð³ãàííÿ òîâàð³â. Òàê³ 
îïòîâ³ ïîñåðåäíèêè íå ìîæóòü бóòè ð³âíîö³ííèìè 
ïàðòíåðàìè ó â³äíîñèíàх з òîâàðîâèðîбíèêàìè ³ 
íå ñïðèÿюòü ðîзâèòêó â³ò÷èзíÿíîãî âèðîбíèöòâà. 

Âîíè зíà÷íîю ì³ðîю íàïîâíююòü ðèíîê òîâàðàìè 
ãðóïè ñåêîíä-хåíä òà ³íшèìè äåшåâèìè òîâàðàìè 
íèзüêîї ÿêîñò³ ïîхîäæåííÿì з ³íшèх êðàїí; 

7) ñòðóêòóðó îïòîâîãî òîâàðîîбîðîòó, ÿêà зà 
îñòàíí³ ðîêè ñóòòєâî äåфîðìóâàëàñÿ. Íàñàìïåðåä 
â í³é зíà÷íî ñêîðîòèâñÿ â³äñîòîê ñïîæèâ÷èх òîâà-
ð³â â³ò÷èзíÿíîãî âèðîбíèöòâà. Чàñòêà öèх òîâàð³â 
ó зàãàëüíîìó îбñÿз³ îïòîâîãî òîâàðîîбîðîòó зíà-
÷íî íèæ÷à, í³æ ó òîâàðîîбîðîò³ ðîзäð³бíîї òîðã³â-
ë³, зîêðåìà ï³äïðèєìñòâ-юðèäè÷íèх îñ³б. Àíàë³з 
ñâ³ä÷èòü, щî ñåðåä íåïðîäîâîëü÷èх òîâàð³â íàäòî 
ìàëà ÷àñòêà òîâàð³â ñêëàäíîãî àñîðòèìåíòó (îäÿã, 
âзóòòÿ, òêàíèíè òîщî), ÿê³ ïîòðåбóюòü ðåòåëüíîãî 
ï³äñîðòóâàííÿ зà ð³зíèìè ñïîæèâ÷èìè îзíàêàìè 
íà ñêëàäàх îïòîâèх òîðãîâö³â. Íå ïðèä³ëÿєòüñÿ 
íàëåæíîї óâàãè é ðåàë³зàö³ї òåхí³÷íî ñêëàäíèх òî-
âàð³â (íàñàìïåðåä â³ò÷èзíÿíèх) êóëüòóðíî-ïîбóòî-
âîãî òà ãîñïîäàðñüêîãî ïðèзíà÷åííÿ, âèðîбíèöòâî 
ÿêèх â³äð³зíÿєòüñÿ зíà÷íèì ñòóïåíåì êîíöåíòðà-
ö³ї, à îòæå, ³ â³ääàëåí³ñòю â³ä ñïîæèâà÷³â. 

Дàëåêà â³ä îïòèìàëüíîñò³ é ñòðóêòóðà òîâàðî-
îбîðîòó з ïðîäîâîëü÷èх òîâàð³â – ïîëîâèíà öüîãî 
îбñÿãó ïðèïàäàє íà àëêîãîëüí³ òà ñëàбîàëêîãîëüí³ 
íàïîї, òюòюíîâ³ âèðîбè, êîíäèòåðñüê³ âèðîбè, öó-
êîð, ðèбó, ìîðåïðîäóêòè ³ ðèбí³ êîíñåðâè. 

Дëÿ ðåфîðìóâàííÿ îïòîâîї ëàíêè â Уêðàїí³ 
âàæëèâèì є âèâ÷åííÿ, óзàãàëüíåííÿ é êðèòè÷íå 
îñìèñëåííÿ äîñâ³äó îðãàí³зàö³ї îïòîâîї òîðã³âë³ ó 
êðàїíàх з ðîзâèíåíîю ðèíêîâîю åêîíîì³êîю. Òåí-
äåíö³ÿ äî óêðóïíåííÿ òà îб’єäíàííÿ ï³äïðèєìñòâ, 
щî ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ó ðîзäð³бí³é òîðã³âë³ òà âèðîб-
íè÷îìó ñåêòîð³, ÿê ñâ³ä÷èòü зàðóб³æíèé äîñâ³ä, 
âèìàãàє â³äïîâ³äíèх зì³í â îïòîâ³é òîðã³âë³. Ðîз-
âèíåí³ åêîíîì³êè ñòâîðююòü ìîòèâàö³ю äëÿ êðóï-
íèх ó÷àñíèê³â ðèíêó, âîäíî÷àñ бàæàííÿ зàхîïè-
òè ïåâíó ÷àñòêó ðèíêó ³ â³äñóòí³ñòü ф³íàíñîâîї 
ñòàб³ëüíîñò³ ó äð³бíèх òà ñåðåäí³х òîðãîâåëüíèх 
ï³äïðèєìñòâ ñïðèÿє їх îб’єäíàííю. Гëîбàë³зà-
ö³ÿ ñâ³òîâîї åêîíîì³êè ðîбèòü öю òåíäåíö³ю âè-
зíà÷àëüíîю. Сë³ä зâåðíóòè óâàãó íà зàðóб³æíèé 
äîñâ³ä щîäî òåíäåíö³é ðîзâèòêó îïòîâèх ï³äïðè-
єìñòâ зà фîðìàìè âëàñíîñò³ òà îðãàí³зàö³éíî-ïðà-
âîâèìè фîðìàìè ãîñïîäàðюâàííÿ. Îñíîâíèìè з 
íèх, зà öèìè îзíàêàìè, є êîðïîðàòèâí³ ï³äïðè-
єìñòâà, òîбòî íàéб³ëüш âåëèê³. Дîñâ³ä êðàїí з 
ðîзâèíåíîю ðèíêîâîю åêîíîì³êîю ñâ³ä÷èòü ³ ïðî 
òå, щî îïòîâó òîðã³âëю зä³éñíююòü ð³зíîìàí³òí³ 
ïîñåðåäíèêè (зà âèêîíóâàíèìè фóíêö³ÿìè, òîâàð-
íîю ñïåö³àë³зàö³єю, зîíîю ä³ÿëüíîñò³, фîðìàìè 
ïðîäàæó é îбñëóãîâóâàííÿ êë³єíò³â òîщî). Цå íà-
äàє ìîæëèâ³ñòü ïðîäàâöÿì – âèðîбíèêàì òîâàð³â 
³ îïòîâèì ïîêóïöÿì – âèбèðàòè їх. Îïòîâèì ï³ä-
ïðèєìñòâàì, ó ñâîю ÷åðãó, ìàòè âëàñíó ðèíêîâó 
í³шó ³ ïåâí³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè.

Îòæå, зâàæàю÷è íà âñå öå, âèíèêàє íåîбх³ä-
í³ñòü êàðäèíàëüíîãî ðåфîðìóâàííÿ îïòîâîї ëàíêè 
Уêðàїíè. Дî ñòðàòåã³÷íèх íàïðÿì³â ðåфîðìóâàííÿ 
ñòðóêòóðíî-òåðèòîð³àëüíîї îðãàí³зàö³ї òîðã³âë³ â 
Уêðàїí³ ïðîïîíóєìî: 

– ï³äâèщèòè ðîëü îïòîâèх ï³äïðèєìñòâ â 
îïòîâ³é òîðã³âë³ ñïîæèâ÷èìè òîâàðàìè, зîêðåìà 
ñêëàäíîãî àñîðòèìåíòó ³ òåхí³÷íî ñêëàäíèх òîâà-
ð³â, âèðîбíèöòâî ÿêèх хàðàêòåðèзóєòüñÿ âèñîêèì 
ð³âíåì êîíöåíòðàö³ї ³ òåðèòîð³àëüíîю â³ääàëåí³ñ-
òю â³ä ê³íöåâèх ñïîæèâà÷³â; 

– ñòâîðèòè ð³зíîìàí³òíó ñòðóêòóðó ï³äïðèєìñòâ 
îïòîâîї òîðã³âë³ зà фóíêö³îíàëüíèì ïðèзíà÷åí-
íÿì, ðîзì³ðàìè, ñïåö³àë³зàö³єю, зîíîю ä³ÿëüíîñ-
ò³, фîðìàìè âëàñíîñò³ òà îðãàí³зàö³éíî-ïðàâîâèìè 
фîðìàìè ãîñïîäàðюâàííÿ;

– ñêîðîòèòè ê³ëüêîñò³ äð³бíèх îïòîâèх ïîñå-
ðåäíèê³â, ÿê³ ëèшå ïåðåïðîäóюòü зàêóïëåí³ ïàðò³ї 
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òîâàð³â òà íåîбґðóíòîâàíî зб³ëüшóюòü ëàíêîâ³ñòü 
òîâàðîðóхó é âèòðàòè íà éîãî зä³éñíåííÿ;

– ïðèñêîðèòè ðîзâèòîê îïòîâèх ïðîäîâîëü-
÷èх ðèíê³â, щî ïðîäàюòü, зîêðåìà ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêó ïðîäóêö³ю òà ïðîäóêòè її ïåðåðîбêè, íà 
ïðèíöèïàх àóêö³îííîї òîðã³âë³;

– ðîзâèòîê îïòîâîãî ïðîäàæó òîâàð³â ÷åðåз ìå-
ðåæó ²íòåðíåò, ÿêèé ìîæóòü зä³éñíюâàòè ÿê òîâà-
ðîâèðîбíèêè, òàê ³ ïîñåðåäíèêè;

– ðîзâèòîê ñó÷àñíîї ìåðåæ³ ñêëàä³â, щî íàëå-
æàòü ï³äïðèєìñòâàì îïòîâîї òîðã³âë³, ñêëàä³â зà-
ãàëüíîãî êîðèñòóâàííÿ äëÿ íàäàííÿ ñêëàäñüêèх 
ïîñëóã îïòîâèì ï³äïðèєìñòâàì;

– ñòâîðåííÿ ñó÷àñíîї ³íфîðìàö³éíîї ñèñòåìè, 
ÿêà б ñòàëà íàä³éíèì ³íñòðóìåíòîì äåðæàâíîãî 
ðåãóëюâàííÿ îïòîâîї òîðã³âë³ òà ïðèéíÿòòÿ îб-
ґðóíòîâàíèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü ñóб’єêòàìè 
ãîñïîäàðюâàííÿ.
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Êîâàëåíêî Ë. A.
Îäåñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò

ÒÅÍÄÅÍÖ²Ї Ó ÂÈÐÎБÍÈÖÒÂ² ХË²БÎБÓËÎЧÍÎЇ ПÐÎМÈÑËÎÂÎÑÒ² ÓÊÐÀЇÍÈ 
ÒÀ ÎÄÅÑÜÊÎÃÎ ÐÅÃ²ÎÍÓ

Ðîзãëÿíóòî íàÿâí³ òåíäåíö³ї ó âèðîбíèöòâ³ хë³бîбóëî÷íèх âèðîб³â â Уêðàїí³ òà Îäåñüêîìó ðåã³îí³. Âñòà-
íîâëåíî, щî ñêîðî÷åííÿ âèðîбíèöòâà ïðîòÿãîì 2003–2013 ðîê³â îбóìîâëåíî àêòèâíîю ðîбîòîю íà ðèíêó 
хë³бîбóëî÷íèх âèðîб³â ì³í³-ïåêàðåíü òà ñóïåðìàðêåò³â, âèðîбíèöòâî ÿêèх ïîêè ëèшàєòüñÿ ïîзà ñòàòèñ-
òè÷íîю зâ³òí³ñòю. Çíèæóєòüñÿ ÷èñåëüí³ñòü хë³бîïåêàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ Уêðàїíè òà ê³ëüê³ñòü їх ïðàö³â-
íèê³â. Â Îäåñüêîìó ðåã³îí³, ÿê ³ ïî Уêðàїí³ â ö³ëîìó, ïðîñòåæóюòüñÿ òåíäåíö³ї зíèæåííÿ âèðîбíèöòâà 
ï³äïðèєìñòâàìè хë³бîïåêàðñüêîї ãàëóз³. Çíèæåííÿ âèðîбíèöòâà â³äбóâàєòüñÿ зà âñ³ìà ãðóïàìè хë³бîбó-
ëî÷íèх âèðîб³â.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: хë³бîïåêàðñüêà ïðîìèñëîâ³ñòü Уêðàїíè, âèðîбíèöòâî хë³бà òà хë³бîбóëî÷íèх âèðîб³â, 
ф³íàíñîâ³ ðåзóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Хë³бîбóëî÷íà ïðî-
ìèñëîâ³ñòü – îäíà з ïðîâ³äíèх ãàëóзåé хàð÷î-
âîї ïðîìèñëîâîñò³ Уêðàїíè. Íåзâàæàю÷è íà òå, 
щî її ÷àñòêà ó зàãàëüíèх îбñÿãàх âèðîбíèöòâà 
хàð÷îâîї ïðîìèñëîâîñò³ ñêëàëà ó 2014 ð. ëèшå 
6,9%, ãàëóзü ìàє ñòðàòåã³÷íå зíà÷åííÿ щîäî зà-
бåзïå÷åííÿ бåзïåðåб³éíîãî âèðîбíèöòâà хë³бà, 
хë³бîбóëî÷íèх òà ³íшèх бîðîшíÿíèх âèðîб³â 
ó îбñÿãàх, ÿê³ â³äïîâ³äàюòü íîðìàì äåðæàâíîї 
ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè.

Íåзâàæàю÷è íà ñòàб³ëüíèé ïîïèò íà хë³б òà 
хë³бîбóëî÷í³ âèðîбè îñòàíí³ì ÷àñîì ï³äïðèєìñòâà 
ãàëóз³ ñêîðî÷óюòü îбñÿãè âèðîбíèöòâà òà íåñïðî-
ìîæí³ зàëó÷èòè ³íâåñòèö³ї, ÿê³ ïîòð³бí³ íà ìî-
äåðí³зàö³ю òà îíîâëåííÿ îбëàäíàííÿ. Ф³íàíñîâèé 
ñòàí б³ëüшîñò³ â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ хë³бîбó-
ëî÷íîї ïðîìèñëîâîñò³ Уêðàїíè ìîæíà îхàðàêòå-
ðèзóâàòè ÿê íåзàäîâ³ëüíèé, зðîñòàє ÷àñòêà збèò-
êîâèх ï³äïðèєìñòâ. Òîìó äîñë³äæåííÿ òåíäåíö³é 
ðîзâèòêó ãàëóз³, ф³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèєìñòâ, 
ðåзóëüòàò³â їх ä³ÿëüíîñò³ â ñüîãîäí³шí³х êðèзîâèх 
óìîâàх є àêòóàëüíèìè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Дî-
ñë³äæåííÿì ðîзâèòêó хë³бîбóëî÷íîї ïðîìèñ-
ëîâîñò³ Уêðàїíè зàéìàюòüñÿ ïðîâ³äí³ â÷åí³:  
П.Ò. Сàбëóê, Л.². Бàðàí³âñüêà, Î.Ì. Âàñèëü÷åíêî, 
Є.Â. Єðìàêîâ, Î.Î. Òåðåщåíêî, Â.Г. Фåäîðåíêî, 
Î.À. Îïðÿ, С.Â. Пåòðóхà, Л.Â. Дåéíåêî, À.Î. Êî- 
âàëåíêî, Л.Â. Сòàðшèíñüêà, Å.². Шåëóäüêî,  
Â.Г. Бåë³ê, Л.². Êàðíàóшåíêî, Ю.Л. Òðóш, Ì.П. Сè- 
÷åâñüêèé, Л.Ì. Чåðíåëåâñüêèé òà бàãàòî ³íш³х äî-
ñë³äíèê³â. У ñâîїх íàóêîâèх ïðàöÿх âîíè âèзíà-
÷àюòü ïðîбëåìè, щî ³ñíóюòü â хë³бîбóëî÷í³é ãà-
ëóз³, òà шëÿхè їх âèð³шåííÿ. Â бàãàòüîх ðîбîòàх 
зâåðòàєòüñÿ óâàãà íà íåîбх³äí³ñòü óäîñêîíàëåííÿ 
ïîë³òèêè äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ хë³бîбóëî÷íîї 
ãàëóззю ÿê ñòðàòåã³÷íîю ãàëóззю щîäî зàбåзïå-
÷åííÿ íàñåëåííÿ хë³бíèìè âèðîбàìè.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. Íå зâàæàю÷è íà зíà÷íó ê³ëü-
ê³ñòü äîñë³äæåíü щîäî ðîзâèòêó â³ò÷èзíÿíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ хë³бîбóëî÷íîї ãàëóз³, íåäîñòàòíüî óâàãè 
ïðèä³ëÿєòüñÿ àíàë³зó ä³ÿëüíîñò³ öèх ï³äïðèєìñòâ 
òà âèзíà÷åííю íàÿâíèх òåíäåíö³é їх ðîзâèòêó.

Ìåòîþ ñòàòò³ є àíàë³з òåíäåíö³é ðîзâèòêó хë³-
бîбóëî÷íîї ãàëóз³ Уêðàїíè òà Îäåñüêîãî ðåã³îíó, 
âèÿâëåííÿ íåãàòèâíèх ÷èííèê³â òà фîðìóëюâàí-
íÿ ïðîïîзèö³é щîäî їх óñóíåííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Сüîãîäí³ хë³бîïå-
êàðñüêà ïðîìèñëîâ³ñòü Уêðàїíè зà âèðîбíè÷èìè 
ïîòóæíîñòÿìè, ìåхàí³зàö³єю òåхíîëîã³÷íèх ïðî-
öåñ³â, àñîðòèìåíòîì ñïðîìîæíà зàбåзïå÷èòè íà-
ñåëåííÿ ð³зíèìè âèäàìè хë³бîбóëî÷íèх âèðîб³â.

Çíà÷íà ÷àñòèíà хë³бíîãî б³зíåñó Уêðàїíè – öå 
âåðòèêàëüíî ³íòåãðîâàí³ ñòðóêòóðè ³з зàìêíóòèì 
öèêëîì: â³ä âèðîбíèöòâà бîðîшíà äî âèïóñêó хë³-
бîïðîäóêò³â. Дî ñêëàäó òàêèх ì³æðåã³îíàëüíèх 
хîëäèíã³â âхîäÿòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèєì-
ñòâà з âèðîщóâàííÿ зåðíîâèх, бîðîшíîìåëüí³ ï³ä-
ïðèєìñòâà, хë³бîïåêàðñüê³ зàâîäè, êîíäèòåðñüê³ 
âèðîбíèöòâà òîщî.

Дëÿ êîîðäèíàö³ї ä³é òà з ìåòîю ïîñò³éíîї êî-
îðäèíàö³ї ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ òà âзàєìîäîïî-
ìîãè éîãî ó÷àñíèê³â ó òðàâí³ 1998 ð. зà ð³шåííÿì 
óñòàíîâ÷îї êîíфåðåíö³ї óïîâíîâàæåíèх ïðåäñòàâ-
íèê³â ï³äïðèєìñòâ, àêö³îíåðíèх òîâàðèñòâ хë³бî-
ïåêàðíîї ïðîìèñëîâîñò³ óñ³х фîðì âëàñíîñò³ бóëî 
ñòâîðåíî îб’єäíàííÿ ï³äïðèєìñòâ хë³бîïåêàðíîї 
ïðîìèñëîâîñò³ «Уêðхë³бïðîì» ÿê äîбðîâ³ëüíå íå-
äåðæàâíå фîðìóâàííÿ. Îб'єäíàííÿ ïîêëèêàíå äî-
ïîìàãàòè ñï³ëüíèìè зóñèëëÿìè ä³éòè óìîâ íàé-
б³ëüш åфåêòèâíîãî ãîñïîäàðюâàííÿ, íàðîщóâàííÿ 
âèïóñêó ïðîäóêö³ї äëÿ б³ëüш ïîâíîãî зàбåзïå÷åí-
íÿ â í³é ïîòðåб ñïîæèâà÷³â [1].

Íàéâàæëèâ³ш³ фóíêö³ї îб’єäíàííÿ »Уêðхë³б-
ïðîì» – ñïðèÿííÿ ðîзâèòêó ðèíê³â хë³бà, хë³-
бîбóëî÷íèх, бîðîшíÿíèх êîíäèòåðñüêèх òà ìà-
êàðîííèх âèðîб³â â Уêðàїí³ òà ïîзà її ìåæàìè, 
ïðåäñòàâíèöòâî ³íòåðåñ³â ï³äïðèєìñòâ ó äåðæàâ-
íèх òà ãðîìàäñüêèх îðãàí³зàö³ÿх, ñòâîðåííÿ íåîб-
х³äíîї íîðìàòèâíî-òåхí³÷íîї äîêóìåíòàö³ї, ó÷àñòü 
ó ðîзðîбö³ òà îïðàöюâàíí³ íîðìàòèâíî-ïðàâîâèх 
àêò³â [1].

Çà äàíèìè äåðæàâíîї ñëóæбè ñòàòèñòèêè, ïðî-
òÿãîì 2003–2014 ðð. â³äбóâàëîñü зíà÷íå зíèæåííÿ 
âèðîбíèöòâà хë³бà òà хë³бîбóëî÷íèх âèðîб³â. Âè-
ðîбíèöòâî хë³бîбóëî÷íèх âèðîб³â ó 2014 ð. ñêëàëî 
1 335 òèñ. òîíí, щî ìåíшå, í³æ ó 2003 ð. íà 1 òèñ. 
òîíí, àбî íà 42,8% (ðèñ. 1).
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Ðèñ. 1. Äèíàì³êà âèðîáíèöòâà õë³áà  
òà õë³áîáóëî÷íèõ âèðîá³â â Óêðàїí³  

ó 2003–2014 ðð., òèñ. òîíí
Джåðåëî: ïîбóäîâàíî àâòîðîм íà îñíîâ³ [2] 

Ç ³íфîðìàö³ї, ðîзïîâñюäæåíîї îб’єäíàííÿì 
«Уêðхë³бïðîì» â³äîìî, щî: «Âðàхîâóю÷è, щî â 
óñ³х ðåã³îíàх ïîïèò íà хë³б òà хë³бîбóëî÷í³ âè-
ðîбè зàäîâîëüíÿєòüñÿ â ïîâí³é ì³ð³, фàêòè÷íå ñïî-
æèâàííÿ хë³бà òà хë³бîбóëî÷íèх âèðîб³â íàñåëåí-
íÿì Уêðàїíè îð³єíòîâíî ñòàíîâèòü 4,6 ìëí òîíí 
íà ð³ê. Пîð³âíÿííÿ фàêòè÷íèх îбñÿã³â âèðîбíè-
öòâà ³ îбñÿã³â ñïîæèâàííÿ хë³бà òà хë³бîбóëî÷íèх 
âèðîб³â ñâ³ä÷èòü, щî 35% â³ä зàзíà÷åíîї ïðîäóêö³ї 
âèðîбëÿєòüñÿ ïðîìèñëîâèìè хë³бîзàâîäàìè, 65% 
îбñÿã³â ñïîæèâàííÿ зàëèшàюòüñÿ ïîзà ñòàòèñòè÷-
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íîю зâ³òí³ñòю. ² öÿ ÷àñòêà щîðîêó зб³ëüшóєòüñÿ. 
Пîãëèбëåííÿ ñïàäó âèðîбíèöòâà хë³бà òà хë³бîбó-
ëî÷íèх âèðîб³â âïðîäîâæ îñòàíí³х ðîê³â, êîëè íà 
ðèíêó бóëî äîñòàòíüî бîðîшíà, äàє ï³äñòàâè зðî-
бèòè ïðèïóщåííÿ ïðî зб³ëüшåííÿ âèðîбíèöòâà 
хë³бà ì³í³-ïåêàðíÿìè òà ñóïåðìàðêåòàìè, щî âè-
ðîбëÿюòü хë³б ï³ä âëàñíîю òîðãîâîю ìàðêîю» [3].

Îòæå, íà îñíîâ³ ö³єї ³íфîðìàö³ї ìîæíà зðîбèòè 
âèñíîâîê ïðî зíà÷í³ îбñÿãè âèðîбíèöòâà хë³бîбó-
ëî÷íèх âèðîб³â ó ì³í³-ïåêàðíÿх òà ñóïåðìàðêåòàх 
ïîзà ñòàòèñòè÷íîю зâ³òí³ñòю. Яêщî âèхîäèòè з 
³íфîðìàö³ї ïðî фàêòè÷íå ñïîæèâàííÿ хë³бîбóëî÷-
íèх âèðîб³â â Уêðàїí³ â ðîзì³ð³ 4,6 ìëí òîíí íà 
ð³ê, òî ì³í³-ïåêàðí³ òà ñóïåðìàðêåòè âèðîбëÿюòü 
3,2 ìëí òîíí òàêèх âèðîб³â [3] (ðèñ. 2).

 

35% 

65% 

Промислові  хлібзаводи, підприємства Уркпродсоюзу, 
підприємства Укркоопсоюзу, приватні, малі пекарні 
Приватні міні-пекарні та супермаркети 

Ðèñ. 2. Ñòðóêòóðà ï³äïðèºìñòâ ç âèðîáíèöòâà 
õë³áîáóëî÷íèõ âèðîá³â â Óêðàїí³ (çà ³íфîðìàö³ºþ 

îá’ºäíàííÿ «Óêðõë³áïðîì»)
Джåðåëî: ïîбóäîâàíî àâòîðîм íà îñíîâ³ [3] 

Çà ³íфîðìàö³єю з äîñë³äæåííÿ Л.Î. Êîâàëåí-
êî ³ Ò.Â. Ì³хєєíêî, â Уêðàїí³ ñêëàëàñÿ íàñòóïíà 
ñòðóêòóðà îбñÿã³â âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї хë³бîïå-
êàðñüêîї ïðîìèñëîâîñò³, ÿêà îхîïëює ò³ëüêè 35% 
фàêòè÷íîãî âèðîбíèöòâà хë³бîбóëî÷íèх âèðîб³â 
(ðèñ. 3). 

 

промислові 
хлібозаводи - 72% 

підприємства 
Укркоопсоюзу -6% 

підприємства 
Укрпродсоюзу - 

1,50% 

приватні, малі 
пекарні - 20% 

Ðèñ. 3. Ñòðóêòóðà îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³ї 
õë³áîïåêàðñüêîї ïðîìèñëîâîñò³ â Óêðàїí³ çà 

ñòàòèñòè÷íîþ çâ³òí³ñòþ
Джåðåëî: ïîбóäîâàíî àâòîðîм íà îñíîâ³ [4, ñ. 21] 

Îòæå, щî зà äàíèìè îф³ö³éíîї ñòàòèñòèêè, 
72% хë³бà ³ хë³бîбóëî÷íèх âèðîб³â âèãîòîâëÿюòü 
ïðîìèñëîâ³ хë³бîзàâîäè, ðîзòàшîâàí³ ó ì³ñòàх ³ 
ðàéîííèх öåíòðàх; 6% хë³бà âèãîòîâëÿюòü ï³ä-
ïðèєìñòâà êîëèшíüîї ñèñòåìè Уêðêîîïñîюзó, ÿê³, 
ÿê ïðàâèëî, ìàюòü íåâåëèêó ïîòóæí³ñòü òà îбñëó-
ãîâóюòü íàñåëåííÿ ñ³ëüñüêîї ì³ñöåâîñò³; 1,5% хë³-
бà ïðèïàäàє íà ÷àñòêó ï³äïðèєìñòâ Уêðïðîäñîю-
зó; 20% хë³бà ³ хë³бîбóëî÷íèх âèðîб³â âèï³êàюòü 
ïðèâàòí³, ìàë³ ïåêàðí³ [4, ñ. 21].

Îö³íюю÷è äèíàì³êó ê³ëüêîñò³ ï³äïðèєìñòâ âè-
ðîбíèê³â хë³бîбóëî÷íèх âèðîб³â ïðîòÿãîì 2010–
2013 ðîê³â, âàðòî íàãîëîñèòè íà òåíäåíö³ї äî зíà-
÷íîãî її ñêîðî÷åííÿ (òàбë. 1).

Сòàòèñòè÷í³ äàí³ ñâ³ä÷àòü ïðî зíà÷íå ñêîðî÷åí-
íÿ ï³äïðèєìñòâ ïðîòÿãîì 2010–2013 ðð. з 1 499 
îäèíèöü äî 1 362 îäèíèöü, òîбòî â³äбóëîñü ñêîðî-

÷åííÿ íà 137 îäèíèöü. Òàêîæ зíèæóєòüñÿ ÷èñåëü-
í³ñòü ïðàö³âíèê³â з 94,3 òèñ. îñ³б äî 84,4 òèñ. îñ³б 
(ðèñ. 4).

Òàбëèöÿ 1
Äèíàì³êà ê³ëüêîñò³ ï³äïðèºìñòâ ç âèðîáíèöòâà 
õë³áîáóëî÷íèõ âèðîá³â â Óêðàїí³ òà ê³ëüêîñò³ 

çàéíÿòèõ ïðàö³âíèê³â
Пîêàзíèêè 2010 ð. 2011 ð. 2012 ð. 2013 ð. 2014 ð.

1. Ê³ëüê³ñòü 
ï³äïðèєìñòâ, 
îäèíèöü

1 499 1 479 1 253 1 362 í/ä

òåìïè ðîñòó äî 
ïîïåðåäíüîãî 
ðîêó, %

х 98,7 84,7 108,7 –

2. Ê³ëüê³ñòü 
зàéíÿòèх 
ïðàö³âíèê³â, 
òèñ. îñ³б

94,3 90,9 89,4 84,4 í/ä

òåìïè ðîñòó äî 
ïîïåðåäíüîãî 
ðîêó, %

х 96,4 98,3 94,4 –

Джåðåëî: ïîбóäîâàíî àâòîðîм íà îñíîâ³ [2] 
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Ðèñ. 4. Äèíàì³êà ê³ëüêîñò³ ï³äïðèºìñòâ  
ïî âèðîáíèöòâó õë³áîáóëî÷íèõ âèðîá³â â Óêðàїí³  

ó 2010–2013 ðð., îäèíèöü
Джåðåëî: ïîбóäîâàíî àâòîðîм íà îñíîâ³ [2] 

У зâ³ò³ îб’єäíàííÿ «Уêðхë³бïðîì» ï³äêðåñ-
ëюєòüñÿ, щî ñòðóêòóðà âèðîбíèöòâà хë³бà, ÿêèé 
âèðîбëÿюòü ïðîìèñëîâ³ хë³бîïåêàðñüê³ ï³äïðèєì-
ñòâà Уêðàїíè, ³з ðîêó â ð³ê ñóòòєâî íå зì³íюєòüñÿ 
(ðèñ. 5).

 

хліб пшеничний 
45% 

хліб житній та 
житньо-

пшеничний 
31% 

булочні вироби 
23% 

інші 
1% 

Ðèñ. 5. Ñòðóêòóðà âèðîáíèöòâà õë³áîáóëî÷íèõ 
âèðîá³â ïðîìèñëîâèìè õë³áçàâîäàìè, %

Джåðåëî: ïîбóäîâàíî àâòîðîм íà îñíîâ³ [3] 

Яê ñâ³ä÷àòü ñòàòèñòè÷í³ äàí³, íàéб³ëüшó ïèòî-
ìó âàãó (45% â³ä зàãàëüíîãî îбñÿãó âèðîбíèöòâà 
хë³бîбóëî÷íèх âèðîб³â) ñêëàäàє хë³б ïшåíè÷íèé. 
Жèòí³ ³ æèòíüî-ïшåíè÷í³ ñîðòè хë³бà ñòàíîâëÿòü 
31%. Âèðîбíèöòâî бóëî÷íèх âèðîб³â ñêëàäàє 23% 
â³ä зàãàëüíîãî îбñÿãó âèðîбíèöòâà. Âïðîäîâæ 
îñòàíí³х ðîê³â â³äзíà÷àєòüñÿ íåзíà÷íå зб³ëüшåííÿ 
âèðîбíèöòâà ïшåíè÷íèх ñîðò³â хë³бà ³ зìåíшåííÿ 
æèòí³х ³ æèòíüî-ïшåíè÷íèх ñîðò³â [3].

Îäåщèíà òðàäèö³éíî ïîñ³äàє îäíå з ïåðшèх 
ì³ñöü â Уêðàїí³ ³з âèïóñêó хàð÷îâèх ïðîäóêò³â. 
Ðåã³îí є îäíèì ³з ë³äåð³â ó âèðîбíèöòâ³ âèíîãðàä-
íèх âèí, фðóêòîâèх òà îâî÷åâèх ñîê³â, êîíäèòåð-
ñüêèх âèðîб³â òà îë³ї.

Àíàë³зóю÷è ñòàí ïðîìèñëîâîãî âèðîбíèöòâà 
Уêðàїíè зà ï³äñóìêàìè 2013 ð., ñë³ä зàзíà÷èòè, 
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щî Îäåñüêà îбëàñòü зíàхîäèëàñü íà ïåðшîìó ì³ñ-
ö³ з âèðîбíèöòâà хë³бîбóëî÷íèх âèðîб³â ñåðåä ï³â-
äåííèх ðåã³îí³â Уêðàїíè (ðèñ. 6).

У 2013 ð. âèðîбëåíî 82,2 òèñ. òîíí хë³бîбó-
ëî÷íèх âèðîб³â, àбî 5,3% ó зàãàëüíèх îбñÿãàх âè-
ðîбíèöòâà ïî Уêðàїí³ (âñüîãî ïî Уêðàїí³ â 2013 ð. 
бóëî âèðîбëåíî 1 560 òèñ. òîíí хë³бîбóëî÷íèх âè-
ðîб³â). Сë³ä зàóâàæèòè, щî Хåðñîíñüêà òà Ìèêî-
ëàїâñüêà îбëàñò³ ðàзîì âèðîбèëè ó 2013 ð. ò³ëüêè 
61,8 òèñ. òîíí. 

 

Одеська область 
(82,2 тис.т) 5,30% 

Херсонська 
область  

(30,3 тис.т) 1,90% 

Миколаївська 
область 

 (31,5 тис.т) 2,00% 
Інші (1479 тис.т) 

90,80% 

Ðèñ. 6. Ïèòîìà âàãà Îäåñüêîї îáëàñò³ ó âèðîáíèöòâ³ 
õë³áîáóëî÷íèõ âèðîá³â â Óêðàїí³ ó 2013 ð. 

õë³áçàâîäàìè, %
Джåðåëî: ïîбóäîâàíî àâòîðîм íà îñíîâ³ [5, ñ. 28–29] 

Íåзâàæàю÷è íà зíà÷íó ïèòîìó âàãó âèðîбíè-
öòâà хë³бîбóëî÷íèх âèðîб³â ó зàãàëüíèх îбñÿãàх 
ïî Уêðàїí³, òåíäåíö³ї їх âèðîбíèöòâà ïî Îäåñü-
ê³é îбëàñò³ ïîêàзóюòü ñïàä â³ä 93,9 òèñ. òîíí ó 
2010 ð. äî 82,2 òèñ. òîíí ó 2013 ð., òîбòî íà 11,7 
òèñ. òîíí, àбî íà 12,5%. Òàêà òåíäåíö³ÿ ïðîñòå-
æóєòüñÿ ³ ïî Уêðàїí³ â ö³ëîìó (ðèñ. 7).
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Ðèñ. 7. Äèíàì³êà âèðîáíèöòâà õë³áîáóëî÷íèõ 
âèðîá³â Îäåñüêîї îáëàñò³ ó 2010–2013 ðð.  

òà ñ³÷í³–÷åðâí³ 2014 ð., òèñ. òîíí
Джåðåëî: ïîбóäîâàíî àâòîðîм íà îñíîâ³ [5, ñ. 31; 6, ñ. 70] 

Òàбëèöÿ 2
Òåíäåíö³ї ó âèðîáíèöòâ³ õë³áà òà âèðîá³â 
õë³áîáóëî÷íèõ, íåòðèâàëîãî çáåð³ãàííÿ çà 

âèäàìè â Îäåñüêîìó ðåã³îí³ ó 2010–2013 ðð.,  
òèñ. òîíí

Пîêàзíèêè 2010 ð. 2011 ð. 2012 ð. 2013 ð.

Â³äхè-
ëåííÿ 
2013 ð. 

â³ä 
2010 ð.

Âèðîбè хë³бî-
бóëî÷í³ 93,9 90,1 86,3 82,2 -11,7

зîêðåìà:

– хë³б æèò-
í³é; 0,3 0,2 0,2 0,1 -0,2

– хë³б ïшå-
íè÷íèé; 71,5 66,6 64,0 60,4 -11,1

– хë³б 
æèòíüî-
ïшåíè÷íèé 
³ ïшåíè÷íî-
æèòí³é;

15,5 16,8 16,3 16,1 +0,6

– âèðîбè 
бóëî÷í³; 5,3 5,3 4,8 4,6 -0,7

– хë³б ä³єòè÷-
íèé; 0,2 0,2 0,2 0,2 –

– хë³б ³íшèé 1,1 0,9 0,8 0,8 -0,3

Âèðîбè зäîбí³ 8,6 7,8 7,8 7,9 -0,7
Джåðåëî: ïîбóäîâàíî àâòîðîм íà îñíîâ³ [6, ñ. 77] 

Пîð³âíÿíî з 2012 ð. ó 2013 ð. âèðîбíèöòâî хë³-
бà òà âèðîб³â хë³бîбóëî÷íèх íåòðèâàëîãî збåð³ãàí-
íÿ зìåíшèëîñÿ íà 4,7%. У ñ³÷í³–÷åðâí³ 2014 ð. 
ïðîòè ñ³÷íÿ–÷åðâíÿ 2013 ð. âèðîбíèöòâî öèх âè-
ðîб³â òàêîæ зìåíшèëîñü íà 4,6% ³ ñêëàëî 37,4 
òèñ. òîíí [5, ñ. 31]. Ìîæåìî ñòâåðäæóâàòè ïðî 
òåíäåíö³ю äî зíèæåííÿ âèðîбíèöòâà â Îäåñüêîìó 
ðåã³îí³ зà âñ³ìà âèäàìè хë³бà òà зäîбíèх âèðîб³â, 
êð³ì хë³бà æèòíüî-ïшåíè÷íîãî ³ ïшåíè÷íî-æèò-
íüîãî. Пîð³âíÿíî з 2010 ð. зíèæåííÿ âèðîбíèöòâà 
хë³бîбóëî÷íèх âèðîб³â ó 2013 ð. ñêëàäàє 11,7 òèñ. 
òîíí, зíèæåííÿ зäîбíèх âèðîб³â ñòàíîâèòü 0,7 
òèñ. òîíí (òàбë. 2). 

Íàéб³ëüшà ïèòîìà âàãà ó ñòðóêòóð³ âèðîбíè-
öòâà Îäåñüêîãî ðåã³îíó â óñ³ ðîêè ïðèïàäàє íà 
хë³б ïшåíè÷íèé (ó 2013 ð. – 73,5%) (ðèñ. 8).

 

 хліб пшеничний -
73,50% 

 хліб житньо-
пшеничний - 

19,60% 

 вироби булочні -
5,60% 

 хліб інший -1% 

Ðèñ. 8. Ñòðóêòóðà âèðîáíèöòâà õë³áîáóëî÷íèõ 
âèðîá³â â Îäåñüêîìó ðåã³îí³ ó 2013 ð., %

Джåðåëî: ïîбóäîâàíî àâòîðîм íà îñíîâ³ [6, ñ. 77] 

Òàêîæ ñêîðîòèëîñÿ âèðîбíèöòâî хë³бà òà âè-
ðîб³â хë³бîбóëî÷íèх íåòðèâàëîãî збåð³ãàííÿ ³ íà 
îäíó îñîбó íàñåëåííÿ – з 39,3 êã ó 2010 ð. äî 34,3 
êã ó 2013 ð., òîбòî íà 5 êã íà îäíó îñîбó (ðèñ. 9).
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Ðèñ. 9. Äèíàì³êà âèðîáíèöòâà õë³áà  
òà âèðîá³â õë³áîáóëî÷íèõ íåòðèâàëîãî çáåð³ãàííÿ 

â Îäåñüêîìó ðåã³îí³ ó 2010–2013 ðð.  
íà îäíó îñîáó, êã

Джåðåëî: ïîбóäîâàíî àâòîðîм íà îñíîâ³ [6, ñ. 74] 

Пðåäñòàâëåí³ òåíäåíö³ї îñíîâíèх ïîêàзíèê³â 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ ³з âèðîбíèöòâà хë³бà, хë³-
бîбóëî÷íèх ³ бîðîшíÿíèх âèðîб³â Îäåñüêîãî ðåã³-
îíó ñâ³ä÷àòü ïðî зíèæåííÿ îбñÿã³â âèðîбíèöòâà зà 
âñ³ìà ãðóïàìè âèðîбíèöòâà хë³бà òà хë³бîбóëî÷-
íèх âèðîб³â ïðîòÿãîì 2010–2014 ðð.

 Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Îòæå, зíà÷íà ÷àñòèíà 
хë³бíîãî б³зíåñó Уêðàїíè – öå âåðòèêàëüíî ³íòå-
ãðîâàí³ ñòðóêòóðè ³з зàìêíóòèì öèêëîì: â³ä âè-
ðîбíèöòâà бîðîшíà äî âèïóñêó хë³бîïðîäóêò³â. 
Дëÿ êîîðäèíàö³ї ä³é òà з ìåòîю ïîñò³éíîї êîîð-
äèíàö³ї ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ó òðàâí³ 1998 ð. 
ñòâîðåíî îб’єäíàííÿ «Уêðхë³бïðîì».

Пðîòÿãîì 2003–2014 ðð. â³äбóâàєòüñÿ зíà÷íå 
зíèæåííÿ âèðîбíèöòâà хë³бà òà хë³бîбóëî÷íèх âè-
ðîб³â â Уêðàїí³. Âèðîбíèöòâî хë³бîбóëî÷íèх âè-
ðîб³â â 2014 ð. ñêëàëî 1 335 òèñ. òîíí, щî ìåíшå 
í³æ ó 2003 ð. íà 1 òèñ. òîíí, àбî íà 42,8%. 

Ò³ëüêè 35% хë³бîбóëî÷íîї ïðîäóêö³ї â Уêðàїí³ 
âèðîбëÿєòüñÿ ïðîìèñëîâèìè хë³бîзàâîäàìè, 65% 
зàëèшàюòüñÿ ïîзà ñòàòèñòè÷íîю зâ³òí³ñòю. ² öÿ 
÷àñòêà щîðîêó зб³ëüшóєòüñÿ.

Çà ïåð³îä 2010–2013 ðð. â Уêðàїí³ зíèзèëàñü 
ê³ëüê³ñòü ï³äïðèєìñòâ з âèðîбíèöòâà хë³бîбóëî÷-
íîї ïðîäóêö³ї з 1 499 îäèíèöü äî 1 362 îäèíèö³, 
òîбòî íà 137 îäèíèöü. Çà öåé æå ïåð³îä зìåíшè-
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ëàñü ê³ëüê³ñòü зàéíÿòèх ïðàö³âíèê³â з 93,4 òèñ. 
îñ³б äî 84,4 òèñ. îñ³б, òîбòî íà 9 òèñ. îñ³б.

Òåíäåíö³ї îñíîâíèх ïîêàзíèê³â ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâ з âèðîбíèöòâà хë³бà, хë³бîбóëî÷-
íèх ³ бîðîшíÿíèх âèðîб³â â Îäåñüêîìó ðåã³îí³ 
ñâ³ä÷àòü ïðî зíèæåííÿ îбñÿã³â âèðîбíèöòâà зà 
âñ³ìà ãðóïàìè âèðîбíèöòâà хë³бà òà хë³бîбóëî÷-
íèх âèðîб³â.

Ìè зãîäí³ з äóìêîю Í.С. Сêîïåíêî, щî зíà÷í³ 
êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè (зîêðåìà ò³, щî ì³í³ì³зó-

юòü зàëåæí³ñòü â³ä ïîñòà÷àëüíèê³â òà êîëèâàíü 
ö³í íà ñèðîâèíó) ìàòèìóòü ò³ ï³äïðèєìñòâà – âè-
ðîбíèêè хàð÷îâèх ïðîäóêò³â, ÿê³ бóäóòü âхîäèòè 
äî âåðòèêàëüíî ³íòåãðîâàíèх ñòðóêòóð. Дëÿ òàêèх 
ñòðóêòóð хàðàêòåðíèé зàìêíåíèé öèêë âèðîбíè-
öòâà – â³ä âèðîщóâàííÿ, збåð³ãàííÿ ³ ïåðåðîбêè 
ñèðîâèíè äî âèðîбíèöòâà òà ðåàë³зàö³ї ãîòîâîї 
ïðîäóêö³ї, щî äîзâîëÿє їì îòðèìàòè åêîíîì³ю íà 
âèòðàòàх, ðàö³îíàëüíî óïðàâëÿòè ðåñóðñíèìè òà 
³íфîðìàö³éíèìè ïîòîêàìè [7, ñ. 181].
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ÒÅÍÄÅÍÖÈÈ Â ПÐÎÈЗÂÎÄÑÒÂÅ ХËÅБÎБÓËÎЧÍЫХ ПÐÎМЫШËÅÍÍÎÑÒÈ ÓÊÐÀÈÍЫ 
È ÎÄÅÑÑÊÎÃÎ ÐÅÃÈÎÍÀ

Ðåçþìå
Ðàññìîòðåíы ñóщåñòâóющèå òåíäåíöèè â ïðîèзâîäñòâå хëåбîбóëî÷íых èзäåëèé â Уêðàèíå è Îäåññêîì ðå-
ãèîíå. Уñòàíîâëåíî, ÷òî ñîêðàщåíèå ïðîèзâîäñòâà íà ïðîòÿæåíèè 2003–2013 ãîäîâ îбóñëîâëåíî àêòèâíîé 
ðàбîòîé íà ðыíêå хëåбîбóëî÷íых èзäåëèé ìèíè-ïåêàðåí è ñóïåðìàðêåòîâ, ïðîèзâîäñòâî êîòîðых ïîêà 
îñòàåòñÿ âíå ñòàòèñòè÷åñêîé îò÷åòíîñòüè. Сíèæàåòñÿ ÷èñëåííîñòü хëåбîïåêàðíых ïðåäïðèÿòèé Уêðàèíы 
è êîëè÷åñòâî èх ðàбîòíèêîâ. Â Îäåññêîì ðåãèîíå, êàê è â öåëîì ïî Уêðàèíå, ïðîñëåæèâàюòñÿ òåíäåíöèè 
ñíèæåíèÿ ïðîèзâîäñòâà ïðåäïðèÿòèÿìè хåбîïåêàðñêîé îòðÿñëè. Сíèæåíèå ïðîèзâîäñòâà ïðîèñхîäèò ïî 
âñåì ãðóïïàì хëåбîбóëî÷íых èзäåëèé
Êëþ÷åâыå ñëîâà: хëåбîïåêàðíàÿ ïðîìышëåííîñòü Уêðàèíы, ïðîèзâîäñòâî хëåбà è хëåбîбóëî÷íых èзäå-
ëèé, фèíàíñîâыå ðåзóëüòàòы äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé.

Kovalenko L. A. 
Odessa National Economic University

TRENDS IN BAKERY INDUSTRY OF UKRAINE AND ODESSA REGION

Summary
The existing trends in the production of bakery products were considered in Ukraine and Odessa region. It 
was found that the cutback in production over the years 2003–2013 is provided by the active work of mini-
bakeries and supermarket sat the market of bakery products, the production of which remains outside the 
statistical reporting. The number of bakeries and the number of their employees is reduced in Ukraine. The 
tendency of declining the production with the enterprises of bakery industry is observed both in the Odessa 
region and in the whole Ukraine. The declining of production occurs in all groups of bakery products. 
Keywords: baking industry of Ukraine, production of bread and bakery products, financial results of 
enterprises performance. 
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Êó÷åðåíêî Î. Â.
Îäåñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò

Ф²ÍÀÍÑÎÂ² ÐÅЗÓËÜÒÀÒÈ Ä²ЯËÜÍÎÑÒ² 
П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ ХÀÐЧÎÂÎЇ ПÐÎМÈÑËÎÂÎÑÒ² ÓÊÐÀЇÍÈ

Пðîâåäåíà îö³íêà ф³íàíñîâèх ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ хàð÷îâîї ïðîìèñëîâîñò³ Уêðàїíè. Âñòà-
íîâëåíî, щî â óìîâàх ãîñòðîї êðèзè 2014 ð. хàð÷îâà ïðîìèñëîâ³ñòü ïîð³âíÿíî з ³íшèìè ãàëóзÿìè ïîêà-
зóє êðàщ³ ðåзóëüòàòè зà îбñÿãàìè âèðîбíèöòâà òà ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї ³ ïîñ³äàє ïåðшå ì³ñö³ ñåðåä óñ³х 
ãàëóзåé ïðîìèñëîâîñò³. Ðåзóëüòàòè äîñë³äæåííÿ äîзâîëÿюòü зðîбèòè âèñíîâîê ïðî зíà÷íå ïîã³ðшåííÿ 
ф³íàíñîâèх ðåзóëüòàò³â ï³äïðèєìñòâ хàð÷îâîї ïðîìèñëîâîñò³ â 2014 ð. Чàñòêà збèòêîâèх ï³äïðèєìñòâ ó 
ïåðшîìó ï³âð³÷÷³ 2014 ð. ïåðåâèщèëà 45%. Îñíîâíîю ïðè÷èíîю ïàä³ííÿ ïðèбóòêó ³ îòðèìàííÿ збèòê³â 
ó зàзíà÷åíèé ïåð³îä àíàë³òèêè ââàæàюòü äåâàëüâàö³ю ãðèâí³.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: хàð÷îâà ïðîìèñëîâ³ñòü Уêðàїíè, òåíäåíö³ї äî зì³íè îñíîâíèх ïîêàзíèê³â ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâ, ф³íàíñîâ³ ðåзóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Хàð÷îâà ïðîìèñëîâ³ñòü 
є âàæëèâèì ñèñòåìîóòâîðюю÷èì åëåìåíòîì íàö³-
îíàëüíîї åêîíîì³êè, щî îб’єäíóє ñóêóïí³ñòü ï³ä-
ïðèєìñòâ з âèðîбíèöòâà òà ðåàë³зàö³ї хàð÷îâèх 
ïðîäóêò³â, ÿê³ зàбåзïå÷óюòü ïîòðåбè âíóòð³шíüî-
ãî ³ зîâí³шíüîãî ðèíê³â ó ïðîäîâîëü÷èх òîâàðàх. 
Хàð÷îâà ïðîìèñëîâ³ñòü âхîäèòü ó ïåðшó ï’ÿò³ðêó 
ãàëóзåé ³з íàïîâíåííÿ Дåðæàâíîãî бюäæåòó Уêðà-
їíè, ïîñ³äàє äðóãå ì³ñöå (ï³ñëÿ ìåòàëóðã³ї òà îб-
ðîбêè ìåòàëó) зà îбñÿãàìè âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї 
ó ñòðóêòóð³ ïðîìèñëîâîãî âèðîбíèöòâà Уêðàїíè. 

Íàéãîñòð³шèìè ïðîбëåìàìè ñó÷àñíîñò³ â ðîз-
âèòêó хàð÷îâîї ïðîìèñëîâîñò³ є ñòðóêòóðíà ðîз-
бàëàíñîâàí³ñòü ãàëóз³, ïîñèëåííÿ ïðîöåñ³â ì³æãà-

ëóзåâîї ïîëÿðèзàö³ї щîäî зàбåзïå÷åííÿ îñíîâíèìè 
зàñîбàìè òà їх зíîñó, ö³íîâ³ äèñïðîïîðö³ї щîäî 
ð³зíîї ïðîäóêö³ї хàð÷óâàííÿ, збèòêîâà ä³ÿëüí³ñòü 
îäíèх ï³äïðèєìñòâ ³ ñòàб³ëüí³ åêîíîì³÷í³ ïîêàз-
íèêè âèðîбíèöòâà ³íшèх [1, ñ. 8]. Òîìó îö³íêà ф³-
íàíñîâèх ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ хàð-
÷îâîї ïðîìèñëîâîñò³ íàбóâàє зíà÷íîї àêòóàëüíîñò³ 
â ñüîãîäí³шí³х óìîâàх зàãîñòðåííÿ åêîíîì³÷íîї òà 
ïîë³òè÷íîї êðèзè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Пè-
òàííÿ ðîзâèòêó ïðîìèñëîâîãî âèðîбíèöòâà òà 
âèðîбíèöòâà хàð÷îâîї ïðîìèñëîâîñò³ â Уêðàї-
í³ ðîзãëÿäàюòüñÿ â ðîбîòàх òàêèх óêðàїíñüêèх 
ó÷åíèх, ÿê: Я.À. Жàëèëî, Ю.Â. Êèíäзåðñêèé,  

Òàбëèöÿ 1
Òåíäåíö³ї îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâîї ïðîìèñëîâîñò³ Óêðàїíè  

ó 2007–2013 ðð. òà ó ïåðøîìó ï³âð³÷÷³ 2014 ð.

Пîêàзíèêè 2007 ð. 2008 ð. 2009 ð. 2010 ð. 2011 ð. 2012 ð. 2013 ð.
Íà 

01.07. 
2014 ð.

²íäåêñè âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї хàð÷îâîї ïðî-
ìèñëîâîñò³, % äî ïîïåðåäíüîãî ðîêó 107,5 97,9 94,0 103,2 102,9 101,6 94,9 101,2

Пèòîìà âàãà ïðîäóêö³ї хàð÷îâîї ïðîìèñëîâîñò³ 
ó зàãàëüíèх îбñÿãàх ïî ïðîìèñëîâîñò³, % 15,3 15,2 19,8 18,0 16,6 16,4 21,1 21,4

Îбñÿãè ðåàë³зîâàíîї ïðîäóêö³ї, ìëðä ãðí (ïî-
ð³âíÿíî з ö³íàìè 2000 ð.) 109,96 139,9 159,5 192,1 220,2 182,3 195,4 94,37

Ф³íàíñîâèé ðåзóëüòàò â³ä зâè÷àéíîї ä³ÿëüíîñò³ 
äî îïîäàòêóâàííÿ, ìëí ãðí 3711,3 -5468,6 5853,6 4920,1 4716,5 10421,5 8580,8 -9221,3

Чèñòèé ïðèбóòîê (збèòîê), ìëí ãðí 2096,8 -6676,0 3510,7 2265,8 2256,2 7183,9 5754,2 -9556,9

Ðåíòàбåëüí³ñòü îïåðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, % 4,7 1,9 5,4 4,5 4,2 6,4 6,.1 5,9
Джåðåëî: ïîбóäîâàíî àâòîðîм íà îñíîâ³ [2]

Òàбëèöÿ 2
Àíàë³ç òåíäåíö³é ïðîìèñëîâîї ïðîäóêö³ї ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâîї ïðîìèñëîâîñò³ Óêðàїíè  

çà îñíîâíèìè âèäàìè ó 2007–2013 ðð. òà ó ïåðøîìó ï³âð³÷÷³ 2014 ð. (ó% äî ïîïåðåäíüîãî ðîêó)

Пîêàзíèêè 2007 ð. 2008 ð. 2009 ð. 2010 ð. 2011 ð. 2012 ð. 2013 ð.
Íà 

01.07. 
2014 ð.

1) âèðîбíèöòâî ì'ÿñà òà ì'ÿñíèх ïðîäóêò³â 119,4 96,2 88,6 106,8 105,2 102,5 107,6 106,3

2) ïåðåðîбëåííÿ òà êîíñåðâóâàííÿ îâî÷³â òà 
фðóêò³â 121,2 97,5 84,1 94,4 110,4 110,5 99,2 92,8

3) âèðîбíèöòâî îë³ї òà òâàðèííèх æèð³â 109,9 89,7 130,1 107,5 104,5 114,0 91,5 110,3

4) âèðîбíèöòâî ìîëî÷íèх ïðîäóêò³â òà ìîðîзèâà 107,8 93,2 90,1 98,3 93,3 103,2 100,6 113,7

5) âèðîбíèöòâî ïðîäóêò³â бîðîшíîìåëüíî- 
êðóï'ÿíèх 109,8 107,1 92,8 96,1 99,6 102,6 79,1 94,9

6) âèðîбíèöòâî хë³бà òà хë³бîбóëî÷íèх âèðîб³â 97,3 98,5 90,7 100,3 99,7 96,0 95,6 94,0

7) âèðîбíèöòâî ñóхàð³â, ïå÷èâà, ïèðîã³â ³ ò³ñòå-
÷îê òðèâàëîãî збåð³ãàííÿ 105,9 104,4 90,8 107,1 100,7 102,9 99,8 80,1

8) âèðîбíèöòâî êàêàî, шîêîëàäó, öóêðèñòèх 
êîíäèòåðñüêèх âèðîб³â 109,0 102,6 97,7 104,0 96,5 103,0 99,1 79,5

9) âèðîбíèöòâî íàïîїâ 113,3 100,4 92,7 104,8 90,8 98,0 91,4 88,5
Джåðåëî: ïîбóäîâàíî àâòîðîм íà îñíîâ³ [2]
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Ì.Ì. Яêóбîâñêèé, Д.С. Пîêðèшêà, Î.Â. Сîбêå-
âè÷, Â.Г. Сàâåíêî, À.². Сóхîðóêîâ, Л.Â. Дåéíåêî, 
À.Î. Çàїí÷êîâñüêèé, П.Ì. Êóï÷àê, Д.Ф. Êðèñà-
íîâ, Â.Â. Пðÿäêî, Ì.П. Сè÷åâñüêèé, À.Ì. Пîääє-
ðüîã³í, Í.С. Сêîïåíêî òà ³íш³.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Íåзâàæàю÷è íà зíà÷íó ê³ëüê³ñòü 
ïóбë³êàö³é щîäî ðîзâèòêó â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðè-
єìñòâ хàð÷îâîї ïðîìèñëîâîñò³, íåäîñòàòíüî óâàãè 
ïðèä³ëÿєòüñÿ àíàë³зó ф³íàíñîâèх ðåзóëüòàò³â ä³-
ÿëüíîñò³ öèх ï³äïðèєìñòâ òà âèзíà÷åííю ñó÷àñíèх 
òåíäåíö³é фîðìóâàííÿ їх ф³íàíñîâèх ðåзóëüòàò³â.

Ìåòîþ ñòàòò³ є îö³íêà ф³íàíñîâèх ðåзóëüòàò³â 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ хàð÷îâîї ïðîìèñëîâîñò³ 
Уêðàїíè з âèÿâëåííÿì ñó÷àñíèх òåíäåíö³é äëÿ 
ïðèéíÿòòÿ â³äïîâ³äíèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Òåíäåíö³ї îñíî-
âíèх ïîêàзíèê³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ хàð÷îâîї 
ïðîìèñëîâîñò³ Уêðàїíè ó 2007–2013 ðð. òà ïåðшî-
ìó ï³âð³÷÷³ 2014 ð. ïîêàзàíî â òàбëèö³ 1.

Ç 2008 ð. ñïîñòåð³ãàєòüñÿ зíèæåííÿ âèðîбíè-
öòâà ïðîäóêö³ї хàð÷îâîї ïðîìèñëîâîñò³ Уêðàїíè. 
Íàéб³ëüш³ òåìïè зíèæåííÿ ïðèïàëè íà 2009 òà 
2013 ðð. (6 òà 5,1% â³äïîâ³äíî).

Îö³íêà âèðîбíèöòâà зà îñíîâíèìè âèäàìè ïðî-
äóêö³ї ïîêàзóє òåíäåíö³ї äî зíèæåííÿ âèðîбíèöòâà 
хë³бà òà хë³бîбóëî÷íèх âèðîб³â, бîðîшíîìåëüíî-
êðóï'ÿíèх ïðîäóêò³â, ïåðåðîбëåííÿ òà êîíñåðâó-
âàííÿ îâî÷³â òà фðóêò³â, âèðîбíèöòâà ìîëî÷íèх 
ïðîäóêò³â òà ìîðîзèâà, âèðîбíèöòâà êàêàî, шîêî-
ëàäó, öóêðèñòèх êîíäèòåðñüêèх âèðîб³â, âèðîбíè-
öòâà íàïîїâ òà бàãàòüîх ³íшèх ïðîäóêò³â хàð÷ó-
âàííÿ (òàбë. 2).

У ñâîїх ðîбîòàх Л.Â. Дåéíåêî зàзíà÷àє, щî 
ñåðåä îñíîâíèх ïðè÷èí зíèæåííÿ âèðîбíèöòâà 
ì’ÿñíèх ïðîäóêò³â є ñòð³ìêå зðîñòàííÿ ³ìïîðòó, 
îñîбëèâî ãîòîâèх ïðîäóêò³â òà ì’ÿñíèх êîíñåðâ³â, 
à òàêîæ – òåхíîëîã³÷íà ðîзбàëàíñîâàí³ñòü ì³æ ñè-
ðîâèííîю бàзîю òà ãëèбèíîю ïåðåðîбëåííÿ ñèðî-
âèíè [1, ñ. 10]. 

Íåñòàб³ëüíèé ðîзâèòîê ãàëóз³ з ïåðåðîбëåííÿ 
òà êîíñåðâóâàííÿ îâî÷³â òà фðóêò³â ïîâ’ÿзàíèé 
з³ зíà÷íîю зàëåæí³ñòю â³ä ïîñòà÷àííÿ ñèðîâèíè, 
30–40% ÿêîї âòðà÷àєòüñÿ ÷åðåз íåíàëåæí³ óìî-
âè збåð³ãàííÿ ÿê â ãîñïîäàðñòâàх, òàê ³ íà ïåðå-
ðîбíèх ï³äïðèєìñòâàх, æîðñòêîю êîíêóðåíö³єю 
з ³íîзåìíèìè âèðîбíèêàìè, íèзüêîю òåхí³÷íîю 
îñíàщåí³ñòю âèðîбíèöòâà, äå ïîíàä 80% îбëàä-
íàííÿ є зàñòàð³ëèì. Ìîäåðí³зàö³ÿ âèðîбíèöòâà 
â³äбóâàєòüñÿ â îñíîâíîìó зà ðàхóíîê ³íîзåìíîãî 
êàï³òàëó [1, ñ. 11]. 

Ìîëî÷íà ïðîìèñëîâ³ñòü збåð³ãàëà òåíäåíö³ю äî 
ñêîðî÷åííÿ îбñÿã³â âèðîбíèöòâà зà ðàхóíîê â³ä-
ñòàâàííÿ â ðîзâèòêó ³ íåñòàб³ëüíîñò³ ñèðîâèííîї 
бàзè (80% ìîëîêà, щî ïîòðàïëÿє íà ïåðåðîбëåí-
íÿ, – з ãîñïîäàðñòâ íàñåëåííÿ) òà зàëåæíîñò³ â³ä 
åêñïîðòó (îñîбëèâî ñèð³â æèðíèх) [1, ñ. 11]. 

Îòæå, äèíàì³êà îбñÿã³â ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї 
хàð÷îâîї ïðîìèñëîâîñò³ ñâ³ä÷èòü, щî ïðîòÿãîì 
2007–2011 ðð. ïîì³òíà ñò³éêà òåíäåíö³ÿ äî їх 
зðîñòàííÿ. Íàéб³ëüш³ ïîêàзíèêè ïðèïàäàюòü íà 
2011 ð. – 220,2 ìëðä ãðí. У 2012 ð. ñïîñòåð³ãàєòü-
ñÿ зíèæåííÿ îбñÿã³â ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї äî 182,3 
ìëðä ãðí, à â 2013 ð. – âîíè зíîâó зðîñòàюòü äî 
195,4 ìëðä ãðí. Òðåбà зàзíà÷èòè, щî зà ïåðшå ï³â-
ð³÷÷ÿ 2014 ð. îбñÿãè ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї хàð÷îâîї 
ïðîìèñëîâîñò³ äîñÿãëè 94,37 ìëðä ãðí (ðèñ. 1).

Îö³íюю÷è ф³íàíñîâ³ ðåзóëüòàòè ï³äïðèєìñòâ 
хàð÷îâîї ïðîìèñëîâîñò³ äî îïîäàòêóâàííÿ, ïî-
òð³бíî зàзíà÷èòè ïðî â³ä’єìí³ ðåзóëüòàòè 2008 ð.  
(-5 468,6 ìëí ãðí) òà ó ïåðшîìó ï³âð³÷÷³ 2014 ð. 
(-9 221,3 ìëí ãðí) (ðèñ. 2).
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Ðèñ. 1. Äèíàì³êà îáñÿã³â ðåàë³çàö³ї ï³äïðèºìñòâ 
õàð÷îâîї ïðîìèñëîâîñò³ ó 2007–2014 ðð., ìëðä ãðí

 Джåðåëî: ïîбóäîâàíî àâòîðîм íà îñíîâ³ [2]
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Ðèñ. 2. Äèíàì³êà ф³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â 
ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâîї ïðîìèñëîâîñò³ Óêðàїíè  

äî îïîäàòêóâàííÿ ó 2007–2013 ðð. òà ó ïåðøîìó 
ï³âð³÷÷³ 2014 ð., ìëí ãðí

Джåðåëî: ïîбóäîâàíî àâòîðîм íà îñíîâ³ [2]

П³ñëÿ êðèзè 2008 ð. хàð÷îâà ïðîìèñëîâ³ñòü 
Уêðàїíè ïðîòÿãîì 2009–2013 ðð. ïîêàзóє ïîзèòèâ-
íèé зðîñòàю÷èé ф³íàíñîâèé ðåзóëüòàò äî îïîäàò-
êóâàííÿ. Íàéб³ëüшèé ïðèбóòîê äî îïîäàòêóâàííÿ 
бóâ îòðèìàíèé ó 2012 ð. â ñóì³ 10 421,2 ìëí ãðí. 
Òàêîæ ïîзèòèâíèì бóâ ф³íàíñîâèé ðåзóëüòàò äî 
îïîäàòêóâàííÿ 2013 ð. â ñóì³ 8 580,8 ìëí ãðí. 

Àíàë³з ф³íàíñîâèх ðåзóëüòàò³â ïîêàзóє, щî íå 
âñ³ ï³äïðèєìñòâà хàð÷îâîї ïðîìèñëîâîñò³ є збèòêî-
âèìè (òàбë. 3). 

Òàбëèöÿ 3
Àíàë³ç ф³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â äî îïîäàòêóâàííÿ 

ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâîї ïðîìèñëîâîñò³ Óêðàїíè  
ó 2007–2013 ðð. òà ó ïåðøîìó ï³âð³÷÷³ 2014 ð.
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2007 ð. 3 711,3 66,8 6 122,6 33,2 2 411,3

2008 ð. -5 468,6 61,9 5 416,2 38,1 10 884,8

2009 ð. 5 853,6 62,9 10 469,6 37,1 4 616,0

2010 ð. 4 920,1 60,4 10 541,5 39,6 5 621,4

2011 ð. 4 716,5 59,4 12 201,0 40,6 7 484,5

2012 ð. 10 421,2 61,7 15 708,9 38,3 5 287,7

2013 ð. 8 580,8 62,3 14 315,6 37,7 5 734,8

1 ï³â-
ð³÷÷ÿ 
2014 ð.

-9 221,3 55,3 5 240,0 44,7 14 461,3

Джåðåëî: ïîбóäîâàíî àâòîðîм íà îñíîâ³ [2]

Îö³íюю÷è зàзíà÷åí³ òåíäåíö³ї, ìîæåìî ñòâåð-
äæóâàòè, щî ïðîòÿãîì 2007–2014 ðð. ê³ëüê³ñòü 
збèòêîâèх ï³äïðèєìñòâ зðîñëà з 33,2% ó 2007 ð. 
äî 44,7% ó ïåðшîìó ï³âð³÷÷³ 2014 ð. Îñîбëèâî 
ñë³ä íàãîëîñèòè, щî ó ïåðшîìó ï³âð³÷÷³ 2014 ð. 
ñфîðìóâàëè збèòîê 44,7% ï³äïðèєìñòâ ³з ñóìîю 
збèòêó 14,5 ìëðä ãðí. Òàêîãî зíà÷íîãî збèòêó ãà-
ëóзü íå ìàëà íàâ³òü зà âåñü 2008 ð., êîëè збèòêî-
âî ïðàöюâàëî 38,1% ï³äïðèєìñòâ ³з ñóìîю збèòêó 
10,9 ìëðä ãðí. 
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Àíàë³з ÷èñòîãî ïðèбóòêó (збèòêó) ï³äïðèєìñòâ 
хàð÷îâîї ïðîìèñëîâîñò³ Уêðàїíè ó 2007–2013 ðð. 
òà ïåðшîìó ï³âð³÷÷³ 2014 ð. ïîêàзóє, щî ñóìà ÷è-
ñòîãî збèòêó ó 2008 ð. òà ïåðшîìó ï³âð³÷÷³ 2014 ð. 
ñòàíîâèòü 6,7 ìëðä ãðí òà 9,6 ìëðä ãðí â³äïîâ³äíî 
(òàбë. 4). Дèíàì³êà ÷èñòîãî ðåзóëüòàòó ïîêàзóє, 
щî ï³ñëÿ збèòêó ó 2008 ð. â ñóì³ 6,7 ìëðä ãðí ó 
2009 ð. îòðèìàíî ÷èñòèé ïðèбóòîê ó ñóì³ 3,5 ìëðä 
ãðí, àëå â 2010 òà 2011 ðð. ÷èñòèé ïðèбóòîê зìåí-
шóєòüñÿ ïîð³âíÿíî з 2009 ð. ³ ñêëàäàє â³äïîâ³äíî 
2,27 ìëðä ãðí òà 2,26 ìëðä ãðí.

Òàбëèöÿ 4
Àíàë³ç ÷èñòîãî ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâîї 

ïðîìèñëîâîñò³ Óêðàїíè ó 2007–2013 ðð.  
òà ó ïåðøîìó ï³âð³÷÷³ 2014 ð.
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2007 ð. 2 096,8 66,1 4 581,2 33,9 2 484,4

2008 ð. -6 676,0 60,9 4 105,8 39,1 10 781,8

2009 ð. 3 510,7 61,9 8 189,1 38.1 4 678,4

2010 ð. 2 265,8 58,9 8 072,7 41,1 5 806,9

2011 ð. 2 256,2 57,9 9 724,5 42,1 7 468,3

2012 ð. 7 183,9 60,3 12 546,2 39,7 5 362,3

2013 ð. 5 754,2 61,5 11 588,4 38,5 5 834,2

1 ï³â-
ð³÷÷ÿ 
2014 ð.

-9 556,9 54,9 4 772,4 45,1 14 329,3

Джåðåëî: ïîбóäîâàíî àâòîðîм íà îñíîâ³ [2]

У 2012 ð. ÷èñòèé ïðèбóòîê зб³ëüшóєòüñÿ äî 7,2 
ìëðä ãðí, à ó 2013 ð. зíîâ зìåíшóєòüñÿ äî 5,8 
ìëðä ãðí (ðèñ. 3).
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Ðèñ. 3. Äèíàì³êà ÷èñòîãî ïðèáóòêó (çáèòêó) 
ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâîї ïðîìèñëîâîñò³ Óêðàїíè  

ó 2007–2013 ðð. òà ó ïåðøîìó ï³âð³÷÷³ 2014 ð.,  
ìëí ãðí

Джåðåëî: ïîбóäîâàíî àâòîðîм íà îñíîâ³ [2]

Òàêîæ ñë³ä зàóâàæèòè íà íåãàòèâí³é òåíäåíö³ї 
зб³ëüшåííÿ ÷àñòêè збèòêîâèх ï³äïðèєìñòâ. Íàïðè-
êëàä, ó 2007 ð. ÷àñòêà ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ îòðèìàëè 
÷èñòèé збèòîê, ñêëàëà 33,9%, à ó 2014 ð. – 45,1%.

Ðåзóëüòàòè äîñë³äæåííÿ äîзâîëÿюòü зðîбèòè 
âèñíîâîê ïðî зíà÷íå ïîã³ðшåííÿ ф³íàíñîâèх ðå-
зóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ хàð÷îâîї ïðî-
ìèñëîâîñò³ ó 2008 ð., їх ñòàб³ë³зàö³ю ïðîòÿãîì 
2009–2011 ðð., зðîñòàííÿ ó 2012 ð., зíèæåííÿ ó 
2013 ð. òà äóæå ð³зêå ïàä³ííÿ ó ïåðшîìó ï³âð³÷-
÷³ 2014 ð. Òàêîæ íåîбх³äíî зàзíà÷èòè, щî ï³ñëÿ 
êðèзè 2008 ð. ÷àñòêà збèòêîâèх ï³äïðèєìñòâ ïî-
ñòóïîâî зíèæóâàëàñÿ ïðîòÿãîì 2009–2013 ðð., à â 
ïåðшîìó ï³âð³÷÷³ 2014 ð. ïåðåâèщèëà 45%.

Çà ïîïåðåäí³ìè äàíèìè ïðîòÿãîì ñ³÷íÿ–ëèïíÿ 
2014 ð. â Уêðàїí³ (бåз îбë³êó òåðèòîð³ї ÀÐ Êðèì ³ 
ì. Сåâàñòîïîëü) бóëî ðåàë³зîâàíî ïðîìèñëîâîї ïðî-
äóêö³ї (òîâàð³â, ïîñëóã) íà ñóìó 674,5 ìëðä ãðí (бåз 
ПДÂ òà àêöèзó). ²з зàзíà÷åíîãî îбñÿãó хàð÷îâèх 
ïðîäóêò³â, íàïîїâ ³ òюòюíîâèх âèðîб³â бóëî ðå-
àë³зîâàíî íà ñóìó 138,4 ìëðä ãðí, щî ñòàíîâèòü 
20,5% â³ä зàãàëüíîãî îбñÿãó ðåàë³зàö³ї, щî ìîæíà 
ñï³âñòàâèòè з îбñÿãàìè ðåàë³зàö³ї â ìåòàëóðã³éíîìó 
âèðîбíèöòâ³ (20,1% íà 135, 6 ìëðä ãðí) [3] (ðèñ. 4).
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Ðèñ. 4. Ñòðóêòóðà ðåàë³çàö³ї ïðîìèñëîâîї ïðîäóêö³ї 
Óêðàїíè ó ñ³÷í³–ëèïí³ 2014 ð., ìëðä ãðí

Джåðåëî: ïîбóäîâàíî àâòîðîм íà îñíîâ³ [3]

Íàéб³ëüшà ÷àñòêà ðåàë³зîâàíîї ïðîìèñëîâîї 
ïðîäóêö³ї âèðîбíèöòâà хàð÷îâèх ïðîäóêò³â ïðè-
ïàäàëà íà: âèðîбíèöòâî ìàñëà òà òâàðèííèх æèð³â 
–23,2%, ì'ÿñà òà ì'ÿñíèх ïðîäóêò³â – 12,9%, ìî-
ëî÷íèх ïðîäóêò³â – 12,6%, íàïîїâ – 12,5%, хë³-
бà, хë³бîбóëî÷íèх ³ бîðîшíÿíèх âèðîб³â – 7,3%, 
êàêàî, шîêîëàäó é öóêðèñòèх êîíäèòåðñüêèх âè-
ðîб³â – 5,5% [3] (ðèñ. 5).
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Ðèñ. 5. Ñòðóêòóðà ðåàë³çîâàíîї ïðîäóêö³ї õàð÷îâîї 
ïðîìèñëîâîñò³ Óêðàїíè ó ñ³÷í³–ëèïí³ 2014 ð., %

Джåðåëî: ïîбóäîâàíî àâòîðîм íà îñíîâ³ [3]

Îòæå, â óìîâàх ãîñòðîї êðèзè 2014 ð. хàð÷îâà 
ïðîìèñëîâ³ñòü Уêðàїíè ïîð³âíÿíî з ³íшèìè ãàëó-
зÿìè ïîêàзóє êðàщ³ ðåзóëüòàòè зà îбñÿãàìè âè-
ðîбíèöòâà òà ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї òà зàéìàє ïåð-
шå ì³ñöå ñåðåä óñ³х ãàëóзåé ïðîìèñëîâîñò³, àëå 
ф³íàíñîâ³ ðåзóëüòàòè äî îïîäàòêóâàííÿ òà ÷èñò³ 
ф³íàíñîâ³ ðåзóëüòàòè ï³äïðèєìñòâ ãàëóз³ є зíà÷íî 
збèòêîâèìè.

Дèðåêòîð îñâ³òíüîãî öåíòðó Baker Tilló Ð. ²ñ-
ìàéëîâ зàзíà÷àє: «Сüîãîäí³ êîìïàí³ї àãðîб³зíåñó 
зàзíàюòü б³ëüшèх збèòê³â â³ä êóðñîâèх ð³зíèöü. 
Пðè÷èíà â òîìó, щî â б³ëüшîñò³ ñòðóêòóð є êðå-
äèòè â ³íîзåìí³é âàëюò³, à â³äïîâ³äíèх àêòèâ³â 
íà ïåðåêðèòòÿ âàëюòíèх зîбîâ'ÿзàíü íåäîñòàòíüî. 
Х³бà щî äåб³òîðñüêà зàбîðãîâàí³ñòü ó êîìïàí³é, 
щî åêñïîðòóюòü. Êóðñ âèð³ñ ó ï³âòîðà ðàзè. Îòæå, 
зîбîâ'ÿзàííÿ â ³íîзåìí³é âàëюò³ зб³ëüшèëèñÿ â ï³â-
òîðà ðàзè ó ãðèâíåâîìó åêâ³âàëåíò³. П³äâèщåííÿ 
êóðñó ïîâ'ÿзàíå ò³ëüêè з ïîë³òè÷íèìè ïîòðÿñ³í-
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íÿìè é íå îбóìîâëåíå åêîíîì³÷íî, ïðî öå òàêîæ 
ñâ³ä÷èòü âåëèêà ê³ëüê³ñòü âàëюòè â óêðàїíñüêèх 
ф³íóñòàíîâàх. Я âïåâíèâñÿ â öüîìó, ïðîàíàë³зóâàâ-
шè ðîзêðèòòÿ зà âàëюòíèì ðèзèêîì â ïóбë³÷íèх 
ÌСФÇ – зâ³òàх íàéб³ëüшèх бàíê³â Уêðàїíè» [4]. 
Цю äóìêó ïîä³ëÿє òàêîæ ñòàðшèé àíàë³òèê ³íâåñ-
òèö³éíîї êîìïàí³ї «ÀÐÒ Êàï³òàë» À. Пàò³îòà [5].

Îòæå, ìîæíà ï³äòðèìàòè äóìêó, щî îñíîâíà 
ïðè÷èíà ïàä³ííÿ ïðèбóòêó ³ îòðèìàííÿ збèòê³â 
ï³äïðèєìñòâàìè хàð÷îâîї ïðîìèñëîâîñò³ ó ïåðшî-
ìó ï³âð³÷÷³ 2014 ð. – öå äåâàëüâàö³ÿ ãðèâí³ [6].

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Ðåзóëüòàòè ïðîâåäå-
íîãî äîñë³äæåííÿ äîзâîëÿюòü зðîбèòè âèñíîâîê 
ïðî зíà÷íå ïîã³ðшåííÿ ф³íàíñîâèх ðåзóëüòàò³â 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ хàð÷îâîї ïðîìèñëîâîñò³ ó 
2008 ð., їх ñòàб³ë³зàö³ю ïðîòÿãîì 2009–2011 ðð., 
зðîñòàííÿ ó 2012 ð., зíèæåííÿ ó 2013 ð. òà äóæå 
ð³зêå ïàä³ííÿ ó ïåðшîìó ï³âð³÷÷³ 2014 ð. Òàêîæ 
ñë³ä зàóâàæèòè, щî ï³ñëÿ êðèзè 2008 ð. ÷àñòêà 
збèòêîâèх ï³äïðèєìñòâ ïîñòóïîâî зíèæóâàëàñÿ 
ïðîòÿãîì 2009–2013 ðð., à â ïåðшîìó ï³âð³÷÷³ 
2014 ð. âîíà ïåðåâèщèëà 45%.

Â óìîâàх ãîñòðîї êðèзè 2014 ð. хàð÷îâà ïðî-
ìèñëîâ³ñòü Уêðàїíè ïîð³âíÿíî з ³íшèìè ãàëóзÿìè 

ïîêàзóє êðàщ³ ðåзóëüòàòè зà îбñÿãàìè âèðîбíè-
öòâà òà ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї òà ïîñ³äàє ïåðшå ì³ñ-
öå ñåðåä óñ³х ãàëóзåé ïðîìèñëîâîñò³, àëå ф³íàíñî-
â³ ðåзóëüòàòè äî îïîäàòêóâàííÿ òà ÷èñò³ ф³íàíñîâ³ 
ðåзóëüòàòè ï³äïðèєìñòâ ãàëóз³ є зíà÷íî збèòêîâè-
ìè. Îñíîâíîю ïðè÷èíîю ïàä³ííÿ ïðèбóòêó ³ îòðè-
ìàííÿ збèòê³â ó ïåðшîìó ï³âð³÷÷³ 2014 ð. ìîæíà 
ââàæàòè äåâàëüâàö³ю ãðèâí³.

Пåðñïåêòèâè ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ðîбî-
òè ï³äïðèєìñòâ хàð÷îâîї ïðîìèñëîâîñò³ ïîâ’ÿзàí³ 
з³ зì³íîю ìîäåë³ åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó, щî íå 
бóëî зä³éñíåíî â ðîêè ï³ñëÿêðèзîâîãî â³äíîâëåí-
íÿ (ï³ñëÿ 2008 ð.). Òîìó ìè зãîä³ з äóìêîю Я.À. 
Жàë³ëî, ÿêó âîíà âèñëîâèëà щå ó 2011 ð.: «Âè-
зíà÷åííÿ ö³ëåé, зàâäàíü ³ ïð³îðèòåò³â åêîíîì³÷-
íîї ïîë³òèêè íà êîðîòêî- òà ñåðåäíüîñòðîêîâèé 
ïåð³îäè íå â³ä’єìíå â³ä бà÷åííÿ äîâãîñòðîêîâèх 
ïåðñïåêòèâ ðîзâèòêó ñâ³òîâîї åêîíîì³êè. Пðîãíî-
зóâàííÿ ñòàíó ãëîбàëüíîãî ñåðåäîâèщà, â ÿêîìó 
ðîзâèâàòèìåòüñÿ Уêðàїíà, îñíîâíèх ïðîбëåì ³ âè-
êëèê³â, щî ïîñòàíóòü ïåðåä íàö³îíàëüíîю åêîíî-
ì³êîю â äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îä³ (ïðèíàéìí³, äî 
2020 ð.), – зàïîðóêà îïòèìàëüíîñò³ òà ïîñë³äîâ-
íîñò³ åêîíîì³÷íîї ñòðàòåã³ї äåðæàâè» [6].
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ФÈÍÀÍÑÎÂЫÅ ÐÅЗÓËÜÒÀÒЫ ÄÅЯÒÅËÜÍÎÑÒÈ 
ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЙ ПÈЩÅÂÎЙ ПÐÎМЫШËÅÍÍÎÑÒÈ ÓÊÐÀÈÍЫ

Ðåçþìå
Пðîâåäåíà îöåíêà фèíàíñîâых ðåзóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé ïèщåâîé ïðîìышëåííîñòè Уêðàèíы. 
Уñòàíîâëåíî, ÷òî â óñëîâèÿх îñòðîãî êðèзèñà 2014 ã. ïèщåâàÿ ïðîìышëåííîñòü ïî ñðàâíåíèю ñ äðóãèìè 
îòðàñëÿìè ïîêàзыâàåò ëó÷шèå ðåзóëüòàòы ïî îбъåìàì ïðîèзâîäñòâà è ðåàëèзàöèè ïðîäóêöèè è íàхîäèòñÿ 
íà ïåðâîì ìåñòå ñðåäè âñåх îòðàñëåé ïðîìышëåííîñòè. Ðåзóëüòàòы èññëåäîâàíèÿ ïîзâîëÿюò ñäåëàòü âыâîä 
î зíà÷èòåëüíîì óхóäшåíèè фèíàíñîâых ðåзóëüòàòîâ ïðåäïðèÿòèé ïèщåâîé ïðîìышëåííîñòè â 2014 ã. 
Дîëÿ óбыòî÷íых ïðåäïðèÿòèé â ïåðâîì ïîëóãîäèè 2014 ã. ïðåâыñèëà 45%. Îñíîâíîé ïðè÷èíîé ïàäåíèÿ 
ïðèбыëè è ïîëó÷åíèÿ óбыòêîâ â эòîò ïåðèîä àíàëèòèêè ñ÷èòàюò äåâàëüâàöèю ãðèâíы.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ïèщåâàÿ ïðîìышëåííîñòü Уêðàèíы, òåíäåíöèè ê èзìåíåíèю îñíîâíых ïîêàзàòåëåé 
äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé, фèíàíñîâыå ðåзóëüòàòы äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé.

Kucherenko E. V. 
Odessa National Economic University

FINANCIAL RESULTS OF FOOD INDUSTRY ENTERPRISES ACTIVITY IN UKRAINE

Summary
The financial results of the food industry in Ukraine was evaluated. It was found that under the conditions 
of acute crisis in 2014 the food industry compared to other industries shows the best results in the economic 
output and realization of products and ranked first among all areas of production. Results of the study allow 
of drawing a conclusion of substantial deterioration of the financial results of the food industry in 2014. The 
share of excessive enterprises exceeded 45%. The main reason for declining of profit and incur of losses in 
the first half of 2014 is the devaluation of the hryvnia as per the opinion of analytics. 
Keywords: food industry of Ukraine, trends in the changing of the main enterprises performance features, 
financial results of main enterprises performance. 
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Дîñë³äæåíî ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì ìàшèíîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâ з óðàхóâàííÿì ñó÷àñíèх ³í-
фîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é ó êîíêóðåíòíîìó ñåðåäîâèщ³. Пðîàíàë³зîâàíî ìîæëèâîñò³ äîñÿãíåííÿ åêîíîì³÷-
íîãî åфåêòó óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì зà ðàхóíîê ñèíåðãåòè÷íîãî åфåêòó зàñòîñóâàííÿ ð³зíèх ìåхàí³зì³â 
òà ³íñòðóìåíò³â ï³äâèщåííÿ âèìîã äî êîìïåòåíö³ї òà ïðîфåñ³îíàë³зìó ñâîїх ïðàö³âíèê³â, ³íâåñòóâàííÿ 
їхíüîãî бåзïåðåðâíîãî íàâ÷àííÿ, â³äбîðó íà ðèíêó ïðàö³ íàéб³ëüш êâàë³ф³êîâàíèх фàх³âö³â, ïîñò³éíîãî 
зàïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é ó âèðîбíè÷èé ïðîöåñ з ìåòîю ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ìàшèíî-
бóä³âíèх ï³äïðèєìñòâ Уêðàїíè.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì, ³íфîðìàö³éí³ òåхíîëîã³ї, êîìïåòåíö³ї, êîíêóðåíòíå ñåðåäîâèщå, 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïåðñîíàëó, åфåêòèâí³ñòü ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì, âèðîбíè÷èé ïðîöåñ. 

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Сüîãîäí³ ³íфîðìàö³éí³ 
òåхíîëîã³ї ïî÷àëè àêòèâíî âïëèâàòè íà ïîâñÿê-
äåííó ä³ÿëüí³ñòü бóäü-ÿêîї îðãàí³зàö³ї ³ ñòàëè 
íåâ³ä’єìíîю ñêëàäîâîю ÷àñòèíîю ³íфîðìàö³é-
íîї ³íфðàñòðóêòóðè ö³єї îðãàí³зàö³ї. ²íфîðìà-
ö³éí³ òåхíîëîã³ї äîзâîëÿюòü äîñë³äæóâàòè òà 
âзàєìîïîâ’ÿзóâàòè ñêëàäîâ³ ó ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³-
зàö³ї ì³æ ñîбîю. Âîíè ðîзâèâàюòüñÿ íàäзâè÷àéíî 
шâèäêèìè òåìïàìè ³ îхîïëююòü âñå шèðш³ ñфåðè 
ä³ÿëüíîñò³ òàêèì ÷èíîì, щî бóäü-ÿêà êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíà ä³ÿëüí³ñòü ó ìàéбóòíüîìó íå ìîæå 
бóòè ñфîðìîâàíà бåз äåòàëüíîãî àíàë³зó ìîæëè-
âîñòåé зàñòîñóâàííÿ ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é. 
Çâ³äñè é ïîì³òíî, щî îäíèì з âàæëèâèх êîìïî-
íåíò³â бóäü-ÿêîї óïðàâë³íñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ïîâè-
ííà ñòàòè ³íфîðìàö³éíà ³íфðàñòðóêòóðà, ÿêà ï³ä-
òðèìóєòüñÿ ñóêóïí³ñòю ³íфîðìàö³éíèх ðåñóðñ³â 
òà ïðîãðàìíî-àïàðàòíèх зàñîб³â îб÷èñëюâàëüíîї 
òåхí³êè òà зâ’ÿзêó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Ç ïî-
÷àòêîì òðàíñфîðìàö³éíèх ïðîöåñ³â â åêîíîì³ö³, 
ïîâ’ÿзàíèх з êîìï’юòåðèзàö³єю òà ³íòåðíåòèзàö³-
єю ñóñï³ëüñòâà, ³íфîðìàö³éí³ ñèñòåìè ñòàюòü âñå 
б³ëüш äîñòóïíèìè òà хàðàêòåðèзóюòüñÿ âåëèêèì 
âèбîðîì ïðîãðàìíèх ïðîäóêò³â ð³зíîї ñïðÿìîâà-
íîñò³, щî ï³äòâåðäæóєòüñÿ бàãàòüìà óêðàїíñüêè-
ìè äîñë³äíèêàìè òåîð³ї òà ïðàêòèêè âèêîðèñòàí-
íÿ ³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ â óïðàâë³íñüê³é 
ä³ÿëüíîñò³, ñåðåä ÿêèх Â.П. Бîíäàð, À.Г. Бîãà÷,  
².Є. Гîâÿäê³í, Â.Д. Дóбîâ, Î.Ì. Êóíäåóñ,  
Â.Ì. Лèñàê, Г.Â. Лÿìîâà, Â.Â. Ìàòâєєâ, Â.Ì. Íèæ-
íèê, Â.Î. Íîâàê, Í.Б. Сàфîíîâà, Ю.Г. Сèìîíåíêî,  
Î.². Сèíèöüêà, Â.À. Сêîðîхîäîâ, Î.Ì. Òîìàшåâ-
ñüêèé, Î.Â. Òóæèëê³íà, ².Г. Фàäєєâà, Î.Î. Чåð-
íóшê³íà, Å.Л. Шóðåìîâ òà ³í.

Òåхíîëîã³ÿ є êîìïëåêñîì íàóêîâèх òà ³íæåíåð-
íèх зíàíü, ðåàë³зîâàíèх â ïðèéîìàх ïðàö³, íàбî-
ðàх ìàòåð³àëüíèх, òåхí³÷íèх, åíåðãåòè÷íèх, òðóäî-
âèх ÷èííèê³â âèðîбíèöòâà, зàñîбàх їх ïîєäíàííÿ 
äëÿ ñòâîðåííÿ ïðîäóêòó àбî ïîñëóãè, щî â³äïîâ³-
äàє ïåâíèì âèìîãàì. Òîìó òåхíîëîã³ÿ íåðîзðèâíî 
ïîâ’ÿзàíà з àâòîìàòèзàö³єю âèðîбíè÷îãî àбî íåâè-
ðîбíè÷îãî, ïåðш зà âñå óïðàâë³íñüêîãî ïðîöåñó. 
Уïðàâë³íñüê³ òåхíîëîã³ї ґðóíòóюòüñÿ íà зàñòîñó-
âàíí³ êîìï’юòåð³â ³ òåëåêîìóí³êàö³éíîї òåхí³êè.

Íàðàз³ ³íфîðìàö³éíà òåхíîëîã³ÿ є êîìïëåêñîì 
âзàєìîïîâ’ÿзàíèх, íàóêîâèх, òåхíîëîã³÷íèх, ³í-
æåíåðíèх äèñöèïë³í, щî âèâ÷àюòü ìåòîäè åфåê-
òèâíîї îðãàí³зàö³ї ïðàö³ ëюäåé, зàéíÿòèх îбðîб-
êîю ³ збåð³ãàííÿì ³íфîðìàö³ї; îб÷èñëюâàëüíà 
òåхí³êà ³ ìåòîäè îðãàí³зàö³ї ³ âзàєìîä³ї з ëюäüìè 
³ âèðîбíè÷èì óñòàòêóâàííÿì, їх ïðàêòè÷í³ äîäàò-
êè, à òàêîæ ñîö³àëüí³, åêîíîì³÷í³ òà êóëüòóðí³ 
ïðîбëåìè, ³íфîðìàö³éíîї ñèñòåìè [7, c. 214].

У б³ëüшîñò³ êîìïàí³é, щî ïðàöююòü íà ðèíêó, 
ãîñòðî ïîñòàє ïèòàííÿ ñèñòåìíîãî óïðàâë³ííÿ ïåð-

ñîíàëîì. Дîñòàòíüî âåëèê³ êîшòè âêëàäàюòüñÿ ó 
ï³äб³ð ³ ðîзâèòîê ïåðñîíàëó. ² ö³ ä³ї â 90% âèïàäê³â 
âèïðàâäîâóюòü ñåбå – ï³äâèщóюòü åфåêòèâí³ñòü 
ðîбîòè ïåðñîíàëó, à â³äïîâ³äíî, ³ åфåêòèâí³ñòü 
îðãàí³зàö³ї. Уïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì ñêëàäàєòüñÿ 
з òàêèх âàæëèâèх åëåìåíò³â, ÿê âèзíà÷åííÿ зà-
ãàëüíîї ñòðàòåã³ї ï³äïðèєìñòâà; зàëó÷åííÿ, â³äб³ð 
òà îö³íêà ïåðñîíàëó; ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³êàö³ї òà 
ïåðåï³äãîòîâêà ïåðñîíàëó òîщî [2, c. 252].

Сó÷àñíà ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ є åфåêòèâíèì 
ìåхàí³зìîì фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà. Âè-
ð³шåííÿ ïðîбëåìè åфåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ є 
íåîбх³äíèì, îñê³ëüêè öå зàбåзïå÷èòü äîñÿãíåííÿ 
ïîòð³бíèх òåìï³â åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ ³ ïðè-
бóòêîâîñò³, ðåàë³зàö³ї ïîòåíö³àëó êîíêóðåíòíîãî 
ñåðåäîâèщà, ï³äâèщåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ òà 
åфåêòèâíîñò³ âèðîбíèöòâà â ö³ëîìó. 

Îñîбëèâ³ñòü êîíêóðåíòíèх â³äíîñèí íà ðèíêó 
ïðàö³ ïîëÿãàє â òîìó, щî éîãî îñíîâí³ ñóб’єêòè – 
ïîêóïö³ ³ ïðîäàâö³ öüîãî ñïåöèф³÷íîãî òîâàðó є 
âîäíî÷àñ ÿê íîñ³ÿìè ïîïèòó, òàê ³ íîñ³ÿìè ïðî-
ïîзèö³ї, à ñàìà êîíêóðåíö³ÿ, ÿê ñëóшíî зàóâàæóє 
².Л. Пåòðîâà, íàбóâàє äâîх фîðì: 

1) êîíêóðåíö³ÿ ì³æ âèðîбíèêàìè-ï³äïðè-
єìöÿìè зà íàéêðàщèх ïðàö³âíèê³â íåîбх³äíèх 
ïðîфåñ³é, êâàë³ф³êàö³é, щî â³äïîâ³äàюòü ñïåöè-
ф³êàö³ї ðîб³ò;

2) êîíêóðåíö³ÿ ì³æ ïðàö³âíèêàìè зà íàéêðàщå 
ì³ñöå зàñòîñóâàííÿ ñâîєї ðîбî÷îї ñèëè [5, ñ. 144].

Сèíòåзóâàííÿ òà збàãà÷åííÿ íàÿâíèх íàóêîâèх 
ïîãëÿä³â äàє ìîæëèâ³ñòü âèзíà÷èòè ñóòí³ñòü êîí-
êóðåíö³ї íà ðèíêó ïðàö³ ÿê ñèñòåìè ïîíÿòü:

– ïî-ïåðшå, öå бîðîòüбà зà îбìåæåíèé îбñÿã 
ïëàòîñïðîìîæíîãî ïîïèòó ïîêóïö³â òðóäîâèх ïî-
ñëóã, щî âåäåòüñÿ îñîбàìè, ÿê³ шóêàюòü ðîбîòó íà 
ïåâíèх (äîñòóïíèх) ñåãìåíòàх ðèíêó ïðàö³;

– ïî-äðóãå, öå ñóïåðíèöòâî ì³æ ðîбîòîäàâöÿ-
ìè зà â³äб³ð íà ðèíêó ïðàö³ íàéб³ëüш äîñâ³ä÷åíèх 
ïðàö³âíèê³â íåîбх³äíèх ïðîфåñ³é з ïåâíèì ð³âíåì 
êâàë³ф³êàö³ї íà ïðèéíÿòíèх óìîâàх (éäåòüñÿ ïåðå-
äóñ³ì ïðî ö³íó òðóäîâèх ïîñëóã: îïëàòó ïðàö³ òà 
óìîâè òðóäîâîї ä³ÿëüíîñò³);

– ïî-òðåòє, öå ñóïåðíèöòâî ì³æ íàéìàíèìè 
ïðàö³âíèêàìè (àбî îñîбàìè, ÿê³ шóêàюòü ðîбîòó) 
зà óòðèìàííÿ òàêîãî ì³ñöÿ ðîбîòè (ïîñàäè), ÿêå 
äîзâîëÿє íà âèã³äíèх óìîâàх ïðîäàæó ñâîїх òðóäî-
âèх ïîñëóã (ó òîìó ÷èñë³ îòðèìàíí³ ïåâíèх ãàðàí-
ò³é ñîö³àëüíîãî зàхèñòó) ðåàë³зóâàòè ñâîї зíàííÿ, 
ïðîфåñ³éíèé äîñâ³ä.

Âèхîäÿ÷è з òàêîãî ï³äхîäó, ó÷àñíèêàìè êîí-
êóðåíòíèх â³äíîñèí íà ðèíêó ïðàö³ ìîæóòü бóòè 
ÿê ðîбîòîäàâö³, òàê ³ ïðàö³âíèêè àбî îñîбè, ÿê³ 
шóêàюòü ðîбîòó. Êîíêóðåíö³ÿ íà ðèíêó ïðàö³ 
зìóшóє ðîбîòîäàâö³â ï³äâèщóâàòè âèìîãè äî êîì-
ïåòåíö³ї òà ïðîфåñ³îíàë³зìó ñâîїх ïðàö³âíèê³â, 
³íâåñòóâàííÿ їхíüîãî бåзïåðåðâíîãî íàâ÷àííÿ, 
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â³äбîðó íà ðèíêó ïðàö³ íàéб³ëüш êâàë³ф³êîâàíèх 
фàх³âö³â, ïîñò³éíîãî зàïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é ó 
âèðîбíè÷èé ïðîöåñ. Ðàзîì з òèì êîíêóðåíòíà бî-
ðîòüбà âèìàãàє â³ä ïðàö³âíèê³â ïîñò³éíîї òóðбîòè 
ïðî ð³âåíü ñâîєї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, ñòèìó-
ëюю÷è їх äî îíîâëåííÿ зíàíü, ïåðåíàâ÷àííÿ, íà-
бóòòÿ äðóãîї ïðîфåñ³ї, ïîñò³éíîãî ñàìîðîзâèòêó.

Â ïðîöåñ³ ñóïåðíèöòâà îêðåì³ ó÷àñíèêè êîí-
êóðåíòíèх â³äíîñèí íà ðèíêó ïðàö³ ìîæóòü 
îòðèìàòè (³ ïåâíèé ÷àñ óòðèìóâàòè) êîíêóðåíòí³ 
ïåðåâàãè, зàâäÿêè ÿêèì з’ÿâëÿєòüñÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæí³ñòü, à з íåю – ïåâí³ åêîíîì³÷í³ àбî ñî-
ö³àëüí³ зèñêè.

Íàïðèêëàä, äëÿ ðîбîòîäàâöÿ êîíêóðåíòí³ ïåðå-
âàãè íà ðèíêó ïðàö³ ïîëÿãàюòü ó ïðèâàбëèâîñò³ 
óìîâ ïðàöåâëàшòóâàííÿ ñàìå íà éîãî ï³äïðèєì-
ñòâ³ (éäåòüñÿ ïåðåäóñ³ì ïðî ïåðåâàãè îïëàòè ïðà-
ö³, êðàщ³ óìîâè ïðàö³, її îðãàí³зàö³ї, ìîæëèâîñò³ 
ñîö³àëüíîãî ðîзâèòêó ïðàö³âíèê³â, їх ñîö³àëüíîãî 
зàхèñòó òîщî). Òàê³ ïåðåâàãè äàюòü зìîãó з³бðà-
òè êîìàíäó ïðîфåñ³îíàë³â, зàбåзïå÷èòè ðîзðîбêó ³ 
âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é, âèïóñê êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîї ïðîäóêö³ї, îòðèìàòè äîх³ä, щî зíà÷íî ïå-
ðåâèщóє âèòðàòè íà óòðèìàííÿ é ðîзâèòîê ðîбî÷îї 
ñèëè, âðåшò³-ðåшò, зì³öíèòè êîíêóðåíòí³ ïîзèö³ї 
íà âíóòð³шíüîìó ³ зîâí³шíüîìó ðèíêàх. 

Дëÿ îñ³б, ÿê³ шóêàюòü ðîбîòó, êîíêóðåíòí³ ïå-
ðåâàãè ðîбî÷îї ñèëè (â îñâ³ò³, ïðîфåñ³é-
íèх, ä³ëîâèх, ìîðàëüíèх ÿêîñòÿх, òðóäî-
âèх íàâè÷êàх òà ³íшèх хàðàêòåðèñòèêàх, 
щî êîðèñòóюòüñÿ ïîïèòîì íà ðèíêó ïðà-
ö³) äàюòü ìîæëèâ³ñòü îòðèìàòè бàæàíó 
ðîбîòó, ìàòè ãàðàíòîâàíèé äîх³ä, êðàщ³ 
ãàðàíò³ї ñîö³àëüíîãî зàхèñòó ïîð³âíÿíî з 
бåзðîб³òíèìè.

Дëÿ îêðåìîãî ïðàö³âíèêà êîíêóðåíò-
í³ ïåðåâàãè ðîбî÷îї ñèëè, éîãî òðóäîâèх 
ïîñëóã (ÿê³ñí³ òà âàðò³ñí³), äàюòü зìîãó 
îòðèìóâàëè б³ëüш³ åêîíîì³÷í³, ñîö³àëü-
í³, ñòàòóñí³ âèãîäè ïîð³âíÿíî з ³íшèìè 
ïðàö³âíèêàìè â ïðîöåñ³ òðóäîâîї ä³ÿëü-
íîñò³, зîêðåìà â îïëàò³ ïðàö³, óìîâàх 
ïðàö³, ïîñàä³, ìîæëèâîñòÿх êàð’єðíîãî 
зðîñòàííÿ, íàâ÷àííÿ òà ïåðåíàâ÷àííÿ 
òîщî. 

Îòæå, äëÿ бóäü-ÿêîãî ³з зàзíà÷åíèх 
ó÷àñíèê³â êîíêóðåíòíèх â³äíîñèí íà-
бóòòÿ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã íà ðèíêó 
ïðàö³ ñóïðîâîäæóєòüñÿ зàäîâîëåííÿì 
ïåâíèх åêîíîì³÷íèх ³íòåðåñ³â ³ ïîòðåб. 
Уòðèìàííÿ òàêèх ïåðåâàã ïîòðåбóє ïî-
ñò³éíîї òóðбîòè ïðî ï³äâèщåííÿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà ðèíêó ïðàö³. 

Â ñó÷àñíèх óìîâàх àêòóàëüíèì ïè-
òàííÿì ó æèòò³ ñóñï³ëüñòâà є ï³äâèщåí-
íÿ ðîë³ ³íфîðìàö³éíîãî ðåñóðñó ïîðÿä з 
òðóäîâèìè, ф³íàíñîâèìè, ìàòåð³àëüíè-
ìè òà íåìàòåð³àëüíèìè ðåñóðñàìè. 

²íфîðìàö³éí³ òåхíîëîã³ї äîзâîëÿюòü 
зàбåзïå÷èòè зëàãîäæåíó âзàєìîä³ю âñ³х 
ó÷àñíèê³â òðóäîâèх â³äíîñèí íà ðèíêó 
ïðàö³, щî äàє ìîæëèâ³ñòü зðîбèòè ïðî-
öåñ îбì³íó ³íфîðìàö³єю б³ëüш ãíó÷êèì 
òà àäðåñíèì, б³ëüш ö³êàâèì òà äîñòóï-
íèì äëÿ ñïîæèâà÷à. Íà ðèñóíêó 1 зî-
бðàæåíî ñòðóêòóðó âзàєìîä³ї ìàшèíî-
бóä³âíîãî ï³äïðèєìñòâà з ïîòåíö³éíèì 
зäîбóâà÷åì ó ïðîöåñ³ ï³äбîðó, îö³íêè òà 
óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì.

Сàìå ³íфîðìàö³ÿ ÿê ñîö³àëüíèé ðå-
ñóðñ äîïîìàãàє ëюäèí³ ïðèñòîñóâàòèñÿ 
äî зì³í, íàâ÷èòèñÿ æèòè â óìîâàх ïî-
ñò³éíîї íåâèзíà÷åíîñò³, âèðîбëÿòè ïåâí³ 
ñòåðåîòèïè ïîâåä³íêè, ÿê³ â³äïîâ³äàюòü 
íîâèì îбñòàâèíàì. Ц³íí³ñòü ³íфîðìàö³ї 

ïîëÿãàє é ó òîìó, щî âîíà ñïðèÿє äîñÿãíåííю ïî-
ñòàâëåíîї ìåòè – зíàéòè ï³äхîäÿщó ðîбîòó.

Çâàæàю÷è íà зðîñòàю÷ó êîíêóðåíö³ю íà ðèíêó 
ïðàö³ шóêà÷³ âèêîðèñòîâóюòü íàéð³зíîìàí³òí³ш³ 
ìåòîäè ïîшóêó ðîбîòè. Ðåзóëüòàòè äîñë³äæåííÿ 
ïîêàзóюòü, щî ìàêñèìàëüíî ïîïóëÿðíèìè ðåñóð-
ñàìè äëÿ ïîшóêó ðîбîòè âèÿâëÿюòüñÿ ïîðòàëè з 
ïðàöåâëàшòóâàííÿ (78%), äðóз³, ðîäè÷³, зíàéîì³ 
(55%) [1].

Ç äâîх íàéïîïóëÿðí³шèх ñïîñîб³â ïîшóêó ðî-
бîòè (ïîðòàëè з ïðàöåâëàшòóâàííÿ òà ñîö³àëüí³ 
зâ’ÿзêè) ëюäè â³êîì â³ä 18 äî 45 ðîê³â âèбèðàюòü 
³íòåðíåò-ïîðòàëè, à ëюäè â³êîì â³ä 46 ðîê³â – ñâîї 
ñîö³àëüí³ зâ'ÿзêè. Цå ïîÿñíюєòüñÿ òèì, щî ìîëîäü 
ìàє ìåíшå â³ëüíîãî ÷àñó, êîðèñíèх зíàéîìñòâ, à 
òàêîæ ²íòåðíåò є íåâ³ä’єìíîю ÷àñòèíîю їх æèòòÿ, 
щî íåïðèòàìàííå ëюäÿì зð³ëîãî â³êó [1].

 Ìàêñèìàëüíî ä³єâèìè ðåñóðñàìè â ïîшóêó ðî-
бîòè âèÿâèëèñÿ âñå ò³ æ ïîðòàëè з ïðàöåâëàшòó-
âàííÿ òà ñîö³àëüí³ ìåðåæ³ – 44 ³ 38% â³äïîâ³äíî. 
22% ðåñïîíäåíò³â ïîâ³äîìèëè, щî óñï³хîì зàê³í-
÷èëîñÿ їхíє ñï³ëêóâàííÿ з ðîбîòîäàâöåì, ÿêèé 
ïåðшèì äî íèх зâåðíóâñÿ з ïðîïîзèö³єю [1].

Îòæå, ñàìå ³íфîðìàö³éíèé ðåñóðñ ñòâîðює ñâî-
єð³äíèé бàëàíñ ì³æ ðîбîòîäàâöåì ³ зäîбóâà÷åì, зà-
бåзïå÷óє бåзïåðåðâíèé ³ âзàєìîâèã³äíèé зâ’ÿзîê. 
П³äâèщåííÿ àêòèâíîñò³ ãîâîðèòü ïðî òå, щî зäîбó-
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Машинобудівне підприємство

− матеріальні потоки
− трудові потоки
− інформаційні потоки

Ðèñ. 1. Âçàºìîä³ÿ ñóá’ºêò³â íà ðèíêó ïðàö³
Джåðåëî: ðîçðîбêà àâòîðà

Мета
Розширення доступу суб’єктів
комунікацій до інформаційних 

ресурсів шляхом створення 
єдиної системи інформаційного 

забезпечення підприємства

Сутність
Комплексне вивчення та 

визначення напрямків 
інноваційно-інформаційного 
розвитку машинобудівного 

підприємства

Об’єкт
Інформаційна система 

машинобудівного 
підприємства

Завдання
− створення єдиного інформаційного поля для суб’єктів 
інформаційних комунікацій машинобудівного підприємства;
− розширення сфери використання сучасних інформаційних 
технологій в практиці управління машинобудівним 
підприємством;
− впровадження новітніх інформаційних систем і технологій 
у діяльність підприємства

Принципи
− участь працівників у прийнятті 
рішень;
− довірчий контроль;
− «просовування» власних 
працівників тощо

Методичне підґрунтя
− методика побудови моделі біснес-процесів 
підприємства;
− методика визначення ефективності 
інформаційного забезпечення

Інструменти управління
− інноваційна політика підприємства;
− засоби стимулювання інноваційної 
діяльності;
− засоби реалізації інноваційної діяльності

Оцінка стану інноваційно-інформаційного розвитку машинобудівного підприємства

Ðèñ. 2. Êîíöåïö³ÿ ³ííîâàö³éíî-³íфîðìàö³éíîãî ðîçâèòêó 
ìàøèíîáóä³âíîãî ï³äïðèºìñòâà

Джåðåëî: ðîçðîбêà àâòîðà
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âà÷àì ñüîãîäí³ ñêëàäí³шå âëàшòóâàòèñü íà ï³äхî-
äÿщå ì³ñöå ðîбîòè, òîìó ³ äîâîäèòüñÿ бóòè б³ëüш 
ñïðèòíèìè. ² ïðî òå, щî зäîбóâà÷³ ãîòîâ³ ïðîÿâëÿ-
òè ñåбå – âîíè íå âïàäàюòü â àïàò³ю, à ³íòåíñèâíî 
íàìàãàюòüñÿ зíàéòè ðîбîòó. Ðîбîòîäàâöÿì ó ñâîю 
÷åðãó ïîòð³бíî бóòè б³ëüш ëîÿëüíèìè ïðè ïîшó-
êó ã³äíîãî êàíäèäàòà, äàâàòè ìîæëèâ³ñòü ìîëîäèì 
ñïåö³àë³ñòàì ðåàë³зóâàòè ñåбå.

Çàëó÷åííÿ ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é äî ïðî-
öåñó óïðàâë³ííÿ â íèí³шí³х óìîâàх зàбåзïå÷óєòü-
ñÿ âïðîâàäæåííÿì êîðïîðàòèâíèх ³íфîðìàö³éíèх 
ñèñòåì: êîìïëåêñíèх êîìï’юòåðíèх ïðîãðàì, щî 
ïîêëèêàí³ зàäîâîëüíèòè îïåðàòèâí³ òà ñòðàòåã³÷-
í³ ïîòðåбè îðãàí³зàö³ї â îбðîбö³ äàíèх. Пðîòÿãîì 
îñòàííüîãî äåñÿòèë³òòÿ âïðîâàäæåííÿ êîìïëåê-
ñíèх ³íфîðìàö³éíèх ñèñòåì бóëî ïðåðîãàòèâîю зà-
х³äíèх òà äåÿêèх óêðàїíñüêèх àñîö³àö³é, хîëäèí-
ã³â, êîíöåðí³â. Сüîãîäí³ ñïîñòåð³ãàєòüñÿ зðîñòàííÿ 
³íòåðåñó äî òàêèх ñèñòåì б³ëüшîñò³ âåëèêèх îðãà-
í³зàö³é Уêðàїíè. Çà ïîñèëåííÿ êîíêóðåíö³ї зàëó-
÷åííÿ ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é íàäàє ìîæëèâ³ñòü 
îðãàí³зàö³ÿì ð³зíèх фîðì âëàñíîñò³ òà з ð³зíèх 
ñфåð åêîíîì³êè б³ëüш åфåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè 
íàÿâí³ ðåñóðñè. Пîä³бíà ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ââà-
æàєòüñÿ åфåêòèâíèì ìåхàí³зìîì фóíêö³îíóâàííÿ 
îðãàí³зàö³ї ³ ãàðàíòîì äëÿ ³íâåñòîð³â щîäî зâåäåí-
íÿ äî ì³í³ìóìó ìîæëèâèх óïðàâë³íñüêèх ïîìèëîê 
âíàñë³äîê íåñòà÷³ àбî ïîìèëêîâîñò³ ³íфîðìàö³ї. ²í-
фîðìàö³éí³ ñèñòåìè àâòîìàòèзóюòü òà îïòèì³зóюòü 
ñèñòåìè îбë³êó, ï³äòðèìóюòü ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü íà 
îñíîâ³ ³íòåãðîâàíîãî ïîãëÿäó íà ñêëàäîâ³ ðîбîòè 
îðãàí³зàö³ї: âèòðàòè, äîхîäè, ðåàë³зàö³ю ïðîäóêö³ї, 
íàäàííÿ ïîñëóã, âèêîíàííÿ ðîб³ò, îбîðîòí³ òà îñíî-
âí³ фîíäè, îбñÿãè ÿêèх âèзíà÷àюòüñÿ åфåêòèâí³ñ-
òю ïðàö³ ð³зíèх êàòåãîð³é ïåðñîíàëó.

²íфîðìàòèзàö³ÿ îðãàí³зàö³éíîãî óïðàâë³ííÿ 
íàëåæèòü äî ïåðшî÷åðãîâèх зàâäàíü, щî ï³äëÿ-
ãàюòü âèð³шåííю äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñò³éíîãî åêî-
íîì³÷íîãî åфåêòó, зðîñòàííÿ ïðèбóòêîâîñò³, âèêî-
ðèñòàííÿ ìîæëèâîñòåé зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà, 
ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ïðàö³ òà åфåêòèâíîñò³ 
ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³зàö³ї â ö³ëîìó.

Ðåòðîñïåêòèâà зàïî÷àòêóâàííÿ òà ïîшèðåííÿ 
âèêîðèñòàííÿ êîðïîðàòèâíîї ³íфîðìàö³éíîї ñèñòå-
ìè äîзâîëÿє ÿê³ñíî ïîêðàщèòè ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ 
ï³äïðèєìñòâîì. Òàêèé åфåêò âèзíà÷àєòüñÿ зìåí-
шåííÿì òðóäîì³ñòêîñò³ ïðîöåñ³â îбðîбêè ³ âèêî-
ðèñòàííÿ äàíèх; ÿê³ñíèì ïîêðàщåííÿì ïðîöåñ³â 
ï³äãîòîâêè òà ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü; åêîíîì³єю âèäàò-
ê³â зà ðàхóíîê ñêîðî÷åííÿ àäì³í³ñòðàòèâíî-óïðàâ-
ë³íñüêîãî ïåðñîíàëó, íåîбх³äíîãî äëÿ зàбåзïå÷åííÿ 
ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì; ïåðåîð³єíòàö³-
єю ïåðñîíàëó, зâ³ëüíåíîãî â³ä зàâäàíü îбðîбêè äà-
íèх, íà б³ëüш ³íòåëåêòóàëüí³ âèäè ä³ÿëüíîñò³ òîщî 
[4]. Âàðòî зàзíà÷èòè, щî âèêëèêàюòü ñóìí³âè òåзè 
щîäî åêîíîì³ї âèäàòê³â зà ðàхóíîê ñêîðî÷åííÿ àä-
ì³í³ñòðàòèâíî-óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó, àäæå íà 
зì³íó ö³é êàòåãîð³ї ïåðñîíàëó ïðèхîäèòü òåхí³÷íèé 
ïåðñîíàë, íåîбх³äíèé äëÿ ï³äòðèìêè ³íфîðìàö³é-
íèх ñèñòåì, àбî âèòðàòè íà àóòñîðñèíã зàзíà÷åíîї 
фóíêö³ї. Ì³æ òèì, âàðò³ñòü ³íфîðìàö³éíî-òåхí³÷-
íîãî ïåðñîíàëó ñüîãîäí³ ïîñ³äàє ïåðшå ì³ñöå ó ñâ³ò³ 
³ ïîñò³éíî зðîñòàє. Чèì б³ëüш àâòîìàòèзîâàíèìè 
ñòàюòü ïðîöåñè óïðàâë³ííÿ îðãàí³зàö³єю, òèì б³ëü-
шå â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïîêëàäàєòüñÿ íà ðîзðîбíèê³â 
ïðîãðàìíîãî зàбåзïå÷åííÿ, îòîæ їх ìåæ³ êîìïå-
òåíòíîñò³ зíà÷íî ðîзшèðююòüñÿ îñòàíí³ì ÷àñîì.

Àêöåíòóєìî óâàãó, щî âèêîðèñòàííÿ ³íфîðìà-
ö³éíèх ñèñòåì ó ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ åфåêòèâí³ñòю 
ïðàö³ ìàюòü ïåâí³ ìåæ³, àäæå â ïðîöåäóðàх òàêîãî 
óïðàâë³ííÿ âàæëèâèìè зàëèшàюòüñÿ ïñèхîф³з³î-
ëîã³÷í³ àñïåêòè. Пñèхîëîã³÷íèé àñïåêò ïîâ’ÿзàíèé 
³з îбîâ'ÿзêîâîю íàÿâí³ñòю ïñèхîëîã³÷íîї îñâ³òè ó 
ìåíåäæåð³â з ïåðñîíàëó; ф³з³îëîã³÷íèé àбî ìåäè÷-
íèé – ³з ï³äâèщåííÿì ÷àñòêè îñ³б, îñîбëèâî â³êîì 

äî 40-à ðîê³â, щî ïåðåãîðàюòü íà ðîбîò³, îòðèìó-
юòü ïñèх³÷í³ ðîзëàäè âíàñë³äîê íàäì³ðíîї â³äïî-
â³äàëüíîñò³ òà ³íòåíñèâíîñò³ ïðàö³. Òîìó ïðîöåñè 
óïðàâë³ííÿ åфåêòèâí³ñòю ïðàö³, ïîðÿä з ³íшèìè 
ïðîöåñàìè óïðàâë³ííÿ â îðãàí³зàö³ї, íåìîæëèâî ³ 
íåäîö³ëüíî ïîâí³ñòю àâòîìàòèзóâàòè, àäæå âïëèâ 
ëюäñüêîãî ÷èííèêà íà íèí³шíüîìó åòàï³ ðîзâè-
òêó åêîíîì³êè ³ ñóñï³ëüñòâà íåìîæëèâî ïîâí³ñòю 
ñïðîãíîзóâàòè ³ ðîëü âзàєìîâ³äíîñèí â ñèñòåì³ 
«ïðàö³âíèê – ïðàö³âíèê», «ïðàö³âíèê – êåð³âíèê» 
зàëèшàєòüñÿ âàãîìèì ìîòèâàö³éíèì àñïåêòîì.

Êîðïîðàòèâí³ ³íфîðìàö³éí³ ñèñòåìè є ñóêóï-
í³ñòю ïðîöåäóð îбë³êó ³ ï³äòðèìêè ïðèéíÿòòÿ 
ð³шåíü, щî зàбåзïå÷óюòü ³íòåãðîâàíèé ïîãëÿä íà 
âñ³ ñòîðîíè ðîбîòè ï³äïðèєìñòâà, à ñàìå: íà ïðè-
äбàííÿ, ñêëàä, ïðîäàæ, ф³íàíñè ³ ïåðñîíàë òà ³í. 
Ìîæåìî ñïîñòåð³ãàòè зì³íó íà êðàщå óÿâëåíü êå-
ð³âíèöòâà ïðî ñó÷àñí³ êîðïîðàòèâí³ ³íфîðìàö³éí³ 
ñèñòåìè òà äîö³ëüí³ñòü їх âèêîðèñòàííÿ â ðîбîò³ 
ï³äïðèєìñòâ [6, ñ. 244–246].

Ìîæëèâîñò³ зàñòîñóâàííÿ ïðîãðàìíèх ïðîäóê-
ò³â äëÿ óïðàâë³ííÿ åфåêòèâí³ñòю ïðàö³ òà íîðìàë³-
зàö³ї хàðàêòåðèñòèê ïðàö³ (ÿê³ ìè ðîзãëÿäàєìî ÿê 
фàêòîðè åфåêòèâíîñò³), ïðîàíàë³зîâàíî ó òàбëèö³ 
1 шëÿхîì âèзíà÷åííÿ фóíêö³îíàëüíèх ñêëàäîâèх 
êîìïëåêñíèх òà ñïåö³àëüíèх êîìï’юòåðíèх ïðî-
ãðàì, щî ïðîïîíóюòüñÿ íà ðèíêó ³íфîðìàö³éíèх 
ïîñëóã Уêðàїíè.

Êîíöåïö³ю ³ííîâàö³éíî-³íфîðìàö³éíîãî ðîз-
âèòêó ìàшèíîбóä³âíîãî ï³äïðèєìñòâà ìîæíà ïî-
êàзàòè ÿê ñèñòåìó ïîëîæåíü щîäî ðàö³îíàë³зàö³ї 
óïðàâë³íñüêîї ä³ÿëüíîñò³ шëÿхîì âïðîâàäæåííÿ 
íîâ³òí³х ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é, ³íфîðìàö³éíîї 
ï³äòðèìêè ðîзðîбêè óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü (ðèñ. 2).

Ðîзâ'ÿзàííÿ ïîñòàâëåíèх зàâäàíü ìîæëèâå ïðè 
âèêîíàíí³ ïåâíèх óìîâ:

– â³äïîâ³äí³ñòü ³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åí-
íÿ зàãàëüíèì зàêîíîì³ðíîñòÿì ðîзâèòêó ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ;

– êîìïåòåíòí³ñòü âëàñíèê³â ³íфîðìàö³éíèх ðå-
ñóðñ³â ó ïèòàííÿх ï³äòðèìêè б³зíåñ-ïðîöåñ³â ï³ä-
ïðèєìñòâà;

– âäîñêîíàëåííÿ ³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ 
â³äïîâ³äíî äî зì³í åêîíîì³÷íîãî ìåхàí³зìó ãîñïî-
äàðюâàííÿ íà îñíîâ³ ìåòîä³â åêîíîì³÷íîãî àíàë³-
зó, îбë³êó ³ êîíòðîëю зà åфåêòèâíèì âèêîðèñòàí-
íÿì ðåñóðñ³â;

– ó÷àñòü â ä³ÿëüíîñò³ ñèñòåìè âñ³х ñòðóêòóð 
ï³äïðèєìñòâà, à òàêîæ ñóб'єêò³â зîâí³шíüîãî ñå-
ðåäîâèщà òà åфåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ їх ìîæëè-
âîñòåé;

– åфåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ìîæëèâîñòåé íîâèх 
³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é.

Îö³íêó ñòàíó ³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ 
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì зàïðîïîíîâàíî зä³é-
ñíюâàòè íà îñíîâ³ òàêèх ïîêàзíèê³â:

– íàÿâí³ñòü ñèñòåìàòèзîâàíèх ìåòîä³â îòðè-
ìàííÿ ³íфîðìàö³ї;

– зàбåзïå÷åí³ñòü ³íфîðìàö³éíèìè êàíàëàìè 
ïåðåäà÷³ äàíèх;

– ñòóï³íü ñòàíäàðòèзîâàíîñò³ îфîðìëåííÿ òà 
ïåðåäà÷³ ³íфîðìàö³ї;

– ñòóï³íü зàбåзïå÷åííÿ êîíф³äåíö³éíîñò³ ïðè 
ïåðåäà÷³ ³íфîðìàö³ї;

– ð³âåíü зàхèñòó ³íòåðíåò-ñåðâ³ñ³â;
– ñòóï³íü àâòîìàòèзàö³ї б³зíåñ-ïðîöåñ³â;
– ñòóï³íü ³íòåãðàö³ї ñèñòåì àâòîìàòèзàö³ї ð³з-

íèх б³зíåñ-ïðîöåñ³â.
Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Íà ï³äñòàâ³ âèщåâè-

êëàäåíîãî ìîæíà зðîбèòè âèñíîâêè, щî îäíèì з 
íàïðÿì³â їх ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ 
ïåðñîíàëîì âèñòóïàє ïîшèðåííÿ ïðàêòèêè âè-
êîðèñòàííÿ íîâèх ³íфîðìàö³éíèх, ïðîãðàìíèх, 
êîìï’юòåðíèх òåхíîëîã³é íà âñ³х åòàïàх öèêëó 
óïðàâë³ííÿ. Íàéñêëàäí³шèìè зàâäàííÿìè â ïðî-
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öåñ³ óïðàâë³ííÿ є ï³äâèщåííÿ ðàö³îíàëüíîñò³ âè-
êîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ³ âëàñíå ñòèìóëюâàííÿ зðîñ-
òàííÿ åфåêòèâíîñò³ ïðàö³.

Îð³єíòóю÷èñü íà ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ 
ëюäñüêèх ðåñóðñ³â, âàðòî ðîзшèðèòè ìåæ³ óïðàâ-
ë³ííÿ åфåêòèâí³ñòю ïðàö³ з òðàäèö³éíîãî ñòèìó-
ëюâàííÿ ï³äâèщåííÿ åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ 
ïðàö³ (ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ òà ðåíòàбåëüíîñò³ 
ïðàö³) äî âðàхóâàííÿ ñîö³àëüíîї òà îðãàí³зàö³éíîї 
åфåêòèâíîñò³ ïðàö³. Сîö³àëüíà åфåêòèâí³ñòü ïðàö³ 
ïîâ’ÿзàíà ³з âðàхóâàííÿì ÿê³ñíèх її àñïåêò³â (ÿêîñ-
ò³ зàòðàò ïðàö³ òà ðåзóëüòàò³â ïðàö³) òà зàбåзïå÷åí-
íÿì ïîòðåб ³ ðåàë³зàö³єю ³íòåðåñ³â ïðàö³âíèêà òà 
âñüîãî òðóäîâîãî êîëåêòèâó â ïðîöåñ³ ïðàö³. Îðãà-
í³зàö³éíà åфåêòèâí³ñòü ïðàö³ хàðàêòåðèзóє ÿê³ñòü 
ïðîöåñó ïðàö³, éîãî ðàö³îíàëüí³ñòü, à òàêîæ ïîñë³-
äîâí³ñòü òà збàëàíñîâàí³ñòü б³зíåñ-ïðîöåñ³â.

Êîìïëåêñíå óïðàâë³ííÿ åфåêòèâí³ñòю ïðàö³ з 
óðàхóâàííÿì зàзíà÷åíèх ï³äхîä³â ñêëàäàєòüñÿ з 

ìåòîä³â òà ³íñòðóìåíò³â îïòèì³зàö³ї ð³âí³â ÿêîñò³, 
ñêëàäíîñò³, ³íòåíñèâíîñò³, íàïðóæåíîñò³ òà âàæ-
êîñò³, ÿêèì ÷èìäàë³ ìåíшà óâàãà ïðèä³ëÿєòüñÿ 
íà ïðàêòèö³, ì³æ òèì íåãàòèâíèé âïëèâ íåâ³äïî-
â³äíîñò³ ñòóïåí³â зãàäàíèх хàðàêòåðèñòèê îñîбèñ-
òèì âëàñòèâîñòÿì ïðàö³âíèê³â ïîзíà÷àєòüñÿ íà їх 
ñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêóâàòè êîíêóðåíòí³ ðåзóëüòà-
òè ïðàö³ бóäü-ÿêîãî зíà÷åííÿ.

Òàêèì ÷èíîì, ââàæàєìî зà äîö³ëüíå зâåðòàòè 
îñîбëèâó óâàãó â ïðîöåñ³ зàëó÷åííÿ ³íфîðìàö³é-
íèх ñèñòåì â óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì íå ëèшå 
íà àâòîìàòèзàö³ю òà зìåíшåííÿ ÷àñòêè ðóòèí-
íîї ìîíîòîííîї ðîбîòè, à é íà ïîñò³éíèé зб³ð 
íåîбх³äíîї ³íфîðìàö³ї щîäî ð³âí³â ÿêîñò³, ñêëàä-
íîñò³, íàïðóæåíîñò³, ³íòåíñèâíîñò³ òà âàæêîñò³ 
ïðàö³ з ìåòîю ïðèéíÿòòÿ â÷àñíèх òà äîðå÷íèх 
óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü щîäî ïîòî÷íîãî òà ñòðàòå-
ã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì òà зàбåзïå÷åííÿ 
åфåêòèâíîї ïðàö³.
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Ðåçþìå
Иññëåäîâàíà ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì ìàшèíîñòðîèòåëüíых ïðåäïðèÿòèé ñ ó÷åòîì ñîâðåìåííых 
èíфîðìàöèîííых òåхíîëîãèé â êîíêóðåíòíîé ñðåäå. Пðîàíàëèзèðîâàíы âîзìîæíîñòè äîñòèæåíèÿ 
эêîíîìè÷åñêîãî эффåêòà óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì зà ñ÷åò ñèíåðãåòè÷åñêîãî эффåêòà ïðèìåíåíèÿ ðàзëè÷íых 
ìåхàíèзìîâ è èíñòðóìåíòîâ ïîâышåíèÿ òðåбîâàíèé ê êîìïåòåíöèè è ïðîфåññèîíàëèзìà ñâîèх ðàбîòíè-
êîâ, èíâåñòèðîâàíèå èх íåïðåðыâíîãî îбó÷åíèÿ, îòбîðà íà ðыíêå òðóäà íàèбîëåå êâàëèфèöèðîâàííых 
ñïåöèàëèñòîâ, ïîñòîÿííîãî âíåäðåíèÿ èííîâàöèé â ïðîèзâîäñòâåííыé ïðîöåññ ñ öåëüю ïîâышåíèÿ êîí-
êóðåíòîñïîñîбíîñòè ìàшèíîñòðîèòåëüíых ïðåäïðèÿòèé Уêðàèíà.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: óïðàâëåíèå ïåðñîíàëîì, èíфîðìàöèîííыå òåхíîëîãèè, êîìïåòåíöèè, êîíêóðåíòíàÿ ñðå-
äà, êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòü ïåðñîíàëà, эффåêòèâíîñòü ñèñòåìы óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì, ïðîèзâîäñòâåííыé 
ïðîöåññ.

Mizerna T. V.
Khmelnytsky National University

FEATURES OF MODERN INFORMATION TECHNOLOGIES HR

Summary
The system of personnel management engineering companies based on modern information technology in a 
competitive environment. Analyzed the possibility of achieving the economic effects of Personnel Management 
through a synergistic effect of different mechanisms and instruments for increasing requirements for the 
competence and professionalism of its employees, investing their continuous training, selection of the labor 
market most qualified professionals, constant innovation in the production process in order to increase the 
competitiveness of engineering companies Ukraine. 
Keywords: HR, IT, competence, competitive environment, competitive staff, efficiency of personnel 
management, manufacturing process. 
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ÃÍÓЧÊÅ ÓПÐÀÂË²ÍÍЯ ÍÀÊËÀÄÍÈМÈ ÂÈÒÐÀÒÀМÈ 
ЯÊ ЧÀÑÒÈÍÀ ФËÅÊÑÈБ²ËÜÍÎÃÎ ÓПÐÀÂË²ÍÍЯ ÂÈÐÎБÍÈÖÒÂÎМ

Дîñë³äæåíî ñóòí³ñòü íàêëàäíèх âèòðàò, їх êëàñèф³êàö³ю, à òàêîæ зä³éñíåíî ïîбóäîâó ãíó÷êîãî ìåхàí³з-
ìó óïðàâë³ííÿ íàêëàäíèìè âèòðàòàìè ï³äïðèєìñòâà
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: âèòðàòè, íàêëàäí³ âèòðàòè, óïðàâë³ííÿ, фëåêñèб³ëüí³ñòü, åфåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âàæëèâèé фàêòîð êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ³ ïðèбóòêîâîñò³ â³ò÷èзíÿíîї 
ïðîäóêö³ї – зíèæåííÿ її ñîб³âàðòîñò³. Íàш³ äî-
ñë³äæåííÿ зàñâ³ä÷èëè, щî íà ï³äïðèєìñòâàх ïðî-
ìèñëîâîñò³ Уêðàїíè ÷àñòêà íàêëàäíèх âèòðàò ó 
ñîб³âàðòîñò³ ñòàíîâèòü 5–35%. Òîìó äëÿ зíèæåí-
íÿ âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї òðåбà ïîñò³éíî óïðàâëÿòè 
âèòðàòàìè íà âèðîбíèöòâî ïðîäóêö³ї ³ äîñÿãàòè 
â³äíîñíîãî зíèæåííÿ ÿê îñíîâíèх, òàê ³ íàêëàä-
íèх âèòðàò. Уïðàâë³ííÿ íàêëàäíèìè âèòðàòàìè 
ñüîãîäí³ âàðòî ðîзãëÿäàòè ÿê фàêòîð ï³äâèщåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ âèðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâ òà їх ï³äðîзä³ë³â äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ф³-
íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Пðîбëåìàì ïëàíóâàííÿ, îбë³êó, êîíòðîëю, àíà-
ë³зó ³ ðåãóëюâàííÿ íàêëàäíèх âèòðàò ïðèñâÿ÷å-
í³ äîñë³äæåííÿ òàêèх â÷åíèх, ÿê Х. Àíäåðñîí, 
². Бåëîбæåöêèé, Ф. Âóä, Ê. Дðóð³, Ð.Ì. Åíòîí³,  
Дæ. Êîëäóåë, Ê. Íàãåëü, Б. Í³äëз, Дæ. Ð³ñ,  
С. Сàòóбàëä³í, Дæ. С³ãåë, Дæ. Фîñòåð, П. Фðèä-
ìàí, Ч.Ò. Хîðíãðåí, Дæ. Шèì òà ³íш³. Сåðåä 
ñó÷àñíèх â³ò÷èзíÿíèх äîñë³äíèê³â ö³єї ïðîбëå-
ìè òðåбà íàзâàòè С.Í. Гîëîâà, Є.Л. Êðèêàâñüêî-
ãî, Є.Ì. Ìíèхà, Л.². Íàïàäîâñüêó, С.À. Сàæèí-
öÿ, Â.Â. Сîïêà, Â.Â. Сòîÿíà, Â.Ê. Сóðæèêà,  
Ю.С. Цàë-Цàëêî, С.À. Êîòëÿðîâà òà ³í. Îäíàê äà-
ëåêî íå âñ³ àñïåêòè ö³єї бàãàòîãðàííîї òà ñêëàäíîї 
ïðîбëåìè з’ÿñîâàíî ³ îбґðóíòîâàíî. 

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. Â óêðàїíñüê³é åêîíîì³÷í³é íà-
óö³ ïðîбëåìàì óïðàâë³ííÿ íàêëàäíèìè âèòðàòàìè 
ïðèä³ëåíî íåäîñòàòíüî óâàãè. Пåðåäîâñ³ì éäåòü-
ñÿ ïðî ðîзðîбêó êëàñèф³êàö³ї íàêëàäíèх âèòðàò, 
îö³íêó їх åфåêòèâíîñò³ òà âäîñêîíàëåííÿ òàêèх 
фóíêö³é óïðàâë³ííÿ íèìè, ÿê: ïëàíóâàííÿ òà 
íîðìóâàííÿ; óïðàâë³íñüêèé òà ф³íàíñîâèé îбë³ê; 
àíàë³з òà ïîòî÷íèé êîíòðîëü; âíóòð³шí³é àóäèò 
íàêëàäíèх âèòðàò òîщî.

Ìåòîþ ñòàòò³ є фîðìóâàííÿ òåîðåòè÷íèх îñíîâ 
ãíó÷êîãî óïðàâë³ííÿ íàêëàäíèìè âèòðàòàìè ï³ä-
ïðèєìñòâà äëÿ зàбåзïå÷åííÿ àäåêâàòíîãî їх â³äî-
бðàæåííÿ ó ñîб³âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âхîäÿ÷è äî ñêëà-
äó ñîб³âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї, íàêëàäí³ âèòðàòè ìî-
æóòü äóæå зì³íèòè âñю ðåàëüíó êàðòèíó é ïðè-
зâåñòè äî ñèòóàö³ї «íå òàê ñòàëîñÿ, ÿê ãàäàëîñÿ», 
òîбòî зâåñòè íàí³âåöü âñ³ зóñèëëÿ ìåíåäæìåíòó з 
ïèòàíü фîðìóâàííÿ ïðèбóòêó. 

Íà ñüîãîäí³ åêîíîì³ñòè ïî-ð³зíîìó òðàêòóюòü 
ñóòí³ñòü íàêëàäíèх âèòðàò, àëå, äîñë³äèâшè íà-
ÿâí³ ï³äхîäè [2; 3; 7; 11; 12], ìè ìîæåìî âèä³ëèòè 
òàê³ îзíàêè, зà ÿêèìè åêîíîì³ñòè ïðîïîíóюòü зà-
ðàхîâóâàòè âèòðàòè äî ñêëàäó íàêëàäíèх:

– öå âèòðàòè, óòâîðåííÿ ÿêèх íå ïîâ’ÿзàíå з 
ïðÿìèì ïåðåб³ãîì âèðîбíè÷îãî ïðîöåñó;

– ö³ âèòðàòè є ïîë³ñòðóêòóðíèìè òà êîìïëåê-
ñíèìè, òîбòî ñêëàäàюòüñÿ ³з äåê³ëüêîх âèä³â ïðî-
ñòèх (åëåìåíòíèх âèòðàò);

– ö³ âèòðàòè âïëèâàюòü íà ðîзì³ð îòðèìàíîãî 
ф³íàíñîâîãî ðåзóëüòàòó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà;

– ö³ âèòðàòè óòâîðююòüñÿ ó ð³зí³ ïðîì³æêè ÷àñó;

– їх óòâîðåííÿ íå ïîâ’ÿзàíå з âèãîòîâëåííÿì 
ÿêîãî-íåбóäü îäíîãî ïðîäóêòó, âîíè ³ñíóюòü, 
îñê³ëüêè ³ñíóє âèðîбíè÷èé ïðîöåñ òà ãîñïîäàðñüêà 
ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà.

Îб'єäíàâшè âñ³ íàÿâí³ ï³äхîäè äî òðàêòóâàííÿ 
íàêëàäíèх âèòðàò, ï³ä íèìè ìè ïðîïîíóєìî ðîзó-
ì³òè âèòðàòè, óòâîðåí³ ÿê êîìïëåêñ åëåìåíòíèх 
âèòðàò, ÿê³ âèíèêëè â ðåзóëüòàò³ îðãàí³зàö³ї åфåê-
òèâíîãî ïåðåб³ãó âèðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëü-
íîñò³ íà êîíêðåòíî âзÿòîìó ï³äïðèєìñòâ³ ó ïåâíèé 
ïðîì³æîê ÷àñó.

Â хîä³ фîðìóâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ íàêëàäíèìè 
âèòðàòàìè їх ï³äðîзä³ëÿюòü íà äâ³ ãðóïè: зàãàëü-
íîâèðîбíè÷³ (âèðîбíè÷³) é зàãàëüíîãîñïîäàðñüê³ 
(íåâèðîбíè÷³) (ðèñ. 1).
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Ðèñ. 1. Ïîä³ë íàêëàäíèõ âèòðàò  
çà öåíòðàìè їõ фîðìóâàííÿ

Âèðîбíè÷³ íàêëàäí³ âèòðàòè – öå âèòðàòè íà 
îðãàí³зàö³ю, îбñëóãîâóâàííÿ é óïðàâë³ííÿ âèðîб-
íèöòâîì. Âîíè âèíèêàюòü ó âèðîбíè÷èх ï³äðîз-
ä³ëàх: ä³ëÿíêàх, öåхàх, âèðîбíèöòâàх, ïåðåä³ëàх. 
Пðèзíà÷åííÿ, хàðàêòåð ³ фóíêö³îíàëüíà ðîëü öèх 
âèòðàò ïîâ'ÿзàí³ бåзïîñåðåäíüî з âèðîбíèöòâîì.

Дî ñêëàäó âèðîбíè÷èх íàêëàäíèх âèòðàò â хîä³ 
їх фîðìóâàííÿ íàëåæàòü âèòðàòè íà óòðèìàííÿ é 
åêñïëóàòàö³ю óñòàòêóâàííÿ é öåхîâèх îб`єêò³â, íà 
óòðèìóâàííÿ бóäèíê³â, ñïîðóä âèðîбíè÷îãî ïðè-
зíà÷åííÿ, âèòðàòè íà àìîðòèзàö³ю îбëàäíàííÿ òà 
òðàíñïîðòíèх зàñîб³â, âàðò³ñòü ðåìîíò³â îбëàäíàííÿ 
òà òðàíñïîðòíèх зàñîб³â, âàðò³ñòü ðóш³éíîї åëåêòðî-
åíåðã³ї, зàðîб³òíà ïëàò ïðàö³âíèê³â, зàéíÿòèх ðå-
ìîíòîì òà óòðèìàííÿì óñòàòêóâàííÿ ³ îбëàäíàííÿ, 
âàðò³ñòü ïîñëóã ñòîðîíí³х îðãàí³зàö³é íà óòðèìàííÿ 
öåхîâèх îñíîâíèх зàñîб³â òà ³íш³ âèòðàòè.

Íåâèðîбíè÷³ íàêëàäí³ âèòðàòè фîðìóюòüñÿ 
фóíêö³ÿìè óïðàâë³ííÿ, ÿê³ зà ñâîїì хàðàêòåðîì, 
ïðèзíà÷åííÿì ³ ì³ñöåì â³äð³зíÿюòüñÿ â³ä âèðîб-
íè÷èх фóíêö³é ³ фóíêö³é îðãàí³зàö³ї âèðîбíè-
öòâà. Ц³ âèòðàòè âèíèêàюòü ó ðàìêàх âñüîãî ï³ä-
ïðèєìñòâà.

Îбðàíèé íàïðÿìîê êëàñèф³êàö³ї âèòðàò äîзâî-
ëÿє ëîêàë³зóâàòè âèòðàòè зà ì³ñöÿìè їх âèíèê-
íåííÿ, ðîзêðèâàє ïîхîäæåííÿ âèòðàò з îãëÿäó íà 
ñëóæбó ï³äïðèєìñòâà é ñòâîðює ìîæëèâîñò³ їх-
íüîãî ðîзïîä³ëó é ïåðåðîзïîä³ëó ÿê ñòîñîâíî âèä³â 
ïðîäóêö³ї, òàê ³ íà âèðîбíè÷³ âèòðàòè é óòðèìàí-
íÿ ðîбî÷îї ñèëè òîщî [11, ñ. 51–52]. 

Дëÿ åфåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ íàêëàäíèìè âè-
òðàòàìè ïðîïîíóєòüñÿ âèðîбíè÷³ íàêëàäí³ âèòðà-
òè ïîä³ëèòè íà зì³íí³ òà ïîñò³éí³, щî íà äóìêó 
àâòîðà є ö³ëêîì ðîзóìíèì з ïîãëÿäó їх êåðîâàíîñ-
ò³ [7, ñ. 31–32].

© Пðèéìàê Í. С., 2014
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Çì³íí³ íàêëàäí³ âèòðàòè îïîñåðåäêîâàíî зàëå-
æàòü â³ä îбñÿãó òà ñòðóêòóðè ïðîäóêö³ї, щî âè-
ïóñêàєòüñÿ (íàïðèêëàä, бóä³âíèöòâî òèì÷àñîâîї 
ñïîðóäè ó êàð’єð³, ÿêèé âхîäèòü äî ñêëàäó ìåòà-
ëóðã³éíîãî êîìб³íàòó).

Пîñò³éí³ íàêëàäí³ âèòðàòè – âèòðàòè, ðîзì³ð òà 
ñòðóêòóðà ÿêèх íå зàëåæàòü â³ä îбñÿã³â òà ñòðóê-
òóðè ïðîäóêö³ї, щî âèãîòîâëÿєòüñÿ.

Çàзíà÷åíèé âèщå ïîä³ë ñòàòåé íàêëàäíèх âè-
òðàò ìîæå ð³зíèòèñÿ äëÿ êîæíîãî îêðåìî âзÿòîãî 
âèäó âèðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³.

Ç óðàхóâàííÿì ïðèâåäåíîї êëàñèф³êàö³ї зä³éñíю-
єòüñÿ óïðàâë³ííÿ íàêëàäíèìè âèòðàòàìè íà ï³äïðè-
єìñòâ³, îñíîâíîю ìåòîю ÿêîãî є äîñÿãíåííÿ îêðåñëå-
íèх ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà íàéб³ëüш 
åêîíîì³÷íèì ñïîñîбîì òà ó íàéêîðîòшèé ÷àñ.

Уïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè âèð³шóє òàê³ зàâäàííÿ: 
âèÿâëåííÿ âèòðàò зà îñíîâíèìè фóíêö³ÿì óïðàâ-
ë³ííÿ; ðîзðàхóíîê âèòðàò зà âèðîбíè÷èìè ï³äðîз-
ä³ëàì; âèзíà÷åííÿ âèòðàò íà îäèíèöю ïðîäóêö³ї; 
ï³äãîòîâêà ³íфîðìàö³éíîї бàзè, ÿêà äîзâîëÿє îö³-
íюâàòè âèòðàòè äëÿ âèбîðó ³ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³í-
ñüêèх ð³шåíü; âèб³ð ñïîñîб³â íîðìóâàííÿ âèòðàò 
(ðîзïîä³ëó їх зà ïåâíèìè бàзàìè); âèÿâëåííÿ òåх-
í³÷íèх ñïîñîб³â òà зàñîб³â âèì³ðюâàííÿ ³ êîíòð-
îëю âèòðàò; ïîшóê ðåзåðâ³â зíèæåííÿ íàêëàäíèх 
âèòðàò íà âñ³х åòàïàх âèðîбíè÷îãî ïðîöåñó ³ â óñ³х 
âèðîбíè÷èх ï³äðîзä³ëàх; âèб³ð ìåхàí³зìó óïðàâ-
ë³ííÿ íàêëàäíèìè âèòðàòàìè, ÿêà â³äïîâ³äàє óìî-
âàì ðîбîòè ï³äïðèєìñòâà.

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ óïðàâë³ííÿ íàêëàäíèìè âè-
òðàòàìè íå âèä³ëåíî ÿê îêðåìó фóíêö³ю ìåíåäæ-
ìåíòó, à òîìó íà ï³äïðèєìñòâàх âîíî íîñèòü àбî 
ñóòî фîðìàëüíèé хàðàêòåð, àбî âхîäèòü äî ñêëàäó 
зàãàëüíîї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè, щî ïðè-
зâîäèòü äî ñïîòâîðåííÿ ðåàëüíîãî ð³âíÿ âèòðàò íà 
ïðîäóêö³ю, à зíà÷èòü – äî íåäîîòðèìàííÿ ïðèбóò-
ê³â ï³äïðèєìñòâà.

П³ä îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íèì ìåхàí³зìîì 
óïðàâë³ííÿ íàêëàäíèìè âèòðàòàìè ï³äïðèєìñòâ 
âàðòî ðîзóì³òè ñèñòåìó îðãàí³зàö³éíèх òà åêîíî-
ì³÷íèх ìåòîä³â ³ âàæåë³â, ÿê³ зàбåзïå÷óюòü ðåà-
ë³зàö³ю ð³шåíü êåð³âíèöòâà ï³äïðèєìñòâà щîäî 
ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ íàêëàäíèх âèòðàò. Цåé 
ìåхàí³зì ìîæå åфåêòèâíî фóíêö³îíóâàòè ëèшå зà 
ïåâíèх îб’єêòèâíèх ³ ñóб’єêòèâíèх óìîâ, äî ÿêèх 
íàëåæàòü: ãîòîâí³ñòü êåð³âíèöòâà ï³äïðèєìñòâà 
äî ðîбîòè â íîâèх óìîâàх ãîñïîäàðюâàííÿ òà éîãî 
êâàë³ф³êàö³éíà зäàòí³ñòü êåðóâàòè íàêëàäíèìè 
âèòðàòàìè; íîðìàòèâíà бàзà, щî ðåãëàìåíòóє öåé 
ìåхàí³зì.

Îñíîâíèìè фóíêö³ÿìè îðãàí³зàö³éíî-åêîíî-
ì³÷íîãî ìåхàí³зìó óïðàâë³ííÿ íàêëàäíèìè âè-
òðàòàìè є: îðãàí³зàö³ÿ; íîðìóâàííÿ; ïëàíóâàííÿ 
³ ïðîãíîзóâàííÿ; îбë³ê ³ ðîзïîä³ë; àíàë³з ³ ïîòî÷-
íèé êîíòðîëü; ðåãóëюâàííÿ; ìîòèâàö³ÿ. Бóäóю÷è 
òàêèé ìåхàí³зì, òðåбà âðàхîâóâàòè, щî íàêëàäí³ 
âèòðàòè зàëåæàòü â³ä ñóêóïíîñò³ зîâí³шí³х ³ âíó-
òð³шí³х фàêòîð³â. Â óìîâàх ÷àñòèх зì³í ïîäàò-
êîâîãî зàêîíîäàâñòâà, àìîðòèзàö³éíîї ïîë³òèêè, 
фîðì âëàñíîñò³, óìîâ зîâí³шíüîї òîðã³âë³ òà íå-
ñòàб³ëüíîñò³ ïîïèòó íà б³ëüш³ñòü âèä³â ïðîìèñëî-
âîї ïðîäóêö³ї, âèð³шåííÿ òàêèх зàâäàíü íàбóâàє 
ïåðшî÷åðãîâîãî зíà÷åííÿ.

Àíàë³з ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ 
ð³зíèх фîðì âëàñíîñò³ âèÿâèâ, щî б³ëüш³ñòü 
фóíêö³é óïðàâë³ííÿ íàêëàäíèìè âèòðàòàìè âèêî-
íóюòü ïëàíîâî-åêîíîì³÷í³ àбî ïëàíîâî-âèðîбíè÷³ 
ñëóæбè. Щîäî бóхãàëòåð³ї, òî її фóíêö³ÿìè є ñóòî 
òåхí³÷íà ðîбîòà з ïîñòà÷àííÿ ³íфîðìàö³ї êåð³âíè-
öòâó òà ñêëàäàííÿ бóхãàëòåðñüêîї зâ³òíîñò³ [3; 4].

Ç îãëÿäó íà äîñòàòíüî âåëèêó ÷àñòêó íàêëàä-
íèх âèòðàò ó ñîб³âàðòîñò³ (íà ð³âí³ 35%), ñèñòåìà 
óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè âèìàãàє ïîбóäîâè åфåêòèâ-
íîãî ìåхàí³зìó ïëàíóâàííÿ âèòðàò òà їх îбë³êó, 

îñê³ëüêè б³ëüшà ÷àñòêà öèх âèòðàò êîìïåíñóєòüñÿ 
зà ðàхóíîê ïðèбóòê³â ï³äïðèєìñòâ.

Дîñÿãíóòè ïîñòàâëåíèх ö³ëåé îïòèì³зàö³ї íà-
êëàäíèх âèòðàò òà зíèæåííÿ їх ÷àñòêè ó ñîб³-
âàðòîñò³ â óìîâàх ñó÷àñíîãî ïðîìèñëîâîãî âèðîб-
íèöòâà ìîæíà ò³ëüêè зà ðàхóíîê âïðîâàäæåííÿ 
ãíó÷êîãî óïðàâë³ííÿ òà ïëàíóâàííÿ íàêëàäíèх 
âèòðàò.

Гíó÷êå ïëàíóâàííÿ íàêëàäíèх âèòðàò – öå ðîз-
ðîбêà єäèíîї ñèñòåìè âзàєìîïîâ’ÿзàíèх ïîòî÷íèх 
ïëàí³â íàêëàäíèх âèòðàò òà їх åëåìåíò³â, ÿê³ äî-
зâîëÿюòü ïîñò³éíî êîíòðîëюâàòè ñòàí ï³äïðèєì-
ñòâà òà ïåðåäбà÷àюòü âíåñåííÿ êîðåêòèâ â хîä³ ä³-
ÿëüíîñò³ íà бóäü-ÿêîìó åòàï³.

Òðóäíîщ³ ó âïðîâàäæåíí³ ñèñòåìè ãíó÷êîãî 
ïëàíóâàííÿ íàêëàäíèх âèòðàò ñó÷àñíèх ï³äïðè-
єìñòâ ïîëÿãàюòü ó òîìó, щî:

– íåîбх³äíî зì³íюâàòè зàãàëüíîïðèéíÿòíó 
êëàñèф³êàö³ю íàêëàäíèх âèòðàò, щî ïåðåäбà÷àє 
íåîбх³äí³ñòü ðåфîðìóâàííÿ ñèñòåìè зîâí³шíüîї òà 
âíóòð³шíüîї зâ³òíîñò³ íà ï³äïðèєìñòâ³;

– ïîòðåбóє ðåфîðìóâàííÿ ñèñòåìà ф³íàíñîâîãî 
îбë³êó ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ òà ñèñòåìà óïðàâë³í-
ñüêîãî îбë³êó, щî íå зàâæäè ìîæëèâî â ìåæàх 
îäíîãî ï³äïðèєìñòâà;

– äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ãíó÷êîñò³ ïëàíóâàííÿ íà-
êëàäíèх âèòðàò ³ñíóє ïîòðåбà ó зàбåзïå÷åíí³ б³ëüш 
шâèäêèх ïîòîê³â ³íфîðìàö³ї, щî â óìîâàх âåëè-
êèх ïðîìèñëîâèх êîìïëåêñ³â òà íàäòî ðîзшèðåíîї 
îðãàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè íå зàâæäè ìîæëèâî;

– ð³зíîïëàíîâ³ñòü ñêëàäîâèх íàêëàäíèх âèòðàò 
ïîòðåбóє äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ãíó÷êîñò³ їх ïëàíóâàí-
íÿ зàëó÷åííÿ äî àíàë³òè÷íîї òà ïëàíîâîї ðîбîòè 
ñïåö³àë³ñò³â íàéâèщîї êâàë³ф³êàö³ї з äîñâ³äîì ðî-
бîòè ó àíàëîã³÷íèх ãàëóзÿх ä³ÿëüíîñò³;

– ïëàíóâàííÿ âèòðàò ïîâèííå â³äбóâàòèñÿ 
ò³ëüêè з óðàхóâàííÿì ïîïðàâî÷íèх ³íäåêñ³â, ÿê³ 
âðàхîâóâàòèìóòü ³íфëÿö³ю;

– ïîòðåбóє ïåðåбóäîâè зàãàëüíà ñèñòåìà óïðàâ-
ë³ííÿ âèòðàòàìè òà âïðîâàäæåííÿ ð³зíèх ñèñòåì 
óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè äëÿ êîæíîãî їх âèäó;

– åфåêòèâíå ãíó÷êå ïëàíóâàííÿ ñòàє ìîæëè-
âèì ò³ëüêè ïðè зàñòîñóâàíí³ ñó÷àñíèх ³íфîðìà-
ö³éíèх ñèñòåì òà ìîäóë³â, ðîзðîбêà òà ïðèäбàííÿ 
ÿêèх є íå äåшåâèì зàäîâîëåííÿì äëÿ ï³äïðèєìñòâ;

– äëÿ ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ãíó÷êîãî ïëà-
íóâàííÿ íàêëàäíèх âèòðàò íà âåëèêèх ïðîìèñëî-
âèх ï³äïðèєìñòâàх íåîбх³äíî зàñòîñîâóâàòè ãíó÷ê³ 
íîðìè ðîзïîä³ëó íàêëàäíèх âèòðàò íà âàðò³ñòü âè-
ãîòîâëåíîї ïðîäóêö³ї [1; 9; 12].

У ñâ³òîâ³é åêîíîì³÷í³é ïðàêòèö³ íàêîïè÷åíî 
зíà÷íèé äîñâ³ä óïðàâë³ííÿ íàêëàäíèìè âèòðàòà-
ìè ï³äïðèєìñòâ, à ñàìå:

– ö³ëüîâå ïëàíóâàííÿ íàêëàäíèх âèòðàò з óðà-
хóâàííÿì êëю÷îâèх êîåф³ö³єíò³â åфåêòèâíîñò³, 
щî äîзâîëÿє ïðè îбìåæåíîñò³ ðåñóðñ³â äîñÿãòè ïî-
ñòàâëåíèх ö³ëåé;

– бюäæåòóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ñëóæб ³íфðàñòðóê-
òóðè ï³äïðèєìñòâà;

– îбìåæåííÿ íàêëàäíèх âèòðàò зà äîïîìîãîю 
їх íîðìàòèâíîãî ïëàíóâàííÿ;

– зàñòîñóâàííÿ àóòñîðñèíãó òà ³íñîðñèíãó äëÿ 
âèêîíàííÿ ðîб³ò, ÿê³ ðàí³шå âèêîíóâàëè ñëóæбè 
ñàìîãî ï³äïðèєìñòâà. Цåé зàх³ä äîзâîëÿє îòðèìà-
òè åêîíîì³ю íà âèòðàòàх òà ï³äâèщèòè ÿê³ñòü âè-
êîíàííÿ ðîб³ò зà ðàхóíîê зàëó÷åííÿ ф³ðì ³з ÷³ò-
êîю ñïåö³àë³зàö³єю ðîб³ò;

– ñêîðî÷åííÿ òåхíîëîã³÷íèх ëàíöюæê³â âèãî-
òîâëåííÿ ïðîäóêö³ї зà ðàхóíîê ïîшèðåííÿ êîîïå-
ðàö³ї íà ï³äïðèєìñòâ³.

Òàêîæ â óìîâàх âåëèêèх ïðîìèñëîâèх êîìï-
ëåêñ³â äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ãíó÷êîãî óïðàâë³ííÿ íà-
êëàäíèìè âèòðàòàìè íåîбх³äíî âïðîâàäèòè íîâó 
ïîë³òèêó óïðàâë³ííÿ ñêëàäîâèìè âèðîбíè÷î-ãîñ-
ïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, зàñíîâàíó òà 
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òåîð³ї фëåêñ³б³ëüíîñò³ óïðàâë³ííÿ. Фëåêñèб³ëü-
í³ñòü ïåðåäбà÷àє:

– ãíó÷ê³ñòü âèðîбíè÷îї òà îðãàí³зàö³éíîї 
ñòðóêòóðè, ÿêà ïîâèííà бóòè зàñíîâàíà íà ïðèí-
öèïàх ìåðåæåâîãî ïëàíóâàííÿ òà âåðòèêàëüí³é 
äåз³íòåãðàö³ї ïîâíîâàæåíü;

– ãíó÷ê³ñòü ñïåö³àë³зàö³ї âèðîбíè÷îãî ïðîöå-
ñó, щî ïåðåäбà÷àє ìàêñèìàëüíî-ìîæëèâó ìîб³ëü-
í³ñòü âèðîбíè÷èх фàêòîð³â ó ìåæàх îäíîãî âåëè-
êîãî ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó. Гîëîâíà ñêëàäí³ñòü 
ó зàбåзïå÷åíí³ òàêîї ãíó÷êîñò³ – íåîбх³äí³ñòü ïî-
ñò³éíîãî ìîòèâóâàííÿ ïåðñîíàëó ï³äïðèєìñòâà äî 
ï³äâèщåííÿ éîãî êâàë³ф³êàö³ї;

– êîíöåíòðàö³ю бåз öåíòðàë³зàö³ї – ìàêñèìàëü-
íà äåöåíòðàë³зàö³ÿ ïîâíîâàæåíü, щî âèìàãàє îð-
ãàí³зàö³ї àâòîìàòèзîâàíîї ñèñòåìè îбë³êó ðîб³ò òà 
êîíòðîëю зà âèêîíàííÿì âèðîбíè÷èìè îäèíèöÿìè 
ñâîїх фóíêö³é. Дëÿ âïðîâàäæåííÿ ãíó÷êîї ñèñòåìè 
ïëàíóâàííÿ íàêëàäíèх âèòðàò ó ìåòàëóðã³éíîìó 
âèðîбíèöòâ³ íàéб³ëüш ïðèéíÿòíèì бóäå зàñòîñó-
âàííÿ äâîх âèä³â ñèñòåì óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè:

– ë³í³éíèé ðåãðåñ³éíèé àíàë³з âèòðàò ìåòîäîì 
íàéìåíшèх êâàäðàò³â;

– óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè â ðàìêàх êîíöåïö³ї 
lean product³on (îщàäëèâå âèðîбíèöòâî) [10].

Фëåêñèб³ëüí³ñòü óïðàâë³ííÿ ïåðåäбà÷àє зàñòî-
ñóâàííÿ зíà÷íîãî êîëà ³íфîðìàòèâíèх ïîêàзíè-
ê³â, âèб³ðêà ÿêèх ïîâèííà бóòè: ïî-ïåðшå, ðåòðî-
ñïåêòèâíîю, ïî-äðóãå – äîñòîâ³ðíîю òà òàêîю, щî 
ìîæå бóòè ïîð³âíÿíîю. Òîбòî âèìàãàòè зâàæåíîãî 

ï³äхîäó òà ґðóíòîâíîї ï³äãîòîâêè. Ò³ëüêè ïðè äî-
òðèìàíí³ âñ³х зàзíà÷åíèх âèìîã ìîæå бóòè äîñÿã-
íóòî ðåàëüíîãî â³äîбðàæåííÿ íàêëàäíèх âèòðàò ó 
ñêëàä³ ñîб³âàðòîñò³ з óðàхóâàííÿì зì³í ó зîâí³ш-
íüîìó òà ïðîì³æíîìó ñåðåäîâèщ³.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Щîäî òðàêòóâàííÿ íà-
êëàäíèх âèòðàò, òî ï³ä íèìè ìè ïðîïîíóєìî ðîзó-
ì³òè âèòðàòè, óòâîðåí³ ÿê êîìïëåêñ åëåìåíòíèх 
âèòðàò, ÿê³ âèíèêëè ó ðåзóëüòàò³ îðãàí³зàö³ї åфåê-
òèâíîãî ïåðåб³ãó âèðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëü-
íîñò³ íà êîíêðåòíî âзÿòîìó ï³äïðèєìñòâ³ ó ïåâíèé 
ïðîì³æîê ÷àñó. 

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ óïðàâë³ííÿ íàêëàäíèìè 
âèòðàòàìè íå âèîêðåìëåíî ó îêðåìó фóíêö³ю ìå-
íåäæìåíòó, à òîìó íà ï³äïðèєìñòâàх âîíî íîñèòü 
àбî ñóòî фîðìàëüíèé хàðàêòåð, àбî âхîäèòü äî 
ñêëàäó зàãàëüíîї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè, 
щî ïðèзâîäèòü äî ñïîòâîðåííÿ ðåàëüíîãî ð³âíÿ âè-
òðàò íà ïðîäóêö³ю, à зíà÷èòü – äî íåäîîòðèìàííÿ 
ïðèбóòê³â ï³äïðèєìñòâà.

Дîñÿãíóòè ö³ëåé îïòèì³зàö³ї íàêëàäíèх âèòðàò 
òà зíèæåííÿ їх ÷àñòêè ó ñîб³âàðòîñò³ â óìîâàх ñó-
÷àñíîãî ïðîìèñëîâîãî âèðîбíèöòâà ìîæíà ò³ëüêè 
зà ðàхóíîê âïðîâàäæåííÿ ãíó÷êîãî óïðàâë³ííÿ òà 
ïëàíóâàííÿ íàêëàäíèх âèòðàò, à òàêîæ зà ðàхóíîê 
âïðîâàäæåííÿ фëåêñèб³ëüíîñò³ óïðàâë³ííÿ, ÿêå ïå-
ðåäбà÷àє зàñòîñóâàííÿ зíà÷íîãî êîëà ³íфîðìàòèâíèх 
ïîêàзíèê³â, âèб³ðêà ÿêèх ïîâèííà бóòè: ïî-ïåðшå, 
ðåòðîñïåêòèâíîю, ïî-äðóãå – äîñòîâ³ðíîю òà òàêîю, 
щî ï³äëÿãàє ïîð³âíÿííю ó ð³зí³ ïðîì³æêè ÷àñó.

Ñïèñîê ë³òåðàòóðè:
1. Жóêîâ Б.Ì. Сèñòåìà ãèбêîãî óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ] / Б.Ì. Жóêîâ. – Ðåæèì äîñòóïó: 

http://zhurnal.ape.relarn.ru/articles/2006/169.pdf.
2. Êîòëÿðîâ С.Â. Уïðàâëåíèå зàòðàòàìè: êðàòêèé êóðñ / С.Â. Êîòëÿðîâ. – С.-П.: Пèòåð, 2001. – 160 ñ. 
3. Êì³òü Â.Ì. Îðãàí³зàö³ÿ óïðàâë³ííÿ íàêëàäíèìè âèòðàòàìè íà ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâàх / Â.Ì. Êì³òü // Ф³íàíñè 

Уêðàїíè. – 2001. – № 9. – С. 73.
4. Êì³òü Â.Ì. Ìåхàí³зì фîðìóâàííÿ íàêëàäíèх âèòðàò ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ / Â.Ì. Êì³íü // Фîðìóâàííÿ ðèíêîâîї 

åêîíîì³êè â Уêðàїí³: íàóê. зб. Цåíòðó ðèíêîзíàâñòâà «²íòåðåêî». – Лüâ³â, 2006. – С. 132–137. – Âèï. 6.
5. Ìåëüíèê Л.Г. Åêîíîì³êà ï³äïðèєìñòâà / Л.Г. Ìåëüíèê, Î.². Êîð³íöåâà. – Сóìè: ÂÒД «Уí³âåðñèòåòñüêà êíèãà», 

2004. – 412 ñ. 
6. Ìÿêîòà Â.À. Сîб³âàðò³ñòü ïðîäóêö³ї: â³ä âèïóñêó äî ðåàë³зàö³ї / Â.À. Ìÿêîòà – Х.: Фàêòîð, 2003. – 268 ñ. 
7. Пàíàñюê Â.Ì. Âèòðàòè âèðîбíèöòâà: óïðàâë³íñüêèé àñïåêò: ó÷åбíîå ïîñîбèå / Â.Ì. Пàíàñюê. – Òåðíîï³ëü: Àñòîí, 

2005. – 287 ñ. 
8. Ðóäí³÷åíêî Є.Ì. Ìåхàí³зì óïðàâë³ííÿ íàêëàäíèìè зàòðàòàìè â ñèñòåì³ фîðìóâàííÿ ф³íàíñîâèх ðåзóëüòàò³â ïðîìèñ-

ëîâèх ï³äïðèєìñòâ: àâòîðåф. äèñ. … êàíä. åêîí. íàóê / Є.Ì. Ðóäí³÷åíêî. – Хìåëüíèöüêèé, 2006. – 20 ñ. 
9. Сàìî÷êèí Â.Í. Гèбêîå ðàзâèòèå ïðåäïðèÿòèÿ: àíàëèз è ïëàíèðîâàíèå / Â.Í. Сàìî÷êèí. – Ì.: Дåëî, 2000. – 376 ñ. 
10. Фëåêñèбèëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ / ïîä ðåä. ñîòðóäíèêà ÐÀÍ, ïðåïîäàâàòåëÿ Иíñòèòóòà ñîöèîëîãèè ГУГÍ ÐÀÍ Êëåìàí 

Êàðèí. – Ì.: ÐÀÍ, 2007. – 145 ñ. 
11. Цàë-Цàëêî Ю.С. Âèòðàòè ï³äïðèєìñòâà: íàâ÷. ïîñ³б. / Ю.С. Цàë-Цàëêî. – Ê.: ЦУЛ, 2002. – 656 ñ. 
12. Шåхîâöîâà Â.À. Сèñòåìíèé ï³äх³ä äî óïðàâë³ííÿ íàêëàäíèìè âèòðàòàìè ï³äïðèєìñòâ / Â.À. Шåхîâöîâà // Åêîíîì³êà 

òà äåðæàâà. – 2008. – № 7. – С. 51–52.

Ïðèéìàê Í. Ñ.
ÎÊÂУÇ «Иíñòèòóò ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà «Сòðàòåãèÿ»

ÓПÐÀÂËÅÍÈÅ ÍÀÊËÀÄÍЫМÈ ЗÀÒÐÀÒÀМÈ 
ÊÀÊ ÑÎÑÒÀÂËЯЮЩÀЯ ФËÅÊÑÈБÈËÜÍÎÃÎ ÓПÐÀÂËÅÍÈЯ ПÐÎÈЗÂÎÄÑÒÂÎМ

Ðåçþìå
Иññëåäîâàíà ñóщíîñòü íàêëàäíых зàòðàò, èх êëàññèфèêàöèÿ, à òàêæå îñóщåñòâëåíî ïîñòðîåíèå ãèбêîãî 
ìåхàíèзìà óïðàâëåíèÿ íàêëàäíыìè зàòðàòàìè ïðåäïðèÿòèÿ.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: зàòðàòы, íàêëàäíыå ðàñхîäы, óïðàâëåíèå, фëåêñèбèëüíîñòü, эффåêòèâíîñòü óïðàâëåíèÿ.

Priymak N. S.
RMIHE «Institute of business «Strategy»

FLEXIBLE MANAGEMENT OVERHEADS AS PART FLEXIBLE PRODUCTION MANAGEMENT

Summary
Explores the nature of overhead costs, their classification, and made the build a flexible mechanism for the 
management overheads of the enterprise.
Keywords: costs, overhead, management, flexibility, efficiency management. 



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2014. Ò. 19. Âèï. 5-6

66

УДÊ 339.138(075.8)

Ëèòîâ÷åíêî È. Ë.
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ÄÓÀËÜÍÎÑÒÜ ÑÎÂÐÅМÅÍÍÎÃÎ ПÐÎМЫШËÅÍÍÎÃÎ ÐЫÍÊÀ 
È ÅÅ ÂËÈЯÍÈÅ ÍÀ ÒÅÎÐÈЮ È ПÐÀÊÒÈÊÓ МÀÐÊÅÒÈÍÃÀ
 

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ ïðîбëåìà òðàíñфîðìàöèè òåîðèè ìàðêåòèíãà â ñâÿзè ñ ïåðåхîäîì ñîâðå-
ìåííîãî ðыíêà íà íîâыé èñòîðè÷åñêèé эòàï ðàзâèòèÿ. Иññëåäóåòñÿ ðåàëüíî-âèðòóàëüíàÿ äóàëüíîñòü 
ïðîìышëåííîãî ðыíêà, îñíîâîé êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ êà÷åñòâåííî íîâыå óñëîâèÿ ìàðêåòèíãîâîé äåÿòåëü-
íîñòè, ñфîðìèðîâàííыå íà бàзå âîзìîæíîñòåé èíòåðíåòà. Изó÷àюòñÿ ïåðñïåêòèâы ðàзâèòèÿ ðыíêà, 
åãî ó÷àñòíèêîâ è èх ìàðêåòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè â ñâÿзè ñ èííîâàöèîííыìè ðåшåíèÿìè â îбëàñòè 
èíфîðìàöèîííых òåхíîëîãèé. Пðåäëàãàåòñÿ è îбîñíîâыâàåòñÿ íîâàÿ êîíöåïöèÿ ìàðêåòèíãà – èíòåð-
íåò-ìàðêåòèíã.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: êîíöåïöèÿ ìàðêåòèíãà, ðåàëüíî-âèðòóàëüíàÿ äóàëüíîñòü, ïðîìышëåííыé ðыíîê, èí-
òåðíåò-ìàðêåòèíã.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìы. Â ñîâðåìåííîì îбщå-
ñòâå ïðîèñхîäÿò фóíäàìåíòàëüíыå èзìåíåíèÿ, 
ñâÿзàííыå ñ шèðîêèì ðàñïðîñòðàíåíèåì èíфîð-
ìàöèîííых òåхíîëîãèé è ãëîбàëüíîé èíфîðìà-
öèîííî-êîììóíèêàöèîííîé Сåòè. Îíè ñâèäåòåëü-
ñòâóюò î фîðìèðîâàíèè íîâîãî эòàïà â ðàзâèòèè 
эêîíîìèêè. Â íåé óñëîâèÿ è фîðìы фóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ ó÷àñòíèêîâ ðыíêà, èх ìàðêåòèíãîâàÿ 
äåÿòåëüíîñòü ñ âыñîêèìè ñêîðîñòÿìè êîðåííыì 
îбðàзîì òðàíñфîðìèðóюòñÿ. Ðàзâèòèå èíфîðìà-
öèîííых òåхíîëîãèé è ãëîбàëüíîé êîììóíèêà-
öèîííîé ñåòè ñïîñîбñòâóåò фîðìèðîâàíèю íîâых 
âîзìîæíîñòåé äëÿ òðàäèöèîííîãî бèзíåñà, îñî-
бåííî íà ïðîìышëåííîì ðыíêå. Иìååòñÿ â âèäó 
ïðîìышëåííыé ðыíîê (Â2Â), ñóбъåêòы êîòîðîãî 
âåäóò хîзÿéñòâåííóю äåÿòåëüíîñòü, êàê â ðåàëü-
íîé, òàê è â âèðòóàëüíîé эêîíîìèêå, ëèбî òîëüêî 
â âèðòóàëüíîé.

Иíфîðìàöèîííыå òåхíîëîãèè ñåãîäíÿ â зíà-
÷èòåëüíîé ñòåïåíè âëèÿюò íà âñå ñîñòàâíыå ïîä-
ñèñòåìы ìàðêåòèíãà. Иìåííî îíè ïðåäîñòàâëÿюò 
íîâыå âîзìîæíîñòè è íîâыå îïàñíîñòè. Íàзðåëà 
íåîбхîäèìîñòü â òåîðåòè÷åñêîé ñèñòåìàòèзàöèè 
íàêîïëåííîãî îïыòà, îбíîâëåíèè êîíöåïöèè 
ìàðêåòèíãà êàê фèëîñîфèè бèзíåñà, ðàзðàбîòêå 
ñîîòâåòñòâóющåé ñîâðåìåííыì ðåàëèÿì ïàðà-
äèãìå ìàðêåòèíãà.

Àíàëèç ïîñëåäíèõ èññëåäîâàíèé è ïóáëèêà-
öèé. Ìàðêåòèíãîâыå êîíöåïöèè ðàññìàòðèâàëèñü 
íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèх äåñÿòèëåòèé òàêèìè 
àâòîðàìè êàê Ф. Êîòëåð, Ж. Лàíäðåâè, Ж. Лåâè, 
Д. Лèíäîí, Â. Хåíñîí, Г.Л. Бàãèåâ, À. Í. Àñàóë, 
óêðàèíñêèìè ó÷åíыìè À. Ф. Пàâëåíêî, И. Л. Ðå-
шåòíèêîâîé, À. Â. Âîé÷àêîì, Л. Г. Ìåëüíèêîì,  
С. Í.Иëüÿшåíêî, С. П., Êîëîìèéöåâыì, С. С. Гàð-
êàâåíêî è äð. Âñå îíè îòìå÷àюò бåñïðåöåäåíòíîñòü 
ïðîöåññîâ, ïðîèñхîäÿщèх â îбщåñòâå, â ðåзóëüòà-
òå êîòîðых îñíîâó ïðîèзâîäèòåëüíых ñèë бóäóò 
ñîñòàâëÿòü, íàðÿäó ñ òðàäèöèîííыìè, èíфîðìà-
öèîííыå ïðîãðàììы, èäåè, îбðàзы. Пðåäïîëàãà-
åòñÿ, ÷òî ñî âðåìåíåì èзìåíèòñÿ ïðèðîäà ðыíêà, 
êîòîðàÿ бóäåò ïðîðàñòàòü èз âзàèìîäåéñòâèÿ è 
ïåðåñå÷åíèÿ ðåàëüíîãî è âíîâü ñфîðìèðîâàííîãî 
âèðòóàëüíîãî ðыíêîâ.

Âыäåëåíèå íåðåøåííîé ðàíüøå ÷àñòè ïðîáëå-
ìы. Ìèðîâàÿ è îòå÷åñòâåííàÿ íàóêà è ïðàêòèêà 
â îбëàñòè ìàðêåòèíãà îбîñíîâàëè è ðåêîìåíäóюò 
âыäåëÿòü ñëåäóющèå êîíöåïöèè â эâîëюöèè ìàð-
êåòèíãà: ïðîèзâîäñòâåííóю, òîâàðíóю, ñбыòîâóю, 
òðàäèöèîííîãî ìàðêåòèíãà, ñîöèàëüíî-эòè÷åñêîãî 
ìàðêåòèíãà. Â ïîñëåäíèå ãîäы ïðåäëàãàюòñÿ хîëè-

ñòè÷åñêàÿ, эêîëîãè÷åñêàÿ êîíöåïöèè, ìàðêåòèíã 
âзàèìîäåéñòâèÿ. Îäíàêî îíè îбîбщàюò è èíòåãðè-
ðóюò, à èíîãäà è âêëю÷àюò ïðåäыäóщèå òåíäåí-
öèè ðàзâèòèÿ òåîðåòè÷åñêèх îñíîâ ìàðêåòèíãà.

С íàшåé òî÷êè зðåíèÿ, âзãëÿä íàïðàâëåí â 
ïðîшëîå. Íåîбхîäèìî ïðèíöèïèàëüíî íîâîå îñ-
ìыñëåíèå ïðîèñхîäÿщèх â íàñòîÿщåå âðåìÿ ïðî-
öåññîâ â ðыíî÷íîé эêîíîìèêå, Сåãîäíÿ îãðîìíóю 
ðîëü èãðàåò èíфîðìàöèÿ è ãëîбàëüíыå êîììó-
íèêàòèâíыå ñðåäñòâà åå ïåðåäà÷è, íîâыå èí-
фîðìàöèîííыå òåхíîëîãèè, êîòîðыå ïîзâîëÿюò 
ñîзäàâàòü èíыå èíфîðìàöèîííыå òîâàðы, ñòðàòå-
ãè÷åñêèå ðåшåíèÿ è бèзíåñ-ïðîöåññы, ïîâышàÿ, 
òàêèì îбðàзîì, êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòü ó÷àñò-
íèêîâ ðыíêà. Ðыíîê ñòàíîâèòñÿ ãëîбàëüíыì ñ 
îãðîìíыìè ñêîðîñòÿìè êîììóíèêàöèè è ñбыòà, 
ïðîèзâîäñòâîì èííîâàöèîííых òîâàðîâ, èзìåíåí-
íыì ïîâåäåíèåì ïîòðåбèòåëåé.

Â ïîñëåäíèå ãîäы, ó÷èòыâàÿ íîâыå òåíäåíöèè, 
ïîÿâèëèñü ìíîãî÷èñëåííыå íàó÷íыå ïóбëèêà-
öèè, ðàññìàòðèâàющèå èñïîëüзîâàíèå èíòåðíåòà 
â ìàðêåòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè: â êà÷åñòâå íîâîãî 
äîïîëíèòåëüíîãî êàíàëà êîììóíèêàöèè, êàíàëà 
ñбыòà, ìàðêåòèíãîâых èññëåäîâàíèé è ò.ä. Îäíàêî 
ãëîбàëüíàÿ ñåòü â эòèх ðàбîòàх хàðàêòåðèзóåòñÿ 
êàê åщå îäíà äîïîëíèòåëüíàÿ âîзìîæíîñòü (èí-
ñòðóìåíò) â òðàäèöèîííîì ìàðêåòèíãå.

Пðèìåíèòåëüíî ê ìàðêåòèíãó, èíòåðíåò ìîæåò 
быòü, ïðåæäå âñåãî, èñïîëüзîâàí â ñëåäóющèх íà-
ïðàâëåíèÿх: ðåêëàìà (ðàзìåщåíèå èíфîðìàöèè î 
ïðîäóêòå, ðàññыëêà эëåêòðîííых ïèñåì, ó÷àñòèå 
â òåëåêîíфåðåíöèÿх); ñòèìóëèðîâàíèå ñбыòà; ñâÿ-
зè ñ îбщåñòâåííîñòüю (ïóбëèêàöèè â ñåòè ïðåññ-
ðåëèзîâ, ïðåäîñòàâëåíèå òåêóщåé èíфîðìàöèè 
äëÿ àêöèîíåðîâ, äëÿ îбщåñòâåííîñòè, óñèëåíèå 
óзíàâàåìîñòè îðãàíèзàöèè, îòâåòы íà âîïðîñы îò-
íîñèòåëüíî îðãàíèзàöèè è åå ïðîäóêòàх; è äð.); 
ïðîäàæà òîâàðîâ ÷åðåз Иíòåðíåò (эëåêòðîííàÿ òîð-
ãîâëÿ); ïðîâåäåíèå ìàðêåòèíãîâых èññëåäîâàíèé; 
ïðåäîñòàâëåíèå ïîñëåïðîäàæíых óñëóã (êîíñóëü-
òèðîâàíèå, èíфîðìàöèÿ ïî зàïðîñàì). Бîëüшîå 
âíèìàíèå â ìíîãî÷èñëåííых ðàбîòàх óäåëÿåòñÿ 
ïîâåäåíèю ïîòðåбèòåëÿ â âèðòóàëüíîé ñðåäå è ñåã-
ìåíòàöèè àóäèòîðèè ïî эòîìó ïðèзíàêó, äåÿòåëü-
íîñòè Иíòåðíåò-ìàãàзèíîâ, фîðìèðîâàíèю ìíîãî-
êàíàëüíîãî ìàðêåòèíãà.

Âìåñòå ñ òåì, íåñìîòðÿ íà зíà÷èìîñòü ïðîâå-
äåííых èññëåäîâàíèé è ðàñшèðåíèå ïðåäëàãàåìî-
ãî èíñòðóìåíòàðèÿ ìàðêåòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè 
зà ñ÷åò ïðèìåíåíèÿ èíфîðìàöèîííых òåхíîëîãèé 
â âèðòóàëüíîé ñðåäå, îíè ñåãîäíÿ íå îòâå÷àюò íà 
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ïîñòàâëåííыå ïðàêòèêîé зàäà÷è. Ìíîæåñòâî фàê-
òîðîâ, âîзíèêшèх зà ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå, òðå-
бóåò èíîé ïðàêòèêè ìàðêåòèíãà è бèзíåñà â öåëîì, 
ìàðêåòîëîãè âñå бîëüшå îñîзíàюò ïîòðåбíîñòü â 
òåîðåòè÷åñêèх è ìåòîäîëîãè÷åñêèх ïîäхîäàх, íå 
îãðàíè÷åííых òðàäèöèîííыìè ïðèíöèïàìè ìàð-
êåòèíãîâîé êîíöåïöèè.

Ðåàëèè òðåбóåò фîðìèðîâàíèÿ íîâîé ïàðàäèã-
ìы ìàðêåòèíãà êàê фèëîñîфèè бèзíåñà â ïðèíöè-
ïèàëüíî èíых óñëîâèÿх ïåðâîé ÷åòâåðòè 21 âåêà.

Ôîðìóëèðîâàíèå öåëè ñòàòüè. Цåëüю èññëåäî-
âàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ðàññìîòðåíèå ðåàëüíî-âèðòóàëü-
íîé ïðèðîäы ñîâðåìåííîãî ðыíêà è îбîñíîâàíèå 
íåîбхîäèìîñòè íîâîé êîíöåïöèè ìàðêåòèíãà – èí-
òåðíåò-ìàðêåòèíãà.

Èçëîæåíèå îñíîâíîãî ìàòåðèàëà. Âèðòóàëüíàÿ 
ñðåäà, êîòîðàÿ îбðàзóåòñÿ â ðåзóëüòàòå фóíêöèî-
íèðîâàíèÿ Иíòåðíåòà, хàðàêòåðèзóåòñÿ ñïåöèфè-
÷åñêèìè âîзìîæíîñòÿìè, â òîì ÷èñëå äëÿ âåäåíèÿ 
бèзíåñà: âîзìîæíîñòüю фîðìèðîâàíèÿ íîâых êîí-
êóðåíòîñïîñîбíых бèзíåñ-ñòðàòåãèé, ðåîðãàíèзà-
öèè фîðì ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè è ïðîöåññîì 
ïðåâðàщåíèÿ òðàäèöèîííых îðãàíèзàöèé è òåð-
ðèòîðèé â бîëåå эффåêòèâíыå ñåòåâыå ñòðóêòóðы; 
ñíèæåíèåì óðîâíÿ êîíêóðåíöèè è ðèñêîâ, àññè-
ìåòðèè èíфîðìàöèè; ïîâышåíèåì ñêîðîñòè ãëî-
бàëüíîãî ïîñòîÿííîãî îбìåíà èíфîðìàöèåé è ïðè-
íÿòèÿ îïòèìàëüíых óïðàâëåí÷åñêèх ðåшåíèé. Â 
ðàìêàх эòîé ñïåöèфè÷åñêîé ðåàëüíîñòè â ïîñëåä-
íåå äåñÿòèëåòèå ñфîðìèðîâàëñÿ è äèíàìè÷íî ðàз-
âèâàåòñÿ ãëîбàëüíыé âèðòóàëüíыé ðыíîê òîâàðîâ, 
óñëóã è êàïèòàëà.

Âèðòóàëüíыå ðыíêè äèíàìè÷íî ðàзâèâàюòñÿ. 
Îíè фóíêöèîíèðóюò â ðåàëüíîì âðåìåíè, ïîзâî-
ëÿюò îñóщåñòâëÿòü ïðîöåññ ïðîèзâîäñòâà è òîð-
ãîâëю, îхâàòыâàющóю âåñü ìèð, êðóãëîñóòî÷íî, â 
ðåзóëüòàòå ÷åãî íà âèðòóàëüíîì ðыíêå òðàíñфîð-
ìèðóюòñÿ ïðåäñòàâëåíèÿ, ñâÿзàííыå ñ ïðîñòðàí-
ñòâîì è âðåìåíåì. Â òàêîé èíòåðïðåòàöèè ðыíîê 
âêëю÷àåò âñå âèäы эëåêòðîííîãî âзàèìîäåéñòâèÿ 
íà óðîâíå îðãàíèзàöèé ñ èñïîëüзîâàíèåì ñïåöè-
àëüíых òåхíîëîãèé, êîòîðыå äàюò âîзìîæíîñòü 
îбìåíèâàòüñÿ èíфîðìàöèåé, íàхîäèòü íîâых 
ïàðòíåðîâ è ïîñòàâщèêîâ è ïðîâîäèòü òîðãîâыå 
îïåðàöèè. Îí âыñòóïàåò êàê ðåзóëüòàò íîâых êà-
÷åñòâåííых èзìåíåíèé, ñâÿзàííых ñ âíåäðåíèåì 
èíфîðìàöèîííî-èííîâàöèîííых òåхíîëîãèé â 
òðàäèöèîííî ñóщåñòâóющèé бèзíåñ.

Â ñâÿзè ñ öåëüю ñòàòüè ïåðâîíà÷àëüíî ðàññìî-
òðèì ïîíÿòèå «âèðòóàëüíыé ðыíîê» è îñíîâíыå 
òåíäåíöèè фîðìèðîâàíèÿ âèðòóàëüíîãî ðыíêà íà 
îñíîâå ãëîбàëüíîé êîììóíèêàöèîííîé Сåòè.

Пîä «âèðòóàëüíыì ðыíêîì» ïîíèìàåòñÿ îò-
êðыòàÿ ñèñòåìà ðåãóëÿðíîãî, ïðåèìóщåñòâåííî 
äåíåæíîãî âзàèìîâыãîäíîãî, äîбðîâîëüíîãî îбìå-
íà бëàãàìè ïðè ïîìîщè ãëîбàëüíîé èíфîðìàöèîí-
íî-êîììóíèêàöèîííîé Сåòè â óñëîâèÿх êîíêóðåí-
öèè; òàêîé îбìåí ïîä÷èíÿåò âñå äðóãèå эëåìåíòы 
äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé è òåððèòîðèé — ïðîèз-
âîäñòâî, ðàñïðåäåëåíèå è ïîòðåбëåíèå бëàã.

Иññëåäîâàíèå àâòîðîì ïðîöåññîâ фîðìèðîâà-
íèÿ âèðòóàëüíîãî ïðîñòðàíñòâà è íà åãî îñíîâå 
âèðòóàëüíîãî ðыíêà ïîзâîëèëî óñòàíîâèòü ðÿä зà-
êîíîìåðíîñòåé:

– С òî÷êè зðåíèÿ òåîðèè «äèффóзèè èííîâà-
öèé» ðàñïðîñòðàíåíèå âèðòóàëüíîãî ðыíêà íåîä-
íîðîäíî âî âðåìåíè è îïèñыâàåòñÿ ëîãèñòè÷åñêîé 
s -îбðàзíîé íåëèíåéíîé êðèâîé, Îíà ñîñòîèò èз 

òðåх фàз ðàзâèòèÿ: ïåðâàÿ – фîðìèðîâàíèå фóíäà-
ìåíòà (ìåäëåííыé ðîñò), âòîðàÿ – ñòðåìèòåëüíыé 
ðîñò, òðåòüÿ – íàñыщåíèå (ìåäëåííыé ðîñò). Пðî-
öåññ ïðîхîäèò íà ðàзíых èåðàðхè÷åñêèх óðîâíÿх –  
ãëîбàëüíîì, ðåãèîíàëüíîì (âíóòðè êîíòèíåíòà 
èëè ãðóïïы ñòðàí), íà óðîâíå ñòðàíы [1, ñ. 33].

– Âèðòóàëüíыé ðыíîê фóíêöèîíèðóåò â òåñíîé 
èíòåãðàöèè ñ ðåàëüíыì ðыíêîì è, òàêæå êàê è 
îí, ïðîñòðàíñòâåííî äèффåðåíöèðîâàí; ïðîöåññ 
äèффåðåíöèàöèè íîñèò ìíîãîфàêòîðíыé хàðàê-
òåð. Íî êîìïëåêñ фàêòîðîâ, âëèÿющèé íà  фîðìè-
ðîâàíèå è фóíêöèîíèðîâàíèå âèðòóàëüíîãî ðыí-
êà, îòëè÷àåòñÿ îò ìàêðîñðåäы ðåàëüíîãî ðыíêà 
(íàïðèìåð, îòñóòñòâóåò ïðèðîäíыé фàêòîð).

– Бîëüшîå âëèÿíèå íà ðàñïðîñòðàíåíèå ðàñ-
ñìàòðèâàåìîé èííîâàöèè â ïðîñòðàíñòâå îêà-
зыâàюò ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêèå è òåхíîëî-
ãè÷åñêèå îñîбåííîñòè òåððèòîðèè. Â ðàìêàх 
Цåíòð-ïåðèфåðèéíîé ïàðàäèãìы ðÿäîì àâòîðîâ 
âыäåëÿюòñÿ ñëåäóющèå òèïы òåððèòîðèé è ñòà-
äèè èх âзàèìîäåéñòâèÿ; êðåàòèâíыå òåððèòîðèè 
(öåíòðы), êîòîðыå зàíèìàюòñÿ âыðàбîòêîé èííî-
âàöèé è âíåäðåíèåì èх â äåÿòåëüíîñòü ïðîìыш-
ëåííых ïðåäïðèÿòèé; àäàïòèâíыå òåððèòîðèè –  
ò.å. бëèæíÿÿ ïåðèфåðèÿ, êîòîðàÿ ïðèíèìàåò èí-
íîâàöèè è íàхîäÿòñÿ âбëèзè öåíòðà; êîíñåðâà-
òèâíыå òåððèòîðèè, êîòîðыå ÿâëÿюòñÿ, ïî ñóòè, 
äàëåêîé ïåðèфåðèåé, îïèðàющåéñÿ íà òðàäèöèè 
è ïîêà íå ïðèíèìàющèå èííîâàöèé [1, ñ. 89;  
2, ñ. 105]. Êàê è ðåàëüíыé ðыíîê, âèðòóàëüíыé 
ïðîхîäèò ñëåäóющèå ñòàäèè âзàèìîäåéñòâèÿ 
ñòðóêòóðíых эëåìåíòîâ: фîðìèðîâàíèå öåíòðà 
(ñãóñòêà) êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè íà âèðòó-
àëüíîì ðыíêå, îòòîê äåÿòåëüíîñòè èз öåíòðà ê 
ïåðèфåðèè, ïðèòîê èíòåíñèâíîñòè âзàèìîäåé-
ñòâèÿ ê öåíòðó, фîðìèðîâàíèå íîâых öåíòðîâ íà 
ïåðèфåðèè è àäàïòèâíых òåððèòîðèÿх.

– Âèðòóàëüíыé ðыíîê íåîäíîðîäåí, ñфîðìè-
ðîâàëèñü ðàзëè÷íыå ñåãìåíòы: ðыíîê BtoC (бèз-
íåñ – ïîòðåбèòåëü), BtoB (бèзíåñ- бèзíåñ), BtoG 
(бèзíåñ – ïðàâèòåëüñòâî), GtoG (ïðàâèòåëüñòâî –  
ïðàâèòåëüñòâî), GtoC (ãîñóäàðñòâî – ïîòðåбè-
òåëü). Цåíòðы ðàзâèòèÿ âèðòóàëüíîãî ðыíêà 
Bto ïðîñòðàíñòâåííî ëîêàëèзóюòñÿ â ñòîëèöàх 
(îñíîâíóю ðîëü èãðàåò ñòîëè÷íыé фåíîìåí) è 
ðàéîíàх êðóïíых àãëîìåðàöèé. Ðыíîê BtoB 
ïðèóðî÷åí ê ïðîìышëåííî ðàзâèòыì öåíòðàì â 
ðåàëüíîé эêîíîìèêå [3, ñ. 235].

Íà âèðòóàëüíîì ðыíêå фóíêöèîíèðóюò ñïåö-
èфè÷åñêèå ó÷àñòíèêè: êîíå÷íыå ïîòðåбèòåëè 
– ïîëüзîâàòåëè êîìïüюòåðàìè, ïðåäïðèÿòèÿ – 
ãèбðèäíыå (îñóщåñòâëÿюò èíòåãðèðîâàííóю хî-
зÿéñòâåííóю äåÿòåëüíîñòü, êàê íà ðåàëüíîì, òàê 
è â âèðòóàëüíîì ðыíêàх) è âèðòóàëüíыå (îñó-
щåñòâëÿюò хîзÿéñòâåííóю äåÿòåëüíîñòü òîëüêî â 
âèðòóàëüíîé ñðåäå); ñïåöèфè÷åñêèå èíфîðìàöèîí-
íыå ïîñðåäíèêè, äåéñòâóåò ñïåöèфè÷åñêàÿ èíфðà-
ñòðóêòóðà äëÿ âåäåíèÿ бèзíåñà, ïîÿâèëèñü ìåñòà 
ïðîäàæè, хàðàêòåðíыå òîëüêî äëÿ âèðòóàëüíîãî 
ðыíêà (íàïðèìåð, Иíòåðíåò-ìàãàзèíы), äèíàìè÷-
íî ñîзäàюòñÿ è ðàзâèâàюòñÿ îñîбыå ñðåäñòâà ìàð-
êåòèíãîâîãî ïðîäâèæåíèÿ – ïîèñêîâàÿ îïòèìèзà-
öèÿ, ñîöèàëüíыå ñåòè, êîíòåêñòíàÿ ðåêëàìà è ò.ä. 
Íà ðыíêå Â2Â ïîÿâèëèñü íîâыå âèäы ïðåäïðè-
ÿòèé – ãèбðèäíыå è âèðòóàëüíыå, ïî Ì. Уîðíåðó 
[4, ñ. 23].

Гèбðèäíыìè íàзыâàюòñÿ ïðåäïðèÿòèÿ, èñ-
ïîëüзóющèå â бèзíåñå êàê ðåàëüíóю, òàê è âèðòó-
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àëüíóю ñðåäó. Îíè óñïåшíî èíòåãðèðóюò â íîâыå 
бèзíåñ-ïðîöåññы èíфîðìàöèîííыå òåхíîëîãèè, 
èñïîëüзóÿ ïðåèìóщåñòâà Иíòåðíåò-ñðåäы è äî-
бèâàюòñÿ зà ñ÷åò íîâых âîзìîæíîñòåé è ñêîðîñòè 
èх ïðèìåíåíèÿ эффåêòèâíîñòè ïðîèзâîäñòâà è 
êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè. Дëÿ óñïåшíîãî фóíêöè-
îíèðîâàíèÿ íà эëåêòðîííîì ðыíêå ïðåäïðèÿòèÿ 
äåëÿò âèäы äåÿòåëüíîñòè â Иíòåðíåòå íà òðè êàòå-
ãîðèè: èíòåðíåòîâñêèå, èíòðàíåòîâñêèå (âíóòðåí-
íèå), эêñòðàíåòîâñêèå (âíåшíèå ñ îãðàíè÷åíèåì). 
Êàæäàÿ êàòåãîðèÿ îòëè÷àåòñÿ ïîëüзîâàòåëÿìè, 
íàзíà÷åíèåì, óðîâíåì îòâåòñòâåííîñòè зà ðàбîòó.

Âèðòóàëüíыå ïðåäïðèÿòèÿ îñóщåñòâëÿюò ñâîю 
äåÿòåëüíîñòü, â òîì ÷èñëå эêîíîìè÷åñêóю, èñêëю-
÷èòåëüíî ñ ïîìîщüю èíфîðìàöèîííых òåхíîëîãèé 
â Иíòåðíåò-ñðåäå. Âèðòóàëüíыå ïðåäïðèÿòèÿ –  
î äîбðîâîëüíàÿ âðåìåííàÿ фîðìà êîîïåðàöèè íå-
ñêîëüêèх, êàê ïðàâèëî, íåзàâèñèìых ïàðòíåðîâ 
(ïðåäïðèÿòèé, èíñòèòóòîâ, îòäåëüíых ëèö), îбå-
ñïå÷èâàющàÿ бëàãîäàðÿ îïòèìèзàöèè ñèñòåìы 
ïðîèзâîäñòâà бëàã бîëüшóю âыãîäó êëèåíòàì  
[4, ñ. 73]. Íà бàзå ñîãëàñîâàííых ïðåäñòàâëåíèé î 
ñîäåðæàíèè хîзÿéñòâåííîãî ïðîöåññà ñîâìåñòíî èñ-
ïîëüзóюò ñâîè êëю÷åâыå êîìïåòåíöèè â фîðìå ðå-
ñóðñîâ è ñïîñîбíîñòåé, ÷òîбы äîбèòüñÿ ðåзóëüòàòà 
ëó÷шå, äåшåâëå, быñòðåå, ãèб÷å è ñ êîíêóðåíòíыì 
ïðåèìóщåñòâîì, â òîì ÷èñëå â ìåæäóíàðîäíîì ìàñ-
шòàбå. Гëàâíàÿ öåëü òàêîãî ãèбêîãî ïðåäïðèÿòèÿ 
íà îñíîâå ñåòåâых òåхíîëîãèé – ïîëó÷åíèå âыãîäы 
бëàãîäàðÿ ðàñшèðåíèю àññîðòèìåíòà òîâàðîâ è óñ-
ëóã, ñêîðîñòè ðåàêöèè íà ñïðîñ íà ðыíêå, ñîзäàíèÿ 
ìàðêåòèíãà âзàèìîîòíîшåíèé ñ êëèåíòàìè.

Ìîæíî îïðåäåëèòü ñëåäóющèå хàðàêòåðíыå 
÷åðòы âèðòóàëüíых ïðåäïðèÿòèé [4, ñ. 177]:

– íåзíà÷èòåëüíàÿ фèзè÷åñêàÿ ñòðóêòóðà, ìà-
ëыå ìàòåðèàëüíыå àêòèâы;

– èíòåíñèâíîå èñïîëüзîâàíèå êîììóíèêàöèîí-
íых òåхíîëîãèé;

– ìîбèëüíîñòü ðàбîòы;
– îòñóòñòâèå ãðàíèö è âîâëå÷åíèå;
– ãèбêîñòü è îòâåòíàÿ ðåàêöèÿ.
Îбъåäèíåíèå ðåñóðñîâ ïðè ñîзäàíèè âèðòóàëü-

íых ïðåäïðèÿòèé хàðàêòåðèзóåòñÿ òåððèòîðè-
àëüíîé íåзàâèñèìîñòüю. Фîðìèðîâàíèå ðåñóðñîâ 
è ðåшåíèå зàäà÷ ïî ïðèíöèïó ðàзäåëåíèÿ òðóäà 
ïðîèñхîäÿò, íåâзèðàÿ íà ðåãèîíàëüíыå ãðàíèöы. 
Сîòðóäíè÷åñòâî ÷àñòî íîñèò âðåìåííыé хàðàêòåð 
èëè íà îïðåäåëåííыé ñðîê.

Пðåèìóщåñòâà âèðòóàëüíых ñåòåé â òàêîì ñëó-
÷àå î÷åâèäíы:

– ðàñшèðåíèå äåéñòâóющåãî ðåñóðñíîãî ïîòåí-
öèàëà èäåò бåз óòðàòы ãèбêîñòè;

– âíóòðåííÿÿ êîîðäèíàöèÿ îñóщåñòâëÿåòñÿ ñ 
ïîìîщüю èíфîðìàöèîííîé òåхíîëîãèè, ïîäêðå-
ïëåííîé êóëüòóðîé âзàèìíîãî äîâåðèÿ;

– âîзìîæíî ïàðàëëåëüíîå óïðàâëåíèå ñàìыìè 
ðàзíîîбðàзíыìè ïðîöåññàìè ïðîèзâîäñòâà бëàã.

Ðàñòóщàÿ âèðòóàëèзàöèÿ âåäåò è ê èзìåíå-
íèю òðàäèöèîííых ïðåäñòàâëåíèé î ðыíêàх, 
ãðàíèöàх îòðàñëåé, ñòðàòåãè÷åñêèх àëüÿíñîâ 
êîìïàíèé. Фîðìы è ðîëè îòäåëüíых ó÷àñòíèêîâ 
ðыíêà îïðåäåëÿюòñÿ зàíîâî. Âîзíèêàюò íåòðà-
äèöèîííыå èííîâàöèîííыå ïàêåòы òîâàðîâ è óñ-
ëóã. Âñå эòî òðåбóåò òåîðåòè÷åñêîãî îñìыñëåíèÿ 
è ñèñòåìíîãî ñèíòåзà.

Â ïîñëåäíèå ãîäы фóíêöèîíèðîâàíèå бîëü-
шèíñòâà êðóïíых ïðîìышëåííых ïðåäïðèÿòèé 
ïðîèñхîäèò â óñëîâèÿх âзàèìîïðîíèêíîâåíèÿ è 

«ïåðåòåêàíèÿ» ïðîöåññîâ хîзÿéñòâåííîé äåÿòåëü-
íîñòè èз ðыíêà â ðåàëüíîé äåéñòâèòåëüíîñòè â 
âèðòóàëüíыé ðыíîê è íàîбîðîò.

Îñóщåñòâëÿåòñÿ фîðìèðîâàíèå íîâîé äóàëü-
íîé ðåàëüíî-âèðòóàëüíîé эêîíîìè÷åñêîé ñðåäы, 
ïîä êîòîðîé ïîíèìàåòñÿ ïåðåñå÷åíèå è ñîâìåñòíîå 
ñóщåñòâîâàíèå â ïðåäåëàх îäíîãî эêîíîìè÷åñêîãî 
ïðîñòðàíñòâà ðàзëè÷íых эêîíîìè÷åñêèх ñèñòåì, 
âзàèìîâëèÿющèх äðóã íà äðóãà, íî íå ìåíÿющèх 
ñâîю ñòðóêòóðó.

Сîâðåìåííàÿ эêîíîìèêà фàêòè÷åñêè ñòàíîâèò-
ñÿ äóàëüíîé. Эòî – ãèбðèä òðàäèöèîííîé è íîâîé 
âèðòóàëüíîé эêîíîìèêè, â êîòîðîé бîëüшèíñòâî 
ó÷àñòíèêîâ âзàèìîäåéñòâèÿ ïðåäñòàâëåíы è îäíî-
âðåìåííî âåäóò хîзÿéñòâåííóю äåÿòåëüíîñòü â ðå-
àëüíîé è âèðòóàëüíîé äåéñòâèòåëüíîñòÿх. Âìåñòå 
ñ òåì â òàêèх óñëîâèÿх, фîðìèðóюòñÿ è àêòèâíî 
âîзäåéñòâóюò íà ìíîãèå ïðîöåññы, ïðîòåêàющèå 
íà ïðîìышëåííîì ðыíêå, íîâыå ñïåöèфè÷åñêèå 
ó÷àñòíèêè – òàê íàзыâàåìыå âèðòóàëüíыå ïðåä-
ïðèÿòèÿ, îñíîâíàÿ äåÿòåëüíîñòü êîòîðых ïðîхî-
äèò â âèðòóàëüíîé ñðåäå [5, ñ. 55].

Сêîðîñòü èзìåíåíèé ñëîæíîé ðåàëüíî-âèðòó-
àëüíîé эêîíîìè÷åñêîé ñðåäы óæå ñфîðìèðîâàâшè-
åñÿ åå îñîбåííîñòè ïðåäъÿâëÿюò âыñîêèå òðåбîâà-
íèÿ ê òðàäèöèîííыì èåðàðхè÷åñêèì èíñòèòóòàì 
è ñòðóêòóðàì, êðóïíîìó è ñðåäíåìó бèзíåñó, â 
öåëîì ê ó÷àñòíèêàì ïðîìышëåííîãî ðыíêà.

Âîзíèêàåò íåîбхîäèìîñòü èëè ñîîòâåòñòâîâàòü 
зàïðîñàì ñîâðåìåííîãî îбщåñòâà, ñîхðàíÿÿ êîí-
êóðåíòîñïîñîбíîñòü, èëè óхîäèòü ñ ðыíêà. Сòîÿò 
зàäà÷è фîðìèðîâàíèÿ èíых êîíêóðåíòîñïîñîбíых 
бèзíåñ-ñòðàòåãèé, èñïîëüзîâàíèÿ èííîâàöèîííых 
òåхíîëîãèé â ñîзäàíèè, ðàñïðåäåëåíèè è ïðîäâè-
æåíèè ïðîãðåññèâíых èäåé, òîâàðîâ è óñëóã â êà-
÷åñòâåííî íîâых óñëîâèÿх ðыíêà

Сïåöèфè÷åñêèå îñîбåííîñòè ïðîìышëåííî-
ãî ðыíêà ïåðâîé ïîëîâèíы 21 âåêà фîðìèðóюò 
ïðèíöèïèàëüíî íîâыå ïðîöåññы äèффóзèè èííî-
âàöèé, êîòîðыå íóæäàюòñÿ â íàó÷íîì èзó÷åíèè 
è îбъÿñíåíèè.

Уæå íàðàбîòàííыé îïыò àêòèâíîãî èñïîëüзî-
âàíèÿ Иíòåðíåò-òåхíîëîãèé ðàзëè÷íыìè ó÷àñò-
íèêàìè ðыíêà òðåбóåò íàó÷íîãî îñìыñëåíèÿ è 
òðàíñфîðìàöèè êëàññè÷åñêèх ìåòîäîëîãè÷åñêèх 
è ìåòîäè÷åñêèх ïîäхîäîâ â òåîðèè ìàðêåòèíãà 
êàê фèëîñîфèè âåäåíèÿ бèзíåñà, òåîðèè хîзÿé-
ñòâîâàíèÿ íà ñîâðåìåííîì ïðîìышëåííîì ðыí-
êå, ðàзðàбîòêå ïðàêòè÷åñêèх ðåêîìåíäàöèé ïî èх 
èñïîëüзîâàíèю.

Эâîëюöèîííîå ðàзâèòèå òåîðèè äàííîãî âîïðî-
ñà â íîâых ãëîбàëüíых èíòåãðàöèîííых óñëîâèÿх 
äîëæíî îòðàæàòü óíèêàëüíыå âîзìîæíîñòè âèð-
òóàëüíîé ñðåäы è åå âëèÿíèå íà эффåêòèâíîñòü 
фóíêöèîíèðîâàíèÿ èííîâàöèîííых ïðîìышëåí-
íых ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèзàöèé íà ïðîìышëåí-
íîì ðыíêå. Îñîбåííî äàííыå ïðîбëåìы àêòóàëüíы 
äëÿ ïðîìышëåííых òåððèòîðèé è ïðîìышëåííых 
ïðåäïðèÿòèé íà ðыíêå Â2Â, êîòîðыå ðàбîòàюò â 
óñëîâèÿх ãëîбàëèзàöèè бèзíåñà è óñèëåíèè êîíêó-
ðåíöèè, быñòðîé èíфîðìàòèзàöèè è èíòåðíåòèзà-
öèè ïðîèзâîäñòâåííых è êîììåð÷åñêèх ïðîöåññîâ.

Сïåöèфèêà ñîâðåìåííîãî äóàëüíîãî ïðîìыш-
ëåííîãî ðыíêà, òåíäåíöèè åãî ñòðóêòóðèзàöèè âî 
âðåìåíè è ïðîñòðàíñòâå, зàêîíîìåðíîñòè âзàèìî-
äåéñòâèÿ è âзàèìîâëèÿíèÿ ðыíêîâ â ðåàëüíîé è 
âèðòóëüíîé äåéñòâèòåëüíîñòÿх èññëåäîâàíы íåäî-
ñòàòî÷íî. Îòíîñèòåëüíàÿ ìîëîäîñòü è êîëîññàëü-
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íàÿ ñêîðîñòü ðàñïðîñòðàíåíèÿ, ïîñòîÿííîå óñî-
âåðшåíñòâîâàíèå òåхíîëîãè÷åñêèх è òåхíè÷åñêèх 
ïàðàìåòðîâ ïîзâîëèëè ëèшü ïðèбëèзèòñÿ ê ðàз-
ðàбîòêå íàó÷íîé ïàðàäèãìы îбъÿñíåíèÿ äàííîãî 
ÿâëåíèÿ ñîâðåìåííîé äåéñòâèòåëüíîñòè. Îñîбåííî 
àêòóàëüíîé эòà зàäà÷à ñòàíîâèòñÿ â ñâÿзè ñ ïðè-
îðèòåòíыì ðàзâèòèåì âыñîêîòåхíîëîãè÷íîãî ïðî-
èзâîäñòâà è ðåèíäóñòðèàëèзàöèåé, íåîбхîäèìîñòü 
êîòîðîé ïîäòâåðæäàåòñÿ èñòîðè÷åñêèì хîäîì ñî-
быòèé â ñòðàíàх быâшåãî СÍГ. Â эòîé ñèòóàöèè 
бèзíåñ æäåò îò эêîíîìèñòîâ íàó÷íых èññëåäîâà-
íèé íîâых ðыíî÷íых è ìàðêåòèíãîâых âîзìîæ-
íîñòåé â âèðòóàëüíîé эêîíîìèêå, îïðåäåëåíèÿ 
îòðàñëåâых è ðåãèîíàëüíых âèðòóàëüíых ðыíêîâ 
è èх ïîòåíöèàëà, ñïåöèфè÷åñêèх ðыíî÷íых íèш, 
ñîзäàíèÿ бàзîâых ïðèíöèïîâ ìàðêåòèíãîâîé äåÿ-
òåëüíîñòè è эêîíîìè÷åñêîé бåзîïàñíîñòè íà îñíî-
âå èíфîðìàöèîííых òåхíîëîãèé. Иíыìè ñëîâàìè, 
íåîбхîäèìà íîâàÿ êîíöåïöèÿ ìàðêåòèíãà.

Îñîбåííîñòüю èññëåäóåìîãî äèíàìè÷íîãî òðàíñ-
фîðìàöèîííîãî ïðîöåññà ÿâëÿåòñÿ òàêæå ïåðåхîä 
ê èíîé ìîäåëè âзàèìîäåéñòâèÿ íà ïðîìышëåííîì 
ðыíêå, â êîòîðîé îïðåäåëÿющèìè бóäóò ãëîбàëè-
зàöèÿ, ïåðñîíàëèзàöèÿ è èíфîðìàòèзàöèÿ â ïðî-
èзâîäñòâå è ïîòðåбëåíèè íà бàзå ñåòåâых ñòðóêòóð 
[6, ñ. 207].

Пðåäïîñыëêàìè ãëîбàëèзàöèè, äèíàìè÷íîñòè 
è ìíîãîñòîðîííåãî èñïîëüзîâàíèÿ Сåòè ÿâëÿюòñÿ: 
ñåòåâàÿ ïðèðîäà è îòêðыòàÿ ìîäåëü Иíòåðíåòà; 
íåïðåêðàщàющååñÿ ñîâåðшåíñòâîâàíèå öèфðîâых 
òåхíîëîãèé è êîíâåðãåíöèÿ; зàêîí Ìóðà è зàêîí 
Ìåòêàëфà [3, ñ. 55; 7, ñ. 255]. Пðè эòîì «...ïðåä-
óñìàòðèâàåòñÿ ñîãëàñîâàíèå â ðåàëüíîì âðåìåíè 
èíòåðåñîâ âñåх ó÷àñòíèêîâ ñ ïîìîщüю îбщåé äëÿ 
âñåх âèäîâ ïðîèзâîäñòâà è äëÿ âñåх ïîòðåбèòåëåé 

óíèâåðñàëüíîé èíфðàñòðóêòóðы âзàèìîñâÿзè, бàзè-
ðóющåé íà èñïîëüзîâàíèè öèфðîâых èíфîðìàöè-
îííî-êîììóíèêàöèîííых òåхíîëîãèé» [6, ñ. 100].

Ðåàëèè ñîâðåìåííîãî äóàëüíîãî ðåàëüíî-âèð-
òóàëüíîãî ïðîìышëåííîãî ðыíêà òðåбóюò îò ó÷å-
íых-ìàðêåòîëîãîâ òåîðåòè÷åñêîãî îñìыñëåíèÿ 
ïðîèзîшåäшèх ïåðåìåí è ãðÿäóщèх òðàíñфîðìà-
öèé â ìàðêåòèíãå.

Âñå эòè ìîìåíòы фîðìèðóюò íîâóю êîíöåïöèю 
ìàðêåòèíãà – èíòåðíåò-ìàðêåòèíã. Â ïåðñïåê-
òèâå фèëîñîфñêèé бàзèñ òàêîé êîíöåïöèè бóäåò 
зàêëю÷àòüñÿ â óäîâëåòâîðåíèè èíäèâèäóàëüíых 
ïîòðåбíîñòåé ïîòðåбèòåëåé â óñëîâèÿх ðåàëüíîé è 
âèðòóàëüíîé эêîíîìè÷åñêîé ñðåäы êàê åäèíîé ñà-
ìîîðãàíèзóющåéñÿ ñèñòåìы, èñïîëüзóющåé ìíî-
ãî÷èñëåííыå ñïåöèфè÷åñêèå âзàèìîïðîíèêàющèå 
ñòðàòåãèè è èíñòðóìåíòы òðàäèöèîííîãî è Иíòåð-
íåò-ìàðêåòèíãà ñ öåëüю äîñòèæåíèÿ óñòîé÷èâîé 
êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, òåððèòîðèè, 
ãîñóäàðñòâà.

Âыâîäы. Изìåíåíèÿ, ñâÿзàííыå ñ âëèÿíèåì 
èíфîðìàöèîííых òåхíîëîãèé íà эêîíîìè÷åñêóю 
ñîñòàâëÿющóю æèзíè îбщåñòâà, ïðèâåëè ê фîð-
ìèðîâàíèю âèðòóàëüíîãî ðыíêà. Эффåêòèâíîñòü 
äåÿòåëüíîñòè ïðîìышëåííых ïðåäïðèÿòèé, ïðè-
ìåíÿющèх èííîâàöèîííыå ñòðàòåãèè è бèз-
íåñ-ïðîöåññы âèðòóàëüíîãî ðыíêà, ñî âðåìåíåì 
ñïîñîбñòâîâàëè óñòîé÷èâîé äåÿòåëüíîñòè îäíîâðå-
ìåííî â ðåàëüíîì è âèðòóàëüíîì эêîíîìè÷åñêîì 
ïðîñòðàíñòâàх. Сфîðìèðîâàëñÿ äóàëüíыé ðåàëü-
íî-âèðòóàëüíыé ðыíîê. Â íàñòîÿщåå âðåìÿ â òåî-
ðèè ìàðêåòèíãà îñòðî ñòîèò âîïðîñ îб îñìыñëåíèè 
ïðîèñхîäÿщèх òðàíñфîðìàöèé è фîðìèðîâàíèè 
èíîé êîíöåïöèè ìàðêåòèíãà êàê фèëîñîфèè бèз-
íåñà, ñîîòâåòñòâóющåé íîâыì óñëîâèÿì ðыíêà.
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Îäåñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò

ÄÓÀËÜÍ²ÑÒÜ ÑÓЧÀÑÍÎÃÎ ПÐÎМÈÑËÎÂÎÃÎ ÐÈÍÊÓ 
ÒÀ ЇЇ ÂПËÈÂ ÍÀ ÒÅÎÐ²Ю ² ПÐÀÊÒÈÊÓ МÀÐÊÅÒÈÍÃÓ

Ðåçþìå
У ñòàòò³ ðîзãëÿäàєòüñÿ ïðîбëåìà òðàíñфîðìàö³ї òåîð³ї ìàðêåòèíãó â з'ÿзêó з ïåðåхîäîì ñó÷àñíîãî ðèíêó 
íà íîâèé ³ñòîðè÷íèé åòàï ðîзâèòêó. Дîñë³äæóєòüñÿ ðåàëüíî-â³ðòóàëüíà äóàëü³ñòü ïðîìèñëîâîãî ðèíêó, 
îñíîâîю ÿêîї є ÿê³ñòíî íîâ³ óìîâè ìàðêåòèíãîâîї ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ бóëè ñфîðìîâàí³ зàâäÿêè ìîæëèâîñòÿì 
³íòåðíåòó. Âèâ÷àюòüñÿ ïåðñïåêòèâè ðîзâèòêó ðèíêó, éîãî ó÷àñíèê³â òà їx ìàðêåòèíãîâà ä³ÿëüí³ñòü ó 
зâ’ÿзêó з ³ííîâàö³éíèìè ð³шåííÿìè â ñфåð³ ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é. Çàïðîïîíîâàíà òà îбãðóíòîâóєòü-
ñÿ íîâà êîíöåïö³ÿ ìàðêåòèíãó – ³íòåðíåò-ìàðêåòèíã.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êîíöåïö³ÿ ìàðêåòèíãó, ðåàëüíî-â³ðòóàëüíà äóàëüí³ñòü, ïðîìèñëîâèé ðèíîê, ³íòåðíåò-
ìàðêåòèíã.
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Lytovchenko I. L. 
Odessa National Economic University

DULARITY OF MODERN INDUSTRIAL MARKET 
AND ITS INFLUENCE ON THE THEORY AND PRACTICE OF MARKETING

Summary 
The article considers the problem of transformation of marketing theory in connection with the transition of 
the modern market for a new historical stage of development. Explores the real-virtual duality of industrial 
market, which is based on the new conditions of the marketing activities based on the capabilities of the 
internet. We study the prospects of development of the market, its participants and their marketing activities 
in connection with innovative solutions in the field of information technology. Proposed and justified a new 
concept of marketing is Internet marketing.
Keywords: marketing concept, virtual -real duality, the industrial market, internet-marketing.



71

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2014. Ò. 19. Âèï. 5-6

УДÊ 005.52:658.15

Ñìîëÿêîâà Î. Ì. 
Хàðê³âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Сåìåíà Êóзíåöÿ

МÅÒÎÄÈЧÍÈЙ П²ÄХ²Ä ÄÎ ÎÖ²ÍЮÂÀÍÍЯ ÅÊÎÍÎМ²ЧÍÎЇ ÑÒ²ЙÊÎÑÒ² П²ÄПÐÈЄМÑÒÂÀ

У ñòàòò³ ïðîàíàë³зîâàíà ñó÷àñíà åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ â Уêðàїí³. Дîñë³äæåíî òåîðåòè÷í³ îбґðóíòóâàííÿ 
ìåòîäè÷íîãî ï³äхîäó äî îö³íюâàííÿ åêîíîì³÷íîї ñò³éêîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Ðîзêðèòî зì³ñò åêîíîì³÷íîї 
ñò³éêîñò³ òà її ñêëàäîâ³. Çàïðîïîíîâàíî åòàïè ìåòîäè÷íîãî ï³äхîäó äî îö³íюâàííÿ åêîíîì³÷íîї ñò³éêîñ-
ò³ ï³äïðèєìñòâà. Íàâåäåíî ðåêîìåíäàö³ї íàëàшòóâàííÿ öüîãî ï³äхîäó â³äïîâ³äíî äî óìîâ êîíêðåòíîãî 
ï³äïðèєìñòâà.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: åêîíîì³÷íà ñò³éê³ñòü ï³äïðèєìñòâà, îö³íюâàííÿ, ìåòîäè÷íèé ï³äх³ä, åòàïè, åêîíîì³÷-
íèé àíàë³з.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íàðàз³ Уêðàїíà зíàхî-
äèòüñÿ â îäí³é ³з íàéòÿæ÷èх êðèзîâèх ñèòóàö³é, 
ÿêà ñóïðîâîäæóєòüñÿ ñêîðî÷åííÿì âèðîбíèöòâà, 
ïîã³ðшåííÿì óìîâ зàëó÷åííÿ зîâí³шíüîãî ф³íàí-
ñóâàííÿ òà зðîñòàííÿì âèäàòê³â бюäæåòó íà ф³-
íàíñóâàííÿ ñèëîâèх â³äîìñòâ ³ â³äíîâëåííÿ зðóé-
íîâàíîї ³íфðàñòðóêòóðè; зðîñòàííÿì бîðãîâîãî 
íàâàíòàæåííÿ íà бюäæåò ÷åðåз íåîбх³äí³ñòü ф³-
íàíñóâàííÿ äåф³öèòó òà зàбîðãîâàí³ñòü îñíîâíèх 
ñòðàòåã³÷íèх ï³äïðèєìñòâ. 

Ðåзóëüòàòè ïîë³òè÷íèх òà åêîíîì³÷íèх ïîòðÿ-
ñ³íü ïîшèðèëèñÿ íà б³ëüш³ñòü ñåêòîð³â â³ò÷èз-
íÿíîї åêîíîì³êè. Âíàñë³äîê öüîãî ïîãëèбëююòü-

ñÿ íàÿâí³ äèñïðîïîðö³ї, ïðèñêîðюєòüñÿ ïàä³ííÿ 
ÂÂП, ñêîðî÷åííÿ îб’єì³â ïðîìèñëîâîãî âèðîбíè-
öòâà, âèêîíàíèх бóä³âåëüíèх ðîб³ò, зîâí³шíüîї 
òîðã³âë³, зíèæåííÿ îбñÿã³â îñâîєííÿ êàï³òàëüíèх 
³íâåñòèö³é òîщî [1].

Òàê³ íåãàòèâí³ óìîâè ä³ÿëüíîñò³ îñîбëèâî 
âïëèâàюòü íà ä³ÿëüí³ñòü âåëèêèх ìàшèíîбóä³â-
íèх ï³äïðèєìñòâàх. Цå ïðîÿâëÿєòüñÿ íå ëèшå ó 
зìåíшåíí³ бюäæåòíèх òà âàëюòíèх íàäхîäæåíü, 
à é ó ï³äâèщåíí³ ð³âíÿ бåзðîб³òòÿ, щî íåãàòèâ-
íî âïëèíå íà ð³âåíü åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ ó êî-
ðîòêîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³. Àêòóàëüíîю ïîñòàє 
ïðîбëåìà îб’єêòèâíîãî îö³íюâàííÿ åêîíîì³÷íîї 

ñò³éêîñò³ ï³äïðèєìñòâà з óðàхóâàííÿì 
âïëèâó зîâí³шí³х òà âíóòð³шí³х äåñòàб³-
ë³зóю÷èх фàêòîð³â.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³-
êàö³é. Пðîбëåìè åêîíîì³÷íîї ñò³éêîñò³ 
ï³äïðèєìñòâ ïðèâåðòàëè óâàãó бàãàòüîх 
â÷åíèх ÿê â Уêðàїí³, òàê ³ зàêîðäîíîì. 
Â ïðàöÿх òàêèх â÷åíèх, ÿê Â.². Òêà÷óê 
[2], С.Â. Êîзëîâñüêèé [3], ².Г. Êîñòèðêî 
[4], С.Г. Єзåðñüêà [5], Ò.À. Êëî÷êî [6], 
С.Î. Òхîð [7], Î.Ì. Çàéöåâ [8], Ì.С. Êðî-
ëåíêî [9], Â.Л. ²âàíîâ [10], С.Í. Àíîх³í 
[11] ðîзãëÿäàëèñü ìåòîäè÷í³ ï³äхîäè äî 
îö³íюâàííÿ. 

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñ-
òèí çàãàëüíîї ïðîáëåìè. Б³ëüш³ñòü â÷å-
íèх ââàæàюòü, щî åêîíîì³÷íà ñò³éê³ñòü 
ìàє ґðóíòóâàòèñü íà óзàãàëüíåíîìó ïî-
êàзíèêîâ³, ïðè ÷îìó ìåòîäè îб÷èñëåííÿ 
ìîæóòü бóòè ð³зíèìè. Â ñó÷àñíèх óìî-
âàх фóíêö³îíóâàííÿ òàêèé ï³äх³ä є зâó-
æåíèì, щî ïðèзâîäèòü äî îö³íêè, äàëå-
êîї â³ä îб’єêòèâíîї. 

Ìåòà ñòàòò³. Ç óðàхóâàííÿì íåîäíîз-
íà÷íîñò³ â îö³íюâàíí³ åêîíîì³÷íîї ñò³é-
êîñò³ ï³äïðèєìñòâà íàбóâàє àêòóàëüíîñò³ 
ðîзðîбêà òàêîãî її ìåòîäè÷íîãî ï³äхîäó, 
ÿêèé бè âðàхóâàâ ñó÷àñí³ îñîбëèâîñò³ зî-
âí³шíüîãî òà âíóòð³шíüîãî ñåðåäîâèщà 
ï³äïðèєìñòâà. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îö³-
íюâàííÿ åêîíîì³÷íîї ñò³éêîñò³ ï³äïðè-
єìñòâà – öå íåïåðåðâíèé ïðîöåñ äî-
ñë³äæåííÿ, àíàë³зó òà ïðîãíîзóâàííÿ 
åêîíîì³÷íîї ñò³éêîñò³ ï³äïðèєìñòâà, 
âñòàíîâëåííÿ â³äхèëåíü â³ä íîðìàëüíîãî 
ïåðåб³ãó ïðîöåñ³â зà äîïîìîãîю íàÿâíî-
ãî àíàë³òè÷íîãî ³íñòðóìåíòàð³ю з ìåòîю 
âèÿâëåííÿ ïðîбëåì, âóзüêèх ì³ñöü, ÿê 
íàÿâíèх, òàê ³ òàêèх, щî âèíèêàòèìóòü 
â ìàéбóòíüîìó, à òàêîæ їх óñóíåííÿ òà 
âèзíà÷åííÿ шëÿх³â ïîäîëàííÿ ó ìàéбóò-
íüîìó зàñîбîì ïðèéíÿòòÿ åфåêòèâíèх 
óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü.

Бàзóю÷èñü íà ö³ëÿх äîñë³äæåííÿ 
щîäî îö³íюâàííÿ åêîíîì³÷íîї ñò³éêîñò³ 

Блок 1. Блок обґрунтування змістовної суті економічної стійкості підприємства

Етап 1.1. Вивчення концептуального змісту економічної стійкості 
підприємства

Етап 1.2. Формування системи частинних показників, що описують складові 
економічної стійкості

Блок 2. Блок визначення та аналізу економічної стійкості машинобудівних 
підприємств

Етап 2.1. Визначення внутрішніх латентних факторів в кожній складовій 
економічної стійкості для виявлення тісних між елементних взаємозв’язків

Етап 2.2. Детальний економічний аналіз найбільш значимих показників

Етап 2.3. Визначення внутрішніх міжсистемних взаємозв’язків між 
складовими економічної стійкості та рейтингування впливу між показниками

Етап 2.4. Визначення найбільш значимих показників, що забезпечують тісні 
внутрішньо системні взаємозв’язки для забезпечення економічної стійкості

Блок 3. Блок визначення оптимальних значень показників та допустимих відхилень 
для збереження економічної стійкості

Етап 3.1. Обчислення оптимальних значень показників, що найбільше 
впливають на економічну стійкість підприємства

Етап 3.2. Визначення допустимих відхилень частинних показників на 
підприємстві

Етап 3.3. Економічний аналіз причин відхилень від оптимальних значень

Блок 4. Блок розроблення заходів щодо збереження економічної стійкості 
підприємства

Етап 4.1. Розробка мотиваційних заходів збереження та стимулювання 
економічної стійкості 

Етап 4.2. Розробка управлінських заходів щодо корегування стратегічних 
завдань 

Ðèñ. 1. Åòàïè ìåòîäè÷íîãî ï³äõîäó  
äî îö³íþâàííÿ åêîíîì³÷íîї ñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâà

© Сìîëÿêîâà Î. Ì., 2014
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ï³äïðèєìñòâà äîö³ëüíî îðãàí³зîâóâàòè зàãàëüíó 
ìåòîäèêó â ÷îòèðüîх îñíîâíèх бëîêàх, â êîæíîìó 
з ÿêèх ðåàë³зóєòüñÿ ðÿä åòàï³â (ðèñ. 1).

Ðîзãëÿíåìî зì³ñò êîæíîãî з бëîê³â ïîåòàïíî.
У ïåðшîìó бëîö³ ïåðåäбà÷àєòüñÿ òåîðåòè÷íå 

îбґðóíòóâàííÿ зì³ñòîâíîї ñóòíîñò³ åêîíîì³÷íîї 
ñò³éêîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Íà îñíîâ³ òåîðåòèêî-ëî-
ã³÷íîãî àíàë³зó åêîíîì³÷íó ñò³éê³ñòü ï³äïðèєì-
ñòâà зàïðîïîíîâàíî âèзíà÷àòè ÿê ñèñòåìó éîãî 
хàðàêòåðèñòèê, щî â³äîбðàæàє ñòðóêòóðíó óзãî-
äæåí³ñòü ñòðóêòóðíèх åëåìåíò³â ï³äïðèєìñòâà ÿê 
åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè з³ збåðåæåííÿì íîðìàòèâíèх 
òåíäåíö³é зì³í åêîíîì³÷íèх ïîêàзíèê³â ä³ÿëüíîñ-
ò³ ï³äïðèєìñòâà, щî зàбåзïå÷óє ð³âíîâàæíèé ñòàí 
â óìîâàх éîãî åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó [12, ñ. 223].

Сòðóêòóðíèé àíàë³з åêîíîì³÷íîї ñò³éêîñò³ ïî-
êàзàâ äîö³ëüí³ñòü âèîêðåìëåííÿ îñíîâíèх ñêëàäî-
âèх åêîíîì³÷íîї ñò³éêîñò³ ï³äïðèєìñòâà, à ñàìå: 
âèòðàòíîї, âèðîбíè÷îї, ф³íàíñîâîї, фóíêö³îíóâàí-
íÿ щîäî æèòòєâîãî öèêëó, ñò³éêîñò³ íà ðèíêàх òî-
âàðíîìó òà зàñîб³â âèðîбíèöòâà, òà ñò³éêîñò³ äî 
äåñòàб³ë³зóю÷èх фàêòîð³â [12, ñ. 226–227]. 

Àäåêâàòíå â³äîбðàæåííÿ зì³ñòó åêîíîì³÷íîї 
ñò³éêîñò³ зä³éñíюєòüñÿ зàâäÿêè ñèñòåì³ ÷àñòèííèх 
ïîêàзíèê³â. Íà îñíîâ³ íàóêîâîї ë³òåðàòóðè з ïðî-
бëåì åêîíîì³÷íîãî òà ф³íàíñîâîãî àíàë³зó ðåêî-
ìåíäîâàíî âèзíà÷àòè åêîíîì³÷íó ñò³éê³ñòü òàêîю 
ñèñòåìîю ïîêàзíèê³â: âèòðàòíó ñò³éê³ñòü îïè-
ñóâàòè â³äíîшåííÿì ö³íè ïðîäóêö³ї äî â³äïîâ³ä-
íèх ñòàíäàðò³â, ð³âíåì ðåíòàбåëüíîñò³ ïðîäóêö³ї, 
â³äïîâ³äí³ñòю ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї äî ãàëóзåâèх ñòàí-
äàðò³â, òåìïàìè зðîñòàííÿ/зíèæåííÿ ñîб³âàðòîñò³, 
ïèòîìîю âàãîю âèòðàò íà ïðîñóâàííÿ òîâàðó, ïè-
òîìîю âàãîю âèòðàò íà ìîäåðí³зàö³ю âèðîбíèöòâà, 
ïèòîìîю âàãîю âèòðàò íà ââåäåííÿ íîâèх òåхíîëî-
ã³é àбî âèïóñêó íîâîї ïðîäóêö³ї; âèðîбíèчó ñò³é-
ê³ñòü: êîåф³ö³єíòîì âèêîðèñòàííÿ âèðîбíè÷èх 
ïîòóæíîñòåé, ê³ëüê³ñòю âïðîâàäæåíèх ó âèðîбíè-
öòâî íîâèх òåхíîëîã³é; ïèòîìîю âàãà âèòðàò íà 
ìàшèíè, óñòàòêóâàííÿ, ³íñòðóìåíòè, ³íш³ îñíîâí³ 
фîíäè ³ êàï³òàëüí³ âèòðàòè, ïîâ'ÿзàí³ з óïðîâà-
äæåííÿì ³ííîâàö³é ó зàãàëüíîìó îбñÿз³ âèòðàò íà 
³ííîâàö³ї; фîíäîîзбðîєí³ñòю, â³äïîâ³äí³ñòю ðîзì³-
ð³â ïîñòàâëåíèх ðåñóðñ³â òà їх íåîбх³äíîї ïîòðåбè, 
âèêîíàííÿì íîðìàòèâíîї âåëè÷èíè зàïàñ³â; ïèòî-
ìîю âàãîю ïðàö³âíèê³â, ÿê³ ï³äâèщèëè êâàë³ф³êà-
ö³ю ó зâ³òíîìó ðîö³; ïèòîìîю âàãîю ïðàö³âíèê³â 
â³êîì äî 50 ðîê³â; ïèòîìîю âàãîю ïðàö³âíèê³â, 
ÿê³ âèêîíóюòü íàóêîâî-òåхí³÷íó ðîбîòó; ñòóïåíåì 
зíîñó îñíîâíèх фîíä³â, ÷àñòêîю âëàñíîї òåхí³êè 
â зàãàëüí³é ê³ëüêîñò³ îñíîâíèх фîíä³â, òåìïàìè 
ðîñòó ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, ðåíòàбåëüí³ñòю îñíî-
âíèх фîíä³â, фîíäîâ³ääà÷åю; ф³íàíñîâà ñêëàäîâà: 
êîåф³ö³єíòîì ф³íàíñîâîї àâòîíîì³ї, êîåф³ö³єíòîì 
ñòðóêòóðè äîâãîñòðîêîâèх âêëàä³â, êîåф³ö³єíòîì 
ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³, зàãàëüíèì êîåф³ö³єíòîì 
ïîêðèòòÿ, êîåф³ö³єíòîì àбñîëюòíîї ë³êâ³äíîñò³, 
êîåф³ö³єíòîì ïîòî÷íîї ë³êâ³äíîñò³, êîåф³ö³єíòîì 
îбîðîòíîñò³ îñíîâíîãî êàï³òàëó, êîåф³ö³єíòîì îбî-
ðîòíîñò³ äåб³òîðñüêîї зàбîðãîâàíîñò³, êîåф³ö³єí-
òîì îбîðîòíîñò³ зàïàñ³â, ðåíòàбåëüí³ñòю ïðîäàæó, 
ðåíòàбåëüí³ñòю âëàñíîãî êàï³òàëó, ðåíòàбåëüí³ñòю 
ï³äïðèєìñòâà; ñò³éê³ñòü фóíêц³îíóâàííя щîäî 
жèòòєâîãî цèêëó: ñï³ââ³äíîшåííÿì ì³æ âàðò³ñ-
òю ìàéíà òà éîãî êðåäèòîðñüêîю зàбîðãîâàí³ñòю, 
êîåф³ö³єíòîì íàêîïè÷åííÿ зíîñó, êîåф³ö³єíòîì 
ñàìîф³íàíñóâàííÿ, ð³âíåì âèêîíàííÿ ïëàí³â, ð³â-
íåì äèíàì³êè ïëàí³â; ïèòîìîю âàãîю ï³äðîзä³ë³â, 
щî ìàюòü ñàìîñò³éíèé бàëàíñ; íàÿâí³ñòю фîíä³â 
ðîзâèòêó íà ï³äïðèєìñòâ³ äëÿ êîæíîãî ï³äðîзä³ëó, 
ñòóïåíåì â³äïîâ³äàëüíîñò³ зà ï³äðîзä³ëàìè, зîíîю 
ðèзèêó äëÿ ï³äïðèєìñòâà; ñò³éê³ñòü íà ðèíêó òî-
âàð³â òà ïîñëóã: ÷àñòêîю íîâîї ïðîäóêö³ї, êîåф³ö³-
єíòîì îíîâëåííÿ òîâàðíîї íîìåíêëàòóðè, ÷àñòêîю 
âèòðàò íà ãàðàíò³éíå îбñëóãîâóâàííÿ; ÷àñòêîю 

ïðîäóêö³ї, щî зàзíàëà ãàðàíò³éíîãî îбñëóãîâóâàí-
íÿ; åêîíîì³÷íîю åфåêòèâí³ñòю åêñïîðòó; ³íäåêñîì 
ф³зè÷íîãî îб’єìó ïðîäóêö³ї, щî åêñïîðòóєòüñÿ; êî-
åф³ö³єíòîì â³ääà÷³ êîшò³â, âêëàäåíèх â åêñïîðò-
í³ îïåðàö³ї; ñò³éê³ñòü íà ðèíêó çàñîб³â âèðîбíè-
цòâà: òåìïàìè зðîñòàííÿ äîхîäó â³ä зäà÷³ ìàéíà; 
÷àñòêîю ìàéíà, щî âèêîðèñòîâóєòüñÿ ÿê зàñòàâà 
äëÿ зàëó÷åíèх êîшò³â; ïèòîìîю âàãîю ïîñòà÷àíü 
зà ïðÿìèìè äîãîâîðàìè, ÷àñòêîю ïîðóшåíü äîãî-
âîð³â ïîñòà÷àííÿ, ÷àñòêîю äåб³òîðñüêîї зàбîðãîâà-
íîñò³ â êîшòàх ï³äïðèєìñòâà. Íàâåäåí³ ïîêàзíèêè 
ïîâíî òà êîìïëåêñíî хàðàêòåðèзóюòü åêîíîì³÷íó 
ñò³éê³ñòü ï³äïðèєìñòâà.

У äðóãîìó бëîö³ äëÿ âèзíà÷åííÿ òà àíàë³зó åêî-
íîì³÷íîї ñò³éêîñò³ ìàшèíîбóä³âíîãî ï³äïðèєìñòâà 
ðåêîìåíäóєòüñÿ âèêîðèñòîâóâàòè фàêòîðíèé àíà-
ë³з äëÿ âèÿâëåííÿ òà âèзíà÷åííÿ óзàãàëüíюю÷èх 
хàðàêòåðèñòèê, ÿê³ є фàêòîðàìè òà ñêîðî÷åíèì 
ïðîñòîðîì ïî÷àòêîâèх ïîêàзíèê³â. Îòæå, âèÿâëå-
í³ ëàòåíòí³ фàêòîðè â êîæí³é ñêëàäîâ³é åêîíîì³÷-
íîї ñò³éêîñò³ ï³äïðèєìñòâ äîзâîëÿòü âñòàíîâèòè 
ïåðшîïðè÷èíè, щî îбóìîâëююòü зì³íó зíà÷åíü 
ïîêàзíèê³â òà зàбåзïå÷óюòü ò³ñí³ âзàєìîзâ’ÿзêè. 
Дëÿ âèзíà÷åííÿ âíóòð³шíüîãî âзàєìîзâ’ÿзêó ì³æ 
ñèñòåìàìè ïîêàзíèê³â êîæíîї ñêëàäîâîї åêîíî-
ì³÷íîї ñò³éêîñò³ ï³äïðèєìñòâ ñë³ä зíåхòóâàòè íå-
зíà÷èìèìè ïîêàзíèêàìè, зàñòîñóâàòè êàíîí³÷íèé 
àíàë³з, îñê³ëüêè ñàìå â³í äîзâîëÿє îö³íèòè зâ'ÿзîê 
ì³æ äâîìà ñèñòåìàìè âèïàäêîâèх âåëè÷èí, щî 
є ñèñòåìàìè ïîêàзíèê³â, ÿê³ îïèñóюòü êîæíó з³ 
ñêëàäîâèх. Àíàë³з ñòðóêòóðè êàíîí³÷íèх зì³ííèх 
³ âåëè÷èíè êàíîí³÷íèх êîðåëÿö³é äîзâîëÿє зä³é-
ñíèòè â³äб³ð íàéб³ëüш ³íфîðìàòèâíèх зì³ííèх зà 
хàðàêòåðèñòèêîю ò³ñíîòè зâ’ÿзêó ì³æ äâîìà ìíî-
æèíàìè зì³ííèх ³ зì³ñòó ïðîöåñó [13, ñ. 457]. 

У òðåòüîìó бëîö³ ìåòîäè÷íîãî ï³äхîäó ïðîïî-
íóєòüñÿ зíàéòè îïòèìàëüí³ зíà÷åííÿ ïîêàзíèê³â, 
ðîзâ’ÿзàâшè îïòèì³зàö³éíó ë³í³éíó зàäà÷ó. Àíàë³з 
íàéб³ëüш âïëèâîâèх ïîêàзíèê³â [13, ñ. 461–464]  
ïîêàзàâ, щî äî ÷èñëà íàéб³ëüш зíà÷èìèх зà ò³ñ-
íîòîю âзàєìîзâ’ÿзêó íàëåæèòü êîåф³ö³єíò ñàìî-
ф³íàíñóâàííÿ, òîìó éîãî ñë³ä îбðàòè зà êðèòåð³é 
ö³ëüîâîї фóíêö³ї îïòèìàëüíîї зàäà÷³. Сàìà æ ö³-
ëüîâà фóíêö³ÿ – öå ðåãðåñ³éíà зàëåæí³ñòü êîå-
ф³ö³єíòà ñàìîф³íàíñóâàííÿ. Сèñòåìà îбìåæåíü â 
îïòèì³зàö³éí³é зàäà÷³ ñêëàäàєòüñÿ з óðàхóâàííÿì 
÷èñëîâèх хàðàêòåðèñòèê ïîêàзíèê³â, îòðèìàíèх 
íà îñíîâ³ зàñòîñóâàíü ³íñòðóìåíò³â îïèñîâîї ñòà-
òèñòèêè. Сë³ä зàóâàæèòè, щî âàãîìó ðîëü äëÿ âè-
зíà÷åííÿ åêîíîì³÷íîї ñò³éêîñò³ â³ä³ãðàє íå ëèшå 
âèзíà÷åííÿ îïòèìàëüíèх зíà÷åíü ïîêàзíèê³â, à é 
ïîð³âíÿííÿ àбñîëюòíèх ³ â³äíîñíèх â³äхèëåíü ðå-
àëüíèх зíà÷åíü ïîêàзíèê³â â³ä îïòèìàëüíèх, щî 
äîзâîëèòü ïðîâåñòè åêîíîì³÷íèé àíàë³з ïðè÷èí 
öèх â³äхèëåíü. 

У ÷åòâåðòîìó бëîö³ ïåðåäбà÷àєòüñÿ ðîзðîбêà 
ìîòèâàö³éíèх òà óïðàâë³íñüêèх (îðãàí³зàö³éíèх) 
зàхîä³â збåðåæåííÿ òà ñòèìóëюâàííÿ åêîíîì³÷íîї 
ñò³éêîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Дëÿ ðîзðîбêè ìîòèâàö³é-
íèх зàхîä³â щîäî зàбåзïå÷åííÿ òà ñòèìóëюâàííÿ 
åêîíîì³÷íîю ñò³éê³ñòю ïðîïîíóєòüñÿ âèêîðèñòàí-
íÿ ìàòðè÷íîãî ï³äхîäó, щî äîзâîëÿє ïîбóäóâàòè 
ìàòðèöю ó äâîì³ðí³é ñèñòåì³ êîîðäèíàò.

Çà îñÿìè òàêîї ìàòðè÷íîї ñòðóêòóðè ïðåäñòàâ-
ëåí³ хàðàêòåðèñòèêè êîæíîãî з³ ñòàí³â ïîêàзíèêà 
åêîíîì³÷íîї ñò³éêîñò³ òà ïîêàзíèêà äåñòàб³ë³зó-
ю÷èх âïëèâ³â. Îñê³ëüêè äëÿ äîñë³äæåííÿ ñòàí³â 
âèêîðèñòîâóєòüñÿ òðèêîìïîíåíòíà ñèñòåìà (äëÿ 
ñòàí³â åêîíîì³÷íîї ñò³éêîñò³: ñò³éê³ ï³äïðèєì-
ñòâà, ïðîбëåìí³ ï³äïðèєìñòâà òà íåñò³éê³ ï³äïðè-
єìñòâà; äëÿ äåñòàб³ë³зóю÷èх âïëèâ³â: àãðåñèâíèé 
âïëèâ, íåéòðàëüíèé âïëèâ, ñïðèÿòëèâèé âïëèâ), 
òî ìîæëèâà ïîбóäîâà ìàòðèö³ óïðàâë³ííÿ 3х3, 
щî фîðìóє äåâ’ÿòü îñíîâíèх ïðîãíîзíèх ñòàí³â 
åêîíîì³÷íîї ñò³éêîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Â ðåзóëüòà-
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ò³ öüîãî åòàïó ìîæíà ðîзðîбèòè êîìïëåêñ ä³єâèх 
зàхîä³â щîäî ï³äâèщåííÿ åêîíîì³÷íîї ñò³éêîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà òà ðîзðîбèòè ñòðàòåã³÷í³ зàâäàííÿ, 
ÿê³ âðàхîâóâàëè б збåðåæåííÿ óìîâ òà фàêòîð³â, 
щî ïîзèòèâíî âïëèâàюòü íà ñò³éê³ñòü. Êîðåãó-
âàííÿ ñòðàòåã³÷íèх зàâäàíü ìîæå âèêîíóâàòèñü 
ó äâîх íàïðÿìêàх: â³äíîñíî ñò³éêîñò³ äî âïëèâó 
äåñòàб³ë³зóю÷èх фàêòîð³â (зîâí³шí³ ñòðàòåã³÷í³ 
зàâäàííÿ) òà â³äíîñíî äîñÿãíåííÿ àбî збåðåæåííÿ 
îïòèìàëüíèх зíà÷åíü ïîêàзíèê³â, îòðèìàíèх зà 
ðåзóëüòàòàìè òðåòüîãî бëîêó ìåòîäè÷íîãî ï³äхîäó 
(âíóòð³шíє ñòèìóëюâàííÿ òà êîðåãóâàííÿ ñòðà-
òåã³÷íèх зàâäàíü). Ç îãëÿäó íà ïåðшèé íàïðÿìîê 
êîðåãóâàííÿ ìîæëèâ³ ïåâí³ ñòðàòåã³÷í³ зàâäàííÿ: 
ñòèìóëюâàííÿ âèðîбíè÷îї ä³ÿëüíîñò³ òà êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³, àêòèâ³зàö³ÿ зîâí³шíüîãî ìî-
í³òîðèíãó, ñòèìóëюâàííÿ ïåðñîíàëó òà, зàëåæíî 
â³ä ñòàíó åêîíîì³÷íîї ñò³éêîñò³, ñòèìóëюâàííÿ ðå-
ñòðóêòóðèзàö³ї. Êîíêðåòíèìè зàâäàííÿìè ó öüîìó 

ðîзð³з³ ìîæóòü бóòè: íàäàííÿ ï³äïðèєìñòâó äåð-
æàâíîї ï³äòðèìêè з ïîãëÿäó зàбåзïå÷åííÿ éîãî зà-
ìîâëåííÿìè; ðåàë³зàö³ÿ ïîë³òèêè ïðîòåêö³îí³зìó 
äëÿ öüîãî ï³äïðèєìñòâà; ñêëàäàííÿ êîðîòêîñòðî-
êîâèх âàëюòíèх àбî з ïëàâàю÷èì êóðñîì êîíòðàê-
ò³â з ïîêóïöÿìè; âèзíà÷åííÿ ïîêóïö³â òà ñêëàäàí-
íÿ êîíòðàêò³â ó ф³êñîâàíèх ö³íàх àбî óêëàäàííÿ 
ф'ю÷åðñíèх êîíòðàêò³â; âèзíà÷åííÿ òà ñòèìóëю-
âàííÿ âóзüêèх ì³ñöü íà ï³äïðèєìñòâàх; ïîñèëåííÿ 
îбґðóíòîâàíîñò³ ïîêàзíèê³â ðîбîòè ï³äïðèєìñòâà; 
ñòèìóëюâàííÿ âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю äëÿ óíèê-
íåííÿ âíóòð³шíüîї äåñòàб³ë³зàö³ї òîщî. Ðîзðîбêà 
зàхîä³â ñòèìóëюâàííÿ ìàє òàêîæ âðàхîâóâàòè ðå-
зóëüòàòè îïòèì³зàö³éíîї ìîäåë³. 

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Îòæå, ðåàë³зàö³ÿ зàïðîïî-
íîâàíîãî ìåòîäè÷íîãî ï³äхîäó äî îö³íюâàííÿ åêîíî-
ì³÷íîї ñò³éêîñò³ ìàє зä³éñíюâàòèñü ïîåòàïíî òà ö³-
ëåñïðÿìîâàíî, щî íàäàє ìîæëèâ³ñòü ïðîìèñëîâîìó 
ï³äïðèєìñòâó âèñòîÿòè â êðèзîâèх ñèòóàö³ÿх.
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МÅÒÎÄÈЧÅÑÊÈЙ ПÎÄХÎÄ Ê ÎÖÅÍÊÅ ЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÎЙ ÓÑÒÎЙЧÈÂÎÑÒÈ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЯ 

Ðåçþìå
Â ñòàòüå ïðîàíàëèзèðîâàíà ñîâðåìåííàÿ ñèòóàöèÿ â Уêðàèíå. Иññëåäîâàíы òåîðåòè÷åñêèå îбîñíîâà-
íèÿ ìåòîäè÷åñêîãî ïîäхîäà ê îöåíêå эêîíîìè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Ðàñêðыòî ñîäåðæàíèå 
эêîíîìè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè è åå ñîñòàâëÿющèå. Пðåäëîæåíы эòàïы ìåòîäè÷åñêîãî ïîäхîäà ê îöåíêå 
эêîíîìè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Пðèâåäåíы ðåêîìåíäàöèè àäàïòèðîâàíèÿ эòîãî ïîäхîäà ê 
óñëîâèÿì êîíêðåòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: эêîíîìè÷åñêàÿ óñòîé÷èâîñòü ïðåäïðèÿòèÿ, îöåíêà, ìåòîäè÷åñêèé ïîäхîä, эòàïы, 
эêîíîìè÷åñêèé àíàëèз.

Smoliakova O. N.
Simon Kuznets Kharkiv National University of Economics

METHODICAL APPROACH TO THE ASSESSING OF ECONOMIC STABILITY OF ENTERPRISE

Summary
The present situation in Ukraine is analyzed in the article. Theoretical substantiation of the methodical 
approach to the assessment of the economic sustainability of the enterprise investigated. Content of the 
economic sustainability and its components are disclosed. Stages methodical approach to the assessment 
of the economic sustainability of the enterprise presented. Recommending the use of this approach to the 
conditions of concrete enterprise is given.
Keywords: economic stability of the enterprise, assessment, methodical approach, stages, economic analysis. 
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Êèїâñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Âàäèìà Гåòüìàíà

ФÎÐМÓÂÀÍÍЯ ÊÎÍÖÅПÒÓÀËÜÍÎЇ МÎÄÅË² ÅÊÎÍÎМ²ЧÍÎЇ ПÎÂÅÄ²ÍÊÈ 
П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ ÅÍÅÐÃÅÒÈЧÍÎÃÎ ÐÈÍÊÓ ÓÊÐÀЇÍÈ 

Сòàòòю ïðèñâÿ÷åíî фîðìóâàííю êîíöåïòóàëüíîї ìîäåë³ åêîíîì³÷íîї ïîâåä³íêè ï³äïðèєìñòâ íà ðèíêàх з 
âèñîêèì ð³âíåì ìîíîïîë³зàö³ї. Пîäàíî êîíöåïòóàëüíó ìîäåëü åêîíîì³÷íîї ïîâåä³íêè äëÿ ðèíêó åëåêòðî-
åíåðãåòèêè Уêðàїíè. Îбґðóíòîâàíî íåîбх³äí³ñòü äîñë³äæåííÿ ö³єї ìîäåë³ з ìåòîю âèзíà÷åííÿ íàïðÿìê³â 
ðåфîðìóâàííÿ ðèíêó òà àíàë³зó é ïðîãíîзóâàííÿ ïîâåä³íêè âñ³х éîãî ó÷àñíèê³â. 
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: åêîíîì³÷íà ïîâåä³íêà ï³äïðèєìñòâ, òèïè åêîíîì³÷íîї ïîâåä³íêè ï³äïðèєìñòâ, êîíöåïòó-
àëüíà ìîäåëü, ðåфîðìóâàííÿ, åíåðãåòè÷íèé ðèíîê. 

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ç ìåòîю фîðìóâàííÿ 
êîíöåïòóàëüíîї ìîäåë³ ïîâåä³íêè ï³äïðèєìñòâ 
åíåðãåòè÷íîãî ðèíêó íåîбх³äíî ïåðåäóñ³ì óñâ³äî-
ìèòè îñîбëèâîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ ðèíê³â з âè-
ñîêèì ð³âíåì ìîíîïîë³зàö³ї. Пðîòå ó íàóêîâèх 
ïðàöÿх òà íà ïðàêòèö³ б³ëüшå óâàãè ïðèä³ëåíî 
êëàñè÷íèì ìîíîïîëüíèì àбî îë³ãîïîëüíèì ðèí-
êàì. Б³ëüш³ñòü àâòîð³â ðîзãëÿäàє åêîíîì³÷íó ïî-
âåä³íêó ï³äïðèєìñòâ íà òàêèх ðèíêàх ÿê ïîх³äíó 
â³ä ò³єї ðèíêîâîї ñòðóêòóðè, äå âîíè ä³юòü. Òîæ 
ïåðåäбà÷àєòüñÿ, щî íà ðèíêàх ÷èñòîї ìîíîïîë³ї 
ï³äïðèєìñòâà ïîâîäÿòü ñåбå âèêëю÷íî ÿê ìîíî-
ïîë³ñòè, à íà îë³ãîïîëüíèх ðèíêàх – ÿê îë³ãîïî-
ë³ñòè. Àëå ïðàêòèêà äîâîäèòü, щî ðåàëüíà åêîíî-
ì³÷íà ïîâåä³íêà ï³äïðèєìñòâ íå зàâæäè â³äïîâ³äàє 
òåîðåòè÷íèì êîíñòðóêö³ÿì. Òîìó ó äîñë³äæåííÿх 
îñîбëèâîñòåé åêîíîì³÷íîї ïîâåä³íêè ï³äïðèєìñòâ 
íà ðèíêàх з âèñîêèì ð³âíåì ìîíîïîë³зàö³ї є ïåâ-
íèé íàóêîâèé òà ïðàêòè÷íèé ³íòåðåñ. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Пðî-
бëåìè âèзíà÷åííÿ ñóòíîñò³ «åêîíîì³÷íîї ïîâåä³í-
êè» ö³êàâëÿòü бàãàòüîх â÷åíèх ïîíàä äâ³ñò³ ðîê³â. 
Âèð³шåííÿì ö³єї ïðîбëåìè зàéìàëèñÿ À. Сì³ò,  
À. Ìàðшàë, Г. Шìîëëåð, Ж.-Б. Сåé, Ì. Âåбåð, Â. Çîì- 
бàðò Й. Шóìïåòåð, Ð. Àêîфф, Å. Чàíäëåð òîщî.

У ñó÷àñíèх íàóêîâèх ðîбîòàх ïèòàííÿìè íåîб-
х³äíîñò³ âèñâ³òëåííÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «åêîíîì³÷-
íîї ïîâåä³íêè ï³äïðèєìñòâ» зàéìàëèñÿ 
òàê³ â÷åí³, ÿê Í.Â. Шèбàєâà, Г.Â. Êà-
ïëåíêî, Çà³êà Ю.À. [1; 2; 3] òà ³íш³. 
Çîêðåìà, â ðîбîòàх Г.Â. Êàïëåíêî ïî-
äàíî ìîäåëü фîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íîї 
ïîâåä³íêè. Âîäíî÷àñ Ю.À. Çà³êà ðîз-
ãëÿäàє ó ñâîїх äîñë³äæåííÿх êîíöåïòó-
àëüí³ ñхåìè åêíîì³÷íîї ïîâåä³íêè äëÿ 
òîðãîâåëüíèх ï³äïðèєìñòâ. Í.Â. Шè- 
бàєâà ó ñâîїх ðîбîòàх з'ÿñîâóє зì³íè åêî-
íîì³÷íîї ïîâåä³íêè â óìîâàх ðèíêîâîї 
òðàíñфîðìàö³ї.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå 
÷àñòèí çàãàëüíîї ïðîáëåìè. Б³ëüш³ñòü 
àâòîð³â ïðè ðîзãëÿä³ ïîíÿòòÿ åêîíîì³÷-
íà ïîâåä³íêà ï³äïðèєìñòâ б³ëüшå óâàãè 
ïðèä³ëÿëè êëàñè÷íèì ðèíêîâèì ñòðóê-
òóðàì àбî ðîзãëÿäàëè зàãàëüí³ зì³íè 
åêîíîì³÷íîї ïîâåä³íêè â óìîâàх ðèíêî-
âîї òðàíñфîðìàö³ї. Пðîòå â óìîâàх ñó-
÷àñíîãî ã³ïåðäèíàì³÷íîãî ñåðåäîâèщà 
åêîíîì³÷íà ïîâåä³íêà ï³äïðèєìñòâ âæå 
íå зîâñ³ì â³äïîâ³äàє êëàñè÷íèì òåîðå-
òè÷íèì êîíñòðóêö³ÿì òà ïîòðåбóє óòî÷-
íåííÿ äëÿ êîæíîї ñïåöèф³÷íîї ðèíêîâîї 
ñòðóêòóðè.

Îñíîâíîю ìåòîþ äîñë³äæåííÿ є íà-
óêîâå îбґðóíòóâàííÿ òåîðåòèêî-ìåòî-
äè÷íèх àñïåêò³â åêîíîì³÷íîї ïîâåä³íêè 

ï³äïðèєìñòâ íà ðèíêó з âèñîêèì ð³âíåì ìîíîïî-
ë³зàö³ї, щî хàðàêòåðíî äëÿ åíåðãåòè÷íîãî ðèíêó 
Уêðàїíè. Çàâäàííÿìè äîñë³äæåííÿ є âèзíà÷åííÿ 
ñóòíîñò³, фàêòîð³â âïëèâó òà óìîâ фîðìóâàííÿ 
åêîíîì³÷íîї ïîâåä³íêè ï³äïðèєìñòâ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Пîíÿòòÿ «ïî-
âåä³íêà» ïîëÿãàє â ìîòèâàö³éí³é àêòèâíîñò³ 
ñóб'єêòà, ñïðÿìîâàí³é íà äîñÿãíåííÿ ìåòè. Пî-
âåä³íêà ï³äïðèєìñòâ – öå ïîâåä³íêè îêðåìèх ëю-
äåé òà/àбî êîëåêòèâ³â. Ç îäíîãî бîêó, ïîâåä³íêà 
ï³äïðèєìñòâ âèзíà÷àєòüñÿ îб’єêòèâíèìè óìîâàìè 
â³äïîâ³äíî äî ñåðåäîâèщà éîãî фóíêö³îíóâàííÿ, à 
з ³íшîãî, íà íåї âïëèâàюòü îñîбèñò³ñí³ ÷èííèêè, 
âëàñòèâ³ ñóб’єêòàì, ÿê³ ïðèéìàюòü ð³шåííÿ ³ зä³é-
ñíююòü â³äïîâ³äí³ ä³ї. 

У ðàìêàх äîñë³äæåííÿ зà хàðàêòåðîì ïîâåä³íêè 
ï³äïðèєìñòâà óìîâíî âèä³ëåíî її òèïè, щî äåìîí-
ñòðóюòü ð³зíîìàí³òí³ñòü фîðì ³ ñïîñîб³â àäàïòàö³ї 
òà âèзíà÷àюòü íàïðÿìêè ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà:

1) ïàñèâíà ïîâåä³íêà ï³äïðèєìñòâà – öå ïîâ³ëü-
íà ðåàêö³ÿ íà зîâí³шí³ òà/àбî âíóòð³шí³ зì³íè, 
àбî â äåÿêèх âèïàäêàх â³äñóòí³ñòü бóäü-ÿêèх ä³é;

2) àêòèâíà ïîâåä³íêà ï³äïðèєìñòâà – шâèäêà ðå-
àêö³ÿ íà зì³íè, ÿê³é âëàñòèâå ñïîíóêàííÿ äî ä³é;

3) àêòèâíî-ïàñèâíà ïîâåä³íêà ф³ðìè ïîєäíóє 
ðèñè ïîïåðåäí³х äâîх òèï³â. Â àêòèâíî-ïàñèâíîìó 
òèï³ ïîâåä³íêè ïåðåïë³òàюòüñÿ ð³зíîâèäè ïîâåä³í-
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Ä – äåðæàâíèé ðåãóëþþ÷èé îðãàí; Â – âèðîáíèêè;  
Ï – ïîñòà÷àëüíèêè; Ñ – ñïîæèâà÷³

Ðèñ. 1. Êîíöåïòóàëüíà ìîäåëü åêîíîì³÷íîї ïîâåä³íêè
Джåðåëî: àâòîðñüêà ðîçðîбêà
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êè з óðàхóâàííÿì ïåâíèх óìîâ ÿê зîâí³шí³х, òàê 
³ âíóòð³шí³х;

Âàðòî зàóâàæèòè, щî òàêà êëàñèф³êàö³ÿ òèï³â 
ïîâåä³íêè є óìîâíîю. Пàñèâíà ïîâåä³íêà íå зàâæäè 
бóäå íååфåêòèâíîю, ³ íàâïàêè, â äåÿêèх âèïàäêàх 
àêòèâíà ïîâåä³íêà íå бóäå ñåбå âèïðàâäîâóâàòè.

У íàшîìó äîñë³äæåíí³ бóëî ðîзðîбëåíî êîí-
öåïòóàëüíó ìîäåëü åêîíîì³÷íîї ïîâåä³íêè ï³äïðè-
єìñòâ íà ðèíêó з âèñîêèì ð³âíåì ìîíîïîë³зàö³ї 
(ðèñ. 1). 

Çîбðàæåíà ìîäåëü óìîâíî ñêëàäàєòüñÿ з òàêèх 
ó÷àñíèê³â, ÿê âèðîбíèêè, ïîñòà÷àëüíèêè, ñïîæè-
âà÷³ òà äåðæàâíèé ðåãóëюю÷èé îðãàí. Пðè öüî-
ìó фàêòîðàìè âïëèâó íà êîíöåïòóàëüíó ìîäåëü 
åêîíîì³÷íîї ïîâåä³íêè бóäóòü: ðåã³îí îбñëóãîâó-
âàííÿ, ö³ëüîâà ãðóïà ñïîæèâà÷³â, ñòàä³ÿ ðîзâèòêó 
åêîíîì³êè òà âëàñí³ ïîзèö³ї. Îñê³ëüêè, íàшå äî-
ñë³äæåííÿ ñòîñóєòüñÿ ñàìå ðèíê³â з âèñîêèì ð³â-
íåì ìîíîïîë³зàö³ї, ðîëü äåðæàâè â ÿêîñò³ ðåãóëю-
ю÷îãî îðãàíó є îбîâ’ÿзêîâîю óìîâîю.

Пðîòå зàëåæíî â³ä òîãî, ÿêèé òèï ïîâåä³íêè 
îбåðå äåðæàâà, ìîäåëü ìàòèìå òîé ÷è ³íшèé âè-
ãëÿä. У âèïàäêó àêòèâíîї ïîâåä³íêè äåðæàâè, òîб-
òî ïðÿìîãî òà æîðñòêîãî âòðó÷àííÿ ó ä³ÿëüí³ñòü 
ï³äïðèєìñòâ, ³ñíóâàòèìå ðÿä îбìåæåíü åêîíîì³÷-
íîї ïîâåä³íêè âèðîбíèê³â òà ïîñòà÷àëüíèê³â. Пî-
âåä³íêà ï³äïðèєìñòâ хàðàêòåðèзóâàòèìåòüñÿ ÿê 
ïàñèâíà òà íàïðÿìó зàëåæàòèìå â³ä ä³ÿëüíîñò³ 
äåðæàâè. У öüîìó âèïàäêó ä³ÿëüí³ñòü âèðîбíèê³â 
íå âïëèâàòèìå íà ä³ÿëüí³ñòü ïîñòà÷àëüíèê³â òà 
ñïîæèâà÷³â, бóäå â³äñóòíÿ бóäü-ÿêà âзàєìîä³ÿ.

Яêщî æ äåðæàâà ïðèòðèìóâàòèìåòüñÿ ïàñèâíîї 
ïîâåä³íêè, òîбòî âèñòóïàòèìå â ðîë³ ñïîñòåð³ãà÷à, 
åêîíîì³÷íà ïîâåä³íêà âñ³х ó÷àñíèê³â хàðàêòåðèзó-
âàòèìåòüñÿ ÿê àêòèâíà, îñê³ëüêè ó íèх з’ÿâèòüñÿ 
ìîæëèâ³ñòü ñòâîðåííÿ êîíêóðåíòíèх â³äíîñèí. 
Â öüîìó âèïàäêó ñïîñòåð³ãàòèìåòüñÿ âзàєìîä³ÿ 
ì³æ âèðîбíèêàìè, ïîñòà÷àëüíèêàìè òà ñïîæèâà-
÷àìè. Íà їх åêîíîì³÷íó ïîâåä³íêó âïëèâàòèìóòü 
ñóб’єêòèâíèé ÷èííèê òà âëàñí³ бàæàííÿ. У ïðîöå-
ñ³ ñâîєї ä³ÿëüíîñò³ ó÷àñíèêè ðèíêó ÿê êîíêóðåíòí³ 
ñóб’єêòè â³ëüíî êîíòàêòóâàòèìóòü з³ ñïîæèâà÷à-
ìè. Пðîöåñ їх ïîâåä³íêè зàëåæàòèìå â³ä ïîзèö³î-
íóâàííÿ òà ñïðÿìîâàíîñò³ íà ñòâîðåííÿ ö³ííîñò³. 
Âîíè ìîæóòü бóòè ñïðÿìîâàí³ íà ñòâîðåííÿ ö³í-
íîñò³ äëÿ ñïîæèâà÷³â òà â³äïîâ³äíîї ÿêîñò³ зàïðî-
ïîíîâàíèх ïîñëóã їх ïîòðåбàì, àбî ñïðÿìîâàí³ íà 
ñòâîðåííÿ ö³ííîñò³ ó âèãëÿä³ ãåíåðóâàííÿ ãðîшî-
âèх ïîòîê³â òà îòðèìàííÿ ïðèбóòêó. 

Åêîíîì³÷íà ïîâåä³íêà ñïîæèâà÷³â хàðàêòå-
ðèзóâàòèìåòüñÿ ïðèíöèïîì îö³íêè òà àëüòåðíà-
òèâíîñò³. Сïîæèâà÷³ ìàòèìóòü зìîãó îбèðàòè: 
âзàєìîä³ÿòè íàïðÿìó ³з âèðîбíèêàìè àбî ÷åðåз 
ïîñòà÷àëüíèê³â, âðàхîâóю÷è îñîбèñò³ ïåðåâàãè òà 
âèãîäè. Пðîòå зà òàêîї ñèòóàö³ї ìîæëèâ³ ðèзèêè 
íåðåãóëüîâàíîãî зðîñòàííÿ ö³í, íåâ³äïîâ³äíîñò³ 
ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї (ïîñëóã) ñòàíäàðòàì ÿêîñò³ òîщî.

Ìîæëèâèé òàêîæ ³íшèé âàð³àíò, ÿêèé б³ëüш 
â³äïîâ³äàòèìå ñó÷àñíèì óìîâàì. Åêîíîì³÷íà ïîâå-
ä³íêà ó÷àñíèê³â ö³єї ìîäåë³ ìîæå бóòè àêòèâíî-ïà-
ñèâíîю, зàëåæíî â³ä зîâí³шí³х òà âíóòð³шí³х óìîâ.

Ðåзóëüòàòè äîñë³äæåííÿ ìîäåë³ åêîíîì³÷íîї 
ïîâåä³íêè ìîæíà ï³äòâåðäèòè íà îñíîâ³ àíàë³зó 
åíåðãåòè÷íîãî ðèíêó Уêðàїíè.

Сó÷àñíà ìîäåëü îïòîâîãî ðèíêó åëåêòðîåíåðãå-
òèêè – öå ðèíîê єäèíîãî ïîêóïöÿ-ïðîäàâöÿ, ïðè 
ÿê³é óêëàäàííÿ ïðÿìèх äîâãîñòðîêîâèх äîãîâîð³â 
ì³æ âèðîбíèêàìè òà ïîñòà÷àëüíèêàìè åëåêòðè÷-
íîї åíåðã³ї íå äîïóñêàєòüñÿ. Âñÿ åëåêòðîåíåðã³ÿ, 
ÿêó âèðîбëÿюòü ãåíåðóю÷³ êîìïàí³ї, ïðîäàєòüñÿ 
äåðæàâí³é êîìïàí³ї ДП «Åíåðãîðèíîê», ÿêà íàäà-
ë³ ïðîäàє її ðîзïîä³ëü÷èì êîìïàí³ÿì (îбëåíåðãî ³ 
íåзàëåæíèì ïîñòà÷àëüíèêàì). 

Дàë³ îбëåíåðãî òà íåзàëåæí³ ïîñòà÷àëüíèêè 
ðîзïîä³ëÿюòü åëåêòðîåíåðã³ю ì³æ ðîзäð³бíèìè 
òà âåëèêèìè ïðîìèñëîâèìè ñïîæèâà÷àìè. Òîбòî 
ДП «Åíåðãîðèíîê» âèñòóïàє â ðîë³ «єäèíîãî ïî-
êóïöÿ» òà «єäèíîãî ïðîäàâöÿ» íà ðèíêó åëåêòðî-
åíåðãåòèêè Уêðàїíè [4]. Òàêà ìîäåëü íå ñïðèÿє 
ï³äâèщåííю åфåêòèâíîñò³ ðîбîòè åíåðãåòè÷íèх 
ï³äïðèєìñòâ, íå зàîхî÷óє ñïîæèâà÷³â äî åêîíîì³ї 
òà íå ñòâîðює ïðèâàбëèâ³ óìîâè äëÿ ³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ ³íâåñòîð³â. Íà ñüîãîäí³ ðèíîê åëåêòðî-
åíåðãåòèêè ïîòðåбóє ðåфîðìóâàííÿ, щî îзíà÷à-
òèìå зì³íó åêîíîì³÷íîї ïîâåä³íêè âñ³х ó÷àñíèê³â 
ðèíêó. Òîìó íà öüîìó åòàï³ âåëè÷åзíå зíà÷åííÿ 
ìàє äîñë³äæåííÿ ïðîбëåì ñàìå «åêîíîì³÷íîї ïîâå-
ä³íêè ï³äïðèєìñòâ» íà ðèíêó åëåêòðîåíåðãåòèêè 
äëÿ âèзíà÷åííÿ íàïðÿìê³â ïîäàëüшîãî ðåфîðìó-
âàííÿ, âðàхîâóю÷è зàïðîâàäæåííÿ â³äïîâ³äíî äî 
ñâ³òîâîї ïðàêòèêè åфåêòèâíèх ìåхàí³зì³â ðåãóëю-
âàííÿ [5].

Â óìîâàх ðåфîðìóâàííÿ âèðîбíèêè åëåêòðîå-
íåðã³ї ìàòèìóòü ïðàâî â³ëüíîãî é бåзïåðåшêîäíîãî 
ïðîäàæó åëåêòðîåíåðã³ї ïðÿìèì ÷èíîì ÿê åíåðãî-
ïîñòà÷àëüíèêàì (îбëåíåðãî), òàê ³ ñïîæèâà÷àì. 
Г³äðîåëåêòðîñòàíö³ї, ÿê³ âèðîбëÿюòü ï³êîâó åíåð-
ã³ю, ïðÿìî ïðîäàâàòè її íå зìîæóòü, їхí³é òîâàð 

ìàє бóòè ðåàë³зîâàíèì íà бàëàíñóю÷îìó 
ðèíêó, äå ïîñòà÷àëüíèêè ³ ñïîæèâà÷³ 
зìîæóòü äîêóïîâóâàòè åíåðã³ю (ðèñ. 2). 

Îñíîâíèé îбñÿã ïðîäóêö³ї ïîâèíåí 
зàêóïîâóâàòèñÿ ó âèðîбíèê³â зà äîâ-
ãîñòðîêîâèìè (ф’ю÷åðñíèìè óãîäàìè). 
Åëåêòðîåíåðã³ÿ, ÿêà íå бóäå êóïëåíà, 
ïîâèííà ïðÿìóâàòè òàêîæ íà бàëàíñó-
ю÷èé ðèíîê. Îñíîâíèìè ñïîæèâà÷àìè 
åëåêòðîåíåðã³ї бàëàíñóю÷îãî ðèíêó ìà-
юòü бóòè ðîзïîä³ëü÷³ êîìïàí³ї, à ñàìå 
îбëåíåðãî, ÷åðåз ÿêèх åëåêòðîåíåðã³ÿ 
íàäхîäèòèìå äî äð³бíîãî б³зíåñó ³ äî íà-
ñåëåííÿ. Îòæå, ðåîðãàí³зîâàíèé ðèíîê 
åëåêòðîåíåðã³ї Уêðàїíè, зðåшòîю, ïîâè-
íåí âêëю÷àòè òàê³ îñíîâí³ ñåãìåíòè:

– ðèíîê äîâãîñòðîêîâèх ïðÿìèх òî-
âàðíèх ïîñòàâîê åëåêòðè÷íîї åíåðã³ї íà 
ÿêîìó óêëàäàюòüñÿ äâîñòîðîíí³ äîãîâîðè 
êóï³âë³-ïðîäàæó åëåêòðè÷íîї åíåðã³ї ì³æ 
âèðîбíèêàìè åëåêòðè÷íîї åíåðã³ї (ÒÅС, 
ÒÅЦ, ÀÅС) ³ ïîñòà÷àëüíèêàìè òà/àбî 
ê³íöåâèìè ñïîæèâà÷àìè (òàê³ äîãîâîðè 
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Джåðåëî: [4]
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ìîæóòü óêëàäàòèñÿ ÿê íà б³ðæ³, òàê ³ íà ïîзàб³ð-
æîâîìó ðèíêó) íà ìàéбóòí³ ïåð³îäè (òèæäåíü, ì³-
ñÿöü, ð³ê). Б³ðæà åëåêòðè÷íîї åíåðã³ї ïðàöюâàòèìå 
зà ïðèíöèïîì «äåíü íàïåðåä», äå ó÷àñíèêè ðèíêó 
зìîæóòü êóïóâàòè ÷è ïðîäàâàòè åëåêòðîåíåðã³ю 
äëÿ ì³í³ì³зàö³ї ðèзèê³â óòâîðåííÿ íåбàëàíñ³â;

– бàëàíñóю÷èé ðèíîê (ðèíîê â³äхèëåíü фàêòó 
â³ä ïëàíó) åëåêòðîåíåðã³ї – âèêîðèñòîâóєòüñÿ äëÿ 
óзãîäæåííÿ ïðîïîзèö³ї åëåêòðè÷íîї åíåðã³ї òà ïî-
ïèòó íà íåї (бàëàíñóâàííÿ ñèñòåìè) ó ðåàëüíîìó 
÷àñ³ ïðîòÿãîì ïîòî÷íîї äîбè;

– ðèíîê ñèñòåìíèх (äîïîì³æíèх) ïîñëóã – ïî-
ñëóãè íàäàюòüñÿ ó÷àñíèêàìè îïòîâîãî ðèíêó íà 
êîíêóðåíòí³é îñíîâ³ äëÿ ï³äòðèìêè íàä³éíîãî, зà-
äàíîãî ð³âíÿ ÿêîñò³ åíåðãîïîñòà÷àííÿ ñïîæèâà÷³â 
(êîìåðö³éíèé îбë³ê åëåêòðîåíåðã³ї, ìîí³òîðèíã 
ðèíêó òîщî) [6].

Â ïðîöåñ³ ðåфîðìóâàííÿ åíåðãåòè÷íîãî ñåêòîðó 
ðîëü äåðæàâè бóäå îбìåæåííîю, à її åêîíîì³÷íà 
ïîâåä³íêà òÿæ³òèìå äî àêòèâíî-ïàñèâíîї. Цå îзíà-
÷àòèìå, щî íàïðÿìó âîíà íå âòðó÷àòèìåòüñÿ ó 
â³ëüí³ â³äíîñèíè âèðîбíèê – ïîñòà÷àëüíèê – ñïî-
æèâà÷, ïðîòå зä³éñíює зàхîäè щîäî ðåãóëюâàííÿ 
ïðîöåñó öèх âзàєìîâ³äíîñèí. Âñòàíîâëює ãðàíè÷-
í³ ìåæ³ òà íîðìè ïðîäàæó åëåêòðîåíåðã³ї, ïðîâî-
äèòü ï³äãîòîâêó ïðàâîâîї бàзè ðîбîòè åíåðãîðèí-
êó, âèзíà÷àє ïðàâèëà, êîäåêñè òà ³íñòðóêö³ї éîãî 
фóíêö³îíóâàííÿ.

Çà öèх óìîâ ó÷àñíèêè ðèíêó ìàòèìóòü зìîãó 
âзàєìîä³ÿòè íà êîíêóðåíòí³é îñíîâ³ òà їх åêîíî-
ì³÷íà ïîâåä³íêà âèзíà÷àòèìåòüñÿ, з îäíîãî бîêó, 
їх бàæàííÿì ñòâîðåííÿ âëàñíîї ö³ííîñò³, òà з ³í-
шîãî бîêó, з óðàхóâàííÿì âèìîã ðèíêó зàãàëîì. 
У ïðîöåñ³ ñâîєї ä³ÿëüíîñò³ âèðîбíèêè åëåêòðî-
åíåðã³ї ìîæóòü êîíêóðóâàòè шëÿхîì зàëó÷åííÿ 
íàïðÿìó âñå б³ëüшîї ê³ëüêîñò³ ñïîæèâà÷³â, òîбòî 
íàбëèæàòèñÿ äî àêòèâíîї åêîíîì³÷íîї ïîâåä³íêè. 
Êîíêóðåíö³ÿ ì³æ âèðîбíèêàìè åëåêòðîåíåðã³ї 
ìîæå â³äбóâàòèñÿ зà ðàхóíîê àбî зíèæåííÿ ö³íè 
íà ïðîäóêö³ю, àбî зà ðàхóíîê äèфåðåíö³àö³ї ïî-
ñëóã (íàïðèêëàä, äèфåðåíö³éîâàí³ зà íàïðóãîю, 
зàÿâëåíîю ïîòóæí³ñòю ³ òðèâàë³ñòю її âèêîðèñ-
òàííÿ, îбñÿãîì ñïîæèâàíîї åëåêòðîåíåðã³ї, зîíàìè 
äîбè, ñåзîíàìè ðîêó).

Åêîíîì³÷íà ïîâåä³íêà ïîñòà÷àëüíèê³â зà öèх 
óìîâ хàðàêòåðèзóâàòèìåòüñÿ ÿê ïàñèâíà, ïðîöåñ 
êóï³âë³-ïðîäàæó åëåêòðîåíåðã³ї ïðîâîäèòèìåòü-
ñÿ бåз їх ó÷àñò³. Ìîæëèâèé ³íшèé ñöåíàð³é âзà-
єìîä³ї, êîëè âèðîбíèêè åëåêòðîåíåðã³ї з ìåòîю 
ì³í³ì³зàö³ї ðèзèê³â, ìîæóòü ïîâîäèòè ñåбå ïàñèâ-
íî шëÿхîì ïðîäàæó åëåêòðîåíåðã³ї ò³ëüêè ÷åðåз 
ïîñòà÷àëüíèê³â. Çà òàêîãî ñöåíàð³ю ïîâåä³íêà ïî-
ñòà÷àëüíèê³â хàðàêòåðèзóâàòèìåòüñÿ ÿê àêòèâíà 
òà ïîëÿãàòèìå â зàëó÷åíí³ б³ëüшîї ê³ëüêîñò³ âè-
ðîбíèê³â àбî âèðîбíèê³â з б³ëüшèìè îбñÿãàìè âè-
ðîбëåííîї åëåêòðîåíåðã³ї. 

Åêîíîì³÷íà ïîâåä³íêà ñïîæèâà÷³â ïîëÿãàòèìå 
ó êóï³âë³ åëåêòðîåíåðã³ї íàïðÿìó ó âèðîбíèê³â àбî 
÷åðåз ïîñòà÷àëüíèê³â. Òàêà åêîíîì³÷íà ïîâåä³íêà 

ґðóíòóâàòèìåòüñÿ íà âëàñíèх ³íòåðåñàх, ïåðåâàãàх 
òà âèãîäàх.

Ìîæëèâèé òðåò³é âàð³àíò, зà ÿêîãî åêîíîì³÷íà 
ïîâåä³íêà ó÷àñíèê³â òàêîї ìîäåë³ ìîæå бóòè àê-
òèâíî-ïàñèâíîю. Â öüîìó ðàз³ ñïîñòåð³ãàòèìåòüñÿ 
âзàєìîä³ÿ ì³æ âèðîбíèêàìè åëåêòðè÷íîї åíåðã³ї 
(ÒÅС, ÒÅЦ, ÀÅС) ³ ïîñòà÷àëüíèêàìè òà/àбî ê³í-
öåâèìè ñïîæèâà÷àìè, зàëåæíî â³ä ïåâíèх óìîâ 
ÿê зîâí³шí³х, òàê ³ âíóòð³шí³х. Òîбòî âèðîбíèêè 
åëåêòðè÷íîї åíåðã³ї ìîæóòü îäíî÷àñíî óêëàäàòè 
äîãîâîðè íà ïðîäàæ ÷àñòèíè âèðîбëåííîї ïðîäóê-
ö³ї íàïðÿìó з³ ñïîæèâà÷àìè, à äëÿ ðåàë³зàö³ї ðå-
шòè зàëó÷àòè ïîñòà÷àëüíèê³â з ìåòîю ì³í³ì³зàöї³ 
ðèзèзê³â òà åêîíîì³ї ÷àñó. Çà öèх óìîâ ïîñòà÷àëü-
íèêè âзàєìîä³ÿòèìóòü ³з ïåðåâ³ðåííèìè âèðîбíè-
êàìè ³ зà íåîбх³äíîñò³ зàêëю÷àòèìóòü äîãîâîðè з 
³íшèìè âèðîбíèêàìè. Сïîæèâà÷³, â ñâîю ÷åðãó, 
êóïóâàòèìóòü åëåêòðîåíåðã³ю ó ïåðåâ³ðåíèх âè-
ðîбíèê³â àбî ÷åðåз ïîñòà÷àëüíèê³â, зàëåæíî â³ä 
âëàñíèх ïîòðåб òà зîâí³шí³х óìîâ. Íà бóäü-ÿêó ä³-
ÿëüí³ñòü âïëèâàòèìå ðÿä фàêòîð³â: ðåã³îí фóíêö³-
îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâ, ö³ëüîâà ãðóïà ñïîæèâà÷³â 
òà âëàñí³ ïîзèö³ї, зîêðåìà é ñфåðà âïëèâó òà îñî-
бèñò³ ³íòåðåñè é ö³ííîñò³. Âñ³ ö³ фàêòîðè ³ âèзíà-
÷àòèìóòü åêîíîì³÷íó ïîâåä³íêó êîæíîãî ó÷àñíèêà 
ïðåäñòàâëåíîї êîíöåïòóàëüíîї ìîäåë³.

Âèñíîâêè òà ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ äîñë³-
äæåíü. Çàâäÿêè фîðìóâàííю êîíöåïòóàëüíîї ìî-
äåë³ åêíîì³÷íîї ïîâåä³íêè ìîæëèâî âèзíà÷èòè íà-
ïðÿìîê ïîäàëüшîãî ðåфîðìóâàííÿ åíåðãåòè÷íîãî 
ðèíêó Уêðàїíè, ÿêèé ïîëÿãàє ó ïîбóäîâ³ ðèíêîâèх 
âзàєìîâ³äíîñèí ì³æ ó÷àñíèêàìè ðèíêó íà îñíîâ³ 
â³ëüíîãî é бåзïåðåшêîäíîãî ïðîäàæó åëåêòðîåíåð-
ã³ї ïðÿìèì ÷èíîì ÿê åíåðãîïîñòà÷àëüíèêàì (îбëå-
íåðãî), òàê ³ ñïîæèâà÷àì, зìåíшåííÿ äåðæàâíîãî 
êîíòðîëю зà åíåðãåòè÷íèì ðèíêîì òà âêëю÷åííÿ 
äî îðãàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè ðåîðãàí³зîâàíîãî ðèí-
êó òàêîãî ñåãìåíòó ÿê бàëàíñóю÷èé ðèíîê з ìåòîю 
ì³í³ì³зàö³ї ðèзèê³â íåбàëàíñ³â.

Êð³ì òîãî, êîíöåïòóàëüíà ìîäåëü åêîíîì³÷íîї 
ïîâåä³íêè äàñòü зìîãó ñïðîãíîзóâàòè хàðàêòåð ïî-
âåä³íêè âñ³х éîãî ó÷àñíèê³â. Íà îñíîâ³ íàâåäåíèх 
ðåзóëüòàò³â âàðòî зàзíà÷èòè, щî ðîëü äåðæàâè 
зâîäèòèìåòüñÿ äî àêòèâíî- ïàñèâíîї ïîâåä³êíè, 
íåзàëåæíî â³ä хàðàêòåðó ïîâåä³íêè ³íшèх ó÷àñ-
íèê³â. Пðîòå íà îñíîâ³ ïðîâåäåííîãî àíàë³зó, ìè 
ââàæàєìî, щî ïîâåä³íêà âñ³х ó÷àñíèê³â ðèíêó òÿ-
æ³òèìå òàêîæ äî àêòèâíî-ïàñèâíîї зàëåæíî â³ä 
ïåâíèх óìîâ

Âèзíà÷èâшè ñóòí³ñòü êàòåãîð³ї åêîíîì³÷íîї 
ïîâåä³íêè ï³äïðèєìñòâà ³ фàêòîð³â âïëèâó íà 
íåї, ñòàє зðîзóì³ëèì, щî ïðîöåñ її фîðìóâàííÿ є 
ñêëàäíèì ³ ïîòðåбóє ïîñò³éíîãî êîðåãóâàííÿ, àíà-
ë³зó, êîíòðîëю зà éîãî ðåàë³зàö³єю.

Пåðñïåêòèâàìè ïîäàëüшèх äîñë³äæåíü ó öüî-
ìó íàïðÿì³ є фîðìóâàííÿ êîíêðåòíîї ìîäåë³ åêî-
íîì³÷íîї ïîâåä³íêè åíåðãåòè÷íèх ï³äïðèєìñòâ, 
äåòàëüí³шèé àíàë³з зàзíà÷åíîãî òà ïîбóäîâà ïðè-
êëàäíèх ìîäåëåé ïîâåä³íêè.
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Ðåçþìå
Сòàòüÿ ïîñâÿщåíà фîðìèðîâàíèю êîíöåïòóàëüíîé ìîäåëè эêîíîìè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ ïðåäïðèÿòèé íà 
ðыíêàх ñ âыñîêèì óðîâíåì ìîíîïîëèзàöèè. Пðåäñòàâëåíà êîíöåïòóàëüíàÿ ìîäåëü эêîíîìè÷åñêîãî ïî-
âåäåíèÿ äëÿ ðыíêà эëåêòðîэíåðãåòèêè Уêðàèíы. Îбîñíîâàíà íåîбхîäèìîñòü èññëåäîâàíèÿ эòîé ìîäåëè 
ñ öåëüю îïðåäåëåíèÿ íàïðàâëåíèé ðåфîðìèðîâàíèÿ ðыíêà è àíàëèзà è ïðîãíîзèðîâàíèÿ ïîâåäåíèÿ âñåх 
åãî ó÷àñòíèêîâ.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: эêîíîìè÷åñêîå ïîâåäåíèå ïðåäïðèÿòèé, òèïы эêîíîìè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ ïðåäïðèÿòèé, 
êîíöåïòóàëüíàÿ ìîäåëü, ðåфîðìèðîâàíèå, эíåðãåòè÷åñêèé ðыíîê.
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Kyiv National Economic University named after Vadym Hetman

FORMATION OF CONCEPTUAL MODEL OF ECONOMIC BEHAVIOUR OF THE ENTERPRISES 
IN THE ENERGY MARKET OF UKRAINE 

Summary
This article considers the conceptual model of economic behavior of enterprises on the market with a high 
level of monopolization. Proposed the conceptual model of economic behavior for the energy market of 
Ukraine. The necessity to research the economic behavior of enterprises in order to identify areas of market 
reform and analysis the behavior of all its members.
Keywords: economic behavior of enterprises, types of economic behavior of enterprises, conceptual model, 
reformation, energy market. 
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ßêèì÷óê Ò. Â.
Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò хàð÷îâèх òåхíîëîã³é

ÃÎÒÎÂÍ²ÑÒÜ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ МÎËÎЧÍÎЇ ÃÀËÓЗ² ÄÎ ÐÅÀË²ЗÀÖ²Ї ²ÍÂÅÑÒÈÖ²ЙÍÎЇ ÑÒÐÀÒÅÃ²Ї

У ñòàòò³ ðîзãëÿíóòî îñíîâí³ фàêòîðè, ÿê³ âïëèâàюòü íà óñï³шíó ðåàë³зàö³ю ³íâåñòèö³éíîї ñòðàòåã³ї ï³ä-
ïðèєìñòâ ìîëî÷íîї ãàëóз³. Âèзíà÷åíî ñêëàäîâ³ îö³íêè ãîòîâíîñò³ ï³äïðèєìñòâ äî ðåàë³зàö³ї ³íâåñòèö³éíîї 
ñòðàòåã³ї. Ðîзðàхóíîê ïîêàзíèê³â äëÿ êîæíîї ñêëàäîâîї äîзâîëèòü б³ëüш îбґðóíòîâàíî îбèðàòè îб’єêòè 
³íâåñòóâàííÿ òà ï³äâèщèòè åфåêòèâí³ñòü ðåàë³зàö³ї ³íâåñòèö³éíîї ñòðàòåã³ї.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³íâåñòèö³éíà ñòðàòåã³ÿ, ³íâåñòèö³éíèé ïðîåêò, ïîêàзíèêè, ãîòîâí³ñòü ï³äïðèєìñòâà, ìî-
ëî÷íà ãàëóзü, îб’єêòè ³íâåñòóâàííÿ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â ñó÷àñíèх óìîâàх ãîñ-
ïîäàðюâàííÿ б³ëüш âàãîìèìè ó ñфåð³ óïðàâë³ííÿ 
³íâåñòèö³ÿìè ñòàюòü ïèòàííÿ ñâîє÷àñíîãî ïðè-
éíÿòòÿ îбґðóíòîâàíèх ñòðàòåã³÷íèх ð³шåíü, ÿê³ 
ìîæóòü âèð³шàëüíî âïëèíóòè íà æèòòєä³ÿëüí³ñòü 
ï³äïðèєìñòâ. Íèí³ ï³äâèщåíà óâàãà äî ïèòàíü âè-
зíà÷åííÿ äîö³ëüíîñò³ ðåàë³зàö³ї îбðàíèх ³íâåñòè-
ö³éíèх ïðîåêò³â ó ñêëàä³ ³íâåñòèö³éíîї ñòðàòåã³ї 
÷è äî їх зàì³íè ïîâ’ÿзàíà з ïîã³ðшåííÿì óìîâ 
фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâ, ³з зàãîñòðåííÿì 
ïðîбëåì зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³éíèх êîшò³â òà з ï³ä-
âèщåííÿì ðèзèêó ³íâåñòóâàííÿ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. У íà-
óêîâèх åêîíîì³÷íèх ðîбîòàх òàêèх íàóêîâö³â 
ÿê ².Î. Бëàíê, Â.Г. Фåäîðåíêî, À.À. Пåðåñàäà,  
Ò.Â. Ìàéîðîâà, Î.Ì. Яñòðåìñüêà, Í.À. Хðóщ, 
Л.Ì. Бîðщ, Ò.Î. Фðîëîâà, Î.Â. Сàâ÷óê, Â.С. Ìàð-
öèí òà ³í. бóëî äîñë³äæåíî ð³зí³ àñïåêòè ³íâåñ-
òóâàííÿ, зîêðåìà ðîзãëÿíóòî ñóòí³ñòü ³íâåñòèö³é-
íîї ñòðàòåã³ї òà її ðîëü â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ, 
ïðèíöèïè òà ìåхàí³зìè фîðìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíîї 
ñòðàòåã³ї, äîñë³äæåíî ïèòàííÿ âèбîðó òà ðåàë³зàö³ї 
³íâåñòèö³é òîщî. 

Пîïðè зíà÷íó óâàãó íàóêîâö³â äî ïèòàíü ³íâåñ-
òóâàííÿ, ñüîãîäí³ â³äêðèòèì ïèòàííÿì зàëèшà-
єòüñÿ ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ðåàë³зàö³ї ³íâåñ-
òèö³éíîї ñòðàòåã³ї.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. Дîñòàòíє ìåòîäè÷íå ï³äґðóíòÿ, 
ÿêå б äîзâîëèëî êîðåêòóâàòè ³íâåñòèö³éíó ñòðàòå-
ã³ю ïðè зì³í³ óìîâ фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâ, 
îбґðóíòîâàíî îбèðàòè îб’єêòè ³íâåñòóâàííÿ, âðà-
хîâóю÷è îñîбëèâîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ, â³ä-
ñóòíє. Òîìó âèíèêàє ïîòðåбà ó äîäàòêîâèх äîñë³-
äæåííÿх.

Ìåòîþ ðîáîòè є äîñë³äæåííÿ îñíîâíèх фàêòî-
ð³â åфåêòèâíîї ðåàë³зàö³ї ³íâåñòèö³éíîї ñòðàòåã³ї 
ï³äïðèєìñòâ ìîëî÷íîї ãàëóз³ òà ðîзðîбêà ïðîïî-
зèö³é ñòîñîâíî âèзíà÷åííÿ ãîòîâíîñò³ ï³äïðèєìñòâ 
äî ðåàë³зàö³ї ³íâåñòèö³éíîї ñòðàòåã³ї.

Дëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíîї ìåòè бóëî âèêî-
ðèñòàíî òàê³ íàóêîâ³ ìåòîäè, ÿê àíàë³з, óзàãàëü-
íåííÿ, îïèñîâèé ìåòîä òà ³í.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íà åфåêòèâí³ñòü 
âïðîâàäæåííÿ ñòðàòåã³ї, êð³ì ïîñòóïîâîãî óñï³ш-
íîãî âèêîíàííÿ зàïëàíîâàíèх ä³é, âïëèâàюòü òàê³ 
фàêòîðè [1, ñ. 23]: 

– ö³ë³, ÿê³ ïîâèíí³ бóòè ïðîñòèìè, ïîãîäæåíè-
ìè òà äîâãîñòðîêîâèìè;

– ðîзóì³ííÿ êîíêóðåíòíîãî íàâêîëèшíüîãî ñå-
ðåäîâèщà;

– îб’єêòèâíà îö³íêà ðåñóðñ³â, ÿêà äîзâîëèòü 
åфåêòèâíî âèêîðèñòàòè ñèëüí³ ñòîðîíè òà зàхèñ-
òèòè ñëàбê³ ì³ñöÿ ï³äïðèєìñòâà.

Âèщåðîзãëÿíóò³ фàêòîðè ìàюòü âàæëèâå зíà-
÷åííÿ ïðè фîðìóâàíí³ ÷è/òà êîðåãóâàíí³ ³í-
âåñòèö³éíîї ñòðàòåã³ї, ó ïðîöåñ³ ïîшóêó òà ïðè 

зàòâåðäæåíí³ ³íâåñòèö³éíèх ïðîåêò³â. Àäæå îб-
ґðóíòîâàíèé âèб³ð îб’єêò³â ³íâåñòóâàííÿ – ñêëà-
äîâà óñï³хó â äîñÿãíåíí³ зàãàëüíèх ñòðàòåã³÷íèх 
ö³ëåé бóäü-ÿêîãî ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà, щî 
ïîâ’ÿзàíî з ðèзèêàìè òà îñîбëèâîñòÿìè ðåàë³зàö³ї 
ðåàëüíèх ³íâåñòèö³éíèх ïðîåêò³â. Îñòàíí³ ïåðåâà-
æàюòü â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ ìîëî÷íîї ãàëóз³, 
б³ëüшå í³æ 80% îб’єêò³â ³íâåñòóâàííÿ ÿêèх – öå 
îñíîâí³ зàñîбè (ïðèäбàííÿ íîâîãî îбëàäíàííÿ, ìà-
шèí, ìîäåðí³зàö³ÿ ë³í³é, ðåêîíñòðóêö³ÿ ïðèì³-
щåíü òîщî) [2].

Âñ³ âèщåâêàзàí³ фàêòîðè íåîбх³äíî бðàòè äî 
óâàãè ïðè âèзíà÷åíí³ ãîòîâíîñò³ ï³äïðèєìñòâà äî 
ðåàë³зàö³ї ³íâåñòèö³éíîї ñòðàòåã³ї. Ðîзãëÿíåìî ö³ 
фàêòîðè з óðàхóâàííÿх îñîбëèâîñòåé ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâ ìîëî÷íîї ãàëóз³.

Ц³ë³ ³íâåñòèö³éíîї ñòðàòåã³ї, ÿê îäí³єї з фóíê-
ö³îíàëüíèх ñòðàòåã³é ï³äïðèєìñòâà, ïîâèíí³ бóòè 
óзãîäæåí³ з ö³ëÿìè зàãàëüíîї òà ³íшèх фóíêö³î-
íàëüíèх ñòðàòåã³é. Â³äïîâ³äíî äî îñíîâíèх âèä³â 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ ìîëî÷íîї ãàëóз³ äîðå÷íî 
âèîêðåìëюâàòè, êð³ì äîñë³äæóâàíîї, щå ф³íàíñî-
âó òà âèðîбíè÷ó фóíêö³îíàëüí³ ñòðàòåã³ї. Òîæ зà-
ãàëüí³ ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³ äåòàë³зóюòüñÿ ³ ïîä³ëÿюòüñÿ 
íà ³íâåñòèö³éí³, ф³íàíñîâ³ òà âèðîбíè÷³ ñòðàòåã³÷í³ 
ö³ë³, ÿê³ óзãîäæóюòüñÿ ì³æ ñîбîю òà äîâîäÿòüñÿ äî 
ïðàö³âíèê³â êîíêðåòíèх ï³äðîзä³ë³â.

Сфîðìîâàí³ ö³ë³ ïîâèíí³ бóòè ï³äêð³ïëåí³ â³ä-
ïîâ³äíèìè ðåñóðñàìè. Â ³íшîìó âèïàäêó ï³äïðè-
єìñòâî íå â зìîз³ бóäå ðåàë³зóâàòè îбðàíó ³íâåñòè-
ö³éíó ñòðàòåã³ю. Дîñòóïí³ ðåñóðñè ðîзïîä³ëÿюòüñÿ 
ì³æ ³íâåñòèö³éíèìè ïðîåêòàìè òàêèì ÷èíîì, щîб 
ìîæíà бóëî äîñÿãòè зàãàëüíèх ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé 
ï³äïðèєìñòâà з íàéâèщèì ð³âíåì åфåêòèâíîñò³.

Îòæå, âðàхîâóю÷è ì³ñöå ³íâåñòèö³éíîї ñòðàòåã³ї 
â ñòðàòåã³÷íîìó íàбîð³ ï³äïðèєìñòâà, ïðîïîíóєìî 
âèзíà÷àòè ãîòîâí³ñòü ï³äïðèєìñòâ ìîëî÷íîї ãàëó-
з³ äî ðåàë³зàö³ї ³íâåñòèö³éíîї ñòðàòåã³ї зà òðüîìà 
ñêëàäîâèìè, ÿê³ â³äîбðàæàюòü óзãîäæåí³ñòü зà-
ãàëüíîї òà фóíêö³îíàëüíèх ñòðàòåã³é ï³äïðèєìñòâ 
з ³íâåñòèö³éíîю. Дî öèх ñêëàäîâèх íàëåæàòü: 

– âèðîбíè÷à, ÿêà äîзâîëÿє âèзíà÷èòè ñëàбê³ 
ì³ñöÿ òà îбґðóíòîâàíî îбðàòè îб’єêòè ³íâåñòó-
âàííÿ, щîб ïîêðàщèòè ðåзóëüòàòè îñíîâíîї ä³-
ÿëüíîñò³ ³ ñòâîðèòè ìîæëèâîñò³ äëÿ зб³ëüшåííÿ 
ïðèбóòêîâîñò³;

– ф³íàíñîâà, ÿêà äîзâîëÿє îö³íèòè íàÿâí³ ãðî-
шîâ³ êîшòè òà ìîæëèâ³ñòü ï³äïðèєìñòâ зàëó÷àòè 
ззîâí³ äîäàòêîâ³ ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè, ÿê³ є îñíîâîю 
äëÿ зä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³é; 

– óïðàâë³íñüêà, ÿêà äàє ìîæëèâ³ñòü îö³íèòè 
åфåêòèâí³ñòü ïðèéíÿòèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü 
ñòîñîâíî âèêîðèñòàííÿ íàÿâíîãî ïîòåíö³àëó ï³ä-
ïðèєìñòâ.

Âèðîбíè÷à, ф³íàíñîâà òà óïðàâë³íñüêà ñêëàäîâ³ 
íàбóâàюòü б³ëüшîї âàãîìîñò³ íà ïåâíîìó åòàï³ ðîз-
âèòêó äîñë³äæóâàíîї ñòðàòåã³ї òà ïîòðåбóюòü â³ä-
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ïîâ³äíèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü ï³äïðèєìñòâà äëÿ 
ï³äãîòîâêè éîãî äî ðåàë³зàö³ї îбðàíîї ³íâåñòèö³é-
íîї ñòðàòåã³ї. 

²íâåñòèö³éíà ñòðàòåã³ÿ ïðîòÿãîì ïåð³îäó ñâîãî 
³ñíóâàííÿ ïðîхîäèòü ÷åðåз ðÿä ñòàä³é (åòàï³â), хà-
ðàêòåðíèх бóäü-ÿêîìó æèòòєâîìó öèêëó åêîíîì³÷-
íèх îб’єêò³â, ïðîöåñ³â òà ñèñòåì. Дî öèх ñòàä³é, ÿê 
ïðàâèëî, íàëåæàòü зàðîäæåííÿ, зðîñòàííÿ, зð³ë³ñòü 

òà ñïàä. Íà êîæí³é з íèх â³äïîâ³äíî äî îñîбëèâîñ-
òåé óìîâ ðåàë³зàö³ї ³íâåñòèö³éíîї ñòðàòåã³ї êåð³â-
íèöòâî ï³äïðèєìñòâà ïîâèííî àêöåíòóâàòè óâàãó 
íà ïåâíîìó âèä³ ä³ÿëüíîñò³ (âèðîбíèöòâî, ф³íàíñó-
âàííÿ ÷è óïðàâë³ííÿ) äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèх 
зàãàëüíèх ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé. Âзàєìîзâ’ÿзîê ì³æ 
ñòàä³ÿìè æèòòєâîãî öèêëó ³íâåñòèö³éíîї ñòðàòåã³ї 
òà íåîбх³äíèìè óïðàâë³íñüêèìè ð³шåííÿìè ïîêà-

зàíî ó òàбëèö³ 1. 
Âàðòî зàóâàæèòè, щî íà бóäü-ÿê³é ñòàä³ї 

ñâîãî ðîзâèòêó ³íâåñòèö³éíà ñòðàòåã³ÿ ìîæå 
бóòè ñêîðåãîâàíà â³äïîâ³äíî äî âèìîã ñåðåä-
îâèщà її ³ñíóâàííÿ. Çì³íè óìîâ ãîñïîäàðю-
âàííÿ ÷è ïîÿâà íîâèх ìîæëèâîñòåé, зàãðîз 
ìîæóòü âèìàãàòè âíåñåííÿ êîðåêòèâ ó зà-
ãàëüíó ñòðàòåã³ю ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà ³, 
â³äïîâ³äíî, ó ³íâåñòèö³éíó ñòðàòåã³ю. Îö³í-
êà ñêëàäîâèх ãîòîâíîñò³ ï³äïðèєìñòâà äî 
ðåàë³зàö³ї íîâîãî ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó 
â ìåæàх ³íâåñòèö³éíîї ñòðàòåã³ї âèñòóïàє 
âàãîìèì ÷èííèêîì ó ïðèéíÿòò³ óïðàâë³í-
ñüêèх ð³шåíü. Ðåзóëüòàòîì òàêîї îö³íêè є 
ïðîãðàìà, â ÿê³é âèзíà÷àюòüñÿ шëÿхè óäî-
ñêîíàëåííÿ ñêëàäîâèх òà ï³äïðèєìñòâà â 
ö³ëîìó ÿê бàзè äëÿ ðåàë³зàö³ї ³íâåñòèö³éíîї 
ñòðàòåã³ї.

Сêëàäîâ³ ãîòîâíîñò³ ï³äïðèєìñòâà äî ðåà-
ë³зàö³ї ³íâåñòèö³éíîї ñòðàòåã³ї ìîæíà ïîðà-
хóâàòè зà äîïîìîãîю ê³ëüê³ñíèх òà ÿê³ñíèх 
ïîêàзíèê³â. Îñê³ëüêè ó íàóêîâ³é åêîíîì³÷-
í³é ë³òåðàòóð³ єäèíîãî ïåðåë³êó ïîêàзíè-
ê³â, ÿê³ б хàðàêòåðèзóâàëè åфåêòèâí³ñòü 
óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíîю ñòðàòåã³єю ÷è 
äîзâîëÿëè б îбðàòè ³íâåñòèö³éíèé ïðîåêò 
íå ³ñíóє, òî ìè âèзíà÷èëè ïîêàзíèêè äëÿ 
êîæíîї ñêëàäîâîї (òàбë. 2). 

Êîæíó ñêëàäîâó ãîòîâíîñò³ ï³äïðèєì-
ñòâà äî ðåàë³зàö³ї ³íâåñòèö³éíîї ñòðàòåã³ї 
äîðå÷íî ïîð³âíÿòè з â³äïîâ³äíèì ïîêàзíè-
êîì êîíêóðåíòíîãî íàâêîëèшíüîãî ñåðåä-
îâèщà (з âèìîãëèâ³ñòю зîâí³шíüîãî ñåðåä-
îâèщà) äëÿ âèзíà÷åííÿ äîñòàòíîñò³ äàíîãî 
ð³âíÿ ãîòîâíîñò³ óìîâàì фóíêö³îíóâàííÿ 
ï³äïðèєìñòâ (ðèñ. 1). 

Сêëàäîâ³ ãîòîâíîñò³ ï³äïðèєìñòâà äî 
ðåàë³зàö³ї ³íâåñòèö³éíîї ñòðàòåã³ї ìîæóòü 
бóòè íà íèзüêîìó, ñåðåäíüîìó ÷è âèñîêîìó 

Òàбëèöÿ 1
Âçàºìîçâ’ÿçîê óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü òà ñòàä³é æèòòºâîãî öèêëó ³íâåñòèö³éíîї ñòðàòåã³ї ï³äïðèºìñòâà
Сòàä³ÿ æèòòєâîãî 
öèêëó ³íâåñòè-
ö³éíîї ñòðàòåã³ї

Хàðàêòåðèñòèêà ñòàä³ї Хàðàêòåðèñòèêà îñíîâíèх óïðàâë³í-
ñüêèх ð³шåíü 

Íàéб³ëüш 
зíà÷óщà 
ñêëàäîâà

Çàðîäæåííÿ

Íà ö³é ñòàä³ї ï³äïðèєìñòâî зíàхîäèòü íîâó 
³íâåñòèö³éíó ³äåю ³ äëÿ її äîñÿãíåííÿ фîðìóє 
íîâó ³íâåñòèö³éíó ñòðàòåã³ю àбî êîðåãóє íàÿâíó. 
У öåé ÷àñ зðîñòàє ïîòðåбà â ³íâåñòèö³éíèх âè-
òðàòàх, зì³íюєòüñÿ ñòðóêòóðà ³ îбñÿãè âèðîб-
íèöòâà, ìîæå âèíèêíóòè îï³ð зì³íàì з ñòîðîíè 
ïðàö³âíèê³â ï³äïðèєìñòâà.

Пîшóê òà ñåëåêö³ÿ ³íâåñòèö³éíèх 
ïðîåêò³â, фîðìóâàííÿ â³äïîâ³äíîї 
âèðîбíè÷îї ïðîãðàìè, зàбåзïå÷åííÿ 
äîñòàòíüîãî îбñÿãó êàï³òàëó äëÿ 
ðåàë³зàö³ї ³íâåñòèö³éíèх ñòðàòåã³÷-
íèх ö³ëåé, îðãàí³зàö³ÿ ðîбîòè âñ³х 
ï³äðîзä³ë³â.

Ф³íàíñè, âè-
ðîбíèöòâî, 
óïðàâë³ííÿ 

Çðîñòàííÿ

Íà ö³é ñòàä³ї â³äбóâàєòüñÿ ðîзшèðåííÿ, óäîñêî-
íàëåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà зà ðàхóíîê ïî-
ñòóïîâîãî âïðîâàäæåííÿ òà ðåàë³зàö³ї îбðàíèх 
³íâåñòèö³éíèх ïðîåêò³â. П³äïðèєìñòâî ïî÷èíàє 
îòðèìóâàòè ÷èñò³ ãðîшîâ³ ïîòîêè â³ä ðåàë³зàö³ї 
³íâåñòèö³éíèх ïðîåêò³â.

Îïòèìàëüíå ïîєäíàííÿ ð³зíèх 
äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ äëÿ ðåàë³зàö³ї 
âñ³х ³íâåñòèö³éíèх ïðîåêò³â â ìåæàх 
ñфîðìîâàíîї ³íâåñòèö³éíîї ñòðàòåã³ї. 

Ф³íàíñè

Çð³ë³ñòü 

Сïîâ³ëüíюєòüñÿ âïðîâàäæåííÿ îбðàíèх ³íâåñòè-
ö³éíèх ïðîåêò³â, îñê³ëüêè б³ëüшà ÷àñòèíà з íèх 
âæå åêñïëóàòóєòüñÿ. П³äïðèєìñòâî щå ïðîäî-
âæóє îòðèìóâàòè ãðîшîâ³ ïîòîêè â³ä ³íâåñòè-
ö³éíèх ïðîåêò³â.

Çàбåзïå÷åííÿ íàéб³ëüш åфåêòèâíîї 
åêñïëóàòàö³ї âïðîâàäæåíèх ³íâåñòè-
ö³éíèх ïðîåêò³â шëÿхîì àäàïòàö³ї 
âèðîбíèöòâà äî ïîòðåб ñïîæèâà÷³â.

Âèðîбíè-
öòâî

Сïàä
Íà ö³é ñòàä³ї â³äбóâàєòüñÿ ³íâåñòóâàííÿ äîñÿã-
íóòîãî ð³âíÿ âèðîбíèöòâà, ï³äòðèìàííÿ äîñÿã-
íóòèх ïîзèö³é ï³äïðèєìñòâà íà ðèíêó. 

Пîшóê íîâèх ìîæëèâîñòåé äëÿ 
ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà.

Уïðàâë³ííÿ

Джåðåëî: ïîбóäîâàíî àâòîðîм
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Ðèñ. 1. Ìàòðèöÿ ñïðÿìóâàííÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü щîäî 
óäîñêîíàëåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà äëÿ ï³äâèщåííÿ 

åфåêòèâíîñò³ ³íâåñòóâàííÿ
Джåðåëî: ðîçðîбëåíî ³ ïîбóäîâàíî àâòîðîм

 

 

 

Гîòîâí³ñòü ï³äïðèєìñòâà äî ðåàë³зàö³ї ³íâåñòèö³éíîї 
ñòðàòåã³ї â³äïîâ³äàє âèìîãàì ãàëóз³. Â ö³é ñèòóàö³ї ï³ä-
ïðèєìñòâî зä³éñíює àäåêâàòíó зîâí³шíüîìó ñåðåäîâèщó 
ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü òà є äîñòàòíüî ³íâåñòèö³éíî 
àêòèâíèì, зäàòíå â³äïîâ³äíî äî ðèíêîâèх âèìîã âïðîâà-
äæóâàòè íåîбх³äí³ ³íâåñòèö³éí³ ïðîåêòè.
У ï³äïðèєìñòâà íåäîñòàòíüî ðåñóðñ³â äëÿ ïåðñïåêòèâíî-
ãî ðîзâèòêó ³ âåäåííÿ êîíêóðåíòíîї бîðîòüбè â íàÿâíèх 
óìîâàх éîãî фóíêö³îíóâàííÿ. Сèòóàö³ÿ ïðèòàìàííà äëÿ 
àóòñàéäåð³â ãàëóз³. У ö³é ñèòóàö³ї ï³äïðèєìñòâó íåîбх³ä-
íî ë³êâ³äóâàòè ñëàбê³ ì³ñöÿ, зíàéòè ðåзåðâè äëÿ ï³äâè-
щåííÿ éîãî ³íâåñòèö³éíîї àêòèâíîñò³.
П³äïðèєìñòâî є îäíèì ³з ë³äåð³â ãàëóз³, ìàє êðàщ³ 
ф³íàíñîâ³ ìîæëèâîñò³ ³ âèðîбíè÷èé ïîòåíö³àë, í³æ ³íш³ 
ï³äïðèєìñòâà.
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ð³âí³, щî âèìàãàòèìå â³ä êåð³âíèöòâà ï³äïðèєì-
ñòâà àäåêâàòíèх êîíêóðåíòíîìó ñåðåäîâèщó ä³é 
äëÿ ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà íà ðèíêó òà äëÿ ë³êâ³äàö³ї íåãàòèâíîãî 
âïëèâó ÷èííèê³â ñåðåäîâèщà.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Íà ï³äïðèєìñòâàх ìî-
ëî÷íîї ãàëóз³ ïðîòÿãîì îñòàíí³х ðîê³â îб’єêòè ³í-
âåñòóâàííÿ îбèðàëèñü íå íà ³ííîâàö³éí³é îñíîâ³, 
â³äбóâàëîñü íåðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ ³íâåñòè-
ö³éíèх ðåñóðñ³â. Чàñòèíà ï³äïðèєìñòâ ãàëóз³ íåå-
фåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàëà ñâîї àêòèâè, ïîñòóïîâî 
зìåíшóâàëàñü åфåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ ðåñóðñ³â, 
ñïîñòåð³ãàëîñü зðîñòàííÿ äåф³öèòó ф³íàíñîâèх ðå-
ñóðñ³â òîщî. Âñå öå îбóìîâëює íåîбх³äí³ñòü ïðè-
éìàòè îбґðóíòîâàí³ óïðàâë³íñüê³ ð³шåííÿ â ïðî-
öåñ³ ðåàë³зàö³ї ³íâåñòèö³éíîї ñòðàòåã³ї. Òîìó бóëî 
зàïðîïîíîâàíî àíàë³зóâàòè îñíîâí³ âèäè ä³ÿëüíîñ-
ò³ ï³äïðèєìñòâà òà ïîð³âíÿíí³ з ãàëóзåâèìè ïîêàз-
íèêàìè âèзíà÷àòè äîñòàòí³ñòü ãîòîâíîñò³ ñêëàäî-
âèх äî ðåàë³зàö³ї ³íâåñòèö³éíîї ñòðàòåã³ї.

Ðîзðîбëåíà îö³íêà ãîòîâíîñò³ ï³äïðèєìñòâà зà 
òðüîìà ñêëàäîâèìè äîзâîëÿє âèзíà÷èòè íàéб³ëüш 
ñëàбê³ ñòîðîíè ó ðåàë³зàö³ї ³íâåñòèö³éíîї ñòðàòåã³ї 
ó ïîïåðåäíüîìó ïåð³îä³ äëÿ äîñë³äæóâàíîãî ï³ä-
ïðèєìñòâà. Íà îñíîâ³ àíàë³зó âñ³х ñêëàäîâèх òà 
âñ³х ðîзðàхîâàíèх ïîêàзíèê³â ìîæíà âèзíà÷èòè 
íàéб³ëüш âàãîì³ фàêòîðè íåãàòèâíîãî âïëèâó òà 
зíàéòè шëÿхè äëÿ їх óñóíåííÿ. Цå â ïîäàëüшîìó 
äîзâîëèòü åфåêòèâí³шå ðåàë³зîâóâàòè íîâó ÷è ñêî-
ðåãîâàíó ³íâåñòèö³éíó ñòðàòåã³ю. 

П³äñóìîâóю÷è, âàðòî зàзíà÷èòè, щî ïðàêòè÷íå 
âèêîðèñòàííÿ зàзíà÷åíîї îö³íêè äîзâîëèòü îбґðóí-
òîâàíî îбèðàòè ³íâåñòèö³éí³ ïðîåêòè ó ñòðàòåã³ю òà 
âèзíà÷àòè шëÿхè її ðåàë³зàö³ї, ïîêðàщèòè ÿê³ñòü 
óïðàâë³ííÿ ñòðàòåã³єю, зíèзèòè ф³íàíñîâ³ òà ÷àñîâ³ 
âèòðàòè. Îö³íêà ñêëàäîâèх ðåàë³зàö³ї ³íâåñòèö³éíîї 
ñòðàòåã³ї ï³äïðèєìñòâà бóäå âèêîðèñòàíà â ïîäàëü-
шîìó äëÿ ðîзðîбêè îбґðóíòîâàíèх ðåêîìåíäàö³ї 
ñòîñîâíî óäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíîю 
ñòðàòåã³єю íà ï³äïðèєìñòâàх ìîëî÷íîї ãàëóз³.

Òàбëèöÿ 2
Ïîêàçíèêè ñêëàäîâèõ ãîòîâíîñò³ ï³äïðèºìñòâà äî ðåàë³çàö³ї ³íâåñòèö³éíîї ñòðàòåã³ї

Сêëàäîâà Гðóïà ïîêàзíèê³â Пîêàзíèêè

Уïðàâ-
ë³íñüêà 

Пîêàзíèêè ð³âíÿ âèòðàò 
íà óïðàâë³íñüêó ä³ÿëü-
í³ñòü ï³äïðèєìñòâà

Êîåф³ö³єíò ñï³ââ³äíîшåííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèх âèòðàò ³ ÷èñòîãî äîхîäó (âèðó÷êè) 
â³ä ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї.
Êîåф³ö³єíò ñï³ââ³äíîшåííÿ âèòðàò íà збóò ³ ÷èñòîãî äîхîäó (âèðó÷êè) â³ä ðåàë³-
зàö³ї ïðîäóêö³ї.
Êîåф³ö³єíò ñï³ââ³äíîшåííÿ ³íшèх îïåðàö³éíèх âèòðàò ³ ÷èñòîãî äîхîäó (âèðó÷-
êè) â³ä ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї. 

Пîêàзíèêè åфåêòèâíîñò³ 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, 
ïîâ’ÿзàí³ з ³íâåñòóâàííÿì

Êîåф³ö³єíò ðåíòàбåëüíîñò³ àêòèâ³â.
Êîåф³ö³єíò ðåíòàбåëüíîñò³ îñíîâíèх зàñîб³â.
Êîåф³ö³єíò îбîðîòíîñò³ àêòèâ³â. 

Пîêàзíèêè åфåêòèâíîñò³ 
³íâåñòóâàííÿ

Êîåф³ö³єíò ñï³ââ³äíîшåííÿ òåìï³â ðîñòó ÷èñòîãî ïðèбóòêó äî òåìï³â ðîñòó ÷è-
ñòîãî ðóхó êîшò³â â³ä ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³.
Êîåф³ö³єíò ðåíòàбåëüíîñò³ ³íâåñòèö³é.
Êîåф³ö³єíò ðåíòàбåëüíîñò³ ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³.
Êîåф³ö³єíò äîхîäíîñò³ ³íâåñòèö³éíèх âèòðàò.
Îêóïí³ñòü êàï³òàëó. 

Гîòîâí³ñòü ïðàö³âíèê³â 
ï³äïðèєìñòâà äî ñòðàòåã³÷-
íèх зì³í 

Ð³âåíü ðîзóì³ííÿ ïðàö³âíèêàìè ï³äïðèєìñòâà íàïðÿì³â їх ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó 
â³äïîâ³äíî äî âèìîã ñó÷àñíîãî ñòàíó ÍÒП.
Ð³âåíü ðîзóì³ííÿ ïðàö³âíèêàìè íàñë³äê³â âïëèâó ð³зíèх фàêòîð³â ñåðåäîâèщà 
íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà.
Ð³âåíü бàæàííÿ ³ âì³íü ïðàö³âíèê³â ïðîéòè ÷åðåз ñòðàòåã³÷í³ зì³íè ó ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà. 

Çäàòí³ñòü êåð³âíèöòâà 
зä³éñíюâàòè ñòðàòåã³÷í³ 
зì³íè 

Ð³âåíü êîîðäèíàö³ї ì³æ êåð³âíèêàìè òà ñï³âðîб³òíèêàìè â³ää³ë³â, ÿê³ бåðóòü 
ó÷àñòü ó ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³÷íîãî âèбîðó.
Íàÿâí³ñòü ñèñòåìíèх äîñë³äæåíü åêîíîì³÷íîãî ñòàíó ï³äïðèєìñòâà òà éîãî зî-
âí³шíüîãî ñåðåäîâèщà.
Íàÿâí³ñòü äîñâ³äó òà óïðàâë³íñüêèх íàâè÷îê óñï³шíîãî ïðîâåäåííÿ ñòðàòåã³÷íèх 
зì³í íà ï³äïðèєìñòâ³.
Ð³âåíü зàäîâîëåíîñò³ âñ³х зàö³êàâëåíèх ñòîð³í. 

Âèðîб-
íè÷à 

Пîêàзíèêè åфåêòèâíîñò³ 
îñíîâíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà 

Êîåф³ö³єíò ðåíòàбåëüíîñò³ ïðîäàæó.
Êîåф³ö³єíò ðåíòàбåëüíîñò³ îñíîâíîї ä³ÿëüíîñò³.
Фîíäîââ³äà÷à îñíîâíèх зàñîб³â.
Фîíäîââ³äà÷à íåîбîðîòíèх àêòèâ³â. Êîåф³ö³єíò ðåíòàбåëüíîñò³ îбîðîòíèх àêòèâ³â.

Пîêàзíèêè ñòàíó îñíî-
âíèх åëåìåíò³â âèðîбíè-
÷îãî ïðîöåñó

Пðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³.
Êîåф³ö³єíò зíîñó îñíîâíèх зàñîб³â.
Ìàòåð³àëîì³ñòê³ñòü ïðîäóêö³ї.
Фîíäîîзбðîєí³ñòü.
Âèòðàòè íà 1 ãðí ðåàë³зîâàíîї ïðîäóêö³ї.

Ф³íàí-
ñîâà

Пîêàзíèêè ф³íàíñîâîãî 
ñòàíó ï³äïðèєìñòâà

Êîåф³ö³єíò àâòîíîì³ї (íåзàëåæíîñò³).
Êîåф³ö³єíò ñï³ââ³äíîшåííÿ âëàñíèх ³ ïîзèêîâèх êîшò³â ï³äïðèєìñòâà.
Êîåф³ö³єíò äîâãîñòðîêîâîãî зàëó÷åííÿ êàï³òàëó.
Êîåф³ö³єíò ìàíåâðåíîñò³ âëàñíèх êîшò³â.
Êîåф³ö³єíò îбîðîòíîñò³ äåб³òîðñüêîї зàбîðãîâàíîñò³.
Êîåф³ö³єíò îбîðîòíîñò³ êðåäèòîðñüêîї зàбîðãîâàíîñò³.

Пîêàзíèêè, щî хàðàêòå-
ðèзóюòü íàÿâí³ñòü êîшò³â 
òà ë³êâ³äí³ñòü ï³äïðè-
єìñòâà

Êîåф³ö³єíò зàãàëüíîї ë³êâ³äíîñò³ (êîåф³ö³єíò ïîêðèòòÿ).
Чèñòèé ïðèбóòîê.
Ф³íàíñîâèé ðåзóëüòàò â³ä зâè÷àéíîї ä³ÿëüíîñò³ äî îïîäàòêóâàííÿ.
Чèñòèé îбîðîòíèé êàï³òàë. 
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ÃÎÒÎÂÍÎÑÒÜ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЙ МÎËÎЧÍÎЙ ÎÒÐÀÑËÈ 
Ê ÐÅÀËÈЗÀÖÈÈ ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍÍÎЙ ÑÒÐÀÒÅÃÈÈ

Ðåçþìå
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíы îñíîâíыå фàêòîðы, êîòîðыå âëèÿюò íà óñïåшíóю ðåàëèзàöèю èíâåñòèöèîííîé 
ñòðàòåãèè ïðåäïðèÿòèé ìîëî÷íîé îòðàñëè. Îïðåäåëåíî ñîñòàâëÿющèå îöåíêè ãîòîâíîñòè ïðåäïðè-
ÿòèé ê ðåàëèзàöèè èíâåñòèöèîííîé ñòðàòåãèè. Ðàñ÷åò ïîêàзàòåëåé äëÿ êàæäîé ñîñòàâëÿющåé ïî-
зâîëèò бîëåå îбîñíîâàííî âыбèðàòü îбъåêòы èíâåñòèðîâàíèÿ è ïîâыñèòü эффåêòèâíîñòü ðåàëèзàöèè 
èíâåñòèöèîííîé ñòðàòåãèè.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: èíâåñòèöèîííàÿ ñòðàòåãèÿ, èíâåñòèöèîííыé ïðîåêò, ïîêàзàòåëè, ãîòîâíîñòü ïðåäïðè-
ÿòèÿ, ìîëî÷íàÿ îòðàñëü, îбъåêòы èíâåñòèðîâàíèÿ.

Yakymchuk T. V.
National University of Food Technologies

READINESS OF DAIRY INDUSTRY ENTERPRISES TO THE IMPLEMENTATION 
OF INVESTMENT STRATEGY

Summary
The main factors that affect on the successful implementation of the investment strategy of the dairy industry 
enterprises are considered in the article. The components for evaluation of the readiness of enterprises to 
implementation of the investment strategy are determined. Calculation of indicators for each component will 
allow more reasonable to select investment objects and improve the efficiency of the investment strategy.
Keywords: investment strategy, investment project, indicators, readiness of enterprise, dairy industry, and 
investment objects. 
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РОЗДІЛ 4 
РОЗВИТОК ПРОДУКТИВНИХ СИЛ І РЕГІОНАЛЬНА ЕКОНОМІКА

УДÊ 332.146.2

Ïóãà÷îâà Í. Ì.
Îäåñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà

ШËЯХÈ ФÎÐМÓÂÀÍÍЯ ÄÅÐЖÀÂÍÎЇ ПÎË²ÒÈÊÈ ÓПÐÀÂË²ÍÍЯ 
ÐÅÃ²ÎÍÀËÜÍÈМÈ ²ÍÂÅÑÒÈÖ²ЙÍÎ-²ÍÍÎÂÀÖ²ЙÍÈМÈ ПÐÎÖÅÑÀМÈ

У ñòàòò³ ïðîàíàë³зîâàíî ñó÷àñíèé ñòàí ³ííîâàö³éíîї òà ³íâåñòèö³éíîї ñфåðè Îäåñüêîї îбëàñò³. Âèÿâëåíî 
îñíîâí³ ïðîбëåìè òà зàïðîïîíîâàíî шëÿхè фîðìóâàííÿ ñó÷àñíîї ïîë³òèêè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ³íâåñ-
òèö³éíî-³ííîâàö³éíîю ñфåðîю íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³íâåñòèö³ї, ³ííîâàö³ї, ðåã³îíàëüíèé ðîзâèòîê, ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíà ïîë³òèêà, ³íâåñ-
òèö³éíà ïðèâàбëèâ³ñòü, ³ííîâàö³éíà àêòèâí³ñòü.

Àêòóàëüí³ñòü òåìè. Àêòèâ³зàö³ÿ ³íâåñòèö³éíî-
³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ íà âñ³х ð³âíÿх åêîíîì³êè â 
ñó÷àñíèх óìîâàх є âèð³шàëüíîю ëàíêîю âñ³єї åêî-
íîì³÷íîї ïîë³òèêè äåðæàâè, îñê³ëüêè ëèшå íà її 
îñíîâ³ ìîæíà ðåàëüíî ïîäîëàòè íàñë³äêè ñâ³òîâîї 
ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї êðèзè òà зä³éñíèòè ñòðóê-
òóðíó ïåðåбóäîâó íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà.

Пðîòå äëÿ óêðàїíñüêîї åêîíîì³êè â ö³ëîìó òà 
її ðåã³îí³â, зîêðåìà, хàðàêòåðí³ ñëàбêà ³ííîâàö³é-
íà àêòèâí³ñòü ï³äïðèєìñòâ òà зàãàëüíå ñêîðî÷åííÿ 
³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë. Уñ³ ö³ фàêòîðè зó-
ìîâëююòü зíèæåííÿ âèïóñêó âèñîêîòåхíîëîã³÷íîї 
ïðîäóêö³ї. У зâ’ÿзêó з öèì ìîæíà ãîâîðèòè ïðî 
ïåð³îä äåïðåñèâíîї ñòàб³ë³зàö³ї â ðåã³îíàëüí³é ³í-
âåñòèö³éíî-³ííîâàö³éí³é ñфåð³.

Дëÿ зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ â 
Уêðàїí³ òà äëÿ âèхîäó íà ÿê³ñíî íîâèé ð³âåíü ðîз-
âèòêó íåîбх³äíî ñфîðìóâàòè åфåêòèâíó ñèñòåìó 
âзàєìîâ³äíîñèí ì³æ íàóêîю ³ ïðîìèñëîâ³ñòю, äåð-
æàâîю ³ ðåã³îíàìè. ²ííîâàö³ї òà їх êîìåðö³àë³зà-
ö³ÿ є îñíîâîю ðîзâèòêó ãàëóзåé, ñфåð, ðåã³îí³â ³ 
äåðæàâè. Âîíè âèзíà÷àюòü íàéâàæëèâ³ш³ íàïðÿ-
ìè íàóêîâîї ä³ÿëüíîñò³ шëÿхîì ïîñò³éíîãî âðàхó-
âàííÿ ðèíêîâèх зì³í ïîïèòó ³ ïðîïîзèö³ї â ìåæàх 
êðàїíè òà ðåã³îí³â. Åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ ðåã³îí³â 
ÿê ïåðåäóìîâà ïðîöâ³òàííÿ Уêðàїíè ïîòðåбóє âè-
бîðó äåðæàâîю ³ííîâàö³éíîї ìîäåë³ åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó, îñíîâè ÿêîї ïîâèíí³ бóòè зàêëàäåí³ âæå 
ï³ä ÷àñ ðîзðîбêè ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó ðåã³îí³â.

Íåäîîö³íюâàííÿ ðåã³îíàëüíîãî фàêòîðó є îä-
í³єю з íàéб³ëüшèх ïîìèëîê, ÿêà âïëèâàє íà ïî-
зèòèâíó äèíàì³êó ðîзâèòêó äåðæàâè зàãàëîì ³ íà 
ïîã³ðшåííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ñòàíîâèщà 
íàñåëåííÿ, зîêðåìà.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç 
òåìè. Íåîбх³äí³ñòü фîðìóâàííÿ ÷³òêîї ³ííîâàö³é-
íîї òà ³íâåñòèö³éíîї äåðæàâíîї ïîë³òèêè ï³äêðåñ-
ëююòü ÿê зàðóб³æí³, òàê ³ â³ò÷èзíÿí³ â÷åí³. Çî-
êðåìà, ïèòàííÿ фîðìóâàííÿ òà ðåàë³зàö³ї äàíîãî 
âèäó ïîë³òèêè, à òàêîæ ïðîбëåìà âзàєìîîбóìîâ-
ëåíîñò³ ³íâåñòèö³éíîї òà ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 
óêðàїíñüêîї åêîíîì³êè äîñë³äæóюòüñÿ â ðîбîòàх 
Ю. Бàæàëà, Â. Ì. Гåéöÿ, Ì. Дàíüêà, Ì. П. Дåíè-
ñåíêà, Л. À. Жàë³ëà, Б. Êâàñíюêà, À. Ê. Ê³íàхà, 
Ì. ². Êðóïêè, Â. Ìàðòèíåíêà, À. С. Ìóзè÷åíêà,  
Б. Сàíòî, Î. Ф. Уòê³íà, Â. Фåäîðåíêî, Л. ². Фåäó-
ëîâîї òà ³í. Фîðìóâàííю ³íâåñòèö³éíî-³ííîâàö³é-
íîї ñòðàòåã³ї ïðèä³ëåíî бàãàòî óâàãè òàêèìè íà-
óêîâöÿìè, ÿê Л. Л. Àíòîíюê, À. Ì. Пîðó÷íèê, 
Â. С. Сàâ÷óê, Í. ². Чóхðàé. У ðîбîòàх íàзâàíèх 

àâòîð³â â³äîбðàæåí³ ð³зí³ àñïåêòè ³ííîâàö³éíî-³í-
âåñòèö³éíîї ïîë³òèêè äåðæàâè ïîâ’ÿзàí³ ³з ñòèìó-
ëюâàííÿì ³ííîâàö³éíîї àêòèâíîñò³ òà åфåêòèâíîю 
ìîб³ë³зàö³єю âíóòð³шí³х ³ зîâí³шí³х äæåðåë ³í-
âåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â. Îäíàê, ó íèх îïèñóюòüñÿ 
ëèшå îêðåì³ зàñîбè âïëèâó зàêîíîäàâ÷èх òà âèêî-
íàâ÷èх îðãàí³â âëàäè íà ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíó 
ä³ÿëüí³ñòü, щî íå äàє зìîãè ïðîñë³äêóâàòè ðåã³-
îíàëüíó ñïðÿìîâàí³ñòü äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ó 
ö³é ñфåð³ ³ зóìîâëює ïîòðåбó â ïðîâåäåíí³ ïîäàëü-
шèх äîñë³äæåíü.

Òàê, ïðîбëåìàì ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ é 
óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì ³ííîâàö³é, ф³íàíñîâî-êðå-
äèòíîãî зàбåзïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ ïðèñâÿ÷åíî бàãàòî óâàãè. Çíà÷íà óâàãà 
ïðèä³ëÿєòüñÿ ïðîбëåìàì óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíî-³í-
âåñòèö³éíèìè ïðîöåñàìè íà ð³âí³ åêîíîì³êè êðàїíè. 
Àëå íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîзâèòêó åêîíîì³êè Уêðàї-
íè âèíèêàє íåîбх³äí³ñòü ïîñò³éíîãî âäîñêîíàëåííÿ 
ñòðàòåã³÷íèх íàïðÿìê³â ðîзâèòêó ³ííîâàö³éíî-³í-
âåñòèö³éíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè íà ðåã³îíàëüíîìó 
òà ì³æðåã³îíàëüíîìó ð³âíÿх. Сâ³òîâèé äîñâ³ä íàãðî-
ìàäèâ зíà÷íó ê³ëüê³ñòü ìåòîä³â òà ïðèéîì³â ³ííîâà-
ö³éíî-³íâåñòèö³éíîãî àíàë³зó, àëå їх зàñòîñóâàííÿ ó 
â³ò÷èзíÿíèх óìîâàх є ïðîбëåìíèì, îñê³ëüêè âîíè 
ïîòðåбóюòü ïîäàëüшîãî âäîñêîíàëåííÿ ³ ïðèñòîñó-
âàííÿ äî óìîâ òðàíñфîðìàö³éíîї åêîíîì³êè.

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Ìåòîю äàíîї ñòàòò³ є 
äîñë³äæåííÿ ³íâåñòèö³éíîї òà ³ííîâàö³éíîї ñфåð 
Îäåñüêîї îбëàñò³ ÿê ïîêàзíèêà ïðîöåñó фîðìó-
âàííÿ ³íâåñòèö³éíî-³ííîâàö³éíîї ïîë³òèêè íà ðå-
ã³îíàëüíîìó ð³âí³, à òàêîæ âèзíà÷åííÿ îñíîâíèх 
íàïðÿì³â її ïîäàëüшîãî фîðìóâàííÿ.

Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåíü. ²íâåñòèö³éíî-³ííîâà-
ö³éíà ïîë³òèêà – öå ä³ÿëüí³ñòü äåðæàâè, ñïðÿìî-
âàíà íà ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèх íîðìàòèâíî-ïðà-
âîâèх òà åêîíîì³÷íèх óìîâ äëÿ ³íâåñòèö³é âзàãàë³ 
òà ³íâåñòèö³é â ³ííîâàö³ї, зîêðåìà, ñòèìóëюâàííÿ 
ïðîöåñó фîðìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèх óìîâ äëÿ ³í-
íîâàö³éíîãî ðîзâèòêó, à òàêîæ фîðìóâàííÿ ðèíêó 
³íâåñòèö³é òà ³ííîâàö³é. ²ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíà 
ïîë³òèêà äåðæàâè ïîâèííà бóòè ñïðÿìîâàíà íà зà-
бåзïå÷åííÿ зðîñòàííÿ îбñÿã³â êàï³òàëîâêëàäåíü 
ó ñфåðó âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèх òåхíîëîã³é. 
Дåðæàâà, âèêîðèñòîâóю÷è ïåâí³ ìåхàí³зìè, ìàє 
зàбåзïå÷èòè óìîâè äëÿ фîðìóâàííÿ òà ñòèìóëю-
âàííÿ ðîзâèòêó ³íâåñòèö³éíî-³ííîâàö³éíîї ä³ÿëü-
íîñò³ íàñàìïåðåä ÷åðåз ñòâîðåííÿ ïîзèòèâíîãî 
³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó âíàñë³äîê ïîë³ïшåííÿ зà-
ãàëüíîãî ì³æíàðîäíîãî ³ì³äæó êðàїíè.
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²ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíà ïîë³òèêà ðåã³îíàëü-
íîãî ðîзâèòêó ïåðåäбà÷àє âèзíà÷åííÿ äåðæàâíèх ³ 
ðåã³îíàëüíèх ïð³îðèòåò³â, à òàêîæ îðãàí³зàö³éíó ³ 
ñòðóêòóðíó ïåðåîð³єíòàö³ю ñèñòåìè íàóêîâèх äî-
ñë³äæåíü ³ ïðîåêòíî-êîíñòðóêòîðñüêèх ðîзðîбîê, 
ñòâîðåííÿ íîâèх â³ò÷èзíÿíèх ñòðóêòóð íàóêîâî-
òåхí³÷íîãî зì³ñòó, їх ðåã³îíàëüíèх ëàíîê [1].

²ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ïîâèííà 
бóòè ñïðÿìîâàíà íà ðîзâ’ÿзàííÿ òàêèх зàäà÷: 

– зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîз-
âèòêó ðåã³îí³â з óðàхóâàííÿì ðàö³îíàëüíîãî âè-
êîðèñòàííÿ їх ïîòåíö³àëó, â³äòâîðåííÿ ì³ñöåâèх 
ðåñóðñ³â ³ îхîðîíè íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà; 

– êîìïëåêñíå âèð³шåííÿ ì³æãàëóзåâèх íà-
óêîâî-òåхí³÷íèх ³ îðãàí³зàö³éíî-óïðàâë³íñüêèх 
ïðîбëåì, îбóìîâëåíèх íåîбх³äí³ñòю ïîäîëàííÿ 
êðèзè, åêîíîì³÷íîãî ïîæâàâëåííÿ, ðîзâèòêó íà 
êîðèñòü ðåã³îíó ³ êðàїíè â ö³ëîìó; 

– ï³äâèщåííÿ òåхíîëîã³÷íîãî é ³íфîðìàö³éíî-
ãî ð³âíÿ âñ³х ñфåð ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ äëÿ 
äîñÿãíåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³ї ³ 
ïîñëóã ï³äïðèєìíèöüêèх ñòðóêòóð ðåã³îíó; 

– ðåàë³зàö³ÿ ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó ðåã³îí³â, ñïðè-
ÿííÿ фîðìóâàííю âèñîêîåфåêòèâíîї ñòðóêòóðè їх 
åêîíîì³êè.

Íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ íàéâàæëèâ³шå зíà÷åííÿ 
äëÿ ïîбóäîâè ìåхàí³зìó àêòèâ³зàö³ї ³ííîâàö³éíî-
³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ ìàє ðîзâè-
òîê ðåã³îíàëüíèх ðèíê³â â³äïîâ³äíèх ðåñóðñ³â. Дëÿ 
зàбåзïå÷åííÿ ïð³îðèòåòíîñò³ âêàзàíîãî íàïðÿìêó 
ðîзâèòêó åêîíîì³êè ó ðåã³îí³ íåîбх³äíèì є:

– äîñÿãíåííÿ ÿê³ñíî íîâîãî ð³âíÿ â³äòâîðюâàí-
íÿ ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â;

– ðîзâèòîê ðåã³îíàëüíîї ³ííîâàö³éíî-³íâåñòè-
ö³éíîї ³íфðàñòðóêòóðè [2].

Îñíîâíèìè фàêòîðàìè àêòèâ³зàö³ї зàзíà÷åíîãî 
ðîзâèòêó âèñòóïàюòü ф³íàíñîâî-ïðîìèñëîâ³ ãðóïè, 
ф³íàíñîâî-êðåäèòí³ ³íñòèòóòè òà ³íш³ ó÷àñíèêè 
зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ з óðàхóâàííÿì 
³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíîãî íàïðÿìêó ä³ÿëüíîñò³. 
Îб’єäíóє óñ³ âêàзàí³ фàêòîðè ³ííîâàö³éíà òà ³íâåñ-
òèö³éíà ³íфðàñòðóêòóðà ðåã³îíó, ÿêà ñòâîðюєòüñÿ 
зà àêòèâíîї ó÷àñò³ äåðæàâíîãî ³ ðåã³îíàëüíîãî 
óïðàâë³ííÿ.

²íâåñòèö³éíî-³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë ðåã³î-
íó âèзíà÷àєòüñÿ ìàêñèìàëüíîю ñïðîìîæí³ñòю 
ñóб’єêò³â ðèíêó òà ñêëàäîâèх ф³íàíñîâîї ³íфðà-
ñòðóêòóðè ãåíåðóâàòè ³íâåñòèö³éí³ ðåñóðñè òà 
òðàíñфîðìóâàòè їх â ³ííîâàö³éí³ ïðîäóêòè ³ ïðîöå-

ñè, åфåêòèâíî âèêîðèñòîâóю÷è хàðàêòåðí³ ðåã³î-
íàëüí³ îñîбëèâîñò³ ³ зàбåзïå÷óю÷è ñòàëå åêîíîì³÷-
íå зðîñòàííÿ òà ðåàë³зàö³ю ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх 
ïðîãðàì ðåã³îíó.

²íâåñòèö³éíî-³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë äåðæàâè 
âèзíà÷àєòüñÿ ÿê ñóêóïí³ñòü ïîòåíö³àë³â ðåã³îí³â, 
ïîñèëåíà åфåêòîì ñèíåðã³ї òà îðãàí³зàö³éíèì ìå-
хàí³зìîì ö³ëåñïðÿìîâàíîї äåðæàâíîї ïîë³òèêè íà 
ñòàëèé åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê òà зì³öíåííÿ ì³æ-
íàðîäíîãî ñòàíîâèщà äåðæàâè. Òîìó ³íâåñòèö³é-
íî-³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë ðåã³îíó âèñòóïàє âàæ-
ëèâîю ñêëàäîâîю íà äåðæàâíîìó ð³âí³. У зâ’ÿзêó 
з öèì âàæëèâèì є äîñë³äæåííÿ ³ííîâàö³éíî-³í-
âåñòèö³éíîї ñфåðè Îäåñüêîї îбëàñò³ [3]. Дëÿ öüî-
ãî íåîбх³äíî äîñë³äèòè ³ííîâàö³éíó àêòèâí³ñòü òà 
³íâåñòèö³éíå ñòàíîâèщå ðåã³îíó.

Â òàбëèö³ 1 ïðåäñòàâëåí³ ñòàòèñòè÷í³ äàí³, щî 
хàðàêòåðèзóюòü ³ííîâàö³éíó àêòèâí³ñòü ï³äïðè-
єìñòâ Îäåñüêîї îбëàñò³.

Îäíèì ³з íàéâàæëèâ³шèх ïîêàзíèê³â ³ííîâà-
ö³éíîї àêòèâíîñò³ є ïèòîìà âàãà ï³äïðèєìñòâ, щî 
зàéìàюòüñÿ ³ííîâàö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю. Â³í äîзâî-
ëÿє îхàðàêòåðèзóâàòè ñèòóàö³ю зàãàëîì, ñòàí åêî-
íîì³êè â ö³ëîìó, ïðîñë³äêóâàòè òåìïè òåхíîëîã³÷-
íîãî ïåðåîñíàщåííÿ îêðåìèх ï³äïðèєìñòâ.

Яê âèäíî з òàбëèö³, ïèòîìà âàãà ï³äïðèєìñòâ, 
щî зàéìàëèñÿ ³ííîâàö³ÿìè â Îäåñüê³é îбëàñò³ з 
2005 ð. ïî 2012 ð. зðîñëà â 1,7 ðàзè: з 12,9% äî 
22,3%. Â Уêðàїí³ àíàëîã³÷í³ ïîêàзíèêè зðîñëè з 
11,9% äî 17,4%. Пðîòå âæå â 2013 ð. ñïîñòåð³ãà-
єòüñÿ íåãàòèâíà òåíäåíö³ÿ äî зíèæåííÿ äàíîãî ïî-
êàзíèêà ÿê â Îäåñüê³é îбëàñò³ (äî 17,6%), òàê ³ ïî 
Уêðàїí³ (äî 16,8%). Сåðåäíє зíà÷åííÿ ïîêàзíèêà 
äëÿ Îäåñüêîї îбëàñò³ зà 2005–2013 ðð. ñòàíîâèòü 
15,6%, äëÿ Уêðàїíè – 14,1%. Ц³ äàí³ ñâ³ä÷àòü ïðî 
òå, щî ³ííîâàö³éíà àêòèâí³ñòü ï³äïðèєìñòâ Îäåñü-
êîї îбëàñò³ âèщà зà ñåðåäíю ïî êðàїí³.

Дëÿ ïîð³âíÿííÿ зàзíà÷èìî, щî íà ñüîãîäí³ â 
êðàїíàх Єâðîïåéñüêîãî Сîюзó (ЄС) ïèòîìà âàãà 
ï³äïðèєìñòâ, щî зàéìàюòüñÿ ³ííîâàö³éíîю ä³ÿëü-
í³ñòю ñòàíîâèòü бëèзüêî 53%. Íàéб³ëüшà ê³ëü-
ê³ñòü ³ííîâàö³éíèх ï³äïðèєìñòâ ñåðåä êðàїí ЄС 
зíàхîäèòüñÿ ó Í³ìå÷÷èí³ (79,3%), íàéìåíшà – â 
Бîëãàð³ї (27,1%) [1]. 

²íшèì âàæëèâèì ïîêàзíèêîì, щî хàðàêòåðè-
зóє ³ííîâàö³éíó àêòèâí³ñòü, є зàãàëüíà ñóì âèòðàò 
íà ³ííîâàö³ї, ÿêà íà ïðîòÿз³ 2005–2013 ðð. бóëà 
íåñòàб³ëüíîю: ð³зêå зðîñòàííÿ ó 5,7 ðàз â 2007 ð., 
ñïàä з 2008 ð., ÿêèé ñïîñòåð³ãàâñÿ äî 2010 ð., íå-

Òàбëèöÿ 1
²ííîâàö³éíà àêòèâí³ñòü ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ Îäåñüêîї îáëàñò³ [4]

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Пèòîìà âàãà ï³äïðè-
єìñòâ, щî зàéìàëèñÿ 
³ííîâàö³ÿìè, %

12,9 14,6 11,4 11,4 14,2 15,7 20,6 22,3 17,6

Çàãàëüíà ñóìà âèòðàò, 
òèñ. ãðí 110684,1 128993,8 741152,6 272492,8 189708,3 157013,2 172502,5 1497384,8 91028,7

Пèòîìà âàãà ïðîìèñ-
ëîâèх ï³äïðèєìñòâ, щî 
âïðîâàäæóâàëè ³ííîâà-
ö³ї, %

8,4 12,4 10,9 9,8 10,0 12,9 12,8 14,0 11,3

Âïðîâàäæåíî íîâèх 
òåхíîëîã³÷íèх ïðîöåñ³â, 
ïðîöåñ³â

40 30 51 33 26 37 31 35 24

ó ò.÷. ìàëîâ³äхîäí³, 
ðåñóðñîзбåð³ãàю÷³ 20 24 21 17 15 27 22 28 20

Îñâîєíî ³ííîâàö³éí³ âèäè 
ïðîäóêö³ї, íàéìåíóâàíü 214 300 30 50 46 72 82 108 87

з íèх íîâ³ âèäè òåхí³êè 17 12 14 13 7 4 12 8 9

Пèòîìà âàãà ðåàë³зîâàíîї 
³ííîâàö³éíîї ïðîäóêö³ї â 
îбñÿз³ ïðîìèñëîâîї, %

14,9 15,4 13,3 1,3 0,5 0,8 2,2 3,6 3,6
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зíà÷íå зб³ëüшåííÿ â 2011 ð., зíîâó ñòð³ìêå зðîñ-
òàííÿ ó 8,7 ðàз³â â 2012 ð. òà зíèæåííÿ íà 93,9% 
ó 2013 ð. Цå íàéíèæ÷å зíà÷åííÿ ïîêàзíèêà зà 
âåñü ðîзãëÿíóòèé ïåð³îä. Òàê, зàãàëüíèé îбñÿã ³í-
íîâàö³éíèх âèòðàò ó ïðîìèñëîâîñò³ Îäåñüêîãî ðå-
ã³îíó â 2012 ð. ñêëàâ 91028,7 òèñ. ãðí., з ÿêèх: 

– íà äîñë³äæåííÿ òà ðîзðîбêè: 4358,0 òèñ. ãðí 
àбî 4,8% 

– íà ïðèäбàííÿ ³íшèх зîâí³шí³х зíàíü: 22,9 
òèñ. ãðí àбî 0,03% 

– íà ïðèäбàííÿ ìàшèí òà îбëàäíàííÿ, 
ïîâ'ÿзàí³ з óïðîâàäæåííÿì ïðîãðàìíîãî зàбåзïå-
÷åííÿ: 85481,6 òèñ. ãðí àбî 93,9% 

– ³íш³ âèòðàòè: 1166,2 òèñ. ãðí àбî 1,3%.
Дèíàì³êà âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é íà ïðîìèñ-

ëîâèх ï³äïðèєìñòâàх Îäåñüêîї îбëàñò³ ìàє íåñò³é-
êèé хàðàêòåð. Àíàë³з ïèòîìîї âàãè ïðîìèñëîâèх 
ï³äïðèєìñòâ, щî âïðîâàäæóâàëè ³ííîâàö³ї ñâ³ä-
÷èòü, щî зà 2005–2013 ðð. íàéб³ëüш ïîзèòèâíèìè 
бóëè 2006 ð. òà 2009–2012 ðð. Â 2013 ð. äàíèé 
ïîêàзíèê зìåíшèâñÿ íà 2,7%. 

Пðîòÿãîì ïåð³îäó, щî àíàë³зóєòüñÿ, ÷àñòêà ìà-
ëîâ³äхîäíèх, ðåñóðñîзбåð³ãàю÷èх ³ бåзâ³äхîäíèх 
òåхíîëîã³÷íèх ïðîöåñ³â ó âïðîâàäæåíí³ íîâèх 
òåхíîëîã³÷íèх ïðîöåñ³â ïåðåâèщóâàëà ÷àñòêó íî-
âèх âèä³â òåхí³êè ó âïðîâàäæåíí³ ³ííîâàö³éíèх 
âèä³â ïðîäóêö³ї. Îбñÿã âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é-
íèх âèä³â ïðîäóêö³ї íà ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєì-
ñòâàх Îäåñüêîї îбëàñò³ зíà÷íî ïåðåâèщóâàâ îб-
ñÿã âïðîâàäæåííÿ íîâèх òåхíîëîã³÷íèх ïðîöåñ³â. 
У 2006 ð. äàíå ïåðåâèщåííÿ äîñÿãëî 10 ðàз³â. 

Дèíàì³êà ÷àñòêè ðåàë³зîâàíîї ³ííîâàö³éíîї ïðî-
äóêö³ї ñâ³ä÷èòü ïðî ñòð³ìêå зìåíшåííÿ з 2007 ð., 
ïðè÷îìó â 2008 ð. öÿ ÷àñòêà âïàëà â 10 ðàз³â ³ äî 
2013 ð. íå â³äíîâèëà зíà÷åíü 2005–2006 ðð. Цå 
ìîæíà ïîÿñíèòè зíèæåííÿì ñïîæèâ÷îãî ïîïèòó 
íà ïðîäóêö³ю ïðîìèñëîâîãî ïðèзíà÷åííÿ ÿê ó ïå-
ð³îä ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї êðèзè, òàê ³ â ïîñò-
êðèзîâèé ïåð³îä. Êð³ì öüîãî, ñåðåä ïðè÷èí òàêîї 
íåãàòèâíîї òåíäåíö³ї ìîæå бóòè íååфåêòèâí³ñòü 
âïðîâàäæåíèх ³ííîâàö³é. 

Çàзíà÷èìî, щî з 2011 ð. ïèòîìà âàãà ðåàë³зî-
âàíîї ³ííîâàö³éíîї ïðîäóêö³ї â îбñÿз³ ïðîìèñëîâîї 

ïî÷èíàє зб³ëüшóâàòèñü, хî÷à é íåзíà÷íèìè òåìïà-
ìè. Цå â³äбóâàєòüñÿ ïîïðè ïîã³ðшåííÿ ³íшèх ïî-
êàзíèê³â ³ííîâàö³éíîї àêòèâíîñò³. Òàêà ñèòóàö³ÿ 
ñâ³ä÷èòü, щî ñïîæèâà÷³ зíîâ ïî÷èíàюòü ö³íóâàòè 
³ííîâàö³éíó ïðîäóêö³ю ³ â³ääàâàòè їé ïåðåâàãó.

8 

Ðèñ. 1. Äæåðåëà ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ â Îäåñüê³é îáëàñò³ çà 2010–2013 ðð.

Джåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîм íà îñíîâ³ äàíèх Гîëîâíîãî 
óïðàâë³ííя ñòàòèñòèêè â Оäåñüê³é îбëàñò³

Íà ðèñ. 1 ðîзãëÿäàюòüñÿ äæåðåëà ф³íàíñóâàí-
íÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ â Îäåñüê³é îбëàñò³ зà 
2010–2013 ðð. Ç ïðåäñòàâëåíèх äàíèх âèäíî ð³з-
íîãî ðîäó зì³íè äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³é-
íîї ä³ÿëüíîñò³, ïðîòå бåз àíàë³зó їх ñòðóêòóðè ïðî 
ÿê³ñòü зì³í ãîâîðèòè íå ìîæíà. 

Îñíîâíèì äæåðåëîì ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ Îäåñüêîãî ðåã³îíó íà ïðîòÿз³ бàãàòüîх 
ðîê³â є âëàñí³ êîшòè ï³äïðèєìñòâ, âèíÿòîê ñòà-
íîâèâ 2012 ð., êîëè ñïîñòåð³ãàëèñü зíà÷í³ зì³íè 
â ñòðóêòóð³ ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³. 
Дîì³íóâàííÿ âëàñíèх äæåðåë ó ñòðóêòóð³ âèòðàò 
íà зä³éñíåííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ îбóìîâëює 
їх íåñò³éêó äèíàì³êó, îñê³ëüêè îбñÿã ф³íàíñóâàí-
íÿ зàëåæèòü â³ä ïðèбóòêó òà ðåíòàбåëüíîñò³ ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

Â 2012 ð. ñòðóêòóðà äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ ³í-
íîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ñèëüíî â³äð³зíÿєòüñÿ â³ä ³í-

Òàбëèöÿ 2
Êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³ї çà äæåðåëàìè ф³íàíñóâàííÿ (òèñ. ãðí.) [4]

2011 ð. 2012 ð. 2013 ð. ñ³÷åíü-âåðåñåíü 2014 ð.

òèñ. ãðí ó% äî зàãàëü-
íîãî îбñÿãó òèñ. ãðí ó% äî зàãàëü-

íîãî îбñÿãó òèñ. ãðí ó% äî зàãàëü-
íîãî îбñÿãó òèñ. ãðí ó% äî зàãàëü-

íîãî îбñÿãó

Уñüîãî 9347303 100,0 14631168 100,0 11872178 100,0 5107434 100,0

Çà ðàхóíîê

êîшò³â äåðæàâ-
íîãî бюäæåòó 645723 6,9 240223 1,6 131661 1,1 26345 0,5

êîшò³â ì³ñöå-
âèх бюäæåò³â 627021 6,7 426819 2,9 372615 3,1 95013 1,9

âëàñíèх êîшò³â 
ï³äïðèєìñòâ òà 
îðãàí³зàö³ÿ

4950338 53,0 5622530 38,4 5243808 44,2 3048250 59,7

êðåäèò³â бàíê³â 
òà ³íшèх ïîзèê 1439671 15,4 6022847 41,2 4310895 36,3 886477 17,4

êîшò³â ³íîзåì-
íèх ³íâåñòîð³â 41981 0,5 71045 0,5 200918 1,7 21582 0,4

êîшò³â íàñåëåí-
íÿ íà бóä³âíè-
öòâî âëàñíèх 
êâàðòèð

275999 2,9 114815 0,8 110724 0,9 120449 2,4

êîшò³â íàñåëåí-
íÿ íà ³íäèâ³äó-
àëüíå æèòëîâå 
бóä³âíèöòâî

904269 9,7 1341175 9,2 914252 7,7 777684 15,2

³íшèх äæåðåë 
ф³íàíñóâàííÿ 462301 4,9 791714 5,4 587305 5,0 131634 2,5
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шèх ðîê³â. Íà ïåðшå ì³ñöå âèхîäÿòü ³íш³ äæåðå-
ëà ф³íàíñóâàííÿ, їх ïèòîìà âàãà ñêëàäàє 50,9%, 
íà äðóãîìó ì³ñö³ – êîшòè ³íîзåìíèх ³íâåñòîð³â 
(40,1%,), âëàñí³ êîшòè ï³äïðèєìñòâ ñêëàäàюòü 
ëèшå 9,1%.

Ç 2011 ð. â ñòðóêòóð³ äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ ³í-
íîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ â³äñóòí³ êîшòè â³ò÷èзíÿíèх 
³íâåñòîð³â, ó òîìó ÷èñë³ – äåðæàâí³ êîшòè, òîä³ ÿê 
ó ïðîâ³äíèх êðàїíàх ñâ³òó бюäæåòí³ êîшòè є îñíî-
âíèì äæåðåëîì ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëü-
íîñò³, ³ âîíè ë³ì³òóюòüñÿ ó зàêîíîäàâ÷îìó ïîðÿä-
êó. Íàïðèêëàä, Êîíñòèòóö³єю Яïîí³ї âñòàíîâëåíî, 
щî бюäæåòí³ êîшòè, ÿê³ âèä³ëÿюòüñÿ íà ðîзâèòîê 
фóíäàìåíòàëüíèх äîñë³äæåíü, ïîâèíí³ ñòàíîâèòè 
íå ìåíшå 3% ÂÂП. Сåðåäíє зíà÷åííÿ âèòðàò ³з 
бюäæåòó íà ³ííîâàö³ї ó ïðîâ³äíèх äåðæàâàх ñêëà-
äàє 2,37% â³ä îбñÿãó ÂÂП êðàїíè.

Дëÿ äîñë³äæåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó, щî 
ñêëàâñÿ â Îäåñüê³é îбëàñò³ зâåðíåìîñü äî òàбëèö³ 
2, â ÿê³é ïðåäñòàâëåíà ³íфîðìàö³ÿ ïðî êàï³òàëüí³ 
³íâåñòèö³ї. 

Âàæëèâó ðîëü ó зàбåзïå÷åíí³ ñòàб³ëüíîãî ðîз-
âèòêó åêîíîì³êè äåðæàâè â³ä³ãðàє ïîзèòèâíà äè-
íàì³êà êàï³òàëüíèх ³íâåñòèö³é, ÿê³ є âèòðàòàìè 
íà ïðèäбàííÿ àбî ñòâîðåííÿ ìàòåð³àëüíèх ³ íåìà-
òåð³àëüíèх íåîбîðîòíèх àêòèâ³â. ²íâåñòèö³ї ìàюòü 
âåëèêå зíà÷åííÿ íå ò³ëüêè äëÿ ìàéбóòíüîãî ñòàíó 
ï³äïðèєìñòâà, é äëÿ åêîíîì³êè îбëàñò³ â ö³ëîìó. 
Â³ä íèх зàëåæèòü ñîб³âàðò³ñòü, àñîðòèìåíò, ÿê³ñòü, 
íîâèзíà ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïðîäóêö³ї.

Àíàë³з òàбëèö³ ñâ³ä÷èòü, щî êàï³òàëüí³ ³íâåñòè-
ö³ї â 2012 ð. зб³ëüшèëèñü, â 2013 ð. – зìåíшèëèñü 
â ïîð³âíÿíí³ з ïîïåðåäí³ì ïåð³îäîì. У 2013 ð. 
Îäåñüêà îбëàñòü зà îбñÿãàìè êàï³òàëüíèх ³íâåñòè-
ö³é, ïîñ³ëà 7 ì³ñöå ñåðåä ðåã³îí³â Уêðàїíè. Чàñòêà 
ðåã³îíó ó зàãàëüíîìó îбñÿз³ зàëó÷åíèх ³íâåñòèö³é 
ñêëàäàє 4,2%.

Êð³ì öüîãî, зà 2011–2013 ðð. â³äбóëèñü зì³íè 
â ñòðóêòóð³ äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ êàï³òàëüíèх ³í-
âåñòèö³é, à ñàìå:

– зìåíшèëàñü ÷àñòêà âëàñíèх êîшò³â ï³äïðè-
єìñòâ òà îðãàí³зàö³é (з 53,0% äî 36, %);

– зìåíшèëàñü ÷àñòêà êîшò³â íàñåëåííÿ íà бó-
ä³âíèöòâî âëàñíèх êâàðòèð (з 2,9% äî 0,9%);

– зìåíшèëàñü ïèòîìà âàãà êîшò³â íàñåëåííÿ 
íà ³íäèâ³äóàëüíå æèòëîâå бóä³âíèöòâî (з 9,7% äî 
7,7%);

– ñêîðîòèëàñÿ ÷àñòêà êîшò³â äåðæàâíîãî бю-
äæåòó (з 3,1% äî 1,0%) òà êîшò³â ì³ñöåâèх бю-
äæåò³â (з 6,9% äî 1,1%);

– зб³ëüшèëàñü ÷àñòêà êîшò³â ³íîзåìíèх ³íâåñ-
òîð³â (з 0,5% äî 1,7%);

– ïèòîìà âàãà êðåäèò³â бàíê³â òà ³íшèх ïîзèê â 
óñ³é ñóêóïíîñò³ êàï³òàëüíèх ³íâåñòèö³é â 2012 ð. 
зìåíшèëàñü (з 53,0% äî 38,4%), à â 2013 ð. – 
зб³ëüшèëàñü (äî 44,2%).

Çìåíшåííÿ ф³íàíñóâàííÿ êàï³òàëüíèх âêëà-
äåíü з бîêó äåðæàâè ñïðè÷èíèëî ñêîðî÷åííÿ ³íòåí-
ñèâíîãî â³äíîâëåííÿ îñíîâíèх фîíä³â íà ï³äïðè-
єìñòâàх ð³зíèх ãàëóзåé ãîñïîäàðñòâà. Îñíîâíèìè 
äæåðåëàìè ф³íàíñîâîãî зàбåзïå÷åííÿ êàï³òàëüíèх 
âêëàäåíü зàðàз є âëàñí³ êîшòè ï³äïðèєìñòâ òà îð-
ãàí³зàö³é, à òàêîæ êðåäèòè бàíê³â òà ³íш³ ïîзèêè. 
Çàóâàæèìî, щî êðåäèòè бàíê³â â ñòðóêòóð³ äæåðåë 
ф³íàíñóâàííÿ êàï³òàëüíèх ³íâåñòèö³é âèéшëè íà 
ïåðåäí³é ïëàí ëèшå â 2012 ð. Цå ìîæíà ïîÿñíèòè 
òèì, щî âíóòð³шí³ íàêîïè÷åííÿ ïåðåâàæíîї б³ëü-
шîñò³ ä³ю÷èх ï³äïðèєìñòâ ð³зíèх фîðì âëàñíîñò³ 
ì³зåðí³ é ïðîäîâæóюòü з ðîêó â ð³ê зìåíшóâàòèñÿ. 
Òîìó îбñÿãè ф³íàíñóâàííÿ îíîâëåííÿ òà â³äòâîðåí-
íÿ îñíîâíèх фîíä³â íà â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâàх 
ñêîðîòèëèñÿ â³äïîâ³äíî äî ñêîðî÷åííÿ îбñÿã³â âè-

ðîбíèöòâà òà ñóêóïíîãî ïðèбóòêó. Êð³ì öüîãî, íå-
óðåãóëüîâàíà ïîäàòêîâà ïîë³òèêà íå ñòèìóëює âè-
êîðèñòàííÿ ïðèбóòêó íà ö³ë³ ³íâåñòóâàííÿ.

Яêщî ðîзãëÿíóòè äæåðåëà ф³íàíñóâàííÿ êàï³-
òàëüíèх ³íâåñòèö³é зà ñ³÷åíü–âåðåñåíü 2014 ð., òî 
ìîæíà ïîбà÷èòè, щî ÷àñòêà âëàñíèх êîшò³â ï³ä-
ïðèєìñòâ зàëèшàєòüñÿ âåëèêîю, ïðîòå зìåíшóєòü-
ñÿ ÷àñòêà êðåäèò³â бàíê³â òà зб³ëüшóюòü êîшòè 
íàñåëåííÿ íà ³íäèâ³äóàëüíå æèòëîâå бóä³âíèöòâî. 

Âàæëèâó ðîëü â ³íâåñòèö³éí³é ä³ÿëüíîñò³ îб-
ëàñò³ â³ä³ãðàюòü ³ ïðÿì³ ³íîзåìí³ ³íâåñòèö³ї. Дëÿ 
їх àíàë³зó зâåðíåìîñü äî ðèñ. 2, ÿêèé äàє óÿâëåííÿ 
ïðî äèíàì³êó îбñÿã³â ïðÿìèх ³íîзåìíèх ³íâåñòè-
ö³é Îäåñüêîãî ðåã³îíó з 1.01.2011 ïî 1.01.2014 ðð.

Ðîзãëÿäàю÷è ïðÿì³ ³íâåñòèö³ї â Îäåñüêó îб-
ëàñòü з 2010-2013 ðð. ìîæåìî зàзíà÷èòè, щî âîíè 
ïîñòóïîâî зðîñòàюòü. Àбñîëюòíèé ïðèð³ñò ïðÿìèх 
³íâåñòèö³é â Îäåñüêó îбëàñòü зà 2010–2013 ðð. 
ñòàíîâèòü 563,0 ìëí.äîë. СШÀ. Îбñÿã ïðÿìèх ³íî-
зåìíèх ³íâåñòèö³é (àêö³îíåðíèé êàï³òàë), âêëàäå-
íèх â åêîíîì³êó îбëàñò³ з ïî÷àòêó ³íâåñòóâàííÿ 
ñòàíîâèâ 1670,7 ìëí.äîë., щî íà 2,6% б³ëüшå îб-
ñÿã³â ³íâåñòèö³é íà ïî÷àòîê 2013 ð., à â ðîзðàхóí-
êó íà îäíó îñîбó íàñåëåííÿ – 700,6 äîë. 12 

Ðèñ. 2. Äèíàì³êà ïðÿìèõ ³íâåñòèö³é Îäåñüêîãî 
ðåã³îíó ç 01.01.2011 ïî 01.01.2014 ðð. [4]

Íà ï³äïðèєìñòâàх ïðîìèñëîâîñò³ зîñåðåäæåíî 
39,0% зàãàëüíîãî îбñÿãó ïðÿìèх ³íâåñòèö³é â îб-
ëàñòü, íà ï³äïðèєìñòâàх òðàíñïîðòó, ñêëàäñüêîãî 
ãîñïîäàðñòâà, ïîшòîâîї òà êóð’єðñüêîї ä³ÿëüíîñ-
ò³ – 24,5%. Â îðãàí³зàö³ÿх, щî зä³éñíююòü îïå-
ðàö³ї з íåðóхîìèì ìàéíîì ïðÿì³ ³íâåñòèö³ї ñòà-
íîâëÿòü 9,8%, ó ф³íàíñîâó òà ñòðàхîâó ä³ÿëüí³ñòü 
àêóìóëüîâàíî 10,7%, íà бóä³âåëüíèх ï³äïðèєì-
ñòâàх – 4,5%, â îïòîâó òà ðîзäð³бíó òîðã³âëю, ðå-
ìîíò àâòîòðàíñïîðòíèх зàñîб³â ³ ìîòîöèêë³â зà-
ëó÷åíî 3,8% зàãàëüíîãî îбñÿãó ïðÿìèх ³íîзåìíèх 
³íâåñòèö³é.

Àíàë³зóю÷è ïðÿì³ ³íâåñòèö³ї з Îäåñüêîї îбëàñ-
ò³ зàзíà÷èìî, щî âîíè зíà÷íî ìåíш³ ïîð³âíÿíî з 
³íîзåìíèìè ³íâåñòèö³ÿìè â åêîíîì³êó ðåã³îíó. Çà 
2010–2013 ðð. ³íâåñòèö³ї з Îäåñüêîї îбëàñò³ зàëè-
шàëèñÿ ïðèбëèзíî íà îäíîìó ð³âí³, ëèшå â 2012 ð. 
ñïîñòåð³ãàëîñü їх зíà÷íå зб³ëüшåííÿ, ïðîòå âæå â 
2013 ð. ñïîñòåð³ãàâñÿ ñïàä, ÿêèé ïîâåðíóâ îбñÿã 
ïðÿìèх ³íâåñòèö³é äî ð³âíÿ 2011 ð.. Пðÿì³ ³íâåñ-
òèö³ї з Îäåñüêîї îбëàñò³ â êðàїíè ñâ³òó íà 1 ñ³÷íÿ 
2014 ð. ñêëàëè 37,5 ìëí.äîë. СШÀ ³ зìåíшèëèñü 
íà 30% â ïîð³âíÿíí³ з ìèíóëèì ðîêîì.

Щî ñòîñóєòüñÿ ãåîãðàф³÷íîї ñòðóêòóðè ïðÿìèх 
³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é â Îäåñüêèé ðåã³îí, òî ñèòóà-
ö³ÿ òóò íàñòóïíà (ðèñ. 3). 

 Ç êðàїí ЄС âêëàäåíî 1240,1 ìëí. äîë. (74,2% 
зàãàëüíîãî îбñÿãó), ³з êðàїí СÍД – 33,6 ìëí. äîë. 
(2,0%), з ³íшèх êðàїí ñâ³òó – 397,0 ìëí. äîë. 
(23,8%). Дî îñíîâíèх êðàїí-³íâåñòîð³â âхîäÿòü 
Ê³ïð (39,4%), Í³äåðëàíäè (12,4%); Âåëèêà Бðèòà-



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2014. Ò. 19. Âèï. 5-6

86

í³ÿ (11,9%), С³íґàïóð (4,1%), СШÀ – 3,6%, Фðàí-
ö³ÿ – 3,2%, Шâåéöàð³ÿ òà Í³ìå÷÷èíà – ïî 3,0%.

 

Кіпр; 39,4 

Нідерланди; 12,4 

Велика Британія; 
11,9 Сінґапур; 4,1 

США; 3,6 

Франція; 3,2 

Інші країни; 25,4 

Ðèñ. 3. Ïðÿì³ ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³ї (àêö³îíåðíèé 
êàï³òàë) ç êðàїí ñâ³òó â åêîíîì³ö³ Îäåñüêîї îáëàñò³ 

íà 1 ñ³÷íÿ 2014 ðîêó [4]

Яê âèäíî, зíà÷íà ÷àñòêà ïðÿìèх ³íîзåìíèх ³í-
âåñòèö³é íàäхîäèòü з Ê³ïðó, ÿê³ фàêòè÷íî є óêðà-
їíñüêèìè îфшîðíèìè ³íâåñòèö³ÿìè, ÿê³ ïðàöю-
юòü б³ëüшå íà ñâîїх âëàñíèê³â-óêðàїíö³â, í³æ íà 
³íòåðåñè åêîíîì³êè é бюäæåòó Îäåñüêîї îбëàñò³ òà 
Уêðàїíè ó ö³ëîìó.

Àíàë³з ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ â Îäåñüê³é 
îбëàñò³ ñâ³ä÷èòü, щî ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíî-
³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ìîæå â³äбóâàòèñü ÿê зà 
ðàхóíîê êîшò³â â³ò÷èзíÿíèх, òàê é ³íîзåìíèх ³í-
âåñòîð³â. Пðîòå íà ñüîãîäí³ îбñÿãè ³íîзåìíèх ³í-
âåñòèö³é, щî íàäхîäÿòü äî Îäåñüêîãî ðåã³îíó â³ä 
³íîзåìíèх ïàðòíåð³â, зàëèшàюòüñÿ íà äóæå íèзü-
êîìó ð³âí³ зàâäÿêè ³ñíóâàííю â êðàїí³ íàïðóæåíîї 
åêîíîì³÷íîї òà ïîë³òè÷íîї ñèòóàö³ї. 

Íåîбх³äíî ñïðÿìóâàòè â³ò÷èзíÿíèé íàóêîâî-
òåхí³÷íèé ïîòåíö³àë íà зàбåзïå÷åííÿ ïîòðåб ³ííî-
âàö³éíîãî ðîзâèòêó åêîíîì³êè îбëàñò³ é îðãàí³зà-
ö³ю âèðîбíèöòâà âèñîêîòåхíîëîã³÷íîї ïðîäóêö³ї; 
зб³ëüшèòè бюäæåòíå ф³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³éíî-
³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

Îäåñüêà îбëàñòü ïîòåíö³éíî ìîæå бóòè îäí³єю з 
ïðîâ³äíèх ðåã³îí³â Уêðàїíè ³з зàëó÷åííÿ ³íîзåìíèх 
³íâåñòèö³é, ïðîòå öüîìó ïåðåшêîäæàюòü ïîë³òè÷íà 
íåñòàб³ëüí³ñòü, íåäîñêîíàë³ñòü зàêîíîäàâñòâà, íå-
ðîзâèíåí³ñòü âèðîбíè÷îї òà ñîö³àëüíîї ³íфðàñòðóê-
òóðè, íåäîñòàòíє ³íфîðìàö³éíå зàбåзïå÷åííÿ.

Îñíîâíèìè ïðè÷èíàìè ñèòóàö³ї, щî ñêëàëàñÿ â 
³íâåñòèö³éíî-³ííîâàö³éí³é ñфåð³ Îäåñüêîї îбëàñò³, є:

– íåñфîðìîâàí³ñòü åêîíîì³÷íèх ñòèìóë³â щîäî 
зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â â ³ííîâàö³éí³ 
ïðîöåñè;

– îбìåæåíèé îбñÿã ф³íàíñóâàííÿ íàóêîâîї ä³-
ÿëüíîñò³ з äåðæàâíîãî бюäæåòó;

– íåäîñêîíàë³ñòü ³íñòèòóö³éíî-ïðàâîâèх ìå-
хàí³зì³â äëÿ зàбåзïå÷åííÿ фîðìóâàííÿ åфåêòèâ-
íîї ñèñòåìè îðãàí³â ïóбë³÷íîãî óïðàâë³ííÿ, ÿêà б 
зä³éñíюâàëà ðåãóëюю÷èé âïëèâ íà ñóб’єêò³â ³ííî-
âàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, ñòâîðюâàëà ñòèìóëè äëÿ ³í-
âåñòóâàííÿ â ³ííîâàö³ї;

– íåñфîðìîâàí³ñòü ó ïîâí³é ì³ð³ ³íñòèòóö³éíèх 
óìîâ äëÿ ðîзâèòêó ³ííîâàö³éíîї ³íфðàñòðóêòóðè 
(òåхíîïàðê³â, òåхíîïîë³ñ³â, âèñîêîòåхíîëîã³÷íèх ³í-
íîâàö³éíèх ï³äïðèєìñòâ, âåí÷óðíèх фîíä³â òà ³í.);

– íåäîñêîíàë³ñòü ³íñòèòóö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ 
òðàíñфåðó òåхíîëîã³é, íåâèзíà÷åí³ñòü îðãàí³зà-
ö³éíî-ïðàâîâèх зàñàä фóíêö³îíóâàííÿ êëàñòåð³â, 
íåíàëåæíèé ð³âåíü îðãàí³зàö³ї ³íфîðìàö³éíîãî зà-
бåзïå÷åííÿ.

Яê бà÷èìî, â Îäåñüê³é îбëàñò³ ³ñíóюòü ïðîбëå-
ìè â ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éí³é ñфåð³. Пðîòå ðåã³-
îí ìàє âèñîêèé ïîòåíö³àë ³ öå íåîбх³äíî âðàхîâó-
âàòè ïðè фîðìóâàíí³ éîãî ðåã³îíàëüíîї ïîë³òèêè. 

Ìîäåðí³зàö³ÿ âèðîбíèöòâà, зàбåзïå÷åííÿ íîâîї 
ÿêîñò³ åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè, ï³äâèщåííÿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èзíÿíîї ïðîäóêö³ї íà âíó-
òð³шíüîìó ³ зîâí³шíüîìó ðèíêàх òà зàбåзïå÷åííÿ 
ñòàб³ëüíîãî äîâãîñòðîêîâîãî åêîíîì³÷íîãî зðîñòàí-
íÿ íà îñíîâ³ ³ííîâàö³éíîї ìîäåë³ ðîзâèòêó ïîòðå-
бóюòü àêòèâ³зàö³ї ä³é äåðæàâè ó ñфåð³ óïðàâë³ííÿ 
³íâåñòèö³éíî-³ííîâàö³éíîю ñфåðîю, óäîñêîíàëåííÿ 
ф³íàíñîâèх, ³íñòèòóö³éíèх, îðãàí³зàö³éíèх, ïðàâî-
âèх òà ³íшèх ³íñòðóìåíò³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ.

 Ç ìåòîю óäîñêîíàëåííÿ ф³íàíñîâèх ìåхàí³зì³â 
ñòèìóëюâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ íåîбх³äíî 
ðîзðîбèòè êîìïëåêñ ³íñòðóìåíò³â äåðæàâíîї ï³ä-
òðèìêè ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ìàëèх òà ñåðåäí³х 
ï³äïðèєìñòâ, зîêðåìà, ñòâîðèòè îêðåìó ³íñòèòóö³ю 
(íàïðèêëàä, фîíä) ï³äòðèìêè ³ííîâàö³éíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ, щî зä³éñíює ïðèäбàííÿ àêòèâ³â äî 50% 
â³ä âàðòîñò³ ïðîåêòó шëÿхîì â³äêðèòîãî êîíêóðñó. 
Дæåðåëîì ф³íàíñîâîãî íàïîâíåííÿ фîíäó ìîæå 
бóòè ÷àñòèíà êîшò³â, щî íàä³éшëà â³ä ïðèâàòèзàö³ї.

Ç ìåòîю óäîñêîíàëåííÿ ³íñòèòóö³éíî-ïðàâîâî-
ãî зàбåзïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ íåîбх³ä-
íèì ââàæàєòüñÿ ñòðóêòóðóâàòè ñèñòåìó ïóбë³÷íîãî 
óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîю ñфåðîю зà фóíêö³îíàëü-
íèì ïðèíöèïîì ³ зàêîíîäàâ÷î зàêð³ïèòè її îðãàí³-
зàö³éíó ñòðóêòóðó з ÷³òêèì âèзíà÷åííÿì фóíêö³é 
òà ïîâíîâàæåíü êîæíîãî îðãàíó ïóбë³÷íîãî óïðàâ-
ë³ííÿ â зàзíà÷åí³é ñфåð³, зàïðîâàäèòè єâðîïåéñüê³ 
ñòàíäàðòè óïðàâë³ííÿ ³íñòèòóö³ÿìè шëÿхîì âèзíà-
÷åííÿ àëãîðèòìó ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü, 
зàòâåðäæåííÿ ïîñàäîâèх ³íñòðóêö³é, зàбåзïå÷åííÿ 
ìîí³òîðèíãó òà êîíòðîëю зà їх âèêîíàííÿì.

Ç ìåòîю óäîñêîíàëåííÿ ³íñòèòóö³éíîãî зàбåз-
ïå÷åííÿ óïðàâë³ííÿ ïðîöåñîì êîîïåðàö³ї íåîбх³ä-
íî ñòèìóëюâàòè íàóêîâî-äîñë³äíó òà òåхíîëîã³÷íó 
êîîïåðàö³ю з êðàїíàìè СÍД ó ñïîñ³б фîðìóâàí-
íÿ ³íфîðìàö³éíîãî ïðîñòîðó äëÿ ì³æíàðîäíîãî 
òðàíñфåðó òåхíîëîã³é. 

Дëÿ ïîë³ïшåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó â 
Îäåñüê³é îбëàñò³ ïîòð³бíî ñòâîðèòè íåîбх³äíó 
âèðîбíè÷ó òà ñîö³àëüíó ³íфðàñòðóêòóðó. Дëÿ 
îïðèëюäíåííÿ ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ ïðî-
ïîíóєòüñÿ ðîзðîбèòè ðåéòèíã їх ³íâåñòèö³éíîї 
ïðèâàбëèâîñò³. 

Íàãîëîñèìî íà òîìó, щî ïîєäíàííÿ âñ³х àñïåê-
ò³â ³íâåñòèö³éíîї òà ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ â єäè-
íèé ìåхàí³зì ðîзâèòêó ðåã³îíó ìàє ñòàâèòè зà ìåòó 
зàбåзïå÷èòè зðîñòàííÿ ³íâåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â. Цå 
ñòâîðèòü óìîâè äëÿ ðîñòó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
åêîíîì³êè ðåã³îíó, ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëü-
íîñò³ éîãî ãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó, щî ìàє фîð-
ìóâàòè ï³äґðóíòÿ äëÿ збàëàíñîâàíîãî ðîзâèòêó âñ³х 
ñфåð ðåã³îíó. Îäíèì з íàïðÿì³â åфåêòèâíîї ³íâåñ-
òèö³éíî-³ííîâàö³éíîї ïîë³òèêè ìîæå бóòè ñòâîðåí-
íÿ ö³ë³ñíîї ðåã³îíàëüíîї ì³æãàëóзåâîї ³ííîâàö³éíîї 
ñèñòåìè, àäàïòîâàíîї äî óìîâ Îäåñüêîї îбëàñò³.

Âèñíîâêè. Òàêèì ÷èíîì, àíàë³з ³íâåñòèö³éíî-
³ííîâàö³éíîї ñфåðè Îäåñüêîãî ðåã³îíó ñâ³ä÷èòü ïðî 
її íåñòàб³ëüí³ñòü. Íà òåïåð³шí³é ÷àñ óêðàїíñüêà 
зàêîíîòâîð÷à бàзà щå íåäîñêîíàëà òà íåäîñòàòíÿ 
äëÿ íîðìàëüíîãî é ñòàëîãî ïðîò³êàííÿ ïðîöåñó ³í-
íîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³.

²íâåñòóâàííÿ åêîíîì³êè íà ñó÷àñíîìó åòàï³ 
ðîзâèòêó Уêðàїíè – öå ïðîöåñ âêðàé íåîбх³äíèé. 
²ííîâàö³éíà ïîë³òèêà ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê ñòðàòåã³ÿ 
ó ðàìêàх íàö³îíàëüíèх ³ííîâàö³éíèх ñèñòåì.

Âàæëèâèì ³íñòðóìåíòîì ðåàë³зàö³ї ïðèñêîðå-
íîãî ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó òà ïåðåхîäó åêîíîì³-
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êè äî åфåêòèâíîї ³ííîâàö³éíîї ïîë³òèêè є ñó÷àñíà 
íàö³îíàëüíà ³ííîâàö³éíà ñèñòåìà (Í²С). Â Уêðàїí³ 
ðåàëüíî ñïîñòåð³ãàєòüñÿ äîì³íóâàííÿ ïîë³òè÷íèх 
³íñòðóìåíò³â äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèх ïåðåâàã íàä 
åêîíîì³÷íèìè. Òîìó ³í³ö³àòîðîì ñòâîðåííÿ Í²С 
ìàє ñòàòè äåðæàâà з ïîäàëüшèì äåëåãóâàííÿì ö³єї 
фóíêö³ї íàóö³ íîâîãî òèïó.

Дåðæàâíà ³ííîâàö³éíà ñèñòåìà є âàæëèâîю ïå-
ðåäóìîâîю äëÿ óñï³шíîãî â³äðîäæåííÿ íàö³îíàëü-
íîї åêîíîì³êè. Дëÿ ðåàë³зàö³ї äåðæàâíîї ïîë³òèêè 

щîäî ïîë³ïшåííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ñòàíó â 
êðàїí³ íà îñíîâ³ ³ííîâàö³éíîї ìîäåë³ ðîзâèòêó åêî-
íîì³êè ïîâèíí³ шèðîêî âèêîðèñòîâóâàòèñÿ äîâ-
ãîñòðîêîâ³ ìåхàí³зìè òà ³íñòðóìåíòè äåðæàâíîї 
ï³äòðèìêè, ÿê³ б ñòèìóëюâàëè ï³äâèщåííÿ ³ííî-
âàö³éíîї àêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³. Êð³ì öüîãî, àêòè-
â³зàö³ÿ ä³é äåðæàâè íåîбх³äíà ó ñфåð³ óïðàâë³ííÿ 
³íâåñòèö³éíî-³ííîâàö³éíîю ñфåðîю, óäîñêîíàëåííÿ 
ф³íàíñîâèх, ³íñòèòóö³éíèх, îðãàí³зàö³éíèх, ïðàâî-
âèх òà ³íшèх ³íñòðóìåíò³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ.

Ñïèñîê ë³òåðàòóðè:
1. Êàðïåíêî Л.Ì. Сòðàòåã³÷í³ îð³єíòèðè àêòèâ³зàö³ї ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ Îäåñüêîãî ðåã³îíó // Â³ñíèê 

ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх äîñë³äæåíü. – Âèïóñê 1 (44). – 2012. – С. 55–63.
2. Пðîñîâè÷ Î.П., Бîíäàðåíêî Ю.Г., Пðèéìà Л.Ð. Сòðàòåã³ÿ ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíîãî ðîзâèòêó ðåã³îíó â óìîâàх åêî-

íîì³÷íîї êðèзè // Пðîбëåìè åêîíîì³êè òà óïðàâë³ííÿ. – № 640. – 2009. – С. 183–188.
3. Чåðíюê Л.Г., Пåïà Ò.Â. ²íâåñòèö³éíî-³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë ïðîìèñëîâîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè Уêðàїíè òà íàïðÿìè 

éîãî âèêîðèñòàííÿ â êîíòåêñò³ ðåàë³зàö³ї ³íâåñòèö³éíîї ïîë³òèêè // Çб³ðíèê íàóêîâèх ïðàöü ÂÍÀУ. Сåð³ÿ «Åêîíîì³÷-
í³ íàóêè». – № 1. – 2011. – С. 199–204.

4. Гîëîâíå óïðàâë³ííÿ ñòàòèñòèêè â Îäåñüê³é îбëàñò³ [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó: http://www.od.ukrstat.
gov.ua/

5. Дåðæàâíà ñëóæбà ñòàòèñòèêè Уêðàїíè [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó: http://www.ukrstat.gov.ua/

Ïóãà÷ёâà Í. Í
Îäåññêèé íàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò èìåíè И. И. Ìå÷íèêîâà

ПÓÒÈ ФÎÐМÈÐÎÂÀÍÈЯ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎЙ ПÎËÈÒÈÊÈ ÓПÐÀÂËÅÍÈЯ 
ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍЫМÈ ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍÍЫМÈ ПÐÎÖÅÑÑÀМÈ

Ðåçþìå
Â ñòàòüå ïðîàíàëèзèðîâàíî ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå èííîâàöèîííîé è èíâåñòèöèîííîé ñфåð Îäåññêîé îб-
ëàñòè. Îïðåäåëåíы îñíîâíыå ïðîбëåìы è ïðåäëîæåíы ïóòè фîðìèðîâàíèÿ ñîâðåìåííîé ïîëèòèêè ãîñó-
äàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ èíâåñòèöèîííî-èííîâàöèîííîé ñфåðîé íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: èíâåñòèöèè, èííîâàöèè, ðåãèîíàëüíîå ðàзâèòèå, èííîâàöèîííî-èíâåñòèöèîííàÿ ïîëè-
òèêà, èíâåñòèöèîííàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü, èííîâàöèîííàÿ àêòèâíîñòü.

Pugacheva N. N. 
Odessa I. I. Mechnikov National University

THE WAYS OF PUBLIC POLICY MANAGEMENT OF REGIONAL INVESTMENT PROCESS

Summary
The article analyzes the current state of innovation and investment spheres Odessa region. It defines the main 
problems and the ways of formation of the modern policy of government investment and innovation sphere 
at the regional level.
Keywords: investment, innovation, regional development, innovation and investment policy, investment 
attraction, innovation activity.



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2014. Ò. 19. Âèï. 5-6

88

РОЗДІЛ 5 
ЕКОНОМІКА ПРИРОДОКОРИСТУВАННЯ  

ТА ОХОРОНИ НАВКОЛИШНЬОГО СЕРЕДОВИЩА

УДÊ 330.341+658:005

Шêàðóïà Î. Â.
Áóðè÷ ². Â.
Сóìñüêèé äåðæàâíèé óí³âåðñèòåò

ÓПÐÀÂË²ÍÍЯ Б²ЗÍÅÑ-ПÐÎÅÊÒÀМÈ ÄËЯ ЗÅËÅÍÎÃÎ ЗÐÎÑÒÀÍÍЯ ÅÊÎÍÎМ²ÊÈ ÐÅÃ²ÎÍÓ1

Дîñë³äæåíî òåîðåòè÷í³ ïèòàííÿ óïðàâë³ííÿ б³зíåñ-ïðîåêòàìè íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ â êîíòåêñò³ зåëå-
íîї åêîíîì³êè. Ðîзãëÿíóòî îñîбëèâîñò³ фîðìóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ б³зíåñ-ïðîåêòàìè äëÿ зåëåíîãî 
зðîñòàííÿ åêîíîì³êè íà îñíîâ³ äîñÿãíåííÿ бàëàíñó ³íòåðåñ³â âñ³х ó÷àñíèê³â ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ó б³з-
íåñ-ñåðåäîâèщ³. Сфîðìîâàíî êîíöåïòóàëüíó ìîäåëü óïðàâë³ííÿ б³зíåñ-ïðîåêòàìè зà äîïîìîãîю ìåòîä³â 
ïîðòфåëüíîãî àíàë³зó.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: б³зíåñ-ïðîåêò, ïîðòфåëü, зåëåíà åêîíîì³êà, óïðàâë³ííÿ, ðåã³îí.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Пèòàííÿ àêòóàëüíîñò³ 
зåëåíîãî зðîñòàííÿ åêîíîì³êè ðåã³îíó íå âèìàãà-
юòü îñîбëèâèх êîìåíòàð³â. Çåëåíèé êóðñ åêîíîì³-
êè зíà÷íîю ì³ðîю зóìîâëåíèé íåîбх³äí³ñòю ñòèìó-
ëюâàííÿ âïðîâàäæåííÿ íîâèх б³ëüш åфåêòèâíèх 
ðåñóðñî- òà åíåðãîзбåð³ãàю÷èх òåхíîëîã³é íà ð³âí³ 
ï³äïðèєìñòâ, âèðîбíè÷èх îб'єäíàíü, óñòàíîâ.

Íà ñüîãîäí³ åêîëîã³÷íà ñêëàäîâà ïðîöåñó âèðî-
бëåííÿ ñòðàòåã³÷íèх ð³шåíü ó ñфåð³ ñòàëîãî ðîз-
âèòêó ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ íà 
ðåã³îíàëüíîìó òà ëîêàëüíîìó ð³âíÿх âèâ÷åíà â 
íàéìåíш³é ì³ð³. Âíàñë³äîê зðîñòàю÷îї íåâèзíà-
÷åíîñò³ ó ñóñï³ëüñòâ³ щîäî åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â 
òà ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ â óìîâàх 
êðèзè îñîбëèâîї óâàãè íàбóâàюòü ïèòàííÿ àêòèâ³-
зàö³ї â³äïîâ³äíèх íàóêîâèх ðîзðîбîê щîäî ìîäåëåé 
åêîëîã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ïðè ðîзâèòêó òà ìîäåð-
í³зàö³ї ÿê íîâèх ï³äïðèєìñòâ, òàê ³ îêðåìèх б³з-
íåñ-ïðîåêò³â. Пëàíóâàííÿ òà ðåàë³зàö³ÿ ïðîåêò³â 
б³зíåñ-ñåêòîðó â ñó÷àñíèх óìîâàх ìîæå âèêëèêàòè 
ñîö³îåêîëîã³÷í³ ïðîòèð³÷÷ÿ, òîìó íà ðåã³îíàëüíîìó 
ð³âí³ îñîбëèâîї àêòóàëüíîñò³ íàбóâàюòü ïèòàííÿ 
ï³äâèщåííÿ êîíòðîëüîâàíîñò³ ïðîöåñó зàïî÷àòêó-
âàííÿ ïðîåêò³â, âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é òà ñïåö³-
àëüíèх ìåхàí³зì³â âðàхóâàííÿ åêîëîã³÷íîãî ÷èí-
íèêà ïðè ðîзâèòêó ³ííîâàö³éíèх ïðîöåñ³â.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Дî-
ñë³äæåííÿ ïðîбëåì âäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ òà 
зàñòîñóâàííÿ ð³зíèх ³íñòðóìåíò³â äëÿ фîðìóâàííÿ 
б³ëüш äîñêîíàëîї ñèñòåìè åêîëîã³÷íîї бåзïåêè б³з-
íåñó àêòèâíî ïðîâîäÿòü ñó÷àñí³ â÷åí³. 

Àíàë³з ë³òåðàòóðíèх äæåðåë äîзâîëèâ âèзíà÷è-
òè íàïðàöюâàííÿ â÷åíèх щîäî óïðàâë³ííÿ б³зíåñ-
ïðîåêòàìè â êîíòåêñò³ ñòàëîãî ðîзâèòêó. Çîêðåìà, 
зíà÷íèé âíåñîê ó ðîзðîбêó ìåòîäîëîã³÷íèх зàñàä 
фîðìóâàííÿ ïðîåêòíî-îð³єíòîâàíèх ñòðóêòóð äëÿ 
ïîðòфåëüíîãî óïðàâë³ííÿ íàëåæèòü íàïðàöюâàí-
íÿì À. Бåãóí, Â. Бåêà, Í. Êóзíєöîâîї, Д. Êóäåð-
öåâà, Б. Сòåëюê, ó ðîзâèòîê ïèòàíü ñòðàòåã³÷íîãî 
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâ âàãîìèé âíåñîê зðîбèëè 
â÷åí³: ². Àíñîфф, Х. Â³ññєìà, У. Ê³íã, Г. Ì³íöбåðã, 
À.Дæ. Сòð³êëåíä, Â. Âèíîêóðîâ, Â. Гåðàñèì÷óê, 
À. Гðàäîâ, П. Çàбєë³í, Ì. Êðóãëîâ, Ç. Шåðшíüîâà, 
Â. Щåëêóíîâ òà ³í. Пèòàííÿ àíàë³зó òà фîðìóâàí-

íÿ ìîäåëåé äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì 
ðîзâèòêîì êðàїíè äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ñòàëîãî ðîз-
âèòêó ðîзãëÿäàëè ó ñâîїх ïðàöÿх òàê³ â³ò÷èзíÿí³ 
òà зàðóб³æí³ â÷åí³, ÿê Î. Бàëàöüêèé, Î. Âåêëè÷,  
Ê. Гîфìàí, Л. Гðèí³â, Л. Жàðîâà, С. ²ëëÿшåí-
êî, Í. Êàðàєâà, Л. Ìåëüíèê, Î. Пðîêîïåíêî,  
Î. Ðюì³íà, Î. Òåë³æåíêî, С. Хàð³÷êîâ, Ì. Хâåñèê,  
Є. Хëîбèñòîâ òà ³í.

Ц³ äîñë³äæåííÿ фîðìóюòü ñèñòåìíó åêîëîã³зà-
ö³ю âñ³х ÷àñòèí âèðîбíè÷îї òà ñïîæèâ÷îї ñфåðè 
ð³зíèх ð³âí³â: ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ â ðåã³îí³, òåх-
íîëîã³÷íèх ïðîöåñ³â ï³äïðèєìñòâ, ãîñïîäàðñüêîї 
òà ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Âîíè є 
íàóêîâèìè ï³äâàëèíàìè åêîëîã³зàö³ї фóíêö³é ñèñ-
òåìè зàãàëüíîãî óïðàâë³ííÿ ³з зàïðîâàäæåííÿì 
ì³æíàðîäíèх ñòàíäàðò³â ñèñòåìè åêîëîã³÷íîãî 
ìåíåäæìåíòó, åêîëîã³зàö³ї åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â 
äëÿ ïîë³ïшåííÿ åêîëîã³÷íèх хàðàêòåðèñòèê âè-
ðîбíèöòâà, ìîäåðí³зàö³ї ìîäåëåé ñïîæèâàííÿ òà 
åêîëîã³÷íîї бåзïåêè, åêîëîã³÷íî îбґðóíòîâóюòü 
îзäîðîâëåííÿ òåðèòîð³ї з îäíî÷àñíèì âèзíà÷åííÿì 
åêîëîãî-åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³, ï³äâèщåííÿ 
åêîëîã³÷íîї ñâ³äîìîñò³ òà ³í. 

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Íåâèð³шåíîю ÷àñòèíîю зàãàëüíîї 
ïðîбëåìè åêîëîã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâà-
ìè òà åêîëîã³÷íîї бåзïåêè б³зíåñó зàëèшàюòüñÿ 
âèзíà÷åííÿ ïåðñïåêòèâ óïðàâë³ííÿ б³зíåñ-ïðîåê-
òàìè ÿê óïðàâë³íñüêîї, åêîëîãî-åêîíîì³÷íîї, ³í-
фîðìàö³éíî-ðåñóðñíîї êàòåãîð³ї зåëåíîї åêîíîì³êè 
³ âèзíà÷åííÿ íàïðÿìêó її ñòðàòåã³÷íîãî ðîзâèòêó â 
ðåã³îí³, à òàêîæ âèзíà÷åííÿ ìîæëèâîñòåé зàñòîñó-
âàííÿ íàóêîâèх ìåòîä³â åêîëîã³÷íîãî ìåíåäæìåí-
òó â ñфåð³ б³зíåñó ÿê ³íñòðóìåíòà зåëåíîãî зðîñ-
òàííÿ åêîíîì³êè ðåã³îíó.

Âðàхîâóю÷è ãëîбàë³зàö³éí³ зì³íè òà ³íòåãðà-
ö³éí³ òåíäåíö³ї ñó÷àñíîãî ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó 
³ñíóє íåîбх³äí³ñòü щîäî âèÿâëåííÿ ìîæëèâîñòåé 
óïðàâë³ííÿ б³зíåñ-ïðîåêòàìè äëÿ зåëåíîãî зðîñ-
òàííÿ åêîíîì³êè ðåã³îíó íà îñíîâ³ â³äбîðó їх äî 
єäèíîãî ïîðòфåëÿ зåëåíèх ³í³ö³àòèâ з ïîäàëüшèì 
їх îö³íюâàííÿì òà âèзíà÷åííÿì åêîëîãî-åêîíîì³÷-
íèх ïåðåâàã ÿê îêðåìèх ïðîåêò³â òàê ³ ñöåíàð³їâ їх 
âïðîâàäæåííÿ íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³.

Ìåòîþ ñòàòò³ є äîñë³äæåííÿ ïåðåäóìîâ òà îñî-
бëèâîñòåé óïðàâë³ííÿ б³зíåñ-ïðîåêòàìè íà ðåã³î-
íàëüíîìó ð³âí³ â êîíòåêñò³ зåëåíîї åêîíîì³êè.

1 Ìàòåð³àë ïóбë³êóєòüñÿ â ðàìêàх ÍДÐ «Фóíäàìåíòàëü-
í³ îñíîâ³ åêîëîãîбåзïå÷íîї òðàíñфîðìàö³ї ðåã³îíàëüíèх åêî-
ëîãî-åêîíîì³÷íèх ñèñòåì» (№ ä/ð 0111U003564).
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Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. П³ä-
ñóìêîâèé äîêóìåíò Êîíфåðåíö³ї ÎÎÍ з³ ñòàëîãî 
ðîзâèòêó «Ð³î + 20» «Ìàéбóòíє, ÿêîãî ìè хî÷åìî» 
(2012), зàêëèêàâ äî ðîзãëÿäó зåëåíîї åêîíîì³êè 
â êîíòåêñò³ ñòàëîãî ðîзâèòêó, ë³êâ³äàö³ї б³äíîñò³ 
òàêèì ÷èíîì, щîб öå ñòèìóëюâàëî ï³äòðèìàííÿ 
ïîñòóïàëüíîãî ñïðàâåäëèâîãî åêîíîì³÷íîãî зðîñ-
òàííÿ ³ ñòâîðåííÿ ðîбî÷èх ì³ñöü [7]. Îð³єíòèðè, 
âèзíàí³ ñâ³òîâèì ñï³âòîâàðèñòâîì, ñïðÿìîâóюòü 
ñüîãîäí³ Уêðàїíó òà її ðåã³îíè íà ðîзðîбêó íîâèх 
ìåхàí³зì³â åêîëîãèзàö³ї íàðîäíîãîñïîäàðñüêîãî 
êîìïëåêñó, ÿêèé зàбåзïå÷èòü ñï³âïðàöю âñ³х ñåê-
òîð³â, âêëю÷àю÷è âëàäó, б³зíåñ ³ ñóñï³ëüñòâî з ìå-
òîю ïåðåхîäó äî åêîíîì³êè íîâîãî òèïó – «зåëåíîї 
åêîíîì³êè».

Íà äóìêó Л.Г. Ìåëüíèêà [3, ñ. 18], ³ìïëåìåí-
òàö³ÿ ïîë³òèêè «зåëåíîãî» êóðñó â åêîíîì³êó ðåã³-
îí³â Уêðàїíè ïåðåäбà÷àє:

– ïîñèëåííÿ ìîòèâàö³ї ðåã³îíàëüíèх ñóб'єêò³â 
ãîñïîäàðюâàííÿ äî âïðîâàäæåííÿ ðåñóðñî- é åêî-
ëîã³÷íîї åфåêòèâíîñò³ ïðîåêò³â;

– ðîзðîбêó бàãàòîð³âíåâîї ñòðàòåã³ї, ðåã³îíàëü-
íèх òà ì³ñöåâèх ïðîãðàì ðåñóðñîзбåðåæåííÿ òà 
зðîñòàííÿ åêîëîã³÷íîї åфåêòèâíîñò³;

– фîðìóâàííÿ ³ ñòèìóëюâàííÿ ðîзшèðåííÿ 
ïîïèòó íà åêîåфåêòèâíó ïðîäóêö³ю зà àêòèâíîї 
ó÷àñò³ ì³ñöåâèх îðãàí³â âëàäè;

– ðîзâèòîê ðåã³îíàëüíîї «зåëåíîї» ³íфðàñòðóê-
òóðè з³ ñòâîðåííÿ íîâèх ðîбî÷èх ì³ñöü ïåðåâàæíî 
ó ñфåð³ ïîñëóã ³ ñêîðî÷åííÿ їх ê³ëüêîñò³ â äîбóâ-
í³é òà ïåðåðîбí³é ïðîìèñëîâîñò³;

– ðîзшèðåííÿ âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї ðåñóð-
ñîзбåð³ãàю÷îãî òà åêîëîã³÷íîãî ñïðÿìóâàííÿ;

– ñòèìóëюâàííÿ ïåðåðîбêè òà зíåшêîäæåííÿ 
â³äхîä³â;

– àêòèâ³зàö³ю ³íâåñòèö³éíîї òà åêîëîãî-îð³єí-
òîâàíîї ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ â ðåã³îí³;

– фîðìóâàííÿ ñèñòåìè бàãàòîð³âíåâîãî ф³íàí-
ñóâàííÿ ðåñóðñîзбåð³ãàю÷îї òà åêîëîã³÷íîї ä³ÿëü-
íîñò³;

– фîðìóâàííÿ ñèñòåìè ìîí³òîðèíãó ðåñóðñîз-
бåð³ãàю÷îї òà ïðèðîäîîхîðîííîї ä³ÿëüíîñò³ íà ðå-
ã³îíàëüíîìó ð³âí³;

– åêîëîã³÷íà îñâ³òà ³ âèхîâàííÿ.
Íà íàш ïîãëÿä, ³ìïëåìåíòàö³ÿ зàзíà÷åíèх 

íàïðÿì³â ïîòðåбóє зíà÷íèх зóñèëü з бîêó ðåã³î-
íàëüíèх îðãàí³â âëàäè ³, щî íàéãîëîâí³шå, ñèñ-
òåìíîї êîîðäèíàö³ї ä³é ó âзàєìîзâ’ÿзêàх ñèñòå-
ìè «âëàäà – б³зíåñ». Ç’ÿâëÿєòüñÿ íåîбх³äí³ñòü ó 
ìîäåðí³зàö³ї ï³äхîä³â äî ñòâîðåííÿ ³ ñöåíàðíîãî 
óïðàâë³ííÿ êîìïëåêñîì б³зíåñ-ïðîåêò³â ó ðåã³î-
í³, à òàêîæ â îö³íö³ åфåêòèâíîñò³ êîæíîãî з íèх 
ïðè ïëàíóâàíí³ ф³íàíñîâèх êîшò³â ³ ðîзïîä³ëó їх 
â ðåã³îí³, ïåðåãëÿäó бàзîâèх ïðèíöèï³â óïðàâë³í-
íÿ ðèзèêàìè ñòàëîãî ðîзâèòêó ðåã³îíó. У öüîìó 
зâ'ÿзêó îñíîâîю åфåêòèâíîї ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ ó 
б³зíåñ-ñåðåäîâèщ³ є ïðîãíîзóâàííÿ ïîòðåб â ïåâ-
íèх ³ííîâàö³ÿх, íà бàз³ ÿêèх ðîзðîбëÿюòüñÿ ïðèí-
öèïîâî íîâ³ òåхíîëîã³ї, зä³éñíюєòüñÿ âèïóñê íîâîї 
ïðîäóêö³ї, ðîзðîбêà ïðîãðåñèâíèх îðãàí³зàö³éíèх 
³ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü. Çàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâíîї 
ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ ïåðåäбà÷àє äîñÿãíåííÿ бàëàíñó 
³íòåðåñ³â âñ³х ó÷àñíèê³â ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ó 
б³зíåñ-ñåðåäîâèщ³, à зàбåзïå÷åííÿ åêîëîã³÷íîї бåз-
ïåêè ðåã³îíó âèìàãàє ñòâîðåííÿ ñïåö³àëüíèх óìîâ 
³ âèðîбëåííÿ êðèòåð³їâ її îö³íêè. 

Î.Â. Ðюì³íà зàзíà÷àє, щî ìîäåðí³зàö³ÿ ï³äïðè-
єìñòâ зîâñ³ì íå îзíà÷àє àâòîìàòè÷íîãî ïåðåхîäó 
â³ä òðàäèö³éíèх äî åêîëîã³÷íî бåзïå÷íèх òåхíîëî-
ã³é. Íàâïàêè, зíà÷åííÿ åêîëîã³÷íîãî фàêòîðó ïðè 
öüîìó зðîñòàє, îñê³ëüêè ñâ³ò ñòàє б³ëüш бåззàхèñ-
íèì ïåðåä зàãðîзîю òåхíîãåííîãî âïëèâó. Ìîæëè-

âîñò³ òåхí³÷íîãî ðîзâèòêó âñòóïàюòü ó ïðîòèð³÷÷ÿ 
з ìîæëèâîñòÿìè ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèщà òà ïðè-
ðîäíèìè зàêîíîì³ðíîñòÿìè [5, ñ. 96]. 

Íà íàш ïîãëÿä, ìîäåðí³зàö³ÿ ï³äïðèєìñòâ òà 
б³зíåñ-ïðîåêò³â ïîâèííà бóòè ÿêíàéìåíш åêîëîã³÷-
íî бåзïå÷íîю, à òàêîæ ïîâèííà ñòèìóëюâàòè òàê³ 
ð³шåííÿ, щîб зðîбèòè ïðèðîäîîхîðîííó ä³ÿëüí³ñòü 
åфåêòèâíîю äëÿ ï³äïðèєìñòâ. Â öüîìó êîíòåêñò³ 
ìîäåðí³зàö³ю ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ 
ìîæíà ðîзãëÿäàòè з ïîãëÿä³â: ïî-ïåðшå, ÿê фîðìó-
âàííÿ íîâîãî òèïó б³зíåñ-ïðîåêò³â àбî íîâèх âèä³â 
åêîëîãî-îð³єíòîâàíîї ä³ÿëüíîñò³ б³зíåñ-ñåðåäîâèщà, 
ïî-äðóãå, зàбåзïå÷óâàòè åêîëîã³÷íó бåзïåêó ³ííîâà-
ö³éíîї ìîäåðí³зàö³ї ï³äïðèєìñòâ.

Цå, ó ñâîю ÷åðãó, ïîòðåбóє фîðìóâàííÿ ñèñòå-
ìè зîбîâ’ÿзàíü б³зíåñ-ñåêòîðó щîäî âïðîâàäæåííÿ 
зåëåíèх ³í³ö³àòèâ ó ñâîїé ä³ÿëüíîñò³, ïëàíóâàííÿ 
òà âïðîâàäæåííÿ åíåðãîзбåð³ãàю÷èх òà ðåñóðñî-
îщàäëèâèх òåхíîëîã³é, ïëàíóâàííÿ «зåëåíèх» 
б³зíåñ-ïðîåêò³â ðåã³îíàëüíîãî зíà÷åííÿ. Íà ðåã³î-
íàëüíîìó ð³âí³ íåîбх³äíèì є ñòâîðåííÿ бàз äàíèх 
«зåëåíèх» б³зíåñ-ïðîåêò³â, îбґðóíòóâàííÿ зàхîä³â 
щîäî зåëåíîãî зðîñòàííÿ åêîíîì³êè, ïîïóëÿðèзà-
ö³ÿ åêîëîãî-îð³єíòîâàíîї ä³ÿëüíîñò³, ðîзãëÿä òà ä³-
àãíîñòèêà б³зíåñ-ïðîåêò³â, ðåñóðñíå зàбåзïå÷åííÿ 
òà ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íå зàбåзïå÷åííÿ, фîðìóâàí-
íÿ ñèñòåìè зàîхî÷åííÿ íîâîãî òèïó б³зíåñ-ïðîåê-
ò³â òà íîâèх âèä³â åêîëîãî-îð³єíòîâàíîї ä³ÿëüíîñò³ 
òîщî (ðèñ. 1).
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Ðèñ. 1. Ìîäåëü ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ á³çíåñ-
ïðîåêòàìè äëÿ çåëåíîãî çðîñòàííÿ åêîíîì³êè 

Джåðåëî: àâòîðñüêà ðîçðîбêà

Â÷åí³ äîâîäÿòü, щî âèðîбíèöòâî åêîëîã³÷íèх 
òîâàð³â ³ ïîñëóã äàє ìîæëèâ³ñòü â³äêðèòè íîâ³ ðèí-
êîâ³ í³ш³ äëÿ ï³äïðèєìö³â, íàëàãîäèòè âзàєìèíè 
ï³äïðèєìöÿ ³з зàö³êàâëåíèìè ñòîðîíàìè ³ ì³í³ì³-
зóâàòè íåãàòèâíèé âïëèâ íà íàâêîëèшíє ñåðåä-
îâèщå. Пðè öüîìó ïîєäíóюòüñÿ òðè ãðóïè ö³ëåé: 
ï³äâèщóєòüñÿ åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë âèðîбíè÷î-
ãî êîìïëåêñó Уêðàїíè зà ðàхóíîê ïåðñïåêòèâíîї 
ãðóïè åêîëîã³÷íèх òîâàð³â ³ ïîñëóã; âèð³шóюòüñÿ 
åêîëîã³÷í³ ïðîбëåìè зà ðàхóíîê âèêîðèñòàííÿ åêî-
ëîã³÷íî îð³єíòîâàíèх òåхíîëîã³é íîâîãî ïîêîë³ííÿ; 
âèð³шóюòüñÿ ïðîбëåìè ìàòåð³àëüíîãî ³ åíåðãåòè÷-
íîãî зàбåзïå÷åííÿ â îñíîâíîìó зà ðàхóíîê ³ñòîòíî-
ãî зìåíшåííÿ ïîòðåбè ó â³äïîâ³äíèх ðåñóðñàх [3; 
6].

Çà äàíèìè À.À. ²ãíàò³єâîї [2], â Єâðîï³ ñфîðìî-
âàíî ñåêòîð íèзüêîâóãëåöåâèх ³ åêîëîã³÷íèх òîâà-
ð³â ³ ïîñëóã (Low Carbon and Environmental Goods 
and Services – LCEGS) äëÿ ìîí³òîðèíãó зåëåíîãî 
ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. Â³í îб'єäíóє ð³з-
í³ âèäè åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ òàê ÷è ³íàêшå 
ïîâ'ÿзàí³ ³з зàâäàííÿì зíèæåííÿ íàâàíòàæåííÿ íà 
íàâêîëèшíє ñåðåäîâèщå. Âîíà зàзíà÷àє, щî «ó÷àñ-
íèêîì ðèíêó LCEGS ââàæàєòüñÿ бóäü-ÿêà êîìïàí³ÿ, 
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ÿê ì³í³ìóì 20% ïðîäàæ³â ÿêîї ïîòðàïëÿє 
ï³ä âèзíà÷åííÿ ñåêòîðó, хî÷à ñàìà ф³ðìà 
ìîæå фîðìàëüíî ñòàâèòèñÿ äî бóäü-ÿêîї з 
òðàäèö³éíèх ãàëóзåé (òðàíñïîðò, бóä³âíè-
öòâî, åíåðãåòèêà ³ ò.ä.) ³ бóäü-ÿêîãî òèïó 
ä³ÿëüíîñò³ (ïðîåêòóâàííÿ ³ ðîзðîбêà, âè-
ðîбíèöòâî, îïòîâà òà ðîзäð³бíà òîðã³â-
ëÿ; ïîñëóãè з óñòàíîâêè, åêñïëóàòàö³ї ³ 
ðåìîíòó; êîíñàëòèíã ³ àóäèò; ÍДДÊÐ òà 
³í.)». Íà íàш ïîãëÿä, ñòâîðåííÿ òàêîãî 
ñåêòîðó â Уêðàїí³ ñïðèÿòèìå ïîñòóïîâ³é 
³íòåãðàö³ї ³äåї зíèæåííÿ åêîëîãîєìíèх 
³ ðåñóðñîєìíîñò³ â б³зíåñ-ïëàíè ï³äïðè-
єìñòâ ³ ïðîìèñëîâèх êîìïëåêñ³â.

Çà îñòàííє äåñÿòèð³÷÷ÿ â Уêðàїí³ 
бóëî ðåàë³зîâàíî бàãàòî зàхîä³â з³ зíè-
æåííÿ ðåñóðñî- òà åíåðãîєìíîñò³ âèðîб-
íèöòâà, àëå зàãàëîì ö³ зàхîäè íå ìàюòü 
ñèñòåìíîãî хàðàêòåðó òà íå ï³äêð³ïëåí³ 
зàîхî÷óâàëüíèìè ìåхàí³зìàìè. Дî òîãî 
æ âïðîâàäæåííÿ зåëåíèх ³í³ö³àòèâ зà-
ëèшàєòüñÿ ñêëàäíèì òà äëÿ íüîãî íåäî-
ñòàòíüî ф³íàíñîâèх äæåðåë. 

Âïðîâàäæåííÿ зåëåíèх ³í³ö³àòèâ íà 
ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³â, íà íàш ïîãëÿä, 
ïåðåäбà÷àє фîðìóâàííÿ òà ñòðàòåã³÷íå 
óïðàâë³ííÿ ïîðòфåëåì б³зíåñ-ïðîåêò³â â 
ðåã³îí³ (ðèñ. 2). Сòðàòåã³ÿ зåëåíîãî зðîñ-
òàííÿ åêîíîì³êè ñïðÿìîâàíà íà äîñÿã-
íåííÿ òàêèх ðåзóëüòàò³â:

– ðîзâèòîê ðèíê³â òîâàð³â ³ ïîñëóã, 
àêòóàëüí³ñòü â ÿêèх зðîñòàòèìå â íàé-
бëèæ÷³ äåñÿòèë³òòÿ;

– â³äíîâëåííÿ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³à-
ëó êðàїíè зà ðàхóíîê âèðîбíèöòâà åêî-
ëîã³÷íî-îð³єíòîâàíèх òîâàð³â;

– êîíâåðñ³ÿ âèðîбíè÷îãî ïîòåíö³àëó 
Уêðàїíè â íàïðÿì³ óäîñêîíàëåííÿ íàó-
êîâîї òà ³íфîðìàö³éíîї єìíîñò³, зíèæåí-
íÿ ìàòåð³àëîєìíîñò³ ïðîäóêö³ї;

– зìåíшåííÿ äåñòðóêòèâíîãî âïëèâó íà 
åêîñèñòåìè êðàїíè ³ ñòàëèé ñïîñ³б æèòòÿ, 
зì³íà ìîäåëåé ïîâîäæåííÿ з â³äхîäàìè;

– ñòâîðåííÿ íîâèх ðîбî÷èх ì³ñöü äëÿ âèêîðèñ-
òàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó Уêðàїíè;

– ïîïóëÿðèзàö³ÿ ïðîãðàì ó ñфåð³ åêîëîã³÷íèх 
ïîñëóã, åêîëîã³÷íîї îñâ³òè òà ñïîæèâàííÿ ïðîäóê-
ö³ї åêîëîã³÷íîãî ïðèзíà÷åííÿ.

Ц³ ðåзóëüòàòè ìàюòü ñòâîðèòè ñèíåðãåòè÷íèé 
åфåêò â ñîö³î-åêîíîì³êî-åêîëîã³÷í³é ñèñòåì³ ðåã³î-
íó, à ñфîðìîâàíèé ïåðåë³ê ³í³ö³àòèâíèх «зåëåíèх» 
б³зíåñ-ïðîåêò³â íàäàñòü ìîæëèâ³ñòü ï³äâèщèòè 
âèêîðèñòàííÿ âòîðèííèх ðåñóðñ³â, зðîñòàííÿ ïðè-
бóòêó, зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é, à òàêîæ зìåíшèòè 
åêîäåñòðóêö³ю.

Âèñíîâêè òà ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ äîñë³-
äæåíü. Îòæå, фîðìóâàííÿ ñèñòåìè åêîëîã³÷íîãî 

óïðàâë³ííÿ ïîðòфåëåì ïðîåêò³â ó б³зíåñ-ñåêòîð³ 
ðåã³îíó äîзâîëèòü åфåêòèâíî ïðîâîäèòè ïðîöåäóðó 
àíàë³зó ³ âèбîðó äëÿ ðåàë³зàö³ї ò³ëüêè òèх з íèх, 
ÿê³ зäàòí³ зàбåзïå÷èòè ð³âåíü åêîëîã³÷íîї бåзïåêè 
é ñò³éêîñò³ åêî-ñîö³îåêîíîì³÷íîї ñèñòåìè ðåã³îíó. 
Êîíêóðåíòíå ðèíêîâå ñåðåäîâèщå ³ ïîшóê ìîæ-
ëèâîñòåé âèхîäó íà ì³æíàðîäí³ ðèíêè, âì³ííÿ 
зàîщàäæóâàòè ïðèðîäí³ ðåñóðñè ñòâîðююòü íåîб-
х³äí³ ïåðåäóìîâè зåëåíîãî зðîñòàííÿ åêîíîì³êè â 
Уêðàїí³ òà є âàãîìèì фàêòîðîì åêîíîì³÷íîãî óñï³-
хó б³зíåñó. Â êîíòåêñò³ ïîäàëüшèх äîñë³äæåíü 
íåîбх³äíîю є ðîзðîбêà ñèñòåìè ³íñòðóìåíò³â òà зà-
бåзïå÷óâàëüíèх ìåхàí³зì³â óïðàâë³ííÿ б³зíåñ-ïðî-
åêòàìè äëÿ зåëåíîãî зðîñòàííÿ åêîíîì³êè ðåã³îíó.
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Множина проектів, 
які плануються

Бізнес-проекти з 
виробництва за 

видами діяльності 
 

Портфель бізнес-
проектів регіону

Бізнес-проекти у 
сфері споживання 

та переробки
відходів 

 

Бізнес-проекти у 
сфері послуг 

Зелений курс 
економіки регіону

Проблема формування портфеля проектів, 
такого, що забезпечував би
максимальний соціально-економічний розвиток 
регіону за умов обмеженості ресурсів, 
ефективного використання людських ресурсів 
та інновацій екологічної спрямованості для 
зеленого зростання економіки регіону.

Система управління проектами на 
регіональному рівні: визначення критеріїв 
оцінки, принципів та системи необхідних 
корегуючих дій для відбору та фінансування 
бізнес-проектів для цілей зеленого зростання 
економіки, моніторинг та контроль. 

Економія первинних матеріальних ресурсів у 
виробництві, заміна на вторинні матеріали, 
економія енергії та ресурсів, органічне 
землеробство, ресурсовідновлення та 
альтернативна енергетика. 

Розроблення власних проектів та програм 
зміни моделей споживання та поводження з 
відходами з подальшим їх узгодженням на 
рівні регіону, охорона природи і здоров’я 
людини, сталий спосіб життя населення.

Визначені груп відповідальності та проектів у 
сфері послуг для формування зеленого 
зростання економіки.

Складений перелік ініціативних «зелених»
бізнес-проектів, що надасть можливість 
підвищити використання вторинних ресурсів, 
зростання прибутку, залучення інвестицій, а 
також зменшити екодеструкцію і т.ін. 

Cинергетичний ефект: впровадження ноу-хау, 
спільне використанням ресурсів, узгодженість 
термінів проектів, найкращі умови залучення 
позикового капіталу внаслідок високого авторитету 
учасників, зростання довіри споживачів тощо

Ðèñ. 2. Ñòðàòåã³ÿ фîðìóâàííÿ ïîðòфåëÿ á³çíåñ-ïðîåêò³â  
äëÿ çåëåíîãî çðîñòàííÿ åêîíîì³êè ðåã³îíó

Джåðåëî: àâòîðñüêà ðîçðîбêà

Ñïèñîê ë³òåðàòóðè:
1. Åêîëîã³зàö³ÿ åêîíîì³êè ³ б³зíåñ [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó: http://pidruchniki.ws/15801117/ekologiya/

ekologizatsiya_ekonomiki_biznes.
2. Иãíàòüåâà À.À. «Çåëåíàÿ эêîíîìèêà»: ïðàêòè÷åñêèé âåêòîð óñòîé÷èâîãî ðàзâèòèÿ èëè ïîëèòè÷åñêèé êîìïðîìèññ? 

[Эëåêòðîííыé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïà: http://www.academia.edu/4987434/_ÇÅЛÅÍÀЯ_ЭÊÎÍÎÌИÊÀ_ПÐÀÊÒИ-
ЧÅСÊИЙ_ÂÅÊÒÎÐ_УСÒÎЙЧИÂÎГÎ_ÐÀÇÂИÒИЯ_ИЛИ_ПÎЛИÒИЧÅСÊИЙ_ÊÎÌПÐÎÌИСС.

3. Ìåëüíèê Л.Г. Фîðìèðîâàíèå îñíîâíых íàïðàâëåíèé ðàзâèòèÿ «зåëåíîé» эêîíîìèêè â Уêðàèíå / Л.Г. Ìåëüíèê, 
И.Í. Сîòíèê, И.Ì. Бóðëàêîâà // [Эëåêòðîííыé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïà: http://sustainabledevelopment.ru/index.
php?cnt=216.

4. Сàä÷åíêî Å.Â. Сòðàòåãèÿ ðåèíæèíèðèíãà äëÿ ñîâåðшåíñòâîâàíèÿ эêîëîãè÷åñêîãî бèзíåñà: ìîíîãð. / Å.Â. Сàä÷åíêî, 
С.Ê. Хàðè÷êîâ; ïîä ðåä. Л.Г. Ìåëüíèêà, Å.Â. Шêàðóïы. – Сóìы: Изä-âî СóìГУ, 2010. – Âыï. 3. – С. 337–347.

5. Ðюìèíà Å.Â. Эêîëîãè÷åñêèå èзäåðæêè эêîíîìèêè / Å.Â. Ðюìèíà; Иíñòèòóò ïðîбëåì ðыíêà ÐÀÍ. – Ì.: Изäàòåëüñòâî 
«ÌБÀ», 2011. – 112 ñ. 
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6. Фîðìóâàííÿ íà òåðèòîð³ї Сóìñüêîї îбëàñò³ ÅÊÎПÎЛ²СУ «Åêî-Сóìщèíà» / Л.Г. Ìåëüíèê, П.С. Êà÷óð, Î.Ф. Бàëàöüêèé 
òà ³í. // Ìåхàí³зì ðåãóëюâàííÿ åêîíîì³êè. – 2008. – № 1. – С. 11–21. 

7. The Future We Want A/66/L.56 2012. [online] Available: <http://www.uncsd2012.org/thefuturewewant.html>.

Шêàðóïà Å. Â.
Áóðè÷ È. Â.
Сóìñêîé ãîñóäàðñòâåííыé óíèâåðñèòåò

ÓПÐÀÂËÅÍÈÅ БÈЗÍÅÑ-ПÐÎÅÊÒÀМÈ ÄËЯ ЗÅËÅÍÎÃÎ ÐÎÑÒÀ ЭÊÎÍÎМÈÊÈ ÐÅÃÈÎÍÀ

Ðåçþìå
Иññëåäîâàíы òåîðåòè÷åñêèå âîïðîñы óïðàâëåíèÿ бèзíåñ-ïðîåêòàìè íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå â êîíòåê-
ñòå зåëåíîé эêîíîìèêè. Ðàññìîòðåíы îñîбåííîñòè фîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìы óïðàâëåíèÿ бèзíåñ-ïðîåêòàìè 
äëÿ зåëåíîãî ðîñòà эêîíîìèêè íà îñíîâå äîñòèæåíèÿ бàëàíñà èíòåðåñîâ âñåх ó÷àñòíèêîâ èííîâàöèîííîé 
äåÿòåëüíîñòè â бèзíåñ-ñðåäå. Сфîðìèðîâàíà êîíöåïòóàëüíàÿ ìîäåëü óïðàâëåíèÿ бèзíåñ-ïðîåêòàìè ñ ïî-
ìîщüю ìåòîäîâ ïîðòфåëüíîãî àíàëèзà. 
Êëþ÷åâыå ñëîâà: бèзíåñ-ïðîåêò, ïîðòфåëü, зåëåíàÿ эêîíîìèêà, óïðàâëåíèå, ðåãèîí.

Shkarupa O. V.
Burych I. V.
Sumy State University

MANAGING THE BUSINESS PROJECTS FOR GREEN GROWTH ECONOMY OF THE REGION

Summary
Theoretical issues of managing of business projects at the regional level in the context of the green economy 
were investigated. The peculiarities of the formation of the system of business projects management for green 
growth of economy based on the achieving the balance of interests of all stakeholders of innovative activity 
in the business environment were analyzed. The conceptual model for managing the business projects using 
the methods of portfolio analysis was formed.
Keywords: business project portfolio, green economics, management, region. 
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СОЦІАЛЬНА ЕКОНОМІКА І ПОЛІТИКА

УДÊ 331.5.024.54:330.59(045)

Ñèíèöüêà Î. ².
Хìåëüíèöüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò

МÅХÀÍ²ЗМÈ ÒÀ ²ÍÑÒÐÓМÅÍÒÈ ÐÅÀË²ЗÀÖ²Ї ÑÎÖ²ÀËÜÍÎЇ ПÎË²ÒÈÊÈ

Дîñë³äæåíî îñíîâí³ ïðèíöèïè ³ íàïðÿìè фîðìóâàííÿ, зàбåзïå÷åííÿ òà ðåàë³зàö³ї ñîö³àëüíîї ñфåðè â 
Уêðàїí³, ïðîàíàë³зîâàíî ф³íàíñîâ³ ìåхàí³зìè, ³íñòðóìåíòè òà ä³ї äåðæàâè, ñïðÿìîâàí³ íà âèêîíàííÿ 
ñâîїх îñíîâíèх ñîö³àëüíèх фóíêö³é: âïëèâ íà ðèíîê ïðàö³ ³ бåзðîб³òòÿ, ðåãóëюâàííÿ ñîö³àëüíî-òðóäîâèх 
â³äíîñèí ì³æ ðîбîòîäàâöÿìè òà íàéìàíèìè ïðàö³âíèêàìè, зàïîб³ãàííÿ íàäì³ðíîї äèфåðåíö³àö³ї äîхîä³â, 
зàбåзïå÷åííÿ ñîö³àëüíîãî зàхèñòó îêðåìèх êàòåãîð³é íàñåëåííÿ щîäî ðåàë³зàö³ї ñîö³àëüíîї ïîë³òèêè. 
Òàêîæ зàïðîïîíîâàíî ìåхàí³зìè òà ³íñòðóìåíòè êîðïîðàòèâíîї êóëüòóðè ÿê îñíîâè фîðìóâàííÿ òà åфåê-
òèâ³зàö³ї ñîö³àëüíîї ïîë³òèêè Уêðàїíè
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñîö³àëüíà ïîë³òèêà, ñîö³àëüí³ фóíêö³ї, ðèíîê ïðàö³, êîðïîðàòèâíà êóëüòóðà, бåзðîб³òòÿ, 
ñîö³àëüíî-òðóäîâ³ â³äíîñèíè, ìåхàí³зìè é ³íñòðóìåíòè ðåàë³зàö³ї ñîö³àëüíîї ïîë³òèêè.

Сîö³àëüíà ïîë³òèêà – öå îäèí з íàéâàæëèâ³-
шèх íàïðÿì³â äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ åêîíîì³-
êè, îðãàí³÷íà ÷àñòèíà âíóòð³шíüîї ïîë³òèêè äåð-
æàâè, ñïðÿìîâàíîї íà зàбåзïå÷åííÿ äîбðîбóòó é 
óñåб³÷íîãî ðîзâèòêó éîãî ãðîìàäÿí ³ ñóñï³ëüñòâà 
зàãàëîì. Çíà÷åííÿ ñîö³àëüíîї ïîë³òèêè âèзíà÷à-
єòüñÿ її âïëèâîì íà ïðîöåñè â³äòâîðюâàííÿ ðîбî-
÷îї ñèëè, ï³äâèщåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, îñâ³ò-
íüîãî é êâàë³ф³êàö³éíîãî ð³âíÿ òðóäîâèх ðåñóðñ³â, 
íà ð³âåíü íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ðîзâèòêó ïðîäóêòèâ-
íèх ñèë, íà êóëüòóðíå ³ äóхîâíå æèòòÿ ñóñï³ëü-
ñòâà. Сîö³àëüíà ïîë³òèêà, ñïðÿìîâàíà íà ïîë³ï-
шåííÿ óìîâ ïðàö³ é ïîбóòó, ðîзâèòîê ф³зêóëüòóðè 
³ ñïîðòó, ñïðèÿє зíèæåííю зàхâîðюâàíîñò³ é òèì 
ñàìèì â³ä÷óòíî âïëèâàє íà ñêîðî÷åííÿ åêîíîì³÷-
íèх âòðàò ó âèðîбíèöòâ³.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Сòàб³ë³зàö³ÿ åêîíîì³÷-
íîãî ðîзâèòêó íåìîæëèâà бåз фîðìóâàííÿ ñîö³-
àëüíî зäîðîâîãî ñóñï³ëüñòâà. Пîєäíàííÿ ïðîбëåì 
ðîзâèòêó ðèíêîâèх â³äíîñèí з ïîñèëåííÿì óâàãè 
äî ñîö³àëüíèх ïèòàíü ñòâîðює íåîбх³äí³ ïåðåäó-
ìîâè äëÿ åêîíîì³÷íîãî îзäîðîâëåííÿ, ñòàб³ëüíîãî 
ñòàíîâèщà ëюäèíè âïðîäîâæ óñ³єї òðóäîâîї ä³ÿëü-
íîñò³ é ï³ñëÿ її зàâåðшåííÿ. Çðåшòîю, åêîíîì³÷íå 
зðîñòàííÿ ³ ï³äâèщåííÿ íàðîäíîãî äîбðîбóòó – öå 
âзàєìîïîâ'ÿзàí³ ïðîöåñè. Îö³íюю÷è ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íó ñèòóàö³ю â íàш³é êðàїí³ зà äîïîìîãîю 
íàзâàíèх ³íäèêàòîð³â, ìîæíà зðîбèòè âèñíîâîê 
ïðî òå, щî êóðñ ðåфîðì íå ñóïðîâîäæóâàâñÿ ö³-
ëåñïðÿìîâàíîю ñîö³àëüíîю ïîë³òèêîю. Дåðæàâà, 
ïî ñóò³, ïðèïèíèëà êîíòðîëюâàòè íàéâàæëèâ³-
ш³ ñîö³àëüí³ ïðîöåñè. Çàì³ñòü öüîãî ÷àñ â³ä ÷àñó 
óхâàëюâàëèñÿ êîí’юíêòóðí³ ïîïóë³ñòñüê³ ð³шåí-
íÿ, щî ëèшå ïîñèëюâàëè íåäîâ³ðó äî âëàäè é äî 
ïåðåòâîðåíü, ÿê³ âîíà âïðîâàäæóâàëà. Сîö³àëüíî 
íåîбґðóíòîâàíèé êóðñ ðåфîðì ³ ïîñëàбëåííÿ äåð-
æàâíîãî ðåãóëюâàííÿ åêîíîì³êè îбåðíóëèñÿ íàé-
òÿæ÷îю êðèзîю óñ³єї ñîö³àëüíîї ñфåðè. Сîö³àëüíà 
ö³íà ðåфîðì âèÿâèëàñÿ äóæå âèñîêîю äëÿ б³ëü-
шîñò³ óêðàїíö³â, ÿê³ бàãàòî â ÷îìó зàзíàëè íåïî-
ïðàâíèх âòðàò.

Ç óðàхóâàííÿì âèщåñêàзàíîãî, бåзóìîâíî, 
íåîбх³äí³ àêòèâí³ ä³ї äåðæàâè, ñïðÿìîâàí³ íà âè-
êîíàííÿ її îñíîâíèх ñîö³àëüíèх фóíêö³é: âïëèâ 
íà ðèíîê ïðàö³ ³ бåзðîб³òòÿ, ðåãóëюâàííÿ ñîö³àëü-
íî-òðóäîâèх â³äíîñèí ì³æ ðîбîòîäàâöÿìè òà íà-
éìàíèìè ïðàö³âíèêàìè, зàïîб³ãàííÿ íàäì³ðí³é 
äèфåðåíö³àö³ї äîхîä³â, зàбåзïå÷åííÿ ñîö³àëüíîãî 

зàхèñòó îêðåìèх êàòåãîð³é íàñåëåííÿ, ïðîòå ïðî-
òèð³÷÷ÿ, щî âèíèêëè â óìîâàх ïåðåхîäó äî ðèíêó, 
ð³зêå ïàä³ííÿ æèòòєâîãî ð³âíÿ îñíîâíîї ìàñè íà-
ñåëåííÿ, ãëèбîêà äèфåðåíö³àö³ÿ íàñåëåííÿ зà äî-
хîäàìè, зà ð³âíåì ñïîæèâàííÿ, зíèæåííÿ òðèâà-
ëîñò³ æèòòÿ àêòóàë³зóюòü ïðîâåäåí³ äîñë³äæåííÿ 
òà îêðåñëююòü ïîшóê ä³єâèх ìåхàí³зì³â òà ³íñòðó-
ìåíò³â ðåàë³зàö³ї é åфåêòèâ³зàö³ї ñîö³àëüíîї ïîë³-
òèêè â Уêðàїí³.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Âè-
â÷åííю ïðîбëåì äåìîãðàф³ї, ñîö³àëüíîãî зàхèñ-
òó íàñåëåííÿ, ñîö³àëüíèх ãàðàíò³é, ñîö³àëüíîãî 
зàхèñòó âðàзëèâèх ãðóï íàñåëåííÿ, ñîö³àëüíî-
òðóäîâèх â³äíîñèí, бåзðîб³òòÿ ïðèñâÿ÷åíî ïðàö³ 
бàãàòüîх â÷åíèх. Сåðåä зàðóб³æíèх â÷åíèх âàãî-
ìèé âíåñîê ó äîñë³äæåííÿ ñîö³àëüíèх ïðîбëåì 
зðîбèëè À. Сì³ò, À. Àòê³íñîí, Дæ. Гåëбðàéò,  
Í. Бàðð, X. Лàìïåðò, Л. Ðîóëз, Ю. Хàбåðìàò, Ф. Хàé- 
єê, À.Ф. Çóбêîâà, Â.À. ²îíöåâ, С.Â. Êàäîìöåâà,  
Â.Â. Êóëèêîâ, Í.Ì. Ð³ìàшåâñüêèé, Â.Д. Ðîїê, 
Î.Â. Ðîìàшîâ òà ³í., à òàêîæ â³ò÷èзíÿí³ â÷åí³: 
Í.П. Бîðåöüêà, Л.². Бåзòåëåñíà, Î.À. Гð³шíîâà, 
Â.Г. Єðåìåíêî, Б.Г. Çбèшêî, À.Ì. Êîëîò, Î.С. Л³-
ñîãîð, Å.Ì. Л³бàíîâà, Â.Ì. Íèæíèê, Г.Г. Îñàä÷à, 
Г.Я. Ðàêèòñüêà, Ì.Â. Сåìèê³íà, Ì.С. Шèðîêîâà, 
Г.Ì. Юð÷èê, Д.Ì. Яäðàíñüêèé.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Êîðïîðàòèâíà 
êóëüòóðà є âàæëèâîю ñêëàäîâîю ñòðàòåã³ї ñîö³-
àëüíîãî ðîзâèòêó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ñèñòåì 
â óìîâàх òðàíñфîðìàö³ї åêîíîì³êè ³ ñîö³àëüíîї 
ñфåðè Уêðàїíè. Âîíà ìàє ò³ñíèé зâ’ÿзîê ³з ñîö³-
àëüíî-âèðîбíè÷îю ñфåðîю êîðïîðàö³ї ³ ñïðèÿє 
ðåãóëюâàííю ñîö³àëüíèх â³äíîñèí ìàêðî- òà ì³-
êðîêîëåêòèâ³â íà îñíîâ³ ñï³ëüíî ïðèéíÿòèх ïðèí-
öèï³â òðóäîâîї âзàєìîä³ї. Дîñâ³ä зàðóб³æíèх êðàїí 
â ö³é ãàëóз³ ñâ³ä÷èòü ïðî àâàíãàðäíó ðîëü âåëèêèх 
íàö³îíàëüíèх êîðïîðàö³é ó ïðîïàãàíä³ òà зàïðî-
âàäæåíí³ ìîäåë³ ñîö³àëüíîãî ðèíêîâîãî ãîñïîäàð-
ñòâà, íàäàíí³ ñîö³àëüíîãî âåêòîðà êîðïîðàòèâíî-
ìó óïðàâë³ííю.

Â óìîâàх òðàíñфîðìàö³ї åêîíîì³êè Уêðàїíà з³-
òêíóëàñÿ з íåîбх³äí³ñòю íåéòðàë³зóâàòè ãîñòðîòó 
ñîö³àëüíèх ïðîöåñ³â ó ñóñï³ëüñòâ³ шëÿхîì ðîзâèòêó 
ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíîãî êîðïîðàòèâíîãî ìåíåäæ-
ìåíòó ³ âèÿâëåííÿ ф³íàíñîâèх ìîæëèâîñòåé êîðïî-
ðàö³é щîäî ðîзшèðåííÿ ñîö³àëüíîї ³íфðàñòðóêòó-
ðè, ï³äâèщåííÿ äîбðîбóòó íàñåëåííÿ, ïîë³ïшåííÿ 
óìîâ éîãî ïðàö³. Îòæå, â ñó÷àñíèх óìîâàх êîðïîðà-
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òèâíà êóëüòóðà з її ö³ííîñòÿìè òà óÿâëåííÿìè ñòàє 
åфåêòèâíèì ïðîâ³äíèêîì ðèíêîâèх ïåðåòâîðåíü ó 
ñóñï³ëüñòâ³, ï³äґðóíòÿì äëÿ ðåàë³зàö³ї åфåêòèâíîї 
ñòðàòåã³ї ñîö³àëüíîї ïîë³òèêè, ïîòóæíèì ÷èííè-
êîì, ÿêèé äîïîìàãàє êîðïîðàö³ї àäàïòóâàòèñÿ äî 
óìîâ ðèíêîâîї åêîíîì³êè. Çàïðîâàäæåííÿ îñíî-
âíèх ïîëîæåíü åфåêòèâíîї ñîö³àëüíîї ïîë³òèêè 
âèзíà÷àєòüñÿ ìåхàí³зìàìè її фîðìóâàííÿ òà ðåà-
ë³зàö³ї, äå ð³âåíü êîðïîðàòèâíîї êóëüòóðè â³ä³ãðàє 
äóæå âàæëèâå ñòðàòåã³÷íå зíà÷åííÿ.

Пðàâèëüíî ïîбóäîâàíà ñîö³àëüíà ïîë³òèêà, 
ÿêà âèêîðèñòîâóє îбґðóíòîâàí³ ö³ë³, ïðèíöèïè ³ 
íàïðÿìêè фîðìóâàííÿ é ðîзâèòêó êîðïîðàòèâ-
íîї êóëüòóðè, ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê âàæëèâà äåòåðì³-
íàíòà, щî зàбåзïå÷óє åфåêòèâíå фóíêö³îíóâàííÿ 
ñòðàòåã³é ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ òà îêðåìèх ãàëó-
зåé åêîíîì³êè ãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó Уêðàїíè. 
Çà ñâîєю ñóòí³ñòю ñîö³àëüíà ïîë³òèêà àïåëює äî 
íåîбх³äíîñò³ ðîзâèòêó êîðïîðàòèâíîї êóëüòóðè ÿê 
îäíîãî з âàæëèâèх ³íñòðóìåíò³â ðåàë³зàö³ї її îñíî-
âíèх ïîëîæåíü, ö³ííîñòåé, íîðì, ³äåé, ïðàâèë, 
ïðèíöèï³â зàäëÿ äîñÿãíåííÿ ãîëîâíèх ñòðàòåã³÷-
íèх ö³ëåé ðîзâèòêó, ïîë³ïшåííÿ ÿêîñòåé òðóäî-
âîãî æèòòÿ ïðàö³âíèê³â, éîãî êîíñòðóêòèâíîї 
ñîö³àëüíî-ïñèхîëîã³÷íîї òà òðóäîâîї àäàïòàö³ї äî 
íîâèх ðèíêîâèх óìîâ, ñàìîðåàë³зàö³ї îñîбèñòîñò³ 
êîæíîãî ïðàö³âíèêà, éîãî óñï³шíîãî ïðîфåñ³é-
íî-îñîбèñò³ñíîãî ñòàíîâëåííÿ íà зàñàäàх êîðïî-
ðàòèâíîãî ìåíåäæìåíòó (ðèñ. 1). Шëÿх ðîзâèòêó 
ñîö³àëüíîї ïîë³òèêè, щî Уêðàїíà îбðàëà â ïåðå-
х³äíîìó ïåð³îä³, ïåðåäбà÷àє ðîзбóäîâó ñîö³àëüíî 
îð³єíòîâàíîї ðèíêîâîї åêîíîì³êè. 

Соціальна політика 
Бюджетне забезпечення соціальних інвестицій

↓ ↓ ↓
Соціальна 

інфраструктура ←→
Соціальні 
інститути ←→

Соціальні відносини і 
процеси

↓ ↓ ↓ 
Соціальні послуги

↓
Соціально-економічний розвиток та соціальна безпека

Соціальні індикатори

Ðèñ. 1. Óçàãàëüíåíà ñõåìà  
ñêëàäîâèõ ñîö³àëüíîї ñфåðè

Сóòí³ñòü ðîзâèòêó ñîö³àëüíîї ïîë³òèêè ïîëÿãàє 
â îïòèìàëüíîìó ïîєäíàíí³ ïðèíöèï³â ðèíêîâîї 
îðãàí³зàö³ї ãîñïîäàðñòâà é ïðèíöèï³â ñîö³àëüíîї 
ñïðàâåäëèâîñò³. Îñíîâíà ðîëü ó äîñÿãíåíí³ ö³єї 
ìåòè íàëåæèòü äåðæàâí³é ñîö³àëüí³é ïîë³òè-
ö³, її зä³éñíåííÿ íà ñòàä³ї ðèíêîâèх ïåðåòâîðåíü 
óñêëàäíюєòüñÿ ïîãëèбëåííÿì åêîíîì³÷íîї òà ñîö³-
àëüíîї êðèзè, зàíåïàäîì ñîö³àëüíîї ñфåðè, ð³зêèì 
зíèæåííÿì ñîö³àëüíèх òà ìàòåð³àëüíèх óìîâ æèò-
òÿ íàñåëåííÿ. У Êîíñòèòóö³ї Уêðàїíè âèзíà÷åíî, 
щî ñîö³àëüíà äåðæàâà – öå äåðæàâà, ÿêà ïîñë³-
äîâíî ïðîâîäèòü ïîë³òèêó, ñïðÿìîâàíó íà зàхèñò 
ïðàâ ëюäèíè. À ñò. 1 ïðîãîëîшóє, щî «Уêðàїíà є 
ñóâåðåííà ³ íåзàëåæíà, äåìîêðàòè÷íà, ñîö³àëüíà, 
ïðàâîâà äåðæàâà» [1], ïðè öüîìó â Çàêîí³ Уêðàїíè 
«Пðî ñîö³àëüíèé ä³àëîã â Уêðàїí³» зàзíà÷àєòüñÿ, 
щî ñîö³àëüíèé ä³àëîã є ïðîöåñîì âèзíà÷åííÿ òà 
збëèæåííÿ ïîзèö³é, äîñÿãíåííÿ ñï³ëüíèх äîìîâ-
ëåíîñòåé òà ïðèéíÿòòÿ óзãîäæåíèх ð³шåíü ñòî-
ðîíàìè ñîö³àëüíîãî ä³àëîãó, ÿê³ ïðåäñòàâëÿюòü 
³íòåðåñè ïðàö³âíèê³â, ðîбîòîäàâö³â òà îðãàí³â âè-
êîíàâ÷îї âëàäè ³ îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàí-
íÿ, з ïèòàíü фîðìóâàííÿ òà ðåàë³зàö³ї äåðæàâíîї 
ñîö³àëüíîї òà åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè, ðåãóëюâàííÿ 
òðóäîâèх, ñîö³àëüíèх, åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí [2].

Ìåòîю ñîö³àëüíîї ïîë³òèêè є ñòâîðåííÿ óìîâ 
äëÿ ðîзâèòêó òà îïòèìàëüíîãî фóíêö³îíóâàííÿ ñî-
ö³àëüíèх â³äíîñèí, âñåб³÷íîãî ðîзêðèòòÿ òâîð÷îãî 

ïîòåíö³àëó îñîбèñòîñò³, äîñÿãíåííÿ â ñóñï³ëüñòâ³ 
ñîö³àëüíîї зëàãîäè, ñòàб³ëüíîñò³ òà ñîö³àëüíîї ö³-
ë³ñíîñò³. Òàêîæ ìåòà ñîöïîë³òèêè ïîëÿãàє ó âè-
ð³шåíí³ ñóïåðå÷íîñòåé ñóñï³ëüíîãî, ñîö³àëüíîãî 
ðîзâèòêó, ÿê³ ãàëüìóюòü ïðîöåñ фîðìóâàííÿ ñîö³-
àëüíî îð³єíòîâàíîї åêîíîì³êè, ñòàíîâëåííÿ ñåðåä-
íüîãî êëàñó, ñîö³àëüíîї ìîб³ëüíîñò³, óòâåðäæåííÿ 
ä³єâèх ìåхàí³зì³â ñîö³àëüíîãî æèòòєзàбåзïå÷åííÿ 
ëюäèíè ÿê ãîëîâíîãî ñóб’єêòà ñîö³àëüíîãî ðîзâè-
òêó (òàбë. 1). 

Òàбëèöÿ 1 
Àëüòåðíàòèâè ïð³îðèòåò³â,  

щî âèçíà÷àþòü òèï ñîö³àëüíîї ïîë³òèêè
Дåðæàâí³ ìåхàí³зìè 

ðåãóëюâàííÿ ñîö³àëüíèх 
ïðîöåñ³â

Ðèíêîâ³ ìåхàí³зìè ðåãóëю-
âàííÿ ñîö³àëüíèх ïðîöåñ³â

Пîäîëàííÿ б³äíîñò³ Сêîðî÷åííÿ бåзðîб³òòÿ

Ðîäèíà (äîìîãîñïîäàðñòâî) Îñîбà

П³äòðèìêà ìàëîзàбåзïå÷å-
íèх âåðñòâ íàñåëåííÿ

Сòàíîâëåííÿ ñåðåäíüîãî 
êëàñó

Бюäæåòíå ф³íàíñóâàííÿ 
ñîö³àëüíèх ïîòðåб

Сòðàхóâàííÿ ÿê îñíîâíèé 
ñïîñ³б ф³íàíñóâàííÿ ñîö³-
àëüíèх ïîòðåб

Âèñîêèé ð³âåíü ðîзшàðó-
âàííÿ ñóñï³ëüñòâà

Íåзíà÷íà íåð³âí³ñòü â ñóñ-
ï³ëüñòâ³

Ç îãëÿäó íà зàзíà÷åíå зàâäàííÿ ñîö³àëüíîї ïî-
ë³òèêè ïîëÿãàє ó: зàбåзïå÷åíí³ ÷³òêîãî фóíêö³îíó-
âàííÿ âñ³єї ñèñòåìè ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íèх ³íñòè-
òóò³â, ÿê³ є ñóб’єêòàìè òàêîї ïîë³òèêè; зä³éñíåíí³ 
êîîðäèíàö³ї óзãîäæóâàëüíîї ä³ÿëüíîñò³ ð³зíèх 
åëåìåíò³â ñèñòåìè, óñâ³äîìëåíîї ñïðÿìîâàíîñò³ їх 
зóñèëü; фîðìóâàíí³ îïòèìàëüíîãî ñï³ââ³äíîшåííÿ 
òà ï³äòðèìàííÿ íåîбх³äíèх ïðîïîðö³é ì³æ íèìè; 
ïðèâåäåíí³ ð³зíîìàí³òíèх ä³é óñ³х її ó÷àñíèê³â äî 
ñòðóíêîї ñèñòåìè; ñïðÿìóâàíí³ ð³зíèх фîðì, ìåòî-
ä³â, зàñîб³â íà îäåðæàííÿ î÷³êóâàíèх ðåзóëüòàò³â. 
Гîëîâíèì зàâäàííÿì ñîö³àëüíîї ïîë³òèêè є äîñÿã-
íåííÿ â³äïîâ³äíîñò³, àäåêâàòíîñò³ ö³ëåñïðÿìîâàíîї 
ä³ÿëüíîñò³ її ñóб’єêò³â âèìîãàì îб’єêòèâíèх зàêî-
íîì³ðíîñòåé ñóñï³ëüíîãî ïðîãðåñó, ñó÷àñí³é ëîã³ö³ 
ðîзâèòêó öèâ³ë³зàö³ї щîäî ñòâîðåííÿ ñîö³àëüíîãî 
бóòòÿ. Âèä³ëÿюòü ÷îòèðè ñêëàäîâ³ ñîö³àëüíîї ïî-
ë³òèêè: äåðæàâà (зàêîíîäàâ÷à, âèêîíàâ÷à, ñóäîâà 
âëàäà), ðèíîê, ñ³ì’ÿ òà ãðîìàäñüê³ îðãàí³зàö³ї [5]. 
Çâåäåíèé бюäæåò Уêðàїíè є ñóêóïí³ñòю óñ³х бю-
äæåò³â, щî âхîäÿòü äî ñêëàäó бюäæåòíîї ñèñòåìè 
Уêðàїíè. Пðèíöèïè ïîбóäîâè бюäæåòíîї ñèñòåìè 
ðåãóëююòüñÿ бюäæåòíèì зàêîíîäàâñòâîì ³ зàëå-
æàòü íàñàìïåðåä â³ä її àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòî-
ð³àëüíîãî ïîä³ëó. Âзàєìîâ³äíîñèíè ì³æ ð³зíèìè 
ñêëàäîâèìè бюäæåòíîї ñèñòåìè âèзíà÷àюòüñÿ 
ð³âíåì ðîзâèòêó äåìîêðàòè÷íèх зàñàä ó äåðæàâ³. 
Çâåäåíèé бюäæåò Уêðàїíè âêëю÷àє Дåðæàâíèé 
бюäæåò Уêðàїíè, бюäæåò Àâòîíîìíîї Ðåñïóбë³êè 
Êðèì ³ ì³ñöåâ³ бюäæåòè. Дåðæàâíîìó бюäæåòó 
íàëåæèòü öåíòðàëüíå ì³ñöå â ñèñòåì³ äåðæàâíèх 
ф³íàíñ³â. Â³í îхîïëює âñ³ ñфåðè åêîíîì³÷íî ä³-
ÿëüíîñò³ äåðæàâè. Çà ñâîєю ñóòí³ñòю бюäæåò хà-
ðàêòåðèзóє ф³íàíñîâå ñòàíîâèщå äåðæàâè. Пðîòå 
бюäæåò – äóæå ñêëàäíà åêîíîì³÷íà êàòåãîð³ÿ, äî 
ÿêîї íå ìîæíà ï³äхîäèòè îäíîзíà÷íî, ÿê ³ âèêî-
ðèñòîâóâàòè éîãî ïîêàзíèêè бåз äåòàëüíîãî àíà-
ë³зó ñòðóêòóðè бюäæåòíîї ñèñòåìè äåðæàâè. Дî 
öåíòðàë³зîâàíèх òà äåöåíòðàë³зîâàíèх фîíä³â 
Уêðàїíè ö³ëüîâîãî ïðèзíà÷åííÿ íàëåæàòü Пåíñ³é-
íèé фîíä, Фîíä ñîö³àëüíîãî ñòðàхóâàííÿ, Фîíä 
ñïðèÿííÿ зàéíÿòîñò³, Фîíä êîíâåðñ³ї, Âàëюòíèé 
фîíä, ïîзàбюäæåòí³ фîíäè ì³ñöåâèх îðãàí³â ñà-
ìîâðÿäóâàííÿ. Âîíè ïåâíîю ì³ðîю äîïîâíююòü 
äåðæàâíèé бюäæåò, ïðîòå ñïåöèф³êà їх ïîëÿãàє ó 
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òîìó, щî ö³ фîíäè ìàюòü ò³ëüêè ö³ëüîâå 
ïðèзíà÷åííÿ é íà ³íш³ ö³ë³ íå âèêîðèñ-
òîâóюòüñÿ. Пî ñóò³, ïåðåë³÷åí³ фîíäè є 
íîâîю ñêëàäîâîю äåðæàâíèх ф³íàíñ³â 
Уêðàїíè, ÿêà ïåðåбóâàє íà ñòàä³ї ñòàíîâ-
ëåííÿ. Çàãàëîì âñå ñêëàäàє ф³íàíñîâèé 
фóíäàìåíò зàбåзïå÷åííÿ ñîö³àëüíîї ïî-
ë³òèêè Уêðàїíè. 

Â ìåæàх ïðîâåäåíèх äîñë³äæåíü íå-
îбх³äíèì бóëî ïðîàíàë³зóâàòè âèäàòêè 
Çâåäåíîãî бюäæåòó Уêðàїíè íà ñîö³àëü-
íó ñфåðó (òàбë. 2), âèäàòêè Дåðæàâíîãî 
Бюäæåòó Уêðàїíè íà ñîö³àëüíó ñфåðó зà 
äîñë³äæóâàíèé ïåð³îä з 2003 äî 2013 ð. 
(òàбë. 3), âèäàòêè ì³ñöåâèх бюäæåò³â 
Уêðàїíè íà ñîö³àëüíó ñфåðó (òàбë. 4). 

Âðàхîâóю÷è òå, щî ñîö³àëüíà ïîë³òèêà 
íàö³ëåíà íà ïîäîëàííÿ б³äíîñò³; ñòâîðåí-
íÿ бåзïå÷íèх ³ êîìфîðòíèх óìîâ äëÿ æèò-
òÿ ãðîìàäÿí; бîðîòüбó з³ зëî÷èíí³ñòю é 
êîðóïö³єю; ï³äòðèìêó ìîëîäèх, ñîö³àëüíî 
íåзàхèщåíèх òà бàãàòîä³òíèх ñ³ìåé; ïî-
ñòóïîâå зàбåзïå÷åííÿ ñîö³àëüíèì æèòëîì 
òèх, хòî öüîãî ïîòðåбóє; ñòâîðåííÿ íîâèх 
ðîбî÷èх ì³ñöü òà ìîæëèâîñòåé äëÿ ðåàë³-
зàö³ї ñâîїх зä³бíîñòåé êîæíîю ëюäèíîю; 
ðåàë³зàö³ю єâðîïåéñüêîãî âèбîðó [6].

Сîö³àëüíà ïîë³òèêà äëÿ äîñÿãíåííÿ 
ñâîїх ö³ëåé ìîæå âèêîðèñòîâóâàòè ïåâ-
íèé íàб³ð ³íñòðóìåíò³â, зàñòîñóâàííÿ òà 
ïîєäíàííÿ ÿêèх äîïîìàãàюòü âèð³шèòè 

Òàбëèöÿ 2 
Âèäàòêè Çâåäåíîãî áþäæåòó Óêðàїíè íà ñîö³àëüíó ñфåðó, ìëí ãðí [3]

Íàïðÿìè 
âèäàòê³â 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Îхîðîíà 
зäîðîâ’ÿ 9708,2 12159,4 15476,5 19737,7 26717,6 33559,9 36564,9 44745,4 48856,6 58453,9 61569,5

Дóхî-
âíèé òà 
ф³зè÷-
íèé ðîз-
âèòîê

2052,5 2 695,9 3449,8 4328,4 5687,8 7916,1 8330,2 11525,4 10754,3 13639,6 13661,0

Îñâ³òà 14977,7 18333,2 26801,8 33785 44333,6 60959,4 66773,6 79826 86250,7 101560,9 105534,1

Сîö³-
àëüíèé 
зàхèñò 
òà ñî-
ö³àëüíå 
зàбåзïå-
÷åííÿ

12953,2 19310,5 39940,2 41419,9 48517,3 74069,7 78775,4 104534,9 105427,9 125306,9 145062,4

Âñüîãî 
âèäàòê³â 
íà ñî-
ö³àëüíó 
ñфåðó

39691,6 52499 85668,3 99271 125256,3 176505,1 190444,1 240631,7 251289,5 298961,3 325827,0

Òàбëèöÿ 3 
Âèäàòêè Äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðàїíè íà ñîö³àëüíó ñфåðó, ìëí ãðí [3]

Íàïðÿìè 
âèäàòê³â 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Îхîðîíà 
зäîðîâ’ÿ 2351,8 3447,8 3508,1 4099,7 6321,0 7365,5 7535,0 8759,0 10193,7 11358,5 12879,2

Дóхîâíèé 
òà ф³зè÷íèé 
ðîзâèòîê

645,1 1006,8 1273,7 1389,6 1987,7 2917,6 3216,7 5165,5 3830,2 5084,0 5111,7

Îñâ³òà 5735,7 7200,0 9932,8 12122,1 15149,7 21554,3 23925,7 28807,5 27231,9 30243,2 30942,9

Сîö³àëüíèé 
зàхèñò òà ñî-
ö³àëüíå зà-
бåзïå÷åííÿ

6815,6 12173,3 31604,2 30284,0 29220,3 50798,3 51517,6 69311,3 63533,4 72254,4 88547,2

Âñüîãî âè-
äàòê³â íà 
ñîö³àëüíó 
ñфåðó

15548,2 23827,9 46318,8 47895,4 52678,7 82635,7 86195 112043,3 104789,2 118940,1 137481,0
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Ðèñ. 3. Äèíàì³êà ñîö³àëüíèõ âèäàòê³â  
Çâåäåíîãî áþäæåòó Óêðàїíè, 2003–2013 ðð.

Ðèñ. 2. Äèíàì³êà ÷àñòêè âèäàòê³â ñîö³àëüíîãî ñïðÿìóâàííÿ  
â ñòðóêòóð³ çâåäåíîãî, äåðæàâíîãî  

òà ì³ñöåâèõ áþäæåò³â Óêðàїíè
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ñîö³àëüíó ïðîбëåìó êîìïëåêñíî; ïîïåðåäæàюòü її 
âèíèêíåííÿ â ìàéбóòíüîìó òà âïëèâàюòü íà âæå 
íàÿâí³ її íàñë³äêè [8]. 

Дî îñíîâíèх ³íñòðóìåíò³â ñîö³àëüíîї ïîë³òè-
êè зàðàхîâóюòü: ф³íàíñîâó äîïîìîãó; êðåäèòè íà 
îïëàòó ïîñëóã; бåзãîò³âêîâó äîïîìîãó; îïîäàòêó-
âàííÿ; ïîñëóãè; êîíñóëüòóâàííÿ, ðåêîìåíäàö³ї ÷è 
зàîхî÷åííÿ бàæàíîї ä³ÿëüíîñò³; ³íфîðìàö³ю; зàбî-
ðîíó àбî îбìåæåííÿ ïåâíèх ä³é; ñïåö³àëüí³ ñòÿã-
íåííÿ; ïðàâîâ³ ñòàòóñè, óãîäè; зàхîäè ñòîñîâíî 
âзàєìîä³ї ãðóï íàñåëåííÿ òà óñòàíîâ. 

Îòæå, зã³äíî з äàíèìè òàбëèö³ 5, ïðèð³ñò âèäàò-
ê³â íà îхîðîíó зäîðîâ’ÿ ïðîòÿãîì äîñë³äæóâàíîãî 
ïåð³îäó зб³ëüшóâàâñÿ â ñåðåäíüîìó íà 7%, íàâ³òü 
â ïåð³îä ф³íàíñîâîї êðèзè 2008–2009 ðð. öåé íà-
ïðÿì ñîö³àëüíîї ïîë³òèêè íå зàëèшàâñÿ бåз óâà-
ãè з бîêó äåðæàâè. Щî ñòîñóєòüñÿ òàêîãî íàïðÿ-
ìó ñîö³àëüíîї ïîë³òèêè ÿê äóхîâíèé ³ ф³зè÷íèé 
ðîзâèòîê, òî âèäàòêè íà éîãî зàäîâîëåííÿ éшëè 
íåð³âíîì³ðíî. Çîêðåìà, ïðîòÿãîì б³ëüш åêîíîì³÷-
íî âäàëîãî ïåð³îäó 2003–2007 ðð. éîãî зб³ëüшåí-
íÿ бóëî â ìåæàх 27%, à ïðîòÿãîì 2008–2009 ðð. 

зб³ëüшåííÿ ñêëàäàëî âñüîãî â ìåæàх 
5%, à ïðîòÿãîì 2010–2011 ðð. íàâ³òü 
ñóòòєâå зíèæåííÿ – 7% ïîð³âíÿíî з ïå-
ð³îäîì ф³íàíñîâîї êðèзè 2008–2009 ðð. 
У 2012–2013 ðð. âèäàòêè зб³ëüшèëèñÿ 
íà 12,5%. 

Îñâ³òÿíè â íàïðÿìàх íîâîї ñîö³àëüíîї 
ïîë³òèêè âбà÷àюòü ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ 
îñâ³òè зà ðàхóíîê âñòàíîâëåííÿ íîâèх 
ïðàâèë àêðåäèòàö³ї òà ë³öåíзóâàííÿ íà-
â÷àëüíèх зàêëàä³â; ñòâîðåííÿ íåзàëåæ-
íîї ñèñòåìè îö³íêè ÿêîñò³ âèщîї îñâ³òè; 
зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї àâòîíîì³ї âè-
щèх íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â; зàбåзïå÷åííÿ 
â³äïîâ³äíîñò³ äåðæàâíîãî зàìîâëåííÿ 
ðåàëüíèì ïîòðåбàì ðèíêó ïðàö³; ðåфîð-
ìóâàííÿ äîшê³ëüíîї, ñåðåäíüîї, ïðîфå-
ñ³éíî-òåхí³÷íîї, ïîзàшê³ëüíîї îñâ³òè 
зã³äíî з єâðîïåéñüêèìè ñòàíäàðòàìè; ³í-
òåãðàö³ї íàóêè òà îñâ³òè, ñòâîðåííÿ òåх-
íîëîã³÷íèх òà íàóêîâèх ïàðê³â, ïåðåх³ä 
äî ф³íàíñóâàííÿ íàóêîâèх äîñë³äæåíü íà 
ïðîåêòí³é îñíîâ³. Пðè öüîìó з òàбëèö³ 5 
ïîì³òíî, щî âèäàòêè íà îñâ³òó âèä³ëÿëèñü 
äóæå íåð³âíîì³ðíî, щî íå âïèñóєòüñÿ â 
ìåæ³ îêðåñëåíèх ïåð³îä³â 2003–2007 ðð. 
ÿê ïåð³îä åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ, 2008–
2009 ðð. – ÿê ïåð³îä åêîíîì³÷íîї êðèзè 
òà 2010–2013 ðð. – ÿê ïåð³îä âèхîäó з 
êðèзè. Â³äïîâ³äíî äî öèх ïåð³îä³â âè-

Òàбëèöÿ 4
Âèäàòêè ì³ñöåâèõ áþäæåò³â Óêðàїíè íà ñîö³àëüíó ñфåðó, ìëí ãðí [3]

Íàïðÿìè 
âèäàòê³â 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Îхîðîíà 
зäîðîâ’ÿ 7356,4 8711,6 11968,4 15638,1 20396,5 26194,4 29029,9 35986,3 38662,9 47085,4 48690,3

Дóхîâíèé 
òà ф³зè÷-
íèé ðîзâè-
òîê

1407,4 1689,1 2176,1 2938,8 3700,0 4998,5 5113,5 6359,8 6924,1 8152,0 8549,3

Îñâ³òà 9242,0 11133,2 16869,0 21662,9 29183,9 39405,1 42847,9 51018,5 59018,8 71304,6 74591,2

Сîö³àëüíèé 
зàхèñò òà 
ñîö³àëüíå 
зàбåзïå÷åí-
íÿ

6137,6 7137,2 8336,0 11135,9 19297,0 23271,4 27257,8 35223,6 41894,5 34728,4 56515,2

Âñüîãî âè-
äàòê³â íà 
ñîö³àëüíó 
ñфåðó

24143,4 28671,1 39349,5 51375,7 72577,4 93869,4 104249,1 128588,2 146500,3 161270,4 188346,0

Òàбëèöÿ 5
Щîð³÷íèé ïðèð³ñò âèäàòê³â Çâåäåíîãî áþäæåòó íà ñîö³àëüíó ñфåðó, (%) 

Íàïðÿìè âèäàòê³â 2003/ 
2002

2004/ 
2003

2005/ 
2004

2006/ 
2005

2007/ 
2006

2008/ 
2007

2009/ 
2008

2010/ 
2009

2011/ 
2010

2012/ 
2011

2013/ 
2012

Îхîðîíà зäîðîâ’ÿ 128,8 94,4 127,3 127,5 135,4 125,6 108,9 122,4 109,2 119,6 105,3

Дóхîâíèé òà ф³зè÷íèé ðîзâèòîê 145,1 131,2 128,0 125,5 131,4 139,2 105,2 138,4 93,3 126,8 100,2

Îñâ³òà 122,1 94,0 146,2 126,0 131,2 137,5 109,5 119,6 108,0 117,8 103,9

Сîö³àëüíèé зàхèñò òà ñîö³àëüíå зàбåз-
ïå÷åííÿ 102,4 150,5 205,8 103,6 117,1 152,7 106,3 132,7 100,9 118,9 115,8

Джåðåëî: ðîçðàхîâàíî àâòîðîм
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Ðèñ. 4. Äèíàì³êà ñîö³àëüíèõ âèäàòê³â  
Äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðàїíè, 2003–2013 ðð.

Ðèñ. 5. Äèíàì³êà ñîö³àëüíèõ âèäàòê³â  
ì³ñöåâèõ áþäæåò³â Óêðàїíè, 2003–2013 ðð.
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äàòêè íà îñâ³òó ñêëàëè â 2004 ð. ëèшå 94% â³ä 
2003 ð., 109,5% â 2009 ð. ïîð³âíÿíî з 2008 ð. ³ 
103,9% â 2013 ð. ïîð³âíÿíî з 2012 ð.

Дëÿ íàî÷íîñò³ âèщåâèêëàäåíîãî ïîбóäîâàíî 
äèíàì³êà ÷àñòêè âèäàòê³â ñîö³àëüíîãî ñïðÿìóâàí-
íÿ â ñòðóêòóð³ зâåäåíîãî, äåðæàâíîãî òà ì³ñöåâèх 
бюäæåò³â Уêðàїíè (ðèñ. 2), äèíàì³êà ñîö³àëüíèх 
âèäàòê³â Çâåäåíîãî бюäæåòó Уêðàїíè зà äîñë³äæó-
âàíèé ïåð³îä 2003–2013 ðð. (ðèñ. 3), äèíàì³êà ñî-
ö³àëüíèх âèäàòê³â Дåðæàâíîãî бюäæåòó Уêðàїíè 
зà 2003–2013 ðð. (ðèñ. 4), äèíàì³êà ñîö³àëüíèх 
âèäàòê³â ì³ñöåâèх бюäæåò³â Уêðàїíè зà 2003–
2013 ðð. (ðèñ. 5).

Ç ïîзèö³é ñó÷àñíèх íàóêîâî-ïðàêòè÷íèх ï³äхî-
ä³â ñîö³àëüíà ïîë³òèêà ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê ³зîëüîâà-
íèé íàïðÿì äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ, фàêòè÷íî 
íå ïîâ’ÿзàíèé з ³íшèìè éîãî ñêëàäîâè-
ìè: ñòðóêòóðíîю, ³íâåñòèö³éíîю, ïîäàò-
êîâîю, ãðîшîâîю ïîë³òèêîю. Цå ïðèзâî-
äèòü äî òîãî, щî íàâ³òü її îбґðóíòîâàí³ 
зàхîäè âèÿâëÿюòüñÿ ìàëîðåзóëüòàòèâíè-
ìè, щå б³ëüшå ïîãëèбëююòü, à íå óñóâà-
юòü ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ ñóïåðå÷íîñò³ â 
ñóñï³ëüñòâ³. Òàê ñêëàëîñÿ, íàïðèêëàä, з 
ïîë³òèêîю ñóбñèä³юâàííÿ зàéíÿòîñò³ íà 
äåðæàâíèх ï³äïðèєìñòâàх, ÿêà бåз â³ä-
ïîâ³äíîї êîðåëÿö³ї з íàïðÿìàìè ³íâåñ-
òèö³éíî-ñòðóêòóðíîї ïîë³òèêè зóìîâèëà 
зðîñòàííÿ ïðèхîâàíîãî бåзðîб³òòÿ [9].

Âðàхîâóю÷è òå, щî îñíîâíèìè ïð³î-
ðèòåòàìè ñîö³àëüíîї ïîë³òèêè íà ñó÷àñ-
íîìó åòàï³ є зàхèñò ïðàâ ³ ñâîбîä ëюäåé; 
ãàðàíòîâàíà ó÷àñòü êîæíîãî ãðîìàäÿíè-
íà â ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íîìó æèòò³; зàäî-
âîëåííÿ êóëüòóðíèх, äóхîâíèх òà îñâ³ò-
í³х ïîòðåб ëюäèíè, íàäàííÿ їé ÿê³ñíèх 
ìåäè÷íèх ïîñëóã, зàбåзïå÷åííÿ ðåàë³зà-
ö³ї äåìîêðàòè÷íèх ïðàâ ³ ñâîбîä; щîð³÷-
íå зðîñòàííÿ ðåàëüíîї зàðîб³òíîї ïëàòè, 
ïåíñ³é òà ³íшèх ñîö³àëüíèх âèïëàò.

Сïèðàю÷èñü íà äîñâ³ä ïðîâåäåííÿ ñî-
ö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ïåðåòâîðåíü â óìî-
âàх ïåðåх³äíîãî ïåð³îäó, íà ñó÷àñíîìó 
åòàï³ íåîбх³äíî îб’єäíàòè êîíöåïö³ї ñîö³-
àëüíîї òà åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè ÿê ä³єâîї 
ö³ë³ñíîї ñèñòåìè äåðæàâíîãî ðåãóëюâàí-
íÿ. Дëÿ äîñÿãíåííÿ ö³єї ìåòè, íà íàшó 
äóìêó, ñë³ä âèхîäèòè ³з âñòàíîâëåííÿ 
ñï³ââ³äíîшåííÿ ì³æ åêîíîì³÷íîю òà ñî-
ö³àëüíîю ñïðÿìîâàí³ñòю ðîзâèòêó ðèí-
êîâîї åêîíîì³êè.

Íåзâàæàю÷è íà òå, щî ìåхàí³зìè 
åêîíîì³÷íîãî é ñîö³àëüíîãî ðîзâèòêó 
ìàюòü ð³зíó ñïðÿìîâàí³ñòü, âîíè îðãà-
í³÷íî äîïîâíююòü îäèí îäíîãî é ó âзà-
єìîä³ї зàбåзïå÷óюòü ïîñòóïàëüíèé ðóх 
ñóñï³ëüñòâà â íàïðÿì³ ðîзбóäîâè ñîö³-
àëüíî îð³єíòîâàíîї ðèíêîâîї åêîíîì³êè. 

Îñê³ëüêè äæåðåëîì äëÿ ïðîâåäåííÿ 
âñ³х зàхîä³â ñîö³àëüíîї ïîë³òèêè є ñфåðà 
åêîíîì³êè, òî ö³ зàхîäè ìîæíà ðîзãëÿ-
äàòè ÿê ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³, à ñòóïåí³ 
åфåêòèâíîñò³ ñîö³àëüíîї ïîë³òèêè – ÿê 
ðåïðåзåíòàòèâí³ ïîêàзíèêè åêîíîì³÷íî-
ãî ðîзâèòêó êðàїíè.

Îñòàíí³ì â³äзíà÷åíèì íàìè íàïðÿ-
ìîì ñîö³àëüíîї ïîë³òèêè є зàхèñò ïîòðåб 
ñïîæèâà÷à. Çðîзóì³ëî, щî êàðäèíàëü-
íå âèð³шåííÿ ïðîбëåìè ñïîæèâàííÿ 
ïîâ’ÿзàíî з åêîíîì³÷íèìè ÷èííèêàìè: 
зì³öíåííÿì â³ò÷èзíÿíîãî ðèíêó òîâà-
ð³â, êàï³òàëîâêëàäåííÿìè ó ñфåðó ïî-

ñëóã, âèâàæåíîю ö³íîâîю òà ãðîшîâîãî ïîë³òèêîю 
äåðæàâè [10]. Пðîòå є ñïåöèф³÷íå êîëî зàâäàíü 
ñîö³àëüíîї ïîë³òèêè. Цå ³íäåêñàö³ÿ äîхîä³â íàñå-
ëåííÿ, äîòàö³ї íà ïðîäóêòè хàð÷óâàííÿ, æèòëî, 
êîìóíàëüí³ é òðàíñïîðòí³ ïîñëóãè. Íàì зäàєòüñÿ, 
щî äîòàö³ї є íååфåêòèâíèì зàñîбîì ñîö³àëüíîї ïî-
ë³òèêè, ³ хî÷à âîíè ÷àñòêîâî íàäàюòüñÿ зà ðàхó-
íîê êîшò³â ï³äïðèєìñòâà, їх ñë³ä ñêîðîòèòè, à äå-
ÿê³ – óñóíóòè. Çàì³ñòü öüîãî âàðòî ÿêíàéшâèäшå 
â³äíîâèòè ³íäåêñàö³ю äîхîä³â. 

Сüîãîäí³ ³íäåêñ êóï³âåëüíîї ñïðîìîæíîñò³ â 
Уêðàїí³ є îäíèì ³з íàéíèæ÷èх ó Єâðîï³ ³ ñòàíî-
âèòü 17,0% â³ä ïðèéíÿòîãî зà єâðîïåéñüêó íîðìó 
(äàí³ Сòàòèñòè÷íîãî бюðî Єâðîïåéñüêîї êîì³ñ³ї). 

Дî òîãî æ ïðîäîâæóєòüñÿ âèìèâàííÿ òîâàð³â 
äåшåâîãî àñîðòèìåíòó, ñêîðî÷åííÿ îбñÿãó ïðîäà-
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æ³â òîâàð³â ïåðшîї íåîбх³äíîñò³, ïðîòå òîðã³âëÿ 
àëêîãîëüíèìè íàïîÿìè é òюòюíîâèìè âèðîбàìè 
зíà÷íî ðîзшèðèëàñü. Цåé íàïðÿì ñîö³àëüíîї ïî-
ë³òèêè є òàêîæ ïðåðîãàòèâîю âèíÿòêîâî äåðæàâè, 
îñê³ëüêè ò³ëüêè âîíà ìîæå âèêîíàòè ðîëü ìîб³ë³-
зàö³ї êîшò³â íà ф³íàíñîâå зàбåзïå÷åííÿ ñîö³àëü-
íîãî зàхèñòó íàñåëåííÿ Уêðàїíè [11]. Ðåàë³зàö³ÿ 
òàêîї ðîë³ âèìàãàє зàïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè àóäèòó 
ï³äïðèєìñòâ, бåзðîб³òíèх òà êîшò³â, ïðèзíà÷åíèх 
íà ñîö³àëüí³ ïîòðåбè; зì³öíåííÿ òåхí³÷íîãî é êà-
äðîâîãî зàбåзïå÷åííÿ îðãàí³â Дåðæàâíîї ñëóæбè 
зàéíÿòîñò³, ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ 
ðåã³îíàëüíèх îðãàí³â ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Пðîâåäåí³ äîñë³äæåííÿ 
з ðåàë³зàö³ї ñîö³àëüíîї ïîë³òèêè â Уêðàїí³ äîзâî-
ëÿюòü зðîбèòè âèñíîâêè, щî íà îñíîâ³ зðóшåíü â 
åêîíîì³÷íîìó ïðîñòîð³ Уêðàїíè, à òàêîæ òðåíä³â 
ãëîбàëüíèх ïðîöåñ³â ñë³ä зàâ÷àñíî ïîäбàòè ïðî 
ïîïåðåäæåííÿ ìîæëèâîї íîâîї åêîíîì³÷íîї òà ф³-
íàíñîâîї êðèзè òà ³äåíòèф³êóâàòè ïåâí³ äåòåðì³-
íàíòè ðîзâèòêó åêîíîì³êè òà ñîö³àëüíîї ïîë³òèêè 
íà ïåðñïåêòèâó.

Çàïðîïîíîâàí³ ìåхàí³зìè òà ³íñòðóìåíòè ðå-
àë³зàö³ї ñîö³àëüíîї ïîë³òèêè, à ñàìå ä³àãíîñòè-
êîю ð³âíÿ êîðïîðàòèâíîї êóëüòóðè, ìåхàí³зìàìè 
зàбåзïå÷åííÿ ñòàëîñò³ êîðïîðàòèâíîї êóëüòóðè, 
ñïðèÿюòü äîñÿãíåííю óзãîäæåííÿ òà âñòàíîâëåí-
íÿ бàëàíñó ì³æ ñîö³àëüíèìè òà åêîíîì³÷íèìè 
ö³ëÿìè, ãðîìàäñüêèìè òà ³íäèâ³äóàëüíèìè ³íòåð-
åñàìè ñïðèÿє зðîñòàííю зíà÷åííÿ åòè÷íèх êîì-
ïîíåíò³â фóíêö³îíóâàííÿ ñó÷àñíèх ï³äïðèєìñòâ, 
ïðîÿâ³â íàä³éíîñò³, ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ 
êîæíîãî ïðàö³âíèêà.

Сó÷àñí³ òðàíñфîðìàö³éí³ ïðîöåñè, ÿê³ â³ä-
бóâàюòüñÿ â Уêðàїí³, ñòîñóюòüñÿ ñàìîї ïðèðîäè 
ëюäñüêîї ä³ÿëüíîñò³, íàïðÿì³â, зì³íè ïåðåâàã ³ 

бàзîâèх ïðèíöèï³â, ö³ííîñòåé ³íäèâ³ä³â. Âîíè â³-
äîбðàæàюòü зàãàëüíó ñâ³òîâó òåíäåíö³ю äî ðîзâè-
òêó ñóñï³ëüñòâà ³ хàðàêòåðèзóюòü ò³ ñïåöèф³÷í³ 
îñîбëèâîñò³, ÿê³ âëàñòèâ³ íàö³îíàëüíèì ñèñòåìàì, 
îêðåìèì îðãàí³зàö³ÿì óñåðåäèí³ öèх ñèñòåì [4]. 
Îзíà÷åíà ïîäâ³éí³ñòü äëÿ Уêðàїíè ïðîÿâëÿєòüñÿ 
â òîìó, щî ïðîöåñè òðàíñфîðìàö³ї ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íîї ñèñòåìè ðàäÿíñüêèх ÷àñ³â ó ðèíêîâó ñèñ-
òåìó â³äбóâàюòüñÿ з îäíî÷àñíèì íàêîïè÷åííÿì 
åëåìåíò³â íîâîãî ³íфîðìàö³éíîãî (ïîñò³íäóñòð³-
àëüíîãî) ñóñï³ëüñòâà, фîðìóâàííÿ ÿêîãî є îзíàêîю 
ðîзâèíåíèх êðàїí Çàхîäó. Çàãàëüíîöèâ³ë³зàö³éí³ 
зàêîíîì³ðíîñò³ хàðàêòåðèзóюòü зîâí³шí³ ÷èííè-
êè, ÿê³ âïëèâàюòü íà êîðïîðàòèâíó êóëüòóðó. Цå 
âèìàãàє ðîзðîбêè â Уêðàїí³ ÷³òêîї ñòðàòåã³ї ³ííî-
âàö³éíîãî ðîзâèòêó, ñòèìóëюâàííÿ ïîñò³íäóñòð³-
àëüíîї åêîíîì³êè, îð³єíòàö³ї íà ïðîöåñè âíóòð³ш-
íüîї ³íòåãðàö³ї åêîíîì³êè ³ ñóñï³ëüñòâà, ðåàëüíîãî 
ðåфîðìóâàííÿ â³äíîñèí âëàñòèâîñò³, âèâ³ëüíåííÿ 
ñîö³àëüíîãî ïîòåíö³àëó шëÿхîì ñòâîðåííÿ ³íñòè-
òóò³â ³ ìåхàí³зì³â ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, щî 
âðàхîâóє îзíàêè ³ ñïåöèф³êó óêðàїíñüêîї íàö³î-
íàëüíîї êóëüòóðè.

У êîíòåêñò³ âèð³шåííÿ îñíîâíèх ïðîбëåì ñîö³-
àëüíîї ïîë³òèêè íà ð³зíèх ³íñòèòóö³îíàëüíèх ð³â-
íÿх íåäîñòàòíüî óâàãè ïðèä³ëÿєòüñÿ ðîзðîбö³ ð³з-
íèх «êîìïåíñàö³éíèх» зàхèñíèх ìåхàí³зì³â äëÿ 
ñóñï³ëüñòâà, ÿê³ б äîïîìàãàëè éîãî ãðîìàäÿíàì 
àäàïòóâàòèñÿ äî ñïåöèф³÷íèх óìîâ фîðìóâàííÿ íî-
âèх ³íñòèòóò³â òà ³íñòèòóö³îíàëüíîãî ñåðåäîâèщà.

Òîìó ïîòð³бíå ïîñèëåííÿ ñîö³àëüíîї îð³єíòàö³ї 
äåðæàâè â ñòðàòåã³ї її ðîзâèòêó. Òàêà äîâãîñòðîêî-
âà ñîö³àëüíî-îð³єíòîâàíà ñòðàòåã³ÿ ïîâèííà бóòè 
ñïðÿìîâàíà íà ïîñèëåííÿ åêîíîì³÷íîї àêòèâíîñò³ 
³ ìîб³ëüíîñò³ íàñåëåííÿ, ï³äâèщåííÿ éîãî äîхîä³â 
òà ð³âíÿ äîбðîбóòó.
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Ñèíèöêàÿ Å. È.
Хìåëüíèöêèé íàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò

МÅХÀÍÈЗМЫ È ÈÍÑÒÐÓМÅÍÒЫ ÐÅÀËÈЗÀÖÈÈ ÑÎÖÈÀËÜÍÎЙ ПÎËÈÒÈÊÈ

Ðåçþìå
Иññëåäîâàíы îñíîâíыå ïðèíöèïы è íàïðàâëåíèÿ фîðìèðîâàíèÿ, îбåñïå÷åíèÿ è ðåàëèзàöèè ñîöèàëü-
íîé ñфåðы â Уêðàèíå, ïðîàíàëèзèðîâàíы фèíàíñîâыå ìåхàíèзìы, èíñòðóìåíòы è äåéñòâèÿ ãîñóäàðñòâà, 
íàïðàâëåííыå íà âыïîëíåíèå ñâîèх îñíîâíых ñîöèàëüíых фóíêöèé: âëèÿíèå íà ðыíîê òðóäà è бåзðàбî-
òèöà, ðåãóëèðîâàíèå ñîöèàëüíî-òðóäîâых îòíîшåíèé ìåæäó ðàбîòîäàòåëÿìè è íàåìíыìè ðàбîòíèêàìè, 
ïðåäîòâðàщåíèå ÷ðåзìåðíîé äèффåðåíöèàöèè äîхîäîâ, îбåñïå÷åíèÿ ñîöèàëüíîé зàщèòы îòäåëüíых êàòå-
ãîðèé íàñåëåíèÿ ïî ðåàëèзàöèè ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè. Òàê æå ïðåäëîæåííыå ìåхàíèзìы è èíñòðóìåíòы 
êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðы êàê îñíîâы фîðìèðîâàíèÿ è эффåêòèâèзàöèè ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè Уêðàèíы.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ñîöèàëüíàÿ ïîëèòèêà, ñîöèàëüíыå фóíêöèè, ðыíîê òðóäà, êîðïîðàòèâíàÿ êóëüòóðà, бåз-
ðàбîòèöà, ñîöèàëüíî-òðóäîâыå îòíîшåíèÿ, ìåхàíèзìы è èíñòðóìåíòы ðåàëèзàöèè ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè.
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MECHANISMS AND INSTRUMENTS SOCIAL POLICY

Summary
The basic principles and directions of the formation, maintenance and implementation of social services in 
Ukraine analyzed financial mechanisms, instruments and government actions aimed at fulfilling its main 
social functions: the impact on the labor market and unemployment, regulating industrial relations between 
employers and employees, prevent excessive income differentiation, ensuring social protection of certain 
categories of people to implement social policy, the mechanisms and instruments of corporate culture as the 
basis for the formation more effective and Social Policy of Ukraine.
Keywords: social policy, social functions, labor market, corporate culture, unemployment, Labor Relations, 
mechanisms and instruments of implementation of social policy. 
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РОЗДІЛ 7 
ГРОШІ, ФІНАНСИ І КРЕДИТ

УДÊ 330.3:336

Áàð³äà Í. Ï.
Êèїâñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò 
³ìåí³ Âàäèìà Гåòüìàíà

ÐÅÃÓËЮÂÀÍÍЯ Ë²ÊÂ²ÄÍÎÑÒ² БÀÍÊ²Â Â ÓМÎÂÀХ ÍÅÑÒÀБ²ËÜÍÎÑÒ² Ф²ÍÀÍÑÎÂÈХ ÐÈÍÊ²Â

У ñòàòò³ ðîзãëÿíóòî ïèòàííÿ ðåãóëюâàííÿ ë³êâ³äíîñò³ бàíê³â â óìîâàх ãëîбàëüíîї ф³íàíñîâîї íåñòàб³ëü-
íîñò³. Îбґðóíòîâàíî êëю÷îâ³ âèìîãè Бàзåëü ²²² äî ðåãóëюâàííÿ ë³êâ³äíîñò³ бàíê³â òà ïåðñïåêòèâè їх 
âïðîâàäæåííÿ ó ïðàêòèêó. 
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ë³êâ³äí³ñòü бàíêó, ðåãóëюâàííÿ ë³êâ³äíîñò³ бàíêó, ðèзèê ë³êâ³äíîñò³, âèìîãè äî зàбåз-
ïå÷åííÿ ë³êâ³äíîñò³, Бàзåëü ²²².

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàх íåñòàб³ëüíîñò³ 
ф³íàíñîâèх ðèíê³â òà ñïàäó âèðîбíèöòâà ïðîбëåìè 
óïðàâë³ííÿ ë³êâ³äí³ñòю бàíê³â âèхîäÿòü íà ïåðшèé 
ïëàí, àäæå ñàìå â³ä äîñòàòíüîї ë³êâ³äíîñò³ бàíê³â 
зàëåæèòü їх ф³íàíñîâà ñò³éê³ñòü òà зäàòí³ñòü ñâî-
є÷àñíî âèêîíóâàòè âзÿò³ íà ñåбå ïëàò³æí³ òà êðå-
äèòí³ зîбîâ’ÿзàííÿ. Îòæå, ñó÷àñí³ óìîâè âåäåííÿ 
бàíê³âñüêîãî б³зíåñó ïîòðåбóюòü â³ä ìåíåäæìåíòó 
бàíêó åфåêòèâíîãî зàñòîñóâàííÿ ïåðåâ³ðåíèх ÷àñîì 
ìåхàí³зì³â óïðàâë³ííÿ ë³êâ³äí³ñòю òà ðîзðîбëåííÿ 
íîâèх ³íñòðóìåíò³â óïðàâë³ííÿ ðèзèêîì ë³êâ³äíîñ-
ò³, зã³äíî з ì³æíàðîäíèìè ñòàíäàðòàìè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Ð³з-
í³ àñïåêòè ë³êâ³äíîñò³ êîìåðö³éíèх бàíê³â äîñë³-
äæåíî ó ïðàöÿх бàãàòüîх â³ò÷èзíÿíèх åêîíîì³ñ-
ò³â, ñåðåä ÿêèх ìîæíà âèä³ëèòè: ².Â. Âîëîшèí,  
Î.Â. Дзюбëюê, Ж.Ì. Дîâãàíü, Ò.Ò. Êîâàëü÷óê,  
С.Ì. Êîзüìåíêî, Л.Â. Êóзíєöîâà, ². Люòèé, À.Ì. Ìî- 
ðîз, Â.². Ì³щåíêî, Î.Â. Пåðíàð³âñüêèé, Л.Î. Пðè-
ìîñòêà, Î. Ðîìàíåíêî, Ò.Г. Сàâ÷åíêî, ².Â. Сàëî, 
À.Â. Сîìèê, à òàêîæ зàðóб³æí³: Â. Бàíñàë, С. Бðà-
íîâè÷-Бðàòàíîâè÷, Х. Гðюí³íã, Ò. Êîх, À. Êóëà-
êîâ, Î. Лàâðóшèí, ². Лàð³îíîâà, Дæ.Ф. Ìàðшàëë, 
Ì. Пîìîð³íà, С. Пðàñîëîâà, Ê. Ðåäхåä, П. Ðîóз,  
Í. Сîêîë³íñüêà, Â. Сåâðóê, Дæ. С³íê³, Í. Хîхëîâ, 
С. Хüюñ. Сòâîðåíà íèìè íàóêîâà бàзà є îñíîâîю, 
щî äîзâîëÿє ïðîâîäèòè ðîзðîбêó ïèòàíü зàбåзïå-
÷åííÿ ë³êâ³äíîñò³ êîìåðö³éíèх бàíê³â â óìîâàх 
íåñòàб³ëüíîñò³ ф³íàíñîâèх ðèíê³â. 

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. Сó÷àñíèé åòàï ðîзâèòêó óêðà-
їíñüêîї бàíê³âñüêîї ñèñòåìè êðàїíè хàðàêòåðè-
зóєòüñÿ зðîñòàю÷èì äåф³öèòîì ë³êâ³äíîñò³ òà 
бàíêðóòñòâîì ðÿäó êîìåðö³éíèх бàíê³â. Âàæëèâå 
зíà÷åííÿ äëÿ ñòàб³ë³зàö³ї ñèòóàö³ї â öèх óìîâàх 
ìàє âïðîâàäæåííÿ б³ëüш æîðñòêèх âèìîã äî ðå-
ãóëюâàííÿ ë³êâ³äíîñò³, зîêðåìà îбґðóíòóâàííÿ 
ïåðñïåêòèâ òà ñïîñîб³â ïåðåхîäó äî «Бàзåëü III», 
à òàêîæ ñòâîðåííÿ åфåêòèâíèх ìåхàí³зì³â òà ³í-
ñòðóìåíò³â ðåãóëюâàííÿ бàíê³âñüêîї ë³êâ³äíîñò³. 

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàє ó âèзíà÷åíí³ ñó÷àñíèх 
ïðîбëåì òà òåíäåíö³é зàбåзïå÷åííÿ ë³êâ³äíîñò³ 
бàíê³â з ìåòîю зì³öíåííÿ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè â³ä 
åêîíîì³÷íèх шîê³â òà ф³íàíñîâîї íåñòàб³ëüíîñò³. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. У ф³íàíñîâ³é ñèñ-
òåì³ бóäü-ÿêîї êðàїíè îñîбëèâà ðîëü â³äâîäèòüñÿ 
ãíó÷êîñò³ ìåхàí³зìó зàбåзïå÷åííÿ ë³êâ³äíîñò³ êî-
ìåðö³éíèх бàíê³â. Íèзüêà ðåзóëüòàòèâí³ñòü öüîãî 
ìåхàí³зìó ìîæå ïðèзâåñòè äî зíèæåííÿ ñò³éêîñò³ íå 
ò³ëüêè îêðåìèх бàíê³â, бàíê³âñüêèх ñèñòåì êðàїí, à é 

ñâ³òîâîї бàíê³âñüêîї ñèñòåìè. Сâ³òîâà ф³íàíñîâà êðè-
зà 2008 ð. ïîêàзàëà, щî êðåäèòíèì óñòàíîâàì äîâåëî-
ñÿ з³òêíóòèñÿ з ðèзèêîì ë³êâ³äíîñò³ òà íåïëàòîñïðî-
ìîæí³ñòю, ÿêà ïåðåäóñ³ì ñïðè÷èíåíà ïðèéíÿòòÿì 
ðèзèêó êîíòðàãåíò³â, à òàêîæ ðèзèêîì «зàðàæåííÿ» 
(contagion risk – ðèзèê, щî âèíèêàє ó âèïàäêó, êîëè 
íåñïðèÿòëèâ³ ïðîöåñè â îäí³é êðàїí³ ïðèзâîäÿòü äî 
íåïëàòîñïðîìîæíîñò³ òà зíèæåííÿ ñòàíó ë³êâ³äíîñò³ 
бàíê³â íå ò³ëüêè â ö³é êðàїí³, à é â ³íшèх êðàїíàх). 
Îòæå, зàзíà÷åíà ïðîбëåìà ìàє òðàíñíàö³îíàëüíèé 
хàðàêòåð ³ ïðèòàìàííà ÿê êðàїíàì ³з ðîзâèíåíîю åêî-
íîì³êîю, òàê ³ äåðæàâàì з ðèíêîì, щî фîðìóєòüñÿ. 
П³ä âïëèâîì ãëîбàë³зàö³éíèх ïðîöåñ³â, òóðбóëåíò-
íîñò³ íà ñâ³òîâîìó ф³íàíñîâîìó ðèíêó зб³ëüшóюòüñÿ 
ìàñшòàбè òà шâèäê³ñòü äèфóз³ї êðèзîâèх ÿâèщ ì³æ 
íàö³îíàëüíèìè ðèíêàìè, щî é зóìîâëює íåîбх³ä-
í³ñòü äîñë³äæåííÿ òà ðîзâèòêó ìåхàí³зì³â зàбåзïå-
÷åííÿ ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ òà ë³êâ³äíîñò³ бàíê³â.

Сåðåä ïðè÷èí âèíèêíåííÿ ãëîбàëüíîї êðèзè 
зàзâè÷àé âèð³зíÿюòü ÿê ì³í³ìóì òðè, ÷åðåз ÿê³ 
ïðîбëåìà ëîêàëüíîãî ðèíêó àìåðèêàíñüêèх ³ïî-
òå÷íèх àêòèâ³â ïåðåðîñëà â ãëîбàëüíó êðèзó [1–3]:

1. Пåðшà – âíóòð³шí³é âзàєìîзâ’ÿзîê åëå-
ìåíò³â ф³íàíñîâîї ñèñòåìè. Бóäü-ÿêèé бàíê ÷å-
ðåз ì³æбàíê³âñüêèé ðèíîê, ïëàò³æíó ñèñòåìó ÷è 
ðèíîê ñåê’юðèòèзîâàíèх ф³íàíñîâèх ïðîäóêò³â, 
ïîâ’ÿзàíèé з äåñÿòêàìè, à òî é ³з ñîòíÿìè ³íшèх 
ф³íàíñîâèх îðãàí³зàö³é. Бàíêðóòñòâî îäíîãî з íèх 
ìîæå ñïðè÷èíèòè åфåêò äîì³íî ³ ïî÷íå ïîшèðюâà-
òèñÿ íà âñю ф³íàíñîâó ñèñòåìó. Êð³ì òîãî, êðèзà 
ë³êâ³äíîñò³ â îäí³é êðàїí³ ÷åðåз ðèíîê ì³æбàíê³â-
ñüêèх зàïîзè÷åíü ìîæå ïîшèðèòèñÿ íà ³íш³ êðàїíè.

2. Дðóãà – зíà÷íèé ф³íàíñîâèé ëåâåðèäæ. 
У б³ëüшîñò³ âèïàäê³â ф³íàíñîâ³ ³íñòèòóòè âîëî-
ä³юòü íåзíà÷íèì êàï³òàëîì щîäî їхí³х ñóìàðíèх 
зîбîâ’ÿзàíü, щî зóìîâëåíî бàæàííÿì бàíê³â зб³ëü-
шèòè äîхîäí³ñòü êàï³òàëó. ² ÿêщî â ïåð³îäè зðîñ-
òàííÿ хâèë³ б³зíåñ-öèêëó ф³íàíñîâ³ îðãàí³зàö³ї 
îòðèìóюòü ï³äâèщåí³ ïðèбóòêè, òî â ïåð³îä ðåöå-
ñ³ї âîíè íåñóòü äîäàòêîâ³ âèòðàòè.

3. Òðåòÿ – ï³äâèщåíèé ðèзèê ë³êâ³äíîñò³ ÷åðåз 
íåâ³äïîâ³äí³ñòü ñòðóêòóðè зîбîâ’ÿзàíü ñòðóêòóð³ 
àêòèâ³â зà îбñÿãàìè ³ òåðì³íàìè. Хàðàêòåðíîю ðè-
ñîю îñòàííüîї ф³íàíñîâîї êðèзè бóëî íåíàëåæíå 
é íååфåêòèâíå óïðàâë³ííÿ ðèзèêîì ë³êâ³äíîñò³. 
Бàíêè ÷àñòî ф³íàíñóâàëè äîâãîñòðîêîâ³ àêòèâè зà 
ðàхóíîê êîðîòêîñòðîêîâèх зîбîâ’ÿзàíü, âèêîðèñ-
òîâóю÷è, ÿê ïðàâèëî, âêëàäè (äåïîзèòè) äî зàïè-
òàííÿ àбî êîшòè, зàëó÷åí³ íà êîðîòê³ òåðì³íè, äëÿ 
íàäàííÿ ñåðåäíüî- ³ äîâãîñòðîêîâèх êðåäèò³â. Îä-

© Бàð³äà Í. П., 2014
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íàê ó ïåð³îäè ф³íàíñîâîї íåñòàб³ëüíîñò³ 
âêëàäíèêè ìàñîâî зí³ìàюòü êîшòè, щî 
÷àñòî ïðèзâîäèòü äî âòðàòè ë³êâ³äíîñò³ 
òà бàíêðóòñòâà бàíê³â.

Гîëîâíèì ìåòîäîëîã³÷íèì öåíòðîì 
щîäî åфåêòèâíîãî ðåãóëюâàííÿ ðèзèê³â 
бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³ íà ì³æíàðîäíî-
ìó ð³âí³ є Бàзåëüñüêèé êîì³òåò з ïèòàíü 
бàíê³âñüêîãî íàãëÿäó. Сë³ä зàзíà÷èòè, 
щî Бàзåëüñüêèé êîì³òåò ïîñò³éíî ïðè-
ä³ëÿâ íåàбèÿêó óâàãó ìåíåäæìåíòó ë³ê-
â³äíîñò³ бàíê³â. Ðåзóëüòàòîì ä³ÿëüíîñò³ êîì³òåòó ó 
ì. Бàзåë³ є äîêóìåíòè: Бàзåëü ² «Îñíîâí³ ïðèíöè-
ïè ф³íàíñîâîãî íàãëÿäó», Бàзåëü ²² «Ì³æíàðîäíà 
êîíâåðãåíö³ÿ âèì³ðó êàï³òàëó òà ñòàíäàðò³â êàï³-
òàëó: íîâ³ ï³äхîäè» (ïðèéíÿòà ó ÷åðâí³ 2006 ð., 
Бàзåëü ²²² «Çàãàëüí³ ðåãóëÿòèâí³ ï³äхîäè äî ï³ä-
âèщåííÿ ñò³éêîñò³ бàíê³â ³ бàíê³âñüêîãî ñåêòîðà» 
(÷åðâåíü 2011 ð.), «Ì³æíàðîäí³ ï³äхîäè äî îö³í-
êè, ñòàíäàðò³â ³ ìîí³òîðèíãó ðèзèêó ë³êâ³äíîñò³» 
(ãðóäåíü 2010 ð.), «Ì³æíàðîäí³ ñèñòåìíî âàæëèâ³ 
бàíêè: ìåòîäèêà âèзíà÷åííÿ ³ äîäàòêîâ³ âèìîãè äî 
зäàòíîñò³ ïîãëèíàòè збèòêè» (ëèñòîïàä 2011 ð.). 
Çàзíà÷åí³ äîêóìåíòè ì³ñòÿòü ïðèíöèïè, ïðàâèëà ³ 
ñòàíäàðòè, îäíàê íå âðàхîâóюòü óí³ф³êîâàí³ íîð-
ìàòèâè òà ìåхàí³зìè ðîзðàхóíêó ãðîшîâèх ïîòî-
ê³â. Цå ïèòàííÿ ñòîñóâàëîñÿ âíóòð³шíüîї ïîë³òèêè 
бàíê³â àбî êîìïåòåíö³ї íàö³îíàëüíèх ðåãóëÿòîð³â. 

Бàзåëü I зàêëàâ îñíîâè äëÿ àíàë³зó íå ò³ëüêè 
ê³ëüê³ñíèх, à é ÿê³ñíèх хàðàêòåðèñòèê êàï³òàëó 
òà àêòèâ³â бàíêó. Ðîзшèðèâшè êîëî ðîзãëÿíóòèх 
ðèзèê³â ³ âêëю÷èâшè â ìåòîäèêó ðîзðàхóíêó äî-
ñòàòíîñò³ êàï³òàëó хàðàêòåðèñòèêè óïðàâë³ííÿ, 
Бàзåëü II ó ê³ëüê³ñíîìó фîðìàò³ â³äîбðàзèâ ÿê³ñ-
íèé âзàєìîзâ’ÿзîê òàêèх êëю÷îâèх íàïðÿìê³â 
àíàë³зó åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ бàíêó, ÿê ïðèбó-
òîê, ë³êâ³äí³ñòü, ðèзèêè ³ ÿê³ñòü óïðàâë³ííÿ.

Сüîãîäí³ Бàзåëü II є ìåòîäîëîã³єю, щî âèêîðèñ-
òîâóє êàï³òàë äëÿ ñòâîðåííÿ ³íòåãðàëüíîãî ïîêàз-
íèêà ÿêîñò³ ðîбîòè бàíêó. Дî âðàхîâàíîãî â Бàзå-
ë³ I ðèíêîâîãî ðèзèêó Бàзåëü II äîäàâ ìåòîäèêè 
îö³íюâàííÿ êðåäèòíîãî é îïåðàö³éíîãî ðèзèê³â 
³ ñòâîðèâ ïåðåäóìîâè äëÿ äîñë³äæåíü з îбë³êó é 
îö³íюâàííÿ âñüîãî ä³àïàзîíó ðèзèê³â, íà ÿê³ íà-
ðàæàєòüñÿ бàíê³âñüêà ä³ÿëüí³ñòü, зîêðåìà é òèх 
ðèзèê³â, щî ðàí³шå íå îö³íюâàëèñÿ ê³ëüê³ñíî (ðå-
ïóòàö³éíèé, ñòðàòåã³÷íèé, ïðàâîâèé ðèзèê, ðè-
зèê äîêóìåíòàö³ї, ðèзèê ë³êâ³äíîñò³ ³ ò.ï.). Пðè 
öüîìó â Бàзåë³ II âðàхîâàíèé ³íòåãðàëüíèé хàðàê-
òåð ðèзèê³â ³ зàïðîïîíîâàíà êîíöåïö³ÿ ñï³ëüíîãî 
óïðàâë³ííÿ âñ³ìà ïðèéíÿòèìè бàíêîì ðèзèêàìè 
äëÿ зàïîб³ãàííÿ ñèòóàö³é, êîëè зìåíшåííÿ îäíîãî 
з âèä³â ïðèéíÿòèх ðèзèê³â ñïðèÿє íå зíèæåííю, à 
зб³ëüшåííю зàãàëüíîãî ïðîф³ëю ðèзèêó бàíêó зà 
ðàхóíîê âèíèêíåííÿ ÷è зðîñòàííÿ ³íшèх ðèзèê³â.

У Бàзåë³ III ë³êâ³äí³ñòü îö³íюєòüñÿ ÿê óìîâà, 
щî ìàє âèð³шàëüíå зíà÷åííÿ äëÿ ïðîäîâæåííÿ 
³ñíóâàííÿ бàíêó. Пðè зä³éñíåíí³ êîíòðîëю ë³ê-
â³äíîñò³ âàðòî âðàхîâóâàòè бåзïîñåðåäí³é âзàєì-
íèé âïëèâ ë³êâ³äíîñò³ é êàï³òàëó. Яê ë³êâ³äí³ñòü 
бàíêó ³ ë³êâ³äí³ñòü ðèíê³â, íà ÿêèх â³í ïðàöює, 
âïëèâàюòü íà äîñòàòí³ñòü êàï³òàëó, òàê ³ êàï³òàë 
ó ñòðåñîâèх ñèòóàö³ÿх ìîæå ïîì³òíî âïëèâàòè íà 
ï³äòðèìàííÿ ë³êâ³äíîñò³ [4].

Пðè öüîìó îö³íêà óïðàâë³ííÿ ðèзèêîì ë³êâ³ä-
íîñò³ ïëàíóєòüñÿ з óðàхóâàííÿì éîãî àãðåãîâàíî-
ãî хàðàêòåðó зà òèìè íàïðÿìàìè ä³ÿëüíîñò³, äå 
íåãàòèâí³ âàð³àíòè ðîзâèòêó ïîä³é âïëèâàюòü íà 
ф³íàíñîâ³ ïîòîêè бàíêó. Уïðàâë³ííÿ ë³êâ³äí³ñòю 
â îñíîâíîìó ïîëÿãàє â íåéòðàë³зàö³ї äâîх ñêëàäî-
âèх: ñèñòåìíîãî ³ íåâèзíà÷åíîãî фàêòîð³â (ðèñ. 1).

Сèñòåìíèé фàêòîð, щî ñïðèÿє âèíèêíåííю ðè-
зèêó ë³êâ³äíîñò³, ïîâ’ÿзàíèé з³ ñòðóêòóðîю àêòè-
â³â ³ ïàñèâ³â, à òàêîæ з íåäîë³êàìè â óïðàâë³íí³ 
ïîòîêàìè ïëàòåæ³â бàíêó. Íåâèзíà÷åíèé фàêòîð 
ïîëÿãàє â ìîæëèâ³é ðåàë³зàö³ї êîæíîãî з ðèзèê³â, 
щî ïðèéìàє бàíê ó ïðîöåñ³ ñâîєї ä³ÿëüíîñò³. Ðåà-
ë³зàö³ї íåïîâåðíåííÿ êðåäèò³â (êðåäèòíèé ðèзèê), 
êîëèâàííÿ êóðñ³â (ðèíêîâèé ³ ïðîöåíòíèé ðèзè-
êè), збîї â ïîòîêàх ïëàòåæ³â ³ îïåðàö³éí³ ïîìèëêè 
(îïåðàö³éíèé ðèзèê), â³äïëèâ êë³єíò³â (ðåïóòàö³é-
íèé ðèзèê), збèòêè ïðè ðåàë³зàö³ї ïðàâîâîãî ðèзè-
êó òà ³íш³ ðèзèêè, íåбåзïå÷í³ äëÿ бàíêó ð³âíî íà-
ñò³ëüêè, íàñê³ëüêè âîíè ðîзбàëàíñóюòü ïàðàìåòðè 
ë³êâ³äíîñò³ бàíêó.

П³ñëÿ ðåàë³зàö³ї ðèзèêó зà ÿêèì-íåбóäü з íà-
ïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³ бàíêó з íàñòóïíèì âïëèâîì íà 
ë³êâ³äí³ñòü ïîä³ї íàäàë³ ìîæóòü ðîзâèâàòèñÿ àбî ÿê 
ïðîöåñ, ÿêèé зãàñàє, àбî ÿê ðîзбàëàíñîâàíèé ïðî-
öåñ, щî àêòèâíî ïîшèðюєòüñÿ, êîëè âèíèêíåííÿ 
ïðîбëåì з ë³êâ³äí³ñòю âèêëèêàє ïðîÿâ ³íшèх ðèзè-
ê³â, щî íåãàòèâíî âïëèâàюòü íà ë³êâ³äí³ñòü бàíêó.

Ìàéбóòí³é ñöåíàð³é ðîзâèòêó бàíê³âñüêîãî 
б³зíåñó: (бàíêðóòñòâî ÷è êîìïåíñàö³ÿ ðèзèê³â) 
ó ñòðåñîâ³é ñèòóàö³ї бàãàòî â ÷îìó зàëåæèòü â³ä 
òîãî, ÷è ðîзãëÿäàє бàíê Бàзåëü II ÿê фîðìàëüí³ñòü 
÷è ÿê ìîäåëü óïðàâë³ííÿ ф³íàíñàìè.

Íåîбх³äíî òàêîæ âèä³ëèòè îñíîâí³ ïðèíöèïè 
åфåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ë³êâ³äí³ñòю ó бàíê³âñüêèх 
óñòàíîâàх, ÿê³ ðîзðîбëåí³ Бàзåëüñüêèì êîì³òåòîì 
з бàíê³âñüêîãî íàãëÿäó. Ц³ ïðèíöèïè â³äïîâ³äíî 
äî íàïðÿì³â îðãàí³зàö³ї óïðàâë³ííÿ ë³êâ³äí³ñòю 
êîìåðö³éíîãî бàíêó ïîä³ëåí³ íà ãðóïè [5].

 Пðèíöèïè åфåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ë³êâ³äí³ñòю 
êîìåðö³éíîãî бàíêó îхîïëююòü óñ³ ñêëàäîâ³ ïðî-
öåñó óïðàâë³ííÿ ë³êâ³äí³ñòю, ïî÷èíàю÷è â³ä îðãà-
í³зàö³éíîї ñòðóêòóðè ìåíåäæìåíòó, ðîзðîбëåííÿ 
ïðîãðàìè àíòèêðèзîâîãî ðåàãóâàííÿ é îñíîâíèх 
âèìîã äî íåї òà зàê³í÷óю÷è âíóòð³шí³ì êîíòðîëåì 
³ зîâí³шí³ì íàãëÿäîì зà åфåêòèâí³ñòю ïðèéíÿòèх 
ð³шåíü щîäî óïðàâë³ííÿ ðèзèêîì ë³êâ³äíîñò³. Òàê 
ñàìî, ÿê ³ ïðè óïðàâë³íí³ ³íшèìè òèïàìè ðèзè-
êó, åфåêòèâíå óïðàâë³ííÿ ðèзèêîì ë³êâ³äíîñò³ 
âêëю÷àє ðîзðîбëåííÿ бàíê³âñüêîї ñòðàòåã³ї, зàбåз-
ïå÷åííÿ åфåêòèâíîãî íàãëÿäó з бîêó ïðàâë³ííÿ òà 
âèщîãî êåð³âíèöòâà, óñòàíîâëåííÿ åфåêòèâíîãî 
ïðîöåñó âèì³ðюâàííÿ, ìîí³òîðèíãó òà êîíòðîëю 
ðèзèêó ë³êâ³äíîñò³. Фîðìàëüí³ñòü òà ñêëàäí³ñòü 
ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ë³êâ³äí³ñòю ìàє â³äïîâ³äàòè 
зàãàëüíîìó ð³âíю ðèзèêó, щî íåñå бàíê. Òîбòî äëÿ 
åфåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ë³êâ³äí³ñòю êîìåðö³éí³ 
бàíêè ïîâèíí³ âèêîðèñòîâóâàòè ðåêîìåíäàö³ї Бà-
зåëüñüêîãî êîì³òåòó â ÷àñòèí³ ìàêñèìàëüíîãî бà-
ëàíñóâàííÿ ñòðîê³â ïîãàшåííÿ àêòèâ³â ³ ïàñèâ³â, à 
òàêîæ ïîñò³éíîãî êîíòðîëю зà ³íшèìè ðèзèêàìè, 
ïðèòàìàííèìè бàíê³âñüê³é ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ ìîæóòü 
ïðèзâåñòè äî âòðàòè бàíêîì ë³êâ³äíîñò³.

Уñ³ ïðèíöèïè є êîí÷å âàæëèâèìè äëÿ зàбåз-
ïå÷åííÿ åфåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ë³êâ³äí³ñòю. 
Îñê³ëüêè â äîêðèзîâèé ïåð³îä зà óìîâ âèñîêèх 
òåìï³â зðîñòàííÿ ñïîñòåð³ãàëîñÿ ïîì³òíå зíè-
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Ðèñ. 1. Ñèñòåìà фàêòîð³â óïðàâë³ííÿ ë³êâ³äí³ñòþ áàíêó 
Джåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîм
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æåííÿ ð³âíÿ «ë³êâ³äíîї ïîäóшêè», òî äëÿ бàíê³â 
Уêðàїíè îñîбëèâîãî зíà÷åííÿ íàбóâàє ïðèíöèï 
ï³äòðèìàííÿ íà äîñòàòíüîìó ð³âí³ âèñîêîë³êâ³ä-
íèх àêòèâ³â. Çàóâàæèìî, щî Íàö³îíàëüíèé бàíê 
Уêðàїíè зä³éñíює ðåãóëюâàííÿ ë³êâ³äíîñò³ бàí-
ê³â шëÿхîì:

– âñòàíîâëåííÿ Íàö³îíàëüíèì бàíêîì Уêðàїíè 
îбîâ’ÿзêîâèх åêîíîì³÷íèх íîðìàòèâ³â ë³êâ³äíîñò³ 
òà зä³éñíåííÿ êîíòðîëю зà їхí³ì äîòðèìàííÿì;

– îö³íюâàííÿ ë³êâ³äíîñò³ бàíê³â ï³ä ÷àñ зä³é-
ñíåííÿ ³íñïåêö³éíèх ïåðåâ³ðîê òà зàñòîñóâàííÿ 
àäåêâàòíèх зàхîä³â âïëèâó зà ïîðóшåííÿ íîðìà-
òèâ³â ë³êâ³äíîñò³, зä³éñíåííÿ ðèзèêîâîї ä³ÿëüíîñò³;

– зàñòîñóâàííÿ ³íñòðóìåíò³â ðåф³íàíñóâàííÿ 
äëÿ ðåãóëюâàííÿ ë³êâ³äíîñò³ бàíê³â, âèêîíàííÿ 
фóíêö³ї êðåäèòîðà îñòàííüîї ³íñòàíö³ї. 

Â³äïîâ³äíî äî ²íñòðóêö³ї № 368 Íàö³îíàëüíèé 
бàíê Уêðàїíè äëÿ êîíòðîëю зà ë³êâ³äí³ñòю бàíê³â 
âñòàíîâèâ òðè íîðìàòèâè ë³êâ³äíîñò³ [6]:

1) Í4 – íîðìàòèâ ìèòòєâîї ë³êâ³äíîñò³ (íå ìåí-
шå 20%);

2) Í5 – íîðìàòèâ ïîòî÷íîї ë³êâ³äíîñò³ (íå ìåí-
шå 40%);

3) Í6 – íîðìàòèâ êîðîòêîñòðîêîâîї ë³êâ³äíîñò³ 
(íå ìåíшå 60%). 

Íàö³îíàëüíèé бàíê Уêðàїíè âñòàíîâëює âè-
ìîãè щîäî ðåãóëюâàííÿ ë³êâ³äíîñò³ бàëàíñó, íå 
âðàхîâóю÷è ðèзèêó ë³êâ³äíîñò³ ðèíêó òà ðèзèêó 
ïîä³ї. Дî òîãî æ Íàö³îíàëüíèé бàíê ðîзãëÿäàє 
ë³êâ³äí³ñòü ó її âóзüêîìó зíà÷åíí³, ò³ëüêè з ïîãëÿ-
äó ñâîє÷àñíîãî âèêîíàííÿ бàíêîì ñâîїх ãðîшîâèх 
зîбîâ'ÿзàíü, íå âðàхîâóю÷è ïîòðåб бàíêó â êðåäè-
òóâàíí³ êë³єíò³â.

Âàðòî òàêîæ зàзíà÷èòè, щî â ðàìêàх Бàзåëÿ ²²² 
ó «Ì³æíàðîäíèх ï³äхîäàх äî îö³íêè, ñòàíäàðò³â 
³ ìîí³òîðèíãó ðèзèêó ë³êâ³äíîñò³», íà äîäàòîê äî 
öèх ïðèíöèï³â óïðàâë³ííÿ ë³êâ³äí³ñòю, êîì³òåò 
щå б³ëüшå зì³öíèâ ìåòîäè÷íó бàзó ðåãóëюâàííÿ 
ë³êâ³äíîñò³ ÷åðåз ðîзðîбëåííÿ äâîх ì³í³ìàëüíèх 
ñòàíäàðò³â äëÿ ф³íàíñóâàííÿ ë³êâ³äíîñò³. Ц³ ñòàí-
äàðòè бóëè ðîзðîбëåí³ äëÿ äîñÿãíåííÿ äâîх îêðå-
ìèх, àëå âзàєìîäîïîâíюâàëüíèх ö³ëåé:

1. Çàбåзïå÷åííÿ êîðîòêîñòðîêîâîї ñò³éêîñò³ 
бàíêó ÷åðåз ф³íàíñóâàííÿ ðèзèêó ë³êâ³äíîñò³ âè-
ñîêîÿê³ñíèìè ë³êâ³äíèìè àêòèâàìè, щîб âèæèòè 
ó ñòðåñ-ñöåíàð³ÿх òðèâàë³ñòю â îäèí ì³ñÿöü. Òàêà 
âèìîãà ïåðåäбà÷àє 100% ïîêðèòòÿ êîðîòêîñòðîêî-
âèх зîбîâ’ÿзàíü (äî 30 äí³â) ë³êâ³äíèìè àêòèâàìè.

2. Сïðèÿííÿ ф³íàíñîâ³é ñòàб³ëüíîñò³ íà б³ëüш 
òðèâàëèé ÷àñîâèé ãîðèзîíò (ÿê ïðàâèëî, îäèí ð³ê), 
ñòâîðюю÷è äîäàòêîâ³ ñòèìóëè äëÿ бàíê³â з ìåòîю 
ф³íàíñóâàííÿ їхíüîї ä³ÿëüíîñò³ з б³ëüш ñòàб³ëüíèх 
äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ íà ïîñò³éí³é îñíîâ³. У öüîìó 
âèïàäêó ðåãóëюєòüñÿ ðèзèê âòðàòè бàíêîì ë³êâ³ä-
íîñò³ â ðåзóëüòàò³ ðîзì³щåííÿ êîшò³â ó äîâãîñòðî-
êîâ³ àêòèâè, ÿê³ ïîâèíí³ ïîêðèâàòèñÿ ñòàб³ëüíèìè 
ïàñèâàìè òàêîæ íà ìåíшå í³æ íà 100%. Òîбòî бàíê 
ð³ê íàïåðåä ïîâèíåí ÷³òêî ñïðîãíîзóâàòè, зâ³äêè 
â³í зàëó÷àòèìå ðåñóðñè, зà ðàхóíîê ÿêèх äæåðåë 
бóäóòü ñфîðìîâàí³ ïàñèâè [7].

Â³äïîâ³äíî äî öèх ö³ëåé Êîì³òåò ðîзðîбèâ êîå-
ф³ö³єíòè ë³êâ³äíîñò³, ÿê³ ìîæíà ïîäàòè ó âèãëÿä³ 
òàбëèö³ 1.

Íåîбх³äíî зàóâàæèòè, щî êîåф³ö³єíò ñòàб³ëü-
íîãî ф³íàíñóâàííÿ (NSFR) ìàє ïåð³îä ÷àñó îäèí 
ð³ê ³ бóâ ðîзðîбëåíèé äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ñò³éêîї 
ñòðóêòóðè òåðì³í³â ïîãàшåííÿ àêòèâ³â ³ ïàñèâ³â. 
Ц³ äâà êîåф³ö³єíòè ñêëàäàюòüñÿ â îñíîâíîìó з 
êîíêðåòíèх ïàðàìåòð³â, ÿê³ íà ì³æíàðîäíîìó ð³â-
í³ óзãîäæåí³ ³з зàäàíèìè зíà÷åííÿìè. Дåÿê³ ïàðà-
ìåòðè ì³ñòÿòü åëåìåíòè íàö³îíàëüíîãî ðåãóëюâàí-
íÿ з óðàхóâàííÿì юðèñäèêö³ї êîíêðåòíèх êðàїí. 

У öèх âèïàäêàх ïàðàìåòðè ìàюòü бóòè ïðîзîðèìè 
òà ÷³òêî âèзíà÷åíèìè ó ïðàâèëàх êîæíîї êðàїíè, 
щîб зàбåзïå÷èòè ÿñí³ñòü ÿê ó ìåæàх бàíê³âñüêîї 
ñèñòåìè êðàїíè, òàê ³ íà ì³æíàðîäíîìó ð³âí³. Сë³ä 
ï³äêðåñëèòè, щî êîåф³ö³єíòè âñòàíîâëююòü ì³í³-
ìàëüí³ ð³âí³ ë³êâ³äíîñò³ äëÿ ì³æíàðîäíèх бàíê³â.

Òàбëèöÿ 1
Êîåф³ö³ºíòè ë³êâ³äíîñò³ Áàçåëüñüêîãî êîì³òåòó  

ç áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó
Íàзâà ïîêàз-

íèêà Ðîзðàхóíîê Íîðìàòèâíå 
зíà÷åííÿ, %

Êîåф³ö³єíò 
ïîêðèòòÿ 
ë³êâ³äíîñò³ 
(LCR)

Сï³ââ³äíîшåííÿ ñóìè âè-
ñîêîÿê³ñíèх àêòèâ³â ³ ñóìè 
÷èñòîãî â³äïëèâó ãðîшîâèх 
êîшò³â з бàíêó ïðîòÿãîì 
íàñòóïíèх 30 äí³â

≥ 100

Êîåф³ö³єíò 
ñòàб³ëüíîãî 
ф³íàíñóâàííÿ 
(NSFR)

Сï³ââ³äíîшåííÿ ñóìè 
äîñòóïíîãî ñòàб³ëüíîãî 
ф³íàíñóâàííÿ òà ñóìè 
íåîбх³äíîãî ñòàб³ëüíîãî 
ф³íàíñóâàííÿ

> 100

Джåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîм íà îñíîâ³ [4]

Îòæå, зàзíà÷åí³ êîåф³ö³єíòè ñïðèÿòèìóòü 
б³ëüш îб’єêòèâíîìó íàãëÿäó â ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ 
зà ðèзèêîì ë³êâ³äíîñò³ ÿê îêðåìèх бàíê³â, òàê ³ 
âñ³єї бàíê³âñüêîї ñèñòåìè, îñê³ëüêè âèðàæàюòü ðå-
àëüíó ñèòóàö³ю з ë³êâ³äí³ñòю â бàíêàх ó êðèзîâèх 
óìîâàх, щî îñîбëèâî àêòóàëüíî â óìîâàх ñó÷àñíîї 
ф³íàíñîâîї íåñòàб³ëüíîñò³ â Уêðàїí³.

Ç ìåòîю ïîäàëüшîãî зì³öíåííÿ òà ñïðèÿííÿ 
ãëîбàëüíîї óзãîäæåíîñò³ â ðàìêàх óïðàâë³ííÿ òà 
íàãëÿäó зà ðèзèêîì ë³êâ³äíîñò³, êîì³òåò òàêîæ 
ðîзðîбèâ íàб³ð ³íñòðóìåíò³â ìîí³òîðèíãó, ÿê³ âè-
êîðèñòîâóâàòèìóòüñÿ äëÿ ïîòî÷íîãî ìîí³òîðèíãó 
ðèзèêó ë³êâ³äíîñò³ бàíê³â. Âèхîäÿ÷è з ì³æíàðîä-
íèх ïðàâèë ðåãóëюâàííÿ ë³êâ³äíîñò³ бàíê³â, à 
òàêîæ ³з ñóò³ öüîãî ïðîöåñó î÷åâèäíî, щî ð³âåíü 
ë³êâ³äíîñò³ бàíêó ïîâí³ñòю зàëåæèòü â³ä хàðàêòå-
ðèñòèê àêòèâ³â òà ïàñèâ³â, òîбòî â³ä ÿêîñò³ óïðàâ-
ë³ííÿ àêòèâàìè ³ ïàñèâàìè â бàíêó. Сó÷àñí³ бàíêè 
ïðàöююòü зà óìîâ ïåðåх³äíîї äèíàì³êè ðîзðèâ³â 
ë³êâ³äíîñò³. Пðè öüîìó âîíà ìîæå бóòè ñïðè÷è-
íåíà ÿê зì³íîю ñòðîê³â ïîãàшåííÿ êîшò³â, щî 
ðîзì³щóюòüñÿ òà зàëó÷àюòüñÿ, òàê ³ äèíàì³êîю 
ñóêóïíîãî îбñÿãó öüîãî ðîзì³щåííÿ òà зàëó÷åííÿ. 

Âèñíîâêè òà ïðîïîçèö³ї. Âèêëèêè ãëîбàëüíîї 
ф³íàíñîâîї êðèзè зìóñèëè Бàзåëüñüêèé êîì³òåò з 
бàíê³âñüêîãî íàãëÿäó зàòâåðäèòè ðÿä äîêóìåíò³â, 
зîêðåìà «Ì³æíàðîäí³ ï³äхîäè äî âèì³ðюâàííÿ ðè-
зèê³â ë³êâ³äíîñò³, ñòàíäàðò³â ³ ìîí³òîðèíãó». Íîâ³ 
ñòàíäàðòè є ðåфîðìîю ðåãóëюâàííÿ êàï³òàëó ³ ë³ê-
â³äíîñò³ íà ì³æíàðîäíîìó ð³âí³, ñïðÿìîâàíîìó íà 
зì³öíåííÿ бàíê³âñüêîãî ñåêòîðà, ïîë³ïшåííÿ éîãî 
зäàòíîñò³ âèòðèìóâàòè шîêè, щî âèíèêàюòü óíà-
ñë³äîê ф³íàíñîâèх ³ åêîíîì³÷íèх ñòðåñ³â, à òàêîæ 
íà зì³öíåííÿ бàíê³âñüêîãî ðåãóëюâàííÿ ³ íàãëÿäó.

Cë³ä зàзíà÷èòè, щî ф³íàíñîâà êðèзà âèÿâèëà ñåð-
éîзí³ ïðîбëåìè â ñèñòåìàх óïðàâë³ííÿ ë³êâ³äí³ñòю â 
бàíêàх Уêðàїíè. Сïåöèф³êà ðèзèê³â ë³êâ³äíîñò³ ïî-
ëÿãàє â òîìó, щî бàíêè бóëè íå ãîòîâ³ äî ð³зêîї зì³-
íè êîí’юíêòóðè ãðîшîâèх ðèíê³â ³ ìîæëèâîãî â³ä-
ïëèâó âêëàä³â íàñåëåííÿ. Âðàхîâóю÷è öå, ïîë³òèêà 
бàíê³â з óïðàâë³ííÿ ë³êâ³äí³ñòю ìàє ïåðåäбà÷àòè:

– ï³äòðèìêó б³ëüшîãî îбñÿãó âèñîêîë³êâ³äíèх ³ 
ë³êâ³äíèх àêòèâ³â, í³æ öå íåîбх³äíî äëÿ âèêîíàí-
íÿ íîðìàòèâ³â ìèòòєâîї òà ïîòî÷íîї ë³êâ³äíîñò³;

– ÷³òê³ îбìåæåííÿ щîäî ìîæëèâîñò³ âèêîðèñ-
òàííÿ êîðîòêîñòðîêîâèх зîбîâ’ÿзàíü äëÿ ф³íàíñó-
âàííÿ äîâãîñòðîêîâèх àêòèâíèх îïåðàö³é;

– íàÿâí³ñòü àêòèâ³â, щî ìîæóòü бóòè âèêîðèñ-
òàí³ ÿê зàñòàâà зà êðåäèòàìè ðåф³íàíñóâàííÿ;
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– íàÿâí³ñòü ïðîãðàìè àíòèêðèзîâèх зàхîä³â, äå 
б îбîâ’ÿзêîâî ïåðåäбà÷àëàñÿ ó÷àñòü âëàñíèê³â бàí-

êó â ï³äòðèìàíí³ ë³êâ³äíîñò³ бàíê³â òà ï³äâèщåíí³ 
ð³âíÿ êàï³òàë³зàö³ї.
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Ãìèðÿ Â. Ï.
Чåðêàñüêèé ³íñòèòóò бàíê³âñüêîї ñïðàâè 
Уí³âåðñèòåòó бàíê³âñüêîї ñïðàâè Íàö³îíàëüíîãî бàíêó Уêðàїíè

ÍÀПÐЯМÈ ÂÄÎÑÊÎÍÀËÅÍÍЯ ÄÅПÎЗÈÒÍÎЇ ПÎË²ÒÈÊÈ БÀÍÊ²Â ÓÊÐÀЇÍÈ 
Â ÓМÎÂÀХ ÃËÎБÀË²ЗÀÖ²Ї Ф²ÍÀÍÑÎÂÈХ ÐÈÍÊ²Â

У ñòàòò³ ðîзãëÿíóòî îñíîâí³ ïèòàííÿ ðîзâèòêó äåïîзèòíîї ïîë³òèêè бàíêó. Âèÿâëåíî ñó÷àñíèé ñòàí äåïî-
зèòíîї ïîë³òèêè бàíêó юðèäè÷íèìè òà ф³зè÷íèìè îñîбàìè. Ç’ÿñîâàíî ðîëü äåïîзèòíîї ïîë³òèêè â ðîзâè-
òêó бàíê³âñüêîї ñèñòåìè òà åêîíîì³êè êðàїíè. Çàïðîïîíîâàíî íàïðÿìè ïîêðàщåííÿ äåïîзèòíîї ïîë³òèêè 
з óðàхóâàííÿì ðîзâèòêó ãëîбàë³зàö³ї ф³íàíñîâèх ðèíê³â.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: äåïîзèòíà ïîë³òèêà, бàíê³âñüêà ñèñòåìà, ïðèíöèïè äåïîзèòíîї ïîë³òèêè, ãëîбàë³зàö³ÿ, 
ф³íàíñîâ³ ðèíêè.

Àêòóàëüí³ñòü òåìè. Â ñó÷àñí³é åêîíîì³ö³ ñâ³òó 
êîìåðö³éí³ бàíêè â³ä³ãðàюòü ïðîâ³äíó ðîëü ó ìîб³-
ë³зàö³ї òà ïåðåðîзïîä³ë³ êàï³òàëó, àêóìóëÿö³ї òèì-
÷àñîâî â³ëüíèх ãðîшîâèх êîшò³â òà їх ðîзì³щåíí³. 
Íåäîñòàòíÿ êàï³òàëîóòâîðюю÷à бàзà îêðåìèх бàí-
ê³â, ñëàбê³ñòü бàíê³âñüêîãî ñåêòîðó â ö³ëîìó íå-
ñïðèÿòëèâî âïëèâàюòü íà ñòðóêòóðó зàîщàäæåíü 
íàñåëåííÿ. Ðîзâèòîê êîìåðö³éíîãî бàíêó íåìîæ-
ëèâî зàбåзïå÷èòè бåз äåòàëüíî â³äïðàöüîâàíîї òà 
åêîíîì³÷íî îбґðóíòîâàíîї äåïîзèòíîї ïîë³òèêè, 
щî âðàхîâóє îñîбëèâîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ñàìîї êðåäèò-
íîї îðãàí³зàö³ї òà її êë³єíò³â, âèбðàí³ ïð³îðèòåòè 
ïîäàëüшîãî зðîñòàííÿ ³ ïîë³ïшåííÿ ÿê³ñíèх ïî-
êàзíèê³â ä³ÿëüíîñò³ бàíêó, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ 
óìîâè, â ÿêèх зä³éñíюєòüñÿ бàíê³âñüêà ä³ÿëüí³ñòü.

Уñâ³äîìëåííÿ íåãàòèâíèх íàñë³äê³â êðèзè бàí-
ê³âñüêîї ñèñòåìè âèìàãàє зì³íè ðîбîòó бàíê³â ³з 
зàëó÷åííÿ êîшò³â òà ïðîâåäåííÿ б³ëüш ïðîäóìà-
íîї ïîë³òèêè ðîзì³щåííÿ êîшò³â.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Гëîбàë³зàö³ÿ ³ ðîзâèòîê 
ф³íàíñîâèх ðèíê³â (ì³æíàðîäíèх ³ íàö³îíàëüíèх) 
ïåðåäбà÷àє âäîñêîíàëåííÿ бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³ 
з óðàхóâàííÿì âèìîã ðèíêó. Âèíèêàє íåîбх³äí³ñòü 
ó âèâ÷åíí³ òà âïðîâàäæåíí³ íà ïðàêòèö³ íîâèх 
ïðèéîì³â ³ ìåòîä³â бàíê³âñüêîãî ìåíåäæìåíòó òà 
ìàðêåòèíãó, âèâ÷åíí³ òà ïîêðèòò³ ф³íàíñîâèх ðè-
зèê³â з ìåòîю íàéб³ëüш ïîâíîãî зàäîâîëåííÿ ïî-
òðåб êë³єíò³â бàíê³â з ì³í³ìàëüíèìè äëÿ êîìåð-
ö³éíèх бàíê³â âèòðàòàìè. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. Дî-
ñë³äæåííÿì ïèòàííÿ фîðìóâàííÿ åфåêòèâíîї äå-
ïîзèòíîї ïîë³òèêè зàéìàëèñÿ òàê³ âèäàòí³ â÷åí³-
åêîíîì³ñòè ÿê: Î. Çàðóбà, Д. Çàâàäñüêà, À. Ìîðîз, 
Ì. Сàâëóê, Â. Ðè÷àê³âñüêà, Î. Âàñюðåíêî, Î. Дì³-
òð³єâà, Д. Îë³éíèê. 

Íåзâàæàю÷è íà зíà÷íó ê³ëüêîñò³ íàóêîâî-
ïðàêòè÷íèх ðîзðîбîê щîäî âèзíà÷åííÿ ñóòíîñò³ 
ïîíÿòòÿ «äåïîзèòíà ïîë³òèêà», îñîбëèâîñòåé її 
фîðìóâàííÿ òà ìåхàí³зìó ðåàë³зàö³ї, íèí³ â³äñóò-
í³é єäèíèé ï³äх³ä óí³ф³êàö³ї öüîãî ïîíÿòòÿ.

Ìåòà ñòàòò³: ðîзãëÿíóòè ïðîбëåìó фîðìóâàííÿ 
äåïîзèòíîї ïîë³òèêè бàíêó òà âèÿâèòè îñíîâí³ íà-
ïðÿìè її ïîêðàщåííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Дåïîзèòí³ îïåðà-
ö³ї ñòàíîâëÿòü îñíîâíó ãðóïó ïàñèâíèх îïåðàö³é 
êîìåðö³éíèх бàíê³â. Íà їх îñíîâ³ фîðìóєòüñÿ âå-
ëèêà ÷àñòèíà ðåñóðñ³â êîìåðö³éíèх îðãàí³зàö³é, 
щî âèêîðèñòîâóюòüñÿ íà ö³ë³ êîðîòêîñòðîêîâîãî 
³ äîâãîñòðîêîâîãî êðåäèòóâàííÿ ñóб'єêò³â ãîñïîäà-
ðюâàííÿ òà íàñåëåííÿ.

Ðåàë³зàö³ю äåïîзèòíîї ïîë³òèêè ìîæíà ðîзãëÿ-
äàòè â шèðîêîìó ³ âóзüêîìó ñåíñ³.

У шèðîêîìó ñåíñ³ – öå ä³ÿëüí³ñòü êîìåðö³é-
íîãî бàíêó, ïîâ'ÿзàíà ³з зàëó÷åííÿì êîшò³â íà-
ñåëåííÿ òà ³íшèх êðåäèòîð³â, à òàêîæ ³з âèзíà-

÷åííÿì (ðåãóëюâàííÿì) â³äïîâ³äíîї êîìб³íàö³ї 
äæåðåë зàñîб³â.

У âóзüêîìó ñåíñ³ – öå ä³ї, ñïðÿìîâàí³ íà зàäî-
âîëåííÿ ïîòðåбè бàíêó â ë³êâ³äíîñò³ шëÿхîì àê-
òèâíîãî ïîшóêó òà зàëó÷åííÿ зàñîб³â, зîêðåìà é 
ïîзèêîâèх.

Ч³òêå óÿâëåííÿ ïðî îñíîâí³ òåíäåíö³ї ðîзâè-
òêó ðèíêó äåïîзèò³â, ÷³òêå ðîзóì³ííÿ ñèëüíèх ³ 
ñëàбêèх ñòîð³í êîíêóðåíò³â, зíàííÿ îñíîâíèх ö³-
íîâèх íюàíñ³â фîðìóâàííÿ äåïîзèòíèх ïðîäóêò³â 
є íåîбх³äíîю зàïîðóêîю óñï³шíîї ðîбîòè бàíêó íà 
ðèíêó äåïîзèò³â ф³зè÷íèх îñ³б.

Дåïîзèòíà ïîë³òèêà є êîìïëåêñîì зàхîä³â, 
ñïðÿìîâàíèх íà ìîб³ë³зàö³ю бàíêàìè ãðîшîâèх 
êîшò³â юðèäè÷íèх ³ ф³зè÷íèх îñ³б, à òàêîæ äåðæ-
бюäæåòó, ó фîðì³ âíåñê³â (äåïîзèò³â) з ìåòîю їх 
ïîäàëüшîãî âзàєìîâèã³äíîãî âèêîðèñòàííÿ.

Ðåàë³зóâàòè òàêèé êîìïëåêñ зàхîä³â зìîæå 
ëèшå òîé êîìåðö³éíèé бàíê, ÿêèé ïîñò³éíî ðîз-
шèðює ä³àïàзîí ïîñëóã, ÿê³ íàäàюòüñÿ êë³єíòàì, 
зíèæóє âèòðàòè, ïîêðàщóє ÿê³ñòü êðåäèòíî-ðîзðà-
хóíêîâîãî òà êàñîâîãî îбñëóãîâóâàííÿ, íàäàє ð³зí³ 
ï³ëüãè ïðè îбñëóãîâóâàíí³ êë³єíò³â, ïðîïîíóє їì 
ð³зí³ êîíñóëüòàö³ї òîщî. Òàêå êîìïëåêñíå îбñëó-
ãîâóâàííÿ â³ä³ãðàє ³ñòîòíó ðîëü ïðè âñòàíîâëåíí³ 
ñï³ââ³äíîшåííÿ ì³æ ð³âíÿìè ïðîöåíòíèх ñòàâîê 
зà êðåäèòíèìè òà äåïîзèòíèìè îïåðàö³ÿìè бàíêó. 
Îñîбëèâå зíà÷åííÿ ìàє ð³âåíü äåïîзèòíîãî â³äñî-
òêà, òîбòî â³äñîòêà, щî âèïëà÷óєòüñÿ êë³єíòàì 
êîìåðö³éíîãî бàíêó ³з зàëó÷åííÿ âíåñê³â (äåïîзè-
ò³â), îñê³ëüêè îñíîâó äåïîзèòíîї ä³ÿëüíîñò³ êîìåð-
ö³éíèх бàíê³â ñòàíîâëÿòü îïåðàö³ї ³з зàëó÷åííÿ 
íèìè ãðîшîâèх êîшò³â.

Ðîзãëÿäàю÷è äåïîзèòíó ïîë³òèêó бàíêó ÿê 
îäèí з åëåìåíò³â бàíê³âñüêîї ïîë³òèêè â ö³ëîìó, 
íåîбх³äíî âèхîäèòè з òîãî, щî îñíîâíîю ìåòîю äå-
ïîзèòíîї ïîë³òèêè є зàëó÷åííÿ ÿêîìîãà б³ëüшîãî 
îбñÿãó ãðîшîâèх ðåñóðñ³â зà íàéìåíшîю ö³íîю. 
Уñï³шíà ðåàë³зàö³ÿ ö³єї бàãàòîãðàííîї ìåòè äå-
ïîзèòíîї ïîë³òèêè бàíêó ïåðåäбà÷àє âèð³шåííÿ ó 
ïðîöåñ³ її фîðìóâàííÿ òàêèх зàâäàíü:

– ñïðèÿííÿ ó ïðîöåñ³ ïðîâåäåííÿ äåïîзèòíèх 
îïåðàö³é îòðèìàííю бàíê³âñüêîãî ïðèбóòêó àбî 
ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ îòðèìàííÿ ïðèбóòêó â ìàé-
бóòíüîìó;

– ï³äòðèìàííÿ íåîбх³äíîãî ð³âíÿ бàíê³âñüêîї 
ë³êâ³äíîñò³;

– зàбåзïå÷åííÿ äèâåðñèф³êàö³ї ñóб'єêò³â äåïîзèò-
íèх îïåðàö³é òà ïîєäíàííÿ ð³зíèх фîðì äåïîзèò³â;

– ï³äòðèìàííÿ âзàєìîзâ'ÿзêó ³ âзàєìíîї óзãî-
äæåíîñò³ ì³æ äåïîзèòíèìè îïåðàö³ÿìè òà îïåðà-
ö³ÿìè з âèäà÷³ ïîзèê зà ñóìàìè òà ñòðîêàìè äåïî-
зèò³â ³ êðåäèòíèх âêëàäåíü;

– ì³í³ì³зàö³ÿ â³ëüíèх êîшò³â íà äåïîзèòíèх 
ðàхóíêàх;

© Гìèðÿ Â. П., 2014
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– ïðîâåäåííÿ ãíó÷êîї ïðîöåíòíîї ïîë³òèêè;
– ïîñò³éíèé ïîшóê шëÿх³â ³ зàñîб³â зìåíшåííÿ 

ïðîöåíòíèх âèòðàò зà зàëó÷åíèìè ðåñóðñàìè;
– ðîзâèòîê бàíê³âñüêèх ïîñëóã ³ ï³äâèщåííÿ 

ÿêîñò³ òà êóëüòóðè îбñëóãîâóâàííÿ êë³єíò³â.
Пðè ïðîâåäåíí³ äåïîзèòíîї ïîë³òèêè íåîбх³äíî 

âðàхîâóâàòè ðÿä óìîâ, ñåðåä ÿêèх ìîæíà âèä³ëèòè 
òàê³, ÿê âèзíà÷åííÿ äæåðåë бàíê³âñüêèх âíåñê³â ³ 
ñòðóêòóðè бàíê³âñüêèх ïàñèâ³â ³ àêòèâ³â, âñòàíîâ-
ëåííÿ ãðàíè÷íèх òåðì³í³â збåð³ãàííÿ ãðîшîâèх 
êîшò³â âêëàäíèê³â, äîñÿãíåííÿ ìàêñèìàëüíîãî 
äîхîäó, â³ä îïåðàö³é, ÿê³ ïðîâîäÿòüñÿ, îбë³ê öåí-
òðàë³зîâàíèх âèзíà÷àюòüñÿ íîðìàòèâ³â ³ «ïðàâèë 
ãðè» íà ðèíêó ïîзèêîâèх êàï³òàë³â, зàбåзïå÷åííÿ 
ïîâíîї ñàìîñò³éíîñò³ òà â³äïîâ³äàëüíîñò³ ñòîð³í, 
щî бåðóòü ó÷àñòü â äåïîзèòíèх îïåðàö³ÿх òà ³í.

Дåïîзèòí³ îïåðàö³ї êîìåðö³éíèх бàíê³â 
ïîâ'ÿзàí³ íå ò³ëüêè ³з зàðàхóâàííÿì ó âíåñêè ãðî-
шîâèх êîшò³â юðèäè÷íèх ³ ф³зè÷íèх îñ³б, à é з 
âèäà÷åю êë³єíòàì ãîò³âêè з â³äïîâ³äíèх äåïîзèò-
íèх ðàхóíê³â, à â îêðåìèх âèïàäêàх з ïåðåðàхó-
âàííÿì êîшò³â з îäíèх äåïîзèòíèх ðàхóíê³â íà 
³íшèх. Òîìó ðåæèì фóíêö³îíóâàííÿ ð³зíèх âèä³â 
äåïîзèòíèх ðàхóíê³â ïîâèíåí âêëю÷àòè òàêîæ ïî-
ðÿäîê âèêîðèñòàííÿ êë³єíòàìè бàíê³â ñâîїх ãðî-
шîâèх âíåñê³â. Íàïðèêëàä, âíåñêè äî зàïèòàííÿ 
àбî ïîòî÷í³, ïðèзíà÷åí³ äëÿ їх ïîâñÿêäåííîãî âè-
êîðèñòàííÿ êë³єíòàìè ÿê зàñîбó ïëàòåæó, âíîñÿòü-
ñÿ ³ âèëó÷àюòüñÿ бåз зàзíà÷åííÿ ñòðîêó ³ ìîæóòü 
бóòè зàòðåбóâàí³ â бóäü-ÿêèé ìîìåíò зà бàæàííÿì 
âêëàäíèêà ïîâí³ñòю àбî ÷àñòêîâî. Âíåñêè äî зà-
ïèòàííÿ ðîзì³щóюòü êë³єíòè, ÿê³ бàæàюòü ìàòè 
êîшòè â ë³êâ³äí³é фîðì³, à ðîзðàхóíêè зà òàêèìè 
âíåñêàìè ïðîâîäÿòüñÿ ãîò³âêîю, ÷åêàìè, ïåðåêà-
зàìè àбî âåêñåëÿìè. Пðè öüîìó âíåñêè äî зàïè-
òàííÿ ñë³ä â³äð³зíÿòè â³ä òàê зâàíèх «îäíîäåííèх 
ãðîшåé», êîëè ìîâà éäå ïðî äåïîзèò íà îäèí äåíü.

Сïåöèф³êà äåïîзèòíîї ïîë³òèêè бàíêó зíàхî-
äèòü â³äîбðàæåííÿ ó â³äïîâ³äíèх ïðèíöèïàх. Ðîз-
ãëÿíåìî îñíîâí³ з íèх:

– ïðèíöèï зàбåзïå÷åííÿ îïòèìàëüíîãî ð³âíÿ 
âèòðàò;

– ïðèíöèï бåзïåêè îïåðàö³é бàíêó;
– ïðèíöèï ï³äòðèìêè íàä³éíîñò³;
– ïðèíöèïè фîðìóâàííÿ òà ðåàë³зàö³ї äåïîзèò-

íîї ïîë³òèêè êîìåðö³éíîãî бàíêó;
– ïðèíöèï зàбåзïå÷åííÿ ñò³éêîñò³;

– ïðèíöèï íàóêîâîї îбґðóíòîâàíîñò³ ðåñóðñíîї 
бàзè;

– ïðèíöèï êîìïëåêñíîãî ï³äхîäó;
– ïðèíöèï бåзïåêè ïðîâåäåííÿ äåïîзèòíèх îïå-

ðàö³é;
– ïðèíöèï єäíîñò³ åëåìåíò³â äåïîзèòíîї ïîë³-

òèêè;
– ïðèíöèï зàбåзïå÷åííÿ îïòèìàëüíîãî ð³âíÿ 

âèòðàò;
– ïðèíöèï åфåêòèâíîñò³;
– ïðèíöèï êîðåëÿö³ї з êðåäèòíî ³íâåñòèö³éíîю 

ïîë³òèêîю бàíêó 
Пðèíöèï íàóêîâîї îбґðóíòîâàíîñò³ є îäíèì з 

íàéâàæëèâ³шèх, îñê³ëüêè бàзîâ³ ïîëîæåííÿ äå-
ïîзèòíîї ïîë³òèêè бàíêó ïîâèíí³ ґðóíòóâàòèñÿ íà 
ãëèбîêîìó ï³зíàíí³ ìåхàí³зìó ä³ї åêîíîì³÷íèх зà-
êîí³â ó ãðîшîâî-êðåäèòí³é ñфåð³, òåíäåíö³é óòâî-
ðåííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ãðîшîâèх äîхîä³â äåðæàâè, 
ñóб'єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ ³ íàñåëåííÿ, åêîíîì³÷-
íîї ïðèðîäè ð³зíèх âèä³â âêëàä³â, à òàêîæ з óðàхó-
âàííÿì зì³íè åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèщà ä³ÿëüíîñò³ 
бàíêó. Íàóêîâî îбґðóíòîâàíà äåïîзèòíà ïîë³òèêà 
ïåðåäбà÷àє â³äïîâ³äí³ñòü ö³ëÿì ³ зàâäàííÿì фóíê-
ö³îíóâàííÿ бàíêó íà ïåâíîìó åòàï³ éîãî ðîзâèòêó. 
Âîíà зàñíîâàíà íà äîñë³äæåíí³ åêîíîì³÷íèх óìîâ 
фóíêö³îíóâàííÿ бàíêó òà фàêòîð³â, щî її âèзíà-
÷àюòü, з ìåòîю íàéб³ëüш ïîâíîї â³äïîâ³äíîñò³ ïî-
òðåбàì ðîзâèòêó åêîíîì³êè.

Пðèíöèï êîìïëåêñíîãî ï³äхîäó ïîëÿãàє â äî-
òðèìàíí³ ëîã³÷íîãî âзàєìîзâ'ÿзêó ³ ïîñë³äîâíîñò³ 
зä³éñíюâàíèх бàíêîì зàхîä³â ó ñфåð³ äåïîзèòíîї 
ïîë³òèêè, їх â³äïîâ³äíîñò³ бàíê³âñüêîї ñòðàòåã³ї, à 
òàêîæ âèзíà÷åíí³ íàéб³ëüш îïòèìàëüíèх òàêòè÷-
íèх ïðèéîì³â ³ ìåòîä³â ìåхàí³зìó ðåàë³зàö³ї äåïî-
зèòíîї ïîë³òèêè. 

Пðèíöèï єäíîñò³ åëåìåíò³â äåïîзèòíîї ïîë³-
òèêè ïîâèíåí хàðàêòåðèзóâàòèñÿ íåðîзðèâíèì 
âзàєìîзâ'ÿзêîì âñ³х її åëåìåíò³â, зàбåзïå÷óю÷è 
òèì ñàìèì äîñÿãíåííÿ îñíîâíîї ìåòè зàëó÷åííÿ 
íåîбх³äíèх бàíêó ðåñóðñ³â.

Пðèíöèï åфåêòèâíîñò³ ïîëÿãàє ó â³äïîâ³äíîñò³ 
äåïîзèòíîї ïîë³òèêè бàíêó éîãî îñíîâíîї ñòðàòåã³ї 
òà ñïðèÿííÿ â îòðèìàíí³ íèì ïðèбóòêó â ïåðñïåê-
òèâ³. Цåé ïðèíöèï є óзàãàëüíюю÷èì ³ îзíà÷àє âè-
б³ð íàéб³ëüш åфåêòèâíîї äåïîзèòíîї ïîë³òèêè.

Çã³äíî з äàíèìè ÍБУ, зàãàëüíèé îбñÿã 
зîбîâ’ÿзàíü бàíê³â зà зâ³òíèé ïåð³îä зб³ëüшèâ-

Òàбëèöÿ 1
Äåïîçèòè çà ñåêòîðàìè åêîíîì³êè â 2014 ð.

Пîêàзíèêè 
Жîâòåíü Лèñòîïàä

Çàëèшêè íà ê³íåöü 
ïåð³îäó, ìëðä ãðí

Çì³íà â ð³÷íîìó 
îб÷èñëåíí³, %

Çàëèшêè íà ê³íåöü 
ïåð³îäó, ìëðä ãðí

Çì³íà â ð³÷íîìó 
îб÷èñëåíí³, %

Çì³íà äî ïîïåðå-
äíüîãî ì³ñÿöÿ, %

Нефінансові корпорації 200,8 11,8 207,9 15,8 3,6

Íà âèìîãó 122,5 18,9 129,1 25,5 5,4

Дî 1 ðîêó 50,8 18,4 53,0 22,7 4,4

Â³ä 1 ðîêó äî 2 ðîê³â 17,9 -27,2 16,1 -33,1 -10,0

Б³ëüшå 2 ðîê³â 9,7 5,2 9,8 2,7 1,0

Домашні господарства 401,5 -7,7 419,5 -4,7 4,5

Íà âèìîãó 93,4 3,2 98,0 7,5 4,9

Дî 1 ðîêó 122,7 0,9 130,6 7,4 6,5

Â³ä 1 ðîêó äî 2 ðîê³â 170,1 -18,8 174,8 -18,3 2,6

Б³ëüшå 2 ðîê³â 15,3 16,1 16,2 19,2 6,0

Інші фінансові корпорації 27,0 17,3 28,8 18,8 6,6
Сектор загального дер-
жавного управління 3,0 -51,4 3,4 -39,2 13,2

Некомерційні організа-
ції, що обслуговують 
домашні господарства

4,5 17,4 4,7 21,9 4,2

Всього 636,8 -1,7 664,3 1,7 4,3
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ñÿ íà 13,3% (àбî íà 127,6 ìëðä ãðí) ³ íà 1 ñ³÷íÿ 
2014 ð. ñòàíîâèâ 1085,5 ìëðä ãðí (зà 2012 ð. öåé 
ïîêàзíèê зð³ñ íà 6,6%). Íàéб³ëüш àêòèâíî ð³ñò 
â³äбóâàâñÿ â íàö³îíàëüí³é âàëюò³. Їх зàëèшêè 
зб³ëüшèëèñÿ íà 27,9% (íà 127,9 ìëðä ãðí) – äî 
586,8 ìëðä ãðí. Çîбîâ’ÿзàííÿ â ³íîзåìí³é âàëюò³ 
ñêîðîòèëèñÿ íà 0,1% – äî 498,7 ìëðä ãðí.

Îñíîâíîю ñêëàäîâîю зîбîâ’ÿзàíü бàíê³â зà-
ëèшàëèñÿ зàëó÷åí³ äåïîзèòè ³ ñòàíîì íà 1 ñ³÷íÿ 
2014 ð. êîшòè ф³зè÷íèх îñ³б ñòàíîâèëè 40% â³ä 
зàãàëüíîї ñóìè зîбîâ’ÿзàíü, êîшòè ñóб’єêò³â ãîñ-
ïîäàðюâàííÿ – 21,6%.

Íàðîщóâàííÿ äåïîзèòíîї бàзè бàíê³â óïðîäîâæ 
ðîêó ïåðåâàæíî зàбåзïå÷óâàëîñÿ зб³ëüшåííÿì зà-
ëèшê³â äåïîзèò³â ф³зè÷íèх îñ³б (72,2 ìëí îñ³б íà 
îбñëóãîâóâàíí³ ó бàíêàх), щî ñâ³ä÷èëî ïðî ñòà-
ëó äîâ³ðó íàñåëåííÿ äî бàíê³âñüêîї ñèñòåìè. Çà 
2013 ð. êîшòè ф³зè÷íèх îñ³б зðîñëè íà 19,2% (àбî 
íà 69,7 ìëðä ãðí) – äî 433,7 ìëðä ãðí (зà 2012 ð. 
öåé ïîêàзíèê зð³ñ íà 18,9%). Íàñàìïåðåä зðîñòà-
ëè äåïîзèòè íàñåëåííÿ â íàö³îíàëüí³é âàëюò³ – íà 
38,6%. Êîшòè ф³зè÷íèх îñ³б â ³íîзåìí³é âàëюò³ 
зб³ëüшèëèñÿ зà ð³ê ëèшå íà 0,4% [1].

Сòàíîì íà 1 ãðóäíÿ 2014 ð. зàëèшêè äåïîзèò³â, 
зàëó÷åíèх â³ä ðåзèäåíò³â, ñòàíîâèëè 664,3 ìëðä 
ãðí. Çà ì³ñÿöü âîíè зб³ëüшèëèñÿ íà 27,4 ìëðä 
ãðí, àбî íà 4,3%, ïåðåâàæíî âíàñë³äîê êóðñîâîї 
ïåðåîö³íêè зîбîâ’ÿзàíü ÷åðåз зíèæåííÿ êóðñó 
ãðèâí³ äî îñíîâíèх ³íîзåìíèх âàëюò, à òàêîæ ÷å-
ðåз зб³ëüшåííÿ зàëèшê³â ó íàö³îíàëüí³é âàëюò³ 
íà ðàхóíêàх íà âèìîãó ÍÊ òà êîðîòêîñòðîêîâèх 
ðàхóíêàх ²ФÊ. 

Âàãîìå зб³ëüшåííÿ äåïîзèò³â ó íàö³îíàëüí³é 
âàëюò³ â³äбóëîñÿ íà ðàхóíêàх êîðïîðàö³é îïòî-
âîї òà ðîзäð³бíîї òîðã³âë³, âèðîбíèöòâà х³ì³÷íèх 
ðå÷îâèí òà х³ì³÷íîї ïðîäóêö³ї, ñ³ëüñüêîãî ãîñïî-
äàðñòâà, ñфåðè íàóêîâèх äîñë³äæåíü, äîбóâàííÿ 
êàì’ÿíîãî òà бóðîãî âóã³ëëÿ. Âîäíî÷àñ зìåíшèëè-
ñÿ зàëèшêè íà ðàхóíêàх ó íàö³îíàëüí³é âàëюò³ 
â êîðïîðàö³é ìåòàëóðã³éíîãî âèðîбíèöòâà, бóä³â-
íèöòâà ñïîðóä, ïîñòà÷àííÿ åëåêòðîåíåðã³ї, ãàзó òà 
ïàðè, äîбóâàííÿ íàфòè òà ãàзó.

Дåïîзèòè ²ФÊ ó ãðèâíåâîìó åêâ³âàëåíò³ зб³ëü-
шèëèñÿ ïîð³âíÿíî з ïîïåðåäí³ì ì³ñÿöåì íà 1,8 
ìëðä ãðí, àбî íà 6,6% äî 28,8 ìëðä ãðí ïåðåâàæ-
íî зà ðàхóíîê äåïîзèò³â ó íàö³îíàëüí³é âàëюò³ ÿê 
ñòðàхîâèх êîðïîðàö³é òà íåäåðæàâíèх ïåíñ³éíèх 
фîíä³â, òàê ³ ³íшèх ф³íàíñîâèх ïîñåðåäíèê³â òà 
äîïîì³æíèх ф³íàíñîâèх îðãàí³зàö³é [2].

Îòæå, âðàхîâóю÷è ðåзóëüòàòè ïðîâåäåíîãî äî-
ñë³äæåííÿ ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, щî äåïîзèòíà ïî-
ë³òèêà êîìåðö³éíèх бàíê³â зíàхîäèòüñÿ ï³ä ñóò-
òєâèì âïëèâîì фàêòîð³â ïðÿìîãî òà íåïðÿìîãî 
âïëèâó. Òîìó ïðè âèзíà÷åíí³ äåïîзèòíîї ïîë³òèêè 
íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè âïëèâ зàзíà÷åíèх фàêòî-
ð³â, щî äîзâîëèòü зàéíÿòè ë³äåðñüê³ ïîзèö³ї íà 
ðèíêó бàíê³âñüêèх ïîñëóã.

Âèñíîâêè òà ïðîïîçèö³ї. Ç ìåòîю âäîñêîíàëåííÿ 
äåïîзèòíîї ïîë³òèêè êîìåðö³éíîãî бàíêó ïðîïîíó-
юòüñÿ òàê³ íàïðÿìè бàíê³âñüêîãî ìàðêåòèíãó:

1) âäîñêîíàëåííÿ îðãàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè êî-
ìåðö³éíîãî бàíêó;

2) âäîñêîíàëåííÿ ö³íîâîї ïîë³òèêè íà îñíîâ³ 
åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ö³íîâèх ³ íåö³íîâèх 
хàðàêòåðèñòèê äåïîзèòíîãî ïðîäóêòó;

3) ïðîñóâàííÿ äåïîзèòíèх ïðîäóêò³â шëÿхîì âè-
бóäîâóâàííÿ âзàєìîâèã³äíèх â³äíîñèí з êë³єíòîì;

4) ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ äåïîзèòíèх ïðîäóêò³â.
Сòâîðåííÿ ðîзшèðåíîї êë³єíòñüêîї бàзè âèìà-

ãàє âåëèêèх âèòðàò ÷àñó ³ êîшò³â, ïðè öüîìó зà-
ëó÷åííÿ íîâèх êë³єíò³â îбхîäèòüñÿ äëÿ êðåäèòíîї 
îðãàí³зàö³ї äîðîæ÷å, í³æ збåðåæåííÿ â³äíîñèí з 
óæå íàÿâíèì êë³єíòàìè. Îòæå, зàì³ñòü òðàäèö³é-
íîãî ìàðêåòèíãó óãîä, îñíîâíà ìåòà ÿêîãî – öå 
îòðèìàííÿ ìàêñèìàëüíîãî ïðèбóòêó, êðåäèòíèì 
îðãàí³зàö³ÿì ñë³ä êîíöåíòðóâàòèñÿ íà ïîбóäîâ³ 
â³äíîñèí äîâãîñòðîêîâîãî ïàðòíåðñüêîãî ñï³âðî-
б³òíèöòâà, фîðìóâàíí³ ìàêñèìàëüíî âèã³äíèх â³ä-
íîñèí з êë³єíòàìè.

Пðîöåñ фîðìóâàííÿ âзàєìîâèã³äíèх â³äíîñèí 
з êë³єíòàìè â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ îòðèìàâ íàзâó 
«ìàðêåòèíã ïàðòíåðñüêèх â³äíîñèí», ìåòîю ÿêîãî 
є ïîбóäîâà з êë³єíòàìè ïàðòíåðñüêèх â³äíîñèí íà 
îñíîâ³ âðàхóâàííÿ âзàєìíèх ³íòåðåñ³â. Цåé ³íñòè-
òóò ïàðòíåðñüêèх â³äíîñèí íàбóâàє âñå б³ëüшîãî 
ïîшèðåííÿ, îñê³ëüêè, ïî-ïåðшå, òðàäèö³éí³ бàí-
ê³âñüê³ ïðîäóêòè ïåðñîíàë³зóюòüñÿ ï³ä ³íäèâ³äó-
àëüí³ ïîòðåбè êë³єíòà, à ïî-äðóãå, êë³єíòè, ÿê³ 
ñïîæèâàюòü ñòàíäàðòí³ бàíê³âñüê³ ïîñëóãè, ÷àñòî 
íå ìîæóòü îö³íèòè âèã³äí³ñòü ïðîïîзèö³ї íîâîãî 
ïðîäóêòó.

Дëÿ зàбåзïå÷åííÿ ñòàб³ëüíîї äåïîзèòíîї бàзè 
ïðîïîíóюòüñÿ ïåâí³ íàïðÿìêè ÿê³ñíîãî âäîñêîíà-
ëåííÿ äåïîзèòíîї ïîë³òèêè:

– âèïóñê íåòðàäèö³éíèх äëÿ êîìåðö³éíèх бàí-
ê³â äåïîзèòíèх ³íñòðóìåíò³â: äåïîзèòíèх ³ îщàä-
íèх ñåðòèф³êàò³â, щî äîзâîëèòü ðîзшèðèòè ðå-
ñóðñíó бàзó бàíêó;

– ì³í³ì³зàö³ÿ íåãàòèâíîãî âïëèâó íåïåðåäбà÷å-
íîãî âèëó÷åííÿ íàñåëåííÿì ñòðîêîâèх âêëàä³â íà 
ф³íàíñîâèé ñòàí бàíêó шëÿхîì âïðîâàäæåííÿ бåз-
â³äêëè÷íèх äåïîзèò³â àбî óìîâíî бåзâ³äêëè÷íèх 
äåïîзèò³â (з ïðàâîì зàñòîñóâàííÿ äî íüîãî шòðàф-
íèх ñàíêö³é зà äîñòðîêîâå â³äêëèêàííÿ êîшò³â) – 
ñòèìóëюâàííÿ ðîзâèòêó бåзâ³äêëè÷íèх äåïîзèò³â 
³ êîìïåíñàö³ї íàñåëåííю íåìîæëèâîñò³ äîñòðîêîâî 
âèëó÷èòè ñâ³é âíåñîê, êîìåðö³éíèì бàíêàì ñë³ä 
зàïðîïîíóâàòè äëÿ âêëàä³â з îбìåæåíèì òåðì³íîì 
âèëó÷åííÿ б³ëüш âèñîêèé â³äñîòîê, í³æ зà òðàäè-
ö³éíèìè äåïîзèòàìè. Пðè öüîìó бàíêè зîбîâ'ÿзàí³ 
³íфîðìóâàòè âêëàäíèêà ïðè óêëàäåíí³ äîãîâîðó 
ïðî íàÿâí³ñòü âñ³х ìîæëèâîñòåé ³ îбìåæåíü;

– âèêîðèñòàííÿ êîшò³â ³íñòèòóö³éíèх ³íâåñ-
òîð³â (ïåíñ³éíîї ñèñòåìè, ñîö³àëüíèх фîíä³â), 
щî ñïðèÿòèìå зíèæåííю ñîб³âàðòîñò³ äåïîзèòíîї 
бàзè бàíê³â, òà зб³ëüшåííÿ òåðì³í³â ðîзì³щåííÿ 
êîшò³â, îñê³ëüêè ñòðàхîâ³ òà ïåíñ³éí³ êàï³òàëè 
òðèâàë³ш³ зà òåðì³íàìè ³ äåшåâш³, í³æ âêëàäè íà-
ñåëåííÿ àбî äåïîзèòè юðèäè÷íèх îñ³б;

– ðîзâèòîê äåïîзèòíèх ïîñëóã ö³ëüîâîãî ïðè-
зíà÷åííÿ – öå â³äêðèòòÿ äåïîзèòíèх ðàхóíê³â з 
ãíó÷êèì ðåæèìîì êîðèñòóâàííÿ, щî äîзâîëèòü 
äîñÿãòè íå ëèшå åêîíîì³÷íîãî, à é зíà÷íîãî ñî-
ö³àëüíîãî åфåêòó.
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Â ÓÑËÎÂÈЯХ ÃËÎБÀËÈЗÀÖÈÈ ФÈÍÀÍÑÎÂЫХ ÐЫÍÊÎÂ

Ðåçþìå
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíы îñíîâíыå âîïðîñы ðàзâèòèÿ äåïîзèòíîé ïîëèòèêè бàíêà. Иññëåäîâàíî ñîâðåìåí-
íîå ñîñòîÿíèå äåïîзèòíîé ïîëèòèêè бàíêà â êîíòåêñòå юðèäè÷åñêèх è фèзè÷åñêèх ëèö. Âыÿñíåíà ðîëü 
äåïîзèòíîé ïîëèòèêè â ðàзâèòèè бàíêîâñêîé ñèñòåìы è эêîíîìèêè ñòðàíы. Пðåäëîæåíы íàïðàâëåíèÿ 
óëó÷шåíèÿ äåïîзèòíîé ïîëèòèêè ñ ó÷åòîì ðàзâèòèÿ ãëîбàëèзàöèè фèíàíñîâых ðыíêîâ.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: äåïîзèòíàÿ ïîëèòèêà, бàíêîâñêàÿ ñèñòåìà, ïðèíöèïы äåïîзèòíîé ïîëèòèêè, ãëîбàëè-
зàöèÿ, фèíàíñîâыå ðыíêè.

Gmirya V. P.
Cherkassy Institute of Âanking
Banking University National Bank of Ukraine

WAYS OF IMPROVING DEPOSIT POLICY IN BANKS OF UKRAINE UNDER CONDITIONS 
OF GLOBALIZATION OF FINANCIAL MARKETS

Summary
The main issues of the bank deposit policy are considered. The current state of the bank deposit policy in 
accordance with entities and individuals is analyzed. The role of deposit policy in the development of the 
banking system and the economy is found out. The directions for deposit policy improvement due to the 
development of the globalization of financial markets are recommended.
Keywords: deposit policy, banking, deposit policy principles, globalization, financial markets. 
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Çàêóòíÿÿ À. Î.
Уêðàїíñüêà àêàäåì³ÿ бàíê³âñüêîї ñïðàâè 
Íàö³îíàëüíîãî бàíêó Уêðàїíè

ÒÐÀÍÑПÀÐÅÍÒÍ²ÑÒÜ ÒÀ ÊÎМÓÍ²ÊÀÖ²Ї ÖÅÍÒÐÀËÜÍÎÃÎ БÀÍÊÓ 
ПÐÈ ÐÅÀË²ЗÀÖ²Ї МÎÍÅÒÀÐÍÎЇ ПÎË²ÒÈÊÈ

У ñòàòò³ ïðîàíàë³зîâàíî îñíîâí³ хàðàêòåðèñòèêè òðàíñïàðåíòíîñò³ òà зàïðîïîíîâàíî äîäàòêîâ³: ÿê³ñòü 
³íфîðìàö³ї òà íàÿâí³ñòü «ïîñåðåäíèê³â». Дîñë³äæåíî îñîбëèâîñò³ êîìóí³êàö³éíîї ïîë³òèêè òà ïîðÿäîê 
ðîзêðèòòÿ ³íфîðìàö³ї öåíòðàëüíèìè бàíêàìè. У ðåзóëüòàò³ àíàë³зó ð³âíÿ òðàíñïàðåíòíîñò³ ìîíåòàðíîї 
ïîë³òèêè öåíòðàëüíèх бàíê³â êðàїí ñâ³òó âèä³ëåíî íàéб³ëüш ïðîзîð³.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: бàíê, öåíòðàëüíèé бàíê, êîìóí³êàö³ÿ, òðàíñïàðåíòí³ñòü.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çà îñòàíí³ äâà äåñÿòè-
ð³÷÷ÿ ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ ïðîбëåì³ зàбåзïå÷åííÿ 
íåîбх³äíîãî ð³âíÿ òðàíñïàðåíòíîї ä³ÿëüíîñò³ öåí-
òðàëüíèх бàíê³â ïî÷àëè ïðèä³ëÿòè óâàãó б³ëüш³ñòü 
ïðîâ³äíèх фàх³âö³â â óñüîìó ñâ³ò³, ÿê³ ïðèéíÿëè 
òîé фàêò, щî ñàìå òðàíñïàðåíòí³ñòü òà ïîñò³é-
íèé зâ’ÿзîê з ñóñï³ëüñòâîì ³ ðèíêîì є зàïîðóêîю 
åфåêòèâíîãî зä³éñíåííÿ ìîíåòàðíîї ïîë³òèêè. Цå 
бóëî âèêëèêàíî íå ò³ëüêè зðîñòàííÿì ð³âíÿ íåзà-
ëåæíîñò³ öåíòðàëüíèх бàíê³â é ïîñèëåííÿì ï³ä-
зâ³òíîñò³ ãðîшîâèх ðåãóëÿòîð³â, àëå é зàãîñòðåí-
íÿì ïðîбëåìè âðàхóâàííÿ î÷³êóâàíü åêîíîì³÷íèх 
àãåíò³â íà ф³íàíñîâèх ðèíêàх. Êð³ì òîãî, äëÿ êðà-
їí, щî ðîзâèâàюòüñÿ, хàðàêòåðíèé íèзüêèé ð³âåíü 
ф³íàíñîâèх íàâè÷îê ³ зíàíü åêîíîì³÷íèх àãåíò³â. 
У зâ’ÿзêó з öèì ðîëü ³íфîðìàö³éíîї ïîë³òèêè 
зðîñòàє é ñòîñóєòüñÿ íå ò³ëüêè ïèòàííÿ ðåàë³зàö³ї 
ìîíåòàðíîї ïîë³òèêè, à é àñïåêò³â ñîö³àëüíîї â³ä-
ïîâ³äàëüíîñò³.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Ð³з-
í³ àñïåêòè ïðîбëåìè ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ òðàíñïà-
ðåíòíîñò³ ìîíåòàðíîї ïîë³òèêè òà â³äïîâ³äàëüíîñò³ 
öåíòðàëüíîãî бàíêó ïåðåä ñóñï³ëüñòâîì äîñë³äæó-
âàëè фàх³âö³ öåíòðàëüíèх бàíê³â òà ì³æíàðîäíèх 
ф³íàíñîâèх îðãàí³зàö³é. Êð³ì òîãî, öå ïèòàííÿ ó 
ñâîїх ðîбîòàх ðîзãëÿäàюòü òàê³ íàóêîâö³, ÿê ². Ì³-
ãóñ [1], С. Бð³àóëò [2], Ì. Дåìåðòз³ñ [3], Í. Д³íñåð 
[4], Î. ²ñ³íã [5] òà ³íш³. 

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. Íå зâàæàю÷è íà зíà÷íó ê³ëü-
ê³ñòü ïóбë³êàö³é, ïðèñâÿ÷åíèх ïðîбëåì³ äîñÿã-
íåííÿ ³íфîðìàö³éíîї ïðîзîðîñò³ öåíòðàëüíèìè 
бàíêàìè, íàðàз³ äîö³ëüíèì âèäàєòüñÿ ïðîâåäåííÿ 
êîìïëåêñíîãî äîñë³äæåííÿ зàêîðäîííîãî äîñâ³äó 
щîäî фîðìóâàííÿ åëåìåíò³â âêàзàíîї ïîë³òèêè: 
³íфîðìàö³éíèх ³íñòðóìåíò³â; ö³ëüîâîї àóäèòîð³ї; 
îбñÿãó, ÿêîñò³, ãëèбèíè íàäàíîї ³íфîðìàö³ї. 

Ìåòîþ ñòàòò³ є ñèñòåìíå äîñë³äæåííÿ ï³äхîä³â 
щîäî зàбåзïå÷åííÿ òðàíñïàðåíòíîї ä³ÿëüíîñò³ öåí-

òðàëüíîãî бàíêó ÿê íåîбх³äíîї óìîâè éîãî åфåê-
òèâíîї ðîбîòè, à òàêîæ óзàãàëüíåííÿ êëю÷îâèх 
хàðàêòåðèñòèê êîìóí³êàö³éíîї ïîë³òèêè ïðîâ³ä-
íèх öåíòðîбàíê³â ñâ³òó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Дëÿ ïîзíà÷åííÿ 
ñòàíó ïîâíîї ïî³íфîðìîâàíîñò³ ïðî ïåâíèé îб’єêò 
àбî ïðîöåñ ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ зàñòîñîâóєòüñÿ ïî-
íÿòòÿ «òðàíñïàðåíòí³ñòü». Íà ñüîãîäí³ öå ïîíÿòòÿ 
є îäíèì ³з íàéïîшèðåí³шèх ³ êëю÷îâèх ó ð³зíèх 
ãàëóзÿх зíàíü, ïðîòå éîãî зàãàëüíîïðèéíÿòîãî íàó-
êîâîãî âèзíà÷åííÿ äîòåïåð íå ³ñíóє. У êîíòåêñò³ íà-
шîãî äîñë³äæåííÿ, â³äïîâ³äíî äî ïîзèö³ї фàх³âö³â 
ÍБУ, ï³ä òðàíñïàðåíòí³ñòю ñë³ä ðîзóì³òè ðîзêðèò-
òÿ бàíêàìè óñ³ì зàö³êàâëåíèì îñîбàì ³íфîðìàö³ї, 
щî ïðÿìî ÷è îïîñåðåäêîâàíî ïîâ’ÿзàíà з ö³ëÿìè ä³-
ÿëüíîñò³ бàíêó, à òàêîæ ïðàâîâèìè, ³íñòèòóö³éíè-
ìè ³ åêîíîì³÷íèìè îñíîâàìè éîãî фóíêö³îíóâàííÿ 
ó ïîâíîìó îбñÿз³, ñâîє÷àñíî òà ó äîñòóïí³é фîðì³ 
[6]. Íàóêîâö³ âèä³ëÿюòü ÷îòèðè хàðàêòåðèñòèêè 
òðàíñïàðåíòíîñò³ бàíê³â (ðèñ. 1).

Íà íàшó äóìêó, ïåðåë³ê хàðàêòåðèñòèê, ïîêà-
зàíèх íà ðèñ. 1, є íå ïîâíèì, îñê³ëüêè âîíè â³äî-
бðàæàюòü ëèшå îбñÿã òà ñòðóêòóðó íàäàíîї ³íфîð-
ìàö³ї, щî íå зàâæäè є ñâ³ä÷åííÿì її êîðèñíîñò³ 
äëÿ ñïîæèâà÷³â. Пðîïîíóєìî äîäàòè òàêó âàæëè-
âó хàðàêòåðèñòèêó ÿê ÿê³ñòü ³íфîðìàö³ї, щî íàäà-
єòüñÿ. Íåзàëåæíî â³ä òîãî, ÿê ÷àñòî öåíòðàëüíèé 
бàíê îïðèëюäíює äàí³, ÿêщî âîíè є íåзðîзóì³ëè-
ìè ÷è íåïîòð³бíèìè ñóñï³ëüñòâó, òî ìîíåòàðíó ïî-
ë³òèêó íå ìîæíà ââàæàòè òðàíñïàðåíòíîю.

У ïðîàíàë³зîâàí³é íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ бóëî 
ïðî³ãíîðîâàíî íàÿâí³ñòü «³íфîðìàö³éíèх ïîñå-
ðåäíèê³â», ðîëü ÿêèх – ïåðåäà÷à ³íфîðìàö³ї â³ä 
öåíòðàëüíîãî бàíêó äî ñïîæèâà÷³â. Дî íèх ìîæíà 
зàðàхóâàòè ð³зíîìàí³òí³ зàñîбè ìàñîâîї ³íфîðìà-
ö³ї (ÇÌ²): òåëåбà÷åííÿ, ðàä³îìîâëåííÿ, ïåð³îäè÷í³ 
âèäàííÿ ³ ò.ä. У âèïàäêó ÿêщî â³äîìîñò³ бóäóòü 
âèêðèâëåí³ ïîñåðåäíèêàìè, ñïðèéíÿòòÿ ñóñï³ëü-
ñòâîì ä³é öåíòðàëüíîãî бàíêó бóäå âèêðèâëåíèì.

Ì. Дåìåðòз³ñ (M. Demertzis) ó ñâîє-
ìó äîñë³äæåíí³ âèä³ëÿє äâà îñíîâí³ êà-
íàëè, зà äîïîìîãîю ÿêèх öåíòðàëüíèé 
бàíê òðàíñëює ³íфîðìàö³ю ó÷àñíèêàì 
ðèíêó [3]. Пåðшèì є «êàíàë íàäàííÿ 
âïåâíåíîñò³» («reassurance channel»), 
÷åðåз ÿêèé ðåãóëÿòîð íàìàãàєòüñÿ ïåðå-
êîíàòè ñóñï³ëüñòâî ó ïðàâèëüíîñò³ ñâîїх 
íàì³ð³â, ï³äòâåðäèòè ïðèхèëüí³ñòü зà-
ÿâëåíèì ö³ëÿì. Цèì ñàìèì äîñÿãàєòüñÿ 
зìåíшåííÿ åêîíîì³÷íîї íåâèзíà÷åíîñò³ 
ó êîðîòêîñòðîêîâîìó ïåð³îä³. Фîðìóю-
÷è ³íфîðìàö³éíó êàðòèíó íàâêîëèшíüî-
ãî ñåðåäîâèщà òà îãîëîшóю÷è ñâîї ö³ë³, 
öåíòðàëüíèé бàíê íàìàãàєòüñÿ зàñïîêî-
їòè ðèíîê òà ñòàб³ë³зóâàòè î÷³êóâàííÿ 
ãðàâö³â. Дðóãèé – «êàíàë äåòàë³зàö³ї» 

 

Характеристики транспарентності банків 
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Цілісність інформації 

Надання інформації у відкритому доступі або на 
перший запит

Необхідно надавати достатній обсяг інформації з 
метою пояснити як минулі, так і майбутні дії банку

Інформація має надаватися з мінімальним 
запізненням у часі, включати прогноз на майбутнє

Інструменти та канали інформаційної політики 
мають бути сумісні та скоординовані один з одним 

 

 

 

Ðèñ. 1. Õàðàêòåðèñòèêè òðàíñïàðåíòíîñò³ áàíê³â
Джåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîм íà îñíîâ³ [1; 7]
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(«provision of details»). Цåíòðàëüíèé бàíê íàäàє 
ðèíêó óñю íåîбх³äíó ³íфîðìàö³ю ïðî íàâêîëèшíє 
ñåðåäîâèщå. Пîшèðåííÿ ðåãóëÿòîðîì â³äîìîñòåé 
ïðî ðîзâèòîê åêîíîì³êè äîзâîëÿє ïðèâàòíîìó ñåê-
òîðó б³ëüш åфåêòèâíî òà з ìåíшèìè âèòðàòàìè 
ïëàíóâàòè ñâîю ä³ÿëüí³ñòü [3].

Îäíàê òàêå ðîзóì³ííÿ êàíàë³â ðîзêðèòòÿ є äî-
ñèòü âóзüêèì, îñê³ëüêè öåíòðàëüí³ бàíêè ï³äòðè-
ìóюòü зâ'ÿзîê з íàñåëåííÿì зà äîïîìîãîю шèðî-
êîãî êîëà ³íфîðìàö³éíèх ³íñòðóìåíò³â: âèñòóï³â 
êåð³âíèöòâà, ïðåñ-ðåë³з³â, íàäàííÿ ³íфîðìàö³ї 
÷åðåз òåëå- òà ðàä³îêàíàëè, ñòîð³íêè â ìåðåæ³ ²í-
òåðíåò, ïåð³îäè÷í³ âèäàííÿ, зâ³òè ³ ò.ä. Сë³ä зà-
зíà÷èòè, щî êîíêðåòíèé ³íñòðóìåíò ðîзðàхîâàíèé 
ïåðåäóñ³ì íà ïåâíó àóäèòîð³ю ³ íà ðîзêðèòòÿ ïåâ-
íîãî òèïó ³íфîðìàö³ї. Яê íàñë³äîê, ð³зí³ àñïåê-
òè ìîíåòàðíîї ïîë³òèêè ìàюòü âèñâ³òëюâàòèñÿ íà 
ð³зíèх ð³âíÿх â ÷àñòèí³ ñòèëю âèêëàäó, äåòàë³зà-
ö³ї ³íфîðìàö³ї, âèêîðèñòîâóâàíèх ³íфîðìàö³éíèх 
³íñòðóìåíò³â. Сóêóïí³ñòü ³íñòðóìåíò³â â ³äåàë³ 
ïîâèííà îхîïëюâàòè âñю àóäèòîð³ю êðàїíè: â³ä 
äîìàшí³х ãîñïîäàðñòâ äî ïðîфåñ³éíèх ãðàâö³â íà 
ф³íàíñîâèх ðèíêàх. Ìè ñèñòåìàòèзóâàëè ïåðå-
ë³ê ³íñòðóìåíò³â òà êàíàë³â ðîзêðèòòÿ ³íфîðìàö³ї 
(òàбë. 1).

Òàêèé шèðîêèé ä³àïàзîí ³íñòðóìåíò³â ³íфîð-
ìàö³éíîї ïîë³òèêè, íà íàшó äóìêó, íåîбх³äíèé 
äëÿ òîãî, щîб з ì³í³ìàëüíèìè âèêðèâëåííÿì äî-
íåñòè äî ñóñï³ëüñòâà зì³ñò ГÊП. Êð³ì òîãî, öåí-
òðàëüíèé бàíê ïîâèíåí ïðåзåíòóâàòè ³íфîðìàö³ю 
ïðî ñâîю ä³ÿëüí³ñòü ïðîñòîю ³ зðîзóì³ëîю ìîâîю, 
ðîбëÿ÷è àêöåíò íà âàæëèâèх ìîìåíòàх. 

У òàбëèö³ 2 ìè ïðîâåëè ïîð³âíÿííÿ ³íфîðìà-
ö³éíîї ïîë³òèêè öåíòðàëüíèх бàíê³â íèзêè ðîз-

âèíåíèх êðàїí зà ³íфîðìàö³єю, щî ï³äëÿãàє ðîз-
êðèòòю. Сïîñòåð³ãàєòüñÿ ïîä³бí³ñòü ó ïðàêòèö³ 
ðîзêðèòòÿ ³íфîðìàö³ї öåíòðàëüíèìè бàíêàìè 
ð³зíèх êðàїí (ìàéæå ó âñ³х ñóòòєâèх àñïåêòàх â³-
äîìîñò³ îãîëîшóюòüñÿ êîðèñòóâà÷àì). У öüîìó 
êîíòåêñò³ ñë³ä зàзíà÷èòè, щî ðåãóëÿòîðè äåÿêèх 
êðàїí íå ïóбë³êóюòü ïðîãíîзè зàñ³äàíü, àëå öå ñòî-
ñóєòüñÿ ëèшå юðèäè÷íîї фîðìè ñàìîãî ïðîòîêîëó. 
Пî ñóò³, öåíòðîбàíêè îãîëîшóюòü ð³шåííÿ, ïðè-
éíÿò³ íà зàñ³äàííÿх, àëå íå ó âèãëÿä³ ïðîòîêîëó, à 
ïðîñòî ³íфîðìàö³éíèìè ëèñòàìè.

Ð³âåíü òðàíñïàðåíòíîñò³ öåíòðàëüíèх бàíê³â 
îö³íюєòüñÿ зà äîïîìîãîю ñïåö³àëüíîãî ³íäåêñó, 
ÿêèé ðîзðàхîâóюòü íà îñíîâ³ îêðåìèх åëåìåí-
ò³â. Âïåðшå ³íäåêñ òðàíñïàðåíòíîñò³ зàñòîñóâàëè 
ñïåö³àë³ñòè Бàíêó Àíãë³ї ó 1996 ð. [2]. У 2013 ð.  
Í. Д³íöåð (N. Dincer) òà Б. Å³÷åíãð³í  
(B. Eichengreen) îïóбë³êóâàëè ðåзóëüòàòè àíàë³зó 
ð³âíÿ ïðîзîðîñò³ öåíòðàëüíèх бàíê³â 120 êðàїí 
ñâ³òó òà ðîзðàхóâàëè ³íäåêñ ïðîзîðîñò³, âèхîäÿ÷è 
з 15 зì³ííèх, щî хàðàêòåðèзóюòü ð³âåíü òðàíñïà-
ðåíòíîñò³ ìîíåòàðíîї ïîë³òèêè [4] (òàбë. 3). 

У ðåзóëüòàò³ àíàë³зó äàíèх, ñèñòåìàòèзîâàíèх 
íàìè ó òàбëèö³ 3, ñë³ä зàзíà÷èòè, щî íàéб³ëüш 
ïðîзîðèì ó 2010 ð. бóëè: Шâåäñüêèé «Ð³ñêбàíê», 
Ðåзåðâíèé бàíê Íîâîї Çåëàíä³ї, Цåíòðàëüíèé бàíê 
Уãîðщèíè, Чåñüêèé íàö³îíàëüíèé бàíê òà Бàíê 
Àíãë³ї. Сåðåä êðàїí ïîñòñîö³àë³ñòè÷íîãî òàбîðó 
ñë³ä âèîêðåìèòè Лàòâ³ю, Ìîëäîâó òà Гðóз³ю, ÿê³ 
ìàюòü äîñèòü âèñîêå зíà÷åííÿ ³íäåêñó ïðîзîðîñò³ 
òà зíàхîäÿòüñÿ ìàéæå íà îäíîìó ð³âí³ з Íîðâåã³-
єю. Цå ñâ³ä÷èòü ïðî ïîñò³éíå ï³äâèщåííÿ âèìîã äî 
ðîзêðèòòÿ ³íфîðìàö³ї òà íàìàãàííÿ äîñÿãòè âèñî-
êèх ñòàíäàðò³â âåäåííÿ ìîíåòàðíîї ïîë³òèêè.

Òàбëèöÿ 1 
Ïîðÿäîê ðîçêðèòòÿ ³íфîðìàö³ї öåíòðàëüíèì áàíêîì 

²íñòðóìåíò ²íфîðìàö³ÿ, щî ï³äëÿãàє ðîзêðèòòю Êàíàë ðîзêðèòòÿ

Пðåñ-ðåë³з
Ð³шåííÿ ïðèéíÿòå щîäî ìîíåòàðíîї ïîë³òèêè, éîãî 
ïîÿñíåííÿ, íàì³ðè öåíòðàëüíîãî бàíêó òà ðîзïîä³ë 
ãîëîñ³â ïðè ïðèéíÿòò³ ð³шåííÿ.

²íòåðíåò, äðóêîâàí³ âèäàííÿ

Пðåñ-êîíфåðåíö³ÿ Пîÿñíåííÿ ð³шåíü щîäî ìîíåòàðíîї ïîë³òèêè, îö³í-
êà ïîòî÷íîї åêîíîì³÷íîї ñèòóàö³ї, ïðîãíîз ìàéбóò-
íüîãî ðîзâèòêó, ³íш³ êîìåíòàð³.

Бåзïîñåðåäí³é êîíòàêò, ðàä³î, 
òåëåбà÷åííÿ

Сòåíîãðàìà ïðåñ-êîíфåðåíö³ї ²íòåðíåò, äðóêîâàí³ âèäàííÿ

Пóбë³êàö³ÿ ïðîòîêîë³â зàñ³äàíü 
Ðàäè äèðåêòîð³â 

²íфîðìàö³ÿ ïðî х³ä зóñòð³÷³, ïèòàííÿ, щî ðîзãëÿäà-
ëèñÿ, ïðèéíÿò³ ð³шåííÿ.

²íòåðíåò, äðóêîâàí³ âèäàííÿ

Пóбë³êàö³ÿ ³íфîðìàö³ї щîäî ðîз-
ïîä³ëó ãîëîñ³â íà зàñ³äàíí³

Сòàòèñòèêà ãîëîñóâàííÿ, ðîзïîä³ë ãîëîñ³â «зà», 
«ïðîòè» òà ³íшèх ïîãëÿä³â.

Çâ³òè (ì³ñÿ÷í³, êâàðòàëüí³, ð³÷í³) Àíàë³з ãðîшîâî-êðåäèòíîї ïîë³òèêè, åêîíîì³÷íîї 
ñèòóàö³ї â êðàїí³, ïðîãíîз ìàéбóòíüîãî ðîзâèòêó.

Пóбë³êàö³ÿ ïðîãíîз³â Пðîãíîзí³ зíà÷åííÿ êëю÷îâèх ìàêðîåêîíîì³÷íèх òà 
ф³íàíñîâèх ïîêàзíèê³â.

Пóбë³êàö³ÿ ñòàòèñòè÷íèх äàíèх Ìàêðîåêîíîì³÷íà òà бàíê³âñüêà ñòàòèñòèêà.

²íòåðâ’ю Êëю÷îâ³ ïðîбëåìè ìîíåòàðíîї ïîë³òèêè ïîë³òèêè Бåзïîñåðåäí³é êîíòàêò, ðàä³î, 
òåëåбà÷åííÿ

Пóбë³÷í³ âèñòóïè Îãîëîшåííÿ ä³é ãðîшîâîї âëàäè, ïðîфåñ³éíîї äóìêè 
òà îö³íêè öåíòðàëüíîãî бàíêó.

Бåзïîñåðåäí³é êîíòàêò, ðàä³î, 
òåëåбà÷åííÿ, ñàéò â ìåðåæ³ 
²íòåðíåò, äðóêîâàí³ âèäàííÿ

Бðèф³íã Çóñòð³÷ з æóðíàë³ñòàìè

Пóбë³êàö³ї äîñë³äæåíü
Дîñë³äæåííÿ щîäî зàãàëüíèх ïèòàíü ãðîшîâî-êðå-
äèòíîї ïîë³òèêè òà ³íшèх ïèòàíü.

Сàéò ó ìåðåæ³ ²íòåðíåò, äðó-
êîâàí³ âèäàííÿ

Пóбë³÷í³ äèñêóñ³ї, êðóãë³ ñòîëè, 
îбãîâîðåííÿ, íàóêîâî-ïðàêòè÷í³ 
êîíфåðåíö³ї

Бåзïîñåðåäí³é êîíòàêò з ïðåä-
ñòàâíèêàìè ÇÌ²

Çàïðîшåííÿ îêðåìèх ïðåäñòàâíè-
ê³â ñóñï³ëüñòâà â³äâ³äàòè бàíê

Пðåзåíòàö³ÿ â äîñòóïí³é òà зðîзóì³ë³é фîðì³ îñíî-
âíèх ïðîбëåì ãðîшîâî-êðåäèòíîї ïîë³òèêè.

Бåзïîñåðåäíÿ âзàєìîä³ÿ

²íфîðìàö³éí³ ëèñò³âêè Сàéò ó ìåðåæ³ ²íòåðíåò, äðó-
êîâàí³ âèäàííÿ

Êîìï’юòåðí³ ³ãðè, â³äåî-ïðåзåí-
òàö³ї

Сàéò ó ìåðåæ³ ²íòåðíåò, ïðå-
зåíòàö³ї

Пðîâåäåííÿ êîíêóðñ³â, îë³ìï³àä Çàãàëüí³ â³äîìîñò³ ïðî ãðîшîâî-êðåäèòêó ïîë³òèêó. Бåзïîñåðåäíÿ âзàєìîä³ÿ
Джåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîм íà îñíîâ³ [14; 16]
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Щîäî Уêðàїíè, òî з äàíèх, íàâåäåíèх ó òàбëè-
ö³ 3, ìîæíà зðîбèòè âèñíîâîê, щî ïðèíöèï òðàí-
ñïàðåíòíîñò³ ГÊП щå íå íàбóâ íàëåæíîãî зàñòî-
ñóâàííÿ â ä³ÿëüíîñò³ ÍБУ. Íà ñüîãîäí³ îñíîâíèì 
îф³ö³éíèì äîêóìåíòîì щîäî ìîíåòàðíîї ïîë³òèêè 
â Уêðàїí³ є «Îñíîâí³ зàñàäè ãðîшîâî-êðåäèòíîї 
ïîë³òèêè», ÿê³ щîðîêó ðîзðîбëÿє Ðàäà ÍБУ [8]. 
Àíàë³з зì³ñòó зàзíà÷åíîãî äîêóìåíòó ñâ³ä÷èòü ïðî 
òå, щî îñíîâíà éîãî ìåòà ïîëÿãàє â ðîзêðèòò³ ö³-
ëåé, зàхîä³â, зàâäàíü ìîíåòàðíîї ïîë³òèêè ÍБУ òà 
êîìïëåêñó ³íäèêàòîð³â ф³íàíñîâîãî ðèíêó. Пðîòå 
íåâèñâ³òëåíèìè зàëèшàюòüñÿ òàê³ îñíîâí³ ïèòàí-
íÿ, ÿê: ìîíåòàðíèé òðàíñì³ñ³éíèé ìåхàí³зì; бà-
зîâ³ àíàë³òè÷í³ ìåòîäèêè, ÿê³ зàñòîñîâóюòüñÿ ï³ä 
÷àñ ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü щîäî ГÊП; ìåхàí³зì зà-
ñòîñóâàííÿ ³íñòðóìåíò³â, ïðîöåäóð, ìîíåòàðíèх 
îïåðàö³é. Íåîбх³äíî зàзíà÷èòè, щî ïåðåðàхîâàí³ 
àñïåêòè ìîíåòàðíîї ïîë³òèêè ÷àñòêîâî âèñâ³òëю-
юòüñÿ ó ìåæàх ïóбë³êàö³ї ñòàòèñòè÷íîї зâ³òíîñò³ 
бàíê³â òà íàóêîâèх äîñë³äæåíü ïðàö³âíèê³â ÍБУ.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. П³äñóìîâóю÷è ðåзóëü-
òàòè äîñë³äæåíü, ìîæíà зðîбèòè âèñíîâîê, щî 
â ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ åфåêòèâí³ñòü ðîбîòè бóäü-ÿêîї 
óñòàíîâè, à îñîбëèâî öåíòðàëüíîãî бàíêó, íåìîæ-
ëèâî óÿâèòè бåз îö³íêè éîãî òðàíñïàðåíòíîñò³. 
У ñòàòò³ ïðîàíàë³зîâàíî îñíîâí³ хàðàêòåðèñòèêè 
òðàíñïàðåíòíîñò³ òà зàïðîïîíîâàíî äâ³ äîäàòêîâ³: 
ÿê³ñòü ³íфîðìàö³ї, щî íàäàєòüñÿ, òà åфåêòèâí³ñòü 
³íфîðìàö³éíèх ïîñåðåäíèê³â. Ìè ñèñòåìàòèзóâàëè 
ïåðåë³ê ³íñòðóìåíò³â òà êàíàë³â ðîзêðèòòÿ ³íфîð-
ìàö³ї é зðîбèëè âèñíîâîê ïðî íàÿâí³ñòü шèðîêîãî 
ä³àïàзîíó ³íñòðóìåíò³â ³íфîðìàö³éíîї ïîë³òèêè, 
ÿê³ íåîбх³äí³ äëÿ òîãî, щîб з ì³í³ìàëüíèìè âè-
êðèâëåííÿì äîíåñòè äî ñóñï³ëüñòâà зì³ñò ìîíåòàð-
íîãî ðåãóëюâàííÿ òà îäíî÷àñíî îхîïëююòü ìàê-
ñèìàëüíî шèðîê³ êîëà ñóñï³ëüñòâà. Пîð³âíÿííÿ 
íèзêè ðîзâèíåíèх êðàїí зà ³íфîðìàö³єю, щî ï³ä-
ëÿãàє ðîзêðèòòю, ñâ³ä÷èòü ïðî ïîñò³éíå ï³äâèщåí-
íÿ âèìîã äî òðàíñïàðåíòíîñò³ öåíòðàëüíèх бàíê³â 
ïðè ðåàë³зàö³ї ìîíåòàðíîї ïîë³òèêè. Щîäî Уêðàї-

Òàбëèöÿ 2 
Ðîçêðèòòÿ ³íфîðìàö³ї öåíòðàëüíèìè áàíêàìè êðàїí ñâ³òó 

Êðàїíà

Пóбë³êàö³ÿ ïðîòîêîë³â 
зàñ³äàíü

Пóбë³êàö³ÿ ïðî-
ãíîз³â Ð³шåííÿ, 

щî îãîëî-
шóюòüñÿ 
òåðì³íîâî

Пðåñ-
êîíфå-
ðåíö³ї

Пðåñ-
ðåë³зè

П³äзâ³òí³ñòü îðãàíàì 
âëàäè

Чàñîâèé 
ëàã

²äåíòè-
ф³êàö³ÿ 
ãîëîñ³â

Пåð³îäè÷í³ñòü Пåð³îäè÷í³ñòü

Шâåö³ÿ + 2 òèæí³ + + Щîêâàðòàëüíî + + + + Ðàз ó ï³âðîêó

Íîâà Çåëàíä³ÿ - - - + Щîêâàðòàëüíî + + + + Щîêâàðòàëüíî

Уãîðщèíà + 2–3 òèæí³ + + Щîêâàðòàëüíî + + + + Ðàз ó ï³âðîêó

Чåх³ÿ + 8 äí³â - + Щîêâàðòàëüíî + + + + Ðàз ó ï³âðîêó

Âåëèêà Бðèòàí³ÿ + 2 òèæí³ + + Щîêâàðòàëüíî + + + + Êîæí³ 2 ì³ñÿö³

²зðàїëü + 2 òèæí³ - + Щîêâàðòàëüíî + + + + Ðàз ó ï³âðîêó

Єâðîзîíà - - - + Щîêâàðòàëüíî + + + + Щîêâàðòàëüíî

Êàíàäà - - - + Щîêâàðòàëüíî + + + + Щîêâàðòàëüíî

СШÀ + 3 òèæí³ + + Щîêâàðòàëüíî + + + + Ðàз ó ï³âðîêó

Àâñòðàë³ÿ + 2 òèæí³ - + Щîêâàðòàëüíî + - + + Ðàз ó ï³âðîêó

Шâåéöàð³ÿ - - - + Щîêâàðòàëüíî + + + + Ðåãóëÿðíî

Яïîí³ÿ + 4 òèæí³ + + Ðàз ó ï³âðîêó + + + + Ðàз ó ï³âðîêó

Íîðâåã³ÿ - - - + Щîêâàðòàëüíî + + + + Щîð³÷íî
Джåðåëî: ñàéòè цåíòðàëüíèх бàíê³â

Òàбëèöÿ 3 
Ð³âåíü òðàíñïàðåíòíîñò³ ìîíåòàðíîї ïîë³òèêè öåíòðàëüíèõ áàíê³â êðàїí ñâ³òó 

Êðàїíà 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 Òïð 2010 ð. äî 2002 ð., %

Ð
îз

âè
í
åí

³ 
ê
ð
àї

í
è

Шâåö³ÿ 14,5 14,5 14,5 14,5 14,5 14,5 14,5 14,5 14,5 0,00

Íîâà Çåëàíä³ÿ 14 14 14 14 14 14 14 14 14 0,00

Уãîðщèíà 9 9 9 10,5 11 12 13,5 13,5 13,5 50,00

Чåх³ÿ 10 11 11,5 11,5 11,5 11,5 12 12 12 20,00

Âåëèêà Бðèòàí³ÿ 12,5 12,5 12,5 12,5 12,5 12,5 12,5 12 12 -4,00

²зðàїëü 8,5 8,5 8,5 8,5 10 10 11 11 11,5 35,29

Єâðîзîíà 10,5 10,5 11 11 11 11 11 11 11 4,76

Êàíàäà 10,5 10,5 11 11 11 11 11 11 11 4,76

СШÀ 10 10 10 10 11 11 11 11 11 10,00

Àâñòðàë³ÿ 9 9 9 9 9 9 11 11 11 22,22

Шâåéöàð³ÿ 8 9 9,5 9,5 9,5 9,5 9,5 10,5 10,5 31,25

Яïîí³ÿ 8 8 9,5 9,5 9 9 10,5 10,5 10,5 31,25

Íîðâåã³ÿ 7,5 7,5 8 8 9 10 10 10 10 33,33

П
îñ

òñ
îö

³à
ë
³ñ

òè
÷
í
³ 

ê
ð
àї

í
è

Лàòâ³ÿ 7 7,5 7,5 7,5 8,5 8,5 8,5 8 9 28,57

Ìîëäîâà 6,5 6,5 6,5 6,5 6,5 6,5 7 7 8 23,08

Гðóз³ÿ 3 4 4 4 4,5 5,5 6,5 7,5 7,5 150,00

Êàзàхñòàí 3,5 3,5 3,5 6 6 6 6 6 6 71,43

Уêðàїíà 3 3 3 3 3,5 3,5 3,5 3,5 5 66,67

Ðîñ³éñüêà Фåäåðàö³ÿ 1,5 1,5 3 3 3 3 3 3 3 100,00

Òàäæèêèñòàí 1,5 1,5 1,5 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5 66,67
Джåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîм íà îñíîâ³ [4]
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íè, òî ïðèíöèï òðàíñïàðåíòíîñò³ ãðîшîâî-êðåäèò-
íîї ïîë³òèêè щå íå íàбóâ íàëåæíîãî зàñòîñóâàííÿ 

â ä³ÿëüíîñò³ ÍБУ, ³ íàðàз³ ³ñíóє ðÿä îб’єêòèâíèх 
ïðîбëåì, ÿê³ ïîòðåбóюòü âèð³шåííÿ. 
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ПÐÈ ÐÅÀËÈЗÀÖÈÈ МÎÍÅÒÀÐÍÎЙ ПÎËÈÒÈÊÈ

Ðåçþìå
Â ñòàòüå ïðîàíàëèзèðîâàíы îñíîâíыå хàðàêòåðèñòèêè òðàíñïàðåíòíîñòè è ïðåäëîæåíы äîïîëíèòåëüíыå: 
êà÷åñòâî èíфîðìàöèè è íàëè÷èå «ïîñðåäíèêîâ». Иññëåäîâàíы îñîбåííîñòè êîììóíèêàöèîííîé ïîëèòèêè 
è ïîðÿäîê ðàñêðыòèÿ èíфîðìàöèè öåíòðàëüíыìè бàíêàìè. Â ðåзóëüòàòå àíàëèзà óðîâíÿ òðàíñïàðåíòíîñ-
òè ìîíåòàðíîé ïîëèòèêè öåíòðàëüíых бàíêîâ ñòðàí ìèðà âыäåëåíы íàèбîëåå ïðîзðà÷íыå.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: бàíê, öåíòðàëüíыé бàíê, êîììóíèêàöèÿ, òðàíñïàðåíòíîñòü.

Zakutniaia A. O.
Ukrainian Academy of Banking
of the National Bank of Ukraine

CENTRAL BANK TRANSPARENCY AND COMMUNICATIONS 
IN IMPLEMENTATION OF MONETARY POLICY

Summary
In this article were analyzed main characteristics of transparency and proposed additional – quality of 
information and presence of «intermediaries». Were investigated features of communication policy and 
procedure of information disclosure by central banks around the world. The most transparent central banks 
were highlighted as a result of monetary policy transparency level analysis.
Keywords: bank, central bank, communication, transparency. 
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Сòàòòю ïðèñâÿ÷åíî âèзíà÷åííю ïåðåâàã фóíêö³îíóâàííÿ íàêîïè÷óâàëüíèх ñèñòåì ïåíñ³éíîãî ñòðàхóâàí-
íÿ ó ñâ³ò³ òà ïîзèòèâíèх åфåêò³â â³ä зàïðîâàäæåííÿ òàêîї ñèñòåìè â Уêðàїí³. Îбґðóíòîâàíî íåîбх³äí³ñòü 
ðåфîðìóâàííÿ ñèñòåìè ïåíñ³éíîãî ñòðàхóâàííÿ Уêðàїíè ÷åðåз íåñïðîìîæí³ñòü зàбåзïå÷óâàòè ñîë³äàðíîю 
ñèñòåìîю ã³äíèé ð³âåíü äîбðîбóòó ïåíñ³îíåð³â. Дîñë³äæåíî ìåòîäîëîã³÷í³ àñïåêòè фóíêö³îíóâàííÿ íà-
êîïè÷óâàëüíîãî ð³âíÿ â ëàòèíîàìåðèêàíñüê³é ìîäåë³ ïåíñ³éíîãî ñòðàхóâàííÿ òà ó òðèð³âíåâ³é ñèñòåì³ íà 
ïðèêëàä³ êðàїí Єâðîñîюзó òà СШÀ. Âèзíà÷åíî ìîæëèâ³ íåãàòèâí³ ф³íàíñîâ³ íàñë³äêè â³ä зàïðîâàäæåííÿ 
íàêîïè÷óâàëüíîї ñèñòåìè â Уêðàїí³ òà âèîêðåìëåíî зàñîбè їх ïîïåðåäæåííÿ.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïåíñ³éíå ñòðàхóâàííÿ, ñîë³äàðíà ñèñòåìà ïåíñ³éíîãî ñòðàхóâàííÿ, íàêîïè÷óâàëüíà ñèñòåìà.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çã³äíî ³з зàêîíîäàâ-
ñòâîì [1] â Уêðàїí³ ïåðåäбà÷åíå фóíêö³îíóâàííÿ 
òðèð³âíåâîї ñèñòåìè ïåíñ³éíîãî ñòðàхóâàííÿ: 

ïåðшèé ð³âåíü – ñîë³äàðíà ñèñòåìà зàãàëüíî- 
îбîâ'ÿзêîâîãî äåðæàâíîãî ïåíñ³éíîãî ñòðàхóâàí-
íÿ, щî бàзóєòüñÿ íà зàñàäàх ñîë³äàðíîñò³ òà ñóбñè-
äóâàííÿ òà зä³éñíåííÿ âèïëàòè ïåíñ³é ³ íàäàííÿ 
ñîö³àëüíèх ïîñëóã зà ðàхóíîê êîшò³â Пåíñ³éíîãî 
фîíäó.

Дðóãèé ð³âåíü – íàêîïè÷óâàëüíà ñèñòåìà 
зàãàëüíîîбîâ'ÿзêîâîãî äåðæàâíîãî ïåíñ³éíîãî ñòðà-
хóâàííÿ, щî бàзóєòüñÿ íà зàñàäàх íàêîïè÷åííÿ 
êîшò³â зàñòðàхîâàíèх îñ³б ó Íàêîïè÷óâàëüíîìó 
фîíä³ àбî ó â³äïîâ³äíèх íåäåðæàâíèх ïåíñ³éíèх 
фîíäàх – ñóб'єêòàх äðóãîãî ð³âíÿ ñèñòåìè ïåí-
ñ³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ òà зä³éñíåííÿ ф³íàíñóâàííÿ 
âèòðàò íà îïëàòó äîãîâîð³â ñòðàхóâàííÿ äîâ³÷íèх 
ïåíñ³é ³ îäíîðàзîâèх âèïëàò. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ 
åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó äðóãèé ð³âåíü ñèñòåìè ïåí-
ñ³éíîãî ñòðàхóâàííÿ â Уêðàїí³ íå зàïðîâàäæåíî.

Òðåò³é ð³âåíü – ñèñòåìà íåäåðæàâíîãî ïåíñ³é-
íîãî зàбåзïå÷åííÿ, ÿêà ґðóíòóâàòèìåòüñÿ íà зàñà-
äàх äîбðîâ³ëüíîї ó÷àñò³ ãðîìàäÿí, ðîбîòîäàâö³â òà 
їх îб’єäíàíü ó фîðìóâàíí³ ïåíñ³éíèх íàêîïè÷åíü з 
ìåòîю îòðèìàííÿ ãðîìàäÿíàìè ïåíñ³éíèх âèïëàò, 
ïåðåäбà÷åíèх зàêîíîäàâñòâîì ïðî íåäåðæàâíå 
ïåíñ³éíå зàбåзïå÷åííÿ. 

Пåðшèé òà äðóãèé ð³âí³ ñèñòåìè ïåíñ³éíî-
ãî зàбåзïå÷åííÿ â Уêðàїí³ ñòàíîâëÿòü ñèñòåìó 
зàãàëüíîîбîâ'ÿзêîâîãî äåðæàâíîãî ïåíñ³éíîãî 
ñòðàхóâàííÿ. Дðóãèé òà òðåò³é ð³âí³ ñèñòåìè ïåí-
ñ³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ â Уêðàїí³ ñòàíîâëÿòü ñèñòå-
ìó íàêîïè÷óâàëüíîãî ïåíñ³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ. 

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó äðó-
ãèé ð³âåíü ñèñòåìè ïåíñ³éíîãî ñòðàхóâàííÿ â Уêðà-
їí³ íå зàïðîâàäæåíî. Îòæå, ñèñòåìà íàêîïè÷óâàëü-
íîãî ïåíñ³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ â Уêðàїí³ ³ñíóє ëèшå 
ÿê ä³ÿëüí³ñòü íåäåðæàâíèх ïåíñ³éíèх фîíä³â.

 Ðàзîì з òèì äîñâ³ä зàðóб³æíèх êðàїí ñâ³ä÷èòü 
ïðî ïåðåâàãè фóíêö³îíóâàííÿ íàêîïè÷óâàëüíîї 
ñèñòåìè ïåíñ³éíîãî ñòðàхóâàííÿ ÿê з ïîзèö³é 
ï³äâèщåííÿ äîбðîбóòó ãðîìàäÿí, òàê ³ з ïîзèö³é 
àêóìóëюâàííÿ äîäàòêîâèх ³íâåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â 
äëÿ åêîíîì³êè êðàїíè ó âèãëÿä³ âíåñê³â äî íàêî-
ïè÷óâàëüíîãî фîíäó. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Пè-
òàííÿ щîäî ðåфîðìóâàííÿ ñèñòåìè ïåíñ³éíîãî 
ñòðàхóâàííÿ Уêðàїíè ïåðåбóâàюòü ó ñфåð³ íà-
óêîâèх ³íòåðåñ³â òàêèх íàóêîâö³â, ÿê Ì. Бîéêî, 
Î. Бîðèñюê, Å. Л³бàíîâà, Î. Êîâàëü, Î. Ìàêàðî-
âà, Ì. Ìíèх, Б. Íàäòî÷³é, À. Íå÷àé, Â. Íîâ³êîâ,  
Î. Пàë³é, ². Сèðîòà, Ì. Шàïîâàë, Â. Яöåíêî òà ³í. 

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. Âðàхîâóю÷è ïðàãíåííÿ Ì³í³ñ-
òåðñòâà ïðàö³ ³ ñîö³àëüíîї ïîë³òèêè зàïðîâàäèòè 
äðóãèé ð³âåíü ñèñòåìè ïåíñ³éíîãî ñòðàхóâàííÿ â 
Уêðàїí³ [2], ââàæàєìî, щî âèâ÷åííÿ зàðóб³æíîãî 
äîñâ³äó фóíêö³îíóâàííÿ íàêîïè÷óâàëüíîї ñèñòåìè 
ïåíñ³éíîãî ñòðàхóâàííÿ, âèîêðåìëåííÿ ìîæëèâèх 
ðèзèê³â зàïðîâàäæåííÿ òàêîї ñèñòåìè â Уêðàїí³ òà 
âèðîбëåííÿ ïðîïîзèö³é щîäî óíèêíåííÿ íåãàòèâ-
íèх íàñë³äê³â â ïðîöåñ³ ïåíñ³éíèх òðàíñфîðìàö³é 
є àêòóàëüíèì ³ ñâîє÷àñíèì. 

Ìåòîю ñòàòò³ є âèÿâëåííÿ ïåðåâàã фóíêö³î-
íóâàííÿ íàêîïè÷óâàëüíîї ñèñòåìè ïåíñ³éíîãî 
ñòðàхóâàííÿ ó ñâ³ò³, âèзíà÷åííÿ ìîæëèâèх íåãà-
òèâíèх ф³íàíñîâèх íàñë³äê³â â³ä зàïðîâàäæåííÿ 
òàêîї ñèñòåìè â Уêðàїí³ òà âèîêðåìëåííÿ зàñîб³â 
ïîïåðåäæåííÿ öèх íàñë³äê³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Àíàë³з ñó÷àñ-
íîãî ñòàíó фóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè зàãàëüíî- 
îбîâ’ÿзêîâîãî äåðæàâíîãî ïåíñ³éíîãî ñòðàхóâàííÿ 
ñâ³ä÷èòü ïðî ðÿä ïðîбëåì, зîêðåìà:

1. Íèзüêèé ðîзì³ð ïåíñ³éíèх âèïëàò. Íà ê³-
íåöü 2014 ð. ñåðåäíÿ ïåíñ³ÿ â Уêðàїí³ ñòàíîâèëà  
1 670 ãðí (бëèзüêî 67 єâðî), ì³í³ìàëüíà – 949 ãðí. 
(бëèзüêî 38 єâðî). Дëÿ ïîð³âíÿííÿ: ñåðåäíÿ ïåíñ³ÿ 
â Пîëüщ³ – 1 500 зëîòèх (бëèзüêî 375 єâðî), â 
Í³ìå÷÷èí³ – 810 єâðî, â ²ñïàí³ї – 850 єâðî, ó Ф³í-
ëÿíä³ї – 1 344 єâðî [3]. 

2. Íåäîñòàòí³ñòü äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ âèïëàòè 
ïåíñ³é. Çà ðåзóëüòàòàìè зâ³ò³â Пåíñ³éíîãî фîíäó 
Уêðàїíè, ïðîòÿãîì 2009–2014 ðð. ÷àñòêà âëàñíèх 
íàäхîäæåíü ó ñòðóêòóð³ óñ³х зàêîíîäàâ÷î âèзíà-
÷åíèх äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ бюäæåòó Пåíñ³éíîãî 
фîíäó êîëèâàëàñÿ â ä³àïàзîí³ 60–71%. 

3. Íàäì³ðíå íàâàíòàæåííÿ íà åêîíîì³êó âèñî-
êèìè ñòàâêàìè єäèíîãî ñîö³àëüíîãî âíåñêó. Дî-
ñë³äæåííÿ ð³âíÿ íàâàíòàæåííÿ íà зàðîб³òíó ïëà-
òó òà äîхîäè ãðîìàäÿí ÷åðåз ñïëàòó âíåñê³â íà 
зàãàëüíîîбîâ’ÿзêîâå äåðæàâíå ñîö³àëüíå ñòðàхó-
âàííÿ â Уêðàїí³ òà êðàїíàх Єâðîïåéñüêîãî Сîюзó 
ïîêàзóє äîñèòü âèñîê³ зíà÷åííÿ öüîãî ïîêàзíèêà â 
Уêðàїí³ ïîð³âíÿíî з б³ëüш³ñòю êðàїí ЄС (òàбë. 1). 

Îòæå, âèщèé ð³âåíü íàâàíòàæåííÿ âíåñêàìè 
íà ñîö³àëüíå ñòðàхóâàííÿ ó äåâ’ÿòè êðàїí-÷ëåí³â 
ЄС, íèæ÷èé – ó â³ñ³ìíàäöÿòè. Òàêèé ñòóï³íü íà-
âàíòàæåííÿ єäèíèì âíåñêîì є ïåðåäóìîâîю âè-
íèêíåííÿ ðÿäó íåãàòèâíèх ïðîÿâ³â â åêîíîì³ö³ 
Уêðàїíè, à ñàìå:

– зíèæóє êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü â³ò÷èзíÿíîї 
ïðîäóêö³ї;

– зâóæóє ³íâåñòèö³éíó ïðèâàбëèâ³ñòü íàö³î-
íàëüíîї åêîíîì³êè;

© Òîìíюê Ò. Л., Бèêîâà Í. Â., 2014
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– бëîêóє ï³äâèщåííÿ îф³ö³éíîї зàðîб³òíîї ïëàòè;
– ñïðè÷èíÿє óхèëåííÿ â³ä ñïëàòè âíåñê³â òà ò³-

í³зàö³ю åêîíîì³êè. Çà åêñïåðòíèìè ðîзðàхóíêàìè 
ïîäàòêîâèх îðãàí³â [7], îбñÿã ò³íüîâîãî ñåêòîðó â 
Уêðàїí³ îö³íюєòüñÿ â 350 ìëðä ãðí íà ð³ê. ²з зà-
зíà÷åíîãî îбñÿãó бëèзüêî 170 ìëðä ãðí – зàðïëàòà 
â «êîíâåðòàх». Îòæå, ÷àñòêà âèïëàòè ëèшå íåëå-
ãàëüíîї зàðîб³òíîї ïëàòè ó зàãàëüíîìó îбñÿз³ ò³-
íüîâîãî ñåêòîðó Уêðàїíè ñòàíîâèòü 48,6%.

Òàбëèöÿ 1
Ð³âåíü íàâàíòàæåííÿ âíåñêàìè  

íà çàãàëüíîîáîâ’ÿçêîâå äåðæàâíå ñîö³àëüíå 
ñòðàõóâàííÿ â êðàїíàõ ªÑ òà â Óêðàїí³ 
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1. Дàí³ÿ 1,0 15. Åñòîí³ÿ 12,1

2. ²ðëàíä³ÿ 5,0 16. ²ñïàí³ÿ 12,1

3. Ìàëüòà 6,1 17. Сëîâàê³ÿ 12,3

4. Îб’єäíàíå 
Êîðîë³âñòâî 6,7 18. Ф³íëÿíä³ÿ 12,5

5. Шâåö³ÿ 7,0 19. Уêðàїíà 12,7

6. Бîëãàð³ÿ 7,3 20. Уãîðщèíà 13,1

7. Лàòâ³ÿ 8,6 21. ²òàë³ÿ 13,4

8. Ê³ïð 8,7 22. Бåëüã³ÿ 14,3

9. Ðóìóí³ÿ 9,0 23. Àâñòð³ÿ 14,6

10. Пîðòóãàë³ÿ 9,3 24. Í³äåðëàíäè 14,8

11. Лèòâà 9,8 25. Сëîâåí³ÿ 15,0

12. Гðåö³ÿ 10,6 26. Чåñüêà Ðåñïóбë³êà 15,4

13. Люêñåìбóðã 11,1 27. Í³ìå÷÷èíà 15,5

14. Пîëüщà 11,5 28. Фðàíö³ÿ 16,9
Джåðåëî: ñêëàäåíî çà äàíèмè [4; 5; 6] 

4. Дåìîãðàф³÷íà ïðîбëåìà – зðîñòàííÿ ÷àñòêè 
îñ³б ïîхèëîãî â³êó òà зб³ëüшåííÿ ñï³ââ³äíîшåííÿ 
ì³æ ÷èñåëüí³ñòю ïîêîë³ííÿ ïåíñ³îíåð³â òà ÷èñåëü-
í³ñòю ïîêîë³ííÿ ïðàöåзäàòíîãî â³êó (ðèñ. 1), щî 
зíîâó æ òàêè ï³äâèщóє ð³âåíü íàâàíòàæåííÿ íà зà-
ðîб³òíó ïëàòó òà äîхîäè ïðàöåзäàòíîãî íàñåëåííÿ.

 
Ðèñ. 1. Ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ ê³ëüê³ñòþ îñ³á 
ïåíñ³éíîãî òà ïðàöåçäàòíîãî â³êó â Óêðàїí³ 

Джåðåëî: [8, ñ. 74]

Сåðåä ïîë³òèê³â òà îêðåìèх íàóêîâö³â ³ñíóє ïî-
зèö³ÿ, щî ïåâíîю ì³ðîю âèð³шåííÿ зàзíà÷åíèх 
ïðîбëåì ìîæëèâå ÷åðåз зàïðîâàäæåííÿ íàêîïè÷ó-
âàëüíîї ñèñòåìè зàãàëüíîîбîâ’ÿзêîâîãî äåðæàâíî-
ãî ïåíñ³éíîãî ñòðàхóâàííÿ. 

Íàêîïè÷óâàëüíèé фîíä – ö³ëüîâèé ïîзàбю-
äæåòíèé фîíä, â ÿêîìó àêóìóëююòüñÿ ñòðàхîâ³ 
âíåñêè. Ц³ êîшòè ³íâåñòóюòüñÿ з ìåòîю îòðèìàí-
íÿ äîхîäó íà êîðèñòü зàñòðàхîâàíèх îñ³б. Êîшòè, 
àêóìóëüîâàí³ â Íàêîïè÷óâàëüíîìó фîíä³, íå íà-
ëåæàòèìóòü í³ óðÿäîâ³, í³ Пåíñ³éíîìó фîíäó. 
Âîíè є âëàñí³ñòю âèêëю÷íî зàñòðàхîâàíèх îñ³б, 
ÿê³ ñïëà÷óâàëè ñòðàхîâ³ âíåñêè äî öüîãî фîíäó, 

òà íàëåæàòü êîæí³é зàñòðàхîâàí³é îñîб³ â ÷àñòèí³, 
îбë³êîâàí³é íà її íàêîïè÷óâàëüíîìó ïåíñ³éíîìó 
ðàхóíêó. Êîшòè з íàêîïè÷óâàëüíîãî ðàхóíêó ìî-
æóòü ïåðåхîäèòè ó ñïàäîê.

У ÷èñòîìó âèãëÿä³ фóíêö³îíóâàííÿ âèêëю÷íî 
íàêîïè÷óâàëüíîї ñèñòåìè ïåíñ³éíîãî ñòðàхóâàí-
íÿ ïðèòàìàííå ðÿäó ëàòèíîàìåðèêàíñüêèх êðàїí 
(Чèë³, Пåðó, Êîëóìб³ÿ, Уðóãâàé, Бîë³â³ÿ, Сàëüâà-
äîð, Êîñòà-Ð³êà). Чèë³éñüêà ìîäåëü ïåíñ³éíîãî зà-
бåзïå÷åííÿ, зàïî÷àòêîâàíà â 1980-х ðð., зäîбóëà 
âàãîìèé àâòîðèòåò â î÷àх ì³æíàðîäíîї ñï³ëüíîòè 
ÿê îäíà з îïòèìàëüí³шèх àëüòåðíàòèâ äåðæàâ-
í³é ïåíñ³éí³é ñèñòåì³. Çàêëàäåí³ â í³é ïðèíöèïè 
îбîâ'ÿзêîâîãî ³íäèâ³äóàëüíîãî íàêîïè÷åííÿ äî-
зâîëèëè ïåðåãëÿíóòè ïðàêòèêó фóíêö³îíóâàííÿ 
ðàí³шå íàÿâíèх ïåíñ³éíèх ñèñòåì òà зìåíшèòè 
ðîëü äåðæàâè ó ö³é ñфåð³ ñîö³àëüíîãî зàбåзïå÷åí-
íÿ. Дîäàòêîâèì àðãóìåíòîì â її ï³äòðèìêó ñòàëî 
òå, щî зàïðîâàäæåííÿ íîâîї ïåíñ³éíîї ñèñòåìè â 
Чèë³, ñåðåä ³íшîãî, ñïðàâèëî ïîзèòèâíèé âïëèâ 
íà åêîíîì³êó ö³єї êðàїíè, ñïðèÿëî ðîзâèòêó íàö³-
îíàëüíîї ф³íàíñîâîї ñèñòåìè, зä³éñíåííю ïðîöåñ³â 
ïðèâàòèзàö³ї, ñòèìóëюâàëî ³ïîòå÷íå бóä³âíèöòâî. 

Çã³äíî з ÷èííîю ñèñòåìîю ïåíñ³éíîãî зàбåзïå-
÷åííÿ Чèë³, êîæíèé ïðàöюю÷èé ãðîìàäÿíèí ìàє 
³íäèâ³äóàëüíèé ðàхóíîê, íà ÿêèé зàðàхîâóюòüñÿ 
éîãî ïåíñ³éí³ âíåñêè (10% â³ä зàðîб³òíîї ïëàòè). 
²íäèâ³äóàëüí³ íàêîïè÷åííÿ фîðìóюòüñÿ зà ðàхó-
íîê äîхîä³â â³ä ³íâåñòèö³é, ÿê³ êåð³âí³ êîìïàí³ї 
зä³éñíююòü з àêóìóëüîâàíèх фîíäàìè êîшò³â. 
П³ñëÿ зàê³í÷åííÿ òðóäîâîãî ïåð³îäó öåé êàï³òàë 
ïîâåðòàєòüñÿ ó÷àñíèêó àбî éîãî ïðàâîíàñòóïíè-
êàì ó фîðì³ ïåíñ³é. Êåð³âíèöòâî ïåíñ³éíîю ñèñòå-
ìîю зä³éñíююòü ïðèâàòí³ àäì³í³ñòðàòîðè ïåíñ³é-
íèх фîíä³â (ÀПФ). Çà ñâîї ïîñëóãè àäì³í³ñòðàòîðè 
âèðàхîâóюòü êîì³ñ³ю, ñóìà ÿêîї âèзíà÷àєòüñÿ 
êîæíîю êîìïàí³єю (â ñåðåäíüîìó 2,3–2,5%). Пðà-
öюю÷³ ãðîìàäÿíè ìàюòü ïðàâî â³ëüíî îбèðàòè òà 
зì³íюâàòè ÀПФ. Îñîбëèâîю ðèñîю ÷èë³éñüêîї ìî-
äåë³ ïåíñ³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ є æîðñòêèé êîíòðîëü 
з бîêó äåðæàâè зà ä³ÿëüí³ñòю ÀПФ, âêëю÷àю÷è 
îбîâ'ÿзêîâ³ äëÿ âèêîíàííÿ íîðìàòèâ³â з ³íâåñòó-
âàííÿ îòðèìàíèх âêëàä³â òà âèìîãè äî ф³íàíñîâèх 
ïàðàìåòð³â öèх êîìïàí³é, à òàêîæ ãàðàíòóâàííÿ 
âèзíà÷åíîãî зàêîíîì ì³í³ìàëüíîãî ðîзì³ðó äåð-
æàâíîї ïåíñ³ї [9]. 

У íàïðÿìêó зàïðîâàäæåííÿ ëàòèíîàìåðèêàí-
ñüêîї ìîäåë³ ïåíñ³éíîãî ñòðàхóâàííÿ ðóхàєòüñÿ ³ 
Êàзàхñòàí. 

Пðîòå íàêîïè÷óâàëüíà ñèñòåìà ïåíñ³éíîãî 
ñòðàхóâàííÿ зà ëàòèíîàìåðèêàíñüêîю ìîäåëëю 
ìàє ðÿä íåäîë³ê³â:

1) ãðîìàäÿíè, ÿê³ íå ìàюòü ïîñò³éíîї ðîбîòè 
àбî зàéìàюòüñÿ ³íäèâ³äóàëüíîю òðóäîâîю ä³ÿëü-
í³ñòю, ïåðåбóâàюòü ïîзà зàзíà÷åíîю ñèñòåìîю;

2) ïîзà ñèñòåìîю ïåíñ³éíîãî ñòðàхóâàííÿ ïåðå-
бóâàюòü æ³íêè ó ïåð³îä äåêðåòíîї â³äïóñòêè; 

3) зíà÷íà ÷àñòêà îñ³б, ÿê³ â³äðàхîâóюòü êîшòè 
ó íàêîïè÷óâàëüíèé ïåíñ³éíèé фîíä, íå íàêîïè÷ó-
юòü íà ãàðàíòîâàíó äåðæàâîю ïåíñ³ю.

Âðàхîâóю÷è зàзíà÷åí³ íåäîë³êè, ñхèëÿєìîñÿ 
äî äóìêè, щî зàêîíîäàâñòâî Уêðàїíè â³ðíî îбðà-
ëî ïð³îðèòåòè щîäî зàïðîâàäæåííÿ òðèð³âíåâîї 
ñèñòåìè ïåíñ³éíîãî ñòðàхóâàííÿ íà êшòàëò ðÿäó 
åêîíîì³÷íî ðîзâèíåíèх êðàїí (СШÀ, Í³ìå÷÷èíà, 
Дàí³ÿ, Í³äåðëàíäè, Шâåö³ÿ, Шâåéöàð³ÿ, Âåëèêî-
бðèòàí³ÿ òà ³í.) òà êðàїí êîëèшíüîãî ñîö³àë³ñòè÷-
íîãî òàбîðó (Уãîðщèíà, Пîëüщà, Бîëãàð³ÿ, Хîð-
âàò³ÿ, Åñòîí³ÿ, Êîñîâî, Лàòâ³ÿ, Лèòâà, Ìàêåäîí³ÿ, 
Ðóìóí³ÿ, Ðîñ³ÿ, Сëîâà÷÷èíà òà ³í.).

Фóíêö³îíóю÷³é ó ñâ³ò³ ñîë³äàðí³é (ðîзïîä³ëü-
÷³é) ñèñòåì³ ïåíñ³éíîãî ñòðàхóâàííÿ хàðàêòåðíî 
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òå, щî ñïëà÷åí³ âíåñêè íà ïåíñ³éíå ñòðàхóâàííÿ 
îäðàзó ñïðÿìîâóюòüñÿ íà âèïëàòó ïåíñ³é. У ö³é 
ñèñòåì³ ïåíñ³îíåðè îäåðæóюòü íå ñâîї ãðîш³, à 
ãðîш³ íèí³ ïðàöюю÷èх. У ñâîю ÷åðãó âíåñêè íè-
í³шí³х ïåíñ³îíåð³â îäåðæàëè ïîïåðåäí³ ïîêîë³í-
íÿ ïåíñ³îíåð³â. Òàê ïðîñë³äêîâóєòüñÿ ñîë³äàðí³ñòü 
ïîêîë³íü ó ф³íàíñóâàíí³ ïåíñ³é: êîæíå íàñòóïíå 
ïîêîë³ííÿ îïëà÷óє ïåíñ³ю ïîïåðåäíüîìó ïîêîë³í-
íю. Â ö³ëîìó ñîë³äàðíà (ðîзïîä³ëü÷à) ñèñòåìà âè-
êîíóє íàñàìïåðåä ñîö³àëüíó фóíêö³ю, òîбòî зä³é-
ñíює ф³íàíñóâàííÿ êîшò³â íà âèïëàòó ïåíñ³é â 
îбñÿãàх, ñïðîìîæíèх зàбåзïå÷èòè бàзîâ³ ïîòðåбè 
æèòòєä³ÿëüíîñò³ ïåíñ³îíåð³â.

Яêщî ñîë³äàðíà ñèñòåìà íîñèòü ðîзïîä³ëü-
íèé хàðàêòåð ³ âèêîíóє íàñàìïåðåä ñîö³àëüíó 
фóíêö³ю, òî íàêîïè÷óâàëüíà ñèñòåìà ïåíñ³éíîãî 
ñòðàхóâàííÿ âèêîíóє ³íâåñòèö³éíó фóíêö³ю òà 
ñïðÿìîâàíà íà ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ ìàòåð³àëüíîãî 
зàбåзïå÷åííÿ ïåíñ³îíåð³â. 

Íàïðèêëàä, ãðîìàäÿíè СШÀ ìàюòü ìîæëè-
â³ñòü зàбåзïå÷èòè ñîб³ íå îäíó, à òðè ïåíñ³ї: äåð-
æàâíó, ïðèâàòíó êîëåêòèâíó зà ì³ñöåì ðîбîòè ³ 
ïðèâàòíó ³íäèâ³äóàëüíó шëÿхîì â³äêðèòòÿ îñî-
бèñòîãî ïåíñ³éíîãî ðàхóíêó.

Пðèâàòí³ êîëåêòèâí³ ïåíñ³éí³ ïðîãðàìè зâè-
÷àéíî ф³íàíñóюòüñÿ ï³äïðèєìöÿìè ³ íàéìàíèìè 
ðîб³òíèêàìè â ð³âíèх ÷àñòêàх. Пðè öüîìó êîæåí 
ó÷àñíèê òàêîї ïðîãðàìè ìàє ñâ³é ïåðñîíàëüíèé ðà-
хóíîê ó ïåíñ³éíîìó фîíä³ ³ ïðàâî âèбîðó ì³æ ð³з-
íèìè ³íâåñòèö³éíèìè ïðîãðàìàìè, ÿê³ ïðîïîíóюòü 
êåð³âí³ êîìïàí³ї. У÷àñíèêîì ïðèâàòíîї ïåíñ³éíîї 
ïðîãðàìè ìîæå ñòàòè бóäü-ÿêèé ïðàö³âíèê êîìïà-
í³ї. Пðàâî íà ïåíñ³ю ìîæíà îäåðæàòè, ïðîïðàöю-
âàâшè â ö³é êîìïàí³ї ï'ÿòü–äåñÿòü ðîê³â.

Êð³ì ó÷àñò³ â ãðóïîâèх ïåíñ³éíèх ïðîãðàìàх, 
îðãàí³зîâàíèх зà ì³ñöåì ðîбîòè, êîæåí àìåðè-
êàíåöü ìîæå â³äêðèòè ³ ñâ³é îñîбèñòèé ïåíñ³é-
íèé ðàхóíîê (ÎПÐ). Ðîзì³ðè щîð³÷íèх âíåñê³â 
íà ÎПÐ îбìåæåí³ âåðхíüîю ìåæåю ó 2 òèñ. äîë. 
СШÀ. Êîшòè з ðàхóíêà íå ìîæíà зíÿòè äî äîñÿã-
íåííÿ 59,5 ðîê³â, à ï³ñëÿ äîñÿãíåííÿ 79,5 ðîê³â 
ðàхóíîê зàêðèâàєòüñÿ â îбîâ'ÿзêîâîìó ïîðÿäêó. 
Ç ³íшîãî бîêó, ÎПÐ ìîæå бóòè â³äêðèòèé з ìî-
ìåíòó íàðîäæåííÿ äèòèíè. Çà óâåñü ÷àñ íàãðîìà-
äæåííÿ êîшò³â íà ÎПÐ ö³ êîшòè íå ï³äëÿãàюòü 
îïîäàòêîâóâàííю, îäíàê ó ìîìåíò їхíüîãî зíÿòòÿ 
³ зàêðèòòÿ ðàхóíêà з íàêîïè÷åíîї ñóìè â³äí³ìà-
єòüñÿ ïðèбóòêîâèé ïîäàòîê. Çâè÷àéíî ÎПÐ â³ä-
êðèâàюòüñÿ â êîìåðö³éíèх бàíêàх, ïàéîâèх фîí-
äàх, ñòðàхîâèх êîìïàí³ÿх. Ðàхóíêè â бóäü-ÿêèé 
ìîìåíò ìîæóòü бóòè ïåðåâåäåí³ з îäíîãî ì³ñöÿ 
â ³íшå. Òàêîæ зà бàæàííÿì âëàñíèêà ðàхóíêà 
â³í ìîæå ñàì êåðóâàòè íèì (òîбòî ïëàíóâàòè 
íàéб³ëüш âèã³äíå ðîзì³щåííÿ êîшò³â, щî íàêî-
ïè÷óюòüñÿ íà ÎПÐ) ÷è äîâ³ðèòè êåðóâàííÿ ÎПÐ 
зãàäàíèì ф³íàíñîâèì îðãàí³зàö³ÿì. Îñîбèñò³ ïåí-
ñ³éí³ ðàхóíêè ñòàюòü óñå б³ëüш ðîзïîâñюäæåíîю 
фîðìîю ïåíñ³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ [10].

Çàзíà÷èìî, щî íàêîïè÷óâàëüí³ ïåíñ³éí³ фîíäè 
ñëóæàòü âàãîìèì äæåðåëîì äîâãîñòðîêîâèх ³íâåñ-
òèö³é â åêîíîì³êó. Çîêðåìà, ñóêóïí³ àêòèâè ïåí-
ñ³éíèх фîíä³â íàêîïè÷óâàëüíîãî ð³âíÿ ó СШÀ â 
2010 ð. ñòàíîâèëè ìàéæå 10 òðëí äîë. СШÀ, àбî 
58,82% ÂÂП [10]. Â Уêðàїí³ öåé ïîêàзíèê ñòàíî-
âèòü 2 ìëðä ãðí, àбî 0,14% ÂÂП [5; 11]. Îòæå, 
äîñâ³ä Сïîëó÷åíèх Шòàò³â Àìåðèêè є ñâ³ä÷åííÿì 
ïîзèòèâíèх åфåêò³â фóíêö³îíóâàííÿ íàêîïè÷ó-
âàëüíîї ñèñòåìè ïåíñ³éíîãî ñòðàхóâàííÿ ÿê щîäî 
зðîñòàííÿ ð³âíÿ ïåíñ³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ ãðîìà-
äÿí, òàê ³ щîäî фîðìóâàííÿ зà ðàхóíîê íàêîïè÷ó-
âàëüíèх âíåñê³â âàãîìîãî ³íâåñòèö³éíîãî ðåñóðñó 
äëÿ åêîíîì³êè êðàїíè.

Ðàзîì з òèì â³ä зàïðîâàäæåííÿ òà фóíêö³îíó-
âàííÿ â Уêðàїí³ íàêîïè÷óâàëüíîї ñèñòåìè ïåíñ³é-

íîãî ñòðàхóâàííÿ ìîæëèâ³ ïåâí³ íåãàòèâí³ ф³íàí-
ñîâ³ íàñë³äêè, зîêðåìà:

1) ïîã³ðшåííÿ ф³íàíñîâîãî ñòàíó Пåíñ³éíîãî фîí-
äó Уêðàїíè (âíàñë³äîê ïåðåðîзïîä³ëó ÷àñòèíè âíåñê³â 
з ñîë³äàðíîї íà êîðèñòü íàêîïè÷óâàëüíîї ñèñòåìè);

2) зíåö³íåííÿ ïåíñ³éíèх íàêîïè÷åíü òà ïîã³ð-
шåííÿ ìàòåð³àëüíîãî ñòàíó ìàéбóòí³х ïåíñ³îíåð³â 
(íàïðèêëàä, âíàñë³äîê ïåðåâèщåííÿ ð³âíÿ ³íфëÿ-
ö³ї ó êðàїí³ ïîíàä 5–8%; зíèæåííÿ âàðòîñò³ ïåí-
ñ³éíèх àêòèâ³â ó ðåзóëüòàò³ ð³зêîãî зíèæåííÿ ðèí-
êîâîї âàðòîñò³ фîíäîâèх àêòèâ³â – ö³ííèх ïàïåð³â, 
â ÿêèх ðîзì³щåíî ïåíñ³éí³ íàêîïè÷åííÿ, äåñòàб³-
ë³зàö³ї òà ðîзбàëàíñóâàííÿ ф³íàíñîâèх ðèíê³â);

3) ðîзбàëàíñóâàííÿ íàêîïè÷óâàëüíîї ïåíñ³éíîї 
ñèñòåìè ÷åðåз âïëèâ зîâí³шí³х ÷èííèê³â, íàïðè-
êëàä êðèзîâèх ÿâèщ ó зàêîðäîííèх êðàїíàх (ïðè 
âêëàäàíí³ àêòèâ³â ó ö³íí³ ïàïåðè, ïîãàшåííÿ òà 
îòðèìàííÿ äîхîäó зà ÿêèìè ãàðàíòîâàíî óðÿäàìè 
³íîзåìíèх äåðæàâ).

Дëÿ âïðîâàäæåííÿ îбîâ’ÿзêîâîї íàêîïè÷óâàëü-
íîї ñèñòåìè íåîбх³äíî íàñàìïåðåä зàбåзïå÷èòè 
ñòàб³ëüí³ñòü ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè Уêðà-
їíè. Пåðшî÷åðãîâèìè â åêîíîì³÷í³é ïîë³òèö³ äåð-
æàâè ìàюòü ñòàòè àíòè³íфëÿö³éí³ зàхîäè, àäæå 
зàбåзïå÷åííÿ ñò³éêîñò³ ãðîшîâîãî îб³ãó, éîãî âïî-
ðÿäêóâàííÿ òà ñòàб³ë³зàö³ÿ ìàюòü íàéâàæëèâ³шå 
зíà÷åííÿ äëÿ íîðìàë³зàö³ї òîâàðíî-ðèíêîâèх â³ä-
íîñèí. Ð³зêà äåâàëüâàö³ÿ ãðèâí³ ìîæå ïðèзâåñòè 
äî ïîâíîї äåñòàб³ë³зàö³ї бàíê³âñüêîї ñèñòåìè, ñóò-
òєâîãî зíèæåííÿ åêîíîì³÷íîї àêòèâíîñò³ òà åêîíî-
ì³÷íîãî êîëàïñó зàãàëîì.

Êð³ì òîãî, âàæëèâîю ïåðåäóìîâîю âïðîâà-
äæåííÿ íàêîïè÷óâàëüíîãî ð³âíÿ є зàбåзïå÷åííÿ 
äîâãîñòðîêîâîї ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³ ñîë³äàðíîї 
ñèñòåìè, зîêðåìà шëÿхîì íàðîщóâàííÿ бàзè îб-
êëàäàííÿ ïåíñ³éíèìè âíåñêàìè ÷åðåз зðîñòàííÿ 
зàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ, ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ зàðîб³ò-
íîї ïëàòè (ì³í³ìàëüíà зàðîб³òíà ïëàòà â Уêðàїí³ 
ñòàíîì íà 1 êâ³òíÿ 2015 ð. бóëà 1 218 ãðí – бëèзü-
êî 45 єâðî; äëÿ ïðèêëàäó: â Бîëãàð³ї íàéíèæ÷èé 
ð³âåíü ì³í³ìàëüíîї зàðîб³òíîї ïëàòè ñåðåä êðàїí 
ЄС – бëèзüêî 184 єâðî, â Люêñåìбóðз³ íàéâè-
щèé – 1 923 єâðî [12]), її ëåãàë³зàö³ю. 

Уïðîâàäæåííÿ äðóãîãî ð³âíÿ ïåíñ³éíîãî зà-
бåзïå÷åííÿ â Уêðàїí³ ìîæëèâå ëèшå ï³ñëÿ фîð-
ìóâàííÿ íåîбх³äíèх åêîíîì³÷íèх ïåðåäóìîâ òà 
ñòâîðåííÿ â³äëàãîäæåíîї é åфåêòèâíîї ñèñòåìè 
äåðæàâíîãî íàãëÿäó òà ðåãóëюâàííÿ ó ö³é ñфåð³, 
зîêðåìà ÷åðåз фîðìóâàííÿ äåðæàâíèх ïð³îðèòåò³â 
щîäî ì³í³ì³зàö³ї ф³íàíñîâèх ðèзèê³â ïðè ³íâåñ-
òóâàíí³ ïåíñ³éíèх àêòèâ³â íà äîâãîñòðîêîâó ïåð-
ñïåêòèâó, зàïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè ãàðàíòóâàííÿ 
ïåíñ³éíèх âêëàä³â íàêîïè÷óâàëüíîї ñèñòåìè ïåí-
ñ³éíîãî ñòðàхóâàííÿ.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Фóíêö³îíóâàííю ñîë³-
äàðíîї ñèñòåìè зàãàëüíîîбîâ’ÿзêîâîãî äåðæàâíîãî 
ïåíñ³éíîãî ñòðàхóâàííÿ â Уêðàїí³ ïðèòàìàííèé 
ðÿä ïðîбëåì, зîêðåìà: íèзüêèé ðîзì³ð ïåíñ³éíèх 
âèïëàò, íåäîñòàòí³ñòü äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ âèïëà-
òè ïåíñ³é, íàäì³ðíå íàâàíòàæåííÿ íà åêîíîì³êó 
єäèíèì âíåñêîì íà зàãàëüíîîбîâ’ÿзêîâå äåðæàâ-
íå ñîö³àëüíå ñòðàхóâàííÿ, íåãàòèâí³ äåìîãðàф³÷í³ 
òåíäåíö³ї. Âðàхîâóю÷è äîñâ³ä åêîíîì³÷íî ðîзâèíå-
íèх êðàїí ñâ³òó, ââàæàєìî, щî зàêîíîäàâñòâî Уêðà-
їíè â³ðíî îбðàëî ïð³îðèòåòè щîäî зàïðîâàäæåííÿ 
òðèð³âíåâîї ñèñòåìè ïåíñ³éíîãî ñòðàхóâàííÿ. Çà-
ïðîâàäæåííÿ íàêîïè÷óâàëüíîãî ð³âíÿ ïåíñ³éíîãî 
ñòðàхóâàííÿ ñòâîðèòü ïåðåäóìîâè äëÿ зðîñòàííÿ 
ð³âíÿ ïåíñ³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ ãðîìàäÿí òà фîðìó-
âàííÿ зà ðàхóíîê íàêîïè÷óâàëüíèх âíåñê³â âàãî-
ìîãî ³íâåñòèö³éíîãî ðåñóðñó äëÿ åêîíîì³êè êðàїíè.

Пåðåäóìîâàìè зàïðîâàäæåííÿ íàêîïè÷óâàëü-
íîї ñèñòåìè зàãàëüíîîбîâ’ÿзêîâîãî äåðæàâíîãî 
ïåíñ³éíîãî ñòðàхóâàííÿ, щî îбóìîâëÿòü ï³äâè-
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щåííÿ її ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ òà ïîäîëàííÿ íåãà-
òèâíèх íàñë³äê³â âïëèâó íà фóíêö³îíóâàííÿ ñî-
ë³äàðíîї ñèñòåìè, ìàюòü ñòàòè:

1) ñòàб³ë³зàö³ÿ ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè 
Уêðàїíè;

2) íàðîщóâàííÿ бàзè îбêëàäàííÿ ïåíñ³éíèìè 
âíåñêàìè ÷åðåз зðîñòàííÿ зàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ, 

ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ зàðîб³òíîї ïëàòè òà її ëåãàë³зàö³ю;
3) фîðìóâàííÿ äåðæàâíèх ïð³îðèòåò³â щîäî 

ì³í³ì³зàö³ї ф³íàíñîâèх ðèзèê³â ïðè ³íâåñòóâàíí³ 
ïåíñ³éíèх àêòèâ³â íà äîâãîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó;

4) зàïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè ãàðàíòóâàííÿ ïåí-
ñ³éíèх âêëàä³â íàêîïè÷óâàëüíîї ñèñòåìè ïåíñ³é-
íîãî ñòðàхóâàííÿ.
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Сòàòüÿ ïîñâÿщåíà îïðåäåëåíèю ïðåèìóщåñòâ фóíêöèîíèðîâàíèÿ íàêîïèòåëüíых ñèñòåì ïåíñèîííîãî 
ñòðàхîâàíèÿ â ìèðå è ïîëîæèòåëüíых эффåêòîâ îò âíåäðåíèÿ òàêîé ñèñòåìы â Уêðàèíå. Îбîñíîâàíà 
íåîбхîäèìîñòü ðåфîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìы ïåíñèîííîãî ñòðàхîâàíèÿ Уêðàèíы èз-зà íåñïîñîбíîñòè îбåñïå-
÷èâàòü ñîëèäàðíîé ñèñòåìîé äîñòîéíîãî óðîâíÿ бëàãîñîñòîÿíèÿ ïåíñèîíåðîâ. Иññëåäîâàíы ìåòîäîëîãè-
÷åñêèå àñïåêòы фóíêöèîíèðîâàíèÿ íàêîïèòåëüíîãî óðîâíÿ â ëàòèíîàìåðèêàíñêîé ìîäåëè ïåíñèîííîãî 
ñòðàхîâàíèÿ è â òðåхóðîâíåâîé ñèñòåìå íà ïðèìåðå ñòðàí Åâðîñîюзà è СШÀ. Îïðåäåëåíы âîзìîæíыå 
íåãàòèâíыå фèíàíñîâыå ïîñëåäñòâèÿ îò ââåäåíèÿ íàêîïèòåëüíîé ñèñòåìы â Уêðàèíå è âыäåëåíы ñðåä-
ñòâà èх ïðåäóïðåæäåíèÿ.
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WORLD EXPERIENCE FUNCTIONING OF THE FUNDED PENSION SYSTEM 
AND PROSPECTS OF ITS IN UKRAINE

Summary
The article is devoted the determination advantages of the functioning pension insurance systems in the 
world. The positive effects of the introduction to the pension system in Ukraine are analyzed. The necessity 
of the reforming the Ukraine’s pension system across to the inability to provide a decent standard welfare 
of the pensioners is founded. The methodological aspects of the functioning of the funded pension level in 
the Latin-American model of the pension insurance and in the three-level system in the countries of The 
European Union and USA are researched. The possible negative financial effects from the implementation of 
the funded pension system in Ukraine and the prevention tools are defined.
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Ô³ëüî Ì. Ì.
Òåðíîï³ëüñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò

ПÎÄÀÒÊÎÂ² ÂÒÐÀÒÈ ÒÀ ПÎÄÀÒÊÎÂ² ÐÎЗÐÈÂÈ: МÎЖËÈÂÎÑÒ² ²ÄÅÍÒÈФ²ÊÀÖ²Ї 

У ñòàòò³ äîñë³äæåíî ñóòíîñò³ ïîäàòêîâèх âòðàò òà ïîäàòêîâèх ðîзðèâ³â. Íà îñíîâ³ íàâåäåíèх зàðóб³æíèх 
ìåòîä³â âèзíà÷åííÿ ïîäàòêîâèх ðîзðèâ³â ðîзðàхîâàíî îбñÿãè ïîäàòêîâèх âòðàò бюäæåòó зà ñòðóêòóðíè-
ìè åëåìåíòàìè. Âñòàíîâëåíî, щî íàéб³ëüшó ÷àñòêó ïîäàòêîâèх íàäхîäæåíü äåðæàâà âòðà÷àє âíàñë³äîê 
ò³íüîâîї åêîíîì³êè. Âèзíà÷åíî, щî äëÿ зìåíшåííÿ îбñÿã³â ïîäàòêîâèх âòðàò òà ïîäîëàííÿ їх íàñë³äê³â 
ïîòð³бåí ñèñòåìíèé ï³äх³ä â åêîíîì³÷í³é, ф³íàíñîâ³é òà ïîë³òè÷í³é ñфåðàх.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïîäàòêîâ³ âòðàòè, ïîäàòêîâ³ ðîзðèâè, ò³íüîâà åêîíîì³êà, ïîäàòêîâ³ íàäхîäæåííÿ, ф³ñ-
êàëüí³ ³íñòèòóòè, ф³ñêàëüíà бåзïåêà.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Òðàíñфîðìàö³éí³ ïðî-
öåñè â åêîíîì³ö³ Уêðàїíè â³äбóâàюòüñÿ íà òë³ 
âíóòð³шíüîї íåñò³éêîñò³, щî ïðîÿâëÿєòüñÿ ó íå-
ñòàб³ëüíîñò³ ïëàò³æíîãî бàëàíñó òà äåф³öèò³ äåð-
æàâíîãî бюäæåòó. Ìàñшòàбí³ ïîäàòêîâ³ âòðàòè 
бюäæåòó òèñíóòü íà äåðæàâí³ ф³íàíñè ³ зàãðîæó-
юòü ф³ñêàëüí³é бåзïåö³ êðàїíè. Їх îбñÿãè òà ïðî-
ãðåñèâíà äèíàì³êà є îäíèì ³з фàêòîð³â ñêëàäíîãî 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ³ ïîë³òè÷íîãî ñòàíîâèщà 
äåðæàâè. Çíà÷í³ îбñÿãè ïîäàòêîâèх âòðàò, ïîðÿä 
з ³íшèìè íåãàòèâíèìè ÷èííèêàìè, ïðèзâîäÿòü äî 
зìåíшåííÿ íàäхîäæåíü ïîäàòê³â òà збîð³â, ñêîðî-
÷åííÿ ðîзì³ð³â ÂÂП, ïîðóшåííÿ ìàêðîåêîíîì³÷-
íîї òà ф³ñêàëüíîї ñòàб³ëüíîñò³, íåñïðîìîæíîñò³ 
äåðæàâè âèêîíóâàòè ñâîї фóíêö³ї, зðîñòàííÿ îб-
ñÿã³â êîðóïö³ї, êðèì³íàë³зàö³ї åêîíîì³êè òîщî. 
Пîäàòêîâ³ âòðàòè òà ïîäàòêîâ³ ðîзðèâè íåãàòèâíî 
âïëèâàюòü íà åêîíîì³÷íèé òà ñîö³àëüíèé ðîзâè-
òîê äåðæàâè. Òîìó àêòóàëüíèì є äîñë³äæåííÿ îñî-
бëèâîñòåé ïîäàòêîâèх âòðàò ³ ïîäàòêîâèх ðîзðè-
â³â, щî ñïðèÿòèìå ïîбóäîâ³ åфåêòèâíîї ïîäàòêîâîї 
ñèñòåìè, äîñÿãíåííю íàëåæíîãî ð³âíÿ ф³ñêàëüíîї 
бåзïåêè òà óñóíåííю íàÿâíèх ïðîбëåì.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Ф³ñ-
êàëüíà íàóêà âèзíà÷èëà ð³зí³ íàïðÿìêè äîñë³-
äæåííÿ ïðîбëåìè ïîäàòêîâèх âòðàò. Çîêðåìà, 
âèâ÷åííю ïèòàííÿ ïîäàòêîâèх âòðàò ÿê íàñë³äêó 
óíèêíåííÿ òà óхèëåííÿ â³ä îïîäàòêóâàííÿ ïðè-
ñâÿ÷åíî ïðàö³ â³ò÷èзíÿíèх ó÷åíèх Â. Àíäðóщåíêà 
[1], Â. Âèшíåâñüêîãî [2], Î. Дåñÿòíюê [3], Ю. ²âà-
íîâà [4], À. Êðèñîâàòîãî [4], Л. С³äåëüíèêîâîї [5] 
òà ³í. Сåðåä зàðóб³æíèх àâòîð³â зíà÷íèé âíåñîê ó 
ðîзðîбëåííÿ òåîð³ї ïîäàòêîâèх âòðàò ³ ïîäàòêîâèх 
ðîзðèâ³â зä³éñíèëè òàê³ íàóêîâö³: Г. Бåêêåð [6], 
Дæ. Б’юêåíåí [7], Ð. Ìàñãðåéâ [7], Å. äå Сîòî [8], 
Дæ. Сò³ãë³ö [9], Å. Òîäåð [10] òà ³í.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Пðîâåäåíèé àíàë³з ïðàöü â³ò÷èзíÿ-
íèх ³ зàðóб³æíèх ó÷åíèх ñâ³ä÷èòü ïðî íåäîñòàòíє 
îïðàöюâàííÿ ïðîбëåìè ñóòíîñò³ ïîäàòêîâèх âòðàò 
òà ïîäàòêîâèх ðîзðèâ³â, щî ñïðè÷èíåíî íåäîîö³í-
êîю зàãðîз з бîêó åфåêòèâíîñò³ ðåàë³зàö³ї ïîäàò-
êîâîї ïîë³òèêè òà ф³ñêàëüíîї бåзïåêè äåðæàâè.

Ìåòà ñòàòò³. Дîñë³äæåííÿ ïîäàòêîâèх âòðàò 
ñóïðîâîäæóєòüñÿ ïðîбëåìîю âèзíà÷åííÿ åêî-
íîì³÷íîї ñóòíîñò³ öüîãî ïîíÿòòÿ. Îñê³ëüêè ó â³-
ò÷èзíÿí³é ïðàêòèö³ äîñ³ íå ðîзðîбëåíî ìåòîäèêè 
îö³íюâàííÿ ïîäàòêîâèх âòðàò, òî ìåòîю ñòàòò³ є 
äîñë³äæåííÿ зàðóб³æíîї ìåòîäèêè àíàë³зó òàêî-
ãî ÿâèщà ÿê «ïîäàòêîâèé ðîзðèâ» òà ìîæëèâîñò³ 
éîãî ³äåíòèф³êàö³ї з ïîäàòêîâèìè âòðàòàìè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â ñó÷àñíèх óìîâàх 
â Уêðàїí³ íàäзâè÷àéíî зíà÷èìîю є ðîëü äåðæàâ-
íèх ³íñòèòóò³â òà ф³ñêó â ðåãóëюâàíí³ åêîíîì³÷íèх 
â³äíîñèí. Çðîñòàííÿ îбñÿã³â ïîäàòêîâèх âòðàò – 
ïðîбëåìà, щî ò³ñíî ïîâ’ÿзàíà з ïèòàííÿìè зàбåз-

ïå÷åííÿ åфåêòèâíîї ðåàë³зàö³ї ïîäàòêîâîї ïîë³òèêè 
äåðæàâè. Òîìó â ðîзâ’ÿзàíí³ ïðîбëåìè ñòàëîãî ðîз-
âèòêó äåðæàâè âàæëèâó ðîëü â³ä³ãðàє äîñë³äæåííÿ 
òåîðåòè÷íèх зàñàä фîðìóâàííÿ ³íñòèòóö³éíîãî ñå-
ðåäîâèщà ïðîòèä³ї ïîäàòêîâèì âòðàòàì. Цå ïîòðå-
бóє íàñàìïåðåä âèзíà÷åííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї 
ñóòíîñò³ ïîäàòêîâèх âòðàò. П³ä ñóòí³ñòю ðîзóì³юòü 
зàзâè÷àé òå íàéãîëîâí³шå, щî хàðàêòåðèзóє ïðåä-
ìåòè, їх âíóòð³шíю ³ íàéâàæëèâ³шó ñòîðîíó, ãëè-
бèíí³ ïðîöåñè, ÿê³ â íèх â³äбóâàюòüñÿ. П³зíàííÿ 
ñóòíîñò³ ÿâèщ òà ïðåäìåò³â є íàéãîëîâí³шèì зà-
âäàííÿì íàóêîâîãî äîñë³äæåííÿ. 

Åòèìîëîã³÷íî ïîíÿòòÿ «âòðàòà» ó ð³зíèх ìîâàх 
ïîâ’ÿзóєòüñÿ з³ збèòêàìè, âèòðàòàìè, шêîäîю, 
âòðà÷àííÿì ÷îãî-íåбóäü. Àíàë³з зàêîíîäàâ÷èх ³ 
íàóêîâèх äæåðåë ñâ³ä÷èòü ïðî îбìåæåí³ñòü òà íå-
äîñòàòí³ñòü âèâ÷åííÿ зàзíà÷åíîї ïðîбëåìè. Òåðì³í 
«ïîäàòêîâ³ âòðàòè» ÷àñòî îòîòîæíююòü з ïîäàòêî-
âèìè âèòðàòàìè ÷è âèäàòêàìè. Íàïðèêëàä, ф³íàí-
ñîâî-åêîíîì³÷íèé ñëîâíèê À. Çàãîðîäíüîãî âèзíà-
÷àє òåðì³í «ïîäàòêîâ³ âòðàòè» ÿê âòðàòè äåðæàâè 
ó зâ’ÿзêó з íàäàííÿì ïîäàòêîâèх ï³ëüã, ïåðåäбà-
÷åíèх зàêîíîì; íàòîì³ñòü ïîäàòêîâ³ âèòðàòè – öå 
âèòðàòè ñóб’єêò³â ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³, 
ïîâ’ÿзàí³ з³ ñïëàòîю ïîäàòê³â [11, ñ. 171]. 

У äîñë³äæåíí³ «Пîäàòêîâ³ âèòðàòè ó êðàїíàх 
ÎÅСÐ», ÿêå ðîбî÷à ãðóïà ï³ä êåð³âíèöòâîì åêîíî-
ì³ñòà Б. Àíäåðñîíà ïðîâîäèëà ó 2010 ð., âèзíà÷å-
íî, щî ïîäàòêîâ³ âèòðàòè («tax expenditures») – öå 
ïîëîæåííÿ ïîäàòêîâîãî зàêîíîäàâñòâà, ðåãóëю-
âàííÿ ÷è ïðàêòèêè, ÿê³ äàюòü зìîãó зìåíшèòè àбî 
â³äòåðì³íóâàòè ñïëàòó ïîäàòê³â äëÿ ïåâíîї ÷àñòè-
íè íàñåëåííÿ ÷è ïëàòíèê³â ïîäàòê³â, щî âèêëèêà-
íî â³äхèëåííÿì â³ä åòàëîííîї ñòðóêòóðè ïîäàòêó 
[12]. Òîбòî äëÿ óðÿäó ïîäàòêîâ³ âèòðàòè є зìåí-
шåííÿì äîхîä³â, à äëÿ ïëàòíèê³â ïîäàòê³â – зíè-
æåííÿì ïîäàòêîâîї â³äïîâ³äàëüíîñò³. У öüîìó äî-
ñë³äæåíí³ îбñÿãè ïîäàòêîâèх âèòðàò ðîзðàхîâàí³ 
ìåòîäîì âòðà÷åíîãî äîхîäó ÿê ñóìè ïîäàòê³â, щî 
бóëè б ñïëà÷åí³ зà â³äñóòíîñò³ ïîäàòêîâèх ï³ëüã.

Â÷åí³ ²íñòèòóòó åêîíîì³÷íèх äîñë³äæåíü òà 
ïîë³òè÷íèх êîíñóëüòàö³é äàëè âèзíà÷åííÿ ïîäàò-
êîâèх âèäàòê³â: «Пîäàòêîâ³ âèäàòêè âêëю÷àюòü 
âñ³ âèäè ïîäàòêîâîї ïîë³òèêè, щî ïðèзâîäèòü äî 
âòðàò бюäæåòíèх íàäхîäæåíü» [13, ñ. 7]. Дî íèх 
зàðàхîâóюòü ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè, à òàêîæ ïîäàòêî-
â³ êðåäèòè òà â³äòåðì³íóâàííÿ ñïëàòè ïîäàòê³â 
äëÿ ð³зíèх âèä³â åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³. Пîä³бíî-
ãî бà÷åííÿ äîòðèìóєòüñÿ â³ò÷èзíÿíèé íàóêîâåöü  
Â. Òàðàщåíêî, ÿêèé ñòâåðäæóє, щî âñ³ ñòàòò³, ÿê³ є 
â³äхèëåííÿì â³ä ÷èííîї ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ, – 
öå ïîäàòêîâ³ âèòðàòè [14, ñ. 23]. Òàê³ òðàêòóâàííÿ 
ïåâíîю ì³ðîю ïîä³бí³ äî âèзíà÷åíü ïîäàòêîâèх зà-
òðàò, ï³ä ÿêèìè ïðîфåñîð À. Êðèñîâàòèé ðîзóì³є 
зíèæåííÿ ïîäàòêîâèх íàäхîäæåíü ÷åðåз ïîäàòêîâ³ 
ï³ëüãè [15, ñ. 51]. Îäíàê, íà íàшó äóìêó, òàê³ âè-
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зíà÷åííÿ ïîäàòêîâèх âòðàò òà âèòðàò є âóзüêèìè òà 
íåñïîâíà â³äîбðàæàюòü ñóòí³ñòü öèх ÿâèщ.

Îòæå, ïîäàòêîâ³ âòðàòè íå ñë³ä îòîòîæíюâà-
òè з âèòðàòàìè, îñê³ëüêè ïîäàòêîâ³ âèòðàòè – öå 
îбîâ’ÿзêîâ³ òà íåîбх³äí³ зàòðàòè äåðæàâè, âè-
êëèêàí³ íàäàííÿì ïîäàòêîâèх ï³ëüã, ñïèñàííÿì 
ïîäàòêîâîãî бîðãó, â³äòåðì³íóâàííÿì ñïëàòè ïî-
äàòêîâèх ïëàòåæ³â òîщî. Òîä³ ÿê ïîäàòêîâ³ âòðà-
òè – öå ñóìà ïîäàòêîâèх íàäхîäæåíü, ÿêó íå-
äîîòðèìàє äåðæàâà ó зâ’ÿзêó з íååфåêòèâí³ñòю 
ðåàë³зàö³ї ïîäàòêîâîї ïîë³òèêè òà ïîðóшåííÿì 
ñóб’єêòàìè ãîñïîäàðюâàííÿ íîðì ïîäàòêîâîãî зà-
êîíîäàâñòâà.

У êîíòåêñò³ öüîãî äîñë³äæåííÿ äîö³ëüíî ðîз-
ãëÿíóòè òàêå ïîíÿòòÿ ÿê «ïîäàòêîâèé ðîзðèâ», 
щî éîãî шèðîêî âèêîðèñòîâóюòü зàðóб³æí³ íàó-
êîâö³. Пîäàòêîâèé ðîзðèâ («tax gap») – öå ð³зíèöÿ 
ì³æ ïîäàòêàìè ³ збîðàìè, щî ïîâèíí³ ñïëàòèòè 
ïëàòíèêè, ³ òèìè ïëàòåæàìè, ÿê³ фàêòè÷íî íà-
ä³éшëè äî бюäæåòó. Àìåðèêàíñüêèé äîñë³äíèê  
Å. Òîäåð òðàêòóє ïîäàòêîâèé ðîзðèâ ÿê ð³зíèöю 
ì³æ â³äïîâ³äàëüí³ñòю ïîäàòêîïëàòíèê³â щîäî 
ñïëàòè ïëàòåæ³â â³äïîâ³äíî äî зàêîíîäàâñòâà òà 
ñóìîю ïîäàòê³â, ÿê³ äîбðîâ³ëüíî ³ ñâîє÷àñíî ñïëà-
÷åí³. Яê ââàæàє íàóêîâåöü, äî öüîãî ïîíÿòòÿ íà-
ëåæàòü òðè ñêëàäîâ³: íåзàðåєñòðîâàíà ä³ÿëüí³ñòü, 
зàíèæåííÿ ïîäàòêîâèх ïëàòåæ³â òà íåñïëàòà ïî-
äàòê³â ³ збîð³â [10, ñ. 1].

Àâñòðàë³éñüê³ äîñë³äíèêè Дæ. ÌàêÌàíóñ òà 
Í. Уîððåí зàзíà÷èëè: «ïîäàòêîâèé ðîзðèâ – öå 
ð³зíèöÿ ì³æ òåîðåòè÷íîю ïîäàòêîâîю â³äïîâ³-
äàëüí³ñòю зã³äíî ³з зàêîíîäàâñòâîì ³ фàêòè÷íî з³-
бðàíèìè äîхîäàìè. Дæåðåëà ïîäàòêîâèх ðîзðèâ³â 
ð³зíîìàí³òí³ òà ñêëàäí³, äî íèх ìîæóòü íàëåæàòè: 
ò³íüîâà åêîíîì³êà, íåëåãàëüíà ä³ÿëüí³ñòü, бåзíà-
ä³éí³ ïîäàòêîâ³ бîðãè, íåíàâìèñí³ ïîìèëêè òîщî. 
Íåзàäîâîëåííÿ óðÿäîì òà éîãî âèäàòêàìè, ñêëàä-
í³ñòü ïîäàòêîâîãî зàêîíîäàâñòâà, àïàò³ÿ ³ êîðóï-
ö³ÿ є ïðè÷èíàìè íåâèêîíàííÿ ïëàòíèêàìè ñâîїх 
îбîâ’ÿзê³â òà ïðèзâîäÿòü äî ïîäàòêîâèх ðîзðèâ³â» 
[16, ñ. 61].

Уïðàâë³ííÿ ïîäàòê³â ³ ìèòíèх збîð³â (HMRC) 
Âåëèêîбðèòàí³ї äàє òàêå âèзíà÷åííÿ ïîäàòêîâèì 
ðîзðèâàì: «Пîäàòêîâèé ðîзðèâ âèì³ðюєòüñÿ ñó-
ìîю ïîäàòê³â, ÿê³ â ï³äñóìêó íå зìîãëè з³бðàòè, 
àбî ñóìîю íåâèïðàâëåíèх íåäîòðèìàíü зàêîíîäàâ-
ñòâà» [17, ñ. 5]. Çîêðåìà, äî ïîäàòêîâèх ðîзðèâ³â 
HMRC зàðàхîâóє ñóìè óхèëåííÿ òà óíèêíåííÿ â³ä 
ñïëàòè ïîäàòê³â, à òàêîæ ïîäàòêîâèх ïëàòåæ³â, 
щî âîíè ìîæóòü âèÿâèòè ó ðàìêàх ñâîєї êîíòð-
îëüíîї ðîбîòè. Пðè öüîìó íåзàëåæíà ì³æíàðîäíà 
àñîö³àö³ÿ «Ìåðåæà ïîäàòêîâîãî ïðàâîñóääÿ» (Tax 
Justice Network, TJN) зàзíà÷èëà, щî ïîäàòêîâ³ 
ðîзðèâè – öå ñêëàäíå ÿâèщå, ÿêå зíà÷íî âïëèâàє 
íà ñòàб³ëüí³ñòü äîхîä³â êðàїíè, ñîö³àëüíó ñïðàâåä-
ëèâ³ñòü, ð³âåíü æèòòÿ íàñåëåííÿ, êîðïîðàòèâíó 
â³äïîâ³äàëüí³ñòü òîщî [18, ñ. 12].

Дæ. Âàéò, äèðåêòîð Дåïàðòàìåíòó ïîäàòêîâèх 
ïèòàíü Ðàхóíêîâîї ïàëàòè СШÀ, äîòðèìóєòüñÿ 
äåщî ³íшîї äóìêè òà зàðàхîâóє äî ïîäàòêîâèх 
ðîзðèâ³â íàâìèñíå зàíèæåííÿ äîхîä³â зà äîïîìî-
ãîю ó÷àñò³ ó «ïîäàòêîâèх ïðèòóëêàх» òà ð³зíèх 
ñхåìàх, щî äàюòü зìîãó óíèêíóòè ñïëàòè ïîäàò-
ê³â. Íà éîãî äóìêó, äîхîäè, îòðèìàí³ íåзàêîííèì 
шëÿхîì, òà ð³зíîìàí³òí³ фîðìè шàхðàéñòâà íå íà-
ëåæàòü äî ïîäàòêîâèх ðîзðèâ³â [19, ñ. 3]. 

Сëóæбà âíóòð³шí³х äîхîä³â СШÀ ïî÷àëà âè-
ì³ðюâàííÿ ïîäàòêîâèх ðîзðèâ³â ó 1980-х ðð. Яê 
ïîêàзóюòü äîñë³äæåííÿ, ïîäàòêîâèé ðîзðèâ – öå 
ñóìà ïîäàòê³â ³ збîð³â, ÿêà âñòàíîâëåíà â³äïîâ³äíî 
äî зàêîíîäàâñòâà, àëå íåñïëà÷åíà ñâîє÷àñíî òà â 
ïîâíîìó îбñÿз³ [20, ñ. 3]. 

Âèñëîâëåíå äàє ï³äñòàâè ïðèïóñòèòè, щî зì³ñò 
ïîäàòêîâèх ðîзðèâ³â äåщî ñхîæèé ³з ñóòí³ñòю ïî-
äàòêîâèх âòðàò. Íà íàшó äóìêó, íåäîë³ê òðàê-
òóâàíü ïîäàòêîâèх ðîзðèâ³â ïîëÿãàє â òîìó, щî 
б³ëüш³ñòü íàóêîâö³â îбìåæóюòü їх ò³ëüêè ñóìîю 
ïîäàòê³â, ÿê³ íå íàä³éшëè äî бюäæåòó âíàñë³äîê 
óíèêíåííÿ ñïëàòè ïîäàòê³â. Îñê³ëüêè ó â³ò÷èзíÿ-
í³é ïðàêòèö³ äîñ³ íå ðîзðîбëåíî ìåòîäèêè îö³íю-
âàííÿ ïîäàòêîâèх âòðàò, òî ó êîíòåêñò³ öüîãî äîñë³-
äæåííÿ äîö³ëüíî ðîзãëÿíóòè зàðóб³æíó ìåòîäèêó 
àíàë³зó òàêîãî ÿâèщà ÿê «ïîäàòêîâèé ðîзðèâ». Пî-
äàòêîâèé ðîзðèâ ðîзãëÿäàюòü ÿê ð³зíèöю ì³æ ñó-
ìîю ïîäàòê³â, щî ïîâèííà бóòè ñïëà÷åíà, òà ñóìîю 
ïîäàòê³â, ÿêà фàêòè÷íî ñïëà÷åíà äî бюäæåòó. Бåз-
ïîñåðåäíüî ïîäàòêîâèìè ðîзðèâàìè ââàæàюòü ñóìó 
ïîäàòê³â, щî íåñïëà÷åíà ó зâ’ÿзêó з óхèëåííÿì 
â³ä îïîäàòêóâàííÿ òà éîãî óíèêíåííÿì, íàÿâíîñò³ 
ïîìèëîê â îбë³êó, ò³íüîâîю åêîíîì³êîю, îðãàí³-
зîâàíîю зëî÷èíí³ñòю ³ âíàñë³äîê ³íшèх фàêòîð³â. 
Çàðóб³æí³ äîñë³äíèêè ââàæàюòü ïîäàòêîâèìè ðîз-
ðèâàìè ð³зí³ âèäè îïåðàö³é, ÿê³ ìàюòü îïîäàòêîâó-
âàòè, àëå з ïåâíèх ïðè÷èí íå îïîäàòêîâóюòü.

Îòæå, Пîäàòêîâà òà ìèòíà ñëóæбà Âåëèêîбðè-
òàí³ї щîðîêó îö³íює ÷èñò³ ïîäàòêîâ³ ðîзðèâè. Яê 
ïîì³òíî з òàбëèö³ 1, ñóìà ïîäàòêîâèх ðîзðèâ³â ó 
Âåëèêîбðèòàí³ї êîëèâàєòüñÿ ó ìåæàх 32–35 ìëðä 
фóíò³â ñòåðë³íã³â òà äîñÿãëà ñâîãî ìàêñèìóìó 
â 2007 òà 2012 ðð., ñòàíîâèâшè 35 ìëðä фóíò³â 
ñòåðë³íã³â [21]. Яê зàзíà÷èëà Пîäàòêîâà òà ìèòíà 
ñëóæбà Âåëèêîбðèòàí³ї, ìàéæå ïîëîâèíà ïîäàò-
êîâèх ðîзðèâ³â íàëåæèòü äî ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî 
б³зíåñó ³ ÷âåðòü – äî âåëèêîãî.

Òàбëèöÿ 1
Ïîäàòêîâ³ ðîçðèâè ó Âåëèêîáðèòàí³ї,  

2005–2012 ðð.
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% â³ä зàãàëüíîї 
ñóìè ïîäàòêîâèх 
íàäхîäæåíü

8,2 7,9 7,6 7,0 7,0 7,1 6,7 7,0

Джåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîм íà îñíîâ³ [21]

Дîö³ëüíî íàãîëîñèòè, щî òî÷íî âèзíà÷èòè ðîз-
ì³ð ïîäàòêîâèх ðîзðèâ³â äóæå ñêëàäíî, ìàéæå íå-
ìîæëèâî. Âèä³ëÿюòü äâà ìåòîäè îö³íюâàííÿ ïî-
äàòêîâèх ðîзðèâ³â: ìàêðî- òà ì³êðîìåòîäè [22].

Ìàêðîìåòîäè âèзíà÷åííÿ ïîäàòêîâèх ðîзðèâ³â 
щå íàзèâàюòü íåïðÿìèìè ìåòîäàìè, îñê³ëüêè âîíè 
ґðóíòóюòüñÿ íà îñíîâ³ äàíèх, щî íå зàëåæàòü â³ä 
ïðîöåñ³â îïîäàòêóâàííÿ. Çà äîïîìîãîю ìàêðîìåòî-
ä³â ìîæíà îö³íèòè îбñÿãè ñàìå ïîäàòêîâèх ðîзðè-
â³â òà îïåðàö³é, ÿê³ íå îïîäàòêîâóâàëè. Îäíàê ö³ 
ìåòîäè íå äàюòü зìîãè âèзíà÷èòè ïðè÷èíè òàêèх 
ïîäàòêîâèх ðîзðèâ³â. Пåðшèì êðîêîì ó âèзíà÷åíí³ 
ïîäàòêîâèх ðîзðèâ³â зà äîïîìîãîю ìàêðîìåòîä³â є 
ðîзðàхóíîê îбñÿã³â ä³ÿëüíîñò³, ÿêó íå îïîäàòêîâó-
юòü. Íàñòóïíèé êðîê – âèзíà÷åííÿ ñóìè ïîäàòêó, 
щî бóëà б ñïëà÷åíà äî бюäæåòó â ðàз³ äåêëàðóâàí-
íÿ îïåðàö³é ó ïîâíîìó îбñÿз³. У ïðîöåñ³ âèзíà÷åí-
íÿ ïîäàòêîâèх ðîзðèâ³â зà äîïîìîãîю ìàêðîìåòî-
ä³â âèíèêàюòü òðè îñíîâí³ ïðîòèð³÷÷ÿ:

– ìàêðîìåòîäè íå äàюòü äåòàëüíîї ³íфîðìàö³ї ïðî 
зì³ñò ä³ÿëüíîñò³ àбî ñфåðè, щî íå îïîäàòêîâóюòü;

– ñêëàäí³ñòü ïîäàòêîâèх ñèñòåì;
– ìàêðîìåòîäè ÷àñòî ïåðåïë³òàюòüñÿ, òîìó є 

ìîæëèâ³ñòü ïîäâ³éíîãî îбë³êó îêðåìèх ñêëàäîâèх 
ïîäàòêîâèх ðîзðèâ³â [22].
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Пðè зàñòîñóâàíí³ ìàêðîìåòîä³â âèêîðèñòîâó-
юòü ìàêðîåêîíîì³÷í³ äàí³ äëÿ òîãî, щîб âèзíà÷è-
òè îбñÿãè óхèëåííÿ â³ä îïîäàòêóâàííÿ. Îäíàê ö³ 
ìåòîäè íå ìîæóòü ïîÿñíèòè âñ³ ïðîãàëèíè â îïî-
äàòêóâàíí³ (íàïðèêëàä, íåïðàâîì³ðíå зàñòîñóâàí-
íÿ ï³ëüãîâèх ñòàâîê ПДÂ). 

²íшèì ñïîñîбîì âèзíà÷åííÿ îбñÿã³â ïîäàòêî-
âèх ðîзðèâ³â є ì³êðîìåòîäè, ÿê³ ґðóíòîâàí³ íà 
îñíîâ³ äàíèх ïðî îêðåìèх îñ³б ÷è ï³äïðèєìñòâ. Дî 
òàêèх ìåòîä³â íàëåæàòü ðåâ³з³ÿ, àóäèò, ïîäàòêîâà 
ïåðåâ³ðêà, îö³íêà ðèзèê³â òîщî. Íà îñíîâ³ äàíèх 
ïðî îêðåìîãî ïëàòíèêà ïîäàòê³â ðîбëÿòü âèñíîâêè 
ïðî ãðóïó зàãàëîì.

Âèб³ðêîâó ïåðåâ³ðêó ïëàòíèê³â ïîäàòê³â зàðà-
хîâóюòü äî ì³êðîìåòîä³â âèзíà÷åííÿ ïîäàòêîâèх 
ðîзðèâ³â. Її зä³éñíююòü äëÿ âèÿâëåííÿ ïîìèëîê 
òà íåòî÷íîñòåé ó зâ³òíîñò³ ïëàòíèê³â ïîäàòê³â. Âè-
зíà÷åíèé ðîзì³ð ïîäàòêîâîãî ðîзðèâó â îêðåìîãî 
ïëàòíèêà ïîäàòêó ïåðåâîäÿòü äî âñ³єї ÷èñåëüíîñò³ 
ïîäàòêîïëàòíèê³â ó ïåâí³é ãàëóз³ ÷è äëÿ ïåâíîãî 
âèäó ä³ÿëüíîñò³. Íåäîë³ê öüîãî ìåòîäó – öå òå, щî 
є âèñîêà éìîâ³ðí³ñòü íåòî÷íîñò³ îö³íêè, îñê³ëüêè 
ñèòóàö³ÿ, êîëè ðîзì³ð ïîäàòêîâîãî ðîзðèâó îäíà-
êîâèé ó âñ³х ïëàòíèê³â ïîäàòê³â, є íåìîæëèâîю.

Íà â³äì³íó â³ä âèб³ðêîâèх ïåðåâ³ðîê, ö³ëüîâå 
óïðàâë³ííÿ ïåðåäбà÷àє ïåðåâ³ðêó ïëàòíèê³â ïî-
äàòê³â з âèñîêèì ð³âíåì ðèзèêó óхèëåííÿ â³ä îïî-
äàòêóâàííÿ. Яêщî ðåзóëüòàòè ö³ëüîâîãî óïðàâë³í-
íÿ зà êîíêðåòíèì ïëàòíèêîì åêñòðàïîëююòüñÿ íà 
âñю âèб³ðêó, òî ³ñíóє éìîâ³ðí³ñòü ïåðåîö³íêè ðîз-
ì³ð³â ïîäàòêîâèх ðîзðèâ³â. 

Íà ðèñóíêó 1 зîбðàæåíî îбñÿãè ïîäàòêîâèх 
ðîзðèâ³â ó êîíêðåòí³é ñфåð³ (íàïðèêëàä, зàñòîñó-
âàííÿ ПДÂ), âèзíà÷åíèх зà äîïîìîãîю ìàêðî- òà 
ì³êðîìåòîä³â. Яê бà÷èìî, ì³êðîìåòîäè ïîÿñíююòü 
³ âèзíà÷àюòü ò³ëüêè îêðåì³ âèïàäêè óхèëåííÿ òà 
óíèêíåííÿ â³ä îïîäàòêóâàííÿ (ф³ãóðè a, b, c, d, e), 
ÿê³ ìîæåìî âèÿâèòè зà äîïîìîãîю îбñòåæåíü òà âè-
б³ðêîâèх ïåðåâ³ðîê. Цå ³ëюñòðóюòü ïðîãàëèíè, íå 
зàïîâíåí³ ïóíêòèðíèìè êîëàìè. Òîбòî зà äîïîìî-
ãîю ì³êðîìåòîä³â ìè íå ìîæåìî âèзíà÷èòè ïîâíèé 
îбñÿã ïîäàòêîâèх ðîзðèâ³â. Òàêîæ ìîæå âèíèêàòè 
ñèòóàö³ÿ, êîëè äâà ì³êðîìåòîäè äâ³÷³ âðàхîâóâàòè-
ìóòü îäèí ïîäàòêîâèé ðîзðèâ (ф³ãóðè c, d). 

− обсяги податкових розривів, визначених за допомогою макрометодів;
− обсяги податкових розривів, визначених за допомогою мікрометодів.
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Ðèñ. 1. Âçàºìîçâ'ÿçîê ìàêðî- òà ì³êðîìåòîä³â 
âèçíà÷åííÿ ïîäàòêîâèõ ðîçðèâ³â 

Джåðåëî: [22, ñ. 37]

Îäíàê ó б³ëüшîñò³ êðàїí íåìà òî÷íîї ìåòîäèêè 
âèзíà÷åííÿ ïîäàòêîâèх ðîзðèâ³â òà ïîä³ëó їх íà 
ñêëàäîâ³. Íàö³îíàëüíå ïîäàòêîâå àãåíòñòâî Шâå-
ö³ї âèзíà÷àє ðîзì³ð ïîäàòêîâèх ðîзðèâ³â зà ð³зíè-
ìè ñêëàäîâèìè [22, ñ. 40]:

1) âèä ïîäàòêó (ïîäàòîê íà êàï³òàë, ïðèбóòêî-
âèé ïîäàòîê, ïîäàòîê íà äîäàíó âàðò³ñòü, àêöèз-
íèé ïîäàòîê, âíåñêè íà ñîö³àëüíå ñòðàхóâàííÿ);

2) ãðóïà ïëàòíèê³â ïîäàòê³â (ïðèâàòí³ îñîбè, 
ì³êðîф³ðìè, ìàëèé òà ñåðåäí³é б³зíåñ, âåëèê³ ï³ä-
ïðèєìñòâà, ïóбë³÷íèé ñåêòîð);

3) âèä ïîðóшåíü.
У ф³ñêàëüí³é ïðàêòèö³ ïîä³ë ïîäàòêîâèх ðîз-

ðèâ³â зà âèäîì ïîðóшåíü ïåðåäбà÷àє òàê³ їх âèäè: 
ì³æíàðîäí³ (âñ³ ïîðóшåííÿ, ÿê³ ìàюòü ì³æíàðîä-
íèé зâ’ÿзîê); íåзàðåєñòðîâàíó ä³ÿëüí³ñòü (íåîф³-
ö³éíà зàðîб³òíà ïëàòà, íåîãîëîшåí³ àêòèâè ф³ðìè, 
íåзàðåєñòðîâàí³ ðåзóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâ); ³íш³ âèäè ïîðóшåíü (óñ³ òèïè ïîðóшåíü, 
щî íå ìàюòü ì³æíàðîäíîãî зâ’ÿзêó òà íå ïîâ’ÿзàí³ 
з íåзàðåєñòðîâàíîю ä³ÿëüí³ñòю).

Ðîзïîä³ë ïîäàòêîâèх ðîзðèâ³â зà ãðóïàìè ïå-
ðåäбà÷àє ïîбóäîâó êàðòè ïîäàòêîâèх ðîзðèâ³â, 
ÿêó фîðìóюòü ó âèãëÿä³ ìàòðèö³. Íà ðèñóíêó 2 зî-
бðàæåíî êàðòó ïîäàòêîâèх ðîзðèâ³â, êîòðó бóäóє 
Íàö³îíàëüíå ïîäàòêîâå àãåíòñòâî Шâåö³ї. Цÿ êàð-
òà ïîäàòêîâèх ðîзðèâ³â ñêëàäàєòüñÿ з 15-è ð³зíèх 
îбëàñòåé, äëÿ êîæíîї з ÿêèх âèзíà÷àєòüñÿ ðîзì³ð 
ïîäàòêîâèх ðîзðèâ³â.
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Ðèñ. 2. Ìàòðèöÿ ïîäàòêîâèõ ðîçðèâ³â 
Джåðåëî: [22, ñ. 39]

Íà îñíîâ³ íàâåäåíèх зàðóб³æíèх ìåòîä³â âè-
зíà÷åííÿ ïîäàòêîâèх ðîзðèâ³â, щî, ÿê óæå зàзíà-
÷åíî, îòîòîæíююòüñÿ з ïîäàòêîâèìè âòðàòàìè, ó 
íàшîìó äîñë³äæåíí³ ñïðîбóєìî âèзíà÷èòè îбñÿãè 
ïîäàòêîâèх âòðàò, âèêëèêàíèх îбхîäîì îïîäàò-
êóâàííÿ. Íàãîëîñèìî, щî ïðè âèзíà÷åíí³ òàêèх 
ïîäàòêîâèх âòðàò бóäåìî âðàхîâóâàòè âòðàòè, 
ñïðè÷èíåí³ óхèëåííÿì â³ä ñïëàòè ïîäàòê³â. Цå 
зóìîâëåíî òèì, щî îö³íèòè зàзíà÷åí³ ïîäàòêîâ³ 
âòðàòè ïðàêòè÷íî íåìîæëèâî.

Íà îñíîâ³ äàíèх ïðî ðîзì³ðè ÂÂП, ð³âåíü ò³-
íüîâîї åêîíîì³êè òà îбñÿã ïîäàòêîâèх íàäхîäæåíü 
ðîзðàхîâàíî ïîäàòêîâ³ âòðàòè â³ä ò³íüîâîї åêîíî-
ì³êè â Уêðàїí³ ïðîòÿãîì 2001–2013 ðð. (òàбë. 2). 
Дëÿ ðîзðàхóíêó ïîäàòêîâèх âòðàò âèêîðèñòàíî 
ïîêàзíèê ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ, ÿêèé âèзíà-
÷àєòüñÿ ÿê â³äíîшåííÿ ïîäàòêîâèх íàäхîäæåíü äî 
бюäæåòó äî ÂÂП (фîðìóëà 1).

П = ПН
ВВП

× 100%,

ПВ = ВВП × П × Те
100%

 ,

                   (1)

äå ПÍ – ïîäàòêîâ³ íàäхîäæåííÿ äî бюäæåòó;
ÂÂП – âàëîâèé âíóòð³шí³é ïðîäóêò.
Íà îñíîâ³ äàíèх, íàâåäåíèх ó òàбëèö³ 2, îб÷èñ-

ëåíî ðîзì³ðè ïîäàòêîâèх âòðàò äåðæàâè зà äîïî-
ìîãîю фîðìóëè:

П = ПН
ВВП

× 100%,

ПВ = ВВП × П × Те
100%

 ,              (2)
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äå ПÂ – ïîäàòêîâ³ âòðàòè;
П – ïîêàзíèê ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ;
Òå – ð³âåíü ò³íüîâîї åêîíîì³êè.

Òàбëèöÿ 2
Îáñÿãè ïîäàòêîâèõ âòðàò â³ä ò³íüîâîї åêîíîì³êè 

â Óêðàїí³, 2001–2013 ðð.

Ðîêè

Íîì³-
íàëüíèé 

ÂÂП, 
ìëí ãðí

Пîäàòêîâ³ 
íàäхî-

äæåííÿ äî 
зâåäåíîãî 
бюäæåòó, 
ìëí ãðí

Ð³âåíü 
ò³íüî-

âîї 
åêîíî-
ì³êè

Ð³âåíü 
ïîäàò-
êîâîãî 
íàâàí-
òàæåí-

íÿ

Îбñÿãè ïî-
äàòêîâèх 

âòðàò, ìëí 
ãðí

2001 204 190 36 716,7 26,7 18 9 813,37

2002 225 810 45 392,5 26,6 20,1 12 073,16

2003 267 344 54 321 30,6 20,3 16 606,87

2004 345 113 63 161,7 30,7 18,3 19 388,8

2005 441 452 98 065,2 30,3 22,2 29 694,71

2006 544 153 125 743,1 29,8 23,1 37 458,40

2007 720 731 161 264,2 28,8 22,4 46 495,8

2008 948 056 227 164,8 31,1 24 70 762,9

2009 913 345 208 073,2 39 22,8 81 214,64

2010 1 082 569 234 447,7 38 21,7 89 268,64

2011 1 316 600 334 691,9 34 25,4 113 701,58

2012 1 408 889 360 567,2 32 25,6 115 416,19

2013 1 454 931 353 968,1 35 24,3 123 741,88
Джåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîм íà îñíîâ³ [23; 24; 25; 26]

Яê бà÷èìî з äàíèх òàбëèö³ 2, ³з 2003 ð. ïîñò³éíî 
зðîñòàюòü ð³âåíü ò³íüîâîї åêîíîì³êè êðàїíè, ïîäàò-
êîâå íàâàíòàæåííÿ òà, â³äïîâ³äíî, îбñÿãè ïîäàòêî-
âèх âòðàò. Пîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ íà ïëàòíèê³â 
ïîäàòê³â зб³ëüшèëîñÿ з 18,4% ó 2000 ð. äî 24,3% ó 
2013 ð., òîбòî íà 5,9 ï.ï. Îбñÿãè ïîäàòêîâèх âòðàò 
óïðîäîâæ 2000–2013 ðð. зðîñëè з 10 334,74 ìëí 
ãðí ó 2000 ð. äî 123 741,88 ìëí ãðí ó 2013 ð.

Дëÿ êðàщîãî óÿâëåííÿ ðîзì³ð³â ïîäàòêîâèх 
âòðàò â³äîбðàæåíî äèíàì³êó ÷àñòêè ïîäàòêîâèх 
âòðàò â³ä ò³íüîâîї åêîíîì³êè ó ÂÂП. Яê ïîì³ò-
íî з ðèñóíêà 3, â³äíîшåííÿ ïîäàòêîâèх âòðàò äî 
ÂÂП зðîñëî з 6,07% ó 2000 ð. äî 8,50% ó 2013 ð. 
Ìàêñèìàëüíå зíà÷åííÿ öüîãî ïîêàзíèêà бóëî ó 
2009 ð. – 8,89%.

Íà îñíîâ³ âèâ÷åííÿ îñíîâíèх òåíäåíö³é ò³íüî-
âîї åêîíîì³êè â Уêðàїí³ òà ñâ³ò³, äîñë³äæåííÿ її 
âзàєìîзâ’ÿзêó з ïîäàòêîâèìè íàäхîäæåííÿìè 
âñòàíîâëåíî, щî ïîäàòêîâ³ âòðàòè, âèêëèêàí³ 
îбхîäîì îïîäàòêóâàííÿ, є âàãîìîю ñêëàäîâîю 
ó зàãàëüí³é ñòðóêòóð³ ïîäàòêîâèх âòðàò. Îäíàê 
äëÿ òîãî, щîб ðåàëüíî îö³íèòè ïîäàòêîâ³ âòðàòè 
â Уêðàїí³, ïîòð³бíî òàêîæ âèзíà÷èòè ïîäàòêîâ³ 
âòðàòè, âèêëèêàí³ íååфåêòèâíèì íàäàííÿì ïîäàò-
êîâèх ï³ëüã òà íååфåêòèâíèì óïðàâë³ííÿì ïîäàò-
êîâèì бîðãîì.

6,07%
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Ðèñ. 3. Â³äíîøåííÿ ïîäàòêîâèõ âòðàò  
â³ä ò³íüîâîї åêîíîì³êè äî ÂÂÏ, 2000–2013 ðð., %

Джåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîм íà îñíîâ³ [24; 25; 26]

Дèíàì³êó ïîäàòêîâèх âòðàò, âèêëèêàíèх îб-
хîäîì îïîäàòêóâàííÿ, íååфåêòèâíèì íàäàííÿì 
ïîäàòêîâèх ï³ëüã òà íååфåêòèâíèì óïðàâë³ííÿì 
ïîäàòêîâèì бîðãîì, ïîêàзàíî â òàбëèö³ 3. Дàí³ 
ñâ³ä÷àòü, щî îбñÿãè ïîäàòêîâèх âòðàò ó 2013 ð. 
зðîñëè ìàéæå ó 13 ðàз³â ïîð³âíÿíî з 2001 ð. ³ ñòà-
íîâèëè 124,1 ìëðä ãðí. Пðè öüîìó âñòàíîâëåíî, 
щî íàéзíà÷í³ш³ îбñÿãè ïîäàòêîâèх íàäхîäæåíü 
äåðæàâà âòðà÷àє âíàñë³äîê ò³íüîâîї åêîíîì³êè. 
Îäíàê з 2008 ð. ïîäàòêîâ³ âòðàòè â³ä íååфåêòèâ-
íîãî íàäàííÿ ïîäàòêîâèх ï³ëüã òà íååфåêòèâíîãî 
óïðàâë³ííÿ ïîäàòêîâèì бîðãîì зðîñòàюòü. Яêщî 
ó 2001 ð. 100% ïîäàòêîâèх âòðàò ñòàíîâèëè ïî-
äàòêîâ³ âòðàòè âíàñë³äîê ò³íüîâîї åêîíîì³êè, òî ó 
2011 ð. – 94,59%.

Âðàхîâóю÷è òå, щî îбë³ê âòðàò бюäæåòó âíà-
ñë³äîê ï³ëüãîâîãî îïîäàòêóâàííÿ зä³éñíююòü ³з 
2004 ð., îб÷èñëèìî ф³ñêàëüíó åфåêòèâí³ñòü ïî-
äàòêîâèх ï³ëüã з 2005 ð. Íà îñíîâ³ ðîзðàхîâàíèх 
ïîêàзíèê³â ф³ñêàëüíîї åфåêòèâíîñò³ ïîäàòêîâèх 
ï³ëüã âèзíà÷åíî ñóìó âòðàò бюäæåòó â³ä ï³ëüãîâî-
ãî îïîäàòêóâàííÿ, ÿêà бóëà íååфåêòèâíîю. Яê ïî-
ì³òíî з òàбëèö³ 3, ïðîòÿãîì 2005–2008 ðð. âòðàòè 
бюäæåòó â³ä íàäàííÿ ïîäàòêîâèх ï³ëüã бóëè ф³ñ-
êàëüíî åфåêòèâíèìè, зà âèíÿòêîì 2007 ð., êîëè 
ÿêîìó äåðæàâà âòðàòèëà 174,7 ìëí ãðí. Пî÷è-
íàю÷è з 2009 ð., âòðàòè бюäæåòó â³ä ï³ëüãîâîãî 
îïîäàòêóâàííÿ ñòàëè íååфåêòèâíèìè ³ ïåðåâèщè-
ëè 7,4 ìëðä ãðí. У 2011 ð., ïîð³âíÿíî з 2009 ð., 
â³äбóëîñÿ íåзíà÷íå зìåíшåííÿ ïîäàòêîâèх âòðàò 
â³ä íååфåêòèâíèх ïîäàòêîâèх ï³ëüã (6,5 ìëðä 
ãðí). Îòæå, âíàñë³äîê íàäàííÿ бåзï³äñòàâíèх òà 
íåîбґðóíòîâàíèх ï³ëüã äåðæàâà щîðîêó âòðà÷àє 
ì³ëüÿðäè бюäæåòíèх êîшò³â, щî ïðèзâîäèòü äî 
íååфåêòèâíîãî ïåðåðîзïîä³ëó ïîäàòêîâèх íàäхî-
äæåíü, ïîðóшåííÿ ìàêðîåêîíîì³÷íîї òà ф³ñêàëü-
íîї ñòàб³ëüíîñò³.

Íàñòóïíîю âàãîìîю ñêëàäîâîю ïîäàòêîâèх 
âòðàò є âòðàòè, щî âèíèêëè ó зâ’ÿзêó з íååфåê-
òèâíèì óïðàâë³ííÿì ïîäàòêîâèì бîðãîì. Ðîзðà-

Òàбëèöÿ 3
Äèíàì³êà îáñÿã³â ïîäàòêîâèõ âòðàò â Óêðàїí³ ó 2001–2013 ðð.

Пîêàзíèê
Ðîêè

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Пîäàòêîâ³ âòðàòè âíàñë³äîê ò³-
íüîâîї åêîíîì³êè, ìëðä ãðí 9,8 12,1 16,6 19,4 29,7 37,5 46,5 70,8 81,2 89,3 113,7 115,4 123,7

Пîäàòêîâ³ âòðàòè â³ä íååфåêòèâ-
íîãî íàäàííÿ ï³ëüã, ìëðä ãðí í.ð í.ð. í.ð. í.ð. - - 0,2 - 7,5 5,2 6,5 - -

Пîäàòêîâ³ âòðàòè, щî âèíèêëè 
ó зâ’ÿзêó з íååфåêòèâíèì óïðàâ-
ë³ííÿì ïîäàòêîâèì бîðãîì, 
ìëðä ãðí

- 6,39 - - - - - 0,18 3,42 2,89 - 0,29 0,94

Пîäàòêîâ³ âòðàòè (âñüîãî), 
ìëðä ãðí 9,8 18,49 16,6 19,4 29,7 37,5 46,7 70,98 92,12 97,39 120,2 115,7 124,1

Пîäàòêîâ³ âòðàòè, % â³ä ÂÂП 4,79 8,19 6,21 5,62 6,73 6,89 6,48 7,49 10,09 8,99 9,13 8,21 8,53
Джåðåëî: ðîçðàхîâàíî àâòîðîм
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хóíîê їх îбñÿã³â зä³éñíåíî àíàëîã³÷íî щîäî âòðàò 
бюäæåòó â³ä íåðàö³îíàëüíîãî íàäàííÿ ïîäàòêî-
âèх ï³ëüã. Çà ðîзðàхîâàíèìè äàíèìè бà÷èìî, щî 
íàéб³ëüш³ îбñÿãè ïîäàòêîâèх âòðàò, âèêëèêàíèх 
íååфåêòèâíèì óïðàâë³ííÿì ïîäàòêîâèì бîðãîì, 
бóëè ó 2002 ð. – 6,39 ìëðä ãðí. Пðîâåäåí³ ïðîòÿ-
ãîì 2003–2007 ðð. òà 2011 ð. зàхîäè з óïðàâë³ííÿ 
ïîäàòêîâèì бîðãîì ñïðèÿëè òîìó, щî âòðàò бю-
äæåòó íå бóëî. У 2008–2010 ðð. ïîäàòêîâ³ âòðàòè 
ñòàíîâèëè â³äïîâ³äíî 0,182 ìëðä ãðí, 3,42 ìëðä 
ãðí ³ 2,89 ìëðä ãðí. Îбñÿãè ïîäàòêîâèх âòðàò, âè-
êëèêàíèх íååфåêòèâíèì óïðàâë³ííÿì ïîäàòêîâèì 
бîðãîì ó 2012–2013 ðð. ñòàíîâèëè 0,29 òà 0,94 
ìëðä ãðí â³äïîâ³äíî.

Îòæå, íà îñíîâ³ âèâ÷åííÿ äèíàì³êè ñêëàäî-
âèх ïîäàòêîâèх âòðàò âñòàíîâëåíî, щî íàéб³ëüшó 
÷àñòêó ïîäàòêîâèх íàäхîäæåíü äåðæàâà âòðà÷àє 
âíàñë³äîê ò³íüîâîї åêîíîì³êè. Àíàë³з зì³í îбñÿã³â 
ïîäàòêîâèх âòðàò äåðæàâíîãî бюäæåòó ñâ³ä÷èòü 
ïðî зíà÷íå їх зðîñòàííÿ, щî âèêëèêàíî òðàíñфîð-
ìàö³éíèìè ïðîöåñàìè òà íååфåêòèâíîю ³íñòèòó-
ö³éíîю ñòðóêòóðîю.

Àíàë³з ³íñòèòóö³éíèх óìîâ âèíèêíåííÿ ïîäàò-
êîâèх âòðàò ñâ³ä÷èòü ïðî íàÿâí³ñòü íåãàòèâíèх 
òåíäåíö³é ó фîðìóâàíí³ ïîäàòêîâîї ïîë³òèêè, щî 
ïîâ’ÿзàíî íàñàìïåðåä з òðàíñфîðìàö³éíèìè ïðî-
öåñàìè. Îбñÿãè ïîäàòêîâèх âòðàò ïðÿìî зàëåæàòü 

â³ä ³íñòèòóö³éíîãî ñåðåäîâèщà. Çîêðåìà, íà їх 
зìåíшåííÿ бåзïîñåðåäíüî âïëèâàюòü: ñòàб³ëüíà 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà òà ïîë³òè÷íà ñèòóàö³ÿ â äåð-
æàâ³; óñòàëåíà ïîäàòêîâà ñèñòåìà; àâòîìàòèзîâàíà 
ñèñòåìà ïîäàòêîâîãî àäì³í³ñòðóâàííÿ; ò³ñíà ñï³âï-
ðàöÿ îðãàí³â êîíòðîëю ó ñфåð³ îïîäàòêóâàííÿ з 
ïðàâîîхîðîííèìè îðãàíàìè; ðîзóìíà äèфåðåíö³à-
ö³ÿ шòðàф³â ³ ñàíêö³é зà ïîðóшåííÿ ïîäàòêîâîãî 
зàêîíîäàâñòâà òîщî. 

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Дîñë³äæåííÿ фåíî-
ìåíó ïîäàòêîâèх âòðàò, ïîäàòêîâèх ðîзðèâ³â 
òà ä³ÿëüíîñò³ ф³ñêàëüíèх ³íñòèòóò³â ñòîñîâíî 
їх ïðîòèä³ї ìàє íà ìåò³ âèÿâëåííÿ ïðè÷èí, ðîз-
ðîбëåííÿ ³ ðåàë³зàö³ю зàхîä³â, щî ñïðèÿòèìóòü 
ì³í³ì³зàö³ї їх îбñÿã³â. Уïðîâàäæåííÿ òàêèх зà-
хîä³â зàбåзïå÷èòü ñòàб³ëüí³ ïîäàòêîâ³ íàäхî-
äæåííÿ äî бюäæåòó äåðæàâè, àêòèâ³зóє зðîñ-
òàííÿ äîхîä³â ãðîìàäÿí, ñïðèÿòèìå ðîзâèòêîâ³ 
³íâåñòèö³éíî-³ííîâàö³éíîї ñêëàäîâîї åêîíîì³êè 
òà ïîë³ïшåííю зàãàëüíîãî ñòàíó íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè. Îòæå, äëÿ зìåíшåííÿ îб-
ñÿã³â ïîäàòêîâèх âòðàò òà ïîäîëàííÿ їх íàñë³ä-
ê³â ïîòð³бåí ñèñòåìíèé ï³äх³ä â åêîíîì³÷í³é, 
ф³íàíñîâ³é òà ïîë³òè÷í³é ñфåðàх щîäî ðîзðîбêè 
íàóêîâî îбґðóíòîâàíèх âåêòîð³â ñòâîðåííÿ åфåê-
òèâíîãî ³íñòèòóö³éíîãî ñåðåäîâèщà, ÿêå äàëî б 
зìîãó ì³í³ì³зóâàòè òàê³ âòðàòè.
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ÍÀËÎÃÎÂЫÅ ПÎÒÅÐÈ È ÍÀËÎÃÎÂЫÅ ÐÀЗÐЫÂЫ: ÂÎЗМÎЖÍÎÑÒÈ ÈÄÅÍÒÈФÈÊÀÖÈÈ

Ðåçþìå
Â ñòàòüå èññëåäîâàíà ñóщíîñòü íàëîãîâых ïîòåðü è íàëîãîâых ðàзðыâîâ. Íà îñíîâå ïðèâåäåííых 
зàðóбåæíых ìåòîäîâ îïðåäåëåíèÿ íàëîãîâых ðàзðыâîâ ðàññ÷èòàíы îбъåìы íàëîãîâых ïîòåðü бюäæåòà ïî 
ñòðóêòóðíыì эëåìåíòàì. Уñòàíîâëåíî, ÷òî íàèбîëüшóю äîëю íàëîãîâых ïîñòóïëåíèé ãîñóäàðñòâî òåðÿåò 
âñëåäñòâèå òåíåâîé эêîíîìèêè. Îïðåäåëåíî, ÷òî äëÿ óìåíüшåíèÿ îбъåìîâ íàëîãîâых ïîòåðü è ïðåîä-
îëåíèÿ èх ïîñëåäñòâèé íóæåí ñèñòåìíыé ïîäхîä â эêîíîìè÷åñêîé, фèíàíñîâîé è ïîëèòè÷åñêîé ñфåðàх.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: íàëîãîâыå ïîòåðè, íàëîãîâыå ðàзðыâы, òåíåâàÿ эêîíîìèêà, íàëîãîâыå ïîñòóïëåíèÿ, 
фèñêàëüíыå èíñòèòóòы, фèñêàëüíàÿ бåзîïàñíîñòü.

Filyo M. M.
Ternopil National Economic University

TAX LOSSES AND TAX GAPS: THE POSSIBILITIES OF IDENTIFICATION

Summary
The essence of tax losses and tax gaps is investigated out in the article. The amount of losses of tax revenue 
by structural elements is defined out based on the foreign methods for determining tax gaps. Established that 
the largest share of tax revenue state losses due to the shadow economy. It was determined that the decrease 
in tax loss and overcoming their consequences requires a systematic approach to the economic, financial and 
political spheres.
Keywords: tax losses, tax gaps, the shadow economy, tax revenues, fiscal institutions, fiscal safety. 
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РОЗДІЛ 8 
БУХГАЛТЕРСЬКИЙ ОБЛІК, АНАЛІЗ ТА АУДИТ

УДÊ 657.421

Áåçäóøíà Þ. Ì.
Êèїâñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Òàðàñà Шåâ÷åíêà

ÎÑÎБËÈÂÎÑÒ² ÀÓÄÈÒÓ ÂÈÒÐÀÒ ÍÀ ÐÅМÎÍÒ ÒÀ ПÎË²ПШÅÍÍЯ ÎÑÍÎÂÍÈХ ЗÀÑÎБ²Â

У ñòàòò³ ðîзêðèòî îêðåì³ ïðîбëåìè îбë³êó âèòðàò íà ðåìîíò ³ ïîë³ïшåííÿ îñíîâíèх зàñîб³â òà їх âïëèâ 
íà àóäèòîðñüêèé ïðîöåñ, à òàêîæ âèзíà÷åíî îñîбëèâîñò³ àóäèòó. Яê äæåðåëà ³íфîðìàö³ї âèêîðèñòàíî 
àóäèòîðñüê³ äîêàзè, ïðîöåäóðè àóäèòó âèòðàò íà ðåìîíò ³ ïîë³ïшåííÿ îñíîâíèх зàñîб³â. 
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: àóäèò, îñíîâí³ зàñîбè, ðåìîíò îñíîâíèх зàñîб³â, ïîë³ïшåííÿ îñíîâíèх зàñîб³â, âèòðàòè.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íèí³ íà б³ëüшîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâàх Уêðàїíè ñïîñòåð³ãàєòüñÿ òåíäåíö³ÿ 
äî íàðîщåííÿ зàñòàð³ëèх îñíîâíèх зàñîб³â. ² ÷èì 
б³ëüшå їх бóäå íà ï³äïðèєìñòâ³, òèì б³ëüшå êî-
шò³â ïîòð³бíî âèòðà÷àòè íà їх ðåìîíò. Ç îãëÿäó 
íà öå íåîбх³äíî âäîñêîíàëюâàòè ñèñòåìó îбë³êó 
âèòðàò íà ïîë³ïшåííÿ îñíîâíèх зàñîб³â, ÿêà б äî-
зâîëÿëà ïðèéìàòè åфåêòèâí³ óïðàâë³íñüê³ ð³шåí-
íÿ òà зàïîб³ãàòè íåðàö³îíàëüíèì âèòðàòàì. Пåðå-
â³ðêà âèòðàò íà ðåìîíò ³ ïîë³ïшåííÿ є êëю÷îâèìè 
зàâäàííÿìè àóäèòó îñíîâíèх зàñîб³â â óìîâàх îб-
ìåæåíîñò³ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â. Àêòóàëüí³ñòü öèх 
ïèòàíü îñîбëèâî зðîñëà ï³ñëÿ ÷åðãîâèх зì³í ïî-
äàòêîâîãî зàêîíîäàâñòâà.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. Âà-
ãîìèé âíåñîê ó ðîзðîбêó òåîðåòè÷íèх ïîëîæåíü 
òà ìåòîäîëîã³÷íèх ï³äхîä³â äî ïðîбëåìè îбë³êó 
é àóäèòó îñíîâíèх зàñîб³â ï³äïðèєìñòâ зðîбè-
ëè ïðîâ³äí³ â÷åí³-åêîíîì³ñòè: Ф.Ф. Бóòèíåöü, 
С.Ф. Гîëîâ, Í.Î. Гóðà, ².À. Дåðóí, Г.Г. Ê³ðåéöåâ,  
Ì.Â. Êóæåëüíèé, À.Ì. Êóзüì³íñüêèé, Â.Г. Л³ííèê, 
Ò.Г. Ìåëüíèê, Â.Б. Ìîññàêîâñüêèé, Ì.Ф. Îã³é- 
÷óê, Ì.С. Пóшêàð, Â.Â. Сîïêî, Л.Ê. Сóê, Â.Я. Сàâ- 
÷åíêî, Л.С. Шàòêîâñüêà, Â.Г. Шâåöü òà ³íш³. 
Îäíàê ïèòàííÿ ìåòîäèêè àóäèòó з óðàхóâàííÿì 
îíîâëåíèх зàêîíîäàâ÷èх âèìîã òà îñîбëèâîñòåé їх 
âðàхóâàííÿ â îбë³êîâ³é ïðàêòèö³ ñó÷àñíèх ï³äïðè-
єìñòâ ïîòðåбóюòü ïîãëèбëåíîãî äîñë³äæåííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ є äîñë³äæåííÿ ìåòîäè÷íèх àñïåê-
ò³â àóäèòó âèòðàò íà ðåìîíò ³ ïîë³ïшåííÿ îñíî-
âíèх зàñîб³â ó êîíòåêñò³ ãàðìîí³зàö³ї íàö³îíàëüíîї 
ñèñòåìè бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó òà ïîäàòêîâîãî зà-
êîíîäàâñòâà.

Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåíü. Îñíîâí³ зàñîбè ñêëàäà-
юòü âåëèêó ãðóïó â àêòèâàх б³ëüшîñò³ ï³äïðèєìñòâ. 
Ð³âåíü òåхí³÷íîї îñíàщåíîñò³ âèðîбíèöòâà зàбåзïå-
÷óєòüñÿ ïîñò³éíèìè ðåìîíòàìè, ïîë³ïшåííÿì. Пå-
ðåâ³ðêà âèòðàò íà ðåìîíò ³ ïîë³ïшåííÿ îñíîâíèх 
зàñîб³â є îäí³єю з³ ñêëàäîâèх êîìïëåêñó зàâäàíü ó 
хîä³ ïðîâåäåííÿ àóäèòó íà ï³äïðèєìñòâàх. 

Пåðåä òèì, ÿê ðîзïî÷àòè ïåðåâ³ðêó, àóäèòîðó 
íåîбх³äíî ÷³òêî âèзíà÷èòèñü ³з äæåðåëàìè ³íфîð-
ìàö³ї. Гëèбèíà é åфåêòèâí³ñòü àóäèòó âèòðàò íà 
ïîë³ïшåííÿ îñíîâíèх зàñîб³â ï³äïðèєìñòâà бàãàòî 
â ÷îìó зàëåæàòü â³ä îбñÿãó ³ ÿêîñò³ ³íфîðìàö³ї, 
ÿêà âèêîðèñòîâóєòüñÿ ïðè éîãî ïðîâåäåíí³. Дî ³í-
фîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ àóäèòó âèòðàò íà ïî-
ë³ïшåííÿ îñíîâíèх зàñîб³â íàëåæàòü íîðìàòèâí³ 
äîêóìåíòè òà зàêîíîäàâ÷³ àêòè, ïåðâèíí³ äîêó-
ìåíòè, ðåã³ñòðè àíàë³òè÷íîãî ³ ñèíòåòè÷íîãî îб-
ë³êó, ф³íàíñîâà òà ïîäàòêîâà зâ³òí³ñòü, ìàòåð³àëè 
ïîïåðåäí³х ïåðåâ³ðîê òîщî. 

Дî äæåðåë íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî хàðàêòåðó 
íàëåæàòü зàêîíè, ïîñòàíîâè, ³íñòðóêö³ї, ïîëî-
æåííÿ òîщî. Îñíîâíèìè íîðìàòèâíî-ïðàâîâèìè 
äæåðåëàìè àóäèòó âèòðàò, ïîâ'ÿзàíèх з ðåìîíòîì 
³ ïîë³ïшåííÿì îб'єêò³â îñíîâíèх зàñîб³â, є П(С)
БÎ 7 «Îñíîâí³ зàñîбè» (ï.ï. 14, 15) òà Пîäàòêîâèé 
êîäåêñ Уêðàїíè [1; 2].

Дî бåзïîñåðåäí³х äæåðåë îòðèìàííÿ àóäèòîð-
ñüêèх äîêàз³â â³äïîâ³äíî äî ÌСÀ 500 «Àóäèòîð-
ñüê³ äîêàзè» [3] íàëåæàòü íàêàз ïðî îбë³êîâó ïî-
ë³òèêó â ÷àñòèí³ îбë³êó îñíîâíèх зàñîб³â (зîêðåìà 
â ÷àñòèí³ âèòðàò íà їх ðåìîíò ³ ïîë³ïшåííÿ), íàêà-
зè êåð³âíèêà ï³äïðèєìñòâà ïðî âèâåäåííÿ îб'єêòà 
îñíîâíèх зàñîб³â з åêñïëóàòàö³ї, ðîзïîðÿäæåííÿ, 
ïåðâèíí³ äîêóìåíòè, ðåã³ñòðè àíàë³òè÷íîãî ³ ñèí-
òåòè÷íîãî, ф³íàíñîâà òà ïîäàòêîâà зâ³òí³ñòü (бà-
ëàíñ – Çâ³ò ïðî ф³íàíñîâèé ñòàí), Пðèì³òêè äî 
ð³÷íîї ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ (ð.ð. ²², Х²²², ХVI), 
Дåêëàðàö³ÿ з ïîäàòêó íà ïðèбóòîê), ìàòåð³àëè 
ïîïåðåäí³х ïåðåâ³ðîê, ðåзóëüòàòè îïèòóâàíü ïðà-
ö³âíèê³â ï³äïðèєìñòâà, òðåò³х îñ³б (íàïðèêëàä, 
ïðåäñòàâíèê³â ñòîðîíí³х îðãàí³зàö³é, ÿê³ âèêîíó-
âàëè ðåìîíò îñíîâíèх зàñîб³â) òîщî.

Íàéб³ëüшîю ãðóïîю ³íфîðìàö³éíîãî зàбåз-
ïå÷åííÿ є фàêòîãðàф³÷íà ³íфîðìàö³ÿ, щî є îñíî-
âîïîëîæíîю ïðè ïðîâåäåíí³ àóäèòó âèòðàò íà 
ïîë³ïшåííÿ îñíîâíèх зàñîб³â. Фàêòîãðàф³÷íà ³í-
фîðìàö³ÿ є îñíîâíîю êîíòðîëю â ñèñòåì³ äîêà-
з³â фàêò³â ãîñïîäàðñüêèх îïåðàö³é ³ ïðîöåñ³â, щî 
ñòâîðèëè êîíфë³êòí³ ñèòóàö³ї ó ïðàâîâ³äíîñèíàх 
ì³æ îб’єêòàìè ³ ñóб’єêòàìè ïðàâà. Ìåòîäèêà âè-
êîðèñòàííÿ фàêòîãðàф³÷íîї ³íфîðìàö³ї â ïðîöåñ³ 
àóäèòó âêëю÷àє òàê³ ïðîöåäóðè: ïåðåâ³ðêà, ñïî-
ñòåðåæåííÿ, зàïèò, ï³äòâåðäæåííÿ, ïåðåðàхóíîê, 
ïîâòîðíå âèêîíàííÿ, ï³äðàхóíîê íàäàíèх зâ³ò³â 
íà àðèфìåòè÷íó òî÷í³ñòü, зâ³ðÿííÿ â³äïîâ³äíîñò³ 
äàíèх ф³íàíñîâèх зâ³ò³â ï³äïðèєìñòâà.

Ìåòîäèêà àóäèòó âèòðàò íà ïîë³ïшåííÿ îñíî-
âíèх зàñîб³â ïåðåäбà÷àє зä³éñíåííÿ ïðîöåäóð â³ä-
ïîâ³äíî äî ÌСÀ 520 « Àíàë³òè÷í³ ïðîöåäóðè» [4]: 
ïåðåâ³ðêà íàÿâíîñò³ ïåðâèííîї äîêóìåíòàö³ї зà 
âñ³ìà ãîñïîäàðñüêèìè îïåðàö³ÿìè з ïîë³ïшåííÿ 
îñíîâíèх зàñîб³â; ïåðåâ³ðêà íàÿâíîñò³ äîêóìåí-
ò³â íà ïîë³ïшåííÿ îñíîâíèх зàñîб³â; ïåðåâ³ðêà 
ñàíêö³îíóâàííÿ îïåðàö³é з îñíîâíèìè зàñîбàìè; 
ïåðåâ³ðêà îбґðóíòîâàíîñò³ é äîñòîâ³ðíîñò³ â³äî-
бðàæåííÿ â îбë³êó âèòðàò íà ïðîâåäåííÿ ðåìîíòó, 
ðåêîíñòðóêö³ї, ìîäåðí³зàö³ї òà ³íшèх âèä³â ïîë³ï-
шåííÿ îñíîâíèх зàñîб³â.

Îòæå, åфåêòèâíå ðîзâ'ÿзàííÿ àíàë³òè÷íèх зà-
âäàíü ñòàє ìîæëèâèì ÿêщî є íåîбх³äíå ³íфîðìà-
ö³éíå зàбåзïå÷åííÿ, ÿêå âñåб³÷íî хàðàêòåðèзóє 
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îб'єêò àóäèòó òà ñâîє÷àñíî íàäхîäèòü äî àíàë³òè÷-
íîї фóíêö³ї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì.

Сòðàòåã³ÿ ïðîâåäåííÿ àóäèòó âèòðàò íà ïîë³ï-
шåííÿ îñíîâíèх зàñîб³â ðîзðîбëÿєòüñÿ, âèхîäÿ÷è 
з íîðì ÌСÀ 300 «Пëàíóâàííÿ» [5]. Пðîãðàìà àó-
äèòó âèòðàò íà ðåìîíò ³ ïîë³ïшåííÿ îñíîâíèх зà-
ñîб³â ìîæå ì³ñòèòè òàê³ íàïðÿìè, ÿê âñòàíîâëåííÿ 
âèäó ðåìîíòó, ïîë³ïшåííÿ; âñòàíîâëåííÿ ñïîñîб³â 
їх зä³éñíåííÿ; ïåðåâ³ðêà ïðàâèëüíîñò³ âèêîðèñ-
òàííÿ êîшò³â íà ðåìîíò àбî ïîë³ïшåííÿ; ïîðÿäîê 
ñïèñàííÿ ðåìîíòíèх ìàòåð³àë³â; ïåðåâ³ðêà ïðà-
âèëüíîñò³ îфîðìëåííÿ äîêóìåíòàö³ї, ÿê³ зàñâ³ä-
÷óюòü âèòðàòè íà ðåìîíò, ïîë³ïшåííÿ îñíîâíèх 
зàñîб³â, ïðàâèëüíîñò³ їх â³äíåñåííÿ íà ðàхóíêè 
бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó, â³äîбðàæåííÿ â³äïîâ³äíî 
äî ÷èííîãî ïîäàòêîâîãî зàêîíîäàâñòâà. Сë³ä зàóâà-
æèòè, щî ìè зàзíà÷èëè ëèшå îñíîâí³ íàïðÿìè ïå-
ðåâ³ðêè. Îäíàê ³ îбñÿã, ³ зì³ñò, ³ ïîñë³äîâí³ñòü їх 
ðåàë³зàö³ї зàëåæàòèìóòü â³ä êîìïëåêñó фàêòîð³â, 
хàðàêòåðíèх äëÿ êîæíîãî îêðåìîãî ï³äïðèєìñòâà-
êë³єíòà. Íàéб³ëüш âàæëèâå зíà÷åííÿ ìàюòü зì³ñò 
зàïèò³â òà âèìîã, ÿê³ ñòàâèòü ïåðåä àóäèòîì âëàñ-
íèê (êåð³âíèöòâî) ï³äïðèєìñòâà-êë³єíòà, à òàêîæ 
ïðîфåñ³éíà ìàéñòåðí³ñòü, êîìïåòåíòí³ñòü ³ äîñâ³ä 
ñàìîãî àóäèòîðà.

Ðîзãëÿíåìî îñíîâí³ íàïðÿìè àóäèòó âèòðàò íà 
ðåìîíò òà ïîë³ïшåííÿ îñíîâíèх зàñîб³â òà ðîз-
êðèєìî їх îñîбëèâîñò³ òà ïðîбëåìè ðåàë³зàö³ї íà 
ïðàêòèö³. Яê ³ ïîðÿäîê àóäèòó, òàê ³ ïîðÿäîê â³äî-
бðàæåííÿ â îбë³êó âèòðàò íà ðåìîíò îñíîâíèх зà-
ñîб³â, ³, â³äïîâ³äíî, ïåðåâ³ðêà їх äîñòîâ³ðíîñò³ зà-
ëåæàòü â³ä ñïåöèф³÷íèх ÷èííèê³â. Àóäèòîðó ñë³ä 
з’ÿñóâàòè, ÷è бóëè ó ï³äïðèєìñòâà îñíîâí³ зàñî-
бè íà ïî÷àòîê зâ³òíîãî ïåð³îäó òà âñòàíîâèòè, ÿê³ 
îñíîâí³ зàñîбè ðåìîíòóюòüñÿ (âëàñí³ ÷è îðåíäîâà-
í³). Ìàє зíà÷åííÿ òàêîæ ïåðåâ³ðêà ³äåíòèф³êàö³ї 
âèäó ðîб³ò (ðåìîíò ÷è ïîë³ïшåííÿ), ÷è ïðèâîäÿòü 
òàê³ ðåìîíòè é ïîë³ïшåííÿ äî зб³ëüшåííÿ ìàé-
бóòí³х ïåðâ³ñíî î÷³êóâàíèх åêîíîì³÷íèх âèã³ä â³ä 
âèêîðèñòàííÿ îб'єêòà ÷è зàбåзïå÷óюòü éîãî ï³ä-
òðèìàííÿ ó ðîбî÷îìó ñòàí³. Çîêðåìà, â³äïîâ³äíî 
äî ï. 14 П(С)БÎ 7 âàðò³ñòü ðîб³ò, щî ïðèâîäÿòü äî 
зб³ëüшåííÿ ìàéбóòí³х ïåðâ³ñíî î÷³êóâàíèх åêîíî-
ì³÷íèх âèã³ä, âêëю÷àєòüñÿ äî êàï³òàëüíèх ³íâåñ-
òèö³é з ìàéбóòí³ì зб³ëüшåííÿì ïåðâ³ñíîї âàðòîñ-
ò³ îñíîâíèх зàñîб³â [1]. Òîбòî ó бóхãàëòåðñüêîìó 
îбë³êó òàê³ âèòðàòè âêëю÷àюòüñÿ äî ñîб³âàðòîñò³ 
шëÿхîì íàðàхóâàííÿ àìîðòèзàö³ї (ï. 8 П(С)БÎ 16 
«Âèòðàòè») [6]. Îòæå, îб’єêòàìè àóäèòó є зàïèñè, 
щî ìàëè ì³ñöå зà äåбåòîì ðàхóíêó 15 »Êàï³òàëü-
í³ ³íâåñòèö³ї» â ðîзð³з³ îêðåìèх ñóбðàхóíê³â з 
íàñòóïíèì ñïèñàííÿì з êðåäèòó ðàхóíêó 15 »Êà-
ï³òàëüí³ ³íâåñòèö³ї» â äåбåò ðàхóíêó 10 »Îñíîâí³ 

зàñîбè» [7]. Âèâ÷åííÿ öèх зàïèñ³â ñë³ä зä³éñíюâà-
òè зà îêðåìèì îб’єêòîì, щî ï³äëÿãàâ ïîë³ïшåííю.

Â³äïîâ³äíî äî ï. 15 П(С)БÎ 7 âèòðàòè äëÿ ï³ä-
òðèìàííÿ îб’єêòà â ðîбî÷îìó ñòàí³ òà îäåðæàííÿ 
ïåðâ³ñíî âèзíà÷åíîї ñóìè ìàéбóòí³х åêîíîì³÷-
íèх âèãîä â³ä éîãî âèêîðèñòàííÿ âêëю÷àюòüñÿ 
äî ñêëàäó âèòðàò зâ³òíîãî ïåð³îäó. Â³äïîâ³äíî, 
îб’єêòàìè ïåðåâ³ðêè ñòàюòü зàïèñè, щî ìàëè ì³ñ-
öå зà äåбåòîì ðàхóíêó 23 »Âèðîбíèöòâî», àбî ðà-
хóíê³â êëàñó 8 »Âèòðàòè зà åëåìåíòàìè» òà êëàñó 
9 «Âèòðàòè ä³ÿëüíîñò³» [7].

Сêëàäí³ñòü àóäèòîðñüêèх ïðîöåäóð ó öüîìó íà-
ïðÿì³ ïîëÿãàє â òîìó, щî âèòðàòè íà ðåìîíò ³ ïî-
ë³ïшåííÿ îñíîâíèх зàñîб³â âïëèâàюòü íà âåëè÷èíó 
ïîäàòêó íà ïðèбóòîê äëÿ òèх ñóб’єêò³â ãîñïîäàðю-
âàííÿ, щî є éîãî ïëàòíèêàìè. Пîðÿäîê âèзíàííÿ 
òàêèх âèòðàò äëÿ ö³ëåé îïîäàòêóâàííÿ є äåщî â³ä-
ì³ííèì â³ä ïðàâèë âêëю÷åííÿ ðåìîíòíî-ïîë³ïшó-
âàëüíèх âèòðàò зà âèìîãàìè П(С)БÎ 7 »Îñíîâí³ 
зàñîбè». Яêщî âèòðàòè íà ðåìîíò âèðîбíè÷èх àбî 
зàãàëüíîâèðîбíè÷èх îñíîâíèх зàñîб³â ïîâí³ñòю 
âêëю÷àюòüñÿ äî ñîб³âàðòîñò³ ïðÿìî àбî ÷åðåз зà-
ãàëüíîâèðîбíè÷³ âèòðàòè зà äàòîю їх зä³éñíåííÿ, 
òî äî âèòðàò, щî зб³ëüшóюòü бàëàíñîâó âàðò³ñòü 
îñíîâíèх зàñîб³â â³äïîâ³äíèх ãðóï íàëåæàòü ëèшå 
ò³ âèòðàòè, ÿê³ ïåðåâèщóюòü 10% â³ä ñóêóïíîї бà-
ëàíñîâîї âàðòîñò³ âñ³х ãðóï îñíîâíèх зàñîб³â, щî 
ï³äëÿãàюòü àìîðòèзàö³ї íà ïî÷àòîê зâ³òíîãî ïî-
äàòêîâîãî ðîêó. À òîìó íåîбх³äíèì зàâäàííÿì є 
ïåðåâ³ðêà ïðàâèëüíîñò³ âèзíàííÿ òàêèх âèòðàò, 
ïåðåâ³ðêà ïðàâèëüíîñò³ ³äåíòèф³êàö³ї êîæíîї ñóìè 
ïîë³ïшåííÿ з îб’єêòîì îñíîâíèх зàñîб³â.

Пðè÷îìó òàêà ïåðåâ³ðêà ìàє ðîзìåæóâàííÿ: 
îïåðàö³ї з ðåìîíòó òà ïîë³ïшåííÿ, щî ìàëè ì³ñöå 
äî äðóãîãî êâàðòàëó 2012 ð. âêëю÷íî ïåðåâ³ðÿëèñü 
з óðàхóâàííÿì âèìîã Пîäàòêîâîãî êîäåêñó зà íîð-
ìàìè, щî ä³ÿëè äî 1 ëèïíÿ 2012 ð., à äàë³ ñë³ä 
âðàхîâóâàòè íîâ³ âèìîãè, щî ïî÷àëè ä³ÿòè ï³ñëÿ 
зàзíà÷åíîї äàòè (òàбë. 1).

Îòæå, ïåðåâ³ðÿю÷è âèòðàòè íà ðåìîíò òà ïîë³ï-
шåííÿ ó ìåæàх 10-â³äñîòêîâîãî ë³ì³òó äî 1 ëèïíÿ 
2012 ð., àóäèòîðó ñë³ä з³бðàòè äîêàзè, щîб ïåðå-
êîíàòèñÿ, щî òàê³ âèòðàòè âêëю÷åíî ó âèòðàòè 
òîãî зâ³òíîãî ïåð³îäó, ó ÿêîìó òàêèé ðåìîíò àбî 
ïîë³ïшåííÿ бóëè зä³éñíåí³. Òîбòî â³äïîâ³äíî äî 
»ñòàðîї» ðåäàêö³ї ï. 146.12 ПÊУ ïëàòíèêó ïîäàò-
êó íå âàðòî бóëî âèзíàâàòè òàê³ âèòðàòè зà äàòîю 
ñïèñàíèх ìàòåð³àë³â àбî, äëÿ ïðèêëàäó, зà äàòîю 
íàðàхóâàííÿ зàðîб³òíîї ïëàòè ïðàö³âíèêàì ïðè 
ãîñïîäàðñüêîìó ñïîñîб³ ðåìîíòó [2].

Â îíîâëåíîìó Пîäàòêîâîìó êîäåêñ³ ñïîñòåð³ãà-
єìî â³äñóòí³ñòü ÷³òêî âñòàíîâëåíîї äàòè, òîбòî â 
ìåæàх ë³ì³òó âèòðàòè íà ðåìîíò бóäü-ÿêèх (âè-

Òàбëèöÿ 1
Âèòðàòè íà ðåìîíò ³ ïîë³ïøåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â ó ìåæàõ 10-â³äñîòêîâîãî ë³ì³òó 

Âèäè âèòðàò ПÊУ Ìåæà
Íàïðÿì âèзíà÷åííÿ 

âèòðàò

Дî 01.07.2012 ð П³ñëÿ 01.07.2012ð.

Сóìà âèòðàò, ïîâ'ÿзàíà з ðåìîíòîì òà 
ïîë³ïшåííÿì îб'єêò³â îñíîâíèх зàñî-
б³â, зîêðåìà îðåíäîâàíèх àбî îòðèìàíèх 
ó êîíöåñ³ю ÷è ñòâîðåíèх (збóäîâàíèх) 
êîíöåñ³îíåðîì

ï. 146.12

ó ðîзì³ð³, щî íå ïåðå-
âèщóє 10% â³ä ñóêóï-
íîї бàëàíñîâîї âàðòîñò³ 
âñ³х ãðóï îñíîâíèх 
зàñîб³â íà ïî÷àòîê 
зâ³òíîãî ðîêó

íàëåæèòü äî âèòðàò 
òîãî зâ³òíîãî ïî-
äàòêîâîãî ïåð³îäó, ó 
ÿêîìó òàêèé ðåìîíò 
òà ïîë³ïшåííÿ бóëè 
зä³éñíåí³

зàðàхîâóєòüñÿ 
ïëàòíèêîì ïîäàòêó 
äî ñêëàäó âèòðàò

Сóìà âèòðàò, ïîâ'ÿзàíèх з ðåìîíòîì òà 
ïîë³ïшåííÿì îб'єêò³â îñíîâíèх зàñîб³â 
(ìîäåðí³зàö³ÿ, ìîäèф³êàö³ÿ, äîбóäîâà, 
äîîбëàäíàííÿ, ðåêîíñòðóêö³ÿ), щî ïðè-
âîäèòü äî зðîñòàííÿ ìàéбóòí³х åêîíî-
ì³÷íèх âèãîä, ïåðâ³ñíî î÷³êóâàíèх â³ä 
âèêîðèñòàííÿ îб'єêò³â

ï. 146.11

ïåðåâèщóє 10% â³ä 
ñóêóïíîї бàëàíñîâîї 
âàðòîñò³ âñ³х ãðóï 
îñíîâíèх зàñîб³â, щî 
ï³äëÿãàюòü àìîðòèзà-
ö³ї, íà ïî÷àòîê зâ³òíî-
ãî ïîäàòêîâîãî ðîêó

íà îб'єêò îñíîâíîãî зàñîбó, щîäî ÿêîãî 
зä³éñíюєòüñÿ ðåìîíò òà ïîë³ïшåííÿ

Джåðåëî: [4]
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ðîбíè÷èх ³ зàãàëüíîâèðîбíè÷èх) îñíîâíèх зàñî-
б³â âèзíàюòüñÿ зà äàòîю ïîíåñåííÿ òàêèх âèòðàò. 
Пîðÿäîê ïåðåâ³ðêè ïðàâèëüíîñò³ âèзíàííÿ âèòðàò 
ïðîâîäèòèìåòüñÿ зà òàêîю ñхåìîю (òàбë. 2).

Òàбëèöÿ 2
Ïîðÿäîê âèçíà÷åííÿ âèòðàò  

íà ðåìîíò ³ ïîë³ïøåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â 
Âèäè îñíî-

âíèх зàñîб³â 
фóíêö³îíàëü-
íèì зà ïðè-
зíà÷åííÿì

Пîðÿäîê âèзíà÷åííÿ âèòðàò
Íîðìàòèâíå 
ðåãóëюâàí-
íÿ, ПÊУ

Âèðîбíè÷³ ³ 
зàãàëüíîâè-
ðîбíè÷³

ïðÿìî àбî шëÿхîì ðîзïî-
ä³ëó зàãàëüíîâèðîбíè÷èх 
âèòðàò. Фîðìóюòü ñîб³âàð-
ò³ñòü ðåàë³зîâàíîї ïðîäóêö³ї 
(òîâàð³â, ðîб³ò, ïîñëóã) â 
ïåð³îä âèíèêíåííÿ äîхîäó 
â³ä ïðîäàæó òàêèх

ï. 14.1.228
ï. 138.8.5
ï. 138.9
ï. 138.4

Àäì³í³ñòðà-
òèâí³ àäì³í³ñòðàòèâí³ âèòðàòè ïï. 138.10.2

ï.ï. «â»

Îñíîâí³ зà-
ñîбè, зàä³ÿí³ 
ó збóò³ ïðî-
äóêö³ї

âèòðàòè íà збóò ïï. 138.10.2
ï.ï. «ä»

²íш³ ³íш³ âèòðàòè ïï. 138.10.4
ïï. 138.10.6

Джåðåëî: [7]

Сëóшíå зàóâàæåííÿ Ì.À. Òîëñòèх щîäî ³ñíó-
âàííÿ ïðîбëåì, ÿê³ ïîñòàюòü ïåðåä бóхãàëòåðàìè 
â їх îбë³êîâ³é ïðàêòèö³ щîäî íåîбх³äíîñò³ âèêî-
ðèñòàííÿ òðàíзèòíîãî ðàхóíêó äëÿ íàêîïè÷åííÿ 
âèòðàò íà ðåìîíò îñíîâíèх зàñîб³â [8].

У ðàз³ íàÿâíîñò³ îðåíäîâàíèх îñíîâíèх зàñîб³â, 
їх ðåìîíò³â òà ïîë³ïшåííÿ àóäèòîðó ñë³ä ïåðåâ³ðè-
òè, ÷è âðàхîâàíî â бàëàíñ âàðò³ñòü ðåìîíò³â îðåí-
äîâàíèх îñíîâíèх зàñîб³â â äîòðèìàííÿ âèìîã ï. 
146.1 ñò. 146 ПÊУ (îðåíäàð íå âðàхîâóє бàëàíñîâó 
âàðò³ñòü îб'єêòà îïåðàòèâíîãî ë³зèíãó (îðåíäè), зà 
ÿêîю â³í îбë³êîâóєòüñÿ íà бàëàíñ³ îðåíäîäàâöÿ). 
Êð³ì öüîãî, ïîòð³бíî âèâ÷èòè óìîâè îðåíäíèх äî-
ãîâîð³â ó ÷àñòèí³, ÿêà âèзíà÷àє óìîâè зä³éñíåííÿ 
ðåìîíò³â òà ïîë³ïшåíü. Îñîбëèâó óâàãó зâåðòàюòü 
íà îïåðàö³ї зà ë³зèíãîâèìè/îðåíäíèìè äîãîâîðàì, 
òåðì³í ä³ї ÿêèх зàâåðшèâñÿ ó зâ³òíîìó ïåð³îä³, щî 
ïåðåâ³ðÿєòüñÿ. Îòæå, àóäèòîð ìàє ïåðåâ³ðèòè ïðà-
âîì³ðí³ñòü зб³ëüшåííÿ âèòðàò – íà ñóìó âàðòîñò³, 
ÿêà àìîðòèзóєòüñÿ, зà âèðàхóâàííÿì ñóì íàêîïè-
÷åíîї àìîðòèзàö³ї òàêîãî îб'єêòà îñíîâíèх зàñîб³â 
ó ðàз³ ïîâåðíåííÿ îðåíäàðåì îб'єêòà îïåðàòèâíîãî 
ë³зèíãó/îðåíäè îðåíäîäàâöю âíàñë³äîê зàê³í÷åí-
íÿ ä³ї ë³зèíãîâîãî/îðåíäíîãî äîãîâîðó îðåíäàð).

Яêщî ðåìîíò îñíîâíèх зàñîб³â зä³éñíюâàâñÿ 
ãîñïîäàðñüêèì ñïîñîбîì, òî зàâäàííÿì àóäèòîðà 
є ïåðåâ³ðèòè îбñÿã бóä³âåëüíî-ðåìîíòíèх ìàòå-
ð³àë³â, ê³ëüê³ñíèé îбñÿã ñïèñàíèх ìàòåð³àë³â íà 
îб'єêò òà â³äïîâ³äí³ñòü íîðìàì ñïèñàííÿ, ÿê³ñòü 
ìàòåð³àë³â, ïîðÿäîê îö³íêè бóä³âåëüíî-ðåìîíòíèх 
ìàòåð³àë³â ïðè ñïèñàíí³; ïîðÿäîê â³äîбðàæåííÿ 

ñïèñàíèх ìàòåð³àë³â íà бóхãàëòåðñüêèх ðàхóí-
êàх, ñâîє÷àñí³ñòü âèêîíàííÿ ðåìîíòíèх ðîб³ò [9]. 
Яêщî ðåìîíò âèêîíóє ñòîðîííÿ îðãàí³зàö³ÿ (ï³ä-
ïðèєìñòâî), òî àóäèòîðó ñë³ä âñòàíîâèòè ïðàâèëü-
í³ñòü óêëàäàííÿ äîãîâîðó, ïðîåêòíî-êîшòîðèñíîї 
äîêóìåíòàö³ї íà зä³éñíåííÿ ðåìîíòíèх ðîб³ò, ïå-
ðåâ³ðèòè ÿê³ñòü ³ ñâîє÷àñí³ñòü ðåìîíòó; ìîæëè-
â³ñòü зàâèщåííÿ îбñÿã³â ðåìîíòíèх ðîб³ò, âèâ÷à-
ю÷è ðîзðàхóíêè, êîшòîðèñè, êàëüêóëÿö³ї, àêòè 
âèêîíàíèх ðîб³ò òîщî. Íàé÷àñò³шå äî âèêîíàííÿ 
òàêèх ïðîöåäóð äîäàòêîâî зàëó÷àюòü ñïåö³àë³ñò³â-
åêñïåðò³â.

Çíà÷í³ âèòðàòè íà ðåìîíò àбî ïîë³ïшåííÿ îñíî-
âíèх зàñîб³â ìîæóòü âïëèíóòè íà íåñòà÷ó îбîðîò-
íèх зàñîб³â, щî, â³äïîâ³äíî, íåãàòèâíî âïëèíå íà 
ф³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèєìñòâà [9]. Òîìó êåð³âíè-
öòâî ï³äïðèєìñòâà ïðèéìàє ð³шåííÿ îòðèìàòè ïî-
зèêó â óñòàíîâ³ бàíêó. Òîæ íåîбх³äíî ïåðåâ³ðèòè 
ïðàâèëüí³ñòü â³äîбðàæåííÿ â³äñîòê³â зà êðåäèòîì, 
ÿêèé âèêîðèñòîâóєòüñÿ íà ðåìîíò îñíîâíèх зàñî-
б³â. Âàæëèâèì äæåðåëîì àóäèòîðñüêèх äîêàз³â 
ïðè öüîìó є íàêàз ïðî îбë³êîâó ïîë³òèêó. Яêщî â 
îбë³êîâ³é ïîë³òèö³ ï³äïðèєìñòâà-êë³єíòà ïåðåäбà-
÷åíî êàï³òàë³зàö³ю ф³íàíñîâèх âèòðàò (â³äïîâ³äíî 
äî П(С)БÎ 31 «Ф³íàíñîâ³ âèòðàòè»), ïîâ’ÿзàíèх з 
ðåìîíòîì îñíîâíèх зàñîб³â, òî âêëю÷åííÿ äî ïåð-
â³ñíîї âàðòîñò³ îб'єêòà îñíîâíèх зàñîб³â ñïëà÷åíèх 
â³äñîòê³â зà бîðãîâèìè зîбîâ'ÿзàííÿìè, ÿê³ фàê-
òè÷íî зä³éñíåíî íà äàòó ïðèäбàííÿ, ñòâîðåííÿ òà-
êèх îñíîâíèх зàñîб³â бóäå âèзíàíî ïðàâîì³ðíèì 
[10]. Îäíàê, ÿêщî ó íàêàз³ ïðî îбë³êîâó ïîë³òè-
êó ïðî öå íå éäåòüñÿ, òî äîòðèìóю÷èñü âèìîã ï. 
141.1 ñò. 141 ПÊУ âèïëàòà â³äñîòê³â зà ïîзèêàìè, 
ïîâ'ÿзàíèìè з ïðèäбàííÿì, ñòâîðåííÿì, ðåìîíòîì 
îñíîâíèх зàñîб³â ïðè âèзíà÷åíí³ îб'єêòà îïîäàò-
êóâàííÿ ïîäàòêó íà ïðèбóòîê ìàє â³äîбðàæàòèñÿ 
ó ñêëàä³ âèòðàò ó зâ³òíîìó ïåð³îä³ їх íàðàхóâàííÿ.

Çàêëю÷íèì åòàïîì àóäèòó є óзàãàëüíåííÿ ðå-
зóëüòàò³â ïåðåâ³ðêè, âñòàíîâëåííÿ â³äïîâ³äíî äî 
ÌСÀ 320 «Сóòòєâ³ñòü â àóäèò³» ñóòòєâîñò³ âèÿâëå-
íèх ïîìèëîê ³ ïîðóшåíü, à òàêîæ фîðìóëюâàííÿ 
â³äïîâ³äíîãî âèñíîâêó. Пîðÿäîê ñêëàäàííÿ àó-
äèòîðñüêîãî âèñíîâêó ðåãëàìåíòóєòüñÿ ÌСÀ 700 
«Фîðìóëюâàííÿ äóìêè òà íàäàííÿ зâ³òó щîäî ф³-
íàíñîâîї зâ³òíîñò³» [11; 12].

Âèñíîâêè. Îòæå, àóäèò âèòðàò íà ðåìîíò òà ïî-
ë³ïшåííÿ îñíîâíèх зàñîб³â є ñêëàäíèì ïðîöåñîì 
òà ìàє ðÿä îñîбëèâîñòåé, щî â îñíîâíîìó зóìîâ-
ëåíî íîâèìè âèìîãàìè ïîäàòêîâîãî зàêîíîäàâñòâà 
òà ñïåöèф³÷í³ñòю îбë³êó îïåðàö³é з ïîë³ïшåííÿ é 
ðåìîíòó îñíîâíèх зàñîб³â òà їх âïëèâîì íà îö³í-
êó âàðòîñò³ îб’єêò³â. Â³ä ðåзóëüòàò³â àóäèòó, òîбòî 
ï³äòâåðäæåííÿ äîñòîâ³ðíîñò³ âèòðàò íà ðåìîíò ³ 
ïîë³ïшåííÿ îñíîâíèх зàñîб³â, зàëåæèòü ïðàâèëü-
í³ñòü âèзíà÷åííÿ ф³íàíñîâîãî ðåзóëüòàòó â бóх-
ãàëòåðñüêîìó îбë³êó òà ïðàâèëüí³ñòü âèзíà÷åííÿ 
îб’єêòà îïîäàòêóâàííÿ ïîäàòêó íà ïðèбóòîê, â 
÷îìó ïåðåäóñ³ì зàö³êàâëåí³ âëàñíèêè òà êåð³âíè-
öòâî ï³äïðèєìñòâà.
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Ðåçþìå
Â ñòàòüå ðàñêðыòî îòäåëüíыå ïðîбëåìы ó÷åòà ðàñхîäîâ íà ðåìîíò è óëó÷шåíèå îñíîâíых ñðåäñòâ è 
èх âëèÿíèå íà àóäèòîðñêèé ïðîöåññ, à òàêæå îïðåäåëåíы îñîбåííîñòè àóäèòà. Êàê èñòî÷íèêè èíфîð-
ìàöèè ðàññìîòðåíы àóäèòîðñêèå äîêàзàòåëüñòâà, ïðîöåäóðы àóäèòà ðàñхîäîâ íà ðåìîíò è óëó÷шåíèå 
îñíîâíых ñðåäñòâ.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: àóäèò, îñíîâíыå ñðåäñòâà, ðåìîíò îñíîâíых ñðåäñòâ, óëó÷шåíèÿ îñíîâíых ñðåäñòâ, 
ðàñхîäы.
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FEATURES OF AUDIT OF COSTS FOR REPAIRS AND IMPROVEMENTS TO FIXED ASSETS

Summary
The article reveals some problems keeping the cost of repair and improvement of fixed assets and 
their impact on the audit process. Considered sources of information, audit evidence audit procedures 
cost of repairs and improvement of fixed assets. The features of the audit process costs for repair and 
improvement of fixed assets.
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Дîñë³äæåíî ïîíÿòòÿ «äîх³ä», ÿêå ìàє äîñèòü бàãàòó ³ñòîð³ю òðàêòóâàííÿ. Ðîзãëÿíóòî ³ñòîðè÷íå фîðìó-
âàííÿ òà éîãî äîñë³äæåííÿ â÷åíèìè ð³зíèх êðàїí ñâ³òó òà ð³зíèх ÷àñ³â, à òàêîæ ïðîбëåìó îñòàòî÷íî єäè-
íîãî âèзíà÷åííÿ ñóòíîñò³ äîхîäó, ÿêå äîíèí³ â³äñóòíє. Âàæëèâ³ñòü äîñë³äæåííÿ фîðìóâàííÿ òà ðîзïîä³ëó 
äîхîä³â âèзíà÷àє íåîбх³äí³ñòü з’ÿñóâàííÿ éîãî ñóòíîñò³ òà åêîíîì³÷íîї ïðèðîäè. 
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: äîх³ä, ïîíÿòòÿ, âèзíà÷åííÿ, ³ñòîðè÷íèé àñïåêò, åêîíîì³÷íà шêîëà.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Дîхîäè â³ä³ãðàюòü âàæ-
ëèâó ðîëü â ä³ÿëüíîñò³ бóäü-ÿêîãî ï³äïðèєìñòâà, â 
æèòò³ êîæíîї ëюäèíè òà ñâ³òîâîìó ãîñïîäàðñòâ³ â 
ö³ëîìó, îñê³ëüêè äîх³ä є îñíîâíèì äæåðåëîì зà-
äîâîëåííÿ ïîòðåб ëюäèíè. Â³ä âåëè÷èíè äîхîäó 
ï³äïðèєìñòâà зàëåæàòü éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
í³ñòü, ìîæëèâ³ñòü âèхîäó íà зîâí³шí³ ðèíêè, åêî-
íîì³÷íèé ðîзâèòîê, ðåïóòàö³ÿ òîщî. У åêîíîì³÷-
í³é ë³òåðàòóð³ ïîíÿòòÿ «äîх³ä» âæèâàєòüñÿ äîñèòü 
шèðîêî ³ íå ìàє єäèíîãî âèзíà÷åííÿ.

Íåîбх³äí³ñòü âèð³шåííÿ ïðîбëåìíèх ïèòàíü, 
óñóíåííÿ íåâ³äïîâ³äíîñòåé ìåòîäîëîã³÷íîãî хàðàê-
òåðó, щî ïîâ’ÿзàí³ з îðãàí³зàö³éíî-ìåòîäè÷íèìè 
зàñàäàìè фîðìóâàííÿ, ðîзïîä³ëó é â³äîбðàæåííÿ 
äîхîä³â ó ñèñòåì³ îбë³êîâî-àíàë³òè÷íîãî зàбåз-
ïå÷åííÿ âèзíà÷èëà âèб³ð íàïðÿìó, àêòóàëüí³ñòü, 
ìåòó òà îñíîâí³ зàâäàííÿ äîñë³äæåííÿ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Ìîæ-
íà зàзíà÷èòè, щî íàä äîñë³äæåííÿìè òà âèð³-
шåííÿì ïðîбëåì бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó äîхîä³â 
ïðîòÿãîì îñòàííüîãî ñòîë³òòÿ ïðàöюâàëè äîñèòü 
бàãàòî â³ò÷èзíÿíèх â÷åíèх åêîíîì³÷íèх ñïåö³-
àëüíîñòåé, à ñàìå: Ф.Ф. Бóòèíåöü, С.Ф. Гîëîâ,  
Â.Â. Сîïêî, Â.П. Çàâãîðîäí³é, Í.Ì. Òêà÷åíêî òà 
³íш³. Пðîбëåìà òðàêòóâàííÿ êàòåãîð³ї «äîх³ä» 
зíàéшëà ñâîє â³äîбðàæåííÿ ó ïðàöÿх Ì.С. Àбðî-
ò³íà, Í.Ì. Бîíäàðÿ, Ì.². Бóхàëêîâà, Ò.Â. Гëàä-
êèх, Л.Г. Ìåëüíèêà òà ³í. Пðîòå ñåðåä íàóêîâö³â 
íå ñфîðìóâàëîñÿ єäèíîї äóìêè щîäî åêîíîì³÷íîї 
ñóòíîñò³ öüîãî ïîíÿòòÿ, âèзíà÷åííÿ îñîбëèâîñòåé 
фîðìóâàííÿ äîхîä³â ï³äïðèєìñòâ ó ïðîöåñ³ їх îïå-
ðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, ï³äхîä³â äî êëàñèф³êàö³ї äî-
хîä³â òà ³íшèх ïðèíöèïîâî âàæëèâèх äëÿ òåîð³ї 
òà ïðàêòèêè ïèòàíü. 

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Б³ëüш³ñòü íàóêîâö³â ó ñâîїх ïðàöÿх 
àêöåíòóє óâàãó íà íàÿâíèх íåäîë³êàх îбë³êó, àíà-
ë³зó òà êîíòðîëю äîхîäó, òîä³ ÿê äîñë³äæåííÿ ³ñ-
òîðè÷íîãî êîíòåêñòó ïîíÿòòÿ äîхîä³â, âïëèâ íà-
óêîâö³â òà åêîíîì³÷íèх шê³ë íà éîãî зíà÷åííÿ є 
íåäîñòàòíüî âèâ÷åíèìè.

Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ є âèÿâëåííÿ îñíîâíèх åòà-
ï³â фîðìóâàííÿ ïîíÿòòÿ «äîх³ä», àíàë³з ïîãëÿä³â 
åêîíîì³÷íèх шê³ë òà â÷åíèх íà éîãî âèзíà÷åííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. Яê 
ñòâåðäæóє åêîíîì³÷íèé ñëîâíèê, äîх³ä – öå êî-
шòè â ãðîшîâ³é àбî íàòóðàëüí³é фîðì³, îòðèìà-
í³ â³ä òðóäîâîї àбî ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³. 
Âàðòî зâåðíóòè óâàãó íà òå, щî ñëîâî «äîх³ä» ìàє 
ñïîêîíâ³÷íî ñëîâ'ÿíñüêó åòèìîëîã³ю: äàâíüîðóñü-
êå «äîхîäè» â³ä «äîхîäèòè», щî îзíà÷àє äîñÿãàòè 
ïåâíîãî ì³ñöÿ, ìåæ³, ðîзì³ðó. Òîòîæíå ãðåöüêîìó 
«hodos» – шëÿх, äîðîãà. 

Åòèìîëîã³ÿ ïîíÿòòÿ ïîêàзóє, щî зà ñâîїì âèх³ä-
íèì зíà÷åííÿì âîíî ïîâ'ÿзàíå з êàòåãîð³єю ãðà-
íè÷íîї âåëè÷èíè. Гðàíè÷íèé äîх³ä – öå äîх³ä, щî 
îòðèìóєòüñÿ â³ä ïðîäàæó äîäàòêîâîї îäèíèö³ ïðî-
äóêö³ї, ãðàíè÷í³ âèòðàòè – öå âèòðàòè, ïîâ'ÿзàí³ з 

âèðîбíèöòâîì òàêîї îäèíèö³ ïðîäóêö³ї. Ц³ ïîêàз-
íèêè âèзíà÷àюòü îбñÿã ïðîäóêö³ї, ÿêèé ìàє âè-
ðîбëÿòè ф³ðìà – òàêèé îбñÿã, ïðè ÿêîìó âåëè÷èíà 
ãðàíè÷íèх âèòðàò зð³âíÿєòüñÿ зà âåëè÷èíîю з ãðà-
íè÷íèì äîхîäîì.

Ðîñ³éñüêîìîâíå ïîíÿòòÿ «äîхîä» ïîâ'ÿзóєòüñÿ з 
бàãàòüìà àíãëîìîâíèìè ïîíÿòòÿìè, â ïåðшó ÷åðãó 
з «return», «yield», «profit», «margin», «income», 
«evenue», à òàêîæ з «receipt», «earnings», 
«proceeds», «gain». Çì³ñòîâíî ö³ ïîíÿòòÿ íå зб³-
ãàюòüñÿ ³ ìàюòü ð³зí³ ñфåðè âèêîðèñòàííÿ. Пðà-
âèëüíèé âèб³ð íåîбх³äíîãî ïîíÿòòÿ ïîâèíåí ñïè-
ðàòèñÿ íà ìîæëèâîñò³ åòèìîëîã³÷íîãî àíàë³зó.

«Return» ïîхîäèòü â³ä ñòàðîфðàíöóзüêîãî 
«retorner» – ïîâåðòàòèñÿ, щî â³äïîâ³äàє ïåðâèííî-
ìó зíà÷åííю re – òîìó ³ torner – îбåðòàòèñÿ (ïðî-
öåñ ïîâåðíåííÿ). Òîìó «return» – äîх³ä â³ä ³íâåñ-
òèö³é, ïîâ'ÿзàíèх з îб³ãîì ö³ííèх ïàïåð³â. 

«Yield» ìàє àíãë³éñüêå ïîхîäæåííÿ. «Gieldan» 
з äàâíüîñàêñîíñüêîї ìîâè âæèâàєòüñÿ â зíà÷åíí³ 
«ïëàòèòè». Яêщî âðàхóâàòè, щî зàãàëüíîâæèâàíå 
(íå åêîíîì³÷íå) зíà÷åííÿ ñëîâà òðàêòóєòüñÿ ÿê «óðî-
æàé», «ðåзóëüòàò», «âèðîб³òîê», òî ñфåðà éîãî âèêî-
ðèñòàííÿ íå ìîæå бóòè îбìåæåíîю. Îäíàê ñêëàëàñÿ 
ïðàêòèêà âæèâàííÿ òåðì³íà ó ñëîâîñïîëó÷åíí³ «ïî-
òî÷íà ïðèбóòêîâ³ñòü» ÿê â³äíîшåííÿ ãåíåðîâàíîãî 
àêòèâîì äîхîäó äî éîãî ïîòî÷íîї ö³íè.

«Profit» (â³ä ñòàðîфðàíöóзüêîãî «profit») ìàє 
òàêîæ ëàòèíñüêå êîð³ííÿ (ïîхîäèòü â³ä ëàòèí-
ñüêîãî «proficio» – éòè âïåðåä, ïðîñóâàòèñÿ, ïðî-
öåñ ðóхó: pro – âïåðåä, facere – ðîбèòè). Îñê³ëüêè 
òàêèé ïîñòóïîâèé ðóх ïîâ'ÿзóєòüñÿ â îñíîâíîìó з 
ï³äïðèєìíèöüêîю ä³ÿëüí³ñòю, òî «profit» – öå äî-
х³ä, ÿêèé є ïðèбóòêîì ï³äïðèєìñòâà.

«Margin» – äîх³ä, äæåðåëîì ÿêîãî є ð³зíèöÿ â 
ö³íàх, êóðñàх, ïðîöåíòíèх ñòàâêàх.

«Income» ïîâ'ÿзóюòü з³ ñòàðîàíãë³éñüêèì 
«incuman» ïðèïëèâ, íàïëèâ (ïðèхîäèòè, ïðè-
бóâàòè). Âèðàз «incoming» ñïî÷àòêó îзíà÷àâ íà-
бëèæåííÿ зäîбè÷³ äî ìèñëèâöÿ. Çâ³äñè òåðì³í 
«income» хàðàêòåðèзóє б³ëüшå âх³äíèé ïîò³ê ãðî-
шîâèх êîшò³â íà ð³âí³ îêðåìî âзÿòîї ëюäèíè òà 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. Òîìó íàé÷àñò³шå öåé 
òåðì³í âèêîðèñòîâóєòüñÿ ïðè âèзíà÷åíí³ îñîбèñ-
òîãî òà íàö³îíàëüíîãî äîхîäó.

«Revenue» – â³ä фðàíöóзüêîãî «revenue» (re – 
íàзàä òà venue – ïðèхîäèòè). Åòèìîëîã³ÿ зб³ãàєòü-
ñÿ з ïåðâèííèì зíà÷åííÿì «return». Àëå ñфåðà 
âèêîðèñòàííÿ öüîãî òåðì³íà äîïîâíюєòüñÿ îö³íêà-
ìè ф³íàíñîâèх ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ íà ð³âí³ ï³ä-
ïðèєìñòâà òà ïåðåòèíàєòüñÿ з³ зíà÷åííÿì «profit».

«Earnings» ïîхîäèòü â³ä àíãë³éñüêîãî «earn», 
щî ÷àñòî âæèâàєòüñÿ ó зíà÷åíí³: æàòè, ïîæèíàòè, 
збèðàòè âðîæàé [1]. 

Îòæå, бà÷èìî щî åòèìîëîã³ÿ ïîíÿòòÿ «äîх³ä» 
äîñèòü íåîäíîзíà÷íà. Âîíà ïðèñóòíÿ â êîæí³é 
ìîâ³ òà ìàє ñâîї зíà÷åííÿ, ÿê³ òðàêòóюòüñÿ ïî-
ð³зíîìó.
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Çà âñ³х ÷àñ³â äîх³ä бóâ єäèíîю ìåòîю, зàðàäè 
ÿêîї зä³éñíюâàëàñü ãîñïîäàðñüêà ä³ÿëüí³ñòü. Â³í 
âèзíàâàâñÿ ê³íöåâèì ðåзóëüòàòîì ãîñïîäàðюâàííÿ.

Îòðèìàííÿ ïðèбóòêó ìîæëèâå зà ðàхóíîê зìåí-
шåííÿ âèòðàò ä³ÿëüíîñò³ òà ìàêñèì³зàö³ї äîхîä³â 
ï³äïðèєìñòâà. Àëå ñò³ëüêè ф³зè÷íå зб³ëüшåííÿ 
âåëè÷èíè äîхîä³â зàбåзïå÷óє зðîñòàííÿ ïðèбóò-
êó, ñê³ëüêè åфåêòèâíå óïðàâë³ííÿ íèìè, щî ïî-
òðåбóє ðîзóì³ííÿ åêîíîì³÷íîї ïðèðîäè äîхîä³â òà 
äîхîäíîñò³. Дëÿ öüîãî íåîбх³äíî äîñë³äèòè òà ïðî-
àíàë³зóâàòè ïîãëÿäè щîäî òðàêòóâàííÿ ïîíÿòòÿ 
«äîх³ä», ðîзãëÿíóâшè êîíöåïö³ї òà ïîãëÿäè ïðåä-
ñòàâíèê³â б³ëüш ðàííüîãî ïåð³îäó, ï³äхîäè ð³зíèх 
åêîíîì³÷íèх шê³ë äî éîãî òëóìà÷åííÿ. 

Íà âèíèêíåííÿ ð³зíèх ï³äхîä³â äî òðàêòóâàí-
íÿ êàòåãîð³ї «äîх³ä» зäåб³ëüшîãî âïëèíóëè óìîâè 
³ñíóâàííÿ ëюäñòâà, ïîòðåбè ëюäèíè ³ ñóñï³ëüñòâà 
â ðîзð³з³ ³ñòîðè÷íèх óìîâ. Íåзâàæàю÷è íà òðèâà-
ëèé ³ñòîðè÷íèé шëÿх ö³єї êàòåãîð³ї, ³ñíóє бàãàòî 
ïðîòèð³÷ щîäî її òðàêòóâàííÿ. Сåðåä ð³зíîìàí³ò-
íîñò³ íàïðÿì³â åêîíîì³÷íîї òåîð³ї âàðòî ïðèä³ëèòè 
óâàãó ðàíí³ì ïåð³îäàì ðîзâèòêó.

Пåðшèì åòàïîì ³ñíóâàííÿ åêîíîì³êè ââàæà-
єòüñÿ äîêëàñè÷íèé ïåð³îä – ïåð³îä зàðîäæåííÿ 
åêîíîì³÷íîї äóìêè òà ïîÿâà ïðèì³òèâíèх åêîíî-
ì³÷íèх êàòåãîð³é ³ ïîíÿòü. Íåзâàæàю÷è íà òå, 
щî îбë³ê ó öåé ïåð³îä щå íå ³ñíóâàëî ³ éîãî зà-
ðîäæåííÿ ïî÷àëîñÿ зíà÷íî ï³зí³шå, ñàìå â öåé 
÷àñ з’ÿâëÿєòüñÿ бàãàòî êàòåãîð³é, ÿê³ зãîäîì ñòà-
ëè îб’єêòàìè бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó. ² îäí³єю з 
íèх є «äîх³ä», ÿêèé íà òîé ÷àñ âбà÷àâñÿ ó ïðî-
öåñ³ íàãðîìàäæåííÿ бàãàòñòâà. Îòæå, бà÷èìî, щî 
ñòàðîäàâí³ ìèñëèòåë³ фàêòè÷íî îòîòîæíюâàëè 
äîх³ä з ïîíÿòòÿì бàãàòñòâà, зäåб³ëüшîãî íå ðîз-
ìåæîâóю÷è їх, âèä³ëÿю÷è ëèшå бàãàòñòâî äåðæà-
âè ³ бàãàòñòâî ëюäèíè. Пðè зàðîäæåíí³ îбë³êó, 
ÿê ïðîöåñó íàäàííÿ ³íфîðìàö³ї ïðî íàÿâí³ ö³í-
íîñò³, îñíîâíèì îбë³êîâèì ïðèéîìîì ââàæàëàñÿ 
³íâåíòàðèзàö³ÿ. Â ïåðшèх öèâ³ë³зàö³ÿх ðîзì³ð 
äîхîäó âèì³ðюâàâñÿ шëÿхîì ïîð³âíÿííÿ ö³ííîñ-
òåé зà äâà ïåð³îäè. Пðè I è II äèíàñò³ÿх Сòàðî-
äàâíüîãî Єãèïòó (3400–2980 ðð. äî í.å.) êîæí³ 
äâà ðîêè ïðîâîäèëàñÿ ³íâåíòàðèзàö³ÿ ðóхîìîãî ³ 
íåðóхîìîãî ìàéíà. Пðè IV äèíàñò³ї (äèñêðåòíà) 
³íâåíòàðèзàö³ÿ бóëà зàì³íåíà ïîòî÷íèì (ïåðìà-
íåíòíèì) îбë³êîì [2, ñ. 28]. Â³äòàê фàêòè÷íî äî-
хîäîì ââàæàëîñÿ íàðîщåííÿ бàãàòñòâà, ìàéíà, 
щî âèì³ðюâàëîñü шëÿхîì ïîð³âíÿííÿ ðåзóëüòà-
ò³â ³íâåíòàðèзàö³ї зà äâà ïåð³îäè. Îïëàòà ïðàö³ 
ïðîâîäèëàñÿ зà íàòóðàëüíîю фîðìîю, їæà бóëà, 
ïî ñóò³, äîхîäîì ïðàö³âíèêà, ïðè÷îìó ðàбè îòðè-
ìóâàëè зíà÷íî ìåíшå, í³æ їх íàãëÿäà÷. 

Êñåíîфîíò Àф³íñüêèé (444–356 äî í.å.) [3] ó 
ñâîїх ïðàöÿх äîхîäè â³ä зîâí³шíüîї ä³ÿëüíîñò³ 
ââàæàâ äæåðåëîì äåðæàâíèх зàñîб³â. Íà éîãî äóì-
êó, ãðîшîâå бàãàòñòâî êðàїíè бóëî îñíîâîю â³é-
ñüêîâîї ìîãóòíîñò³. Òîæ ÷èì б³ëüшå äîхîä³â â³ä 
ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâè, òèì âîíà бàãàòшà, ìîãóòí³шà 
òà ñèëüí³шà. 

У ïåðшèх öèâ³ë³зàö³é бóâ â³äñóòí³é 
÷³òêèé ï³äх³ä äî âèзíà÷åííÿ êàòåãîð³ї «äî-
х³ä», àëå âæå фàêòè÷íî ³ñíóâàëà êëàñèф³-
êàö³ÿ äîхîä³â, хî÷à âîíà íå бóëà ÷³òêî âè-
зíà÷åíà (ðèñ. 1).

Îòæå, ìîæíà зðîбèòè âèñíîâîê ïðî òå, 
щî ó Єãèïò³ зàðîäèëîñÿ äåðæàâíå ðàх³âíè-
öòâî, òîбòî îбë³ê äîхîä³â ³ âèäàòê³â зä³é-
ñíюâàâñÿ íà äåðæàâíîìó ð³âí³. Дàí³ ïðî 
òàêå ðàх³âíèöòâî äàòîâàí³ ХV ñò. äî í.å. 
[4, ñ. 14]. Îñê³ëüêè â åïîхó àíòè÷íîñò³ òåð-
ì³í «äîх³ä» îòîòîæíюâàëè з бàãàòñòâîì, 
òî ó ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ äîìîãîñïîäàð-

ñòâà íàìàãàëèñÿ ìàêñèì³зóâàòè ñâîї äîхîäè, àëå 
ïîíÿòòÿ äîхîä³â íå äîñë³äæóâàëîñÿ. Дëÿ ï³äâè-
щåííÿ äîх³äíîñò³ ìàєòê³â ãîñïîäàðñòâà îбëàшòî-
âóâàëè òàêèì ÷èíîì, щîб ìîæíà бóëî îðãàí³зó-
âàòè ïðîöåñ âèðîбíèöòâà òà зàбåзïå÷èòè ïðàöю 
ðàб³â. Сàìå öå ñïðèÿëî ìàêñèì³зàö³ї ïðèбóòêó. Íå 
ïðèä³ëÿëîñü âåëèêîї óâàãè зàñîбàì âèðîбíèöòâà, 
ïðîòå âèíÿòêîâà óâàãà ïðèä³ëÿëàñü ðàбàì ³ îðãàí³-
зàö³ї їх ïðàö³, ÿêà зâîäèëàñÿ äî åêîíîì³ї зàòðàò íà 
їх óòðèìàííÿ [5, ñ. 32]. 

У Сòàðîäàâí³é Гðåö³ї бóëà äîñòàòíüî ðîзâèíå-
íà ñèñòåìà äåðæàâíîãî ðàх³âíèöòâà. Àф³íñüêå зà-
êîíîäàâñòâî ðåãëàìåíòóâàëî ïðàâèëà òà ïîðÿäîê 
âåäåííÿ îбë³êîâèх êíèã ³ ñêëàäàííÿ зâ³òíîñò³ зà 
äåðæàâíèìè äîхîäàìè ³ âèäàòêàìè [6]. ²ñòîðè÷-
í³ фàêòè ñâ³ä÷àòü ïðî òå, щî ãðåöüê³ â÷åí³ ïðè-
ä³ëÿëè зíà÷íó óâàãó îбë³êó. Çîêðåìà Àð³ñòîòåëü 
зàïðîâàäèâ òàêó êàòåãîð³ю ÿê «хðåìàòèñòèêà» – 
ä³ÿëüí³ñòü, ñïðÿìîâàíà íà îòðèìàííÿ ïðèбóòêó, 
íàãðîìàäæåííÿ бàãàòñòâà, îñîбëèâî ó фîðì³ ãðî-
шåé [7, ñ. 17].

Îòæå, з öüîãî ìîæíà зðîбèòè âèñíîâîê ïðî òå, 
щî îбë³ê àíòè÷íîãî ïåð³îäó бóâ îð³єíòîâàíèé íà 
збåðåæåííÿ âëàñíîñò³ ïðàâèòåëÿ òà êîíòðîëü зà 
éîãî äîхîäàìè. 

Â åïîхó Сåðåäíüîâ³÷÷ÿ шâèäêèìè òåìïàìè ïî-
÷àëà ðîзâèâàòèñÿ òîðã³âëÿ. Їé ïðèä³ëÿëàñü зíà÷íà 
óâàãà, îñê³ëüêè òîðã³âëÿ бóëà îäíèì з íàéïðèбóò-
êîâ³шèх âèä³â ä³ÿëüíîñò³. Фîìà Àêâ³íñüêèé ââ³â 
ó îб³ã òåðì³í «òîðãîâèé ïðèбóòîê», äëÿ îòðèìàííÿ 
ÿêîãî ïðîäàâåöü íàâìèñíî зàâèщóє ö³íó з âðàхó-
âàííÿì ê³ëüêîñò³ зàòðà÷åíîї íà âèðîбíèöòâî òî-
âàðó ïðàö³. Òàêå зàâèщåííÿ ö³íè є âèïðàâäàíèì, 
êîëè íå є зâè÷àéíèì îбìàíîì ³ ÿêщî ïîêóïåöü 
â ðåзóëüòàò³ òåæ ìàòèìå êîðèñòü. У òàêîìó ðàз³ 
«äîзâîëåíî ïî ïðàâó ïðîäàâàòè ð³÷ äîðîæ÷å, í³æ 
âîíà âàðòà òîãî, хî÷à âîíà íå ïîâèííà ïðîäàâàòè-
ñÿ äîðîæ÷å, í³æ êîшòóє її âëàñíèêîâ³» [7, ñ. 38]. 
Âèхîäÿ÷è з òàêîãî òðàêòóâàííÿ, ãîëîâíîю ìåòîю 
òîðã³âë³ ÿê âèäó ä³ÿëüíîñò³ ââàæàëîñü ïîêðèòòÿ 
âèòðàò, à íå îòðèìàííÿ äîхîäó. Дîх³ä äîïóñêàâñÿ 
ëèшå äëÿ â³äшêîäóâàííÿ âèòðàò. Â³ä зàðîäæåííÿ 
ëюäñòâà äî íèí³шíüîãî ÷àñó äîх³ä зàëèшàєòüñÿ 
êëю÷îâîю êàòåãîð³єю åêîíîì³÷íîї íàóêè. 

Â÷åí³ бàãàòüîх êðàїí ñâ³òó âèñâ³òëюâàëè êàòå-
ãîð³ю «äîх³ä» â ð³зíèх її àñïåêòàх, щî ïîêàзàíî â 
òàбëèö³ 1. 

Îäèí ³з âèäàòíèх â÷åíèх åïîхè Сåðåäíüîâ³÷÷ÿ 
Л. Пà÷îë³ òðàêòóâàâ ïðèбóòîê ÿê ð³зíèöю ì³æ 
íàäхîäæåííÿì ³ âèïëàòîю êîшò³â, щî бóëî ñхî-
æèì íà ïîãëÿäè ìåðêàíòèë³ñò³â. Â³í äîñë³äèâ зà-
ìêíåíó ñèñòåìó ðàхóíê³â з ðàхóíêîì êàï³òàëó â 
öåíòð³, â³äîбðàзèâ ó ñòðóêòóð³ бóхãàëòåðñüêîãî 
îбë³êó íîâ³ âèðîбíè÷³ â³äíîñèíè, щî ïî÷àëè фîð-
ìóâàòèñÿ â ðåзóëüòàò³ ðîзêëàäó фåîäàëüíîãî ñóñ-
ï³ëüñòâà [6]. 

У íàéб³ëüш зàê³í÷åíîìó âèãëÿä³ åêîíîì³÷íó 
äóìêó ï³зíüîãî ñåðåäíüîâ³÷÷ÿ ðåïðåзåíòóє ìåð-
êàíòèë³зì. Â÷åí³ öüîãî ïåð³îäó (Â. Сòàффîðä,  

Класифікація доходів у період зародження перших цивілізацій

за видом діяльності

доходи від торгівлі

доходи від 
землеробства

доходи від надання 
позик

залежно від суб’єкта 
отримання доходу

доходи окремого 
громадянина

доходи господарства
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доходи від землі
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доходи від праці
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здібностей

Ðèñ. 1. Êëàñèф³êàö³ÿ äîõîä³â  
ó ïåð³îä çàðîäæåííÿ ïåðøèõ öèâ³ë³çàö³é
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Г. Сêàðóфф³) ïåðшèìè äàëè âèзíà÷åííÿ ïðèбóò-
êó, ÿêèé âèíèêàє ó ñфåð³ îб³ãó, ó зîâí³шí³é òîð-
ã³âë³, â ðåзóëüòàò³ ïðîäàæó òîâàð³â зà б³ëüш âèñî-
êîю ö³íîю.

Íà äóìêó ïðåäñòàâíèêà òå÷³ї ф³з³îêðàò³â  
Ф. Êåíå, ïðèбóòîê ñòâîðюâàâñÿ ëèшå ó ñ³ëüñüêîìó 
ãîñïîäàðñòâ³, äå âïëèâ ñèë ïðèðîäè ïðèзâîäèòü äî 
ïåðåâèщåííÿ ñïîæèâ÷èх âàðòîñòåé íàä âèòðàòàìè 
âèðîбíèöòâà. Ж. Òюðãî ðîзãëÿäàâ ïðèбóòîê ïðî-
ìèñëîâîãî êàï³òàë³ñòà ³ òîðãîâöÿ, ïîÿñíюю÷è öå 
òèì, щî бåз ðóхîìîãî êàï³òàëó íåìîæëèâå æîäíå 
âèðîбíèöòâî. Цåé ïðèбóòîê є ñàìîñò³éíèì âèäîì 
äîхîäó ³ âèзíà÷àєòüñÿ ÿê «зàðîб³òíà ïëàòà зà ïðà-
öю, òóðбîòè, ðèзèê». 

Îòæå, щå â Сåðåäíüîâ³÷÷³ âèзíà÷åííÿ äîхîä³â 
бóëî ïðîбëåìàòè÷íèì. Åêîíîì³ñòè Сåðåäíüîâ³÷÷ÿ, 
зâàæàю÷è íà òðàäèö³ї åïîхè, íå óзàãàëüíèëè зäî-
бóòêè ñòàðîäàâí³х öèâ³ë³зàö³é ó ñфåð³ îбë³êó, à 
íàâïàêè, ðîзïîðîшèëè íàÿâí³. Дîхîäîì â öю åïî-
хó ââàæàëè âèðó÷êó â³ä ðåàë³зàö³ї ïðîäóêò³â ïðà-
ö³, òîâàð³â òà â³äñîòêè зà íàäàííÿ ïîзèê.

Òàê зâàíèé «êëàñè÷íèé» ïåð³îä ðîзâèòêó åêî-
íîì³êè зàêëàâ фóíäàìåíò òåîðåòè÷íèх íàïðàöю-
âàíü â òåîð³ї äîхîä³â. П³äхîäè äîñë³äíèê³â щîäî 
òðàêòóâàííÿ êàòåãîð³ї «äîх³ä» òà ïîðÿäêó éîãî 
фîðìóâàííÿ бóëè òîòîæíèìè. Пðåäñòàâíèêè êëà-
ñè÷íîї шêîëè ââàæàëè, щî ïåðâèííèìè äæåðå-
ëàìè äîхîäó є зàðîб³òíà ïëàòà, зåìåëüíà ðåíòà 
³ ïðèбóòîê, ÿê³ âèзíà÷àюòü âàðò³ñòü òîâàðó òà є 
äîхîäàìè ð³зíèх âåðñòâ íàñåëåííÿ. Âèäàòíèé àí-
ãë³éñüêèé åêîíîì³ñò, ïðåäñòàâíèê êëàñè÷íîї ïî-
ë³òè÷íîї åêîíîì³ї Àäàì Сì³ò òà éîãî ïîñë³äîâíèê 
Дàâèä Ð³êàðäî â³äîêðåìèëè ïîíÿòòÿ ïðèбóòêó â 
îñîбëèâó åêîíîì³÷íó êàòåãîð³ю, ÿêó äîñë³äæóâàëè 
ó ò³ñíîìó зâ’ÿзêó ³з ïðîöåñîì íàêîïè÷åííÿ êàï³-
òàëó, ³з фàêòîðàìè зðîñòàííÿ ñóñï³ëüíîãî бàãàò-
ñòâà, ðîзóì³ю÷è, щî «зàðîб³òíà ïëàòà, ïðèбóòîê 
³ зåìåëüíà ðåíòà є òðüîìà ïåðшî÷åðãîâèìè äæå-
ðåëàìè бóäü-ÿêîãî äîхîäó» [4, ñ. 407]. Çãîäîì äî 
öüîãî ïåðåë³êó êëàñèê äîäàâ ÷åòâåðòèé åëåìåíò – 
êàï³òàë. À. Сì³ò äèфåðåíö³юâàâ äîхîäè, âèхîäÿ÷è 
³з фàêòîð³â âèðîбíèöòâà: ï³äïðèєìåöü ìàє äîх³ä ó 
âèãëÿä³ â³äñîòêà з êàï³òàëó, зåìëåâëàñíèê – ðåí-
òè, ðîб³òíèê – зàðîб³òíîї ïëàòè. Цå îñíîâí³ êëàñè 
ñóñï³ëüñòâà – їх äîхîäè є ïåðâèííèìè. Уñ³ ³íш³ 
ãðóïè òà ïðîшàðêè îòðèìóюòü âòîðèíí³ äîхîäè 
âíàñë³äîê ïåðåðîзïîä³ëó [10, ñ. 347]. 

Íà íàñòóïíîìó ³ñòîðè÷íîìó åòàï³ ðîзâèòêó âè-
íèêëà åêîíîì³÷íà шêîëà ìàðêñèзìó, îñíîâíèìè 
ïðåäñòàâíèêàìè ÿêîї є Ê. Ìàðêñ ³ Ф. Åíãåëüñ. Îñíî-
âíèìè ñóб’єêòàìè òåîð³ї äîхîä³â ñòàюòü âëàñíèê зà-

ñîб³â âèðîбíèöòâà (êàï³òàë³ñò) òà ïðîäàâåöü ðîбî-
÷îї ñèëè (íàéìàíèé ïðàö³âíèê), ñфîðìóâàëîñÿ íîâå 
бà÷åííÿ äîхîäó ÿê åêîíîì³÷íîї êàòåãîð³ї. Яê зàзíà-
÷àюòü Ê. Ìàðêñ òà Ф. Åíãåëüñ: «Ð³зí³ äîхîäè âè-
íèêàюòü з àбñîëюòíî ð³зíèх äæåðåë, îäèí ³з зåìë³, 
³íшèé – з êàï³òàëó, òðåò³é – з ïðàö³» [11, ñ. 529]. 
Îñíîâíèì äæåðåëîì äîхîäó âîíè ââàæàëè êàï³òàë, 
íà â³äì³íó â³ä À. Сì³òà òà Д. Ð³êàðäî, ÿê³ îñíîâíèé 
àêöåíò ðîбèëè íà зàðîб³òíó ïëàòó, зåìåëüíó ðåíòó 
òà ïðèбóòîê ÿê ð³зíîâèäíîñò³ îòðèìóâàíîãî äîхîäó.

Â ö³ëîìó íåîбх³äíî â³äì³òèòè, щî ðîбîòè  
Ê. Ìàðêñà òà Ф. Åíãåëüñà є âåëèêèì êðîêîì âïå-
ðåä ó âèâ÷åíí³ бàãàòüîх åêîíîì³÷íèх зàêîíîì³ð-
íîñòåé òîãî ïåð³îäó, ðîзâèòêó ³äåé ïîïåðåäíèê³â 
òà зàðîäæåííÿ åêîíîì³÷íèх ïîãëÿä³â íàñòóïíèê³â.

Îäíèì з åòàï³â ïåðåîñìèñëåííÿ ö³ííîñòåé êëà-
ñèê³â ñòàє ìàðã³íàë³зì, ïðåäñòàâíèêàìè ÿêîãî є 
Ê. Ìåíãåð, Є. Бåì-Бàâåðê òà ³í. Пîãëÿäè Є. Бåì-
Бàâåðêà (1851–1914 ðð.) зíà÷íî âïëèíóëè íà ðîз-
âèòîê êàòåãîð³ї äîхîäó. «Хòî âîëîä³є êàï³òàëîì, 
òîé зâè÷àéíî â ñòàí³ îòðèìóâàòè â³ä íüîãî ïîñò³é-
íèé ÷èñòèé äîх³ä, ÿêèé ó íàóö³ зâåòüñÿ ðåíòà àбî 
â³äñîòîê íà êàï³òàë» – ïèñàâ â÷åíèé [12, ñ. 19]. 
Îòæå, ó ñâîїх ðîбîòàх Є. Бåì-Бàâåðê зàëèшàєòü-
ñÿ â³ðíèé ñóб’єêòèâ³зìó, âèзíà÷àю÷è îäíèì з 
îñíîâíèх äæåðåë ïîñò³éíîãî äîхîäó êàï³òàë, ïðè 
÷îìó â ìàòåð³àëüí³é фîðì³ éîãî ïðîÿâó. Пðèб³÷-
íèêîì ìàðã³íàë³зìó âèñòóïàâ Êàðë Ìåíãåð, ÿêèé 
âбà÷àâ зðîñòàííÿ äîхîäó зàëåæíî â³ä зàòðà÷åíèх 
ðåñóðñ³â, ÿê³ ïðèíîñÿòü öåé äîх³ä, à ñàìå: «ðîз-
ïîðÿäæåííÿ зåìåëüíîю ä³ëÿíêîю àбî êàï³òàëîì 
ïðîòÿãîì ïåâíîãî ïðîì³æêó ÷àñó ïðèíîñèòü їх 
âëàñíèêîâ³ íåð³äêî íàбàãàòî б³ëüшèé äîх³ä, í³æ 
íàéíàïðóæåí³шà ä³ÿëüí³ñòü ïðèíåñå ðîбî÷îìó зà 
öåé æå ÷àñ» [13, ñ. 178]. Òîæ зåìëÿ òà êàï³òàë 
ñòàє б³ëüш äîх³äëèâèì äæåðåëîì ïîð³âíÿíî з âè-
òðà÷àííÿì òðóäîâèх ðåñóðñ³â.

Ò. Ìàëüòóñ îòîòîæíюâàâ òåðì³í «äîх³ä» з ïðè-
бóòêîì. Íà éîãî äóìêó, äîхîäîì ñë³ä ââàæàòè íàä-
ëèшîê ïîíàä ïðàöю, âèòðà÷åíó íà âèðîбíèöòâî 
òîâàðó. Âèäàòíèé â÷åíèé íå íàìàãàâñÿ ñïðîñòóâà-
òè êëàñè÷íå â÷åííÿ, à зðîбèâ ñïðîбó з ³íшèх âè-
х³äíèх ïîзèö³é äîâåñòè éîãî æèòòєзäàòí³ñòü.

Ê. Ìàðêñ êðèòèêóâàâ À. Сì³òà зà äâîзíà÷í³ñòü 
ó âèзíà÷åíí³ êàï³òàëó ÿê ÷åòâåðòîãî äæåðåëà 
îòðèìàííÿ äîхîäó. Â³í ïîñèëàâñÿ íà íåâèзíà÷å-
í³ñòü ì³æ ïîíÿòòÿìè âêëàäåíîãî ï³äïðèєìöåì êà-
ï³òàëó òà êàï³òàëó, â³äшêîäîâàíîãî ÷åðåз âàëîâèé 
ïðîäóêò. Íå âèä³ëÿю÷è ì³æ íèìè ð³зíèö³, À. Сì³ò 
íå âêàзóє, ÿêèé ñàìå êàï³òàë є ÷åòâåðòèì åëåìåí-
òîì äîхîäó.

Òàбëèöÿ 1
Òðàêòóâàííÿ äîõîäó ð³çíèìè åïîõàìè ïîë³òåêîíîì³ї

Íàзâà ïåð³îäó, ïðåäñòàâíèêè Âèзíà÷åííÿ äîхîäó

Сòàðîäàâí³é Сх³ä (Хàìóðàï³, Êîí-
фóö³é) 

Òåðì³í «äîх³ä» íå ðîзãëÿäàâñÿ, óâàãà ïðèä³ëÿëàñÿ ïèòàííÿì îðãàí³зàö³ї òà 
óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèì ãîñïîäàðñòâîì.

Àíòè÷í³ñòü (Ì. Пîðö³é, Âàððîí, 
Àð³ñòîòåëü)

Òåðì³í «äîх³ä» îòîòîæíюâàâñÿ з бàãàòñòâîì. Яê îêðåìà êàòåãîð³ÿ íå ðîзãëÿäàâ-
ñÿ, àëå âñ³ зóñèëëÿ бóëè ñïðÿìîâàí³ íà éîãî ìàêñèì³зàö³ю.

Сåðåäíüîâ³÷÷ÿ (Ф. Àêâ³íñüêèé) Ââîäèòüñÿ â îб³ã ïîíÿòòÿ «òîðãîâèé ïðèбóòîê».

Ìåðêàíòèë³зì (Â. Сòàффîðä, 
Г. Сêàðóфф³)

Íàâîäèòüñÿ âèзíà÷åííÿ ïðèбóòêó, ÿêèé âèíèêàє ó ñфåð³ îб³ãó, ó зîâí³шí³é òîð-
ã³âë³ â ðåзóëüòàò³ ïðîäàæó òîâàð³â зà б³ëüш âèñîêîю ö³íîю.

Ф³з³îêðàò³ÿ (Ф. Êåíå, Ж. Òюðãî) Пðèбóòîê ñòâîðюєòüñÿ ëèшå ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³. Пðèбóòîê ïðîìèñëîâîãî 
êàï³òàë³ñòà ³ òîðãîâöÿ є ñàìîñò³éíèì âèäîì äîхîäó.

Êëàñè÷íà ïîë³òåêîíîì³ÿ (À. Сì³ò, 
Д. Ð³êàðäî)

Пîíÿòòÿ ïðèбóòêó âèîêðåìèëîñÿ â îñîбëèâó åêîíîì³÷íó êàòåãîð³ю. Â³äбóëàñÿ 
äèфåðåíö³àö³ÿ äîхîäó зàëåæíî â³ä фàêòîð³â âèðîбíèöòâà.

Êåéíñ³àíñòâî (Дæ. Êåéíñ) Àíàë³зóєòüñÿ äîх³ä з êàï³òàëó, ÿêèé ïðèíîñèòü íàéб³ëüшó âèãîäó. Цÿ âèãîäà ³ 
âèзíà÷àє ïðèбóòîê.

Ìàðêñèзì (Ê. Ìàðêñ) Дîх³ä ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê ÷àñòèíà ïðèбóòêó, ÿêà зàëèшàєòüñÿ ó âëàñíîñò³ фóíêö³î-
íóю÷îãî êàï³òàë³ñòà ï³ñëÿ ñïëàòè â³äñîòêà зà âзÿòèé ó ïîзèêó êàï³òàë.

Íîâ³ ÷àñè (У. Хîðíãðåí, Дæ. Фîñòåð, 
Ð. Âàíäåð Â³ë, Б.². Ìèшîë³âñüêèé) Пðèбóòîê òà äîх³ä ðîзãëÿäàюòüñÿ ÿê îêðåì³ åêîíîì³÷í³ êàòåãîð³ї.
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У 20–30-х ðð. XX ñò. âèíèêàє íîâèé íàïðÿìîê 
åêîíîì³÷íîї äóìêè, ÿêèé îòðèìàâ íàзâó ³íñòèòó-
ö³îíàë³зì (з ëàò. institutio – зàêð³ïëåííÿ зâè÷àїâ 
òà ïîðÿäêó зàзâè÷àé â фîðì³ зàêîíó ÷è óñòàíîâè). 
Íà äóìêó ³íñòèòóö³îíàë³ñò³â, фàêòîð åêîíîì³÷-
íîãî зðîñòàííÿ – ëюäñüêà òâîð÷³ñòü (íàóêà, âè-
íàхîäè, íîâîââåäåííÿ, ïðîфåñ³éíà ìàéñòåðí³ñòü). 
Íà â³äì³íó â³ä êëàñèê³â òà êåéíñ³àíö³â, ³íñòèòó-
ö³îíàë³ñòè íàìàãàюòüñÿ àíàë³зóâàòè íå ëèшå ñóòî 
åêîíîì³÷í³, àëå é ñîö³àëüí³ ñèëè, щî àêòèâ³зóюòü 
åêîíîì³÷íèé ïðîãðåñ [14, ñ. 202]. Çàñíîâíèêîì íî-
âîãî, íåòðàäèö³éíîãî íàïðÿìó є àìåðèêàíñüêèé 
åêîíîì³ñò Ò. Âåбëåí (1857–1929 ðð.). У ñâîїé 
ïðàö³ «Òåîð³ÿ бåзä³ÿëüíîãî êëàñó» â³í зàóâàæóє 
íà ³ñíóâàíí³ êëàñó бàãàò³їâ, ÿêèé â³ääàє ïðåâàãó 
òàê зâàíèì «зàêîíàì ñâ³òó б³зíåñó», à íå ðåàë³-
ÿì åêîíîì³÷íîї ñèòóàö³ї. Íàïðèêëàä, ïîïèò òàêèх 
ñïîæèâà÷³â íà òîâàð ñïàäàє ïðè зìåíшåíí³ ö³íè, 
îñê³ëüêè зìåíшåííÿ ö³íè ìîæå бóòè ñïðè÷èíåíî 
ïîã³ðшåííÿì ÿêîñò³ òàêîãî òîâàðó. 

У ðàäÿíñüê³ ÷àñè ñåðåä åêîíîì³÷íèх êàòåãîð³é 
âåëèêà óâàãà ïðèä³ëÿëàñÿ ÷èñòîìó äîхîäó ï³äïðè-
єìñòâ. Чèñòèé äîх³ä, óòâîðåíèé íà òîìó ÷è ³íшîìó 
ï³äïðèєìñòâ³, бóâ óñ³ì äîäàòêîâèì ïðîäóêòîì ³ ò³єю 
÷àñòèíîю íåîбх³äíîãî ïðîäóêòó, ÿêà íàäхîäèòü ðî-
б³òíèêàì ìàòåð³àëüíîãî âèðîбíèöòâà ÷åðåз ñóñï³ëü-
í³ фîíäè ñïîæèâàííÿ. Йîãî âåëè÷èíà âèзíà÷àëàñü 
ÿê ð³зíèöÿ ì³æ ñóñï³ëüíîю âàðò³ñòю âèãîòîâëåíîї 
ï³äïðèєìñòâîì ïðîäóêö³ї òà її ñîб³âàðò³ñòю.

²з ðîзâèòêîì ñóñï³ëüñòâà â÷åííÿ ïðî äîх³ä íà-
бóâàëî шèðîêèх ðîзìàх³â, à íîâ³òí³х ï³äхîä³â 
щîäî òðàêòóâàííÿ ö³єї êàòåãîð³ї ñòàâàëî âñå б³ëü-

шå ³ б³ëüшå; ïîãëÿäè ïðåäñòàâíèê³â ð³зíèх åêîíî-
ì³÷íèх шê³ë зì³íюâàëèñÿ з³ зì³íîю åêîíîì³÷íèх 
фîðìàö³é, щî бåзïîñåðåäíüî ïîâ’ÿзàíî ³з âïëèâîì 
ïîбóòîâèх ïðåäñòàâëåíü òà зíàíü åêîíîì³êè êîæ-
íîãî ïåð³îäó. 

Â÷åí³ ñó÷àñíîñò³, зîêðåìà Â.Â. Сîïêî òà Â.П. 
Çàâãîðîäí³é, ï³ä äîхîäàìè ðîзóì³юòü âàëîâèé 
ïðèëèâ (íàäхîäæåííÿ) åêîíîì³÷íîї âèãîäè ïðîòÿ-
ãîì зâ³òíîãî ïåð³îäó, ÿêèé âèíèêàє ó ïðîöåñ³ ä³-
ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà [15, ñ. 283]. Â.Â. Пîëÿíêî 
âèзíà÷àє äîх³ä ÿê íàäхîäæåííÿ, îäåðæàí³ â ðå-
зóëüòàò³ ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà зà 
ïåâíèé ïåð³îä ÷àñó ó âèãëÿä³ êîíêðåòíèх åêîíî-
ì³÷íèх âèãîä, îòðèìàíèх âíàñë³äîê âèêîðèñòàí-
íÿ â ãîñïîäàðñüêîìó ïðîöåñ³ зàëó÷åíèх äëÿ öüîãî 
åêîíîì³÷íèх ðåñóðñ³â â óìîâàх ïðèéíÿòíîãî ð³âíÿ 
ï³äïðèєìíèöüêîãî ðèзèêó, äîñÿãíóòîãî ð³âíÿ êîí-
êóðåíòíèх ïåðåâàã âíàñë³äîê ³ííîâàö³éíîї àêòèâ-
íîñò³ òà â³äïîâ³äíîãî êîíêóðåíòíîãî (ìîíîïîëüíî-
ãî) ñòàíîâèщà íà ïåâíîìó ñåãìåíò³ ðèíêó.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Îòæå, зà ðåзóëüòàòàìè 
ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ ìîæíà зðîбèòè âèñíî-
âîê, щî åâîëюö³ÿ òðàêòóâàííÿ ïîíÿòòÿ «äîх³ä» 
зì³íюâàëàñÿ з ðîзâèòêîì åêîíîì³êè. Â ïåð³îä зà-
ðîäæåííÿ öèâ³ë³зàö³ї äæåðåëîì îòðèìàííÿ äîхî-
ä³â бóëà зåìëÿ, ó êëàñè÷íèé ïåð³îä äîх³ä îòîòîæ-
íюâàëè з ïðàöåю, à â ïåð³îä êàï³òàë³зìó îñíîâíèì 
äæåðåëîì îòðèìàííÿ äîхîä³â бóâ êàï³òàë. Íèí³ 
îñíîâíèì äæåðåëîì îòðèìàííÿ äîхîäó є ³íòåëåê-
òóàëüí³ зä³бíîñò³, òàê зâàíèé ³íòåëåêòóàëüíèé 
êàï³òàë, ÿêèé зàбåзïå÷óє êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè 
ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ íà ðèíêó. 
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Ãóäçåíêî Í. Ì.
Âèííèöêèé íàöèîíàëüíыé àãðàðíыé óíèâåðñèòåò

ЭÂÎËЮÖÈЯ ПÎÍЯÒÈЯ «ÄÎХÎÄ» Â ЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÎЙ ÍÀÓÊÅ

Ðåçþìå
Иññëåäîâàíî ïîíÿòèå «äîхîä», êîòîðîå èìååò äîñòàòî÷íî бîãàòóю èñòîðèю òðàêòîâêè. Ðàññìîòðåíы èñ-
òîðè÷åñêîå фîðìèðîâàíèå è åãî èññëåäîâàíèÿ ìíîãèìè ó÷åíыìè ðàзíых ñòðàí ìèðà è ðàзíых âðåìåí; 
ïðîбëåìó îêîí÷àòåëüíî åäèíîãî îïðåäåëåíèÿ ñóщíîñòè äîхîäà, êîòîðîãî íåò è â íыíåшíåì. Âàæíîñòü 
èññëåäîâàíèÿ фîðìèðîâàíèÿ è ðàñïðåäåëåíèÿ äîхîäîâ îïðåäåëÿåò íåîбхîäèìîñòü âыÿñíåíèÿ åãî ñóщíîñ-
òè è эêîíîìè÷åñêîé ïðèðîäы.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: äîхîä, ïîíÿòèÿ, îïðåäåëåíèÿ, èñòîðè÷åñêèé àñïåêò, эêîíîìè÷åñêàÿ шêîëà.

Gudzenko N. M.
Vinnytsia National Agrarian University

EVOLUTION OF THE CONCEPT OF "INCOME" IN ECONOMICS

Summary
The concept «income», which has a very rich history of interpretation. Considered the historical development 
and its research by many scientists around the world, the problem finally single definition of its essence, and 
that is not to present. Interest in the concept of «income» is growing every year, the number of publications 
and studies dealing with the economic nature of the concept.
Keywords: income concepts, definitions, historical dimension, economic school. 
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Дîñë³äæåíî ïîíÿòòÿ ñèñòåìè òà ìåòîä³â îбë³êó âèòðàò ³ êàëüêóëюâàííÿ ñîб³âàðòîñò³, зàñòîñóâàííÿ öèх 
ïîíÿòü, їх â³äì³ííîñò³. Ðîзãëÿíóòî âзàєìîзâ’ÿзîê ìåòîä³â îбë³êó âèòðàò ³ ìåòîä³â êàëüêóëюâàííÿ. Çðî-
бëåíî ïðîïîзèö³ї ïðî âèêîðèñòàííÿ âèзíà÷åííÿ ñèñòåìè îбë³êó ³ êàëüêóëюâàííÿ, âèхîäÿ÷è ³з ïð³îðèòåò-
íîñò³ зàñòîñóâàííÿ ìåòîä³â.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè, ïîâí³, ïðÿì³ òà зì³íí³ âèòðàòè, îб’єêòè îбë³êó âèòðàò, îб’єêòè 
êàëüêóëюâàííÿ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Фóíêö³îíóâàííÿ â³-
ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ â óìîâàх æîðñòêîї êîí-
êóðåíö³ї зìóшóє êåð³âíèöòâî ïðèä³ëÿòè зíà÷íó 
óâàãó óïðàâë³ííю âèòðàòàìè. Çàãàëüíîâ³äîìî, щî 
âèðîбíè÷³ âèòðàòè ñêëàäàюòü îñíîâó ñîб³âàðòîñ-
ò³, ÿêà є ãîëîâíèì îð³єíòèðîì ïðè âñòàíîâëåíí³ 
ö³íè, îòæå óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè – öå íàä³éíèé 
ñïîñ³б ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîї ä³ÿëüíîñò³, äîñÿã-
íåííÿ åêîíîì³÷íîї ñòàб³ëüíîñò³ â óìîâàх ðèíêîâîї 
êîíêóðåíö³ї. 

Âèб³ð ñèñòåìè îбë³êó âèòðàò òà êàëüêóëюâàííÿ 
ñîб³âàðòîñò³ є îäíèì з ãîëîâíèх зàâäàíü óïðàâë³í-
íÿ âèðîбíè÷èìè ïðîöåñàìè. Дîö³ëüí³ñòü, îïåðà-
òèâí³ñòü òà äîñòîâ³ðí³ñòü ³íфîðìàö³ї зàбåзïå÷óє 
ñâîє÷àñí³ñòü ïðèéíÿòòÿ â³ðíèх óïðàâë³íñüêèх 
ð³шåíü. Дëÿ б³ëüшîñò³ ï³äïðèєìñòâ íà ñüîãîäí³ 
зàëèшàєòüñÿ àêòóàëüíîю òåìîю âèб³ð ìåòîä³â îб-
ë³êó âèòðàò òà êàëüêóëюâàííÿ, їх ïîєäíàííÿ ³ âзà-
єìîä³ÿ â ñèñòåì³ âèðîбíè÷îãî îбë³êó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü. Дîñë³äæåííю 
ïèòàíü óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó âèòðàò, à îñîбëè-
âî îбë³êó âèòðàò òà êàëüêóëюâàííю ñîб³âàðòîñò³, 
îñòàíí³ì ÷àñîì ïðèä³ëÿëî óâàãó бàãàòî â÷åíèх, 
ñåðåä ÿêèх С.Ф. Гîëîâ, Â.Â. Сîïêî, Â.Ф. Пàë³é,  
Ì.Г. Чóìà÷åíêî, Â.Б. ²âàшêåâè÷, П.Й. Àòàìàñ, 
Â.Ì. Дîбðîâñüêèé, Ì.Х. Êîðåöüêèé òà ³íш³. Ц³-
êàâèìè äëÿ âèâ÷åííÿ зàðóб³æíîãî äîñâ³äó зàëè-
шàюòüñÿ ïðàêòè÷í³ ðîзðîбêè зàñòîñóâàííÿ ð³зíèх 
ìåòîä³â îбë³êó ³ êàëüêóëюâàííÿ зàëåæíî â³ä ñïå-
öèф³êè ä³ÿëüíîñò³ зàðóб³æíèх àâòîð³â Ê. Дðóð³, 
À. Åíòîí³, Ч. Хîðíãðåíà òà Дæ. Фîñòåðà. Àëå, íå-
зâàæàю÷è íà âåëèêó ê³ëüê³ñòü íàóêîâèх íàïðàöю-
âàíü, â³äñóòí³ñòü íîðìàòèâíèх ³ ìåòîäè÷íèх ðîз-
ðîбîê â íàö³îíàëüí³é ïðàêòèö³ âèêëèêàє âåëèêó 
ê³ëüê³ñòü äèñêóñ³éíèх ïèòàíü.

Ìåòîþ ñòàòò³ є з'ÿñóâàííÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ 
ñèñòåìè îбë³êó âèòðàò ³ êàëüêóëюâàííÿ ñîб³âàð-
òîñò³, âèзíà÷åííÿ âзàєìîзâ’ÿзêó ïîíÿòü «ìåòîä îб-
ë³êó âèòðàò» òà «ìåòîä êàëüêóëюâàííÿ». 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. У â³ò÷èзíÿíîìó 
íàóêîâîìó ñåðåäîâèщ³ òåðì³í «óïðàâë³íñüêèé îб-
ë³ê» з’ÿâèâñÿ з ïåðшèìè ïåðåêëàäàìè ïðàöü зà-
ðóб³æíèх àâòîð³â. Íàóêîâ³ ïóбë³êàö³ї 90-х ðð. âè-
ñâ³òëюâàëè äîñâ³ä зàðóб³æíèх êðàїí, à â ïåðшèх 
äèñåðòàö³ÿх àêöåíòóâàëàñü óâàãà íà óïðàâë³íñüêî-
ìó îбë³êó âèòðàò òà êàëüêóëюâàíí³ ñîб³âàðòîñò³. 
Â óìîâàх ñòàíîâëåííÿ ðèíêó öå бóëî зðîзóì³ëèì, 
îñê³ëüêè â³ä öåíòðàë³зîâàíîї ñèñòåìè ï³äïðèєì-
ñòâà óñïàäêóâàëè äîбðå ðîзðîбëåíó â³äïðàöüîâàíó 
ñèñòåìó âèðîбíè÷îãî îбë³êó âèòðàò ³ êàëüêóëю-
âàííÿ, ³íòåãðîâàíó â бóхãàëòåðñüêèé îбë³ê, éîãî 
âäîñêîíàëåííÿ íå âèìàãàëî зíà÷íèх äîäàòêîâèх 
зàòðàò ³ бóëî äîбðå зðîзóì³ëå ñïåö³àë³ñòàì.

Àíàë³з â³ò÷èзíÿíîї ë³òåðàòóðè зîбîâ’ÿзóє зâåð-
íóòè óâàãó íà âèêîðèñòàííÿ àâòîðàìè ð³зíèх íàзâ 
îбë³êó, щî зàбåзïå÷óє óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè. Â.Â. 
Сîïêî зàñòîñîâóє ïîíÿòòÿ «âíóòð³шíüîãîñïîäàð-

ñüêîãî îбë³êó», С.Ф. Гîëîâ – «âèðîбíè÷îãî îбë³êó». 
Â ð³зíèх êðàїíàх зàëåæíî â³ä óìîâ фîðìóâàííÿ 
³äåíòè÷íèé îбë³ê íàзèâàâñÿ: óïðàâë³íñüêèì – â àí-
ãëî-àìåðèêàíñüê³é ñèñòåì³, âèðîбíè÷èì – ó фðàí-
öóзüê³é, êîíòðîë³íãîì – ó í³ìåöüê³é ñèñòåì³. Íå 
³ñíóє єäèíîї äóìêè ñòîñîâíî ïîíÿòü ñèñòåìè ³ ìå-
òîä³â îбë³êó âèòðàò ³ êàëüêóëюâàííÿ ñîб³âàðòîñò³. 

 С.Ф. Гîëîâ ñòâåðäæóє, щî ñîб³âàðò³ñòü îб’єêò³â 
âèòðàò âèзíà÷àєòüñÿ зà äîïîìîãîю ñèñòåìè âèðîб-
íè÷îãî îбë³êó, ÿêèé ìàє äâ³ ñòàä³ї: íàêîïè÷åííÿ 
âèòðàò ³ ñèñòåìó êàëüêóëюâàííÿ, òîбòî ðîзïîä³ë 
âèòðàò. Îðãàí³зàö³éíà ñòðóêòóðà ï³äïðèєìñòâà òà 
ìåòà âïëèâàє íà äîêóìåíòîïîò³ê, à ñèñòåìà êàëü-
êóëюâàííÿ âèзíà÷àєòüñÿ âèбîðîì îб’єêòà. Âðà-
хîâóю÷è öå, àâòîð âèä³ëÿє äâ³ ñèñòåìè: êàëüêó-
ëюâàííÿ зà зàìîâëåííÿìè òà êàëüêóëюâàííÿ зà 
ïðîöåñàìè, òà âèзíàє ìîæëèâ³ñòü ã³бðèäíîї ñèñ-
òåìè îïåðàö³éíîãî êàëüêóëюâàííÿ. Êàëüêóëюâàí-
íÿ ïîâíèх (Full-Absorption-Costing) òà зì³ííèх 
(Variable-Costing) âèòðàò – öå ìåòîäè êàëüêóëю-
âàííÿ, ÿê³ â³äð³зíÿюòüñÿ ì³æ ñîбîю ìîæëèâ³ñòю 
âêëю÷åííÿì ó ñîб³âàðò³ñòü ïîñò³éíèх íàêëàäíèх 
âèðîбíè÷èх âèòðàò. Щîäî êàëüêóëюâàííÿ ñòàí-
äàðòíèх (íîðìàòèâíèх) òà фàêòè÷íèх âèòðàò, òî 
àâòîð ââàæàє, щî öå ìåòîäè êîíòðîëю âèòðàò [1].

 Â.Â. Сîïêî, ðîзãëÿäàю÷è âíóòð³шíüîãîñïîäàð-
ñüêèé îбë³ê зàòðàò âèðîбíèöòâà òà êàëüêóëюâàí-
íÿ ñîб³âàðòîñò³, âèä³ëÿє äâà ìåòîäè: ïîзàìîâíèé 
(³íäèâ³äóàëüíèé) ³ ïîïåðåä³ëüíèé (ïîïðîöåñíèé, 
ìàñîâèé). Сèñòåìè âíóòð³шíüîãîñïîäàðñüêîãî îб-
ë³êó зàòðàò àâòîð êëàñèф³êóє зà äâîìà îзíàêàìè: 
ïîâíîòîю â³äîбðàæåííÿ зàòðàò ó ñîб³âàðòîñò³ ïðî-
äóêö³ї òà ñòóïåíåì íîðìóâàííÿ òà êîíòðîëю зà-
òðàò. Íà ïðàêòèö³ ïîбóäîâè ñèñòåìè îбë³êó зàòðàò 
ìîæóòü бóòè îäíî÷àñíî âèêîðèñòàí³ îбèäâà ï³äхî-
äè. Сèñòåìè, щî âðàхîâóюòü ïîâíó ñîб³âàðò³ñòü, 
îð³єíòîâàí³ íà âèðîбíèöòâî, à ñèñòåìè íåïîâíèх 
зàòðàò, íà äóìêó Â.Â. Сîïêî, ïðàöююòü íà ðîзâè-
òîê ìåòîäó ïîâíèх зàòðàò. Êëàñèф³êóю÷è ìåòîäè 
îбë³êó зàòðàò, íàóêîâåöü âèä³ëÿє äâà ï³äхîäè: âè-
ðîбíè÷èé, ñïðÿìîâàíèé íà óïðàâë³ííÿ зàòðàòàìè, 
щî зä³éñíюєòüñÿ íà îñíîâ³ ïîâíèх зàòðàò, ³ ìàð-
êåòèíãîâèé – óïðàâë³ííÿ ðåзóëüòàòàìè, ґðóíòó-
єòüñÿ íà îбë³êó зì³ííèх зàòðàò, ìåòîä фàêòè÷íîãî 
òà íîðìàòèâíîãî îбë³êó ìîæå зàñòîñîâóâàòèñü ïðè 
îбîх ï³äхîäàх [2].

 П.Й. Àòàìàñ, ðîзêðèâàю÷è ñóòü êàëüêóëю-
âàííÿ, ãîâîðèòü ïðî ìåòîäè ³ ñïîñîбè îбë³êó âè-
òðàò ³ êàëüêóëюâàííÿ ñîб³âàðòîñò³, ïðè öüîìó з 
ïîñèëàííÿì íà Î.Д. Êàâåð³íà íàâîäèòü êëàñèф³-
êàö³ю êàëüêóëÿö³éíèх ñèñòåì, âèä³ëÿю÷è òðè 
îзíàêè: ñòóï³íü ïîãëèíàííÿ ïîñò³éíèх âèòðàò, âè-
х³äíà ³íфîðìàö³ÿ äëÿ îб÷èñëåííÿ ñîб³âàðòîñò³ òà 
âèб³ð îб’єêòà êàëüêóëюâàííÿ. Àâòîð ââàæàє, щî 
âñ³ ìåòîäè êàëüêóëюâàííÿ ìîæíà îб’єäíàòè ó äâ³ 
ãðóïè: ïîзàìîâíå òà ïîïðîöåñíå êàëüêóëюâàííÿ. 
«Сòàíäàðò-êîñò» П.Й. Àòàìàñ âèзíà÷àє ÿê ñèñòåìó 
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âèì³ðюâàííÿ îö³íî÷íèх ðîзì³ð³â âèòðàò íà бóäü-
ÿê³é ä³ëÿíö³ âèðîбíèöòâà, щî є âàæëèâèì ³íñòðó-
ìåíòîì êîíòðîëю ³ óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè [3].

Ì.Х. Êîðåöüêèé ó íàзâàх ðîзä³ë³â âèêîðèñòî-
âóє ïîíÿòòÿ ñèñòåìè îбë³êó âèòðàò ³ êàëüêóëюâàí-
íÿ, à â êëàñèф³êàö³ї ÷³òêî íàзèâàє їх ìåòîäàìè. 
«Дèðåêò-êîñòèíã», íà éîãî äóìêó, – öå ñèñòåìà 
óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó, à ïðè ïîÿñíåíí³ âàð³àíò³â 
ïðîñòîãî ³ ðîзâèíåíîãî äèðåêò-êîñòèíãó ìîâà éäå 
âæå ïðî ìåòîä (ñèñòåìó). Хàðàêòåðèзóю÷è ïåðå-
âàãè âèêîðèñòàííÿ íåïîâíèх âèòðàò, àâòîð ãîâî-
ðèòü, щî íåäàðìà äèðåêò-êîñò íàзèâàюòü «ñèñ-
òåìîю óïðàâë³ííÿ ñîб³âàðò³ñòю» àбî «ñèñòåìîю 
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì», ÷èì ï³äêðåñëюєòüñÿ 
єäí³ñòü îбë³êó, àíàë³зó ³ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³í-
ñüêèх ð³шåíü [4].

Â.Ì. Дîбðîâñüêèé âèä³ëÿє äâ³ ñèñòåìè îбë³êó 
âèòðàò ³ êàëüêóëюâàííÿ ñîб³âàðòîñò³ зà ïîâíèìè 
³ зì³ííèìè âèòðàòàìè, ³ ïîÿñíює öå ð³зíèìè ï³ä-
хîäàìè äî îбë³êó âèòðàò. Òðàäèö³éíèé ï³äх³ä íà-
ëàшòîâàíèé íà óäîñêîíàëåííÿ êàëüêóëюâàííÿ òà 
êîíòðîëü âèòðàò зà îêðåìèìè âèäàìè ãîòîâîї ïðî-
äóêö³ї, òà ðèíêîâèé ï³äх³ä, щî зîñåðåäæóє óâàãó íà 
зàбåзïå÷åíí³ ó êîæíîìó зâ³òíîìó ïåð³îä³ êîíòðîëю 
зà ðîзì³ðîì âèòðàò, îбñÿãîì ãîòîâîї ïðîäóêö³ї òà 
ðåзóëüòàòîì â³ä її ðåàë³зàö³ї. «Дèðåêò-êîñòèíã» íà-
óêîâåöü íàзèâàє ñèñòåìîю óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó, 
àäæå âîíà îхîïëює âèòðàòè зà їх âèäàìè, ì³ñöÿìè 
âèíèêíåííÿ é íîñ³ÿìè, îбë³ê ðåзóëüòàò³â âèðîбíè-
÷îї ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ àíàë³з âèòðàò ³ ðåзóëüòàò³â 
äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü [5].

 Çàðóб³æí³ àâòîðè – Å. Àòê³íñîí, Ð. Гàðð³ñîí – 
òàêîæ îïèñóâàëè ñèñòåìè îбë³êó âèòðàò ³ êàëü-
êóëюâàííÿ ñîб³âàðòîñò³. Âèхîäÿ÷è ³з íàâåäåíèх 
ïðèêëàä³â, – öå ñèñòåìè фîðìóâàííÿ âèðîбíè÷èх 

âèòðàò зà ïðîäóêòàìè, ïðîöåñàìè ÷è öåíòðàìè з 
ïîäàëüшèì ðîзïîä³ëîì öèх âèòðàò зà îäèíèöÿìè 
êàëüêóëюâàííÿ.

Âèзíà÷åííÿ ñèñòåìè îбë³êó âèòðàò ³ êàëüêó-
ëюâàííÿ ñîб³âàðòîñò³ ó фàхîâ³é ë³òåðàòóð³ â³ä-
ñóòíє. Пðîàíàë³зóâàâшè ð³зíîâèäè ñèñòåì ³ їх 
хàðàêòåðèñòèêè, ìîæíà зðîбèòè âècíîâîê, щî 
³ â òåîðåòè÷íîìó, ³ â ïðàêòè÷íîìó àñïåêò³ âîíè 
íàëåæàòü äî âèðîбíè÷îãî îбë³êó. Щîб зðîзóì³òè 
âзàєìîзâ’ÿзîê ðîзãëÿíåìî îñíîâí³ âèзíà÷åííÿ âè-
ðîбíè÷îãî îбë³êó. Çîêðåìà, С.Â. Гîëîâ ñòâåðäæóє, 
щî ñèñòåìà âèðîбíè÷îãî îбë³êó – öå ñèñòåìà îб-
ë³êó, щî зàбåзïå÷óє êàëüêóëюâàííÿ òà êîíòðîëü 
ñîб³âàðòîñò³ îб’єêò³â êàëüêóëюâàííÿ. У зàãàëüíî-
ìó âèãëÿä³, íà äóìêó àâòîðà, âîíà ñêëàäàєòüñÿ ³з 
äâîх ñòàä³é: íàêîïè÷åííÿ âèòðàò òà зàðàхóâàííÿ 
їх äî ïåâíèх îб’єêò³â âèòðàò [1, c. 100]. ².Б. Сà-
äîâñüêà ï³ä ñèñòåìîю âèðîбíè÷îãî îбë³êó ðîзó-
ì³є ñóêóïí³ñòü ïðîöåäóð, щîäî äîêóìåíòóâàííÿ, 
óãðóïîâàííÿ, óзàãàëüíåííÿ é îбðîбêè åêîíîì³÷íîї 
³íфîðìàö³ї ïðî âèðîбíè÷³ âèòðàòè. Â ö³é ñèñòåì³ 
àâòîð âèä³ëÿє òðè âзàєìîïîâ’ÿзàí³ åëåìåíòè: îбë³ê 
âèòðàò зà åêîíîì³÷íèìè åëåìåíòàìè, зà êàëüêóëÿ-
ö³éíèìè ñòàòòÿìè ³ зà öåíòðàìè â³äïîâ³äàëüíîñò³ 
[6]. П.С. Бåзðóêèх òà Â.Б. ²âàшêåâè÷ âèðîбíè÷èé 
îбë³ê âèзíà÷àюòü ÿê îбë³ê âèòðàò íà âèðîбíèöòâî 
òà êàëüêóëюâàííÿ ñîб³âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї.

Ì.Д. Âðóбëåâñüêèé ââàæàє, щî îбë³ê âèòðàò 
âèðîбíèöòâà òà êàëüêóëюâàííÿ ñîб³âàðòîñò³ ïðî-
äóêö³ї – öå äâà îêðåì³ ðîзä³ëè óïðàâë³íñüêîãî 
îбë³êó âèòðàò. Пåðшèé îхîïëює îбë³ê âèòðàò 
âèðîбíèöòâà зà åêîíîì³÷íèìè åëåìåíòàìè, âè-
äàìè, ì³ñöÿìè âèíèêíåííÿ ³ îб’єêòàìè îбë³êó, à 
³íшèé – îбë³ê ñîб³âàðòîñò³ зà êàëüêóëÿö³éíèìè 
ñòàòòÿìè, âèзíà÷åííÿ ñîб³âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї зà 

ì³ñöÿìè âèíèêíåííÿ âèòðàò âèðîбíè-
öòâà ³ êàëüêóëюâàííÿ ïðîäóêö³ї зà âè-
äàìè êàëüêóëÿö³éíèх îäèíèöü, à òàêîæ 
ñêëàäàííÿ зâ³òíèх êàëüêóëÿö³é фàêòè÷-
íîї ñîб³âàðòîñò³ ãîòîâîї ïðîäóêö³ї ï³ä-
ïðèєìñòâà [7].

Âðàхîâóю÷è âèзíà÷åííÿ ñèñòåìè ÿê 
ñóêóïíîñò³ åëåìåíò³â, щî âзàєìîä³юòü 
³з ñåðåäîâèщåì ÿê єäèíå ö³ëå, ìîæíà з 
âïåâíåí³ñòю ñêàзàòè, щî îбë³ê âèòðàò òà 
êàëüêóëюâàííÿ ñîб³âàðòîñò³ зà âèзíà-
÷åííÿì ìîæå бóòè ñèñòåìîю. Åëåìåíòà-
ìè ö³єї ñèñòåìè є îбë³êîâ³ ïðàö³âíèêè 
òà îбë³êîâèé ïðîöåñ, äîêóìåíòîîбîðîò, 
ñфîðìîâàíèé з óðàхóâàííÿì îðãàí³зàö³ї 
òà òåхíîëîã³ї âèðîбíèöòâà, ìåòîäè îб-
ë³êó âèòðàò òà êàëüêóëюâàííÿ ñîб³âàð-
òîñò³, ñïîñîбè ðîзïîä³ëó íåïðÿìèх ÷è 
ïîñò³éíèх âèòðàò. Сèñòåìà ìàє âх³äíèé 
ïîò³ê ïåðâèííèх äîêóìåíò³â òà âèх³äíèé 
ïîò³ê âíóòð³шí³х óïðàâë³íñüêèх äîêó-
ìåíò³â, íåîбх³äíèх ìåíåäæåðàì â ïðîöå-
ñ³ óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè.

 Îòæå, îбë³ê âèòðàò ³ êàëüêóëюâàí-
íÿ ñîб³âàðòîñò³ öå ñóêóïí³ñòü åëåìåíò³â, 
щî зàбåзïå÷óє íàêîïè÷åííÿ âèòðàò äëÿ 
фîðìóâàííÿ ïîêàзíèê³â ф³íàíñîâîї зâ³ò-
íîñò³ é ñîб³âàðòîñò³ îêðåìèх âèä³â âè-
ãîòîâëåíîї ïðîäóêö³ї. Пðè öüîìó îб’єêò 
îбë³êó âèòðàò фîðìóєòüñÿ â³äïîâ³äíî äî 
ïîñòàâëåíèх ö³ëåé, òîбòî зàëåæíî â³ä 
âèä³â ïðîäóêö³ї, ïðîöåñ³â, зàìîâëåíü, 
íîìåíêëàòóðè, ÿêîñò³ âèðîб³â, â³ä îбðà-
íîї êëàñèф³êàö³ї âèòðàò, ìåòîä³â ³ ñïî-
ñîб³â ðîзïîä³ëó âèòðàò ì³æ ñîб³âàðò³ñòю 
ãîòîâîї ïðîäóêö³ї òà íåзàâåðшåíèì âè-
ðîбíèöòâîì [8].
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Îб’єêòîì îбë³êó âèòðàò є âèä, ñåãìåíò ä³ÿëüíîñò³ 
÷è ïðîäóêò, îб’єêòîì êàëüêóëюâàííÿ – êîíêðåòíèé 
âèð³б àбî éîãî ñêëàäîâà. Êîæíå ï³äïðèєìñòâî îбè-
ðàє ñâîю ñèñòåìó îбë³êó âèòðàò ³ êàëüêóëюâàííÿ 
ñîб³âàðòîñò³, âðàхîâóю÷è îðãàí³зàö³ю âèðîбíèöòâà ³ 
òåхíîëîã³÷íîãî ïðîöåñó, òîìó ð³зí³ ï³äïðèєìñòâà – 
ð³зí³ ñèñòåìè îбë³êó ³ êàëüêóëюâàííÿ. Íàзâà ñèñòå-
ìè îбë³êó âèòðàò ³ êàëüêóëюâàííÿ ñîб³âàðòîñò³ ìîæå 
âðàхîâóâàòè íàзâó бóäü-ÿêîãî ³з ìåòîä³â, ÿêщî äëÿ 
âèð³шåííÿ зàâäàíü óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè äîö³ëüíî 
зàñòîñîâóâàòè öåé ìåòîä ÿê ïð³îðèòåòíèé.

 Дëÿ зàбåзïå÷åííÿ æèòòєä³ÿëüíîñò³ ñèñòåìè 
íåîбх³äíèìè є: ïðîåêòóâàííÿ âíóòð³шí³х äîêó-
ìåíò³â òà äîêóìåíòîïîòîê³â, âèб³ð ñèñòåìè òà ìå-
òîä³â ñïèñàííÿ àêòèâ³â íà âèòðàòè, âèб³ð ìåòîä³â 
êàëüêóëюâàííÿ ñîб³âàðòîñò³ òà ñïîñîб³â ðîзïîä³ëó 
ïîñò³éíèх âèðîбíè÷èх âèòðàò, à òàêîæ âèбîðó ìå-
òîä³â êîíòðîëю зà âèòðàòàìè. 

Âàð³àíòè ïðè âèбîð³ ñèñòåìè îбë³êó âèòðàò ³ 
êàëüêóëюâàííÿ ñîб³âàðòîñò³ ïîêàзàíî íà ðèñóíêó 1.

Çàëèшàєòüñÿ â³äêðèòèì ïèòàííÿ щîäî âè-
зíà÷åííÿ ìåòîä³â îбë³êó âèòðàò ³ ìåòîä³â êàëü-
êóëюâàííÿ, щî є âèзíà÷àëüíèìè â ñèñòåì³ òà їх 
âзàєìîä³ї ì³æ ñîбîю. Íà ñüîãîäí³ íå ³ñíóє í³ зà-
êîíîäàâ÷èх, íîðìàòèâíèх äîêóìåíò³â, í³ ìåòî-
äè÷íèх ðåêîìåíäàö³é, щî íàäàâàëè б êîíêðåòíèé 
ïåðåë³ê ìåòîä³â îбë³êó âèòðàò ÷è ìåòîä³â êàëüêó-
ëюâàííÿ ñîб³âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї. Б³ëüшå òîãî, â 
íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ îäí³ é ò³ æ ìåòîäè ð³зí³ â÷åí³ 
зàðàхîâóюòü òî äî ìåòîä³â îбë³êó, òî äî ìåòîä³â 
êàëüêóëюâàííÿ. Àíàë³з íàóêîâèх ïîãëÿä³â äîзâî-
ëÿє âèä³ëèòè ÷îòèðè íàïðÿìè ó âзàєìîä³ї ³íñòðó-
ìåíò³â îбë³êó òà êàëüêóëюâàííÿ.

Дî ïåðшîãî íàïðÿìó íàëåæàòü äîñë³äæåííÿ 
òàêèх â÷åíèх, ÿê Б.П. ²âàшêåâè÷, Â.Ф. Пàë³é,  
Ì.С. Пóшêàð, Â.Â. Сîïêî, Ì.Г. Чóìà÷åíêî, ÿê³ 
ââàæàюòü, щî îбë³ê âèòðàò òà êàëüêóëюâàííÿ – 
öå äâà ð³зí³ åòàïè фîðìóâàííÿ ³ îбðîбêè ³íфîðìà-
ö³ї, äå íà ïåðшîìó åòàï³ зàëåæíî â³ä ïîñòàâëåíèх 
ö³ëåé â³äбóâàєòüñÿ зб³ð ³íфîðìàö³ї òà її ãðóïóâàí-
íÿ, à íà äðóãîìó – ðîзïîä³ë ì³æ îб’єêòàìè òà ðîз-
ðàхóíîê ñîб³âàðòîñò³.

Дðóãèé íàïðÿìîê, щî ðîзãëÿäàє ìåòîä îбë³êó 
òà êàëüêóëюâàííÿ ÿê єäèíèé ïðîöåñ, ïðåäñòàâëÿ-
юòü П.С. Бåзðóêèх, À.Ш. Ìàðãóë³ñ òà ³íш³ àâòîðè. 
Òàêèé ï³äх³ä ñêîð³шå ïîâ’ÿзàíèé ³з òðàäèö³éíèì 
â³ò÷èзíÿíèì ï³äïîðÿäêóâàííÿì îбë³êó âèòðàò ö³-
ëÿì êàëüêóëюâàííÿ. Ðÿä àâòîð³â âèзíàє ³ñíóâàí-
íÿ ïåðåë³÷åíèх â ë³òåðàòóð³ ìåòîä³â ÿê ìåòîä³â 
îбë³êó ñóãóбî âèòðàò, ÷åòâåðòèé íàïðÿìîê íàóêîâ-
ö³â ââàæàюòü, щî îбë³ê âèòðàò – öå ò³ëüêè òåх-
í³÷íå íàêîïè÷åííÿ ñïèñàíèх àêòèâ³â íà âèòðàòè, 
à ìåòîäè êàëüêóëюâàííÿ äîзâîëÿюòü ñфîðìóâàòè 
ñîб³âàðò³ñòü, íåîбх³äíó ÿê äëÿ ф³íàíñîâîãî îбë³êó, 
òàê ³ äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü.

Âðàхîâóю÷è ð³зí³ ïîãëÿäè, íà íàшó äóìêó, 
íåîбх³äíî ñêîíöåíòðóâàòè óâàãó íà ö³ëÿх, зàäëÿ 
ÿêèх зä³éñíюєòüñÿ îбë³ê ³ êàëüêóëюâàííÿ. Пðè 
íåîбх³äíîñò³ îïåðàòèâíîãî â³äñë³äêîâóâàííÿ зì³íè 
âåëè÷èíè âèòðàò äëÿ ïîñò³éíîãî êîíòðîëю ³ âïëè-
âó íà їх ðîзì³ð, äîö³ëüíî ãîâîðèòè ïðî ìåòîäè 
фîðìóâàííÿ îбë³êó âèòðàò зà ð³зíèìè ñòàòòÿìè. 
Íà ï³äïðèєìñòâ³ ãðóïóâàííÿ âèòðàò зä³éñíюєòüñÿ 
íà àíàë³òè÷íèх òà ñèíòåòè÷íèх бóхãàëòåðñüêèх 
ðàхóíêàх, щî ïðè ñèñòåì³ ïîñò³éíîãî ñïèñàííÿ 
äàє ìîæëèâ³ñòü ñфîðìóâàòè зàëèшêè íà ðàхóí-

êàх ó бóäü-ÿêèé ìîìåíò ÷àñó. Ìåòîäè îбë³êó âè-
òðàò òà êàëüêóëюâàííÿ, ïðåäñòàâëåí³ íà ðèñóíêó 
1, äàюòü ìîæëèâ³ñòü фîðìóâàòè âèòðàòè зàëåæíî 
â³ä íåîбх³äíîãî ðåзóëüòàòó òà íà åòàï³ îïåðàòèâ-
íîãî êîíòðîëю äîзâîëÿюòü з âðàхóâàííÿì ð³зíèх 
êëàñèф³êàö³é âèòðàò ïðèéìàòè ð³шåííÿ ïðî âè-
êîðèñòàííÿ àêòèâ³â òà îбñÿãè âèðîбíèöòâà. Пðÿì³ 
(à îòæå, ³ зì³íí³) âèòðàòè бåз âåëèêèх ïðîбëåì íà-
ëåæàòü îб’єêòó îбë³êó òà îб'єêòó êàëüêóëюâàííÿ 
ÿê â àíàë³òè÷íîìó, òàê ³ â ñèíòåòè÷íîìó бóхãàë-
òåðñüêîìó ïëàí³ ðàхóíê³â, íåïðÿì³ âèòðàòè ðîз-
ïîä³ëÿюòüñÿ íà îб’єêòè ð³зíèìè ñïîñîбàìè. Â³ä-
ì³ííîñò³ â êàëüêóëюâàíí³ ïåðåäóñ³ì зàëåæàòü â³ä 
íåîбх³äíîñò³ êàëüêóëюâàííÿ зà зàìîâëåííÿìè ÷è 
зà ïðîöåñàìè òà â³ä ñïîñîб³â ðîзïîä³ëó íåïðÿìèх 
âèòðàò. ².Б. Сàäîâñüêà íàзèâàє îñíîâíîю ïðîбëå-
ìîю êàëüêóëюâàííÿ åêîíîì³÷íî îбґðóíòîâàíèé 
ðîзïîä³ë âèòðàò зâ³òíîãî ïåð³îäó ì³æ ãîòîâîю ïðî-
äóêö³єю ³ íåзàâåðшåíèì âèðîбíèöòâîì [6]. Âèхî-
äÿ÷è ³з öüîãî, ìåòîäè îбë³êó âèòðàò òà ìåòîäè (àбî 
ñïîñîбè) êàëüêóëюâàííÿ ñîб³âàðòîñò³ ìàюòü бóòè 
îб'єäíàí³. À îòæå, â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ âèòðà-
òàìè îбë³ê âèòðàò ³ êàëüêóëюâàííÿ ñîб³âàðòîñò³ 
íåîбх³äíî ðîзãëÿäàòè ÿê єäèíèé ïðîöåñ зàбåзïå-
÷åííÿ ³íфîðìàö³єю äëÿ ïðèéíÿòòÿ â÷àñíèх ³ îб-
ґðóíòîâàíèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü. 

Âèñíîâêè òà ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ äîñë³-
äæåíü. Íà îñíîâ³ äîñë³äæåíîї ë³òåðàòóðè ìîæíà 
зðîбèòè âèñíîâîê, щî îбë³ê âèòðàò, âèêîíóю÷è 
фóíêö³ю íàêîïè÷åííÿ òà фîðìóâàííÿ âèòðàò, зà 
îêðåìèìè àíàë³òè÷íèìè ³ ñèíòåòè÷íèìè бóхãàë-
òåðñüêèìè ðàхóíêàìè íà ïåâíèх åòàïàх âèðîбíè-
öòâà ìîæå зàäîâîëüíÿòè âèìîãè ÿê ф³íàíñîâîãî, 
òàê ³ óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó é ³ñíóâàòè íåзàëåæíî 
â³ä ìîæëèâîñòåé êàëüêóëюâàííÿ ïðîäóêö³ї. Пðè 
öüîìó îбë³ê âèòðàò ìîæå зä³éñíюâàòèñü ³з зàñòî-
ñóâàííÿì ÿê ïîзàìîâíîãî, òàê ³ ïîïåðåä³ëüíîãî 
ìåòîä³â з âðàхóâàííÿì ïîâíèх ÷è íåïîâíèх âè-
òðàò íà îñíîâ³ фàêòè÷íèх ÷è íîðìàòèâíèх äàíèх. 
Яêщî ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ âèðîбíèöòâîì âèìàãàє 
êàëüêóëюâàííÿ ñîб³âàðòîñò³ îêðåìèх âèä³â ïðî-
äóêö³ї, ðîб³ò, ïîñëóã, òî éîãî зä³éñíèòè бåз îбë³êó 
âèòðàò íåìîæëèâî, ³ â öüîìó ïëàí³ îбë³ê âèòðàò ³ 
êàëüêóëюâàííÿ ñîб³âàðòîñò³ єäèí³. Îñê³ëüêè îбë³ê 
âèòðàò âñå æ ïåðâèííèé, òî äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ïðè-
éíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü ìîæóòü âèêîðèñòî-
âóâàòèñü бóäü-ÿê³ ìåòîäè îбë³êó ³ êàëüêóëюâàíí³ 
â їх ïîєäíàíí³. 

Âзàєìîзâ'ÿзîê, äîïîâíåííÿ ³ âäîñêîíàëåííÿ ÷å-
ðåз âèêîðèñòàííÿ ð³зíèх ìåòîä³â ³ ñïîñîб³â фîðìó-
âàííÿ é ðîзïîä³ëó âèòðàò ñòâîðює ïåâíó ñèñòåìó 
îбë³êó âèòðàò òà êàëüêóëюâàííÿ ñîб³âàðòîñò³ ïðî-
äóêö³ї (ðîб³ò, ïîñëóã). Çàëåæíî â³ä ïîñòàâëåíèх 
ö³ëåé ï³äïðèєìñòâî ìîæå îбèðàòè зà îñíîâó бóäü-
ÿêèé ³з íàâåäåíèх íà ðèñóíêó 1 ìåòîä³â îбë³êó 
âèòðàò òà êàëüêóëюâàííÿ ñîб³âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї. 
Â ðåзóëüòàò³ ñèñòåìè îбë³êó âèòðàò ³ êàëüêóëю-
âàííÿ ìîæóòü íàзèâàòèñÿ ñèñòåìàìè îбë³êó âè-
òðàò ³ êàëüêóëюâàííÿ зà зàìîâëåííÿìè; ñèñòåìà-
ìè îбë³êó âèòðàò ³ êàëüêóëюâàííÿ зà ïðîöåñàìè 
(С.Ф. Гîëîâ їх íàзèâàє ñèñòåìàìè âèðîбíè÷îãî îб-
ë³êó); ñèñòåìè îбë³êó ³ êàëüêóëюâàííÿ зà ïîâíèìè 
³ íåïîâíèìè âèòðàòàìè; ñèñòåìàìè, ÿê їх íàзèâàє 
Â.Ì. Дîбðîâñüêèé; ñèñòåìàìè îбë³êó, êàëüêóëю-
âàííÿ òà êîíòðîëю зà фàêòè÷íèìè, íîðìàòèâíèìè 
âèòðàòàìè ÷è â³äхèëåííÿìè ì³æ íèìè.
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ПÎÍЯÒÈÅ ÑÈÑÒÅМЫ È МÅÒÎÄÎÂ ÓЧÅÒÀ ЗÀÒÐÀÒ 
È ÊÀËÜÊÓËÈÐÎÂÀÍÈЯ ÑÅБÅÑÒÎÈМÎÑÒÈ

Ðåçþìå
Иññëåäîâàíî ïîíÿòèå ñèñòåìы è ìåòîäîâ ó÷åòà зàòðàò è êàëüêóëèðîâàíèÿ ñåбåñòîèìîñòè, ïðèìåíåíèå 
эòèх ïîíÿòèé, èх îòëè÷èÿ. Ðàññìîòðåíà âзàèìîñâÿзü ìåòîäîâ ó÷åòà зàòðàò è ìåòîäîâ êàëüêóëèðîâàíèÿ. 
Сäåëàíы ïðåäëîæåíèÿ îб èñïîëüзîâàíèè îïðåäåëåíèÿ ñèñòåìы ó÷åòà è êàëüêóëèðîâàíèÿ, èñхîäÿ èз ïðè-
îðèòåòíîñòè ïðèìåíåíèÿ ìåòîäîâ.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: óïðàâëåíèå зàòðàòàìè, ïîëíыå, ïðÿìыå è ïåðåìåííыå зàòðàòы, îбъåêòы ó÷åòà зàòðàò, 
îбъåêòы êàëüêóëèðîâàíèÿ.

Niporko N. I.
Chernihiv National University of Technology

THE CONCEPTS OF THE SYSTEM AND METHODS OF COST KEEPING AND COSTING

Summary
The concept of the system and methods of cost accounting and costing, the application of these concepts, 
their differences. Intercommunication methods of cost accounting and calculation methods. Make proposals 
for use of the name of the system accounting and calculation based on the priority of application methods.
Keywords: cost management, full, direct and variable costs, objects of cost keeping, objects of costing. 
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