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УДК 333:345 

Пунько Б. М.
Львівський національний університет ветеринарної медицини 
та біотехнологій імені С.З. Гжицького
Степанова К. В.
Міжнародний гуманітарний університет

РЕГУЛЮВАННЯ БЮДЖЕТНО-ПОДАТКОВОЇ СИСТЕМИ РЕСПУБЛІКИ ПОЛЬЩА 
В КОНТЕКСТІ УКРАЇНСЬКОЇ МОДЕРНІЗАЦІЇ 

У статті розглянуто основні положення податкової системи Республіки Польща, а також види польських 
податків: податок на доходи юридичних осіб; податок на додану вартість; акциз; податок на дивіденди; 
податок на доходи фізичних осіб; місцеві податки; податок на нерухомість. Окремо розглядаються форми 
підприємницької діяльності, що передбачені законодавством Республіки Польща. Схематично зображено 
основні види польських та українських податків з урахуванням змін 2015 р.
Ключові слова: податки, збори, бюджетно-податкові системи Польщі і України. 

Постановка проблеми. Протягом останніх ро-
ків для економіки України характерний високий 
ступінь та назбалансованість фіскального тиску. 
Методи збору податків, система контролю за спла-
ту не дають змогу в повному обсязі поповнити до-
хідну частину бюджету. Водночас досвід європей-
ських країн показує приклади вдалого розвитку 
бюджетно-податкових систем. Таким прикладом, 
зокрема, є процес побудови бюджетно-податкової 
системи в Республіці Польща.

Аналіз публікацій. Значний внесок у дослі-
дження сучасних податкових процесів в Україні 
зробили А. Бодюк, I. Горленко, О. Данилов, I. Ку-
харенко, Ю. Кравченко, Л. Лапко, П. Мельник,  
В. Попович та ін.

Дослідженням податкової системи в Польщі за-
ймались А. Боброва, С. Овсяк, О. Радишевська,  
І. Сенчак, В. Слюсаренко. 

Мета дослідження. Виникає необхідність дослі-
дження особливостей формування бюджетно-по-
даткової системи Польщі в контексті можливості 
залучення провідного досвіду з метою оптимізації 
бюджетно-податкової системи України. 

Виклад основного матеріалу. Податкова сис-
тема Республіки Польща. Загальні принципи 
податкової системи Польщі визначені у Податко-
вому праві, яке набуло чинності 1 січня 1998 р. 
Податкове право нормує податкові зобов'язання, 
подання інформації, податкові дії та податковий 
контроль. Положення цього закону стосуються по-
даткових зборів та інших неподаткових належнос-
тей бюджету держави та бюджетів органів місця 
самоврядування. Основні види польських подат-
ків: 1) податок на доходи юридичних осіб; 2) по-
даток на додану вартість; 3) акциз; 4) податок на 
дивіденди; 5) податок на доходи фізичних осіб; 6) 
місцеві податки; 7) податок на нерухомість. 

Податок на прибуток юридичних осіб. 
З 2005 р. ставка податку на прибуток була вста-
новлена на рівні 19% від основи оподаткування. 
Юридичні особи, які мають свої представництва 
або правління на території Польщі, підлягають 
оподаткуванню згідно зі ставкою від загального 
обсягу прибутків. Коли представництво платника 
податку знаходиться за кордоном, оподаткуванню 

підлягає тільки частина прибутків, отримана у 
Польщі. Дари з релігійною метою можуть змен-
шити основу оподаткування до розміру 10% при-
бутку. У 2000 р. було введено більш гнучкі пра-
вила амортизаційних відрахувань, які знижують 
витрати на отримання доходів. Основні фонди, 
початкова вартість яких не перевищила 3500 зло-
тих, підлягають одноразовій амортизації в місяць 
віддання в експлуатацію основних фондів або у 
наступному місяці. 

Податок на додану вартість. Підприємства 
зобов’язані зареєструватися в якості суб’єктів 
ПДВ, якщо їх річних товарообіг перевищує  
10 тис. євро. Базова ставка ПДВ становить 22%, 
пільгова (деякі дитячі товари, будматеріали, то-
вари та послуги для сільського господарства)  – 
7%. Нульова ставка діє на експортний продаж, 
товари низького ступеня обробки, некомерційні 
послуги: охорона здоров'я, продаж товарів дріб-
ним бізнесом з оборотом до 600 млн злотих на рік. 
Звільнені від податку заходи щодо охорони пра-
ці, електро- і теплова енергія, вугілля. У Польщі 
щодо ПДВ встановленні обмеження на пільги. По-
даток сплачують юридичні особи, організації без 
прав юридичної особи та фізичні особи залежно 
від своєї підприємницької діяльності. Окремі види 
продукції та послуг (тваринництво, сільгосппро-
дукція низького ступеня обробки, деякі об'єкти 
будівництва) звільнені від податку. 

Нова норма щодо сплати ПДВ. З  1 січня 
2009 р. введено нову норму щодо сплати ПДВ, а 
саме – при імпорті товару ПДВ можна буде спла-
тити безпосередньо за допомогою декларації ПДВ 
без потреби сплачувати податок у митній служ-
бі. Від сплати ПДВ звільнені продовольчі товари, 
які перетинають кордон з благодійною метою. 
Рада міністрів РП з 1 січня 2009 р. запровадила 
так званий резерв суспільної солідарності у роз-
мірі 1,14 млрд польських злотих (0,40 млрд дол. 
США). Уряд Польщі планує отримувати ці кошти 
у результаті підвищення акцизних ставок на ал-
когольні вироби і автомобілі.

Акцизний податок. Цей податок застосовуєть-
ся до 60 товарних груп, до яких належать легкові 
авто, мисливська зброя, паливні матеріали, спирт, 

РОЗДІЛ 1 
СВІТОВЕ ГОСПОДАРСТВО  

І МІЖНАРОДНІ ЕКОНОМІЧНІ ВІДНОСИНИ
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тютюнова продукція, хутра, парфуми і т.д. АП 
охоплені, зокрема, нафтопродукти та синтетичні 
рідкі палива, електротехнічне обладнання загаль-
ного вживання, газова та мисливська зброя, алко-
гольні та тютюнові вироби, вино та пиво, парфуме-
рія, ігрові автомати та електронні гральні машини, 
вітрильні та моторні човни, морські яхти, легкові 
автомобілі, хутра, сіль, поліетиленова упаковка, 
газ для заправки автомобілів та наповнення ту-
ристичних балонів. Ставки АП встановлені у від-
сотках або квотах. Ставка акцизу визначається у 
відсотках відповідно до ціни продажу у виробників 
або до митної вартості імпортерів. Акцизні став-
ки підлягають змінам протягом календарного року 
та публікуються у додатках до розпорядження 
Міністра фінансів Польщі. Основою оподаткуван-
ня імпорту підакцизних товарів є митна вартість, 
збільшена на мито, розраховане згідно з основною 
ставкою. Якщо основна митна ставка не була ви-
значена, використовується автономна ставка. Про-
даж підакцизних виробів на експорт не підлягає 
оподаткуванню акцизним податком, за винятком 
виробів, які вже було позначено акцизними зна-
ками. Міністр фінансів шляхом розпорядження 
визначає умови та порядок повернення акцизи у 
експорті. Польська система непрямих податків (по-
даток з товарів та послуг плюс акциз) була адапто-
вана до вимог законодавства Європейського Союзу 
перед вступом Польщі до ЄС. 

Податок на дивіденди введено на основі Зако-
ну «Про податок на доходи юридичних осіб» від  
15 лютого 1992 р. Цей податок розповсюджується 
на осіб, які є акціонерами підприємств. Ставка по-
датку становить 19%, якщо не підпадає під кон-
венцію про подвійне оподаткування. 

Податок з доходів фізичних осіб. Встановле-
но законами «Про податок з фізичних осіб» від  
26 липня 1991 р. і «Про акордне начислення по-
датку на деякі види доходу фізичних осіб» від  
20 листопада 1998 р . Оподаткуванню належать 
доходи фізичних осіб незалежно від джерела над-
ходження. Підприємці-фізичні особи мають право 
обрати фіксований податок у розмірі 19%. Законом 
передбачено більше ніж 100 видів діяльності, що 
звільнені від податку на доходи або передбачають 
певні пільги. З 1 січня 2009 р. у РП ввели два види 
податку від фізичних осіб. Якщо платник податку 
протягом року отримував дохід у розмірі до 85 528 
польських злотих (30 545 дол. США), то повинен 
сплатити податок у розмірі 18% від доходу. Всі 
доходи платника податку, які перевищуватимуть 
вищезгадану суму доходу, сплачуватимуть пода-
ток у розмірі 32%. Середньою ставкою податку з 
доходів у розмірі 19% обкладаються дивіденди та 
надходження від частки у прибутках юридичних 
осіб. Податком з доходу обкладаються фізичні осо-
би, які постійно проживають в Польщі та особи, 
які перебувають в країні понад півроку. Також 
оподатковуються доходи осіб, що проживають за 
кордоном, якщо джерело цих доходів знаходить-
ся в Польщі. Для визначення загальної суми опо-
даткування дохід зменшується на суму страхових 
внесків на пенсійне страхування за віком та станом 
здоров'я, на лікарняне страхування та страхування 
від нещасних випадків, що передбачено у положен-
нях про систему соціального страхування.

Місцеві податки (податок з товарів та по-
слуг). Закон «Про податок з товарів та послуг» 
передбачає такі податкові ставки: основна – у роз-
мірі 22%, знижена – у розмірі 7 та 3%, а також 
ставка 0%. Ставка 0% стосується експорту товарів 
та послуг за умови проведення обліку та одержан-

ня документа, який підтверджує вивезення товарів 
за кордон. У випадку постачання товарів у межах 
країн ЄС ставка податку також складає 0%. Пе-
релік товарів та послуг, звільнених від оподатку-
вання та охоплених зниженою ставкою, міститься 
у додатках до закону. Міністр фінансів Польщі 
може знизити ставки податку до розміру 0%, 3% 
або 7% для постачання деяких товарів та надання 
деяких послуг або для частини тих поставок, або 
частини надання послуг, а також визначити умови 
використання визначених ставок. Серед позицій, 
охоплених у 2005 р . зниженою ставкою у розмі-
рі 7%, знаходяться (з певним виключенням) мо-
лочна сировина, продукти садівництва, продукти 
виловів та рибопереробки, годівлі та лісного гос-
подарства, мисливства, будівельні матеріали та по-
слуги, штучні добрива, пестициди, фармацевтичні 
вироби, окремі вироби споживчої промисловості та 
деякі послуги. Послуги у галузі охорони здоров'я 
та соціальної опіки, послуги у галузі досліджень 
та розвитку, а також у галузі освіти були звіль-
нені з податку УАТ. Платник податку має право 
зменшувати суму належного податку на податок, 
який нараховується на придбані товари та послуги. 
З 1 січня 2001 р. від сплати податків були звіль-
нені платники, вартість продажу товарів та послуг 
(разом з експортом) яких не перевищувала у попе-
редньому податковому році еквіваленту в злотих, 
який відповідає сумі 10 тис. євро.

Податок на нерухомість. У  2005 р . макси-
мальні ставки становили: жила нерухомість  –  
0,54 злотих, торговельна нерухомість – 17,98 зло-
тих, інша нерухомість  – 6,01 злотих, земельні 
ділянки під торгові об’єкти  – 0,66 злотих, інші 
земельні ділянки – 0,32 злотих за 1 м2. Щороку 
визначається міністром фінансів і затверджують-
ся місцевими органами влади. 

Угоди про уникнення подвійного оподаткуван-
ня. Польща уклала угоди про уникнення подвій-
ного оподаткування з понад 60 державами. Згід-
но зі зразками ОЕСР у цих угодах було прийнято 
принцип оподаткування прибутків підприємства 
тільки у країні місцезнаходження його контори, 
хіба що підприємство має свої відділи у країні 
партнера, що створює можливість стягнення там 
податків на прибуток. Більшість укладених Поль-
щею угод визначає максимальну ставку податків 
з дивідендів на рівні 5–15%, зниження цього по-
датку до 5% може відбутися тоді, коли іноземний 
одержувач має у капіталі підприємства, яке має 
свій офіс в Польщі, визначену мінімальну частку 
(10 або 25%). У частині укладених Польщею угод 
передбачається податкове звільнення відсотків 
«біля джерела», що означає – таке оподаткування 
відбувається у країні місцезнаходження особи, на 
річ якої вони виплачуються. В інших угодах домі-
нують ставки 10%. Укладені Польщею угоди про 
уникнення подвійного оподаткування допускають 
також обкладення податком ліцензійних оплат.

Форми підприємницької діяльності. Польське 
законодавство передбачає такі види підприєм-
ницької діяльності: підприємці-фізичні особи; 
прості товариства  – реєстрація згідно з Грома-
дянським кодексом РП; комерційні підприєм-
ства, що належать фізичним та юридичним осо-
бам,  – реєстрація згідно з Кодексом юридичних 
підприємств; кооперативи; державні підприєм-
ства; європейська компанія згідно з нормами SE 
(SE – «Societas Europaea») або EEIG (Європейська 
Економічна Палата Торгівлі, Комерції та Про-
мисловості). Кодекс комерційних підприємств від  
15 вересня 2000 р. визначає дві групи підприємств: 
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товариства (зареєстроване товариство, командитне 
товариство, професійне товариство та АТ з обме-
женою відповідальністю); корпорації (АТ та ТОВ). 
Також підприємницьку діяльність можуть прово-
дити товариства, фонди і профспілки. Деякі види 
ділової активності вимагають отримання ліцензії 
згідно з законом «Про свободу економічної діяль-
ності» від 2 липня 2004 р. 

Європейська компанія (лат. Societas 
Europaea) – юридична особа, заснована відповідно 
до Статуту європейської компанії. Компанія, за-
снована в такій формі, може діяти у всіх країнах 

Європейського Союзу без окремого проходження 
процедур надання національного режиму в кож-
ній з них. Європейська компанія може бути засно-
вана за допомогою злиття акціонерних товариств, 
якщо хоча б два з них підпорядковані праву різ-
них членів ЄС; за допомогою установи холдингу 
акціонерними товариствами або товариствами з 
обмеженою відповідальністю, якщо основні керів-
ні органи хоча б двох учасників холдингу підпо-
рядковані праву різних членів ЄС; за допомогою 
установи юридичними особами спільної дочірньої 
компанії, якщо хоча б двоє із засновників підпо-

рядковані праву різних членів ЄС; за 
допомогою перетворення в європейську 
компанію акціонерних товариств, які не 
менше двох років мають філію в іншій 
країні ЄС; як дочірня компанія ЄС. При 
цьому ні в одному з перерахованих ви-
падків компанія не зобов'язана купува-
ти статус європейської компанії.

Європейська Економічна Палата 
Торгівлі, Комерції та Промисловості  – 
це міжнародна неурядова організація, 
заснована відповідно до положення 
№  2137/85 Ради Європейських співто-
вариств від 25 липня 1985 р. Організа-
ція зареєстрована у Комерційному суді 
Брюсселя за номером GEIE 218 від 23 
січня 1998 р . та в Бельгійському На-
ціональному банку в м. Льєж за номе-
ром 462-575-281. Її реєстрація в якості 
торгової марки підтверджена сертифі-
катами №  001545334 та №  001545565 
Управління ЄС з питань гармонізації 
внутрішнього ринку у м. Аліканте (Іс-
панія). Ініціаторами створення цієї ор-
ганізації виступили ділові кола Євро-
пи, підприємці, фахівці та корпорації, 
що бажають сприяти реалізації зусиль, 
спрямованих на забезпечення гармоні-
зації ЄС. З ці єю метою в 1998 р . була 
створена ЄЕП (Європейська Економічна 
Палата), що має на меті забезпечення 
загальної підтримки політичних, еконо-
мічних, соціальних, наукових та еколо-
гічних цілей урядів країн ЄС через не-
державний сектор, а також реалізацію 
завдань, враховуючи підтримку інтегра-
ції країн Східної Європи до ЄС; сприян-
ня взаєморозумінню й співробітництву 
між країнами, налагодження доступу 
компаній до новим ринків; спрямуван-
ня зусиль і ресурсів у сферу інновацій і 
новітніх технологій; підтримку обраних 
проектів шляхом вироблення комплек-
сних рішень; забезпечення підтримки та 
заохочення передового досвіду у сферах 
комерції, торгівлі, промисловості, осві-
ти, науки та мистецтва.

Представництва Європейської Еко-
номічної Палати Торгівлі, Комерції та 
Промисловості знаходяться в понад 50 
країнах світу, що дозволяє здійснювати 
ефективну комунікацію в усіх сферах 
міжнародного співробітництва. Пред-
ставництво цієї палати в Україні (EEIG 
в Україні) зареєстровано в Міністерстві 
юстиції України та розпочало свою ді-
яльність 1 вересня 2010 р. Європейська 
Економічна Палата вповноважена вико-
нувати свою місію в Україні. Першочер-
гові завдання EEIG в Україні полягають 

ПОДАТКОВІ НАДХОДЖЕННЯ

ЗАГАЛЬНОДЕРЖАВНІ 
ПОДАТКИ 

ТА ОБОВʼЯЗКОВІ ПЛАТЕЖІ 

МІСЦЕВІ 
ПОДАТКИ ЗБОРИ ДО 

ЦІЛЬОВИХ ФОНДІВ 

МІСЦЕВІ ЗБОРИ
 

ПРЯМІ ПОДАТКИ:
податок на прибуток; 

податок на доходи фізичних 
осіб; податок з власників 
транспорту; податок на 
нерухомість; податок на 

землю; податок на 
промисел.

 

Податок з реклами; 
комунальний податок 

Збір на обов’язкове 
соціальне страхування; 

збір на обов’язкове 
державне пенсійне 

страхування; збір до 
державного інноваційного 
фонду; збір за забруднення 

навколишнього 
природного середовища. 

НЕПРЯМІ ПОДАТКИ:
ПДВ; мито; митний та 

акцизний збір.
 

ПЛАТЕЖІ ЗА РЕСУРСИ:
збір за спеціальне використання 

природних ресурсів; збір за 
геологорозвідувальні роботи 

(виконані за рахунок державного 
бюджету); плата за торговий 

патент (за деякі види 
підприємницької діяльності); 

державне мито.
 

Ринковий збір; готельний 
збір; курортний збір; збір 

за паркову автотранспорту; 
збір за видачу ордера на 

квартиру; збір за участь у 
бігах на іподромі; збір за 

виграш у бігах на іподромі;
збір за право використання
автотранспорту, що прямує 

за кордон; збір за видачу 
дозволу на розміщення 

об’єктів торгівлі та сфери 
послуг; збір з власників 

собак. 

    

    

    
   

 

ДЕРЖАВНИЙ БЮДЖЕТ
 

МІСЦЕВИЙ БЮДЖЕТ
 

ЦІЛЬОВИЙ ФОНД
 

Рис. 1. Структура податкових надходжень  
(український варіант до 2015 р.)

Джерело: розробка авторів

ВИДИ ПОЛЬСЬКИХ ПОДАТКІВ ВИДИ УКРАЇНСЬКИХ ПОДАТКІВ

1) податок на доходи юридичних осіб;
2) податок на додану вартість; 
3) акциз; 
4) податок на дивіденди; 
5) податок на доходи фізичних осіб; 
6) місцеві податки; 
7) податок на нерухомість.

1) загальнодержавні податки:
податок на прибуток підприємств; 
податок на доходи фізичних осіб;
податок на додану вартість; акцизний 
податок; екологічний податок; рентна 
плата; мито;
2) місцеві податки: податок на 
майно та єдиний податок, а до місцевих 
зборів − збір за місця для паркування 
транспортних засобів та туристичний 
збір.
 

МІСЦЕВИЙ БЮДЖЕТ
 

ДЕРЖАВНИЙ БЮДЖЕТ
 

МІСЦЕВИЙ БЮДЖЕТ
 

ДЕРЖАВНИЙ БЮДЖЕТ
 

Рис. 2. Основні види українських й польських податків 
(український варіант з урахуванням змін 2015 р.)

Джерело: розробка авторів
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у наданні консультаційних послуг уряду України 
щодо гармонізації внутрішнього ринку держави з 
ринком ЄС, а також у сприянні діловій співпраці 
між Україною та ЄС).

На рисунку 1 схематично зображено структуру 
податкових надходжень (український варіант до 
2015 р.). Закон України № 71-VІІІ «Про внесення 
змін до Податкового кодексу України та деяких 
законів України (щодо податкової реформи)», під-
писаний Президентом і опублікований в «Голосі 
України» 31 грудня 2014 р., поклав початок змін 
до Податкового кодексу України. Тож уже 1 січня 
2015 р. він набув чинності. Серед основних змін, 
внесених цим законом: скорочено кількість подат-
ків та зборів. 

На рисунку 2 схематично зображено основні 
види українських і польських податків (україн-
ський варіант з урахуванням змін 2015 р.). Отже, 
до загальнодержавних податків належать: податок 
на прибуток підприємств; податок на доходи фі-
зичних осіб; податок на додану вартість; акцизний 
податок; екологічний податок; рентна плата; мито.

До місцевих податків належать: податок на 
майно та єдиний податок, а до місцевих зборів на-
лежать: збір за місця для паркування транспорт-
них засобів та туристичний збір. 

Місцеві ради обов’язково установлюють єдиний 
податок та податок на майно (в частині транспорт-
ного податку та плати за землю). Окрім того, вони 
вирішують питання щодо встановлення податку на 
майно (в частині податку на нерухоме майно, від-
мінне від земельної ділянки) та встановлення збору 
за місця для паркування транспортних засобів, ту-
ристичного збору. Установлення місцевих податків 
та зборів, не передбачених ПКУ, забороняється.

Податок на прибуток. Розділ ІІІ «Податок на 
прибуток підприємств» викладено в новій редак-
ції. Зокрема уточнено, що об’єктом оподаткування 
є прибуток із джерелом походження з України та 
за її межами, який визначається шляхом корегу-
вання (збільшення або зменшення) фінансового ре-
зультату до оподаткування (прибутку або збитку), 
визначеного у фінансовій звітності підприємства 
відповідно НП(С)БО або МСФЗ, на різниці, які ви-
никають відповідно до положень цього розділу.

Для платників податку, у яких річний дохід 
від будь-якої діяльності (за вирахуванням непря-
мих податків) визначений за правилами бухобліку 
за останній річний звітний (податковий) період не 
перевищує 20 млн грн, об’єкт оподаткування може 
визначатися без корегування фінансового результа-
ту до оподаткування на усі різниці (крім від’ємного 
значення об’єкта оподаткування минулих податко-
вих (звітних) років). Такий платник податку може 
прийняти рішення про незастосування корегувань 
фінансового результату не більше одного разу про-
тягом безперервної сукупності років, в кожному з 
яких виконується цей критерій щодо розміру дохо-
ду. Про це слід зазначити у податковій звітності з 
цього податку, що подається за перший рік в такій 
безперервній сукупності років.

Якщо у платника, який прийняв рішення про 
незастосування корегувань фінансового результа-
ту, в будь-якому наступному році річний дохід (за 
вирахуванням непрямих податків), визначений за 
правилами бухобліку за останній річний звітний 
(податковий) період перевищує 20 млн грн, такий 
платник визначає об’єкт оподаткування почина-
ючи з такого року шляхом корегування фінансо-
вого результату до оподаткування на усі різниці. 
Основна ставка податку на прибуток не змінилася 
і становить 18%. 

Податок на доходи фізичних осіб. Встановле-
но такі ставки ПДФО: 15% – якщо база оподат-
кування для місячного оподатковуваного доходу 
не перевищує 10-кратний розмір мінімальної за-
робітної плати (тобто 12 180 грн); якщо ж база 
оподаткування в календарному місяці перевищує 
10-кратний розмір мінімальної зарплати, то до 
суми такого перевищення застосовується ставка 
20% (раніше було 17%). 

До доходу у розмірі до 120 мінімальних зарп-
лат буде застосовуватись ставка 15%; понад 120 
розмірів мінімальної заробітної плати – 20%. Та-
кож вводиться оподаткування так званих пасив-
них доходів, зокрема дивідендів, процентів, ро-
ялті. Ставки податку на пасивні доходи до бази 
оподаткування встановлюються у таких розмі-
рах: 20% – для пасивних доходів, зокрема нара-
хованих у вигляді дивідендів з акцій та/або ін-
вестиційних сертифікатів, що виплачуються ІСІ; 
5% – для доходів у вигляді дивідендів з акцій та 
корпоративних прав, нарахованих резидентами – 
платниками податку на прибуток підприємств 
(крім доходів у вигляді дивідендів з акцій, інвес-
тиційних сертифікатів, які виплачують інститути 
спільного інвестування). 

Норму п. 169.1.1 ПКУ, згідно з яким розмір 
податкової соціальної пільги дорівнює 100% від 
розміру прожиткового мінімуму для працездатної 
особи (у розрахунку на місяць) (розд. XIX ПКУ), 
перенесено на 1 січня 2016 р. 

Податок на додану вартість. Збільшено «по-
ріг» обов’язкової реєстрації суб’єкта господарю-
вання платником ПДВ до 1 млн грн (раніше – 300 
тис. грн). Окрім того, передбачено тестовий режим 
застосування електронної системи адмініструван-
ня ПДВ з 1 лютого до 1 липня 2015 р. У розді-
лі ХХ «Перехідні положення» уточнено, що з 1 
лютого 2015 р. реєстрації в ЄРПН підлягають всі 
податкові накладні та розрахунки корегування 
(зокрема й ті, які не надаються покупцю, випи-
сані за операціями з постачання товарів/послуг, 
що звільнені від оподаткування) незалежно від 
розміру ПДВ в одній податковій накладній чи в 
одному розрахунку корегування. У пере хідному 
періоді до платників податків не будуть застосо-
вувати штрафи за порушення термінів реєстрації 
податкових накладних в Єдиному реєстрі. 

Спрощена система оподаткування. Зменшено 
кількість груп платників єдиного податку з 6-ти 
до 4-х: 

–	пер ша група  – фізособи-підприємці, які не 
використовують працю найманих осіб, здійсню-
ють виключно роздрібний продаж товарів з тор-
говельних місць на ринках та/або провадять гос-
подарську діяльність з надання побутових послуг 
населенню і обсяг доходу яких протягом кален-
дарного року не перевищує 300 тис. грн (раніше 
150 тис. грн); 

–	друга  група – фізособи-підприємці, які здій-
снюють господарську діяльність з надання послуг, 
зокрема побутових, платникам єдиного податку та/
або населенню, виробництво та/або продаж това-
рів, діяльність у сфері ресторанного господарства 
за умови, що протягом календарного року вони від-
повідають сукупності таких критеріїв: не викорис-
товують працю найманих осіб або кількість осіб, 
які перебувають з ними у трудових відносинах, 
одночасно не перевищує 10 осіб; а обсяг доходу не 
перевищує 1,5 млн грн (раніше 1 млн грн); 

–	третя  група  – фізособи-підприємці, які не 
використовують працю найманих осіб або кіль-
кість осіб, які перебувають з ними у трудових 
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відносинах, не обмежена, та юрособи – суб’єкти 
господарювання будь-якої організаційно-правової 
форми, у яких протягом календарного року обсяг 
доходу не перевищує 20 млн грн; 

–	четверта  група – сільськогосподарські това-
ровиробники, у яких частка с/г товаровиробни-
цтва за попередній податковий (звітний) рік до-
рівнює або перевищує 75%. 

Платники єдиного податку третьої-шостої груп, 
які перебували на обліку в контролюючих органах 
до 1 січня 2015 р., з 1 січня 2015 р. вважаються 
платниками єдиного податку третьої групи.

Розширено коло осіб, які зобов’язані застосову-
вати касові апарати. Тепер обов’язок застосування 
РРО поширюється також і на підприємців ІІ та  
ІІІ груп (фізособи) спрощеної системи, крім тих, 
які працюють на ринках та продають товари дріб-
но-роздрібної торговельної мережі через засоби 
пересувної мережі. При цьому мораторій на пере-
вірки стосовно питань застосування РРО такими 
підприємцями встановлено до 2017 р. 

Військовий збір. Продовжено дію військового 
збору до набрання чинності рішенням Верховної 
Ради України про завершення реформи Збройних 
Сил України. Уточнено також, що об’єктом опо-
даткування військовим збором є усі доходи, ви-
значені ст. 163 ПКУ. 

Для роздрібної торгівлі підакцизними товара-
ми вводиться акцизний податок. Ставки податку 
встановлюються за рішенням сільської, селищної 
або міської ради у відсотках від вартості (з подат-
ком на додану вартість) у розмірі 5%. 

Змінено об’єкт оподаткування податком на не-
рухоме майно, відмінне від земельної ділянки. 
Об’єктом оподаткування є об’єкт житлової та не-
житлової нерухомості, зокрема його частка. Піль-
ги із сплати податку передбачено: а) для кварти-
ри/квартир незалежно від їх кількості – на 60 м2; 
б) для житлового будинку/будинків незалежно 
від їх кількості – на 120 м2; в) для різних типів 
об’єктів житлової нерухомості, зокрема їх часток 
(у разі одночасного перебування у власності плат-
ника податку квартири/квартир та житлового бу-
динку/будинків, зокрема їх часток) – на 180 м2. 

Пункти а), б), в) є сумнівними, ніби надума-
ними і необгрунтованими. Можливо, пільгами це 
називати теж недоцільно – наприклад назвати ці 
розміри 60, 120 і 180, як поріг оподаткування. 
Тобто сплата податків розпочинається з 61, 121 і 
181 м2. Особливо заплутаним є пункт в) – дивує 
його необґрунтована очевидність полегшити долю 
багатої групи населення.

Сільські, селищні, міські ради можуть збіль-
шувати граничну межу житлової нерухомості, на 
яку зменшується база оподаткування, встановле-
на цим підпунктом. Ставки податку для об’єктів 
житлової та/або нежитлової нерухомості, що пере-
бувають у власності фізичних та юридичних осіб, 
встановлюються за рішенням сільської, селищної 
або міської ради залежно від місця розташування 
(зональності) та типів таких об’єктів нерухомості 
у розмірі, що не перевищує 2% від розміру міні-
мальної заробітної плати, встановленої законом на 
1 січня звітного (податкового) року, за 1 м2 бази 
оподаткування. 

За престижні автомобілі сплачуватиметься 
транспортний податок. Об’єктом оподаткуван-
ня є легкові автомобілі, якими користувалися до 
5 років і мають об’єм циліндрів двигуна понад  
3 см3. Ставка податку – 25 тис. грн за кожен лег-
ковий автомобіль. Транспортний податок сплачу-
ється: а) фізичними особами – протягом 60 днів з 

дня вручення податкового повідомлення-рішення 
(податкове повідомлення – рішення вручається до 
1 липня); б) юридичними особами – авансовими 
внесками щокварталу до 30 числа місяця, що на-
ступає за звітним кварталом, які відображаються 
в річній податковій декларації».

Законом України від 29 грудня 2014 р. № 77-VIII  
створено єдиний Фонд соціального страхуван-
ня шляхом об'єднання Фонду соціального стра-
хування від нещасних випадків на виробництві 
та професійних захворювань і Фонду соціального 
страхування з тимчасової втрати працездатності. 
Фонд соціального страхування України керувати-
ме загальнообов'язковим державним соціальним 
страхуванням від нещасного випадку у зв'язку з 
тимчасовою втратою працездатності та медичним 
страхуванням, провадитиме акумуляцію страхових 
внесків, контролюватиме за використанням коштів, 
забезпечуватиме фінансування виплат за цими ви-
дами соціального страхування та здійснюватиме 
інші функції згідно із затвердженим статутом.

Утримання Фонду здійснюватиметься за раху-
нок коштів, що надійшли від єдиного внеску, а 
не за рахунок держбюджету. Кабмін вважає, що 
це підвищить ефективність управління в сфері за-
йнятості та соцстрахування, скоротить й оптимі-
зує витрати на управління та спростить обслуго-
вування застрахованих осіб і роботодавців. Крім 
того, Закон вносить суттєві зміни до Закону про 
ЄСВ: 1) члени сімей фізосіб-підприємців, які бе-
руть участь у провадженні підприємницької ді-
яльності, виключаються з переліку платників 
єдиного внеску; 2) підприємці (і на загальній сис-
темі, і на єдиному податку) зобов'язані платити 
мінімальний ЄСВ навіть за місяці, в яких вони 
взагалі не отримували доходів; 3) збільшуються 
розміри штрафів: за несплату (несвоєчасну спла-
ту) єдиного внеску – з 10 до 20% від своєчасно 
несплачених сум; за донарахування Податковою 
своєчасно ненарахованого ЄСВ – з 5 до 10% від 
донарахованої суми за кожний повний або не по-
вний звітний період, але не більше 50% від до-
нарахованого ЄСВ. Крім того, встановлено штраф 
за неподання звіту з ЄСВ – 170 грн (10 н.м.д.г.) і  
1 020 грн (60 н.м.д.г) за повторне порушення. 

Роботодавці тепер зобов'язані платити ЄСВ не 
менше мінімального (розрахований з мінімальної 
зарплати, встановленої законодавством), не залеж-
но від суми нарахованої зарплати. Це, щоправда, 
не стосується виплат за неосновним місцем робо-
ти. Роботодавці підприємства та підприємці, які 
виплачують зарплату або винагороду за договором 
ЦПХ, мають право платити ЄСВ (нарахування на 
ФОП) за ставками з урахуванням зниженого ко-
ефіцієнта (не менш 0,4 для 2015 р.), якщо робо-
тодавець дотримується таких умов, як база ЄСВ 
за період, за який проводиться нарахування, як 
мінімум в 2,5 рази більше ніж середньомісячна 
база нарахування ЄСВ за 2014 р.; середня зарпла-
та на підприємстві збільшилася не менше як на 
30% порівняно з середньою зарплатою за 2014 р.; 
середній платіж за працівника (іншу застраховану 
особу) після застосування коефіцієнта) становить 
не менше 700 грн; середня зарплата на підпри-
ємстві становить не менше ніж 3-кратний розмір 
мінімальної зарплати. 

Продовжено мораторій на перевірки бізнесу. 
Законом України № 71-VІІІ «Про внесення змін до 
Податкового кодексу України та деяких законів 
України (щодо податкової реформи)» встановле-
но, що у 2015 та 2016 рр. перевірки підприємств, 
установ та організацій, фізосіб-підприємців з об-
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сягом доходу до 20 млн грн за попередній кален-
дарний рік органи контролю здійснюватимуть ви-
ключно з дозволу Кабміну, за заявкою суб’єкта 
господарювання щодо його перевірки, згідно з рі-
шенням суду або згідно з вимогами Кримінально-
го процесуального кодексу України. 

Проте це обмеження не поширюється з 1 січня 
2015 р. на перевірки госпсуб’єктів, що ввозять на 
митну територію України та/або виробляють, та/
або реалізують підакцизні товари; на перевірки до-
тримання норм законодавства з питань наявності 
ліцензій, повноти нарахування та сплати податку 
на доходи фізичних осіб, єдиного соціального вне-
ску, відшкодування податку на додану вартість. 
А з 1 липня 2015 р. згадане обмеження не поши-
рюється на перевірки платників єдиного податку 
другої і третьої (фізичні особи-підприємці) груп, 
крім тих, які працюють на ринках, продають то-
вари у дрібно-роздрібній торговельній мережі че-
рез засоби пересувної мережі, за винятком плат-
ників єдиного податку, визначених пунктом 28 
підрозділу 10 розділу ХХ «Перехідні положення» 
Податкового кодексу України, з питань дотриман-
ня порядку застосування РРО. Водночас Законом 
від 28 грудня 2014 р. № 76 «Про внесення змін та 
визнання такими, що втратили чинність, деяких 
законодавчих актів України» встановлено, що пе-

ревірки підприємств, установ та організацій, фі-
зичних осіб-підприємців органами контролю (крім 
Державної фіскальної служби України та Держав-
ної фінансової інспекції України) здійснюються 
протягом січня–червня 2015 р . виключно з до-
зволу Кабінету Міністрів України або за заявкою 
суб'єкта господарювання щодо його перевірки.

Висновки. У сучаснoму й подальшому періодах 
в Україні доцільно враховувати досвід інших кра-
їн, передових та тих, що показують тенденції до 
розвитку економічної моделі суспільної економіки, 
і дотримуватись певної аналогії при формуванні 
державного бюджету. Аналіз бюджетно-податкової 
системи Республіки Польщі виявляє той файт, що 
протягом довгого часу в Україні рівень податкового 
навантаження був значно більший як у структурі 
податкових надходжень, так і за ставками окремих 
зборів і податків. Це є фактором тиску на економі-
ку, тінізації економіки, ліквідування стимулів до 
підприємницької активності та розвитку виробни-
цтва. Останні зміни 2015 р. в податковому законо-
давстві України спрямовано як на подолання за-
значених негативних факторів, так і на створення 
привабливого інвестиційного клімату, залучення 
іноземних інвесторів, покращення адміністрування 
податків. Що у цілому мало б сприяти кращому по-
повненню Державного бюджету України.
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РЕГУЛИРОВАНИЕ БЮДЖЕТНО-НАЛОГОВОЙ СИСТЕМЫ РЕСПУБЛИКИ ПОЛЬША 
В КОНТЕКСТЕ УКРАИНСКОЙ МОДЕРНИЗАЦИИ 

Резюме
В статье рассмотрены основные положения налоговой системы Республики Польша, а также виды поль-
ских налогов: налог на доходы юридических лиц; налог на добавленную стоимость; акциз; налог на 
дивиденды; налог на доходы физических лиц; местные налоги; налог на недвижимость. Отдельно рассма-
триваются формы предпринимательской деятельности, которые предусмотрены законодательством Рес-
публики Польша. Сделано схематическое представление основных видов польских налогов и украинских 
налогов с учетом изменений 2015 г.
Ключевые слова: налоги, сборы, бюджетно-налоговые системы Польши и Украины.
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REGULATION OF THE FISCAL SYSTEM OF POLAND 
IN THE CONTEXT OF MODERNIZATION OF UKRAINIAN SYSTEM

Summary
The paper discusses the basic provisions of the tax system of the Republic of Poland and Polish types of 
taxes: legal entity income tax; value added tax; excise tax; tax on dividends; individual income tax; local 
taxes; property tax. The forms of business activity provided by the legislation of the Republic of Poland we 
analyzed. The schematic representation of the main types of Polish and Ukrainian taxes with changes of 2015 
year is made. 
Keywords: taxes, fees, fiscal and tax systems of Poland and Ukraine. 
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АНАЛІЗ ФОРМУВАННЯ І РОЗВИТКУ НАЦІОНАЛЬНОЇ ІННОВАЦІЙНОЇ СИСТЕМИ УКРАЇНИ

Здійснено аналіз розвитку національної інноваційної системи України та виявлено особливості її форму-
вання. Розглянуто проблеми та шляхи створення умов для здійснення інноваційної діяльності в Україні. 
Виявлено, що інноваційна діяльність країни залежить від ефективності інноваційної політики, наяв-
ності інноваційних ресурсів, інтернаціоналізації фундаментальних та прикладних досліджень у сфері 
новітніх технологій. Обґрунтовано, що вихід на інноваційну модель розвитку можливий за рахунок 
розвитку системи сучасних знань, активізації технологічного прогресу, розробки державного механізму 
стимулювання інноваційної діяльності та створення сприятливого середовища для реалізації передових 
інноваційних рішень. Визначено основні організаційно-технічні вимоги до формування національної ін-
новаційної системи України.
Ключові слова: національна інноваційна система, інноваційна політика, науково-технічна кооперація, 
індекс інноваційного розвитку, науково-технічний прогрес. 

Постановка проблеми. Становище будь-якої 
країни в світовому економічному просторі ви-
значається її загальною конкурентоспроможніс-
тю, яка залежить від ефективності національної 
інноваційної системи. Саме інноваційна система 
дозволяє країні здобути відповідний статус у сис-
темі міжнародних відносин. На сьогодні процес 
формування національної інноваційної системи в 
Україні пов'язаний з низкою проблем, і зокрема з 
тим, що країна втратила свою позицію в структурі 
міжнародного технологічного обміну та, відповід-
но, ефективну систему концентрування трудових, 
матеріальних, фінансових та наукових ресурсів 
на стратегічних напрямках промислового підйо-
му. Внаслідок цього у структурі експорту України 
переважають проміжні товари, а саме сировина 
та напівфабрикати, тоді як розвинені країни сві-
ту виходять на світові ринки з передовими новіт-
німи технологіями та інноваційними товарами. 
Тому актуальним питанням вітчизняної політики 
є формування ефективної національної інновацій-
ної системи, яка здатна задіяти наявний науко-
во-технічний потенціал країни з метою техноло-
гічної модернізації галузей економіки, активізації 
інноваційної діяльності в бізнес-середовищі, фор-
мування синергетичного взаємозв’язку науки, біз-
несу та влади в процесі впровадження інновацій.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Про-
блемам формування та розвитку національної 
інноваційної системи України присвячено праці 
багатьох вчених, зокрема О.А. Федірко [2], Л.А. Ша- 
повалової [3], Г.В. Семеніхіна [5], Д.Є. Висоцького 
[6], В.В. Третьяка [10] та інших. Аналіз сучасних 
досліджень підтверджує, що питання формування 
національної інноваційної системи займає провід-
не місце в економічній політиці України, оскіль-
ки держава володіє достатнім науково-технічним 
потенціалом для здійснення інноваційної діяль-
ності. Зокрема створена відповідна законодавча 
база, спрямована на підтримку розвитку економі-
ки країни на інноваційних засадах, в законодав-
стві визначено правові, економічні та організацій-
ні основи державного регулювання інноваційної 
діяльності, встановлено форми стимулювання ін-

новаційних процесів. Проте, не дивлячись на на-
явність відповідної законодавчої бази та потужно-
го наукового потенціалу, інноваційна діяльність 
в Україні перебуває на проактивній фазі розви-
тку, а інноваційна складова вітчизняної продукції 
є не значною. Виходячи з цього, метою статті є 
розкриття особливостей формування національної 
інноваційної системи України, аналіз сучасних 
тенденцій її розвитку та виявлення шляхів акти-
візації інноваційної діяльності.

Виклад основного матеріалу дослідження. Тер-
мін «інноваційна система» з’явився у 80-х рр . у 
працях К. Фрімана, Р. Нельсона і Б. Лундвалла. 
Інноваційний процес як соціальний феномен був 
завжди притаманний будь-якому суспільству, про-
те науково-технічний прогрес ХХ ст. створив умови 
для бурхливого розвитку інноваційної діяльності в 
різноманітних проявах і сферах. У процесі реалі-
зації інновацій відбувається відбір і закріплення 
відповідних видів та форм відносин, які фіксують-
ся на певний час у законодавстві, у формальних 
і неформальних організаційних формах і нормах 
поведінки суб'єктів господарювання. В результаті 
цього формується певна національна інноваційна 
система, яка обслуговує інноваційний процес і од-
ночасно модифікується під його впливом [6].

Згідно з концепцією К. Фрідмана, національна 
інноваційна система – це складна система еконо-
мічних суб'єктів і громадських інститутів (норм 
права), що беруть участь у створенні, зберіганні, 
поширенні і трансформації нових знань в нові тех-
нології, продукти та послуги, які споживає сус-
пільство [7].

Інституційний підхід до визначення поняття 
«національна інноваційна система», розкритий 
в Концепції розвитку національної інноваційної 
системи, затвердженої розпорядженням Кабінету 
Міністрів Україна від 17.06.2009 № 680-р. Зокре-
ма, під національною інноваційною системою ро-
зуміється «сукупність законодавчих, структурних 
і функціональних компонентів (інституцій), які 
задіяні у процесі створення та застосування на-
укових знань та технологій і визначають правові, 
економічні, організаційні та соціальні умови для 

РОЗДІЛ 2 
ЕКОНОМІКА ТА УПРАВЛІННЯ  

НАЦІОНАЛЬНИМ ГОСПОДАРСТВОМ

© Давлєтбаєва Н. Б., 2014
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забезпечення інноваційного процесу» [9]. Струк-
туру національної інноваційної системи відобра-
жено на рисунку 1.

Основною метою національної інноваційної 
системи є забезпечення стійкого економічного 
розвитку і підвищення якості життя населення 
шляхом створення додаткових робочих місць як 
у сфері науки, так і у сфері виробництва, а та-
кож збільшення надходжень до бюджетів різних 
рівнів за рахунок збільшення обсягів виробництва 
наукоємної продукції та збільшення доходів на-
селення [8].

Розвиток національної інноваційної системи 
передбачає підвищення конкурентоспроможності 
вітчизняних виробників та підвищення продук-
тивності їх праці шляхом технологічної модер-
нізації національної економіки, активізації ви-
робництва інноваційної продукції, впровадження 
передових технологій та методів управління й ор-
ганізації діяльності суб'єктів господарювання.

З метою комплексного аналізу формування 
та розвитку національної інноваційної системи 
України передусім необхідно розглянути загальні 
показники інноваційної активності вітчизняних 
підприємств за період з 2000–2013 р . на основі 
статистичних даних, наведених у таблиці 1.

У 2013 р. інноваційною діяльністю займалась 1 
715 вітчизняних підприємств, серед яких найак-
тивнішими були підприємства Запорізької облас-
ті (28,8%), Миколаївської (24,9%), Херсонської 
(23,6%), Харківської (23,2%), Івано-Франків-
ської (21,4%), Чернігівської (20,7%), Вінницької 
(19,4%), Кіровоградської (18,3%), Хмельницької 
(18,2%) та м. Києва (25,6%) (табл. 2). 

Характеризуючи загальний обсяг витрат, спря-
мованих підприємствами України на впровадження 
інновацій, слід зазначити, що у 2013 р. вони витра-
тили близько 9,6 млрд грн, з яких на підприємства 
машинобудування припало 37,5% витрат, на під-
приємства з виробництва харчових продуктів, на-
поїв і тютюнових виробів – 17,8%, на металургійні 
підприємства та підприємства з виготовлення гото-
вих металевих виробів – 11,4%, на підприємства 
добувної промисловості та розроблення кар’єрів – 

7,8%. Темп приросту загальної суми витрат на ін-
новації у 2011 р. склав 78,16%, досягнувши свого 
найбільшого значення за 2000–2013 рр. Проте слід 
виокремити тенденцію до скорочення інноваційних 
витрат вітчизняними підприємствами у наступні 
роки. Основними джерелами фінансування іннова-
ційної діяльності підприємств України є їх власні 
кошти, частка яких у 2013 р. зросла до 72,9% від 
загального обсягу витрат. На рисунку 2 відображе-
но розподіл обсягу фінансування інноваційної ді-
яльності за джерелами.

Таблиця 1
Показники інноваційної активності  

підприємств України 

Рік

Загальна 
сума ви-
трат на 
іннова-
ції, млн 

грн

Темп 
приросту 
загальної 

суми витрат 
на іннова-

ції, %

Питома 
вага підпри-
ємств, що 

здійснюють 
інновації, 

%

Питома вага 
промислових 
підприємств, 

що впро-
ваджують 

інновації, %

2000 1 760,1 х 18,0 14,8

2001 1 979,4 12,46 16,5 14,3

2002 3 018,3 52,49 18,0 14,6

2003 3 059,8 1,37 15,1 11,5

2004 4 534,6 48,20 13,7 10,0

2005 5 751,6 26,84 11,9 8,2

2006 6 160,0 7,10 11,2 10,0

2007 10 850,9 76,15 14,2 11,5

2008 11 994,2 10,54 13,0 10,8

2009 7 949,9 -33,72 12,8 10,7

2010 8 045,5 1,20 13,8 11,5

2011 14 333,9 78,16 16,2 12,8

2012 11 480,6 -19,91 17,4 13,6

2013 9 562,6 -16,71 16,8 13,6
Джерело: складено автором за даними [1]

За даними сьомого щорічного звіту «Global 
Innovation Index 2014» Україна в 2014 р. посіла 
63-е місце в рейтингу інноваційного розвитку се-
ред 143 країн світу, піднявшись на вісім сходинок 
порівняно з 2013 р.

Глобальний індекс інновацій складається з 80 
показників, які характеризують інно-
ваційний розвиток країн світу. Автори 
дослідження вважають, що успішність 
економіки пов’язана одночасно з наяв-
ністю інноваційного потенціалу та умов 
для його реалізації. Тому індекс роз-
раховується як зважена сума оцінок за 
двома групами показників:

1)	наявні ресурси та умови для впро-
вадження інновацій (Innovation Input);

2)	досягнуті практичні результати 
реалізації інновацій (Innovation Output).

Доповідь про інноваційний розвиток 
країн світу в 2014 р. мала назву «Люд-
ський фактор в інноваційному процесі» 
і була присвячена ролі творчих особис-
тостей і груп в інноваційному процесі. 
В доповіді висвітлюються різні аспекти 
людського капіталу, що необхідний для 
реалізації інновацій, зокрема кваліфіко-
вана робоча сила; синергія людського, 
фінансового та технологічного капіта-
лу; збереження талановитих працівни-
ків; мобілізація високоосвічених людей. 
Автори доповіді зауважують, що розу-
міння людського фактора в інновацій-
ному процесі є особливо важливим для 

Національна 
інноваційна 

система

Державне 
регулювання

(законодавчі, структурні 
та функціональні 

інституції)

Освіта
(вищі навчальні заклади, 
науково-методичні та 
методичні установи, 

науково-виробничі 
підприємства, державні 

та місцеві органи 
управління освітою)

Генерація знань
(наукові установи та 

організації, що проводять 
наукові розробки, 

державні наукові центри, 
академічні та галузеві 

інститути, наукові 
підрозділи вищих 

навчальних закладів, 
наукові та 

конструкторські 
підрозділи підприємств)

Інноваційна 
інфраструктура

(технополіси, 
технологічні та наукові 

парки, бізнес-інкубатори, 
інформаційні мережі 

науково-технічної 
інформації, експертно-

консалтингові та 
інжинірингові фірми, 

інституційні приватні 
та державні інвестори)Виробництво

(організації та 
підприємства, які 

виробляють інноваційну 
продукцію та є 
споживачами 

технологічних інновацій)

Рис. 1. Структура національної інноваційної системи 
Джерело: розроблено автором
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розроблення національної та місцевої політики. 
У документі підкреслюється, що людський інно-
ваційний фактор служить однією з причин, згідно 
з якою лідери в галузі інновацій залишаються на 
чолі рейтингів і за якими деякі з великих країн 
з ринком, що формується мають різні показники 
інновацій [4].

Таблиця 2
Кількість підприємств, що займались 

інноваційною діяльністю 

Інноваційна діяльність
Роки

2011 2012 2013

Усього 1 679 1 758 1 715

мали витрати на інноваційну ді-
яльність 1 348 1 362 1 337

впроваджували інновації
з них:
впроваджували інноваційні види 
продукції;
впроваджували нові технологічні 
процеси;
реалізовували інноваційну про-
дукцію, що заново впроваджена 
або зазнала технологічних змін 
протягом останніх трьох років

1 327

731

605

1 043

1 371

704

598

1 037

1 312

683

665

1 031

Джерело: складено автором за даними [1]
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Рис. 2. Розподіл обсягу фінансування  
інноваційної діяльності за джерелами 

Джерело: складено автором за даними [1]

Отож, формування національної інноваційної 
системи є пріоритетним напрямком науково-тех-
нічного розвитку України. Використовуючи світо-
вий досвід інноваційного розвитку країн, можна 

виділити основні організаційно-технічні вимоги 
до формування національної інноваційної системи 
України, зокрема [10]:

– розвиток науково-дослідної та технологіч-
ної сфери, спрямованої на розширене відтворення 
знань, інформації і технологій, орієнтованих на 
задоволення інноваційних потреб виробництва;

– взаємодія наукових підрозділів та підприєм-
ницьких структур з метою трансферу знань в кон-
курентоспроможні технології та створення ринку 
високотехнологічної продукції;

– формування підприємницької ланки, здатної 
використовувати конкурентні технології у вироб-
ництві і отримувати високий прибуток;

– цільовий характер державної підтримки, що 
здійснюється за допомогою капітальних вкладень або 
шляхом передачі прав на інтелектуальну власність;

– звільнення від оподаткування прибутку, що 
спрямовується на впровадження нових техноло-
гій, фінансування досліджень і розробок;

– створення малих фірм, що забезпечують 
розробку і передачу нових технологій, а також 
центрів передачі технологій в науково-дослідних 
інститутах і вузах, зокрема шляхом надання їм 
стартового капіталу і податкових пільг, надання 
правової та інформаційної підтримки.

Висновки. Отже, відновлення економіки Украї-
ни та підвищення темпів економічного росту мож-
ливе за рахунок переходу країни на інноваційну 
модель розвитку, яка передбачає розробку, впро-
вадження та використання новітніх технологій та 
формування ефективної національної інновацій-
ної системи. Нині до основних проблем іннова-
ційної діяльності України слід зарахувати: відсут-
ність ефективної взаємодії між науково-дослідною 
сферою та реальним виробництвом; недостатнє фі-
нансування початкових етапів інноваційного про-
цесу; недосконалість нормативно-правової бази та 
дефіцит кваліфікованих кадрів. Тому пріоритет-
ним завданням державної політики є формування 
та розвиток ефективної національної інноваційної 
системи з метою підвищення конкурентоспромож-
ності вітчизняних підприємств на національному 
та міжнародному рівнях шляхом технологічної 
модернізації національної економіки та активіза-
ції виробництва інноваційної продукції. Переду-
сім необхідно удосконалити правове середовище 
венчурного фінансування інноваційної діяльності, 
забезпечити захист прав власності та прозорості 
податкової системи.
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АНАЛИЗ ФОРМИРОВАНИЯ И РАЗВИТИЯ 
НАЦИОНАЛЬНОЙ ИННОВАЦИОННОЙ СИСТЕМЫ УКРАИНЫ

Резюме
Осуществлен анализ развития национальной инновационной системы Украины и выявлены особенности 
ее формирования. Рассмотрены проблемы и пути создания условий для осуществления инновационной 
деятельности в Украине. Выявлено, что инновационная деятельность страны зависит от эффективности 
инновационной политики, наличия инновационных ресурсов, интернационализации фундаментальных и 
прикладных исследований в области новейших технологий. Обоснованно, что выход на инновационную 
модель развития возможен за счет развития системы современных знаний, активизации технологичес-
кого прогресса, разработки государственного механизма стимулирования инновационной деятельнос-
ти и создания благоприятной среды для реализации передовых инновационных решений. Определены 
основные организационно-технические требования к формированию национальной инновационной 
системы Украины.
Ключевые слова: национальная инновационная система, инновационная политика, научно-техническая 
кооперация, индекс инновационного развития, научно-технический прогресс. 
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Karaganda State Technical University

ANALYSIS OF FORMATION AND DEVELOPMENT 
OF THE UKRAINIAN NATIONAL INNOVATION SYSTEM

Summary
Сonducted еhe analysis of the national innovation system of Ukraine and revealed the features of its 
formation. Considered the problems and ways of creating conditions for innovation in Ukraine. Revealed 
that innovative activity of the country depends on the effectiveness of innovation policy, the availability of 
innovative resources, the internationalization of basic and applied research in the field of new technologies. 
Proved that access to innovative development model is possible due to development of modern knowledge, 
enhance technological progress and development of the state mechanism to stimulate innovation and create 
an enabling environment for the implementation of advanced innovative solutions. The basic organizational 
and technical requirements for the formation of the national innovation system of Ukraine are grounded.
Keywords: national innovation system, innovation policy, scientific and technical cooperation, innovative 
capacity index of innovative development, scientific and technological progress.
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МОНІТОРИНГ РОЗВИТКУ НАЦІОНАЛЬНОЇ ЕКОНОМІКИ 
ЗА СОЦІАЛЬНИМИ, ЕКОНОМІЧНИМИ ТА ЕКОЛОГІЧНИМИ АСПЕКТАМИ

Зазначено, що сталий розвиток національної економіки потребує стабільності у розвитку всіх складових 
елементів системи. Забезпечення умов сталого розвитку має здійснюватися за трьома головними на-
прямками з урахуванням економічних, екологічних та соціальних аспектів. Запропоновано методичний 
підхід до моніторингу сталого розвитку національної економіки. Проаналізовано стан розвитку держави 
серед 116 країн світу за світовими загальноприйнятими показниками та індексами. Розроблено методи-
ку інтегральної оцінки розвитку національної економіки з урахуванням кількісної оцінки соціальних, 
економічних та екологічних аспектів.
Ключові слова: моніторинг розвитку, національна економіка, показники розвитку.

Постановка проблеми. Забезпечення сталого 
розвитку національної економіки в умовах гло-
балізації потребує врахування всіх аспектів жит-
тєдіяльності відповідно до світових стандартів. 
Сталий розвиток національного господарства пе-
редбачає створення відповідних умов забезпечення 
стабільності у співвідношеннях основних макро-
економічних показників, які визначають процеси 
економічного зростання. Національна економіка 
є складною динамічною системою, яка функціо-
нує під стохастичним впливом значної кількості 
факторів. Забезпечення умов сталого розвитку по-
требує постійного моніторингу динамічних влас-
тивостей складної економічної системи національ-
ного господарства. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. В су-
часних умовах трансформаційної економіки зна-
чна увага приділяється проблемам сталого розви-
тку національної економіки. Особливе значення 
мають питання щодо прогнозування можливих 
траєкторій економічного розвитку та визначення 
умов забезпечення сталого розвитку.

Проблемі дослідження розвитку складних 
економічних систем приділяють значну увагу су-
часні вчені, зокрема О.І. Амоша, В.П. Вишнев-
ський, В.М. Геєць, В.І. Маєвський, В.Л. Макаров,  
Р.М. Лепа та інші [1; 2; 3 та ін.]. 

Нестабільність та глобальні проблеми еконо-
мічного зростання досліджені у роботі [1]. У моно-
графії [2] визначено засади забезпечення сталого 
розвитку промислових регіонів України з ураху-
ванням соціальних аспектів розвитку. Вчені інсти-
туту економіки промисловості розробили систему 
оцінки ризиків ресурсного забезпечення сталого 
розвитку [2] і теоретичну модель взаємозв’язку 
людського розвитку, нагромадження людського 
капіталу та підвищення конкурентоспроможнос-
ті промислового регіону з розкриттям механізмів 
активізації участі населення у забезпеченні стало-
го розвитку. У роботі [3] приділено значну увагу 
критичному аналізу чинної в Україні системи ор-
ганізаційно-правового та фінансового забезпечен-
ня інноваційного розвитку.

Виділення не вирішених раніше частин за-
гальної проблеми. Водночас розробка методів та 
підходів щодо всебічного моніторингу розвитку 
національного господарства за комплексом еконо-
мічних, соціальних та екологічних аспектів зали-
шається актуальною та потребує подальших на-
укових досліджень.

Мета статті полягає у розробці комплексного 
методичного підходу до проведення моніторингу 
розвитку національної економіки за комплексом 
економічних, соціальних та екологічних аспектів.

Виклад основного матеріалу. Моніторинг роз-
витку національної економіки має бути основою 
щодо формування рішень, спрямованих на забез-
печення сталого економічного розвитку. Запропо-
новано методичний підхід до проведення моніто-
рингу розвитку національної економіки (рис. 1), 
який передбачає комплексне поєднання дослі-
джень за власною методикою з визначенням інте-
грованого показника розвитку національної еко-
номіки та досліджень за даними світового центру 
з геоінформатики та сталого розвитку.

МОНІТОРИНГ РОЗВИТКУ 

За даними Світового центру з 
геоінформатики та сталого 

розвитку

За розробленою методикою

Україна за індексом 
екологічного виміру (Index
of ecological dimension)

Україна за індексом сталого 
розвитку (Index of 
sustainable development)

Україна за індексом 
економічного виміру (Index
of economic dimension)

Україна за індексом 
соціального виміру (Index of
social dimension)

Порівняння з провідними 
країнами світу

Формування факторних 
підсистем

В И О К Р Е М Л Е Н Н Я

Соціальні аспекти

Економічні аспекти

Екологічні аспекти

Розрахунок інтегрованого 
коефіцієнту розвитку

Розрахунок інтегрованого показника 
розвитку національної економіки

Аналіз загального стану розвитку з урахуванням економічних, екологічних та 
соціальних аспектів у контексті міжнародних тенденцій

Рис. 1. Складові методичного підходу проведення моніторингу розвитку 
національної економіки 

Рис. 1. Складові методичного підходу проведення 
моніторингу розвитку національної економіки

Аналізуючи стан сталого розвитку нашої дер-
жави серед інших світових держав за окремими 
показниками та індексами та ґрунтуючись на да-
них світового центру з геоінформатики та сталого 
розвитку (World Data Center for Geoinformatics 
and Sustainable Development) [4], можна зазначи-
ти, що наша держава не є лідером за цими по-
казниками. Наприклад, із 116 країн світу Укра-
їна у 2013 р. посідала такі рейтингові місця: за 
індексом сталого розвитку (Index of sustainable 
development) – 70-е місце; за компонентом якості 
життя – (Quality of Life Component) – 85-е місце; 
за компонентом безпеки життя (Security of Life 
Component) – 48-у місце.

На рисунку 2 у графічному вигляді надано ди-
наміку змін індексу сталого розвитку порівняно 
з окремими країнами Європи. За результатами 
досліджень маємо констатувати, що незважаючи 
на позитивну динаміку зростання індексу сталого 

© Паршин Ю. І., 2014
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розвитку України, з 2007 р . значення цього по-
казника залишається значно меншим порівняно з 
провідними європейськими країнами.
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Рис. 2. Порівняльна діаграма індексу сталого 
розвитку України з окремими країнами Європи

Компонент якості життя (Quality of Life) склада-
ється з таких індексів: індексу екологічного виміру 
(Index of ecological dimension), індексу економічного 
виміру (Index of economic dimension), а також ін-
дексу соціального та інституційного виміру (Index 
of social and institutional dimension). За цими індек-
сами Україна посідає відповідно 93-є, 98-е та 56-е 
рейтингові місця. Аналізуючи індекси в динаміці з 
2005 до 2013 рр. та приймаючи за оціночні данні 
розрахункові значення індексів за прийнятою мето-
дикою [4], отримаємо такий вигляд стану економіч-
ного розвитку за вказаними індексами (рис. 3).
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Рис. 3. Динаміка змін значень індексів України за 
екологічним, економічним  

та соціально-інституційним показниками

Аналіз та прийняття стратегічних рішень у 
складних соціально-економічних системах зу-
мовлені рядом особливостей, серед яких можна 
виділити значну кількість неструктурованої ін-
формації, існування складного взаємозв’язку еко-
номічних, соціальних та екологічних процесів, а 
також можливість зміни характеру окремих про-
цесів у часі.

Ефективним інструментом для підтримки 
прийняття стратегічних рішень у складних, 
слабоструктурованих системах вважається ви-
користання когнітивного підходу та методів 
когнітивного моделювання [5]. Враховуючи ме-
тодологічні аспекти когнітивного підходу з ме-
тою структуризації інформації було виділено 
14 факторних підсистем, які охоплюють 80 різ-
них чинників. За результатами структуризації 
інформації було виокремлено соціальні, еконо-
мічні та екологічні аспекти розвитку, а також 
запропоновано агрегований показник оцінки со-
ціально-економічного та екологічного стану на-
ціональної економіки з урахуванням інтеграль-
ного коефіцієнта СЕЕР (соціально-економічний 
та екологічний розвиток). Визначення цього по-
казника протягом окремого періоду дозволить 
визначити стан системи національного господар-
ства та дослідити процеси розвитку національ-
ної економіки з урахуванням соціальних, еконо-
мічних та екологічних аспектів.

Для оцінки розвитку національної економіки 
запропоновано формалізовану модель, в основу 
якої покладено визначення інтегрального показ-
ника розвитку національної економіки:

IПРі = ТЖі  ВВПі  Кі,             (1)

де ІПРі – інтегральний показник розвитку на-
ціональної економіки; ТЖі – тривалість життя в 
і-му році; ВВПі – валовий внутрішній продукт у 
і-му році; Кі – інтегральний коефіцієнт розвитку в 
і-му році, який враховує економічні, соціальні та 
екологічні аспекти.

Статистичні дані для розрахунку інтегрального 
показника розвитку національної економіки пока-
зано в таблиці 1.

Врахування економічних, соціальних та еколо-
гічних аспектів при проведенні досліджень розви-
тку відбувається на рівні визначень інтегрального 
показника розвитку за рахунок введення інте-
грального коефіцієнта. Інтегрований коефіцієнт 
розвитку передбачає врахування трьох складових 
аспектів з відповідними значеннями ваги кожного 
складового аспекту та визначається за формулою: 
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  – складові коефіцієнти враху-
вання економічного, соціального та екологічного 
аспектів за і-й рік;

α, β, γ  – вагові коефіцієнти відповідно еконо-
мічного, соціального та екологічного аспектів, які 
визначаються за результатами експертних оцінок.

Для розрахунку інтегрального показника при-
йняті такі показники за відповідними аспектами:

а) за економічним аспектом – валовий внутріш-
ній продукт, інвестиції в основний капітал, прямі 

Таблиця 1
Статистичні дані для розрахунку інтегрального показника розвитку 

Роки

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Валовий внутрішній продукт, млрд грн 441,50 543,84 720,7 948,06 913,35 1 082,5 1 349 1 408 1 443

Тривалість життя, роки 68,2 68,0 68,0 68,2 68,2 69,2 70,2 70,7 71,1

Таблиця 2
Нормалізовані значення показників

Аспекти
Роки

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

економічний 1,23 1,46 1,90 2,28 2,42 2,82 3,48 3,80 3,91

соціальний 3,04 3,09 3,14 3,17 3,45 3,44 3,51 3,54 3,55

екологічний 3,35 3,24 3,15 3,12 3,41 3,37 3,40 3,22 3,23
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іноземні інвестиції (акціонерний капітал) та обсяг 
реалізованої промислової продукції;

б) за соціальним аспектом  – середньомісячна 
номінальна заробітна плата працівників, кіль-
кість безробітних, кількість осіб, які навчалися 
у навчальних закладах та кількість лікарів усіх 
спеціальностей на 10 тис. населення;

в) за екологічним аспектом – викиди шкідли-
вих речовин в атмосферне повітря через стаціо-
нарні джерела забруднення, утворення відходів, 
обсяг оборотної та послідовно (повторно) викорис-
таної води та скидання забруднених зворотних вод 
у поверхневі водні об’єкти.

Після проведення нормалізації статистичних 
даних за вказаними факторами було отримано 
такі значення за період 2005–2013 рр. (табл. 2).

Складові коефіцієнти відповідних аспектів роз-
раховуються у вигляді сум відносних коефіцієн-
тів. Зокрема, коефіцієнт врахування економічного 
аспекту:
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коефіцієнт врахування соціального аспекту: 
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коефіцієнт врахування екологічного аспекту:
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 – відносні коефіцієнти фак-
торних показників за -й рік, які мають зростати 
відповідно за економічним, соціальним та еколо-
гічним аспектами;
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 – відносні коефіцієнти фактор-
них показників за -й рік, які мають зменшуватися 
відповідно за економічним, соціальним та еколо-
гічним аспектами.

Розрахунок відносних коефіцієнтів за кожним 
вказаним аспектом виконується з використанням 
формул, які дозволяють привести всі факторні по-
казники до кількісного, безрозмірного вигляду з 
діапазоном змін від 0 до 1:
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де xij – значення j-го факторного показника за 
i-й рік; max xij – максимальне значення факторно-
го показника; min xij – мінімальне значення фак-
торного показника.

На рисунку 4 зображено графічну інтерпрета-
цію досліджень, які свідчать про незначні кількіс-
ні зміни за соціальним та екологічним аспектами.
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Рис. 4. Динаміка змін показників розвитку 

На рисунку 5 зображено графічну інтерпре-
тацію побудованої на основі отриманих значень 
показника ІПРі динамічної функції розвитку: 

33421 t 30228  t1019,8 y 2 +×+×= , з перевіркою за коефіці-
єнтом детермінації 0,975  R 2 = , що свідчить про від-
повідний рівень точності. 

Варто зазначити, що незважаючи на позитивну 
динаміку зростання інтегрального показника, слід 
констатувати негативну динаміку за темпами його 
зростання (рис. 6). У 2013 р. інтегральний показ-
ник зменшився в 1,33 рази порівняно з 2006 р.
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Рис. 5. Функція розвитку національної економіки
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Рис. 6. Динаміка інтегрального показника розвитку 
національної економіки

На основі запропонованої формалізованої моде-
лі розвитку є можливість встановлювати чинни-
ки, які на це	ро звиток впливають. Отримана 
функція розвитку свідчить про наявність процесів 
розвитку, при цьому враховуючи дослідження за 
трьома аспектами, слід зазначити, що основними 
факторами зростання є економічні. 

Висновки і пропозиції. З метою забезпечення 
сталого розвитку національного господарства за-
пропоновано методичний підхід до проведення 
моніторингу розвитку національної економіки з 
урахуванням економічної, соціальної та екологіч-
ної складових. Моніторинг зовнішніх і внутріш-
ніх потоків інформації з аналітичною обробкою 
даних дозволяє на системному рівні дослідити 
процеси розвитку. 

Розроблена методика проведення інтегральної 
оцінки розвитку, а також сформована інформа-
ційна база складають основу формування системи 
підтримки прийняття стратегічних рішень. Ви-
користання запропонованого методичного підходу 
дозволяє сформувати стратегічні рішення, спря-
мовані на забезпечення сталого розвитку націо-
нального господарства.

Список літератури:
1.	 Геєць В.М. Нестабільність та економічне зростання / В.М. Гаєць; НАН України, Ін-т екон. прогнозування. – К.: УІЕП, 

2000. – 344 с. 
2.	 Сталий розвиток промислового регіону: соціальні аспекти: моногр. / [О.Ф. Новікова, О.І. Амоша, В.П. Антонюк  

та ін.]; НАН України, Ін-т економіки пром-сті. – Донецьк, 2012. – 534 с. 
3.	 Інноваційний розвиток регіонів: питання теорії та практики: моногр. / В.П. Соловйов, Г.І. Кореняко, В.М. Голова-

тюк. – К.: Фенікс, 2008. – 224 с. 



21

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2014. Ò. 19. Âèï. 5-6

4.	 Світовий центр даних з геоінформатики та сталого розвитку (World Data Center for Geoinformatics and Sustainable 
Development) [Електронний ресурс]. – Режим доступу: http://wdc. org.ua/en. 

5.	 Горелова Г.В. Исследование слабоструктурированных социально-экономических систем: когнитивный подход: мо-
ногр. / Г.В. Горелова, Е.Н. Захарова, С.А. Радченко. – Ростов н/Д.: Изд-во Рост. ун-та, 2006. – 334 с. 

Паршин Ю. И.
Украинский государственный химико-технологический университет

МОНИТОРИНГ РАЗВИТИЯ НАЦИОНАЛЬНОЙ ЭКОНОМИКИ 
НА ОСНОВЕ СОЦИАЛЬНЫХ, ЭКОНОМИЧЕСКИХ И ЭКОЛОГИЧЕСКИХ АСПЕКТОВ

Резюме
Отмечено, что устойчивое развитие национальной экономики требует обеспечения стабильности в развитии 
всех составных элементов системы. Формирование условий устойчивого развития должно осуществляться 
по трем главным направлениями с учетом экономических, экологических и социальных аспектов. Пред-
ложен методический подход к проведению мониторинга устойчивого развития национальной экономики. 
Проанализировано состояние развития государства среди 116 стран мира по мировым общепринятым по-
казателям и индексам. Разработана методика интегральной оценки развития национальной экономики с 
учетом количественной оценки социальных, економічних и экологических аспектов.
Ключевые слова: мониторинг развития, национальная экономика, показатели развития.

Parshin J. I.
Ukrainian State Chemical Technology University

MONITORING OF NATIONAL ECONOMY DEVELOPMENT 
ON THE BASE OF SOCIAL, ECONOMIC AND ENVIRONMENTAL ASPECTS

Summary
In the article steady development of national economy needs stability providing in the development of all 
system elements has been marked. Providing of steady development must be carried out by three main 
directions taking into account economic, ecological and social aspects. The methodical approach for monitoring 
of steady development of national economy has been offered. Development of the state status among 116 
countries of the world by the world generally accepted indices has been analysed. The integral estimation 
method of national economy development taking into account the quantitative estimation of social, economic 
and ecological aspects has been developed. 
Keywords: monitoring of development, national economy, indices of development. 
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Перькова О. О.
Макіївський економіко-гуманітарний інститут

МЕТОДОЛОГІЧНІ ПІДХОДИ ДО ДЕРЖАВНОГО РЕГУЛЮВАННЯ 
СФЕРИ ЖИТЛОВО-КОМУНАЛЬНОГО ГОСПОДАРСТВА

Розроблено рекомендації щодо державного регулювання сфери житлово-комунального господарства в 
умовах ринкового середовища. Розглянуто соціально-економічні особливості житлово-комунальних по-
слуг, а також процесів їх споживання домогосподарствами та виробництва підприємствами сфери жит-
лово-комунального господарства. На підставі цього визначено економічні інтереси та протиріччя, що 
надало можливість окреслити ключові проблеми зазначеної сфери.
Ключові слова: державне регулювання, адаптація, сфера ЖКГ, ринкове середовище, житлово-комуналь-
ні послуги.

Постановка проблеми. Ефективне функціо-
нування сфери житлово-комунального господар-
ства є одночасно актуальним завданням розви-
тку соціальної інфраструктури економіки країни 
та науково-практичною проблемою, що потребує 
якнайшвидшого вирішення для підвищення рів-
ня життєзабезпечення домогосподарств в умовах 
ринкової економіки. Проблема полягає в тому, 
що в сучасних умовах збільшення нестабільнос-
ті, притаманної економічним процесам в умовах 
кризи, спричиняє поглиблення негативних явищ 
у функціонуванні сфери ЖКГ.

Сучасні програми державного регулювання 
сфери ЖКГ передбачають впровадження ринко-
во-орієнтованої спрямованості функціонування 
житлово-комунального господарства. Ця спрямо-
ваність подальшого розвитку сфери ЖКГ до дій в 
умовах ринкового оточення потребує забезпечен-
ня стабільності кон'юнктурного стану, що перед-
бачає адаптацію її складових до умов ринкового 
середовища. Саме для цього необхідна розробка 
методичних підходів у державному регулюванні 
функціонування сфери ЖКГ на підставі врахуван-
ня впливу особливостей соціально-економічних 
та ринкових чинників розвитку як загальноеко-
номічних, так і спеціальних методів регулювання 
взаємовідносин підприємств житлово-комуналь-
ної сфери з домогосподарствами.

Вирішення завдання забезпечення державного 
регулювання сфери ЖКГ, адекватного викликам 
сучасного стану національної економіки, актуалі-
зують дослідження процесу адаптації сфери ЖКГ 
до умов ринкового середовища. Аналіз адаптив-
ності цієї сфери потребує виходу за межі неокла-
сичного напряму і залучення концептуальних по-
ложень теорії споживчої поведінки та суспільних 
благ суб'єктивно-психологічного напряму інститу-
ціоналізму для дослідження особливостей ринко-
вої поведінки споживачів та надавачів житлово-
комунальних послуг.

Аналіз останніх досліджень та публікацій. 
У вітчизняній і зарубіжній науці та практиці на-
копичено значний досвід з теоретичного й мето-
дичного забезпечення державного регулювання 
сфери ЖКГ. Зокрема, дослідженню цієї проблеми 
присвячено роботи таких відомих зарубіжних еко-
номістів, як Дж. Хікс [1], Н. Калдор [2,3], Т. Скі-
товскі [4], Г. Готеллінг [5], а також вітчизняних: 
В.М. Вакуленко [6], С.С. Дзезік [7], А.А. Дронь 
[8], В.М. Колпаков [9], Г.О. Крамаренко [10]. 

Однак ці науковці зосереджують увагу пере-
важно на виявленні внутрішніх причин виник-
нення проблем сфери ЖКГ на рівні підприємств 
та окремих підгалузей, що визначає напрями дер-
жавного регулювання, спрямованого на функціо-

нування кожного окремого підприємства та під-
галузі сфери ЖКГ. Недостатньо вивченими на 
сучасному етапі є об'єктивні та суб'єктивні при-
чини кризових явищ сфери ЖКГ у межах ринко-
вого середовища. 

Виділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Функціонування сфери житлово-
комунального господарства, створює сприятливе 
середовище для реалізації принципів соціально-орі-
єнтованої ринкової економіки. Але трансформація 
ЖКГ до ринкових умов господарювання поставила 
ряд серйозних проблем перед системою державного 
регулювання, тому що ринкова економіка визначає 
конкретні вимоги до системи управління підпри-
ємствами. В таких умовах необхідним є швидке ре-
агування на зміну господарської ситуації з метою 
підтримки стійкого фінансового стану й постійного 
вдосконалення виробництва відповідно до зміни 
кон'юнктури ринку. Сучасна система регулювання 
спрямована в основному на формування сприятли-
вого економічного клімату через непрямий вплив 
на економічних агентів. Тому державне регулю-
вання має ґрунтуватися на врахуванні внутрішньої 
специфіки житлово-комунальних послуг як товару 
сфери житлово-комунального господарства.

Для того, щоб заповнити прогалину у теорії й 
практиці державного регулювання сфери житло-
во-комунального господарства, поставимо завдан-
ня вивчення специфічних особливостей житлово-
комунальних послуг, що обумовлюють параметри 
поведінки економічних агентів що їх виробляють 
та споживають.

Мета статті  – проаналізувати внутрішні осо-
бливості житлово-комунальних послуг з погляду 
їх споживання домогосподарствами та виробни-
цтва підприємствами, яким притаманні риси при-
родних монополій.

Виклад основного матеріалу. Сфера житлово-
комунального господарства є однією з найважли-
віших галузей економіки. Це обумовлено великою 
значущістю підприємств сфери ЖКГ для населен-
ня, оскільки вони забезпечують гідні умови жит-
тя домогосподарств, що найбільш об'єктивно відо-
бражає цивілізаційній рівень країни. Існує багато 
підходів до визначення сутності поняття «житло-
во-комунальне господарство». Проаналізувавши 
їх в цілому можна зазначити, що житлово-кому-
нальне господарство – це комплекс підприємств і 
організацій, які забезпечують комунально-побуто-
ві потреби населення, зокрема в галузі обслугову-
вання житлового фонду – частини основних неви-
робничих фондів, до складу якої входять будинки 
та приміщення, використовувані як житло. Сфера 
житлово-комунального господарства розвивалась 
як окрема галузь економічної діяльності разом 
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із соціально-економічним розвитком суспільства. 
Загальною закономірністю економічного розви-
тку суспільства є циклічність. У межа х розви-
тку економічна криза виконує як руйнівну, так 
і конструктивну функції внаслідок того, що вона 
є інструментом формування нової системи струк-
турних зв'язків та однією з найважливіших умов 
самовдосконалення. 

На кожному етапі соціально-економічного роз-
витку та в країнах із різними типами економіки 
сфера житлово-комунального господарства має 
свої особливості. Незважаючи на наявність спе-
цифічних елементів забезпечення житлово-ко-
мунальними послугами й управління розвитком 
окремих підприємств житлово-комунального гос-
подарства, можна виділити загальні принципи, на 
яких ґрунтується функціонування сфери ЖКГ в 
цілому. Це пояснюється тим, що окремі підгалузі 
цієї сфери на різних етапах соціально-економічно-
го розвитку суспільства та в державах з різними 
типами економічних систем розвивалися одночас-
но і взаємозалежно (табл. 1).

Історично з розвитком соціально-економічних 
відносин ускладнювався процес управління систе-
мою житлово-комунального господарства, сталася 
зміна будинку як матеріального об'єкта, внаслі-
док чого змінилися його конструкції, вимоги до 
його санітарного облаштування і пожежної безпе-
ки. Усе це супроводжувалося зміною форм влас-
ності на житло і характером його використання. 

Це означає, що сфері житлово-комунального 
господарства притаманні риси системності, а саме:

–	структурованість , що виявляється в мож-
ливості виділення окремих підгалузей в межах 
житлово-комунального господарства. Відповідно 
до цієї характеристики система житлово-кому-
нального господарства має велику кількість різно-
манітних дискретних частин  – підприємств, які 
утворюють певні структури, розміщені на різних 
рівнях;

–	в заємозалежність  – виражається в нераціо-
нальності існування та самостійного функціону-
вання окремих підгалузей ЖКГ;

–	підпорядкованість  діяльності певній меті, 
яка передбачає досягнення головної мети функці-
онування підприємств житлово-комунального гос-
подарства – життєзабезпечення домогосподарств-
споживачів житлово-комунальних послуг. Цій 
меті підпорядковані всі ступені діяльності підпри-
ємств сфери житлово-комунального господарства. 
При цьому наявність мети функціонування сфери 
житлово-комунального господарства є основою іє-
рархії дій її окремих складових.

Єдиний характер надання послуг підприєм-
ствами житлово-комунального господарства обу-
мовлений наявністю спільного споживача усіх 
послуг одночасно – домогосподарства. Важливість 
житлово-комунальних послуг для домогосподар-
ства як життєзабезпечувального блага є умовою 
виокремлення загальної мети їх функціонуван-

Таблиця 1
Етапи розвитку вітчизняної сфери житлово-комунального господарства

Період
Форма власності на 

об'єкти житлово-кому-
нального господарства

Економічні процеси в суспільстві Житлово-комунальні 
послуги

Етап розвитку сфери 
ЖКГ

Серед-
ньовіч-
чя

Приватна власність на 
житло

Перехід до мануфактурного 
виробництва, який супроводжу-
вався збільшенням обсягів найму 
робітників та необхідністю їх 
розселення, що спричинило 
збільшення попиту на житло

Надання житлово-ко-
мунальних послуг було 
не розвиненим та не 
виділялось в окрему 
сферу обслуговування

Виникнення житлового 
ринку

ХІХ ст. Приватна власність коо-
перативу на житло 

Кооперація малих капіталів у 
житловій сфері з метою забезпе-
чення населення житлом

Надання житлово-ко-
мунальних послуг було 
не розвиненим та не 
виділялось в окрему 
сферу обслуговування

Розвиток житлового 
ринку

Початок 
ХХ ст. 

Муніципальна власність 
на житлово-комунальні 
підприємства, державна 
та приватна власність на 
житло

Поява необхідності державного 
втручання в містобудівну ді-
яльність

Створення мереж 
комунальних послуг 
водопостачання та 
каналізації

Одночасний розвиток 
усіх підгалузей сфери 
житлово-комунального 
господарства

1917–
1921 рр. 

Державна та муніци-
пальна власність на під-
приємства ЖКГ

Житловий переділ, націоналіза-
ція та муніципалізація житлово-
го фонду

Централізація процесу 
надання житлово-ко-
мунальних послуг

Централізація управ-
ління та система-
тизація сфери жит-
лово-комунального 
господарства

1921–
1924 рр. 

Державна та муніци-
пальна власність на 
підприємства ЖКГ, 
колективна власність на 
житло мешканців жит-
лової будівлі

Дефіцит коштів у сфері житлово-
комунального господарства

Залучення приват-
них професіоналів до 
управління експлуата-
цією житлом, створен-
ня умов для підтримки 
ініціатив населення 
щодо відтворення жит-
лового фонду

Створення керівних 
органів комунального 
господарства в межах 
центральних органів 
влади та в окремих 
губерніях

1925–
1990 рр.

Загальнодержавна 
власність на житло та 
житлово-комунальні під-
приємства

Централізація управління націо-
нальним господарством

Масове житлове будів-
ництво та споруджен-
ня інфраструктурних 
мереж підприємств 
ЖКГ

Повна централізація 
управління житлово-
комунальним госпо-
дарством. Розподіл 
управління житлом та 
нежитловими примі-
щеннями

1990–
2010 рр.

Приватна власність на 
житло, державна та 
приватна власність на 
житлово-комунальні під-
приємства

Роздержавлення власності на 
житло

Залучення приватного 
підприємництва до 
надання житлово-ко-
мунальних послуг

Трансформація еко-
номічного механізму 
функціонування сфери 
ЖКГ
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ня – забезпечення умов життєдіяльності 
домогосподарств. При цьому особливості 
побудови інфраструктурних мереж під-
приємств житлово-комунального госпо-
дарства, що спеціалізуються на наданні 
різних видів послуг, обумовлюють їх 
взаємозалежність. Необхідність одночас-
но користуватися спільною інфраструк-
турою потребує від окремих підпри-
ємств ЖКГ, що є складовими системи 
житлово-комунального господарства, 
узгодженості дій. Разом з тим історично 
сформувався єдиний центр управління 
наданням різних видів послуг житлово-
комунального господарства. 

Специфічність житлово-комунальних 
послуг обумовлює особливості їх надан-
ня та ціноутворення на них. В еконо -
мічній теорії існує багато підходів до 
визначення видів економічних благ, на 
підставі яких можна виділити місце 
житлово-комунальних послуг у загаль-
ноприйнятій систематизації благ (рис. 
1). Як помітно з рисунка 1, житлово-ко-
мунальним послугам притаманні різні 
характеристики економічних благ, але 
найбільш важливо те, що окремі по-
слуги підприємств системи ЖКГ можна 
зарахувати до складу суспільних благ, а інші є 
приватними благами, незважаючи на те, що вони 
надаються підприємствами однієї сфери. 

На підставі аналізу напрямів економічної те-
орії, які розглядають особливості змішаних сус-
пільних благ, можна дійти висновку, що житло-
во-комунальні послуги мають такі основні риси: 
локальність та компліментарність. Локальний 
характер житлово-комунальних послуг обумовле-
ний територіальним розміщенням технологічної 
інфраструктури, за допомогою якої вони нада-
ються, а також розселенням споживачів домогос-
подарств. Разом з цим неможливість надання 
кожної житлово-комунальної послуги окремо від 
інших обумовлює їх компліментарний характер. 
Але вказані особливості житлово-комунальних по-
слуг повною мірою не обґрунтовують особливос-
ті функціонування сфери житлово-комунального 
господарства в цілому. Для цього необхідний роз-
глянути особливості споживання житлово-кому-
нальних послуг.

Характерні риси домогосподарства як еконо-
мічного суб'єкта обумовлюють особливості спожи-
вання ним житлово-комунальних послуг. Зокрема 
дозволяють виявити передумови різного характе-
ру споживання житлово-комунальних послуг у 
сільській місцевості та у містах, що випливає з те-
орії клубів при споживанні житлово-комунальних 
послуг та ґрунтується на властивостях спільного 
споживання послуг мешканцями одного будинку, 
району або іншого житлового об'єднання. Також 
підприємства сфери житлово-комунального госпо-
дарства мають враховувати наявність таких осо-
бливостей споживчої поведінки домогосподарств 
як опортуністична поведінка. Згідно з теорією 

опортуністичної поведінки, максимізуючи власну 
корисність, кожен зі споживачів суспільної послу-
ги прагне звести свою частку витрат до мінімуму. 
Тому при побудові цінової політики та практики 
роботи зі своїми клієнтами підприємства системи 
житлово-комунального господарства мають врахо-
вувати цю особливість послуг, що вони надають.

Висновки та пропозиції. Визначення місця 
житлово-комунальних послуг серед окремих видів 
економічних благ дозволяє виокремити їх особли-
ві характеристики, які створюють умови функці-
онування на ринку підприємств, що їх надають. 
Властивості змішаного суспільного блага житло-
во-комунальних послуг визначають характер їх 
споживання домогосподарствами та виробництва 
підприємствами ЖКГ. Специфіка виробництва 
житлово-комунальних послуг обумовлена тери-
торіальною локалізацією підприємств на підставі 
спільної виробничої інфраструктури та їх моно-
польним становищем відносно споживачів послуг 
сфери ЖКГ. Усі зазначені соціально-економічні 
особливості послуг, що надають підприємства цієї 
сфери, є передумовами формування економічних 
інтересів, протиріччя між якими становлять при-
чину виникнення проблем функціонування ЖКГ. 
По-перше, це наявність дефіциту або профіциту 
житлово-комунальних послуг, що виробляються 
в межах сфери ЖКГ. По-друге, невідповідність 
якості пропонованих послуг їх тарифам. По-третє, 
опортуністична поведінка домогосподарств. Ін-
тереси домогосподарств-споживачів та підпри-
ємств-виробників житлово-комунальних послуг 
є протилежними та неузгодженими, що посилює 
необхідність державного втручання в процеси їх 
функціонування.
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Рис. 1. Характеристика житлово-комунальних послуг  
як економічного блага
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МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЕ ПОДХОДЫ К ГОСУДАРСТВЕННОМУ РЕГУЛИРОВАНИЮ 
СФЕРЫ ЖИЛИЩНО-КОММУНАЛЬНОГО ХОЗЯЙСТВА

Резюме
Разработаны рекомендации по государственному регулированию сферы жилищно-коммунального хо-
зяйства в условиях рыночной среды. Рассмотрены социально-экономические особенности жилищно-
коммунальных услуг, а также процессов их потребления домохозяйствами и производства предприятия-
ми сферы жилищно-коммунального хозяйства. На основании этого определены экономические интересы 
и противоречия, что дало возможность очертить ключевые проблемы указанной сферы.
Ключевые слова: государственное регулирование, адаптация, сфера ЖКХ, рыночная среда, жилищно-
коммунальные услуги.
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METHODOLOGICAL ASPECTS OF STATE REGULATION 
SPHERE OF HOUSING MUNICIPAL ECONOMY

Summary
Development of methods, approaches, and recommendations as to the state regulation of the process of 
housing municipal economy adaptation to market environment conditions. Сonsidered are social and economic 
peculiarities of housing municipal services as well as processes of their consumption by households and 
service production by enterprises of housing municipal economy. On this ground, determined are economic 
interests and contradictions, which enables to point out key problems of the sphere of housing municipal 
economy.
Keywords: state regulation, sphere of housing municipal economy, adaptation, market environment, housing 
municipal services. 
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ФОРМУВАННЯ ТА ВИКОРИСТАННЯ РЕСУРСНОГО ПОТЕНЦІАЛУ 
СІЛЬСЬКИХ ТЕРИТОРІЙ УКРАЇНИ

У статті дано оцінку ресурсному потенціалу сільських територій. Визначено перспективи розвитку аграр-
ного виробництва. Досліджено напрями покращення використання наявного туристичного та рекреацій-
ного потенціалу.
Ключові слова: ресурсний потенціал, сільські території, інвестиції, кластер, виробництво, туризм, інф-
раструктура.

Постановка проблеми. Майбутнє сільських те-
риторій залежить від раціонального поєднання, 
формування та ефективного використання ресурс-
ного, економічного й соціального потенціалів. Воно 
виражається через нарощування виробництва, від-
новлення й подальший розвиток трудового потенці-
алу і на цій основі – через забезпечення особистих 
потреб та добробуту кожної сільської сім’ї, терито-
ріальної громади, поселенського утворення. Адже 
виробництво виступає основною сферою отримання 
доходів, які є необхідними при задоволенні першо-
чергових потреб всього населення.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. До-
слідженню питань функціонування сільських 
територій присвячено багато наукових праць та-
ких учених, як В.Г. Андрійчук, О.Г. Булавка,  
М.В. Гладій, О.Д. Гудзинський, С.І. Дорогун-
цов, О.Ю. Єрмаков, М.Й. Малік, Л.О. Мармуль,  
О.І. Павлов, О.В. Шкільов, О.Г. Шпикуляк та 
багатьох інших. Проте науковці переважно до-
сліджують соціально-економічний розвиток сіль-
ських територій, тому проблеми формування та 
використання ресурсного потенціалу цих терито-
рій – актуальні.

Метою статі є аналіз процесів формування та 
використання ресурсного потенціалу сільських 
територій.

Результати дослідження. Земельні ресурси 
є основою людського існування, що визначає їх 
важливу роль у процесі соціально-економічного 
розвитку суспільства. Як основа екосистеми, зна-
ряддя і предмет виробництва, об'єкт права влас-
ності земельні ресурси є базисом сталого розви-
тку, умовою соціального прогресу та добробуту 
людини. Усі землі України потребують дбайливого 
використання та охорони. Особливо це стосується 
сільськогосподарських угідь, які продовжують ви-
лучатися для інших потреб. Сільськогосподарські 
угіддя займають 69% площі всіх земель України.

Землі в Україні характеризуються високою 
розораністю  – рілля займає 78% у складі сіль-
ськогосподарських угідь. Важливим напрямом 
зменшення інтенсивності ерозійних процесів, 
подальшої деградації ґрунтового покриву є про-
довження робіт щодо вилучення з обробітку ма-
лопродуктивних, ерозійно небезпечних земель. 
Зменшення ріллі в обробітку і переведення її в 
природні кормові угіддя та під заліснення відпо-
відають основним принципам раціонального зем-
лекористування, охорони й відтворення родючості 
ґрунтів. Найбільша питома частка сільськогоспо-
дарських угідь зосереджена у власності недержав-
них підприємств – 47%.

Хоча Україна за останні кілька років досягла 
значних успіхів у виробництві продукції рос-
линництва, оцінки експертів й учасників ринку 
свідчать про те, що потенціал рослинництва та 

супутньої інфраструктури вітчизняного аграрного 
сектору значний та залишається привабливим для 
інвесторів. Зокрема, у 2013 р. було вироблено 63,1 
млн тонн зернових культур на 66 997,3 млн грн 
(у постійних цінах 2010 р.), це на 16,9 млн тонн 
(26,8%) більше, ніж у попередньому році. Най-
більше виробництво зернових культур було у Пол-
тавській (5,6 млн тонн, або 8,9%), Вінницькій (4,9 
млн тонн, або 7,8%), Харківській (4,2 млн тонн, 
або 6,7%) та Черкаській (4,1 млн тонн, або 6,5%) 
областях. Особливо привабливим у рослинництві 
є виробництво тих культур, які Україна щорічно 
експортує в країни ЄС, а також в Китай та Азію, 
це пшениця, кукурудза, соняшник, соя та ріпак.

Ще менше реалізований потенціал тваринни-
цтва в Україні. Зрозуміло, що виробництво зерно-
вих та олійних культур, м'яса і молока – це не все 
сільгоспвиробництво, але резерви зростання навіть 
цих напрямків і, відповідно, капіталовкладень да-
ють підстави прогнозувати позитивні тенденції у 
цих галузях. Впровадження сучасних технологій 
допоможе Україні збільшити виробництво зерно-
вих з 60 млн тонн у 2014 р. до 80–90 млн тонн 
у 2022 р., вважають аналітики Асоціації «Укра-
їнський клуб аграрного бізнесу» («УКАБ») [1]. 
Для всіх інвесторів, а особливо для зарубіжних, 
привабливими будуть напрямки бізнесу, які орі-
єнтовані на експорт продукції. Основні експортні 
культури, найбільш затребувані на світовому рин-
ку, мають високий потенціал для підвищення вро-
жайності. На думку експертів, впровадження су-
часних технологій обходиться приблизно в 1 тис. 
дол. США в перерахунку на 1 га посівної площі, 
враховуючи купівлю техніки. Інвестиції ж в еле-
ваторне господарство складуть 150–270 дол. США 
в перерахунку на 1 тонну зберігання зерна. Якщо 
підприємство обробляє 5 тис. га при середній вро-
жайності 6 тонн/га, то йому потрібен елеватор 
потужністю зберігання 20–30 тис. тонн, вартість 
якого приблизно 5 млн дол. США, тобто ще 1 тис. 
дол. США на 1 га. Не контролюючи ланцюжок 
вартості, підприємство не отримає оптимальної 
ціни, але для її забезпечення потрібні значні капі-
тальні інвестиції. 

Наявність зернової логістичної інфраструкту-
ри – значний резерв підвищення рентабельності. 
Наприклад, у підприємства із земельним фондом 
5 тис. га за умови, що воно володіє комплексом 
для зберігання зерна, інвестиції в агротехнології 
можуть окупитись за два роки, а рентабельність 
виробництва при належному управлінні може до-
сягти 20–30%. За даними експертів, відсутність 
такого комплексу збільшує термін окупності вкла-
день до 3–5 років [1]. 

Частково, за оцінками «УКАБ», кошти в рос-
линництво вже інвестовані, але приблизно 10 млн 
га чекають капіталовкладень. Отже, тільки у ви-
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робництво зернових та олійних культур, врахову-
ючи первинну логістику, необхідно інвестувати 
близько 20 млрд дол. США. 

В найближчому майбутньому популярними 
будуть інвестиційні проекти, спрямовані на опти-
мізацію внутрішніх логістичних процесів, зни-
ження енергоємності виробництва (будівництво 
елеваторів, установка додаткових сушок). Я ствер-
джують експерти, складна ситуація з поставками 
газу сприятиме поступовій переорієнтації на аль-
тернативні види палива. При цьому зараз є інвес-
тори, готові фінансувати навіть дрібні та середні 
фермерські господарства, які переходять на аль-
тернативні джерела енергії.

З тваринництвом ситуація трохи складніша. 
Щоб нарощувати виробництво продукції тварин-
ництва, потрібно мати ринки збуту, що форму-
ються внаслідок збільшення внутрішнього спо-
живання або експорту. На внутрішньому ринку 
споживання лімітовано платоспроможністю насе-
лення, підвищення якого найближчим часом не 
прогнозується. Щодо експорту продукції тварин-
ництва, то Україна історично залежала від ринків 
країн СНД, (насамперед Росії), на яких перспек-
тива збуту продукції не очевидна. Дозвіл на екс-
порт в ЄС Україна маємо лише щодо м'яса птиці, 
та й то квота в 36 тис. тонн, що менше на 4% від 
обсягу внутрішнього виробництва [2]. Наприклад, 
зараз через заборону на ввезення української мо-
лочної продукції в РФ переробні підприємства 
скорочують випуск сирів та збільшують виробни-
цтво експортно-орієнтованої продукції тривалого 
зберігання: сухого молока та вершкового масла. 
Водночас ціни на сухе молоко на світовому ринку 
(як і на зернові) знижуються, тому виробники шу-
кають нових покупців на ринках Азії та Далекого 
Сходу. Деякі компанії встановлюють нове облад-
нання для виробництва сухих молочних продуктів 
високої якості, а також проходять сертифікацію 
за європейськими стандартами, щоб поставляти 
продукцію, зокрема, в Китай та інші країни.

Тому в перспективі можливо, що попит на сире 
молоко з боку переробних підприємств не змен-
шиться, більше того, зросте зацікавленість у при-
дбанні якісного молока у сільськогосподарських 
підприємств. Це дає підставу експертам прогнозу-
вати можливе збільшення поголів'я корів в Украї-
ні з 560 тис. голів за станом на початок 2014 р. до 
700 тис. до 2022 р. Якщо врахувати, що інвестиції 
в сучасні технології в перерахунку на одну корову 
становлять 8–10 тис. дол. США, а при збільшенні 
поголів'я на 140 тис. буде необхідно близько 1,4 
млрд дол. США [1]. 

Незважаючи на те, що деякі компанії пере-
глянули свої інвестиційні плани і якісь проекти 
відклали, в цілому інвестори як внутрішні, так і 
закордонні, продовжують вкладати кошти в аграр-
ний сектор України. На думку експертів, сьогодні 
основною проблемою стає наявність фінансових 
ресурсів для інвестування в сільське господар-
ство України. Нині вартість позикових коштів 
здебільшого «з'їдає» отриманий прибуток. Тому 
масштабні інвестиційні проекти великі сільсько-
господарські підприємства реалізують в основно-
му на кошти міжнародних фінансових інститутів, 
таких як Міжнародна фінансова корпорація (ІFС) 
та Європейський банк реконструкції та розвитку 
(ЄБРР) [2]. За даними представництва ІFС в Укра-
їні, з 2004 р. корпорація вже інвестувала більше 
800 млн дол. США у різні проекти в аграрному 
секторі України й продовжить це робити, тому що 
перспективні проекти з погляду повернення інвес-

тицій, можна знайти в будь-якому підсекторі ві-
тчизняного агробізнесу [2].

Останнім часом активізувався та матеріалізу-
вався інтерес китайських інвесторів до аграрного 
сектору України. Зокрема китайсько-українська 
аграрна компанія «Фанда» (м. Київ; СП китай-
ської промислової корпорації «Хуанфань Цюй» 
та української компанії Dara Group) планує до 
2019 р. реалізувати в Чернігівській області інвес-
тиційний проект на 58 млн дол. США у рослин-
ництві та тваринництві. Він передбачає створення 
агрофірми з вирощування зернових культур (17,5 
млн дол. США), свинокомплексу на 50 тис. голів 
на рік (12,5 млн дол. США), чотирьох молочних 
ферм на 5 тис. голів кожна (25 млн дол. США), а 
також тепличного комплексу площею 12 га з ви-
рощування 0,6–1 тис. тонн овочів на рік (2,5 млн 
дол. США). 

На сільських територіях зосереджено значні 
рекреаційні ресурси, до яких належать геогра-
фічні об'єкти, що використовуються чи можуть 
бути використані для відпочинку, туризму, ліку-
вання, оздоровлення населення. Природні рекре-
аційні ресурси України різноманітні. А також  
сприятливі умови для організації відпочинку на 
берегах та лиманах Чорного й Азовського мо-
рів, водойм, річок та Карпатах. Площа рівнин-
них рекреаційних ландшафтів становить 7 млн 
га, гірських та передгірських – понад 2 млн га. 
Особливе місце серед ландшафтних ресурсів за-
ймають морські пляжі, загальна довжина яких 
становить 1 160 км, або 47% від берегової смуги. 
На морських пляжах України можуть відпочива-
ти одночасно 4,1 млн осіб, а ландшафтні рекре-
аційні ресурси усіх видів дають змогу одночасно 
оздоровлювати близько 47 млн осіб.

До групи пізнавальних ресурсів нале-
жать пам'ятки історії, історико-архітектур-
ні пам'ятники, пам'ятки сучасної архітектури, 
унікальні споруди культури, спорту, ремесла, 
пам'ятники фольклору тощо. Україна багата пізна-
вальними ресурсами, хоча їх розміщення і струк-
тура дуже часто мають регіональну специфіку. 
Якщо Центральна і Східна Україна багаті на істо-
ричні пам'ятки, пов'язані із зародженням і розви-
тком української історії та культури, а Південна 
є територією, де виявлено чимало пам'яток анти-
чної культури, то Західна виділяється етнічними 
особливостями, пам'ятками фольклору, народної 
архітектури. Такі об'єкти приваблюють туристів 
незалежно від сезону і пори року, що відіграє не-
абияку роль в активізації рекреаційної діяльності. 
Отже, туризм набуває особливого значення.

Перспективою розвитку внутрішнього і в'їзного 
туризму в Україні можуть стати так звані турис-
тичні кластери. Головна відмінність туристично-
го кластера від виробничих, агропромислових та 
інших – його територіальна організація. Інтерес 
інвесторів фокусується на території, прилеглій 
до привабливих історичних, природних чи інших 
об'єктів наявної туристичної інфраструктури. При 
цьому в кластер входять як самі ці об'єкти, так 
і підприємства, що забезпечують його функціону-
вання (транспортні компанії, засоби розміщення 
туристів, підприємства, які надають побутові по-
слуги, об'єкти громадського харчування тощо). 
Якщо учасники кластеру створюють комплексний 
туристичний продукт, кожен з них отримує зна-
чно більшу вигоду порівняно з тією, яку міг би 
отримати, працюючи один.

Вітчизняний туристичний ринок більше орієн-
тований на виїзний туризм або ж на відпочинок в 
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курортних регіонах: в Карпатах і в Криму (до остан-
нього часу). Останнім часом підвищився інтерес до 
відпочинку відносно недалеко від місця проживан-
ня. При цьому в ряді випадків туристичні фірми 
не могли надати туристам виразну інформацію про 
те, які послуги, крім проживання або пляжного 
відпочинку, вони можуть отримати в тому чи ін-
шому регіоні. А отже, реально зацікавити туристів 
затриматися в якомусь місці більше двох-трьох діб 
дуже складно. Однією з основних причин є хаотич-
не освоєння привабливих туристичних територій, 
на яких кожен організовував бізнес на свій ризик, 
без чіткого уявлення про наявність туристичного 
потоку, супутніх послуг та інфраструктури, що до-
зволяє залучити й утримати визначену цільову клі-
єнтуру. Оскільки у 2014 р. Одеська, Херсонська, 

Миколаївська області виявилися неготовими до 
прийому більшої кількості туристів, фахівці схи-
ляються до ідеї кластерного розвитку окремих те-
риторій в цих регіонах, а це стимул для залучення 
інвесторів, послуги яких орієнтовані на туристів 
або постачання базових туристичних підприємств. 
Інша справа, що туристичні кластери цікаві дріб-
ним приватним інвесторам, враховуючи іноземних, 
які можуть отримати взаємну вигоду від співробіт-
ництва з базовим туроб'єктом.

Висновки. Отже, соціально-економічний роз-
виток сільських територій у контексті ефектив-
ного використання їх ресурсного потенціалу 
необхідно здійснювати шляхом одночасного по-
годження рівнів розвитку економічного та соці-
ального потенціалів.
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 Постановка проблеми. Якщо у 2013 р., за ін-
формацією Державної служби статистики Укра-
їни, 5 762 підприємств були зареєстрованими в 
Єдиному державному реєстрі підприємств та ор-
ганізацій України як суб’єкти, основним видом 
діяльності яких є рекламна діяльність, зокрема 4 
956 підприємств – як рекламні агентства та 806 
підприємств з основним видом діяльності – посе-
редництво в розміщенні реклами в засобах масової 
інформації, то у 2014 р. відбувалося скорочення 
чисельності рекламних агентств та обсягу реклам-
ного ринку через негативний вплив політико-еко-
номічної ситуації в країні. У таки х умовах, що 
характеризуються високим ступенем динамізму 
та ризику, прийняття ефективних маркетингових 
рішень, особливо стратегічних, потребує чіткого 
механізму оцінки, аналізу й прогнозування мар-
кетингового середовища та тенденцій його зміни 
як у цілому, так і окремих його складових.

Рекламні агентства відчувають на собі вплив еко-
номічних, політико-правових, демографічних, тех-
нологічних та природно-географічних чинників, що 
є складовими їх маркетингового середовища. Отож, 
питання аналізу макросередовища підприємств, що 
працюють на рекламному ринку, є актуальним.

Аналіз останніх досліджень та публікацій. 
Вивченням маркетингового зовнішнього серед-
овища займались вчені: М. Мескон, М. Альберт,  
Ф. Хедоурі та Дж. Адамс, В. Василенко, Т. Тка-
ченко та Е. Уткін. Досліджували рекламну сферу у 
своїх працях такі вітчизняні науковці та фахівці-
практики, як М.Р. Лазебник, О.М. Мельникович,  
Є.В. Ромат, А.О. Вітренко та ін.

Зарубіжні науковці М. Мескон, М. Альберт, 
Ф. Хедоурі та Дж. Адамс поділяють фактори зо-
внішнього середовища підприємства на 2 групи: 
прямого впливу (споживачі, конкуренти, законо-
давчі та державні органи, постачальники трудо-
вих ресурсів, матеріалів, капіталу, профспілки) та 
непрямого впливу (стан економіки, соціокультур-
ні та політичні чинники, науково-технічний про-
грес) [1; 2]. 

Вітчизняні науковці В. Василенко, Т. Ткачен-
ко та Е. Уткін виділяють 3 рівні середовища під-
приємства: макросередовище, мезосередовище та 
мікросередовище [3; 4].

Вищезазначені науковці розглядають саме зо-
внішнє середовище підприємств та не зупиняють-
ся на рекламній сфері.

Саме рекламну сферу досліджує у своїх стат-
тях фахівець-практик М.Р. Лазебник, аналізуючи 
рекламний ринок за обсягами та рейтингами ре-
кламних агентств.

Науковці Є.В. Ромат, А.О. Вітренко,  
О.М. Мельникович з'ясовують у своїх пра-
цях вплив держави та професійних галузевих 
об'єднань, як чинників маркетингового середови-
ща, на діяльність підприємств рекламної галузі.

Однак, зважаючи на наявність наукових до-
сліджень, факторам зовнішнього маркетингового 
середовища, що обумовлюють формування марке-
тингових стратегій рекламних агентств, не приді-
лялось значної уваги.

Мета статті полягає в аналізі факторів зовніш-
нього маркетингового середовища, що обумовлю-
ють формування маркетингових стратегій реклам-
них агентств. Виходячи з мети статті, поставлено 
такі завдання: дослідження факторів макросере-
довища рекламних агентств, визначення форми і 
способу врахування цих факторів в їх діяльності, 
розробка механізму розподілу факторів між спів-
робітниками різних структурних підрозділів ре-
кламних агентств.

Виклад основного матеріалу. Темпи, особли-
вості розвитку та функціонування рекламного 
агентства визначаються маркетинговим середови-
щем, у якому воно функціонує. Швидкість і ко-
ректність такої оцінки зумовлюють точність ви-
значення фактичного і потенційного становища 
агентства на ринку. У цілому оцінка маркетинго-
вого середовища забезпечує рекламному агентству 
розуміння і знання чинників середовища, а також 
сили їх впливу і опору агентства змінам середови-
ща, є основою для розробки відповідної стратегії 
або системи стратегій, і, що важливо, основою для 
ухвалення правильних стратегічних і тактичних 
рішень. Усе це в результаті є основою для отри-
мання рекламним агентством стійких ринкових 
позицій і своєчасним використанням сприятливих 
перспектив на ринку.

Розглянемо основні фактори макросередовища, 
що впливають на діяльність рекламних агентств. 
Першою групою факторів є економічні. Існує 
зв’язок між економічною ситуацією в країні, роз-
мірами витрат на маркетинг та обсягами реклами. 
При погіршенні таких показників, як ВВП, рівень 
інфляції, рівень безробіття та середньої заробіт-
ної плати, знижується купівельна спроможність, 

РОЗДІЛ 3 
ЕКОНОМІКА ТА УПРАВЛІННЯ ПІДПРИЄМСТВАМИ



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2014. Ò. 19. Âèï. 5-6

30

а отже, населення купує менше товарів та по-
слуг, від чого знижуються прибутки підприємств. 
В умовах кризи підприємства намагаються скоро-
чувати свої витрати, передусім це позначається 
на рекламних бюджетах. При зниженні обсягів 
реклами падають прибутки рекламних агентств 
та ЗМІ. І навпаки , за сприятливої економічної 
ситуації прибутки рекламного ринку зростають. 
Керівникам рекламних агентств дуже важливо 
відслідковувати тенденції економіки для ефектив-
ного планування діяльності агентств.

Нині економічна ситуація в Україні знаходить-
ся у стані спаду економічних процесів, за даними 
Державної служби статистики, у 2014 р. порівняно 
з 2013 р. ВВП знизилось на 8% та інфляція зросла 
на 20% [5]. Це призвело до зменшення середньої 
заробітної плати до 3 212 грн, а також до збільшен-
ня чисельності безробітних на 8% [6]. У кризових 
умовах рекламним агентствам для зниження ви-
трат довелося звільняти своїх працівників.

Також існує пряма кореляційна залежність 
обсягів рекламного ринку від розміру ВВП. Про-
стежувався спад цих показників під час фінансо-
во-економічної кризи 2008–2009 рр. та у 2014 р. 
Обсяг реклами в медіаканалах скоротився на 
11,4% у 2014 р. [7]. У таких умовах підприємства 
намагаються скорочувати свої витрати. Зокрема 
рекламодавці економлять на маркетингових ви-
тратах, що впливає на рекламні агентства. 

Одним із важливих економічних показників є 
стабільність національної валюти. Станом на бере-
зень 2015 р. в Україні курс долара до гривні ста-
новив 22,89 грн, порівняно з 7,99 грн. у березні 
2014 р. [8] – простежується девальвація. Очевид-
но, що рекламні агентства, які зафіксували ціни 
на свої послуги у гривні або уклали такі контрак-
ти, втрачають на різниці курсу.

Рекламним агентствам варто також брати до 
уваги індекс споживчих настроїв. Індекс спожив-
чих настроїв (ІСН) є показником оцінки тенден-
цій на споживчому ринку, який використовують 
у всьому світі. Цей показник є прогнозним інди-
катором потенційної зміни споживчого попиту в 
наступних періодах. [9]

За даними дослідної компанії «GfK Ukraine», 
індекс споживчих настроїв погіршився у 2014 р., 
однак цей показник є вищим ніж у 2009 р., що свід-
чить про оптимізм населення України [9]. Індекс 
споживчих настроїв суттєво впливає на діяльність 
підприємств, адже він відображає тенденції спо-
живчого попиту. При негативній динаміці цього 
показника, як це відбувалось у 2014 р., українці 
купують менше товарів, більш ретельно підходять 
до вибору продуктів та послуг, у людей переважа-
ють раціональні мотиви над емоційними. Отже, 
під час планування рекламних кампаній та ство-
рення комунікаційних повідомлень рекламним 
агентствам слід переносити акценти з емоційних 
на раціональні.

Наступною групою факторів макросередовища 
є демографічні. Більшістю клієнтів рекламних 
агентств – це підприємства, які працюють з кін-
цевими споживачами. Для планування рекламних 
кампаній важливим є розуміння цільової аудито-
рії, її розміру, територіального розміщення для 
планування медіапоказників. 

За останні 20 років чисельність населення 
України зменшилася на 12,5% з 51,72 млн осіб у 
1994 р. до 45,25 млн осіб у 2014 р. [5]. Це означає, 
що розмір цільового споживчого ринку зменшив-
ся. Статевий склад населення України впродовж 
останніх 20 років залишається майже незмінним, 

однак спостерігається помірна тенденція до зрос-
тання чисельності жінок. Зокрема, у 1994 р. спів-
відношення чоловіків до жінок становило 46,4% до 
53,6%, а у 2014 р. – 46,2% до 53,8%. За віковим 
складом населення України старіє: у 1994 р. насе-
лення, старше 60 років, становило 13% у загальній 
структурі, а у 2014 р. – уже 15%. Також в Україні 
спостерігається міграція населення з сільської міс-
цевості до міст. У 1994 р. співвідношення міського 
населення до сільського становило 68% до 32%, а 
у 2014 р. – 69% до 31% [5]. Вищезазначені показ-
ники потрібно враховувати рекламним агентствам 
під час планування рекламних кампаній, особливо 
тих, що спрямовані на конкретні статеві, вікові та 
географічні групи цільових аудиторій.

Наступна група факторів макросередовища  – 
це політико-правові. Основним законом, що регу-
лює діяльність рекламного ринку, є Закон Укра-
їни «Про рекламу». За весь період існування з 
1996 р. до закону вносилися зміни та доповнення, 
що впливали і на діяльність рекламних агентств. 
Наприклад, обмеження в рекламуванні алкоголь-
них виробів та фармацевтичних препаратів при-
зводять до зміни комунікаційних стратегій рекла-
модавців та впливають на прибутки медіасфери. 

Також нові зміни до закону дозволяють перери-
вати рекламою дитячі програми і новини, що рані-
ше було заборонено. Закон робить частішими й ко-
ротшими рекламні блоки, залишаючи незмінним 
загальний обсяг реклами протягом години і про-
тягом доби. За словами голови Федерації робото-
давців медійної галузі України Г.В. Безлюдної, «ці 
нововведення дозволяють збільшити ефективність 
телевізійної реклами на 30% і дадуть додатковий 
ресурс для зростання ВВП на 2,5 млрд гривень на 
рік» [10]. Рекламним агентствам необхідно відсте-
жувати нові законопроекти з регулювання реклам-
ної сфери, що реєструються у Верховній Раді. Це 
дасть змогу наперед реагувати на нововведення.

Четверта група макроекономічних факторів – 
це технологічні. До них передусім зараховують 
розвиток програмного забезпечення. Для якіс-
ного виконання завдань рекламні агентства ви-
користовують професійне програмне забезпечен-
ня для аналізу великих масивів даних, цільових 
аудиторій, медіапоказників та для планування 
рекламних кампаній, наприклад, ADEXMonitor, 
Markdata Media Workstation, Data Friend. Для 
формування маркетингових стратегій застосову-
ють: Marketing Expert, Касатка, БЕСТ Маркетинг, 
Маркетинг Мікс, Marketing Analytic, КонСі. При 
вдало підібраному програмному забезпеченні ре-
кламні агентства залучають більшу кількість клі-
єнтів та залишаються конкурентоспроможними 
на ринку завдяки високоякісному задоволенню 
запитів рекламодавців. Отже, в сучасних умовах 
розвитку інформаційних технологій рекламним 
агентствам потрібно відслідковувати нові тенден-
ції у програмному забезпеченні та впроваджувати 
їх в свою діяльність. 

Остання група природно-географічних факто-
рів має безпосередній вплив на функціонування 
медіаканалів. Інтернет, радіо та телебачення мо-
жуть піддатися кліматичним впливам, за яких 
сигнал не надійде до носіїв, а отже, цільова ауди-
торія не зможе отримати рекламні повідомлення. 
Тому під час планування рекламних кампаній та 
виборі рекламних носіїв слід зважати на природ-
но-географічні чинники. Наприклад, не викорис-
товувати зовнішню рекламу як носій у період по-
тужного циклону чи повені на Західній Україні, 
тому що конструкції можуть бути пошкоджені.
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На нашу думку, основні фактори макросере-
довища, що впливають на діяльність рекламних 
агентств, можна узагальнити та розділити їх за про-
явами. Форму і способи врахування факторів у ді-
яльності рекламних агентств показано в таблиці 1.

Для ефективного врахування факторів макросе-
редовища ми запропонували механізм їх розподілу 
між співробітниками різних структурних підрозді-
лів рекламних агентств залежно від їхніх потреб 
та в межах їхніх прав, обов'язків та відповідаль-
ності. Оскільки в агентствах існує розпорошення 
маркетингових функцій між співробітниками різ-
них відділів, тому інформація про фактори зовніш-
нього макросередовища розподіляється між ними. 
Наприклад, інформація про зміни економічних та 
політико-правових факторів потрібна для менедже-
рів відділу стратегічного планування рекламного 
агентства, які розробляють маркетингову комуні-
каційну стратегію для клієнта та для просування 
власних рекламних продуктів.

Висновки з проведеного дослідження. Врахо-
вуючи скорочення рекламного ринку через нега-
тивну економічну та політичну ситуацію в країні, 
аналіз зовнішнього середовища є необхідним при 
формуванні маркетингових стратегій рекламних 
агентств.

Рекламним агентствам, плануючи свою ре-
кламну діяльність, варто зважати на такі макрое-
кономічні чинники: економічні, політико-правові, 
демографічні, технологічні, природно-географічні. 

Дослідження факторів макросередовища до-
зволить рекламним агентствам приймати рішення 
щодо вибору рекламного носія, змісту та форми 
рекламного повідомлення тощо. Все це забезпе-
чить більш якісне та ефективне обслуговування 
замовника.

Реагування на зміну зовнішнього середови-
ща сприятиме своєчасному використанню нових 
сприятливих перспектив та утриманню рекламни-
ми агентствами своїх позицій на ринку.

Таблиця 1
Фактори макросередовища та їх вплив на маркетингову діяльність рекламних агентств 

Фактори Прояви факторів

Відповідальність 
структурних під-

розділів рекламного 
агентства

Форма і спосіб врахування факторів в діяльності РА

Економічні

Рівень ВВП, рівень інфляції, 
рівень безробіття, рівень 
середньої заробітної плати, 
купівельна спроможність 
населення, стабільність на-
ціональної валюти, індекс 
споживчих настроїв

Відділ роботи з клієн-
тами, відділ страте-
гічного планування, 
фінансовий відділ, 
відділ кадрів

Під час розробки маркетингової комунікаційної 
стратегії для клієнта та для просування власних 
рекламних послуг.
Під час розстановки акцентів для створення комуні-
каційного повідомлення, наприклад, з емоційних 
на раціональні.
Під час вибору рекламним агентством валюти для 
фіксування цін на свої послуги.
Під час передбачення в договорах з рекламодавця-
ми-замовниками індексації платежів за умови їх 
прострочення.
Під час зміни цінової політики рекламного агентства.
Використання нових можливостей при формуванні 
кадрової політики.

Політико-
правові

Рівень політичної та законо-
давчої стабільності, податко-
ве законодавство, антимоно-
польне регулювання

Відділ роботи з клієн-
тами, відділ страте-
гічного планування, 
юридичний відділ

Під час розробки маркетингової комунікаційної 
стратегії для клієнта. 
Під час вибору прийнятної частоти, періоду виходу 
рекламної кампанії в ЗМІ для клієнта.

Демогра-
фічні

Чисельність, вікова структу-
ра і статевий склад населен-
ня, територіальний розподіл 
населення, частка активного 
населення

Відділ роботи з клієн-
тами, відділ медіа-
планування

Під час вибору перспективних напрямів діяльності 
щодо задоволення потреб рекламодавців.
Під час закупки рекламного простору та розробки 
медіа плану для потреб замовника та власних по-
треб рекламного агентства.
Під час переорієнтації на нові категорії покупців за 
статтю, віком та географічним розміщенням.

Техноло-
гічні

Розвиток програмного забез-
печення IT-відділ

Під час створення новітнього програмного забез-
печення.
Під час вибору перспективного програмного забез-
печення для обробки масивів інформації.

Природно-
географічні

Кліматичні та географічні 
умови

Відділ медіаплану-
вання

Під час вибору прийнятного носія для розміщення 
комунікації, зважаючи на географічні умови.
Під час визначення цільової аудиторії замовника-
рекламодавця за географічним принципом.
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ВЛИЯНИЕ ФАКТОРОВ МАКРОСРЕДЫ 
НА ФОРМИРОВАНИЕ МАРКЕТИНГОВЫХ СТРАТЕГИЙ РЕКЛАМНЫХ АГЕНТСТВ

Резюме
Статья посвящена важности анализа внешней маркетинговой среды при формировании маркетинго-
вой стратегии рекламных агентств. Исследовано влияние факторов макросреды на функционирование 
предприятий, работающих на рекламном рынке Украины. Предложено форму и способ учета факторов 
макросреды рекламными агентствами.
Ключевые слова: маркетинговая среда, факторы влияния, макросреда, рекламные агентства, 
маркетинговые стратегии.
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INFLUENCE FACTORS MACROENVIRONMENT 
ON FORMATION MARKETING STRATEGIES OF ADVERTISING AGENCIES

Summary
Article is devoted to analysis of importance external marketing environment in the formation marketing 
strategy of advertising agencies. The influence of macroenvironment factors on enterprises, which working 
on the Ukraine advertising market. Suggested form and way to integrate factors macroenvironment by 
advertising agencies.
Keywords: marketing environment, factors of influence, macroenvironment, advertising agencies, marketing 
strategies. 
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ФАКТОРНИЙ АНАЛІЗ ЕФЕКТИВНОСТІ ПРОМИСЛОВОГО ВИРОБНИЦТВА

Досліджено найважливіші сторони зв'язків і стосунків усередині підприємства, які визначають ефектив-
ність виробництва. Встановлено, що поєднання елементів виробництва, його якість повинні досліджува-
тися з позиції повноти використання у процесі виробництва можливостей зростання ефективності, ви-
значення якості поєднання елементів виробництва за показником ефективності виробництва, необхідно 
знати максимальний рівень, якого може досягти цей показник при зазначеній технології, організації 
виробництва та якості використовуваних ресурсів. Доведено, що максимальна ефективність може бути 
досягнута за рахунок повного використання меншого обсягу ресурсів, що ефективність виробництва ви-
значається максимально можливою при цій технології та якості ресурсів ефективністю виробництва, яка 
залежить від ступеня використання лімітованого ресурсу та ступеня відповідності фактичної й техноло-
гічної структури елементів виробництва. В узагальнену модель не ввійшли якісна визначеність елементів 
виробництва, а також їх кількісна структура. 
Ключові слова: ефективність промислового підприємства, елементи ефективності виробництва, техноло-
гія виробництва, ресурси ефективності промислового підприємства, структура елементів виробництва. 

Актуальність теми. Аграрний сектор Украї-
ни, базовою складовою якого є сільське господар-
ство, формує продовольчу та у визначених межах 
економічну, екологічну та енергетичну безпеку, 
сприяє розвитку технологічно пов’язаних галузей 
національної економіки та створює соціально-еко-
номічні умови сільського розвитку.

Агропромисловий комплекс дає близько 9–13% 
валової доданої вартості країни, є одним з осно-
вних бюджетоутворюючих секторів національної 
економіки, частка якого у Зведеному бюджеті 
України за останні роки становить в середньо-
му 20%, а у товарній структурі експорту – понад 
чверть, забезпечуючи перше місце на світовому 
ринку олії соняшникової, друге місце – за експор-
том зернових (без рису). Проте майже половина 
валової продукції сільського господарства сьогод-
ні виробляється в господарствах населення.

За період з 2007 до 2014 р. виробництво сіль-
ськогосподарської продукції зросло на 47%, зо-
крема на сільськогосподарських підприємствах – 
на 87%. Завдяки зростанню виробництва плодової 
продукції та будівництва плодосховищ втричі 
зменшився її імпорт.

Особливістю сільськогосподарського виробни-
цтва є наявність територій, на які постійно впли-
вають небезпечні стихійні явища (посухи, підто-
плення, зсуви, селі тощо), внаслідок чого аграрії 
зазнають значних матеріальних збитків. Втрати 
врожайності в окремих господарствах можуть ся-
гати 50%, а при поєднанні кількох несприятли-
вих факторів – до 70%.

Споживання основних продуктів харчування 
на одну особу менше від раціональних науково-
обґрунтованих норм, зокрема молока – на 42%, 
м’яса – на 34, рибної продукції – на 30, плодів – 
на 30, винограду у свіжому вигляді  – на 75 та 
вин столових – на 90%. Відчувається недостат-
ність обсягів виготовлення високобілкових кон-
сервованих продуктів на основі м’яса та риби, а 
також продуктів для лікувально-профілактично-
го харчування дітей з поширеними в Україні за-
хворюваннями.

Конкурентні позиції вітчизняної сільськогос-
подарської продукції на зовнішніх ринках не є 
стабільними внаслідок незавершеності процесів 
адаптації до європейських вимог щодо якості та 
безпечності харчових продуктів, значних коли-
вань цін на світовому ринку, нестійкості торго-
вельних відносин з країнами-імпортерами.

Низькі темпи техніко-технологічного оновлен-
ня виробництва, високий рівень зношеності техні-
ки, переважне використання застарілих техноло-
гій, збільшення вартості невідновних природних 
ресурсів у структурі собівартості виробництва ві-
тчизняної сільськогосподарської продукції (част-
ка пального в собівартості сільськогосподарської 
продукції зменшилася від 19% у 2005 р. до 13,4% 
у 2013 р., зокрема у рослинництві – від 27,8 до 
18%, у тваринництві – від 6,5 до 3,6%), залеж-
ність виробництва від природно-кліматичних 
умов, обмежений доступ до фінансових ресурсів.

Сезонність сільськогосподарського виробни-
цтва обумовлює необхідність залучення запозиче-
них коштів у значних обсягах (понад 100 млрд 
грн в рік), у структурі кредитного портфеля бан-
ків 75% припадає на коротко- та середньострокові 
кредити та взагалі відсутнє довгострокове креди-
тування з терміном користування 10–15 рр.

Ситуація, що склалася в аграрному секто-
рі, створює ряд викликів. Подальший розвиток 
аграрного сектору, що є одним з найбільш важ-
ливих в економіці України, потребує якісних пе-
ретворень, спроможних забезпечити підвищення 
конкурентоспроможності сільськогосподарського 
виробництва на внутрішньому та зовнішньому 
ринках та продовольчу безпеку держави.

Виконання цього завдання пов’язане з визна-
ченням стратегічних напрямів державної підтрим-
ки та забезпечення ефективного функціонування 
ринкових механізмів, інтеграції аграрного сектору 
економіки країни в світову економічну систему.

В Україні, незважаючи на ряд прийнятих за-
ходів в системі митно-тарифного регулювання, 
склався ліберальний режим для цукру-сирцю, 
що призвело до значної переорієнтації галузі на 
виробництво цукру-сирцю та згортання вітчизня-
ного бурякоцукрового виробництва. В результаті 
цього рівень продовольчої незалежності з цукру 
практично втрачений. Стан справ поглиблюється 
тим, що на ринку основні суб’єкти  – це великі 
компанії-імпортери цукру-сирцю, які є власника-
ми як цукрових заводів, так і власниками кінце-
вого продукту. Саме вони формують конкурентне 
середовище ринку та перерозподілять основні до-
ходи в галузі. Чинні ж в галузі механізми взаємо-
відносин між постачальниками та переробниками 
сировини, які побудовані на давальницьких та 
толінгових схемах, не дозволяють формувати об-
сяги фінансових ресурсів, які б були достатні для 
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відновлення та розвитку галузі. В результаті цей 
істотно низький рівень ефективності виробництва, 
з яким цукрова промисловість входила в реформи, 
не тільки зберігається, але й за цілим рядом по-
казників знижується, а значне відставання за рів-
нем ефективності виробництва від західних країн 
ще більше зростає. Тому проблема ефективного 
функціонування цукрової промисловості в умовах 
трансформації економіки стоїть сьогодні дуже го-
стро та вимагає пошуку й наукового обґрунтуван-
ня механізмів її забезпечення.

Постановка проблеми. Ефективність є найваж-
ливішою категорією економічної науки та клю-
човою категорією функціонування будь-якої еко-
номічної системи. Слід зазначити, що проблема 
ефективності виникла разом з інтересами товаро-
виробників і стала причинно-наслідковим зв'язком 
явища, властивого будь-якому суспільству,  – об-
меженості ресурсів. І  хоча за тисячоліття свого 
розвитку люди істотно змінили масштаби цих об-
межень, постійна недостатність ресурсів виступає 
головною та жорсткою умовою, що накладається 
об'єктивною реальністю на розміри суспільного й 
особистого добробуту та можливості їх зростання. 
Проте до теперішнього часу в економічній науці ще 
не склався єдиний науково обґрунтований погляд 
на суть економічної ефективності виробництва, що, 
у свою чергу, не дозволяє знайти єдиний підхід до 
розробки системи її критеріїв і показників.

Виклад основного матеріалу. Ефективність ви-
робництва відображає дві об'єктивні вимоги, які 
ставить суспільство: максимальний випуск про-
дукції, що задовольнятиме певні суспільні потре-
би й заощадження часу (зниження питомих витрат 
живої і уречевленої праці). Розглянемо найваж-
ливіші сторони зв'язків і стосунків усередині під-
приємства, які визначають ефективність вироб-
ництва. Поєднання елементів виробництва, його 
якість повинні досліджуватися з позиції повноти 
використання в процесі виробництва можливостей 
зростання ефективності. Ця сторона об'єднання 
елементів виробництва відображає досконалість 
господарського механізму ефективності викорис-
тання ресурсів підприємства, а отже, вдоскона-
лення планування, стимулювання й управління.

Господарський механізм ефективності викорис-
тання ресурсів підприємства визначає поєднання 
всіх підсистем підприємства, що дає можливість 
вибору елементів виробництва. Оскільки елемен-
тами виробничої системи можуть виступати, по-
перше, різні виробничі одиниці підприємства, які 
відповідають розподілу праці всередині підприєм-
ства, по-друге, – робоча сила, засоби і предмети 
праці [1; 2].

Не зменшуючи важливості першої можливості 
вибору елементів системи, другий випадок, на наш 
погляд, цікавіший і важливіший з двох причин. 
По-перше, ці елементи властиві будь-якому рівню 
суспільного виробництва, тобто таке представлен-
ня системи є універсальним; по-друге, проблема 
ефективності виробництва пов'язана передусім 
з оптимальним використанням перерахованих 
трьох елементів. Вочевидь, при діленні елементів 
системи на дрібніші елементи можна застосовува-
ти послідовно перший, а потім другий підхід або 
навпаки. Наприклад, спочатку можна розглядати 
ділення підприємства на цехи, а потім розглядати 
робочу силу, засоби і предмети праці, що беруть 
участь у виробничому процесі кожного з цехів.

Відомо, що ефективність виробництва визнача-
ється не одним, а системою показників, які висту-
пають як співвідношення результату виробництва 

та витрат, поточних або авансованих. Кожному з 
основних елементів виробничого процесу (трудо-
вих ресурсів, основних і оборотних фондів) відпо-
відає показник ефективності. Застосовуються пря-
мі й зворотні показники ефективності, наприклад, 
для трудових ресурсів – продуктивність праці та 
трудомісткість, для основних засобів – фондовід-
дача та фондомісткість тощо [3; 6].

При цьому кожному показнику відповідає ряд 
своїх чинників і своя модель. Якість поєднання 
елементів виробництва повинна визначатися, ви-
ходячи із заданого показника ефективності, як 
відношення його фактичного значення до макси-
мального, яке має місце при повному використан-
ні потенційних можливостей елементів виробни-
цтва. Потенційна ефективність може бути різною 
для різних елементів виробництва. Тому будь-які 
структурні зрушення в обсягах елементів вироб-
ництва можуть значно впливати на ефективність 
виробництва в цілому. Збільшення частки ефек-
тивнішого елементу у всьому обсязі елементів ви-
робництва забезпечує підвищення ефективності 
виробництва в цілому.

Отже, найважливішими чинниками підвищен-
ня ефективності виробництва, разом з якістю ро-
бочої сили, засобами і предметами праці, є також 
кількісна структура елементів виробництва та 
якість їх поєднання.

З цією метою можна формалізувати затрати й 
результати виробництва, що визначають ефектив-
ність виробництва.

Враховуючи, що виробничі ресурси представ-
ляють суму трьох складових частин: засобів пра-
ці, предметів праці й робочої сили, знаменник 
показника ефективності виробництва можна за-
писати так:

,332211 xaxaxaR ++=                (1)

де x1 – обсяг робочої сили; x2, x3 – обсяг засо-
бів і предметів праці; а1, а2, а3 – деякі ненегативні 
коефіцієнти.

Вважаючи, що а1 ≥ 0 і є довільним, можемо 
розглянути як часткові, так і узагальнюючі показ-
ники, де а1 може виконувати роль коефіцієнтів, 
які зводять ресурси до єдиної розмірності. Якщо  
а1 = а3 = 0, то ми оцінюємо фондовіддачу. При  
а2 = а3 = 0 – продуктивність праці.

В чисельнику показника ефективності вироб-
ництва знаходиться результат виробництва, за-
лежний від обсягу виробництва та від факторів 
ефективності, перерахованих вище. У загальному 
вигляді результат виробництва, залежно від впли-
нувши на нього факторів, матиме такий вигляд:

Р = f(а1, а2, а3, x1, x2, x3, x2, β1, β2, β3)       (2)

де β1, β2, β3  – ступінь використання робочої 
сили, засобів і предметів праці; а1, а2, а3 – кіль-
кість елементів виробництва; x1, x2, x3  – обсяги 
ресурсів.

Оскільки характеризує потенційні можливості 
одиниці i-го елементу, то повну потенційну мож-
ливість i-го елементу виробництва можна визна-
чити за формулою:

3,1,11
0 == ³xaZi  і 3,1,11

0 == ³xaZi                      (3)

У процесі функціонування виробництва існу-
ють недоліки, які призводять до того, що застосо-
вується лише частина можливостей використання 
i-го елементу. Тому:
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де β1 – ступінь використання потенційних мож-
ливостей i-го елементу.
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Для подальшого аналізу введемо ряд припу-
щень відносно функції f, які відображатимуть 
зміни в якості, кількості та ступені використання 
елементів виробництва з його результатами.

Припустимо, що підвищення якості всіх еле-
ментів в λ разів, так само як і збільшення їх кіль-
кості та ступеня використання в λ разів, веде до 
збільшення результатів виробництва в λ разів. 
Передбачимо також, що один і той же результат 
виробництва може бути досягнутий за рахунок 
аналогічних змін в якості, кількості та ступені 
використання елементів виробництва.

Наприклад, приріст основних фондів для під-
вищення фондоозброєності, а отже, й продуктив-
ності праці визначається за формулою:
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де Ф1оф – середньорічна вартість основних фон-
дів звітного періоду; ФВ0 – фондоозброєність базо-
вого періоду; N1 – чисельність працівників відпо-
відного періоду.

Чисельність вивільнених працівників складе:
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де N0 – чисельність працівників у базовому пе-
ріоді; Q1, Q0 – випуск продукції у звітному й базо-
вому періодах.

Відповідно до даних, наведених у таблиці 1, 
приріст основних фондів для підвищення фондо-
озброєності складе 2 млн грн, при цьому вивіль-
няється 2 людини. Отже, приріст основних фондів 
для підвищення фондоозброєності праці на одини-
цю вивільняє в середньому двох працівників. 

Таблиця 1
Показники для розрахунку  

еквіваленту виробничих ресурсів  
на Томашпільському цукровому заводі

Показники
Періоди

2007 р. 2008 р.

1 Випуск продукції, млн грн (Q) 534 802

2. Середньорічна вартість основних ви-
робничих фондів, млн грн (Фос) 267 401

3. Чисельність працюючих, люд. (N) 53 66

4. Продуктивність праці, млн грн/люд. 
(П) 1,8 2,1

5. Фондоозброєність, млн грн/люд. (ФВ) 10 12

Цей показник за своєю суттю і є знайденим ек-
вівалентом. При цьому індекс ефективності вироб-
ництва дорівнює:
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      (7)

Для цього розрахунку величина індексу ефек-
тивності виробництва складає 1,09.

Еквівалент основних виробничих фондів і чи-
сельності працівників можна також обчислити на 
основі рівняння лінійної функції:
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у якій параметр α (коефіцієнт регресії) пока-
зує, як в середньому змінюється продуктивність 
праці зі зміною його фондоозброєності на одиницю 
(за інших рівних умов). Еквівалент основних ви-
робничих фондів і чисельності працівників визна-
чається шляхом ділення фактичного рівня про-
дуктивності праці на коефіцієнт регресії:
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                          (9)

Економічний зміст цього еквіваленту полягає в 
тому, що він дорівнює обсягу виробничих фондів 

та відповідному вивільненню одного працівника. 
Тоді умовна чисельність працівників, еквівалент-
на всьому обсягу основних виробничих фондів, до-
рівнює:
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При цьому, загальний обсяг ресурсів дорівнює:
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Індекс ефективності виробництва за таких об-
ставин матиме такий вигляд:
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Отриманий у такий спосіб індекс ефективності 
виробництва функціонально пов'язаний з індек-
сами продуктивності праці ІП і фондовіддачі ІФО. 
При стабільній фондовіддачі ІЕ = ІП, при її зрос-
танні – ІЕ > ІП, при її зниженні – ІЕ < ІП.

Наші припущення про те, що збільшення якос-
ті всіх елементів у λ разів, так само як і збіль-
шення їх кількості та ступеня використання в 
λ разів, веде до збільшення результатів вироб-
ництва в λ разів, і що один і той же результат 
виробництва може бути досягнутий за рахунок 
аналогічних змін в якості, кількості та ступеня 
використання елементів виробництва, мають оче-
видні економічні інтерпретації. Якість елементів 
виробництва означає їх здатність при поєднанні 
один з одним давати певний функціональний ре-
зультат. Тому підвищення якості кожного з еле-
ментів при фіксації обсягу ступеня використан-
ня елементів повинно призводити до збільшення 
результату пропорційного підвищенню якості. Те 
ж саме відбувається і при збільшенні обсягів еле-
ментів при фіксованому ступені їх використання. 
Кількість, якість та ступінь використання ресур-
сів взаємопов’язані, тобто той самий результат 
виробництва можна досягти при зниженні якості 
елементу стільки ж разів, у скільки зростає його 
обсяг або ступінь використання.

Отже, за умови, що |,,|/|,,|,, jjjiiiiji³ xxx βαβαγα =  
постійні, збільшення використання одного з еле-
ментів у λ разів веде до зростання ступеня вико-
ристання всіх останніх елементів виробництва 
також у λ разів. Оскільки ступінь використання 
ресурсів має природним межу |1| ≤β , тому можна 
визначити лімітований ресурс, обсяг і якість яко-
го обмежують можливості зростання рівня вико-
ристання цих елементів виробництва. Його можна 
визначити за виразом: 
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де K – індекс лімітованого ресурсу; λ0 – можли-
вість збільшення рівня використання всіх елемен-
тів виробництва відповідно до можливостей збіль-
шення використання лімітованого ресурсу.

Показники β1 можна використовувати також 
для визначення рівня забезпеченості одних ресур-
сів іншими за таким виразом:
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Узагальнюючи вищесказане, розглянемо ме-
тодику побудови бальних оцінок у вигляді бага-
товимірних середніх на прикладі підприємств 
цукрової промисловості. За часткові показники 
ефективності виробництва продукції використано 
вихід валової продукції підприємств (тис. грн): на 
1 грн поточних витрат y1, на 1 грн матеріальних 
витрат y2, на 1-го працівника y3, на 1 грн основних 
виробничих фондів y4, на 1 грн оборотних коштів 
y5, на 1-у людино-годину y6 і коефіцієнт рентабель-
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ності y7, розрахований як відношення прибутку до 
собівартості реалізованої продукції. У та блиці 2  
наведено розрахунок багатовимірних середніх 
трьох цукрових заводів.

Особливу увагу слід приділяти тому, що зна-
чення часткових показників ефективності в абсо-
лютному вираженні на підприємствах неоднакові 
та й співвідношення між ними далеко неоднознач-
ні. Це є наслідком використання окремих видів 
виробничих ресурсів і витрат. У  багатовимірній 
середній знаходять відображення усі сторони ви-
робничого процесу. Проте більш обґрунтованою 
ми вважаємо комплексну оцінку ефективності, 
побудовану на основі моделей факторного аналізу 
(головних чинників і головних компонентів).

Таблиця 2
Розрахунок бальних оцінок ефективності 

виробництва на підприємствах  
цукрової промисловості

Ч
асткові




 
по
-

ка
з

ники



 y

i

Серед-
ній 

рівень 
yi

Середнє значення показників ефективності

у абсолютному вира-
женні на підприємстві

відносні величини 
на підприємстві

№ 1 № 2 № 3 № 1 № 2 № 3

y1 0,994 0,97 0,98 1,083 1,012 0,955 1,057

y2 11,77 9,196 10,156 14,089 0,759 0,837 1,161

y3 340,40 349,72 272,09 505,19 0,996 0,775 1,163

y4 0,601 0,806 0,631 0,412 1,299 1,017 0,664

y5 248,52 252,70 175,03 305,82 0,986 0,683 1,194

y6 1,764 1,459 1,205 2,237 0,277 0,662 1,23

y7 0,083 0,012 0,082 0,126 0,135 0,958 1,467

Ра
-

зом


:

x x x x 5,989 5,887 7,937

Pi x x x x 0,856 0,841 1,134

Ідея побудови комплексної оцінки ефективнос-
ті за допомогою моделей факторного аналізу ба-
зується на тому, що часткові показники yi є лише 
зовнішнім вираженням деякого реально існуючо-
го неспостережуваного і безпосередньо не вимірю-
ваного рівня ефективності, якісною мірою якого 
може служити поєднання часткових показників 
ефективності:

,ii yG ×= ∑α                   (15)

де G – узагальнена оцінка рівня ефективності, 
α1 – навантаження і-го показника на узагальнюю-
чу оцінку.

З врахуванням вищесказаного у практичних 
розрахунках, з метою порівняння різних показни-
ків, значення останніх замінюються нормованими 
відхиленнями tij. При цьому параметри факторної 
моделі є коефіцієнтами кореляції між частковими 
показниками yi і узагальненою оцінкою. Чим ви-
щою за абсолютну величину є αi, тим помітніша 
роль yi у формуванні узагальненої оцінки ефектив-
ності промислового виробництва [4].

Вихідною базою обчислення αi є кореляційного 
матриця R, яка складається з парних коефіцієнтів 
кореляції rik:
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Зазначимо, що у цьому випадку rik вимірює не 
причинно-наслідковий зв'язок, а зв'язок спіль-
ності, викликаний наявністю загальних причин 
формування варіації yi та yk. На головній діагона-
лі кореляційної матриці можуть бути одиниці або 
спільності. У першому випадку аналіз матриці зво-

диться до головних компонентів, у другому – до го-
ловних факторів. Поняття спільності у факторному 
аналізі пов'язане з розкладанням сумарної диспер-
сії показника yi на загальну дисперсію (обумовлену 
загальними для всіх частковими показниками фак-
тором G) і характерну. Сумарна дисперсія дорів-
нює одиниці, а її складові частини можна виразити 
як частки. Спільність j2 – та частина дисперсійної 
ознаки yi, яка обумовлена загальним фактором 
чинником G. Спільність не може бути визначена 
експериментальним шляхом, тому оцінюється при-
близно. Найпростішою оцінкою, яка покладена в 
основу подальших розрахунків, є максимальне за 
модулем значення коефіцієнта кореляції і-го по-
казника зі всіма іншими.

У таблиці 3 наводиться редукована (з уза-
гальненнями по головній діагоналі) кореляцій-
на матриця, що характеризує взаємозв'язок між 
перерахованими вище частковими показниками 
ефективності виробництва. Спільності оцінені за 
максимальним значенням rik. Для y1 таким зна-
ченням є r17 = 0,8856, для y2 – r23 = 0,6527, для  
y3 – r35 = 0,7376 і т.д. Вихідна сума спільності до-
рівнює 4,9879.

Розрахунок вагових коефіцієнтів α1 в загально-
му вигляді зводиться до знаходження власного зна-
чення λ редукованої кореляційної матриці та влас-
ного ненульового вектора b1, при якому R  β = λ:
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Таблиця 3
Редукована кореляційна матриця  

для підприємств цукрової промисловості 
Вінницької області

yi y1 y2 y3 y4 y5 y6  y7

y1 0,8856 0,5661 0,5998 0,3235 0,6423 0,6241 0,8856

y2 0,5662 0,6556 0,6537 0,3687 0,6509 0,4569 0,5441

y3 0,5998 0,6556 0,7376 0,4531 0,7376 0,5904 0,5619

y4 0,3235 0,3687 0,4531 0,4531 0,3513 0,2265 0,2969

y5 0,6423 0,6509 0,7376 0,3513 0,7463 0,5127 0,5673

y6 0,6241 0,4569 0,6583 0,2265 0,5122 0,6241 0,5799

y7 0,8656 0,5441 0,5619 0,2969 0,5673 0,5807 0,8856

Ітеративний процес визначення власного век-
тора матриці R показує, що при розрахунку ва-
гових коефіцієнтів αi використовується найбіль-
ше значення λi = R  β1 відповідне значення β1 = 
1,000, згідно з розрахунками λ = 4,0263, а ваговий 
коефіцієнт, наприклад для рентабельності вироб-
ництва (у), дорівнює 0,8258:
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Аналогічно розраховані αi для інших показни-
ків ефективності виробництві, наведені в таблиці 4.  
Значення вагових коефіцієнтів свідчать про тіс-
ний зв'язок між частковими показниками й уза-
гальненою оцінкою ефективності. Вклад кожного 
показника у формування цієї оцінки характери-
зує величина 2

iα . Відповідно до даних, найбільший 
вклад у визначення рівня ефективності виробни-
цтва вносить показник окупності поточних витрат 

)7671,0( 2
1 =α , найменший – показник фондовіддачі 

)2047,0( 2
4 =α .
Сумарний вклад всіх часткових показників (су-

марно обчислена спільність) дорівнює максималь-
ному значенню λ, тобто 0263,42 ==∑ λα i . Відношення 
сумарно обчисленої спільності до початкової ви-
користовується як міра адекватності моделі. Для 
наведеного прикладу це відношення дорівнює 
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4,0263 : 4,9879 = 0,7829. Отже, сумарний вклад 
часткових показників ефективності виробництва 
підприємств у формуванні комплексної його оцін-
ки складає 78,29%

Таблиця 4
Розрахунок вагових коефіцієнтів  

факторної моделі
yi βi Rβi βi

2 αi αi
2

y1 0,9700 4,0263 0,9700 0,8626 0,7671

y2 0,8205 3,4060 0,8940 0,7296 0,5488

y3 0,9066 3,7629 0,8473 0,8062 0,6700

y4 0,5011 2,0800 0,2589 0,4456 0,2047

y5 0,0126 2,9890 0,8192 1,7927 0,6478

y6 0,7713 3,2017 0,6133 0,6859 0,4848

y7 0,9286 3,8544 0,8889 0,8258 0,7030

Всього: x x 5,0916 x x

У таблиці 5 показано розрахунок середньої 
бальної оцінки ефективності виробництва ∑= ii yaG .  
Факторні навантаження часткових показників 
αi, отримані на основі вагових коефіцієнтів після 
переходу до первинних одиниць виміру: 

yi

i
ia σ

α= . 
Такий спосіб визначення бальних оцінок не є єди-
ним. Наприклад, може бути використаний також 
метод експертних оцінок [6].

Проведений аналіз показує, що середній бал 
ефективності виробництва для обстежуваної сукуп-
ності підприємств цукрової промисловості складає 
27,17 при коефіцієнті варіації 14,7%. Індивіду-
альні значення бала ефективності коливаються в 
межах від 21,10 до 35,64, зокрема для досліджу-
ваних підприємств (дані табл. 3) вони відповідно 
дорівнюють 26,85; 23,31 і 31,37. Характерно, що 
ранги рівня ефективності на цих підприємствах, 
розраховані на основі моделі факторного аналізу 
такі ж, як і на основі багатовимірної середньої. 
Зазначимо, що при побудові бальних оцінок ефек-
тивності виробництва на основі моделі факторного 
аналізу передбачається, що всі значення коефіці-
єнтів кореляції між показниками пояснюються 
одним загальним фактором. Необхідною й достат-
ньою умовою справедливості цього припущення є 
рівність одиниці рангу редукованої кореляційної 
матриці R. 

Таблиця 5
Розрахунок середньої бальної оцінки 

ефективності промислового виробництва 
досліджуваних підприємств

yi yi σyi αi αi αi yi

y1 0,9943 0,1118 0,8626 7,4815 7,6685

y2 11,7942 1,8368 0,7296 0,3853 4,6735

y3 340,4002 54,5095 0,6062 0,0144 5,0343

y4 0,6014 0,1429 0,4456 3,0252 1,8756

y5 248,5266 50,0464 0,7927 0,0130 3,3364

y6 10494,43 0,3328 0,6859 1,9991 3,6363

y7 0,0660 0,0723 0,8258 10,9517 0,9417

Всього: x x x x 27,1664

Елементами цієї матриці можуть бути не лише 
коефіцієнти кореляції, але й інші заходи тісно-
ти зв'язку, зокрема кореляційні стосунки, по-
казники кореляції рангів, коефіцієнти взаємної 
зв'язаності, незалежно від вихідної моделі побу-
дови бальних оцінок, вибір часткових показників 
yi повинен базуватися на глибокому теоретичному 

аналізі суті явища, що вивчається. Бальні оцінки 
ефективності виробництва всесторонньо характе-
ризують рівень, який фактично склався. Виявлен-
ня ж невикористаних резервів підвищення ефек-
тивності та пошук шляхів їх реалізації передбачає 
використання інших статистичних методів.

Висновки і пропозиції. Найважливішим прин-
ципом всіх варіантів системи показників ефектив-
ності виробництва є формування системи на базі 
достовірних показників, що відображають ефек-
тивність затрат або ресурсів окремих елементів 
виробництва, та узагальненого показника ефек-
тивності. При цьому кількісний зв'язок частко-
вих показників із узагальненим є обов'язковим. 
Цілковита відсутність або обмеження системи 
ознакою смислового взаємозв'язку показників по-
збавляє її якісної своєрідності та відмінності від 
набору показників. При цьому не пропонується 
звести всю сукупність показників ефективності 
до одного універсального показника, настільки б 
узагальненим він не був. Мова йде про систему 
часткових показників ефективності виробництва 
(ефективності затрат) і єдиного узагальненого по-
казника на вершині системи.

З позиції вимог, які розглядалися до показни-
ків ефективності і принципів формування їх сис-
теми, доцільно зупинитися на пропозиціях щодо 
показників ефективності виробництва на рівні 
підприємства. При всій різноманітності цих про-
позицій можна виділити три їх групи.

1. Пропонуються різні варіанти показника про-
дуктивності праці та насамперед виробництва чи-
стої продукції в середньому на одного працівника.

2. Пропонується доповнити показник продук-
тивності праці показником фондовіддачі.

3. Пропонується розпочати з удосконалення на 
економічному й методологічному рівні узагальню-
ючого показника ефективності виробництва, який 
потім може бути розкладений на часткові.

Автори запропонували класифікацію узагаль-
нених показників ефективності: узагальнені по-
казники затратного типу, узагальнені показники 
ресурсного типу й узагальнені показники зміша-
ного типу. Крім того, можна виділити індексні та 
приростні узагальнені показники ефективності. 
Проте за допомогою останніх вимірюється не рі-
вень економічної ефективності, а тільки характер 
і темпи її зміни. Ми вважаємо, що найбільш при-
йнятним показником ефективності виробництва є 
показник ресурсного типу, а саме визначений на 
основі затрат використаної праці, тобто виробни-
чих ресурсів. Це пояснюється тим, що, по-перше, 
без наявності всієї маси ресурсів, а не тільки їх 
спожитої частки, неможливе створення споживчих 
вартостей, по-друге, величезний виробничий по-
тенціал підприємств і інтенсифікація виробництва 
вимагають передусім підвищення ресурсовіддачі, 
й, по-третє, спожиті ресурси (затрати) складають 
лише частину використовуваних ресурсів і витрат-
на форма ефективності відображає внутрішній ме-
ханізм реалізації ширшої ресурсної ефективності.

Вважаємо за доцільне також при порівняльно-
му аналізі ефективності виробництва на підприєм-
стві як узагальнений показник використовувати 
бальні оцінки, побудовані на основі певної кіль-
кості часткових показників ефективності за допо-
могою методів багатовимірного аналізу. Оскільки 
часткові показники, як правило, різні та несуміс-
ні, то необхідною умовою побудови бальних оцінок 
є усунення відмінностей в розмірності показників.
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Британская Н. Н.
Винницкий торгово-экономический институт
Киевского национального торгово-экономического университета 

ФАКТОРНЫЙ АНАЛИЗ ЭФФЕКТИВНОСТИ ПРОМЫШЛЕННОГО ПРОИЗВОДСТВА

Резюме
Исследованы важнейшие стороны связей и отношений внутри предприятия, которые определя-
ют эффективность производства. Установлено, что сочетание элементов производства, его качество 
должны исследоваться с позиции полноты использования в процессе производства возможностей роста 
эффективности, определение качества сочетание элементов производства по показателю эффективности 
производства, необходимо знать максимальный уровень, которого может достичь этот показатель при 
такой технологии, организации производства и качества используемых ресурсов. Доказано, что макси-
мальная эффективность может быть достигнута за счет полного использования меньшего объема ресур-
сов, эффективность производства определяется максимально возможной при указанной технологии и 
качества ресурсов эффективности производства, которая зависит от степени использования лимитиро-
ванного ресурса и степени соответствия фактического и технологической структуры элементов производ-
ства. В обобщенную модель не вошли качественная определенность элементов производства, а также их 
количественная структура.
Ключевые слова: эффективность промышленного предприятия, элементы эффективности производства, 
технология производства, ресурсы эффективности промышленного предприятия, структура элементов 
производства.

Brytanska N. N.
Vinnitsa Trade and Economic Institution
Kyiv National University of Trade and Economics

FACTOR ANALYSIS OF EFFICIENCY OF INDUSTRIAL PRODUCTION

Summary
Researched major side connections and relationships within the enterprise, defining efficiency. It was 
established that the combination of elements of production, its quality should be explored with the completeness 
of position in the production capacity increased efficiency, combining elements determining the quality of 
production in terms of production efficiency need to know the maximum level that can achieve this rate at 
a given technology, production and quality used resources. It is proved that the maximum efficiency can 
be achieved through the full use of smaller amounts of resources, efficiency is defined as possible with this 
technology and a resource efficiency, which depends on the use of a limited resource and the extent to which 
actual and technological structure elements of production. In the generalized model not included qualitative 
determination of production elements and their quantitative structure.
Keywords: efficiency of industrial enterprises, elements of production efficiency, production technology, 
resources efficiency of industrial enterprises, the production structure elements. 
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Голович Н. М.
Херсонський державний аграрний університет

ОЦІНКА ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ ФУНКЦІОНУВАННЯ 
СІЛЬСЬКОГОСПОДАРСЬКИХ ПІДПРИЄМСТВ ХЕРСОНСЬКОЇ ОБЛАСТІ

Проведено інтегральну оцінку економічної безпеки функціонування сільськогосподарських підприємств 
Херсонської області в розрізі галузевої спеціалізації. Виявлено тенденції секторів економічної безпеки 
та визначено їх вплив на формування інтегрального показника економічної безпеки функціонування 
сільськогосподарських підприємств. Проаналізовано стан економічної безпеки відповідно до галузевої 
спеціалізації сільськогосподарських підприємств.
Ключові слова: економічна безпека, сільське господарство, економічна безпека сільськогосподарських 
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Постановка проблеми. Економічна безпека 
в умовах сьогодення є важливим фактором за-
безпечення ефективного функціонування сіль-
ськогосподарських підприємств, які через низку 
об’єктивних на суб’єктивних причин мають висо-
кий рівень ризику та низьку рентабельність діяль-
ності. Акцентуючи увагу лише на збільшені ва-
лового доходу та максимізації прибутку, суб'єкти 
господарської діяльності, виробництво яких зосе-
реджено в аграрному секторі України, нівелюють 
наявний потенціал галузі, мінімізуючи інновацій-
ну діяльність та зводячи моніторинг рівня еконо-
мічної безпеки до розрахунку чистого прибутку 
(збитку). Тому питання оцінки економічної без-
пеки функціонування сільськогосподарських під-
приємств є актуальним та потребує систематично-
го дослідження.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Ви-
рішенню проблем оцінки економічної безпеки 
підприємств присвячено наукові праці багатьох 
вчених, серед яких Н.В. Білошкурська, Т.Г. Ва- 
сильцев, О.С. Вихристюк [1], Н.Ю. Гічової,  
В.М. Гончаров, С.Б. Довбня [2], Н.С. Іванова [4], 
Д.В. Колесніков, Г.В. Козаченко, О.М. Ляшенко, 
В.П. Пономарьов [5], Т.Г. Сухорукова, С.Д. Штов-
ба та інші.

Виділення не вирішених раніше частин за-
гальної проблеми. Проте не в повній мірі висвіт-
лено практичне використання наявних методик 
оцінки економічної безпеки функціонування сіль-
ськогосподарських підприємств за інтегральною 
методикою, яка на відміну від наявних дозволить 
здійснити глибинний аналіз її рівня, враховуючи 
стан фінансового забезпечення, ефективності гос-
подарювання, здатності до розвитку, ймовірності 
банкрутства та конкурентоздатності.

Метою дослідження є оцінка економічної без-
пеки сільськогосподарських підприємств та ви-
явлення впливу її складових на гарантування на-
лежного рівня безпеки.

Виклад основного матеріалу. Аграрний сектор 
економіки України зажди знаходився у центрі 
уваги провідних вчених-економістів через високу 
ризикованість діяльності, низький рівень рента-
бельності, несприятливий інвестиційний клімат та 
наявний масштабний потенціал галузі. Особливо 
загострилось питання дослідження ефективності 
функціонування суб’єктів господарювання галузей 
через затяжну політико-економічну кризу, яка не 
лише знизила обсяги державної підтримки, а й по-
ставила під загрозу їх економічну безпеку. Своє-
часний моніторинг економічної безпеки дозволить 
виявити загрози та можливості сільськогосподар-
ських підприємств, сформувати дієву стратегію 

підвищення ефективності його функціонування, 
створить передумови для інноваційного розвитку.

На сьогодні питанню інформаційної безпеки 
суб’єктів господарювання приділяється значна 
увага. У період активного розвитку інформаційних 
технологій захист персональних даних має високий 
ступінь важливості та, відповідно до Закону Украї-
ни «Про державну статистику» [3], інформація про 
фінансово-господарську діяльність підприємств є 
конфіденційною. Тому, керуючись відповідними 
законодавчими нормами, вважаємо доцільним до-
сліджувані нами сільськогосподарські підприєм-
ства позначати порядковими номерами.

Для аналізу рівня економічної безпеки функ-
ціонування сільськогосподарських підприємств 
ми обрали суб’єкти господарювання, діяли у  
2011–2013 рр. у Херсонській області (серед яких 
агрофірма «Радгосп «Білозерський», СТОВ «На-
дія», СТОВ «Енограй», ТОВ «Агрофірма ім. Шев-
ченка», СВК «Лідія», ПАТ «Чернобаївське», СВК 
«Борозенське», СТОВ «Інгулець», ФГ «Успіх», 
СТОВ «Дніпро», СТОВ «Перше травня» та інші), 
розділених на 3 групи, відповідно до їх галузевої 
спеціалізації: 

–	 7 підприємств, які працюють у галузі рос-
линництва: № 1 (Каховського району), № 5 (Бе-
риславського району), №  8 (Великолепетиського 
району), № 10 (Голопристанського району), № 11 
(Великоолександрівського району), № 12 (Білозер-
ського району), № 13 (Генічеського району);

–	 7 підприємств галузі тваринництва: №  2  
(м. Херсон), № 3 (Білозерського району), № 4 (Бі-
лозерського району), № 14 (Скадовського району), 
№ 15 (Новотроїцького району), № 16 (Білозерсько-
го району), № 17 (Білозерського району);

–	 7 підприємств, які займаються тваринни-
цтвом та рослинництвом (змішане господарство): 
№  6 (Бериславський район), №  7 (Великоолек-
сандрівського району), № 9 (Нововоронцовського 
району), № 18 (Великоолександрівського району), 
№  19 (Великоолександрівського району), №  20 
(Білозерського району), № 21 (Великоолександрів-
ського району).

За результатами аналізу нормативного зна-
чення складових інтегрального показника еконо-
мічної безпеки функціонування сільськогосподар-
ських підприємств виявлено, що високим варто 
вважати результат більше за 0,8, середнім  – в 
межах 0,47–0,8, низьким – від 0,47 до 0,2, а ниж-
чий за 0,2 – критичним рівнем (рис. 1).

Інтегральну оцінку рівня економічної безпеки 
функціонування сільськогосподарських підпри-
ємств пропонуємо здійснювати за такими секто-
рами, як фінансової незалежності, ефективності 
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функціонування, розвитку, ймовірності банкрут-
ства та конкурентоздатності. Кожен із запропоно-
ваних секторів розраховується за методом середньої 
геометричної на основі відповідних показників: 1) 
сектор економічної незалежності: коефіцієнти фі-
нансової незалежності, стійкості, абсолютної лік-
відності та платоспроможності; 2) сектор ефек-
тивності функціонування: індекс рентабельності 
(збитковості), фондовіддача, фондомісткість, при-
буток та витрати на 1 грн реалізованої продукції; 
3) сектор ймовірності банкрутства: коефіцієнти 
критичної ліквідності, Бівера, фінансової залеж-
ності й індекс Альтмана; 4) сектор конкурентоздат-
ності, визначається за такими критеріями оцінки, 
як відносна частка ринку, витрати виробництва, 
відмінні властивості виробленої продукції, ступінь 
засвоєння технологій, метод продаж та імідж; 5) 
сектор розвитку розраховується шляхом аналізу 
темпу приросту (ланцюговим методом) таких осно-
вних показників економічної діяльності, як прибу-
ток, вартість валової продукції, чистий дохід (ви-
ручка) від реалізації та власного капіталу.

 

Рис. 1. Нормативні значення інтегрального 
показник економічної безпеки функціонування 

сільськогосподарських підприємств 
Джерело: складено автором

Аналіз складових інтегрального показника рівня 
економічної безпеки функціонування сільськогос-
подарських підприємств дозволив виявити, що під-
приємствам галузі рослинництва притаманне поси-
лення сектору банкрутства протягом 2011–2012 рр. 
на 5,9% та у 2011–2013 рр. фінансової незалежності 
на 20,1% (рис. 2). Але падіння відбулось протягом 
аналізованого періоду таких показників, як сектор 
розвитку на 31,7% (з 1,127 до 0,770, із найнижчим 
значенням у 2012 р. – 0,255 пунктів), сектор конку-
рентоздатності на 3,1% (від 0,388 у 2011 р. до 0,376 
у 2013 р.), сектор ефективності функціонування на 
16,5% (від 0,552 до 0,436).

Для вибіркової сукупності підприємств галузі 
тваринництва характерним протягом досліджу-
ваного періоду є погіршення всіх складових інте-
грального показника економічної безпеки, зокре-
ма значення секторів фінансової незалежності на 
15,9%, ефективності функціонування на 21,3%, 
а сектору розвитку на 35,4%. Аналіз складових 
інтегрального показника рівня економічної без-
пеки підприємств змішаного господарства засвід-
чив високу позицію у 2013 р . сектору розвитку 
(2,373) та у 2012 р. сектору ймовірності банкрут-
ства (1,938). Крім того, варто звернути увагу, що 
у секторі конкурентоздатності помітне зниження 
на 7,5% протягом досліджуваного періоду. Сектор 
фінансової незалежності покращив своє значення 
у 2013 р. щодо базового періоду на 0,104 пункта 
(або 21,2%), а ефективності функціонування на 
0,018 пункта (4%).

Необхідно зауважити, що у 2011–2013 рр. для 
вибіркової сукупності підприємств найбільш вда-
лим з погляду стану їх економічної безпеки ви-
явився 2011 р. (рис. 3), що спричинило середній 
рівень показника для всієї вибіркової сукупності 
підприємств. Зокрема, підприємства галузі рос-

линництва у 2013 р. отримали на 0,212 пунктів 
(27,6%) менший результат інтегрального показни-
ка, ніж у 2011 році. На 21,6% погіршився рівень 
економічної безпеки у підприємств галузі тварин-
ництва. А для суб’єктів господарювання змішано-
го господарства характерним є посилення їх еко-
номічної безпеки протягом 2011–2013 рр. на 0,9% 
(або на 0,007 пункта). У 2012 р. підприємства ви-
біркової сукупності отримали мінімальні резуль-
тати досліджуваного показника, що вплинуло на 
зниження його рівня відносно базового періоду: у 
рослинництві на 27,6%, у тваринництві на 0,9%, 
а у змішаному господарстві на 31,7%.

 Рис. 2. Складові інтегрального показника 
економічної безпеки функціонування 

сільськогосподарських підприємств Херсонської 
області (за галузями)

Джерело: розраховано автором за даними річної звітності 
підприємств Херсонської області

 

Рис. 3. Інтегральний показник економічної безпеки 
функціонування сільськогосподарських підприємств 

Херсонської області (в розрізі галузей)
Джерело: розраховано автором за даними річної звітності 
підприємств Херсонської області

Порівняння вибіркової сукупності підпри-
ємств виявило, що найвищий рівень економічної 
безпеки функціонування має підприємство № 13 
(Іебп2013 = 1,402, Іебп2012 = 1,575), а також № 21 
у 2011 р. та 2012 р. (відповідно, 1,388 та 1,351, 
що свідчить про його високий рівень) (рис. 4).  
У 2011 р. високий рівень економічної безпеки ма-
ють підприємства № 2 та № 5, що відповідно ста-
новить 0,834 і 0,858. Підприємства № 10, № 8, 
№ 7, № 6 та № 1 у базовому році мали середні по-
казники економічної безпеки. Найнижчий рівень 
був у 2012 р. на підприємствах № 8 (-1,144, що 
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відповідає критичному стану), № 7 (0,229) та № 3 
(0,306), а у 2013 р. на підприємстві № 20 (0,099).

 

Рис. 4. Інтегральний показник економічної безпеки 
функціонування сільськогосподарських підприємств 

Херсонської області (в розрізі підприємств)
Джерело: розраховано автором за даними річної звітності 
підприємств Херсонської області

В цілому протягом 2011–2013 рр. рівень еконо-
мічної безпеки вибіркової сукупності підприємств 
виявив, що для суб’єктів господарювання сіль-
ського господарства Херсонської області помітна 
негативна тенденція зазначеного інтегрального 
показника, що становить 16,4%, або 0,123 пункта 
(рис. 5). Отриманні у 2011–2013 рр . результати 
відповідають класифікації їх економічної безпеки 
на середньому рівні.

Лідерами з високим рівнем аналізованого по-
казника є підприємства №  21 (1,386 пункта), 

№ 13 (1,162 пункта) та № 15 (1,006 пункта), а та-
кож № 10 і № 11. Критичний рівень характерний 
для підприємств № 8 та № 20. У 2012 р. відбу-
лося погіршення Іебп всіх аналізованих галузей, 
натомість у 2013 р. найвищого результату вдалося 
досягти підприємствам змішаного господарства, 
рівень інтегрального показника яких збільшив-
ся відносно базового періоду на 0,9% і становив 
0,723 пункта, що класифікує його як середній рі-
вень економічної безпеки.

 
Рис. 5. Динаміка інтегрального показника 

економічної безпеки функціонування 
сільськогосподарських підприємств  

Херсонської області 
Джерело: розраховано автором за даними річної звітності 
підприємств Херсонської області

Висновки. Отже, оцінка економічної безпе-
ки сільськогосподарських підприємств області 
здійснюється за інтегральним показником, роз-
рахованим методом середньої геометричної, який 
включає аналіз таких секторів, як фінансової не-
залежності, ефективності функціонування, ймо-
вірності банкрутства, здатності до розвитку та 
конкурентоздатності. Лідерські позиції належать 
таким суб’єктам господарювання вибіркової су-
купності як підприємства № 21, № 13 та № 15, 
рівень економічної безпеки яких варто класифіку-
вати як високий. Натомість для підприємств № 8 
та № 20 характерний критичний рівень безпеки. 
Інтегральна оцінка виявила, що у 2011–2013рр. 
вибіркова сукупність сільськогосподарських під-
приємств Херсонської області мала середній рі-
вень економічної безпеки функціонування сіль-
ськогосподарських підприємств із тенденцією до 
його зниження: від 0,745 пунктів до 0,623 пункта.
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ОЦЕНКА ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ 
СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ ХЕРСОНСКОЙ ОБЛАСТИ

Резюме
Проведено интегральную оценку экономической безопасности функционирования сельскохозяйственных 
предприятий Херсонской области в разрезе отраслевой специализации. Выявлены тенденции сек-
торов экономической безопасности и определено их влияние на формирование интегрального пока-
зателя экономической безопасности функционирования сельскохозяйственных предприятий. Про-
анализировано состояние экономической безопасности в зависимости от отраслевой принадлежности 
сельскохозяйственных предприятий.
Ключевые слова: экономическая безопасность, сельское хозяйство, экономическая безопасность 
сельскохозяйственных предприятий, развитие, конкурентоспособность, банкротство, финансовая неза-
висимость, эффективность функционирования, интегральный показатель экономической безопасности 
сельскохозяйственных предприятий.

Golovich N. M.
Kherson State Agrarian University

EVALUATION OF ECONOMIC SECURITY FUNCTIONING 
AGRICULTURAL ENTERPRISES KHERSON REGION

Summary
An integrated assessment of the economic security of farms Kherson region in terms of sectoral specialization. 
Tendencies sectors of economic security and identifies their impact on the integral index of economic security 
of agricultural enterprises. The state of economic security based on sectoral specialization of agricultural 
enterprises.
Keywords: economic security, agriculture, economic security of agricultural enterprises, development, 
competitiveness, bankruptcy, financial independence, efficiency of operation, integral indicator of economic 
security of agricultural enterprises. 
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ФОРМИ І МЕТОДИ ДЕРЖАВНОГО РЕГУЛЮВАННЯ 
ФІНАНСОВОЇ ДІЯЛЬНОСТІ ПІДПРИЄМСТВА В УМОВАХ РИНКОВОЇ ЕКОНОМІКИ

Розглянуто теоретичні підходи до визначення напрямів, форм і методів державного регулювання фі-
нансової діяльності підприємств в умовах ринкової економіки. Обґрунтовано основні складові процесу 
державного регулювання фінансової діяльності підприємств в Україні.
Ключові слова: фінансова діяльність, державне регулювання, фінансова державна підтримка, методи та 
інструменти державного впливу.

Постановка проблеми. Відповідно світовому 
досвіду багатоаспектне державне регулювання фі-
нансової діяльності суб’єктів господарювання, що 
в широкому розумінні являє собою процес норма-
тивно-правового регламентування умов формуван-
ня їх зовнішніх і внутрішніх фінансових відносин 
і здійснення основних видів фінансових операцій, 
здійснюється в усіх країнах із розвиненою ринко-
вою економікою, не вступаючи при цьому в про-
тиріччя з широкою самостійністю підприємств у 
виборі напрямів, форм і методів здійснення своєї 
фінансової діяльності. Разом із цим, напрямки, 
форми і методи державного регулювання фінансо-
вої діяльності підприємств істотно відрізняються 
в окремих країнах, й визначаються такими фак-
торами як рівень економічного розвитку країни, 
ступінь її інтегрованості зі світовою економічною 
системою, різноманіття форм фінансових відносин 
різних суб'єктів господарювання, рівень розвине-
ності фінансового ринку та його інфраструктури, 
різноманіття фінансових інструментів, які засто-
совуються на практиці тощо. З урахуванням цього 
кожна держава розробляє та проводить державну 
фінансову політику, визначає напрями, форми і 
методи регламентації фінансової діяльності окре-
мих суб'єктів господарювання.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. У ві-
тчизняній науковій літературі різні аспекти дер-
жавного регулювання фінансів суб’єктів господа-
рювання досліджували Т.П. Басюк, І.А. Бланк, 
Л.І. Дідківська, Л.К. Воронова, М.І. Карлін,  
В.Л. Лазар, С.В. Мочерний, В.М. Опарін,  
А.М. Поддєрьогін й ін. Разом із цим, більшість 
робіт присвячено правовим аспектам, а економіч-
ні не мають достатнього рівня досконалості й по-
требують подальшого розвитку та обґрунтування 
у відповідності до сучасних умов розвитку вітчиз-
няної економіки.

Формування цілей статті. Метою статті є до-
слідження теоретичних основ визначення на-
прямів, форм, методів державного регулювання 
фінансової діяльності підприємств у системі реа-
лізації фінансової політики держави щодо забез-
печення стійкого зростання соціально-економіч-
ного добробуту країни.

Виклад основного матеріалу. Державна фінан-
сова політика являє собою цілеспрямоване право-
ве регулювання окремих аспектів фінансової ді-
яльності суб'єктів господарювання з боку держави 
у відповідності зі стратегією і конкретними умо-
вами його економічного розвитку. В свою чергу, 
централізоване нормативно-правове регулювання 
фінансової діяльності підприємстві багато в чому 
визначає спрямованість переважних форм фінан-
сової діяльності, характер здійснюваних ними 
фінансових операцій, вибір відповідних видів фі-
нансових інструментів, правову захищеність парт-

нерів по фінансовим операціям, рівень ефектив-
ності й ризику цієї діяльності в цілому.

Надмірно жорстке державне регулювання фі-
нансової діяльності підприємств істотно знижує 
рівень їх самостійності у сфері прийняті фінан-
сових рішень, негативно позначається на резуль-
тативності фінансових операцій, хоча і дозволяє 
знизити загальний рівень їх ризику. Втім, недо-
статнє регулювання державою фінансів підпри-
ємств не дозволяє синхронізувати їх зі стратегіч-
ними цілями, завданнями економічного розвитку 
країни, призводить до зростання сукупного фінан-
сового ризику суб'єктів господарювання.

Напрями і форми державного регулювання фі-
нансової діяльності окремих суб'єктів господарю-
вання в поєднанні з рівнем розвитку економіки 
визначають характер внутрішнього фінансово-
го середовища в тій чи іншій країні, що істотно 
впливає на її рейтинг і рангове місце у світовій фі-
нансовій системі. Цей характер визначається сис-
темою діючих у країні умов здійснення фінансової 
діяльності окремими суб'єктами господарювання, 
зокрема правових, соціальних, економічних, що 
впливає на рівень дохідності та ризику фінансо-
вих операцій. Внутрішня фінансова середа визна-
чає обсяги та ефективність фінансових відносин 
підприємств із контрагентами, ступінь і форми 
фінансової підтримки державою тощо.

Напрямки, форми і методи державного регулю-
вання фінансової діяльності підприємств носять 
цілеспрямований характер на кожному етапі еко-
номічного розвитку країни. На сучасному етапі 
це регулювання підпорядковане таким основним 
цілям [1-3]:

1. Забезпечення спрямованості форм, методів 
регулювання державою діяльності підприємств у 
відповідності до фінансової політики в цілому.

2. Упорядкування форм і умов зовнішніх і 
внутрішніх фінансових відносин з метою їх узго-
дженості з відповідними формами, що використо-
вуються у сфері державних фінансів, фінансів до-
могосподарств, світових фінансів.

3. Забезпечення єдності основних умов здій-
снення фінансової діяльності підприємств різних 
форм власності, галузевої приналежності, органі-
заційно-правових форм функціонування.

4. Забезпечення єдності умов та можливостей фор-
мування усіма підприємствами необхідних фінансо-
вих ресурсів за рахунок внутрішніх джерел при умо-
ві ефективності фінансово-господарській діяльності.

5. Забезпечення вільного і відкритого доступу 
всіх суб’єктів господарювання до зовнішніх дже-
рел формування фінансових ресурсів.

6. Регламентація окремих напрямів фінансової 
діяльності, форм використання фінансових ресур-
сів підприємств відповідно до державної економіч-
ної, фінансової та соціальної політики.

© Гудзенко І. С., 2014
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7. Гарантованість захисту підприємств у 
процесі фінансової діяльності на випадок не-
сумлінності партнерів, прямого шахрайства 
окремих осіб.

8. Стимулювання до вибору найбільш ефектив-
них напрямків, форм фінансової діяльності, вико-
ристання прогресивних видів фінансових інстру-
ментів, що прискорюють ринкові перетворення, 
забезпечують досягнення стратегічних цілей, за-
вдань економічного розвитку країни.

Отже, державне регулювання фінансової діяль-
ності підприємств здійснюється на сучасному ета-
пі на основі наступних принципів [4-5]:

1. Формування системи основних напрямків 
регулювання фінансової діяльності підприємств, 
що забезпечує реалізацію державної фінансової 
політики та ефективне вирішення завдань щодо 
реформування економіки.

2. Забезпечення перспективності норматив-
но-правових актів, спрямованих на регулювання 
фінансової діяльності підприємств, щодо відпо-
відної регламентації порядку використання най-
більш ефективних форм, методів цієї діяльності, 
перспективних і прогресивних видів фінансових 
інструментів тощо.

3. Забезпечення достатньої самостійності під-
приємств у виборі основних напрямків, форм і 
методів ведення фінансової діяльності в умовах її 
державного регулювання.

4. Дотримання необхідної пропорційності в 
забезпеченні фінансових інтересів держави, під-
приємств, окремих громадян при здійсненні регу-
лювання фінансової діяльності окремих суб'єктів 
господарювання.

5. Забезпечення взаємозв'язку державного ре-
гулювання основних напрямів і форм фінансової 
діяльності підприємств з формами і методами ре-
гулювання окремих сегментів фінансового ринку і 
операцій, що здійснюються на них.

З урахуванням визначених цілей і принципів 
державного регулювання фінансової діяльності 
підприємств будується процес цього регулювання 
різними державними органами, забезпечується 
належна координація та взаємозв'язок окремих 
нормативно-правових актів у цій сфері, що при-
ймаються на різних рівнях державного управлін-
ня. Цей процес включає:

1.	Створення необхідної адекватної норматив-
ної бази щодо регулювання форм і видів фінан-
сової діяльності підприємств на сучасному етапі 
розвитку ринкових відносин.

2.	Формування нормативних вимог до уніфіка-
ції параметрів окремих фінансових інструментів, 
що використовують підприємства, регламентація 
правил ведення операцій з ними.

3.	Формування певної системи вимог до ство-
рення та діяльності фінансових інститутів, що об-
слуговують фінансову діяльність підприємств, і 
ліцензування різних видів цих інститутів.

4.	Формування дієвої системи економічних 
стимулів до використання в практиці фінансової 
діяльності підприємств найбільш ефективних з 
позиції загальноекономічного розвитку країни на-
прямів і форм цієї діяльності, прогресивних видів 
фінансових інструментів.

5.	Створення дієвої системи фінансових й ін-
ших санкцій за порушення підприємствами пра-
вових норм реалізації фінансової діяльності.

6.	Регламентування систем і форм контролю за 
дотриманням підприємствами встановлених дер-
жавними органами правових норм здійснення фі-
нансової діяльності.

Отже, процес державного регулювання фінан-
сової діяльності підприємств носить багаторівне-
вий характер, який визначається повноваженнями 
окремих державних органів, пріоритетом прийня-
тих нормативних актів. Окремі нормативні вимо-
ги щодо регламентації різних аспектів фінансової 
діяльності підприємств встановлюються законами 
Верховної Ради, указами президента, постановами 
Кабінету міністрів, наказами та інструктивними 
листами окремих міністерств і відомств, на які по-
кладено державне регулювання у цій сфері.

Отже, до основних напрямів регулювання фі-
нансової діяльності підприємства можна відне-
сти регулювання фінансових аспектів створення 
підприємств, зокрема щодо вибору організацій-
но-правових форм; регулювання порядку форму-
вання інформаційної бази управління фінансовою 
діяльністю; податкове регулювання; регулювання 
порядку і форм амортизації необоротних активів; 
регулювання кредитних операцій; регулювання 
грошового обігу і форм розрахунків; валютне ре-
гулювання; регулювання інвестиційних операцій; 
регулювання операцій на ринку цінних паперів; 
регулювання страхових операцій; регулювання 
порядку, форм. методів санації; регулювання про-
цедури банкрутства і ліквідації підприємств [6]. 
Розглянемо детально ці напрями.

Регулювання фінансових аспектів створення 
підприємств різних організаційно-правових форм 
базується на основі законодавчої регламентації 
мінімального розміру статутного фонду. Згідно з 
діючим законодавством України [7, ст . 52 и 65; 
8, ст. 14] мінімальний статут акціонерного това-
риства становить 1250 мінімальних зарплат або 
1522500 грн. на 1.01.-31.12.2014 р. Для корпора-
тивних підприємств у формі відкритого акціонер-
ного товариства регламентується також порядок 
проведення емісії акцій, обсяг придбання пакета 
акцій його засновниками, мінімальний обсяг при-
дбання акцій всіма акціонерами в період перед-
баченого терміну відкритої підписки й ін. Крім 
того, якщо після закінчення другого та кожного 
наступного фінансового року вартість чистих ак-
тивів виявиться меншою від статутного капіталу, 
товариство зобов'язане оголосити про зменшення 
свого статутного капіталу та зареєструвати від-
повідні зміни до статуту. Якщо вартість чистих 
активів товариства стає меншою від мінімально-
го розміру статутного капіталу, встановленого за-
коном, товариство підлягає ліквідації [7, ст. 39]. 
Мінімальна величина статутного капіталу для 
приватних підприємств, товариств з обмеженою 
відповідальністю в Україні не регламентується. 

Регулювання порядку формування інформа-
ційної бази управління фінансовою діяльністю 
підприємства визначає порядок організації та ме-
тодів здійснення фінансового (бухгалтерського і 
податкового) обліку, зміст Плану рахунків та по-
рядку його застосування, зміст бухгалтерського 
звітного балансу і стандарти фінансової звітності 
суб’єктів господарювання, рекомендації з органі-
зації та ведення обліку окремих видів активів, фі-
нансових зобов'язань та інших фінансових опера-
цій. Сформована таким чином інформаційна база 
дозволяє отримати повну і достовірну інформацію 
про фінансову діяльність, стан підприємства як 
внутрішніми, так і зовнішніми користувачами.

Податкове регулювання є основою державно-
го регулювання не тільки фінансової, а й усієї 
господарської діяльності підприємств в умовах 
ринковій економіці. Загальні принципи побудови 
податкової системи країни розробляються і за-
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тверджуються в законодавчому порядку. Система 
оподаткування являє собою сукупність податків, 
зборів та інших обов'язкових платежів до бюдже-
тів різних рівнів та внесків до державних цільових 
фондів, які сплачуються у встановленому порядку 
[9]. Вона диференціюється за окремими рівнями, 
а також за джерелами сплати податків. Остання 
диференціація податків особливо важлива для 
управління фінансовою діяльністю підприємства. 

За джерелами сплати податки, збори та інші 
обов'язкові платежі поділяються на три групи [10]:

1) Податки і збори, що включаються у ціну 
продукції. Перш за все, це 1) податок на додану 
вартість  – частина новоствореної підприємством 
вартості продукції в процесі її реалізації покуп-
цям. базою розрахунку якого є обсяг реалізації 
продукції підприємств; 2) акцизний збір як не-
прямий податок на високорентабельні та моно-
польні товари, що включається до складу ціни; 
3) митні збори, які нараховується на товари, що 
ввозяться на територію країни і реалізуються в 
ній, підлягають оподаткуванню за єдиним митним 
тарифами, диференційованими за видами товарів, 
групам країн тощо.

2) Податки, збори та інші обов'язкові платежі, 
що відносяться на собівартість продукції. Осно-
вне місце в цій групі займає єдиний внесок на 
загальнообов'язкове державне соціальне страхуван-
ня. У зв’язку з тим, що ці податки і збори у складі 
собівартості входять у ціну продукції, вони відшко-
довуються підприємству в процесі її реалізації.

3) Податки та інші обов'язкові платежі, що 
сплачуються за рахунок прибутку підприємства, 
перш за все, податок на прибуток. 

Система податкового регулювання істотно 
впливає на рівень дохідності та ризику окремих 
напрямів фінансової діяльності підприємства і 
здійснюваних ним фінансових операцій.

Важливу роль в податковому регулюванні фі-
нансової діяльності відіграє амортизація. Аморти-
заційні відрахування є одним з найважливіших 
внутрішніх джерел формування фінансових ресур-
сів підприємства, а, отже, регулювання порядку і 
форм амортизації основних засобів і нематеріаль-
них активів істотно впливає на склад цих ресур-
сів, інвестиційні можливості суб'єктів господа-
рювання. Основу такого регулювання складають 
затверджені форми, методи, пільги амортизації 
різних видів необоротних активів та її норми. 

У процесі кредитних відносин із партнерами 
підприємство може виступати як у ролі кредитора 
(при наданні комерційного або споживчого креди-
ту покупцям своєї продукції), так і в ролі пози-
чальника (при залученні фінансового або товарного 
кредиту). Чинні нормативно-правові акти регулю-
ють загальний порядок здійснення цих операцій, 
форми і види кредитів, порядок їх забезпечення, 
відповідальність сторін тощо. Також держава має 
можливість впливати на кредитні відносини шля-
хом грошово-кредитної політика, яка визначає вар-
тість кредитних ресурсів. Крім того, держава може 
виступати в якості учасника кредитної угоди.

Регулювання грошового обігу та форм розра-
хунків інтегровано з механізмом грошового обігу 
країни в цілому здійснюється за багатьма параме-
трам. Предметом цього регулювання є форми гро-
шових розрахунків за окремими господарськими 
операціями, порядок зберігання вільного залишку 
грошових коштів підприємства, лімітування сум 
готівки в касі, порядок оприбуткування надхо-
джень грошових коштів тощо. За недотримання 
встановленого правовими нормами порядку ве-

дення грошових та розрахункових операцій вста-
новлені заходи не тільки фінансової, але навіть 
адміністративної, кримінальної відповідальності, 
які на сучасному етапі значно посилені в зв'язку 
з низьким рівнем платіжної дисципліни в країні.

Система валютного законодавства визначає по-
рядок зарахування іноземної валюти, що надхо-
дить на підприємство в результаті господарської 
діяльності, на рахунки в уповноважених банках 
країни; умови відкриття резидентами рахунків в 
іноземній валюті в зарубіжних банках; розмеж-
ування валютних операцій на поточні і пов'язані 
з рухом капіталу. За порушення валютного зако-
нодавства до підприємств та їх керівників засто-
совується широкий діапазон заходів фінансового, 
адміністративного та кримінального впливу.

Регулювання інвестиційних операцій включає 
форми інвестицій підприємств й інвестиційні ін-
струменти, що використовуються підприємством, 
порядок підготовки та експертизи інвестиційних 
проектів, форми іноземного інвестування і його за-
хисту, умови здійснення підприємствами інвестицій 
за кордоном, принципи використання зі часових 
форм фінансування інвестицій тощо. Основними за-
конами, що регламентують інвестиційну діяльність 
в Україні, є Закон «Про зовнішньоекономічну ді-
яльність», Закон «Про інвестиційну діяльність», 
Закон «Про режим іноземного інвестування».

Виступаючи емітентом цінних паперів, а також їх 
покупцем у процесі здійснення фінансових інвести-
цій підприємство є активними учасниками фондово-
го ринку. Державне регулювання ринку цінних папе-
рів визначає їх основні й похідні види, правила емісії 
та обігу, обов'язкові вимоги до операцій з цінними 
паперами, розрахунково-депозитарними операціями, 
порядку ведення реєстру тощо. У процесі цього від-
повідні державні органи здійснюють розробку осно-
вних напрямів розвитку фондового ринку, затвер-
джують стандарти до окремих видів цінних паперів, 
які емітовані підприємствами та проспекту їх емісії, 
передбачають заходи щодо захисту інтересів підпри-
ємств-інвесторів від протиправних дій з боку емітен-
тів та фінансових посередників.

Регулювання операцій страхування визначає 
систему основних вимог, що пред'являються до 
страхувальників господарських і фінансових ри-
зиків, форми і умови обов'язкового страхування 
активів, обов'язкові вимоги до здійснення цих 
операцій, форми відповідальності учасників опе-
рації страхування, порядок визначення сум збит-
ків в результаті страхового випадку тощо.

Регулювання порядку і форм санації підпри-
ємств передбачають умови здійснення санації під-
приємства як за його ініціативою, так і за вимогою 
сторонніх господарюючих суб'єктів; основні форми 
здійснення санації; порядок оцінки її результатів 
та ін. Законодавчі та інші нормативні акти визна-
чають поняття банкрутства підприємства, порядок 
порушення клопотання про визнання підприємства 
банкрутом та його розгляду арбітражним судом, 
умови та порядок оголошення суб’єкту господарю-
вання банкрутом, а також фінансове забезпечення 
ліквідаційних процедур при банкрутстві.

Висновки. Отже, сукупність заходів впливу 
держави на фінансові відносини суб’єктів господа-
рювання з метою створення та забезпечення умов 
фінансово-господарської діяльності відповідно до 
ідеї соціально-орієнтованої економіки та націо-
нальної економічної політики можна розглядати 
як державне регулювання фінансової діяльності 
підприємства. Відповідно, формою впливу держа-
ви на господарські відносини доречно визнавати 
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зовнішній прояв дії державних органів, що вини-
кає в процесі реалізації їх специфічних завдань і 
функцій у разі застосування обраного методу дер-
жавного впливу на економіку.

Існує низка критеріїв розподілу методів впливу 
держави на фінансові відносини, але найпоширені-
шим є поділ за характером впливу, тобто на прямі 
(адміністративний примус) та непрямі (економічне 
та інше стимулювання) [11-12]. До основних форм 
прямої державної підтримки підприємств відно-
сять бюджетні позики, субсидії, придбання дер-
жавою корпоративних прав підприємств (внески 
до статутного фонду). Найбільш поширеними фор-
мами непрямої державної фінансової підтримки 
підприємств є податкові пільги, реструктуризація 
податкової заборгованості, надання державних га-
рантій, амортизація, дозвіл на порушення анти-
монопольного законодавства. Важливо зазначити, 
що ці засоби регулюючого впливу держави на під-
приємницьку діяльність визначенні й обґрунтова-
ні не лише науково, а й Господарським Кодексом 
України (ч. 2, ст . 12). Розрізняють такі основні 
правові форми [12]: планування (директивне й ін-
дикативне), індивідуальне управлінське рішення, 

контроль, нагляд, координація, формування звіт-
ності, інформаційне забезпечення суб’єктів госпо-
дарських відносин, припинення правопорушень, 
поновлення правового становища, покарання ви-
нних у порушенні господарського законодавства, 
нормативне регулювання тощо.

Світовий досвід демонструє, що ринковий ме-
ханізм саморегулювання не здатний забезпечити 
стійкий довгостроковий економічний розвиток, як 
на рівні мікро-, так і макроекономіки. Необхід-
ність державного фінансового впливу на підпри-
ємства можна обґрунтувати завданнями держави 
щодо забезпечення загальноекономічного зростан-
ня і стабільності, нівелювання наслідків економіч-
них циклів, що негативно впливають на фінансо-
вий стан більшості господарюючих суб'єктів. При 
цьому стан економіки і фінансів країни в цілому 
в кінцевому рахунку залежить саме від фінансо-
вого стану окремих підприємств. Враховуючи, що 
вплив держави здійснюється переважно шляхом 
регулювання обсягу, структури фінансових ре-
сурсів підприємства, вважаємо державне регулю-
вання і підтримку фінансової діяльності суб’єктів 
господарювання доцільним і необхідним.
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ФОРМЫ И МЕТОДЫ ГОСУДАРСТВЕННОГО РЕГУЛИРОВАНИЯ 
ФИНАНСОВОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ В УСЛОВИЯХ РЫНКА

Резюме 
Рассмотрены теоретические подходы к определению направлений, форм и методов государственного 
регулирования финансовой деятельности предприятий в условиях рыночной экономики. Обоснованы 
основные составляющие процесса государственного регулирования финансовой деятельности предпри-
ятий в Украине.
Ключевые слова: финансовая деятельность, государственное регулирование, финансовая государствен-
ная поддержка, методы и инструменты государственного воздействия.
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FORMS AND METHODS OF STATE REGULATION OF THE FINANCIAL ACTIVITY 
OF THE ENTERPRISES IN THE MARKET ECONOMY

Summary
This article explores the theoretical approaches to defining directions, forms and methods of state regulation 
of the financial activity of the enterprises in the market economy. The main components of the process of 
state regulation of the financial activity of the enterprises in Ukraine are studied and analyzed.
Keywords: financial activity, government regulation, the financial state support, methods and instruments 
of state influence.
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СТРАТЕГІЇ РОЗВИТКУ ОПТОВОЇ ТОРГІВЛІ В УКРАЇНІ

У статті досліджено проблеми розвитку оптової торгівлі в Україні. Проаналізовано структуру оптового 
товарообороту по регіонах України та структуру групування підприємств оптової торгівлі за обсягом 
оптового товарообороту. Запропоновано шляхи подальшого реформування оптової торгівлі в Україні.
Ключові слова: оптова торгівля, оптовий товарооборот, функції оптової торгівлі, суб’єкти оптової торгівлі.

Постановка проблеми. Перехід України до 
ринкової економіки вимагав роздержавлення 
оптової торгівлі, здійснення демонополізації і лі-
бералізації торгово-посередницької діяльності, ди-
версифікації її форм. Внаслідок цих процесів на 
оптовому ринку України за останнє десятиріччя 
з'явилася значна кількість малих оптових посе-
редників, більшість з них здійснює посередницьку 
діяльність без надбання статусу юридичної особи. 
Отже, особливості та ефективність функціонуван-
ня оптової торгівлі в ринкових умовах, шляхи 
подальшого розвитку, стратегічні цілі і завдання 
цієї важливої підсистеми сфери товарного обігу в 
концептуальному плані ще залишаються не вирі-
шеними, що обумовлює актуальність досліджень.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Те-
оретичні й практичні аспекти проблеми, що до-
сліджується, знайшли відображення в роботах 
відомих вітчизняних і зарубіжних вчених-еконо-
містів: В.В. Апопія, Л.В. Балабанової, І.О. Блан-
ка, Л.О. Брагіна, Н.А. Голошубової, В. Данен-
бурга, А.А. Мазаракі, Ф. Котлера, Р. Монкріфа,  
В.П. Онищенка, М.В. Опельбаума, В.К. Пам-
бухчиянца, Ф.Г. Панкратова, В.М. Торопкова,  
Н.І. Трішкіна, О.М. Трубей, К.П. Пашаєва.

Аналіз наукових праць і практики господар-
ської діяльності в умовах перехідного періоду ви-
явив негативні тенденції, що склалися на підпри-
ємствах оптової торгівлі.

Мета дослідження  – визначити місце оптової 
торгівлі в соціально-економічному розвитку краї-
ни, визначити складові механізму регулювання з 
покращення діяльності підприємств оптової тор-
гівлі як елементу сфери товарного обігу в сучас-
них умовах.

Виклад основного матеріалу. Наразі перебу-
дова національних моделей розвитку стає типо-
вим явищем для сучасного світу. Досягнення на-
лежного поступу в період загострення кризового 
явища в економіці України, мають розглядатися 
винятково через призму зміни інструментів та 
практик державної політики, інституційного се-
редовища розвитку, уточнення цільових орієнти-
рів та пріоритетів, що загалом і складає поняття 
перебудови моделі.

Основними суб’єктами організації процесу това-
роруху в оптовій торгівлі є: підприємства оптової 
торгівлі з повним комплексом закупівельно-збуто-
вих операцій; оптові посередники (дистриб’ютори, 
агенти, дилери); організатори оптового обороту 
(товарні біржі, аукціони, торги, оптові ринки). 
Організаційні форми механізму функціонування 
підприємств оптової торгівлі забезпечують єдність 
інтересів і дій складових елементів через систему 
організаційно-економічних відносин, створюють 
умови для управління і координації розвитку сфе-
ри оптової торгівлі.

Оптові операції, що мають місце в Україні 
на сучасному етапі, здійснюються в основному в 

рамках торговельно-посередницької діяльності 
й здебільшого у сфері руху товарів матеріально-
технічного призначення. Вони не спрямовуються 
на підвищення ефективності торгівлі. Водночас 
роз'єднаність роздрібних підприємств призводить 
до значних витрат, пов'язаних з налагодженням 
господарських зв'язків з великою кількістю про-
мислових підприємств, а також із закупівлею то-
варів невеликими партіями у географічно відда-
лених районах. Для вітчизняної оптової торгівлі 
притаманна одноманітність оптових посередників 
за їхніми функціональними призначеннями, ор-
ганізаційно-правовими формами господарюван-
ня, технологією роботи, що не сприяє створенню 
ефективного конкурентного середовища. Підпри-
ємства, які мають намір надавати оптово-посеред-
ницькі послуги відповідно до спеціалізації, пови-
нні мати належним чином обладнане складське 
господарство, транспортні засоби, обігові кошти, 
кадровий потенціал тощо. На жаль, ситуація, що 
склалася в Україні, призвела до розбалансованості 
національного внутрішнього ринку та економічно-
го обміну між територіями [4].

У сучасній статистичній звітності показують роз-
поділ оптового товарообороту щодо продукції вироб-
ничо-технічного призначення та споживчих товарів. 
Перелік товарних груп продукції виробничо-техніч-
ного призначення містить 62 товарні позиції. Спо-
живчі товари розподілено на дві великі групи: про-
довольчі товари, які охоплюють 32 товарні позиції, 
та непродовольчі товари – 25 позицій. Щодо кожної 
товарної позиції, то із загального обсягу продажу 
у вартісному обчисленні виокремлюють продаж ін-
шим підприємствам оптової торгівлі та обсяг про-
дажу товарів вітчизняного виробництва. На підставі 
цих даних визначають коефіцієнт ланковості й по-
казники структури оптового товарообороту. Важ-
ливим статистичним показником є обсяг товарних 
запасів у вартісному обчисленні на кінець звітного 
періоду. На підприємствах оптової торгівлі України 
вони становлять близько 5% від оптового товарообо-
роту. Дані про залишки товарів щодо кожної товар-
ної позиції уможливлюють обчислення запасоміст-
кості оптового товарообороту, а також проведення 
планових розрахунків.

Так, на рисунку 1 наведено дані щодо розви-
тку оптової торгівлі по регіонах України. Згідно із 
цими даними, основний оптовий товарооборот при-
падає на м. Київ – 39,3% та Дніпропетровську – 
7,3% і Київську області – 6,9%. Найменший обсяг 
товарообороту припадає на Чернівецьку – 0,2%, 
Рівненську та Хмельницьку області – відповідно 
0,4% по кожній з перелічених областей, Сумська 
область – 0,5% [1].

Подрібненість і деспеціалізація оптових під-
приємств, нерівномірність їх територіального роз-
міщення, низький рівень забезпеченості склад-
ськими площами (лише 8% підприємств оптової 
торгівлі їх мають) не дозволяють виконувати біль-
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шість функцій, притаманних оптовій торгівлі. 
На багатьох вітчизняних підприємствах оптової 
торгівлі здійснення основної діяльності не супро-
воджується виконанням усього комплексу марке-
тингових функцій або виконуються вони в дуже 
обмеженому вигляді. Це пов’язано передусім з 
тяжким фінансовим станом багатьох підприємств 
оптової торгівлі, відсутністю належного інформа-
ційного, технічного, кадрового забезпечення, а та-
кож недооціненням цих напрямів діяльності.
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Рис. 1. Структура оптового товарообороту  
за І півріччя 2014 р. по регіонах України, % 

Джерело: [1]

В Україні склалася парадоксальна ситуація, 
коли великі оптові підприємства через різні при-
чини мають гірші конкурентні позиції, ніж дрібні. 
Тому вони зменшують обсяги закупівель, звужу-
ють товарний асортимент, згортають господарські 
зв’язки, віддають в оренду частину своїх склад-
ських площ тощо, тобто втрачають позиції саме 
у тих напрямах ділової активності, які повинні 
забезпечувати їм основні конкурентні переваги.

На рисунку 2 наведено дані щодо структури 
групування підприємств оптової торгівлі за об-
сягом товарообороту за 2012–2013 рр. Необхідно 
відділити оптову від дрібнооптової торгівлі. Це 
можна зробити, наприклад, через їх окреме па-
тентування.
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Рис. 2. Структура групування підприємств оптової 
торгівлі за обсягом оптового товарообороту  

за 2012–2013 рр. [1]

Тож підприємства, що мають оптовий това-
рооборот за кількістю у 2013 р . зменшились на 
5,6%, кількість підприємств, оптовий товарообо-
рот яких складає від 1,1–10 млн грн, навпаки, 
зросли на 2,8%, кількість підприємств, оптовий 
товарооборот яких складає від 500,1 млн грн та 
більше зросли на 0,1% порівняно з 2012 р.

Згідно з проведеними нами дослідженнями за 
І півріччя 2014 р . нові пропозиції на складські 
площі серед посередників, які надають складські 

послуги склали 81500 м2, що на 35% менше по-
рівняно з 2013 р . Ринок складської нерухомості 
активно розвивається у м. Києві та Київській об-
ласті, у Дніпропетровській та Одеській областях. 
Враховуючи політичну та економічну ситуацію, 
що склалася в Україні, пріоритетною областю для 
розміщення промислових та складських об’єктів 
може стати Львівська область. У  2010–2013 рр . 
кількість підприємств оптової торгівлі в Україні 
скоротилася на 14,4% в основному за рахунок за-
криття підприємств, зареєстрованих у м. Києві. 
В ін ших регіонах країни кількість підприємств 
оптової торгівлі залишалась у 2013 р . практич-
но незмінною, а в 6 регіонах навіть збільшилась. 
Водночас значна частина таких суб'єктів госпо-
дарювання лише формально може належати до 
категорії підприємств оптової торгівлі, оскільки 
показник їх діяльності (оптовий товарооборот) 
у багатьох випадках був меншим за роздрібний 
товарооборот невеликого магазину. Наприклад, 
у 2013 р . 29,1% підприємств оптової торгівлі 
мали оптовий товарооборот до 50,0 тис. грн/рік; 
ще 17,5% – 50–500,0 тис. грн/рік, тобто загалом 
46,6% зареєстрованих як суб'єкти оптової тор-
гівлі підприємств не стільки реально займались 
оптовою торгівлею, скільки імітували її. 

Фактично можна стверджувати про вкрай 
низьку роль більшості підприємств оптової тор-
гівлі в економічних показниках галузі, адже під-
приємства з оптовим товарооборотом до 500,0 тис. 
грн/рік забезпечили загалом у 2013 р. лише 0,2% 
від загального обсягу оптового товарообороту; ще 
9,2% підприємств з показником від 500,0 тис. 
грн/рік до 1 млн грн/рік забезпечили загалом ще 
0,4% від загального обсягу оптового товарооборо-
ту. Водночас основна частка оптового товарооборо-
ту (93,1%) припадає на 14,6% оптових торговель-
них підприємств з показниками, вищими за 10,0 
млн. грн/рік. Саме завдяки діяльності таких по-
тужних підприємств у 2013 р. порівняно з 2010 р. 
зросли обсяги оптового продажу як продовольчих, 
так і непродтоварів; при цьому в оптовому товаро-
обороті підприємств оптової торгівлі питома вага 
продтоварів у 2013 р . становила 18,6% (проти 
20,6% у 2010 р .), а непродтоварів  – відповідно, 
81,4% (проти 79,4% у 2010 р.) [2, с. 9].

Негативної оцінки заслуговує те, що у загаль-
ній структурі оптового товарообороту підприємств 
оптової торгівлі в період кризи, попри загальне 
збільшення обсягів оптового продажу товарів ви-
робництва України мало місце зменшення част-
ки товарів вітчизняного виробництва (з 66,5% у 
2010 р. до 54,3% у 2013 р., серед яких продто-
варів – з 75,1 до 71,7%, непродтоварів – з 64,4 
до 50,3%) [2, с. 14]. Це означає, що підприємства 
оптової торгівлі недостатньо якісно організовува-
ли процеси дистрибуції, виготовленої вітчизняни-
ми товаровиробниками, в результаті чого її місце 
на споживчому ринку займають відносно дешеві, 
але не завжди якісні і безпечні імпортні товари.

Ще одним із важливих показників розвитку 
суб’єктів оптової торгівлі є оцінювання їх матері-
ально-технічного потенціалу, а саме наявність та 
забезпеченість складською площею. Разом із цим 
саме за період 2008–2013 рр . з'явилась тенден-
ція до зміщення акцентів у діяльності більшості 
підприємств оптової торгівлі з торговельної ді-
яльності до отримання доходів від наявної мате-
ріально-технічної бази шляхом здавання в оренду 
невикористовуваних складських будівель і площ. 
Водночас значна кількість підприємств оптової 
торгівлі не має належним чином обладнаних скла-



49

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2014. Ò. 19. Âèï. 5-6

дів, на яких були б впроваджені новітні технології 
складської обробки товарів. Реально виконувати 
повний комплекс послуг зі складського перемі-
щення товарів, що вимагають організатори сис-
тем дистрибуції товарів, значна частина підпри-
ємств оптової торгівлі просто не може. У 2013 р. 
загальна складська площа зменшилась порівняно 
з 2009 р. на 4 384,2 тис. м2 або на 32,1%, площа 
закритих складів – на 23,8%. 

Отже, на галузі оптової торгівлі в Україні фі-
нансова криза відобразилася не лише через значне 
скорочення обсягів оптового товарообороту, але 
й через фактичне згортання діяльності багатьма 
суб’єктами оптового ринку, відсутність або недо-
статність інвестицій в розбудову складського гос-
подарства, чисельні випадки несплати роздрібни-
ми торговцями отриманих від оптовиків товарів. 

Висновки. Узагальнено до негативних процесів 
у розвитку оптової торгівлі можна зарахувати: 

1) збільшення кількості оптових посередників, 
що не супроводжується належними якісними змі-
нами. Крім цього, оптова торгівля, зокрема спо-
живчими товарами, через оптову ланку значно 
втратила свої позиції. Суб’єкти господарювання 
надають суттєву перевагу товарам виробничо-тех-
нічного призначення, тому випереджаючими тем-
пами збільшується кількість таких посередників 
та обсяг їх товарообороту;

2) оптову ланку України, що відрізняється 
значною подрібненістю, адже більше половини 
оптових посередників України мають чисельність 
працівників до двох осіб. До того ж переважна 
частина з них працює без визначення свого цільо-
вого ринку; 

3) оптову вітчизняну ланка, яка нині не має в 
достатній кількості сучасно обладнаних складів з 
новітньою технологією складської обробки товарів. 
Попит на складські приміщення суттєво перевищує 
їх пропозицію, особливо у великих містах, де краща 
ситуація з їх соціально-економічним розвитком;

4) оптові посередники, які не мають власного 
складського господарства, а їх сьогодні в Україні 
більшість, об’єктивно не можуть повністю обслу-
говувати клієнтів на належному рівні. Вони зосе-
реджуються на веденні виключно посередницької 
діяльності, хоча і придбають, як правило, право 
власності на товари; 

5) значну територіальну нерівномірність роз-
витку оптової ланки. Понад 60% оптових посе-
редників, зокрема й тих, що мають справу з ви-
робничо-технічною продукцією, розташовані у  
6 регіонах – це місто Київ, а також Дніпропетров-
ська, Харківська, Запорізька та Одеська області. 
У  загальному обсязі оптового товарообороту на 
них припадає майже 80% [6, с .  5]. Як показує 
практика, за останні роки з цих причин значною 
мірою відбулося розбалансування національного 
внутрішнього ринку та економічного обміну між 
територіями; 

6) більшу частину посередників, яка не здатна 
професійно виконувати свої функції, тому й пе-
репродує товари іншим оптовим посередникам. 
Це збільшує ланковість товароруху та витрати 
на його здійснення. Крім того, дрібні оптові по-
середники не в змозі запропонувати магазинам 
широкий вибір якісних товарів і підтримувати 
асортиментну стабільність, гарантувати своєчасну 
поставку товарів, оскільки не мають умов для на-
копичення та належного зберігання товарів. Такі 
оптові посередники не можуть бути рівноцінними 
партнерами у відносинах з товаровиробниками і 
не сприяють розвитку вітчизняного виробництва. 

Вони значною мірою наповнюють ринок товарами 
групи секонд-хенд та іншими дешевими товарами 
низької якості походженням з інших країн; 

7) структуру оптового товарообороту, яка за 
останні роки суттєво деформувалася. Насамперед 
в ній значно скоротився відсоток споживчих това-
рів вітчизняного виробництва. Частка цих товарів 
у загальному обсязі оптового товарообороту зна-
чно нижча, ніж у товарообороті роздрібної торгів-
лі, зокрема підприємств-юридичних осіб. Аналіз 
свідчить, що серед непродовольчих товарів надто 
мала частка товарів складного асортименту (одяг, 
взуття, тканини тощо), які потребують ретельного 
підсортування за різними споживчими ознаками 
на складах оптових торговців. Не приділяється 
належної уваги й реалізації технічно складних то-
варів (насамперед вітчизняних) культурно-побуто-
вого та господарського призначення, виробництво 
яких відрізняється значним ступенем концентра-
ції, а отже, і віддаленістю від споживачів. 

Далека від оптимальності й структура товаро-
обороту з продовольчих товарів – половина цього 
обсягу припадає на алкогольні та слабоалкогольні 
напої, тютюнові вироби, кондитерські вироби, цу-
кор, рибу, морепродукти і рибні консерви. 

Для реформування оптової ланки в Україні 
важливим є вивчення, узагальнення й критичне 
осмислення досвіду організації оптової торгівлі у 
країнах з розвиненою ринковою економікою. Тен-
денція до укрупнення та об’єднання підприємств, 
що спостерігається у роздрібній торгівлі та вироб-
ничому секторі, як свідчить зарубіжний досвід, 
вимагає відповідних змін в оптовій торгівлі. Роз-
винені економіки створюють мотивацію для круп-
них учасників ринку, водночас бажання захопи-
ти певну частку ринку і відсутність фінансової 
стабільності у дрібних та середніх торговельних 
підприємств сприяє їх об’єднанню. Глобаліза-
ція світової економіки робить цю тенденцію ви-
значальною. Слід звернути увагу на зарубіжний 
досвід щодо тенденцій розвитку оптових підпри-
ємств за формами власності та організаційно-пра-
вовими формами господарювання. Основними з 
них, за цими ознаками, є корпоративні підпри-
ємства, тобто найбільш великі. Досвід країн з 
розвиненою ринковою економікою свідчить і про 
те, що оптову торгівлю здійснюють різноманітні 
посередники (за виконуваними функціями, товар-
ною спеціалізацією, зоною діяльності, формами 
продажу й обслуговування клієнтів тощо). Це на-
дає можливість продавцям – виробникам товарів 
і оптовим покупцям – вибирати їх. Оптовим під-
приємствам, у свою чергу, мати власну ринкову 
нішу і певні конкурентні переваги.

Отже, зважаючи на все це, виникає необхід-
ність кардинального реформування оптової ланки 
України. До стратегічних напрямів реформування 
структурно-територіальної організації торгівлі в 
Україні пропонуємо: 

– підвищити роль оптових підприємств в 
оптовій торгівлі споживчими товарами, зокрема 
складного асортименту і технічно складних това-
рів, виробництво яких характеризується високим 
рівнем концентрації і територіальною віддаленіс-
тю від кінцевих споживачів; 

– створити різноманітну структуру підприємств 
оптової торгівлі за функціональним призначен-
ням, розмірами, спеціалізацією, зоною діяльнос-
ті, формами власності та організаційно-правовими 
формами господарювання;

– скоротити кількості дрібних оптових посе-
редників, які лише перепродують закуплені партії 
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товарів та необґрунтовано збільшують ланковість 
товароруху й витрати на його здійснення;

– прискорити розвиток оптових продоволь-
чих ринків, що продають, зокрема сільськогоспо-
дарську продукцію та продукти її переробки, на 
принципах аукціонної торгівлі;

– розвиток оптового продажу товарів через ме-
режу Інтернет, який можуть здійснювати як това-
ровиробники, так і посередники;

– розвиток сучасної мережі складів, що нале-
жать підприємствам оптової торгівлі, складів за-
гального користування для надання складських 
послуг оптовим підприємствам;

– створення сучасної інформаційної системи, 
яка б стала надійним інструментом державного 
регулювання оптової торгівлі та прийняття об-
ґрунтованих управлінських рішень суб’єктами 
господарювання.
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СТРАТЕГИИ РАЗВИТИЯ ОПТОВОЙ ТОРГОВЛИ В УКРАИНЕ

Резюме
В статье проведено исследование проблем развития оптовой торговли в Украине. Проанализирована 
структура оптового товарооборота по регионам Украины и структура группировки предприятий оптовой 
торговли по объему оптового товарооборота. Предложены пути дальнейшего реформирования оптовой 
торговли в Украине.
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Summary
In this article were researched the problems of development of wholesale trade in Ukraine. Analyzed the 
structure of wholesale trade in regions of Ukraine and the structure of groups of wholesalers in terms of 
wholesale turnover. The ways of further reform of wholesale trade in Ukraine.
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ТЕНДЕНЦІЇ У ВИРОБНИЦТВІ ХЛІБОБУЛОЧНОЇ ПРОМИСЛОВОСТІ УКРАЇНИ 
ТА ОДЕСЬКОГО РЕГІОНУ

Розглянуто наявні тенденції у виробництві хлібобулочних виробів в Україні та Одеському регіоні. Вста-
новлено, що скорочення виробництва протягом 2003–2013 років обумовлено активною роботою на ринку 
хлібобулочних виробів міні-пекарень та супермаркетів, виробництво яких поки лишається поза статис-
тичною звітністю. Знижується чисельність хлібопекарських підприємств України та кількість їх праців-
ників. В Одеському регіоні, як і по Україні в цілому, простежуються тенденції зниження виробництва 
підприємствами хлібопекарської галузі. Зниження виробництва відбувається за всіма групами хлібобу-
лочних виробів.
Ключові слова: хлібопекарська промисловість України, виробництво хліба та хлібобулочних виробів, 
фінансові результати діяльності підприємств.

Постановка проблеми. Хлібобулочна про-
мисловість  – одна з провідних галузей харчо-
вої промисловості України. Незважаючи на те, 
що її частка у загальних обсягах виробництва 
харчової промисловості склала у 2014 р . лише 
6,9%, галузь має стратегічне значення щодо за-
безпечення безперебійного виробництва хліба, 
хлібобулочних та інших борошняних виробів 
у обсягах, які відповідають нормам державної 
продовольчої безпеки.

Незважаючи на стабільний попит на хліб та 
хлібобулочні вироби останнім часом підприємства 
галузі скорочують обсяги виробництва та неспро-
можні залучити інвестиції, які потрібні на мо-
дернізацію та оновлення обладнання. Фінансовий 
стан більшості вітчизняних підприємств хлібобу-
лочної промисловості України можна охаракте-
ризувати як незадовільний, зростає частка збит-
кових підприємств. Тому дослідження тенденцій 
розвитку галузі, фінансового стану підприємств, 
результатів їх діяльності в сьогоднішніх кризових 
умовах є актуальними.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. До-
слідженням розвитку хлібобулочної промис-
ловості України займаються провідні вчені:  
П.Т. Саблук, Л.І. Баранівська, О.М. Васильченко, 
Є.В. Єрмаков, О.О. Терещенко, В.Г. Федоренко, 
О.А. Опря, С.В. Петруха, Л.В. Дейнеко, А.О. Ко- 
валенко, Л.В. Старшинська, Е.І. Шелудько,  
В.Г. Белік, Л.І. Карнаушенко, Ю.Л. Труш, М.П. Си- 
чевський, Л.М. Чернелевський та багато іншіх до-
слідників. У сво їх наукових працях вони визна-
чають проблеми, що існують в хлібобулочній га-
лузі, та шляхи їх вирішення. В багатьох роботах 
звертається увага на необхідність удосконалення 
політики державного регулювання хлібобулочної 
галуззю як стратегічною галуззю щодо забезпе-
чення населення хлібними виробами.

Виділення не вирішених раніше частин за-
гальної проблеми. Не зважаючи на значну кіль-
кість досліджень щодо розвитку вітчизняних під-
приємств хлібобулочної галузі, недостатньо уваги 
приділяється аналізу діяльності цих підприємств 
та визначенню наявних тенденцій їх розвитку.

Метою статті є аналіз тенденцій розвитку хлі-
бобулочної галузі України та Одеського регіону, 
виявлення негативних чинників та формулюван-
ня пропозицій щодо їх усунення.

Виклад основного матеріалу. Сьогодні хлібопе-
карська промисловість України за виробничими 
потужностями, механізацією технологічних про-
цесів, асортиментом спроможна забезпечити на-
селення різними видами хлібобулочних виробів.

Значна частина хлібного бізнесу України – це 
вертикально інтегровані структури із замкнутим 
циклом: від виробництва борошна до випуску хлі-
бопродуктів. До складу таких міжрегіональних 
холдингів входять сільськогосподарські підприєм-
ства з вирощування зернових, борошномельні під-
приємства, хлібопекарські заводи, кондитерські 
виробництва тощо.

Для координації дій та з метою постійної ко-
ординації господарської діяльності та взаємодопо-
моги його учасників у травні 1998 р. за рішенням 
установчої конференції уповноважених представ-
ників підприємств, акціонерних товариств хлібо-
пекарної промисловості усіх форм власності було 
створено об’єднання підприємств хлібопекарної 
промисловості «Укрхлібпром» як добровільне не-
державне формування. Об'єднання покликане до-
помагати спільними зусиллями дійти умов най-
більш ефективного господарювання, нарощування 
випуску продукції для більш повного забезпечен-
ня в ній потреб споживачів [1].

Найважливіші функції об’єднання »Укрхліб-
пром»  – сприяння розвитку ринків хліба, хлі-
бобулочних, борошняних кондитерських та ма-
каронних виробів в Україні та поза її межами, 
представництво інтересів підприємств у держав-
них та громадських організаціях, створення необ-
хідної нормативно-технічної документації, участь 
у розробці та опрацюванні нормативно-правових 
актів [1].

За даними державної служби статистики, про-
тягом 2003–2014 рр. відбувалось значне зниження 
виробництва хліба та хлібобулочних виробів. Ви-
робництво хлібобулочних виробів у 2014 р. склало 
1 335 тис. тонн, що менше, ніж у 2003 р. на 1 тис. 
тонн, або на 42,8% (рис. 1).
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Рис. 1. Динаміка виробництва хліба  
та хлібобулочних виробів в Україні  

у 2003–2014 рр., тис. тонн
Джерело: побудовано автором на основі [2] 

З інформації, розповсюдженої об’єднанням 
«Укрхлібпром» відомо, що: «Враховуючи, що в 
усіх регіонах попит на хліб та хлібобулочні ви-
роби задовольняється в повній мірі, фактичне спо-
живання хліба та хлібобулочних виробів населен-
ням України орієнтовно становить 4,6 млн тонн 
на рік. Порівняння фактичних обсягів виробни-
цтва і обсягів споживання хліба та хлібобулочних 
виробів свідчить, що 35% від зазначеної продукції 
виробляється промисловими хлібозаводами, 65% 
обсягів споживання залишаються поза статистич-
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ною звітністю. І ця частка щороку збільшується. 
Поглиблення спаду виробництва хліба та хлібобу-
лочних виробів впродовж останніх років, коли на 
ринку було достатньо борошна, дає підстави зро-
бити припущення про збільшення виробництва 
хліба міні-пекарнями та супермаркетами, що ви-
робляють хліб під власною торговою маркою» [3].

Отже, на основі цієї інформації можна зробити 
висновок про значні обсяги виробництва хлібобу-
лочних виробів у міні-пекарнях та супермаркетах 
поза статистичною звітністю. Якщо виходити з 
інформації про фактичне споживання хлібобулоч-
них виробів в Україні в розмірі 4,6 млн тонн на 
рік, то міні-пекарні та супермаркети виробляють 
3,2 млн тонн таких виробів [3] (рис. 2).

 

35% 

65% 

Промислові  хлібзаводи, підприємства Уркпродсоюзу, 
підприємства Укркоопсоюзу, приватні, малі пекарні 
Приватні міні-пекарні та супермаркети 

Рис. 2. Структура підприємств з виробництва 
хлібобулочних виробів в Україні (за інформацією 

об’єднання «Укрхлібпром»)
Джерело: побудовано автором на основі [3] 

За інформацією з дослідження Л.О. Ковален-
ко і Т.В. Міхєєнко, в Україні склалася наступна 
структура обсягів виробництва продукції хлібопе-
карської промисловості, яка охоплює тільки 35% 
фактичного виробництва хлібобулочних виробів 
(рис. 3). 

 

промислові 
хлібозаводи - 72% 

підприємства 
Укркоопсоюзу -6% 

підприємства 
Укрпродсоюзу - 
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приватні, малі 
пекарні - 20% 

Рис. 3. Структура обсягів виробництва продукції 
хлібопекарської промисловості в Україні за 

статистичною звітністю
Джерело: побудовано автором на основі [4, с. 21] 

Отже, що за даними офіційної статистики, 
72% хліба і хлібобулочних виробів виготовляють 
промислові хлібозаводи, розташовані у містах і 
районних центрах; 6% хліба виготовляють під-
приємства колишньої системи Укркоопсоюзу, які, 
як правило, мають невелику потужність та обслу-
говують населення сільської місцевості; 1,5% хлі-
ба припадає на частку підприємств Укрпродсою-
зу; 20% хліба і хлібобулочних виробів випікають 
приватні, малі пекарні [4, с. 21].

Оцінюючи динаміку кількості підприємств ви-
робників хлібобулочних виробів протягом 2010–
2013 років, варто наголосити на тенденції до зна-
чного її скорочення (табл. 1).

Статистичні дані свідчать про значне скорочен-
ня підприємств протягом 2010–2013 рр. з 1 499 
одиниць до 1 362 одиниць, тобто відбулось скоро-

чення на 137 одиниць. Також знижується чисель-
ність працівників з 94,3 тис. осіб до 84,4 тис. осіб 
(рис. 4).

Таблиця 1
Динаміка кількості підприємств з виробництва 
хлібобулочних виробів в Україні та кількості 

зайнятих працівників
Показники 2010 р. 2011 р. 2012 р. 2013 р. 2014 р.

1. Кількість 
підприємств, 
одиниць

1 499 1 479 1 253 1 362 н/д

темпи росту до 
попереднього 
року, %

х 98,7 84,7 108,7 –

2. Кількість 
зайнятих 
працівників, 
тис. осіб

94,3 90,9 89,4 84,4 н/д

темпи росту до 
попереднього 
року, %

х 96,4 98,3 94,4 –

Джерело: побудовано автором на основі [2] 
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Рис. 4. Динаміка кількості підприємств  
по виробництву хлібобулочних виробів в Україні  

у 2010–2013 рр., одиниць
Джерело: побудовано автором на основі [2] 

У звіті об’єднання «Укрхлібпром» підкрес-
люється, що структура виробництва хліба, який 
виробляють промислові хлібопекарські підприєм-
ства України, із року в рік суттєво не змінюється 
(рис. 5).
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Рис. 5. Структура виробництва хлібобулочних 
виробів промисловими хлібзаводами, %

Джерело: побудовано автором на основі [3] 

Як свідчать статистичні дані, найбільшу пито-
му вагу (45% від загального обсягу виробництва 
хлібобулочних виробів) складає хліб пшеничний. 
Житні і житньо-пшеничні сорти хліба становлять 
31%. Виробництво булочних виробів складає 23% 
від загального обсягу виробництва. Впродовж 
останніх років відзначається незначне збільшення 
виробництва пшеничних сортів хліба і зменшення 
житніх і житньо-пшеничних сортів [3].

Одещина традиційно посідає одне з перших 
місць в Україні із випуску харчових продуктів. 
Регіон є одним із лідерів у виробництві виноград-
них вин, фруктових та овочевих соків, кондитер-
ських виробів та олії.

Аналізуючи стан промислового виробництва 
України за підсумками 2013 р ., слід зазначити, 
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що Одеська область знаходилась на першому міс-
ці з виробництва хлібобулочних виробів серед пів-
денних регіонів України (рис. 6).

У 2013 р . вироблено 82,2 тис. тонн хлібобу-
лочних виробів, або 5,3% у загальних обсягах ви-
робництва по Україні (всього по Україні в 2013 р. 
було вироблено 1 560 тис. тонн хлібобулочних ви-
робів). Слід зауважити, що Херсонська та Мико-
лаївська області разом виробили у 2013 р. тільки 
61,8 тис. тонн. 
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Рис. 6. Питома вага Одеської області у виробництві 
хлібобулочних виробів в Україні у 2013 р. 

хлібзаводами, %
Джерело: побудовано автором на основі [5, с. 28–29] 

Незважаючи на значну питому вагу виробни-
цтва хлібобулочних виробів у загальних обсягах 
по Україні, тенденції їх виробництва по Одесь-
кій області показують спад від 93,9 тис. тонн у 
2010 р. до 82,2 тис. тонн у 2013 р., тобто на 11,7 
тис. тонн, або на 12,5%. Така тенденція просте-
жується і по Україні в цілому (рис. 7).
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Рис. 7. Динаміка виробництва хлібобулочних 
виробів Одеської області у 2010–2013 рр.  

та січні–червні 2014 р., тис. тонн
Джерело: побудовано автором на основі [5, с. 31; 6, с. 70] 

Таблиця 2
Тенденції у виробництві хліба та виробів 
хлібобулочних, нетривалого зберігання за 

видами в Одеському регіоні у 2010–2013 рр.,  
тис. тонн

Показники 2010 р. 2011 р. 2012 р. 2013 р.

Відхи-
лення 
2013 р. 

від 
2010 р.

Вироби хлібо-
булочні 93,9 90,1 86,3 82,2 -11,7

зокрема:

– хліб жит-
ній; 0,3 0,2 0,2 0,1 -0,2

– хліб пше-
ничний; 71,5 66,6 64,0 60,4 -11,1

– хліб 
житньо-
пшеничний 
і пшенично-
житній;

15,5 16,8 16,3 16,1 +0,6

– вироби 
булочні; 5,3 5,3 4,8 4,6 -0,7

– хліб дієтич-
ний; 0,2 0,2 0,2 0,2 –

– хліб інший 1,1 0,9 0,8 0,8 -0,3

Вироби здобні 8,6 7,8 7,8 7,9 -0,7
Джерело: побудовано автором на основі [6, с. 77] 

Порівняно з 2012 р. у 2013 р. виробництво хлі-
ба та виробів хлібобулочних нетривалого зберіган-
ня зменшилося на 4,7%. У січні –червні 2014 р. 
проти січня–червня 2013 р. виробництво цих ви-
робів також зменшилось на 4,6% і склало 37,4 
тис. тонн [5, с .  31]. Можемо стверджувати про 
тенденцію до зниження виробництва в Одеському 
регіоні за всіма видами хліба та здобних виробів, 
крім хліба житньо-пшеничного і пшенично-жит-
нього. Порівняно з 2010 р. зниження виробництва 
хлібобулочних виробів у 2013 р. складає 11,7 тис. 
тонн, зниження здобних виробів становить 0,7 
тис. тонн (табл. 2). 

Найбільша питома вага у структурі виробни-
цтва Одеського регіону в усі роки припадає на 
хліб пшеничний (у 2013 р. – 73,5%) (рис. 8).
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Рис. 8. Структура виробництва хлібобулочних 
виробів в Одеському регіоні у 2013 р., %

Джерело: побудовано автором на основі [6, с. 77] 

Також скоротилося виробництво хліба та ви-
робів хлібобулочних нетривалого зберігання і на 
одну особу населення – з 39,3 кг у 2010 р. до 34,3 
кг у 2013 р., тобто на 5 кг на одну особу (рис. 9).
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Рис. 9. Динаміка виробництва хліба  
та виробів хлібобулочних нетривалого зберігання 

в Одеському регіоні у 2010–2013 рр.  
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Джерело: побудовано автором на основі [6, с. 74] 

Представлені тенденції основних показників 
діяльності підприємств із виробництва хліба, хлі-
бобулочних і борошняних виробів Одеського регі-
ону свідчать про зниження обсягів виробництва за 
всіма групами виробництва хліба та хлібобулоч-
них виробів протягом 2010–2014 рр.

 Висновки і пропозиції. Отже, значна частина 
хлібного бізнесу України – це вертикально інте-
гровані структури із замкнутим циклом: від ви-
робництва борошна до випуску хлібопродуктів. 
Для координації дій та з метою постійної коор-
динації господарської діяльності у травні 1998 р. 
створено об’єднання «Укрхлібпром».

Протягом 2003–2014 рр . відбувається значне 
зниження виробництва хліба та хлібобулочних ви-
робів в Україні. Виробництво хлібобулочних ви-
робів в 2014 р. склало 1 335 тис. тонн, що менше 
ніж у 2003 р. на 1 тис. тонн, або на 42,8%. 

Тільки 35% хлібобулочної продукції в Україні 
виробляється промисловими хлібозаводами, 65% 
залишаються поза статистичною звітністю. І ця  
частка щороку збільшується.

За період 2010–2013 рр . в Україні знизилась 
кількість підприємств з виробництва хлібобулоч-
ної продукції з 1 499 одиниць до 1 362 одиниці, 
тобто на 137 одиниць. За цей же період зменши-
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лась кількість зайнятих працівників з 93,4 тис. 
осіб до 84,4 тис. осіб, тобто на 9 тис. осіб.

Тенденції основних показників діяльності 
підприємств з виробництва хліба, хлібобулоч-
них і борошняних виробів в Одеському регіоні 
свідчать про зниження обсягів виробництва за 
всіма групами виробництва хліба та хлібобулоч-
них виробів.

Ми згодні з думкою Н.С. Скопенко, що значні 
конкурентні переваги (зокрема ті, що мінімізу-

ють залежність від постачальників та коливань 
цін на сировину) матимуть ті підприємства – ви-
робники харчових продуктів, які будуть входити 
до вертикально інтегрованих структур. Для таких 
структур характерний замкнений цикл виробни-
цтва  – від вирощування, зберігання і переробки 
сировини до виробництва та реалізації готової 
продукції, що дозволяє їм отримати економію на 
витратах, раціонально управляти ресурсними та 
інформаційними потоками [7, с. 181].
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ТЕНДЕНЦИИ В ПРОИЗВОДСТВЕ ХЛЕБОБУЛОЧНЫХ ПРОМЫШЛЕННОСТИ УКРАИНЫ 
И ОДЕССКОГО РЕГИОНА

Резюме
Рассмотрены существующие тенденции в производстве хлебобулочных изделий в Украине и Одесском ре-
гионе. Установлено, что сокращение производства на протяжении 2003–2013 годов обусловлено активной 
работой на рынке хлебобулочных изделий мини-пекарен и супермаркетов, производство которых пока 
остается вне статистической отчетностьи. Снижается численность хлебопекарных предприятий Украины 
и количество их работников. В Одесском регионе, как и в целом по Украине, прослеживаются тенденции 
снижения производства предприятиями хебопекарской отрясли. Снижение производства происходит по 
всем группам хлебобулочных изделий
Ключевые слова: хлебопекарная промышленность Украины, производство хлеба и хлебобулочных изде-
лий, финансовые результаты деятельности предприятий.

Kovalenko L. A. 
Odessa National Economic University

TRENDS IN BAKERY INDUSTRY OF UKRAINE AND ODESSA REGION

Summary
The existing trends in the production of bakery products were considered in Ukraine and Odessa region. It 
was found that the cutback in production over the years 2003–2013 is provided by the active work of mini-
bakeries and supermarket sat the market of bakery products, the production of which remains outside the 
statistical reporting. The number of bakeries and the number of their employees is reduced in Ukraine. The 
tendency of declining the production with the enterprises of bakery industry is observed both in the Odessa 
region and in the whole Ukraine. The declining of production occurs in all groups of bakery products. 
Keywords: baking industry of Ukraine, production of bread and bakery products, financial results of 
enterprises performance. 
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Кучеренко О. В.
Одеський національний економічний університет

ФІНАНСОВІ РЕЗУЛЬТАТИ ДІЯЛЬНОСТІ 
ПІДПРИЄМСТВ ХАРЧОВОЇ ПРОМИСЛОВОСТІ УКРАЇНИ

Проведена оцінка фінансових результатів діяльності підприємств харчової промисловості України. Вста-
новлено, що в умовах гострої кризи 2014 р. харчова промисловість порівняно з іншими галузями пока-
зує кращі результати за обсягами виробництва та реалізації продукції і посідає перше місці серед усіх 
галузей промисловості. Результати дослідження дозволяють зробити висновок про значне погіршення 
фінансових результатів підприємств харчової промисловості в 2014 р. Частка збиткових підприємств у 
першому півріччі 2014 р. перевищила 45%. Основною причиною падіння прибутку і отримання збитків 
у зазначений період аналітики вважають девальвацію гривні.
Ключові слова: харчова промисловість України, тенденції до зміни основних показників діяльності під-
приємств, фінансові результати діяльності підприємств.

Постановка проблеми. Харчова промисловість 
є важливим системоутворюючим елементом наці-
ональної економіки, що об’єднує сукупність під-
приємств з виробництва та реалізації харчових 
продуктів, які забезпечують потреби внутрішньо-
го і зовнішнього ринків у продовольчих товарах. 
Харчова промисловість входить у першу п’ятірку 
галузей із наповнення Державного бюджету Укра-
їни, посідає друге місце (після металургії та об-
робки металу) за обсягами виробництва продукції 
у структурі промислового виробництва України. 

Найгострішими проблемами сучасності в роз-
витку харчової промисловості є структурна роз-
балансованість галузі, посилення процесів міжга-

лузевої поляризації щодо забезпечення основними 
засобами та їх зносу, цінові диспропорції щодо 
різної продукції харчування, збиткова діяльність 
одних підприємств і стабільні економічні показ-
ники виробництва інших [1, с. 8]. Тому оцінка фі-
нансових результатів діяльності підприємств хар-
чової промисловості набуває значної актуальності 
в сьогоднішніх умовах загострення економічної та 
політичної кризи.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Пи-
тання розвитку промислового виробництва та 
виробництва харчової промисловості в Украї-
ні розглядаються в роботах таких українських 
учених, як: Я.А. Жалило, Ю.В. Киндзерский,  

Таблиця 1
Тенденції основних показників діяльності підприємств харчової промисловості України  

у 2007–2013 рр. та у першому півріччі 2014 р.

Показники 2007 р. 2008 р. 2009 р. 2010 р. 2011 р. 2012 р. 2013 р.
На 

01.07. 
2014 р.

Індекси виробництва продукції харчової про-
мисловості, % до попереднього року 107,5 97,9 94,0 103,2 102,9 101,6 94,9 101,2

Питома вага продукції харчової промисловості 
у загальних обсягах по промисловості, % 15,3 15,2 19,8 18,0 16,6 16,4 21,1 21,4

Обсяги реалізованої продукції, млрд грн (по-
рівняно з цінами 2000 р.) 109,96 139,9 159,5 192,1 220,2 182,3 195,4 94,37

Фінансовий результат від звичайної діяльності 
до оподаткування, млн грн 3711,3 -5468,6 5853,6 4920,1 4716,5 10421,5 8580,8 -9221,3

Чистий прибуток (збиток), млн грн 2096,8 -6676,0 3510,7 2265,8 2256,2 7183,9 5754,2 -9556,9

Рентабельність операційної діяльності, % 4,7 1,9 5,4 4,5 4,2 6,4 6,.1 5,9
Джерело: побудовано автором на основі [2]

Таблиця 2
Аналіз тенденцій промислової продукції підприємств харчової промисловості України  

за основними видами у 2007–2013 рр. та у першому півріччі 2014 р. (у% до попереднього року)

Показники 2007 р. 2008 р. 2009 р. 2010 р. 2011 р. 2012 р. 2013 р.
На 

01.07. 
2014 р.

1) виробництво м'яса та м'ясних продуктів 119,4 96,2 88,6 106,8 105,2 102,5 107,6 106,3

2) перероблення та консервування овочів та 
фруктів 121,2 97,5 84,1 94,4 110,4 110,5 99,2 92,8

3) виробництво олії та тваринних жирів 109,9 89,7 130,1 107,5 104,5 114,0 91,5 110,3

4) виробництво молочних продуктів та морозива 107,8 93,2 90,1 98,3 93,3 103,2 100,6 113,7

5) виробництво продуктів борошномельно- 
круп'яних 109,8 107,1 92,8 96,1 99,6 102,6 79,1 94,9

6) виробництво хліба та хлібобулочних виробів 97,3 98,5 90,7 100,3 99,7 96,0 95,6 94,0

7) виробництво сухарів, печива, пирогів і тісте-
чок тривалого зберігання 105,9 104,4 90,8 107,1 100,7 102,9 99,8 80,1

8) виробництво какао, шоколаду, цукристих 
кондитерських виробів 109,0 102,6 97,7 104,0 96,5 103,0 99,1 79,5

9) виробництво напоїв 113,3 100,4 92,7 104,8 90,8 98,0 91,4 88,5
Джерело: побудовано автором на основі [2]
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М.М. Якубовский, Д.С. Покришка, О.В. Собке-
вич, В.Г. Савенко, А.І. Сухоруков, Л.В. Дейнеко, 
А.О. Заїнчковський, П.М. Купчак, Д.Ф. Криса-
нов, В.В. Прядко, М.П. Сичевський, А.М. Поддє-
рьогін, Н.С. Скопенко та інші.

Виділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Незважаючи на значну кількість 
публікацій щодо розвитку вітчизняних підпри-
ємств харчової промисловості, недостатньо уваги 
приділяється аналізу фінансових результатів ді-
яльності цих підприємств та визначенню сучасних 
тенденцій формування їх фінансових результатів.

Метою статті є оцінка фінансових результатів 
діяльності підприємств харчової промисловості 
України з виявленням сучасних тенденцій для 
прийняття відповідних управлінських рішень.

Виклад основного матеріалу. Тенденції осно-
вних показників діяльності підприємств харчової 
промисловості України у 2007–2013 рр. та першо-
му півріччі 2014 р. показано в таблиці 1.

З 2008 р . спостерігається зниження виробни-
цтва продукції харчової промисловості України. 
Найбільші темпи зниження припали на 2009 та 
2013 рр. (6 та 5,1% відповідно).

Оцінка виробництва за основними видами про-
дукції показує тенденції до зниження виробництва 
хліба та хлібобулочних виробів, борошномельно-
круп'яних продуктів, перероблення та консерву-
вання овочів та фруктів, виробництва молочних 
продуктів та морозива, виробництва какао, шоко-
ладу, цукристих кондитерських виробів, виробни-
цтва напоїв та багатьох інших продуктів харчу-
вання (табл. 2).

У своїх роботах Л.В. Дейнеко зазначає, що 
серед основних причин зниження виробництва 
м’ясних продуктів є стрімке зростання імпорту, 
особливо готових продуктів та м’ясних консервів, 
а також – технологічна розбалансованість між си-
ровинною базою та глибиною перероблення сиро-
вини [1, с. 10]. 

Нестабільний розвиток галузі з перероблення 
та консервування овочів та фруктів пов’язаний 
зі значною залежністю від постачання сировини, 
30–40% якої втрачається через неналежні умо-
ви зберігання як в господарствах, так і на пере-
робних підприємствах, жорсткою конкуренцією 
з іноземними виробниками, низькою технічною 
оснащеністю виробництва, де понад 80% облад-
нання є застарілим. Модернізація виробництва 
відбувається в основному за рахунок іноземного 
капіталу [1, с. 11]. 

Молочна промисловість зберігала тенденцію до 
скорочення обсягів виробництва за рахунок від-
ставання в розвитку і нестабільності сировинної 
бази (80% молока, що потрапляє на перероблен-
ня, – з господарств населення) та залежності від 
експорту (особливо сирів жирних) [1, с. 11]. 

Отже, динаміка обсягів реалізації продукції 
харчової промисловості свідчить, що протягом 
2007–2011 рр . помітна стійка тенденція до їх 
зростання. Найбільші показники припадають на 
2011 р. – 220,2 млрд грн. У 2012 р. спостерігаєть-
ся зниження обсягів реалізації продукції до 182,3 
млрд грн, а в 2013 р. – вони знову зростають до 
195,4 млрд грн. Треба зазначити, що за перше пів-
річчя 2014 р. обсяги реалізації продукції харчової 
промисловості досягли 94,37 млрд грн (рис. 1).

Оцінюючи фінансові результати підприємств 
харчової промисловості до оподаткування, по-
трібно зазначити про від’ємні результати 2008 р.  
(-5 468,6 млн грн) та у першому півріччі 2014 р. 
(-9 221,3 млн грн) (рис. 2).
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Рис. 1. Динаміка обсягів реалізації підприємств 
харчової промисловості у 2007–2014 рр., млрд грн

 Джерело: побудовано автором на основі [2]
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Рис. 2. Динаміка фінансових результатів 
підприємств харчової промисловості України  

до оподаткування у 2007–2013 рр. та у першому 
півріччі 2014 р., млн грн

Джерело: побудовано автором на основі [2]

Після кризи 2008 р . харчова промисловість 
України протягом 2009–2013 рр. показує позитив-
ний зростаючий фінансовий результат до оподат-
кування. Найбільший прибуток до оподаткування 
був отриманий у 2012 р. в сумі 10 421,2 млн грн. 
Також позитивним був фінансовий результат до 
оподаткування 2013 р. в сумі 8 580,8 млн грн. 

Аналіз фінансових результатів показує, що не 
всі підприємства харчової промисловості є збитко-
вими (табл. 3). 

Таблиця 3
Аналіз фінансових результатів до оподаткування 

підприємств харчової промисловості України  
у 2007–2013 рр. та у першому півріччі 2014 р.
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2007 р. 3 711,3 66,8 6 122,6 33,2 2 411,3

2008 р. -5 468,6 61,9 5 416,2 38,1 10 884,8

2009 р. 5 853,6 62,9 10 469,6 37,1 4 616,0

2010 р. 4 920,1 60,4 10 541,5 39,6 5 621,4

2011 р. 4 716,5 59,4 12 201,0 40,6 7 484,5

2012 р. 10 421,2 61,7 15 708,9 38,3 5 287,7

2013 р. 8 580,8 62,3 14 315,6 37,7 5 734,8

1 пів-
річчя 
2014 р.

-9 221,3 55,3 5 240,0 44,7 14 461,3

Джерело: побудовано автором на основі [2]

Оцінюючи зазначені тенденції, можемо ствер-
джувати, що протягом 2007–2014 рр . кількість 
збиткових підприємств зросла з 33,2% у 2007 р. 
до 44,7% у першому півріччі 2014 р . Особливо 
слід наголосити, що у першому півріччі 2014 р. 
сформували збиток 44,7% підприємств із сумою 
збитку 14,5 млрд грн. Такого значного збитку га-
лузь не мала навіть за весь 2008 р., коли збитко-
во працювало 38,1% підприємств із сумою збитку 
10,9 млрд грн. 
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Аналіз чистого прибутку (збитку) підприємств 
харчової промисловості України у 2007–2013 рр. 
та першому півріччі 2014 р. показує, що сума чи-
стого збитку у 2008 р. та першому півріччі 2014 р. 
становить 6,7 млрд грн та 9,6 млрд грн відповідно 
(табл. 4). Динаміка чистого результату показує, 
що після збитку у 2008 р. в сумі 6,7 млрд грн у 
2009 р. отримано чистий прибуток у сумі 3,5 млрд 
грн, але в 2010 та 2011 рр. чистий прибуток змен-
шується порівняно з 2009 р. і складає відповідно 
2,27 млрд грн та 2,26 млрд грн.

Таблиця 4
Аналіз чистого прибутку підприємств харчової 

промисловості України у 2007–2013 рр.  
та у першому півріччі 2014 р.
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2007 р. 2 096,8 66,1 4 581,2 33,9 2 484,4

2008 р. -6 676,0 60,9 4 105,8 39,1 10 781,8

2009 р. 3 510,7 61,9 8 189,1 38.1 4 678,4

2010 р. 2 265,8 58,9 8 072,7 41,1 5 806,9

2011 р. 2 256,2 57,9 9 724,5 42,1 7 468,3

2012 р. 7 183,9 60,3 12 546,2 39,7 5 362,3

2013 р. 5 754,2 61,5 11 588,4 38,5 5 834,2

1 пів-
річчя 
2014 р.

-9 556,9 54,9 4 772,4 45,1 14 329,3

Джерело: побудовано автором на основі [2]

У 2012 р. чистий прибуток збільшується до 7,2 
млрд грн, а у 2013 р . знов зменшується до 5,8 
млрд грн (рис. 3).

 

2 096,80 

-6 676 

3 510,70 

2 265,80 2 256,20 

7 183,90 
5 754,20 

-9 556,90 
-12 000,00
-10 000,00

-8 000,00
-6 000,00
-4 000,00
-2 000,00

0,00
2 000,00
4 000,00
6 000,00
8 000,00

10 000,00

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013  01.07.
2014

млн грн 

Рис. 3. Динаміка чистого прибутку (збитку) 
підприємств харчової промисловості України  

у 2007–2013 рр. та у першому півріччі 2014 р.,  
млн грн

Джерело: побудовано автором на основі [2]

Також слід зауважити на негативній тенденції 
збільшення частки збиткових підприємств. Напри-
клад, у 2007 р. частка підприємств, які отримали 
чистий збиток, склала 33,9%, а у 2014 р. – 45,1%.

Результати дослідження дозволяють зробити 
висновок про значне погіршення фінансових ре-
зультатів діяльності підприємств харчової про-
мисловості у 2008 р ., їх стабілізацію протягом 
2009–2011 рр., зростання у 2012 р., зниження у 
2013 р. та дуже різке падіння у першому півріч-
чі 2014 р. Також необхідно зазначити, що після 
кризи 2008 р. частка збиткових підприємств по-
ступово знижувалася протягом 2009–2013 рр., а в 
першому півріччі 2014 р. перевищила 45%.

За попередніми даними протягом січня–липня 
2014 р. в Україні (без обліку території АР Крим і 
м. Севастополь) було реалізовано промислової про-
дукції (товарів, послуг) на суму 674,5 млрд грн (без 
ПДВ та акцизу). Із зазначеного обсягу харчових 
продуктів, напоїв і тютюнових виробів було ре-
алізовано на суму 138,4 млрд грн, що становить 
20,5% від загального обсягу реалізації, що можна 
співставити з обсягами реалізації в металургійному 
виробництві (20,1% на 135, 6 млрд грн) [3] (рис. 4).
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Рис. 4. Структура реалізації промислової продукції 
України у січні–липні 2014 р., млрд грн

Джерело: побудовано автором на основі [3]

Найбільша частка реалізованої промислової 
продукції виробництва харчових продуктів при-
падала на: виробництво масла та тваринних жирів 
–23,2%, м'яса та м'ясних продуктів – 12,9%, мо-
лочних продуктів – 12,6%, напоїв – 12,5%, хлі-
ба, хлібобулочних і борошняних виробів – 7,3%, 
какао, шоколаду й цукристих кондитерських ви-
робів – 5,5% [3] (рис. 5).
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Рис. 5. Структура реалізованої продукції харчової 
промисловості України у січні–липні 2014 р., %

Джерело: побудовано автором на основі [3]

Отже, в умовах гострої кризи 2014 р. харчова 
промисловість України порівняно з іншими галу-
зями показує кращі результати за обсягами ви-
робництва та реалізації продукції та займає пер-
ше місце серед усіх галузей промисловості, але 
фінансові результати до оподаткування та чисті 
фінансові результати підприємств галузі є значно 
збитковими.

Директор освітнього центру Baker Tillу Р. Іс-
майлов зазначає: «Сьогодні компанії агробізнесу 
зазнають більших збитків від курсових різниць. 
Причина в тому, що в більшості структур є кре-
дити в іноземній валюті, а відповідних активів 
на перекриття валютних зобов'язань недостатньо. 
Хіба що дебіторська заборгованість у компаній, 
що експортують. Курс виріс у півтора рази. Отже, 
зобов'язання в іноземній валюті збільшилися в пів-
тора рази у гривневому еквіваленті. Підвищення 
курсу пов'язане тільки з політичними потрясін-
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нями й не обумовлене економічно, про це також 
свідчить велика кількість валюти в українських 
фінустановах. Я впевнився в цьому, проаналізував-
ши розкриття за валютним ризиком в публічних 
МСФЗ  – звітах найбільших банків України» [4]. 
Цю думку поділяє також старший аналітик інвес-
тиційної компанії «АРТ Капітал» А. Патіота [5].

Отже, можна підтримати думку, що основна 
причина падіння прибутку і отримання збитків 
підприємствами харчової промисловості у першо-
му півріччі 2014 р. – це девальвація гривні [6].

Висновки і пропозиції. Результати проведе-
ного дослідження дозволяють зробити висновок 
про значне погіршення фінансових результатів 
діяльності підприємств харчової промисловості у 
2008 р., їх стабілізацію протягом 2009–2011 рр., 
зростання у 2012 р., зниження у 2013 р. та дуже 
різке падіння у першому півріччі 2014 р. Також 
слід зауважити, що після кризи 2008 р . частка 
збиткових підприємств поступово знижувалася 
протягом 2009–2013 рр ., а в першому півріччі 
2014 р. вона перевищила 45%.

В умовах гострої кризи 2014 р . харчова про-
мисловість України порівняно з іншими галузями 

показує кращі результати за обсягами виробни-
цтва та реалізації продукції та посідає перше міс-
це серед усіх галузей промисловості, але фінансо-
ві результати до оподаткування та чисті фінансові 
результати підприємств галузі є значно збиткови-
ми. Основною причиною падіння прибутку і отри-
мання збитків у першому півріччі 2014 р. можна 
вважати девальвацію гривні.

Перспективи підвищення ефективності робо-
ти підприємств харчової промисловості пов’язані 
зі зміною моделі економічного розвитку, що не 
було здійснено в роки післякризового відновлен-
ня (після 2008 р.). Тому ми згоді з думкою Я.А. 
Жаліло, яку вона висловила ще у 2011 р.: «Ви-
значення цілей, завдань і пріоритетів економіч-
ної політики на коротко- та середньостроковий 
періоди не від’ємне від бачення довгострокових 
перспектив розвитку світової економіки. Прогно-
зування стану глобального середовища, в якому 
розвиватиметься Україна, основних проблем і ви-
кликів, що постануть перед національною еконо-
мікою в довгостроковому періоді (принаймні, до 
2020 р.), – запорука оптимальності та послідов-
ності економічної стратегії держави» [6].
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ФИНАНСОВЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
ПРЕДПРИЯТИЙ ПИЩЕВОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ УКРАИНЫ

Резюме
Проведена оценка финансовых результатов деятельности предприятий пищевой промышленности Украины. 
Установлено, что в условиях острого кризиса 2014 г. пищевая промышленность по сравнению с другими 
отраслями показывает лучшие результаты по объемам производства и реализации продукции и находится 
на первом месте среди всех отраслей промышленности. Результаты исследования позволяют сделать вывод 
о значительном ухудшении финансовых результатов предприятий пищевой промышленности в 2014 г . 
Доля убыточных предприятий в первом полугодии 2014 г. превысила 45%. Основной причиной падения 
прибыли и получения убытков в этот период аналитики считают девальвацию гривны.
Ключевые слова: пищевая промышленность Украины, тенденции к изменению основных показателей 
деятельности предприятий, финансовые результаты деятельности предприятий.

Kucherenko E. V. 
Odessa National Economic University

FINANCIAL RESULTS OF FOOD INDUSTRY ENTERPRISES ACTIVITY IN UKRAINE

Summary
The financial results of the food industry in Ukraine was evaluated. It was found that under the conditions 
of acute crisis in 2014 the food industry compared to other industries shows the best results in the economic 
output and realization of products and ranked first among all areas of production. Results of the study allow 
of drawing a conclusion of substantial deterioration of the financial results of the food industry in 2014. The 
share of excessive enterprises exceeded 45%. The main reason for declining of profit and incur of losses in 
the first half of 2014 is the devaluation of the hryvnia as per the opinion of analytics. 
Keywords: food industry of Ukraine, trends in the changing of the main enterprises performance features, 
financial results of main enterprises performance. 
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ОСОБЛИВОСТІ ЗАСТОСУВАННЯ СУЧАСНИХ ІНФОРМАЦІЙНИХ ТЕХНОЛОГІЙ 
В УПРАВЛІННІ ПЕРСОНАЛОМ

Досліджено систему управління персоналом машинобудівних підприємств з урахуванням сучасних ін-
формаційних технологій у конкурентному середовищі. Проаналізовано можливості досягнення економіч-
ного ефекту управління персоналом за рахунок синергетичного ефекту застосування різних механізмів 
та інструментів підвищення вимог до компетенції та професіоналізму своїх працівників, інвестування 
їхнього безперервного навчання, відбору на ринку праці найбільш кваліфікованих фахівців, постійного 
запровадження інновацій у виробничий процес з метою підвищення конкурентоспроможності машино-
будівних підприємств України.
Ключові слова: управління персоналом, інформаційні технології, компетенції, конкурентне середовище, 
конкурентоспроможність персоналу, ефективність системи управління персоналом, виробничий процес. 

Постановка проблеми. Сьогодні інформаційні 
технології почали активно впливати на повсяк-
денну діяльність будь-якої організації і стали 
невід’ємною складовою частиною інформацій-
ної інфраструктури цієї організації. Інформа-
ційні технології дозволяють досліджувати та 
взаємопов’язувати складові у діяльності органі-
зації між собою. Вони розвиваються надзвичайно 
швидкими темпами і охоплюють все ширші сфери 
діяльності таким чином, що будь-яка конкурен-
тоспроможна діяльність у майбутньому не може 
бути сформована без детального аналізу можли-
востей застосування інформаційних технологій. 
Звідси й помітно, що одним з важливих компо-
нентів будь-якої управлінської діяльності пови-
нна стати інформаційна інфраструктура, яка під-
тримується сукупністю інформаційних ресурсів 
та програмно-апаратних засобів обчислювальної 
техніки та зв’язку.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. З по-
чатком трансформаційних процесів в економіці, 
пов’язаних з комп’ютеризацією та інтернетизаці-
єю суспільства, інформаційні системи стають все 
більш доступними та характеризуються великим 
вибором програмних продуктів різної спрямова-
ності, що підтверджується багатьма українськи-
ми дослідниками теорії та практики використан-
ня інформаційного забезпечення в управлінській 
діяльності, серед яких В.П. Бондар, А.Г. Богач,  
І.Є. Говядкін, В.Д. Дубов, О.М. Кундеус,  
В.М. Лисак, Г.В. Лямова, В.В. Матвєєв, В.М. Ниж-
ник, В.О. Новак, Н.Б. Сафонова, Ю.Г. Симоненко,  
О.І. Синицька, В.А. Скороходов, О.М. Томашев-
ський, О.В. Тужилкіна, І.Г. Фадєєва, О.О. Чер-
нушкіна, Е.Л. Шуремов та ін.

Технологія є комплексом наукових та інженер-
них знань, реалізованих в прийомах праці, набо-
рах матеріальних, технічних, енергетичних, трудо-
вих чинників виробництва, засобах їх поєднання 
для створення продукту або послуги, що відпові-
дає певним вимогам. Тому технологія нерозривно 
пов’язана з автоматизацією виробничого або неви-
робничого, перш за все управлінського процесу. 
Управлінські технології ґрунтуються на застосу-
ванні комп’ютерів і телекомунікаційної техніки.

Наразі інформаційна технологія є комплексом 
взаємопов’язаних, наукових, технологічних, ін-
женерних дисциплін, що вивчають методи ефек-
тивної організації праці людей, зайнятих оброб-
кою і зберіганням інформації; обчислювальна 
техніка і методи організації і взаємодії з людьми 
і виробничим устаткуванням, їх практичні додат-
ки, а також соціальні, економічні та культурні 
проблеми, інформаційної системи [7, c. 214].

У більшості компаній, що працюють на ринку, 
гостро постає питання системного управління пер-

соналом. Достатньо великі кошти вкладаються у 
підбір і розвиток персоналу. І ці дії в 90% випадків 
виправдовують себе  – підвищують ефективність 
роботи персоналу, а відповідно, і ефективність 
організації. Управління персоналом складається 
з таких важливих елементів, як визначення за-
гальної стратегії підприємства; залучення, відбір 
та оцінка персоналу; підвищення кваліфікації та 
перепідготовка персоналу тощо [2, c. 252].

Сучасна система управління є ефективним 
механізмом функціонування підприємства. Ви-
рішення проблеми ефективності управління є 
необхідним, оскільки це забезпечить досягнення 
потрібних темпів економічного зростання і при-
бутковості, реалізації потенціалу конкурентного 
середовища, підвищення продуктивності праці та 
ефективності виробництва в цілому. 

Особливість конкурентних відносин на ринку 
праці полягає в тому, що його основні суб’єкти – 
покупці і продавці цього специфічного товару є 
водночас як носіями попиту, так і носіями про-
позиції, а сама конкуренція, як слушно зауважує 
І.Л. Петрова, набуває двох форм: 

1) конкуренція між виробниками-підпри-
ємцями за найкращих працівників необхідних 
професій, кваліфікацій, що відповідають специ-
фікації робіт;

2) конкуренція між працівниками за найкраще 
місце застосування своєї робочої сили [5, с. 144].

Синтезування та збагачення наявних наукових 
поглядів дає можливість визначити сутність кон-
куренції на ринку праці як системи понять:

– по-перше, це боротьба за обмежений обсяг 
платоспроможного попиту покупців трудових по-
слуг, що ведеться особами, які шукають роботу на 
певних (доступних) сегментах ринку праці;

– по-друге, це суперництво між роботодавця-
ми за відбір на ринку праці найбільш досвідчених 
працівників необхідних професій з певним рівнем 
кваліфікації на прийнятних умовах (йдеться пере-
дусім про ціну трудових послуг: оплату праці та 
умови трудової діяльності);

– по-третє, це суперництво між найманими 
працівниками (або особами, які шукають роботу) 
за утримання такого місця роботи (посади), яке 
дозволяє на вигідних умовах продажу своїх трудо-
вих послуг (у тому числі отриманні певних гаран-
тій соціального захисту) реалізувати свої знання, 
професійний досвід.

Виходячи з такого підходу, учасниками кон-
курентних відносин на ринку праці можуть бути 
як роботодавці, так і працівники або особи, які 
шукають роботу. Конкуренція на ринку праці 
змушує роботодавців підвищувати вимоги до ком-
петенції та професіоналізму своїх працівників, 
інвестування їхнього безперервного навчання, 
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відбору на ринку праці найбільш кваліфікованих 
фахівців, постійного запровадження інновацій у 
виробничий процес. Разом з тим конкурентна бо-
ротьба вимагає від працівників постійної турботи 
про рівень своєї конкурентоспроможності, стиму-
люючи їх до оновлення знань, перенавчання, на-
буття другої професії, постійного саморозвитку.

В процесі суперництва окремі учасники кон-
курентних відносин на ринку праці можуть 
отримати (і певний час утримувати) конкурентні 
переваги, завдяки яким з’являється конкуренто-
спроможність, а з нею – певні економічні або со-
ціальні зиски.

Наприклад, для роботодавця конкурентні пере-
ваги на ринку праці полягають у привабливості 
умов працевлаштування саме на його підприєм-
стві (йдеться передусім про переваги оплати пра-
ці, кращі умови праці, її організації, можливості 
соціального розвитку працівників, їх соціального 
захисту тощо). Такі переваги дають змогу зібра-
ти команду професіоналів, забезпечити розробку і 
впровадження інновацій, випуск конкурентоспро-
можної продукції, отримати дохід, що значно пе-
ревищує витрати на утримання й розвиток робочої 
сили, врешті-решт, зміцнити конкурентні позиції 
на внутрішньому і зовнішньому ринках. 

Для осіб, які шукають роботу, конкурентні пе-
реваги робочої сили (в освіті, професій-
них, ділових, моральних якостях, трудо-
вих навичках та інших характеристиках, 
що користуються попитом на ринку пра-
ці) дають можливість отримати бажану 
роботу, мати гарантований дохід, кращі 
гарантії соціального захисту порівняно з 
безробітними.

Для окремого працівника конкурент-
ні переваги робочої сили, його трудових 
послуг (якісні та вартісні), дають змогу 
отримували більші економічні, соціаль-
ні, статусні вигоди порівняно з іншими 
працівниками в процесі трудової діяль-
ності, зокрема в оплаті праці, умовах 
праці, посаді, можливостях кар’єрного 
зростання, навчання та перенавчання 
тощо. 

Отже, для будь-якого із зазначених 
учасників конкурентних відносин на-
буття конкурентних переваг на ринку 
праці супроводжується задоволенням 
певних економічних інтересів і потреб. 
Утримання таких переваг потребує по-
стійної турботи про підвищення конку-
рентоспроможності на ринку праці. 

В сучасних умовах актуальним пи-
танням у житті суспільства є підвищен-
ня ролі інформаційного ресурсу поряд з 
трудовими, фінансовими, матеріальни-
ми та нематеріальними ресурсами. 

Інформаційні технології дозволяють 
забезпечити злагоджену взаємодію всіх 
учасників трудових відносин на ринку 
праці, що дає можливість зробити про-
цес обміну інформацією більш гнучким 
та адресним, більш цікавим та доступ-
ним для споживача. На рисунку 1 зо-
бражено структуру взаємодії машино-
будівного підприємства з потенційним 
здобувачем у процесі підбору, оцінки та 
управління персоналом.

Саме інформація як соціальний ре-
сурс допомагає людині пристосуватися 
до змін, навчитися жити в умовах по-
стійної невизначеності, виробляти певні 
стереотипи поведінки, які відповідають 
новим обставинам. Цінність інформації 

полягає й у тому, що вона сприяє досягненню по-
ставленої мети – знайти підходящу роботу.

Зважаючи на зростаючу конкуренцію на ринку 
праці шукачі використовують найрізноманітніші 
методи пошуку роботи. Результати дослідження 
показують, що максимально популярними ресур-
сами для пошуку роботи виявляються портали з 
працевлаштування (78%), друзі, родичі, знайомі 
(55%) [1].

З двох найпопулярніших способів пошуку ро-
боти (портали з працевлаштування та соціальні 
зв’язки) люди віком від 18 до 45 років вибирають 
інтернет-портали, а люди віком від 46 років – свої 
соціальні зв'язки. Це пояснюється тим, що молодь 
має менше вільного часу, корисних знайомств, а 
також Інтернет є невід’ємною частиною їх життя, 
що непритаманне людям зрілого віку [1].

 Максимально дієвими ресурсами в пошуку ро-
боти виявилися все ті ж портали з працевлашту-
вання та соціальні мережі – 44 і 38% відповідно. 
22% респондентів повідомили, що успіхом закін-
чилося їхнє спілкування з роботодавцем, який 
першим до них звернувся з пропозицією [1].

Отже, саме інформаційний ресурс створює сво-
єрідний баланс між роботодавцем і здобувачем, за-
безпечує безперервний і взаємовигідний зв’язок. 
Підвищення активності говорить про те, що здобу-

Канали передачі матеріальних, трудових та інформаційних ресурсів
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Машинобудівне підприємство

− матеріальні потоки
− трудові потоки
− інформаційні потоки

Рис. 1. Взаємодія суб’єктів на ринку праці
Джерело: розробка автора

Мета
Розширення доступу суб’єктів
комунікацій до інформаційних 

ресурсів шляхом створення 
єдиної системи інформаційного 

забезпечення підприємства

Сутність
Комплексне вивчення та 

визначення напрямків 
інноваційно-інформаційного 
розвитку машинобудівного 

підприємства

Об’єкт
Інформаційна система 

машинобудівного 
підприємства

Завдання
− створення єдиного інформаційного поля для суб’єктів 
інформаційних комунікацій машинобудівного підприємства;
− розширення сфери використання сучасних інформаційних 
технологій в практиці управління машинобудівним 
підприємством;
− впровадження новітніх інформаційних систем і технологій 
у діяльність підприємства

Принципи
− участь працівників у прийнятті 
рішень;
− довірчий контроль;
− «просовування» власних 
працівників тощо

Методичне підґрунтя
− методика побудови моделі біснес-процесів 
підприємства;
− методика визначення ефективності 
інформаційного забезпечення

Інструменти управління
− інноваційна політика підприємства;
− засоби стимулювання інноваційної 
діяльності;
− засоби реалізації інноваційної діяльності

Оцінка стану інноваційно-інформаційного розвитку машинобудівного підприємства

Рис. 2. Концепція інноваційно-інформаційного розвитку 
машинобудівного підприємства

Джерело: розробка автора
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вачам сьогодні складніше влаштуватись на підхо-
дяще місце роботи, тому і доводиться бути більш 
спритними. І про те, що здобувачі готові проявля-
ти себе – вони не впадають в апатію, а інтенсивно 
намагаються знайти роботу. Роботодавцям у свою 
чергу потрібно бути більш лояльними при пошу-
ку гідного кандидата, давати можливість молодим 
спеціалістам реалізувати себе.

Залучення інформаційних технологій до про-
цесу управління в нинішніх умовах забезпечуєть-
ся впровадженням корпоративних інформаційних 
систем: комплексних комп’ютерних програм, що 
покликані задовольнити оперативні та стратегіч-
ні потреби організації в обробці даних. Протягом 
останнього десятиліття впровадження комплек-
сних інформаційних систем було прерогативою за-
хідних та деяких українських асоціацій, холдин-
гів, концернів. Сьогодні спостерігається зростання 
інтересу до таких систем більшості великих орга-
нізацій України. За посилення конкуренції залу-
чення інформаційних технологій надає можливість 
організаціям різних форм власності та з різних 
сфер економіки більш ефективно використовувати 
наявні ресурси. Подібна система управління вва-
жається ефективним механізмом функціонування 
організації і гарантом для інвесторів щодо зведен-
ня до мінімуму можливих управлінських помилок 
внаслідок нестачі або помилковості інформації. Ін-
формаційні системи автоматизують та оптимізують 
системи обліку, підтримують прийняття рішень на 
основі інтегрованого погляду на складові роботи 
організації: витрати, доходи, реалізацію продукції, 
надання послуг, виконання робіт, оборотні та осно-
вні фонди, обсяги яких визначаються ефективніс-
тю праці різних категорій персоналу.

Інформатизація організаційного управління 
належить до першочергових завдань, що підля-
гають вирішенню для досягнення постійного еко-
номічного ефекту, зростання прибутковості, вико-
ристання можливостей зовнішнього середовища, 
підвищення ефективності праці та ефективності 
діяльності організації в цілому.

Ретроспектива започаткування та поширення 
використання корпоративної інформаційної систе-
ми дозволяє якісно покращити процес управління 
підприємством. Такий ефект визначається змен-
шенням трудомісткості процесів обробки і вико-
ристання даних; якісним покращенням процесів 
підготовки та прийняття рішень; економією видат-
ків за рахунок скорочення адміністративно-управ-
лінського персоналу, необхідного для забезпечення 
процесу управління підприємством; переорієнтаці-
єю персоналу, звільненого від завдань обробки да-
них, на більш інтелектуальні види діяльності тощо 
[4]. Варто зазначити, що викликають сумніви тези 
щодо економії видатків за рахунок скорочення ад-
міністративно-управлінського персоналу, адже на 
зміну цій категорії персоналу приходить технічний 
персонал, необхідний для підтримки інформацій-
них систем, або витрати на аутсорсинг зазначеної 
функції. Між тим, вартість інформаційно-техніч-
ного персоналу сьогодні посідає перше місце у світі 
і постійно зростає. Чим більш автоматизованими 
стають процеси управління організацією, тим біль-
ше відповідальності покладається на розробників 
програмного забезпечення, отож їх межі компе-
тентності значно розширюються останнім часом.

Акцентуємо увагу, що використання інформа-
ційних систем у процесі управління ефективністю 
праці мають певні межі, адже в процедурах такого 
управління важливими залишаються психофізіо-
логічні аспекти. Психологічний аспект пов’язаний 
із обов'язковою наявністю психологічної освіти у 
менеджерів з персоналу; фізіологічний або медич-
ний – із підвищенням частки осіб, особливо віком 

до 40-а років, що перегорають на роботі, отриму-
ють психічні розлади внаслідок надмірної відпо-
відальності та інтенсивності праці. Тому процеси 
управління ефективністю праці, поряд з іншими 
процесами управління в організації, неможливо і 
недоцільно повністю автоматизувати, адже вплив 
людського чинника на нинішньому етапі розви-
тку економіки і суспільства неможливо повністю 
спрогнозувати і роль взаємовідносин в системі 
«працівник – працівник», «працівник – керівник» 
залишається вагомим мотиваційним аспектом.

Корпоративні інформаційні системи є сукуп-
ністю процедур обліку і підтримки прийняття 
рішень, що забезпечують інтегрований погляд на 
всі сторони роботи підприємства, а саме: на при-
дбання, склад, продаж, фінанси і персонал та ін. 
Можемо спостерігати зміну на краще уявлень ке-
рівництва про сучасні корпоративні інформаційні 
системи та доцільність їх використання в роботі 
підприємств [6, с. 244–246].

Можливості застосування програмних продук-
тів для управління ефективністю праці та нормалі-
зації характеристик праці (які ми розглядаємо як 
фактори ефективності), проаналізовано у таблиці 
1 шляхом визначення функціональних складових 
комплексних та спеціальних комп’ютерних про-
грам, що пропонуються на ринку інформаційних 
послуг України.

Концепцію інноваційно-інформаційного роз-
витку машинобудівного підприємства можна по-
казати як систему положень щодо раціоналізації 
управлінської діяльності шляхом впровадження 
новітніх інформаційних технологій, інформаційної 
підтримки розробки управлінських рішень (рис. 2).

Розв'язання поставлених завдань можливе при 
виконанні певних умов:

–	відповідність  інформаційного забезпечен-
ня загальним закономірностям розвитку системи 
управління;

–	компетентність  власників інформаційних ре-
сурсів у питаннях підтримки бізнес-процесів під-
приємства;

–	вдосконалення  інформаційного забезпечення 
відповідно до змін економічного механізму госпо-
дарювання на основі методів економічного аналі-
зу, обліку і контролю за ефективним використан-
ням ресурсів;

–	участь  в діяльності системи всіх структур 
підприємства, а також суб'єктів зовнішнього се-
редовища та ефективне використання їх можли-
востей;

–	е фективне використання можливостей нових 
інформаційних технологій.

Оцінку стану інформаційного забезпечення 
управління підприємством запропоновано здій-
снювати на основі таких показників:

–	наявність  систематизованих методів отри-
мання інформації;

–	 забезпеченість інформаційними каналами 
передачі даних;

–	ступінь  стандартизованості оформлення та 
передачі інформації;

–	ступінь  забезпечення конфіденційності при 
передачі інформації;

–	рівень  захисту інтернет-сервісів;
–	ступінь  автоматизації бізнес-процесів;
–	ступінь  інтеграції систем автоматизації різ-

них бізнес-процесів.
Висновки і пропозиції. На підставі вищеви-

кладеного можна зробити висновки, що одним з 
напрямів їх підвищення ефективності управління 
персоналом виступає поширення практики ви-
користання нових інформаційних, програмних, 
комп’ютерних технологій на всіх етапах циклу 
управління. Найскладнішими завданнями в про-
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цесі управління є підвищення раціональності ви-
користання ресурсів і власне стимулювання зрос-
тання ефективності праці.

Орієнтуючись на раціональне використання 
людських ресурсів, варто розширити межі управ-
ління ефективністю праці з традиційного стиму-
лювання підвищення економічної ефективності 
праці (продуктивності праці та рентабельності 
праці) до врахування соціальної та організаційної 
ефективності праці. Соціальна ефективність праці 
пов’язана із врахуванням якісних її аспектів (якос-
ті затрат праці та результатів праці) та забезпечен-
ням потреб і реалізацією інтересів працівника та 
всього трудового колективу в процесі праці. Орга-
нізаційна ефективність праці характеризує якість 
процесу праці, його раціональність, а також послі-
довність та збалансованість бізнес-процесів.

Комплексне управління ефективністю праці з 
урахуванням зазначених підходів складається з 

методів та інструментів оптимізації рівнів якості, 
складності, інтенсивності, напруженості та важ-
кості, яким чимдалі менша увага приділяється 
на практиці, між тим негативний вплив невідпо-
відності ступенів згаданих характеристик особис-
тим властивостям працівників позначається на їх 
спроможності продукувати конкурентні результа-
ти праці будь-якого значення.

Таким чином, вважаємо за доцільне звертати 
особливу увагу в процесі залучення інформацій-
них систем в управління персоналом не лише 
на автоматизацію та зменшення частки рутин-
ної монотонної роботи, а й на постійний збір 
необхідної інформації щодо рівнів якості, склад-
ності, напруженості, інтенсивності та важкості 
праці з метою прийняття вчасних та доречних 
управлінських рішень щодо поточного та страте-
гічного управління персоналом та забезпечення 
ефективної праці.
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Резюме
Исследована система управления персоналом машиностроительных предприятий с учетом современных 
информационных технологий в конкурентной среде. Проанализированы возможности достижения 
экономического эффекта управления персоналом за счет синергетического эффекта применения различных 
механизмов и инструментов повышения требований к компетенции и профессионализма своих работни-
ков, инвестирование их непрерывного обучения, отбора на рынке труда наиболее квалифицированных 
специалистов, постоянного внедрения инноваций в производственный процесс с целью повышения кон-
курентоспособности машиностроительных предприятий Украина.
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FEATURES OF MODERN INFORMATION TECHNOLOGIES HR

Summary
The system of personnel management engineering companies based on modern information technology in a 
competitive environment. Analyzed the possibility of achieving the economic effects of Personnel Management 
through a synergistic effect of different mechanisms and instruments for increasing requirements for the 
competence and professionalism of its employees, investing their continuous training, selection of the labor 
market most qualified professionals, constant innovation in the production process in order to increase the 
competitiveness of engineering companies Ukraine. 
Keywords: HR, IT, competence, competitive environment, competitive staff, efficiency of personnel 
management, manufacturing process. 
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ГНУЧКЕ УПРАВЛІННЯ НАКЛАДНИМИ ВИТРАТАМИ 
ЯК ЧАСТИНА ФЛЕКСИБІЛЬНОГО УПРАВЛІННЯ ВИРОБНИЦТВОМ

Досліджено сутність накладних витрат, їх класифікацію, а також здійснено побудову гнучкого механіз-
му управління накладними витратами підприємства
Ключові слова: витрати, накладні витрати, управління, флексибільність, ефективність управління.

Постановка проблеми. Важливий фактор кон-
курентоспроможності і прибутковості вітчизняної 
продукції  – зниження її собівартості. Наші до-
слідження засвідчили, що на підприємствах про-
мисловості України частка накладних витрат у 
собівартості становить 5–35%. Тому для знижен-
ня вартості продукції треба постійно управляти 
витратами на виробництво продукції і досягати 
відносного зниження як основних, так і наклад-
них витрат. Управління накладними витратами 
сьогодні варто розглядати як фактор підвищення 
ефективності виробничо-господарської діяльності 
підприємств та їх підрозділів для забезпечення фі-
нансової стабільності.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Проблемам планування, обліку, контролю, ана-
лізу і регулювання накладних витрат присвяче-
ні дослідження таких вчених, як Х. Андерсон, 
І. Белобжецкий, Ф. Вуд, К. Друрі, Р.М. Ентоні,  
Дж. Колдуел, К. Нагель, Б. Нідлз, Дж. Ріс,  
С. Сатубалдін, Дж. Сігел, Дж. Фостер, П. Фрид-
ман, Ч.Т. Хорнгрен, Дж. Шим та інші. Серед 
сучасних вітчизняних дослідників цієї пробле-
ми треба назвати С.Н. Голова, Є.Л. Крикавсько-
го, Є.М. Мниха, Л.І. Нападовську, С.А. Сажин-
ця, В.В. Сопка, В.В. Стояна, В.К. Суржика,  
Ю.С. Цал-Цалко, С.А. Котлярова та ін. Однак да-
леко не всі аспекти цієї багатогранної та складної 
проблеми з’ясовано і обґрунтовано. 

Виділення не вирішених раніше частин за-
гальної проблеми. В українській економічній на-
уці проблемам управління накладними витратами 
приділено недостатньо уваги. Передовсім йдеть-
ся про розробку класифікації накладних витрат, 
оцінку їх ефективності та вдосконалення таких 
функцій управління ними, як: планування та 
нормування; управлінський та фінансовий облік; 
аналіз та поточний контроль; внутрішній аудит 
накладних витрат тощо.

Метою статті є формування теоретичних основ 
гнучкого управління накладними витратами під-
приємства для забезпечення адекватного їх відо-
браження у собівартості продукції.

Виклад основного матеріалу. Входячи до скла-
ду собівартості продукції, накладні витрати мо-
жуть дуже змінити всю реальну картину й при-
звести до ситуації «не так сталося, як гадалося», 
тобто звести нанівець всі зусилля менеджменту з 
питань формування прибутку. 

На сьогодні економісти по-різному трактують 
сутність накладних витрат, але, дослідивши на-
явні підходи [2; 3; 7; 11; 12], ми можемо виділити 
такі ознаки, за якими економісти пропонують за-
раховувати витрати до складу накладних:

–	це  витрати, утворення яких не пов’язане з 
прямим перебігом виробничого процесу;

–	ці  витрати є поліструктурними та комплек-
сними, тобто складаються із декількох видів про-
стих (елементних витрат);

–	ці  витрати впливають на розмір отриманого 
фінансового результату діяльності підприємства;

–	ці  витрати утворюються у різні проміжки часу;

–	 їх утворення не пов’язане з виготовленням 
якого-небудь одного продукту, вони існують, 
оскільки існує виробничий процес та господарська 
діяльність підприємства.

Об'єднавши всі наявні підходи до трактування 
накладних витрат, під ними ми пропонуємо розу-
міти витрати, утворені як комплекс елементних 
витрат, які виникли в результаті організації ефек-
тивного перебігу виробничо-господарської діяль-
ності на конкретно взятому підприємстві у певний 
проміжок часу.

В ході формування та управління накладними 
витратами їх підрозділяють на дві групи: загаль-
новиробничі (виробничі) й загальногосподарські 
(невиробничі) (рис. 1).

НАКЛАДНІ ВИТРАТИ

Виробничі Невиробничі 
(загальногосподарські)

Витрати на утримання 
і експлуатацію 
устаткування

Загальновиробничі 
витрати

Рис. 1. Поділ накладних витрат  
за центрами їх формування

Виробничі накладні витрати  – це витрати на 
організацію, обслуговування й управління вироб-
ництвом. Вони виникають у виробничих підроз-
ділах: ділянках, цехах, виробництвах, переділах. 
Призначення, характер і функціональна роль цих 
витрат пов'язані безпосередньо з виробництвом.

До складу виробничих накладних витрат в ході 
їх формування належать витрати на утримання й 
експлуатацію устаткування й цехових об`єктів, на 
утримування будинків, споруд виробничого при-
значення, витрати на амортизацію обладнання та 
транспортних засобів, вартість ремонтів обладнання 
та транспортних засобів, вартість рушійної електро-
енергії, заробітна плат працівників, зайнятих ре-
монтом та утриманням устаткування і обладнання, 
вартість послуг сторонніх організацій на утримання 
цехових основних засобів та інші витрати.

Невиробничі накладні витрати формуються 
функціями управління, які за своїм характером, 
призначенням і місцем відрізняються від вироб-
ничих функцій і функцій організації виробни-
цтва. Ці витрати виникають у рамках всього під-
приємства.

Обраний напрямок класифікації витрат дозво-
ляє локалізувати витрати за місцями їх виник-
нення, розкриває походження витрат з огляду на 
службу підприємства й створює можливості їх-
нього розподілу й перерозподілу як стосовно видів 
продукції, так і на виробничі витрати й утриман-
ня робочої сили тощо [11, с. 51–52]. 

Для ефективного управління накладними ви-
тратами пропонується виробничі накладні витра-
ти поділити на змінні та постійні, що на думку 
автора є цілком розумним з погляду їх керованос-
ті [7, с. 31–32].

© Приймак Н. С., 2014
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Змінні накладні витрати опосередковано зале-
жать від обсягу та структури продукції, що ви-
пускається (наприклад, будівництво тимчасової 
споруди у кар’єрі, який входить до складу мета-
лургійного комбінату).

Постійні накладні витрати – витрати, розмір та 
структура яких не залежать від обсягів та струк-
тури продукції, що виготовляється.

Зазначений вище поділ статей накладних ви-
трат може різнитися для кожного окремо взятого 
виду виробничо-господарської діяльності.

З урахуванням приведеної класифікації здійсню-
ється управління накладними витратами на підпри-
ємстві, основною метою якого є досягнення окресле-
них результатів діяльності підприємства найбільш 
економічним способом та у найкоротший час.

Управління витратами вирішує такі завдання: 
виявлення витрат за основними функціям управ-
ління; розрахунок витрат за виробничими підроз-
ділам; визначення витрат на одиницю продукції; 
підготовка інформаційної бази, яка дозволяє оці-
нювати витрати для вибору і прийняття управлін-
ських рішень; вибір способів нормування витрат 
(розподілу їх за певними базами); виявлення тех-
нічних способів та засобів вимірювання і контр-
олю витрат; пошук резервів зниження накладних 
витрат на всіх етапах виробничого процесу і в усіх 
виробничих підрозділах; вибір механізму управ-
ління накладними витратами, яка відповідає умо-
вам роботи підприємства.

На сучасному етапі управління накладними ви-
тратами не виділено як окрему функцію менедж-
менту, а тому на підприємствах воно носить або 
суто формальний характер, або входить до складу 
загальної системи управління витратами, що при-
зводить до спотворення реального рівня витрат на 
продукцію, а значить – до недоотримання прибут-
ків підприємства.

Під організаційно-економічним механізмом 
управління накладними витратами підприємств 
варто розуміти систему організаційних та еконо-
мічних методів і важелів, які забезпечують реа-
лізацію рішень керівництва підприємства щодо 
підвищення ефективності накладних витрат. Цей 
механізм може ефективно функціонувати лише за 
певних об’єктивних і суб’єктивних умов, до яких 
належать: готовність керівництва підприємства 
до роботи в нових умовах господарювання та його 
кваліфікаційна здатність керувати накладними 
витратами; нормативна база, що регламентує цей 
механізм.

Основними функціями організаційно-еконо-
мічного механізму управління накладними ви-
тратами є: організація; нормування; планування 
і прогнозування; облік і розподіл; аналіз і поточ-
ний контроль; регулювання; мотивація. Будуючи 
такий механізм, треба враховувати, що накладні 
витрати залежать від сукупності зовнішніх і вну-
трішніх факторів. В умова х частих змін подат-
кового законодавства, амортизаційної політики, 
форм власності, умов зовнішньої торгівлі та не-
стабільності попиту на більшість видів промисло-
вої продукції, вирішення таких завдань набуває 
першочергового значення.

Аналіз діяльності вітчизняних підприємств 
різних форм власності виявив, що більшість 
функцій управління накладними витратами вико-
нують планово-економічні або планово-виробничі 
служби. Щодо бухгалтерії, то її функціями є суто 
технічна робота з постачання інформації керівни-
цтву та складання бухгалтерської звітності [3; 4].

З огляду на достатньо велику частку наклад-
них витрат у собівартості (на рівні 35%), система 
управління витратами вимагає побудови ефектив-
ного механізму планування витрат та їх обліку, 

оскільки більша частка цих витрат компенсується 
за рахунок прибутків підприємств.

Досягнути поставлених цілей оптимізації на-
кладних витрат та зниження їх частки у собі-
вартості в умовах сучасного промислового вироб-
ництва можна тільки за рахунок впровадження 
гнучкого управління та планування накладних 
витрат.

Гнучке планування накладних витрат – це роз-
робка єдиної системи взаємопов’язаних поточних 
планів накладних витрат та їх елементів, які до-
зволяють постійно контролювати стан підприєм-
ства та передбачають внесення коректив в ході ді-
яльності на будь-якому етапі.

Труднощі у впровадженні системи гнучкого 
планування накладних витрат сучасних підпри-
ємств полягають у тому, що:

–	нео бхідно змінювати загальноприйнятну 
класифікацію накладних витрат, що передбачає 
необхідність реформування системи зовнішньої та 
внутрішньої звітності на підприємстві;

–	потре бує реформування система фінансового 
обліку результатів діяльності та система управлін-
ського обліку, що не завжди можливо в межах 
одного підприємства;

–	для  забезпечення гнучкості планування на-
кладних витрат існує потреба у забезпеченні більш 
швидких потоків інформації, що в умовах вели-
ких промислових комплексів та надто розширеної 
організаційної структури не завжди можливо;

–	рі зноплановість складових накладних витрат 
потребує для забезпечення гнучкості їх плануван-
ня залучення до аналітичної та планової роботи 
спеціалістів найвищої кваліфікації з досвідом ро-
боти у аналогічних галузях діяльності;

–	планування  витрат повинне відбуватися 
тільки з урахуванням поправочних індексів, які 
враховуватимуть інфляцію;

–	потре бує перебудови загальна система управ-
ління витратами та впровадження різних систем 
управління витратами для кожного їх виду;

–	е фективне гнучке планування стає можли-
вим тільки при застосуванні сучасних інформа-
ційних систем та модулів, розробка та придбання 
яких є не дешевим задоволенням для підприємств;

–	для  підвищення ефективності гнучкого пла-
нування накладних витрат на великих промисло-
вих підприємствах необхідно застосовувати гнучкі 
норми розподілу накладних витрат на вартість ви-
готовленої продукції [1; 9; 12].

У світовій економічній практиці накопичено 
значний досвід управління накладними витрата-
ми підприємств, а саме:

–	цільове  планування накладних витрат з ура-
хуванням ключових коефіцієнтів ефективності, 
що дозволяє при обмеженості ресурсів досягти по-
ставлених цілей;

–	 бюджетування діяльності служб інфраструк-
тури підприємства;

–	о бмеження накладних витрат за допомогою 
їх нормативного планування;

–	 застосування аутсорсингу та інсорсингу для 
виконання робіт, які раніше виконували служби 
самого підприємства. Цей захід дозволяє отрима-
ти економію на витратах та підвищити якість ви-
конання робіт за рахунок залучення фірм із чіт-
кою спеціалізацією робіт;

–	скорочення  технологічних ланцюжків виго-
товлення продукції за рахунок поширення коопе-
рації на підприємстві.

Також в умовах великих промислових комп-
лексів для забезпечення гнучкого управління на-
кладними витратами необхідно впровадити нову 
політику управління складовими виробничо-гос-
подарської діяльності підприємства, засновану та 
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теорії флексібільності управління. Флексибіль-
ність передбачає:

–	гнучкість  виробничої та організаційної 
структури, яка повинна бути заснована на прин-
ципах мережевого планування та вертикальній 
дезінтеграції повноважень;

–	гнучкість  спеціалізації виробничого проце-
су, що передбачає максимально-можливу мобіль-
ність виробничих факторів у межах одного вели-
кого промислового комплексу. Головна складність 
у забезпеченні такої гнучкості – необхідність по-
стійного мотивування персоналу підприємства до 
підвищення його кваліфікації;

–	концентраці ю без централізації – максималь-
на децентралізація повноважень, що вимагає ор-
ганізації автоматизованої системи обліку робіт та 
контролю за виконанням виробничими одиницями 
своїх функцій. Для впровадження гнучкої системи 
планування накладних витрат у металургійному 
виробництві найбільш прийнятним буде застосу-
вання двох видів систем управління витратами:

–	лінійний  регресійний аналіз витрат методом 
найменших квадратів;

–	управління  витратами в рамках концепції 
lean productіon (ощадливе виробництво) [10].

Флексибільність управління передбачає засто-
сування значного кола інформативних показни-
ків, вибірка яких повинна бути: по-перше, ретро-
спективною, по-друге – достовірною та такою, що 
може бути порівняною. Тобто вимагати зваженого 

підходу та ґрунтовної підготовки. Тільки при до-
триманні всіх зазначених вимог може бути досяг-
нуто реального відображення накладних витрат у 
складі собівартості з урахуванням змін у зовніш-
ньому та проміжному середовищі.

Висновки і пропозиції. Щодо трактування на-
кладних витрат, то під ними ми пропонуємо розу-
міти витрати, утворені як комплекс елементних 
витрат, які виникли у результаті організації ефек-
тивного перебігу виробничо-господарської діяль-
ності на конкретно взятому підприємстві у певний 
проміжок часу. 

На сучасному етапі управління накладними 
витратами не виокремлено у окрему функцію ме-
неджменту, а тому на підприємствах воно носить 
або суто формальний характер, або входить до 
складу загальної системи управління витратами, 
що призводить до спотворення реального рівня ви-
трат на продукцію, а значить – до недоотримання 
прибутків підприємства.

Досягнути цілей оптимізації накладних витрат 
та зниження їх частки у собівартості в умовах су-
часного промислового виробництва можна тільки 
за рахунок впровадження гнучкого управління та 
планування накладних витрат, а також за рахунок 
впровадження флексибільності управління, яке пе-
редбачає застосування значного кола інформативних 
показників, вибірка яких повинна бути: по-перше, 
ретроспективною, по-друге – достовірною та такою, 
що підлягає порівнянню у різні проміжки часу.
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ДУАЛЬНОСТЬ СОВРЕМЕННОГО ПРОМЫШЛЕННОГО РЫНКА 
И ЕЕ ВЛИЯНИЕ НА ТЕОРИЮ И ПРАКТИКУ МАРКЕТИНГА
 

В статье рассматривается проблема трансформации теории маркетинга в связи с переходом совре-
менного рынка на новый исторический этап развития. Исследуется реально-виртуальная дуальность 
промышленного рынка, основой которой является качественно новые условия маркетинговой деятель-
ности, сформированные на базе возможностей интернета. Изучаются перспективы развития рынка, 
его участников и их маркетинговой деятельности в связи с инновационными решениями в области 
информационных технологий. Предлагается и обосновывается новая концепция маркетинга – интер-
нет-маркетинг.
Ключевые слова: концепция маркетинга, реально-виртуальная дуальность, промышленный рынок, ин-
тернет-маркетинг.

Постановка проблемы. В современном обще-
стве происходят фундаментальные изменения, 
связанные с широким распространением инфор-
мационных технологий и глобальной информа-
ционно-коммуникационной Сети. Они свидетель-
ствуют о формировании нового этапа в развитии 
экономики. В ней условия и формы функциони-
рования участников рынка, их маркетинговая 
деятельность с высокими скоростями коренным 
образом трансформируются. Развитие информа-
ционных технологий и глобальной коммуника-
ционной сети способствует формированию новых 
возможностей для традиционного бизнеса, осо-
бенно на промышленном рынке. Имеется в виду 
промышленный рынок (В2В), субъекты которого 
ведут хозяйственную деятельность, как в реаль-
ной, так и в виртуальной экономике, либо только 
в виртуальной.

Информационные технологии сегодня в зна-
чительной степени влияют на все составные под-
системы маркетинга. Именно они предоставляют 
новые возможности и новые опасности. Назрела 
необходимость в теоретической систематизации 
накопленного опыта, обновлении концепции 
маркетинга как философии бизнеса, разработке 
соответствующей современным реалиям пара-
дигме маркетинга.

Анализ последних исследований и публика-
ций. Маркетинговые концепции рассматривались 
на протяжении последних десятилетий такими 
авторами как Ф. Котлер, Ж. Ландреви, Ж. Леви, 
Д. Линдон, В. Хенсон, Г.Л. Багиев, А. Н. Асаул, 
украинскими учеными А. Ф. Павленко, И. Л. Ре-
шетниковой, А. В. Войчаком, Л. Г. Мельником,  
С. Н.Ильяшенко, С. П., Коломийцевым, С. С. Гар-
кавенко и др. Все они отмечают беспрецедентность 
процессов, происходящих в обществе, в результа-
те которых основу производительных сил будут 
составлять, наряду с традиционными, информа-
ционные программы, идеи, образы. Предполага-
ется, что со временем изменится природа рынка, 
которая будет прорастать из взаимодействия и 
пересечения реального и вновь сформированного 
виртуального рынков.

Выделение нерешенной раньше части пробле-
мы. Мировая и отечественная наука и практика 
в области маркетинга обосновали и рекомендуют 
выделять следующие концепции в эволюции мар-
кетинга: производственную, товарную, сбытовую, 
традиционного маркетинга, социально-этического 
маркетинга. В последние годы предлагаются холи-

стическая, экологическая концепции, маркетинг 
взаимодействия. Однако они обобщают и интегри-
руют, а иногда и включают предыдущие тенден-
ции развития теоретических основ маркетинга.

С нашей точки зрения, взгляд направлен в 
прошлое. Необходимо принципиально новое ос-
мысление происходящих в настоящее время про-
цессов в рыночной экономике, Сегодня огромную 
роль играет информация и глобальные комму-
никативные средства ее передачи, новые ин-
формационные технологии, которые позволяют 
создавать иные информационные товары, страте-
гические решения и бизнес-процессы, повышая, 
таким образом, конкурентоспособность участ-
ников рынка. Рынок становится глобальным с 
огромными скоростями коммуникации и сбыта, 
производством инновационных товаров, изменен-
ным поведением потребителей.

В последние годы, учитывая новые тенденции, 
появились многочисленные научные публика-
ции, рассматривающие использование интернета 
в маркетинговой деятельности: в качестве нового 
дополнительного канала коммуникации, канала 
сбыта, маркетинговых исследований и т.д. Однако 
глобальная сеть в этих работах характеризуется 
как еще одна дополнительная возможность (ин-
струмент) в традиционном маркетинге.

Применительно к маркетингу, интернет может 
быть, прежде всего, использован в следующих на-
правлениях: реклама (размещение информации о 
продукте, рассылка электронных писем, участие 
в телеконференциях); стимулирование сбыта; свя-
зи с общественностью (публикации в сети пресс-
релизов, предоставление текущей информации 
для акционеров, для общественности, усиление 
узнаваемости организации, ответы на вопросы от-
носительно организации и ее продуктах; и др.); 
продажа товаров через Интернет (электронная тор-
говля); проведение маркетинговых исследований; 
предоставление послепродажных услуг (консуль-
тирование, информация по запросам). Большое 
внимание в многочисленных работах уделяется 
поведению потребителя в виртуальной среде и сег-
ментации аудитории по этому признаку, деятель-
ности Интернет-магазинов, формированию много-
канального маркетинга.

Вместе с тем, несмотря на значимость прове-
денных исследований и расширение предлагаемо-
го инструментария маркетинговой деятельности 
за счет применения информационных технологий 
в виртуальной среде, они сегодня не отвечают на 
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поставленные практикой задачи. Множество фак-
торов, возникших за последнее десятилетие, тре-
бует иной практики маркетинга и бизнеса в целом, 
маркетологи все больше осознают потребность в 
теоретических и методологических подходах, не 
ограниченных традиционными принципами мар-
кетинговой концепции.

Реалии требует формирования новой парадиг-
мы маркетинга как философии бизнеса в принци-
пиально иных условиях первой четверти 21 века.

Формулирование цели статьи. Целью исследо-
вания является рассмотрение реально-виртуаль-
ной природы современного рынка и обоснование 
необходимости новой концепции маркетинга – ин-
тернет-маркетинга.

Изложение основного материала. Виртуальная 
среда, которая образуется в результате функцио-
нирования Интернета, характеризуется специфи-
ческими возможностями, в том числе для ведения 
бизнеса: возможностью формирования новых кон-
курентоспособных бизнес-стратегий, реорганиза-
ции форм совместной деятельности и процессом 
превращения традиционных организаций и тер-
риторий в более эффективные сетевые структуры; 
снижением уровня конкуренции и рисков, асси-
метрии информации; повышением скорости гло-
бального постоянного обмена информацией и при-
нятия оптимальных управленческих решений. В 
рамках этой специфической реальности в послед-
нее десятилетие сформировался и динамично раз-
вивается глобальный виртуальный рынок товаров, 
услуг и капитала.

Виртуальные рынки динамично развиваются. 
Они функционируют в реальном времени, позво-
ляют осуществлять процесс производства и тор-
говлю, охватывающую весь мир, круглосуточно, в 
результате чего на виртуальном рынке трансфор-
мируются представления, связанные с простран-
ством и временем. В такой интерпретации рынок 
включает все виды электронного взаимодействия 
на уровне организаций с использованием специ-
альных технологий, которые дают возможность 
обмениваться информацией, находить новых 
партнеров и поставщиков и проводить торговые 
операции. Он выступает как результат новых ка-
чественных изменений, связанных с внедрением 
информационно-инновационных технологий в 
традиционно существующий бизнес.

В связи с целью статьи первоначально рассмо-
трим понятие «виртуальный рынок» и основные 
тенденции формирования виртуального рынка на 
основе глобальной коммуникационной Сети.

Под «виртуальным рынком» понимается от-
крытая система регулярного, преимущественно 
денежного взаимовыгодного, добровольного обме-
на благами при помощи глобальной информацион-
но-коммуникационной Сети в условиях конкурен-
ции; такой обмен подчиняет все другие элементы 
деятельности предприятий и территорий — произ-
водство, распределение и потребление благ.

Исследование автором процессов формирова-
ния виртуального пространства и на его основе 
виртуального рынка позволило установить ряд за-
кономерностей:

– С точки зрения теории «диффузии иннова-
ций» распространение виртуального рынка неод-
нородно во времени и описывается логистической 
s -образной нелинейной кривой, Она состоит из 

трех фаз развития: первая – формирование фунда-
мента (медленный рост), вторая – стремительный 
рост, третья – насыщение (медленный рост). Про-
цесс проходит на разных иерархических уровнях –  
глобальном, региональном (внутри континента 
или группы стран), на уровне страны [1, с. 33].

– Виртуальный рынок функционирует в тесной 
интеграции с реальным рынком и, также как и 
он, пространственно дифференцирован; процесс 
дифференциации носит многофакторный харак-
тер. Но комплекс факторов, влияющий на  форми-
рование и функционирование виртуального рын-
ка, отличается от макросреды реального рынка 
(например, отсутствует природный фактор).

– Большое влияние на распространение рас-
сматриваемой инновации в пространстве ока-
зывают социально-экономические и техноло-
гические особенности территории. В рамках 
Центр-периферийной парадигмы рядом авторов 
выделяются следующие типы территорий и ста-
дии их взаимодействия; креативные территории 
(центры), которые занимаются выработкой инно-
ваций и внедрением их в деятельность промыш-
ленных предприятий; адаптивные территории –  
т.е. ближняя периферия, которая принимает ин-
новации и находятся вблизи центра; консерва-
тивные территории, которые являются, по сути, 
далекой периферией, опирающейся на традиции 
и пока не принимающие инноваций [1, с. 89;  
2, с. 105]. Как и реальный рынок, виртуальный 
проходит следующие стадии взаимодействия 
структурных элементов: формирование центра 
(сгустка) коммерческой деятельности на вирту-
альном рынке, отток деятельности из центра к 
периферии, приток интенсивности взаимодей-
ствия к центру, формирование новых центров на 
периферии и адаптивных территориях.

– Виртуальный рынок неоднороден, сформи-
ровались различные сегменты: рынок BtoC (биз-
нес – потребитель), BtoB (бизнес- бизнес), BtoG 
(бизнес – правительство), GtoG (правительство –  
правительство), GtoC (государство – потреби-
тель). Центры развития виртуального рынка 
Bto пространственно локализуются в столицах 
(основную роль играет столичный феномен) и 
районах крупных агломераций. Рынок BtoB 
приурочен к промышленно развитым центрам в 
реальной экономике [3, с. 235].

На виртуальном рынке функционируют спец-
ифические участники: конечные потребители 
– пользователи компьютерами, предприятия – 
гибридные (осуществляют интегрированную хо-
зяйственную деятельность, как на реальном, так 
и в виртуальном рынках) и виртуальные (осу-
ществляют хозяйственную деятельность только в 
виртуальной среде); специфические информацион-
ные посредники, действует специфическая инфра-
структура для ведения бизнеса, появились места 
продажи, характерные только для виртуального 
рынка (например, Интернет-магазины), динамич-
но создаются и развиваются особые средства мар-
кетингового продвижения – поисковая оптимиза-
ция, социальные сети, контекстная реклама и т.д. 
На рынке В2В появились новые виды предпри-
ятий – гибридные и виртуальные, по М. Уорнеру 
[4, с. 23].

Гибридными называются предприятия, ис-
пользующие в бизнесе как реальную, так и вирту-
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альную среду. Они успешно интегрируют в новые 
бизнес-процессы информационные технологии, 
используя преимущества Интернет-среды и до-
биваются за счет новых возможностей и скорости 
их применения эффективности производства и 
конкурентоспособности. Для успешного функци-
онирования на электронном рынке предприятия 
делят виды деятельности в Интернете на три кате-
гории: интернетовские, интранетовские (внутрен-
ние), экстранетовские (внешние с ограничением). 
Каждая категория отличается пользователями, 
назначением, уровнем ответственности за работу.

Виртуальные предприятия осуществляют свою 
деятельность, в том числе экономическую, исклю-
чительно с помощью информационных технологий 
в Интернет-среде. Виртуальные предприятия –  
о добровольная временная форма кооперации не-
скольких, как правило, независимых партнеров 
(предприятий, институтов, отдельных лиц), обе-
спечивающая благодаря оптимизации системы 
производства благ большую выгоду клиентам  
[4, с. 73]. На базе согласованных представлений о 
содержании хозяйственного процесса совместно ис-
пользуют свои ключевые компетенции в форме ре-
сурсов и способностей, чтобы добиться результата 
лучше, дешевле, быстрее, гибче и с конкурентным 
преимуществом, в том числе в международном мас-
штабе. Главная цель такого гибкого предприятия 
на основе сетевых технологий – получение выгоды 
благодаря расширению ассортимента товаров и ус-
луг, скорости реакции на спрос на рынке, создания 
маркетинга взаимоотношений с клиентами.

Можно определить следующие характерные 
черты виртуальных предприятий [4, с. 177]:

– незначительная физическая структура, ма-
лые материальные активы;

– интенсивное использование коммуникацион-
ных технологий;

– мобильность работы;
– отсутствие границ и вовлечение;
– гибкость и ответная реакция.
Объединение ресурсов при создании виртуаль-

ных предприятий характеризуется территори-
альной независимостью. Формирование ресурсов 
и решение задач по принципу разделения труда 
происходят, невзирая на региональные границы. 
Сотрудничество часто носит временный характер 
или на определенный срок.

Преимущества виртуальных сетей в таком слу-
чае очевидны:

– расширение действующего ресурсного потен-
циала идет без утраты гибкости;

– внутренняя координация осуществляется с 
помощью информационной технологии, подкре-
пленной культурой взаимного доверия;

– возможно параллельное управление самыми 
разнообразными процессами производства благ.

Растущая виртуализация ведет и к измене-
нию традиционных представлений о рынках, 
границах отраслей, стратегических альянсов 
компаний. Формы и роли отдельных участников 
рынка определяются заново. Возникают нетра-
диционные инновационные пакеты товаров и ус-
луг. Все это требует теоретического осмысления 
и системного синтеза.

В последние годы функционирование боль-
шинства крупных промышленных предприятий 
происходит в условиях взаимопроникновения и 

«перетекания» процессов хозяйственной деятель-
ности из рынка в реальной действительности в 
виртуальный рынок и наоборот.

Осуществляется формирование новой дуаль-
ной реально-виртуальной экономической среды, 
под которой понимается пересечение и совместное 
существование в пределах одного экономического 
пространства различных экономических систем, 
взаимовлияющих друг на друга, но не меняющих 
свою структуру.

Современная экономика фактически становит-
ся дуальной. Это – гибрид традиционной и новой 
виртуальной экономики, в которой большинство 
участников взаимодействия представлены и одно-
временно ведут хозяйственную деятельность в ре-
альной и виртуальной действительностях. Вместе 
с тем в таких условиях, формируются и активно 
воздействуют на многие процессы, протекающие 
на промышленном рынке, новые специфические 
участники – так называемые виртуальные пред-
приятия, основная деятельность которых прохо-
дит в виртуальной среде [5, с. 55].

Скорость изменений сложной реально-вирту-
альной экономической среды уже сформировавши-
еся ее особенности предъявляют высокие требова-
ния к традиционным иерархическим институтам 
и структурам, крупному и среднему бизнесу, в 
целом к участникам промышленного рынка.

Возникает необходимость или соответствовать 
запросам современного общества, сохраняя кон-
курентоспособность, или уходить с рынка. Стоят 
задачи формирования иных конкурентоспособных 
бизнес-стратегий, использования инновационных 
технологий в создании, распределении и продви-
жении прогрессивных идей, товаров и услуг в ка-
чественно новых условиях рынка

Специфические особенности промышленно-
го рынка первой половины 21 века формируют 
принципиально новые процессы диффузии инно-
ваций, которые нуждаются в научном изучении 
и объяснении.

Уже наработанный опыт активного использо-
вания Интернет-технологий различными участ-
никами рынка требует научного осмысления и 
трансформации классических методологических 
и методических подходов в теории маркетинга 
как философии ведения бизнеса, теории хозяй-
ствования на современном промышленном рын-
ке, разработке практических рекомендаций по их 
использованию.

Эволюционное развитие теории данного вопро-
са в новых глобальных интеграционных условиях 
должно отражать уникальные возможности вир-
туальной среды и ее влияние на эффективность 
функционирования инновационных промышлен-
ных предприятий и организаций на промышлен-
ном рынке. Особенно данные проблемы актуальны 
для промышленных территорий и промышленных 
предприятий на рынке В2В, которые работают в 
условиях глобализации бизнеса и усилении конку-
ренции, быстрой информатизации и интернетиза-
ции производственных и коммерческих процессов.

Специфика современного дуального промыш-
ленного рынка, тенденции его структуризации во 
времени и пространстве, закономерности взаимо-
действия и взаимовлияния рынков в реальной и 
виртульной действительностях исследованы недо-
статочно. Относительная молодость и колоссаль-
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ная скорость распространения, постоянное усо-
вершенствование технологических и технических 
параметров позволили лишь приблизится к раз-
работке научной парадигмы объяснения данного 
явления современной действительности. Особенно 
актуальной эта задача становится в связи с при-
оритетным развитием высокотехнологичного про-
изводства и реиндустриализацией, необходимость 
которой подтверждается историческим ходом со-
бытий в странах бывшего СНГ. В этой ситуации 
бизнес ждет от экономистов научных исследова-
ний новых рыночных и маркетинговых возмож-
ностей в виртуальной экономике, определения 
отраслевых и региональных виртуальных рынков 
и их потенциала, специфических рыночных ниш, 
создания базовых принципов маркетинговой дея-
тельности и экономической безопасности на осно-
ве информационных технологий. Иными словами, 
необходима новая концепция маркетинга.

Особенностью исследуемого динамичного транс-
формационного процесса является также переход 
к иной модели взаимодействия на промышленном 
рынке, в которой определяющими будут глобали-
зация, персонализация и информатизация в про-
изводстве и потреблении на базе сетевых структур 
[6, с. 207].

Предпосылками глобализации, динамичности 
и многостороннего использования Сети являются: 
сетевая природа и открытая модель Интернета; 
непрекращающееся совершенствование цифровых 
технологий и конвергенция; закон Мура и закон 
Меткалфа [3, с. 55; 7, с. 255]. При этом «...пред-
усматривается согласование в реальном времени 
интересов всех участников с помощью общей для 
всех видов производства и для всех потребителей 

универсальной инфраструктуры взаимосвязи, бази-
рующей на использовании цифровых информаци-
онно-коммуникационных технологий» [6, с. 100].

Реалии современного дуального реально-вир-
туального промышленного рынка требуют от уче-
ных-маркетологов теоретического осмысления 
произошедших перемен и грядущих трансформа-
ций в маркетинге.

Все эти моменты формируют новую концепцию 
маркетинга – интернет-маркетинг. В перспек-
тиве философский базис такой концепции будет 
заключаться в удовлетворении индивидуальных 
потребностей потребителей в условиях реальной и 
виртуальной экономической среды как единой са-
моорганизующейся системы, использующей мно-
гочисленные специфические взаимопроникающие 
стратегии и инструменты традиционного и Интер-
нет-маркетинга с целью достижения устойчивой 
конкурентоспособности предприятия, территории, 
государства.

Выводы. Изменения, связанные с влиянием 
информационных технологий на экономическую 
составляющую жизни общества, привели к фор-
мированию виртуального рынка. Эффективность 
деятельности промышленных предприятий, при-
меняющих инновационные стратегии и биз-
нес-процессы виртуального рынка, со временем 
способствовали устойчивой деятельности одновре-
менно в реальном и виртуальном экономическом 
пространствах. Сформировался дуальный реаль-
но-виртуальный рынок. В настоящее время в тео-
рии маркетинга остро стоит вопрос об осмыслении 
происходящих трансформаций и формировании 
иной концепции маркетинга как философии биз-
неса, соответствующей новым условиям рынка.
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ДУАЛЬНІСТЬ СУЧАСНОГО ПРОМИСЛОВОГО РИНКУ 
ТА ЇЇ ВПЛИВ НА ТЕОРІЮ І ПРАКТИКУ МАРКЕТИНГУ

Резюме
У статті розглядається проблема трансформації теорії маркетингу в з'язку з переходом сучасного ринку 
на новий історичний етап розвитку. Досліджується реально-віртуальна дуальість промислового ринку, 
основою якої є якістно нові умови маркетингової діяльності, які були сформовані завдяки можливостям 
інтернету. Вивчаються перспективи розвитку ринку, його учасників та їx маркетингова діяльність у 
зв’язку з інноваційними рішеннями в сфері інформаційних технологій. Запропонована та обгрунтовуєть-
ся нова концепція маркетингу – інтернет-маркетинг.
Ключові слова: концепція маркетингу, реально-віртуальна дуальність, промисловий ринок, інтернет-
маркетинг.
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DULARITY OF MODERN INDUSTRIAL MARKET 
AND ITS INFLUENCE ON THE THEORY AND PRACTICE OF MARKETING

Summary 
The article considers the problem of transformation of marketing theory in connection with the transition of 
the modern market for a new historical stage of development. Explores the real-virtual duality of industrial 
market, which is based on the new conditions of the marketing activities based on the capabilities of the 
internet. We study the prospects of development of the market, its participants and their marketing activities 
in connection with innovative solutions in the field of information technology. Proposed and justified a new 
concept of marketing is Internet marketing.
Keywords: marketing concept, virtual -real duality, the industrial market, internet-marketing.
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МЕТОДИЧНИЙ ПІДХІД ДО ОЦІНЮВАННЯ ЕКОНОМІЧНОЇ СТІЙКОСТІ ПІДПРИЄМСТВА

У статті проаналізована сучасна економічна ситуація в Україні. Досліджено теоретичні обґрунтування 
методичного підходу до оцінювання економічної стійкості підприємства. Розкрито зміст економічної 
стійкості та її складові. Запропоновано етапи методичного підходу до оцінювання економічної стійкос-
ті підприємства. Наведено рекомендації налаштування цього підходу відповідно до умов конкретного 
підприємства.
Ключові слова: економічна стійкість підприємства, оцінювання, методичний підхід, етапи, економіч-
ний аналіз.

Постановка проблеми. Наразі Україна знахо-
диться в одній із найтяжчих кризових ситуацій, 
яка супроводжується скороченням виробництва, 
погіршенням умов залучення зовнішнього фінан-
сування та зростанням видатків бюджету на фі-
нансування силових відомств і відновлення зруй-
нованої інфраструктури; зростанням боргового 
навантаження на бюджет через необхідність фі-
нансування дефіциту та заборгованість основних 
стратегічних підприємств. 

Результати політичних та економічних потря-
сінь поширилися на більшість секторів вітчиз-
няної економіки. Внаслідок цього поглиблюють-

ся наявні диспропорції, прискорюється падіння 
ВВП, скорочення об’ємів промислового виробни-
цтва, виконаних будівельних робіт, зовнішньої 
торгівлі, зниження обсягів освоєння капітальних 
інвестицій тощо [1].

Такі негативні умови діяльності особливо 
впливають на діяльність великих машинобудів-
них підприємствах. Це проявляється не лише у 
зменшенні бюджетних та валютних надходжень, 
а й у підвищенні рівня безробіття, що негатив-
но вплине на рівень економічного зростання у ко-
роткостроковій перспективі. Актуальною постає 
проблема об’єктивного оцінювання економічної 

стійкості підприємства з урахуванням 
впливу зовнішніх та внутрішніх дестабі-
лізуючих факторів.

Аналіз останніх досліджень і публі-
кацій. Проблеми економічної стійкості 
підприємств привертали увагу багатьох 
вчених як в Україні, так і закордоном. 
В працях таких вчених, як В.І. Ткачук 
[2], С.В. Козловський [3], І.Г. Костирко 
[4], С.Г. Єзерська [5], Т.А. Клочко [6], 
С.О. Тхор [7], О.М. Зайцев [8], М.С. Кро-
ленко [9], В.Л. Іванов [10], С.Н. Анохін 
[11] розглядались методичні підходи до 
оцінювання. 

Виділення не вирішених раніше час-
тин загальної проблеми. Більшість вче-
них вважають, що економічна стійкість 
має ґрунтуватись на узагальненому по-
казникові, при чому методи обчислення 
можуть бути різними. В сучасни х умо-
вах функціонування такий підхід є зву-
женим, що призводить до оцінки, дале-
кої від об’єктивної. 

Мета статті. З урахуванням неодноз-
начності в оцінюванні економічної стій-
кості підприємства набуває актуальності 
розробка такого її методичного підходу, 
який би врахував сучасні особливості зо-
внішнього та внутрішнього середовища 
підприємства. 

Виклад основного матеріалу. Оці-
нювання економічної стійкості підпри-
ємства  – це неперервний процес до-
слідження, аналізу та прогнозування 
економічної стійкості підприємства, 
встановлення відхилень від нормального 
перебігу процесів за допомогою наявно-
го аналітичного інструментарію з метою 
виявлення проблем, вузьких місць, як 
наявних, так і таких, що виникатимуть 
в майбутньому, а також їх усунення та 
визначення шляхів подолання у майбут-
ньому засобом прийняття ефективних 
управлінських рішень.

Базуючись на цілях дослідження 
щодо оцінювання економічної стійкості 

Блок 1. Блок обґрунтування змістовної суті економічної стійкості підприємства

Етап 1.1. Вивчення концептуального змісту економічної стійкості 
підприємства

Етап 1.2. Формування системи частинних показників, що описують складові 
економічної стійкості

Блок 2. Блок визначення та аналізу економічної стійкості машинобудівних 
підприємств

Етап 2.1. Визначення внутрішніх латентних факторів в кожній складовій 
економічної стійкості для виявлення тісних між елементних взаємозв’язків

Етап 2.2. Детальний економічний аналіз найбільш значимих показників

Етап 2.3. Визначення внутрішніх міжсистемних взаємозв’язків між 
складовими економічної стійкості та рейтингування впливу між показниками

Етап 2.4. Визначення найбільш значимих показників, що забезпечують тісні 
внутрішньо системні взаємозв’язки для забезпечення економічної стійкості

Блок 3. Блок визначення оптимальних значень показників та допустимих відхилень 
для збереження економічної стійкості

Етап 3.1. Обчислення оптимальних значень показників, що найбільше 
впливають на економічну стійкість підприємства

Етап 3.2. Визначення допустимих відхилень частинних показників на 
підприємстві

Етап 3.3. Економічний аналіз причин відхилень від оптимальних значень

Блок 4. Блок розроблення заходів щодо збереження економічної стійкості 
підприємства

Етап 4.1. Розробка мотиваційних заходів збереження та стимулювання 
економічної стійкості 

Етап 4.2. Розробка управлінських заходів щодо корегування стратегічних 
завдань 

Рис. 1. Етапи методичного підходу  
до оцінювання економічної стійкості підприємства
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підприємства доцільно організовувати загальну 
методику в чотирьох основних блоках, в кожному 
з яких реалізується ряд етапів (рис. 1).

Розглянемо зміст кожного з блоків поетапно.
У першому блоці передбачається теоретичне 

обґрунтування змістовної сутності економічної 
стійкості підприємства. На основі теоретико-ло-
гічного аналізу економічну стійкість підприєм-
ства запропоновано визначати як систему його 
характеристик, що відображає структурну узго-
дженість структурних елементів підприємства як 
економічної системи зі збереженням нормативних 
тенденцій змін економічних показників діяльнос-
ті підприємства, що забезпечує рівноважний стан 
в умовах його економічного розвитку [12, с. 223].

Структурний аналіз економічної стійкості по-
казав доцільність виокремлення основних складо-
вих економічної стійкості підприємства, а саме: 
витратної, виробничої, фінансової, функціонуван-
ня щодо життєвого циклу, стійкості на ринках то-
варному та засобів виробництва, та стійкості до 
дестабілізуючих факторів [12, с. 226–227]. 

Адекватне відображення змісту економічної 
стійкості здійснюється завдяки системі частинних 
показників. На основі наукової літератури з про-
блем економічного та фінансового аналізу реко-
мендовано визначати економічну стійкість такою 
системою показників: витратну стійкість опи-
сувати відношенням ціни продукції до відповід-
них стандартів, рівнем рентабельності продукції, 
відповідністю якості продукції до галузевих стан-
дартів, темпами зростання/зниження собівартості, 
питомою вагою витрат на просування товару, пи-
томою вагою витрат на модернізацію виробництва, 
питомою вагою витрат на введення нових техноло-
гій або випуску нової продукції; виробничу стій-
кість: коефіцієнтом використання виробничих 
потужностей, кількістю впроваджених у виробни-
цтво нових технологій; питомою вага витрат на 
машини, устаткування, інструменти, інші основні 
фонди і капітальні витрати, пов'язані з упрова-
дженням інновацій у загальному обсязі витрат на 
інновації; фондоозброєністю, відповідністю розмі-
рів поставлених ресурсів та їх необхідної потреби, 
виконанням нормативної величини запасів; пито-
мою вагою працівників, які підвищили кваліфіка-
цію у звітному році; питомою вагою працівників 
віком до 50 років; питомою вагою працівників, 
які виконують науково-технічну роботу; ступенем 
зносу основних фондів, часткою власної техніки 
в загальній кількості основних фондів, темпами 
росту продуктивності праці, рентабельністю осно-
вних фондів, фондовіддачею; фінансова складова: 
коефіцієнтом фінансової автономії, коефіцієнтом 
структури довгострокових вкладів, коефіцієнтом 
фінансової стабільності, загальним коефіцієнтом 
покриття, коефіцієнтом абсолютної ліквідності, 
коефіцієнтом поточної ліквідності, коефіцієнтом 
оборотності основного капіталу, коефіцієнтом обо-
ротності дебіторської заборгованості, коефіцієн-
том оборотності запасів, рентабельністю продажу, 
рентабельністю власного капіталу, рентабельністю 
підприємства; стійкість функціонування щодо 
життєвого циклу: співвідношенням між вартіс-
тю майна та його кредиторською заборгованістю, 
коефіцієнтом накопичення зносу, коефіцієнтом 
самофінансування, рівнем виконання планів, рів-
нем динаміки планів; питомою вагою підрозділів, 
що мають самостійний баланс; наявністю фондів 
розвитку на підприємстві для кожного підрозділу, 
ступенем відповідальності за підрозділами, зоною 
ризику для підприємства; стійкість на ринку то-
варів та послуг: часткою нової продукції, коефіці-
єнтом оновлення товарної номенклатури, часткою 
витрат на гарантійне обслуговування; часткою 

продукції, що зазнала гарантійного обслуговуван-
ня; економічною ефективністю експорту; індексом 
фізичного об’єму продукції, що експортується; ко-
ефіцієнтом віддачі коштів, вкладених в експорт-
ні операції; стійкість на ринку засобів виробни-
цтва: темпами зростання доходу від здачі майна; 
часткою майна, що використовується як застава 
для залучених коштів; питомою вагою постачань 
за прямими договорами, часткою порушень дого-
ворів постачання, часткою дебіторської заборгова-
ності в коштах підприємства. Наведені показники 
повно та комплексно характеризують економічну 
стійкість підприємства.

У другому блоці для визначення та аналізу еко-
номічної стійкості машинобудівного підприємства 
рекомендується використовувати факторний ана-
ліз для виявлення та визначення узагальнюючих 
характеристик, які є факторами та скороченим 
простором початкових показників. Отже, виявле-
ні латентні фактори в кожній складовій економіч-
ної стійкості підприємств дозволять встановити 
першопричини, що обумовлюють зміну значень 
показників та забезпечують тісні взаємозв’язки. 
Для визначення внутрішнього взаємозв’язку між 
системами показників кожної складової еконо-
мічної стійкості підприємств слід знехтувати не-
значимими показниками, застосувати канонічний 
аналіз, оскільки саме він дозволяє оцінити зв'язок 
між двома системами випадкових величин, що 
є системами показників, які описують кожну зі 
складових. Аналіз структури канонічних змінних 
і величини канонічних кореляцій дозволяє здій-
снити відбір найбільш інформативних змінних за 
характеристикою тісноти зв’язку між двома мно-
жинами змінних і змісту процесу [13, с. 457]. 

У третьому блоці методичного підходу пропо-
нується знайти оптимальні значення показників, 
розв’язавши оптимізаційну лінійну задачу. Аналіз 
найбільш впливових показників [13, с. 461–464]  
показав, що до числа найбільш значимих за тіс-
нотою взаємозв’язку належить коефіцієнт само-
фінансування, тому його слід обрати за критерій 
цільової функції оптимальної задачі. Сама ж ці-
льова функція  – це регресійна залежність кое-
фіцієнта самофінансування. Система обмежень в 
оптимізаційній задачі складається з урахуванням 
числових характеристик показників, отриманих 
на основі застосувань інструментів описової ста-
тистики. Слід зауважити, що вагому роль для ви-
значення економічної стійкості відіграє не лише 
визначення оптимальних значень показників, а й 
порівняння абсолютних і відносних відхилень ре-
альних значень показників від оптимальних, що 
дозволить провести економічний аналіз причин 
цих відхилень. 

У четвертому блоці передбачається розробка 
мотиваційних та управлінських (організаційних) 
заходів збереження та стимулювання економічної 
стійкості підприємства. Для розробки мотивацій-
них заходів щодо забезпечення та стимулювання 
економічною стійкістю пропонується використан-
ня матричного підходу, що дозволяє побудувати 
матрицю у двомірній системі координат.

За осями такої матричної структури представ-
лені характеристики кожного зі станів показника 
економічної стійкості та показника дестабілізу-
ючих впливів. Оскільки для дослідження станів 
використовується трикомпонентна система (для 
станів економічної стійкості: стійкі підприєм-
ства, проблемні підприємства та нестійкі підпри-
ємства; для дестабілізуючих впливів: агресивний 
вплив, нейтральний вплив, сприятливий вплив), 
то можлива побудова матриці управління 3х3, 
що формує дев’ять основних прогнозних станів 
економічної стійкості підприємства. В ре зульта-
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ті цього етапу можна розробити комплекс дієвих 
заходів щодо підвищення економічної стійкості 
підприємства та розробити стратегічні завдання, 
які враховували б збереження умов та факторів, 
що позитивно впливають на стійкість. Корегу-
вання стратегічних завдань може виконуватись 
у двох напрямках: відносно стійкості до впливу 
дестабілізуючих факторів (зовнішні стратегічні 
завдання) та відносно досягнення або збереження 
оптимальних значень показників, отриманих за 
результатами третього блоку методичного підходу 
(внутрішнє стимулювання та корегування стра-
тегічних завдань). З огляду на перший напрямок 
корегування можливі певні стратегічні завдання: 
стимулювання виробничої діяльності та конку-
рентоспроможності, активізація зовнішнього мо-
ніторингу, стимулювання персоналу та, залежно 
від стану економічної стійкості, стимулювання ре-
структуризації. Конкретними завданнями у цьому 

розрізі можуть бути: надання підприємству дер-
жавної підтримки з погляду забезпечення його за-
мовленнями; реалізація політики протекціонізму 
для цього підприємства; складання короткостро-
кових валютних або з плаваючим курсом контрак-
тів з покупцями; визначення покупців та складан-
ня контрактів у фіксованих цінах або укладання 
ф'ючерсних контрактів; визначення та стимулю-
вання вузьких місць на підприємствах; посилення 
обґрунтованості показників роботи підприємства; 
стимулювання внутрішнього контролю для уник-
нення внутрішньої дестабілізації тощо. Розробка 
заходів стимулювання має також враховувати ре-
зультати оптимізаційної моделі. 

Висновки і пропозиції. Отже, реалізація запропо-
нованого методичного підходу до оцінювання еконо-
мічної стійкості має здійснюватись поетапно та ці-
леспрямовано, що надає можливість промисловому 
підприємству вистояти в кризових ситуаціях.
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МЕТОДИЧЕСКИЙ ПОДХОД К ОЦЕНКЕ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ УСТОЙЧИВОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ 

Резюме
В статье проанализирована современная ситуация в Украине. Исследованы теоретические обоснова-
ния методического подхода к оценке экономической устойчивости предприятия. Раскрыто содержание 
экономической устойчивости и ее составляющие. Предложены этапы методического подхода к оценке 
экономической устойчивости предприятия. Приведены рекомендации адаптирования этого подхода к 
условиям конкретного предприятия.
Ключевые слова: экономическая устойчивость предприятия, оценка, методический подход, этапы, 
экономический анализ.
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METHODICAL APPROACH TO THE ASSESSING OF ECONOMIC STABILITY OF ENTERPRISE

Summary
The present situation in Ukraine is analyzed in the article. Theoretical substantiation of the methodical 
approach to the assessment of the economic sustainability of the enterprise investigated. Content of the 
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ФОРМУВАННЯ КОНЦЕПТУАЛЬНОЇ МОДЕЛІ ЕКОНОМІЧНОЇ ПОВЕДІНКИ 
ПІДПРИЄМСТВ ЕНЕРГЕТИЧНОГО РИНКУ УКРАЇНИ 

Статтю присвячено формуванню концептуальної моделі економічної поведінки підприємств на ринках з 
високим рівнем монополізації. Подано концептуальну модель економічної поведінки для ринку електро-
енергетики України. Обґрунтовано необхідність дослідження цієї моделі з метою визначення напрямків 
реформування ринку та аналізу й прогнозування поведінки всіх його учасників. 
Ключові слова: економічна поведінка підприємств, типи економічної поведінки підприємств, концепту-
альна модель, реформування, енергетичний ринок. 

Постановка проблеми. З мето ю формування 
концептуальної моделі поведінки підприємств 
енергетичного ринку необхідно передусім усвідо-
мити особливості функціонування ринків з ви-
соким рівнем монополізації. Проте у наукових 
працях та на практиці більше уваги приділено 
класичним монопольним або олігопольним рин-
кам. Більшість авторів розглядає економічну по-
ведінку підприємств на таких ринках як похідну 
від тієї ринкової структури, де вони діють. Тож 
передбачається, що на ринках чистої монополії 
підприємства поводять себе виключно як моно-
полісти, а на олігопольних ринках – як олігопо-
лісти. Але практика доводить, що реальна еконо-
мічна поведінка підприємств не завжди відповідає 
теоретичним конструкціям. Тому у дослідженнях 
особливостей економічної поведінки підприємств 
на ринках з високим рівнем монополізації є пев-
ний науковий та практичний інтерес. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Про-
блеми визначення сутності «економічної поведін-
ки» цікавлять багатьох вчених понад двісті років. 
Вирішенням цієї проблеми займалися А. Сміт,  
А. Маршал, Г. Шмоллер, Ж.-Б. Сей, М. Вебер, В. Зом- 
барт Й. Шумпетер, Р. Акофф, Е. Чандлер тощо.

У сучасних наукових роботах питаннями необ-
хідності висвітлення сутності поняття «економіч-
ної поведінки підприємств» займалися 
такі вчені, як Н.В. Шибаєва, Г.В. Ка-
пленко, Заіка Ю.А. [1; 2; 3] та інші. 
Зокрема, в роботах Г.В. Капленко по-
дано модель формування економічної 
поведінки. Водночас Ю.А. Заіка роз-
глядає у своїх дослідженнях концепту-
альні схеми екномічної поведінки для 
торговельних підприємств. Н.В. Ши- 
баєва у своїх роботах з'ясовує зміни еко-
номічної поведінки в умовах ринкової 
трансформації.

Виділення не вирішених раніше 
частин загальної проблеми. Більшість 
авторів при розгляді поняття економіч-
на поведінка підприємств більше уваги 
приділяли класичним ринковим струк-
турам або розглядали загальні зміни 
економічної поведінки в умовах ринко-
вої трансформації. Проте в умовах су-
часного гіпердинамічного середовища 
економічна поведінка підприємств вже 
не зовсім відповідає класичним теоре-
тичним конструкціям та потребує уточ-
нення для кожної специфічної ринкової 
структури.

Основною метою дослідження є на-
укове обґрунтування теоретико-мето-
дичних аспектів економічної поведінки 

підприємств на ринку з високим рівнем монопо-
лізації, що характерно для енергетичного ринку 
України. Завданнями дослідження є визначення 
сутності, факторів впливу та умов формування 
економічної поведінки підприємств.

Виклад основного матеріалу. Поняття «по-
ведінка» полягає в мотиваційній активності 
суб'єкта, спрямованій на досягнення мети. По-
ведінка підприємств – це поведінки окремих лю-
дей та/або колективів. З одного  боку, поведінка 
підприємств визначається об’єктивними умовами 
відповідно до середовища його функціонування, а 
з іншого, на неї впливають особистісні чинники, 
властиві суб’єктам, які приймають рішення і здій-
снюють відповідні дії. 

У рамках дослідження за характером поведінки 
підприємства умовно виділено її типи, що демон-
струють різноманітність форм і способів адаптації 
та визначають напрямки розвитку підприємства:

1)	пасивна поведінка підприємства – це повіль-
на реакція на зовнішні та/або внутрішні зміни, 
або в деяких випадках відсутність будь-яких дій;

2)	активна поведінка підприємства – швидка ре-
акція на зміни, якій властиве спонукання до дій;

3)	активно-пасивна поведінка фірми поєднує 
риси попередніх двох типів. В активно-пасивному 
типі поведінки переплітаються різновиди поведін-
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Д – державний регулюючий орган; В – виробники;  
П – постачальники; С – споживачі

Рис. 1. Концептуальна модель економічної поведінки
Джерело: авторська розробка
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ки з урахуванням певних умов як зовнішніх, так 
і внутрішніх;

Варто зауважити, що така класифікація типів 
поведінки є умовною. Пасивна поведінка не завжди 
буде неефективною, і навпаки, в деяких випадках 
активна поведінка не буде себе виправдовувати.

У нашому дослідженні було розроблено кон-
цептуальну модель економічної поведінки підпри-
ємств на ринку з високим рівнем монополізації 
(рис. 1). 

Зображена модель умовно складається з таких 
учасників, як виробники, постачальники, спожи-
вачі та державний регулюючий орган. При цьо-
му факторами впливу на концептуальну модель 
економічної поведінки будуть: регіон обслугову-
вання, цільова група споживачів, стадія розвитку 
економіки та власні позиції. Оскільки, наше до-
слідження стосується саме ринків з високим рів-
нем монополізації, роль держави в якості регулю-
ючого органу є обов’язковою умовою.

Проте залежно від того, який тип поведінки 
обере держава, модель матиме той чи інший ви-
гляд. У випадку активної поведінки держави, тоб-
то прямого та жорсткого втручання у діяльність 
підприємств, існуватиме ряд обмежень економіч-
ної поведінки виробників та постачальників. По-
ведінка підприємств характеризуватиметься як 
пасивна та напряму залежатиме від діяльності 
держави. У цьому випадку діяльність виробників 
не впливатиме на діяльність постачальників та 
споживачів, буде відсутня будь-яка взаємодія.

Якщо ж держава притримуватиметься пасивної 
поведінки, тобто виступатиме в ролі спостерігача, 
економічна поведінка всіх учасників характеризу-
ватиметься як активна, оскільки у них з’явиться 
можливість створення конкурентних відносин. 
В цьому  випадку спостерігатиметься взаємодія 
між виробниками, постачальниками та спожива-
чами. На їх економічну поведінку впливатимуть 
суб’єктивний чинник та власні бажання. У проце-
сі своєї діяльності учасники ринку як конкурентні 
суб’єкти вільно контактуватимуть зі споживача-
ми. Процес їх поведінки залежатиме від позиціо-
нування та спрямованості на створення цінності. 
Вони можуть бути спрямовані на створення цін-
ності для споживачів та відповідної якості запро-
понованих послуг їх потребам, або спрямовані на 
створення цінності у вигляді генерування грошо-
вих потоків та отримання прибутку. 

Економічна поведінка споживачів характе-
ризуватиметься принципом оцінки та альтерна-
тивності. Споживачі матимуть змогу обирати: 
взаємодіяти напряму із виробниками або через 
постачальників, враховуючи особисті переваги та 
вигоди. Проте за такої ситуації можливі ризики 
нерегульованого зростання цін, невідповідності 
якості продукції (послуг) стандартам якості тощо.

Можливий також інший варіант, який більш 
відповідатиме сучасним умовам. Економічна пове-
дінка учасників цієї моделі може бути активно-па-
сивною, залежно від зовнішніх та внутрішніх умов.

Результати дослідження моделі економічної 
поведінки можна підтвердити на основі аналізу 
енергетичного ринку України.

Сучасна модель оптового ринку електроенерге-
тики – це ринок єдиного покупця-продавця, при 
якій укладання прямих довгострокових договорів 
між виробниками та постачальниками електрич-
ної енергії не допускається. Вся електроенергія, 
яку виробляють генеруючі компанії, продається 
державній компанії ДП «Енергоринок», яка нада-
лі продає її розподільчим компаніям (обленерго і 
незалежним постачальникам). 

Далі обленерго та незалежні постачальники 
розподіляють електроенергію між роздрібними 
та великими промисловими споживачами. Тобто 
ДП «Енергоринок» виступає в ролі «єдиного по-
купця» та «єдиного продавця» на ринку електро-
енергетики України [4]. Така модель не сприяє 
підвищенню ефективності роботи енергетичних 
підприємств, не заохочує споживачів до економії 
та не створює привабливі умови для інноваційної 
діяльності інвесторів. На сьогодні ринок електро-
енергетики потребує реформування, що означа-
тиме зміну економічної поведінки всіх учасників 
ринку. Тому на цьому етапі величезне значення 
має дослідження проблем саме «економічної пове-
дінки підприємств» на ринку електроенергетики 
для визначення напрямків подальшого реформу-
вання, враховуючи запровадження відповідно до 
світової практики ефективних механізмів регулю-
вання [5].

В умовах реформування виробники електрое-
нергії матимуть право вільного й безперешкодного 
продажу електроенергії прямим чином як енерго-
постачальникам (обленерго), так і споживачам. 
Гідроелектростанції, які виробляють пікову енер-
гію, прямо продавати її не зможуть, їхній товар 

має бути реалізованим на балансуючому 
ринку, де постачальники і споживачі 
зможуть докуповувати енергію (рис. 2). 

Основний обсяг продукції повинен 
закуповуватися у виробників за дов-
гостроковими (ф’ючерсними угодами). 
Електроенергія, яка не буде куплена, 
повинна прямувати також на балансу-
ючий ринок. Основними споживачами 
електроенергії балансуючого ринку ма-
ють бути розподільчі компанії, а саме 
обленерго, через яких електроенергія 
надходитиме до дрібного бізнесу і до на-
селення. Отже, реорганізований ринок 
електроенергії України, зрештою, пови-
нен включати такі основні сегменти:

–	ринок  довгострокових прямих то-
варних поставок електричної енергії на 
якому укладаються двосторонні договори 
купівлі-продажу електричної енергії між 
виробниками електричної енергії (ТЕС, 
ТЕЦ, АЕС) і постачальниками та/або 
кінцевими споживачами (такі договори 
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Джерело: [4]
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можуть укладатися як на біржі, так і на позабір-
жовому ринку) на майбутні періоди (тиждень, мі-
сяць, рік). Біржа електричної енергії працюватиме 
за принципом «день наперед», де учасники ринку 
зможуть купувати чи продавати електроенергію 
для мінімізації ризиків утворення небалансів;

–	 балансуючий ринок (ринок відхилень факту 
від плану) електроенергії – використовується для 
узгодження пропозиції електричної енергії та по-
питу на неї (балансування системи) у реальному 
часі протягом поточної доби;

–	ринок  системних (допоміжних) послуг – по-
слуги надаються учасниками оптового ринку на 
конкурентній основі для підтримки надійного, за-
даного рівня якості енергопостачання споживачів 
(комерційний облік електроенергії, моніторинг 
ринку тощо) [6].

В процесі реформування енергетичного сектору 
роль держави буде обмеженною, а її економічна 
поведінка тяжітиме до активно-пасивної. Це озна-
чатиме, що напряму вона не втручатиметься у 
вільні відносини виробник – постачальник – спо-
живач, проте здійснює заходи щодо регулювання 
процесу цих взаємовідносин. Встановлює гранич-
ні межі та норми продажу електроенергії, прово-
дить підготовку правової бази роботи енергорин-
ку, визначає правила, кодекси та інструкції його 
функціонування.

За цих умов учасники ринку матимуть змогу 
взаємодіяти на конкурентній основі та їх еконо-
мічна поведінка визначатиметься, з одного боку, 
їх бажанням створення власної цінності, та з ін-
шого боку, з урахуванням вимог ринку загалом. 
У процесі  своєї діяльності виробники електро-
енергії можуть конкурувати шляхом залучення 
напряму все більшої кількості споживачів, тобто 
наближатися до активної економічної поведінки. 
Конкуренція між виробниками електроенергії 
може відбуватися за рахунок або зниження ціни 
на продукцію, або за рахунок диференціації по-
слуг (наприклад, диференційовані за напругою, 
заявленою потужністю і тривалістю її викорис-
тання, обсягом споживаної електроенергії, зонами 
доби, сезонами року).

Економічна поведінка постачальників за цих 
умов характеризуватиметься як пасивна, процес 
купівлі-продажу електроенергії проводитиметь-
ся без їх участі. Можливий інший сценарій вза-
ємодії, коли виробники електроенергії з метою 
мінімізації ризиків, можуть поводити себе пасив-
но шляхом продажу електроенергії тільки через 
постачальників. За такого сценарію поведінка по-
стачальників характеризуватиметься як активна 
та полягатиме в залученні більшої кількості ви-
робників або виробників з більшими обсягами ви-
робленної електроенергії. 

Економічна поведінка споживачів полягатиме 
у купівлі електроенергії напряму у виробників або 
через постачальників. Така економічна поведінка 

ґрунтуватиметься на власних інтересах, перевагах 
та вигодах.

Можливий третій варіант, за якого економічна 
поведінка учасників такої моделі може бути ак-
тивно-пасивною. В цьому разі спостерігатиметься 
взаємодія між виробниками електричної енергії 
(ТЕС, ТЕЦ, АЕС) і постачальниками та/або кін-
цевими споживачами, залежно від певних умов 
як зовнішніх, так і внутрішніх. Тобто виробники 
електричної енергії можуть одночасно укладати 
договори на продаж частини виробленної продук-
ції напряму зі споживачами, а для реалізації ре-
шти залучати постачальників з метою мінімізацїі 
ризизків та економії часу. За цих умов постачаль-
ники взаємодіятимуть із перевіренними виробни-
ками і за необхідності заключатимуть договори з 
іншими виробниками. Споживачі, в свою чергу, 
купуватимуть електроенергію у перевірених ви-
робників або через постачальників, залежно від 
власних потреб та зовнішніх умов. На будь-яку ді-
яльність впливатиме ряд факторів: регіон функці-
онування підприємств, цільова група споживачів 
та власні позиції, зокрема й сфера впливу та осо-
бисті інтереси й цінності. Всі ці фактори і визна-
чатимуть економічну поведінку кожного учасника 
представленої концептуальної моделі.

Висновки та перспективи подальших дослі-
джень. Завдяки формуванню концептуальної мо-
делі екномічної поведінки можливо визначити на-
прямок подальшого реформування енергетичного 
ринку України, який полягає у побудові ринкових 
взаємовідносин між учасниками ринку на основі 
вільного й безперешкодного продажу електроенер-
гії прямим чином як енергопостачальникам (обле-
нерго), так і споживачам, зменшення державного 
контролю за енергетичним ринком та включення 
до організаційної структури реорганізованого рин-
ку такого сегменту як балансуючий ринок з метою 
мінімізації ризиків небалансів.

Крім того, концептуальна модель економічної 
поведінки дасть змогу спрогнозувати характер по-
ведінки всіх його учасників. На основі наведених 
результатів варто зазначити, що роль держави 
зводитиметься до активно- пасивної поведікни, 
незалежно від характеру поведінки інших учас-
ників. Проте на основі проведенного аналізу, ми 
вважаємо, що поведінка всіх учасників ринку тя-
жітиме також до активно-пасивної залежно від 
певних умов

Визначивши сутність категорії економічної 
поведінки підприємства і факторів впливу на 
неї, стає зрозумілим, що процес її формування є 
складним і потребує постійного корегування, ана-
лізу, контролю за його реалізацією.

Перспективами подальших досліджень у цьо-
му напрямі є формування конкретної моделі еко-
номічної поведінки енергетичних підприємств, 
детальніший аналіз зазначеного та побудова при-
кладних моделей поведінки.
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ПРЕДПРИЯТИЙ ЭНЕРГЕТИЧЕСКОГО РЫНКА УКРАИНЫ

Резюме
Статья посвящена формированию концептуальной модели экономического поведения предприятий на 
рынках с высоким уровнем монополизации. Представлена концептуальная модель экономического по-
ведения для рынка электроэнергетики Украины. Обоснована необходимость исследования этой модели 
с целью определения направлений реформирования рынка и анализа и прогнозирования поведения всех 
его участников.
Ключевые слова: экономическое поведение предприятий, типы экономического поведения предприятий, 
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FORMATION OF CONCEPTUAL MODEL OF ECONOMIC BEHAVIOUR OF THE ENTERPRISES 
IN THE ENERGY MARKET OF UKRAINE 

Summary
This article considers the conceptual model of economic behavior of enterprises on the market with a high 
level of monopolization. Proposed the conceptual model of economic behavior for the energy market of 
Ukraine. The necessity to research the economic behavior of enterprises in order to identify areas of market 
reform and analysis the behavior of all its members.
Keywords: economic behavior of enterprises, types of economic behavior of enterprises, conceptual model, 
reformation, energy market. 
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ГОТОВНІСТЬ ПІДПРИЄМСТВ МОЛОЧНОЇ ГАЛУЗІ ДО РЕАЛІЗАЦІЇ ІНВЕСТИЦІЙНОЇ СТРАТЕГІЇ

У статті розглянуто основні фактори, які впливають на успішну реалізацію інвестиційної стратегії під-
приємств молочної галузі. Визначено складові оцінки готовності підприємств до реалізації інвестиційної 
стратегії. Розрахунок показників для кожної складової дозволить більш обґрунтовано обирати об’єкти 
інвестування та підвищити ефективність реалізації інвестиційної стратегії.
Ключові слова: інвестиційна стратегія, інвестиційний проект, показники, готовність підприємства, мо-
лочна галузь, об’єкти інвестування.

Постановка проблеми. В сучасних умовах гос-
подарювання більш вагомими у сфері управління 
інвестиціями стають питання своєчасного при-
йняття обґрунтованих стратегічних рішень, які 
можуть вирішально вплинути на життєдіяльність 
підприємств. Нині підвищена увага до питань ви-
значення доцільності реалізації обраних інвести-
ційних проектів у складі інвестиційної стратегії 
чи до їх заміни пов’язана з погіршенням умов 
функціонування підприємств, із загостренням 
проблем залучення інвестиційних коштів та з під-
вищенням ризику інвестування.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. У на-
укових економічних роботах таких науковців 
як І.О. Бланк, В.Г. Федоренко, А.А. Пересада,  
Т.В. Майорова, О.М. Ястремська, Н.А. Хрущ, 
Л.М. Борщ, Т.О. Фролова, О.В. Савчук, В.С. Мар-
цин та ін. було досліджено різні аспекти інвес-
тування, зокрема розглянуто сутність інвестицій-
ної стратегії та її роль в діяльності підприємств, 
принципи та механізми формування інвестиційної 
стратегії, досліджено питання вибору та реалізації 
інвестицій тощо. 

Попри значну увагу науковців до питань інвес-
тування, сьогодні відкритим питанням залиша-
ється підвищення ефективності реалізації інвес-
тиційної стратегії.

Виділення не вирішених раніше частин за-
гальної проблеми. Достатнє методичне підґрунтя, 
яке б дозволило коректувати інвестиційну страте-
гію при зміні умов функціонування підприємств, 
обґрунтовано обирати об’єкти інвестування, вра-
ховуючи особливості діяльності підприємств, від-
сутнє. Тому виникає потреба у додаткових дослі-
дженнях.

Метою роботи є дослідження основних факто-
рів ефективної реалізації інвестиційної стратегії 
підприємств молочної галузі та розробка пропо-
зицій стосовно визначення готовності підприємств 
до реалізації інвестиційної стратегії.

Для досягнення поставленої мети було вико-
ристано такі наукові методи, як аналіз, узагаль-
нення, описовий метод та ін.

Виклад основного матеріалу. На ефективність 
впровадження стратегії, крім поступового успіш-
ного виконання запланованих дій, впливають такі 
фактори [1, с. 23]: 

–	цілі , які повинні бути простими, погоджени-
ми та довгостроковими;

–	ро зуміння конкурентного навколишнього се-
редовища;

–	о б’єктивна оцінка ресурсів, яка дозволить 
ефективно використати сильні сторони та захис-
тити слабкі місця підприємства.

Вищерозглянуті фактори мають важливе зна-
чення при формуванні чи/та корегуванні ін-
вестиційної стратегії, у процесі пошуку та при 

затвердженні інвестиційних проектів. Адже об-
ґрунтований вибір об’єктів інвестування  – скла-
дова успіху в досягненні загальних стратегічних 
цілей будь-якого промислового підприємства, що 
пов’язано з ризиками та особливостями реалізації 
реальних інвестиційних проектів. Останні перева-
жають в діяльності підприємств молочної галузі, 
більше ніж 80% об’єктів інвестування яких – це 
основні засоби (придбання нового обладнання, ма-
шин, модернізація ліній, реконструкція примі-
щень тощо) [2].

Всі вищевказані фактори необхідно брати до 
уваги при визначенні готовності підприємства до 
реалізації інвестиційної стратегії. Розглянемо ці 
фактори з урахуваннях особливостей діяльності 
підприємств молочної галузі.

Цілі інвестиційної стратегії, як однієї з функ-
ціональних стратегій підприємства, повинні бути 
узгоджені з цілями загальної та інших функціо-
нальних стратегій. Відповідно до основних видів 
діяльності підприємств молочної галузі доречно 
виокремлювати, крім досліджуваної, ще фінансо-
ву та виробничу функціональні стратегії. Тож за-
гальні стратегічні цілі деталізуються і поділяються 
на інвестиційні, фінансові та виробничі стратегічні 
цілі, які узгоджуються між собою та доводяться до 
працівників конкретних підрозділів.

Сформовані цілі повинні бути підкріплені від-
повідними ресурсами. В іншому випадку підпри-
ємство не в змозі буде реалізувати обрану інвести-
ційну стратегію. Доступні ресурси розподіляються 
між інвестиційними проектами таким чином, щоб 
можна було досягти загальних стратегічних цілей 
підприємства з найвищим рівнем ефективності.

Отже, враховуючи місце інвестиційної стратегії 
в стратегічному наборі підприємства, пропонуємо 
визначати готовність підприємств молочної галу-
зі до реалізації інвестиційної стратегії за трьома 
складовими, які відображають узгодженість за-
гальної та функціональних стратегій підприємств 
з інвестиційною. До цих складових належать: 

–	виро бнича, яка дозволяє визначити слабкі 
місця та обґрунтовано обрати об’єкти інвесту-
вання, щоб покращити результати основної ді-
яльності і створити можливості для збільшення 
прибутковості;

–	 фінансова, яка дозволяє оцінити наявні гро-
шові кошти та можливість підприємств залучати 
ззовні додаткові фінансові ресурси, які є основою 
для здійснення інвестицій; 

–	управлінська , яка дає можливість оцінити 
ефективність прийнятих управлінських рішень 
стосовно використання наявного потенціалу під-
приємств.

Виробнича, фінансова та управлінська складові 
набувають більшої вагомості на певному етапі роз-
витку досліджуваної стратегії та потребують від-
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повідних управлінських рішень підприємства для 
підготовки його до реалізації обраної інвестицій-
ної стратегії. 

Інвестиційна стратегія протягом періоду свого 
існування проходить через ряд стадій (етапів), ха-
рактерних будь-якому життєвому циклу економіч-
них об’єктів, процесів та систем. До цих стадій, як 
правило, належать зародження, зростання, зрілість 

та спад. На кожній з них відповідно до особливос-
тей умов реалізації інвестиційної стратегії керів-
ництво підприємства повинно акцентувати увагу 
на певному виді діяльності (виробництво, фінансу-
вання чи управління) для досягнення поставлених 
загальних стратегічних цілей. Взаємозв’язок між 
стадіями життєвого циклу інвестиційної стратегії 
та необхідними управлінськими рішеннями пока-

зано у таблиці 1. 
Варто зауважити, що на будь-якій стадії 

свого розвитку інвестиційна стратегія може 
бути скорегована відповідно до вимог серед-
овища її існування. Зміни умов господарю-
вання чи поява нових можливостей, загроз 
можуть вимагати внесення коректив у за-
гальну стратегію розвитку підприємства і, 
відповідно, у інвестиційну стратегію. Оцін-
ка складових готовності підприємства до 
реалізації нового інвестиційного проекту 
в межах інвестиційної стратегії виступає 
вагомим чинником у прийнятті управлін-
ських рішень. Результатом такої оцінки є 
програма, в якій визначаються шляхи удо-
сконалення складових та підприємства в 
цілому як бази для реалізації інвестиційної 
стратегії.

Складові готовності підприємства до реа-
лізації інвестиційної стратегії можна пора-
хувати за допомогою кількісних та якісних 
показників. Оскільки у науковій економіч-
ній літературі єдиного переліку показни-
ків, які б характеризували ефективність 
управління інвестиційною стратегією чи 
дозволяли б обрати інвестиційний проект 
не існує, то ми визначили показники для 
кожної складової (табл. 2). 

Кожну складову готовності підприєм-
ства до реалізації інвестиційної стратегії 
доречно порівняти з відповідним показни-
ком конкурентного навколишнього серед-
овища (з вимогливістю зовнішнього серед-
овища) для визначення достатності даного 
рівня готовності умовам функціонування 
підприємств (рис. 1). 

Складові готовності підприємства до 
реалізації інвестиційної стратегії можуть 
бути на низькому, середньому чи високому 

Таблиця 1
Взаємозв’язок управлінських рішень та стадій життєвого циклу інвестиційної стратегії підприємства
Стадія життєвого 
циклу інвести-
ційної стратегії

Характеристика стадії Характеристика основних управлін-
ських рішень 

Найбільш 
значуща 
складова

Зародження

На цій стадії підприємство знаходить нову 
інвестиційну ідею і для її досягнення формує 
нову інвестиційну стратегію або корегує наявну. 
У цей час зростає потреба в інвестиційних ви-
тратах, змінюється структура і обсяги вироб-
ництва, може виникнути опір змінам з сторони 
працівників підприємства.

Пошук та селекція інвестиційних 
проектів, формування відповідної 
виробничої програми, забезпечення 
достатнього обсягу капіталу для 
реалізації інвестиційних стратегіч-
них цілей, організація роботи всіх 
підрозділів.

Фінанси, ви-
робництво, 
управління 

Зростання

На цій стадії відбувається розширення, удоско-
налення діяльності підприємства за рахунок по-
ступового впровадження та реалізації обраних 
інвестиційних проектів. Підприємство починає 
отримувати чисті грошові потоки від реалізації 
інвестиційних проектів.

Оптимальне поєднання різних 
джерел фінансування для реалізації 
всіх інвестиційних проектів в межах 
сформованої інвестиційної стратегії. 

Фінанси

Зрілість 

Сповільнюється впровадження обраних інвести-
ційних проектів, оскільки більша частина з них 
вже експлуатується. Підприємство ще продо-
вжує отримувати грошові потоки від інвести-
ційних проектів.

Забезпечення найбільш ефективної 
експлуатації впроваджених інвести-
ційних проектів шляхом адаптації 
виробництва до потреб споживачів.

Виробни-
цтво

Спад
На цій стадії відбувається інвестування досяг-
нутого рівня виробництва, підтримання досяг-
нутих позицій підприємства на ринку. 

Пошук нових можливостей для 
подальшого розвитку діяльності під-
приємства.

Управління

Джерело: побудовано автором

 

0,33 

0,66 

1 

0,33 0,66 1 

Готовність складової до реалізації інвестиційної 
стратегії підприємства

низька середня висока 

ви
со

ка
 

се
ре

дн
я

ни
зь

ка
 

В
им

ог
ли

ві
ст

ь 
зо

вн
іш

нь
ог

о 
се

ре
до

ви
щ

е 

1 2 3 

4 5 6 

7 8 9 7 

5 

3 1 2 

4 

9 

6 

8 

Рис. 1. Матриця спрямування управлінських рішень щодо 
удосконалення діяльності підприємства для підвищення 

ефективності інвестування
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Готовність підприємства до реалізації інвестиційної 
стратегії відповідає вимогам галузі. В цій ситуації під-
приємство здійснює адекватну зовнішньому середовищу 
господарську діяльність та є достатньо інвестиційно 
активним, здатне відповідно до ринкових вимог впрова-
джувати необхідні інвестиційні проекти.
У підприємства недостатньо ресурсів для перспективно-
го розвитку і ведення конкурентної боротьби в наявних 
умовах його функціонування. Ситуація притаманна для 
аутсайдерів галузі. У цій ситуації підприємству необхід-
но ліквідувати слабкі місця, знайти резерви для підви-
щення його інвестиційної активності.
Підприємство є одним із лідерів галузі, має кращі 
фінансові можливості і виробничий потенціал, ніж інші 
підприємства.
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рівні, що вимагатиме від керівництва підприєм-
ства адекватних конкурентному середовищу дій 
для підвищення конкурентоспроможності під-
приємства на ринку та для ліквідації негативного 
впливу чинників середовища.

Висновки і пропозиції. На підприємствах мо-
лочної галузі протягом останніх років об’єкти ін-
вестування обирались не на інноваційній основі, 
відбувалось нераціональне використання інвести-
ційних ресурсів. Частина підприємств галузі нее-
фективно використовувала свої активи, поступово 
зменшувалась ефективність управління ресурсів, 
спостерігалось зростання дефіциту фінансових ре-
сурсів тощо. Все це обумовлює необхідність при-
ймати обґрунтовані управлінські рішення в про-
цесі реалізації інвестиційної стратегії. Тому було 
запропоновано аналізувати основні види діяльнос-
ті підприємства та порівнянні з галузевими показ-
никами визначати достатність готовності складо-
вих до реалізації інвестиційної стратегії.

Розроблена оцінка готовності підприємства за 
трьома складовими дозволяє визначити найбільш 
слабкі сторони у реалізації інвестиційної стратегії 
у попередньому періоді для досліджуваного під-
приємства. На основі аналізу всіх складових та 
всіх розрахованих показників можна визначити 
найбільш вагомі фактори негативного впливу та 
знайти шляхи для їх усунення. Це в подальшому 
дозволить ефективніше реалізовувати нову чи ско-
реговану інвестиційну стратегію. 

Підсумовуючи, варто зазначити, що практичне 
використання зазначеної оцінки дозволить обґрун-
товано обирати інвестиційні проекти у стратегію та 
визначати шляхи її реалізації, покращити якість 
управління стратегією, знизити фінансові та часові 
витрати. Оцінка складових реалізації інвестиційної 
стратегії підприємства буде використана в подаль-
шому для розробки обґрунтованих рекомендації 
стосовно удосконалення управління інвестиційною 
стратегією на підприємствах молочної галузі.

Таблиця 2
Показники складових готовності підприємства до реалізації інвестиційної стратегії

Складова Група показників Показники

Управ-
лінська 

Показники рівня витрат 
на управлінську діяль-
ність підприємства

Коефіцієнт співвідношення адміністративних витрат і чистого доходу (виручки) 
від реалізації продукції.
Коефіцієнт співвідношення витрат на збут і чистого доходу (виручки) від реалі-
зації продукції.
Коефіцієнт співвідношення інших операційних витрат і чистого доходу (вируч-
ки) від реалізації продукції. 

Показники ефективності 
діяльності підприємства, 
пов’язані з інвестуванням

Коефіцієнт рентабельності активів.
Коефіцієнт рентабельності основних засобів.
Коефіцієнт оборотності активів. 

Показники ефективності 
інвестування

Коефіцієнт співвідношення темпів росту чистого прибутку до темпів росту чи-
стого руху коштів від інвестиційної діяльності.
Коефіцієнт рентабельності інвестицій.
Коефіцієнт рентабельності інвестиційної діяльності.
Коефіцієнт доходності інвестиційних витрат.
Окупність капіталу. 

Готовність працівників 
підприємства до стратегіч-
них змін 

Рівень розуміння працівниками підприємства напрямів їх подальшого розвитку 
відповідно до вимог сучасного стану НТП.
Рівень розуміння працівниками наслідків впливу різних факторів середовища 
на діяльність підприємства.
Рівень бажання і вмінь працівників пройти через стратегічні зміни у діяльності 
підприємства. 

Здатність керівництва 
здійснювати стратегічні 
зміни 

Рівень координації між керівниками та співробітниками відділів, які беруть 
участь у реалізації стратегічного вибору.
Наявність системних досліджень економічного стану підприємства та його зо-
внішнього середовища.
Наявність досвіду та управлінських навичок успішного проведення стратегічних 
змін на підприємстві.
Рівень задоволеності всіх зацікавлених сторін. 

Вироб-
нича 

Показники ефективності 
основної діяльності під-
приємства 

Коефіцієнт рентабельності продажу.
Коефіцієнт рентабельності основної діяльності.
Фондоввідача основних засобів.
Фондоввідача необоротних активів. Коефіцієнт рентабельності оборотних активів.

Показники стану осно-
вних елементів виробни-
чого процесу

Продуктивність праці.
Коефіцієнт зносу основних засобів.
Матеріаломісткість продукції.
Фондоозброєність.
Витрати на 1 грн реалізованої продукції.

Фінан-
сова

Показники фінансового 
стану підприємства

Коефіцієнт автономії (незалежності).
Коефіцієнт співвідношення власних і позикових коштів підприємства.
Коефіцієнт довгострокового залучення капіталу.
Коефіцієнт маневреності власних коштів.
Коефіцієнт оборотності дебіторської заборгованості.
Коефіцієнт оборотності кредиторської заборгованості.

Показники, що характе-
ризують наявність коштів 
та ліквідність підпри-
ємства

Коефіцієнт загальної ліквідності (коефіцієнт покриття).
Чистий прибуток.
Фінансовий результат від звичайної діяльності до оподаткування.
Чистий оборотний капітал. 

Джерело: побудовано автором
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ГОТОВНОСТЬ ПРЕДПРИЯТИЙ МОЛОЧНОЙ ОТРАСЛИ 
К РЕАЛИЗАЦИИ ИНВЕСТИЦИОННОЙ СТРАТЕГИИ

Резюме
В статье рассмотрены основные факторы, которые влияют на успешную реализацию инвестиционной 
стратегии предприятий молочной отрасли. Определено составляющие оценки готовности предпри-
ятий к реализации инвестиционной стратегии. Расчет показателей для каждой составляющей по-
зволит более обоснованно выбирать объекты инвестирования и повысить эффективность реализации 
инвестиционной стратегии.
Ключевые слова: инвестиционная стратегия, инвестиционный проект, показатели, готовность предпри-
ятия, молочная отрасль, объекты инвестирования.

Yakymchuk T. V.
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READINESS OF DAIRY INDUSTRY ENTERPRISES TO THE IMPLEMENTATION 
OF INVESTMENT STRATEGY

Summary
The main factors that affect on the successful implementation of the investment strategy of the dairy industry 
enterprises are considered in the article. The components for evaluation of the readiness of enterprises to 
implementation of the investment strategy are determined. Calculation of indicators for each component will 
allow more reasonable to select investment objects and improve the efficiency of the investment strategy.
Keywords: investment strategy, investment project, indicators, readiness of enterprise, dairy industry, and 
investment objects. 
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РОЗДІЛ 4 
РОЗВИТОК ПРОДУКТИВНИХ СИЛ І РЕГІОНАЛЬНА ЕКОНОМІКА

УДК 332.146.2

Пугачова Н. М.
Одеський національний університет імені І. І. Мечникова

ШЛЯХИ ФОРМУВАННЯ ДЕРЖАВНОЇ ПОЛІТИКИ УПРАВЛІННЯ 
РЕГІОНАЛЬНИМИ ІНВЕСТИЦІЙНО-ІННОВАЦІЙНИМИ ПРОЦЕСАМИ

У статті проаналізовано сучасний стан інноваційної та інвестиційної сфери Одеської області. Виявлено 
основні проблеми та запропоновано шляхи формування сучасної політики державного управління інвес-
тиційно-інноваційною сферою на регіональному рівні.
Ключові слова: інвестиції, інновації, регіональний розвиток, інноваційно-інвестиційна політика, інвес-
тиційна привабливість, інноваційна активність.

Актуальність теми. Активізація інвестиційно-
інноваційної діяльності на всіх рівнях економіки в 
сучасних умовах є вирішальною ланкою всієї еко-
номічної політики держави, оскільки лише на її 
основі можна реально подолати наслідки світової 
фінансово-економічної кризи та здійснити струк-
турну перебудову національного господарства.

Проте для української економіки в цілому та 
її регіонів, зокрема, характерні слабка інновацій-
на активність підприємств та загальне скорочення 
інвестицій в основний капітал. Усі ці фактори зу-
мовлюють зниження випуску високотехнологічної 
продукції. У  зв’язку з цим можна говорити про 
період депресивної стабілізації в регіональній ін-
вестиційно-інноваційній сфері.

Для забезпечення економічного зростання в 
Україні та для виходу на якісно новий рівень роз-
витку необхідно сформувати ефективну систему 
взаємовідносин між наукою і промисловістю, дер-
жавою і регіонами. Інновації та їх комерціаліза-
ція є основою розвитку галузей, сфер, регіонів і 
держави. Вони визначають найважливіші напря-
ми наукової діяльності шляхом постійного враху-
вання ринкових змін попиту і пропозиції в межах 
країни та регіонів. Економічне зростання регіонів 
як передумова процвітання України потребує ви-
бору державою інноваційної моделі економічного 
розвитку, основи якої повинні бути закладені вже 
під час розробки стратегії розвитку регіонів.

Недооцінювання регіонального фактору є од-
нією з найбільших помилок, яка впливає на по-
зитивну динаміку розвитку держави загалом і на 
погіршення соціально-економічного становища 
населення, зокрема.

Аналіз останніх досліджень та публікацій з 
теми. Необхідність формування чіткої інновацій-
ної та інвестиційної державної політики підкрес-
люють як зарубіжні, так і вітчизняні вчені. Зо-
крема, питання формування та реалізації даного 
виду політики, а також проблема взаємообумов-
леності інвестиційної та інноваційної діяльності 
української економіки досліджуються в роботах 
Ю. Бажала, В. М. Гейця, М. Данька, М. П. Дени-
сенка, Л. А. Жаліла, Б. Кваснюка, А. К. Кінаха, 
М. І. Крупки, В. Мартиненка, А. С. Музиченка,  
Б. Санто, О. Ф. Уткіна, В. Федоренко, Л. І. Феду-
лової та ін. Формуванню інвестиційно-інновацій-
ної стратегії приділено багато уваги такими на-
уковцями, як Л. Л. Антонюк, А. М. Поручник, 
В. С. Савчук, Н. І. Чухрай. У роботах названих 

авторів відображені різні аспекти інноваційно-ін-
вестиційної політики держави пов’язані із стиму-
люванням інноваційної активності та ефективною 
мобілізацією внутрішніх і зовнішніх джерел ін-
вестиційних ресурсів. Однак, у них описуються 
лише окремі засоби впливу законодавчих та вико-
навчих органів влади на інноваційно-інвестиційну 
діяльність, що не дає змоги прослідкувати регі-
ональну спрямованість державного управління у 
цій сфері і зумовлює потребу в проведенні подаль-
ших досліджень.

Так, проблемам стратегічного планування й 
управління розвитком інновацій, фінансово-кре-
дитного забезпечення інноваційно-інвестиційної 
діяльності присвячено багато уваги. Значна увага 
приділяється проблемам управління інноваційно-ін-
вестиційними процесами на рівні економіки країни. 
Але на сучасному етапі розвитку економіки Украї-
ни виникає необхідність постійного вдосконалення 
стратегічних напрямків розвитку інноваційно-ін-
вестиційного сектору економіки на регіональному 
та міжрегіональному рівнях. Світовий досвід нагро-
мадив значну кількість методів та прийомів іннова-
ційно-інвестиційного аналізу, але їх застосування у 
вітчизняних умовах є проблемним, оскільки вони 
потребують подальшого вдосконалення і пристосу-
вання до умов трансформаційної економіки.

Постановка завдання. Метою даної статті є 
дослідження інвестиційної та інноваційної сфер 
Одеської області як показника процесу форму-
вання інвестиційно-інноваційної політики на ре-
гіональному рівні, а також визначення основних 
напрямів її подальшого формування.

Результати досліджень. Інвестиційно-іннова-
ційна політика – це діяльність держави, спрямо-
вана на створення сприятливих нормативно-пра-
вових та економічних умов для інвестицій взагалі 
та інвестицій в інновації, зокрема, стимулювання 
процесу формування інвестиційних умов для ін-
новаційного розвитку, а також формування ринку 
інвестицій та інновацій. Інноваційно-інвестиційна 
політика держави повинна бути спрямована на за-
безпечення зростання обсягів капіталовкладень 
у сферу впровадження інноваційних технологій. 
Держава, використовуючи певні механізми, має 
забезпечити умови для формування та стимулю-
вання розвитку інвестиційно-інноваційної діяль-
ності насамперед через створення позитивного 
інвестиційного клімату внаслідок поліпшення за-
гального міжнародного іміджу країни.

© Пугачова Н. М., 2014
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Інноваційно-інвестиційна політика регіональ-
ного розвитку передбачає визначення державних і 
регіональних пріоритетів, а також організаційну і 
структурну переорієнтацію системи наукових до-
сліджень і проектно-конструкторських розробок, 
створення нових вітчизняних структур науково-
технічного змісту, їх регіональних ланок [1].

Інноваційно-інвестиційна діяльність повинна 
бути спрямована на розв’язання таких задач: 

– забезпечення економічного і соціального роз-
витку регіонів з урахуванням раціонального ви-
користання їх потенціалу, відтворення місцевих 
ресурсів і охорони навколишнього середовища; 

– комплексне вирішення міжгалузевих на-
уково-технічних і організаційно-управлінських 
проблем, обумовлених необхідністю подолання 
кризи, економічного пожвавлення, розвитку на 
користь регіону і країни в цілому; 

– підвищення технологічного й інформаційно-
го рівня всіх сфер господарської діяльності для 
досягнення конкурентоспроможності продукції і 
послуг підприємницьких структур регіону; 

– реалізація стратегії розвитку регіонів, спри-
яння формуванню високоефективної структури їх 
економіки.

На регіональному рівні найважливіше значення 
для побудови механізму активізації інноваційно-
інвестиційної діяльності підприємств має розви-
ток регіональних ринків відповідних ресурсів. Для 
забезпечення пріоритетності вказаного напрямку 
розвитку економіки у регіоні необхідним є:

– досягнення якісно нового рівня відтворюван-
ня інноваційно-інвестиційних ресурсів;

– розвиток регіональної інноваційно-інвести-
ційної інфраструктури [2].

Основними факторами активізації зазначеного 
розвитку виступають фінансово-промислові групи, 
фінансово-кредитні інститути та інші учасники 
зовнішньоекономічної діяльності з урахуванням 
інноваційно-інвестиційного напрямку діяльності. 
Об’єднує усі вказані фактори інноваційна та інвес-
тиційна інфраструктура регіону, яка створюється 
за активної участі державного і регіонального 
управління.

Інвестиційно-інноваційний потенціал регіо-
ну визначається максимальною спроможністю 
суб’єктів ринку та складових фінансової інфра-
структури генерувати інвестиційні ресурси та 
трансформувати їх в інноваційні продукти і проце-

си, ефективно використовуючи характерні регіо-
нальні особливості і забезпечуючи стале економіч-
не зростання та реалізацію соціально-економічних 
програм регіону.

Інвестиційно-інноваційний потенціал держави 
визначається як сукупність потенціалів регіонів, 
посилена ефектом синергії та організаційним ме-
ханізмом цілеспрямованої державної політики на 
сталий економічний розвиток та зміцнення між-
народного становища держави. Тому інвестицій-
но-інноваційний потенціал регіону виступає важ-
ливою складовою на державному рівні. У зв’язку 
з цим важливим є дослідження інноваційно-ін-
вестиційної сфери Одеської області [3]. Для цьо-
го необхідно дослідити інноваційну активність та 
інвестиційне становище регіону.

В таблиці 1 представлені статистичні дані, що 
характеризують інноваційну активність підпри-
ємств Одеської області.

Одним із найважливіших показників іннова-
ційної активності є питома вага підприємств, що 
займаються інноваційною діяльністю. Він дозво-
ляє охарактеризувати ситуацію загалом, стан еко-
номіки в цілому, прослідкувати темпи технологіч-
ного переоснащення окремих підприємств.

Як видно з таблиці, питома вага підприємств, 
що займалися інноваціями в Одеській області з 
2005 р. по 2012 р. зросла в 1,7 рази: з 12,9% до 
22,3%. В Україні аналогічні показники зросли з 
11,9% до 17,4%. Проте вже в 2013 р. спостеріга-
ється негативна тенденція до зниження даного по-
казника як в Одеській області (до 17,6%), так і по 
Україні (до 16,8%). Середнє значення показника 
для Одеської області за 2005–2013 рр. становить 
15,6%, для України – 14,1%. Ці дані свідчать про 
те, що інноваційна активність підприємств Одесь-
кої області вища за середню по країні.

Для порівняння зазначимо, що на сьогодні в 
країнах Європейського Союзу (ЄС) питома вага 
підприємств, що займаються інноваційною діяль-
ністю становить близько 53%. Найбільша кіль-
кість інноваційних підприємств серед країн ЄС 
знаходиться у Німеччині (79,3%), найменша – в 
Болгарії (27,1%) [1]. 

Іншим важливим показником, що характери-
зує інноваційну активність, є загальна сум витрат 
на інновації, яка на протязі 2005–2013 рр. була 
нестабільною: різке зростання у 5,7 раз в 2007 р., 
спад з 2008 р., який спостерігався до 2010 р., не-

Таблиця 1
Інноваційна активність промислових підприємств Одеської області [4]

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Питома вага підпри-
ємств, що займалися 
інноваціями, %

12,9 14,6 11,4 11,4 14,2 15,7 20,6 22,3 17,6

Загальна сума витрат, 
тис. грн 110684,1 128993,8 741152,6 272492,8 189708,3 157013,2 172502,5 1497384,8 91028,7

Питома вага промис-
лових підприємств, що 
впроваджували іннова-
ції, %

8,4 12,4 10,9 9,8 10,0 12,9 12,8 14,0 11,3

Впроваджено нових 
технологічних процесів, 
процесів

40 30 51 33 26 37 31 35 24

у т.ч. маловідходні, 
ресурсозберігаючі 20 24 21 17 15 27 22 28 20

Освоєно інноваційні види 
продукції, найменувань 214 300 30 50 46 72 82 108 87

з них нові види техніки 17 12 14 13 7 4 12 8 9

Питома вага реалізованої 
інноваційної продукції в 
обсязі промислової, %

14,9 15,4 13,3 1,3 0,5 0,8 2,2 3,6 3,6
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значне збільшення в 2011 р., знову стрімке зрос-
тання у 8,7 разів в 2012 р. та зниження на 93,9% 
у 2013 р . Це найнижче значення показника за 
весь розглянутий період. Так, загальний обсяг ін-
новаційних витрат у промисловості Одеського ре-
гіону в 2012 р. склав 91028,7 тис. грн., з яких: 

– на дослідження та розробки: 4358,0 тис. грн 
або 4,8% 

– на придбання інших зовнішніх знань: 22,9 
тис. грн або 0,03% 

– на придбання машин та обладнання, 
пов'язані з упровадженням програмного забезпе-
чення: 85481,6 тис. грн або 93,9% 

– інші витрати: 1166,2 тис. грн або 1,3%.
Динаміка впровадження інновацій на промис-

лових підприємствах Одеської області має нестій-
кий характер. Аналіз питомої ваги промислових 
підприємств, що впроваджували інновації свід-
чить, що за 2005–2013 рр. найбільш позитивними 
були 2006 р . та 2009–2012 рр . В  2013 р . даний 
показник зменшився на 2,7%. 

Протягом періоду, що аналізується, частка ма-
ловідходних, ресурсозберігаючих і безвідходних 
технологічних процесів у впровадженні нових 
технологічних процесів перевищувала частку но-
вих видів техніки у впровадженні інноваційних 
видів продукції. Обсяг впровадження інновацій-
них видів продукції на промислових підприєм-
ствах Одеської області значно перевищував об-
сяг впровадження нових технологічних процесів. 
У 2006 р. дане перевищення досягло 10 разів. 

Динаміка частки реалізованої інноваційної про-
дукції свідчить про стрімке зменшення з 2007 р., 
причому в 2008 р. ця частка впала в 10 разів і до 
2013 р . не відновила значень 2005–2006 рр . Це 
можна пояснити зниженням споживчого попиту 
на продукцію промислового призначення як у пе-
ріод фінансово-економічної кризи, так і в пост-
кризовий період. Крім цього, серед причин такої 
негативної тенденції може бути неефективність 
впроваджених інновацій. 

Зазначимо, що з 2011 р. питома вага реалізо-
ваної інноваційної продукції в обсязі промислової 

починає збільшуватись, хоча й незначними темпа-
ми. Це відбувається попри погіршення інших по-
казників інноваційної активності. Така ситуація 
свідчить, що споживачі знов починають цінувати 
інноваційну продукцію і віддавати їй перевагу.
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Рис. 1. Джерела фінансування інноваційної 
діяльності в Одеській області за 2010–2013 рр.

Джерело: складено автором на основі даних Головного 
управління статистики в Одеській області

На рис. 1 розглядаються джерела фінансуван-
ня інноваційної діяльності в Одеській області за 
2010–2013 рр. З представлених даних видно різ-
ного роду зміни джерел фінансування інновацій-
ної діяльності, проте без аналізу їх структури про 
якість змін говорити не можна. 

Основним джерелом фінансування інноваційної 
діяльності Одеського регіону на протязі багатьох 
років є власні кошти підприємств, виняток ста-
новив 2012 р., коли спостерігались значні зміни 
в структурі фінансування інноваційної діяльності. 
Домінування власних джерел у структурі витрат 
на здійснення інноваційної діяльності обумовлює 
їх нестійку динаміку, оскільки обсяг фінансуван-
ня залежить від прибутку та рентабельності діяль-
ності підприємства.

В 2012 р. структура джерел фінансування ін-
новаційної діяльності сильно відрізняється від ін-

Таблиця 2
Капітальні інвестиції за джерелами фінансування (тис. грн.) [4]

2011 р. 2012 р. 2013 р. січень-вересень 2014 р.

тис. грн у% до загаль-
ного обсягу тис. грн у% до загаль-

ного обсягу тис. грн у% до загаль-
ного обсягу тис. грн у% до загаль-

ного обсягу

Усього 9347303 100,0 14631168 100,0 11872178 100,0 5107434 100,0

За рахунок

коштів держав-
ного бюджету 645723 6,9 240223 1,6 131661 1,1 26345 0,5

коштів місце-
вих бюджетів 627021 6,7 426819 2,9 372615 3,1 95013 1,9

власних коштів 
підприємств та 
організація

4950338 53,0 5622530 38,4 5243808 44,2 3048250 59,7

кредитів банків 
та інших позик 1439671 15,4 6022847 41,2 4310895 36,3 886477 17,4

коштів інозем-
них інвесторів 41981 0,5 71045 0,5 200918 1,7 21582 0,4

коштів населен-
ня на будівни-
цтво власних 
квартир

275999 2,9 114815 0,8 110724 0,9 120449 2,4

коштів населен-
ня на індивіду-
альне житлове 
будівництво

904269 9,7 1341175 9,2 914252 7,7 777684 15,2

інших джерел 
фінансування 462301 4,9 791714 5,4 587305 5,0 131634 2,5
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ших років. На перше місце виходять інші джере-
ла фінансування, їх питома вага складає 50,9%, 
на другому місці  – кошти іноземних інвесторів 
(40,1%,), власні кошти підприємств складають 
лише 9,1%.

З 2011 р. в структурі джерел фінансування ін-
новаційної діяльності відсутні кошти вітчизняних 
інвесторів, у тому числі – державні кошти, тоді як 
у провідних країнах світу бюджетні кошти є осно-
вним джерелом фінансування інноваційної діяль-
ності, і вони лімітуються у законодавчому поряд-
ку. Наприклад, Конституцією Японії встановлено, 
що бюджетні кошти, які виділяються на розвиток 
фундаментальних досліджень, повинні становити 
не менше 3% ВВП. Середнє значення витрат із 
бюджету на інновації у провідних державах скла-
дає 2,37% від обсягу ВВП країни.

Для дослідження інвестиційного клімату, що 
склався в Одеській області звернемось до таблиці 
2, в якій представлена інформація про капітальні 
інвестиції. 

Важливу роль у забезпеченні стабільного роз-
витку економіки держави відіграє позитивна ди-
наміка капітальних інвестицій, які є витратами 
на придбання або створення матеріальних і нема-
теріальних необоротних активів. Інвестиції мають 
велике значення не тільки для майбутнього стану 
підприємства, й для економіки області в цілому. 
Від них залежить собівартість, асортимент, якість, 
новизна і конкурентоспроможність продукції.

Аналіз таблиці свідчить, що капітальні інвести-
ції в 2012 р. збільшились, в 2013 р. – зменшились 
в порівнянні з попереднім періодом. У  2013 р . 
Одеська область за обсягами капітальних інвести-
цій, посіла 7 місце серед регіонів України. Частка 
регіону у загальному обсязі залучених інвестицій 
складає 4,2%.

Крім цього, за 2011–2013 рр. відбулись зміни 
в структурі джерел фінансування капітальних ін-
вестицій, а саме:

– зменшилась частка власних коштів підпри-
ємств та організацій (з 53,0% до 36, %);

– зменшилась частка коштів населення на бу-
дівництво власних квартир (з 2,9% до 0,9%);

– зменшилась питома вага коштів населення 
на індивідуальне житлове будівництво (з 9,7% до 
7,7%);

– скоротилася частка коштів державного бю-
джету (з 3,1% до 1,0%) та коштів місцевих бю-
джетів (з 6,9% до 1,1%);

– збільшилась частка коштів іноземних інвес-
торів (з 0,5% до 1,7%);

– питома вага кредитів банків та інших позик в 
усій сукупності капітальних інвестицій в 2012 р. 
зменшилась (з 53,0% до 38,4%), а в 2013 р .  – 
збільшилась (до 44,2%).

Зменшення фінансування капітальних вкла-
день з боку держави спричинило скорочення інтен-
сивного відновлення основних фондів на підпри-
ємствах різних галузей господарства. Основними 
джерелами фінансового забезпечення капітальних 
вкладень зараз є власні кошти підприємств та ор-
ганізацій, а також кредити банків та інші позики. 
Зауважимо, що кредити банків в структурі джерел 
фінансування капітальних інвестицій вийшли на 
передній план лише в 2012 р. Це можна пояснити 
тим, що внутрішні накопичення переважної біль-
шості діючих підприємств різних форм власності 
мізерні й продовжують з року в рік зменшуватися. 
Тому обсяги фінансування оновлення та відтворен-
ня основних фондів на вітчизняних підприємствах 
скоротилися відповідно до скорочення обсягів ви-

робництва та сукупного прибутку. Крім цього, не-
урегульована податкова політика не стимулює ви-
користання прибутку на цілі інвестування.

Якщо розглянути джерела фінансування капі-
тальних інвестицій за січень–вересень 2014 р., то 
можна побачити, що частка власних коштів під-
приємств залишається великою, проте зменшуєть-
ся частка кредитів банків та збільшують кошти 
населення на індивідуальне житлове будівництво. 

Важливу роль в інвестиційній діяльності об-
ласті відіграють і прямі іноземні інвестиції. Для 
їх аналізу звернемось до рис. 2, який дає уявлення 
про динаміку обсягів прямих іноземних інвести-
цій Одеського регіону з 1.01.2011 по 1.01.2014 рр.

Розглядаючи прямі інвестиції в Одеську об-
ласть з 2010-2013 рр. можемо зазначити, що вони 
поступово зростають. Абсолютний приріст прямих 
інвестицій в Одеську область за 2010–2013 рр . 
становить 563,0 млн.дол. США. Обсяг прямих іно-
земних інвестицій (акціонерний капітал), вкладе-
них в економіку області з початку інвестування 
становив 1670,7 млн.дол., що на 2,6% більше об-
сягів інвестицій на початок 2013 р., а в розрахун-
ку на одну особу населення – 700,6 дол. 12 

Рис. 2. Динаміка прямих інвестицій Одеського 
регіону з 01.01.2011 по 01.01.2014 рр. [4]

На підприємствах промисловості зосереджено 
39,0% загального обсягу прямих інвестицій в об-
ласть, на підприємствах транспорту, складського 
господарства, поштової та кур’єрської діяльнос-
ті – 24,5%. В організаціях, що здійснюють опе-
рації з нерухомим майном прямі інвестиції ста-
новлять 9,8%, у фінансову та страхову діяльність 
акумульовано 10,7%, на будівельних підприєм-
ствах – 4,5%, в оптову та роздрібну торгівлю, ре-
монт автотранспортних засобів і мотоциклів за-
лучено 3,8% загального обсягу прямих іноземних 
інвестицій.

Аналізуючи прямі інвестиції з Одеської облас-
ті зазначимо, що вони значно менші порівняно з 
іноземними інвестиціями в економіку регіону. За 
2010–2013 рр. інвестиції з Одеської області зали-
шалися приблизно на одному рівні, лише в 2012 р. 
спостерігалось їх значне збільшення, проте вже в 
2013 р. спостерігався спад, який повернув обсяг 
прямих інвестицій до рівня 2011 р.. Прямі інвес-
тиції з Одеської області в країни світу на 1 січня 
2014 р. склали 37,5 млн.дол. США і зменшились 
на 30% в порівнянні з минулим роком.

Що стосується географічної структури прямих 
іноземних інвестицій в Одеський регіон, то ситуа-
ція тут наступна (рис. 3). 

 З країн ЄС вкладено 1240,1 млн. дол. (74,2% 
загального обсягу), із країн СНД – 33,6 млн. дол. 
(2,0%), з інших країн світу  – 397,0 млн. дол. 
(23,8%). До основних країн-інвесторів входять 
Кіпр (39,4%), Нідерланди (12,4%); Велика Брита-
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нія (11,9%), Сінґапур (4,1%), США – 3,6%, Фран-
ція – 3,2%, Швейцарія та Німеччина – по 3,0%.

 

Кіпр; 39,4 

Нідерланди; 12,4 

Велика Британія; 
11,9 Сінґапур; 4,1 

США; 3,6 

Франція; 3,2 

Інші країни; 25,4 

Рис. 3. Прямі іноземні інвестиції (акціонерний 
капітал) з країн світу в економіці Одеської області 

на 1 січня 2014 року [4]

Як видно, значна частка прямих іноземних ін-
вестицій надходить з Кіпру, які фактично є укра-
їнськими офшорними інвестиціями, які працю-
ють більше на своїх власників-українців, ніж на 
інтереси економіки й бюджету Одеської області та 
України у цілому.

Аналіз інвестиційної діяльності в Одеській 
області свідчить, що фінансування інноваційно-
інвестиційної діяльності може відбуватись як за 
рахунок коштів вітчизняних, так й іноземних ін-
весторів. Проте на сьогодні обсяги іноземних ін-
вестицій, що надходять до Одеського регіону від 
іноземних партнерів, залишаються на дуже низь-
кому рівні завдяки існуванню в країні напруженої 
економічної та політичної ситуації. 

Необхідно спрямувати вітчизняний науково-
технічний потенціал на забезпечення потреб інно-
ваційного розвитку економіки області й організа-
цію виробництва високотехнологічної продукції; 
збільшити бюджетне фінансування інвестиційно-
інноваційної діяльності підприємства.

Одеська область потенційно може бути однією з 
провідних регіонів України із залучення іноземних 
інвестицій, проте цьому перешкоджають політична 
нестабільність, недосконалість законодавства, не-
розвиненість виробничої та соціальної інфраструк-
тури, недостатнє інформаційне забезпечення.

Основними причинами ситуації, що склалася в 
інвестиційно-інноваційній сфері Одеської області, є:

– несформованість економічних стимулів щодо 
залучення інвестиційних ресурсів в інноваційні 
процеси;

– обмежений обсяг фінансування наукової ді-
яльності з державного бюджету;

– недосконалість інституційно-правових ме-
ханізмів для забезпечення формування ефектив-
ної системи органів публічного управління, яка б 
здійснювала регулюючий вплив на суб’єктів інно-
ваційної діяльності, створювала стимули для ін-
вестування в інновації;

– несформованість у повній мірі інституційних 
умов для розвитку інноваційної інфраструктури 
(технопарків, технополісів, високотехнологічних ін-
новаційних підприємств, венчурних фондів та ін.);

– недосконалість інституційного забезпечення 
трансферу технологій, невизначеність організа-
ційно-правових засад функціонування кластерів, 
неналежний рівень організації інформаційного за-
безпечення.

Як бачимо, в Одеській області існують пробле-
ми в інноваційно-інвестиційній сфері. Проте регі-
он має високий потенціал і це необхідно врахову-
вати при формуванні його регіональної політики. 

Модернізація виробництва, забезпечення нової 
якості економічної системи, підвищення конку-
рентоспроможності вітчизняної продукції на вну-
трішньому і зовнішньому ринках та забезпечення 
стабільного довгострокового економічного зростан-
ня на основі інноваційної моделі розвитку потре-
бують активізації дій держави у сфері управління 
інвестиційно-інноваційною сферою, удосконалення 
фінансових, інституційних, організаційних, право-
вих та інших інструментів державного управління.

 З метою удосконалення фінансових механізмів 
стимулювання інноваційної діяльності необхідно 
розробити комплекс інструментів державної під-
тримки інноваційної діяльності малих та середніх 
підприємств, зокрема, створити окрему інституцію 
(наприклад, фонд) підтримки інноваційних під-
приємств, що здійснює придбання активів до 50% 
від вартості проекту шляхом відкритого конкурсу. 
Джерелом фінансового наповнення фонду може 
бути частина коштів, що надійшла від приватизації.

З метою удосконалення інституційно-правово-
го забезпечення інноваційної діяльності необхід-
ним вважається структурувати систему публічного 
управління інноваційною сферою за функціональ-
ним принципом і законодавчо закріпити її органі-
заційну структуру з чітким визначенням функцій 
та повноважень кожного органу публічного управ-
ління в зазначеній сфері, запровадити європейські 
стандарти управління інституціями шляхом визна-
чення алгоритму прийняття управлінських рішень, 
затвердження посадових інструкцій, забезпечення 
моніторингу та контролю за їх виконанням.

З метою удосконалення інституційного забез-
печення управління процесом кооперації необхід-
но стимулювати науково-дослідну та технологічну 
кооперацію з країнами СНД у спосіб формуван-
ня інформаційного простору для міжнародного 
трансферу технологій. 

Для поліпшення інвестиційного клімату в 
Одеській області потрібно створити необхідну 
виробничу та соціальну інфраструктуру. Для 
оприлюднення інвестиційної привабливості про-
понується розробити рейтинг їх інвестиційної 
привабливості. 

Наголосимо на тому, що поєднання всіх аспек-
тів інвестиційної та інноваційної діяльності в єди-
ний механізм розвитку регіону має ставити за мету 
забезпечити зростання інвестиційних ресурсів. Це 
створить умови для росту конкурентоспроможності 
економіки регіону, підвищення ефективності діяль-
ності його господарського комплексу, що має фор-
мувати підґрунтя для збалансованого розвитку всіх 
сфер регіону. Одним з напрямів ефективної інвес-
тиційно-інноваційної політики може бути створен-
ня цілісної регіональної міжгалузевої інноваційної 
системи, адаптованої до умов Одеської області.

Висновки. Таким чином, аналіз інвестиційно-
інноваційної сфери Одеського регіону свідчить про 
її нестабільність. На теперішній час українська 
законотворча база ще недосконала та недостатня 
для нормального й сталого протікання процесу ін-
новаційно-інвестиційної діяльності.

Інвестування економіки на сучасному етапі 
розвитку України – це процес вкрай необхідний. 
Інноваційна політика розглядається як стратегія 
у рамках національних інноваційних систем.

Важливим інструментом реалізації прискоре-
ного інноваційного розвитку та переходу економі-
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ки до ефективної інноваційної політики є сучасна 
національна інноваційна система (НІС). В Україні 
реально спостерігається домінування політичних 
інструментів досягнення стратегічних переваг над 
економічними. Тому ініціатором створення НІС 
має стати держава з подальшим делегуванням цієї 
функції науці нового типу.

Державна інноваційна система є важливою пе-
редумовою для успішного відродження національ-
ної економіки. Для реалізації державної політики 

щодо поліпшення соціально-економічного стану в 
країні на основі інноваційної моделі розвитку еко-
номіки повинні широко використовуватися дов-
гострокові механізми та інструменти державної 
підтримки, які б стимулювали підвищення інно-
ваційної активності діяльності. Крім цього, акти-
візація дій держави необхідна у сфері управління 
інвестиційно-інноваційною сферою, удосконалення 
фінансових, інституційних, організаційних, право-
вих та інших інструментів державного управління.
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РОЗДІЛ 5 
ЕКОНОМІКА ПРИРОДОКОРИСТУВАННЯ  

ТА ОХОРОНИ НАВКОЛИШНЬОГО СЕРЕДОВИЩА

УДК 330.341+658:005
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УПРАВЛІННЯ БІЗНЕС-ПРОЕКТАМИ ДЛЯ ЗЕЛЕНОГО ЗРОСТАННЯ ЕКОНОМІКИ РЕГІОНУ1

Досліджено теоретичні питання управління бізнес-проектами на регіональному рівні в контексті зеле-
ної економіки. Розглянуто особливості формування системи управління бізнес-проектами для зеленого 
зростання економіки на основі досягнення балансу інтересів всіх учасників інноваційної діяльності у біз-
нес-середовищі. Сформовано концептуальну модель управління бізнес-проектами за допомогою методів 
портфельного аналізу.
Ключові слова: бізнес-проект, портфель, зелена економіка, управління, регіон.

Постановка проблеми. Питання актуальності 
зеленого зростання економіки регіону не вимага-
ють особливих коментарів. Зелений курс економі-
ки значною мірою зумовлений необхідністю стиму-
лювання впровадження нових більш ефективних 
ресурсо- та енергозберігаючих технологій на рівні 
підприємств, виробничих об'єднань, установ.

На сьогодні екологічна складова процесу виро-
блення стратегічних рішень у сфері сталого роз-
витку господарської діяльності підприємств на 
регіональному та локальному рівнях вивчена в 
найменшій мірі. Внаслідок зростаючої невизна-
ченості у суспільстві щодо економічних процесів 
та господарської діяльності підприємств в умовах 
кризи особливої уваги набувають питання активі-
зації відповідних наукових розробок щодо моделей 
екологічного управління при розвитку та модер-
нізації як нових підприємств, так і окремих біз-
нес-проектів. Планування та реалізація проектів 
бізнес-сектору в сучасних умовах може викликати 
соціоекологічні протиріччя, тому на регіональному 
рівні особливої актуальності набувають питання 
підвищення контрольованості процесу започатку-
вання проектів, впровадження інновацій та спеці-
альних механізмів врахування екологічного чин-
ника при розвитку інноваційних процесів.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. До-
слідження проблем вдосконалення управління та 
застосування різних інструментів для формування 
більш досконалої системи екологічної безпеки біз-
несу активно проводять сучасні вчені. 

Аналіз літературних джерел дозволив визначи-
ти напрацювання вчених щодо управління бізнес-
проектами в контексті сталого розвитку. Зокрема, 
значний внесок у розробку методологічних засад 
формування проектно-орієнтованих структур для 
портфельного управління належить напрацюван-
ням А. Бегун, В. Бека, Н. Кузнєцової, Д. Кудер-
цева, Б. Стелюк, у розвиток питань стратегічного 
управління підприємств вагомий внесок зробили 
вчені: І. Ансофф, Х. Віссєма, У. Кінг, Г. Мінцберг, 
А.Дж. Стрікленд, В. Винокуров, В. Герасимчук, 
А. Градов, П. Забєлін, М. Круглов, З. Шершньова, 
В. Щелкунов та ін. Питання аналізу та формуван-

ня моделей державного управління інноваційним 
розвитком країни для забезпечення сталого роз-
витку розглядали у своїх працях такі вітчизняні 
та зарубіжні вчені, як О. Балацький, О. Веклич,  
К. Гофман, Л. Гринів, Л. Жарова, С. Ілляшен-
ко, Н. Караєва, Л. Мельник, О. Прокопенко,  
О. Рюміна, О. Теліженко, С. Харічков, М. Хвесик,  
Є. Хлобистов та ін.

Ці дослідження формують системну екологіза-
цію всіх частин виробничої та споживчої сфери 
різних рівнів: системи управління в регіоні, тех-
нологічних процесів підприємств, господарської 
та інвестиційної діяльності підприємства. Вони є 
науковими підвалинами екологізації функцій сис-
теми загального управління із запровадженням 
міжнародних стандартів системи екологічного 
менеджменту, екологізації економічних процесів 
для поліпшення екологічних характеристик ви-
робництва, модернізації моделей споживання та 
екологічної безпеки, екологічно обґрунтовують 
оздоровлення території з одночасним визначенням 
еколого-економічної ефективності, підвищення 
екологічної свідомості та ін. 

Виділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Невирішеною частиною загальної 
проблеми екологічного управління підприємства-
ми та екологічної безпеки бізнесу залишаються 
визначення перспектив управління бізнес-проек-
тами як управлінської, еколого-економічної, ін-
формаційно-ресурсної категорії зеленої економіки 
і визначення напрямку її стратегічного розвитку в 
регіоні, а також визначення можливостей застосу-
вання наукових методів екологічного менеджмен-
ту в сфері бізнесу як інструмента зеленого зрос-
тання економіки регіону.

Враховуючи глобалізаційні зміни та інтегра-
ційні тенденції сучасного регіонального розвитку 
існує необхідність щодо виявлення можливостей 
управління бізнес-проектами для зеленого зрос-
тання економіки регіону на основі відбору їх до 
єдиного портфеля зелених ініціатив з подальшим 
їх оцінюванням та визначенням еколого-економіч-
них переваг як окремих проектів так і сценаріїв їх 
впровадження на регіональному рівні.

Метою статті є дослідження передумов та осо-
бливостей управління бізнес-проектами на регіо-
нальному рівні в контексті зеленої економіки.

1 Матеріал публікується в рамках НДР «Фундаменталь-
ні основі екологобезпечної трансформації регіональних еко-
лого-економічних систем» (№ д/р 0111U003564).
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Виклад основного матеріалу дослідження. Під-
сумковий документ Конференції ООН зі сталого 
розвитку «Ріо + 20» «Майбутнє, якого ми хочемо» 
(2012), закликав до розгляду зеленої економіки 
в контексті сталого розвитку, ліквідації бідності 
таким чином, щоб це стимулювало підтримання 
поступального справедливого економічного зрос-
тання і створення робочих місць [7]. Орієнтири, 
визнані світовим співтовариством, спрямовують 
сьогодні Україну та її регіони на розробку нових 
механізмів екологизації народногосподарського 
комплексу, який забезпечить співпрацю всіх сек-
торів, включаючи владу, бізнес і суспільство з ме-
тою переходу до економіки нового типу – «зеленої 
економіки».

На думку Л.Г. Мельника [3, с. 18], імплемен-
тація політики «зеленого» курсу в економіку регі-
онів України передбачає:

–	посилення  мотивації регіональних суб'єктів 
господарювання до впровадження ресурсо- й еко-
логічної ефективності проектів;

–	ро зробку багаторівневої стратегії, регіональ-
них та місцевих програм ресурсозбереження та 
зростання екологічної ефективності;

–	 формування і стимулювання розширення 
попиту на екоефективну продукцію за активної 
участі місцевих органів влади;

–	ро звиток регіональної «зеленої» інфраструк-
тури зі створення нових робочих місць переважно 
у сфері послуг і скорочення їх кількості в добув-
ній та переробній промисловості;

–	ро зширення виробництва продукції ресур-
созберігаючого та екологічного спрямування;

–	стимул ювання переробки та знешкодження 
відходів;

–	активі зацію інвестиційної та еколого-орієн-
тованої інноваційної діяльності в регіоні;

–	 формування системи багаторівневого фінан-
сування ресурсозберігаючої та екологічної діяль-
ності;

–	 формування системи моніторингу ресурсоз-
берігаючої та природоохоронної діяльності на ре-
гіональному рівні;

–	екологічна  освіта і виховання.
На наш погляд, імплементація зазначених 

напрямів потребує значних зусиль з боку регіо-
нальних органів влади і, що найголовніше, сис-
темної координації дій у взаємозв’язках систе-
ми «влада  – бізнес». З’являється необхідність у 
модернізації підходів до створення і сценарного 
управління комплексом бізнес-проектів у регіо-
ні, а також в оцінці ефективності кожного з них 
при плануванні фінансових коштів і розподілу їх 
в регіоні, перегляду базових принципів управлін-
ня ризиками сталого розвитку регіону. У цьому  
зв'язку основою ефективної моделі управління у 
бізнес-середовищі є прогнозування потреб в пев-
них інноваціях, на базі яких розробляються прин-
ципово нові технології, здійснюється випуск нової 
продукції, розробка прогресивних організаційних 
і управлінських рішень. Забезпечення ефективної 
моделі управління передбачає досягнення балансу 
інтересів всіх учасників інноваційної діяльності у 
бізнес-середовищі, а забезпечення екологічної без-
пеки регіону вимагає створення спеціальних умов 
і вироблення критеріїв її оцінки. 

О.В. Рюміна зазначає, що модернізація підпри-
ємств зовсім не означає автоматичного переходу 
від традиційних до екологічно безпечних техноло-
гій. Навпаки, значення екологічного фактору при 
цьому зростає, оскільки світ стає більш беззахис-
ним перед загрозою техногенного впливу. Можли-

вості технічного розвитку вступають у протиріччя 
з можливостями природного середовища та при-
родними закономірностями [5, с. 96]. 

На наш погляд, модернізація підприємств та 
бізнес-проектів повинна бути якнайменш екологіч-
но безпечною, а також повинна стимулювати такі 
рішення, щоб зробити природоохоронну діяльність 
ефективною для підприємств. В цьому  контексті 
модернізацію господарської діяльності підприємств 
можна розглядати з поглядів: по-перше, як форму-
вання нового типу бізнес-проектів або нових видів 
еколого-орієнтованої діяльності бізнес-середовища, 
по-друге, забезпечувати екологічну безпеку іннова-
ційної модернізації підприємств.

Це, у свою чергу, потребує формування систе-
ми зобов’язань бізнес-сектору щодо впровадження 
зелених ініціатив у своїй діяльності, планування 
та впровадження енергозберігаючих та ресурсо-
ощадливих технологій, планування «зелених» 
бізнес-проектів регіонального значення. На регіо-
нальному рівні необхідним є створення баз даних 
«зелених» бізнес-проектів, обґрунтування заходів 
щодо зеленого зростання економіки, популяриза-
ція еколого-орієнтованої діяльності, розгляд та ді-
агностика бізнес-проектів, ресурсне забезпечення 
та матеріально-технічне забезпечення, формуван-
ня системи заохочення нового типу бізнес-проек-
тів та нових видів еколого-орієнтованої діяльності 
тощо (рис. 1).
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Рис. 1. Модель системи управління бізнес-
проектами для зеленого зростання економіки 

Джерело: авторська розробка

Вчені доводять, що виробництво екологічних 
товарів і послуг дає можливість відкрити нові рин-
кові ніші для підприємців, налагодити взаємини 
підприємця із зацікавленими сторонами і мінімі-
зувати негативний вплив на навколишнє серед-
овище. При цьому поєднуються три групи цілей: 
підвищується експортний потенціал виробничо-
го комплексу України за рахунок перспективної 
групи екологічних товарів і послуг; вирішуються 
екологічні проблеми за рахунок використання еко-
логічно орієнтованих технологій нового покоління; 
вирішуються проблеми матеріального і енергетич-
ного забезпечення в основному за рахунок істотно-
го зменшення потреби у відповідних ресурсах [3; 
6].

За даними А.А. Ігнатієвої [2], в Європі сформо-
вано сектор низьковуглецевих і екологічних това-
рів і послуг (Low Carbon and Environmental Goods 
and Services  – LCEGS) для моніторингу зеленого 
розвитку національної економіки. Він об'єднує різ-
ні види економічної діяльності, які так чи інакше 
пов'язані із завданням зниження навантаження на 
навколишнє середовище. Вона зазначає, що «учас-
ником ринку LCEGS вважається будь-яка компанія, 
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як мінімум 20% продажів якої потрапляє 
під визначення сектору, хоча сама фірма 
може формально ставитися до будь-якої з 
традиційних галузей (транспорт, будівни-
цтво, енергетика і т.д.) і будь-якого типу 
діяльності (проектування і розробка, ви-
робництво, оптова та роздрібна торгів-
ля; послуги з установки, експлуатації і 
ремонту; консалтинг і аудит; НДДКР та 
ін.)». На наш погляд, створення такого 
сектору в Україні сприятиме поступовій 
інтеграції ідеї зниження екологоємних 
і ресурсоємності в бізнес-плани підпри-
ємств і промислових комплексів.

За останнє десятиріччя в Україні 
було реалізовано багато заходів зі зни-
ження ресурсо- та енергоємності вироб-
ництва, але загалом ці заходи не мають 
системного характеру та не підкріплені 
заохочувальними механізмами. До того 
ж впровадження зелених ініціатив за-
лишається складним та для нього недо-
статньо фінансових джерел. 

Впровадження зелених ініціатив на 
регіональному рівнів, на наш погляд, 
передбачає формування та стратегічне 
управління портфелем бізнес-проектів в 
регіоні (рис. 2). Стратегія зеленого зрос-
тання економіки спрямована на досяг-
нення таких результатів:

–	ро звиток ринків товарів і послуг, 
актуальність в яких зростатиме в най-
ближчі десятиліття;

–	відновлення  експортного потенціа-
лу країни за рахунок виробництва еко-
логічно-орієнтованих товарів;

–	конверсія  виробничого потенціалу 
України в напрямі удосконалення нау-
кової та інформаційної ємності, знижен-
ня матеріалоємності продукції;

–	 зменшення деструктивного впливу на 
екосистеми країни і сталий спосіб життя, 
зміна моделей поводження з відходами;

–	створення  нових робочих місць для викорис-
тання інтелектуального потенціалу України;

–	популяри зація програм у сфері екологічних 
послуг, екологічної освіти та споживання продук-
ції екологічного призначення.

Ці результати мають створити синергетичний 
ефект в соціо-економіко-екологічній системі регіо-
ну, а сформований перелік ініціативних «зелених» 
бізнес-проектів надасть можливість підвищити 
використання вторинних ресурсів, зростання при-
бутку, залучення інвестицій, а також зменшити 
екодеструкцію.

Висновки та перспективи подальших дослі-
джень. Отже, формування системи екологічного 

управління портфелем проектів у бізнес-секторі 
регіону дозволить ефективно проводити процедуру 
аналізу і вибору для реалізації тільки тих з них, 
які здатні забезпечити рівень екологічної безпеки 
й стійкості еко-соціоекономічної системи регіону. 
Конкурентне ринкове середовище і пошук мож-
ливостей виходу на міжнародні ринки, вміння 
заощаджувати природні ресурси створюють необ-
хідні передумови зеленого зростання економіки в 
Україні та є вагомим фактором економічного успі-
ху бізнесу. В контексті  подальших досліджень 
необхідною є розробка системи інструментів та за-
безпечувальних механізмів управління бізнес-про-
ектами для зеленого зростання економіки регіону.

Стратегія зеленого 
зростання 
економіки
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Проблема формування портфеля проектів, 
такого, що забезпечував би
максимальний соціально-економічний розвиток 
регіону за умов обмеженості ресурсів, 
ефективного використання людських ресурсів 
та інновацій екологічної спрямованості для 
зеленого зростання економіки регіону.

Система управління проектами на 
регіональному рівні: визначення критеріїв 
оцінки, принципів та системи необхідних 
корегуючих дій для відбору та фінансування 
бізнес-проектів для цілей зеленого зростання 
економіки, моніторинг та контроль. 

Економія первинних матеріальних ресурсів у 
виробництві, заміна на вторинні матеріали, 
економія енергії та ресурсів, органічне 
землеробство, ресурсовідновлення та 
альтернативна енергетика. 

Розроблення власних проектів та програм 
зміни моделей споживання та поводження з 
відходами з подальшим їх узгодженням на 
рівні регіону, охорона природи і здоров’я 
людини, сталий спосіб життя населення.

Визначені груп відповідальності та проектів у 
сфері послуг для формування зеленого 
зростання економіки.

Складений перелік ініціативних «зелених»
бізнес-проектів, що надасть можливість 
підвищити використання вторинних ресурсів, 
зростання прибутку, залучення інвестицій, а 
також зменшити екодеструкцію і т.ін. 

Cинергетичний ефект: впровадження ноу-хау, 
спільне використанням ресурсів, узгодженість 
термінів проектів, найкращі умови залучення 
позикового капіталу внаслідок високого авторитету 
учасників, зростання довіри споживачів тощо

Рис. 2. Стратегія формування портфеля бізнес-проектів  
для зеленого зростання економіки регіону

Джерело: авторська розробка
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УПРАВЛЕНИЕ БИЗНЕС-ПРОЕКТАМИ ДЛЯ ЗЕЛЕНОГО РОСТА ЭКОНОМИКИ РЕГИОНА

Резюме
Исследованы теоретические вопросы управления бизнес-проектами на региональном уровне в контек-
сте зеленой экономики. Рассмотрены особенности формирования системы управления бизнес-проектами 
для зеленого роста экономики на основе достижения баланса интересов всех участников инновационной 
деятельности в бизнес-среде. Сформирована концептуальная модель управления бизнес-проектами с по-
мощью методов портфельного анализа. 
Ключевые слова: бизнес-проект, портфель, зеленая экономика, управление, регион.
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MANAGING THE BUSINESS PROJECTS FOR GREEN GROWTH ECONOMY OF THE REGION

Summary
Theoretical issues of managing of business projects at the regional level in the context of the green economy 
were investigated. The peculiarities of the formation of the system of business projects management for green 
growth of economy based on the achieving the balance of interests of all stakeholders of innovative activity 
in the business environment were analyzed. The conceptual model for managing the business projects using 
the methods of portfolio analysis was formed.
Keywords: business project portfolio, green economics, management, region. 



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2014. Ò. 19. Âèï. 5-6

92

РОЗДІЛ 6 
ДЕМОГРАФІЯ, ЕКОНОМІКА ПРАЦІ,  

СОЦІАЛЬНА ЕКОНОМІКА І ПОЛІТИКА

УДК 331.5.024.54:330.59(045)

Синицька О. І.
Хмельницький національний університет

МЕХАНІЗМИ ТА ІНСТРУМЕНТИ РЕАЛІЗАЦІЇ СОЦІАЛЬНОЇ ПОЛІТИКИ

Досліджено основні принципи і напрями формування, забезпечення та реалізації соціальної сфери в 
Україні, проаналізовано фінансові механізми, інструменти та дії держави, спрямовані на виконання 
своїх основних соціальних функцій: вплив на ринок праці і безробіття, регулювання соціально-трудових 
відносин між роботодавцями та найманими працівниками, запобігання надмірної диференціації доходів, 
забезпечення соціального захисту окремих категорій населення щодо реалізації соціальної політики. 
Також запропоновано механізми та інструменти корпоративної культури як основи формування та ефек-
тивізації соціальної політики України
Ключові слова: соціальна політика, соціальні функції, ринок праці, корпоративна культура, безробіття, 
соціально-трудові відносини, механізми й інструменти реалізації соціальної політики.

Соціальна політика  – це один з найважливі-
ших напрямів державного регулювання економі-
ки, органічна частина внутрішньої політики дер-
жави, спрямованої на забезпечення добробуту й 
усебічного розвитку його громадян і суспільства 
загалом. Значення соціальної політики визнача-
ється її впливом на процеси відтворювання робо-
чої сили, підвищення продуктивності праці, освіт-
нього й кваліфікаційного рівня трудових ресурсів, 
на рівень науково-технічного розвитку продуктив-
них сил, на культурне і духовне життя суспіль-
ства. Соціальна політика, спрямована на поліп-
шення умов праці й побуту, розвиток фізкультури 
і спорту, сприяє зниженню захворюваності й тим 
самим відчутно впливає на скорочення економіч-
них втрат у виробництві.

Постановка проблеми. Стабілізація економіч-
ного розвитку неможлива без формування соці-
ально здорового суспільства. Поєднання проблем 
розвитку ринкових відносин з посиленням уваги 
до соціальних питань створює необхідні переду-
мови для економічного оздоровлення, стабільного 
становища людини впродовж усієї трудової діяль-
ності й після її завершення. Зрештою, економічне 
зростання і підвищення народного добробуту – це 
взаємопов'язані процеси. Оцінюючи соціально-
економічну ситуацію в нашій країні за допомогою 
названих індикаторів, можна зробити висновок 
про те, що курс реформ не супроводжувався ці-
леспрямованою соціальною політикою. Держава, 
по суті, припинила контролювати найважливі-
ші соціальні процеси. Замість цього час від часу 
ухвалювалися кон’юнктурні популістські рішен-
ня, що лише посилювали недовіру до влади й до 
перетворень, які вона впроваджувала. Соціально 
необґрунтований курс реформ і послаблення дер-
жавного регулювання економіки обернулися най-
тяжчою кризою усієї соціальної сфери. Соціальна 
ціна реформ виявилася дуже високою для біль-
шості українців, які багато в чому зазнали непо-
правних втрат.

З урахуванням вищесказаного, безумовно, 
необхідні активні дії держави, спрямовані на ви-
конання її основних соціальних функцій: вплив 
на ринок праці і безробіття, регулювання соціаль-
но-трудових відносин між роботодавцями та на-
йманими працівниками, запобігання надмірній 
диференціації доходів, забезпечення соціального 

захисту окремих категорій населення, проте про-
тиріччя, що виникли в умовах переходу до ринку, 
різке падіння життєвого рівня основної маси на-
селення, глибока диференціація населення за до-
ходами, за рівнем споживання, зниження трива-
лості життя актуалізують проведені дослідження 
та окреслюють пошук дієвих механізмів та інстру-
ментів реалізації й ефективізації соціальної полі-
тики в Україні.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Ви-
вченню проблем демографії, соціального захис-
ту населення, соціальних гарантій, соціального 
захисту вразливих груп населення, соціально-
трудових відносин, безробіття присвячено праці 
багатьох вчених. Серед зарубіжних вчених ваго-
мий внесок у дослідження соціальних проблем 
зробили А. Сміт, А. Аткінсон, Дж. Гелбрайт,  
Н. Барр, X. Ламперт, Л. Роулз, Ю. Хабермат, Ф. Хай- 
єк, А.Ф. Зубкова, В.А. Іонцев, С.В. Кадомцева,  
В.В. Куликов, Н.М. Рімашевський, В.Д. Роїк, 
О.В. Ромашов та ін., а також вітчизняні вчені: 
Н.П. Борецька, Л.І. Безтелесна, О.А. Грішнова, 
В.Г. Єременко, Б.Г. Збишко, А.М. Колот, О.С. Лі-
согор, Е.М. Лібанова, В.М. Нижник, Г.Г. Осадча, 
Г.Я. Ракитська, М.В. Семикіна, М.С. Широкова, 
Г.М. Юрчик, Д.М. Ядранський.

Виклад основного матеріалу. Корпоративна 
культура є важливою складовою стратегії соці-
ального розвитку соціально-економічних систем 
в умовах трансформації економіки і соціальної 
сфери України. Вона має тісний зв’язок із соці-
ально-виробничою сферою корпорації і сприяє 
регулюванню соціальних відносин макро- та мі-
кроколективів на основі спільно прийнятих прин-
ципів трудової взаємодії. Досвід зарубіжних країн 
в цій галузі свідчить про авангардну роль великих 
національних корпорацій у пропаганді та запро-
вадженні моделі соціального ринкового господар-
ства, наданні соціального вектора корпоративно-
му управлінню.

В умовах трансформації економіки Україна зі-
ткнулася з необхідністю нейтралізувати гостроту 
соціальних процесів у суспільстві шляхом розвитку 
соціально відповідального корпоративного менедж-
менту і виявлення фінансових можливостей корпо-
рацій щодо розширення соціальної інфраструкту-
ри, підвищення добробуту населення, поліпшення 
умов його праці. Отже, в сучасних умовах корпора-

© Синицька О. І., 2014
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тивна культура з її цінностями та уявленнями стає 
ефективним провідником ринкових перетворень у 
суспільстві, підґрунтям для реалізації ефективної 
стратегії соціальної політики, потужним чинни-
ком, який допомагає корпорації адаптуватися до 
умов ринкової економіки. Запровадження осно-
вних положень ефективної соціальної політики 
визначається механізмами її формування та реа-
лізації, де рівень корпоративної культури відіграє 
дуже важливе стратегічне значення.

Правильно побудована соціальна політика, 
яка використовує обґрунтовані цілі, принципи і 
напрямки формування й розвитку корпоратив-
ної культури, розглядається як важлива детермі-
нанта, що забезпечує ефективне функціонування 
стратегій розвитку підприємств та окремих галу-
зей економіки господарського комплексу України. 
За своєю сутністю соціальна політика апелює до 
необхідності розвитку корпоративної культури як 
одного з важливих інструментів реалізації її осно-
вних положень, цінностей, норм, ідей, правил, 
принципів задля досягнення головних стратегіч-
них цілей розвитку, поліпшення якостей трудо-
вого життя працівників, його конструктивної 
соціально-психологічної та трудової адаптації до 
нових ринкових умов, самореалізації особистості 
кожного працівника, його успішного професій-
но-особистісного становлення на засадах корпо-
ративного менеджменту (рис. 1). Шлях розвитку 
соціальної політики, що Україна обрала в пере-
хідному періоді, передбачає розбудову соціально 
орієнтованої ринкової економіки. 

Соціальна політика 
Бюджетне забезпечення соціальних інвестицій

↓ ↓ ↓
Соціальна 

інфраструктура ←→
Соціальні 
інститути ←→

Соціальні відносини і 
процеси

↓ ↓ ↓ 
Соціальні послуги

↓
Соціально-економічний розвиток та соціальна безпека

Соціальні індикатори

Рис. 1. Узагальнена схема  
складових соціальної сфери

Сутність розвитку соціальної політики полягає 
в оптимальному поєднанні принципів ринкової 
організації господарства й принципів соціальної 
справедливості. Основна роль у досягненні цієї 
мети належить державній соціальній політи-
ці, її здійснення на стадії ринкових перетворень 
ускладнюється поглибленням економічної та соці-
альної кризи, занепадом соціальної сфери, різким 
зниженням соціальних та матеріальних умов жит-
тя населення. У Конституції України визначено, 
що соціальна держава  – це держава, яка послі-
довно проводить політику, спрямовану на захист 
прав людини. А ст. 1 проголошує, що «Україна є 
суверенна і незалежна, демократична, соціальна, 
правова держава» [1], при цьому в Законі України 
«Про соціальний діалог в Україні» зазначається, 
що соціальний діалог є процесом визначення та 
зближення позицій, досягнення спільних домов-
леностей та прийняття узгоджених рішень сто-
ронами соціального діалогу, які представляють 
інтереси працівників, роботодавців та органів ви-
конавчої влади і органів місцевого самоврядуван-
ня, з питань формування та реалізації державної 
соціальної та економічної політики, регулювання 
трудових, соціальних, економічних відносин [2].

Метою соціальної політики є створення умов 
для розвитку та оптимального функціонування со-
ціальних відносин, всебічного розкриття творчого 

потенціалу особистості, досягнення в суспільстві 
соціальної злагоди, стабільності та соціальної ці-
лісності. Також мета соцполітики полягає у ви-
рішенні суперечностей суспільного, соціального 
розвитку, які гальмують процес формування соці-
ально орієнтованої економіки, становлення серед-
нього класу, соціальної мобільності, утвердження 
дієвих механізмів соціального життєзабезпечення 
людини як головного суб’єкта соціального розви-
тку (табл. 1). 

Таблиця 1 
Альтернативи пріоритетів,  

що визначають тип соціальної політики
Державні механізми 

регулювання соціальних 
процесів

Ринкові механізми регулю-
вання соціальних процесів

Подолання бідності Скорочення безробіття

Родина (домогосподарство) Особа

Підтримка малозабезпече-
них верств населення

Становлення середнього 
класу

Бюджетне фінансування 
соціальних потреб

Страхування як основний 
спосіб фінансування соці-
альних потреб

Високий рівень розшару-
вання суспільства

Незначна нерівність в сус-
пільстві

З огляду на зазначене завдання соціальної по-
літики полягає у: забезпеченні чіткого функціону-
вання всієї системи соціально-політичних інсти-
тутів, які є суб’єктами такої політики; здійсненні 
координації узгоджувальної діяльності різних 
елементів системи, усвідомленої спрямованості їх 
зусиль; формуванні оптимального співвідношення 
та підтримання необхідних пропорцій між ними; 
приведенні різноманітних дій усіх її учасників до 
стрункої системи; спрямуванні різних форм, мето-
дів, засобів на одержання очікуваних результатів. 
Головним завданням соціальної політики є досяг-
нення відповідності, адекватності цілеспрямованої 
діяльності її суб’єктів вимогам об’єктивних зако-
номірностей суспільного прогресу, сучасній логіці 
розвитку цивілізації щодо створення соціального 
буття. Виділяють чотири складові соціальної по-
літики: держава (законодавча, виконавча, судова 
влада), ринок, сім’я та громадські організації [5]. 
Зведений бюджет України є сукупністю усіх бю-
джетів, що входять до складу бюджетної системи 
України. Принципи побудови бюджетної системи 
регулюються бюджетним законодавством і зале-
жать насамперед від її адміністративно-терито-
ріального поділу. Взаємовідносини між різними 
складовими бюджетної системи визначаються 
рівнем розвитку демократичних засад у державі. 
Зведений бюджет України включає Державний 
бюджет України, бюджет Автономної Республіки 
Крим і місцеві бюджети. Державному бюджету 
належить центральне місце в системі державних 
фінансів. Він охоплює всі сфери економічно ді-
яльності держави. За своєю сутністю бюджет ха-
рактеризує фінансове становище держави. Проте 
бюджет – дуже складна економічна категорія, до 
якої не можна підходити однозначно, як і вико-
ристовувати його показники без детального ана-
лізу структури бюджетної системи держави. До 
централізованих та децентралізованих фондів 
України цільового призначення належать Пенсій-
ний фонд, Фонд соціального страхування, Фонд 
сприяння зайнятості, Фонд конверсії, Валютний 
фонд, позабюджетні фонди місцевих органів са-
моврядування. Вони певною мірою доповнюють 
державний бюджет, проте специфіка їх полягає у 
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тому, що ці фонди мають тільки цільове 
призначення й на інші цілі не викорис-
товуються. По суті, перелічені фонди є 
новою складовою державних фінансів 
України, яка перебуває на стадії станов-
лення. Загалом все складає фінансовий 
фундамент забезпечення соціальної по-
літики України. 

В межах проведених досліджень не-
обхідним було проаналізувати видатки 
Зведеного бюджету України на соціаль-
ну сферу (табл. 2), видатки Державного 
Бюджету України на соціальну сферу за 
досліджуваний період з 2003 до 2013 р. 
(табл. 3), видатки місцевих бюджетів 
України на соціальну сферу (табл. 4). 

Враховуючи те, що соціальна політика 
націлена на подолання бідності; створен-
ня безпечних і комфортних умов для жит-
тя громадян; боротьбу зі злочинністю й 
корупцією; підтримку молодих, соціально 
незахищених та багатодітних сімей; по-
ступове забезпечення соціальним житлом 
тих, хто цього потребує; створення нових 
робочих місць та можливостей для реалі-
зації своїх здібностей кожною людиною; 
реалізацію європейського вибору [6].

Соціальна політика для досягнення 
своїх цілей може використовувати пев-
ний набір інструментів, застосування та 
поєднання яких допомагають вирішити 

Таблиця 2 
Видатки Зведеного бюджету України на соціальну сферу, млн грн [3]

Напрями 
видатків 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Охорона 
здоров’я 9708,2 12159,4 15476,5 19737,7 26717,6 33559,9 36564,9 44745,4 48856,6 58453,9 61569,5

Духо-
вний та 
фізич-
ний роз-
виток

2052,5 2 695,9 3449,8 4328,4 5687,8 7916,1 8330,2 11525,4 10754,3 13639,6 13661,0

Освіта 14977,7 18333,2 26801,8 33785 44333,6 60959,4 66773,6 79826 86250,7 101560,9 105534,1

Соці-
альний 
захист 
та со-
ціальне 
забезпе-
чення

12953,2 19310,5 39940,2 41419,9 48517,3 74069,7 78775,4 104534,9 105427,9 125306,9 145062,4

Всього 
видатків 
на со-
ціальну 
сферу

39691,6 52499 85668,3 99271 125256,3 176505,1 190444,1 240631,7 251289,5 298961,3 325827,0

Таблиця 3 
Видатки Державного бюджету України на соціальну сферу, млн грн [3]

Напрями 
видатків 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Охорона 
здоров’я 2351,8 3447,8 3508,1 4099,7 6321,0 7365,5 7535,0 8759,0 10193,7 11358,5 12879,2

Духовний 
та фізичний 
розвиток

645,1 1006,8 1273,7 1389,6 1987,7 2917,6 3216,7 5165,5 3830,2 5084,0 5111,7

Освіта 5735,7 7200,0 9932,8 12122,1 15149,7 21554,3 23925,7 28807,5 27231,9 30243,2 30942,9

Соціальний 
захист та со-
ціальне за-
безпечення

6815,6 12173,3 31604,2 30284,0 29220,3 50798,3 51517,6 69311,3 63533,4 72254,4 88547,2

Всього ви-
датків на 
соціальну 
сферу

15548,2 23827,9 46318,8 47895,4 52678,7 82635,7 86195 112043,3 104789,2 118940,1 137481,0
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Рис. 3. Динаміка соціальних видатків  
Зведеного бюджету України, 2003–2013 рр.

Рис. 2. Динаміка частки видатків соціального спрямування  
в структурі зведеного, державного  

та місцевих бюджетів України



95

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2014. Ò. 19. Âèï. 5-6

соціальну проблему комплексно; попереджають її 
виникнення в майбутньому та впливають на вже 
наявні її наслідки [8]. 

До основних інструментів соціальної політи-
ки зараховують: фінансову допомогу; кредити на 
оплату послуг; безготівкову допомогу; оподатку-
вання; послуги; консультування, рекомендації чи 
заохочення бажаної діяльності; інформацію; забо-
рону або обмеження певних дій; спеціальні стяг-
нення; правові статуси, угоди; заходи стосовно 
взаємодії груп населення та установ. 

Отже, згідно з даними таблиці 5, приріст видат-
ків на охорону здоров’я протягом досліджуваного 
періоду збільшувався в середньому на 7%, навіть 
в період фінансової кризи 2008–2009 рр. цей на-
прям соціальної політики не залишався без ува-
ги з боку держави. Що стосується такого напря-
му соціальної політики як духовний і фізичний 
розвиток, то видатки на його задоволення йшли 
нерівномірно. Зокрема, протягом більш економіч-
но вдалого періоду 2003–2007 рр. його збільшен-
ня було в межах 27%, а протягом 2008–2009 рр. 

збільшення складало всього в межах 
5%, а протягом 2010–2011 рр . навіть 
суттєве зниження – 7% порівняно з пе-
ріодом фінансової кризи 2008–2009 рр. 
У  2012–2013 рр . видатки збільшилися 
на 12,5%. 

Освітяни в напрямах нової соціальної 
політики вбачають підвищення якості 
освіти за рахунок встановлення нових 
правил акредитації та ліцензування на-
вчальних закладів; створення незалеж-
ної системи оцінки якості вищої освіти; 
забезпечення фінансової автономії ви-
щих навчальних закладів; забезпечення 
відповідності державного замовлення 
реальним потребам ринку праці; рефор-
мування дошкільної, середньої, профе-
сійно-технічної, позашкільної освіти 
згідно з європейськими стандартами; ін-
теграції науки та освіти, створення тех-
нологічних та наукових парків, перехід 
до фінансування наукових досліджень на 
проектній основі. При цьому з таблиці 5 
помітно, що видатки на освіту виділялись 
дуже нерівномірно, що не вписується в 
межі окреслених періодів 2003–2007 рр. 
як період економічного зростання, 2008–
2009 рр. – як період економічної кризи 
та 2010–2013 рр .  – як період виходу з 
кризи. Відповідно до цих періодів ви-

Таблиця 4
Видатки місцевих бюджетів України на соціальну сферу, млн грн [3]

Напрями 
видатків 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Охорона 
здоров’я 7356,4 8711,6 11968,4 15638,1 20396,5 26194,4 29029,9 35986,3 38662,9 47085,4 48690,3

Духовний 
та фізич-
ний розви-
ток

1407,4 1689,1 2176,1 2938,8 3700,0 4998,5 5113,5 6359,8 6924,1 8152,0 8549,3

Освіта 9242,0 11133,2 16869,0 21662,9 29183,9 39405,1 42847,9 51018,5 59018,8 71304,6 74591,2

Соціальний 
захист та 
соціальне 
забезпечен-
ня

6137,6 7137,2 8336,0 11135,9 19297,0 23271,4 27257,8 35223,6 41894,5 34728,4 56515,2

Всього ви-
датків на 
соціальну 
сферу

24143,4 28671,1 39349,5 51375,7 72577,4 93869,4 104249,1 128588,2 146500,3 161270,4 188346,0

Таблиця 5
Щорічний приріст видатків Зведеного бюджету на соціальну сферу, (%) 

Напрями видатків 2003/ 
2002

2004/ 
2003

2005/ 
2004

2006/ 
2005

2007/ 
2006

2008/ 
2007

2009/ 
2008

2010/ 
2009

2011/ 
2010

2012/ 
2011

2013/ 
2012

Охорона здоров’я 128,8 94,4 127,3 127,5 135,4 125,6 108,9 122,4 109,2 119,6 105,3

Духовний та фізичний розвиток 145,1 131,2 128,0 125,5 131,4 139,2 105,2 138,4 93,3 126,8 100,2

Освіта 122,1 94,0 146,2 126,0 131,2 137,5 109,5 119,6 108,0 117,8 103,9

Соціальний захист та соціальне забез-
печення 102,4 150,5 205,8 103,6 117,1 152,7 106,3 132,7 100,9 118,9 115,8

Джерело: розраховано автором
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Рис. 4. Динаміка соціальних видатків  
Державного бюджету України, 2003–2013 рр.

Рис. 5. Динаміка соціальних видатків  
місцевих бюджетів України, 2003–2013 рр.
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датки на освіту склали в 2004 р . лише 94% від 
2003 р ., 109,5% в 2009 р . порівняно з 2008 р . і 
103,9% в 2013 р. порівняно з 2012 р.

Для наочності вищевикладеного побудовано 
динаміка частки видатків соціального спрямуван-
ня в структурі зведеного, державного та місцевих 
бюджетів України (рис. 2), динаміка соціальних 
видатків Зведеного бюджету України за досліджу-
ваний період 2003–2013 рр. (рис. 3), динаміка со-
ціальних видатків Державного бюджету України 
за 2003–2013 рр . (рис. 4), динаміка соціальних 
видатків місцевих бюджетів України за 2003–
2013 рр. (рис. 5).

З позицій сучасних науково-практичних підхо-
дів соціальна політика розглядається як ізольова-
ний напрям державного регулювання, фактично 
не пов’язаний з іншими його складови-
ми: структурною, інвестиційною, подат-
ковою, грошовою політикою. Це призво-
дить до того, що навіть її обґрунтовані 
заходи виявляються малорезультативни-
ми, ще більше поглиблюють, а не усува-
ють соціально-економічні суперечності в 
суспільстві. Так склалося, наприклад, з 
політикою субсидіювання зайнятості на 
державних підприємствах, яка без від-
повідної кореляції з напрямами інвес-
тиційно-структурної політики зумовила 
зростання прихованого безробіття [9].

Враховуючи те, що основними пріо-
ритетами соціальної політики на сучас-
ному етапі є захист прав і свобод людей; 
гарантована участь кожного громадяни-
на в суспільно-політичному житті; задо-
волення культурних, духовних та освіт-
ніх потреб людини, надання їй якісних 
медичних послуг, забезпечення реаліза-
ції демократичних прав і свобод; щоріч-
не зростання реальної заробітної плати, 
пенсій та інших соціальних виплат.

Спираючись на досвід проведення со-
ціально-економічних перетворень в умо-
вах перехідного періоду, на сучасному 
етапі необхідно об’єднати концепції соці-
альної та економічної політики як дієвої 
цілісної системи державного регулюван-
ня. Для досягнення цієї мети, на нашу 
думку, слід виходити із встановлення 
співвідношення між економічною та со-
ціальною спрямованістю розвитку рин-
кової економіки.

Незважаючи на те, що механізми 
економічного й соціального розвитку 
мають різну спрямованість, вони орга-
нічно доповнюють один одного й у вза-
ємодії забезпечують поступальний рух 
суспільства в напрямі розбудови соці-
ально орієнтованої ринкової економіки. 

Оскільки джерелом для проведення 
всіх заходів соціальної політики є сфера 
економіки, то ці заходи можна розгля-
дати як соціально-економічні, а ступені 
ефективності соціальної політики  – як 
репрезентативні показники економічно-
го розвитку країни.

Останнім відзначеним нами напря-
мом соціальної політики є захист потреб 
споживача. Зрозуміло, що кардиналь-
не вирішення проблеми споживання 
пов’язано з економічними чинниками: 
зміцненням вітчизняного ринку това-
рів, капіталовкладеннями у сферу по-

слуг, виваженою ціновою та грошового політикою 
держави [10]. Проте є специфічне коло завдань 
соціальної політики. Це індексація доходів насе-
лення, дотації на продукти харчування, житло, 
комунальні й транспортні послуги. Нам здається, 
що дотації є неефективним засобом соціальної по-
літики, і хоча вони частково надаються за раху-
нок коштів підприємства, їх слід скоротити, а де-
які – усунути. Замість цього варто якнайшвидше 
відновити індексацію доходів. 

Сьогодні індекс купівельної спроможності в 
Україні є одним із найнижчих у Європі і стано-
вить 17,0% від прийнятого за європейську норму 
(дані Статистичного бюро Європейської комісії). 

До того ж продовжується вимивання товарів 
дешевого асортименту, скорочення обсягу прода-

Рис. 6. Динаміка видатків соціального спрямування  
на душу населення України, грн
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Рис. 9. Динаміка ВВП України у 2000–2013 рр.
 

170070
204190

225810

267344
345113

441452
544153

720731

948056 913345
1082569

1302019
1411238

1454931

0

400000

800000

1200000

1600000

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013



97

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2014. Ò. 19. Âèï. 5-6

жів товарів першої необхідності, проте торгівля 
алкогольними напоями й тютюновими виробами 
значно розширилась. Цей напрям соціальної по-
літики є також прерогативою винятково держави, 
оскільки тільки вона може виконати роль мобілі-
зації коштів на фінансове забезпечення соціаль-
ного захисту населення України [11]. Реалізація 
такої ролі вимагає запровадження системи аудиту 
підприємств, безробітних та коштів, призначених 
на соціальні потреби; зміцнення технічного й ка-
дрового забезпечення органів Державної служби 
зайнятості, підвищення ефективності діяльності 
регіональних органів соціального партнерства.

Висновки і пропозиції. Проведені дослідження 
з реалізації соціальної політики в Україні дозво-
ляють зробити висновки, що на основі зрушень в 
економічному просторі України, а також трендів 
глобальних процесів слід завчасно подбати про 
попередження можливої нової економічної та фі-
нансової кризи та ідентифікувати певні детермі-
нанти розвитку економіки та соціальної політики 
на перспективу.

Запропоновані механізми та інструменти ре-
алізації соціальної політики, а саме діагности-
кою рівня корпоративної культури, механізмами 
забезпечення сталості корпоративної культури, 
сприяють досягненню узгодження та встановлен-
ня балансу між соціальними та економічними 
цілями, громадськими та індивідуальними інтер-
есами сприяє зростанню значення етичних ком-
понентів функціонування сучасних підприємств, 
проявів надійності, соціальної відповідальності 
кожного працівника.

Сучасні трансформаційні процеси, які від-
буваються в Україні, стосуються самої природи 
людської діяльності, напрямів, зміни переваг і 

базових принципів, цінностей індивідів. Вони ві-
дображають загальну світову тенденцію до розви-
тку суспільства і характеризують ті специфічні 
особливості, які властиві національним системам, 
окремим організаціям усередині цих систем [4]. 
Означена подвійність для України проявляється 
в тому, що процеси трансформації соціально-еко-
номічної системи радянських часів у ринкову сис-
тему відбуваються з одночасним накопиченням 
елементів нового інформаційного (постіндустрі-
ального) суспільства, формування якого є ознакою 
розвинених країн Заходу. Загальноцивілізаційні 
закономірності характеризують зовнішні чинни-
ки, які впливають на корпоративну культуру. Це 
вимагає розробки в Україні чіткої стратегії інно-
ваційного розвитку, стимулювання постіндустрі-
альної економіки, орієнтації на процеси внутріш-
ньої інтеграції економіки і суспільства, реального 
реформування відносин властивості, вивільнення 
соціального потенціалу шляхом створення інсти-
тутів і механізмів громадянського суспільства, що 
враховує ознаки і специфіку української націо-
нальної культури.

У контексті вирішення основних проблем соці-
альної політики на різних інституціональних рів-
нях недостатньо уваги приділяється розробці різ-
них «компенсаційних» захисних механізмів для 
суспільства, які б допомагали його громадянам 
адаптуватися до специфічних умов формування но-
вих інститутів та інституціонального середовища.

Тому потрібне посилення соціальної орієнтації 
держави в стратегії її розвитку. Така довгостроко-
ва соціально-орієнтована стратегія повинна бути 
спрямована на посилення економічної активності 
і мобільності населення, підвищення його доходів 
та рівня добробуту.
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МЕХАНИЗМЫ И ИНСТРУМЕНТЫ РЕАЛИЗАЦИИ СОЦИАЛЬНОЙ ПОЛИТИКИ

Резюме
Исследованы основные принципы и направления формирования, обеспечения и реализации социаль-
ной сферы в Украине, проанализированы финансовые механизмы, инструменты и действия государства, 
направленные на выполнение своих основных социальных функций: влияние на рынок труда и безрабо-
тица, регулирование социально-трудовых отношений между работодателями и наемными работниками, 
предотвращение чрезмерной дифференциации доходов, обеспечения социальной защиты отдельных кате-
горий населения по реализации социальной политики. Так же предложенные механизмы и инструменты 
корпоративной культуры как основы формирования и эффективизации социальной политики Украины.
Ключевые слова: социальная политика, социальные функции, рынок труда, корпоративная культура, без-
работица, социально-трудовые отношения, механизмы и инструменты реализации социальной политики.
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MECHANISMS AND INSTRUMENTS SOCIAL POLICY

Summary
The basic principles and directions of the formation, maintenance and implementation of social services in 
Ukraine analyzed financial mechanisms, instruments and government actions aimed at fulfilling its main 
social functions: the impact on the labor market and unemployment, regulating industrial relations between 
employers and employees, prevent excessive income differentiation, ensuring social protection of certain 
categories of people to implement social policy, the mechanisms and instruments of corporate culture as the 
basis for the formation more effective and Social Policy of Ukraine.
Keywords: social policy, social functions, labor market, corporate culture, unemployment, Labor Relations, 
mechanisms and instruments of implementation of social policy. 
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РЕГУЛЮВАННЯ ЛІКВІДНОСТІ БАНКІВ В УМОВАХ НЕСТАБІЛЬНОСТІ ФІНАНСОВИХ РИНКІВ

У статті розглянуто питання регулювання ліквідності банків в умовах глобальної фінансової нестабіль-
ності. Обґрунтовано ключові вимоги Базель ІІІ до регулювання ліквідності банків та перспективи їх 
впровадження у практику. 
Ключові слова: ліквідність банку, регулювання ліквідності банку, ризик ліквідності, вимоги до забез-
печення ліквідності, Базель ІІІ.

Постановка проблеми. В умовах нестабільності 
фінансових ринків та спаду виробництва проблеми 
управління ліквідністю банків виходять на перший 
план, адже саме від достатньої ліквідності банків 
залежить їх фінансова стійкість та здатність сво-
єчасно виконувати взяті на себе платіжні та кре-
дитні зобов’язання. Отже, сучасні умови ведення 
банківського бізнесу потребують від менеджменту 
банку ефективного застосування перевірених часом 
механізмів управління ліквідністю та розроблення 
нових інструментів управління ризиком ліквіднос-
ті, згідно з міжнародними стандартами.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Різ-
ні аспекти ліквідності комерційних банків дослі-
джено у працях багатьох вітчизняних економіс-
тів, серед яких можна виділити: І.В. Волошин,  
О.В. Дзюблюк, Ж.М. Довгань, Т.Т. Ковальчук,  
С.М. Козьменко, Л.В. Кузнєцова, І. Лютий, А.М. Мо- 
роз, В.І. Міщенко, О.В. Пернарівський, Л.О. При-
мостка, О. Романенко, Т.Г. Савченко, І.В. Сало, 
А.В. Сомик, а також зарубіжні: В. Бансал, С. Бра-
нович-Братанович, Х. Грюнінг, Т. Кох, А. Кула-
ков, О. Лаврушин, І. Ларіонова, Дж.Ф. Маршалл, 
М. Поморіна, С. Прасолова, К. Редхед, П. Роуз,  
Н. Соколінська, В. Севрук, Дж. Сінкі, Н. Хохлов, 
С. Хьюс. Створена ними наукова база є основою, 
що дозволяє проводити розробку питань забезпе-
чення ліквідності комерційних банків в умовах 
нестабільності фінансових ринків. 

Виділення не вирішених раніше частин за-
гальної проблеми. Сучасний етап розвитку укра-
їнської банківської системи країни характери-
зується зростаючим дефіцитом ліквідності та 
банкрутством ряду комерційних банків. Важливе 
значення для стабілізації ситуації в цих умовах 
має впровадження більш жорстких вимог до ре-
гулювання ліквідності, зокрема обґрунтування 
перспектив та способів переходу до «Базель III», 
а також створення ефективних механізмів та ін-
струментів регулювання банківської ліквідності. 

Мета статті полягає у визначенні сучасних 
проблем та тенденцій забезпечення ліквідності 
банків з метою зміцнення банківської системи від 
економічних шоків та фінансової нестабільності. 

Виклад основного матеріалу. У  фінансовій сис-
темі будь-якої країни особлива роль відводиться 
гнучкості механізму забезпечення ліквідності ко-
мерційних банків. Низька результативність цього 
механізму може призвести до зниження стійкості не 
тільки окремих банків, банківських систем країн, а й 

світової банківської системи. Світова фінансова кри-
за 2008 р. показала, що кредитним установам довело-
ся зіткнутися з ризиком ліквідності та неплатоспро-
можністю, яка передусім спричинена прийняттям 
ризику контрагентів, а також ризиком «зараження» 
(contagion risk – ризик, що виникає у випадку, коли 
несприятливі процеси в одній країні призводять до 
неплатоспроможності та зниження стану ліквідності 
банків не тільки в цій країні, а й в інших країнах). 
Отже, зазначена проблема має транснаціональний 
характер і притаманна як країнам із розвиненою еко-
номікою, так і державам з ринком, що формується. 
Під впливом глобалізаційних процесів, турбулент-
ності на світовому фінансовому ринку збільшуються 
масштаби та швидкість дифузії кризових явищ між 
національними ринками, що й зумовлює необхід-
ність дослідження та розвитку механізмів забезпе-
чення фінансової стійкості та ліквідності банків.

Серед причин виникнення глобальної кризи 
зазвичай вирізняють як мінімум три, через які 
проблема локального ринку американських іпо-
течних активів переросла в глобальну кризу [1–3]:

1. Перша  – внутрішній взаємозв’язок еле-
ментів фінансової системи. Будь-який банк че-
рез міжбанківський ринок, платіжну систему чи 
ринок сек’юритизованих фінансових продуктів, 
пов’язаний з десятками, а то й із сотнями інших 
фінансових організацій. Банкрутство одного з них 
може спричинити ефект доміно і почне поширюва-
тися на всю фінансову систему. Крім того, криза 
ліквідності в одній країні через ринок міжбанків-
ських запозичень може поширитися на інші країни.

2. Друга  – значний фінансовий леверидж. 
У  більшості випадків фінансові інститути воло-
діють незначним капіталом щодо їхніх сумарних 
зобов’язань, що зумовлено бажанням банків збіль-
шити доходність капіталу. І якщо в періоди зрос-
тання хвилі бізнес-циклу фінансові організації 
отримують підвищені прибутки, то в період реце-
сії вони несуть додаткові витрати.

3. Третя – підвищений ризик ліквідності через 
невідповідність структури зобов’язань структурі 
активів за обсягами і термінами. Характерною ри-
сою останньої фінансової кризи було неналежне 
й неефективне управління ризиком ліквідності. 
Банки часто фінансували довгострокові активи за 
рахунок короткострокових зобов’язань, викорис-
товуючи, як правило, вклади (депозити) до запи-
тання або кошти, залучені на короткі терміни, для 
надання середньо- і довгострокових кредитів. Од-
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нак у періоди фінансової нестабільності 
вкладники масово знімають кошти, що 
часто призводить до втрати ліквідності 
та банкрутства банків.

Головним методологічним центром 
щодо ефективного регулювання ризиків 
банківської діяльності на міжнародно-
му рівні є Базельський комітет з питань 
банківського нагляду. Слід зазначити, 
що Базельський комітет постійно при-
діляв неабияку увагу менеджменту лік-
відності банків. Результатом діяльності комітету у 
м. Базелі є документи: Базель І «Основні принци-
пи фінансового нагляду», Базель ІІ «Міжнародна 
конвергенція виміру капіталу та стандартів капі-
талу: нові підходи» (прийнята у червні 2006 р ., 
Базель ІІІ «Загальні регулятивні підходи до під-
вищення стійкості банків і банківського сектора» 
(червень 2011 р.), «Міжнародні підходи до оцін-
ки, стандартів і моніторингу ризику ліквідності» 
(грудень 2010 р.), «Міжнародні системно важливі 
банки: методика визначення і додаткові вимоги до 
здатності поглинати збитки» (листопад 2011 р .). 
Зазначені документи містять принципи, правила і 
стандарти, однак не враховують уніфіковані нор-
мативи та механізми розрахунку грошових пото-
ків. Це питання стосувалося внутрішньої політики 
банків або компетенції національних регуляторів. 

Базель I заклав основи для аналізу не тільки 
кількісних, а й якісних характеристик капіталу 
та активів банку. Розширивши коло розглянутих 
ризиків і включивши в методику розрахунку до-
статності капіталу характеристики управління, 
Базель II у кількісному форматі відобразив якіс-
ний взаємозв’язок таких ключових напрямків 
аналізу ефективності діяльності банку, як прибу-
ток, ліквідність, ризики і якість управління.

Сьогодні Базель II є методологією, що викорис-
товує капітал для створення інтегрального показ-
ника якості роботи банку. До врахованого в Базе-
лі I ринкового ризику Базель II додав методики 
оцінювання кредитного й операційного ризиків 
і створив передумови для досліджень з обліку й 
оцінювання всього діапазону ризиків, на які на-
ражається банківська діяльність, зокрема й тих 
ризиків, що раніше не оцінювалися кількісно (ре-
путаційний, стратегічний, правовий ризик, ри-
зик документації, ризик ліквідності і т.п.). При 
цьому в Базелі II врахований інтегральний харак-
тер ризиків і запропонована концепція спільного 
управління всіма прийнятими банком ризиками 
для запобігання ситуацій, коли зменшення одного 
з видів прийнятих ризиків сприяє не зниженню, а 
збільшенню загального профілю ризику банку за 
рахунок виникнення чи зростання інших ризиків.

У Базелі III ліквідність оцінюється як умова, 
що має вирішальне значення для продовження 
існування банку. При здійсненні контролю лік-
відності варто враховувати безпосередній взаєм-
ний вплив ліквідності й капіталу. Як ліквідність 
банку і ліквідність ринків, на яких він працює, 
впливають на достатність капіталу, так і капітал 
у стресових ситуаціях може помітно впливати на 
підтримання ліквідності [4].

При цьому оцінка управління ризиком ліквід-
ності планується з урахуванням його агреговано-
го характеру за тими напрямами діяльності, де 
негативні варіанти розвитку подій впливають на 
фінансові потоки банку. Управління ліквідністю 
в основному полягає в нейтралізації двох складо-
вих: системного і невизначеного факторів (рис. 1).

Системний фактор, що сприяє виникненню ри-
зику ліквідності, пов’язаний зі структурою акти-
вів і пасивів, а також з недоліками в управлінні 
потоками платежів банку. Невизначений фактор 
полягає в можливій реалізації кожного з ризиків, 
що приймає банк у процесі своєї діяльності. Реа-
лізації неповернення кредитів (кредитний ризик), 
коливання курсів (ринковий і процентний ризи-
ки), збої в потоках платежів і операційні помилки 
(операційний ризик), відплив клієнтів (репутацій-
ний ризик), збитки при реалізації правового ризи-
ку та інші ризики, небезпечні для банку рівно на-
стільки, наскільки вони розбалансують параметри 
ліквідності банку.

Після реалізації ризику за яким-небудь з на-
прямів діяльності банку з наступним впливом на 
ліквідність події надалі можуть розвиватися або як 
процес, який згасає, або як розбалансований про-
цес, що активно поширюється, коли виникнення 
проблем з ліквідністю викликає прояв інших ризи-
ків, що негативно впливають на ліквідність банку.

Майбутній сценарій розвитку банківського 
бізнесу: (банкрутство чи компенсація ризиків) 
у стресовій ситуації багато в чому залежить від 
того, чи розглядає банк Базель II як формальність 
чи як модель управління фінансами.

Необхідно також виділити основні принципи 
ефективного управління ліквідністю у банківських 
установах, які розроблені Базельським комітетом 
з банківського нагляду. Ці принципи відповідно 
до напрямів організації управління ліквідністю 
комерційного банку поділені на групи [5].

 Принципи ефективного управління ліквідністю 
комерційного банку охоплюють усі складові про-
цесу управління ліквідністю, починаючи від орга-
нізаційної структури менеджменту, розроблення 
програми антикризового реагування й основних 
вимог до неї та закінчуючи внутрішнім контролем 
і зовнішнім наглядом за ефективністю прийнятих 
рішень щодо управління ризиком ліквідності. Так 
само, як і при управлінні іншими типами ризи-
ку, ефективне управління ризиком ліквідності 
включає розроблення банківської стратегії, забез-
печення ефективного нагляду з боку правління та 
вищого керівництва, установлення ефективного 
процесу вимірювання, моніторингу та контролю 
ризику ліквідності. Формальність та складність 
процесу управління ліквідністю має відповідати 
загальному рівню ризику, що несе банк. Тобто для 
ефективного управління ліквідністю комерційні 
банки повинні використовувати рекомендації Ба-
зельського комітету в частині максимального ба-
лансування строків погашення активів і пасивів, а 
також постійного контролю за іншими ризиками, 
притаманними банківській діяльності, які можуть 
призвести до втрати банком ліквідності.

Усі принципи є конче важливими для забез-
печення ефективного управління ліквідністю. 
Оскільки в докризовий період за умов високих 
темпів зростання спостерігалося помітне зни-

 

Системний фактор структура активів і пасивів;
управління грошовими потоками банку

Невизначений фактор
реалізація ризиків (кредитного, ринкового,
процентного, операційного, правового 
та ін.)

Рис. 1. Система факторів управління ліквідністю банку 
Джерело: складено автором
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ження рівня «ліквідної подушки», то для банків 
України особливого значення набуває принцип 
підтримання на достатньому рівні високоліквід-
них активів. Зауважимо, що Національний банк 
України здійснює регулювання ліквідності бан-
ків шляхом:

– встановлення Національним банком України 
обов’язкових економічних нормативів ліквідності 
та здійснення контролю за їхнім дотриманням;

– оцінювання ліквідності банків під час здій-
снення інспекційних перевірок та застосування 
адекватних заходів впливу за порушення норма-
тивів ліквідності, здійснення ризикової діяльності;

– застосування інструментів рефінансування 
для регулювання ліквідності банків, виконання 
функції кредитора останньої інстанції. 

Відповідно до Інструкції № 368 Національний 
банк України для контролю за ліквідністю банків 
встановив три нормативи ліквідності [6]:

1) Н4 – норматив миттєвої ліквідності (не мен-
ше 20%);

2) Н5 – норматив поточної ліквідності (не мен-
ше 40%);

3) Н6 – норматив короткострокової ліквідності 
(не менше 60%). 

Національний банк України встановлює ви-
моги щодо регулювання ліквідності балансу, не 
враховуючи ризику ліквідності ринку та ризику 
події. До того ж Національний банк розглядає 
ліквідність у її вузькому значенні, тільки з погля-
ду своєчасного виконання банком своїх грошових 
зобов'язань, не враховуючи потреб банку в креди-
туванні клієнтів.

Варто також зазначити, що в рамках Базеля ІІІ 
у «Міжнародних підходах до оцінки, стандартів 
і моніторингу ризику ліквідності», на додаток до 
цих принципів управління ліквідністю, комітет 
ще більше зміцнив методичну базу регулювання 
ліквідності через розроблення двох мінімальних 
стандартів для фінансування ліквідності. Ці стан-
дарти були розроблені для досягнення двох окре-
мих, але взаємодоповнювальних цілей:

1. Забезпечення короткострокової стійкості 
банку через фінансування ризику ліквідності ви-
сокоякісними ліквідними активами, щоб вижити 
у стрес-сценаріях тривалістю в один місяць. Така 
вимога передбачає 100% покриття короткостроко-
вих зобов’язань (до 30 днів) ліквідними активами.

2. Сприяння фінансовій стабільності на більш 
тривалий часовий горизонт (як правило, один рік), 
створюючи додаткові стимули для банків з метою 
фінансування їхньої діяльності з більш стабільних 
джерел фінансування на постійній основі. У цьому 
випадку регулюється ризик втрати банком ліквід-
ності в результаті розміщення коштів у довгостро-
кові активи, які повинні покриватися стабільними 
пасивами також на менше ніж на 100%. Тобто банк 
рік наперед повинен чітко спрогнозувати, звідки 
він залучатиме ресурси, за рахунок яких джерел 
будуть сформовані пасиви [7].

Відповідно до цих цілей Комітет розробив кое-
фіцієнти ліквідності, які можна подати у вигляді 
таблиці 1.

Необхідно зауважити, що коефіцієнт стабіль-
ного фінансування (NSFR) має період часу один 
рік і був розроблений для забезпечення стійкої 
структури термінів погашення активів і пасивів. 
Ці два коефіцієнти складаються в основному з 
конкретних параметрів, які на міжнародному рів-
ні узгоджені із заданими значеннями. Деякі пара-
метри містять елементи національного регулюван-
ня з урахуванням юрисдикції конкретних країн. 

У цих випадках параметри мають бути прозорими 
та чітко визначеними у правилах кожної країни, 
щоб забезпечити ясність як у межах банківської 
системи країни, так і на міжнародному рівні. Слід 
підкреслити, що коефіцієнти встановлюють міні-
мальні рівні ліквідності для міжнародних банків.

Таблиця 1
Коефіцієнти ліквідності Базельського комітету  

з банківського нагляду
Назва показ-

ника Розрахунок Нормативне 
значення, %

Коефіцієнт 
покриття 
ліквідності 
(LCR)

Співвідношення суми ви-
сокоякісних активів і суми 
чистого відпливу грошових 
коштів з банку протягом 
наступних 30 днів

≥ 100

Коефіцієнт 
стабільного 
фінансування 
(NSFR)

Співвідношення суми 
доступного стабільного 
фінансування та суми 
необхідного стабільного 
фінансування

> 100

Джерело: складено автором на основі [4]

Отже, зазначені коефіцієнти сприятимуть 
більш об’єктивному нагляду в процесі управління 
за ризиком ліквідності як окремих банків, так і 
всієї банківської системи, оскільки виражають ре-
альну ситуацію з ліквідністю в банках у кризових 
умовах, що особливо актуально в умовах сучасної 
фінансової нестабільності в Україні.

З метою подальшого зміцнення та сприяння 
глобальної узгодженості в рамках управління та 
нагляду за ризиком ліквідності, комітет також 
розробив набір інструментів моніторингу, які ви-
користовуватимуться для поточного моніторингу 
ризику ліквідності банків. Виходячи з міжнарод-
них правил регулювання ліквідності банків, а 
також із суті цього процесу очевидно, що рівень 
ліквідності банку повністю залежить від характе-
ристик активів та пасивів, тобто від якості управ-
ління активами і пасивами в банку. Сучасні банки 
працюють за умов перехідної динаміки розривів 
ліквідності. При цьому вона може бути спричи-
нена як зміною строків погашення коштів, що 
розміщуються та залучаються, так і динамікою 
сукупного обсягу цього розміщення та залучення. 

Висновки та пропозиції. Виклики глобальної 
фінансової кризи змусили Базельський комітет з 
банківського нагляду затвердити ряд документів, 
зокрема «Міжнародні підходи до вимірювання ри-
зиків ліквідності, стандартів і моніторингу». Нові 
стандарти є реформою регулювання капіталу і лік-
відності на міжнародному рівні, спрямованому на 
зміцнення банківського сектора, поліпшення його 
здатності витримувати шоки, що виникають уна-
слідок фінансових і економічних стресів, а також 
на зміцнення банківського регулювання і нагляду.

Cлід зазначити, що фінансова криза виявила сер-
йозні проблеми в системах управління ліквідністю в 
банках України. Специфіка ризиків ліквідності по-
лягає в тому, що банки були не готові до різкої змі-
ни кон’юнктури грошових ринків і можливого від-
пливу вкладів населення. Враховуючи це, політика 
банків з управління ліквідністю має передбачати:

– підтримку більшого обсягу високоліквідних і 
ліквідних активів, ніж це необхідно для виконан-
ня нормативів миттєвої та поточної ліквідності;

– чіткі обмеження щодо можливості викорис-
тання короткострокових зобов’язань для фінансу-
вання довгострокових активних операцій;

– наявність активів, що можуть бути викорис-
тані як застава за кредитами рефінансування;
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– наявність програми антикризових заходів, де 
б обов’язково передбачалася участь власників бан-

ку в підтриманні ліквідності банків та підвищенні 
рівня капіталізації.
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РЕГУЛИРОВАНИЕ ЛИКВИДНОСТИ БАНКОВ 
В УСЛОВИЯХ НЕСТАБИЛЬНОСТИ ФИНАНСОВЫХ РЫНКОВ

Резюме
В статье рассмотрены вопросы регулирования ликвидности банков в условиях глобальной финансовой 
нестабильности. Обосновано ключевые требования Базель III к регулированию ликвидности банков и 
перспективы их внедрения в практику. 
Ключевые слова: ликвидность банка, регулирование ликвидности банка, риск ликвидности, требования 
к обеспечению ликвидности, Базель ІІІ.
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REGULATE LIQUIDITY BANKS IN TERMS OF FINANCIAL MARKET INSTABILITY

Summary
The article deals with the regulation of banks' liquidity in the global financial turbulence. Grounded key 
requirements of Basel III liquidity regulation to banks and prospects for their implementation.
Keywords: bank liquidity regulation of bank liquidity, liquidity requirements to ensure liquidity, Basel III. 
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НАПРЯМИ ВДОСКОНАЛЕННЯ ДЕПОЗИТНОЇ ПОЛІТИКИ БАНКІВ УКРАЇНИ 
В УМОВАХ ГЛОБАЛІЗАЦІЇ ФІНАНСОВИХ РИНКІВ

У статті розглянуто основні питання розвитку депозитної політики банку. Виявлено сучасний стан депо-
зитної політики банку юридичними та фізичними особами. З’ясовано роль депозитної політики в розви-
тку банківської системи та економіки країни. Запропоновано напрями покращення депозитної політики 
з урахуванням розвитку глобалізації фінансових ринків.
Ключові слова: депозитна політика, банківська система, принципи депозитної політики, глобалізація, 
фінансові ринки.

Актуальність теми. В сучасній економіці світу 
комерційні банки відіграють провідну роль у мобі-
лізації та перерозподілі капіталу, акумуляції тим-
часово вільних грошових коштів та їх розміщенні. 
Недостатня капіталоутворююча база окремих бан-
ків, слабкість банківського сектору в цілому не-
сприятливо впливають на структуру заощаджень 
населення. Розвиток комерційного банку немож-
ливо забезпечити без детально відпрацьованої та 
економічно обґрунтованої депозитної політики, 
що враховує особливості діяльності самої кредит-
ної організації та її клієнтів, вибрані пріоритети 
подальшого зростання і поліпшення якісних по-
казників діяльності банку, соціально-економічні 
умови, в яких здійснюється банківська діяльність.

Усвідомлення негативних наслідків кризи бан-
ківської системи вимагає зміни роботу банків із 
залучення коштів та проведення більш продума-
ної політики розміщення коштів.

Постановка проблеми. Глобалізація і розвиток 
фінансових ринків (міжнародних і національних) 
передбачає вдосконалення банківської діяльності 
з урахуванням вимог ринку. Виникає необхідність 
у вивченні та впровадженні на практиці нових 
прийомів і методів банківського менеджменту та 
маркетингу, вивченні та покритті фінансових ри-
зиків з метою найбільш повного задоволення по-
треб клієнтів банків з мінімальними для комер-
ційних банків витратами. 

Аналіз останніх досліджень та публікацій. До-
слідженням питання формування ефективної де-
позитної політики займалися такі видатні вчені-
економісти як: О. Заруба, Д. Завадська, А. Мороз, 
М. Савлук, В. Ричаківська, О. Васюренко, О. Дмі-
трієва, Д. Олійник. 

Незважаючи на значну кількості науково-
практичних розробок щодо визначення сутності 
поняття «депозитна політика», особливостей її 
формування та механізму реалізації, нині відсут-
ній єдиний підхід уніфікації цього поняття.

Мета статті: розглянути проблему формування 
депозитної політики банку та виявити основні на-
прями її покращення.

Виклад основного матеріалу. Депозитні опера-
ції становлять основну групу пасивних операцій 
комерційних банків. На їх основі формується ве-
лика частина ресурсів комерційних організацій, 
що використовуються на цілі короткострокового 
і довгострокового кредитування суб'єктів господа-
рювання та населення.

Реалізацію депозитної політики можна розгля-
дати в широкому і вузькому сенсі.

У широкому сенсі  – це діяльність комерцій-
ного банку, пов'язана із залученням коштів на-
селення та інших кредиторів, а також із визна-

ченням (регулюванням) відповідної комбінації 
джерел засобів.

У вузькому сенсі – це дії, спрямовані на задо-
волення потреби банку в ліквідності шляхом ак-
тивного пошуку та залучення засобів, зокрема й 
позикових.

Чітке уявлення про основні тенденції розви-
тку ринку депозитів, чітке розуміння сильних і 
слабких сторін конкурентів, знання основних ці-
нових нюансів формування депозитних продуктів 
є необхідною запорукою успішної роботи банку на 
ринку депозитів фізичних осіб.

Депозитна політика є комплексом заходів, 
спрямованих на мобілізацію банками грошових 
коштів юридичних і фізичних осіб, а також держ-
бюджету, у формі внесків (депозитів) з метою їх 
подальшого взаємовигідного використання.

Реалізувати такий комплекс заходів зможе 
лише той комерційний банк, який постійно роз-
ширює діапазон послуг, які надаються клієнтам, 
знижує витрати, покращує якість кредитно-розра-
хункового та касового обслуговування, надає різні 
пільги при обслуговуванні клієнтів, пропонує їм 
різні консультації тощо. Таке комплексне обслу-
говування відіграє істотну роль при встановленні 
співвідношення між рівнями процентних ставок 
за кредитними та депозитними операціями банку. 
Особливе значення має рівень депозитного відсо-
тка, тобто відсотка, що виплачується клієнтам 
комерційного банку із залучення внесків (депози-
тів), оскільки основу депозитної діяльності комер-
ційних банків становлять операції із залучення 
ними грошових коштів.

Розглядаючи депозитну політику банку як 
один з елементів банківської політики в цілому, 
необхідно виходити з того, що основною метою де-
позитної політики є залучення якомога більшого 
обсягу грошових ресурсів за найменшою ціною. 
Успішна реалізація цієї багатогранної мети де-
позитної політики банку передбачає вирішення у 
процесі її формування таких завдань:

– сприяння у процесі проведення депозитних 
операцій отриманню банківського прибутку або 
створення умов для отримання прибутку в май-
бутньому;

– підтримання необхідного рівня банківської 
ліквідності;

– забезпечення диверсифікації суб'єктів депозит-
них операцій та поєднання різних форм депозитів;

– підтримання взаємозв'язку і взаємної узго-
дженості між депозитними операціями та опера-
ціями з видачі позик за сумами та строками депо-
зитів і кредитних вкладень;

– мінімізація вільних коштів на депозитних 
рахунках;
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– проведення гнучкої процентної політики;
– постійний пошук шляхів і засобів зменшення 

процентних витрат за залученими ресурсами;
– розвиток банківських послуг і підвищення 

якості та культури обслуговування клієнтів.
При проведенні депозитної політики необхідно 

враховувати ряд умов, серед яких можна виділити 
такі, як визначення джерел банківських внесків і 
структури банківських пасивів і активів, встанов-
лення граничних термінів зберігання грошових 
коштів вкладників, досягнення максимального 
доходу, від операцій, які проводяться, облік цен-
тралізованих визначаються нормативів і «правил 
гри» на ринку позикових капіталів, забезпечення 
повної самостійності та відповідальності сторін, 
що беруть участь в депозитних операціях та ін.

Депозитні операції комерційних банків 
пов'язані не тільки із зарахуванням у внески гро-
шових коштів юридичних і фізичних осіб, а й з 
видачею клієнтам готівки з відповідних депозит-
них рахунків, а в окремих випадках з перераху-
ванням коштів з одних депозитних рахунків на 
інших. Тому режим функціонування різних видів 
депозитних рахунків повинен включати також по-
рядок використання клієнтами банків своїх гро-
шових внесків. Наприклад, внески до запитання 
або поточні, призначені для їх повсякденного ви-
користання клієнтами як засобу платежу, вносять-
ся і вилучаються без зазначення строку і можуть 
бути затребувані в будь-який момент за бажанням 
вкладника повністю або частково. Внески до за-
питання розміщують клієнти, які бажають мати 
кошти в ліквідній формі, а розрахунки за такими 
внесками проводяться готівкою, чеками, перека-
зами або векселями. При цьому внески до запи-
тання слід відрізняти від так званих «одноденних 
грошей», коли мова йде про депозит на один день.

Специфіка депозитної політики банку знахо-
дить відображення у відповідних принципах. Роз-
глянемо основні з них:

– принцип забезпечення оптимального рівня 
витрат;

– принцип безпеки операцій банку;
– принцип підтримки надійності;
– принципи формування та реалізації депозит-

ної політики комерційного банку;
– принцип забезпечення стійкості;

– принцип наукової обґрунтованості ресурсної 
бази;

– принцип комплексного підходу;
– принцип безпеки проведення депозитних опе-

рацій;
– принцип єдності елементів депозитної полі-

тики;
– принцип забезпечення оптимального рівня 

витрат;
– принцип ефективності;
– принцип кореляції з кредитно інвестиційною 

політикою банку 
Принцип наукової обґрунтованості є одним з 

найважливіших, оскільки базові положення де-
позитної політики банку повинні ґрунтуватися на 
глибокому пізнанні механізму дії економічних за-
конів у грошово-кредитній сфері, тенденцій утво-
рення і використання грошових доходів держави, 
суб'єктів господарювання і населення, економіч-
ної природи різних видів вкладів, а також з ураху-
ванням зміни економічного середовища діяльності 
банку. Науково обґрунтована депозитна політика 
передбачає відповідність цілям і завданням функ-
ціонування банку на певному етапі його розвитку. 
Вона заснована на дослідженні економічних умов 
функціонування банку та факторів, що її визна-
чають, з метою найбільш повної відповідності по-
требам розвитку економіки.

Принцип комплексного підходу полягає в до-
триманні логічного взаємозв'язку і послідовності 
здійснюваних банком заходів у сфері депозитної 
політики, їх відповідності банківської стратегії, а 
також визначенні найбільш оптимальних тактич-
них прийомів і методів механізму реалізації депо-
зитної політики. 

Принцип єдності елементів депозитної полі-
тики повинен характеризуватися нерозривним 
взаємозв'язком всіх її елементів, забезпечуючи 
тим самим досягнення основної мети залучення 
необхідних банку ресурсів.

Принцип ефективності полягає у відповідності 
депозитної політики банку його основної стратегії 
та сприяння в отриманні ним прибутку в перспек-
тиві. Цей принцип є узагальнюючим і означає ви-
бір найбільш ефективної депозитної політики.

Згідно з даними НБУ, загальний обсяг 
зобов’язань банків за звітний період збільшив-

Таблиця 1
Депозити за секторами економіки в 2014 р.

Показники 
Жовтень Листопад

Залишки на кінець 
періоду, млрд грн

Зміна в річному 
обчисленні, %

Залишки на кінець 
періоду, млрд грн

Зміна в річному 
обчисленні, %

Зміна до попере-
днього місяця, %

Нефінансові корпорації 200,8 11,8 207,9 15,8 3,6

На вимогу 122,5 18,9 129,1 25,5 5,4

До 1 року 50,8 18,4 53,0 22,7 4,4

Від 1 року до 2 років 17,9 -27,2 16,1 -33,1 -10,0

Більше 2 років 9,7 5,2 9,8 2,7 1,0

Домашні господарства 401,5 -7,7 419,5 -4,7 4,5

На вимогу 93,4 3,2 98,0 7,5 4,9

До 1 року 122,7 0,9 130,6 7,4 6,5

Від 1 року до 2 років 170,1 -18,8 174,8 -18,3 2,6

Більше 2 років 15,3 16,1 16,2 19,2 6,0

Інші фінансові корпорації 27,0 17,3 28,8 18,8 6,6
Сектор загального дер-
жавного управління 3,0 -51,4 3,4 -39,2 13,2

Некомерційні організа-
ції, що обслуговують 
домашні господарства

4,5 17,4 4,7 21,9 4,2

Всього 636,8 -1,7 664,3 1,7 4,3
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ся на 13,3% (або на 127,6 млрд грн) і на 1 січня 
2014 р. становив 1085,5 млрд грн (за 2012 р. цей 
показник зріс на 6,6%). Найбільш активно ріст 
відбувався в національній валюті. Їх залишки 
збільшилися на 27,9% (на 127,9 млрд грн) – до 
586,8 млрд грн. Зобов’язання в іноземній валюті 
скоротилися на 0,1% – до 498,7 млрд грн.

Основною складовою зобов’язань банків за-
лишалися залучені депозити і станом на 1 січня 
2014 р. кошти фізичних осіб становили 40% від 
загальної суми зобов’язань, кошти суб’єктів гос-
подарювання – 21,6%.

Нарощування депозитної бази банків упродовж 
року переважно забезпечувалося збільшенням за-
лишків депозитів фізичних осіб (72,2 млн осіб на 
обслуговуванні у банках), що свідчило про ста-
лу довіру населення до банківської системи. За 
2013 р. кошти фізичних осіб зросли на 19,2% (або 
на 69,7 млрд грн) – до 433,7 млрд грн (за 2012 р. 
цей показник зріс на 18,9%). Насамперед зроста-
ли депозити населення в національній валюті – на 
38,6%. Кошти фізичних осіб в іноземній валюті 
збільшилися за рік лише на 0,4% [1].

Станом на 1 грудня 2014 р. залишки депозитів, 
залучених від резидентів, становили 664,3 млрд 
грн. За місяць вони збільшилися на 27,4 млрд 
грн, або на 4,3%, переважно внаслідок курсової 
переоцінки зобов’язань через зниження курсу 
гривні до основних іноземних валют, а також че-
рез збільшення залишків у національній валюті 
на рахунках на вимогу НК та короткострокових 
рахунках ІФК. 

Вагоме збільшення депозитів у національній 
валюті відбулося на рахунках корпорацій опто-
вої та роздрібної торгівлі, виробництва хімічних 
речовин та хімічної продукції, сільського госпо-
дарства, сфери наукових досліджень, добування 
кам’яного та бурого вугілля. Водночас зменшили-
ся залишки на рахунках у національній валюті 
в корпорацій металургійного виробництва, будів-
ництва споруд, постачання електроенергії, газу та 
пари, добування нафти та газу.

Депозити ІФК у гривневому еквіваленті збіль-
шилися порівняно з попереднім місяцем на 1,8 
млрд грн, або на 6,6% до 28,8 млрд грн переваж-
но за рахунок депозитів у національній валюті як 
страхових корпорацій та недержавних пенсійних 
фондів, так і інших фінансових посередників та 
допоміжних фінансових організацій [2].

Отже, враховуючи результати проведеного до-
слідження можна стверджувати, що депозитна по-
літика комерційних банків знаходиться під сут-
тєвим впливом факторів прямого та непрямого 
впливу. Тому при визначенні депозитної політики 
необхідно враховувати вплив зазначених факто-
рів, що дозволить зайняти лідерські позиції на 
ринку банківських послуг.

Висновки та пропозиції. З метою вдосконалення 
депозитної політики комерційного банку пропону-
ються такі напрями банківського маркетингу:

1) вдосконалення організаційної структури ко-
мерційного банку;

2) вдосконалення цінової політики на основі 
ефективного використання цінових і нецінових 
характеристик депозитного продукту;

3) просування депозитних продуктів шляхом ви-
будовування взаємовигідних відносин з клієнтом;

4) підвищення якості депозитних продуктів.
Створення розширеної клієнтської бази вима-

гає великих витрат часу і коштів, при цьому за-
лучення нових клієнтів обходиться для кредитної 
організації дорожче, ніж збереження відносин з 
уже наявним клієнтами. Отже, замість традицій-
ного маркетингу угод, основна мета якого  – це 
отримання максимального прибутку, кредитним 
організаціям слід концентруватися на побудові 
відносин довгострокового партнерського співро-
бітництва, формуванні максимально вигідних від-
носин з клієнтами.

Процес формування взаємовигідних відносин 
з клієнтами в науковій літературі отримав назву 
«маркетинг партнерських відносин», метою якого 
є побудова з клієнтами партнерських відносин на 
основі врахування взаємних інтересів. Цей інсти-
тут партнерських відносин набуває все більшого 
поширення, оскільки, по-перше, традиційні бан-
ківські продукти персоналізуються під індивіду-
альні потреби клієнта, а по-друге, клієнти, які 
споживають стандартні банківські послуги, часто 
не можуть оцінити вигідність пропозиції нового 
продукту.

Для забезпечення стабільної депозитної бази 
пропонуються певні напрямки якісного вдоскона-
лення депозитної політики:

– випуск нетрадиційних для комерційних бан-
ків депозитних інструментів: депозитних і ощад-
них сертифікатів, що дозволить розширити ре-
сурсну базу банку;

– мінімізація негативного впливу непередбаче-
ного вилучення населенням строкових вкладів на 
фінансовий стан банку шляхом впровадження без-
відкличних депозитів або умовно безвідкличних 
депозитів (з правом застосування до нього штраф-
них санкцій за дострокове відкликання коштів) – 
стимулювання розвитку безвідкличних депозитів 
і компенсації населенню неможливості достроково 
вилучити свій внесок, комерційним банкам слід 
запропонувати для вкладів з обмеженим терміном 
вилучення більш високий відсоток, ніж за тради-
ційними депозитами. При цьому банки зобов'язані 
інформувати вкладника при укладенні договору 
про наявність всіх можливостей і обмежень;

– використання коштів інституційних інвес-
торів (пенсійної системи, соціальних фондів), 
що сприятиме зниженню собівартості депозитної 
бази банків, та збільшення термінів розміщення 
коштів, оскільки страхові та пенсійні капітали 
триваліші за термінами і дешевші, ніж вклади на-
селення або депозити юридичних осіб;

– розвиток депозитних послуг цільового при-
значення  – це відкриття депозитних рахунків з 
гнучким режимом користування, що дозволить 
досягти не лише економічного, а й значного со-
ціального ефекту.
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В УСЛОВИЯХ ГЛОБАЛИЗАЦИИ ФИНАНСОВЫХ РЫНКОВ

Резюме
В статье рассмотрены основные вопросы развития депозитной политики банка. Исследовано современ-
ное состояние депозитной политики банка в контексте юридических и физических лиц. Выяснена роль 
депозитной политики в развитии банковской системы и экономики страны. Предложены направления 
улучшения депозитной политики с учетом развития глобализации финансовых рынков.
Ключевые слова: депозитная политика, банковская система, принципы депозитной политики, глобали-
зация, финансовые рынки.
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WAYS OF IMPROVING DEPOSIT POLICY IN BANKS OF UKRAINE UNDER CONDITIONS 
OF GLOBALIZATION OF FINANCIAL MARKETS

Summary
The main issues of the bank deposit policy are considered. The current state of the bank deposit policy in 
accordance with entities and individuals is analyzed. The role of deposit policy in the development of the 
banking system and the economy is found out. The directions for deposit policy improvement due to the 
development of the globalization of financial markets are recommended.
Keywords: deposit policy, banking, deposit policy principles, globalization, financial markets. 
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Українська академія банківської справи 
Національного банку України

ТРАНСПАРЕНТНІСТЬ ТА КОМУНІКАЦІЇ ЦЕНТРАЛЬНОГО БАНКУ 
ПРИ РЕАЛІЗАЦІЇ МОНЕТАРНОЇ ПОЛІТИКИ

У статті проаналізовано основні характеристики транспарентності та запропоновано додаткові: якість 
інформації та наявність «посередників». Досліджено особливості комунікаційної політики та порядок 
розкриття інформації центральними банками. У результаті аналізу рівня транспарентності монетарної 
політики центральних банків країн світу виділено найбільш прозорі.
Ключові слова: банк, центральний банк, комунікація, транспарентність.

Постановка проблеми. За останні два десяти-
річчя у світовій практиці проблемі забезпечення 
необхідного рівня транспарентної діяльності цен-
тральних банків почали приділяти увагу більшість 
провідних фахівців в усьому світі, які прийняли 
той факт, що саме транспарентність та постій-
ний зв’язок з суспільством і ринком є запорукою 
ефективного здійснення монетарної політики. Це 
було викликано не тільки зростанням рівня неза-
лежності центральних банків й посиленням під-
звітності грошових регуляторів, але й загострен-
ням проблеми врахування очікувань економічних 
агентів на фінансових ринках. Крім того, для кра-
їн, що розвиваються, характерний низький рівень 
фінансових навичок і знань економічних агентів. 
У  зв’язку з цим роль інформаційної політики 
зростає й стосується не тільки питання реалізації 
монетарної політики, а й аспектів соціальної від-
повідальності.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Різ-
ні аспекти проблеми підвищення рівня транспа-
рентності монетарної політики та відповідальності 
центрального банку перед суспільством досліджу-
вали фахівці центральних банків та міжнародних 
фінансових організацій. Крім того, це питання у 
своїх роботах розглядають такі науковці, як І. Мі-
гус [1], С. Бріаулт [2], М. Демертзіс [3], Н. Дінсер 
[4], О. Ісінг [5] та інші. 

Виділення не вирішених раніше частин за-
гальної проблеми. Не зважаючи на значну кіль-
кість публікацій, присвячених проблемі досяг-
нення інформаційної прозорості центральними 
банками, наразі доцільним видається проведення 
комплексного дослідження закордонного досвіду 
щодо формування елементів вказаної політики: 
інформаційних інструментів; цільової аудиторії; 
обсягу, якості, глибини наданої інформації. 

Метою статті є системне дослідження підходів 
щодо забезпечення транспарентної діяльності цен-

трального банку як необхідної умови його ефек-
тивної роботи, а також узагальнення ключових 
характеристик комунікаційної політики провід-
них центробанків світу.

Виклад основного матеріалу. Для позначення 
стану повної поінформованості про певний об’єкт 
або процес у науковій літературі застосовується по-
няття «транспарентність». На сьогодні це поняття 
є одним із найпоширеніших і ключових у різних 
галузях знань, проте його загальноприйнятого нау-
кового визначення дотепер не існує. У контексті на-
шого дослідження, відповідно до позиції фахівців 
НБУ, під транспарентністю слід розуміти розкрит-
тя банками усім зацікавленим особам інформації, 
що прямо чи опосередковано пов’язана з цілями ді-
яльності банку, а також правовими, інституційни-
ми і економічними основами його функціонування 
у повному обсязі, своєчасно та у доступній формі 
[6]. Науковці виділяють чотири характеристики 
транспарентності банків (рис. 1).

На нашу думку, перелік характеристик, пока-
заних на рис. 1, є не повним, оскільки вони відо-
бражають лише обсяг та структуру наданої інфор-
мації, що не завжди є свідченням її корисності 
для споживачів. Пропонуємо додати таку важли-
ву характеристику як якість інформації, що нада-
ється. Незалежно від того, як часто центральний 
банк оприлюднює дані, якщо вони є незрозуміли-
ми чи непотрібними суспільству, то монетарну по-
літику не можна вважати транспарентною.

У проаналізованій науковій літературі було 
проігноровано наявність «інформаційних посе-
редників», роль яких  – передача інформації від 
центрального банку до споживачів. До них можна 
зарахувати різноманітні засоби масової інформа-
ції (ЗМІ): телебачення, радіомовлення, періодичні 
видання і т.д. У випадку якщо відомості будуть 
викривлені посередниками, сприйняття суспіль-
ством дій центрального банку буде викривленим.

М. Демертзіс (M. Demertzis) у своє-
му дослідженні виділяє два основні ка-
нали, за допомогою яких центральний 
банк транслює інформацію учасникам 
ринку [3]. Першим є «канал надання 
впевненості» («reassurance channel»), 
через який регулятор намагається пере-
конати суспільство у правильності своїх 
намірів, підтвердити прихильність за-
явленим цілям. Цим самим досягається 
зменшення економічної невизначеності 
у короткостроковому періоді. Формую-
чи інформаційну картину навколишньо-
го середовища та оголошуючи свої цілі, 
центральний банк намагається заспоко-
їти ринок та стабілізувати очікування 
гравців. Другий  – «канал деталізації» 

 

Характеристики транспарентності банків 
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Надання інформації у відкритому доступі або на 
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Необхідно надавати достатній обсяг інформації з 
метою пояснити як минулі, так і майбутні дії банку

Інформація має надаватися з мінімальним 
запізненням у часі, включати прогноз на майбутнє

Інструменти та канали інформаційної політики 
мають бути сумісні та скоординовані один з одним 

 

 

 

Рис. 1. Характеристики транспарентності банків
Джерело: складено автором на основі [1; 7]
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(«provision of details»). Центральний банк надає 
ринку усю необхідну інформацію про навколишнє 
середовище. Поширення регулятором відомостей 
про розвиток економіки дозволяє приватному сек-
тору більш ефективно та з меншими витратами 
планувати свою діяльність [3].

Однак таке розуміння каналів розкриття є до-
сить вузьким, оскільки центральні банки підтри-
мують зв'язок з населенням за допомогою широ-
кого кола інформаційних інструментів: виступів 
керівництва, прес-релізів, надання інформації 
через теле- та радіоканали, сторінки в мережі Ін-
тернет, періодичні видання, звіти і т.д. Слід за-
значити, що конкретний інструмент розрахований 
передусім на певну аудиторію і на розкриття пев-
ного типу інформації. Як наслідок, різні аспек-
ти монетарної політики мають висвітлюватися на 
різних рівнях в частині стилю викладу, деталіза-
ції інформації, використовуваних інформаційних 
інструментів. Сукупність інструментів в ідеалі 
повинна охоплювати всю аудиторію країни: від 
домашніх господарств до професійних гравців на 
фінансових ринках. Ми систематизували пере-
лік інструментів та каналів розкриття інформації 
(табл. 1).

Такий широкий діапазон інструментів інфор-
маційної політики, на нашу думку, необхідний 
для того, щоб з мінімальними викривленням до-
нести до суспільства зміст ГКП. Крім того, цен-
тральний банк повинен презентувати інформацію 
про свою діяльність простою і зрозумілою мовою, 
роблячи акцент на важливих моментах. 

У таблиці 2 ми провели порівняння інформа-
ційної політики центральних банків низки роз-

винених країн за інформацією, що підлягає роз-
криттю. Спостерігається подібність у практиці 
розкриття інформації центральними банками 
різних країн (майже у всіх суттєвих аспектах ві-
домості оголошуються користувачам). У цьому  
контексті слід зазначити, що регулятори деяких 
країн не публікують прогнози засідань, але це сто-
сується лише юридичної форми самого протоколу. 
По суті, центробанки оголошують рішення, при-
йняті на засіданнях, але не у вигляді протоколу, а 
просто інформаційними листами.

Рівень транспарентності центральних банків 
оцінюється за допомогою спеціального індексу, 
який розраховують на основі окремих елемен-
тів. Вперше індекс транспарентності застосували 
спеціалісти Банку Англії у 1996 р. [2]. У 2013 р.  
Н. Дінцер (N. Dincer) та Б. Еіченгрін  
(B. Eichengreen) опублікували результати аналізу 
рівня прозорості центральних банків 120 країн 
світу та розрахували індекс прозорості, виходячи 
з 15 змінних, що характеризують рівень транспа-
рентності монетарної політики [4] (табл. 3). 

У результаті аналізу даних, систематизованих 
нами у таблиці 3, слід зазначити, що найбільш 
прозорим у 2010 р. були: Шведський «Ріскбанк», 
Резервний банк Нової Зеландії, Центральний банк 
Угорщини, Чеський національний банк та Банк 
Англії. Серед країн постсоціалістичного табору 
слід виокремити Латвію, Молдову та Грузію, які 
мають досить високе значення індексу прозорості 
та знаходяться майже на одному рівні з Норвегі-
єю. Це свідчить про постійне підвищення вимог до 
розкриття інформації та намагання досягти висо-
ких стандартів ведення монетарної політики.

Таблиця 1 
Порядок розкриття інформації центральним банком 

Інструмент Інформація, що підлягає розкриттю Канал розкриття

Прес-реліз
Рішення прийняте щодо монетарної політики, його 
пояснення, наміри центрального банку та розподіл 
голосів при прийнятті рішення.

Інтернет, друковані видання

Прес-конференція Пояснення рішень щодо монетарної політики, оцін-
ка поточної економічної ситуації, прогноз майбут-
нього розвитку, інші коментарі.

Безпосередній контакт, радіо, 
телебачення

Стенограма прес-конференції Інтернет, друковані видання

Публікація протоколів засідань 
Ради директорів 

Інформація про хід зустрічі, питання, що розгляда-
лися, прийняті рішення.

Інтернет, друковані видання

Публікація інформації щодо роз-
поділу голосів на засіданні

Статистика голосування, розподіл голосів «за», 
«проти» та інших поглядів.

Звіти (місячні, квартальні, річні) Аналіз грошово-кредитної політики, економічної 
ситуації в країні, прогноз майбутнього розвитку.

Публікація прогнозів Прогнозні значення ключових макроекономічних та 
фінансових показників.

Публікація статистичних даних Макроекономічна та банківська статистика.

Інтерв’ю Ключові проблеми монетарної політики політики Безпосередній контакт, радіо, 
телебачення

Публічні виступи Оголошення дій грошової влади, професійної думки 
та оцінки центрального банку.

Безпосередній контакт, радіо, 
телебачення, сайт в мережі 
Інтернет, друковані видання

Брифінг Зустріч з журналістами

Публікації досліджень
Дослідження щодо загальних питань грошово-кре-
дитної політики та інших питань.

Сайт у мережі Інтернет, дру-
ковані видання

Публічні дискусії, круглі столи, 
обговорення, науково-практичні 
конференції

Безпосередній контакт з пред-
ставниками ЗМІ

Запрошення окремих представни-
ків суспільства відвідати банк

Презентація в доступній та зрозумілій формі осно-
вних проблем грошово-кредитної політики.

Безпосередня взаємодія

Інформаційні листівки Сайт у мережі Інтернет, дру-
ковані видання

Комп’ютерні ігри, відео-презен-
тації

Сайт у мережі Інтернет, пре-
зентації

Проведення конкурсів, олімпіад Загальні відомості про грошово-кредитку політику. Безпосередня взаємодія
Джерело: складено автором на основі [14; 16]
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Щодо України, то з даних, наведених у табли-
ці 3, можна зробити висновок, що принцип тран-
спарентності ГКП ще не набув належного засто-
сування в діяльності НБУ. На сьогодні основним 
офіційним документом щодо монетарної політики 
в Україні є «Основні засади грошово-кредитної 
політики», які щороку розробляє Рада НБУ [8]. 
Аналіз змісту зазначеного документу свідчить про 
те, що основна його мета полягає в розкритті ці-
лей, заходів, завдань монетарної політики НБУ та 
комплексу індикаторів фінансового ринку. Проте 
невисвітленими залишаються такі основні питан-
ня, як: монетарний трансмісійний механізм; ба-
зові аналітичні методики, які застосовуються під 
час прийняття рішень щодо ГКП; механізм за-
стосування інструментів, процедур, монетарних 
операцій. Необхідно зазначити, що перераховані 
аспекти монетарної політики частково висвітлю-
ються у межах публікації статистичної звітності 
банків та наукових досліджень працівників НБУ.

Висновки і пропозиції. Підсумовуючи резуль-
тати досліджень, можна зробити висновок, що 
в сучасному світі ефективність роботи будь-якої 
установи, а особливо центрального банку, немож-
ливо уявити без оцінки його транспарентності. 
У статті  проаналізовано основні характеристики 
транспарентності та запропоновано дві додаткові: 
якість інформації, що надається, та ефективність 
інформаційних посередників. Ми систематизували 
перелік інструментів та каналів розкриття інфор-
мації й зробили висновок про наявність широкого 
діапазону інструментів інформаційної політики, 
які необхідні для того, щоб з мінімальними ви-
кривленням донести до суспільства зміст монетар-
ного регулювання та одночасно охоплюють мак-
симально широкі кола суспільства. Порівняння 
низки розвинених країн за інформацією, що під-
лягає розкриттю, свідчить про постійне підвищен-
ня вимог до транспарентності центральних банків 
при реалізації монетарної політики. Щодо Украї-

Таблиця 2 
Розкриття інформації центральними банками країн світу 

Країна

Публікація протоколів 
засідань

Публікація про-
гнозів Рішення, 

що оголо-
шуються 
терміново

Прес-
конфе-
ренції

Прес-
релізи

Підзвітність органам 
влади

Часовий 
лаг

Іденти-
фікація 
голосів

Періодичність Періодичність

Швеція + 2 тижні + + Щоквартально + + + + Раз у півроку

Нова Зеландія - - - + Щоквартально + + + + Щоквартально

Угорщина + 2–3 тижні + + Щоквартально + + + + Раз у півроку

Чехія + 8 днів - + Щоквартально + + + + Раз у півроку

Велика Британія + 2 тижні + + Щоквартально + + + + Кожні 2 місяці

Ізраїль + 2 тижні - + Щоквартально + + + + Раз у півроку

Єврозона - - - + Щоквартально + + + + Щоквартально

Канада - - - + Щоквартально + + + + Щоквартально

США + 3 тижні + + Щоквартально + + + + Раз у півроку

Австралія + 2 тижні - + Щоквартально + - + + Раз у півроку

Швейцарія - - - + Щоквартально + + + + Регулярно

Японія + 4 тижні + + Раз у півроку + + + + Раз у півроку

Норвегія - - - + Щоквартально + + + + Щорічно
Джерело: сайти центральних банків

Таблиця 3 
Рівень транспарентності монетарної політики центральних банків країн світу 

Країна 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 Тпр 2010 р. до 2002 р., %

Ро
з

винені



 
кра

ї

ни


Швеція 14,5 14,5 14,5 14,5 14,5 14,5 14,5 14,5 14,5 0,00

Нова Зеландія 14 14 14 14 14 14 14 14 14 0,00

Угорщина 9 9 9 10,5 11 12 13,5 13,5 13,5 50,00

Чехія 10 11 11,5 11,5 11,5 11,5 12 12 12 20,00

Велика Британія 12,5 12,5 12,5 12,5 12,5 12,5 12,5 12 12 -4,00

Ізраїль 8,5 8,5 8,5 8,5 10 10 11 11 11,5 35,29

Єврозона 10,5 10,5 11 11 11 11 11 11 11 4,76

Канада 10,5 10,5 11 11 11 11 11 11 11 4,76

США 10 10 10 10 11 11 11 11 11 10,00

Австралія 9 9 9 9 9 9 11 11 11 22,22

Швейцарія 8 9 9,5 9,5 9,5 9,5 9,5 10,5 10,5 31,25

Японія 8 8 9,5 9,5 9 9 10,5 10,5 10,5 31,25

Норвегія 7,5 7,5 8 8 9 10 10 10 10 33,33

П
остсоціалістичні











 

кра

ї

ни


Латвія 7 7,5 7,5 7,5 8,5 8,5 8,5 8 9 28,57

Молдова 6,5 6,5 6,5 6,5 6,5 6,5 7 7 8 23,08

Грузія 3 4 4 4 4,5 5,5 6,5 7,5 7,5 150,00

Казахстан 3,5 3,5 3,5 6 6 6 6 6 6 71,43

Україна 3 3 3 3 3,5 3,5 3,5 3,5 5 66,67

Російська Федерація 1,5 1,5 3 3 3 3 3 3 3 100,00

Таджикистан 1,5 1,5 1,5 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5 66,67
Джерело: складено автором на основі [4]
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ни, то принцип транспарентності грошово-кредит-
ної політики ще не набув належного застосування 

в діяльності НБУ, і наразі існує ряд об’єктивних 
проблем, які потребують вирішення. 
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ТРАНСПАРЕНТНОСТЬ И КОММУНИКАЦИИ ЦЕНТРАЛЬНОГО БАНКА 
ПРИ РЕАЛИЗАЦИИ МОНЕТАРНОЙ ПОЛИТИКИ

Резюме
В статье проанализированы основные характеристики транспарентности и предложены дополнительные: 
качество информации и наличие «посредников». Исследованы особенности коммуникационной политики 
и порядок раскрытия информации центральными банками. В результате анализа уровня транспарентнос-
ти монетарной политики центральных банков стран мира выделены наиболее прозрачные.
Ключевые слова: банк, центральный банк, коммуникация, транспарентность.
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CENTRAL BANK TRANSPARENCY AND COMMUNICATIONS 
IN IMPLEMENTATION OF MONETARY POLICY

Summary
In this article were analyzed main characteristics of transparency and proposed additional  – quality of 
information and presence of «intermediaries». Were investigated features of communication policy and 
procedure of information disclosure by central banks around the world. The most transparent central banks 
were highlighted as a result of monetary policy transparency level analysis.
Keywords: bank, central bank, communication, transparency. 
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СВІТОВИЙ ДОСВІД ФУНКЦІОНУВАННЯ НАКОПИЧУВАЛЬНОЇ СИСТЕМИ 
ПЕНСІЙНОГО СТРАХУВАННЯ ТА ПЕРСПЕКТИВИ ЇЇ ВПРОВАДЖЕННЯ В УКРАЇНІ

Статтю присвячено визначенню переваг функціонування накопичувальних систем пенсійного страхуван-
ня у світі та позитивних ефектів від запровадження такої системи в Україні. Обґрунтовано необхідність 
реформування системи пенсійного страхування України через неспроможність забезпечувати солідарною 
системою гідний рівень добробуту пенсіонерів. Досліджено методологічні аспекти функціонування на-
копичувального рівня в латиноамериканській моделі пенсійного страхування та у трирівневій системі на 
прикладі країн Євросоюзу та США. Визначено можливі негативні фінансові наслідки від запровадження 
накопичувальної системи в Україні та виокремлено засоби їх попередження.
Ключові слова: пенсійне страхування, солідарна система пенсійного страхування, накопичувальна система.

Постановка проблеми. Згідно із законодав-
ством [1] в Україні передбачене функціонування 
трирівневої системи пенсійного страхування: 

перший рівень  – солідарна система загально- 
обов'язкового державного пенсійного страхуван-
ня, що базується на засадах солідарності та субси-
дування та здійснення виплати пенсій і надання 
соціальних послуг за рахунок коштів Пенсійного 
фонду.

Другий рівень  – накопичувальна система 
загальнообов'язкового державного пенсійного стра-
хування, що базується на засадах накопичення 
коштів застрахованих осіб у Накопичувальному 
фонді або у відповідних недержавних пенсійних 
фондах  – суб'єктах другого рівня системи пен-
сійного забезпечення та здійснення фінансування 
витрат на оплату договорів страхування довічних 
пенсій і одноразових виплат. На сучасному етапі 
економічного розвитку другий рівень системи пен-
сійного страхування в Україні не запроваджено.

Третій рівень – система недержавного пенсій-
ного забезпечення, яка ґрунтуватиметься на заса-
дах добровільної участі громадян, роботодавців та 
їх об’єднань у формуванні пенсійних накопичень з 
метою отримання громадянами пенсійних виплат, 
передбачених законодавством про недержавне 
пенсійне забезпечення. 

Перший та другий рівні системи пенсійно-
го забезпечення в Україні становлять систему 
загальнообов'язкового державного пенсійного 
страхування. Другий та третій рівні системи пен-
сійного забезпечення в Україні становлять систе-
му накопичувального пенсійного забезпечення. 

На сучасному етапі економічного розвитку дру-
гий рівень системи пенсійного страхування в Укра-
їні не запроваджено. Отже, система накопичуваль-
ного пенсійного забезпечення в Україні існує лише 
як діяльність недержавних пенсійних фондів.

 Разом з тим досвід зарубіжних країн свідчить 
про переваги функціонування накопичувальної 
системи пенсійного страхування як з позицій 
підвищення добробуту громадян, так і з позицій 
акумулювання додаткових інвестиційних ресурсів 
для економіки країни у вигляді внесків до нако-
пичувального фонду. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Пи-
тання щодо реформування системи пенсійного 
страхування України перебувають у сфері на-
укових інтересів таких науковців, як М. Бойко, 
О. Борисюк, Е. Лібанова, О. Коваль, О. Макаро-
ва, М. Мних, Б. Надточій, А. Нечай, В. Новіков,  
О. Палій, І. Сирота, М. Шаповал, В. Яценко та ін. 

Виділення не вирішених раніше частин за-
гальної проблеми. Враховуючи прагнення Мініс-
терства праці і соціальної політики запровадити 
другий рівень системи пенсійного страхування в 
Україні [2], вважаємо, що вивчення зарубіжного 
досвіду функціонування накопичувальної системи 
пенсійного страхування, виокремлення можливих 
ризиків запровадження такої системи в Україні та 
вироблення пропозицій щодо уникнення негатив-
них наслідків в процесі пенсійних трансформацій 
є актуальним і своєчасним. 

Метою статті є виявлення переваг функціо-
нування накопичувальної системи пенсійного 
страхування у світі, визначення можливих нега-
тивних фінансових наслідків від запровадження 
такої системи в Україні та виокремлення засобів 
попередження цих наслідків.

Виклад основного матеріалу. Аналіз сучас-
ного стану функціонування системи загально- 
обов’язкового державного пенсійного страхування 
свідчить про ряд проблем, зокрема:

1. Низький розмір пенсійних виплат. На кі-
нець 2014 р. середня пенсія в Україні становила  
1 670 грн (близько 67 євро), мінімальна – 949 грн. 
(близько 38 євро). Для порівняння: середня пенсія 
в Польщі  – 1 500 злотих (близько 375 євро), в 
Німеччині – 810 євро, в Іспанії – 850 євро, у Фін-
ляндії – 1 344 євро [3]. 

2. Недостатність джерел фінансування виплати 
пенсій. За результатами звітів Пенсійного фонду 
України, протягом 2009–2014 рр. частка власних 
надходжень у структурі усіх законодавчо визна-
чених джерел фінансування бюджету Пенсійного 
фонду коливалася в діапазоні 60–71%. 

3. Надмірне навантаження на економіку висо-
кими ставками єдиного соціального внеску. До-
слідження рівня навантаження на заробітну пла-
ту та доходи громадян через сплату внесків на 
загальнообов’язкове державне соціальне страху-
вання в Україні та країнах Європейського Союзу 
показує досить високі значення цього показника в 
Україні порівняно з більшістю країн ЄС (табл. 1). 

Отже, вищий рівень навантаження внесками 
на соціальне страхування у дев’яти країн-членів 
ЄС, нижчий – у вісімнадцяти. Такий ступінь на-
вантаження єдиним внеском є передумовою ви-
никнення ряду негативних проявів в економіці 
України, а саме:

– знижує конкурентоспроможність вітчизняної 
продукції;

– звужує інвестиційну привабливість націо-
нальної економіки;

© Томнюк Т. Л., Бикова Н. В., 2014
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– блокує підвищення офіційної заробітної плати;
– спричиняє ухилення від сплати внесків та ті-

нізацію економіки. За експертними розрахунками 
податкових органів [7], обсяг тіньового сектору в 
Україні оцінюється в 350 млрд грн на рік. Із за-
значеного обсягу близько 170 млрд грн – зарплата 
в «конвертах». Отже, частка виплати лише неле-
гальної заробітної плати у загальному обсязі ті-
ньового сектору України становить 48,6%.

Таблиця 1
Рівень навантаження внесками  

на загальнообов’язкове державне соціальне 
страхування в країнах ЄС та в Україні 
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%
1. Данія 1,0 15. Естонія 12,1

2. Ірландія 5,0 16. Іспанія 12,1

3. Мальта 6,1 17. Словакія 12,3

4. Об’єднане 
Королівство 6,7 18. Фінляндія 12,5

5. Швеція 7,0 19. Україна 12,7

6. Болгарія 7,3 20. Угорщина 13,1

7. Латвія 8,6 21. Італія 13,4

8. Кіпр 8,7 22. Бельгія 14,3

9. Румунія 9,0 23. Австрія 14,6

10. Португалія 9,3 24. Нідерланди 14,8

11. Литва 9,8 25. Словенія 15,0

12. Греція 10,6 26. Чеська Республіка 15,4

13. Люксембург 11,1 27. Німеччина 15,5

14. Польща 11,5 28. Франція 16,9
Джерело: складено за даними [4; 5; 6] 

4. Демографічна проблема – зростання частки 
осіб похилого віку та збільшення співвідношення 
між чисельністю покоління пенсіонерів та чисель-
ністю покоління працездатного віку (рис. 1), що 
знову ж таки підвищує рівень навантаження на за-
робітну плату та доходи працездатного населення.

 
Рис. 1. Співвідношення між кількістю осіб 
пенсійного та працездатного віку в Україні 

Джерело: [8, с. 74]

Серед політиків та окремих науковців існує по-
зиція, що певною мірою вирішення зазначених 
проблем можливе через запровадження накопичу-
вальної системи загальнообов’язкового державно-
го пенсійного страхування. 

Накопичувальний фонд  – цільовий позабю-
джетний фонд, в якому акумулюються страхові 
внески. Ці кошти інвестуються з метою отриман-
ня доходу на користь застрахованих осіб. Кошти, 
акумульовані в Накопичувальному фонді, не на-
лежатимуть ні урядові, ні Пенсійному фонду. 
Вони є власністю виключно застрахованих осіб, 
які сплачували страхові внески до цього фонду, 

та належать кожній застрахованій особі в частині, 
облікованій на її накопичувальному пенсійному 
рахунку. Кошти з накопичувального рахунку мо-
жуть переходити у спадок.

У чистому вигляді функціонування виключно 
накопичувальної системи пенсійного страхуван-
ня притаманне ряду латиноамериканських країн 
(Чилі, Перу, Колумбія, Уругвай, Болівія, Сальва-
дор, Коста-Ріка). Чилійська модель пенсійного за-
безпечення, започаткована в 1980-х рр ., здобула 
вагомий авторитет в очах міжнародної спільноти 
як одна з оптимальніших альтернатив держав-
ній пенсійній системі. Закладені в ній принципи 
обов'язкового індивідуального накопичення до-
зволили переглянути практику функціонування 
раніше наявних пенсійних систем та зменшити 
роль держави у цій сфері соціального забезпечен-
ня. Додатковим аргументом в її підтримку стало 
те, що запровадження нової пенсійної системи в 
Чилі, серед іншого, справило позитивний вплив 
на економіку цієї країни, сприяло розвитку наці-
ональної фінансової системи, здійсненню процесів 
приватизації, стимулювало іпотечне будівництво. 

Згідно з чинною системою пенсійного забезпе-
чення Чилі, кожний працюючий громадянин має 
індивідуальний рахунок, на який зараховуються 
його пенсійні внески (10% від заробітної плати). 
Індивідуальні накопичення формуються за раху-
нок доходів від інвестицій, які керівні компанії 
здійснюють з акумульованих фондами коштів. 
Після закінчення трудового періоду цей капітал 
повертається учаснику або його правонаступни-
кам у формі пенсій. Керівництво пенсійною систе-
мою здійснюють приватні адміністратори пенсій-
них фондів (АПФ). За свої послуги адміністратори 
вираховують комісію, сума якої визначається 
кожною компанією (в середньому 2,3–2,5%). Пра-
цюючі громадяни мають право вільно обирати та 
змінювати АПФ. Особливою рисою чилійської мо-
делі пенсійного забезпечення є жорсткий контроль 
з боку держави за діяльністю АПФ, включаючи 
обов'язкові для виконання нормативів з інвесту-
вання отриманих вкладів та вимоги до фінансових 
параметрів цих компаній, а також гарантування 
визначеного законом мінімального розміру дер-
жавної пенсії [9]. 

У напрямку запровадження латиноамерикан-
ської моделі пенсійного страхування рухається і 
Казахстан. 

Проте накопичувальна система пенсійного 
страхування за латиноамериканською моделлю 
має ряд недоліків:

1) громадяни, які не мають постійної роботи 
або займаються індивідуальною трудовою діяль-
ністю, перебувають поза зазначеною системою;

2) поза системою пенсійного страхування пере-
бувають жінки у період декретної відпустки; 

3) значна частка осіб, які відраховують кошти 
у накопичувальний пенсійний фонд, не накопичу-
ють на гарантовану державою пенсію.

Враховуючи зазначені недоліки, схиляємося 
до думки, що законодавство України вірно обра-
ло пріоритети щодо запровадження трирівневої 
системи пенсійного страхування на кшталт ряду 
економічно розвинених країн (США, Німеччина, 
Данія, Нідерланди, Швеція, Швейцарія, Велико-
британія та ін.) та країн колишнього соціалістич-
ного табору (Угорщина, Польща, Болгарія, Хор-
ватія, Естонія, Косово, Латвія, Литва, Македонія, 
Румунія, Росія, Словаччина та ін.).

Функціонуючій у світі солідарній (розподіль-
чій) системі пенсійного страхування характерно 
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те, що сплачені внески на пенсійне страхування 
одразу спрямовуються на виплату пенсій. У цій  
системі пенсіонери одержують не свої гроші, а 
гроші нині працюючих. У свою чергу внески ни-
нішніх пенсіонерів одержали попередні поколін-
ня пенсіонерів. Так прослідковується солідарність 
поколінь у фінансуванні пенсій: кожне наступне 
покоління оплачує пенсію попередньому поколін-
ню. В цілому солідарна (розподільча) система ви-
конує насамперед соціальну функцію, тобто здій-
снює фінансування коштів на виплату пенсій в 
обсягах, спроможних забезпечити базові потреби 
життєдіяльності пенсіонерів.

Якщо солідарна система носить розподіль-
ний характер і виконує насамперед соціальну 
функцію, то накопичувальна система пенсійного 
страхування виконує інвестиційну функцію та 
спрямована на підвищення рівня матеріального 
забезпечення пенсіонерів. 

Наприклад, громадяни США мають можли-
вість забезпечити собі не одну, а три пенсії: дер-
жавну, приватну колективну за місцем роботи і 
приватну індивідуальну шляхом відкриття осо-
бистого пенсійного рахунку.

Приватні колективні пенсійні програми зви-
чайно фінансуються підприємцями і найманими 
робітниками в рівних частках. При цьому кожен 
учасник такої програми має свій персональний ра-
хунок у пенсійному фонді і право вибору між різ-
ними інвестиційними програмами, які пропонують 
керівні компанії. Учасником приватної пенсійної 
програми може стати будь-який працівник компа-
нії. Право на пенсію можна одержати, пропрацю-
вавши в цій компанії п'ять–десять років.

Крім участі в групових пенсійних програмах, 
організованих за місцем роботи, кожен амери-
канець може відкрити і свій особистий пенсій-
ний рахунок (ОПР). Розміри щорічних внесків 
на ОПР обмежені верхньою межею у 2 тис. дол. 
США. Кошти з рахунка не можна зняти до досяг-
нення 59,5 років, а після досягнення 79,5 років 
рахунок закривається в обов'язковому порядку. 
З ін шого боку, ОПР може бути відкритий з мо-
менту народження дитини. За увесь час нагрома-
дження коштів на ОПР ці кошти не підлягають 
оподатковуванню, однак у момент їхнього зняття 
і закриття рахунка з накопиченої суми відніма-
ється прибутковий податок. Звичайно ОПР від-
криваються в комерційних банках, пайових фон-
дах, страхових компаніях. Рахунки в будь-який 
момент можуть бути переведені з одного місця 
в інше. Також за бажанням власника рахунка 
він може сам керувати ним (тобто планувати 
найбільш вигідне розміщення коштів, що нако-
пичуються на ОПР) чи довірити керування ОПР 
згаданим фінансовим організаціям. Особисті пен-
сійні рахунки стають усе більш розповсюдженою 
формою пенсійного забезпечення [10].

Зазначимо, що накопичувальні пенсійні фонди 
служать вагомим джерелом довгострокових інвес-
тицій в економіку. Зокрема, сукупні активи пен-
сійних фондів накопичувального рівня у США в 
2010 р. становили майже 10 трлн дол. США, або 
58,82% ВВП [10]. В Україні цей показник стано-
вить 2 млрд грн, або 0,14% ВВП [5; 11]. Отже, 
досвід Сполучених Штатів Америки є свідченням 
позитивних ефектів функціонування накопичу-
вальної системи пенсійного страхування як щодо 
зростання рівня пенсійного забезпечення грома-
дян, так і щодо формування за рахунок накопичу-
вальних внесків вагомого інвестиційного ресурсу 
для економіки країни.

Разом з тим від запровадження та функціону-
вання в Україні накопичувальної системи пенсій-

ного страхування можливі певні негативні фінан-
сові наслідки, зокрема:

1) погіршення фінансового стану Пенсійного фон-
ду України (внаслідок перерозподілу частини внесків 
з солідарної на користь накопичувальної системи);

2) знецінення пенсійних накопичень та погір-
шення матеріального стану майбутніх пенсіонерів 
(наприклад, внаслідок перевищення рівня інфля-
ції у країні понад 5–8%; зниження вартості пен-
сійних активів у результаті різкого зниження рин-
кової вартості фондових активів – цінних паперів, 
в яких розміщено пенсійні накопичення, дестабі-
лізації та розбалансування фінансових ринків);

3) розбалансування накопичувальної пенсійної 
системи через вплив зовнішніх чинників, напри-
клад кризових явищ у закордонних країнах (при 
вкладанні активів у цінні папери, погашення та 
отримання доходу за якими гарантовано урядами 
іноземних держав).

Для впровадження обов’язкової накопичуваль-
ної системи необхідно насамперед забезпечити 
стабільність фінансово-економічної системи Укра-
їни. Першочерговими в економічній політиці дер-
жави мають стати антиінфляційні заходи, адже 
забезпечення стійкості грошового обігу, його впо-
рядкування та стабілізація мають найважливіше 
значення для нормалізації товарно-ринкових від-
носин. Різка девальвація гривні може призвести 
до повної дестабілізації банківської системи, сут-
тєвого зниження економічної активності та еконо-
мічного колапсу загалом.

Крім того, важливою передумовою впрова-
дження накопичувального рівня є забезпечення 
довгострокової фінансової стабільності солідарної 
системи, зокрема шляхом нарощування бази об-
кладання пенсійними внесками через зростання 
зайнятості населення, підвищення рівня заробіт-
ної плати (мінімальна заробітна плата в Україні 
станом на 1 квітня 2015 р. була 1 218 грн – близь-
ко 45 євро; для прикладу: в Болгарії найнижчий 
рівень мінімальної заробітної плати серед країн 
ЄС  – близько 184 євро, в Люксембурзі найви-
щий – 1 923 євро [12]), її легалізацію. 

Упровадження другого рівня пенсійного за-
безпечення в Україні можливе лише після фор-
мування необхідних економічних передумов та 
створення відлагодженої й ефективної системи 
державного нагляду та регулювання у цій сфері, 
зокрема через формування державних пріоритетів 
щодо мінімізації фінансових ризиків при інвес-
туванні пенсійних активів на довгострокову пер-
спективу, запровадження системи гарантування 
пенсійних вкладів накопичувальної системи пен-
сійного страхування.

Висновки і пропозиції. Функціонуванню солі-
дарної системи загальнообов’язкового державного 
пенсійного страхування в Україні притаманний 
ряд проблем, зокрема: низький розмір пенсійних 
виплат, недостатність джерел фінансування випла-
ти пенсій, надмірне навантаження на економіку 
єдиним внеском на загальнообов’язкове держав-
не соціальне страхування, негативні демографічні 
тенденції. Враховуючи досвід економічно розвине-
них країн світу, вважаємо, що законодавство Укра-
їни вірно обрало пріоритети щодо запровадження 
трирівневої системи пенсійного страхування. За-
провадження накопичувального рівня пенсійного 
страхування створить передумови для зростання 
рівня пенсійного забезпечення громадян та форму-
вання за рахунок накопичувальних внесків ваго-
мого інвестиційного ресурсу для економіки країни.

Передумовами запровадження накопичуваль-
ної системи загальнообов’язкового державного 
пенсійного страхування, що обумовлять підви-
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щення її фінансової стійкості та подолання нега-
тивних наслідків впливу на функціонування со-
лідарної системи, мають стати:

1) стабілізація фінансово-економічної системи 
України;

2) нарощування бази обкладання пенсійними 
внесками через зростання зайнятості населення, 

підвищення рівня заробітної плати та її легалізацію;
3) формування державних пріоритетів щодо 

мінімізації фінансових ризиків при інвестуванні 
пенсійних активів на довгострокову перспективу;

4) запровадження системи гарантування пен-
сійних вкладів накопичувальної системи пенсій-
ного страхування.
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МИРОВОЙ ОПЫТ ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ НАКОПИТЕЛЬНОЙ СИСТЕМЫ 
ПЕНСИОННОГО СТРАХОВАНИЯ И ПЕРСПЕКТИВЫ ЕГО ВНЕДРЕНИЯ В УКРАИНЕ

Резюме
Статья посвящена определению преимуществ функционирования накопительных систем пенсионного 
страхования в мире и положительных эффектов от внедрения такой системы в Украине. Обоснована 
необходимость реформирования системы пенсионного страхования Украины из-за неспособности обеспе-
чивать солидарной системой достойного уровня благосостояния пенсионеров. Исследованы методологи-
ческие аспекты функционирования накопительного уровня в латиноамериканской модели пенсионного 
страхования и в трехуровневой системе на примере стран Евросоюза и США. Определены возможные 
негативные финансовые последствия от введения накопительной системы в Украине и выделены сред-
ства их предупреждения.
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WORLD EXPERIENCE FUNCTIONING OF THE FUNDED PENSION SYSTEM 
AND PROSPECTS OF ITS IN UKRAINE

Summary
The article is devoted the determination advantages of the functioning pension insurance systems in the 
world. The positive effects of the introduction to the pension system in Ukraine are analyzed. The necessity 
of the reforming the Ukraine’s pension system across to the inability to provide a decent standard welfare 
of the pensioners is founded. The methodological aspects of the functioning of the funded pension level in 
the Latin-American model of the pension insurance and in the three-level system in the countries of The 
European Union and USA are researched. The possible negative financial effects from the implementation of 
the funded pension system in Ukraine and the prevention tools are defined.
Keywords: pension insurance, PAYGO pension system, funded pension system. 
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ПОДАТКОВІ ВТРАТИ ТА ПОДАТКОВІ РОЗРИВИ: МОЖЛИВОСТІ ІДЕНТИФІКАЦІЇ 

У статті досліджено сутності податкових втрат та податкових розривів. На основі наведених зарубіжних 
методів визначення податкових розривів розраховано обсяги податкових втрат бюджету за структурни-
ми елементами. Встановлено, що найбільшу частку податкових надходжень держава втрачає внаслідок 
тіньової економіки. Визначено, що для зменшення обсягів податкових втрат та подолання їх наслідків 
потрібен системний підхід в економічній, фінансовій та політичній сферах.
Ключові слова: податкові втрати, податкові розриви, тіньова економіка, податкові надходження, фіс-
кальні інститути, фіскальна безпека.

Постановка проблеми. Трансформаційні про-
цеси в економіці України відбуваються на тлі 
внутрішньої нестійкості, що проявляється у не-
стабільності платіжного балансу та дефіциті дер-
жавного бюджету. Масштабні податкові втрати 
бюджету тиснуть на державні фінанси і загрожу-
ють фіскальній безпеці країни. Їх обсяги та про-
гресивна динаміка є одним із факторів складного 
соціально-економічного і політичного становища 
держави. Значні обсяги податкових втрат, поряд 
з іншими негативними чинниками, призводять до 
зменшення надходжень податків та зборів, скоро-
чення розмірів ВВП, порушення макроекономіч-
ної та фіскальної стабільності, неспроможності 
держави виконувати свої функції, зростання об-
сягів корупції, криміналізації економіки тощо. 
Податкові втрати та податкові розриви негативно 
впливають на економічний та соціальний розви-
ток держави. Тому актуальним є дослідження осо-
бливостей податкових втрат і податкових розри-
вів, що сприятиме побудові ефективної податкової 
системи, досягненню належного рівня фіскальної 
безпеки та усуненню наявних проблем.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Фіс-
кальна наука визначила різні напрямки дослі-
дження проблеми податкових втрат. Зокрема, 
вивченню питання податкових втрат як наслідку 
уникнення та ухилення від оподаткування при-
свячено праці вітчизняних учених В. Андрущенка 
[1], В. Вишневського [2], О. Десятнюк [3], Ю. Іва-
нова [4], А. Крисоватого [4], Л. Сідельникової [5] 
та ін. Серед зарубіжних авторів значний внесок у 
розроблення теорії податкових втрат і податкових 
розривів здійснили такі науковці: Г. Беккер [6], 
Дж. Б’юкенен [7], Р. Масгрейв [7], Е. де Сото [8], 
Дж. Стігліц [9], Е. Тодер [10] та ін.

Виділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Проведений аналіз праць вітчизня-
них і зарубіжних учених свідчить про недостатнє 
опрацювання проблеми сутності податкових втрат 
та податкових розривів, що спричинено недооцін-
кою загроз з боку ефективності реалізації подат-
кової політики та фіскальної безпеки держави.

Мета статті. Дослідження податкових втрат 
супроводжується проблемою визначення еко-
номічної сутності цього поняття. Оскільки у ві-
тчизняній практиці досі не розроблено методики 
оцінювання податкових втрат, то метою статті є 
дослідження зарубіжної методики аналізу тако-
го явища як «податковий розрив» та можливості 
його ідентифікації з податковими втратами.

Виклад основного матеріалу. В сучасних умовах 
в Україні надзвичайно значимою є роль держав-
них інститутів та фіску в регулюванні економічних 
відносин. Зростання обсягів податкових втрат  – 
проблема, що тісно пов’язана з питаннями забез-

печення ефективної реалізації податкової політики 
держави. Тому в розв’язанні проблеми сталого роз-
витку держави важливу роль відіграє дослідження 
теоретичних засад формування інституційного се-
редовища протидії податковим втратам. Це потре-
бує насамперед визначення соціально-економічної 
сутності податкових втрат. Під сутністю розуміють 
зазвичай те найголовніше, що характеризує пред-
мети, їх внутрішню і найважливішу сторону, гли-
бинні процеси, які в них відбуваються. Пізнання 
сутності явищ та предметів є найголовнішим за-
вданням наукового дослідження. 

Етимологічно поняття «втрата» у різних мовах 
пов’язується зі збитками, витратами, шкодою, 
втрачанням чого-небудь. Аналіз законодавчих і 
наукових джерел свідчить про обмеженість та не-
достатність вивчення зазначеної проблеми. Термін 
«податкові втрати» часто ототожнюють з податко-
вими витратами чи видатками. Наприклад, фінан-
сово-економічний словник А. Загороднього визна-
чає термін «податкові втрати» як втрати держави 
у зв’язку з наданням податкових пільг, передба-
чених законом; натомість податкові витрати – це 
витрати суб’єктів підприємницької діяльності, 
пов’язані зі сплатою податків [11, с. 171]. 

У дослідженні «Податкові витрати у країнах 
ОЕСР», яке робоча група під керівництвом еконо-
міста Б. Андерсона проводила у 2010 р., визначе-
но, що податкові витрати («tax expenditures») – це 
положення податкового законодавства, регулю-
вання чи практики, які дають змогу зменшити або 
відтермінувати сплату податків для певної части-
ни населення чи платників податків, що виклика-
но відхиленням від еталонної структури податку 
[12]. Тобто для уряду податкові витрати є змен-
шенням доходів, а для платників податків – зни-
женням податкової відповідальності. У цьому до-
слідженні обсяги податкових витрат розраховані 
методом втраченого доходу як суми податків, що 
були б сплачені за відсутності податкових пільг.

Вчені Інституту економічних досліджень та 
політичних консультацій дали визначення подат-
кових видатків: «Податкові видатки включають 
всі види податкової політики, що призводить до 
втрат бюджетних надходжень» [13, с .  7]. До них 
зараховують податкові пільги, а також податко-
ві кредити та відтермінування сплати податків 
для різних видів економічної діяльності. Подібно-
го бачення дотримується вітчизняний науковець  
В. Таращенко, який стверджує, що всі статті, які є 
відхиленням від чинної системи оподаткування, – 
це податкові витрати [14, с. 23]. Такі трактування 
певною мірою подібні до визначень податкових за-
трат, під якими професор А. Крисоватий розуміє 
зниження податкових надходжень через податкові 
пільги [15, с. 51]. Однак, на нашу думку, такі ви-
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значення податкових втрат та витрат є вузькими та 
несповна відображають сутність цих явищ.

Отже, податкові втрати не слід ототожнюва-
ти з витратами, оскільки податкові витрати – це 
обов’язкові та необхідні затрати держави, ви-
кликані наданням податкових пільг, списанням 
податкового боргу, відтермінуванням сплати по-
даткових платежів тощо. Тоді як податкові втра-
ти  – це сума податкових надходжень, яку не-
доотримає держава у зв’язку з неефективністю 
реалізації податкової політики та порушенням 
суб’єктами господарювання норм податкового за-
конодавства.

У контексті цього дослідження доцільно роз-
глянути таке поняття як «податковий розрив», 
що його широко використовують зарубіжні нау-
ковці. Податковий розрив («tax gap») – це різниця 
між податками і зборами, що повинні сплатити 
платники, і тими платежами, які фактично на-
дійшли до бюджету. Американський дослідник  
Е. Тодер трактує податковий розрив як різницю 
між відповідальністю податкоплатників щодо 
сплати платежів відповідно до законодавства та 
сумою податків, які добровільно і своєчасно спла-
чені. Як вважає науковець, до цього поняття на-
лежать три складові: незареєстрована діяльність, 
заниження податкових платежів та несплата по-
датків і зборів [10, с. 1].

Австралійські дослідники Дж. МакМанус та 
Н. Уоррен зазначили: «податковий розрив  – це 
різниця між теоретичною податковою відпові-
дальністю згідно із законодавством і фактично зі-
браними доходами. Джерела податкових розривів 
різноманітні та складні, до них можуть належати: 
тіньова економіка, нелегальна діяльність, безна-
дійні податкові борги, ненавмисні помилки тощо. 
Незадоволення урядом та його видатками, склад-
ність податкового законодавства, апатія і коруп-
ція є причинами невиконання платниками своїх 
обов’язків та призводять до податкових розривів» 
[16, с. 61].

Управління податків і митних зборів (HMRC) 
Великобританії дає таке визначення податковим 
розривам: «Податковий розрив вимірюється су-
мою податків, які в підсумку не змогли зібрати, 
або сумою невиправлених недотримань законодав-
ства» [17, с. 5]. Зокрема, до податкових розривів 
HMRC зараховує суми ухилення та уникнення від 
сплати податків, а також податкових платежів, 
що вони можуть виявити у рамках своєї контр-
ольної роботи. При цьому незалежна міжнародна 
асоціація «Мережа податкового правосуддя» (Tax 
Justice Network, TJN) зазначила, що податкові 
розриви – це складне явище, яке значно впливає 
на стабільність доходів країни, соціальну справед-
ливість, рівень життя населення, корпоративну 
відповідальність тощо [18, с. 12].

Дж. Вайт, директор Департаменту податкових 
питань Рахункової палати США, дотримується 
дещо іншої думки та зараховує до податкових 
розривів навмисне заниження доходів за допомо-
гою участі у «податкових притулках» та різних 
схемах, що дають змогу уникнути сплати подат-
ків. На його думку, доходи, отримані незаконним 
шляхом, та різноманітні форми шахрайства не на-
лежать до податкових розривів [19, с. 3]. 

Служба внутрішніх доходів США почала ви-
мірювання податкових розривів у 1980-х рр. Як 
показують дослідження, податковий розрив – це 
сума податків і зборів, яка встановлена відповідно 
до законодавства, але несплачена своєчасно та в 
повному обсязі [20, с. 3]. 

Висловлене дає підстави припустити, що зміст 
податкових розривів дещо схожий із сутністю по-
даткових втрат. На нашу думку, недолік трак-
тувань податкових розривів полягає в тому, що 
більшість науковців обмежують їх тільки сумою 
податків, які не надійшли до бюджету внаслідок 
уникнення сплати податків. Оскільки у вітчизня-
ній практиці досі не розроблено методики оціню-
вання податкових втрат, то у контексті цього дослі-
дження доцільно розглянути зарубіжну методику 
аналізу такого явища як «податковий розрив». По-
датковий розрив розглядають як різницю між су-
мою податків, що повинна бути сплачена, та сумою 
податків, яка фактично сплачена до бюджету. Без-
посередньо податковими розривами вважають суму 
податків, що несплачена у зв’язку з ухиленням 
від оподаткування та його уникненням, наявності 
помилок в обліку, тіньовою економікою, органі-
зованою злочинністю і внаслідок інших факторів. 
Зарубіжні дослідники вважають податковими роз-
ривами різні види операцій, які мають оподаткову-
вати, але з певних причин не оподатковують.

Отже, Податкова та митна служба Великобри-
танії щороку оцінює чисті податкові розриви. Як 
помітно з таблиці 1, сума податкових розривів у 
Великобританії коливається у межах 32–35 млрд 
фунтів стерлінгів та досягла свого максимуму 
в 2007 та 2012 рр., становивши 35 млрд фунтів 
стерлінгів [21]. Як зазначила Податкова та митна 
служба Великобританії, майже половина подат-
кових розривів належить до малого та середнього 
бізнесу і чверть – до великого.

Таблиця 1
Податкові розриви у Великобританії,  

2005–2012 рр.

Показник
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2
0
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0
0
9

2
0
1
0

2
0
1
1

2
0
1
2

Податкові розри-
ви, млрд фунтів 
стерлінів

33 34 35 34 33 31 32 35

% від загальної 
суми податкових 
надходжень

8,2 7,9 7,6 7,0 7,0 7,1 6,7 7,0

Джерело: складено автором на основі [21]

Доцільно наголосити, що точно визначити роз-
мір податкових розривів дуже складно, майже не-
можливо. Виділяють два методи оцінювання по-
даткових розривів: макро- та мікрометоди [22].

Макрометоди визначення податкових розривів 
ще називають непрямими методами, оскільки вони 
ґрунтуються на основі даних, що не залежать від 
процесів оподаткування. За допомогою макромето-
дів можна оцінити обсяги саме податкових розри-
вів та операцій, які не оподатковували. Однак ці 
методи не дають змоги визначити причини таких 
податкових розривів. Першим кроком у визначенні 
податкових розривів за допомогою макрометодів є 
розрахунок обсягів діяльності, яку не оподаткову-
ють. Наступний крок – визначення суми податку, 
що була б сплачена до бюджету в разі декларуван-
ня операцій у повному обсязі. У процесі визначен-
ня податкових розривів за допомогою макромето-
дів виникають три основні протиріччя:

– макрометоди не дають детальної інформації про 
зміст діяльності або сфери, що не оподатковують;

– складність податкових систем;
– макрометоди часто переплітаються, тому є 

можливість подвійного обліку окремих складових 
податкових розривів [22].
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При застосуванні макрометодів використову-
ють макроекономічні дані для того, щоб визначи-
ти обсяги ухилення від оподаткування. Однак ці 
методи не можуть пояснити всі прогалини в опо-
даткуванні (наприклад, неправомірне застосуван-
ня пільгових ставок ПДВ). 

Іншим способом визначення обсягів податко-
вих розривів є мікрометоди, які ґрунтовані на 
основі даних про окремих осіб чи підприємств. До 
таких методів належать ревізія, аудит, податкова 
перевірка, оцінка ризиків тощо. На основі даних 
про окремого платника податків роблять висновки 
про групу загалом.

Вибіркову перевірку платників податків зара-
ховують до мікрометодів визначення податкових 
розривів. Її здійснюють для виявлення помилок 
та неточностей у звітності платників податків. Ви-
значений розмір податкового розриву в окремого 
платника податку переводять до всієї чисельності 
податкоплатників у певній галузі чи для певного 
виду діяльності. Недолік цього методу – це те, що 
є висока ймовірність неточності оцінки, оскільки 
ситуація, коли розмір податкового розриву одна-
ковий у всіх платників податків, є неможливою.

На відміну від вибіркових перевірок, цільове 
управління передбачає перевірку платників по-
датків з високим рівнем ризику ухилення від опо-
даткування. Якщо результати цільового управлін-
ня за конкретним платником екстраполюються на 
всю вибірку, то існує ймовірність переоцінки роз-
мірів податкових розривів. 

На рисунку 1 зображено обсяги податкових 
розривів у конкретній сфері (наприклад, застосу-
вання ПДВ), визначених за допомогою макро- та 
мікрометодів. Як бачимо, мікрометоди пояснюють 
і визначають тільки окремі випадки ухилення та 
уникнення від оподаткування (фігури a, b, c, d, e), 
які можемо виявити за допомогою обстежень та ви-
біркових перевірок. Це ілюструють прогалини, не 
заповнені пунктирними колами. Тобто за допомо-
гою мікрометодів ми не можемо визначити повний 
обсяг податкових розривів. Також може виникати 
ситуація, коли два мікрометоди двічі враховувати-
муть один податковий розрив (фігури c, d). 

− обсяги податкових розривів, визначених за допомогою макрометодів;
− обсяги податкових розривів, визначених за допомогою мікрометодів.

 

a

e

c

d

b

Рис. 1. Взаємозв'язок макро- та мікрометодів 
визначення податкових розривів 

Джерело: [22, с. 37]

Однак у більшості країн нема точної методики 
визначення податкових розривів та поділу їх на 
складові. Національне податкове агентство Шве-
ції визначає розмір податкових розривів за різни-
ми складовими [22, с. 40]:

1) вид податку (податок на капітал, прибутко-
вий податок, податок на додану вартість, акциз-
ний податок, внески на соціальне страхування);

2) група платників податків (приватні особи, 
мікрофірми, малий та середній бізнес, великі під-
приємства, публічний сектор);

3) вид порушень.
У фіскальній практиці поділ податкових роз-

ривів за видом порушень передбачає такі їх види: 
міжнародні (всі порушення, які мають міжнарод-
ний зв’язок); незареєстровану діяльність (неофі-
ційна заробітна плата, неоголошені активи фірми, 
незареєстровані результати діяльності підпри-
ємств); інші види порушень (усі типи порушень, 
що не мають міжнародного зв’язку та не пов’язані 
з незареєстрованою діяльністю).

Розподіл податкових розривів за групами пе-
редбачає побудову карти податкових розривів, 
яку формують у вигляді матриці. На рисунку 2 зо-
бражено карту податкових розривів, котру будує 
Національне податкове агентство Швеції. Ця кар-
та податкових розривів складається з 15-и різних 
областей, для кожної з яких визначається розмір 
податкових розривів.

 

 

Малий та 
середній бізнес

Великі 
підприємства

Публічний сектор,
організації

Міжнародні Незареєстрована Інші види
діяльність порушення

Приватні
особи

Мікрофірми

Рис. 2. Матриця податкових розривів 
Джерело: [22, с. 39]

На основі наведених зарубіжних методів ви-
значення податкових розривів, що, як уже зазна-
чено, ототожнюються з податковими втратами, у 
нашому дослідженні спробуємо визначити обсяги 
податкових втрат, викликаних обходом оподат-
кування. Наголосимо, що при визначенні таких 
податкових втрат будемо враховувати втрати, 
спричинені ухиленням від сплати податків. Це 
зумовлено тим, що оцінити зазначені податкові 
втрати практично неможливо.

На основі даних про розміри ВВП, рівень ті-
ньової економіки та обсяг податкових надходжень 
розраховано податкові втрати від тіньової еконо-
міки в Україні протягом 2001–2013 рр. (табл. 2). 
Для розрахунку податкових втрат використано 
показник податкового навантаження, який визна-
чається як відношення податкових надходжень до 
бюджету до ВВП (формула 1).

П = ПН
ВВП

× 100%,

ПВ = ВВП × П × Те
100%

 ,

                   (1)

де ПН – податкові надходження до бюджету;
ВВП – валовий внутрішній продукт.
На основі даних, наведених у таблиці 2, обчис-

лено розміри податкових втрат держави за допо-
могою формули:

П = ПН
ВВП

× 100%,

ПВ = ВВП × П × Те
100%

 ,              (2)
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де ПВ – податкові втрати;
П – показник податкового навантаження;
Те – рівень тіньової економіки.

Таблиця 2
Обсяги податкових втрат від тіньової економіки 

в Україні, 2001–2013 рр.

Роки

Номі-
нальний 

ВВП, 
млн грн

Податкові 
надхо-

дження до 
зведеного 
бюджету, 
млн грн

Рівень 
тіньо-

вої 
еконо-
міки

Рівень 
подат-
кового 
наван-
тажен-

ня

Обсяги по-
даткових 

втрат, млн 
грн

2001 204 190 36 716,7 26,7 18 9 813,37

2002 225 810 45 392,5 26,6 20,1 12 073,16

2003 267 344 54 321 30,6 20,3 16 606,87

2004 345 113 63 161,7 30,7 18,3 19 388,8

2005 441 452 98 065,2 30,3 22,2 29 694,71

2006 544 153 125 743,1 29,8 23,1 37 458,40

2007 720 731 161 264,2 28,8 22,4 46 495,8

2008 948 056 227 164,8 31,1 24 70 762,9

2009 913 345 208 073,2 39 22,8 81 214,64

2010 1 082 569 234 447,7 38 21,7 89 268,64

2011 1 316 600 334 691,9 34 25,4 113 701,58

2012 1 408 889 360 567,2 32 25,6 115 416,19

2013 1 454 931 353 968,1 35 24,3 123 741,88
Джерело: складено автором на основі [23; 24; 25; 26]

Як бачимо з даних таблиці 2, із 2003 р. постійно 
зростають рівень тіньової економіки країни, подат-
кове навантаження та, відповідно, обсяги податко-
вих втрат. Податкове навантаження на платників 
податків збільшилося з 18,4% у 2000 р. до 24,3% у 
2013 р., тобто на 5,9 п.п. Обсяги податкових втрат 
упродовж 2000–2013 рр . зросли з 10 334,74 млн 
грн у 2000 р. до 123 741,88 млн грн у 2013 р.

Для кращого уявлення розмірів податкових 
втрат відображено динаміку частки податкових 
втрат від тіньової економіки у ВВП. Як поміт-
но з рисунка 3, відношення податкових втрат до 
ВВП зросло з 6,07% у 2000 р. до 8,50% у 2013 р. 
Максимальне значення цього показника було у 
2009 р. – 8,89%.

На основі вивчення основних тенденцій тіньо-
вої економіки в Україні та світі, дослідження її 
взаємозв’язку з податковими надходженнями 
встановлено, що податкові втрати, викликані 
обходом оподаткування, є вагомою складовою 
у загальній структурі податкових втрат. Однак 
для того, щоб реально оцінити податкові втрати 
в Україні, потрібно також визначити податкові 
втрати, викликані неефективним наданням подат-
кових пільг та неефективним управлінням подат-
ковим боргом.
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Рис. 3. Відношення податкових втрат  
від тіньової економіки до ВВП, 2000–2013 рр., %

Джерело: складено автором на основі [24; 25; 26]

Динаміку податкових втрат, викликаних об-
ходом оподаткування, неефективним наданням 
податкових пільг та неефективним управлінням 
податковим боргом, показано в таблиці 3. Дані 
свідчать, що обсяги податкових втрат у 2013 р . 
зросли майже у 13 разів порівняно з 2001 р. і ста-
новили 124,1 млрд грн. При цьому встановлено, 
що найзначніші обсяги податкових надходжень 
держава втрачає внаслідок тіньової економіки. 
Однак з 2008 р. податкові втрати від неефектив-
ного надання податкових пільг та неефективного 
управління податковим боргом зростають. Якщо 
у 2001 р. 100% податкових втрат становили по-
даткові втрати внаслідок тіньової економіки, то у 
2011 р. – 94,59%.

Враховуючи те, що облік втрат бюджету вна-
слідок пільгового оподаткування здійснюють із 
2004 р ., обчислимо фіскальну ефективність по-
даткових пільг з 2005 р. На основі розрахованих 
показників фіскальної ефективності податкових 
пільг визначено суму втрат бюджету від пільгово-
го оподаткування, яка була неефективною. Як по-
мітно з таблиці 3, протягом 2005–2008 рр. втрати 
бюджету від надання податкових пільг були фіс-
кально ефективними, за винятком 2007 р., коли 
якому держава втратила 174,7 млн грн. Почи-
наючи з 2009 р., втрати бюджету від пільгового 
оподаткування стали неефективними і перевищи-
ли 7,4 млрд грн. У 2011 р., порівняно з 2009 р., 
відбулося незначне зменшення податкових втрат 
від неефективних податкових пільг (6,5 млрд 
грн). Отже, внаслідок надання безпідставних та 
необґрунтованих пільг держава щороку втрачає 
мільярди бюджетних коштів, що призводить до 
неефективного перерозподілу податкових надхо-
джень, порушення макроекономічної та фіскаль-
ної стабільності.

Наступною вагомою складовою податкових 
втрат є втрати, що виникли у зв’язку з неефек-
тивним управлінням податковим боргом. Розра-

Таблиця 3
Динаміка обсягів податкових втрат в Україні у 2001–2013 рр.

Показник
Роки

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Податкові втрати внаслідок ті-
ньової економіки, млрд грн 9,8 12,1 16,6 19,4 29,7 37,5 46,5 70,8 81,2 89,3 113,7 115,4 123,7

Податкові втрати від неефектив-
ного надання пільг, млрд грн н.р н.р. н.р. н.р. - - 0,2 - 7,5 5,2 6,5 - -

Податкові втрати, що виникли 
у зв’язку з неефективним управ-
лінням податковим боргом, 
млрд грн

- 6,39 - - - - - 0,18 3,42 2,89 - 0,29 0,94

Податкові втрати (всього), 
млрд грн 9,8 18,49 16,6 19,4 29,7 37,5 46,7 70,98 92,12 97,39 120,2 115,7 124,1

Податкові втрати, % від ВВП 4,79 8,19 6,21 5,62 6,73 6,89 6,48 7,49 10,09 8,99 9,13 8,21 8,53
Джерело: розраховано автором
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хунок їх обсягів здійснено аналогічно щодо втрат 
бюджету від нераціонального надання податко-
вих пільг. За розрахованими даними бачимо, що 
найбільші обсяги податкових втрат, викликаних 
неефективним управлінням податковим боргом, 
були у 2002 р. – 6,39 млрд грн. Проведені протя-
гом 2003–2007 рр. та 2011 р. заходи з управління 
податковим боргом сприяли тому, що втрат бю-
джету не було. У 2008–2010 рр. податкові втрати 
становили відповідно 0,182 млрд грн, 3,42 млрд 
грн і 2,89 млрд грн. Обсяги податкових втрат, ви-
кликаних неефективним управлінням податковим 
боргом у 2012–2013 рр . становили 0,29 та 0,94 
млрд грн відповідно.

Отже, на основі вивчення динаміки складо-
вих податкових втрат встановлено, що найбільшу 
частку податкових надходжень держава втрачає 
внаслідок тіньової економіки. Аналіз змін обсягів 
податкових втрат державного бюджету свідчить 
про значне їх зростання, що викликано трансфор-
маційними процесами та неефективною інститу-
ційною структурою.

Аналіз інституційних умов виникнення подат-
кових втрат свідчить про наявність негативних 
тенденцій у формуванні податкової політики, що 
пов’язано насамперед з трансформаційними про-
цесами. Обсяги податкових втрат прямо залежать 

від інституційного середовища. Зокрема, на їх 
зменшення безпосередньо впливають: стабільна 
соціально-економічна та політична ситуація в дер-
жаві; усталена податкова система; автоматизована 
система податкового адміністрування; тісна співп-
раця органів контролю у сфері оподаткування з 
правоохоронними органами; розумна диференціа-
ція штрафів і санкцій за порушення податкового 
законодавства тощо. 

Висновки і пропозиції. Дослідження фено-
мену податкових втрат, податкових розривів 
та діяльності фіскальних інститутів стосовно 
їх протидії має на меті виявлення причин, роз-
роблення і реалізацію заходів, що сприятимуть 
мінімізації їх обсягів. Упровадження таких за-
ходів забезпечить стабільні податкові надхо-
дження до бюджету держави, активізує зрос-
тання доходів громадян, сприятиме розвиткові 
інвестиційно-інноваційної складової економіки 
та поліпшенню загального стану національної 
економічної безпеки. Отже, для зменшення об-
сягів податкових втрат та подолання їх наслід-
ків потрібен системний підхід в економічній, 
фінансовій та політичній сферах щодо розробки 
науково обґрунтованих векторів створення ефек-
тивного інституційного середовища, яке дало б 
змогу мінімізувати такі втрати.
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НАЛОГОВЫЕ ПОТЕРИ И НАЛОГОВЫЕ РАЗРЫВЫ: ВОЗМОЖНОСТИ ИДЕНТИФИКАЦИИ

Резюме
В статье исследована сущность налоговых потерь и налоговых разрывов. На основе приведенных 
зарубежных методов определения налоговых разрывов рассчитаны объемы налоговых потерь бюджета по 
структурным элементам. Установлено, что наибольшую долю налоговых поступлений государство теряет 
вследствие теневой экономики. Определено, что для уменьшения объемов налоговых потерь и преод-
оления их последствий нужен системный подход в экономической, финансовой и политической сферах.
Ключевые слова: налоговые потери, налоговые разрывы, теневая экономика, налоговые поступления, 
фискальные институты, фискальная безопасность.
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TAX LOSSES AND TAX GAPS: THE POSSIBILITIES OF IDENTIFICATION

Summary
The essence of tax losses and tax gaps is investigated out in the article. The amount of losses of tax revenue 
by structural elements is defined out based on the foreign methods for determining tax gaps. Established that 
the largest share of tax revenue state losses due to the shadow economy. It was determined that the decrease 
in tax loss and overcoming their consequences requires a systematic approach to the economic, financial and 
political spheres.
Keywords: tax losses, tax gaps, the shadow economy, tax revenues, fiscal institutions, fiscal safety. 
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РОЗДІЛ 8 
БУХГАЛТЕРСЬКИЙ ОБЛІК, АНАЛІЗ ТА АУДИТ

УДК 657.421

Бездушна Ю. М.
Київський національний університет імені Тараса Шевченка

ОСОБЛИВОСТІ АУДИТУ ВИТРАТ НА РЕМОНТ ТА ПОЛІПШЕННЯ ОСНОВНИХ ЗАСОБІВ

У статті розкрито окремі проблеми обліку витрат на ремонт і поліпшення основних засобів та їх вплив 
на аудиторський процес, а також визначено особливості аудиту. Як джерела інформації використано 
аудиторські докази, процедури аудиту витрат на ремонт і поліпшення основних засобів. 
Ключові слова: аудит, основні засоби, ремонт основних засобів, поліпшення основних засобів, витрати.

Постановка проблеми. Нині на більшості під-
приємствах України спостерігається тенденція 
до нарощення застарілих основних засобів. І чим 
більше їх буде на підприємстві, тим більше ко-
штів потрібно витрачати на їх ремонт. З огляду  
на це необхідно вдосконалювати систему обліку 
витрат на поліпшення основних засобів, яка б до-
зволяла приймати ефективні управлінські рішен-
ня та запобігати нераціональним витратам. Пере-
вірка витрат на ремонт і поліпшення є ключовими 
завданнями аудиту основних засобів в умовах об-
меженості фінансових ресурсів. Актуальність цих 
питань особливо зросла після чергових змін по-
даткового законодавства.

Аналіз останніх досліджень та публікацій. Ва-
гомий внесок у розробку теоретичних положень 
та методологічних підходів до проблеми обліку 
й аудиту основних засобів підприємств зроби-
ли провідні вчені-економісти: Ф.Ф. Бутинець, 
С.Ф. Голов, Н.О. Гура, І.А. Дерун, Г.Г. Кірейцев,  
М.В. Кужельний, А.М. Кузьмінський, В.Г. Лінник, 
Т.Г. Мельник, В.Б. Моссаковський, М.Ф. Огій- 
чук, М.С. Пушкар, В.В. Сопко, Л.К. Сук, В.Я. Сав- 
ченко, Л.С. Шатковська, В.Г. Швець та інші. 
Однак питання методики аудиту з урахуванням 
оновлених законодавчих вимог та особливостей їх 
врахування в обліковій практиці сучасних підпри-
ємств потребують поглибленого дослідження.

Метою статті є дослідження методичних аспек-
тів аудиту витрат на ремонт і поліпшення осно-
вних засобів у контексті гармонізації національної 
системи бухгалтерського обліку та податкового за-
конодавства.

Результати досліджень. Основні засоби склада-
ють велику групу в активах більшості підприємств. 
Рівень технічної оснащеності виробництва забезпе-
чується постійними ремонтами, поліпшенням. Пе-
ревірка витрат на ремонт і поліпшення основних 
засобів є однією зі складових комплексу завдань у 
ході проведення аудиту на підприємствах. 

Перед тим, як розпочати перевірку, аудитору 
необхідно чітко визначитись із джерелами інфор-
мації. Глибина й ефективність аудиту витрат на 
поліпшення основних засобів підприємства багато 
в чому залежать від обсягу і якості інформації, 
яка використовується при його проведенні. До ін-
формаційного забезпечення аудиту витрат на по-
ліпшення основних засобів належать нормативні 
документи та законодавчі акти, первинні доку-
менти, регістри аналітичного і синтетичного об-
ліку, фінансова та податкова звітність, матеріали 
попередніх перевірок тощо. 

До джерел нормативно-правового характеру 
належать закони, постанови, інструкції, поло-
ження тощо. Основними нормативно-правовими 
джерелами аудиту витрат, пов'язаних з ремонтом 
і поліпшенням об'єктів основних засобів, є П(С)
БО 7 «Основні засоби» (п.п. 14, 15) та Податковий 
кодекс України [1; 2].

До безпосередніх джерел отримання аудитор-
ських доказів відповідно до МСА 500 «Аудитор-
ські докази» [3] належать наказ про облікову по-
літику в частині обліку основних засобів (зокрема 
в частині витрат на їх ремонт і поліпшення), нака-
зи керівника підприємства про виведення об'єкта 
основних засобів з експлуатації, розпорядження, 
первинні документи, регістри аналітичного і син-
тетичного, фінансова та податкова звітність (ба-
ланс  – Звіт про фінансовий стан), Примітки до 
річної фінансової звітності (р.р. ІІ, ХІІІ, ХVI), 
Декларація з податку на прибуток), матеріали 
попередніх перевірок, результати опитувань пра-
цівників підприємства, третіх осіб (наприклад, 
представників сторонніх організацій, які викону-
вали ремонт основних засобів) тощо.

Найбільшою групою інформаційного забез-
печення є фактографічна інформація, що є осно-
воположною при проведенні аудиту витрат на 
поліпшення основних засобів. Фактографічна ін-
формація є основною контролю в системі дока-
зів фактів господарських операцій і процесів, що 
створили конфліктні ситуації у правовідносинах 
між об’єктами і суб’єктами права. Методика ви-
користання фактографічної інформації в процесі 
аудиту включає такі процедури: перевірка, спо-
стереження, запит, підтвердження, перерахунок, 
повторне виконання, підрахунок наданих звітів 
на арифметичну точність, звіряння відповідності 
даних фінансових звітів підприємства.

Методика аудиту витрат на поліпшення осно-
вних засобів передбачає здійснення процедур від-
повідно до МСА 520 « Аналітичні процедури» [4]: 
перевірка наявності первинної документації за 
всіма господарськими операціями з поліпшення 
основних засобів; перевірка наявності докумен-
тів на поліпшення основних засобів; перевірка 
санкціонування операцій з основними засобами; 
перевірка обґрунтованості й достовірності відо-
браження в обліку витрат на проведення ремонту, 
реконструкції, модернізації та інших видів поліп-
шення основних засобів.

Отже, ефективне розв'язання аналітичних за-
вдань стає можливим якщо є необхідне інформа-
ційне забезпечення, яке всебічно характеризує 

© Бездушна Ю. М., 2014
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об'єкт аудиту та своєчасно надходить до аналітич-
ної функції системи управління підприємством.

Стратегія проведення аудиту витрат на поліп-
шення основних засобів розробляється, виходячи 
з норм МСА 300 «Планування» [5]. Програма ау-
диту витрат на ремонт і поліпшення основних за-
собів може містити такі напрями, як встановлення 
виду ремонту, поліпшення; встановлення способів 
їх здійснення; перевірка правильності викорис-
тання коштів на ремонт або поліпшення; порядок 
списання ремонтних матеріалів; перевірка пра-
вильності оформлення документації, які засвід-
чують витрати на ремонт, поліпшення основних 
засобів, правильності їх віднесення на рахунки 
бухгалтерського обліку, відображення відповідно 
до чинного податкового законодавства. Слід заува-
жити, що ми зазначили лише основні напрями пе-
ревірки. Однак і обсяг, і зміст, і послідовність їх 
реалізації залежатимуть від комплексу факторів, 
характерних для кожного окремого підприємства-
клієнта. Найбільш важливе значення мають зміст 
запитів та вимог, які ставить перед аудитом влас-
ник (керівництво) підприємства-клієнта, а також 
професійна майстерність, компетентність і досвід 
самого аудитора.

Розглянемо основні напрями аудиту витрат на 
ремонт та поліпшення основних засобів та роз-
криємо їх особливості та проблеми реалізації на 
практиці. Як і порядок аудиту, так і порядок відо-
браження в обліку витрат на ремонт основних за-
собів, і, відповідно, перевірка їх достовірності за-
лежать від специфічних чинників. Аудитору слід 
з’ясувати, чи були у підприємства основні засо-
би на початок звітного періоду та встановити, які 
основні засоби ремонтуються (власні чи орендова-
ні). Має значення також перевірка ідентифікації 
виду робіт (ремонт чи поліпшення), чи приводять 
такі ремонти й поліпшення до збільшення май-
бутніх первісно очікуваних економічних вигід від 
використання об'єкта чи забезпечують його під-
тримання у робочому стані. Зокрема, відповідно 
до п. 14 П(С)БО 7 вартість робіт, що приводять до 
збільшення майбутніх первісно очікуваних еконо-
мічних вигід, включається до капітальних інвес-
тицій з майбутнім збільшенням первісної вартос-
ті основних засобів [1]. Тобто у бухгалтерському 
обліку такі витрати включаються до собівартості 
шляхом нарахування амортизації (п. 8 П(С)БО 16 
«Витрати») [6]. Отже, об’єктами аудиту є записи, 
що мали місце за дебетом рахунку 15 »Капіталь-
ні інвестиції» в розрізі окремих субрахунків з 
наступним списанням з кредиту рахунку 15 »Ка-
пітальні інвестиції» в дебет рахунку 10 »Основні 

засоби» [7]. Вивчення цих записів слід здійснюва-
ти за окремим об’єктом, що підлягав поліпшенню.

Відповідно до п. 15 П(С)БО 7 витрати для під-
тримання об’єкта в робочому стані та одержання 
первісно визначеної суми майбутніх економіч-
них вигод від його використання включаються 
до складу витрат звітного періоду. Відповідно, 
об’єктами перевірки стають записи, що мали міс-
це за дебетом рахунку 23 »Виробництво», або ра-
хунків класу 8 »Витрати за елементами» та класу 
9 «Витрати діяльності» [7].

Складність аудиторських процедур у цьому на-
прямі полягає в тому, що витрати на ремонт і по-
ліпшення основних засобів впливають на величину 
податку на прибуток для тих суб’єктів господарю-
вання, що є його платниками. Порядок визнання 
таких витрат для цілей оподаткування є дещо від-
мінним від правил включення ремонтно-поліпшу-
вальних витрат за вимогами П(С)БО 7 »Основні 
засоби». Якщо витрати на ремонт виробничих або 
загальновиробничих основних засобів повністю 
включаються до собівартості прямо або через за-
гальновиробничі витрати за датою їх здійснення, 
то до витрат, що збільшують балансову вартість 
основних засобів відповідних груп належать лише 
ті витрати, які перевищують 10% від сукупної ба-
лансової вартості всіх груп основних засобів, що 
підлягають амортизації на початок звітного по-
даткового року. А тому  необхідним завданням є 
перевірка правильності визнання таких витрат, 
перевірка правильності ідентифікації кожної суми 
поліпшення з об’єктом основних засобів.

Причому така перевірка має розмежування: 
операції з ремонту та поліпшення, що мали місце 
до другого кварталу 2012 р. включно перевірялись 
з урахуванням вимог Податкового кодексу за нор-
мами, що діяли до 1 липня 2012 р., а далі слід 
враховувати нові вимоги, що почали діяти після 
зазначеної дати (табл. 1).

Отже, перевіряючи витрати на ремонт та поліп-
шення у межах 10-відсоткового ліміту до 1 липня 
2012 р., аудитору слід зібрати докази, щоб пере-
конатися, що такі витрати включено у витрати 
того звітного періоду, у якому такий ремонт або 
поліпшення були здійснені. Тобто відповідно до 
»старої» редакції п. 146.12 ПКУ платнику подат-
ку не варто було визнавати такі витрати за датою 
списаних матеріалів або, для прикладу, за датою 
нарахування заробітної плати працівникам при 
господарському способі ремонту [2].

В оновленому Податковому кодексі спостеріга-
ємо відсутність чітко встановленої дати, тобто в 
межах ліміту витрати на ремонт будь-яких (ви-

Таблиця 1
Витрати на ремонт і поліпшення основних засобів у межах 10-відсоткового ліміту 

Види витрат ПКУ Межа
Напрям визначення 

витрат

До 01.07.2012 р Після 01.07.2012р.

Сума витрат, пов'язана з ремонтом та 
поліпшенням об'єктів основних засо-
бів, зокрема орендованих або отриманих 
у концесію чи створених (збудованих) 
концесіонером

п. 146.12

у розмірі, що не пере-
вищує 10% від сукуп-
ної балансової вартості 
всіх груп основних 
засобів на початок 
звітного року

належить до витрат 
того звітного по-
даткового періоду, у 
якому такий ремонт 
та поліпшення були 
здійснені

зараховується 
платником податку 
до складу витрат

Сума витрат, пов'язаних з ремонтом та 
поліпшенням об'єктів основних засобів 
(модернізація, модифікація, добудова, 
дообладнання, реконструкція), що при-
водить до зростання майбутніх еконо-
мічних вигод, первісно очікуваних від 
використання об'єктів

п. 146.11

перевищує 10% від 
сукупної балансової 
вартості всіх груп 
основних засобів, що 
підлягають амортиза-
ції, на початок звітно-
го податкового року

на об'єкт основного засобу, щодо якого 
здійснюється ремонт та поліпшення

Джерело: [4]
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робничих і загальновиробничих) основних засо-
бів визнаються за датою понесення таких витрат. 
Порядок перевірки правильності визнання витрат 
проводитиметься за такою схемою (табл. 2).

Таблиця 2
Порядок визначення витрат  

на ремонт і поліпшення основних засобів 
Види осно-

вних засобів 
функціональ-
ним за при-
значенням

Порядок визначення витрат
Нормативне 
регулюван-
ня, ПКУ

Виробничі і 
загальнови-
робничі

прямо або шляхом розпо-
ділу загальновиробничих 
витрат. Формують собівар-
тість реалізованої продукції 
(товарів, робіт, послуг) в 
період виникнення доходу 
від продажу таких

п. 14.1.228
п. 138.8.5
п. 138.9
п. 138.4

Адміністра-
тивні адміністративні витрати пп. 138.10.2

п.п. «в»

Основні за-
соби, задіяні 
у збуті про-
дукції

витрати на збут пп. 138.10.2
п.п. «д»

Інші інші витрати пп. 138.10.4
пп. 138.10.6

Джерело: [7]

Слушне зауваження М.А. Толстих щодо існу-
вання проблем, які постають перед бухгалтерами 
в їх обліковій практиці щодо необхідності вико-
ристання транзитного рахунку для накопичення 
витрат на ремонт основних засобів [8].

У разі наявності орендованих основних засобів, 
їх ремонтів та поліпшення аудитору слід перевіри-
ти, чи враховано в баланс вартість ремонтів орен-
дованих основних засобів в дотримання вимог п. 
146.1 ст. 146 ПКУ (орендар не враховує балансову 
вартість об'єкта оперативного лізингу (оренди), за 
якою він обліковується на балансі орендодавця). 
Крім цього, потрібно вивчити умови орендних до-
говорів у частині, яка визначає умови здійснення 
ремонтів та поліпшень. Особливу увагу звертають 
на операції за лізинговими/орендними договорам, 
термін дії яких завершився у звітному періоді, що 
перевіряється. Отже, аудитор має перевірити пра-
вомірність збільшення витрат – на суму вартості, 
яка амортизується, за вирахуванням сум накопи-
ченої амортизації такого об'єкта основних засобів 
у разі повернення орендарем об'єкта оперативного 
лізингу/оренди орендодавцю внаслідок закінчен-
ня дії лізингового/орендного договору орендар).

Якщо ремонт основних засобів здійснювався 
господарським способом, то завданням аудитора 
є перевірити обсяг будівельно-ремонтних мате-
ріалів, кількісний обсяг списаних матеріалів на 
об'єкт та відповідність нормам списання, якість 
матеріалів, порядок оцінки будівельно-ремонтних 
матеріалів при списанні; порядок відображення 

списаних матеріалів на бухгалтерських рахун-
ках, своєчасність виконання ремонтних робіт [9]. 
Якщо ремонт виконує стороння організація (під-
приємство), то аудитору слід встановити правиль-
ність укладання договору, проектно-кошторисної 
документації на здійснення ремонтних робіт, пе-
ревірити якість і своєчасність ремонту; можли-
вість завищення обсягів ремонтних робіт, вивча-
ючи розрахунки, кошториси, калькуляції, акти 
виконаних робіт тощо. Найчастіше до виконання 
таких процедур додатково залучають спеціалістів-
експертів.

Значні витрати на ремонт або поліпшення осно-
вних засобів можуть вплинути на нестачу оборот-
них засобів, що, відповідно, негативно вплине на 
фінансовий стан підприємства [9]. Тому керівни-
цтво підприємства приймає рішення отримати по-
зику в установі банку. Тож необхідно перевірити 
правильність відображення відсотків за кредитом, 
який використовується на ремонт основних засо-
бів. Важливим джерелом аудиторських доказів 
при цьому є наказ про облікову політику. Якщо в 
обліковій політиці підприємства-клієнта передба-
чено капіталізацію фінансових витрат (відповідно 
до П(С)БО 31 «Фінансові витрати»), пов’язаних з 
ремонтом основних засобів, то включення до пер-
вісної вартості об'єкта основних засобів сплачених 
відсотків за борговими зобов'язаннями, які фак-
тично здійснено на дату придбання, створення та-
ких основних засобів буде визнано правомірним 
[10]. Однак, якщо у наказі про облікову політи-
ку про це не йдеться, то дотримуючись вимог п. 
141.1 ст. 141 ПКУ виплата відсотків за позиками, 
пов'язаними з придбанням, створенням, ремонтом 
основних засобів при визначенні об'єкта оподат-
кування податку на прибуток має відображатися 
у складі витрат у звітному періоді їх нарахування.

Заключним етапом аудиту є узагальнення ре-
зультатів перевірки, встановлення відповідно до 
МСА 320 «Суттєвість в аудиті» суттєвості виявле-
них помилок і порушень, а також формулювання 
відповідного висновку. Порядок складання ау-
диторського висновку регламентується МСА 700 
«Формулювання думки та надання звіту щодо фі-
нансової звітності» [11; 12].

Висновки. Отже, аудит витрат на ремонт та по-
ліпшення основних засобів є складним процесом 
та має ряд особливостей, що в основному зумов-
лено новими вимогами податкового законодавства 
та специфічністю обліку операцій з поліпшення й 
ремонту основних засобів та їх впливом на оцін-
ку вартості об’єктів. Від результатів аудиту, тобто 
підтвердження достовірності витрат на ремонт і 
поліпшення основних засобів, залежить правиль-
ність визначення фінансового результату в бух-
галтерському обліку та правильність визначення 
об’єкта оподаткування податку на прибуток, в 
чому передусім зацікавлені власники та керівни-
цтво підприємства.
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ОСОБЕННОСТИ АУДИТА ЗАТРАТ НА РЕМОНТ И УЛУЧШЕНИЕ ОСНОВНЫХ СРЕДСТВ

Резюме
В статье раскрыто отдельные проблемы учета расходов на ремонт и улучшение основных средств и 
их влияние на аудиторский процесс, а также определены особенности аудита. Как источники инфор-
мации рассмотрены аудиторские доказательства, процедуры аудита расходов на ремонт и улучшение 
основных средств.
Ключевые слова: аудит, основные средства, ремонт основных средств, улучшения основных средств, 
расходы.
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FEATURES OF AUDIT OF COSTS FOR REPAIRS AND IMPROVEMENTS TO FIXED ASSETS

Summary
The article reveals some problems keeping the cost of repair and improvement of fixed assets and 
their impact on the audit process. Considered sources of information, audit evidence audit procedures 
cost of repairs and improvement of fixed assets. The features of the audit process costs for repair and 
improvement of fixed assets.
Keywords: audit, fixed assets, repairs of property, plant and equipment improvements, costs. 
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ЕВОЛЮЦІЯ ПОНЯТТЯ «ДОХІД» В ЕКОНОМІЧНІЙ НАУЦІ

Досліджено поняття «дохід», яке має досить багату історію трактування. Розглянуто історичне форму-
вання та його дослідження вченими різних країн світу та різних часів, а також проблему остаточно єди-
ного визначення сутності доходу, яке донині відсутнє. Важливість дослідження формування та розподілу 
доходів визначає необхідність з’ясування його сутності та економічної природи. 
Ключові слова: дохід, поняття, визначення, історичний аспект, економічна школа.

Постановка проблеми. Доходи відіграють важ-
ливу роль в діяльності будь-якого підприємства, в 
житті кожної людини та світовому господарстві в 
цілому, оскільки дохід є основним джерелом за-
доволення потреб людини. Від величини доходу 
підприємства залежать його конкурентоспромож-
ність, можливість виходу на зовнішні ринки, еко-
номічний розвиток, репутація тощо. У економіч-
ній літературі поняття «дохід» вживається досить 
широко і не має єдиного визначення.

Необхідність вирішення проблемних питань, 
усунення невідповідностей методологічного харак-
теру, що пов’язані з організаційно-методичними 
засадами формування, розподілу й відображення 
доходів у системі обліково-аналітичного забез-
печення визначила вибір напряму, актуальність, 
мету та основні завдання дослідження.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Мож-
на зазначити, що над дослідженнями та вирі-
шенням проблем бухгалтерського обліку доходів 
протягом останнього століття працювали досить 
багато вітчизняних вчених економічних спеці-
альностей, а саме: Ф.Ф. Бутинець, С.Ф. Голов,  
В.В. Сопко, В.П. Завгородній, Н.М. Ткаченко та 
інші. Проблема трактування категорії «дохід» 
знайшла своє відображення у працях М.С. Абро-
тіна, Н.М. Бондаря, М.І. Бухалкова, Т.В. Глад-
ких, Л.Г. Мельника та ін. Проте серед науковців 
не сформувалося єдиної думки щодо економічної 
сутності цього поняття, визначення особливостей 
формування доходів підприємств у процесі їх опе-
раційної діяльності, підходів до класифікації до-
ходів та інших принципово важливих для теорії 
та практики питань. 

Виділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Більшість науковців у своїх працях 
акцентує увагу на наявних недоліках обліку, ана-
лізу та контролю доходу, тоді як дослідження іс-
торичного контексту поняття доходів, вплив на-
уковців та економічних шкіл на його значення є 
недостатньо вивченими.

Метою дослідження є виявлення основних ета-
пів формування поняття «дохід», аналіз поглядів 
економічних шкіл та вчених на його визначення.

Виклад основного матеріалу дослідження. Як 
стверджує економічний словник, дохід  – це ко-
шти в грошовій або натуральній формі, отрима-
ні від трудової або підприємницької діяльності. 
Варто звернути увагу на те, що слово «дохід» має 
споконвічно слов'янську етимологію: давньорусь-
ке «доходи» від «доходити», що означає досягати 
певного місця, межі, розміру. Тотожне грецькому 
«hodos» – шлях, дорога. 

Етимологія поняття показує, що за своїм вихід-
ним значенням воно пов'язане з категорією гра-
ничної величини. Граничний дохід – це дохід, що 
отримується від продажу додаткової одиниці про-
дукції, граничні витрати – це витрати, пов'язані з 

виробництвом такої одиниці продукції. Ці показ-
ники визначають обсяг продукції, який має ви-
робляти фірма – такий обсяг, при якому величина 
граничних витрат зрівняється за величиною з гра-
ничним доходом.

Російськомовне поняття «доход» пов'язується з 
багатьма англомовними поняттями, в першу чергу 
з «return», «yield», «profit», «margin», «income», 
«evenue», а також з «receipt», «earnings», 
«proceeds», «gain». Змістовно ці поняття не збі-
гаються і мають різні сфери використання. Пра-
вильний вибір необхідного поняття повинен спи-
ратися на можливості етимологічного аналізу.

«Return» походить від старофранцузького 
«retorner» – повертатися, що відповідає первинно-
му значенню re – тому і torner – обертатися (про-
цес повернення). Тому «return» – дохід від інвес-
тицій, пов'язаних з обігом цінних паперів. 

«Yield» має англійське походження. «Gieldan» 
з давньосаксонської мови вживається в значенні 
«платити». Якщо врахувати, що загальновживане 
(не економічне) значення слова трактується як «уро-
жай», «результат», «виробіток», то сфера його вико-
ристання не може бути обмеженою. Однак склалася 
практика вживання терміна у словосполученні «по-
точна прибутковість» як відношення генерованого 
активом доходу до його поточної ціни.

«Profit» (від старофранцузького «profit») має 
також латинське коріння (походить від латин-
ського «proficio» – йти вперед, просуватися, про-
цес руху: pro – вперед, facere – робити). Оскільки 
такий поступовий рух пов'язується в основному з 
підприємницькою діяльністю, то «profit» – це до-
хід, який є прибутком підприємства.

«Margin» – дохід, джерелом якого є різниця в 
цінах, курсах, процентних ставках.

«Income» пов'язують зі староанглійським 
«incuman» приплив, наплив (приходити, при-
бувати). Вираз «incoming» спочатку означав на-
ближення здобичі до мисливця. Звідси термін 
«income» характеризує більше вхідний потік гро-
шових коштів на рівні окремо взятої людини та 
національної економіки. Тому найчастіше цей 
термін використовується при визначенні особис-
того та національного доходу.

«Revenue» – від французького «revenue» (re – 
назад та venue – приходити). Етимологія збігаєть-
ся з первинним значенням «return». Але сфера 
використання цього терміна доповнюється оцінка-
ми фінансових результатів діяльності на рівні під-
приємства та перетинається зі значенням «profit».

«Earnings» походить від англійського «earn», 
що часто вживається у значенні: жати, пожинати, 
збирати врожай [1]. 

Отже, бачимо що етимологія поняття «дохід» 
досить неоднозначна. Вона присутня в кожній 
мові та має свої значення, які трактуються по-
різному.

© Гудзенко Н. М., 2014
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За всіх часів дохід був єдиною метою, заради 
якої здійснювалась господарська діяльність. Він 
визнавався кінцевим результатом господарювання.

Отримання прибутку можливе за рахунок змен-
шення витрат діяльності та максимізації доходів 
підприємства. Але стільки фізичне збільшення 
величини доходів забезпечує зростання прибут-
ку, скільки ефективне управління ними, що по-
требує розуміння економічної природи доходів та 
доходності. Для цього необхідно дослідити та про-
аналізувати погляди щодо трактування поняття 
«дохід», розглянувши концепції та погляди пред-
ставників більш раннього періоду, підходи різних 
економічних шкіл до його тлумачення. 

На виникнення різних підходів до трактуван-
ня категорії «дохід» здебільшого вплинули умови 
існування людства, потреби людини і суспільства 
в розрізі історичних умов. Незважаючи на трива-
лий історичний шлях цієї категорії, існує багато 
протиріч щодо її трактування. Серед різноманіт-
ності напрямів економічної теорії варто приділити 
увагу раннім періодам розвитку.

Першим етапом існування економіки вважа-
ється докласичний період  – період зародження 
економічної думки та поява примітивних еконо-
мічних категорій і понять. Незважаючи на те, 
що облік у цей період ще не існувало і його за-
родження почалося значно пізніше, саме в цей 
час з’являється багато категорій, які згодом ста-
ли об’єктами бухгалтерського обліку. І однією з 
них є «дохід», який на той час вбачався у про-
цесі нагромадження багатства. Отже, бачимо, що 
стародавні мислителі фактично ототожнювали 
дохід з поняттям багатства, здебільшого не роз-
межовуючи їх, виділяючи лише багатство держа-
ви і багатство людини. При зародженні обліку, 
як процесу надання інформації про наявні цін-
ності, основним обліковим прийомом вважалася 
інвентаризація. В пер ших цивілізаціях розмір 
доходу вимірювався шляхом порівняння ціннос-
тей за два періоди. При I и II династіях Старо-
давнього Єгипту (3400–2980 рр . до н.е.) кожні 
два роки проводилася інвентаризація рухомого і 
нерухомого майна. При IV династії (дискретна) 
інвентаризація була замінена поточним (перма-
нентним) обліком [2, с. 28]. Відтак фактично до-
ходом вважалося нарощення багатства, майна, 
що вимірювалось шляхом порівняння результа-
тів інвентаризації за два періоди. Оплата праці 
проводилася за натуральною формою, їжа була, 
по суті, доходом працівника, причому раби отри-
мували значно менше, ніж їх наглядач. 

Ксенофонт Афінський (444–356 до н.е.) [3] у 
своїх працях доходи від зовнішньої діяльності 
вважав джерелом державних засобів. На його дум-
ку, грошове багатство країни було основою вій-
ськової могутності. Тож чим більше доходів від 
діяльності держави, тим вона багатша, могутніша 
та сильніша. 

У перших цивілізацій був відсутній 
чіткий підхід до визначення категорії «до-
хід», але вже фактично існувала класифі-
кація доходів, хоча вона не була чітко ви-
значена (рис. 1).

Отже, можна зробити висновок про те, 
що у Єгипті зародилося державне рахівни-
цтво, тобто облік доходів і видатків здій-
снювався на державному рівні. Дані про 
таке рахівництво датовані ХV ст. до н.е. 
[4, с. 14]. Оскільки в епоху античності тер-
мін «дохід» ототожнювали з багатством, 
то у практичній діяльності домогосподар-

ства намагалися максимізувати свої доходи, але 
поняття доходів не досліджувалося. Для підви-
щення дохідності маєтків господарства облашто-
вували таким чином, щоб можна було організу-
вати процес виробництва та забезпечити працю 
рабів. Саме це сприяло максимізації прибутку. Не 
приділялось великої уваги засобам виробництва, 
проте виняткова увага приділялась рабам і органі-
зації їх праці, яка зводилася до економії затрат на 
їх утримання [5, с. 32]. 

У Стародавній Греції була достатньо розвине-
на система державного рахівництва. Афінське за-
конодавство регламентувало правила та порядок 
ведення облікових книг і складання звітності за 
державними доходами і видатками [6]. Історич-
ні факти свідчать про те, що грецькі вчені при-
діляли значну увагу обліку. Зокрема Арістотель 
запровадив таку категорію як «хрематистика» – 
діяльність, спрямована на отримання прибутку, 
нагромадження багатства, особливо у формі гро-
шей [7, с. 17].

Отже, з цього можна зробити висновок про те, 
що облік античного періоду був орієнтований на 
збереження власності правителя та контроль за 
його доходами. 

В епоху Середньовіччя швидкими темпами по-
чала розвиватися торгівля. Їй приділялась значна 
увага, оскільки торгівля була одним з найприбут-
ковіших видів діяльності. Фома Аквінський ввів 
у обіг термін «торговий прибуток», для отримання 
якого продавець навмисно завищує ціну з враху-
ванням кількості затраченої на виробництво то-
вару праці. Таке завищення ціни є виправданим, 
коли не є звичайним обманом і якщо покупець 
в результаті теж матиме користь. У такому разі 
«дозволено по праву продавати річ дорожче, ніж 
вона варта того, хоча вона не повинна продавати-
ся дорожче, ніж коштує її власникові» [7, с. 38]. 
Виходячи з такого трактування, головною метою 
торгівлі як виду діяльності вважалось покриття 
витрат, а не отримання доходу. Дохід допускався 
лише для відшкодування витрат. Від зародження 
людства до нинішнього часу дохід залишається 
ключовою категорією економічної науки. 

Вчені багатьох країн світу висвітлювали кате-
горію «дохід» в різних її аспектах, що показано в 
таблиці 1. 

Один із видатних вчених епохи Середньовіччя 
Л. Пачолі трактував прибуток як різницю між 
надходженням і виплатою коштів, що було схо-
жим на погляди меркантилістів. Він дослідив за-
мкнену систему рахунків з рахунком капіталу в 
центрі, відобразив у структурі бухгалтерського 
обліку нові виробничі відносини, що почали фор-
муватися в результаті розкладу феодального сус-
пільства [6]. 

У найбільш закінченому вигляді економічну 
думку пізнього середньовіччя репрезентує мер-
кантилізм. Вчені цього періоду (В. Стаффорд,  

Класифікація доходів у період зародження перших цивілізацій

за видом діяльності

доходи від торгівлі

доходи від 
землеробства

доходи від надання 
позик

залежно від суб’єкта 
отримання доходу

доходи окремого 
громадянина

доходи господарства

доходи держави

залежно від факторів виробництва

доходи від землі

доходи від капіталу

доходи від праці

доходи від підприємницьких 
здібностей

Рис. 1. Класифікація доходів  
у період зародження перших цивілізацій
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Г. Скаруффі) першими дали визначення прибут-
ку, який виникає у сфері обігу, у зовнішній тор-
гівлі, в результаті продажу товарів за більш висо-
кою ціною.

На думку представника течії фізіократів  
Ф. Кене, прибуток створювався лише у сільському 
господарстві, де вплив сил природи призводить до 
перевищення споживчих вартостей над витратами 
виробництва. Ж. Тюрго розглядав прибуток про-
мислового капіталіста і торговця, пояснюючи це 
тим, що без рухомого капіталу неможливе жодне 
виробництво. Цей прибуток є самостійним видом 
доходу і визначається як «заробітна плата за пра-
цю, турботи, ризик». 

Отже, ще в Середньовіччі визначення доходів 
було проблематичним. Економісти Середньовіччя, 
зважаючи на традиції епохи, не узагальнили здо-
бутки стародавніх цивілізацій у сфері обліку, а 
навпаки, розпорошили наявні. Доходом в цю епо-
ху вважали виручку від реалізації продуктів пра-
ці, товарів та відсотки за надання позик.

Так званий «класичний» період розвитку еко-
номіки заклав фундамент теоретичних напрацю-
вань в теорії доходів. Підходи дослідників щодо 
трактування категорії «дохід» та порядку його 
формування були тотожними. Представники кла-
сичної школи вважали, що первинними джере-
лами доходу є заробітна плата, земельна рента 
і прибуток, які визначають вартість товару та є 
доходами різних верств населення. Видатний ан-
глійський економіст, представник класичної по-
літичної економії Адам Сміт та його послідовник 
Давид Рікардо відокремили поняття прибутку в 
особливу економічну категорію, яку досліджували 
у тісному зв’язку із процесом накопичення капі-
талу, із факторами зростання суспільного багат-
ства, розуміючи, що «заробітна плата, прибуток 
і земельна рента є трьома першочерговими дже-
релами будь-якого доходу» [4, с. 407]. Згодом до 
цього переліку класик додав четвертий елемент – 
капітал. А. Сміт диференціював доходи, виходячи 
із факторів виробництва: підприємець має дохід у 
вигляді відсотка з капіталу, землевласник – рен-
ти, робітник – заробітної плати. Це основні класи 
суспільства  – їх доходи є первинними. Усі інші 
групи та прошарки отримують вторинні доходи 
внаслідок перерозподілу [10, с. 347]. 

На наступному історичному етапі розвитку ви-
никла економічна школа марксизму, основними 
представниками якої є К. Маркс і Ф. Енгельс. Осно-
вними суб’єктами теорії доходів стають власник за-

собів виробництва (капіталіст) та продавець робо-
чої сили (найманий працівник), сформувалося нове 
бачення доходу як економічної категорії. Як зазна-
чають К. Маркс та Ф. Енгельс: «Різні доходи ви-
никають з абсолютно різних джерел, один із землі, 
інший – з капіталу, третій – з праці» [11, с. 529]. 
Основним джерелом доходу вони вважали капітал, 
на відміну від А. Сміта та Д. Рікардо, які основний 
акцент робили на заробітну плату, земельну ренту 
та прибуток як різновидності отримуваного доходу.

В цілому необхідно відмітити, що роботи  
К. Маркса та Ф. Енгельса є великим кроком впе-
ред у вивченні багатьох економічних закономір-
ностей того періоду, розвитку ідей попередників 
та зародження економічних поглядів наступників.

Одним з етапів переосмислення цінностей кла-
сиків стає маргіналізм, представниками якого є 
К. Менгер, Є. Бем-Баверк та ін. Погляди Є. Бем-
Баверка (1851–1914 рр.) значно вплинули на роз-
виток категорії доходу. «Хто володіє капіталом, 
той звичайно в стані отримувати від нього постій-
ний чистий дохід, який у науці зветься рента або 
відсоток на капітал» – писав вчений [12, с . 19]. 
Отже, у своїх роботах Є. Бем-Баверк залишаєть-
ся вірний суб’єктивізму, визначаючи одним з 
основних джерел постійного доходу капітал, при 
чому в матеріальній формі його прояву. Прибіч-
ником маргіналізму виступав Карл Менгер, який 
вбачав зростання доходу залежно від затрачених 
ресурсів, які приносять цей дохід, а саме: «роз-
порядження земельною ділянкою або капіталом 
протягом певного проміжку часу приносить їх 
власникові нерідко набагато більший дохід, ніж 
найнапруженіша діяльність принесе робочому за 
цей же час» [13, с .  178]. Тож земля та капітал 
стає більш дохідливим джерелом порівняно з ви-
трачанням трудових ресурсів.

Т. Мальтус ототожнював термін «дохід» з при-
бутком. На його думку, доходом слід вважати над-
лишок понад працю, витрачену на виробництво 
товару. Видатний вчений не намагався спростува-
ти класичне вчення, а зробив спробу з інших ви-
хідних позицій довести його життєздатність.

К. Маркс критикував А. Сміта за двозначність 
у визначенні капіталу як четвертого джерела 
отримання доходу. Він посилався на невизначе-
ність між поняттями вкладеного підприємцем ка-
піталу та капіталу, відшкодованого через валовий 
продукт. Не виділяючи між ними різниці, А. Сміт 
не вказує, який саме капітал є четвертим елемен-
том доходу.

Таблиця 1
Трактування доходу різними епохами політекономії

Назва періоду, представники Визначення доходу

Стародавній Схід (Хамурапі, Кон-
фуцій) 

Термін «дохід» не розглядався, увага приділялася питанням організації та 
управління державним господарством.

Античність (М. Порцій, Варрон, 
Арістотель)

Термін «дохід» ототожнювався з багатством. Як окрема категорія не розглядав-
ся, але всі зусилля були спрямовані на його максимізацію.

Середньовіччя (Ф. Аквінський) Вводиться в обіг поняття «торговий прибуток».

Меркантилізм (В. Стаффорд, 
Г. Скаруффі)

Наводиться визначення прибутку, який виникає у сфері обігу, у зовнішній тор-
гівлі в результаті продажу товарів за більш високою ціною.

Фізіократія (Ф. Кене, Ж. Тюрго) Прибуток створюється лише у сільському господарстві. Прибуток промислового 
капіталіста і торговця є самостійним видом доходу.

Класична політекономія (А. Сміт, 
Д. Рікардо)

Поняття прибутку виокремилося в особливу економічну категорію. Відбулася 
диференціація доходу залежно від факторів виробництва.

Кейнсіанство (Дж. Кейнс) Аналізується дохід з капіталу, який приносить найбільшу вигоду. Ця вигода і 
визначає прибуток.

Марксизм (К. Маркс) Дохід розглядається як частина прибутку, яка залишається у власності функціо-
нуючого капіталіста після сплати відсотка за взятий у позику капітал.

Нові часи (У. Хорнгрен, Дж. Фостер, 
Р. Вандер Віл, Б.І. Мишолівський) Прибуток та дохід розглядаються як окремі економічні категорії.
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У 20–30-х рр. XX ст. виникає новий напрямок 
економічної думки, який отримав назву інститу-
ціоналізм (з лат. institutio – закріплення звичаїв 
та порядку зазвичай в формі закону чи установи). 
На думку інституціоналістів, фактор економіч-
ного зростання  – людська творчість (наука, ви-
находи, нововведення, професійна майстерність). 
На відміну від класиків та кейнсіанців, інститу-
ціоналісти намагаються аналізувати не лише суто 
економічні, але й соціальні сили, що активізують 
економічний прогрес [14, с. 202]. Засновником но-
вого, нетрадиційного напряму є американський 
економіст Т. Веблен (1857–1929 рр .). У сво їй 
праці «Теорія бездіяльного класу» він зауважує 
на існуванні класу багатіїв, який віддає превагу 
так званим «законам світу бізнесу», а не реалі-
ям економічної ситуації. Наприклад, попит таких 
споживачів на товар спадає при зменшенні ціни, 
оскільки зменшення ціни може бути спричинено 
погіршенням якості такого товару. 

У радянські часи серед економічних категорій 
велика увага приділялася чистому доходу підпри-
ємств. Чистий дохід, утворений на тому чи іншому 
підприємстві, був усім додатковим продуктом і тією 
частиною необхідного продукту, яка надходить ро-
бітникам матеріального виробництва через суспіль-
ні фонди споживання. Його величина визначалась 
як різниця між суспільною вартістю виготовленої 
підприємством продукції та її собівартістю.

Із розвитком суспільства вчення про дохід на-
бувало широких розмахів, а новітніх підходів 
щодо трактування цієї категорії ставало все біль-

ше і більше; погляди представників різних еконо-
мічних шкіл змінювалися зі зміною економічних 
формацій, що безпосередньо пов’язано із впливом 
побутових представлень та знань економіки кож-
ного періоду. 

Вчені сучасності, зокрема В.В. Сопко та В.П. 
Завгородній, під доходами розуміють валовий 
прилив (надходження) економічної вигоди протя-
гом звітного періоду, який виникає у процесі ді-
яльності підприємства [15, с. 283]. В.В. Полянко 
визначає дохід як надходження, одержані в ре-
зультаті господарської діяльності підприємства за 
певний період часу у вигляді конкретних еконо-
мічних вигод, отриманих внаслідок використан-
ня в господарському процесі залучених для цього 
економічних ресурсів в умовах прийнятного рівня 
підприємницького ризику, досягнутого рівня кон-
курентних переваг внаслідок інноваційної актив-
ності та відповідного конкурентного (монопольно-
го) становища на певному сегменті ринку.

Висновки і пропозиції. Отже, за результатами 
проведеного дослідження можна зробити висно-
вок, що еволюція трактування поняття «дохід» 
змінювалася з розвитком економіки. В період за-
родження цивілізації джерелом отримання дохо-
дів була земля, у класичний період дохід ототож-
нювали з працею, а в період капіталізму основним 
джерелом отримання доходів був капітал. Нині 
основним джерелом отримання доходу є інтелек-
туальні здібності, так званий інтелектуальний 
капітал, який забезпечує конкурентні переваги 
суб’єкта господарювання на ринку. 
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ЭВОЛЮЦИЯ ПОНЯТИЯ «ДОХОД» В ЭКОНОМИЧЕСКОЙ НАУКЕ

Резюме
Исследовано понятие «доход», которое имеет достаточно богатую историю трактовки. Рассмотрены ис-
торическое формирование и его исследования многими учеными разных стран мира и разных времен; 
проблему окончательно единого определения сущности дохода, которого нет и в нынешнем. Важность 
исследования формирования и распределения доходов определяет необходимость выяснения его сущнос-
ти и экономической природы.
Ключевые слова: доход, понятия, определения, исторический аспект, экономическая школа.

Gudzenko N. M.
Vinnytsia National Agrarian University

EVOLUTION OF THE CONCEPT OF "INCOME" IN ECONOMICS

Summary
The concept «income», which has a very rich history of interpretation. Considered the historical development 
and its research by many scientists around the world, the problem finally single definition of its essence, and 
that is not to present. Interest in the concept of «income» is growing every year, the number of publications 
and studies dealing with the economic nature of the concept.
Keywords: income concepts, definitions, historical dimension, economic school. 
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ПОНЯТТЯ СИСТЕМИ ТА МЕТОДІВ ОБЛІКУ ВИТРАТ І КАЛЬКУЛЮВАННЯ СОБІВАРТОСТІ

Досліджено поняття системи та методів обліку витрат і калькулювання собівартості, застосування цих 
понять, їх відмінності. Розглянуто взаємозв’язок методів обліку витрат і методів калькулювання. Зро-
блено пропозиції про використання визначення системи обліку і калькулювання, виходячи із пріоритет-
ності застосування методів.
Ключові слова: управління витратами, повні, прямі та змінні витрати, об’єкти обліку витрат, об’єкти 
калькулювання.

Постановка проблеми. Функціонування ві-
тчизняних підприємств в умовах жорсткої кон-
куренції змушує керівництво приділяти значну 
увагу управлінню витратами. Загальновідомо, що 
виробничі витрати складають основу собівартос-
ті, яка є головним орієнтиром при встановленні 
ціни, отже управління витратами – це надійний 
спосіб підвищення ефективної діяльності, досяг-
нення економічної стабільності в умовах ринкової 
конкуренції. 

Вибір системи обліку витрат та калькулювання 
собівартості є одним з головних завдань управлін-
ня виробничими процесами. Доцільність, опера-
тивність та достовірність інформації забезпечує 
своєчасність прийняття вірних управлінських 
рішень. Для більшості підприємств на сьогодні 
залишається актуальною темою вибір методів об-
ліку витрат та калькулювання, їх поєднання і вза-
ємодія в системі виробничого обліку.

Аналіз останніх досліджень. Дослідженню 
питань управлінського обліку витрат, а особли-
во обліку витрат та калькулюванню собівартості, 
останнім часом приділяло увагу багато вчених, 
серед яких С.Ф. Голов, В.В. Сопко, В.Ф. Палій,  
М.Г. Чумаченко, В.Б. Івашкевич, П.Й. Атамас, 
В.М. Добровський, М.Х. Корецький та інші. Ці-
кавими для вивчення зарубіжного досвіду зали-
шаються практичні розробки застосування різних 
методів обліку і калькулювання залежно від спе-
цифіки діяльності зарубіжних авторів К. Друрі, 
А. Ентоні, Ч. Хорнгрена та Дж. Фостера. Але, не-
зважаючи на велику кількість наукових напрацю-
вань, відсутність нормативних і методичних роз-
робок в національній практиці викликає велику 
кількість дискусійних питань.

Метою статті є з'ясування сутності поняття 
системи обліку витрат і калькулювання собівар-
тості, визначення взаємозв’язку понять «метод об-
ліку витрат» та «метод калькулювання». 

Виклад основного матеріалу. У вітчи зняному 
науковому середовищі термін «управлінський об-
лік» з’явився з першими перекладами праць за-
рубіжних авторів. Наукові публікації 90-х рр. ви-
світлювали досвід зарубіжних країн, а в перших 
дисертаціях акцентувалась увага на управлінсько-
му обліку витрат та калькулюванні собівартості. 
В умовах становлення ринку це було зрозумілим, 
оскільки від централізованої системи підприєм-
ства успадкували добре розроблену відпрацьовану 
систему виробничого обліку витрат і калькулю-
вання, інтегровану в бухгалтерський облік, його 
вдосконалення не вимагало значних додаткових 
затрат і було добре зрозуміле спеціалістам.

Аналіз вітчизняної літератури зобов’язує звер-
нути увагу на використання авторами різних назв 
обліку, що забезпечує управління витратами. В.В. 
Сопко застосовує поняття «внутрішньогосподар-

ського обліку», С.Ф. Голов – «виробничого обліку». 
В рі зних країнах залежно від умов формування 
ідентичний облік називався: управлінським – в ан-
гло-американській системі, виробничим – у фран-
цузькій, контролінгом  – у німецькій системі. Не 
існує єдиної думки стосовно понять системи і ме-
тодів обліку витрат і калькулювання собівартості. 

 С.Ф. Голов стверджує, що собівартість об’єктів 
витрат визначається за допомогою системи вироб-
ничого обліку, який має дві стадії: накопичення 
витрат і систему калькулювання, тобто розподіл 
витрат. Організаційна структура підприємства та 
мета впливає на документопотік, а система каль-
кулювання визначається вибором об’єкта. Вра-
ховуючи це, автор виділяє дві системи: кальку-
лювання за замовленнями та калькулювання за 
процесами, та визнає можливість гібридної сис-
теми операційного калькулювання. Калькулюван-
ня повних (Full-Absorption-Costing) та змінних 
(Variable-Costing) витрат  – це методи калькулю-
вання, які відрізняються між собою можливістю 
включенням у собівартість постійних накладних 
виробничих витрат. Щодо калькулювання стан-
дартних (нормативних) та фактичних витрат, то 
автор вважає, що це методи контролю витрат [1].

 В.В. Сопко, розглядаючи внутрішньогосподар-
ський облік затрат виробництва та калькулюван-
ня собівартості, виділяє два методи: позамовний 
(індивідуальний) і попередільний (попроцесний, 
масовий). Системи внутрішньогосподарського об-
ліку затрат автор класифікує за двома ознаками: 
повнотою відображення затрат у собівартості про-
дукції та ступенем нормування та контролю за-
трат. На практиці побудови системи обліку затрат 
можуть бути одночасно використані обидва підхо-
ди. Системи, що враховують повну собівартість, 
орієнтовані на виробництво, а системи неповних 
затрат, на думку В.В. Сопко, працюють на розви-
ток методу повних затрат. Класифікуючи методи 
обліку затрат, науковець виділяє два підходи: ви-
робничий, спрямований на управління затратами, 
що здійснюється на основі повних затрат, і мар-
кетинговий  – управління результатами, ґрунту-
ється на обліку змінних затрат, метод фактичного 
та нормативного обліку може застосовуватись при 
обох підходах [2].

 П.Й. Атамас, розкриваючи суть калькулю-
вання, говорить про методи і способи обліку ви-
трат і калькулювання собівартості, при цьому з 
посиланням на О.Д. Каверіна наводить класифі-
кацію калькуляційних систем, виділяючи три 
ознаки: ступінь поглинання постійних витрат, ви-
хідна інформація для обчислення собівартості та 
вибір об’єкта калькулювання. Автор вважає, що 
всі методи калькулювання можна об’єднати у дві 
групи: позамовне та попроцесне калькулювання. 
«Стандарт-кост» П.Й. Атамас визначає як систему 
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вимірювання оціночних розмірів витрат на будь-
якій ділянці виробництва, що є важливим інстру-
ментом контролю і управління витратами [3].

М.Х. Корецький у назвах розділів використо-
вує поняття системи обліку витрат і калькулюван-
ня, а в класифікації чітко називає їх методами. 
«Директ-костинг», на його думку,  – це система 
управлінського обліку, а при поясненні варіантів 
простого і розвиненого директ-костингу мова йде 
вже про метод (систему). Характеризуючи пере-
ваги використання неповних витрат, автор гово-
рить, що недарма директ-кост називають «сис-
темою управління собівартістю» або «системою 
управління підприємством», чим підкреслюється 
єдність обліку, аналізу і прийняття управлін-
ських рішень [4].

В.М. Добровський виділяє дві системи обліку 
витрат і калькулювання собівартості за повними 
і змінними витратами, і пояснює це різними під-
ходами до обліку витрат. Традиційний підхід на-
лаштований на удосконалення калькулювання та 
контроль витрат за окремими видами готової про-
дукції, та ринковий підхід, що зосереджує увагу на 
забезпеченні у кожному звітному періоді контролю 
за розміром витрат, обсягом готової продукції та 
результатом від її реалізації. «Директ-костинг» на-
уковець називає системою управлінського обліку, 
адже вона охоплює витрати за їх видами, місцями 
виникнення й носіями, облік результатів виробни-
чої діяльності, а також аналіз витрат і результатів 
для прийняття управлінських рішень [5].

 Зарубіжні автори – Е. Аткінсон, Р. Гаррісон – 
також описували системи обліку витрат і каль-
кулювання собівартості. Виходячи із наведених 
прикладів, – це системи формування виробничих 

витрат за продуктами, процесами чи центрами з 
подальшим розподілом цих витрат за одиницями 
калькулювання.

Визначення системи обліку витрат і кальку-
лювання собівартості у фаховій літературі від-
сутнє. Проаналізувавши різновиди систем і їх 
характеристики, можна зробити виcновок, що 
і в теоретичному, і в практичному аспекті вони 
належать до виробничого обліку. Щоб зрозуміти 
взаємозв’язок розглянемо основні визначення ви-
робничого обліку. Зокрема, С.В. Голов стверджує, 
що система виробничого обліку – це система об-
ліку, що забезпечує калькулювання та контроль 
собівартості об’єктів калькулювання. У загально-
му вигляді, на думку автора, вона складається із 
двох стадій: накопичення витрат та зарахування 
їх до певних об’єктів витрат [1, c. 100]. І.Б. Са-
довська під системою виробничого обліку розу-
міє сукупність процедур, щодо документування, 
угруповання, узагальнення й обробки економічної 
інформації про виробничі витрати. В цій системі 
автор виділяє три взаємопов’язані елементи: облік 
витрат за економічними елементами, за калькуля-
ційними статтями і за центрами відповідальності 
[6]. П.С. Безруких та В.Б. Івашкевич виробничий 
облік визначають як облік витрат на виробництво 
та калькулювання собівартості продукції.

М.Д. Врублевський вважає, що облік витрат 
виробництва та калькулювання собівартості про-
дукції  – це два окремі розділи управлінського 
обліку витрат. Перший охоплює облік витрат 
виробництва за економічними елементами, ви-
дами, місцями виникнення і об’єктами обліку, а 
інший  – облік собівартості за калькуляційними 
статтями, визначення собівартості продукції за 

місцями виникнення витрат виробни-
цтва і калькулювання продукції за ви-
дами калькуляційних одиниць, а також 
складання звітних калькуляцій фактич-
ної собівартості готової продукції під-
приємства [7].

Враховуючи визначення системи як 
сукупності елементів, що взаємодіють 
із середовищем як єдине ціле, можна з 
впевненістю сказати, що облік витрат та 
калькулювання собівартості за визна-
ченням може бути системою. Елемента-
ми цієї системи є облікові працівники 
та обліковий процес, документооборот, 
сформований з урахуванням організації 
та технології виробництва, методи об-
ліку витрат та калькулювання собівар-
тості, способи розподілу непрямих чи 
постійних витрат. Система має вхідний 
потік первинних документів та вихідний 
потік внутрішніх управлінських доку-
ментів, необхідних менеджерам в проце-
сі управління витратами.

 Отже, облік витрат і калькулюван-
ня собівартості це сукупність елементів, 
що забезпечує накопичення витрат для 
формування показників фінансової звіт-
ності й собівартості окремих видів ви-
готовленої продукції. При цьому об’єкт 
обліку витрат формується відповідно до 
поставлених цілей, тобто залежно від 
видів продукції, процесів, замовлень, 
номенклатури, якості виробів, від обра-
ної класифікації витрат, методів і спо-
собів розподілу витрат між собівартістю 
готової продукції та незавершеним ви-
робництвом [8].

Система обліку витрат і калькулювання 
собівартості

Організація і технологія виробництва

Документування господарських операцій

Облік витрат Калькулювання 
собівартості

Предмет

Функції

Господарські операції

Накопичення витрат

Замовлення, процес, 
продукт

Розподіл прямих, непрямих, 
змінних, постійних витрат

МЕТОДИ

За періодичністю 
здійснення

За повнотою 
включення
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 Рис. 1. Вибір системи обліку витрат  
і калькулювання собівартості



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2014. Ò. 19. Âèï. 5-6

132

Об’єктом обліку витрат є вид, сегмент діяльності 
чи продукт, об’єктом калькулювання – конкретний 
виріб або його складова. Кожне підприємство оби-
рає свою систему обліку витрат і калькулювання 
собівартості, враховуючи організацію виробництва і 
технологічного процесу, тому різні підприємства – 
різні системи обліку і калькулювання. Назва систе-
ми обліку витрат і калькулювання собівартості може 
враховувати назву будь-якого із методів, якщо для 
вирішення завдань управління витратами доцільно 
застосовувати цей метод як пріоритетний.

 Для забезпечення життєдіяльності системи 
необхідними є: проектування внутрішніх доку-
ментів та документопотоків, вибір системи та ме-
тодів списання активів на витрати, вибір методів 
калькулювання собівартості та способів розподілу 
постійних виробничих витрат, а також вибору ме-
тодів контролю за витратами. 

Варіанти при виборі системи обліку витрат і 
калькулювання собівартості показано на рисунку 1.

Залишається відкритим питання щодо ви-
значення методів обліку витрат і методів каль-
кулювання, що є визначальними в системі та їх 
взаємодії між собою. На сьогодні не існує ні за-
конодавчих, нормативних документів, ні мето-
дичних рекомендацій, що надавали б конкретний 
перелік методів обліку витрат чи методів кальку-
лювання собівартості продукції. Більше того, в 
науковій літературі одні й ті ж методи різні вчені 
зараховують то до методів обліку, то до методів 
калькулювання. Аналіз наукових поглядів дозво-
ляє виділити чотири напрями у взаємодії інстру-
ментів обліку та калькулювання.

До першого напряму належать дослідження 
таких вчених, як Б.П. Івашкевич, В.Ф. Палій,  
М.С. Пушкар, В.В. Сопко, М.Г. Чумаченко, які 
вважають, що облік витрат та калькулювання – 
це два різні етапи формування і обробки інформа-
ції, де на першому етапі залежно від поставлених 
цілей відбувається збір інформації та її групуван-
ня, а на другому – розподіл між об’єктами та роз-
рахунок собівартості.

Другий напрямок, що розглядає метод обліку 
та калькулювання як єдиний процес, представля-
ють П.С. Безруких, А.Ш. Маргуліс та інші автори. 
Такий підхід скоріше пов’язаний із традиційним 
вітчизняним підпорядкуванням обліку витрат ці-
лям калькулювання. Ряд авторів визнає існуван-
ня перелічених в літературі методів як методів 
обліку сугубо витрат, четвертий напрямок науков-
ців вважають, що облік витрат – це тільки тех-
нічне накопичення списаних активів на витрати, 
а методи калькулювання дозволяють сформувати 
собівартість, необхідну як для фінансового обліку, 
так і для прийняття управлінських рішень.

Враховуючи різні погляди, на нашу думку, 
необхідно сконцентрувати увагу на цілях, задля 
яких здійснюється облік і калькулювання. При 
необхідності оперативного відслідковування зміни 
величини витрат для постійного контролю і впли-
ву на їх розмір, доцільно говорити про методи 
формування обліку витрат за різними статтями. 
На підприємстві групування витрат здійснюється 
на аналітичних та синтетичних бухгалтерських 
рахунках, що при системі постійного списання 
дає можливість сформувати залишки на рахун-

ках у будь-який момент часу. Методи обліку ви-
трат та калькулювання, представлені на рисунку 
1, дають можливість формувати витрати залежно 
від необхідного результату та на етапі оператив-
ного контролю дозволяють з врахуванням різних 
класифікацій витрат приймати рішення про ви-
користання активів та обсяги виробництва. Прямі 
(а отже, і змінні) витрати без великих проблем на-
лежать об’єкту обліку та об'єкту калькулювання 
як в аналітичному, так і в синтетичному бухгал-
терському плані рахунків, непрямі витрати роз-
поділяються на об’єкти різними способами. Від-
мінності в калькулюванні передусім залежать від 
необхідності калькулювання за замовленнями чи 
за процесами та від способів розподілу непрямих 
витрат. І.Б. Садовська називає основною пробле-
мою калькулювання економічно обґрунтований 
розподіл витрат звітного періоду між готовою про-
дукцією і незавершеним виробництвом [6]. Вихо-
дячи із цього, методи обліку витрат та методи (або 
способи) калькулювання собівартості мають бути 
об'єднані. А отже , в системі управління витра-
тами облік витрат і калькулювання собівартості 
необхідно розглядати як єдиний процес забезпе-
чення інформацією для прийняття вчасних і об-
ґрунтованих управлінських рішень. 

Висновки та перспективи подальших дослі-
джень. На основі дослідженої літератури можна 
зробити висновок, що облік витрат, виконуючи 
функцію накопичення та формування витрат, за 
окремими аналітичними і синтетичними бухгал-
терськими рахунками на певних етапах виробни-
цтва може задовольняти вимоги як фінансового, 
так і управлінського обліку й існувати незалежно 
від можливостей калькулювання продукції. При 
цьому облік витрат може здійснюватись із засто-
суванням як позамовного, так і попередільного 
методів з врахуванням повних чи неповних ви-
трат на основі фактичних чи нормативних даних. 
Якщо процес управління виробництвом вимагає 
калькулювання собівартості окремих видів про-
дукції, робіт, послуг, то його здійснити без обліку 
витрат неможливо, і в цьому плані облік витрат і 
калькулювання собівартості єдині. Оскільки облік 
витрат все ж первинний, то для забезпечення при-
йняття управлінських рішень можуть використо-
вуватись будь-які методи обліку і калькулюванні 
в їх поєднанні. 

Взаємозв'язок, доповнення і вдосконалення че-
рез використання різних методів і способів форму-
вання й розподілу витрат створює певну систему 
обліку витрат та калькулювання собівартості про-
дукції (робіт, послуг). Залежно від поставлених 
цілей підприємство може обирати за основу будь-
який із наведених на рисунку 1 методів обліку 
витрат та калькулювання собівартості продукції. 
В ре зультаті системи обліку витрат і калькулю-
вання можуть називатися системами обліку ви-
трат і калькулювання за замовленнями; система-
ми обліку витрат і калькулювання за процесами 
(С.Ф. Голов їх називає системами виробничого об-
ліку); системи обліку і калькулювання за повними 
і неповними витратами; системами, як їх називає 
В.М. Добровський; системами обліку, калькулю-
вання та контролю за фактичними, нормативними 
витратами чи відхиленнями між ними.
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ПОНЯТИЕ СИСТЕМЫ И МЕТОДОВ УЧЕТА ЗАТРАТ 
И КАЛЬКУЛИРОВАНИЯ СЕБЕСТОИМОСТИ

Резюме
Исследовано понятие системы и методов учета затрат и калькулирования себестоимости, применение 
этих понятий, их отличия. Рассмотрена взаимосвязь методов учета затрат и методов калькулирования. 
Сделаны предложения об использовании определения системы учета и калькулирования, исходя из при-
оритетности применения методов.
Ключевые слова: управление затратами, полные, прямые и переменные затраты, объекты учета затрат, 
объекты калькулирования.

Niporko N. I.
Chernihiv National University of Technology

THE CONCEPTS OF THE SYSTEM AND METHODS OF COST KEEPING AND COSTING

Summary
The concept of the system and methods of cost accounting and costing, the application of these concepts, 
their differences. Intercommunication methods of cost accounting and calculation methods. Make proposals 
for use of the name of the system accounting and calculation based on the priority of application methods.
Keywords: cost management, full, direct and variable costs, objects of cost keeping, objects of costing. 



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2014. Ò. 19. Âèï. 5-6

134

НАШІ АВТОРИ

1.	 Баріда Надія Петрівна – кандидат економічних наук, докторант кафедри банківської справи  
Київського національного економічного університету імені Вадима Гетьмана

2.	 Бездушна Юлія Миколаївна – студентка Київського національного університету імені Тараса 
Шевченка

3.	 Бикова Наталія Володимирівна – кандидат економічних наук, доцент Чернівецького торговельно-
економічного інституту Київського національного торговельно-економічного університету

4.	 Бондаренко Катерина Андріївна – аспірант кафедри маркетингу та реклами Київського національ-
ного торговельно-економічного університету

5.	 Британська Наталія Натанівна – старший викладач кафедри фінансів Вінницького торговельно-
економічного інституту Київського національного торговельно-економічного університету

6.	 Бурич Іван Васильович – молодший науковий співробітник кафедри економіки та бізнес-адміні-
стрування Сумського державного університету

7.	 Гмиря Вікторія Петрівна – кандидат економічних наук, доцент кафедри банківської справи Черкась-
кого інституту банківської справи Університету банківської справи Національного банку України

8.	 Голович Надія Михайлівна – аспірант Херсонського державного аграрного університету
9.	 Гудзенко Ірина Сергіївна – аспірант Приватного вищого навчального закладу «Європейський уні-

верситет»
10.	Гудзенко Наталія Миколаївна – кандидат економічних наук, доцент кафедри організації обліку  

та звітності Вінницького національного аграрного університету
11.	Давлєтбаєва Назгуль Баккитовна – кандидат економічних наук, доцент, завідувач кафедри  

менеджменту підприємств Карагандинського державного технічного університету
12.	Закутняя Альона Олександрівна – аспірант кафедри бухгалтерського обліку і аудиту Української 

академії банківської справи Національного банку України
13.	Ільченко Наталія Борисівна – кандидат економічних наук, доцент кафедри торговельного підпри-

ємництва Київського національного торговельно-економічного університету
14.	Коваленко Лілія Анатоліївна – викладач кафедри фінансів Одеського національного економічного 

університету
15.	Кучеренко Олена Володимирівна – аспірант кафедри економіки, організації та обліку в агропро-

мисловому комплексі Одеського національного економічного університету
16.	Литовченко Ірина Львівна – доктор економічних наук, завідувач кафедри маркетингу Одеського 

національного економічного університету
17.	Мізерна Тетяна Валеріївна – аспірант кафедри міжнародних економічних відносин Хмельницько-

го національного університету
18.	Ніпорко Наталія Іванівна – cтарший викладач кафедри бухгалтерського обліку, оподаткування та 

аудиту Чернігівського національного технологічного університету
19.	Паршин Юрій Іванович – кандидат технічних наук, доцент Українського державного хіміко- 

технологічного університету
20.	Перькова Олена Олександрівна – кандидат економічних наук, доцент кафедри загальноекономіч-

них дисциплін та інформаційних технологій Макіївського економіко-гуманітарного інституту
21.	Приймак Наталія Сергіївна – кандидат економічних наук Обласного комунального вищого  

навчального закладу «Інститут підприємництва «Стратегія»
22.	Пугачова Наталія Миколаївна – викладач Одеського національного університету імені І. І. Мечникова
23.	Пунько Борис Михайлович – доктор економічних наук, професор Львівського національного уні-

верситету ветеринарної медицини та біотехнологій імені С. З. Гжицького
24.	Руснак Алла Валентинівна – кандидат економічних наук, доцент Херсонського державного аграр-

ного університету
25.	Синицька Олена Іванівна – кандидат економічних наук, докторант кафедри міжнародних еконо-

мічних відносин Хмельницького національного університету
26.	Смолякова Ольга Миколаївна – аспірант кафедри економіки та оцінки майна підприємств Харків-

ського національного економічного університету імені Семена Кузнеця
27.	Степанова Катерина В’ячеславівна – кандидат економічних наук, доцент кафедри економіки і 

міжнародних економічних відносин Міжнародного гуманітарного університету
28.	Томнюк Тетяна Леонідівна – кандидат економічних наук, доцент Чернівецького торговельно- 

економічного інституту Київського національного торговельно-економічного університету
29.	Фільо Марія Михайлівна – кандидат економічних наук, старший викладач Тернопільського  

національного економічного університету
30.	Цапенко Валентина Юріївна – аспірант кафедри стратегії підприємств Київського національного 

економічного університету імені Вадима Гетьмана
31.	Шкарупа Олена Василівна – кандидат економічних наук, доцент Сумського державного університету
32.	Якимчук Тетяна Володимирівна – асистент кафедри менеджменту Національного університету 

харчових технологій



135

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2014. Ò. 19. Âèï. 5-6

ДЛЯ НОТАТОК



Â³äïîâ³äàëüíèé çà âèïóñê
Ãîðíÿê Îëüãà Âàñèë³âíà

Óêðà¿íñüêîþ, ðîñ³éñüêîþ òà àíãë³éñüêîþ ìîâàìè

Ñâ³äîöòâî ïðî äåðæàâíó ðåºñòðàö³þ äðóêîâàíîãî çàñîáó ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿:
ñåð³ÿ ÊÂ ¹ 11465–338Ð â³ä 07.07.2006 ð.

Науковий вісник Одеського національного університету імені І. І. Мечникова. Серія «Економіка»
включено до переліку наукових фахових видань України з економіки

на підставі Наказу МОН України від 15 квітня 2014 року № 455

Рекомендовано до друку та поширення через мережу Internet
вченою радою Одеського національного університету імені І. І. Мечникова

на підставі Протоколу № 4 від 23.12.2014 р.

Àäðåñà ðåäêîëåã³¿:
65082, ì. Îäåñà, âóë. Äâîðÿíñüêà, 2

Îäåñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà

Òèðàæ 100 ïðèì.
Надруковано: ФОП Головко О.А. 

Свідоцтво суб’єкта видавничої справи
ДК № 4871 від 24.03.2015.


