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стратегії. Розрахунок показників для кожної складової дозволить більш обґрунтовано обирати об’єкти 
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Постановка проблеми. В сучасних умовах гос-
подарювання більш вагомими у сфері управління 
інвестиціями стають питання своєчасного при-
йняття обґрунтованих стратегічних рішень, які 
можуть вирішально вплинути на життєдіяльність 
підприємств. Нині підвищена увага до питань ви-
значення доцільності реалізації обраних інвести-
ційних проектів у складі інвестиційної стратегії 
чи до їх заміни пов’язана з погіршенням умов 
функціонування підприємств, із загостренням 
проблем залучення інвестиційних коштів та з під-
вищенням ризику інвестування.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. У на-
укових економічних роботах таких науковців 
як І.О. Бланк, В.Г. Федоренко, А.А. Пересада,  
Т.В. Майорова, О.М. Ястремська, Н.А. Хрущ, 
Л.М. Борщ, Т.О. Фролова, О.В. Савчук, В.С. Мар-
цин та ін. було досліджено різні аспекти інвес-
тування, зокрема розглянуто сутність інвестицій-
ної стратегії та її роль в діяльності підприємств, 
принципи та механізми формування інвестиційної 
стратегії, досліджено питання вибору та реалізації 
інвестицій тощо. 

Попри значну увагу науковців до питань інвес-
тування, сьогодні відкритим питанням залиша-
ється підвищення ефективності реалізації інвес-
тиційної стратегії.

Виділення не вирішених раніше частин за-
гальної проблеми. Достатнє методичне підґрунтя, 
яке б дозволило коректувати інвестиційну страте-
гію при зміні умов функціонування підприємств, 
обґрунтовано обирати об’єкти інвестування, вра-
ховуючи особливості діяльності підприємств, від-
сутнє. Тому виникає потреба у додаткових дослі-
дженнях.

Метою роботи є дослідження основних факто-
рів ефективної реалізації інвестиційної стратегії 
підприємств молочної галузі та розробка пропо-
зицій стосовно визначення готовності підприємств 
до реалізації інвестиційної стратегії.

Для досягнення поставленої мети було вико-
ристано такі наукові методи, як аналіз, узагаль-
нення, описовий метод та ін.

Виклад основного матеріалу. На ефективність 
впровадження стратегії, крім поступового успіш-
ного виконання запланованих дій, впливають такі 
фактори [1, с. 23]: 

–	цілі , які повинні бути простими, погоджени-
ми та довгостроковими;

–	ро зуміння конкурентного навколишнього се-
редовища;

–	о б’єктивна оцінка ресурсів, яка дозволить 
ефективно використати сильні сторони та захис-
тити слабкі місця підприємства.

Вищерозглянуті фактори мають важливе зна-
чення при формуванні чи/та корегуванні ін-
вестиційної стратегії, у процесі пошуку та при 

затвердженні інвестиційних проектів. Адже об-
ґрунтований вибір об’єктів інвестування  – скла-
дова успіху в досягненні загальних стратегічних 
цілей будь-якого промислового підприємства, що 
пов’язано з ризиками та особливостями реалізації 
реальних інвестиційних проектів. Останні перева-
жають в діяльності підприємств молочної галузі, 
більше ніж 80% об’єктів інвестування яких – це 
основні засоби (придбання нового обладнання, ма-
шин, модернізація ліній, реконструкція примі-
щень тощо) [2].

Всі вищевказані фактори необхідно брати до 
уваги при визначенні готовності підприємства до 
реалізації інвестиційної стратегії. Розглянемо ці 
фактори з урахуваннях особливостей діяльності 
підприємств молочної галузі.

Цілі інвестиційної стратегії, як однієї з функ-
ціональних стратегій підприємства, повинні бути 
узгоджені з цілями загальної та інших функціо-
нальних стратегій. Відповідно до основних видів 
діяльності підприємств молочної галузі доречно 
виокремлювати, крім досліджуваної, ще фінансо-
ву та виробничу функціональні стратегії. Тож за-
гальні стратегічні цілі деталізуються і поділяються 
на інвестиційні, фінансові та виробничі стратегічні 
цілі, які узгоджуються між собою та доводяться до 
працівників конкретних підрозділів.

Сформовані цілі повинні бути підкріплені від-
повідними ресурсами. В іншому випадку підпри-
ємство не в змозі буде реалізувати обрану інвести-
ційну стратегію. Доступні ресурси розподіляються 
між інвестиційними проектами таким чином, щоб 
можна було досягти загальних стратегічних цілей 
підприємства з найвищим рівнем ефективності.

Отже, враховуючи місце інвестиційної стратегії 
в стратегічному наборі підприємства, пропонуємо 
визначати готовність підприємств молочної галу-
зі до реалізації інвестиційної стратегії за трьома 
складовими, які відображають узгодженість за-
гальної та функціональних стратегій підприємств 
з інвестиційною. До цих складових належать: 

–	виро бнича, яка дозволяє визначити слабкі 
місця та обґрунтовано обрати об’єкти інвесту-
вання, щоб покращити результати основної ді-
яльності і створити можливості для збільшення 
прибутковості;

–	 фінансова, яка дозволяє оцінити наявні гро-
шові кошти та можливість підприємств залучати 
ззовні додаткові фінансові ресурси, які є основою 
для здійснення інвестицій; 

–	управлінська , яка дає можливість оцінити 
ефективність прийнятих управлінських рішень 
стосовно використання наявного потенціалу під-
приємств.

Виробнича, фінансова та управлінська складові 
набувають більшої вагомості на певному етапі роз-
витку досліджуваної стратегії та потребують від-
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повідних управлінських рішень підприємства для 
підготовки його до реалізації обраної інвестицій-
ної стратегії. 

Інвестиційна стратегія протягом періоду свого 
існування проходить через ряд стадій (етапів), ха-
рактерних будь-якому життєвому циклу економіч-
них об’єктів, процесів та систем. До цих стадій, як 
правило, належать зародження, зростання, зрілість 

та спад. На кожній з них відповідно до особливос-
тей умов реалізації інвестиційної стратегії керів-
ництво підприємства повинно акцентувати увагу 
на певному виді діяльності (виробництво, фінансу-
вання чи управління) для досягнення поставлених 
загальних стратегічних цілей. Взаємозв’язок між 
стадіями життєвого циклу інвестиційної стратегії 
та необхідними управлінськими рішеннями пока-

зано у таблиці 1. 
Варто зауважити, що на будь-якій стадії 

свого розвитку інвестиційна стратегія може 
бути скорегована відповідно до вимог серед-
овища її існування. Зміни умов господарю-
вання чи поява нових можливостей, загроз 
можуть вимагати внесення коректив у за-
гальну стратегію розвитку підприємства і, 
відповідно, у інвестиційну стратегію. Оцін-
ка складових готовності підприємства до 
реалізації нового інвестиційного проекту 
в межах інвестиційної стратегії виступає 
вагомим чинником у прийнятті управлін-
ських рішень. Результатом такої оцінки є 
програма, в якій визначаються шляхи удо-
сконалення складових та підприємства в 
цілому як бази для реалізації інвестиційної 
стратегії.

Складові готовності підприємства до реа-
лізації інвестиційної стратегії можна пора-
хувати за допомогою кількісних та якісних 
показників. Оскільки у науковій економіч-
ній літературі єдиного переліку показни-
ків, які б характеризували ефективність 
управління інвестиційною стратегією чи 
дозволяли б обрати інвестиційний проект 
не існує, то ми визначили показники для 
кожної складової (табл. 2). 

Кожну складову готовності підприєм-
ства до реалізації інвестиційної стратегії 
доречно порівняти з відповідним показни-
ком конкурентного навколишнього серед-
овища (з вимогливістю зовнішнього серед-
овища) для визначення достатності даного 
рівня готовності умовам функціонування 
підприємств (рис. 1). 

Складові готовності підприємства до 
реалізації інвестиційної стратегії можуть 
бути на низькому, середньому чи високому 

Таблиця 1
Взаємозв’язок управлінських рішень та стадій життєвого циклу інвестиційної стратегії підприємства
Стадія життєвого 
циклу інвести-
ційної стратегії

Характеристика стадії Характеристика основних управлін-
ських рішень 

Найбільш 
значуща 
складова

Зародження

На цій стадії підприємство знаходить нову 
інвестиційну ідею і для її досягнення формує 
нову інвестиційну стратегію або корегує наявну. 
У цей час зростає потреба в інвестиційних ви-
тратах, змінюється структура і обсяги вироб-
ництва, може виникнути опір змінам з сторони 
працівників підприємства.

Пошук та селекція інвестиційних 
проектів, формування відповідної 
виробничої програми, забезпечення 
достатнього обсягу капіталу для 
реалізації інвестиційних стратегіч-
них цілей, організація роботи всіх 
підрозділів.

Фінанси, ви-
робництво, 
управління 

Зростання

На цій стадії відбувається розширення, удоско-
налення діяльності підприємства за рахунок по-
ступового впровадження та реалізації обраних 
інвестиційних проектів. Підприємство починає 
отримувати чисті грошові потоки від реалізації 
інвестиційних проектів.

Оптимальне поєднання різних 
джерел фінансування для реалізації 
всіх інвестиційних проектів в межах 
сформованої інвестиційної стратегії. 

Фінанси

Зрілість 

Сповільнюється впровадження обраних інвести-
ційних проектів, оскільки більша частина з них 
вже експлуатується. Підприємство ще продо-
вжує отримувати грошові потоки від інвести-
ційних проектів.

Забезпечення найбільш ефективної 
експлуатації впроваджених інвести-
ційних проектів шляхом адаптації 
виробництва до потреб споживачів.

Виробни-
цтво

Спад
На цій стадії відбувається інвестування досяг-
нутого рівня виробництва, підтримання досяг-
нутих позицій підприємства на ринку. 

Пошук нових можливостей для 
подальшого розвитку діяльності під-
приємства.

Управління

Джерело: побудовано автором
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Рис. 1. Матриця спрямування управлінських рішень щодо 
удосконалення діяльності підприємства для підвищення 
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Готовність підприємства до реалізації інвестиційної 
стратегії відповідає вимогам галузі. В цій ситуації під-
приємство здійснює адекватну зовнішньому середовищу 
господарську діяльність та є достатньо інвестиційно 
активним, здатне відповідно до ринкових вимог впрова-
джувати необхідні інвестиційні проекти.
У підприємства недостатньо ресурсів для перспективно-
го розвитку і ведення конкурентної боротьби в наявних 
умовах його функціонування. Ситуація притаманна для 
аутсайдерів галузі. У цій ситуації підприємству необхід-
но ліквідувати слабкі місця, знайти резерви для підви-
щення його інвестиційної активності.
Підприємство є одним із лідерів галузі, має кращі 
фінансові можливості і виробничий потенціал, ніж інші 
підприємства.
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рівні, що вимагатиме від керівництва підприєм-
ства адекватних конкурентному середовищу дій 
для підвищення конкурентоспроможності під-
приємства на ринку та для ліквідації негативного 
впливу чинників середовища.

Висновки і пропозиції. На підприємствах мо-
лочної галузі протягом останніх років об’єкти ін-
вестування обирались не на інноваційній основі, 
відбувалось нераціональне використання інвести-
ційних ресурсів. Частина підприємств галузі нее-
фективно використовувала свої активи, поступово 
зменшувалась ефективність управління ресурсів, 
спостерігалось зростання дефіциту фінансових ре-
сурсів тощо. Все це обумовлює необхідність при-
ймати обґрунтовані управлінські рішення в про-
цесі реалізації інвестиційної стратегії. Тому було 
запропоновано аналізувати основні види діяльнос-
ті підприємства та порівнянні з галузевими показ-
никами визначати достатність готовності складо-
вих до реалізації інвестиційної стратегії.

Розроблена оцінка готовності підприємства за 
трьома складовими дозволяє визначити найбільш 
слабкі сторони у реалізації інвестиційної стратегії 
у попередньому періоді для досліджуваного під-
приємства. На основі аналізу всіх складових та 
всіх розрахованих показників можна визначити 
найбільш вагомі фактори негативного впливу та 
знайти шляхи для їх усунення. Це в подальшому 
дозволить ефективніше реалізовувати нову чи ско-
реговану інвестиційну стратегію. 

Підсумовуючи, варто зазначити, що практичне 
використання зазначеної оцінки дозволить обґрун-
товано обирати інвестиційні проекти у стратегію та 
визначати шляхи її реалізації, покращити якість 
управління стратегією, знизити фінансові та часові 
витрати. Оцінка складових реалізації інвестиційної 
стратегії підприємства буде використана в подаль-
шому для розробки обґрунтованих рекомендації 
стосовно удосконалення управління інвестиційною 
стратегією на підприємствах молочної галузі.

Таблиця 2
Показники складових готовності підприємства до реалізації інвестиційної стратегії

Складова Група показників Показники

Управ-
лінська 

Показники рівня витрат 
на управлінську діяль-
ність підприємства

Коефіцієнт співвідношення адміністративних витрат і чистого доходу (виручки) 
від реалізації продукції.
Коефіцієнт співвідношення витрат на збут і чистого доходу (виручки) від реалі-
зації продукції.
Коефіцієнт співвідношення інших операційних витрат і чистого доходу (вируч-
ки) від реалізації продукції. 

Показники ефективності 
діяльності підприємства, 
пов’язані з інвестуванням

Коефіцієнт рентабельності активів.
Коефіцієнт рентабельності основних засобів.
Коефіцієнт оборотності активів. 

Показники ефективності 
інвестування

Коефіцієнт співвідношення темпів росту чистого прибутку до темпів росту чи-
стого руху коштів від інвестиційної діяльності.
Коефіцієнт рентабельності інвестицій.
Коефіцієнт рентабельності інвестиційної діяльності.
Коефіцієнт доходності інвестиційних витрат.
Окупність капіталу. 

Готовність працівників 
підприємства до стратегіч-
них змін 

Рівень розуміння працівниками підприємства напрямів їх подальшого розвитку 
відповідно до вимог сучасного стану НТП.
Рівень розуміння працівниками наслідків впливу різних факторів середовища 
на діяльність підприємства.
Рівень бажання і вмінь працівників пройти через стратегічні зміни у діяльності 
підприємства. 

Здатність керівництва 
здійснювати стратегічні 
зміни 

Рівень координації між керівниками та співробітниками відділів, які беруть 
участь у реалізації стратегічного вибору.
Наявність системних досліджень економічного стану підприємства та його зо-
внішнього середовища.
Наявність досвіду та управлінських навичок успішного проведення стратегічних 
змін на підприємстві.
Рівень задоволеності всіх зацікавлених сторін. 

Вироб-
нича 

Показники ефективності 
основної діяльності під-
приємства 

Коефіцієнт рентабельності продажу.
Коефіцієнт рентабельності основної діяльності.
Фондоввідача основних засобів.
Фондоввідача необоротних активів. Коефіцієнт рентабельності оборотних активів.

Показники стану осно-
вних елементів виробни-
чого процесу

Продуктивність праці.
Коефіцієнт зносу основних засобів.
Матеріаломісткість продукції.
Фондоозброєність.
Витрати на 1 грн реалізованої продукції.

Фінан-
сова

Показники фінансового 
стану підприємства

Коефіцієнт автономії (незалежності).
Коефіцієнт співвідношення власних і позикових коштів підприємства.
Коефіцієнт довгострокового залучення капіталу.
Коефіцієнт маневреності власних коштів.
Коефіцієнт оборотності дебіторської заборгованості.
Коефіцієнт оборотності кредиторської заборгованості.

Показники, що характе-
ризують наявність коштів 
та ліквідність підпри-
ємства

Коефіцієнт загальної ліквідності (коефіцієнт покриття).
Чистий прибуток.
Фінансовий результат від звичайної діяльності до оподаткування.
Чистий оборотний капітал. 
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ГОТОВНОСТЬ ПРЕДПРИЯТИЙ МОЛОЧНОЙ ОТРАСЛИ 
К РЕАЛИЗАЦИИ ИНВЕСТИЦИОННОЙ СТРАТЕГИИ

Резюме
В статье рассмотрены основные факторы, которые влияют на успешную реализацию инвестиционной 
стратегии предприятий молочной отрасли. Определено составляющие оценки готовности предпри-
ятий к реализации инвестиционной стратегии. Расчет показателей для каждой составляющей по-
зволит более обоснованно выбирать объекты инвестирования и повысить эффективность реализации 
инвестиционной стратегии.
Ключевые слова: инвестиционная стратегия, инвестиционный проект, показатели, готовность предпри-
ятия, молочная отрасль, объекты инвестирования.
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READINESS OF DAIRY INDUSTRY ENTERPRISES TO THE IMPLEMENTATION 
OF INVESTMENT STRATEGY

Summary
The main factors that affect on the successful implementation of the investment strategy of the dairy industry 
enterprises are considered in the article. The components for evaluation of the readiness of enterprises to 
implementation of the investment strategy are determined. Calculation of indicators for each component will 
allow more reasonable to select investment objects and improve the efficiency of the investment strategy.
Keywords: investment strategy, investment project, indicators, readiness of enterprise, dairy industry, and 
investment objects. 


