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Дîñë³äæåíî ñóòí³ñòü íàêëàäíèх âèòðàò, їх êëàñèф³êàö³ю, à òàêîæ зä³éñíåíî ïîбóäîâó ãíó÷êîãî ìåхàí³з-
ìó óïðàâë³ííÿ íàêëàäíèìè âèòðàòàìè ï³äïðèєìñòâà
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: âèòðàòè, íàêëàäí³ âèòðàòè, óïðàâë³ííÿ, фëåêñèб³ëüí³ñòü, åфåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âàæëèâèé фàêòîð êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ³ ïðèбóòêîâîñò³ â³ò÷èзíÿíîї 
ïðîäóêö³ї – зíèæåííÿ її ñîб³âàðòîñò³. Íàш³ äî-
ñë³äæåííÿ зàñâ³ä÷èëè, щî íà ï³äïðèєìñòâàх ïðî-
ìèñëîâîñò³ Уêðàїíè ÷àñòêà íàêëàäíèх âèòðàò ó 
ñîб³âàðòîñò³ ñòàíîâèòü 5–35%. Òîìó äëÿ зíèæåí-
íÿ âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї òðåбà ïîñò³éíî óïðàâëÿòè 
âèòðàòàìè íà âèðîбíèöòâî ïðîäóêö³ї ³ äîñÿãàòè 
â³äíîñíîãî зíèæåííÿ ÿê îñíîâíèх, òàê ³ íàêëàä-
íèх âèòðàò. Уïðàâë³ííÿ íàêëàäíèìè âèòðàòàìè 
ñüîãîäí³ âàðòî ðîзãëÿäàòè ÿê фàêòîð ï³äâèщåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ âèðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâ òà їх ï³äðîзä³ë³â äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ф³-
íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Пðîбëåìàì ïëàíóâàííÿ, îбë³êó, êîíòðîëю, àíà-
ë³зó ³ ðåãóëюâàííÿ íàêëàäíèх âèòðàò ïðèñâÿ÷å-
í³ äîñë³äæåííÿ òàêèх â÷åíèх, ÿê Х. Àíäåðñîí, 
². Бåëîбæåöêèé, Ф. Âóä, Ê. Дðóð³, Ð.Ì. Åíòîí³,  
Дæ. Êîëäóåë, Ê. Íàãåëü, Б. Í³äëз, Дæ. Ð³ñ,  
С. Сàòóбàëä³í, Дæ. С³ãåë, Дæ. Фîñòåð, П. Фðèä-
ìàí, Ч.Ò. Хîðíãðåí, Дæ. Шèì òà ³íш³. Сåðåä 
ñó÷àñíèх â³ò÷èзíÿíèх äîñë³äíèê³â ö³єї ïðîбëå-
ìè òðåбà íàзâàòè С.Í. Гîëîâà, Є.Л. Êðèêàâñüêî-
ãî, Є.Ì. Ìíèхà, Л.². Íàïàäîâñüêó, С.À. Сàæèí-
öÿ, Â.Â. Сîïêà, Â.Â. Сòîÿíà, Â.Ê. Сóðæèêà,  
Ю.С. Цàë-Цàëêî, С.À. Êîòëÿðîâà òà ³í. Îäíàê äà-
ëåêî íå âñ³ àñïåêòè ö³єї бàãàòîãðàííîї òà ñêëàäíîї 
ïðîбëåìè з’ÿñîâàíî ³ îбґðóíòîâàíî. 

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. Â óêðàїíñüê³é åêîíîì³÷í³é íà-
óö³ ïðîбëåìàì óïðàâë³ííÿ íàêëàäíèìè âèòðàòàìè 
ïðèä³ëåíî íåäîñòàòíüî óâàãè. Пåðåäîâñ³ì éäåòü-
ñÿ ïðî ðîзðîбêó êëàñèф³êàö³ї íàêëàäíèх âèòðàò, 
îö³íêó їх åфåêòèâíîñò³ òà âäîñêîíàëåííÿ òàêèх 
фóíêö³é óïðàâë³ííÿ íèìè, ÿê: ïëàíóâàííÿ òà 
íîðìóâàííÿ; óïðàâë³íñüêèé òà ф³íàíñîâèé îбë³ê; 
àíàë³з òà ïîòî÷íèé êîíòðîëü; âíóòð³шí³é àóäèò 
íàêëàäíèх âèòðàò òîщî.

Ìåòîþ ñòàòò³ є фîðìóâàííÿ òåîðåòè÷íèх îñíîâ 
ãíó÷êîãî óïðàâë³ííÿ íàêëàäíèìè âèòðàòàìè ï³ä-
ïðèєìñòâà äëÿ зàбåзïå÷åííÿ àäåêâàòíîãî їх â³äî-
бðàæåííÿ ó ñîб³âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âхîäÿ÷è äî ñêëà-
äó ñîб³âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї, íàêëàäí³ âèòðàòè ìî-
æóòü äóæå зì³íèòè âñю ðåàëüíó êàðòèíó é ïðè-
зâåñòè äî ñèòóàö³ї «íå òàê ñòàëîñÿ, ÿê ãàäàëîñÿ», 
òîбòî зâåñòè íàí³âåöü âñ³ зóñèëëÿ ìåíåäæìåíòó з 
ïèòàíü фîðìóâàííÿ ïðèбóòêó. 

Íà ñüîãîäí³ åêîíîì³ñòè ïî-ð³зíîìó òðàêòóюòü 
ñóòí³ñòü íàêëàäíèх âèòðàò, àëå, äîñë³äèâшè íà-
ÿâí³ ï³äхîäè [2; 3; 7; 11; 12], ìè ìîæåìî âèä³ëèòè 
òàê³ îзíàêè, зà ÿêèìè åêîíîì³ñòè ïðîïîíóюòü зà-
ðàхîâóâàòè âèòðàòè äî ñêëàäó íàêëàäíèх:

– öå âèòðàòè, óòâîðåííÿ ÿêèх íå ïîâ’ÿзàíå з 
ïðÿìèì ïåðåб³ãîì âèðîбíè÷îãî ïðîöåñó;

– ö³ âèòðàòè є ïîë³ñòðóêòóðíèìè òà êîìïëåê-
ñíèìè, òîбòî ñêëàäàюòüñÿ ³з äåê³ëüêîх âèä³â ïðî-
ñòèх (åëåìåíòíèх âèòðàò);

– ö³ âèòðàòè âïëèâàюòü íà ðîзì³ð îòðèìàíîãî 
ф³íàíñîâîãî ðåзóëüòàòó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà;

– ö³ âèòðàòè óòâîðююòüñÿ ó ð³зí³ ïðîì³æêè ÷àñó;

– їх óòâîðåííÿ íå ïîâ’ÿзàíå з âèãîòîâëåííÿì 
ÿêîãî-íåбóäü îäíîãî ïðîäóêòó, âîíè ³ñíóюòü, 
îñê³ëüêè ³ñíóє âèðîбíè÷èé ïðîöåñ òà ãîñïîäàðñüêà 
ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà.

Îб'єäíàâшè âñ³ íàÿâí³ ï³äхîäè äî òðàêòóâàííÿ 
íàêëàäíèх âèòðàò, ï³ä íèìè ìè ïðîïîíóєìî ðîзó-
ì³òè âèòðàòè, óòâîðåí³ ÿê êîìïëåêñ åëåìåíòíèх 
âèòðàò, ÿê³ âèíèêëè â ðåзóëüòàò³ îðãàí³зàö³ї åфåê-
òèâíîãî ïåðåб³ãó âèðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëü-
íîñò³ íà êîíêðåòíî âзÿòîìó ï³äïðèєìñòâ³ ó ïåâíèé 
ïðîì³æîê ÷àñó.

Â хîä³ фîðìóâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ íàêëàäíèìè 
âèòðàòàìè їх ï³äðîзä³ëÿюòü íà äâ³ ãðóïè: зàãàëü-
íîâèðîбíè÷³ (âèðîбíè÷³) é зàãàëüíîãîñïîäàðñüê³ 
(íåâèðîбíè÷³) (ðèñ. 1).

НАКЛАДНІ ВИТРАТИ

Виробничі Невиробничі 
(загальногосподарські)
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і експлуатацію 
устаткування

Загальновиробничі 
витрати

Ðèñ. 1. Ïîä³ë íàêëàäíèõ âèòðàò  
çà öåíòðàìè їõ фîðìóâàííÿ

Âèðîбíè÷³ íàêëàäí³ âèòðàòè – öå âèòðàòè íà 
îðãàí³зàö³ю, îбñëóãîâóâàííÿ é óïðàâë³ííÿ âèðîб-
íèöòâîì. Âîíè âèíèêàюòü ó âèðîбíè÷èх ï³äðîз-
ä³ëàх: ä³ëÿíêàх, öåхàх, âèðîбíèöòâàх, ïåðåä³ëàх. 
Пðèзíà÷åííÿ, хàðàêòåð ³ фóíêö³îíàëüíà ðîëü öèх 
âèòðàò ïîâ'ÿзàí³ бåзïîñåðåäíüî з âèðîбíèöòâîì.

Дî ñêëàäó âèðîбíè÷èх íàêëàäíèх âèòðàò â хîä³ 
їх фîðìóâàííÿ íàëåæàòü âèòðàòè íà óòðèìàííÿ é 
åêñïëóàòàö³ю óñòàòêóâàííÿ é öåхîâèх îб`єêò³â, íà 
óòðèìóâàííÿ бóäèíê³â, ñïîðóä âèðîбíè÷îãî ïðè-
зíà÷åííÿ, âèòðàòè íà àìîðòèзàö³ю îбëàäíàííÿ òà 
òðàíñïîðòíèх зàñîб³â, âàðò³ñòü ðåìîíò³â îбëàäíàííÿ 
òà òðàíñïîðòíèх зàñîб³â, âàðò³ñòü ðóш³éíîї åëåêòðî-
åíåðã³ї, зàðîб³òíà ïëàò ïðàö³âíèê³â, зàéíÿòèх ðå-
ìîíòîì òà óòðèìàííÿì óñòàòêóâàííÿ ³ îбëàäíàííÿ, 
âàðò³ñòü ïîñëóã ñòîðîíí³х îðãàí³зàö³é íà óòðèìàííÿ 
öåхîâèх îñíîâíèх зàñîб³â òà ³íш³ âèòðàòè.

Íåâèðîбíè÷³ íàêëàäí³ âèòðàòè фîðìóюòüñÿ 
фóíêö³ÿìè óïðàâë³ííÿ, ÿê³ зà ñâîїì хàðàêòåðîì, 
ïðèзíà÷åííÿì ³ ì³ñöåì â³äð³зíÿюòüñÿ â³ä âèðîб-
íè÷èх фóíêö³é ³ фóíêö³é îðãàí³зàö³ї âèðîбíè-
öòâà. Ц³ âèòðàòè âèíèêàюòü ó ðàìêàх âñüîãî ï³ä-
ïðèєìñòâà.

Îбðàíèé íàïðÿìîê êëàñèф³êàö³ї âèòðàò äîзâî-
ëÿє ëîêàë³зóâàòè âèòðàòè зà ì³ñöÿìè їх âèíèê-
íåííÿ, ðîзêðèâàє ïîхîäæåííÿ âèòðàò з îãëÿäó íà 
ñëóæбó ï³äïðèєìñòâà é ñòâîðює ìîæëèâîñò³ їх-
íüîãî ðîзïîä³ëó é ïåðåðîзïîä³ëó ÿê ñòîñîâíî âèä³â 
ïðîäóêö³ї, òàê ³ íà âèðîбíè÷³ âèòðàòè é óòðèìàí-
íÿ ðîбî÷îї ñèëè òîщî [11, ñ. 51–52]. 

Дëÿ åфåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ íàêëàäíèìè âè-
òðàòàìè ïðîïîíóєòüñÿ âèðîбíè÷³ íàêëàäí³ âèòðà-
òè ïîä³ëèòè íà зì³íí³ òà ïîñò³éí³, щî íà äóìêó 
àâòîðà є ö³ëêîì ðîзóìíèì з ïîãëÿäó їх êåðîâàíîñ-
ò³ [7, ñ. 31–32].
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Çì³íí³ íàêëàäí³ âèòðàòè îïîñåðåäêîâàíî зàëå-
æàòü â³ä îбñÿãó òà ñòðóêòóðè ïðîäóêö³ї, щî âè-
ïóñêàєòüñÿ (íàïðèêëàä, бóä³âíèöòâî òèì÷àñîâîї 
ñïîðóäè ó êàð’єð³, ÿêèé âхîäèòü äî ñêëàäó ìåòà-
ëóðã³éíîãî êîìб³íàòó).

Пîñò³éí³ íàêëàäí³ âèòðàòè – âèòðàòè, ðîзì³ð òà 
ñòðóêòóðà ÿêèх íå зàëåæàòü â³ä îбñÿã³â òà ñòðóê-
òóðè ïðîäóêö³ї, щî âèãîòîâëÿєòüñÿ.

Çàзíà÷åíèé âèщå ïîä³ë ñòàòåé íàêëàäíèх âè-
òðàò ìîæå ð³зíèòèñÿ äëÿ êîæíîãî îêðåìî âзÿòîãî 
âèäó âèðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³.

Ç óðàхóâàííÿì ïðèâåäåíîї êëàñèф³êàö³ї зä³éñíю-
єòüñÿ óïðàâë³ííÿ íàêëàäíèìè âèòðàòàìè íà ï³äïðè-
єìñòâ³, îñíîâíîю ìåòîю ÿêîãî є äîñÿãíåííÿ îêðåñëå-
íèх ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà íàéб³ëüш 
åêîíîì³÷íèì ñïîñîбîì òà ó íàéêîðîòшèé ÷àñ.

Уïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè âèð³шóє òàê³ зàâäàííÿ: 
âèÿâëåííÿ âèòðàò зà îñíîâíèìè фóíêö³ÿì óïðàâ-
ë³ííÿ; ðîзðàхóíîê âèòðàò зà âèðîбíè÷èìè ï³äðîз-
ä³ëàì; âèзíà÷åííÿ âèòðàò íà îäèíèöю ïðîäóêö³ї; 
ï³äãîòîâêà ³íфîðìàö³éíîї бàзè, ÿêà äîзâîëÿє îö³-
íюâàòè âèòðàòè äëÿ âèбîðó ³ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³í-
ñüêèх ð³шåíü; âèб³ð ñïîñîб³â íîðìóâàííÿ âèòðàò 
(ðîзïîä³ëó їх зà ïåâíèìè бàзàìè); âèÿâëåííÿ òåх-
í³÷íèх ñïîñîб³â òà зàñîб³â âèì³ðюâàííÿ ³ êîíòð-
îëю âèòðàò; ïîшóê ðåзåðâ³â зíèæåííÿ íàêëàäíèх 
âèòðàò íà âñ³х åòàïàх âèðîбíè÷îãî ïðîöåñó ³ â óñ³х 
âèðîбíè÷èх ï³äðîзä³ëàх; âèб³ð ìåхàí³зìó óïðàâ-
ë³ííÿ íàêëàäíèìè âèòðàòàìè, ÿêà â³äïîâ³äàє óìî-
âàì ðîбîòè ï³äïðèєìñòâà.

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ óïðàâë³ííÿ íàêëàäíèìè âè-
òðàòàìè íå âèä³ëåíî ÿê îêðåìó фóíêö³ю ìåíåäæ-
ìåíòó, à òîìó íà ï³äïðèєìñòâàх âîíî íîñèòü àбî 
ñóòî фîðìàëüíèé хàðàêòåð, àбî âхîäèòü äî ñêëàäó 
зàãàëüíîї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè, щî ïðè-
зâîäèòü äî ñïîòâîðåííÿ ðåàëüíîãî ð³âíÿ âèòðàò íà 
ïðîäóêö³ю, à зíà÷èòü – äî íåäîîòðèìàííÿ ïðèбóò-
ê³â ï³äïðèєìñòâà.

П³ä îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íèì ìåхàí³зìîì 
óïðàâë³ííÿ íàêëàäíèìè âèòðàòàìè ï³äïðèєìñòâ 
âàðòî ðîзóì³òè ñèñòåìó îðãàí³зàö³éíèх òà åêîíî-
ì³÷íèх ìåòîä³â ³ âàæåë³â, ÿê³ зàбåзïå÷óюòü ðåà-
ë³зàö³ю ð³шåíü êåð³âíèöòâà ï³äïðèєìñòâà щîäî 
ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ íàêëàäíèх âèòðàò. Цåé 
ìåхàí³зì ìîæå åфåêòèâíî фóíêö³îíóâàòè ëèшå зà 
ïåâíèх îб’єêòèâíèх ³ ñóб’єêòèâíèх óìîâ, äî ÿêèх 
íàëåæàòü: ãîòîâí³ñòü êåð³âíèöòâà ï³äïðèєìñòâà 
äî ðîбîòè â íîâèх óìîâàх ãîñïîäàðюâàííÿ òà éîãî 
êâàë³ф³êàö³éíà зäàòí³ñòü êåðóâàòè íàêëàäíèìè 
âèòðàòàìè; íîðìàòèâíà бàзà, щî ðåãëàìåíòóє öåé 
ìåхàí³зì.

Îñíîâíèìè фóíêö³ÿìè îðãàí³зàö³éíî-åêîíî-
ì³÷íîãî ìåхàí³зìó óïðàâë³ííÿ íàêëàäíèìè âè-
òðàòàìè є: îðãàí³зàö³ÿ; íîðìóâàííÿ; ïëàíóâàííÿ 
³ ïðîãíîзóâàííÿ; îбë³ê ³ ðîзïîä³ë; àíàë³з ³ ïîòî÷-
íèé êîíòðîëü; ðåãóëюâàííÿ; ìîòèâàö³ÿ. Бóäóю÷è 
òàêèé ìåхàí³зì, òðåбà âðàхîâóâàòè, щî íàêëàäí³ 
âèòðàòè зàëåæàòü â³ä ñóêóïíîñò³ зîâí³шí³х ³ âíó-
òð³шí³х фàêòîð³â. Â óìîâàх ÷àñòèх зì³í ïîäàò-
êîâîãî зàêîíîäàâñòâà, àìîðòèзàö³éíîї ïîë³òèêè, 
фîðì âëàñíîñò³, óìîâ зîâí³шíüîї òîðã³âë³ òà íå-
ñòàб³ëüíîñò³ ïîïèòó íà б³ëüш³ñòü âèä³â ïðîìèñëî-
âîї ïðîäóêö³ї, âèð³шåííÿ òàêèх зàâäàíü íàбóâàє 
ïåðшî÷åðãîâîãî зíà÷åííÿ.

Àíàë³з ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ 
ð³зíèх фîðì âëàñíîñò³ âèÿâèâ, щî б³ëüш³ñòü 
фóíêö³é óïðàâë³ííÿ íàêëàäíèìè âèòðàòàìè âèêî-
íóюòü ïëàíîâî-åêîíîì³÷í³ àбî ïëàíîâî-âèðîбíè÷³ 
ñëóæбè. Щîäî бóхãàëòåð³ї, òî її фóíêö³ÿìè є ñóòî 
òåхí³÷íà ðîбîòà з ïîñòà÷àííÿ ³íфîðìàö³ї êåð³âíè-
öòâó òà ñêëàäàííÿ бóхãàëòåðñüêîї зâ³òíîñò³ [3; 4].

Ç îãëÿäó íà äîñòàòíüî âåëèêó ÷àñòêó íàêëàä-
íèх âèòðàò ó ñîб³âàðòîñò³ (íà ð³âí³ 35%), ñèñòåìà 
óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè âèìàãàє ïîбóäîâè åфåêòèâ-
íîãî ìåхàí³зìó ïëàíóâàííÿ âèòðàò òà їх îбë³êó, 

îñê³ëüêè б³ëüшà ÷àñòêà öèх âèòðàò êîìïåíñóєòüñÿ 
зà ðàхóíîê ïðèбóòê³â ï³äïðèєìñòâ.

Дîñÿãíóòè ïîñòàâëåíèх ö³ëåé îïòèì³зàö³ї íà-
êëàäíèх âèòðàò òà зíèæåííÿ їх ÷àñòêè ó ñîб³-
âàðòîñò³ â óìîâàх ñó÷àñíîãî ïðîìèñëîâîãî âèðîб-
íèöòâà ìîæíà ò³ëüêè зà ðàхóíîê âïðîâàäæåííÿ 
ãíó÷êîãî óïðàâë³ííÿ òà ïëàíóâàííÿ íàêëàäíèх 
âèòðàò.

Гíó÷êå ïëàíóâàííÿ íàêëàäíèх âèòðàò – öå ðîз-
ðîбêà єäèíîї ñèñòåìè âзàєìîïîâ’ÿзàíèх ïîòî÷íèх 
ïëàí³â íàêëàäíèх âèòðàò òà їх åëåìåíò³â, ÿê³ äî-
зâîëÿюòü ïîñò³éíî êîíòðîëюâàòè ñòàí ï³äïðèєì-
ñòâà òà ïåðåäбà÷àюòü âíåñåííÿ êîðåêòèâ â хîä³ ä³-
ÿëüíîñò³ íà бóäü-ÿêîìó åòàï³.

Òðóäíîщ³ ó âïðîâàäæåíí³ ñèñòåìè ãíó÷êîãî 
ïëàíóâàííÿ íàêëàäíèх âèòðàò ñó÷àñíèх ï³äïðè-
єìñòâ ïîëÿãàюòü ó òîìó, щî:

– íåîбх³äíî зì³íюâàòè зàãàëüíîïðèéíÿòíó 
êëàñèф³êàö³ю íàêëàäíèх âèòðàò, щî ïåðåäбà÷àє 
íåîбх³äí³ñòü ðåфîðìóâàííÿ ñèñòåìè зîâí³шíüîї òà 
âíóòð³шíüîї зâ³òíîñò³ íà ï³äïðèєìñòâ³;

– ïîòðåбóє ðåфîðìóâàííÿ ñèñòåìà ф³íàíñîâîãî 
îбë³êó ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ òà ñèñòåìà óïðàâë³í-
ñüêîãî îбë³êó, щî íå зàâæäè ìîæëèâî â ìåæàх 
îäíîãî ï³äïðèєìñòâà;

– äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ãíó÷êîñò³ ïëàíóâàííÿ íà-
êëàäíèх âèòðàò ³ñíóє ïîòðåбà ó зàбåзïå÷åíí³ б³ëüш 
шâèäêèх ïîòîê³â ³íфîðìàö³ї, щî â óìîâàх âåëè-
êèх ïðîìèñëîâèх êîìïëåêñ³â òà íàäòî ðîзшèðåíîї 
îðãàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè íå зàâæäè ìîæëèâî;

– ð³зíîïëàíîâ³ñòü ñêëàäîâèх íàêëàäíèх âèòðàò 
ïîòðåбóє äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ãíó÷êîñò³ їх ïëàíóâàí-
íÿ зàëó÷åííÿ äî àíàë³òè÷íîї òà ïëàíîâîї ðîбîòè 
ñïåö³àë³ñò³â íàéâèщîї êâàë³ф³êàö³ї з äîñâ³äîì ðî-
бîòè ó àíàëîã³÷íèх ãàëóзÿх ä³ÿëüíîñò³;

– ïëàíóâàííÿ âèòðàò ïîâèííå â³äбóâàòèñÿ 
ò³ëüêè з óðàхóâàííÿì ïîïðàâî÷íèх ³íäåêñ³â, ÿê³ 
âðàхîâóâàòèìóòü ³íфëÿö³ю;

– ïîòðåбóє ïåðåбóäîâè зàãàëüíà ñèñòåìà óïðàâ-
ë³ííÿ âèòðàòàìè òà âïðîâàäæåííÿ ð³зíèх ñèñòåì 
óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè äëÿ êîæíîãî їх âèäó;

– åфåêòèâíå ãíó÷êå ïëàíóâàííÿ ñòàє ìîæëè-
âèì ò³ëüêè ïðè зàñòîñóâàíí³ ñó÷àñíèх ³íфîðìà-
ö³éíèх ñèñòåì òà ìîäóë³â, ðîзðîбêà òà ïðèäбàííÿ 
ÿêèх є íå äåшåâèì зàäîâîëåííÿì äëÿ ï³äïðèєìñòâ;

– äëÿ ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ãíó÷êîãî ïëà-
íóâàííÿ íàêëàäíèх âèòðàò íà âåëèêèх ïðîìèñëî-
âèх ï³äïðèєìñòâàх íåîбх³äíî зàñòîñîâóâàòè ãíó÷ê³ 
íîðìè ðîзïîä³ëó íàêëàäíèх âèòðàò íà âàðò³ñòü âè-
ãîòîâëåíîї ïðîäóêö³ї [1; 9; 12].

У ñâ³òîâ³é åêîíîì³÷í³é ïðàêòèö³ íàêîïè÷åíî 
зíà÷íèé äîñâ³ä óïðàâë³ííÿ íàêëàäíèìè âèòðàòà-
ìè ï³äïðèєìñòâ, à ñàìå:

– ö³ëüîâå ïëàíóâàííÿ íàêëàäíèх âèòðàò з óðà-
хóâàííÿì êëю÷îâèх êîåф³ö³єíò³â åфåêòèâíîñò³, 
щî äîзâîëÿє ïðè îбìåæåíîñò³ ðåñóðñ³â äîñÿãòè ïî-
ñòàâëåíèх ö³ëåé;

– бюäæåòóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ñëóæб ³íфðàñòðóê-
òóðè ï³äïðèєìñòâà;

– îбìåæåííÿ íàêëàäíèх âèòðàò зà äîïîìîãîю 
їх íîðìàòèâíîãî ïëàíóâàííÿ;

– зàñòîñóâàííÿ àóòñîðñèíãó òà ³íñîðñèíãó äëÿ 
âèêîíàííÿ ðîб³ò, ÿê³ ðàí³шå âèêîíóâàëè ñëóæбè 
ñàìîãî ï³äïðèєìñòâà. Цåé зàх³ä äîзâîëÿє îòðèìà-
òè åêîíîì³ю íà âèòðàòàх òà ï³äâèщèòè ÿê³ñòü âè-
êîíàííÿ ðîб³ò зà ðàхóíîê зàëó÷åííÿ ф³ðì ³з ÷³ò-
êîю ñïåö³àë³зàö³єю ðîб³ò;

– ñêîðî÷åííÿ òåхíîëîã³÷íèх ëàíöюæê³â âèãî-
òîâëåííÿ ïðîäóêö³ї зà ðàхóíîê ïîшèðåííÿ êîîïå-
ðàö³ї íà ï³äïðèєìñòâ³.

Òàêîæ â óìîâàх âåëèêèх ïðîìèñëîâèх êîìï-
ëåêñ³â äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ãíó÷êîãî óïðàâë³ííÿ íà-
êëàäíèìè âèòðàòàìè íåîбх³äíî âïðîâàäèòè íîâó 
ïîë³òèêó óïðàâë³ííÿ ñêëàäîâèìè âèðîбíè÷î-ãîñ-
ïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, зàñíîâàíó òà 
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òåîð³ї фëåêñ³б³ëüíîñò³ óïðàâë³ííÿ. Фëåêñèб³ëü-
í³ñòü ïåðåäбà÷àє:

– ãíó÷ê³ñòü âèðîбíè÷îї òà îðãàí³зàö³éíîї 
ñòðóêòóðè, ÿêà ïîâèííà бóòè зàñíîâàíà íà ïðèí-
öèïàх ìåðåæåâîãî ïëàíóâàííÿ òà âåðòèêàëüí³é 
äåз³íòåãðàö³ї ïîâíîâàæåíü;

– ãíó÷ê³ñòü ñïåö³àë³зàö³ї âèðîбíè÷îãî ïðîöå-
ñó, щî ïåðåäбà÷àє ìàêñèìàëüíî-ìîæëèâó ìîб³ëü-
í³ñòü âèðîбíè÷èх фàêòîð³â ó ìåæàх îäíîãî âåëè-
êîãî ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó. Гîëîâíà ñêëàäí³ñòü 
ó зàбåзïå÷åíí³ òàêîї ãíó÷êîñò³ – íåîбх³äí³ñòü ïî-
ñò³éíîãî ìîòèâóâàííÿ ïåðñîíàëó ï³äïðèєìñòâà äî 
ï³äâèщåííÿ éîãî êâàë³ф³êàö³ї;

– êîíöåíòðàö³ю бåз öåíòðàë³зàö³ї – ìàêñèìàëü-
íà äåöåíòðàë³зàö³ÿ ïîâíîâàæåíü, щî âèìàãàє îð-
ãàí³зàö³ї àâòîìàòèзîâàíîї ñèñòåìè îбë³êó ðîб³ò òà 
êîíòðîëю зà âèêîíàííÿì âèðîбíè÷èìè îäèíèöÿìè 
ñâîїх фóíêö³é. Дëÿ âïðîâàäæåííÿ ãíó÷êîї ñèñòåìè 
ïëàíóâàííÿ íàêëàäíèх âèòðàò ó ìåòàëóðã³éíîìó 
âèðîбíèöòâ³ íàéб³ëüш ïðèéíÿòíèì бóäå зàñòîñó-
âàííÿ äâîх âèä³â ñèñòåì óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè:

– ë³í³éíèé ðåãðåñ³éíèé àíàë³з âèòðàò ìåòîäîì 
íàéìåíшèх êâàäðàò³â;

– óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè â ðàìêàх êîíöåïö³ї 
lean product³on (îщàäëèâå âèðîбíèöòâî) [10].

Фëåêñèб³ëüí³ñòü óïðàâë³ííÿ ïåðåäбà÷àє зàñòî-
ñóâàííÿ зíà÷íîãî êîëà ³íфîðìàòèâíèх ïîêàзíè-
ê³â, âèб³ðêà ÿêèх ïîâèííà бóòè: ïî-ïåðшå, ðåòðî-
ñïåêòèâíîю, ïî-äðóãå – äîñòîâ³ðíîю òà òàêîю, щî 
ìîæå бóòè ïîð³âíÿíîю. Òîбòî âèìàãàòè зâàæåíîãî 

ï³äхîäó òà ґðóíòîâíîї ï³äãîòîâêè. Ò³ëüêè ïðè äî-
òðèìàíí³ âñ³х зàзíà÷åíèх âèìîã ìîæå бóòè äîñÿã-
íóòî ðåàëüíîãî â³äîбðàæåííÿ íàêëàäíèх âèòðàò ó 
ñêëàä³ ñîб³âàðòîñò³ з óðàхóâàííÿì зì³í ó зîâí³ш-
íüîìó òà ïðîì³æíîìó ñåðåäîâèщ³.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Щîäî òðàêòóâàííÿ íà-
êëàäíèх âèòðàò, òî ï³ä íèìè ìè ïðîïîíóєìî ðîзó-
ì³òè âèòðàòè, óòâîðåí³ ÿê êîìïëåêñ åëåìåíòíèх 
âèòðàò, ÿê³ âèíèêëè ó ðåзóëüòàò³ îðãàí³зàö³ї åфåê-
òèâíîãî ïåðåб³ãó âèðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëü-
íîñò³ íà êîíêðåòíî âзÿòîìó ï³äïðèєìñòâ³ ó ïåâíèé 
ïðîì³æîê ÷àñó. 

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ óïðàâë³ííÿ íàêëàäíèìè 
âèòðàòàìè íå âèîêðåìëåíî ó îêðåìó фóíêö³ю ìå-
íåäæìåíòó, à òîìó íà ï³äïðèєìñòâàх âîíî íîñèòü 
àбî ñóòî фîðìàëüíèé хàðàêòåð, àбî âхîäèòü äî 
ñêëàäó зàãàëüíîї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè, 
щî ïðèзâîäèòü äî ñïîòâîðåííÿ ðåàëüíîãî ð³âíÿ âè-
òðàò íà ïðîäóêö³ю, à зíà÷èòü – äî íåäîîòðèìàííÿ 
ïðèбóòê³â ï³äïðèєìñòâà.

Дîñÿãíóòè ö³ëåé îïòèì³зàö³ї íàêëàäíèх âèòðàò 
òà зíèæåííÿ їх ÷àñòêè ó ñîб³âàðòîñò³ â óìîâàх ñó-
÷àñíîãî ïðîìèñëîâîãî âèðîбíèöòâà ìîæíà ò³ëüêè 
зà ðàхóíîê âïðîâàäæåííÿ ãíó÷êîãî óïðàâë³ííÿ òà 
ïëàíóâàííÿ íàêëàäíèх âèòðàò, à òàêîæ зà ðàхóíîê 
âïðîâàäæåííÿ фëåêñèб³ëüíîñò³ óïðàâë³ííÿ, ÿêå ïå-
ðåäбà÷àє зàñòîñóâàííÿ зíà÷íîãî êîëà ³íфîðìàòèâíèх 
ïîêàзíèê³â, âèб³ðêà ÿêèх ïîâèííà бóòè: ïî-ïåðшå, 
ðåòðîñïåêòèâíîю, ïî-äðóãå – äîñòîâ³ðíîю òà òàêîю, 
щî ï³äëÿãàє ïîð³âíÿííю ó ð³зí³ ïðîì³æêè ÷àñó.
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Ðåçþìå
Иññëåäîâàíà ñóщíîñòü íàêëàäíых зàòðàò, èх êëàññèфèêàöèÿ, à òàêæå îñóщåñòâëåíî ïîñòðîåíèå ãèбêîãî 
ìåхàíèзìà óïðàâëåíèÿ íàêëàäíыìè зàòðàòàìè ïðåäïðèÿòèÿ.
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FLEXIBLE MANAGEMENT OVERHEADS AS PART FLEXIBLE PRODUCTION MANAGEMENT

Summary
Explores the nature of overhead costs, their classification, and made the build a flexible mechanism for the 
management overheads of the enterprise.
Keywords: costs, overhead, management, flexibility, efficiency management. 


