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РОЗДІЛ 1 
ЕКОНОМІЧНА ТЕОРІЯ ТА ІСТОРІЯ ЕКОНОМІЧНОЇ ДУМКИ

УДÊ 339.923 

Ñêîðîõîä ². Ï.
Òîëïèã³íà Í. Â.
Îäåñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà

ÎÑÎБËÈÂÎÑÒ² ÒÐÀÍÑФÎÐМÀÖ²Ї ФÓÍÊÖ²Й ÄÅÐЖÀÂÈ 
Â ÑÓЧÀÑÍÈХ ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ-ÅÊÎÍÎМ²ЧÍÈХ ÓМÎÂÀХ

Сòàòòю ïðèñâÿ÷åíî îñîбëèâîñòÿì ñòàíîâëåííÿ òà фîðìóâàííÿ фóíêö³é äåðæàâè â ñó÷àñ-
íèх ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх óìîâàх. Дîñë³äæåíî зàãàëüí³ ïîëîæåííÿ òåîð³ї äåðæàâè â³ä 
êëàñèê³â åêîíîì³÷íîї òåîð³ї äî ñó÷àñíîñò³.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: íàö³îíàëüíà åêîíîì³êà, äåðæàâíå âòðó÷àííÿ, åфåêòèâíà äåðæàâà, åêîíî-
ì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü äåðæàâè.

© Сêîðîхîä ². П., Òîëïèã³íà Í. Â., 2014

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â ðåзóëüòàò³ ïðî-
öåñó бóðхëèâîãî ðîзâèòêó âèðîбíèöòâà, 
òà, ÿê íàñë³äîê, ïîÿâè ìîíîïîë³é â ê³íö³ 
Х²Х ñò., ðèíîê âæå íå â зìîз³ êîíòðîëюâà-
òè åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè, à, îòæå з’ÿâëÿєòüñÿ 
íåîбх³äí³ñòü äåðæàâíîãî âòðó÷àííÿ â ãîñ-
ïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü. Îäíèìè з ïåðшèх, 
хòî зàïðîïîíóâàëè òåîð³ю, ÿêà є ñïðîбîю 
ïîÿñíèòè ïîñò³éí³ зì³íè â ïîãëÿäàх íà 
ðîëü äåðæàâè â åêîíîì³ö³, бóëè ïðåäñòàâ-
íèêè ìåðêàíòèë³зìó, ÿê³ щå ó XVII ñò. 
â³äñòîюâàëè ïîзèö³ю, щî äåðæàâà ïîâè-
ííà â³ä³ãðàâàòè àêòèâíó ðîëü ó ðîзâèòêó 
òîðã³âë³ òà ïðîìèñëîâîñò³. Â ïîäàëüшîìó 
зíà÷íèé òåîðåòè÷íèé ³ ïðàêòè÷íèé âêëàä 
ó ðîзâèòîê äàíîї íàóêîâîї ïðîбëåìè âí³ñ  
Дæ. Ì. Êåéíñ, ïî÷èíàю÷è з ÿêîãî ³äåÿ 
äåðæàâíîãî âòðó÷àííÿ â åêîíîì³êó íå ï³ä-
äàєòüñÿ ñóìí³âó. Ðàзîì ³з öèì, ñó÷àñíèé 
ðîзâèòîê ãîñïîäàðñüêèх ïðîöåñ³â ñóïðîâî-
äæóєòüñÿ òðàíñфîðìàö³єю ïîãëÿä³â щîäî 
åêîíîì³÷íîї ðîë³ äåðæàâè, щî é îбóìîâ-
ëює àêòóàëüí³ñòü äàíîãî äîñë³äæåííÿ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü è ïóáë³-
êàö³é. Пèòàííÿì òðàíñфîðìàö³ї фóíêö³é 
äåðæàâè ïðèñâÿ÷åíî äîñèòü бàãàòî íàóêî-
âèх ïðàöü. Çîêðåìà ñåðåä íàóêîâö³â з³ 
ñâ³òîâèì ³ì’ÿì, ÿê³ âíåñëè зíà÷íèé âêëàä 
ó äîñë³äæåííÿ äàíîї ïðîбëåìè, ñë³ä â³ä-
зíà÷èòè Ð. Гàñëåðà, Дæ. Ì. Êåéíñà,  
Л. Åðхàðäòà, Â. Îéêåíà, Дæ. Сò³ãë³öà,  
Л. Яêîбñîíà é ³íш., ñåðåä óêðàїíñüêèх – 
Â. Бàзèëåâè÷à, À. Гàëü÷èíñüêîãî,  

Ì. Ìèхàëü÷åíêî, С. Ìî÷åðíîãî, Î. Сîñê³íà,  
À. Ф³ë³ïåíêî, À. Чóхíî é ³íш.

Ìåòà äîñë³äæåííÿ – àíàë³з зàðîäæåí-
íÿ òà ðîзâèòêó òåîðåòè÷íèх îñíîâ щîäî 
âèзíà÷åííÿ фóíêö³é äåðæàâè â åêîíîì³÷-
í³é òåîð³ї, ïîãëèбëåíèé ðîзãëÿä îñîбëè-
âîñòåé öèх фóíêö³é íà ñó÷àñíîìó åòàï³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Сóòí³ñòü 
äåðæàâè â ñó÷àñíîìó ðîзóì³íí³ ðîзêðè-
âàєòüñÿ ³ ðåàë³зóєòüñÿ â її âзàєìîä³ї ³з 
ñóñï³ëüñòâîì. Щî ³ ÿê äåðæàâà ðîбèòü 
äëÿ âïîðÿäêóâàííÿ òà âäîñêîíàëåííÿ 
ñóñï³ëüíîї, êîëåêòèâíîї òà ïðèâàòíîї 
æèòòєä³ÿëüíîñò³ ëюäåé хàðàêòåðèзóєòü-
ñÿ ïîíÿòòÿì «фóíêö³ї äåðæàâè». Сëîâî 
«фóíêö³ÿ» ïîхîäèòü â³ä ëàò. «fundió» é 
îзíà÷àє – âèêîíàííÿ, îбîâ'ÿзîê, êîëî ä³-
ÿëüíîñò³. Сó÷àñí³ äåðæàâè ñâ³òó âèêîíó-
юòü ïîë³òè÷íó, ñîö³àëüíó, ì³æíàðîäíó òà 
åêîíîì³÷íó фóíêö³ї, ÿê³ â³äíîñÿòüñÿ äî 
îñíîâíèх.

Ç ðîзâèòêîì åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí, òà 
÷àñòêîâî ó â³äïîâ³äü íà òåîð³ю ìåðêàíòè-
ë³ñò³â À. Сì³ò ó ðîбîò³ «Дîñë³äæåííÿ ïðî 
ïðèðîäó òà ïðè÷èíè бàãàòñòâà íàðîä³â» 
[1], îбñòîюâàâ äóìêó ïðî îбìåæåííÿ ðîë³ 
óðÿäó òà â зâ’ÿзêó ñ öèì, óäîñêîíàëåííÿ 
фóíêö³é äåðæàâè, äëÿ ïîäîëàííÿ öüîãî 
íåäîë³êó ðèíêîâîї åêîíîì³êè. Â³í íàìà-
ãàâñÿ â ñâîїх ïðàöÿх, ïîêàзàòè, ÿê êîí-
êóðåíö³ÿ òà ìîòèâ îñîбèñòîї âèãîäè ñòè-
ìóëююòü ëюäåé, щî ïåðåñë³äóюòü âëàñí³ 
ö³ë³, ñëóæèòè ³íòåðåñàì ñóñï³ëüñòâà, 
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÷èííèê îñîбèñòîї âèãîäè ñïîíóêàє ëюäåé 
ïðîïîíóâàòè òîâàðè, íà ÿê³ ³ñíóє ïîïèò. 
Çà éîãî òåîð³єю â óìîâàх êîíêóðåíö³ї âè-
æèâàюòü ò³ëüêè ò³, ÿê³ âèðîбëÿюòü òîâà-
ðè зà íàéíèæ÷èìè ö³íàìè. 

À. Сì³ò òà éîãî ³äåї, ìàëè âïëèâ ÿê íà 
òåîð³ю äåðæàâè, òàê íà åêîíîì³ñò³â, ÿê³ 
зàéìàëèñÿ ïèòàííÿìè òåîð³ї òà ïðàêòè-
êè. Íàïðèêëàä, Дæ. Сòюàðò Ì³ëü ðîзðî-
бèâ äîêòðèíó, ÿêà ä³ñòàëà íàзâó «ïðèðîä-
íà ñâîбîäà», зà ÿêîю âòðó÷àííÿ óðÿäó â 
ñïðàâè ïðèâàòíîãî ñåêòîðà ïîâèíí³ бóòè 
äóæå îбìåæåíèìè. ²íñòèòóò ðèíêó є ñàìî-
äîñòàòí³ì òà ñàìîðóãóëюєìèì [2, ñ. 12]. 
Âòðó÷àííÿ, бóäü-ÿêîãî хàðàêòåðó ïðèзâî-
äèòü äî ïîðóшåííÿ éîãî фóíêö³îíóâàííÿ 
òà ÿê íàñë³äîê – åêîíîì³÷í³ êðèзè. 

У äðóã³é ïîëîâèí³ XIX ñòîë³òòÿ ïî÷àâ-
ñÿ ïðîöåñ зì³íè ïîãëÿä³â ïðî íåîбìåæå-
íó êîíêóðåíö³ю ³ â³ëüíèé â³ä âòðó÷àííÿ 
äåðæàâè ðèíîê. Пîÿâà êîðïîðàòèâíèх 
фîðì ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ ïðè-
зâåëî äî òîãî, щî òåîð³ї â³ëüíîї êîíêó-
ðåíö³ї зàзíàëè òðàíñфîðìàö³ю фóíêö³é. 
Òåîð³ÿ Дæ. Ì. Êåéíñà âèíèêëà â 30-х ðî-
êàх XX ñò. òà âèêëàäåíà â éîãî ãîëîâí³é 
ïðàö³ «Çàãàëüíà òåîð³ÿ зàéíÿòîñò³, ïðî-
öåíòà ³ ãðîшåé» [3] (1936 ð.), ÿêà шèðîêî 
зàñòîñîâóâàëàñü êðàїíàìè ñâ³òó â ïðàêòè-
ö³ ðåãóëюâàííÿ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. 
Пîïåðåäíèêè Êåéíñà äîâîäèëè, щî ñî-
ö³àëüíî-åêîíîì³÷íà íàóêà бàзóâàëàñÿ íà 
òîìó, щî êîíêóðåíòíèé ìåхàí³зì, òîбòî 
ïîïèò ³ ïðîïîзèö³ÿ â³äíîâëююòü «ð³âíî-
âàãó», âèð³âíююòü зàéíÿò³ñòü, äåðæàâà 
íå ïîâèííà âòðó÷àòèñÿ. Дæ. Ì. Êåéíñ äî-
â³â, щî ïîòð³бíå ö³ëåñïðÿìîâàíå âòðó÷àí-
íÿ äåðæàâè. «Êåéíñ³àíñüêà ðåâîëюö³ÿ» 
ñïðîñòóâàëà ïðèíöèï «Laisser Faire» òà 
ïîзíà÷èëà шâèäêó òðàíñфîðìàö³ю óñ³єї 
óñòàëåíîї ñèñòåìè êîëèшí³х ïîãëÿä³â [4]. 

У 50-70-ò³ ðîêè ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ äåð-
æàâíå âòðó÷àííÿ â åêîíîì³êó бàзóâàëîñÿ 
íà зíà÷íîìó ñåêòîð³ äåðæàâíèх ф³íàíñ³â, 
íàéâàæëèâ³шèì ÷èííèêîì ÿêîãî âèñòó-
ïàëè ïîäàòêè. Їх ðåãóëюâàëüíà фóíêö³ÿ, 
ÿêó âèêîðèñòîâóâàëè ÿê ³íñòðóìåíò ïå-
ðåðîзïîä³ëó ÂÂП, â³äбèâàëà зàãàëüíèé 
åêñòåíñèâíèé ï³äх³ä äî äåðæàâíîãî âòðó-
÷àííÿ â åêîíîì³êó. Â ê³íö³ 1990-х ðð. 
â³äбóëàñÿ â³äìîâà â³ä åêñòåíñèâíîãî ðîз-
шèðåííÿ äåðæàâíîãî âòðó÷àííÿ òà óâàãà 
àêöåíòóєòüñÿ íà âèêîðèñòàíí³ ðèíêîâèх 

ìåхàí³зì³â ðåãóëюâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ òà 
ñòèìóëюâàííÿ êîíêóðåíòíèх â³äíîñèí. 

Дðóãà ïîëîâèíà XX ñò. хàðàêòåðèзó-
єòüñÿ òèì, щî â б³ëüшîñò³ êðàїí ñâ³òó äî 
÷èñëà îñíîâíèх ñòàëà âхîäèòè åêîíîì³÷íà 
фóíêö³ÿ äåðæàâè. Òåïåð äåðæàâà àêòèâíî 
âòðó÷àєòüñÿ â åêîíîì³êó, âèзíà÷àє òåìïè 
³ íàïðÿìè її зðîñòàííÿ, âñòàíîâëює ïðî-
ïîðö³ї ì³æ îêðåìèìè її ãàëóзÿìè. Åêîíî-
ì³÷íà фóíêö³ÿ äåðæàâè íàö³ëåíà íà ñòâî-
ðåííÿ ñîö³àëüíî îð³єíòîâàíîї ðèíêîâîї 
åêîíîì³êè, ìàє àíòèêðèзîâèé хàðàêòåð. 
Âîíà зàхèщàє ïðàâà òà ³íòåðåñè ãðîìà-
äÿí – âêëàäíèê³â, àêö³îíåð³â, ñïîæèâà-
÷³â, íå äîïóñêàє äî ó÷àñò³ ó ðèíêó íåñóì-
ë³ííèх êîíòðàãåíò³â. Дåðæàâà ïðèéìàє 
àíòèìîíîïîëüíå зàêîíîäàâñòâî, зä³éñíює 
ë³öåíзóâàííÿ âèðîбíèöòâà бàãàòüîх âè-
ä³â òîâàð³â шèðîêîãî âæèòêó òà òîðã³âë³ 
äàíèìè òîâàðàìè, зä³éñíює êîíòðîëü íàä 
åêñïîðòîì òà ³ìïîðòîì òîâàð³â, ñòèìóëює 
ðîзâèòîê ïð³îðèòåòíèх ãàëóзåé òîщî.

Щå îäí³єю фóíêö³єю äåðæàâè є зàбåз-
ïå÷åííÿ зîâí³шí³х óìîâ фóíêö³îíóâàííÿ 
åêîíîì³êè. Дåðæàâà âèêîíóє фóíêö³ю 
зàхèñòó êðàїíè òà îхîðîíÿє åêîíîì³÷íèé 
ïðîñò³ð êðàїíè. Âîíà ³íòåãðóє ñóñï³ëü-
ñòâî òà зàбåзïå÷óє â³äíîñíó ñòàб³ëüí³ñòü â 
óìîâàх éîãî ñîö³àëüíîї, êëàñîâîї, ìàéíî-
âîї äèфåðåíö³àö³ї. Дåðæàâà âèñòóïàє àê-
òèâíèì ñóб'єêòîì åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí, 
óзÿâшè íà ñåбå äåÿê³ åêîíîì³÷í³ фóíêö³ї. 
Âîíà äåäàë³ àêòèâí³шå âòðó÷àєòüñÿ ó ãîñ-
ïîäàðñüêå æèòòÿ з ìåòîю ïåðåшêîäèòè 
íåãàòèâíèì òåíäåíö³ÿì, щî âèíèêàюòü ó 
ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³.

Сóêóïí³ñòü ïåðåë³÷åíèх àñïåêò³â àê-
òóàë³зóє ïðîбëåìàòèêó ñï³ââ³äíîшåííÿ 
äåðæàâè òà åêîíîì³êè, âèêëèêàю÷è îб-
ґðóíòîâàíèé ³íòåðåñ ïðåäñòàâíèê³â åêî-
íîì³÷íîї íàóêè äî äîñë³äæåííÿ îñíîâ ä³-
ÿëüíîñò³ äåðæàâè ó ñфåð³ åêîíîì³êè íà 
ñó÷àñíîìó åòàï³. Гëèбîêå, âñåб³÷íå äî-
ñë³äæåííÿ òà ðîзêðèòòÿ êîð³ííèх ðèñ ³ 
îñîбëèâîñòåé ö³єї ä³ÿëüíîñò³ äîзâîëÿє 
âèðîбèòè íàóêîâî îбґðóíòîâàí³ фîðìè 
òà ñòàíäàðòè äåðæàâíîãî âïëèâó íà åêî-
íîì³êó. Îòæå, íàóêîâà ðîзðîбêà ïèòàíü 
åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ñó÷àñíîї äåðæàâè 
є îäí³єю з íàéàêòóàëüí³шèх ïðîбëåì åêî-
íîì³÷íîї íàóêè.

Пîë À. Сàìóåëüñîí [5], ÿñêðàâèé ïðåä-
ñòàâíèê öüîãî íàïðÿìó åêîíîì³÷íîї òåîð³ї, 
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зäîбóâ îñâ³òó â Чèêàзüêîìó òà Гàðâàðä-
ñüêîìó óí³âåðñèòåòàх, бóâ зàñíîâíèêîì 
фàêóëüòåòó «åêîíîì³êñ» Ìàñà÷óñåòñüêîãî 
òåхíîëîã³÷íîãî ³íñòèòóòó, є ïåðшèì àìå-
ðèêàíñüêèì ëàóðåàòîì Íîбåë³âñüêîї ïðå-
ì³ї з åêîíîì³êè, êîíñóëüòàíòîì Êîíãðå-
ñó òà Пðåзèäåíòà СШÀ. Йîãî ââàæàюòü 
îäíèì з íàéâïëèâîâ³шèх åêîíîì³ñò³â-òå-
îðåòèê³â ХХ ñò., àíàë³зóю÷è ìåхàí³зìè 
ðèíêîâîї åêîíîì³êè, її зäàòí³ñòü äî ñàìî-
ðåãóëюâàííÿ з íåîêëàñè÷íèх ïîзèö³é,â³í 
óêàзóє íà òå, щî, êð³ì фóíêö³é зàбåзïå-
÷åííÿ åфåêòèâíîñò³ òà ñïðàâåäëèâîñò³, 
äåðæàâà ìàє зä³éñíюâàòè òàêîæ ³ ìàêðî-
åêîíîì³÷íå ðåãóëюâàííÿ ñòàб³ëüíîñò³ зà 
ìåòîäîì Êåéíñà òà éîãî ïîñë³äîâíèê³â. 
Íà äóìêó åêîíîì³ñòà, ðèíêîâèé ìåхàí³зì 
âèзíà÷àє ö³íè òà îбñÿãè âèðîбíèöòâà, à 
äåðæàâà ðåãóëює ðèíîê з äîïîìîãîю ïî-
äàòê³â, äåðæàâíîãî ñóбñèäóâàííÿ òà ³í-
шèх åêîíîì³÷íèх ìåòîä³â.

Узàãàëüíюю÷è фóíêö³ї äåðæàâè П. Сà-
ìóåëüñîí [5] ä³ëèòü їх íà òðè ñåãìåíòè.

1) Åфåêòèâí³ñòü: ä³ю÷èé ìåхàí³зì äî-
ïóñêàє збîї â ðåãóëюâàíí³ åêîíîì³êè, 
щî зóìîâëює зíèæåííÿ її åфåêòèâíîñò³. 
Â òàêèх óìîâàх óðÿä ìàє âäîñêîíàëюâà-
òè ìåхàí³зì ãîñïîäàðюâàííÿ з ìåòîю óñó-
íåííÿ ïðè÷èí ñïàäó âèðîбíèöòâà.

2) Сïðàâåäëèâ³ñòü: íàâ³òü â óìîâàх 
åфåêòèâíîї ðèíêîâîї íå зàâæäè ñïðàâåä-
ëèâèé ðîзïîä³ë бëàã ñåðåä ð³зíèх âåðñòâ 
íàñåëåííÿ. Òîìó äåðæàâà ïîâèííà зä³é-
ñíюâàòè ñïðàâåäëèâó ñîö³àëüíó ïîë³òèêó 
óñ³х ãðîìàäÿí êðàїíè, ìàє óäîñêîíàëюâà-
òè ф³ñêàëüíó ³ бюäæåòíó ñèñòåìó.

3) Сòàб³ëüí³ñòü: äåðæàâà ìàє ïîïåðåä-
æóâàòè ðóéí³âí³ åêîíîì³÷í³ êðèзè, зàбåз-
ïå÷èòè ïîñòóïàëüíèé ðîзâèòîê åêîíîì³-
êè ³ íà ö³é îñíîâ³ äîìîãòèñÿ ñîö³àëüíîї 
òà ïîë³òè÷íîї ñòàб³ëüíîñò³ ó ñóñï³ëüñòâ³.

Îòæå, îñíîâíèìè зàâäàííÿìè ñó÷àñíîї 
äåðæàâè â ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³ є:

– фîðìóâàííÿ зàêîíîäàâ÷îї бàзè äëÿ 
ðåãóëюâàííÿ åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â;

– зàбåзïå÷åííÿ äèíàì³÷íèх òåìï³â ðîз-
âèòêó åêîíîì³êè ï³äâèщåííÿ їх åфåêòèâ-
íîñò³;

– ñîö³àëüíèé зàхèñò óñ³х âåðñòâ íàñå-
ëåííÿ;

– ðàö³îíàëüíå ðåãóëюâàííÿ ïðèðîäî-
îхîðîííèх ïðîöåñ³â ³ âèêîðèñòàííÿ ïðè-
ðîäíèх ðåñóðñ³â;

– ñïðèÿííÿ ðîзâèòêó зîâí³шíüîåêîíî-
ì³÷íèх â³äíîñèí;

– äîñÿãíåííÿ ñîö³àëüíîї, åêîíîì³÷íîї ³ 
ñóñï³ëüíîї ñòàб³ëüíîñò³ ó ñóñï³ëüñòâ³.

Ðîзшèðåííÿ åêîíîì³÷íèх фóíêö³é äåð-
æàâè ïðîéшëî òðè åòàïè. Пî÷àòîê ïåðшî-
ãî åòàïó ïîâ'ÿзàíèé з Пåðшîю ñâ³òîâîю 
â³éíîю. Â³í òðèâàâ äî Âåëèêîї äåïðåñ³ї 
1929-1933 ðð. Дëÿ öüîãî åòàïó хàðàêòåð-
íèì є òå, щî äåðæàâà ïî÷èíàє àêòèâíî 
âòðó÷àòèñÿ ó ðåãóëюâàííÿ åêîíîì³÷íèх 
ïðîöåñ³â, íàìàãàю÷èñü îбìåæèòè ìîíî-
ïîë³ñòè÷í³ òåíäåíö³ї, ñòâîðюю÷è äåðæàâ-
íèé ñåêòîð â åêîíîì³ö³. Àëå âòðó÷àííÿ 
îбìåæóєòüñÿ ãàëóзÿìè â³éñüêîâîãî âè-
ðîбíèöòâà.

Дðóãèé åòàï – öå åêîíîì³÷íà êðèзà 
1929-1933 ðð. Цå ïåð³îä фîðìóâàííÿ ñèñ-
òåìè ïîñò³éíîї òà àêòèâíîї ó÷àñò³ äåðæà-
âè â óïðàâë³íí³ ðèíêîâèì ìåхàí³зìîì. 
Â³äбóâàєòüñÿ ñòàíîâëåííÿ äåðæàâíèх зà-
хîä³â àíòèöèêë³÷íîãî ðåãóëюâàííÿ åêî-
íîì³êè, à òàêîæ åëåìåíò³â ïëàíóâàííÿ. 
Òàêà ïîë³òèêà îäåðæàëà âèðàæåííÿ ó 
зб³ëüшåíí³ äåðæàâíîї ñåêòîðó âëàñíîñò³, 
зðîñòàíí³ äåðæàâíîãî бюäæåòó, щî ñòàâ 
âèêîðèñòîâóâàòèñÿ íå ò³ëüêè íà ф³íàíñó-
âàííÿ äåðæàïàðàòó, à é äëÿ óòðèìàííÿ 
äåðæàâíîї òà ïðèâàòíîї ä³ÿëüíîñò³ [6]. 

Íà â³äì³íó â³ä ïîïåðåäíüîãî òðåò³é 
åòàï хàðàêòåðèзóєòüñÿ òèì, щî àíòèöè-
êë³÷íà ïîë³òèêà äîïîâíюєòüñÿ ñèñòåìîю 
зàхîä³â äëÿ ñòèìóëюâàííÿ òåìï³â åêîíî-
ì³÷íîãî ðîñòó, äåðæàâà б³ëüш àêòèâí³шå 
бåðå ó÷àñòü ó ðîзâèòêó îñíîâíèх ãàëóзåé 
ïðîìèñëîâîñò³ òà ñòâîðåíí³ åêîíîì³÷íîї 
³ щî äóæå âàæëèâî, ñîö³àëüíîї ³íфðà-
ñòðóêòóðè.

Пîñèëåííÿ äåðæàâíîãî âòðó÷àííÿ â 
åêîíîì³êó – òàêèé ïðè÷èííèé зâ'ÿзîê 
äîñèòü ÷³òêî âèÿâëÿєòüñÿ âïðîäîâæ óñ³х 
åòàï³â åâîëюö³ї åêîíîì³÷íèх фóíêö³é 
äåðæàâè. Ìîæëèâî òàêîæ ïðîñòåæèòè 
ñïåöèф³÷íèé âзàєìîзâ'ÿзîê ïðè ïåðåхîä³ 
äî ïîë³òèêè «åфåêòèâíîї äåðæàâè».

Пåðåх³ä ó ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ äî ïîë³òèêè 
«åфåêòèâíîї äåðæàâè» – öå ïðèêëàä ïî-
ðóшåííÿ «бàëàíñó ³íòåðåñ³â» ï³ä âïëèâîì 
òåíäåíö³é ãëîбàë³зàö³ї òà ³íòåðíàö³îíà-
ë³зàö³ї ñâ³òîâîãî åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó. 
Пðîöåñ ãëîбàë³зàö³ї, щî â³äбóâàєòüñÿ, 
âèÿâëÿєòüñÿ ó òîìó, щî ò³ åëåìåíòè, ÿê³ 
òðèâàëèé ÷àñ ââàæàëèñÿ äîñÿãíåííÿìè 
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³ âèíÿòêîâèì ïðèâ³ëåєì ñîö³àë³ñòè÷íîãî 
óñòðîю, ïðèñóòí³ â êàï³òàë³ñòè÷íèх êðà-
їíàх ³з ñîö³àëüíî îð³єíòîâàíîю ðèíêîâîю 
åêîíîì³êîю. 

Òðàíñфîðìàö³éí³ ïðîбëåìè åêîíîì³êè 
íàïðèê³íö³ ХХ ñò. зðîбèëè äîñë³äæåííÿ 
ðîë³ òà фóíêö³é äåðæàâè äóæå àêòóàëü-
íèìè, îñîбëèâî â êîíòåêñò³ ðåфîðì òà 
ñòðóêòóðíèх зðóшåíü â åêîíîì³÷í³é ñèñ-
òåì³. Фîðìóюòüñÿ äâà íàïðÿìè ïðî ðîëü 
äåðæàâè â ïåð³îä ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх 
зì³í: ïåðшèé – àêöåíòóє óâàãó íà íåîб-
х³äíîñò³ ðîзшèðåííÿ òà ïîãëèбëåííÿ äåð-
æàâíîãî âòðó÷àííÿ â åêîíîì³÷íèé ïðî-
öåñ; äðóãèé – îбґðóíòîâóє íåãàòèâ âïëèâó 
òàêîãî âòðó÷àííÿ íà òåìïè ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó.

Пðèхèëüíèêè ïåðшîãî íàïðÿìêó äëÿ 
îбґðóíòóâàííÿ íåîбх³äíîñò³ àêòèâíîї ïî-
зèö³ї äåðæàâè âèêîðèñòîâóюòü òàê³ àðãó-
ìåíòè: зàêîí Âàãíåðà, ÿê³é ñâ³ä÷èòü ïðî 
òå, щî àêòèâíà ðîëü äåðæàâà â ïðîöåñ³ 
ðîзïîä³ëó ÂÂП ìàє îб'єêòèâíèé хàðàêòåð, 
öåé ïðîöåñ íå ïîâ’ÿзàíèé з ñïåöèф³êîю 
ïåðåх³äíîãî ïåð³îäó, à óñêëàäíåííÿ åêî-
íîì³÷íèх òà ñîö³àëüíèх фóíêö³é äåðæà-
âè ïðèзâîäèòü äî зб³ëüшåííÿ äåðæàâíèх 
âèäàòê³â ó ХХ ñò. Òåîðåòèêè äðóãîãî íà-
ïðÿìó ïðèä³ëÿюòü óâàãó íà íåîбх³äíîñò³ 
äåðæàâíîãî âòðó÷àííÿ ó êðèзîâ³ ïåð³îäè. 
Âîíè ââàæàюòü, щî зðîñòàííÿ ðîë³ äåð-
æàâè ó фîðìóâàíí³ ³íñòèòóö³éíèх зàñàä 
ðèíêîâîї åêîíîì³êè. Цå – òàê зâàíà êîí-
öåïö³ÿ íàзäîãàíÿю÷îãî ðîзâèòêó, ÿêà âè-
ÿâëÿє зàêîíîì³ðíîñò³ ïåðåòâîðåíü ó êðàї-
íàх, щî зä³éñíююòü ïðîðèâ ó ðîзâèòêó з 
ìåòîю íàбëèæåííÿ ñâîãî ð³âíÿ ðîзâèòêó 
äî ð³âíÿ ðîзâèíåíèх êðàїí.

Îñíîâíèìè àñïåêòàìè ö³єї êîíöåïö³ї є 
ïèòàííÿ ïîâ’ÿзàíí³ ñ òðóäíîщàìè àäàï-
òàö³ї òà âèêîðèñòàííÿ äîñâ³äó ðîзâèíóòèх 
êðàїí ïðè ñïðîбàх зä³éñíåííÿ ãëèбîêèх 
ñòðóêòóðíèх ðåфîðì.

У íàзäîãàíÿю÷îìó ñóñï³ëüñòâ³ âèä³ëÿ-
юòü íåãàòèâíèé ³ ïîзèòèâíèé ìîìåíòè ä³-
ÿëüíîñò³ äåðæàâè: íåãàòèâíèé ïîëÿãàє â 
óñóíåíí³ ïåðåшêîä äî åêîíîì³÷íîãî зðîñ-
òàííÿ, ïîзèòèâíèé – ó ñòâîðåíí³ ³íñòè-
òóò³â, щî зàбåзïå÷óюòü åêîíîì³÷íå зðîñ-
òàííÿ, à òàêîæ ó ïðÿì³é ó÷àñò³ äåðæàâè 
â åêîíîì³÷íîìó æèòò³. Íåãàòèâí³ òà ïî-
зèòèâí³ ìîìåíòè ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâè ðîз-
ãëÿäàюòüñÿ ÿê íåîбх³äí³ åëåìåíòè äëÿ äî-

ñÿãíåííÿ зàäàíîї ìåòè. Яêщî ïîð³âíÿòè ö³ 
àñïåêòè äëÿ êðàїí-ï³îíåð³â åêîíîì³÷íîãî 
зðîñòàííÿ ³ êðàїí íàзäîãàíÿю÷îãî ðîзâè-
òêó, òî íàб³ð зàхîä³â íåãàòèâíîãî àñïåêòó 
ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâè є ö³ëêîì з³ñòàâíèì, à 
ïîзèòèâíà ðîëü ³ñòîòíî ðîзð³зíÿєòüñÿ зà 
ðîзâ'ÿзàííÿ ñхîæîãî êîëà зàâäàíü.

У ñòàíîâëåííÿ òà фîðìóâàííÿ ðèíêî-
âèх â³äíîñèí, îñîбëèâî äëÿ êðàїí ïîñòðà-
äÿíñüêîãî ïðîñòîðó, êîëè îñíîâè â³ëüíî-
ãî ï³äïðèєìíèöòâà, â³ëüíîї êîíêóðåíö³ї 
щå íå ñфîðìóâàëèñü, ðîëü äåðæàâíîãî 
ðåãóëюâàííÿ åêîíîì³êè òà äåðæàâè ïîâè-
ííà бóòè àêòèâíîю òà íàóêîâî âèâ³ðåíîю. 
Îïòèìàëüíå ïîєäíàííÿ äåðæàâíèх âàæå-
ë³â òà ïðèíöèï³â ðèíêîâîї åêîíîì³êè äàє 
зìîãó зàбåзïå÷èòè ðîзâèòîê êðàїíè â ïåð³-
îä òðàíñфîðìàö³ї ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх 
â³äíîñèí. Дåðæàâà àêöåíòóє óïðàâë³ííÿ 
íà âèð³шåíí³ ïðîбëåì ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íîãî òà êóëüòóðíîãî ðîзâèòêó ñóñï³ëü-
ñòâà íà îñíîâ³ åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ. 
Пðè öüîìó зàñòîñîâóюòüñÿ ñó÷àñí³ ìåòîäè 
óïðàâë³íñüêîї ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ â³äïîâ³äàюòü 
ñòàíó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó; 
ï³äâèщóєòüñÿ ïðîфåñ³éíèé ð³âåíü ïðàö³â-
íèê³â äåðæàâíîãî àïàðàòó, âò³ëююòüñÿ ³í-
íîâàö³éí³ óïðàâë³íñüê³ òåхíîëîã³ї.

Âèñíîâêè. Íåîбх³äí³ñòü äåðæàâíîãî ðå-
ãóëюâàííÿ åêîíîì³êè є ñêëàäîâîю åâîëю-
ö³ї îðãàí³зàö³éíèх фîðì ñóñï³ëüñòâà, öåé 
ïðîöåñ ñóïðîâîäæóєòüñÿ ðîзâèòêîì åêî-
íîì³÷íèх фóíêö³é äåðæàâè. Âèíèêíåííÿ 
³ ðîзâèòîê åêîíîì³÷íèх фóíêö³é äåðæà-
âè – öå ðåзóëüòàò ðîзâèòêó ïðîäóêòèâíèх 
ñèë ³ îб'єêòèâíèх ñóñï³ëüíèх ïîòðåб. Цå 
ï³äòâåðäæóєòüñÿ ïðàêòè÷íèì äîñâ³äîì 
äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ åêîíîì³êè ó 
ð³зíèх êðàїíàх.

Åêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü äåðæàâè ó б³ëü-
шîñò³ äåðæàâ ñó÷àñíîãî ñâ³òó шèðîêà ³ 
бàãàòîãðàííà. Ðîзшèðåííÿ é àêòèâ³зàö³ÿ 
åêîíîì³÷íèх ä³é äåðæàâè є ïðàêòè÷íèì 
âèðàæåííÿì зàãàëüíî-åâîëюö³éíîãî ïðî-
öåñó ðîзâèòêó ³ ñîö³àë³зàö³ї åêîíîì³÷íèх 
ïðîöåñ³â. Âèíèêíóâшè ï³ä ÷àñ åâîëюö³é-
íîãî ðîзâèòêó ñóñï³ëüíèх â³äíîñèí ÿê 
â³äïîâ³äü íà зì³íó ðîë³ ëюäèíè ó ñòðóê-
òóð³ âèðîбíèöòâà ³ зì³íè â³äíîñèí, щî 
â³äбóëèñÿ зà öèì, ó ñèñòåì³ êîîðäèíàò 
«îñîбèñò³ñòü» – «åêîíîì³êà» – «ïðàâî» – 
«äåðæàâà» ï³ä âïëèâîì ãëîбàëüíèх зì³í 
ó ñâ³ò³ äåðæàâà ñàìà ïî ñîб³ ñòàëà âàæ-
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ëèâèì äåòåðì³íàíòîì åêîíîì³÷íîãî ðîз-
âèòêó ñâ³òó. 

У ñó÷àñí³é ïðîбëåìàòèö³ ì³ñöÿ äåð-
æàâè ñïîñòåð³ãàюòüñÿ äâ³ ïðîòèëåæí³ 
òåíäåíö³ї – äî зâóæåííÿ ³ ðîзшèðåííÿ її 
фóíêö³é. Гëîбàë³зàö³éí³ ïðîöåñè, бóðхëè-
âèé ðóх òðàíñíàö³îíàëüíîãî êàï³òàëó äå-
äàë³ б³ëüшîю ì³ðîю îбìåæóє ñâîбîäó ä³é 

äåðæàâè â åêîíîì³÷í³é ñфåð³, щî зìóшóє 
її ïåðåбóäîâóâàòè ñòðàòåã³ї ñîö³àëüíîãî 
зàхèñòó, ïåðåãëÿäàòè òà äåòàë³зóâàòè її 
фóíêö³ї зàðàäè збåðåæåííÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³, âñå öå зóìîâëює ³íòåðåñ 
äî ïîãëèбëåíîãî âèâ÷åííÿ ïðîöåñó òðàíñ-
фîðìàö³ї фóíêö³é äåðæàâè â ñó÷àñíîìó 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîìó ñåðåäîâèщ³.
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ПÅÐÑПÅÊÒÈÂÈ ÐÎЗÂÈÒÊÓ ÐÈÍÊÓ ЗÅÐÍÀ 
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Ðîзãëÿíóòî ñó÷àñíèé ñòàí зåðíîâîãî ðèíêó â Уêðàїí³ òà Ìèêîëàїâñüê³é îбëàñò³. Пðîâåäå-
íî ñèñòåìíèé àíàë³з зåðíîâèðîбíèöòâà òàé éîãî ïåðñïåêòèâ зà ïðèðîäíî-êë³ìàòè÷íèìè 
зîíàìè îбëàñò³. Пðîàíàë³зîâàíî êîí’юíêòóðó ñó÷àñíîãî ðèíêó зåðíà, îêðåñëåíî éîãî ïî-
äàëüшèé ðîзâèòîê.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: àãðàðíèé ðèíîê, ³íфðàñòðóêòóðà зåðíîâîãî ðèíêó, зåðíîâèðîбíèöòâî, 
ïðîäîâîëü÷à бåзïåêà, зåðíîâà ëîã³ñòèêà.

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Сâ³òîâà åêîíî-
ì³÷íà êðèзà, åêîíîì³÷íà êðèзà â Уêðàїí³ 
ïîòðåбóюòü íåãàéíîãî âèð³шåííÿ ö³ëî-
ãî ðÿäó ïèòàíü, îñîбëèâî öå ñòîñóєòüñÿ 
àãðàðíîãî ñåêòîðó êðàїíè. Íàéâàæëèâ³-
шèì зàâäàííÿì ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâ є 
зàбåзïå÷åííÿ íàñåëåííÿ ïðîäîâîëüñòâîì, 
à ï³äïðèєìñòâà ïåðåðîбíîї ïðîìèñëîâîñ-
ò³ ñèðîâèíîю.

Пåðåх³ä äî ðèíêîâèх ïðèíöèï³â ãîñ-
ïîäàðюâàííÿ, ðîзïî÷àò³ ðåфîðìè â åêî-
íîì³ö³ ñòâîðèëè óìîâè äëÿ ïåðåбóäîâè 
âñ³єї ñèñòåìè àãðàðíîãî ãîñïîäàðюâàííÿ 
òà ñòàëè ïîшòîâхîì äî ðîзâèòêó àãðîïðî-
ìèñëîâîãî ðèíêó. 

Çåðíîâèé ðèíîê – îñíîâà, ÿäðî ðîзâè-
òêó àãðàðíîї åêîíîì³êè òà àãðîïðîäîâîëü-
÷îãî ðèíêó. Сàìå òîìó ñòàí ðèíêó зåðíà 
є ³íäèêàòîðîì åêîíîì³÷íèх ðåфîðì, щî 
ïðîâîäÿòüñÿ â êðàїí³ òà îäèí ³з íàéâàæ-
ëèâ³шèх ïîêàзíèê³â їх ÿêîñò³. Ðèíîê зåð-
íà íàéб³ëüш ÷³òêî â³äîбðàæàє зàãàëüí³ 
зàêîíîì³ðíîñò³ ðîзâèòêó òîâàðíîãî àãðàð-
íîãî ðèíêó, â³í óâ³бðàâ â ñåбå âñ³ åëåìåí-
òè ðèíêîâèх â³äíîñèí, òîìó éîãî ìîæíà 
ðîзãëÿäàòè ÿê ìîäåëü ðèíê³â ³íшîї ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї.

Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ є âèзíà÷åííÿ îñíî-
âíèх íàïðÿì³â åфåêòèâíîãî фóíêö³îíóâàí-
íÿ ðèíêó зåðíà â Ìèêîëàїâñüê³é îбëàñò³.

Àíàë³ç îñòàíí³õ ïóáë³êàö³é ³ äîñë³-
äæåíü. Пðîбëåìè ðîзâèòêó зåðíîâîãî ðèí-

êó Уêðàїíè зíàéшëè ñâîє â³äîбðàæåííÿ ó 
ðîбîòàх â³ò÷èзíÿíèх â÷åíèх-åêîíîì³ñò³â 
òàêèх ÿê Ì.Д. Бåзóãëèé, С.Ì. Êâàшà, 
П.Ò. Сàбëóê, Ю.Я. Лóзàí, Î.Ì. Шïè-
÷àê òà ³í. Пðîòå ïåâí³ àñïåêòè ðîзâèòêó 
³ фóíêö³îíóâàííÿ ðåã³îíàëüíèх òà îбëàñ-
íèх ðèíê³â зåðíà ïîòðåбóюòü ïîäàëüшîãî 
äîñë³äæåííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Àãðàðí³ 
ðåфîðìè, щî â³äбóâàюòüñÿ â íàш³é êðàї-
í³, ïðîäîÿòü â äîñèòü ñêëàäíèх ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèх óìîâàх. Бåзóìîâíî, öå íå ìî-
ãëî íå â³äîбðàзèòèñÿ íà зåðíîâèðîбíèöòâ³. 
Пåð³îä ðèíêîâèх ïåðåòâîðåíü âí³ñ ñóòòєâ³ 
ÿê ÿê³ñí³, òàê ³ ê³ëüê³ñí³ зì³íè ÿê ó зåðíî-
âå ãîñïîäàðюâàííÿ òàê ³ ó фîðìóâàííÿ òà 
фóíêö³îíóâàííÿ зåðíîâîãî ðèíêó.

Пðîбëåìà фîðìóâàííÿ òà фóíêö³îíó-
âàííÿ ðåã³îíàëüíîãî ðèíêó зåðíà íå є 
íîâîю. Бàãàòî â÷åíèх ïðèä³ëÿëè óâàãó 
öüîìó ïèòàííю. Îñíîâíà їх ìàñà ââàæàє, 
щî âèð³шåííÿ ïèòàííÿ зíàхîäèòüñÿ ó 
ïëîщèí³ äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ öüîãî 
ñåãìåíòó ïðîäîâîëü÷îãî ðèíêó. Пðîòå íå 
âàðòî îòîòîæíюâàòè ïîíÿòòÿ åêîíîì³÷íî-
ãî ìåхàí³зìó фóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó â ö³-
ëîìó òà åêîíîì³÷íîãî ìåхàí³зìó äåðæàâ-
íîãî ðåãóëюâàííÿ öüîãî ðèíêó.

Сåðåä ðèíê³â àãðàðíîї ïðîäóêö³ї зåð-
íîâèé ðèíîê зàéìàє îñîбëèâå ì³ñöå [1]. 
Цå íàéб³ëüш âàæëèâèé òà âåëèêèé ñåã-
ìåíò â³ò÷èзíÿíîãî ïðîäîâîëü÷îãî ðèíêó. 

© Дàíèëü÷åíêî Ð. Â., 2014
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Йîãî зíà÷èì³ñòü âèзíà÷àєòüñÿ íå ò³ëüêè 
îбñÿãàìè òà шâèäê³ñòю òîâàðîîбåðòó, îб-
ñÿãàìè ìàòåð³àëüíî-ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, 
щî зàä³ÿí³ ó âèðîбíèöòâ³ òà ðîзïîä³ë³. 
Íàñàìïåðåä, îñíîâíà ïðè÷èíà зíà÷èìîñ-
ò³ – îñîбëèâà ðîëü хë³бà. Цå – íàéб³ëüш 
ñîö³àëüíî зíà÷èìèé òà íåзàì³ííèé ïî-
âñÿêäåííèé ïðîäóêò хàð÷óâàííÿ. Сàìå 
òîìó ðèíîê зåðíà öå ñêëàäíà åêîíîì³÷íà 
ñèñòåìà, ÿêà îхîïëює ñóêóïí³ñòü åêîíî-
ì³÷íèх â³äíîñèí ì³æ ñóб’єêòàìè ðèíêó.

Пðî óí³êàëüí³ñòü зåðíîâîãî ðèíêó òà 
éîãî âàæëèâ³ñòü ãîâîðÿòü íàñòóïí³ фàêòè.

Пî-ïåðшå, зåðíîâèé ðèíîê – îñíîâà 
âñüîãî àãðîïðîäîâîëü÷îãî ðèíêó. Çåðíî-
âèðîбíèöòâî – íàéб³ëüшà ãàëóзü ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîбíèöòâà. Âîíà æ 
ãîëîâíîю â ðîñëèííèöòâ³ òà îñíîâîю äëÿ 
ðîзâèòêó òâàðèííèöòâà. Â³ä ðîзâèòêó 
зåðíîâîї ãàëóз³ ó âåëèê³é ì³ð³ зàëåæèòü 
фóíêö³îíóâàííÿ ³íшèх ðèíê³â, æèòòєâèé 
ð³âåíü òà зàбåзïå÷åí³ñòü íàñåëåííÿ ïðî-
äóêòàìè [1].

Пî-äðóãå. Çåðíî – îñíîâà åêîíîì³êè 
ÿê ðåã³îíó òàê ³ îêðåìîãî ãîñïîäàðñòâà. 
Йîãî âèêîðèñòîâóюòü äëÿ âèãîòîâëåííÿ 
зíà÷íîї ê³ëüêîñò³ ïðîäóêò³â хàð÷óâàííÿ 
òà âîíî є îñíîâîю хàð÷îâîãî ðàö³îíó òâà-
ðèí, îñíîâíèì êîìïîíåíòîì êîìб³êîðì³â. 

Пî-òðåòє. У âñ³х ðåã³îíàх êðàїíè, 
бóäü-ÿêîї ïîðè ðîêè, ïîïèò íà зåðíî зà-
ëèшàєòüñÿ ñò³éêèì. Цå ãîâîðèòü ïðî 
ë³êâ³äí³ñòü äàíîї ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї 
ïðîäóêö³ї. Çåðíî ìàє ãàðíó òðàíñïîðòà-
бåëüí³ñòü òà ð³âåíü збåð³ãàííÿ, òîìó ñòâî-
ðюєòüñÿ ìîæëèâ³ñòü фîðìóâàòè äåðæàâí³ 
ñòðàòåã³÷í³ зàïàñè. Êð³ì òîãî зåðíî – åêñ-
ïîðòíà ïðîäóêö³ÿ, зà ðàхóíîê ÿêîї äåð-
æàâà ìîæå äîñÿãòè ñòàб³ëüíîñò³ íàö³î-
íàëüíîї âàëюòè.

Чåòâåðòå. Çåðíîâà ãàëóзü ñëóãóє ³íäè-
êàòîðîì ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè êðàїíè. Çà 
ð³âíåì âèðîбíèöòâà зåðíà (â ö³ëîìó òà 
äóшó íàñåëåííÿ), зàïàñàì зåðíà, ñòàíó 
зåðíîâèðîбíèöòâà òà ðèíêó зåðíà ìîæíà 
ðîбèòè âèñíîâêè ïðî åфåêòèâí³ñòü фóíê-
ö³îíóâàííÿ åêîíîì³êè ÀПÊ â ö³ëîìó.

Пðîàíàë³зóâàâшè òåîðåòè÷í³ àñïåêòè 
фîðìóâàííÿ òà ðîзâèòêó ðèíêó äîзâîëÿ-
юòü ñòâåðäæóâàòè, щî ïðîòÿãîì фîðìó-
âàííÿ â íàш³é äåðæàâ³ ðèíêîâèх â³äíîñèí 
â³äбóëàñÿ ïåðåîö³íêà ñàìîðåãóëюю÷îãî 
ïîòåíö³àëó ðèíêó íà фîí³ íåäîîö³íåííÿ 

ìîæëèâîñòåé äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ. 
Òîìó ñüîãîäí³ ñòîїòü àêòóàëüíå ïèòàííÿ 
âèзíà÷åííÿ íåîбх³äíîñò³ äåðæàâíîãî ðå-
ãóëюâàííÿ зåðíîâîãî ðèíêó òà ðîзðîбëåí-
íÿ ïðèíöèï³â òà ìåхàí³зì³â ðåãóëюâàí-
íÿ, ÿê³ â³äïîâ³äàëè б ñó÷àñí³é ñèòóàö³ї òà 
âðàхîâóâàëè îñîбëèâîñò³ ðèíêó зåðíà.

Îñíîâíèìè ïðîòèð³÷÷ÿìè зåðíîâîãî 
ðèíêó є: âèìîãè ðèíêó òà ìîæëèâîñò³ 
зåðíîâèðîбíèöòâà, ñòðóêòóðà òîâàðíîї 
ïðîïîзèö³ї зåðíà òà àñîðòèìåíò ïîïèòó íà 
зåðíîâó ïðîäóêö³ю, ñîб³âàðò³ñòü зåðíîâîї 
ïðîäóêö³ї òà ö³íà ðåàë³зàö³ї зåðíà òîщî. 
Ц³ îñîбëèâîñò³ òà ïðîòèð³÷÷ÿ îбóìîâëю-
юòü îб’єêòèâíó íåîбх³äí³ñòü ðåãóëюâàííÿ 
ðèíêó зåðíà äåðæàâîю. Â òîé æå ÷àñ фîð-
ìè òà ð³âåíü äåðæàâíîãî âïëèâó ïîâèíí³ 
âèзíà÷àòèñÿ ñó÷àñíèìè óìîâàìè âèðîб-
íèöòâà òà ðåàë³зàö³ї зåðíîâîї ïðîäóêö³ї, 
ð³âíåì éîãî зíà÷èìîñò³ äëÿ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó äåðæàâè.

Бåззàïåðå÷íèì зàëèшàєòüñÿ фàêò зíà-
÷èìîñò³ зåðíà òà зåðíî ïðîäóêò³â äëÿ 
ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè äåðæàâè, òîìó ñàìå 
öèì ³ âèзíà÷àєòüñÿ íåîбх³äí³ñòü âïëèâó 
äåðæàâè íà ðîзâèòîê зåðíîâîї ãàëóз³ òà 
зåðíîâîãî ðèíêó. Îñíîâíèìè фóíêö³ÿìè 
äåðæàâè â äàíîìó ïèòàíí³ ïîâèíí³ ñòàòè 
ðåãóëюâàííÿ åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí ì³æ 
ïàðòíåðàìè ðèíêó, ñïðèÿííÿ âèð³âíю-
âàííю äîх³äíîñò³ òîâàðîâèðîбíèê³â, щî 
ïðàöююòü â ð³зíèх ïðèðîäíî-åêîíîì³÷-
íèх óìîâàх, зàхèñò ³íòåðåñ³â âèðîбíèê³â 
â³ä ìîíîïîëüíèх ïîñòà÷àëüíèê³â зàñîб³â 
âèðîбíèöòâà òîщî. 

Îäíàê, ÿê ïîêàзóюòü äîñë³äæåííÿ, 
íà ñüîãîäí³ ðîëü äåðæàâè щîäî ïèòàí-
íÿ ðåãóëюâàííÿ зåðíîâîãî ðèíêó òà ï³ä-
òðèìêè зåðíîâèðîбíèöòâà зàëèшàєòüñÿ 
íà íåäîñòàòíüîìó ð³âí³. Цå ïîâ’ÿзàíå з 
òèì, щî ïåðåх³ä äî ðèíêîâèх â³äíîñèí 
â³äбóâàâñÿ ñòèх³éíî, ³ âåëèêà ê³ëüê³ñòü 
íàóêîâö³â òà êåð³âíèê³â äåðæàâè óâ³-
ðóâàëè ó âñåìîãóòí³ñòü ñàìîðåãóëюю÷îї 
фóíêö³ї ðèíêó, щî ñòàëî ïðè÷èíîю фàê-
òè÷íî ñàìîóñóíåííÿ äåðæàâè â³ä ïèòàíü 
ðåãóëюâàííÿ ðèíêó. 

П³äòâåðäæóю÷è ñòðàòåã³÷íå зíà÷åííÿ 
зåðíà äëÿ íàшîї äåðæàâè, íåîбх³äí³ñòü 
ïð³îðèòåòíîãî ðîзâèòêó зåðíîâèðîбíè-
öòâà, ó 2002 ðîö³ бóëî ïðèéíÿòî зàêîí 
«Пðî зåðíî òà ðèíîê зåðíà â Уêðàїí³». Òèì 
ñàìà, äåðæàâà âзÿëà íà ñåбå зîбîâ’ÿзàííÿ 
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ó ñïðèÿíí³ ñòàб³ëüíîãî ðîзâèòêó òà фóíê-
ö³îíóâàííÿ ðèíêó зåðíà [2].

Гàðàíò³ÿ öèâ³ë³зîâàíîãî ðóхó зåðíà, 
ïðîзîðîї ðèíêîâîї ³íфðàñòðóêòóðè, ïî-
ãàшåííÿ íåãàòèâíèх íàñë³äê³â êîëèâàíü 
ö³í íà зåðíî, ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ ðåíòà-
бåëüíîñò³ òà ñòèìóëюâàííÿ âèðîбíèöòâà 
зåðíà ³ зåðíî ïðîäóêò³â зàêëàäåíî â Уêàз³ 
Пðåзèäåíòà Уêðàїíè «Пðî íåâ³äêëàäí³ зà-
хîäè щîäî ñòèìóëюâàííÿ âèðîбíèöòâà òà 
ðîзâèòêó зåðíà» [1, 3].

У äåðæàâí³é ïðîãðàì³ «Çåðíî Уêðàїíè 
2015» îбóìîâëåíî àãðàðíó ïîë³òèêó ñòî-
ñîâíî ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ åфåêòèâíîãî 
фóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó зåðíà.

Пàðàëåëüíî з ïðèéíÿòòÿì Пðîãðàìè 
«Çåðíî Уêðàїíè 2015» ïåðåäбà÷àєòüñÿ 
ðîзðîбêà ³ âïðîâàäæåííÿ íèзêè ï³äзàêîí-
íèх àêò³â [4]: ïðî äåðæàâíó ³ ðåã³îíàëüíó 
ïðîãðàìè ö³ëüîâîãî ðîзâèòêó зåðíîâîãî 
ãîñïîäàðñòâà; ïðî âñòàíîâëåííÿ ïàðèòåò-
íîñò³ ö³í íà зåðíî òà ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷-
í³ ðåñóðñè äëÿ зåðíîâîãî ãîñïîäàðñòâà; 
ïðî ñòèìóëюâàííÿ ÿêîñò³ зåðíà òà âïðî-
âàäæåííÿ íîâèх ïðîã¬ðåñèâíèх òåхíîëî-
ã³÷íèх ïðîöåñ³â ó âèðîщóâàíí³, збåð³ãàí-
í³, ïåðåðîбö³ ³ âèêîðèñòàíí³ зåðíà [4].

Íà ñüîãîäí³ ðèíîê зåðíà ïðîäîâæóє 
фîðìóâàòèñÿ â Уêðàїí³. Пðîäîâæóєòüñÿ 
ñòâîðåííÿ ³íфðàñòðóêòóðè ðèíêó, íèí³ 
â ö³ëîìó ïî êðàїí³ ñòâîðåíî зíà÷íó ê³ëü-
ê³ñòü б³ðæ, àãðîòîðãîâèх äîì³â, îïòîâèх 
ïðîäîâîëü÷èх òà ïëîäîîâî÷åâèх ðèíê³â, 
àóêö³îí³â æèâîї хóäîбè òà ïòèö³, êðåäèò-
íèх ñï³ëîê, îбñëóãîâóю÷èх êîîïåðàòèâ³â, 
зàãîò³âåëüíèх ïóíêò³â òîщî. Îäíàê, íà 
æàëü, íà ð³âí³ ðåã³îí³â òàê³ ñòðóêòóðè ³ñ-
íóюòü ïðàêòè÷íî фîðìàëüíî [2].

Пðèä³ëÿєòüñÿ óâàãà òàêîæ бåзïîñåðåä-
íüî зåðíîâèðîбíèöòâó. Сïîñòåð³ãàєòüñÿ 
зðîñòàííÿ âèðîбíèöòâà зåðíà â Уêðàїí³, 
â òîìó ÷èñë³ зà ðàхóíîê ï³äâèщåííÿ óðî-
æàéíîñò³, à òàêîæ ÷åðåз зì³íè ó ñòðóêòó-
ð³ ïîñ³â³â.

Â ñåðåäíüîìó зà 2004-2007ðð. щîð³÷-
íå âèðîбíèöòâî зåðíà â êðàїí³ ñòàíîâè-
ëî 35,5ìëí.ò, à зà ïåð³îä 2008-2013ðð. –  
48,3 ìëí. ò. (ðèñ. 1). Сåðåäí³é îбñÿã 
åêñïîðòíèх â³äâàíòàæåíü â ñåзîíàх  
2004-2007 ðð. ñêëàâ 9,4 ìëí. ò, â ñåзî-
íàх 2008-2013 ðð. – 20,7 ìëí. ò. Íàé-
б³ëüшèé óðîæàé зåðíà з³бðàëè ó 2013ð. –  
57,1 ìëí. ò, íàéã³ðшèì бóâ óðîæàé ó 

2007 ðîö³ (ó зâ’ÿзêó ³з âêðàé íåñïðèÿòëè-
âèìè ïîãîäíèìè óìîâàìè). 

Çíà÷íà ÷àñòèíà âèðîщåíîãî зåðíà â 
Уêðàїí³ éäå íà åêñïîðò, щîð³÷í³ îбñÿãè 
ÿêîãî зðîñòàюòü. Òàê, ó 2013 ðîö³ бóëî 
åêñïîðòîâàíî 51,6% âñüîãî âèðîщåíîãî 
зåðíà. Íàшà äåðæàâà âïåâíåíî ââ³éшëà â 
÷èñëî òîï-åêñïîðòåð³â зåðíà ó ñâ³ò³, êð³ì 
òîãî åêñïåðòè ïðîãíîзóюòü ïîäàëüшå 
зì³öíåííÿ її ïîзèö³é íà зåðíîâîìó ñâ³òî-
âîìó ðèíêó. Çà îбñÿãàìè åêñïîðòó ïшå-
íèö³ Уêðàїíà зàéìàє шîñòå ì³ñöå ó ñâ³ò³, 
зà ÿ÷ìåíåì – ï’ÿòå, зà êóêóðóäзîю – ÷åò-
âåðòå (ïîñòóïàю÷èñü СШÀ, Àðãåíòèí³ òà 
Бðàзèë³ї). Çà îбñÿãàìè åêñïîðòó ñîíÿш-
íèêó òà ñîíÿшíèêîâîї îë³ї, Уêðàїíà зà-
éìàє ïåðшå ì³ñöå ó ñâ³ò³. 

 

Ðèñ. 1. Äèíàì³êà âèðîáíèöòâà  
òà åêñïîðòó çåðíà â Óêðàїí³*

* çà äàíèмè Гîëîâíîãî óïðàâë³ííя ñòàòèñòè-
êè â Мèêîëàїâñüê³é îбëàñò³

Пðîäîâæóє ðîзâèâàòèñÿ â Уêðàїí³ ³ ³íф-
ðàñòðóêòóðà зåðíîâîãî ðèíêó. Íà ê³íåöü 
2013 ð. ïîòóæí³ñòü ñåðòèф³êîâàíèх зåð-
íîâèх ñêëàä³â, ÿêèх íàðàхîâóєòüñÿ 740, 
ñêëàëà 31,1 ìëí. ò, щå бëèзüêî 12 ìëí. ò 
ïðèхîäèòüñÿ íà íåñåðòèф³êîâàí³ ñêëàäè. 
620 åëåâàòîð³â ìàюòü зàë³зíè÷íå ñïîëó÷åí-
íÿ. Â Ìèêîëàїâñüê³é îбëàñò³ íàðàхîâóєòüñÿ 
23 ñåòðèф³êîâàí³ åëåâàòîðè, íåñåðòèф³êî-
âàíèх зåðíîñхîâèщ – ïîíàä 1140 шò.

Çíà÷íó ïîòóæíó ÷àñòèíó ³íфðàñòðóê-
òóðè зåðíîâîãî ðèíêó ñòàíîâëÿòü ïîðòè. 
У Ìèêîëàїâñüê³é îбëàñò³, бåзïîñåðåäíüî ó 
ì³ñò³ Ìèêîëàїâ, ðîзòàшîâàíî 4 ìîðñüêèх 
ïîðòà: Бóíãå, Í³бóëîí, Ìèêîëàїâñüêèé 
ÌÒП, Í³êà-Òåðà.

Íîì³íàëüíà ïîòóæí³ñòü ïîðò³â ïî 
ïåðåâàëö³ зåðíà â Уêðàїí³ ïåðåâèщóє  
44 ìëí. ò. (òàбë. 1), îäíàê зà âèðàхóâàí-
íÿì ïîðò³â, щî íå ïðàöююòü, ìàêñèìàëü-
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íèé îбñÿã ïåðåâàëêè, щî â³äïîâ³äàє íîì³-
íàëüí³é ïîòóæíîñò³ ñòàíîâèòü 39 ìëí. ò. 
Îäíàê ïîðòè íå бóëè ïîâí³ñòю зàâàíòàæå-
í³. У 2012 ðîö³ êîåф³ö³єíò зàâàíòàæåíîñò³ 
ïîòóæíîñòåé â ñåðåäíüîìó ñòàíîâèâ 67%. 
Íàéб³ëüшå бóëè зàâàíòàæåí³ ïîðòè Îäåñü-
êîї òà Ìèêîëàїâñüêîї îбëàñòåé, äå зàâàíòà-
æåí³ñòü ïîðò³â ñêëàëà â³ä 65% äî 100%.

Àíàë³зóю÷è äàí³ ðèñ. 2, ìîæåìî ñïî-
ñòåð³ãàòè, щî фàêòè÷íå зàâàíòàæåííÿ 
ìèêîëàїâñüêèх ïîðò³â ïåðåâèщóє їх íîì³-
íàëüíó ïîòóæí³ñòü. Òàê, ï³êîâà ì³ñÿ÷íà 
ïåðåâàëêà зåðíà íà Í³бóëîí³ ïðèéшëàñÿ 
ó 2012 ðîö³ íà ñ³÷åíü ì³ñÿöü ³ ñòàíîâè-
ëà 620 òèñ. ò, ñåðåäíüîð³÷íèé îбñÿã ñêëàâ 
320 òèñ ò. Çàãàëîì зà ð³ê бóëî â³äâàíòà-
æåíî 3800 òèñ ò, щî íà 27% ïåðåâèщóє 
íîì³íàëüíó ïîòóæí³ñòü.

У Ìèêîëàїâñüêîìó ìîðñüêîìó òîðã³-
âåëüíîìó ïîðòó ï³êîâà ì³ñÿ÷íà ïåðåâàëêà 
ñêëàëà 340 òèñ ò ³ ïðèéшëàñÿ íà òðàâåíü, 
ñåðåäíüîì³ñÿ÷íà 224 òèñ. ò. Çà 2012 ð³ê 
бóëî â³äâàíòàæåíî 2700 òèñ ò, щî ïåðåâè-
щóє íîì³íàëüíó ïîòóæí³ñòü íà 35%.

Б³ëüшå 30% ïåðåâàëêè â Уêðàїí³ ïðè-
ïàäàє íà ì³æíàðîäí³ êîìïàí³ї, зâ³ñíî, щî 
ó ïåðåâàëö³ äîì³íóюòü êðóïí³ зåðíîòðåé-
äåðè. У ñòðóêòóð³ åêñïîðòó òðåò³é ð³ê 
ïåðåâàæàє êóêóðóäзà, її ïèòîìà âàãà ó 
åêñïîðò³ зåðíà ñêëàëà 58%. Цå ïîâ’ÿзàíå 
³з зб³ëüшåííÿì її âèðîбíèöòâà òà б³ëüш 
ì’ÿêîãî ðåæèìó åêñïîðòó ïîð³âíÿíî з ³í-
шèìè âèäàìè зåðíà. Пèòîìà âàãà ÒÎÂ СП 

«Í³бóëîí» (Ìèêîëàїâñüêà îбëàñòü) ó åêñ-
ïîðò³ зåðíà ñêëàäàє 11,5% â³ä зàãàëüíî-
äåðæàâíîãî îбñÿãó. У 2013 ð. êóêóðóäзó 
åêñïîðòóâàëè 381 êîìïàí³ÿ, ïшåíèöю 
211, ÿ÷ì³íü – 91 êîìïàí³ÿ. Пåðшèх 10 
êîìïàí³é öüîãî ñïèñêó åêñïîðòóюòü 59% 
âñüîãî зåðíà. Íà äîëю ì³æíàðîäíèх òðåé-
äåð³â ïðèхîäèòüñÿ бëèзüêî òðåòèíè åêñ-
ïîðòíèх â³äâàíòàæåíü зåðíà.

Ïîðò Í³áóëîí

 

Ìèêîëàїâñüêèé ÌÒÏ

 

Ðèñ. 2. Ïåðåâàëêà çåðíà ïîðòàìè 
Ìèêîëàїâщèíè ïîì³ñÿ÷íî ó 2012 ð.*

* çà äàíèмè Гîëîâíîãî óïðàâë³ííя ñòàòèñòè-
êè â Мèêîëàїâñüê³é îбëàñò³

Òàбëèöÿ 1 
Õàðàêòåðèñòèêà ìîðñüêèõ ïîðò³â ïî ïåðåâàëö³ çåðíà ó 2013 ð.*

Пîðò/òåðì³íàë Îбñÿã îäíî÷àñíîãî 
збåð³ãàííÿ, òèñ ò

Ð³÷íà ïîòóæ-
í³ñòü, ìëí. ò

У% äî ï³äñóìêó
Îбñÿã îäíî÷àñíîãî 
збåð³ãàííÿ, òèñ ò

Ð³÷íà ïîòóæ-
í³ñòü, ìëí. ò

Îäåñüêèé ÌÒП 340 6000 14,2 13,6
ÒИС (Юæíèé) 290 4800 12,1 10,9
²ëüї÷³âñüêèé ÌÒП 200 4000 8,4 9,1
Бóíãå (Ìèêîëàїâ) 140 4000 5,9 9,1
Àâë³òà (Сåâàñòîïîëü) 170 3500 7,1 7,9
²ëüї÷³âñüêèé СÐÇ 120 3500 5,0 7,9
Í³бóëîí (Ìèêîëàїâ) 130 3000 5,4 6,8
Бðóêë³í-Êèїâ 240 3000 10,1 6,8
Бîð³âàæ (Юæíèé) 130 2000 5,4 4,5
Ìèêîëàїâñüêèé ÌÒП 170 2000 7,1 4,5
Í³êà-Òåðà (Ìèêîëàїâ) 140 2000 5,9 4,5
Хåðñîíñüêèé ÌÒП 120 1200 5,0 2,7
²íш³ 198 5140 8,3 11,6
Ðàзîì 2388 44140 100,0 100,0

* çà äàíèмè Гîëîâíîãî óïðàâë³ííя ñòàòèñòèêè â Мèêîëàїâñüê³é îбëàñò³
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Âåëèêå зíà÷åííÿ äëÿ ðîзâèòêó ³ фóíê-
ö³îíóâàííÿ зåðíîâîãî ðèíêó â îбëàñò³ 
ìàє бåзïîñåðåäíüî íàïîâíåí³ñòü ðèíêó 
ïðîäóêö³єю, òîбòî ðîзâèòêó зåðíîâèðîб-
íèöòâà. Çàéìàю÷è бëèзüêî 4,1% òåðèòî-
ð³ї âñ³єї äåðæàâè, Ìèêîëàїâñüêà îбëàñòü 
âèðîбëÿє â ñåðåäíüîìó зà äîñë³äæóâàíèé 
ïåð³îä 4,4% âñ³х зåðíîâèх, ïðè öüîìó 
÷àñòêà ïшåíèö³ ñòàíîâèòü 5,2%, à ÷àñòêà 
ÿ÷ìåíю – 6,6% (â ñåðåäíüîìó).

Сåðåä ÷îòèðüîх îбëàñòåé, щî âêëю÷åí³ 
äî Пðè÷îðíîìîðñüêîãî åêîíîì³÷íîãî ðà-

éîíó (Àâòîíîìíà ðåñïóбë³êà Êðèì, Îäåñü-
êà, Хåðñîíñüêà òà Ìèêîëàїâñüêà îбëàñò³), 
ó 2012 ðîö³ ãîñïîäàðñòâàìè îбëàñò³ бóëî 
âèðîбëåíî ÷åòâåðòó ÷àñòèíó âñüîãî зåðíà. 
Íàéб³ëüшà ïèòîìà âàãà зà äàíèì ïîêàзíè-
êîì бóëà ó 2010 ðîö³ ³ ñòàíîâèëà 27,3%.

Пðîòÿãîì 2010-2012 ðð. ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèìè ï³äïðèєìñòâàìè Ìèêîëàїâ-
ñüêîї îбëàñò³ бóëî з³бðàíî â ñåðåäíüîìó 
2035,7 òèñ ö зåðíà. Íàéб³ëüшèé óðî-
æàé ñïîñòåð³ãàâñÿ ó 2011 ðîö³ ³ ñòàíîâèâ 
2628,1 òèñ ö. У 2012 ðîö³ ï³ä зåðíîâèìè 

Òàбëèöÿ 2 
Ïèòîìà âàãà Ìèêîëàїâñüêîї îáëàñò³ ó âèðîáíèöòâ³ çåðíà 

ïî Óêðàїí³ òà Ïðè÷îðíîìîðñüêîìó ðåã³îí³*

Ìèêîëàїâñüêà îбëàñòü ó % äî
Ðîêè Â³äхèëåííÿ 

2012 ð. â³ä
1995 2000 2005 2010 2011 2012 1995p. 2011p.

Пðè÷îðíîìîðñüêîãî åêîíîì³÷íîãî ðàéîíó 24,1 19,5 24,7 27,3 25,7 25,0 0,9 -0,7
Уêðàїíè – âñüîãî 4,9 3,8 4,6 5,6 4,6 2,8 -2,1 -1,9
ïî ïшåíèö³ 6,7 5 5 6,1 5,4 2,7 -4,0 -2,7
ïî ÿ÷ìåíю 3,8 3,8 6,5 10,4 9,7 5,5 1,7 -4,2

* çà äàíèмè Гîëîâíîãî óïðàâë³ííя ñòàòèñòèêè â Мèêîëàїâñüê³é îбëàñò³

Òàбëèöÿ 3
Êîíöåíòðàö³ÿ âèðîáíèöòâà çåðíà çà ïðèðîäíî-êë³ìàòè÷íèìè çîíàìè  

Ìèêîëàїâñüêîї îáëàñò³*

Пîêàзíèêè
П³âí³÷íà Цåíòðàëüíà П³âäåííà

2011 p. 2012 p. 2011 p. 2012 p. 2011 p. 2012 p.
Пîñ³âí³ ïëîщ³ зåðíîâèх, òèñ ãà 461 412,5 221,4 184,4 242,8 187,9
ó% äî зàãàëüíîãî ïî îбëàñò³ 49,8 52,6 23,9 23,5 26,2 23,9
Âàëîâèé зб³ð, òèñ ò 1421 791 594,3 227 612,8 260,2
ó% äî зàãàëüíîãî ïî îбëàñò³ 54,1 61,9 22,6 17,8 23,3 20,4
Уðîæàéí³ñòü зåðíîâèх, ö з 1 ãà 30,8 19,2 26,8 12,3 25,2 13,8
ó% äî зàãàëüíîãî ïî îбëàñò³ 108,5 117,7 94,5 75,6 88,9 85,0
Ê³ëüê³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðè-
єìñòâ, îä. 233 219 117 118 105 134

ó% äî зàãàëüíîãî ïî îбëàñò³ 51,2 46,5 25,7 25,1 23,1 28,5
Сåðåäíüîîбë³êîâà ÷èñåëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â, 
зàéíÿòèх ó ñ³ëüãîñïâèðîбíèöòâ³, îñ³б 7569 7111 3387 3244 5624 7441

ó% äî зàãàëüíîãî ïî îбëàñò³ 45,7 40,0 20,4 18,2 33,9 41,8

* çà äàíèмè Гîëîâíîãî óïðàâë³ííя ñòàòèñòèêè â Мèêîëàїâñüê³é îбëàñò³

Òàбëèöÿ 4
Åêîíîì³÷í³ ðåçóëüòàòè âèðîáíèöòâà çåðíîâèõ êóëüòóð  

çà ïðèðîäíî-êë³ìàòè÷íèìè çîíàìè îáëàñò³*

Пðèðîäíî-êë³ìàòè÷í³ 
зîíè îбëàñò³

Сîб³âàðò³ñòü 1 ö, ãðí Ц³íà ðåàë³зàö³ї  
1 ö, ãðí

Ð³âåíü ðåíòàбåëüíîñò³ 
(збèòêîâîñò³), %

2011 p. 2012 p. 2011 p. 2012 p. 2011 p. 2012 p.
П³âí³÷íà 105,9 142,4 132,04 160,10 24,7 12,5
Цåíòðàëüíà 108,6 165,1 133,21 156,77 22,7 -5,0
П³âäåííà 53,6 152,7 132,93 162,68 148,0 6,5
Â ö³ëîìó ïî îбëàñò³ 86,8 149,8 132,72 159,85 53,0 6,7

* çà äàíèмè Гîëîâíîãî óïðàâë³ííя ñòàòèñòèêè â Мèêîëàїâñüê³é îбëàñò³
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бóëî зàéíÿòî 784,8 òèñ ãà ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèх óã³äü.

Íàéб³ëüшà êîíöåíòðàö³ÿ âèðîбíèöòâà 
зåðíîâèх ó Ìèêîëàїâñüê³é îбëàñò³ ñïîñòå-
ð³ãàєòüñÿ ó ï³âí³÷í³é ïðèðîäíî-êë³ìàòè÷-
í³é зîí³ (òàбë. 3), хî÷à öå ìîæíà ïåðåâàæ-
íî ïîÿñíèòè б³ëüшèìè ðîзì³ðàìè äàíîї 
зîíè, ÿêà íàðàхîâóє б³ëüшó ê³ëüê³ñòü àä-
ì³í³ñòðàòèâíèх ðàéîí³â ïîð³âíÿíî ³з ³í-
шèìè зîíàìè. Пðîòå ïðèðîäíî-êë³ìàòè÷í³ 
òà åêîíîì³÷í³ óìîâè íàéб³ëüшå ñïðèÿюòü 
âèðîбíèöòâó зåðíà ñàìå ó ï³âí³÷í³é зîí³, 
ïðî щî ñâ³ä÷èòü щîð³÷íî зíà÷íî íèæ÷èé 
ïîêàзíèê ñîб³âàðòîñò³ âèðîбíèöòâà зåð-
íà (òàбë. 4). Ц³íà ðåàë³зàö³ї зåðíà â äà-
í³é ï³äзîí³ äåщî âèщà, í³æ ó ³íшèх, òîìó 
ðåíòàбåëüí³ñòü âèðîбíèöòâà зåðíà ñàìå ó 
ï³âí³÷íîìó ðàéîí³ îбëàñò³ є íàéâèщîю.

Âèñíîâêè. Ìèêîëàїâñüêà îбëàñòü ìàє 
âäàëå ãåîãðàф³÷íå ïîëîæåííÿ äëÿ ðîзâè-
òêó ³ фóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó зåðíà, àäæå 
ð³÷êîâå ñïîëó÷åííÿ ³з Чîðíèì ìîðåì íà-
äàє îбëàñòü зíà÷íèх ïåðåâàã. Íà ñüîãîäí³ 
â îбëàñò³ âæå ³ñíóє ïåâíà ðèíêîâà ³íфðà-
ñòðóêòóðà. Пðîòå, бàãàòî ïèòàíü зàëèшà-
юòüñÿ íåâèð³шåíèìè.

Çîêðåìà, з³ ñòîðîíè äåðæàâè äëÿ ïî-
äàëüшîãî åфåêòèâíîãî ðîзâèòêó зåðíîâî-
ãî ðèíêó íåîбх³äíî зîñåðåäèòèñÿ íà òà-
êèх îñíîâíèх íàïðÿìêàх:

– ñòâîðèòè åфåêòèâíó ñèñòåìó ïîäàò-
êîâîãî òà ìèòíî-òàðèфíîãî ðåãóëюâàííÿ 
ðèíêó зåðíà;

– ñòâîðèòè ñèñòåìó ìîí³òîðèíãó òà 
ïðîãíîзó ñòàíó ðèíêó, â³äшóêàííÿ ïåð-
ñïåêòèâ ïðîñóâàííÿ â³ò÷èзíÿíîãî зåðíà 
òà зåðíî ïðîäóêò³â íà зîâí³шí³ ðèíêè;

– âæèâàííÿ зàхîä³â, щî ñòèìóëююòü 
ïîïèò òà ïðîïîзèö³ю зåðíà;

– ñïðèÿòè фîðìóâàííю òà фóíêö³îíó-
âàííю ³íфðàñòðóêòóðè ðèíêó, âæèòè ñèñ-
òåìíèх òà ïðîãðàìíèх зàхîä³â щîäî ðîз-
âèíåííÿ ðèíêó зåðíà;

– âæèòè зàхîä³â зàхèñòó ³íòåðåñ³â â³-
ò÷èзíÿíèх òîâàðîâèðîбíèê³â, îñîбëèâî зà 
зä³éñíåííÿ åêñïîðòíîї ïîë³òèêè;

– ïîñèëюâàòè íàóêîâî-òåхí³÷íå òà ³í-
фîðìàö³éíå зàбåзïå÷åííÿ зåðíîâîãî ðèíêó;

– зàбåзïå÷èòè зàхîäè фîðìóâàííÿ ïðî-
зîðîñò³ ðèíêó [4].

Îñíîâíèìè òåíäåíö³ÿìè ðîзâèòêó зåðíî-
âîãî ðèíêó íà íàéбëèæ÷ó ïåðñïåêòèâó бóäå: 
ðîзâèòîê òà äîì³íóâàííÿ âåëèêèх ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ òà àãðîхîëäèí-
ã³â ó зåðíîâèðîбíèöòâ³; êîíöåíòðàö³ÿ ñ³ëü-
ãîñïâèðîбíèöòâà; ñêîðî÷åííÿ ÷èñëà äð³бíèх 
òà ñåðåäí³х âèðîбíèê³â зåðíà; зðîñòàííÿ 
³íòåíñèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ñ³ëüãîñïóã³äü; 
âèêîðèñòàííÿ íîâèх òåхíîëîã³é зåðíîâèðîб-
íèöòâà; ðîзâèòîê âëàñíîї ³íфðàñòðóêòóðè 
збåð³ãàííÿ зåðíà òîâàðîâèðîбíèêàìè; äîì³-
íóâàííÿ âèñîêîðåíòàбåëüíîї êóëüòóðè êó-
êóðóäзè; âèð³âíюâàííÿ ñåзîííèх êîëèâàíü 
ö³í íà зåðíî; ÷³òêà îð³єíòàö³ÿ íà åêñïîðòí³ 
ðèíêè òà ïîì’ÿêшåí³ фîðìè äåðæàâíîãî ðå-
ãóëюâàííÿ ó зîâí³шí³é òîðã³âë³.

Ñïèñîê ë³òåðàòóðè:
1. Ìàéñòðî С.Â. Ðèíîê зåðíà â Уêðàїí³: ñó÷àñíèé ñòàí òà íàïðÿìêè äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ / 

С.Â.Ìàéñòðî, Ì.Г Х³ðàìàãîìåäîâ // [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]: Ðåæèì äîñòóïó: http://www.kbuapa.
kharkov.ua/e-book/db/2012-2/doc/2/01.pdf

2. Лàâðèí÷óê Î.Â. Пåðñïåêòèâè ðîзâèòêó ðèíêó зåðíà Уêðàїíè / Î.Â. Лàâðèí÷óê / [Åëåêòðîííèé ðå-
ñóðñ]: Ðåæèì äîñòóïó: www.magazine.faaf.org.ua/cjntent/view/1167/35/

3. Пðîãðàìà «Çåðíî Уêðàїíè – 2015». – Ê.: Д²À, 2011. – 48 ñ. 
4. Çàêîí Уêðàїíè «Пðî зåðíî òà ðèíîê зåðíà â Уêðàїí³» â³ä 04.08.2002ð. № 37-²V / [Åëåêòðîííèé ðå-

ñóðñ]: Ðåæèì äîñòóïó: http://zakon.rada.gov.ua/cgi-bin/laws/main.cgi
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Äàíèëü÷åíêî Ð. Â. 
Íèêîëàåâñêèé íàöèîíàëüíыé àãðàðíыé óíèâåðñèòåò

ПÅÐÑПÅÊÒÈÂ² ÐÀЗÂÈÒÈЯ ÐЫÍÊÀ ЗÅÐÍÀ 
Â ÓÊÐÀÈÍÅ È ÍÈÊÎËÀÅÂÑÊÎЙ ÎБËÀÑÒÈ

Ðåçþìå
Ðàññìîòðåíî ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå зåðíîâîãî ðыíêà â Уêðàèíå è Íèêîëàåâñêîé îбëàñòè. 
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Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Íà ñüîãîäí³, â 
óìîâàх ñâ³òîâîї êðèзè, ñ³ëüñüêå ãîñïîäàð-
ñòâî íàшîї êðàїíè äëÿ ïîñòóïàëüíîãî ðîз-
âèòêó ³ ñòàб³ëüíîãî фóíêö³îíóâàííÿ ïî-
òðåбóє зíà÷íèх êàï³òàëîâêëàäåíü. Пðîòå 
ó ñó÷àñíèх ñêëàäíèх åêîíîì³÷íèх óìîâàх 
äåðæàâà íå â зìîз³ íàäàâàòè íåîбх³äíó ф³-
íàíñîâó äîïîìîãó àãðàð³ÿì. Òîìó ñüîãîä-
í³, ÿê í³êîëè, ïîñòàє àêòóàëüíå ïèòàííÿ 
ðàö³îíàëüíîãî åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàí-
íÿ íàäàíèх ñóбñèä³é. Дëÿ ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèх òîâàðîâèðîбíèê³â îòðèìàí-
íÿ äåðæàâíîї ï³äòðèìêè òà її åфåêòèâíå 
âèêîðèñòàííÿ – ìîæëèâ³ñòü ñòàб³ë³зó-
âàòè ñâîю ä³ÿëüí³ñòü òà ïîêðàщèòè åêî-
íîì³÷íèé ñòàí ñâîãî ï³äïðèєìñòâà. Íà-
äàííÿ äåðæàâíîї ï³äòðèìêè íå ïîâèííî 
ñïðèéìàòèñÿ àãðàð³ÿìè ÿê бåзîïëàòíà 
äîïîìîãà, ÿêó ìîæíà âèêîðèñòàòè ÿê зà-
ìàíåòüñÿ. Îòðèìàííÿ äåðæàâíîї ï³äòðèì-
êè – öå âåëèêà â³äïîâ³äàëüí³ñòü ÿê ïåðåä 
ïðàö³âíèêàìè ï³äïðèєìñòâà, òàê ³ ïåðåä 
ãðîìàäîю òà äåðæàâîю â ö³ëîìó. Íàäàííÿ 
äåðæàâîю äîïîìîãè ïîòðåбóє â³ä àãðàð³-
їâ ïåâíîї â³ääà÷³, ïîêðàщåííÿ óìîâ ³ñíó-
âàííÿ ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é òà зì³öíåííÿ ³ 
ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ àãðàðíîãî ñåê-
òîðó â ö³ëîìó.

Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ є âèзíà÷åííÿ ðà-
ö³îíàëüíîãî ð³âíÿ íåîбх³äíîї äîïîìîãè 
ñ³ëüãîñïâèðîбíèêàì Ìèêîëàїâñüêîї îб-
ëàñò³ òà âèзíà÷åííÿ êðèòåð³ю êîíòðîëю 
зà âèêîðèñòàííÿì äåðæàâíèх êîшò³â ó 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîìó âèðîбíèöòâ³.

Àíàë³ç îñòàíí³õ ïóáë³êàö³é òà äî-
ñë³äæåíü. Íåîбх³äí³ñòü äåðæàâíîãî ðå-
ãóëюâàííÿ åêîíîì³êè âзàãàë³ òà її 
àãðàðíîãî ñåêòîðó зîêðåìà, íèí³ ï³äêðåñ-

ëююòü бàãàòî ñó÷àñíèх â÷åíèх-åêîíîì³ñò³â  
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íîї ï³äòðèìêè ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, ÿê 
ãàëóз³, щî íåñïðîìîæíà ñàìîñò³éíî зä³é-
ñíюâàòè â³äòâîðåííÿ òà íàãðîìàäæåííÿ, 
îñîбëèâî â ñüîãîäí³шí³х ðèíêîâèх óìîâàх 
ï³äêðåñëююòü â ñâîїх ïðàöÿх òàê³ â÷åí³ 
ÿê Ò.Â. Êàëàшí³êîâà, Ì.Ю. Êîäåíñüêà,  
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Гëèбîêî ïîâàæàю÷è їхíю ïðàöю, íåîб-
х³äíî â³äì³òèòè, щî äîñ³ зàëèшàюòüñÿ 
íåâèð³шåíèìè ðÿä ïèòàíü. Îñîбëèâî öå 
ñòîñóєòüñÿ ïðîбëåìè âèзíà÷åííÿ åфåê-
òèâíîñò³ âêëàäåííÿ äåðæàâíèх êîшò³â ó 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå âèðîбíèöòâî.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íèзüêèé 
ð³âåíü äîхîäíîñò³ àãðàðíîãî âèðîбíè-
öòâà, âåëèêà зàëåæí³ñòü éîãî ðåзóëüòà-
ò³â â³ä ïðèðîäíî-êë³ìàòè÷íèх фàêòîð³â, 
äîâãîòðèâàëèé ïåð³îä îêóïíîñò³ âêëà-
äåíèх êîшò³â, ïîñò³éíå ïîñèëåííÿ äèñ-
ïàðèòåòó ö³í íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó 
òà ïðîìèñëîâó ïðîäóêö³ю òîщî ðîбëÿòü 
àãðàðíèé ñåêòîð íåïðèâàбëèâèì äëÿ ³í-
âåñòîð³â. Îäíàê, íåäîîö³íèòè âàæëèâ³ñòü 
òà зíà÷èì³ñòü ö³єї ñфåðè åêîíîì³÷íîї ä³-
ÿëüíîñò³ íåìîæëèâî, àäæå її ðåзóëüòà-
òîì є íå ò³ëüêè зàбåзïå÷åííÿ íàñåëåííÿ 
ïðîäîâîëüñòâîì, à é зàäîâîëåííÿ ïîòðåб 
ïðîìèñëîâîñò³ ó ñèðîâèí³. Âåëèêå зíà-
÷åííÿ äëÿ ñò³éêîãî ðîзâèòêó ñ³ëüñüêèх 
òåðèòîð³é ìàє ðîзâ’ÿзàííÿ íèзêè ñîö³-
àëüíèх ïèòàíü. Âñå öå îбóìîâëює íåîб-
х³äí³ñòü ³íâåñòóâàííÿ äåðæàâè ó ñ³ëü-
ñüêå ãîñïîäàðñòâî.
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Яê ñâ³ä÷èòü äîñâ³ä äåðæàâ з ðîзâè-
íóòîю ðèíêîâîю åêîíîì³êîю, бåз åфåê-
òèâíîї ñèñòåìè äåðæàâíîї ï³äòðèìêè, 
àãðàðíèé ñåêòîð êðàїíè íå ìàє æîäíèх 
ïåðñïåêòèâ ðîзâèòêó. ²ñíóю÷à íà ñüîãîä-
í³ ñèñòåìà ñóбñèäóâàííÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñ-
ïîäàðñòâà є âêðàé íåäîñêîíàëîю – ïðî-
òÿãîì òðèâàëîãî ïåð³îäó âëèâàííÿ â öåé 
ñåêòîð åêîíîì³êè íå ïðèíîñèòü â³ä÷óòíèх 
ðåзóëüòàò³â. Íàéâàæëèâ³шîю ïðîбëåìîю 
зàëèшàєòüñÿ íåâèзíà÷åí³ñòü ÷³òêîї òà îб-
ґðóíòîâàíîї ìåòîäèêè ðîзïîä³ëó бюäæåò-
íèх êîшò³â, ÿê зà ð³зíèìè íàïðÿìàìè 
ðîзâèòêó àãðàðíîãî ñåêòîðó, òàê ³ зà òå-
ðèòîð³ÿìè ÷è ï³äïðèєìñòâàìè. Íèí³ íå-
ìàє єäèíîї ìåòîäèêè, зà ÿêîї ìîæíà бóëî 
бè âèзíà÷èòè ïëàíîâó ïîòðåбó òîâàðîâè-
ðîбíèê³â ó äåðæàâí³é ï³äòðèìö³.

Îö³íêà åфåêòèâíîñò³ зä³éñíåííÿ â³ä-
ïîâ³äíèх äåðæàâíèх ïðîãðàì ñüîãîäí³ â 
êðàїí³ зä³éñíюєòüñÿ ó â³äïîâ³äíîñò³ äî íà-
êàзó Ì³í³ñòåðñòâà ф³íàíñ³â Уêðàїíè â³ä 
17.05.2011ð. № 608 [1], â ÿêîì âêàзàíî, щî 
«…îñíîâíèìè зàâäàííÿìè îö³íêè åфåêòèâ-
íîñò³ бюäæåòíèх ïðîãðàì ïðè âèêîíàíí³ 
äåðæàâíîãî òà ì³ñöåâèх бюäæåò³â є: âèзíà-
÷åííÿ ð³âíÿ åфåêòèâíîñò³ òà ðåзóëüòàòèâ-
íîñò³ бюäæåòíîї ïðîãðàìè шëÿхîì âñòà-
íîâëåííÿ âзàєìîзâ'ÿзêó ì³æ äîñÿãíóòèìè 
ðåзóëüòàòàìè òà âèêîðèñòàíèì îбñÿãîì 
бюäæåòíèх êîшò³â; âèзíà÷åííÿ ñòóïåíÿ 
äîñÿãíåííÿ зàïëàíîâàíîї ìåòè, âèêîíàí-
íÿ зàâäàíü бюäæåòíîї ïðîãðàìè шëÿхîì 
àíàë³зó âèêîíàííÿ ðåзóëüòàòèâíèх ïîêàз-
íèê³â; âèÿâëåííÿ ÷èííèê³â, щî ïåðåшêî-
äæàюòü âèêîíàííю бюäæåòíèх ïðîãðàì òà 
äîñÿãíåííю зàïëàíîâàíèх ðåзóëüòàòèâíèх 
ïîêàзíèê³â бюäæåòíîї ïðîãðàìè; ðîзðîб-
êà ïðîïîзèö³é щîäî ï³äâèщåííÿ åфåêòèâ-
íîñò³ âèêîðèñòàííÿ бюäæåòíèх êîшò³â; 
ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü, ñïðÿ-
ìîâàíèх íà ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ âè-
êîðèñòàííÿ бюäæåòíèх êîшò³â» [1].

Пðîòå, ³ñíóю÷à îö³íêà âèêîðèñòàííÿ 
бюäæåòíèх êîшò³â ïåðåâ³ðÿє ëèшå ðóх їх 
îбñÿã³â (íàäхîäæåííÿ, âèêîðèñòàííÿ, зà-
ëèшîê) òà â³äïîâ³äí³ñòü ïåâí³é ïðîãðàì³. 
Íà íàш ïîãëÿä, òàêà ñèñòåìà îö³íêè íå æ 
îö³íêîю åфåêòèâíîñò³ âêëàäåíèх êîшò³â. 
² äëÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà òàêîї ïåðå-
â³ðêè íåäîñòàòíüîю.

Â ñèëó ñàìîї ïðèðîäè äåðæàâíîї ï³ä-
òðèìêè äîñë³äèòè її âïëèâ íà ä³ÿëüí³ñòü 

òîâàðîâèðîбíèê³â äîñèòü ñêëàäíî. Цå 
ïîâ’ÿзàíå з òèì, щî íà ñüîãîäí³ â³äñóòíÿ 
÷³òêà ÿê³ñíà ìåòîäèêà îö³íêè åфåêòèâ-
íîñò³ âèêîðèñòàííÿ äåðæàâíèх êîшò³â. 
Òîìó ïðè âèä³ëåíí³ бюäæåòíèх êîшò³â íå 
ïðîâîäèòüñÿ åêîíîì³÷íå îбґðóíòóâàííÿ 
íåîбх³äíîãî ðîзì³ðó äîïîìîãè, íå ðîзðà-
хîâóюòüñÿ ïîêàзíèêè â³ääà÷³ âêëàäåíèх 
êîшò³â òà åфåêòèâíîñò³ äåðæàâíîї ï³ä-
òðèìêè. Íèí³ ïðè âèä³ëåíí³ äåðæàâíîї 
äîïîìîãè íå ðîзðàхîâóюòüñÿ ïîêàзíèêè 
ïëàíîâîї òà фàêòè÷íîї â³ääà÷³ бюäæåòíî-
ãî ф³íàíñóâàííÿ íà бóäü-ÿêîìó ð³âí³: ÷è 
òî îêðåìîãî ï³äïðèєìñòâà, ÷è òî êðàїíè â 
ö³ëîìó. Ç ö³єї ïðè÷èíè, ðîзïîä³ë äåðæàâ-
íèх êîшò³â í³ÿêèì ÷èíîì íå ïîâ’ÿзóєòüñÿ 
з äîñÿãíóòèì ð³âíåì åфåêòèâíîñò³ âêëà-
äåíü. À, îòæå, ñòâîðюєòüñÿ äóìêà, щî 
âêëàäåííÿ зíà÷íèх бюäæåòíèх êîшò³â ó 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå âèðîбíèöòâî є íå-
âèã³äíèì òà ìàðíîòðàòíèì.

Çíà÷íîю ì³ðîю íåäîñêîíàë³ñòü ñèñòå-
ìè äåðæàâíîї ï³äòðèìêè â Уêðàїí³ ìîæíà 
ïîÿñíèòè ðÿäîì ïðè÷èí [2]. 

Пî-ïåðшå, íà ñüîãîäí³ â³äñóòíÿ âèâàæå-
íà àãðàðíà ïîë³òèêà äåðæàâè. Пî ñóò³ öå – 
íàб³ð ÿêèхîñü зàхîä³â, щî зàñòîñîâóюòüñÿ 
ìàéæå ñòèх³éíî, ïðèéìàюòüñÿ äî âèêî-
íàííÿ ÷è òî ÷åðåз ÿê³ñòü îбñòàâèíè ÷è òî 
ïî зðàзêó з ³íшèìè äåðæàâàìè, ïðîòå ÷àñ-
òî ì³æ ñîбîю є íåóзãîäæåíèìè, ³íîä³ äó-
бëююòü îäíà îäíó ÷è âзàãàë³ ñóïåðå÷àòü.

Пî-äðóãå, â³äñóòí³é ïðîзîðèé ìåхàí³зì 
ðîзïîä³ëó êîшò³â, зíà÷íó ÷àñòêó âèä³ëå-
íèх êîшò³â îòðèìàє íåâåëèêà ê³ëüê³ñòü 
«îбðàíèх» ï³äïðèєìñòâ, äëÿ ñåðåäí³х, ìà-
ëèх òà äð³бíèх ãîñïîäàðñòâ äåðæàâí³ êî-
шòè ïðàêòè÷íî íåäîñòóïí³. Òàêèì ÷èíîì 
â³äбóâàєòüñÿ збàãà÷åííÿ íåзíà÷íîї ÷àñòêè 
âëàñíèê³â âåëèêîòîâàðíèх ï³äïðèєìñòâ, 
â òîé ÷àñ, ÿê ïåðåâàæíà б³ëüш³ñòü ³íшèх 
ãîñïîäàðñòâ ïðîñòî âèò³ñíÿєòüñÿ з ðèíêó. 
Цå ïðèâîäèòü äî зóбîæ³ííÿ îñíîâíîї ÷àñ-
òèíè ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ.

Пî-òðåòє. Â³äñóòí³é ÷³òêèé ìåхàí³зì 
âèзíà÷åííÿ åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ 
äåðæàâíèх êîшò³â, öå ñïðè÷èíÿє íèзüêó 
â³ääà÷ó âêëàäåíèх êîшò³â òà фîðìóє äóì-
êó ïðî íåäîö³ëüí³ñòü äåðæàâíîї ï³äòðèì-
êè àãðîâèðîбíèê³â.

Пî-÷åòâåðòå. Сïîòâîðåíèé ìåхàí³зì âè-
ä³ëåííÿ òà ðîзïîä³ëó êîшò³â, ïðèзâîäèòü 
äî íåïðàâèëüíîãî òà íåïîâíîãî їх âèêî-
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ðèñòàííÿ. Îñíîâíà ìàñà ãðîшîâèх íàä-
хîäæåíü âèä³ëÿєòüñÿ äåðæàâîю ó äðóã³é 
ïîëîâèí³ ðîêó, â òîé ÷àñ ÿê îñíîâíà íåîб-
х³äí³ñòü ó íèх ïðèïàäàє íà ïåðшó ÷àñòèíó. 
Цå ïðèâîäèòü äî òîãî, щî êîшòè íà÷åбòî ³ 
âèä³ëÿюòüñÿ, àëå зà ðàхóíîê ï³зíüîãî íàä-
хîäæåííÿ âèÿâëÿюòüñÿ íåâèêîðèñòàíèìè 
³, â³äïîâ³äíî, ïîâåðòàюòüñÿ äî бюäæåòó.

Пî-ï’ÿòå. Êîшòè, ÿê³ âèä³ëÿюòüñÿ äëÿ 
àãðàðíîãî ñåêòîðó, ó ï³äñóìêó ïîòðàïëÿ-
юòü äî ³íшèх ñòðóêòóð. Òîбòî, ï³ëüãîâå 
êðåäèòóâàííÿ – ãðîш³ îòðèìóюòü êîìåð-
ö³éí³ бàíêè; íåîбх³äíî фåðìåðó шâèäêî 
ïîâåðíóòè ïîзè÷åí³ ó бàíêó ãðîш³ – ïðî-
äóêö³ÿ ïðîäàєòüñÿ зà íèзüêîю ö³íîю ³ ïðè-
бóòêè îòðèìóюòü àãðîòðåéäåðè; äîïëàòè 
íà ïðèäбàííÿ ïàëèâíî-ìàñòèëüíèх ìàòå-
ð³àë³â – äîхîäè ïîñòà÷àëüíèêàì ðåñóðñ³â.

Òàêèì ÷èíîì, íèí³ íåîбх³äíî ðîзðîбè-
òè ïðèíöèïîâî íîâèé ìåхàí³зì äåðæàâ-
íîї ï³äòðèìêè ñ³ëüãîñïâèðîбíèê³â, ÿêèé 
îêð³ì ïðîзîðîñò³ òà ñïðàâåäëèâîñò³ ðîзïî-
ä³ëó âèзíà÷àâ ìåòîäèêó îö³íêè åфåêòíîñ-
ò³ âèêîðèñòàííÿ êîшò³â.

Пðîâåäåííÿ àíàë³зó åфåêòèâíîñò³ äåð-
æàâíîї ï³äòðèìêè ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà 
ïîâèííî â³äбóâàòèñÿ îäíî÷àñíî ÿê ó ãîðè-
зîíòàëüí³é ïëîщèí³, òàê ³ ó âåðòèêàëüí³é. 
Íåîбх³äíèì є àíàë³з âñ³х ð³âí³â: äåðæàâ-
íèé, íà ð³âí³ ãàëóзåé, ðåã³îíàëüíèé, зî-
íàëüíèé, íà ð³âí³ ï³äïðèєìñòâà, íà ð³âí³ 
ãàëóзåé ï³äïðèєìñòâà, ³, зâè÷àéíî, àíàë³з 
êîæíîї îêðåìîї äåðæàâíîї ïðîãðàìè.

Êð³ì òîãî àíàë³з ïîâèíåí бóòè íå ëèшå 
ñòàòè÷íèì, à é îбîâ’ÿзêîâî äèíàì³÷íèì: 
àíàë³з åфåêòèâíîñò³ зà ïåâíèé ïåð³îä ÷àñó 
(ì³ñÿöü, êâàðòàë, ð³ê, äåê³ëüêà ðîê³â). 
Òàêîæ åфåêòèâí³ñòü âêëàäåíü ïîâèííà 
êîíòðîëюâàòèñÿ íà âñ³х åòàïàх: âèä³ëåí-
íÿ, ðîзïîä³ëó òà âèêîðèñòàííÿ. Çâ³ñíî, 
щî íåîбх³äíèì є òàêîæ àíàë³з ð³зíèх 
фîðì äåðæàâíîї ï³äòðèìêè: ÿê ïðÿìèх, 
òàê ³ íåïðÿìèх.

Îñíîâíîю ñêëàäîâîю åфåêòèâíîãî âè-
êîðèñòàííÿ êîшò³â äåðæàâíîї ï³äòðèìêè 
ïîâèííà ñòàòè ñïðîìîæí³ñòü óïðàâë³íöÿ 
êîæíîãî îêðåìîãî ï³äïðèєìñòâà ïðèéíÿ-
òè íàäàíó äîïîìîãó ÿê äîïîâíåííÿ äî ³ñ-
íóю÷îãî ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєì-
ñòâà. ² îñíîâíîю зàäà÷åю éîãî ìàє ñòàòè 
ñïðÿìóâàòè öю äîïîìîãó â òàêå ðóñëî, 
щîб îðãàí³зàö³éí³, ф³íàíñîâ³, òðóäîâ³, 
òåхíîëîã³÷í³ ðåñóðñè ï³äïðèєìñòâà зàïðà-

öюâàëè б³ëüш ïîòóæíî òà äîзâîëèëè äî-
ñÿãòè óñï³хó ó âèðîбíèöòâ³.

Âèâ÷èâшè íèзêó ë³òåðàòóðíèх äæåðåë, 
ïðîïîíóєìî äëÿ âèзíà÷åííÿ åфåêòèâíîñò³ 
âèêîðèñòàííÿ äåðæàâíîї äîïîìîãè âè-
êîðèñòîâóâàòè ïîêàзíèê åфåêòèâíîñò³ 
äåðæï³äòðèìêè:

Êåäï = ПÂПðäï / ÎДîò, 
äå Êåäï – êîåф³ö³єíò åфåêòèâíîñò³ äåð-

æàâíîї ï³äòðèìêè; 
ПÂПðäï – ïðèð³ñò âàëîâîї ïðîäóêö³ї зà-

âäÿêè äåðæàâí³é ï³äòðèìö³;
ÎДîò – îбñÿã äåðæàâíèх äîòàö³é.
Дëÿ ðîзðàхóíêó ïðèðîñòó âàëîâîї ïðî-

äóêö³ї, âèðîбëåíîї зàâäÿêè îòðèìàííю 
äåðæàâíîї äîïîìîãè, íåîбх³äíî ñêîðèñòà-
òèñÿ íàñòóïíîю фîðìóëîю:

ПÂПðäï =ÂПð ∙ ÎДîò / ÂèòÂèð,
äå ÂПð – âàëîâà ïðîäóêö³ÿ ñ³ëüñüêîãî 

ãîñïîäàðñòâà â ïîñò³éíèх ö³íàх;
ÂèòÂèð – âèòðàòè íà îñíîâíå âèðîб-

íèöòâî.
Çàïðîïîíîâàíà ìåòîäèêà äîзâîëÿє âè-

зíà÷èòè â³ääà÷ó âêëàäåíèх äåðæàâíèх 
êîшò³â. Пðè öüîìó òàêîæ âðàхîâóєòüñÿ 
ðåзóëüòàòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ êîшò³â, â 
òîìó ÷èñë³ ³ òèìè, хòî îòðèìóє äîïîìîãó, 
à òàêîæ òèх, хòî íåю ðîзïîðÿäæàєòüñÿ.

Ðîзðàхóíêè ïîêàзóюòü (òàбë. 1), щî 
åфåêòèâí³ñòü äåðæàâíîї ï³äòðèìêè àãðàð-
íîãî ñåêòîðó íà îбëàñíîìó ð³âí³ щîð³÷íî 
зíèæóєòüñÿ. Цå ïîâ’ÿзàíî ÿê ³з зìåíшåí-
íÿì îбñÿã³â äîòàö³é, òàê ³ â ïåðшó ÷åðãó 
³з îбñÿãàìè âèðîбíèöòâà âàëîâîї ïðîäóê-
ö³ї. У 2012 ðîö³ íà 1 ãðí. äåðæàâíîї äî-
ïîìîãè äîäàòêîâî бóëî îòðèìàíî 1,2 ãðí. 
âàëîâîї ïðîäóêö³ї.

Бà÷èìî, щî з ðîêàìè зíèæóюòüñÿ 
îбñÿãè ïðèðîñòó âàëîâîї ïðîäóêö³ї зà-
âäÿêè äåðæàâí³é ï³äòðèìö³. Â ö³ëîìó 
зà òðè îñòàíí³ ðîêè зàâäÿêè äåðæàâí³é 
ï³äòðèìö³ âèðîбíèöòâî âàëîâîї ïðîäóê-
ö³ї ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà зб³ëüшèëî-
ñÿ ëèшå íà 1,026%. Íàéíèæ÷èì â³äïî-
â³äíèé ïîêàзíèê бóâ ó 2012 ðîö³, êîëè 
ïðèð³ñò âàëîâîї ïðîäóêö³ї ñêëàâ ëèшå 
0,47%. Â³äïîâ³äíî êîåф³ö³єíò åфåêòèâ-
íîñò³ äåðæï³äòðèìêè ñòàíîâèâ ëèшå 1,2, 
òîбòî íà 1 ãðí äåðæàâíèх äîòàö³é бóëî 
äîäàòêîâî îòðèìàíî íà 1 ãðí 20 êîï âà-
ëîâîї ïðîäóêö³ї. Çàïðîïîíîâàíó ìåòî-
äèêó ìîæíà зàñòîñîâóâàòè íå ëèшå äëÿ 
àíàë³зó åфåêòèâíîñò³ ï³äòðèìêè ó ïåâíî-
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ìó ðîö³, à ³ зà äåÿêèé òðèâàëèé ïåð³îä, 
â ðîзð³з³ àäì³í³ñòðàòèâíèх òà ïðèðîäíî-
êë³ìàòè÷íèх ðàéîí³â ³, бåзóìîâíî, â ðîз-
ð³з³ îêðåìèх ï³äïðèєìñòâ.

Íàéб³ëüшèé ïðèð³ñò âàëîâîї ïðîäóêö³ї 
ó 2012 ðîö³ зàâäÿêè íàäàííю äåðæàâíîї 
äîïîìîãè îòðèìàëè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ 

ï³äïðèєìñòâà ï³âäåííîãî ïðèðîäíî-êë³-
ìàòè÷íîãî ðàéîíó. Гîñïîäàðñòâà öüîãî 
ðàéîíó ïîêàзàëè âèщèé ð³âåíü åфåêòèâ-
íîñò³ âèêîðèñòàííÿ äåðæàâíèх êîшò³â. 
Òàê, â ñåðåäíüîìó ïî öüîìó ðàéîíó öåé 
ïîêàзíèê ñòàíîâèâ 1,616, à ãîñïîäàðñòâà 
Сí³ãóð³âñüêîãî àäì³í³ñòðàòèâíîãî ðàéîíó 

Òàбëèöÿ 1
Åфåêòèâí³ñòü äåðæàâíîї ï³äòðèìêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ 

Ìèêîëàїâñüêîї îáëàñò³*

Пîêàзíèêè 2010 p. 2011 p. 2012 p. Çà 2010-
2012 ðð.

Â³äхèëåííÿ 2012 ð. â³ä
2010 p. 2011 p.

Îбñÿã ñóбñèä³é, òèñ ãðí. 29043,1 15948,5 13377,6 58369,2 -15665,5 -2570,9
Âàëîâà ïðîäóêö³ÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñ-
ïîäàðñòâà, ìëí. ãðí. 3893,7 4557,7 3527,1 11978,5 -366,6 -1030,6

Âèòðàòè íà âèðîбíèöòâî ïðîäóê-
ö³ї, ìëí. ãðí. 264,0 2572,0 2853,6 5689,6 2589,6 281,6

Пðèð³ñò âàëîâîї ïðîäóêö³ї, âðà-
хîâóю÷è äåðæàâíó ï³äòðèìêó, 
ìëí. ãðí.

428,4 28,3 16,5 122,9 -411,8 -11,7

Êîåф³ö³єíò åфåêòèâíîñò³ äåðæàâ-
íîї ï³äòðèìêè 14,7 1,8 1,2 2,1 -13,5 -0,5

* ðîçðàхîâàíî àâòîðîм çà äàíèмè Гîëîâíîãî óïðàâë³ííя àãðîïðîмèñëîâîãî ðîçâèòêó Мèêîëàїâ-
ñüêîї îбëäåðжàäм³í³ñòðàц³ї 

Òàбëèöÿ 2
Åфåêòèâí³ñòü äåðæàâíîї ï³äòðèìêè ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà çà ïðèðîäíî-

êë³ìàòè÷íèìè òà àäì³í³ñòðàòèâíèìè ðàéîíàìè Ìèêîëàїâñüêîї îáëàñò³ ó 2012 ð*
Пðèðîäíî-êë³ìàòè÷í³ 

òà àäì³í³ñòðàòèâí³ 
ðàéîíè

Îбñÿã ñóб-
ñèä³é, òèñ 

ãðí.

Âàëîâà 
ïðîäóêö³ÿ, 
ìëí. ãðí.

Çàòðàòè íà 
âèðîбíèöòâî, 

ìëí. ãðí.

Пðèð³ñò âà-
ëîâîї ðîäóê-
ö³ї, ìëí. ãðí.

Êîåф³ö³єíò åфåê-
òèâíîñò³ äåðæàâ-
íîї ï³äòðèìêè

Ï³âí³÷íèé 3442,2 1650,8 1406,4 4,040 1,174
Àðбóзèíñüêèé 0 260 257,1 0,000 -
Бðàòñüêèé 19,6 140,3 84,4 0,033 1,663
Âîзíåñåíñüêèé 2014 178,2 105,4 3,406 1,691
Âðàä³їâñüêèé 0 80,2 60,8 0,000 -
Дîìàí³âñüêèé 0 136,6 118,7 0,000 -
Єëàíåöüêèé 672,1 219,5 207,5 0,711 1,058
Êàзàíê³âñüêèé 0 116,1 121,7 0,000 -
Êðèâîîзåðñüêèé 0 117,9 81,3 0,000 -
Íîâîбóзüêèé 571,8 96,6 104,7 0,528 0,923
Пåðâîìàéñüêèé 164,7 305,4 264,8 0,190 1,153
Öåíòðàëüíèé 1799,8 518,2 606,7 1,537 0,854
Бàшòàíñüêèé 1033,7 173,8 169,2 1,062 1,027
Бåðåзíåãóâàòñüêèé 262 83 132,1 0,165 0,628
Âåñåëèí³âñüêèé 262,4 158 180,7 0,229 0,874
Íîâîîäåñüêèé 241,7 103,4 124,7 0,200 0,829
Ï³âäåííèé 8135,6 1358,1 840,6 13,144 1,616
Бåðåзàíñüêèé 5634,2 119,1 160,8 4,174 0,741
Жîâòíåâèé 0 347,5 165,2 0,000 -
Ìèêîëàїâñüêèé 1812,1 149,9 145 1,874 1,034
Î÷àê³âñüêèé 436,9 194,8 101,3 0,840 1,923
Сí³ãóð³âñüêèé 252,4 546,8 268,3 0,514 2,038
Ìèêîëàїâñüêà îбëàñòü 13377,6 3527,1 2853,7 16,534 1,236

* ðîçðàхîâàíî àâòîðîм çà äàíèмè Гîëîâíîãî óïðàâë³ííя àãðîïðîмèñëîâîãî ðîçâèòêó Мèêîëàїâ-
ñüêîї îбëäåðжàäм³í³ñòðàц³ї 
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îòðèìàëè íàéâèщèé ïîêàзíèê ïî îбëàñò³, 
ÿêèé ñòàíîâèâ 2,038. 

Пðîòå, íà íàш ïîãëÿä, äåðæàâíå ф³íàí-
ñóâàííÿ àãðàðíîãî ñåêòîðó зàëèшàєòüñÿ 
íà äîñèòü íèзüêîìó ð³âí³. Òà, äåðæàâíà 
äîïîìîãà, щî íàäàєòüñÿ ó б³ëüшîñò³ âè-
ïàäê³â âèä³ëÿєòüñÿ ãîñïîäàðñòâàì, ÿê³ ³ 
бåз òàêîї ï³äòðèìêè ïðàöююòü âäàëî.

Дëÿ ðîзïîä³ëó êîшò³â íå âèêîðèñòî-
âóєòüñÿ ñèñòåìíèé ï³äх³ä ó âèзíà÷åíí³ 
ðîзì³ð³â ñóбñèä³é. Êð³ì òîãî, ³ öå îñíî-
âíå, ïðè ðîзïîä³ë³ äåðæàâíîї ï³äòðèì-
êè íå âðàхîâóєòüñÿ ð³âåíü îêóïíîñò³ âè-
òðàò, òîбòî ð³âåíü äåðæàâíîї äîïîìîãè íå 
ïîâ’ÿзàíèé ³з åфåêòèâí³ñòю âèðîбíèöòâà. 
Òàêèì ÷èíîì, ó ï³äïðèєìñòâ, щî îòðè-
ìóюòü äîïîìîãó, â³äñóòíÿ ìîòèâàö³ÿ äî 
êðàщîї ðîбîòè, їì íåìàє ñåíñó äîбèâàòèñÿ 
äåðæàâíîї ï³äòðèìêè.

Пðîâ³âшè àíàë³з åфåêòèâíîñò³ äåðæàâ-
íîї ï³äòðèìêè ïî îбëàñò³ â ö³ëîìó, зà ðà-
éîíàìè òà â ðîзð³з³ îêðåìèх ï³äïðèєìñòâ, 
бà÷èìî шèðîêå âàð³юâàííÿ ïîêàзíèêà 
åфåêòèâíîñò³. Цå ïîâ’ÿзàíå ³з òèì, щî 
ñóбñèä³ї âèä³ëÿюòüñÿ зà ð³зíèìè íàïðÿ-
ìàìè òà зà ð³зíîю ìåòîäèêîю ðîзïîä³ëó. 

Âðàхîâóю÷è òîé фàêò, щî âèïëàòè ³з 
бюäæåòó âèêîíóюòüñÿ âæå зà фàêòîì îòðè-
ìàíèх âèòðàò ñ³ëüãîñïâèðîбíèêàìè, òîбòî 
îбñÿã äåðæàâíîї ï³äòðèìêè, щî íàäàєòüñÿ 
фàêòè÷íî íå âïëèâàє íà âèðîбëåíó ïðîäóê-
ö³ю äàíîãî ðîêó, ââàæàєìî зà íåîбх³äíå 
àíàë³зóâàòè åфåêò â³ä äåðæàâíîї ï³äòðèì-
êè â äèíàì³ö³. Ç ö³єю ìåòîю, ìîæå бóòè 
зàñòîñîâàíèé íàñòóïíèé ïîêàзíèê:

Åäï = Пð1 / (Пð0 + Îäï),
äå Åäï – êîåф³ö³єíò åфåêòèâíîñò³ äåð-

æàâíîї ï³äòðèìêè;
Пð1 – ïðèбóòîê ãîñïîäàðñòâà ó зâ³òíî-

ìó ðîö³;
Пð0 – ïðèбóòîê ãîñïîäàðñòâà ó бàзèñ-

íîìó ðîö³; 
Îäï – îбñÿã äåðæàâíîї ï³äòðèìêè, îòðè-

ìàíèé ãîñïîäàðñòâîì зà бàзèñíèé ð³ê.
Дàíèé ïîêàзíèê ìîæíà äåщî óäîñêîíà-

ëèòè, ÿêщî â ÿêîñò³ фàêòîð³â âèêîðèñòîâó-
âàòè íå àбñîëюòí³ ïîêàзíèêè, à â³äíîñí³:

Eäï = Tâï / Täï,
äå Eäï – êîåф³ö³єíò åфåêòèâíîñò³ äåð-

æàâíîї ï³äòðèìêè;
Òâï – òåìï ïðèðîñòó âàëîâîї ïðîäóêö³ї;
Òäï – òåìï ïðèðîñòó îбñÿã³â äåðæàâíîї 

ï³äòðèìêè.

Çàïðîïîíîâàíèé ïîêàзíèê äîзâîëèòü 
ïðîàíàë³зóâàòè ïðèð³ñò âàëîâîї ïðîäóê-
ö³ї зà ðàхóíîê зì³í îбñÿã³â äåðæàâíîї 
ï³äòðèìêè â äèíàì³ö³, щî òàêèì ÷èíîì 
äîзâîëèòü í³âåëюâàòè ð³зí³ óìîâè ð³зíèх 
ïåð³îä³â.

Íà íàшó äóìêó, ³ñíóє îäèí äîñèòü 
ñóòòєâèé íåäîë³ê ó ñó÷àñíîìó ðîзïîä³-
ë³ äåðæàâíèх êîшò³â. Â³í ïîâ’ÿзàíèé з 
òèì, щî îбñÿã êîшò³â, щî âèä³ëÿюòüñÿ 
íà ï³äòðèìêó ãîñïîäàðñòâ í³ÿêèì ÷èíîì 
íå ïîâ’ÿзàíèé ³з ðåñóðñíèì ïîòåíö³àëîì 
öèх ãîñïîäàðñòâ, âèхîäîì ïðîäóêö³ї òà 
åфåêòèâí³ñòю îòðèìàíèх êîшò³â. Гîñïî-
äàðñòâà îбëàñò³ äîñèòü ñèëüíî â³äð³зíÿ-
юòüñÿ ÿê зà åêîíîì³÷íèìè óìîâàìè, òàê 
³ зà ïðèðîäíî-êë³ìàòè÷íèìè. Ц³ фàêòîðè 
îбóìîâëююòü ð³зí³ óìîâè âèðîбíèöòâà ³, 
â³äïîâ³äíî, ð³зí³ éîãî ðåзóëüòàòè. Чàñòè-
íà ãîñïîäàðñòâ îбëàñò³ ïðàöює ó ã³ðшèх 
ïðèðîäíî-åêîíîì³÷íèх óìîâàх í³æ ³íш³, 
òèì ñàìèì ñîб³âàðò³ñòü âèðîбíèöòâà ïðî-
äóêö³ї â òàêèх ãîñïîäàðñòâàх ïåðåâèщóє 
ñåðåäíю ïî îбëàñò³. Òàêèì ÷èíîì, ãîñïî-
äàðñòâà, щî ïðàöююòü ó êðàщèх óìîâàх 
îòðèìóюòü äîäàòêîâèé ïðèбóòîê зà ðàхó-
íîê, íàïðèêëàä, â³ääà÷³ êðàщèх зåìåëü 
÷è б³ëüш âäàëèì ãåîãðàф³÷íèì ïîëîæåí-
íÿì. Çðîзóì³ëî, щî íà ìåíш ðîäю÷èх 
зåìëÿх âèòðàòè âèðîбíèöòâà бóäóòü âè-
щèìè; âèòðàòè íà ïåðåâåзåííÿ ðåñóðñ³â 
÷è ïðîäóêö³ї зàëåæàòü â³ä â³ääàëåíîñò³ 
ì³ñöÿ âèðîбíèöòâà òà ì³ñöÿ ñïîæèâàííÿ 
òîщî. Îòæå, ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðè-
єìñòâà, ÿê³ ãîñïîäàðююòü íà êðàщèх зåì-
ëÿх òà ìàюòü êðàщå òåðèòîð³àëüíå ðîзòà-
шóâàííÿ, îòðèìóюòü äîäàíó âàðò³ñòü àбî 
äèфåðåíö³éîâàíèé ïðèбóòîê.

Òàêèé äèфåðåíö³éîâàíèé äîх³ä ïîòðå-
бóє äèфåðåíö³éîâàíîãî ï³äхîäó äî âè-
зíà÷åííÿ ðîзì³ð³â äåðæàâíîї ï³äòðèìêè 
òà, â³äïîâ³äíî, äèфåðåíö³éîâàíîї îö³íêè 
åфåêòèâíîñò³ äåðæäîïîìîãè. Çâàæàю÷è 
íà äîñâ³ä ðîзïîä³ëó äåðæàâíîї ï³äòðèìêè 
â îбëàñò³, ìîæåìî ñòâåðäæóâàòè, щî ëå-
âîâà ÷àñòêà її зîñåðåäæóєòüñÿ ó òèх ãîñ-
ïîäàðñòâàх, ÿê³ ìàюòü б³ëüш ÿê³ñí³ зåìë³ 
òà âäàëå ãåîãðàф³÷íå ïîëîæåííÿ, òîбòî 
зàзäàëåã³äü âèðîбíèöòâî â òàêèх ãîñïî-
äàðñòâàх б³ëüш åфåêòèâíå.

Òàêèì ÷èíîì, ìè ââàæàєìî, щî àíà-
ë³з òà îö³íêó åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ 
äåðæàâíîї äîïîìîãè àãðîфîðìóâàííÿì 
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íåîбх³äíî з óðàхóâàííÿì âïëèâó íà ðå-
зóëüòàòè ãîñïîäàðюâàííÿ ïðèðîäíî-êë³-
ìàòè÷íèх òà åêîíîì³÷íèх óìîâ.

Сó÷àñíå àãðàðíå ï³äïðèєìñòâî ìàє äî-
ñòàòíüî ñêëàäíó òà îðãàí³зàö³éíó ñòðóê-
òóðó. Îòæå, äëÿ âèзíà÷åííÿ ðàö³îíàëü-
íèх ðîзì³ð³â äåðæàâíîї ï³äòðèìêè òà 

àäåêâàòíîї îö³íêè ðåзóëüòàòèâíîñò³ 
âêëàäåíèх êîшò³â, íåîбх³äíèì є ðîзãëÿä 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ï³äïðèєìñòâà ÿê 
єäíîñò³ ñêëàäîâèх її ï³äñèñòåì: åêîíî-
ì³÷íîї, òåхíîëîã³÷íîї, åêîëîã³÷íîї òà ñî-
ö³àëüíîї. Òàêà äèфåðåíö³éîâàíà îö³íêà 
äîзâîëèòü íå ò³ëüêè б³ëüш ïîâíî âèâ÷èòè 

 
Ðèñ. 1. Êðèòåð³ї òà ïîêàçíèêè åфåêòèâíîñò³ àãðàðíîãî ï³äïðèºìñòâà

Сêëàäåíî àâòîðîм
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âïëèâ зîâí³шí³х òà âíóòð³шí³х фàêòî-
ð³â íà âèðîбíèöòâî, îб’єêòèâíî îö³íèòè 
óìîâè òà ðåзóëüòàòè ðîбîòè ãîñïîäàðñòâà, 
à é ñфîðìóâàòè ³íäèêàòîðè зâîðîòíîãî 
зâ’ÿзêó äëÿ ñèñòåìè äåðæàâíîї ï³äòðèì-
êè, òèì ñàìèì äàю÷è ìîæëèâ³ñòü óäîñêî-
íàëèòè її ìåхàí³зì.

Â³ä åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ âñ³х 
ï³äñèñòåì ï³äïðèєìñòâà зàëåæèòü åфåê-
òèâí³ñòü ðîбîòè âñüîãî ï³äïðèєìñòâà. Âè-
зíà÷åííÿ êðèòåð³їâ åфåêòèâíîñò³ ñêëàäî-
âèх ñèñòåìè äàëî ìîæëèâ³ñòü âèзíà÷èòè 
óзàãàëüíюю÷³ ïîêàзíèêè åфåêòèâíîñò³ 
(ðèñ. 1).

Íà îñíîâ³ зàзíà÷åíèх ïîêàзíèê³â ìîæ-
íà àíàë³зóâàòè ðîбîòó ÿê îêðåìîãî ï³ä-
ïðèєìñòâà, òàê ³ âèêîíóâàòè ïîð³âíÿëü-
íèé àíàë³з ãðóïè ï³äïðèєìñòâ, íàâ³òü 
ðàéîíó ÷è îбëàñò³.

Çâ³ñíî, щî âñ³ ï³äñèñòåìè àãðàðíîãî 
ï³äïðèєìñòâà ïîâ’ÿзàí³ ì³æ ñîбîю. Ç òåх-
íîëîã³÷íîю åфåêòèâí³ñòю ò³ñíî, ÿêà ïî-
êàзóє ð³âåíü âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñíîãî 
ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà, ïîâ’ÿзàíà ³з 
åêîëîã³÷íîю ñèñòåìîю, ÿêà з îäíîãî бîêó 
ìàє âïëèâ íà òåхíîëîã³ю (îбìåæåííÿ 
òîщî) з ³íшîãî – íàïðÿìó зàëåæèòü â³ä 
âïëèâó òåхíîëîã³÷íèх фàêòîð³â. 

Âзàєìîïîâ’ÿзàí³ñòü ³ âзàєìîâïëèâ òåх-
íîëîã³÷íîї òà åêîëîã³÷íîї åфåêòèâíîñò³, à 
òàêîæ âïëèâ зîâí³шí³х ³ âíóòð³шí³х фàê-
òîð³â îбóìîâëююòü åêîíîì³÷íó åфåêòèâ-
í³ñòü, ÿêà ó ï³äñóìêó ñïðàâëÿє âïëèâ íà 
ñîö³àëüíó ñêëàäîâó.

Åфåêòèâí³ñòü àãðàðíîãî âèðîбíèöòâà 
зàëåæèòü â³ä óñ³х ñêëàäîâèх, òîбòî â³ä 
òîãî ÿê êîæíà фóíêö³îíàëüíà ñêëàäîâà 
âèêîíóє â³äïîâ³äí³ фóíêö³ї, ÿê³ â ö³ëîìó 
ñïðÿìîâóюòüñÿ íà äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíîї 
ìåòè òà íàïðÿìó ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà.

Îñê³ëüêè ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî äî-
ñèòü ñêëàäíèé ³єðàðх³÷íî ïîбóäîâàíèé 
ìåхàí³зì, òî зðîзóì³ëî, щî ðîбîòà âñ³єї 
ñèñòåìè зàëåæèòü â³ä ðîбîòè îêðåìîãî 
її åëåìåíòà, ïî÷èíàю÷è ³з íàéìåíшîãî 
«ãâèíòèêà» ³ ïîñòóïîâî ï³äí³ìàю÷èñü ïî 
³єðàðх³ї. Òîìó àíàë³з ï³äâèщåííÿ åфåê-
òèâíîñò³ äåðæàâíîї ï³äòðèìêè íåîбх³äíî 
ïî÷èíàòè ³з зàхîä³â її óäîñêîíàëåííÿ íà 
îêðåìèх ï³äïðèєìñòâàх.

Â óìîâàх ðèíêîâîї åêîíîì³êè îñíîâíà 
ìåòà óïðàâë³ííÿ êîæíîãî ñóб’єêòó – äîñÿã-
íåííÿ ìàêñèìàëüíî ìîæëèâîї åêîíîì³÷íîї 

åфåêòèâíîñò³ íà фîí³ ðàö³îíàëüíîãî âèêî-
ðèñòàííÿ âëàñíîãî ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó.

²ñíóє âåëèêà ê³ëüê³ñòü êðèòåð³їâ òà ïî-
êàзíèê³â äëÿ âèзíà÷åííÿ åфåêòèâíîñò³ 
êîæíîãî îêðåìîãî âèäó. Âèêëю÷åííÿì, 
ìàбóòü, є åêîëîã³÷íà ñêëàäîâà, äëÿ ÿêîї 
íà ñüîãîäí³ íå âèðîбëåíî щå ÷³òêîї ìå-
òîäèêè âèзíà÷åííÿ. Пðîòå äëÿ òîãî, щîб 
ïðîâîäèòè ïîð³âíÿëüíèé àíàë³з ï³äïðè-
єìñòâ, íà íàшó äóìêó, íåîбх³äíî âèðîбè-
òè ñèñòåìó óзàãàëüíюю÷èх ïîêàзíèê³â, 
ÿêà ìîæå, зâ³ñíî, óòî÷íюâàòèñÿ òà óäî-
ñêîíàëюâàòèñÿ.

Âèзíà÷åííÿ êîæíîãî îêðåìîãî âèäó 
åфåêòèâíîñò³ äàñòü ìîæëèâ³ñòü îö³íèòè ä³-
ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà â äåê³ëüêîх ñ³÷íèх 
ïëîщèíàх. Цå â ñâîю ÷åðãó ñïðèÿòèìå âè-
ÿâëåííю ñëàбêèх ñòîð³í éîãî ä³ÿëüíîñò³, ³, 
â³äïîâ³äíî, âèзíà÷åííю íàïðÿì³â, ÿê³ ïî-
òðåбóюòü âäîñêîíàëåííÿ ³ ï³äòðèìêè.

Дèфåðåíö³éîâàíà îö³íêà åфåêòèâíîñò³ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîбíèöòâà â ðàì-
êàх äåðæàâíîї ï³äòðèìêè àãðàðíîãî ñåêòî-
ðó äîзâîëèòü ðîзâ’ÿзàòè äåê³ëüêà ïèòàíü:

- âèêîðèñòàííÿ òàêîãî âèäó îö³íêè ä³ÿëü-
íîñò³ äîзâîëèòü âèзíà÷àòè ð³âåíü òà åфåê-
òèâí³ñòü âèðîбíèöòâà íåзàëåæíî â³ä îðãàí³-
зàö³éíî-ïðàâîâîї фîðìè ï³äïðèєìñòâà;

- зàâäÿêè òàêîìó ï³äхîäó ìîæíà ñфîð-
ìóâàòè îäíîзíà÷í³ ï³äхîäè äî ðîзïîä³ëó 
äåðæàâíîї ï³äòðèìêè ð³зíèх фîðì òà òè-
ï³â ï³äïðèєìñòâ;

- зàïðîïîíîâàíèé ï³äх³ä äîзâîëèòü âè-
зíà÷àòè ð³âåíü äåðæàâíîї ï³äòðèìêè âðà-
хîâóю÷è ïðèðîäíî-êë³ìàòè÷í³ òà åêîíî-
ì³÷í³ â³äì³ííîñò³ ï³äïðèєìñòâ, ðàéîí³â, 
îбëàñòåé, ðåã³îí³â;

- âèзíà÷åíèé òàêèì ìåòîäîì ð³âåíü 
åфåêòèâíîñò³ ï³äïðèєìñòâà (ðàéîíó, îб-
ëàñò³) äîзâîëÿє âèÿâèòè íàïðÿìè íåîбх³ä-
íîї ïåðшî÷åðãîâîї äåðæàâíîї ï³äòðèìêè, 
òîбòî äàñòü зìîãó óäîñêîíàëèòè ñèñòåìó 
äåðæàâíîї äîïîìîãè àãðàð³ÿì.

Дëÿ îб’єêòèâíîї îö³íêè åфåêòèâíîñò³ 
âèêîðèñòàííÿ êîшò³â äåðæàâíîї ï³äòðèì-
êè ó ãîñïîäàðñòâàх з ð³зíèì ðåñóðñíèì 
ïîòåíö³àëîì, íåîбх³äíî äîñë³äèòè ò³ñíîòó 
âзàєìîзâ’ÿзêó òà îö³íèòè ê³ëüê³ñíî зà-
ëåæí³ñòü îбñÿã³â äåðæàâíîї äîïîìîãè òà 
ðåзóëüòàò³â âèðîбíè÷îї ä³ÿëüíîñò³.

Âèñíîâêè. Узàãàëüíèìî âèщåâèêëàäå-
íå. Íèí³ íåîбх³äíà äîêîð³ííà зì³íà ñèñ-
òåìè äåðæàâíîї ï³äòðèìêè ñ³ëüñüêîãî 
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ãîñïîäàðñòâà â íàш³é êðàїí³, ÿêà бóëà б 
зäàòíà íå зàë³ïëюâàòè ä³ðè ó âèðîбíè-
öòâ³, à фîðìóâàòè êîíêóðåíòîñïðîìîæíå 
ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî. 

Дëÿ öüîãî, íà íàш ïîãëÿä, íåîбх³äíî 
âñòàíîâèòè æîðñòê³ óìîâè êîíòðîëю зà 
åфåêòèâí³ñòю âèêîðèñòàííÿ äåðæàâíèх 
êîшò³â. Íåîбх³äíî â³äìîâèòèñÿ â³ä íå-
åфåêòèâíèх бюäæåòíèх ïðîãðàì. Ðîзðî-
бèòè фîðìè ³ ìåòîäè äåðæàâíîї äîïîìîãè 
ïðÿìîãî ïðèзíà÷åííÿ, ÿê³ ñïðèÿòèìóòü 
ï³äâèщåííю åфåêòèâíîñò³ âèðîбíèöòâà 
³ ïîñèëåííю êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. 
Дëÿ öüîãî íåîбх³äíî â³ä³éòè â³ä ïðàê-
òèêè ñòèìóëюâàííÿ âèðîбíèöòâà, зà-
ëåæíîñò³ â³ä ñïîæèâàííÿ ïåâíèх îбñÿã³â 
ðåñóðñ³â òà îбñÿã³â âèðîбíèöòâà ïðîäóê-
ö³ї. Дåðæàâíà ï³äòðèìêà ïîâèííà бóòè 
àäðåñíîю ³ âèðîбíèê ïîâèíåí ñàì âèð³-
шóâàòè, â ÿêîìó íàïðÿì³ éîìó ñïðÿìî-
âóâàòè îòðèìàíó äîïîìîãó з òèì, щîб 
зì³öíюâàòè ñâîє ãîñïîäàðñòâî, ðåàãóю÷è 
íà ðèíêîâ³ ñèãíàëè.

Íåîбх³äíî зàбåзïå÷èòè ïðîзîð³ñòü ïðî-
öåñó ðîзïîä³ëó äåðæàâíîї ï³äòðèìêè, 
äàòè óñ³ì òîâàðîâèðîбíèêàì ð³âí³ óìîâè 
â îòðèìàíí³ äîòàö³é, зâåñòè íà íóëü êî-
ðóïö³éí³ ñхåìè ðîзïîä³ëó. 

Ðîзðîбëåí³ зàхîäè äåðæàâíîї äîïîìî-
ãè ïîâèíí³ ìàòè ÷³òêî âèзíà÷åí³ íàïðÿ-
ìè, ÿê³ íå зì³íюâàòèìóòüñÿ ïðîòÿãîì 
òðèâàëîãî ïåð³îäó. Òîбòî âèðîбíèê ïîâè-

íåí ÷³òêî зíàòè ³ ðîзóì³òè ÿêèìè бóäóòü 
«ïðàâèëà ãðè».

Íåîбх³äíî äîêîð³ííî зì³íèòè ñèñòåìó 
ï³ëüãîâîãî êðåäèòóâàííÿ. À ñàìå: êîшòè зà 
ïîêðèòòÿ êðåäèòíîї ñòàâêè ïåðåðàхîâóâàòè 
íå íà ðàхóíîê ñ³ëüãîñïâèðîбíèêà â ê³íö³ 
ðîêó, à îäðàзó щîì³ñÿ÷íî íà ðàхóíîê бàí-
êó з òèì, щîб íå ïîзбàâëÿòè àãðàð³ÿ íåîб-
х³äíèх â ïåâíèé ÷àñ îб³ãîâèх êîшò³â.

Îñíîâíîю ìåòîю äåðæàâíîї ï³äòðèìêè 
ïîâèííî бóòè íå ñòèìóëюâàííÿ âèðîбíè-
öòâà îêðåìèх âèä³â ïðîäóêö³ї ÷è âèêî-
ðèñòàííÿ ïåâíèх âèä³â ðåñóðñ³â. Îñíîâíà 
зàäà÷à – зàбåзïå÷èòè ì³öí³ñòü ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêîãî âèðîбíèöòâà òà ñòâîðåííÿ 
êîíêóðåíòîзäàòíèх àãðîфîðìóâàíü. Цå 
ìîæëèâå зà óìîâè ïðÿìèх âèïëàò íåзà-
ëåæíî â³ä ðîзì³ð³â îêðåìîãî ãîñïîäàðñòâà 
òà éîãî îðãàí³зàö³éíî-ïðàâîâîї фîðìè. 
Âèïëàòè ïîâèíí³ â³äбóâàòèñÿ íà 1 ãà ïëî-
щ³ (÷è óì. ãîëîâó хóäîбè) з óðàхóâàííÿì 
êàäàñòðîâîї îö³íêè зåìë³ òà ïðèðîäíî-
êë³ìàòè÷íèх óìîâ ãîñïîäàðюâàííÿ. Пðè 
öüîìó íåîбх³äíî ââåñòè îбìåæåííÿ ðîзì³-
ðó ï³äòðèìêè íà îäíå ãîñïîäàðñòâî з òèì, 
щîб âåëèê³ ï³äïðèєìñòâà íå ïîòðàïëÿëè 
зàзäàëåã³äü â êðàщ³ óìîâè.

², зâè÷àéíî, ïîòð³бíî îбîâ’ÿзêîâèé шè-
ðîêèé êîíòðîëü зà âèêîðèñòàííÿì äåð-
æàâíèх êîшò³â íà âñ³х åòàïàх ³ ð³âíÿх, à 
òàêîæ, бåзóìîâíî, âèзíà÷åííÿ åфåêòó â³ä 
äåðæàâíèх ³íâåñòèö³é.
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Ðåçþìå
Îбîñíîâàíà íåîбхîäèìîñòü ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ñåëüñêîãî хîзÿéñòâà, ðàöèî-
íàëüíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííых ñðåäñòâ è êîíòðîëÿ зà ðåзóëüòàòèâíîñòüю 
ãîñóäàðñòâåííых èíâåñòèöèé â àãðàðíыé ñåêòîð. Дîêàзàíî, ÷òî ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæ-
êà äîëæíà быòü àäðåñíîé, à åå ðàñïðåäåëåíèå íåîбхîäèìî ïðîâîäèòü äèффåðåíöèðîâàííî. 
Уêàзàíî íà íåîбхîäèìîñòü êîðåííîãî èзìåíåíèÿ ñèñòåìы ëüãîòíîãî êðåäèòîâàíèÿ, â ÷àñò-
íîñòè ïðåäëàãàåòñÿ èзìåíèòü ñðîêè âыïëàò.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà, эффåêòèâíîñòü ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè, 
äèффåðåíöèðîâàííыé ïîäхîä, àäðåñíàÿ ïîìîщü, эффåêòèâíîñòü àãðàðíîãî ïðîèзâîäñòâà.

Karmyshkin Y. À.
Mykolayiv State Agrarian University

IMPROVE PUBLIC SUPPORT AGRICULTURE ENTERPRISES

Summary
The necessity of state support for agriculture, the rational allocation of public funds and 
monitoring of effectiveness of public investment in the agricultural sector. It is proved 
that government support should be targeted, and its distribution should be carried out 
differentially. The need radical change in the system of concessional lending, including 
proposals to change the timing of payments.
Keywords: government support, the effectiveness of state support, a differentiated approach, 
targeted support, efficiency of agricultural production.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. У òåïåð³шí³х 
óìîâàх, íàéâàæëèâ³шèì ³íñòðóìåíòîì 
ðîзâèòêó ñòàðîïðîìèñëîâèх ðåã³îí³â Êè-
òàю ìàє ñòàòè ïðèñêîðåííÿ â öèх ðåã³îíàх 
ïðîöåñ³â âïðîâàäæåííÿ ³ ðîзâèòêó ³ííîâà-
ö³éíèх (âèñîêîòåхíîëîã³÷íèх) ïðîìèñëî-
âèх êëàñòåð³â, щî îхîïëююòü òàê³ ãàëóз³, 
ÿê б³îòåхíîëîã³ÿ, ì³êðîåëåêòðîí³êà, íà-
ï³âïðîâ³äíèêè, ìåäèöèíà – â³äïîâ³äíî äî 
òåíäåíö³ї ãëîбàë³зàö³ї. Âèíèêëà íàãàëüíà 
íåîбх³äí³ñòü ðîзðîбèòè ñòðàòåã³ї, ðåàë³зà-
ö³ÿ ÿêèх ñïðèÿòèìå ìîäåðí³зàö³ї ñòàðî-
ïðîìèñëîâèх êëàñòåð³â, щî зàíåïàäàюòü, 
â ìåæàх ÿêèх îб’єäíàí³ зíà÷í³ ðåñóðñè 
êðàїíè. Íåîбх³äíèìè є: ðåñòðóêòóðèзà-
ö³ÿ òàêèх êëàñòåð³â, їхíÿ ìîäåðí³зàö³ÿ äî 
ð³âíÿ ³ííîâàö³éíèх, щî ñïðèÿòèìå äèíà-
ì³÷íîìó ðîзâèòêîâ³ ïîä³бíèх êëàñòåð³â ³ 
зб³ëüшåííю їх âíåñêó â ðåã³îíàëüíó ³ íà-
ö³îíàëüíó åêîíîì³êó Êèòàю.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³-
êàö³é. Ì.П. Хìàðà ó ñâîїé ìîíîãðàф³ї 
äîâîäèòü íåîбх³äí³ñòü âïðîâàäæåííÿ 
ñïåö³àëüíèх äåðæàâíèх ïðîãðàì ï³ä-
òðèìêè âèñîêîòåхíîëîã³÷íèх êëàñòåð³â 
[1, ñ. 112]. Ì.Ì. Ìåðêóëîâ ó ñâîєìó äî-
ñë³äæåíí³ зíà÷íó óâàãó ïðèä³ëÿє îïòè-
ìàëüí³é ñòðóêòóð³ òàêèх âèñîêîòåхíîëî-
ã³÷íèх êëàñòåð³â, â ìåæàх ÿêîї âèíèêàє 
«ïðîñòîðîâà àãëîìåðàö³ÿ ñïåö³àë³зîâàíèх 
ф³ðì àâòîìîб³ëå-бóäóâàííÿ, âåðñòàòîбó-
äóâàííÿ, àâ³àбóäóâàííÿ òà ³í.» [2, ñ. 83]. 
Í.С. Ìèðîíåíêî ðîзãëÿäàє ïðîöåñ ñòâî-
ðåííÿ ³ííîâàö³éíèх (âèñîêîòåхíîëîã³÷-
íèх) êëàñòåð³â â ÿêîñò³ ñêëàäîâîї ÷àñòèíè 
«îðãàí³÷íîãî» (ó êðàїíàх Çàх³äíîї Єâðî-

ïè) òà «íåîðãàí³÷íîãî» (â ³íшèх êðàїíàх 
ñâ³òó) òèï³â ìîäåðí³зàö³ї, â ðàìêàх êîæ-
íîãî з ÿêèх ïåðåòâîðåííÿ â³äбóâàюòüñÿ 
з ð³зíèìè шâèäêîñòÿìè ³ ïðèâîäÿòü äî 
ð³зíèх ðåзóëüòàò³â – ÿê ïîзèòèâíèх, òàê 
é íåãàòèâíèх [3, ñ. 111]. Г.À. Сåìåíîâ äî-
âîäèòü íàÿâí³ñòü зàãàëüíîãî ïîзèòèâíîãî 
âïëèâó ³ííîâàö³éíèх êëàñòåð³â íà ðîзâè-
òîê ðåã³îíàëüíîї åêîíîì³êè [4, ñ. 134]. 
Â.². Çàхàð÷åíêî, Â.Ì. Îñèïîâ ï³äêðåñëю-
юòü зíà÷åííÿ ïðîöåñó ñòâîðåííÿ ³ фóíê-
ö³îíóâàííÿ ³ííîâàö³éíèх êëàñòåð³â äëÿ 
«ðîзâèòêó ì³æíàðîäíîї êîíêóðåíòî-ñïðî-
ìîæíîñò³ ðåã³îíó» [5, ñ. 108]. Пðîòå ïè-
òàííÿ ïåðåòâîðåííÿ ñòàðèх ïðîìèñëîâèх 
êëàñòåð³â â ³ííîâàö³éí³ ó ñó÷àñí³é íàóêî-
â³é äèñêóñ³ї ïðàêòè÷íî íå ïðåäñòàâëåíå.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñ-
òèí çàãàëüíîї ïðîáëåìè. Б³ëüш³ñòü äîñë³-
äæåíü ðåã³îíàëüíèх êëàñòåð³â ó ÊÍÐ зî-
ñåðåäæåí³ íà ³ííîâàö³éíèх, ïðèбóòêîâèх 
àñïåêòàх; íå äîñë³äæóюòüñÿ êëàñòåðí³ 
ìåхàí³зìè âèð³шåííÿ зàâäàíü, щî ñòîÿòü 
ïåðåä ñòàðèìè ïðîìèñëîâèìè ðåã³îíàìè. 
Хî÷à äåÿê³ â÷åí³ (Г. Гàðбåð, Ф. Òüîäò-
ë³íã, Ì. Òð³ïïë, Ð. Хàññèíã) ïåðåíåñëè 
öåíòð óâàãè íà ñòàð³ ïðîìèñëîâ³ ðàéîíè ³ 
фóíêö³îíóâàííÿ êëàñòåð³â âñåðåäèí³ íèх, 
îäíàê äîñ³ íå ïðîâîäèëèñÿ äîñë³äæåííÿ 
ìîæëèâîñò³ ïåðåòâîðåííÿ ñòàðîïðîìèñ-
ëîâèх êëàñòåð³â íà ³ííîâàö³éí³ êëàñòåðè. 
У íàóêîâèх äèñêóñ³ÿх ïðî «ïîæâàâëåí-
íÿ ï³âí³÷íî-ñх³äíèх ñòàðèх ïðîìèñëîâèх 
бàз» ³ «ñïðèÿííÿ ï³äéîìó öåíòðàëüíèх 
ðàéîí³â» â Êèòàї, ÿêèé ïðàãíå ïîäàëü-
шîãî ðîзâèòêó öèх îðèã³íàëüíèх ñòàðèх 

УДÊ 332.1 (477)
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Дîñë³äæóєòüñÿ êîíöåïö³ÿ «зàìêíóòîñò³» ñòàðîïðîìèñëîâîãî ðåñóðñî-îð³єíòîâàíîãî êëàñ-
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òåîð³ї óïðàâë³ííÿ «Â³í-Сå» з ìåòîю ïîшóêó шëÿх³â ïåðåòâîðåííÿ ñòàðèх ïðîìèñëîâèх 
êëàñòåð³â íà ³ííîâàö³éí³ êëàñòåðè.
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ïðîìèñëîâèх ðàéîí³â, ëèшå äåê³ëüêà äî-
ñë³äíèê³â ïðîàíàë³зóâàëè, ÷îìó ñòàð³ 
ïðîìèñëîâ³ ðàéîíè ïðèéшëè â зàíåïàä. 
У íîâ³é хâèë³ ³íäóñòð³àë³зàö³ї ³ бóðхëè-
âîãî ðîзâèòêó êèòàéñüêîї åêîíîì³êè íå-
ìîæëèâî ³ãíîðóâàòè íåãàòèâíèé âïëèâ 
ñòàðèх ïðîìèñëîâèх ðàéîí³â. Бåз ïîïå-
ðåäíüîãî àíàë³зó ïðè÷èí їхíüîї äåïðåñèâ-
íîñò³ íåìîæëèâî ïîбóäóâàòè åфåêòèâí³ 
зàхîäè äëÿ âèð³шåííÿ ïîòî÷íèх ïðîбëåì 
³, âèêîðèñòîâóю÷è êëàñòåðí³ ³íñòðóìåí-
òè, íàäàòè їх ðîзâèòêîâ³ ³ííîâàö³éíî-
ãî хàðàêòåðó. Âèêîðèñòàííÿ êîíöåïö³ї 
«зàìêíóòîñò³» Г. Гàðбåðà äëÿ хàðàêòå-
ðèñòèêè â³äñòàëèх ñòàðèх ïðîìèñëîâèх 
ðàéîí³â – ïîòðåбóє ó ÊÍÊ ïîäàëüшîãî 
ì³æðåã³îíàëüíîãî ïîð³âíÿííÿ. П³ä ïîíÿò-
òÿì «зàìêíóòèé» ñë³ä ðîзóì³òè ïî÷àòêî-
â³ ñèëüí³ ñòîðîíè ïðîìèñëîâèх ðàéîí³â 
ìèíóëîãî – їхíю ïðîìèñëîâó àòìîñфåðó, 
âèñîêîðîзâèíåí³ ³ ñïåö³àë³зîâàí³ ³íфðà-
ñòðóêòóðí³, бëèзüê³ ì³æф³ðìîâ³ зâ'ÿзêè 
³ ñèëüíó ïîë³òè÷íó ï³äòðèìêó з бîêó ðå-
ã³îíàëüíèх óñòàíîâ – ÿê³ ïåðåòâîðèëèñÿ 
íà ïîñò³éí³ ïåðåшêîäè äëÿ ³ííîâàö³é. Âè-
êîðèñòîâóю÷è êîíöåïö³ю «зàìêíóòîñò³», 
íåîбх³äíî ïðîâåñòè äîñë³äæåííÿ шëÿх³â 
ïåðåòâîðåííÿ ñòàðèх ïðîìèñëîâèх êëàñ-
òåð³â â ³ííîâàö³éí³. 

Ôîðìóëþâàííÿ ö³ëåé ñòàòò³. Дàíà ñòàò-
òÿ ñïðÿìîâàíà íà àíàë³з ïðè÷èí â³äñòà-
ëîñò³ ñòàðèх ïðîìèñëîâèх ðàéîí³â ÊÍÐ, 
îñîбëèâî зàñíîâàíèх íà ïðèðîäíèх ðåñóð-
ñàх ïðîìèñëîâèх êëàñòåð³â, ÿê³ ìîæóòü 
ðîзãëÿäàòèñÿ ÿê êëàñòåðè з îïîðîю íà 
ïðèðîäí³ ðåñóðñè, ïîâ'ÿзàí³ з ïåðâèííè-
ìè ãàëóзÿìè ïðîìèñëîâîñò³ (íàфòîâîю, 
âóã³ëüíîю, зàë³зíîðóäíîю). Ç óðàхóâàí-
íÿì ÷àñòèх зàÿâ êèòàéñüêîãî öåíòðàëüíî-
ãî óðÿäó ïðî òàê зâàíå «ãàðìîí³éíå ñóñ-
ï³ëüñòâî», äëÿ àíàë³зó âèêîðèñòîâóєòüñÿ 
òåîð³ÿ óïðàâë³ííÿ «Â³í-Сå» (з êèò. «ãàð-
ìîí³ÿ»). Òåîð³ÿ óïðàâë³ííÿ «Â³í-Сå» êè-
òàéñüêîãî ïðîфåñîðà Юì³íü Х³ ÿâëÿє ñî-
бîю ïðàêòè÷íå ð³шåííÿ äëÿ óïðàâë³ííÿ, à 
òàêîæ íîâó òåîð³ю óïðàâë³ííÿ, ñïðÿìîâà-
íó íà ðîзâèòîê ïðàêòèêè óïðàâë³ííÿ â êè-
òàéñüêîìó êîíòåêñò³. Цÿ ñòàòòÿ зàñòîñîâóє 
òåîð³ю óïðàâë³ííÿ «Â³í-Сå» äëÿ òîãî, щîб 
ïðî³ëюñòðóâàòè ìîæëèâ³ шëÿхè ðîзâèòêó 
ñòàðèх ïðîìèñëîâèх ðåã³îí³â Êèòàю. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Сïî÷àòêó 
ñë³ä зíàéòè â³äïîâ³ä³ íà òàê³ ïèòàííÿ: щî 

òàêå ïðîöåñ «зàìêíóòîñò³» â êèòàéñüêèх 
ñòàðèх ïðîìèñëîâèх ðàéîíàх; ÿêèì ÷èíîì, 
âèêîðèñòîâóю÷è êëàñòåðí³ ³íñòðóìåíòè, ö³ 
ñòàð³ ïðîìèñëîâ³ ðåã³îíè ìîæíà ïåðåòâîðè-
òè ó ãàðìîí³éí³ òà ³ííîâàö³éí³ ðåã³îíè.

Хî÷à Êèòàé äîì³ãñÿ âåëèêèх óñï³х³â â 
åêîíîì³÷íîìó ðîзâèòêó ïðîòÿãîì îñòàí-
í³х äâîх äåñÿòèë³òü, íå ñë³ä ³ãíîðóâàòè 
òîé фàêò, щî íå ò³ëüêè зàх³äí³ äåïðåñèâ-
í³ ðåã³îíè Êèòàю, àëå é бàãàòî ³íшèх ðà-
éîí³â, ³ îñîбëèâî ñòàð³ ïðîìèñëîâ³ ðàéî-
íè, â³äñòàюòü â³ä ñåðåäíüîãî ð³âíÿ, ³ öÿ 
íåð³âí³ñòü зðîñòàє. 

Íàìè ïðîïîíóєòüñÿ зàñòîñóâàòè íîâó 
åêîíîì³÷íó êàòåãîð³ю «ðåñóðñî-îð³єíòî-
âàíèé êëàñòåð» ïî â³äíîшåííю äî ÿâèщà, 
êîëè íèзêà ãàëóзåé, ò³ñíî ïîâ'ÿзàíèх з 
ïåâíèìè ïðèðîäíèìè ðåñóðñàìè, зîñå-
ðåäæåí³ ãåîãðàф³÷íî â ðåã³îí³ з бàãàòè-
ìè ïðèðîäíèìè ðåñóðñàìè, òàêèìè, ÿê 
êèòàéñüêà ïðîâ³íö³ÿ Шàíüñ³. Пðîâ³íö³ÿ 
Шàíüñ³ â ö³é ñòàòò³ àíàë³зóєòüñÿ ÿê «ðå-
ñóðñî-îð³єíòîâàíèé êëàñòåð» (ïðîìèñ-
ëîâèé êëàñòåð íà îñíîâ³ ïðèðîäíèх ðå-
ñóðñ³â) íå ò³ëüêè òîìó, щî öÿ ïðîâ³íö³ÿ 
òðàäèö³éíî âèñòóïàëà íàéâàæëèâ³шèì 
âèðîбíèêîì â åíåðãåòè÷í³é, âàæê³é òà 
х³ì³÷í³é ïðîìèñëîâîñò³ ó Êèòàї, àëå é 
òîìó, щî âîíà зàзíàëà б³ëüш ñåðéîзíèх 
ïðîбëåì, í³æ ³íш³ ïîä³бí³ ðåã³îíè. Пðî-
â³íö³ÿ Шàíüñ³, ðîзòàшîâàíà íà ï³âíî÷³ 
Êèòàю, є íàéб³ëüшèì ³ íàéб³ëüш âàæëè-
âèì з ðåã³îí³â åíåðãîïîñòà÷àííÿ Êèòàю ³ 
îäíèì з ïðîìèñëîâèх öåíòð³â íàðîäíîãî 
ãîñïîäàðñòâà â ïåð³îä ïëàíîâîї åêîíîì³-
êè. Дåÿê³ êëю÷îâ³ ïîêàзíèêè ðåã³îíó íà-
âåäåí³ â òàбë. 1. 

Òàбëèöÿ 1
Îñíîâí³ ïîêàçíèêè ïðîâ³íö³ї Шàíüñ³  

ó 2013 ðîö³
Пîêàзíèê Чèñëîâå 

зíà÷åííÿ 
ïîêàзíè-
êà

Íîìåð 
ì³ñöÿ 
ñåðåä 
ïðîâ³íö³é 
Êèòàю

% â³ä 
зàãàëüíî-
êèòàé-
ñüêîãî 
ïîêàзíèêà

Пëîщà, êì2 156800 19-å 1,6%
Íàñåëåííÿ, 
÷îë.

33350000 19-å 2,4%

ÂÂП íà 
äóшó íàñå-
ëåííÿ, юàíåé

11994 18-å Х

Рîçðàхîâàíî àâòîðîм çà äжåðåëîм: China 
Statistical Yearbook, 2013, Shanxi Statistic 
Bureau, 2014
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²ñòîðè÷íî ñêëàëîñÿ, щî ïðîâ³íö³ÿ 
Шàíüñ³ зðîбèëà âåëèêèé âíåñîê ó зàãàëü-
íèé íàö³îíàëüíèé ðîзâèòîê åêîíîì³êè 
â ïåðш³ 20 ðîê³â ðåфîðì â Êèòàї òà â³ä-
êðèòîñò³, îñîбëèâî зàäëÿ ïîäâîєííÿ ÂÂП 
â ïåð³îä з 1987-2007 ðð. шëÿхîì âèðîб-
íèöòâà âåëèêîї ê³ëüêîñò³ äåшåâîї åíåðã³ї, 
хî÷à зàзíàëà ÷åðåз öå âàæê³ åêîëîã³÷í³ 
âòðàòè. Çã³äíî з³ ñòàòäàíèìè, âèäîбóòîê 
âóã³ëëÿ, åëåêòðîåíåðã³ї ³ êîêñó ó ïðîâ³í-
ö³ї Шàíüñ³ äîñÿãëè â³äïîâ³äíî 3,56 ìëðä 
ò, 145,5 ìëðä êÂò/ãîä. ³ 0,198 ìëðä ò, îб-
ñëóãîâóю÷è ïðè öüîìó 26 ïðîâ³íö³é (ìå-
ãàïîë³ñ³â, ìóí³öèïàë³òåò³â) â óñüîìó ÊÍÐ. 
У ðàíí³é ïåð³îä åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó 
ïðîâ³íö³ї, äåф³öèò ïðîïîзèö³ї ³ âåëè÷åзí³ 
ðåñóðñè ïðèíåñëè ïðîöâ³òàííÿ ïðîâ³íö³ї. 
Íà ðàíí³х ñòàä³ÿх ðåфîðì ³ â³äêðèòîñò³, 
ïðîâ³íö³ÿ Шàíüñ³ зàéíÿëà 11-å ì³ñöå ïî-
ì³æ 31 ïðîâ³íö³é зà îбñÿãîì ÂÂП ó Êèòàї 
[6, ñ. 178].

У 1985 ðîö³ Êèòàé ðîзïî÷àâ ñâîю ìî-
äåðí³зàö³ю. Дæåðåëà åíåðã³ї ñòàëè êëю-
÷îâèì ïóíêòîì шâèäêîãî åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó. У 1985 ðîö³ ïðîâ³íö³ÿ Шàíüñ³ 
бóëà ³äåíòèф³êîâàíà ÿê öåíòð åíåðãåòè-
êè, âàæêîї òà х³ì³÷íîї ïðîìèñëîâîñò³ Êè-
òàю зàâäÿêè âåëèê³é ê³ëüêîñò³ âóã³ëëÿ òà 
³íшèх ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â. Ç òèх ï³ð âó-
ã³ëüíà ïðîìèñëîâ³ñòü бóëà ï³ä æîðñòêèì 
êîíòðîëåì öåíòðàëüíîãî óðÿäó, ïî÷èíàю-
÷è з ð³÷íîãî âèäîбóòêó, ö³íè ³ ÿêîñò³, ³ 
зàê³í÷óю÷è ìàðêåòèíãîì òà òðàíñïîðòó-
âàííÿì äî ³íшèх ïðîâ³íö³é. Ìåòîю öåí-
òðàëüíîãî óðÿäó бóëî ãàðàíòóâàííÿ ïðè-
бóòêó ³ æèòòєзäàòí³ñòü íàéâàæëèâ³шèх 
ãàëóзåé âèðîбíèöòâà, ï³äòðèìàííÿ ïðè 
öüîìó ф³êñîâàíèх ö³í äîбóâíèх ãàëóзåé 
íà íèзüêîìó ð³âí³. Ц³ ö³íîâ³ íîæèö³ ïî-
ñèëèëè íåð³âí³ñòü ì³æ ïðîâ³íö³єю Шàíü-
ñ³ òà ³íшèìè ãàëóзÿìè òà ðåã³îíàìè. Òà-
êèì ÷èíîì, â öüîìó êîíòåêñò³ íå äèâíî, 
щî ÷èì б³ëüшå âóã³ëëÿ âèäîбóâàєòüñÿ, 
òèì б³ëüшå ïðîâ³íö³ÿ Шàíüñ³ ïðîãðàє, ³ 
òèì шèðшèì бóäå ðîзðèâ ì³æ ïðîâ³íö³єю 
Шàíüñ³ ³ ñåðåäí³ì íàö³îíàëüíèì ðîзâè-
òêîì. У 2006 ³ 2007 ðîêàх ñåðåäí³é äîх³ä 
ìåшêàíö³â ïðîâ³íö³ї Шàíüñ³ бóâ íàâ³òü 
âêàзàíèé ÿê íàéíèæ÷èé ó Êèòàї (äèâ. 
òàбë. 2 ³ 3). 

Пðîâ³íö³ÿ Шàíüñ³ є òèïîâèì ïðèêëà-
äîì ñòàðîї ïðîìèñëîâîї зîíè, ó ÿê³é äî-
ì³íóю÷èé ïðîìèñëîâèé êëàñòåð ðàí³шå 

ñïðèÿâ зðîñòàííю ³ ïðîöâ³òàííю (ïðîòÿ-
ãîì ïîïåðåäí³х 20 ðîê³â), àëå ÿêà ïîò³ì 
ïðèéшëà â зàíåïàä, êîëè зîâí³шí³ óìî-
âè зì³íèëèñÿ. Êð³ì åêîíîì³÷íîї ðåöåñ³ї, 
Шàíüñ³ ïîñòðàæäàëà â³ä зàбðóäíåííÿ íà-
âêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà òà ñòèêíóëàñÿ з 
åêîëîã³÷íèì ïîã³ðшåííÿì. Çã³äíî îф³ö³é-
íîãî бюëåòåíÿ, ïðåäñòàâëåíîãî 14 êâ³òíÿ 
2011 ð. Â³ää³ëîì îхîðîíè íàâêîëèшíüîãî 
ñåðåäîâèщà ïðîâ³íö³ї Шàíüñ³, ïðîâ³íö³ÿ 
Шàíüñ³ зàéìàє 30-å ì³ñöå ñåðåä óñ³х 31 
ïðîâ³íö³é ³ ðàéîí³â Êèòàю з òî÷êè зîðó 
ñèñòåìè ï³äòðèìàííÿ ñïîñîбó æèòòÿ, ñèñ-
òåìè ï³äòðèìêè íàâêîëèшíüîãî ñåðåä-
îâèщà, ÿêîñò³ åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó. 

Òàбëèöÿ 2
ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåííÿ ó ïðîâ³íö³ї 

Шàíüñ³ ó ïîð³âíÿíí³ ç ñåðåäí³ì  
ïî Êèòàþ ó 1985-2011 ðîêàõ, þàíåé

Ð³ê Êèòàé Шàíñ³ Â³äñîòêîâèé ðîзðèâ, %
1985 379 365 -4
1997 1634 1528 -6,5
2007 7078 5137 -27
2011 10533 9150 -13

Рîçðàхîâàíî àâòîðîм çà äжåðåëîм: China 
Statistics Press, 2012

Òàбëèöÿ 3
Çðîñòàííÿ ÂÂÏ ó ïðîâ³íö³ї Шàíüñ³  
ó ïîð³âíÿíí³ ç ñåðåäí³ì ïî Êèòàþ  

ó 1987- 2013 ðîêàõ, þàíåé

Ð³ê Êèòàé Шàíüñ³
Шàíüñ³, ó% â³ä 

зàãàëüíîêèòàéñüêîãî 
ïîêàзíèêà

1987 451,78 10,87 2,41
1992 896,44 21,89 2,44
1997 1854,79 42,93 2,31
2002 6079,40 107,60 1,77
2007 9921,50 184,57 1,86
2013 18232,10 412,12 2,26

Рîçðàхîâàíî àâòîðîм çà äжåðåëîм: Shanxi 
Statistic Bureau, 2014

Сòàðîïðîìèñëîâèé êëàñòåð Шàíüñ³ 
ïðèñêîðèâ ïàä³ííÿ â ðåã³îí³. Фàêòè÷íî â 
ïåð³îä òðàíñфîðìàö³ї, ïðîöåñè ñòàãíàö³ї 
åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ³ зðîñòàííÿ ð³âíÿ 
бåзðîб³òòÿ â бàãàòüîх ñòàðîïðîìèñëîâèх 
ðåã³îíàх Êèòàю бóëè ³ зàëèшàюòüñÿ ò³ñíî 
ïîâ'ÿзàíèìè з ³ñíóâàííÿì ïðîìèñëîâèх 
êëàñòåð³â ó öèх ðàéîíàх, îñîбëèâî òàêèх 
êëàñòåð³â, щî є ðåñóðñî-îð³єíòîâàíèìè. 
Â óìîâàх íîâîї ñòðóêòóðíîї ïåðåбóäîâè 
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òà ðåñòðóêòóðèзàö³ї ïîïèòó ³ ïðîïîзèö³ї, 
ñòàðà ðåñóðñî-îð³єíòîâàíà ³íäóñòð³àëüíà 
ñèñòåìà ñòèêàєòüñÿ ³з ñåðéîзíèì âèêëè-
êîì. Ìîíîïðîìèñëîâà ñòðóêòóðà, ñëàбê³ 
åêîíîì³÷í³ ïîêàзíèêè, íèзüêà åфåêòèâ-
í³ñòü ó âèêîðèñòàíí³ ðåñóðñ³â, ñåðéîзíå 
зàбðóäíåííÿ íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà ³ 
äåãðàäàö³ÿ åêîñèñòåì ó ñòàðîïðîìèñëîâèх 
êëàñòåðàх Êèòàю – âñå б³ëüшå âхîäÿòü ó 
êîíфë³êò з ðîзâèòêîì ñó÷àñíîї åêîíîì³êè.

Чåðåз òå, щî ö³ëèé êëàñòåð Шàíüñ³ бà-
зóєòüñÿ íà ïðèðîäíèх ðåñóðñàх, òàêèх ÿê 
âóã³ëëÿ, ìîíîïðîìèñëîâà ñòðóêòóðà êëàñ-
òåðà ìàє ïðîñòó ëàíöюãîâó фîðìó, ïðåä-
ñòàâëÿю÷è íèзüêèé ð³âåíü ð³зíîìàí³òíîñ-
ò³ ³ äèíàì³зìó, ÿê³ ìàюòü бóòè êëю÷îâèìè 
хàðàêòåðèñòèêàìè êëàñòåðó. Íèзüêèé ð³-
âåíü ð³зíîìàí³òíîñò³ ïðèзâîäèòü äî ñëàб-
êîãî ñï³âðîб³òíèöòâà ì³æ ñòðóêòóðíèìè 
åëåìåíòàìè êëàñòåðó. Уñåðåäèí³ êëàñòåðó 
ïîïèò ³ ïðîïîзèö³ÿ є äîì³íóю÷èìè â³äíî-
ñèíàìè, â òîé ÷àñ ÿê ñï³âïðàö³ òà êîîðäè-
íàö³ї â³äíîñèí â ³íшèх àñïåêòàх íå âèñòà-
÷àє. Íàïðèêëàä, íåäîñòàòí³ìè є âзàєìîä³ÿ 
òà ñï³âïðàöÿ ì³æ íàóêîâèìè äîñë³äæåí-
íÿìè, îñâ³òí³ìè óñòàíîâàìè òà ãàëóзÿìè 
ó êëàñòåð³. Сòðóêòóðà ðåñóðñî-îð³єíòîâà-
íîãî ñòàðîïðîìèñëîâîãî êëàñòåðà âêëю÷àє 
ó ñåбå òàê³ ñêëàäîâ³ åëåìåíòè: âóãëåâè-
äîбóâàííÿ; î÷èñòêà âóã³ëëÿ; êîêñóâàííÿ; 
âèïëàâêà ñòàë³; âèêîðèñòàííÿ â³äхîä³â âè-
ðîбíèöòâà; âèðîбíèöòâî åëåêòðîåíåðã³ї; 
х³ì³÷íå âèðîбíèöòâî; òðàíñïîðòóâàííÿ.

Â³äïîâ³äíî äî òåîð³ї ñèñòåì, ñòðóêòóðà 
âèзíà÷àє фóíêö³ю. Òàê щî â öüîìó ñòàðî-
ïðîìèñëîâîìó êëàñòåð³ ïðîâ³íö³ї Шàíüñ³ 
ïðîñòà ñòðóêòóðà âèзíà÷èëà фóíêö³ю ñèñ-
òåìè, ÿêà ïîëÿãàє â òîìó, щîб бóòè ïðî-
ñòî îð³єíòîâàíîю íà âèðîбíèöòâî. Âíàñë³-
äîê åíäîãåííîãî ñòðóêòóðíîãî îбìåæåííÿ 
³ åêзîãåííîãî âòðó÷àííÿ з бîêó óðÿäó, 
ñòàíîâèщå ³ ðîëü ðåã³îíó бóëè зàф³êñî-
âàí³ ó ÿêîñò³ âèðîбíèêà åíåðã³ї ³ ì³öíîї 
х³ì³÷íîї âèðîбíè÷îї бàзè. Цÿ ñòðóêòóðà 
íå âðàхîâóє зàãàëüíèé ðåã³îíàëüíèé ðîз-
âèòîê, щî ïðèзâîäèòü äî ïîðóшåííÿ ð³â-
íîâàãè ó ïðîñòîðîâîìó êîìïîíóâàíí³ âè-
ðîбíè÷èх ñòðóêòóð. 

«Íà÷àëüíèê âóã³ëëÿ» îзíà÷àє âèíè-
êëèé íåщîäàâíî ó Êèòàї æàðãîí äëÿ òèх 
âóã³ëüíèх шàхò, ó ÿêèх äåðæàâí³ ïîñàäî-
â³ îñîбè ìàëè ÷àñòêó. У б³ëüшîñò³ âèïàä-
ê³â, ö³ ïîñàäîâ³ îñîбè ïðåäñòàâëÿëè ñåбå â 

äåÿêèх â³äïîâ³äíèх óñòàíîâàх, òàêèх ÿê 
Уïðàâë³ííÿ âóã³ëüíîї ïðîìèñëîâîñò³ àбî 
Уïðàâë³ííÿ îхîðîíè íàâêîëèшíüîãî ñå-
ðåäîâèщà. Їхíÿ ó÷àñòü ïîєäíóє äèíàì³÷-
íå äî ïîë³òè÷íå бëîêóâàííÿ, òîìó щî ö³ 
ãðóïè äîêëàäàюòü óñ³х зóñèëü äëÿ зì³ö-
íåííÿ ñâîїх âèã³ä ³ îòðèìàííÿ äîäàòêî-
âîї ðåíòè, à, îòæå, ó ñâîїх ðåã³îíàх âîíè 
ïîñëàбëююòü ³ бëîêóюòü ïîë³òèêó òà ³í-
ñòèòóòè äëÿ ñòðóêòóðíîї ïåðåбóäîâè. Íà 
â³äì³íó â³ä Ðóðñüêîї îбëàñò³ Í³ìå÷÷èíè, 
äå ïîë³òè÷íå бëîêóâàííÿ бóëî зä³éñíåíî 
ä³ÿëüí³ñòю ãðóï, щî ïåðåñë³äóюòü ð³зí³ 
³íòåðåñè, ³ ÿê³ ïðàãíóòü зàхèñòèòè êîшòè 
ì³ñöåâèх ïðàö³âíèê³â, – ïîë³òè÷íå бëîêó-
âàííÿ â êèòàéñüêîìó êîíòåêñò³ бóëî зä³é-
ñíåíî íåâåëèêîю бюðîêðàòè÷íîю ãðóïîю, 
щî зàхèщàëà òà ïåðåñë³äóâàëà ñâîї âëàñí³ 
³íòåðåñè [7, ñ. 651]. 

Çã³äíî ïîëîæåíü åï³ñòåìîëîã³ї, бóäü-
ÿêà ñèñòåìàòè÷íà ïðîбëåìà ìîæå ðîзãëÿ-
äàòèñÿ ÿê âзàєìîä³ÿ ì³æ âíóòð³шí³ìè ³ 
зîâí³шí³ìè ÷èííèêàìè. У öüîìó зâ'ÿзêó, 
ìè ââàæàєìî, щî шëÿх äî âèð³шåííÿ 
ïðîбëåìè ïðîìèñëîâîãî êëàñòåðó, ÿêà íà-
ñïðàâä³ âêëю÷àє â ñåбå ïèòàííÿ ïðî òå, ÿê 
ñï³âïðàöюâàòèìóòü îðãàí³зàö³éí³ ï³äñèñ-
òåìè, ïîëÿãàє ó зàñòîñóâàíí³ òðàäèö³éíîї 
êèòàéñüêîї ф³ëîñîф³ї «Â³í-Сå» ó ïîєäíàí-
í³ з зàх³äíèìè òåîð³ÿìè êëàñòåðíîãî ðîз-
âèòêó. Сó÷àñíà íàóêà ìàє ïîєäíóâàòè â 
ñîб³ зàх³äí³ íàóêîâ³ òðàäèö³ї, щî íàäàюòü 
îñîбëèâå зíà÷åííÿ åêñïåðèìåíòó шëÿхîì 
àíàë³зó ³ îïèñó зà äîïîìîãîю ê³ëüê³ñíîї 
фîðìóëè, з êèòàéñüêîю òðàäèö³éíîю ф³-
ëîñîф³єю, ó ÿê³é ï³äêðåñëююòüñÿ ãàðìî-
í³ÿ ³ ñï³âðîб³òíèöòâî з ìåòîю äîñÿãíåííÿ 
íîâîãî ñèíòåзó. 

Òåîð³ÿ óïðàâë³ííÿ «Â³í-Сå» бóëà âïåð-
шå âèñëîâëåíà Xi [8, ñ. 124]. Ðîзãëÿäàю÷è 
íèзüêèé ð³âåíü, íåíàóêîâå ïðèéíÿòòÿ ð³-
шåíü ³ íåóзãîäæåí³ ÿâèщà â бàãàòüîх âå-
ëèêèх ³íæåíåðíèх ïðîåêòàх â Êèòàї, Х³ 
äîñë³äèâ ñó÷àñíó íàóêó óïðàâë³ííÿ, ïî-
єäíàíó з íàòхíåííÿì êèòàéñüêîї êóëüòó-
ðè, зîêðåìà ïîíÿòòÿ «Â³í-Сå». Òóò ï³äх³ä 
«Â³í-Сå» ñë³ä êîíöåïòóàëüíî âèзíà÷èòè ÿê 
ñïîñ³б ñèíòåзóâàòè ð³зí³ ï³äñèñòåìè â îð-
ãàí³зàö³ї äëÿ äîñÿãíåííÿ їхíüîї îðãàí³÷íîї 
³íòåãðàö³ї. Пðè ñèñòåìàòè÷íîìó ìèñëåíí³, 
òåîð³ÿ óïðàâë³ííÿ «Â³í-Сå» âèâ÷àє îðãàí³-
зàö³ї з хàðàêòåðèñòèêàìè ñòàëîãî ðîзâè-
òêó. П³ñëÿ äåê³ëüêîх ðîê³â ðîзâèòêó, öÿ 
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òåîð³ÿ бóëà âäîñêîíàëåíà ³ ïîñò³éíî збàãà-
÷óєòüñÿ, ³ òåïåð ìîæíà ñêàзàòè, щî âîíà 
ÿâëÿє ñîбîю êîìïëåêñíó ³ ñèñòåìàòè÷íó 
òåîðåòè÷íó бàзó, ÿêà ïîðîäèëà ñåð³ю äî-
ñë³äæåíü (Xi ³ Шàí, 2002; Х³ ³ Цзåí, 2012; 
Х³ òà ³íш³, 2013;. Х³ ³ Âàí, 2013;. Ìà òà 
³í, 2014). Цÿ òåîð³ÿ ìîæå бóòè зàñòîñîâàíà 
äëÿ âèð³шåííÿ ñêëàäíèх óïðàâë³íñüêèх 
ïðîбëåì â ñó÷àñíèх îðãàí³зàö³ÿх, ÿê³ ñòè-
êàюòüñÿ з ïîâíîю íåâèзíà÷åí³ñòю ³ òóðбó-
ëåíòí³ñòю. Її òåîðåòè÷í³ хàðàêòåðèñòèêè 
ïîëÿãàюòü ó її îäíî÷àñí³é êîíöåíòðàö³ї íà 
äâîх ìåхàí³зìàх – «Сå» ³ «Â³í» – òà її àê-
öåíò³ íà îðãàí³÷íîìó зâ'ÿзêó ì³æ äâîìà 
ìåхàí³зìàìè.

Â òåîð³ї óïðàâë³ííÿ «Â³í-Сå» äâà ñëîâà 
ó фðàз³, à ñàìå ñëîâà «Â³í-Сå» ïðåäñòàâ-
ëÿюòü ñîбîю äâà ðîзðîбëåí³ ìåхàí³зìè, 
зà äîïîìîãîю ÿêèх ê³íöåâà ìåòà îðãàí³-
зàö³ї ìîæå бóòè ñèñòåìàòè÷íî äîñÿãíóòà. 
Пðèíöèï «Â³í» â³äíîñèòüñÿ äî åâîëюö³ї 
ìåхàí³зìó íà îñíîâ³ îðãàí³зàö³ї, ³í³ö³àòè-
âè ³ ñàìîâèзíà÷åííÿ ÷ëåí³â, ³ âèзíà÷àєòü-
ñÿ ÿê ïðèíöèï ³ ìåхàí³зì äëÿ ñïðèÿííÿ 
îðãàí³зàö³éíîìó ðîзâèòêó ³ óòâîðåííÿ îð-
ãàí³зàö³éíîї ëàíêè, ñòâîðèâшè íåîбх³äí³ 
îðãàí³зàö³éí³ îбñòàâèíè, àòìîñфåðó àбî 
óìîâè ³ íàäàю÷è ïëàòфîðìó äëÿ ³í³ö³à-
òèâè ³ ñàìîâèзíà÷åííÿ ÷ëåí³â îðãàí³зàö³ї 
íà îñíîâ³ ðîзãëÿäó â³÷íîї íåâèзíà÷åíîñò³ 
ó ñâ³òîâîìó óïðàâë³íí³ (Xi ³ Шàí, 2002;. 
Х³ òà ³í,, 2006). «Â³í» ñïðÿìîâàíèé íà 
зíèæåííÿ íåâèзíà÷åíîñò³ â ñèñòåì³. 

Пðèíöèï «Сå» â³äíîñèòüñÿ äî ìåхà-
í³зìó óïðàâë³ííÿ, зàñíîâàíîãî íà ðàö³-
îíàëüíîìó ïðîåêòóâàíí³ òà îïòèì³зàö³ї, 
³ âèзíà÷àєòüñÿ ÿê ïðèíöèï ³ ìåхàí³зì 
ñïðèÿííÿ îðãàí³зàö³éíîìó ðîзâèòêó òà 
óòâîðåííю îðãàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè зà 
äîïîìîãîю ðîзðîбêè êîíêðåòíîãî ïî-
âåä³íêîâîãî шëÿхó ÷ëåí³â îðãàí³зàö³ї ³ 
ïåðåäбà÷àє ñóâîðèé êîíòðîëü íà öèìè 
ïðîöåñàìè, бàзóю÷èñü íà ðîзãëÿä³ ñòà-
òèñòè÷íîї äîñòîâ³ðíîñò³ â ïðîöåñ³ óïðàâ-
ë³ííÿ. Â³í ñïðÿìîâàíèé íà îïòèì³зàö³ю 
фàêòîð³â, щî зíàхîäÿòüñÿ ïîзà ñèñòåìîю. 
«Сå» бàзóєòüñÿ íà î÷³êóâàíí³ âèзíà÷åíîñ-
ò³ â îðãàí³зàö³éíîìó ñåðåäîâèщ³, ïðèä³-
ëÿє îñîбëèâó óâàãó äèзàéíó ³ ïëàíóâàí-
íю, фîêóñóєòüñÿ íà óòâîðåíí³ òà åâîëюö³ї 
îðãàí³зàö³éíîї ïîâåä³íêè. Â òîé æå ÷àñ, 
ïðèíöèï «Сå» ïðèïóñêàє éìîâ³ðí³ñòü äå-
ÿêîї îðãàí³зàö³éíîї íåâèзíà÷åíîñò³. 

Пðèíöèïè «Â³í» ³ «Сå» є фàêòè÷íî єäè-
íèì îðãàí³зìîì, â ðàìêàх ÿêîãî âзàєìîä³-
юòü äâ³ ÷àñòèíè. Ìîäåëü ïîäâ³éíîї ñï³ðà-
ë³ ìîæå бóòè â³äîбðàæåíà äëÿ òîãî, щîб 
ìîæíà бóëî зðîзóì³òè ïðîöåñ ïîєäíàííÿ 
öèх äâîх ïðèíöèï³â. Єäí³ñòü «Â³í-Сå» ÿâ-
ëÿє ñîбîю äèíàì³÷íèé ïðîöåñ, щî ðîзâè-
âàєòüñÿ, ³ â хîä³ ÿêîãî ïðèíöèï «Â³í» ³ 
ïðèíöèï «Сå» ìîæóòü зì³íюâàòèñü з îä-
íîãî íà äðóãèé зà ïåâíèх óìîâ. Цÿ єäí³ñòü 
äîïîìàãàє ñï³ëüí³é ó÷àñò³ îбîх ó ³íäóêî-
âàí³é åâîëюö³ї ³ ðàö³îíàëüíîìó ïðîåêòó-
âàíí³, ðåàë³зàö³ї äèíàì³÷íîї óзãîäæåíîї 
îðãàí³зàö³ї ó ö³ëîìó. Òàêèì ÷èíîì, îðãà-
í³зàö³éíèé ðîзâèòîê ìîæå бóòè ïîð³âíÿ-
íèì äëÿ äîñÿãíåííÿ бàæàíîї ãàðìîí³ї.

Уñåðåäèí³ êëàñòåð³â ïðîбëåìà ïîëÿ-
ãàє â òîìó, ÿê ðîзðîбëÿòè ³ ï³äòðèìóâà-
òè àòìîñфåðó «Â³í», ÷åðåз ÿêó â³äïîâ³äí³ 
îðãàí³зàö³ї ìîæóòü óòâîðюâàòè âзàєìí³ 
³íòåðàêòèâí³ ñîö³àëüí³ ìåðåæ³. У зîâí³ш-
íüîìó ñåðåäîâèщ³ ïðîбëåìà ïîëÿãàє â 
òîìó, ÿê ñïëàíóâàòè ³äåàëüíèé ìåхàí³зì 
«Сå», зà ÿêèì êëàñòåðè ìîæóòü îòðèìàòè 
ðàö³îíàëüíèé âх³ä ³ ðîзòàшóâàííÿ â зà-
äîâ³ëüí³é ðàìö³. Пðè íàÿâíîñò³ ñèíåðã³ї 
ì³æ ïðèíöèïàìè «Â³í» ³ «Сå», êëàñòåð 
ïåðåòâîðèòüñÿ ó êîìïàí³ю, щî ñïðîìîæ-
íà бóäå ñàìîñò³éíî àäàïòóâàòè зä³бíîñò³ ³ 
âèêîíóâàòè фóíêö³ї ñàìîîðãàí³зàö³ї äëÿ 
äîñÿãíåííÿ ñï³ëüíîї åâîëюö³ї ì³æ ÷ëå-
íàìè êëàñòåðó ³ ñàìîãî êëàñòåðó. Ìè íà-
ìàãàëèñÿ зàñòîñóâàòè òåîð³ю óïðàâë³ííÿ 
«Â³í-Сå» äëÿ ïðîåêòóâàííÿ ðåñòðóêòóðè-
зàö³ї íà îñíîâ³ ðåñóðñî-îð³єíòîâàíèх ïðî-
ìèñëîâèх êëàñòåð³â. 

Пðîбëåìè, з ÿêèìè ïðîìèñëîâ³ êëàñ-
òåðè з³òêíóëèñÿ â ïðîöåñ³ ñâîєї åâîëюö³ї, 
ìîæíà ðîзãëÿäàòè ÿê äâà âèäè íåãàòèâ-
íîãî âïëèâó: îäèí ïðîÿâëÿєòüñÿ â àñïåê-
òàх êîíñòðóêö³ї ñèñòåìè ³ фóíêö³ї âñåðå-
äèí³ êëàñòåðó, à ³íшèé ïðîÿâëÿєòüñÿ â 
àñïåêòàх ï³зíàííÿ ³ êóëüòóðè ï³ñëÿ òðè-
âàëîãî ïåð³îäó ðîзâèòêó. Ç ³íшîãî бîêó, 
âîíè ïîðîäæóюòüñÿ äèñãàðìîí³єю ì³æ 
âíóòð³шí³ìè ³ зîâí³шí³ìè àñïåêòàìè 
êëàñòåðó, ì³æ òåхíîëîã³єю ³ äóхîì. Âíó-
òð³шíÿ äèñãàðìîí³ÿ â³äíîñèòüñÿ â îñíî-
âíîìó äî íåãàòèâíèх íàñë³äê³â ñòðóêòó-
ðè ³ фóíêö³ї; зîâí³шíÿ – â³äíîñèòüñÿ â 
îñíîâíîìó äî íåâ³äïîâ³äíîñò³ ì³æ ï³з-
íàííÿì ³ êóëüòóðîю òà íàâêîëèшí³ì ñå-
ðåäîâèщåì, щî зì³íюєòüñÿ. 
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Пðîìèñëîâèé êëàñòåð ÿâëÿє ñîбîю íà-
б³ð âåëèêîї ê³ëüêîñò³ ñïîð³äíåíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ, ðîзòàшîâàíèх ó бåзïîñåðåäí³é 
ãåîãðàф³÷í³é бëèзüêîñò³. Âíóòð³шíÿ âзàє-
ìîä³ÿ ñóб'єêò³â є îñíîâîю äëÿ âèæèâàííÿ 
êëàñòåðó, à òàêîæ âàæëèâîю ðóш³éíîю 
ñèëîю äëÿ бåзïåðåðâíèх ³ííîâàö³é òà ïî-
ñò³éíîãî ðîзâèòêó êëàñòåðó. Дëÿ ðåàë³-
зàö³ї ïåðåхîäó â³ä ðåñóðñî-îð³єíòîâàíîãî 
ïðîìèñëîâîãî êëàñòåðó äî ³ííîâàö³éíî-
ãî êëàñòåðó, íåîбх³äíî ðåñòðóêòóðóâàòè 
êëàñòåð шëÿхîì зì³щåííÿ àêöåíòó â³ä 
ñòðóêòóðè äî фóíêö³ї, ³ â³ä ï³зíàííÿ äî 
êóëüòóðè. Çîêðåìà, êîíöåíòðàö³ÿ óâàãè 
íà ñòðóêòóð³ ³ фóíêö³ї, âèзíà÷åííÿ ìå-
хàí³зìó ä³ї «Сå» ìàюòü ãàðàíòóâàòè ðà-
ö³îíàëüíèé âх³ä ³ ïîзèö³îíóâàííÿ, ÿê³ 
äîзâîëÿюòü óíèêíóòè íàäì³ðíîї êîíêó-
ðåíö³ї âñåðåäèí³ êëàñòåðà, зàбåзïå÷àòü 
ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ êëàñòåðà, ðîзó-
ì³ю÷è ìàñшòàб âïëèâó ³ ñòâîðåííÿ äèâåð-
ñèф³êîâàíèх ìîäåëåé ðîзâèòêó. 

Êîíöåíòðàö³ÿ óâàãè íà ï³зíàíí³ ³ êóëü-
òóð³, óòâîðåííÿ àòìîñфåðè «Â³í-Сå» ìà-
юòü бóòè зä³éñíåí³ äëÿ òîãî, щîб óòâîðèòè 
íàóêîâó òî÷êó зîðó ðîзâèòêó ³ ñфîðìó-
âàòè âзàєìîâèã³äíó ñîö³àëüíó ìåðåæó, 
à òàêîæ зðîзóì³òè ïîñò³éí³ ³ííîâàö³ї òà 
äèíàì³êó. Çà óìîâè âзàєìîä³ї îбîх ïðèí-
öèï³â «Â³í» ³ «Сå», êëàñòåð бóäå ðîзâèâà-
òè зäàòí³ñòü åфåêòèâíî îбðîбëÿòè зì³íè 
íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà, ïåðåòâîðюю-
÷è ñåбå â îб’єêò, ÿêîìó ïðèòàìàíí³ ñàìî-
îðãàí³зàö³ÿ ³ ñàìîâðÿäóâàííÿ. Цÿ зäàò-
í³ñòü ñòâîðює ïîòåíö³àë äëÿ äèíàì³÷íîãî 
íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà, ãàðìîí³éíî 
ðîзâèâàєòüñÿ ³ зä³éñíює ñàìîîðãàí³зàö³ю 
÷åðåз зì³íè íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà. 

Ç óðàхóâàííÿì íàâåäåíîãî âèщå àíà-
ë³зó, äîö³ëüíèì є зä³éñíåííÿ ìîæëèâîãî 
ïðîöåñó ïåðåхîäó â³ä ñó÷àñíîãî ðåñóðñî-
îð³єíòîâàíîãî ïðîìèñëîâîãî êëàñòåðà äî 
³ííîâàö³éíîãî, êåðóю÷èñü ïðè öüîìó êîí-
öåïö³єю òåîð³ї óïðàâë³ííÿ «Â³í-Сå». 

Òåîð³ÿ óïðàâë³ííÿ «Â³í-Сå» ï³äêðåñëює 
íå ò³ëüêè ñèñòåìàòè÷íó ãàðìîí³ю, àëå ³ 
ðîбèòü б³ëüшèé àêöåíò íà ñòâîðåíí³ зëà-
ãîäæåíîãî ìåхàí³зìó з äèíàì³÷íîю àäàï-
òàö³єю òà зäàòí³ñòю äî ðåãóëюâàííÿ. Цåé 
ìåхàí³зì ïåðåäбà÷àє íàóêîâèé ïîãëÿä ðîз-
âèòêó з óïîðîì íà ñòàëèé ðîзâèòîê. Çà-
âäàííÿ «ðîзбóäîâè ñóñï³ëüñòâà äîñòàòêó» 
âñåб³÷íî âêëю÷àє â ñåбå âàæëèâ³ ö³ë³ ïî-

ñò³éíîãî зðîñòàííÿ зäàòíîñò³ äî ñòàëîãî 
ðîзâèòêó, ïîë³ïшåííÿ åêîëîã³ї ³ íàâêî-
ëèшíüîãî ñåðåäîâèщà, ï³äâèщåííÿ åфåê-
òèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, ñòèìóëю-
âàííÿ ãàðìîí³ї ì³æ ëюäñòâîì ³ ïðèðîäîю, 
³ îð³єíòàö³ї óñüîãî ñóñï³ëüñòâà äëÿ äîñÿã-
íåííÿ зðîñòàííÿ âèðîбíèöòâà, зàìîæíüî-
ãî æèòòÿ òà åêîëîã³÷íî ÷èñòîї öèâ³ë³зàö³ї. 
Пðîбëåìè ðåñóðñî-îð³єíòîâàíîãî ïðîìèñ-
ëîâîãî êëàñòåðà ìàюòü бóòè ïîäîëàí³ â³ä-
ïîâ³äíî äî îñíîâíèх ïðèíöèï³â íàóêîâîãî 
ï³зíàííÿ ïðîöåñó ðîзâèòêó. Çà óìîâè äî-
ñÿãíåííÿ â³äïîâ³äíîãî äîòðèìàííÿ ïðàâèë 
ïîâåä³íêè ³ ðîзóìíîãî äîëó÷àííÿ ìàòåð³-
àëüíèх ÷èííèê³â ïðîïîíóєòüñÿ, щîб ðå-
ñóðñî-îð³єíòîâàíèé ïðîìèñëîâèé êëàñòåð 
зì³ã ïîñòóïîâî зàбåзïå÷èòè ãàðìîí³éíèé 
ïåðåх³ä â³ä ñòàðèх ïðîìèñëîâèх зðàзê³â 
äî ìîäåðí³зîâàíîї ãàëóзåâîї ñòðóêòóðè; à 
òàêîæ äîñÿãòè óзãîäæåííÿ åêîíîì³÷íîãî 
зðîñòàííÿ ì³æ êëàñòåðîì òà ³íшèìè ðå-
ã³îíàìè ïî âñ³é êðàїí³ ³ ãàðìîí³éíèì ðîз-
âèòêîì åêîíîì³êè, ñóñï³ëüñòâà ³ åêîëîã³ї â 
ðåã³îíàëüíîìó êëàñòåð³.

Яâëÿю÷èñü îäíèì з íàéâàæëèâ³шèх ì³ñ-
öåâèх ðåñóðñî-îð³єíòîâàíèх ïðîìèñëîâèх 
êëàñòåð³â Êèòàю, ïðîâ³íö³ÿ Шàíüñ³ ³ëю-
ñòðóє òðóäíîщ³ åêîíîì³÷íîї ìîäåðí³зàö³ї 
â ðåã³îí³ з äîì³íóâàííÿì зàñòàð³ëèх êëàñ-
òåðíèх ñòðóêòóð. Òèì íå ìåíшå, òåîð³ÿ 
óïðàâë³ííÿ «Â³í-Сå» ìîæå зàïðîïîíóâàòè 
ìîæëèâå âèð³шåííÿ öüîãî ïèòàííÿ, ï³ä-
êðåñëèâшè âîäíî÷àñ âàæëèâ³ñòü ïðèíöèï³â 
«Сå» (ñòðóêòóðè ³ фóíêö³ї, òîбòî «ïðîåêòó-
âàííÿ ³ ïëàíóâàííÿ») ³ «Â³í» (ï³зíàâàëü-
íîãî òà êóëüòóðíîãî âïëèâó, òîбòî «åâîëю-
ö³ї»). Êîîðäèíàö³ÿ ïðîìèñëîâîї ñòðóêòóðè 
³ фóíêö³ї êëàñòåðó, íàïðèêëàä, â ïðîöåñ³ 
ïåðåбóäîâè ³íñòèòóö³éíîї âëàäè â³ä óðÿäó 
щîäî фóíêö³é ðîзðîбêè òà ïëàíóâàííÿ, äàє 
шàíñ îð³єíòóâàòè êëàñòåð â ³ííîâàö³éíîìó 
íàïðÿìêó. Пðèíöèï «Сå» ìîæå з³ãðàòè 
ñâîю ðîëü ó öüîìó àñïåêò³. Ç ³íшîãî бîêó, 
ïåðåх³ä ³ ðîзâèòîê ïðîìèñëîâèх êëàñòåð³â 
ïîâ'ÿзàíèé з ïñèхîëîã³÷íèìè òà êóëüòóð-
íèìè фàêòîðàìè íà ³íäèâ³äóàëüíîìó òà 
êîëåêòèâíîìó ð³âíÿх â³äïîâ³äíî. Пðèíöèï 
«Â³í» ìîæå бóòè зàñòîñîâàíèé â öüîìó â³ä-
íîшåíí³ äëÿ òîãî, щîб êóëüòèâóâàòè бàзó 
äëÿ ïåðåхîäó äî ðåñóðñî-îð³єíòîâàíèх ïðî-
ìèñëîâèх êëàñòåð³â.

Ç òî÷êè зîðó ðîë³ ³íñòèòóò³â ó ñòèìó-
ëюâàíí³ ïåðåхîäó ðåñóðñî-îð³єíòîâàíîãî 
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ïðîìèñëîâîãî ðåã³îíó äî ³ííîâàö³éíîãî 
ðåã³îíó зàзíà÷àєòüñÿ, щî ³äåÿ «³íñòèòó-
ö³éíîї щ³ëüíîñò³», ÿêà ðîзðîбëåíà Àì³-
íîì [9, ñ. 168], є àêòóàëüíîю. Â³í ïðè-
ïóñòèâ, щî б³ëüшå óâàãè ñë³ä ïðèä³ëÿòè 
ïðîñóâàííю ì³ñöåâîãî åêîíîì³÷íîãî ðîз-
âèòêó. Íàñïðàâä³, åфåêòèâíå ðåã³îíàëüíå 
óïðàâë³ííÿ ñïèðàєòüñÿ íà òàêèé фàêò, 
ÿê «зàïàì'ÿòîâóâàííÿ â³äхèëåíü» з ìå-
òîю óíèêíåííÿ «³íñòèòóö³éíîãî ñêëåðî-
зó» [9, ñ. 169]. Дëÿ ðåñóðñî-îð³єíòîâàíèх 
ðåã³îí³â ÊÍÐ åфåêòèâíà ³íñòèòóö³éíà 
äîìîâëåí³ñòü ì³æ öåíòðàëüíèìè ³ ì³ñ-
öåâèìè âëàäàìè (ïðîâ³íö³ї Шàíüñ³) ìàє 
âàæëèâå зíà÷åííÿ äëÿ ãàðìîí³éíîãî зà-
êð³ïëåííÿ öèх ðåã³îí³â òà ñòàëîãî ðîз-
âèòêó ó ìàéбóòíüîìó. У öüîìó àñïåêò³, 
ïðèíöèï «Сå» ìîæå бóòè зàñòîñîâàíèì 
б³ëüшå äëÿ íàóêîâîãî ïëàíóâàííÿ òà ñà-
ìîñò³éíîї äåðæàâíîї ðåñòðóêòóðèзàö³ї з 
ìåòîю äîñÿãíåííÿ ïåâíîї ïðîãíîзîâàíîї 
ðàö³îíàëüíîї îïòèì³зàö³ї ïåðåхîäó. 

Щîб ïåðåòâîðèòèñü íà ³ííîâàö³éíèé 
êëàñòåð, ïåðш зà âñå, ñë³ä âèéòè зà ðàì-
êè íîñòàëüã³ї зà ìèíóëèì óñï³хîì, щî є 
òèïîâèì ïñèхîëîã³÷íèì фàêòîðîì, ÿêèé 
âïëèâàє íà òàêèé ïåðåх³ä ó ñòàðèх ïðî-
ìèñëîâèх ðàéîíàх. П³ä ÷àñ ïåðåхîäó â³ä 
íàäì³ðíîãî äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ äî 
êîíêóðåíö³ї íà îñíîâ³ ðèíêîâîї åêîíî-
ì³êè, óðÿä ìàє ïðèä³ëÿòè б³ëüшó óâàãó 
ëюäñüêîìó фàêòîðó, íàïîëåãëèâî ñòèìó-
ëюâàòè ³ííîâàö³éíó àêòèâí³ñòü, ñïèðàю-
÷èñü íà åфåêòèâí³ íàóêîâ³ ïðèíöèïè. 

Сòèêàю÷èñü з б³ëüш äèíàì³÷íèì ³ êîí-
êóðåíòíèì ñåðåäîâèщåì, ïðèíöèï «Â³í» 
ðîзêðèâàє ñâîє зíà÷åííÿ, ï³äêðåñëюю÷è 
ñòèìóëюю÷ó ðîëü ³íäèâ³äóàëüíîãî àãåíòà 
ïðè îðãàí³зàö³ї бîðîòüбè з íåâèзíà÷åí³ñ-
òю. Чåðåз êóëüòèâóâàííÿ òàêîãî òâîð÷îãî 
ñåðåäîâèщà, ïðèíöèï «Â³í» ì³ã бè äîïî-
ìîãòè фîðìóâàííю ðîзâèòêó íà îðãàí³-
зàö³éíîìó ð³âí³ êóëüòóðè «êîëåêòèâíîãî 
ï³äïðèєìíèöòâà», ÿêà ìîãëà б ñòàòè êàòà-
ë³зàòîðîì äëÿ ïåðåхîäó ðåñóðñî-îð³єíòî-
âàíîãî ïðîìèñëîâîãî êëàñòåðó íà ³ííîâà-
ö³éíèé шëÿх ìîäåðí³зàö³ї. «Пîзèòèâíèé 
ñòàí äóш³» òàêîæ ìîæå бóòè êëю÷åì äëÿ 
ä³ї îñâ³÷åíîї åë³òè, ñïðÿìîâàíîї íà äî-
ñÿãíåííÿ ³ííîâàö³éíîãî óñï³хó. Çâè÷àé-
íî, фîðìóâàííÿ òà зì³íà êóëüòóðè ìîæå 
зàéíÿòè äåÿêèé ÷àñ, àëå ìîæíà ñêàзàòè, 
щî ïðîâ³íö³ÿ Шàíüñ³ зàëèшàëàñü âæå òàê 

äàëåêî ïîзàäó, щî óðÿäîâö³ ìàюòü ïðàã-
íóòè зâåñòè äî ì³í³ìóìó öåé ÷àñ ïåðåхîäó 
äî êëàñòåðíîãî ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó, 
ÿêщî ³ñíóє бóäü-ÿêà ðåàëüíà ï³äñòàâà äëÿ 
òàêîãî ïåðåхîäó. 

Âèñíîâêè ³ ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ 
äîñë³äæåíü. Пðîâåäåíå íàìè äîñë³äæåí-
íÿ îäíîãî з òèïîâèх êèòàéñüêèх ñòà-
ðèх ïðîìèñëîâèх êëàñòåð³â ïîêàзàëî, 
щî îñíîâíîю ðèñîю бóäü-ÿêîãî ðåñóð-
ñî-îð³єíòîâàíîãî ïðîìèñëîâîãî êëàñòåðó 
є éîãî зàìêíóò³ñòü. Îêð³ì öüîãî, íàìè 
âñòàíîâëåíî, щî ñòðóêòóðà, êóëüòóðà ³ 
ïîë³òè÷í³ фàêòîðè ìàюòü зíà÷åííÿ äëÿ 
фîðìóâàííÿ òàêîї зàìêíóòîñò³. Çîêðå-
ìà, ó êèòàéñüêîìó êîíòåêñò³ ïîë³òè÷-
íà зàìêíóò³ñòü ìàє ³ñòîðè÷íå зíà÷åííÿ. 
У ö³é ïðàö³ îñíîâí³ хàðàêòåðèñòèêè ðå-
ñóðñî-îð³єíòîâàíîãî ïðîìèñëîâîãî êëàñ-
òåðó ïðåäñòàâëåí³ â ðåзóëüòàò³ ñèñòåìà-
òè÷íîãî ðîзãëÿäó, щî âêàзóє íà ïðÿìèé 
зâ'ÿзîê ì³æ ê³íöåâîю ïðîäóêòèâí³ñòю ³ 
ñòðóêòóðîю êëàñòåðó. Òåîð³ÿ óïðàâë³ííÿ 
«Â³í-Сå» ³ëюñòðóє îñíîâó äëÿ âèð³шåííÿ 
öèх ñêëàäíèх ïðîбëåì, ïîñèëàю÷èñü ïðè 
öüîìó íà äâà îñíîâí³ ïðèíöèïè – «Â³í» ³ 
«Сå». Сó÷àñíèé Êèòàé íàìàãàєòüñÿ «ñòâî-
ðèòè ãàðìîí³éíå ñóñï³ëüñòâî». У öüîìó 
êîíòåêñò³ â ÿêîñò³ фàêòîðà ïðèñêîðåííÿ 
ì³ñöåâîãî ðîзâèòêó, òåîð³ÿ óïðàâë³ííÿ 
«Â³í-Сå» ìîæå бóòè åфåêòèâíî зàñòîñî-
âàíîю з ìåòîю òðàíñфîðìàö³ї ðåñóðñî-
îð³єíòîâàíîãî ïðîìèñëîâîãî êëàñòåðà â 
³ííîâàö³éíèé êëàñòåð. Òèì íå ìåíш, â 
ÿêîñò³ íîâîї òåîð³ї óïðàâë³ííÿ, ÿêà фî-
êóñóєòüñÿ íà êèòàéñüêîìó êîíòåêñò³, 
б³ëüшå зóñèëü íåîбх³äíî äîêëàñòè зàäëÿ 
âèâ÷åííÿ òåîðåòè÷íîї ³ ïðàêòè÷íîї ïîÿñ-
íюâàëüíîї ñèëè òåîð³ї óïðàâë³ííÿ «Â³í-
Сå», – äëÿ òîãî, щîб âîíè бóëè âèзíàíè-
ìè ³ ïðèéíÿòèìè б³ëüш³ñòю äîñë³äíèê³â 
òà ïðàêòèê³â. Дëÿ öüîãî íåîбх³äí³ б³ëüш 
äîêëàäí³ òåìàòè÷í³ äîñë³äæåííÿ òà åì-
ï³ðè÷í³ òåñòóâàííÿ. Ç òî÷êè зîðó ìåòî-
äîëîã³ї äàíîìó äîñë³äæåííю íå âèñòà÷àє 
äîñòàòíüîї бàзè ãëèбîêî îбãðóíòîâàíîї 
òåîð³ї äëÿ òîãî, щîб зðîбèòè ñâ³é âíå-
ñîê äî ³ñíóю÷îї äèñêóñ³ї щîäî àêòèâ³-
зàö³ї ñòàðèх ïðîìèñëîâèх ðåã³îíàëüíèх 
êëàñòåð³â. Ç ³íшîãî бîêó, ââàæàєìî, щî 
ïîÿñíюâàëüíà ñèëà òåîð³ї óïðàâë³ííÿ 
«Â³í-Сå» ìîæå бóòè ïîñèëåíà зà ðàхóíîê 
ïðîâåäåííÿ ïîäàëüшèх äîñë³äæåíü. 
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Ðåçþìå
Иññëåäóåòñÿ êîíöåïöèÿ «зàìêíóòîñòè» ñòàðîïðîìышëåííîãî ðåñóðñî-îðèåíòèðîâàííîãî 
êëàñòåðà, îöåíèâàåòñÿ ñòåïåíü óïàäêà òàêèх êëàñòåðîâ â êèòàéñêîì êîíòåêñòå. Âïåðâыå 
ñäåëàíà ïîïыòêà ïðèìåíèòü òåîðèю óïðàâëåíèÿ «Âèí-Сå» äëÿ ïðîåêòèðîâàíèÿ ðåñòðóê-
òóðèзàöèè ðåñóðñî-îðèåíòèðîâàííых ïðîìышëåííых êëàñòåðîâ. Ðåзóëüòàòàìè èññëå-
äîâàíèÿ ÿâëÿюòñÿ: âыâÿâëåíèå фàêòîðîâ, ïðèâîäÿщèх ê ñèòóàöèè «зàìêíóòîñòè»; èñ-
ïîëüзîâàíèå àíàëèòè÷åñêîé îñíîâы òåîðèè óïðàâëåíèÿ «Âèí-Сå» ñ öåëüю ïîèñêà ïóòåé 
ïðåîбðàзîâàíèÿ ñòàðых ïðîìышëåííых êëàñòåðîâ â èííîâàöèîííыå êëàñòåðы.
Êëю÷îâыå ñëîâà: эâîëюöèÿ êëàñòåðà, эффåêòèâíîñòü êëàñòåðà, èííîâàöèîííîå ðàзâèòèå, 
ìîäåëü ìåñòíîãî óïðàâëåíèÿ, óñòîé÷èâîå ðàзâèòèå, ñòàðîïðîìышëåííыé ðåãèîí, òåîðèÿ 
óïðàâëåíèÿ. 

Nikolayev Y. O.
Odessa I. I. Mechnikov National University

OLD INDUSTRIAL REGION IN CHINA AND CLUSTER CONCEPT 
OF ITS INNOVATIVE DEVELOPMENT

Summary
The «lock-in» concept of old industrial resource-based cluster has been explored in the paper 
as well as estimated the degree of decline of such clusters in the Chinese context. In this 
study was made the first attempt to apply He-Xie Management Theory for designing the 
conversion of resource-oriented industrial clusters. The results of the study are as follows: 
to identify factors leading to a lock-in situation, the use of analytical He-Xie Management 
Theory to find ways to convert old industrial clusters into innovative clusters.
Keywords: the cluster’s development, the effectiveness of cluster, innovative development, 
model of local governance, sustainable development, old industrial region, management 
theory.
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Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Сó÷àñíèé ñòàí 
åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó â³äзíà÷àєòüñÿ ðà-
äèêàëüíèìè зðóшåííÿìè íà óñ³х ð³âíÿх 
åêîíîì³êè, ïî÷èíàю÷è з ìàêðîð³âíÿ ³ 
зàê³í÷óю÷è ìåãàð³âíåì. Ìåзîð³âåíü, àбî 
ð³âåíü ðåã³îíàëüíîї åêîíîì³êè, â³äзíà-
÷àєòüñÿ ïðè öüîìó âïëèâîì ð³зíîìàí³ò-
íèх ñóïåðå÷ëèâèх ÷èííèê³â, äîñë³äæåí-
íÿ ÿêèх íàäàє ìîæëèâ³ñòü âèзíà÷èòèñÿ з 
îñíîâíèìè íàïðÿìàìè òà ïåðñïåêòèâàìè 
її ðîзâèòêó. Â òîé æå ÷àñ, фîðìè îðãà-
í³зàö³ї ðåã³îíàëüíîї åêîíîì³êè ïîâèíí³ 
зì³íюâàòèñÿ â ïåðшó ÷åðãó. Âîíè äîïî-
ìàãàюòü ðîзêðèòè її ïîòåíö³àë ³ óñï³шíî 
éîãî âèêîðèñòîâóâàòè. Сåðåä òàêèх íîâèх 
фîðì, ÿê ñâ³ä÷èòü äîñâ³ä бàãàòüîх êðàїí 
ñâ³òó, âèä³ëÿюòüñÿ êëàñòåðí³ óòâîðåííÿ ³ 
ìåðåæ³. Їх äîñë³äæåííÿ ïðîâîäèòüñÿ óæå 
òðåòє äåñÿòèë³òòÿ, àëå є щå бàãàòî íåâè-
ð³шåíèх ïðîбëåì ³ ïåðш зà âñå, íàñê³ëü-
êè ðåàëüíå ³ åфåêòèâíå їх âèêîðèñòàííÿ â 
óìîâàх òðàíñфîðìàö³éíîї åêîíîì³êè.

Ìåðåæåâà åêîíîì³êà, ÿêà фîðìóєòüñÿ 
â óìîâàх ãëîбàë³зàö³ї, ðåã³îíàë³зàö³ї òà 
³ííîâàö³éíîñò³, ïåðåäбà÷àє îб’єäíàííÿ 
â ìåðåæ³ òåхíîëîã³ї, ï³äïðèєìñòâ òà їх 
îб’єäíàíü. Êëàñòåðè фîðìóюòüñÿ íà ïåâ-
í³é òåðèòîð³ї, òîбòî â ðåã³îíàëüíîìó åêî-
íîì³÷íîìó ïðîñòîð³, ³, ïåðåòèíàю÷èñü з 
ìåðåæåâèìè ñòðóêòóðàìè, ïîñèëююòü 
åфåêòè äëÿ ðîзâèòêó. Дîñë³äæåííÿ öèх 
ïðîöåñ³â ìàє ÿê òåîðåòè÷íå зíà÷åííÿ, 
îñê³ëüêè òåîð³ÿ ìåðåæåâîї åêîíîì³êè ³ 
òåîð³ÿ êëàñòåð³â зíàхîäèòüñÿ íà åòàï³ 
фîðìóâàííÿ, òàê ³ ïðàêòè÷íå зíà÷åííÿ 
äëÿ ðîзðîбêè ðåã³îíàëüíîї åêîíîì³÷íîї 
ïîë³òèêè, ÿêà б íàäàëà зìîãó âèêîðèñòà-
òè âñ³ ïåðåâàãè ðåã³îíàëüíîї åêîíîì³êè, 
ë³êâ³äóâàòè зàãðîзè ³ зàбåзïå÷èòè âèñîêó 

êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íà íàö³îíàëüíî-
ìó ³ ñâ³òîâîìó ðèíêàх.

Àíàë³ç îñòàíí³õ ïóáë³êàö³é òà äîñë³-
äæåíü. Êëàñòåðè ³ ìåðåæ³ äîñë³äæóюòü 
â³äîì³ зàðóб³æí³ òà óêðàїíñüê³ åêîíîì³ñ-
òè. Цå – Â. Àфàíàñüєâ, À. Âåбåð, Â. Çà- 
хàð÷åíêî, À. Ìàðшàë, Л. Ìÿñí³êîâ,  
Ф. Пåððó, Ì. Пîðòåð, С. Сîêîëåíêî,  
Ì. Шåðåшåâà òà ³í.

У їх ïðàöÿх ðîзêðèò³ ñóòí³ñòü, фîðìè, 
÷èííèêè, ïåðåâàãè òà ïðîбëåìè ðîзâèòêó 
êëàñòåðíèх óòâîðåíü ³ ìåðåæåâèх ñèñòåì. 
Â òîé æå ÷àñ âïëèâ íà òðàíñфîðìàö³ю ðåã³-
îíàëüíîї åêîíîì³êè â óìîâàх фîðìóâàííÿ 
ãëîбàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó, зì³íè 
ðîë³ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, зðîñòàííÿ ñà-
ìî³äåíòèф³êàö³ї ðåã³îí³â öèх íîâèх фîðì 
îðãàí³зàö³ї òåðèòîð³àëüíîãî ðîзâèòêó ïî-
òðåбóє ïîäàëüшèх ãëèбîêèх äîñë³äæåíü.

Ìåòîþ äàíîї ñòàòò³ є äîñë³äæåííÿ ðîз-
âèòêó ðåã³îíàëüíîї åêîíîì³êè íà îñíîâ³ 
âèêîðèñòàííÿ ïåðåâàã, ÿê³ íàäàюòü êëàñ-
òåðíà ìîäåëü ³ ìåðåæåâà åêîíîì³êà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ðîзâèòîê 
êëàñòåð³â, ìåðåæ, òåхíîïàðê³â є íàïðÿìà-
ìè, ÿê³, з îäíîãî бîêó, ñïðèÿюòü ðåàë³зàö³ї 
ñó÷àñíîãî ïëàíóâàííÿ åêîíîì³÷íîãî ðîзâè-
òêó, à з ³íшîãî, – зàбåзïå÷óюòü åфåêòèâíå 
фóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³êè ðåã³îíó. Êîí-
öåïö³ÿ êëàñòåðèзàö³ї ³ ìåðåæåâîї åêîíîì³êè 
бàзóєòüñÿ íà âèзíàíí³, ïåðш зà âñå îðãàí³÷-
íèх âзàєìîзâ’ÿзê³â ì³æ ф³ðìàìè, ãàëóзÿ-
ìè, ñфåðàìè. Яê ðàз ö³ âзàєìîзâ’ÿзêè, їх 
ïîñèëåííÿ, їх ï³äòðèìêà зàбåзïå÷óюòü ó 
ãëîбàë³зîâàí³é åêîíîì³ö³ êîíêóðåíòí³ ïå-
ðåâàãè, à íå ðîзâèòîê îêðåìèх ф³ðì, ÿêè-
ìè б âåëèêèìè âîíè íå бóëè.

Êëàñòåðè ³ ìåðåæ³ – öå íîâ³ фîðìè îð-
ãàí³зàö³ї ïåðш зà âñå ðåã³îíàëüíîї åêî-
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íîì³êè, åêîíîì³êè ì³ñòà, ñåëà, ñåëèщà, 
òîбòî ð³зíîãî ðîäó òåðèòîð³àëüíèх óòâî-
ðåíü. Дîñâ³ä óñ³х êðàїí ñâ³òó, ÿê³ âèêî-
ðèñòîâóюòü êëàñòåðè ³ ìåðåæ³, ñâ³ä÷èòü 
ïðî âåëèê³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè ó ïîð³â-
íÿíí³ з òðàäèö³éíèìè фîðìàìè îðãàí³-
зàö³ї âèðîбíèöòâà. Пðè öüîìó îñîбëèâîї 
âàãè íàбóâàє óì³ííÿ ñòâîðюâàòè êîíêó-
ðåíòí³ ïåðåâàãè, âèхîäÿ÷è з³ ñïåöèф³êè 
ðåã³îíàëüíîãî ä³ëîâîãî ñåðåäîâèщà, щî, â 
ñâîю ÷åðãó, ïåðåäбà÷àє âèð³шåííÿ òàêîї 
ïðîбëåìè ÿê âèб³ð òåðèòîð³ї äëÿ âåäåííÿ 
б³зíåñó, ÿêà б íàäàëà ìîæëèâ³ñòü ðåàë³-
зóâàòè ³ííîâàö³ї, ñòâîðèòè ñèíåðã³éíèé 
åфåêò íà îñíîâ³ âзàєìîä³ї êîìïàí³é ³ âè-
êîðèñòàòè її ïîòåíö³àë.

Âзàєìîзâ’ÿзîê êîìïàí³é, ÿê³ ïðàöю-
юòü íà äàí³é òåðèòîð³ї, â äàíîìó ðåã³îí³, 
ìàє бóòè ïðèðîäíèì. Â³í ïåðåäбà÷àє ä³ëî-
âå ñï³âðîб³òíèöòâî êîíêóðóю÷èх âèðîб-
íèê³â ³ ïîñòà÷àëüíèê³â, äîñë³äíèöüêèх 
ñòðóêòóð, îñâ³òí³х зàêëàä³â, äåðæàâíèх 
îðãàí³â âëàäè. Сóòí³ñòü êëàñòåðíîї êîí-
öåïö³ї зàêëю÷àєòüñÿ ó зàбåзïå÷åíí³ åêî-
íîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ íà îñíîâ³ ðîзâèòêó 
âзàєìîзâ’ÿзê³â ³ âзàєìîâ³äíîñèí ì³æ ï³ä-
ïðèєìñòâàìè, îðãàí³зàö³ÿìè, óñòàíîâà-
ìè, ðîзòàшîâàíèìè íà ïåâí³é òåðèòîð³ї.

Â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ є бàãàòî âè-
зíà÷åíü êëàñòåð³â òà ìåðåæ, ïðîâåäåíèé 
їх ïîð³âíÿëüíèé àíàë³з. Пåðш í³æ ðîз-
ãëÿäàòè ñó÷àñí³ âèзíà÷åííÿ, ñë³ä ðîзêðè-
òè åâîëюö³ю ³äåé, ÿê³ â ê³íöåâîìó ï³äñóì-
êó ñфîðìóâàëè êîíöåïö³ю êëàñòåðèзàö³ї 
ìåðåæåâîї åêîíîì³êè. Сåðåä íèх ñë³ä âè-
îêðåìèòè òåîð³ю À. Ìàðшàëà ³ òåîð³ю 
ïðîìèñëîâîãî ðîзì³щåííÿ À. Âåбåðà. À. 
Ìàðшàëë àíàë³зóâàâ зîâí³шíüî ìàñшòàб-
í³ åêîíîì³êè, ÿê³ зàбåзïå÷óюòü ³íäèâ³äó-
àëüíèì ф³ðìàì åêîíîì³ю íà ìàñшòàб³ â 
зàëåæíîñò³ â³ä òåìï³â ðîзâèòêó ³ îбñÿãó 
íàö³îíàëüíîї ïðîìèñëîâîñò³. Òàê³ åêîíî-
ì³êè êàðäèíàëüíî â³äð³зíÿюòüñÿ â³ä âíó-
òð³шíüî ìàñшòàбíèх, äå зðîñòàííÿ äî-
хîäó зàбåзïå÷óєòüñÿ зðîñòàííÿì ðîзì³ð³â 
ф³ðì. Пåðш³ зàбåзïå÷óюòü åêîíîì³÷íèé 
åфåêò зà ðàхóíîê бëèзüêîñò³ åêîíîì³÷-
íèх ñòðóêòóð (âзàєìîä³ÿ, âзàєìîзâ’ÿзîê, 
êîìïëåêñí³ñòü), àëå ïðè öüîìó â³í ìîæå 
бóòè ÿê ïîзèòèâíèì, òàê ³ íåãàòèâíèì. 
Òóò ä³є åфåêò ìóëüòèïë³êàòîðà. Пîзè-
òèâíèé åфåêò äîñÿãàєòüñÿ зà óìîâè äèíà-
ì³÷íîãî ðîзâèòêó, ñòàòè÷íà åêîíîì³êà â 

äàíîìó âèïàäêó ìîæå ñêîð³шå ïîðîäèòè 
íåãàòèâí³ åфåêòè. Дèíàì³÷íà зîâí³шíüî 
ìàñшòàбíà åêîíîì³êà бàзóєòüñÿ íà òåх-
íîëîã³÷íîìó ïðîãðåñ³, ÿêèé ïîñèëюєòüñÿ 
ïîä³ëîì ïðàö³, íà ³ííîâàö³ÿх, åфåêòèâ-
íîìó âèêîðèñòàíí³ íàÿâíèх зíàíü. Âñ³ ö³ 
ïåðåäóìîâè ñòâîðююòüñÿ ó ïðîìèñëîâèх 
ðåã³îíàх, äå ³ñíóюòü âèñîêîêâàë³ф³êîâà-
íà ðîбî÷à ñèëà, ñïåöèф³÷í³ зíàííÿ òà ³í-
фîðìàö³ÿ. Êð³ì òîãî, òóò ä³юòü ñîö³àëü-
í³, êóëüòóðí³ òà ïîë³òè÷í³ фàêòîðè, ÿê³ â 
êîìïëåêñ³ фîðìóюòü äîâ³ðó, ä³ëîâ³ íàâè-
÷êè, зâè÷àї, òðàäèö³ї, ñîö³àëüí³ зâ’ÿзêè, 
â³äïîâ³äí³ ³íñòèòóö³îíàëüí³ óìîâè. Òîбòî 
â òåîð³ї À. Ìàðшàëà ÷³òêî îбґðóíòîâàíà 
³äåÿ, щî ä³ëîâ³ â³äíîñèíè íà ð³âí³ ф³ðì є 
фàêòîðàìè, щî âèзíà÷àюòü åêîíîì³÷íèé 
ðîзâèòîê ðåã³îíó [5].

Â òåîð³ї ïðîìèñëîâîãî ðîзì³щåííÿ  
À. Âåбåðà äîñë³äæóюòüñÿ хàðàêòåðí³ 
ðèñè àãëîìåðàö³éíîї åêîíîì³êè, äå ф³ðìè 
ï³äâèщóюòü åфåêòèâí³ñòü зà ðàхóíîê ðîз-
шèðåííÿ ïðîñòîðîâîãî êîîïåðóâàííÿ [3].

Â ïîäàëüшîìó ö³ äîñë³äæåííÿ бóëè 
ïðîäîâæåí³ Хóâåðîì ³ Ðîзåíфåëüäîì. Хó-
âåð ðîзä³ëÿâ åêîíîì³êó óðбàí³зàö³ї ³ åêî-
íîì³êó ëîêàë³зàö³ї. Пåðшà бàзóâàëàñÿ íà 
ïåðåâàãàх ì³ñüêîї ì³ñöåâîñò³, à äðóãà – íà 
òåðèòîð³àëüí³é бëèзüêîñò³ ì³æ ä³ëîâèìè 
ñòðóêòóðàìè, ÿê³ âзàєìîä³юòü ì³æ ñîбîю. 
Ðîзåíфåëüä ââàæàâ, щî ãîëîâíîю ïåðå-
âàãîю є зðîбëåíà íà зàìîâëåííÿ ³íфðà-
ñòðóêòóðà, ÿêà íàäàє ìîæëèâ³ñòü ф³ðìàì 
îòðèìóâàòè äîхîäè òà âèãîäè â³ä ðîзâèòêó 
êîìïëåêñíîї ³íñòèòóö³îíàëüíîї ³ ìàòåð³-
àëüíîї ³íфðàñòðóêòóðè, ÿêà ñфîðìîâàíà 
ï³ä ïîòðåбè ãàëóзåé ³ ñфåð ñïåö³àë³зàö³ї 
ðåã³îíó [1; 8].

Òàêèì ÷èíîì, òåîð³ÿ ³íäóñòð³àëüíèх 
îêðóã³â À. Ìàðшàëà òà òåîð³ÿ ïðîìèñ-
ëîâîї äèñëîêàö³ї À. Âåбåðà ñòâîðèëè òå-
îðåòè÷íå ï³äґðóíòÿ äëÿ ðîзâèòêó òåîð³ї 
êëàñòåðèзàö³ї òà ìåðåæåâîї åêîíîì³êè.

Â ïîäàëüшîìó äàí³ ï³äхîäè ðîзðîбëÿ-
ëèñÿ Ф. Пåððó, ÿêèé ââàæàâ, щî зðîзó-
ì³òè äæåðåëà åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ ³ 
зì³í ìîæíà ëèшå, ðîзêðèâшè ðîëü òèх ÷è 
³íшèх ãàëóзåé ó ðîзâèòêó åêîíîì³êè. Ò³ 
ãàëóз³, щî шâèäêî ðîзâèâàюòüñÿ ³ äîì³-
íóюòü íàä ³íшèìè â ðåзóëüòàò³ âåëèêîãî 
ðîзì³ðó, зíà÷íîãî ðèíêîâîãî ïîòåíö³àëó 
÷è ïðîâ³äí³é ðîë³ ³ííîâàö³é, є ïîëюñàìè 
зðîñòàííÿ. Âîíè зàëó÷àюòü â ñâîю ñфåðó 
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âïëèâó ³íш³ ф³ðìè, ñòâîðююòü ñâîãî ðîäó 
ñóз³ð’ÿ, â ÿê³ âхîäÿòü âèîбíèêè, ïîñòà-
÷àëüíèêè, ³íш³ åêîíîì³÷í³ àãåíòè, íàãà-
äóю÷è òèì ñàìèì êëàñòåðè. [6]

Íà îñíîâ³ òåîð³ї Ф. Пåðó фîðìóâàëàñÿ 
ñòðàòåã³ÿ ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó, ÿêà ïå-
ðåäбà÷àëà ñòâîðåííÿ òàê зâàíèх öåíòð³â 
зðîñòàííÿ ó 70-х ðð. 20 ñò. Àëå îñê³ëüêè 
äàíà ñòðàòåã³ÿ ìàéæå íå âêëю÷àëà ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷í³ ïåðåäóìîâè ñòâîðåííÿ 
òàêèх öåíòð³â зðîñòàííÿ, âîíà íå бóëà 
ðåàë³зîâàíà. Êð³ì òîãî, б³ëüш³ñòü ïðî-
бëåì їх ñòâîðåííÿ âèð³шóâàëàñÿ шëÿхîì 
àäì³í³ñòðàòèâíèх ðîзïîðÿäæåíü бåз âðà-
хóâàííÿ ïîòåíö³àëó ðåã³îíó, ðåàëüíèх 
âзàєìîзâ’ÿзê³â, ÿê³ ñêëàëèñÿ ì³æ ï³äïðè-
єìñòâàìè ³ îðãàí³зàö³ÿìè. Àëå, íåзâàæà-
ю÷è íà íåâäàëèé äîñâ³ä ðåàë³зàö³ї, ³äåÿ 
öåíòð³â зðîñòàííÿ òåæ ïðåäñòàâëÿє ïåâ-
íèé ³íòåðåñ â ïðîöåñ³ êëàñòåðèзàö³ї.

Âèхîäÿ÷è з öèх òåîð³é òà ³äåé, Ì. Пîð-
òåð ó 90-³ ðð. 20 ñò. ñòâîðює òåîð³ю ïðî-
ìèñëîâèх êëàñòåð³â, ÿêà бàзóєòüñÿ íà éîãî 
òåîð³ї êîíêóðåíòíîãî ðîìбó [7]. Дàю÷è 
îö³íêó äæåðåë íàö³îíàëüíèх êîíêóðåíò-
íèх ïåðåâàã, Ì. Пîðòåð зíà÷íó ðîëü â³ä-
âîäèòü фàêòîðó ãåîãðàф³÷íîї бëèзüêîñò³, 
îñê³ëüêè óñï³х êîìïàí³ї бàãàòî â ÷îìó зà-
ëåæèòü â³ä êëàñòåðó ñïîð³äíåíèх ³ äîïî-
ì³æíèх ï³äïðèєìñòâ, ðîзòàшîâàíèх ó äà-
íîìó ðåã³îí³. Àëå, íåзâàæàю÷è íà òå, щî 
Ì. Пîðòåð ï³äêðåñëюâàâ ðîëü ãåîãðàф³÷-
íîї êîíöåíòðàö³ї, â³í íå ââàæàâ, щî êëàñ-
òåðèзàö³ÿ ïîâèííà îбìåæóâàòèñÿ ïåâíîю 
òåðèòîð³єю, òîбòî éäåòüñÿ ïðî òå, щî ñòó-
ï³íü êëàñòåðèзàö³ї â ê³íöåâîìó ï³äñóìêó 
зàëåæèòü â³ä òåðèòîð³ї, ìàñшòàб³â òà ÷àñî-
âèх ïàðàìåòð³â. Êëàñòåðèзàö³ÿ ïåðåäбà÷àє 
ðîзâèòîê ãîðèзîíòàëüíèх, âåðòèêàëüíèх 
òà ³íшèх зâ’ÿзê³â ³ бàãàòî â ÷îìó зàëå-
æèòü â³ä зì³í ó ñîö³àëüí³é, êóëüòóðí³é ÷è 
ïîë³òè÷í³é ñфåðàх, ÿê³ ìîæóòü íåãàòèâíî 
âïëèâàòè íà ñèíåðã³ю â êëàñòåð³.

Сë³ä ìàòè íà óâàз³, щî íàñë³äêîì âäî-
ñêîíàëåííÿ ³íфðàñòðóêòóðè ðåã³îíó ìîæå 
ñòàòè зì³íà ñòðóêòóðè âèðîбíèöòâà, ³ äå-
ÿê³ ф³ðìè ïîêèíóòü ðåã³îí ³ íå бóäóòü 
ó÷àñíèêàìè êëàñòåðó, зíèзèâшè òèì ñà-
ìèì ñèíåðãåòè÷í³ åфåêòè. Çà òàêèх óìîâ 
ãåîãðàф³÷íèé фàêòîð âæå íå â³ä³ãðàє òàêó 
âàæëèâó ðîëü. Ìàñшòàбè êîíñîë³äàö³ї 
äëÿ êëàñòåð³â ìàюòü âàæëèâå зíà÷åííÿ, 
òîìó â äåÿêèх êëàñòåðàх âîíè б³ëüш³ зà 

îïòèìàëüí³, àëå ïðè öüîìó ðîзì³ð êîíñî-
ë³äàö³ї íå ìîæå ãàðàíòóâàòè âèñîêó åфåê-
òèâí³ñòü ïðîöåñó êëàñòåðèзàö³ї.

Îб’єäíàííÿ ï³äïðèєìñòâ ðåã³îíó â 
êëàñòåðè ÷è ä³ëîâ³ ìåðåæ³ ñïðèÿє, ïåðш 
зà âñå, ï³äâèщåííю ð³âíÿ ³ííîâàö³éíîñ-
ò³ òà зàбåзïå÷åííю íîâèх êîíêóðåíòíèх 
ïåðåâàã ìàëèì ³ ñåðåäí³ì ï³äïðèєìñòâàì, 
щî â ê³íöåâîìó ï³äñóìêó îзíà÷àє зðîñòàí-
íÿ åфåêòèâíîñò³ ðåã³îíàëüíîї åêîíîì³êè. 
Ìàë³ òà ñåðåäí³ ï³äïðèєìñòâà â êëàñòåð 
í³é ìîäåë³ îòðèìóюòü ìîæëèâ³ñòü êîì-
б³íóâàòè ïåðåâàãè äð³бíîãî âèðîбíèöòâà 
(ãíó÷ê³ñòü, шâèäê³ñòü ðåàãóâàííÿ íà зà-
ïèòè ñïîæèâà÷³â, òîщî) з åфåêòîì ìàñш-
òàбó. Яêщî æ êëàñòåðè фîðìóюòüñÿ âå-
ëèêèìè ф³ðìàìè ÷è òðàíñíàö³îíàëüíèìè 
êîìïàí³ÿìè (ÒÍÊ), ó÷àñíèêè êëàñòåðó 
îòðèìóюòü íåîбх³äíó ãíó÷ê³ñòü.

Êëàñòåðè ³ ìåðåæ³ є ðåзóëüòàòîì ðîз-
âèòêó ïðîöåñ³â ãëîбàë³зàö³ї òà ðåã³îíà-
ë³зàö³ї. Âзàєìîзâ’ÿзîê ì³æ íèìè äîñèòü 
ò³ñíèé, ó íèх бàãàòî ñï³ëüíèх ðèñ, àëå є 
é â³äì³ííîñò³. Дëÿ ðîзâèòêó ðåã³îíàëü-
íîї åêîíîì³êè â ñó÷àñíèх óìîâàх âîíè 
є åфåêòèâíîю фîðìîю îðãàí³зàö³ї â³ä-
òâîðюâàëüíèх ïðîöåñ³â, íàëàãîäæåííÿ 
ïîâíîãî öèêëó ðîзâèòêó óñ³х ãàëóзåé òà 
ñфåð, ïî÷èíàю÷è з ï³äãîòîâêè фàх³âö³â ³ 
зàê³í÷óю÷è ðåàë³зàö³єю ³ ñïîæèâàííÿì 
ãîòîâîãî ïðîäóêòó.

Â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ìåðåæó âè-
зíà÷àюòü ÿê ãðóïó ï³äïðèєìñòâ, щî 
îб’єäíóюòüñÿ зàäëÿ âèêîðèñòàííÿ ðåñóð-
ñ³â, îñîбëèâîñòåé, ñïåöèф³÷íèх ïåðåâàã, 
ðåàë³зàö³ї ñï³ëüíèх ïðîåêò³â [4; 8]. Çàâäÿ-
êè ñïåö³àë³зàö³ї ³ êîîïåðóâàííю ìåðåæà 
зàбåзïå÷óє ï³äïðèєìñòâàì б³ëüш ïîâíå 
âèêîðèñòàííÿ їх ïîòåíö³àëó, âèð³шåí-
íÿ ñï³ëüíèх ïðîбëåì, äîñÿãíåííÿ б³ëüш 
âèñîêîї åфåêòèâíîñò³ òà îñâîєííÿ íîâèх 
ðèíê³â збóòó. Ðîзð³зíююòü íåфîðìàëüí³ 
ìåðåæ³, ÿê³ ñòâîðююòüñÿ ïðè âèð³шåíí³ 
íåâåëèêîї ê³ëüêîñò³ ïðîбëåì, ³ фîðìàëüí³ 
ìåðåæ³, ÿê³ âèð³шóюòü ñêëàäí³ ïðîбëå-
ìè, щî ïîòðåбóюòü зíà÷íèх ðåñóðñ³â ³ ïå-
ðåäбà÷àюòü äîâãîñòðîêîâ³ â³äíîñèíè [9].

Êëàñòåðè зàëó÷àюòü зíà÷íî б³ëüшå 
êîëî ó÷àñíèê³â, âîíè ïåðåäбà÷àюòü ³íñòè-
òóòè ï³äòðèìêè, âèðîбíè÷³ ³ êîìåðö³éí³ 
ñòðóêòóðè, îðãàíè âëàäè [8]. Дëÿ ï³äïðè-
єìñòâ, щî âхîäÿòü äî êëàñòåð³â, хàðàê-
òåðíîю є ÿê ãåîãðàф³÷íà, òàê ³ ãàëóзåâà 



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2014. Ò. 19. Âèï. 4

38

êîíöåíòðàö³ÿ. Â ðàìêàх êëàñòåðó фîðìó-
юòüñÿ, â ñâîю ÷åðãó, ð³зíîãî ðîäó ìåðå-
æ³: âèðîбíè÷³, êîìåðö³éí³, ñîö³àëüí³, à 
òàêîæ ä³ëîâ³ ìåðåæ³ ф³ðì, щî íàäàюòü 
ð³зíîãî ðîäó ïîñëóãè.

Дëÿ ðîзâèòêó ðåã³îíàëüíîї åêîíîì³êè, 
êëàñòåðè ³ ìåðåæ³ ñòâîðююòü ïåðåäóìîâè 
її ³ííîâàö³éíîñò³. Â ïðîöåñ ïðîäóêóâàí-
íÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³é зà äîïîìî-
ãîю öèх фîðì îðãàí³зàö³ї âêëю÷àюòüñÿ 
âñ³ ï³äïðèєìñòâà ðåã³îíó. Êëàñòåðèзàö³ÿ 
³ ìåðåæåâ³ ñòðóêòóðè зìåíшóюòü зàìêíó-
ò³ñòü ï³äïðèєìñòâ ð³зíîãî ð³âíÿ ³ íàäàюòü 
їì äîñòóï äî íîâ³òí³х òåхíîëîã³é, íîâèх 
фîðì îðãàí³зàö³ї б³зíåñó, íîâèх ìîæëè-
âîñòåé ó âèð³шåíí³ ñîö³àëüíèх ïðîбëåì. 
Цå, â ñâîю ÷åðãó, ñòâîðює âàæëèâ³ óìî-
âè äëÿ ³íîзåìíîãî ³íâåñòóâàííÿ â ðåã³î-
í³, íàâ÷àííÿ ï³äïðèєìñòâ, шâèäêîãî ðîз-
âèòêó ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî ï³äïðèєìñòâà, 
ãàðìîí³зàö³ї ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â âëàäè, 
ïðîâåäåííÿ ä³àëîãó ì³æ ä³ëîâèìè, íà-
óêîâèìè òà âëàäíèìè ñòðóêòóðàìè щîäî 
êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã ðåã³îíó òà шëÿх³â 
їх äîñÿãíåííÿ.

Êëàñòåðè ³ ìåðåæ³, ñêëàäàю÷èñü з êîì-
б³íàö³é ãàëóзåé ³ ñфåð, ÿê³ зàбåзïå÷óюòü 
âèïóñê ãîòîâîãî ïðîäóêòó, íàäàюòü ìîæ-
ëèâ³ñòü б³ëüш åфåêòèâíî îðãàí³зóâàòè âåñü 
âèðîбíè÷èé öèêë. Дëÿ åêîíîì³êè Уêðàїíè 
öå âêðàé âàæëèâî, îñê³ëüêè â бàãàòüîх ãà-
ëóзÿх òà ñфåðàх ëàíöюã â³äòâîðåííÿ ãîòî-
âîãî ïðîäóêòó ðîз³ðâàíèé, щî ñïðè÷èíÿє 
âòðàòè íà âñ³х фàзàх â³äòâîðюâàëüíîãî 
ïðîöåñó. Âзàєìîïîâ’ÿзàí³ñòü êîìïàí³é ³ 
îðãàí³зàö³é â êëàñòåðàх ³ ìåðåæàх ðîзêðè-
âàє ñïðèÿòëèâ³ ìîæëèâîñò³ äëÿ êîîðäèíà-
ö³ї ñï³ëüíîї ä³ÿëüíîñò³, ï³äâèщåííÿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ãàëóзåé, ñфåð ÷è їх 
ñóêóïíîñò³. Êð³ì òîãî, ö³ íîâ³ фîðìè îð-
ãàí³зàö³ї ä³ÿëüíîñò³ б³ëüшîю ì³ðîю â³äïî-
â³äàюòü хàðàêòåðó ñó÷àñíîї êîíêóðåíö³ї, 
ÿêà íå ðóéíóє, à ñïðèÿє ðîзâèòêó íîâîãî, 
ïðîãðåñèâíîãî [1-2]. Â ìåæàх êëàñòåð³â ³ 
ìåðåæ з’ÿâëÿєòüñÿ ìîæëèâ³ñòü êðàщå зà-
äîâîëüíÿòè ì³íëèâèé ïîïèò ñïîæèâà÷³â 
зà ðàхóíîê ãíó÷êîñò³ âèðîбíè÷èх ñòðóê-
òóð íà îñíîâ³ ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî б³зíåñó, 
åфåêòèâí³шå âèêîðèñòîâóâàòè íîâ³ òåх-
íîëîã³ї, êîìïåòåíö³ї ³íшèх, ñèñòåìè ìàð-
êåòèíãó. Êð³ì òîãî, â ìåæàх êëàñòåð³â ³ 
ìåðåæ збåð³ãàєòüñÿ íåïðÿìà êîíêóðåíö³ÿ 
ì³æ éîãî ó÷àñíèêàìè, щî íå äàє зàêîñ-

òåí³òè äàíèì ñòðóêòóðàì ³ âòðàòèòè ñâîї 
êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè.

Пîð³âíÿííÿ êëàñòåðíîї ³ ìåðåæåâîї 
êîíöåïö³ї з òðàäèö³éíîю íàäàє ìîæëè-
â³ñòü ÷³òêî âèзíà÷èòè, щî â ñó÷àñíèх 
óìîâàх ïåðшà êîíöåïö³ÿ є б³ëüш åфåê-
òèâíîю, â í³é ïîєäíóюòüñÿ ãåîãðàф³÷íèé, 
åêîíîì³÷íèé, ñîö³àëüíèé фàêòîðè, ³ їх 
ñèíåðã³ÿ зàбåзïå÷óє âèñîê³ åêîíîì³÷í³ 
ðåзóëüòàòè. Êëàñòåðíà ³ ìåðåæåâà êîí-
öåïö³ÿ бàзóєòüñÿ íà зâ’ÿзêàх ³ âзàєìîзà-
ëåæíîñò³ ï³äïðèєìñòâ, îðãàí³зàö³é, óñòà-
íîâ íà äàí³é òåðèòîð³ї, îб’єäíàííÿ ÿêèх 
ñфîðìóâàëîñÿ ïðèðîäí³ì ÷èíîì íà ïðîòÿ-
з³ ïåâíîãî ÷àñó. Цå – íå ïðîñò³ ãîðèзîí-
òàëüí³ зâ’ÿзêè ì³æ ï³äïðèєìñòâàìè îäí³-
єї ãàëóз³, щî ä³юòü íà îäíîìó òîâàðíîìó 
ðèíêó, âхîäÿòü äî îäí³єї ïðîìèñëîâîї 
ãðóïè, êîîïåðóюòüñÿ ïðè ïðîâåäåíí³ äî-
ñë³äæåíü, ðîзðîбîê, ìàðêåòèíãó, êîìåð-
ö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ òîщî. 

Êëàñòåðè – öå, ïåðш зà âñå, ìåðåæåâ³ 
ñòðóêòóðè, âîíè âêëю÷àюòü íå ëèшå ãî-
ðèзîíòàëüí³, àëå é âåðòèêàëüí³ зâ’ÿзêè, 
ñêëàäàюòüñÿ з êîìб³íàö³é ãàëóзåé. Дî їх 
ñêëàäó âхîäÿòü ð³зíîð³äí³ ³ äîïîì³æí³ 
ñòðóêòóðè.

Òðàäèö³éíà êîíöåïö³ÿ âñòàíîâëює 
æîðñòê³ ìåæ³ ãàëóзåé ³ ñåêòîð³â, зàëè-
шàю÷è ïîзà óâàãîю âзàєèîзâ’ÿзêè ì³æ 
íèìè, зíà÷åííÿ ÿêèх â ñó÷àñí³é åêîíî-
ì³ö³ íà ð³зíèх її ð³âíÿх ñòàє ïåðшî÷åð-
ãîâèì. Êëàñòåðíà ³ ìåðåæåâà êîíöåïö³ÿ 
зîñåðåäæóєòüñÿ íà öèх âзàєìîзâ’ÿзêàх, ³ 
âñ³ ñó÷àñí³ ïðîбëåìè åêîíîì³êè àíàë³зóє 
з ïîзèö³é âзàєìîзàëåæíîñò³ ф³ðì, ðèíê³â, 
òåðèòîð³é, íàö³îíàëüíèх åêîíîì³ê.

Фîðìóâàííÿ êëàñòåð³â ³ ìåðåæ â òîìó 
÷è ³íшîìó ðåã³îí³ ïîâ’ÿзàíî з ö³ëîю íèз-
êîю ïåðåäóìîâ, ÿê³ ïðîÿâëÿюòüñÿ íå ó 
âñ³х ðåã³îíàх ó ïîâíîìó îбñÿз³, àëå ïî-
âèííà бóòè їх êðèòè÷íà ìàñà äëÿ òîãî, 
щîб êëàñòåð âèÿâèâñÿ, ñòðóêòóðóâàâñÿ ³ 
óñï³шíî фóíêö³îíóâàâ. Îäíà з âàæëèâèх 
ïåðåäóìîâ – öå бëèзüê³ñòü äî ðèíê³â. Âîíà 
âàæëèâà äëÿ êëàñòåð³â, щî ñêëàäàюòüñÿ 
з ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ âèðîбëÿюòü ïðîäóê-
ö³ю, êîòðó âàæêî òðàíñïîðòóâàòè ÷è ïðî-
öåñ âèðîбíèöòâà ÿêîї ïîòðåбóє ïîñò³éíèх 
êîíòàêò³â з ïîñòà÷àëüíèêàìè ³ ñïîæèâà-
÷àìè. Âåëèêå зíà÷åííÿ ìàє ³ òàêà ïåðå-
äóìîâà ÿê ï³äãîòîâêà ïðîфåñ³éíîї ðîбî÷îї 
ñèëè. Бàãàòî êëàñòåð³â ó ð³зíèх êðàїíàх 
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ñâ³òó ñфîðìóâàëèñÿ íà îñíîâ³ îñâ³òÿí-
ñüêèх îðãàí³зàö³é (óí³âåðñèòåòè, òåхí³÷í³ 
öåíòðè òîщî), ÿê³ íå ëèшå ãîòóюòü фàх³â-
ö³â, àëå é âåäóòü íàóêîâî-äîñë³äíó ðîбîòó, 
ðåзóëüòàòè ÿêîї ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòè 
âñ³ ó÷àñíèêè êëàñòåðó. Íàÿâí³ñòü òàêèх 
îðãàí³зàö³é ó ðåã³îí³ íàäàє ìîæëèâ³ñòü 
ñòâîðюâàòè âèñîêîòåхíîëîã³÷í³ âåí÷óðí³ 
êîìïàí³ї. Пðè öüîìó îñâ³òíÿ ä³ÿëüí³ñòü 
ïîâèííà êîîðäèíóâàòèñÿ óðÿäîì, à îñâ³ò-
í³ ïðîãðàìè ïîâèíí³ â³äïîâ³äàòè зàïèòàì 
åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ðåã³îí³â. Ìåðåæ³ 
³ êëàñòåðè ñïðèÿюòü ãëîбàë³зàö³ї êàï³òà-
ëó, àëå ïðè öüîìó ïðàöÿ ëîêàë³зóєòüñÿ ³ 
ïåðåбóâàє ï³ä âïëèâîì òåíäåíö³é ðåã³îíà-
ë³зàö³ї òà äåöåíòðàë³зàö³ї. Êîëåêòèâíèé 
хàðàêòåð ïðàö³ â ñó÷àñíèх óìîâàх ïîñëà-
бëюєòüñÿ, ïîñèëюєòüñÿ її äèâåðñèф³êàö³ÿ 
òà ³íäèâ³äóàë³зàö³ÿ. Çà òàêèх óìîâ ìåðå-
æ³ òà êëàñòåðè ñòàюòü ³íñòðóìåíòîì зàëó-
÷åííÿ ïðàö³âíèê³â ïîòð³бíîãî ïðîф³ëю ó 
â³äïîâ³äíîñò³ äî ðåã³îíàëüíîї ñïåöèф³êè.

Âàæëèâîю ïåðåäóìîâîю фîðìóâàííÿ 
êëàñòåð³â ³ ìåðåæ є íàÿâí³ñòü ïîñòà÷àëü-
íèê³â ìàòåð³àëüíèх ðåñóðñ³â. Çâè÷àéíî, 
ìàòåð³àëüí³ ðåñóðñè ìîæíà зàëó÷àòè ³з 
³íшèх ðåã³îí³â, àëå їх íàÿâí³ñòü ïðîäó-
êóє б³ëüш шèðîê³ ìîæëèâîñò³, îñê³ëü-
êè ïîñòà÷àëüíèêè ³ ñïîæèâà÷³ ðåñóðñ³â 
óæå ìàюòü äîñâ³ä ñï³âðîб³òíèöòâà, ÿêèé 
â ðàìêàх êëàñòåðó ìîæå бóòè âèêîðèñ-
òàíèé ïîðó÷ з íîâèìè фîðìàìè ñï³âðî-
б³òíèöòâà, щî ðîзâèâàюòüñÿ â êëàñòåð³. 
Â ðåзóëüòàò³ òàêîãî ñï³âðîб³òíèöòâà ñïå-
öèф³÷í³ ì³ñöåâ³ ðåñóðñè âêëю÷àюòüñÿ â 
îбîðîò ó б³ëüш шèðîêèх ìàñшòàбàх, щî 
òåæ ï³äñèëює ïðîöåñè êëàñòåðèзàö³ї. 
Êëàñòåðíà ìîäåëü бóäóєòüñÿ з âðàхóâàí-
íÿì òîãî, щî âзàєìîä³ÿ ³ âзàєìîäîïîâíю-
âàí³ñòü ñòâîðююòü óìîâè äëÿ зðîñòàííÿ 
ðîзì³ð³â ф³ðìè, ÿê³ ïðàöююòü â ìåæàх 
êëàñòåðó. Цå, â ñâîю ÷åðãó, äîзâîëÿє âè-
êîðèñòîâóâàòè åфåêò ìàñшòàбó, зíèæó-
âàòè â³äíîñí³ âèòðàòè, âèð³шóâàòè â³äïî-
â³äí³ ñîö³àëüí³ ïðîбëåìè.

Êëàñòåðèзàö³ÿ åêîíîì³êè ³ ñòâîðåííÿ 
ìåðåæ ïåðåäбà÷àє íàÿâí³ñòü ñó÷àñíîї ³íф-
ðàñòðóêòóðè ðåã³îíó, ÿêà зä³éñíює зðîñ-
òàю÷èé âïëèâ íà åфåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ 
ф³ðì, îðãàí³зàö³é òà їх îб'єäíàíü. Ð³âåíü 
ðîзâèòêó âñ³х åëåìåíò³â ³íфðàñòðóêòóðè, 
ïî÷èíàю÷è з òðàíñïîðòó, зâ’ÿзêó ³ зàê³í-
÷óю÷è îхîðîíîю зäîðîâ’ÿ ³ êóëüòóðîю, 

âïëèâàє бåзïîñåðåäíüî íà ä³ÿëüí³ñòü âè-
ðîбíè÷èх ðåã³îíàëüíèх ñèñòåì, îñê³ëüêè 
фîðìóє äëÿ íåї íåîбх³äí³ ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷í³ òà ìîðàëüíî-ïñèхîëîã³÷í³ óìîâè. 
Îñîбëèâî öå ñòîñóєòüñÿ êëàñòåð³â ³ ìå-
ðåæ, îñê³ëüêè âîíè бàзóюòüñÿ íà ò³ñíèх 
âзàєìîзâ’ÿзêàх òà âзàєìîä³ї, щî ïåðåäбà-
÷àє âèñîêèé ð³âåíü äîâ³ðè òà ïàðòíåðñòâà. 
Уäîñêîíàëåííÿ ³íфðàñòðóêòóðè ðåã³îí³â 
ïåðåäбà÷àє â³äïîâ³äí³ ïðîöåñè ³íñòèòóö³-
îíàë³зàö³ї. Яêщî íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³ 
â Уêðàїí³ ö³ ïðîöåñè âæå ðîзïî÷àëèñÿ, 
ðåã³îíàëüíèé ð³âåíü ïîòðåбóє äîäàòêîâèх 
зóñèëü, îñê³ëüêè ñòâîðåííÿ ³íñòèòóò³â ï³ä-
òðèìêè ï³äïðèєìñòâà (ïåðшèé êðîê) â³ä-
бóâàєòüñÿ íåð³âíîì³ðíî â ð³зíèх ðåã³îíàх.

Êëàñòåðè òà ìåðåæ³ ïåðåäбà÷àюòü òà-
êîæ зíà÷íå зíèæåííÿ òðàíñàêö³éíèх âè-
òðàò, îñê³ëüêè ó÷àñíèêè êëàñòåð³â ³ ìåðåæ 
ïîñò³éíî âзàєìîä³юòü ì³æ ñîбîю ³ âèòðàòè 
íà ïåðåãîâîðè, зàêëю÷åííÿ êîíòðàêò³â òà 
їх âèêîíàííÿ зíà÷íî зíèæóюòüñÿ. Дîâ³ðà 
³ ñîö³àëüí³ òà äðóæí³ зâ’ÿзêè òàêîæ ñïðè-
ÿюòü ñêîðî÷åííю äàíèх âèòðàò. Â³ëüíèé 
îбì³í òà äîñòóï äî ³íфîðìàö³ї є îäí³єю з 
âàæëèâèх ïåðåäóìîâ ñòâîðåííÿ êëàñòåð³â 
³ îäíî÷àñíî ðåзóëüòàòîì їх фóíêö³îíóâàí-
íÿ. Â ñó÷àñíîìó âèðîбíèöòâ³ ³íфîðìàö³éíå 
îбñëóãîâóâàííÿ є îäí³єю з íàéâàæëèâ³шèх 
фóíêö³é, à ÿê³ñòü ³íфîðìàö³ї – îñíîâîю 
ïðèéíÿòòÿ åфåêòèâíèх ð³шåíü.

Âèñíîâêè. Êëàñòåðí³ óòâîðåííÿ ³ ìåðå-
æåâ³ ñèñòåìè â ñó÷àñíèх óìîâàх ñïðèÿюòü 
ïîäîëàííю зàìêíóòîñò³, íåàäåêâàòíîñò³, 
ðóéí³âíîї êîíêóðåíö³ї, ïðèñêîðåííю îбì³-
íó ³íфîðìàö³єю, ïîÿâ³ ³ííîâàö³é òà âïðî-
âàäæåííю їх ÿê ó âåëèêèх, òàê ³ ó ìàëèх 
êîðïîðàòèâíèх ñòðóêòóðàх. Â ðåзóëüòàò³ 
ðåã³îíàëüíà åêîíîì³êà ï³äí³ìàєòüñÿ íà íî-
âèé ð³âåíü ðîзâèòêó, щî â³äïîâ³äíèì ÷è-
íîì ïîñèëює êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè íàö³î-
íàëüíîї åêîíîì³êè. Çàñòîñóâàííÿ êëàñòåð 
íèх ìîäåëåé ïðèéíÿòíå ÿê â ðîзâèíóòèх 
åêîíîì³êàх, òàê ³ â åêîíîì³êàх, щî ðîз-
âèâàюòüñÿ, à òàêîæ ó òðàíñфîðìàö³éíèх 
åêîíîì³êàх. Дîñâ³ä бàãàòüîх êðàїí ñâ³òó 
öå ï³äòâåðäæóє. Дëÿ фîðìóâàííÿ êëàñòå-
ð³â ó âñ³х ðåã³îíàх Уêðàїíè є ìàéæå âåñü 
íàб³ð ïåðåäóìîâ, àëå íà êëàñòåðèзàö³ю 
âïëèâàюòü íå ëèшå åêîíîì³÷í³ фàêòîðè. 
Îñîбëèâîãî зíà÷åííÿ â ñó÷àñíèх óìîâàх 
íàбóâàє ïîë³òè÷íà íåñòàб³ëüí³ñòü, ñîö³àëü-
í³ ïðîбëåìè, êóëüòóðí³ ðîзðèâè, ïîäîëàí-
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íÿ ÿêèх íàäàñòü ìîæëèâ³ñòü ó ïîäàëüшî-
ìó âèêîðèñòàòè ö³ íîâ³ фîðìè îðãàí³зàö³ї 
ðåã³îíàëüíîї åêîíîì³êè, ÿê³ â³äïîâ³äàюòü 

åêîíîì³ö³ зíàíü, ñó÷àñí³é åêîíîì³ö³ ³ äî-
зâîëÿюòü êîìïëåêñíî ðåàë³зóâàòè ïîòåí-
ö³àë ðåã³îíó.
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Ðåçþìå
Â ñòàòüå ðàñêðыòы íàïðàâëåíèÿ ðàзâèòèÿ ðåãèîíàëüíîé эêîíîìèêè íà îñíîâå êëàñòåðíых 
îбðàзîâàíèé è ñåòåâых ñèñòåì. Îíè òðàñфîðìèðóюò ðåãèîí â ñóбъåêò эêîíîìè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè, êîòîðыé â óñëîâèÿх ãëîбàëèзîâàíîé эêîíîìèêè èãðàåò âàæíóю ðîëü â îбåñïå-
÷åíèè êîíêóðåíòíых ïðåèìóщåñòâ íàöèîíàëüíîé эêîíîìèêè íà ìèðîâых ðыíêàх.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ðåãèîí, ðåãèîíàëüíàÿ эêîíîìèêà, êëàñòåð, ñåòü, êîíêóðåíòíыå ïðåèìó-
щåñòâà.
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DEVELOPMENT OF REGIONAL ECONOMY BASED 
ON CLUSTERS AND NETWORKS

Summary
The article deals with the direction of development of the regional economy on the basis 
of cluster formations and network systems. They trasformiruyut region in the subject of 
economic activity, which in conditions globalizovanoy economy plays an important role in 
ensuring the competitive advantages of the national economy in the world markets.
Keywords: region, regional economy, cluster, network, competitive advantages.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Сó÷àñíèé ðîз-
âèòîê ñóñï³ëüñòâà ïîñèëює ðîëü зíàíü ³ 
íàóêè â åêîíîì³ö³, ïðèñêîðює ³ííîâàö³é-
í³ ïðîöåñè, щî â ðåзóëüòàò³ ïðèзâîäèòü äî 
зì³íè ìåхàí³зìó êîíêóðåíòíîãî ñóïåðíè-
öòâà. Çà òàêèх óìîâ àêòóàëüíîю ñòàє ïðî-
бëåìà зàбåзïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³. Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ñòàëà 
íåîбх³äíîю âèìîãîю, щî ïðåä’ÿâëÿєòüñÿ 
ñó÷àñíîю ñâ³òîâîю åêîíîì³êîю äî бóäü-
ÿêîãî åêîíîì³÷íîãî ñóб’єêòà. Пðîбëåìà 
зàбåзïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâ є ãîëîâíîю ïåðåäóìîâîю ï³ä-
òðèìàííÿ їх ñò³éêèх ïîзèö³é íà âíóòð³ш-
íüîìó òà ì³æíàðîäíîìó ðèíêàх. Îñê³ëüêè 
â îñíîâ³ зàбåзïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ êðàїíè, ðåã³îíó, ñóб’єêòà ãîñïî-
äàðюâàííÿ ëåæàòü êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè, 
òî їх âèÿâëåííÿ òà ïîñèëåííÿ є åфåêòèâ-
íèì âèð³шåííÿì зàзíà÷åíîї ïðîбëåìè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êà-
ö³é. Пðîбëåìàìè ïîшóêó òà îö³íюâàííÿ 
êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã зàéìàëîñÿ бàãàòî 
ïðîâ³äíèх зàðóб³æíèх òà â³ò÷èзíÿíèх 
â÷åíèх. Íàéб³ëüш â³äîìèìè òåîðåòè÷íè-
ìè äîñë³äæåííÿìè êîíêóðåíòíèх ïåðå-
âàã ó зàðóб³æí³é íàóêîâ³é äóìö³ є ïðàö³  
Г.Л. Àзîєâà, Î.С. Â³хàíñüêîãî, Я. Гîðäî-
íà, Ж.-Ж. Лàìбåíà, Дæ. Ìóðà, Ì. Пîð- 
òåðà, Ê.Ê. Пðхàëàäà, Г. Хåìåëà, Й. Шóì-
ïåòåðà, Ð.À. Фàòхóòä³íîâà, À.Ю. Юäàíî-
âà òà бàãàòüîх ³íщèх. Сåðåä óêðàїíñüêèх 
ó÷åíèх, êîòð³ àêòèâíî äîñë³äæóюòü ð³з-
íîìàí³òí³ àñïåêòè äàíîї ïðîбëåìàòè-
êè, âàðòî â³äзíà÷èòè Ç.Ì. Бîðèñåíêî,  
Б.Є. Êâàñíюêà, Í.Â. Êóäåíêî, Î.Є. Êóзü-
ì³íà, Л.². П³ääóбíó, Є.Î. Пîëòàâñüêó, 
Í.П. Òàðíàâñüêó, Î.Б. Чåðíåãó. Íàóêî-

âèé äîðîбîê зãàäàíèх â÷åíèх îхîïëює 
ïðàêòè÷íî âñ³ àêòóàëüí³ ïèòàííÿ ïîбó-
äîâè ³ ðåàë³зàö³ї êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã: 
òåîð³ю ïèòàííÿ, ìåòîäîëîã³ю é ìåòîäèêó 
îö³íюâàííÿ êîíêóðåíòíîãî ñòàòóñó ï³ä-
ïðèєìñòâ òà зàбåзïå÷åííÿ їх êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³, ìåòîäè äîñë³äæåííÿ 
êîíêóðåíò³â òà ïîбóäîâè êîíêóðåíòíèх 
ïåðåâàã. Â³ääàю÷è íàëåæíå âèñîêîìó 
ð³âíю ³ñíóю÷èх íàóêîâèх íàïðàöюâàíü, 
âàðòî, íà íàш ïîãëÿä, зâåðíóòè óâàãó щî 
єäèíîãî зàãàëüíîïðèéíÿòîãî âèзíà÷åííÿ 
öüîãî ïîíÿòòÿ íå ðîзðîбëåíî.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ïðîâåäåííÿ ïîð³âíÿëü-
íîãî àíàë³зó ³ñíóю÷èх òåîðåòè÷íèх ï³ä-
хîä³â äî äîñë³äæåííÿ êîíêóðåíòíèх 
ïåðåâàã, ÿê³ є îñíîâîю êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ íà ì³êðî- òà ìàêðîð³âí³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Фîðìó-
âàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ êîíêóðåíòíèх ïå-
ðåâàã є âàæëèâèì êðîêîì зàбåзïå÷åííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, ÿêó ïîòð³бíî 
ââàæàòè âëàñòèâ³ñòю îб’єêòà, щî хàðàêòå-
ðèзóєòüñÿ ñòóïåíåì ðåàëüíîї ÷è ïîòåíö³é-
íîї ïåðåâàãè íèì â êîíêóðåíòí³é бîðîòüб³ 
ïîð³âíÿíî з àíàëîã³÷íèìè îб’єêòàìè íà 
ïåâíîìó ðèíêó. Òîìó, ìîæíà ñòâåðäæóâà-
òè, щî êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè âèзíà÷àюòü 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íà бóäü-ÿêîìó 
ð³âí³ òà є îñíîâîю її зàбåзïå÷åííÿ. 

У зàãàëüíîìó ðîзóì³íí³ êîíêóðåíò-
íà ïåðåâàãà – öå ò³ хàðàêòåðèñòèêè àбî 
âëàñòèâîñò³, ÿê³ ñòâîðююòü äëÿ ñóб'єêò³â 
ãîñïîäàðюâàííÿ ïåâíó ïåðåâàãó íàä ñâîї-
ìè ïðÿìèìè êîíêóðåíòàìè. Òîбòî, êîí-
êóðåíòà ïåðåâàãà є â³äíîñíèì ïîíÿòòÿì, 
щî âèзíà÷àєòüñÿ ó ïîð³âíÿíí³ з êîíêó-
ðåíòîì. Пðîòå êàòåãîð³ÿ «êîíêóðåíòíà 
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Òàбëèöÿ 1
Ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè»

Àâòîð Âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè» Àíàë³з âèзíà÷åííÿ
Êîìïàðàòèâíèé ï³äх³ä

Àзîєâ Г.Л. [3]

Êîíöåíòðîâàíèé ïðîÿâ ïåðåâàãè íàä êîíêóðåí-
òàìè â åêîíîì³÷í³é, òåхí³÷í³é, îðãàí³зàö³éí³é 
ñфåðàх ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, ÿêèé ìîæíà 
âèì³ðÿòè åêîíîì³÷íèìè ïîêàзíèêàìè (äîäàò-
êîâèé ïðèбóòîê, âèщà ðåíòàбåëüí³ñòü, ÷àñòêà 
ðèíêó, îбñÿã ïðîäàæ³â).

Íå óñ³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâà-
ãè ìîæíà âèì³ðÿòè åêîíî-
ì³÷íèìè ïîêàзíèêàìè.

Âîâ÷àê À.Â., Êà-
ìèшí³êîâ Ð.Â. 

[4]

Хàðàêòåðèñòèêè ÷è âëàñòèâîñò³, ÿê³ зàбåзïå÷ó-
юòü ïåðåâàãó íàä ïðÿìèìè êîíêóðåíòàìè

Çàíàäòî зàãàëüíå âèзíà÷åí-
íÿ.

Êóäåíêî Í. Â. 
[5]

Пîêàзíèê, щî зàбåзïå÷óє ïåðåâàãó íàä êîíêó-
ðåíòàìè íà ö³ëüîâîìó ðèíêó.

Òåðì³í «ïîêàзíèê»:
1) íå äîзâîëÿє ïîбà÷èòè 
óñю бàãàòîãðàíí³ñòü êîíêó-
ðåíòíèх ïåðåâàã; 2) í³âåëює 
ÿê³ñíèé âèì³ð êîíêóðåíò-
íèх ïåðåâàã.

Пîïîâ С. [6]

Хàðàêòåðèñòèêè, êîòð³ ñòâîðююòü äëÿ îðãàí³зà-
ö³ї, щî âèðîбëÿє é/àбî ðåàë³зóє îêðåìèé ïðî-
äóêò, ïåâí³ ïåðåâàãè íàä êîíêóðåíòàìè; бóäü-
ÿê³ ³ííîâàö³ї, щî äàюòü ðåàëüíå зб³ëüшåííÿ 
б³зíåñ-óñï³хó.

Àêöåíò ðîбèòüñÿ ò³ëüêè íà 
³ííîâàö³ÿх, щî зâóæóє ïî-
íÿòòÿ «êîíêóðåíòí³ ïåðå-
âàãè».

Шåâ÷åíêî Л.С. 
[7]

Хàðàêòåðèñòèêè òîâàð³â (ñïîæèâ÷³ âëàñòèâîñ-
ò³), ñïåöèф³÷í³ óìîâè âèðîбíèöòâà é ïðîäàæó, 
äîäàòêîâ³ ïîñëóãè, ÿê³ â³äð³зíÿюòü ä³ÿëüí³ñòü 
ф³ðìè é ñòâîðююòü її ïåðåâàãè íàä ïðÿìèìè 
êîíêóðåíòàìè.

П³äх³ä з ïîзèö³ї òîâàðó äî-
ïîâíåíèé ³ ðîзшèðåíèé.

Ðåñóðñíèé ï³äх³ä

Гðàäîâ À.П. [8]

Пðîäóêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â. Пðî-
ÿâëÿєòüñÿ â з³ñòàâëåíí³ з ³íшèìè ñóб'єêòàìè 
ãîñïîäàðюâàííÿ, є ãëîбàëüíîю ìåòîю åêîíîì³÷-
íîї ñòðàòåã³ї.

Çàíàäòî ãëîбàëüíèé ìàñш-
òàб îхîïëåííÿ.

Êàðëîф Б. [9]

Òå, íà щî ñïðÿìîâàíî âñ³ ñòðàòåã³ї â ñфåð³ б³з-
íåñó; âîíè фîðìóюòüñÿ ÷èñëåííèìè фàêòîðàìè: 
åфåêòèâíèì âèðîбíèöòâîì, âîëîä³ííÿì ïàòåí-
òàìè, ðåêëàìîю, ãðàìîòíèì ìåíåäæìåíòîì, â³ä-
íîшåííÿì äî ñïîæèâà÷³â.

Çàíàäòî ãëîбàëüíèé ìàñш-
òàб îхîïëåííÿ.

Ìàðêîâà Â.Д. 
[10]

Уí³êàëüí³ â³ä÷óòí³ é íåâëîâèì³ ðåñóðñè, ÿêèìè 
âîëîä³є ñóб'єêò ãîñïîäàðюâàííÿ, à òàêîæ ñòðà-
òåã³÷íî âàæëèâ³ äëÿ íüîãî ñфåðè б³зíåñó, ÿê³ äà-
юòü зìîãó ïåðåìàãàòè â êîíêóðåíòí³é бîðîòüб³.

Ðåñóðñíèé ï³äх³ä ñêîðèãî-
âàíèé з óðàхóâàííÿì фàê-
òîðó ñòðàòåã³÷íî âàæëèâèх 
ñфåð б³зíåñó.

Пîðòåð Ì. [11]

Сóêóïí³ñòü фàêòîð³â, щî âèзíà÷àюòü óñï³х àбî 
íåâäà÷ó ñóб'єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ â êîíêóðåíö³ї; 
ïðîäóêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â.

Хàðàêòåðèзóє êîíêóðåíòíó 
ïåðåâàãó ÿê ïîзèòèâíó â³ä-
ì³íí³ñòü ó ïðîäóêòèâíîñò³ 
âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â.

Âåðíåðфåëüò Б. 
[2]

Êîíêóðåíòíà ïåðåâàãà ñòâîðюєòüñÿ íà îñíîâ³ її 
зäàòíîñò³ з³бðàòè ³ âèêîðèñòîâóâàòè ïîòð³бíó 
êîìб³íàö³ю ðåñóðñ³â. Сò³éêà êîíêóðåíòíà ïåðå-
âàãà äîñÿãàєòüñÿ шëÿхîì ïîñò³éíîãî ðîзâèòêó ³ñ-
íóю÷èх ðåñóðñ³â òà зäàòíîñòåé ³ ñòâîðåííÿ íîâèх 
ó â³äïîâ³äü íà шâèäê³ зì³íè ñèòóàö³ї íà ðèíêàх.

Íå éäåòüñÿ ïðî ïåðåìîãó 
â êîíêóðåíòí³é бîðîòüб³, 
íå âðàхîâàíî ïåðåìîãó íàä 
êîíêóðåíòàìè.

Ö³íí³ñíî-êîìïåòåíòí³ñíèé ï³äõ³ä

Лàìбåí Ж.-Ж. 
[12]

Хàðàêòåðèñòèêè àбî âëàñòèâîñò³ (àòðèбóòè) òî-
âàðó àбî òîðãîâåëüíîї ìàðêè, щî зàбåзïå÷óюòü 
ïåðåâàãó íàä ïðÿìèìè êîíêóðåíòàìè.

Êîíêóðåíòíà ïåðåâàãà ðîз-
ãëÿäàєòüñÿ, ïåðш зà âñå, з 
ïîзèö³é òîâàðó.

Пîëòàâñüêà Є.Î. 
[13]

Ðåзóëüòàò б³ëüш åфåêòèâíîãî зà êîíêóðåí-
ò³â óïðàâë³ííÿ ïðîöåñàìè фîðìóâàííÿ òàêèх 
ÿê³ñíèх ³ ê³ëüê³ñíèх âëàñòèâîñòåé òîâàðó, ÿê³ 
ñòàíîâëÿòü ö³íí³ñòü äëÿ ïîêóïöÿ.

Àêöåíò зðîбëåíî ñàìå íà 
óïðàâë³ííÿ ïðîöåñàìè фîð-
ìóâàííÿ ö³ííèх äëÿ ïîêóï-
öÿ àòðèбóò³â òîâàðó.

Фàòхóòäè- 
íîâ Ð.À. [14]

Пåâíà åêñêëюзèâíà ö³íí³ñòü, âëàñòèâà ñèñòåì³, 
ÿêà íàäàє їé ïåðåâàãó íàä êîíêóðåíòàìè.

Àêöåíò ðîбèòüñÿ íà åêñ-
êëюзèâíîñò³, щî зâóæóє 
ïîíÿòòÿ.

Шåãäà À.Â. [15]

Âèñîêà êîìïåòåíòí³ñòü âèðîбíèêà ó бóäü-ÿê³é 
ñфåð³, щî íàäàє éîìó íàéêðàщ³ ìîæëèâîñò³ зà-
ëó÷àòè é збåð³ãàòè êë³єíò³â.

Âèñîêà êîìïåòåíòí³ñòü â 
шèðîêîìó ïëàí³ ïîєäíóєòü-
ñÿ з ðåзóëüòàòàìè ñòâîðåí-
íÿ ö³ííîñòåé äëÿ ïîêóïö³â.
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ïåðåâàãà» є б³ëüш бàãàòîãðàííîю, à äàíå 
âèзíà÷åííÿ íå ðîзêðèâàє éîãî óñ³ ñóòí³ñ-
í³ àñïåêòè. 

Яê âæå зàзíà÷àëîñü, íàÿâí³ òåîðåòè÷í³ 
ï³äхîäè äî âèзíà÷åííÿ êîíêóðåíòíèх ïå-
ðåâàã íå є âè÷åðïíèìè, âîíè äîïîâíююòü 
îäèí îäíîãî, ïðîòå öüîãî íåäîñòàòíüî. 
Дîñë³äíèê Ю.Б. ²âàíîâ ó ñâîїé ìîíîãðà-
ф³ї «Êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè ï³äïðèєìñòâà: 
îö³íêà, фîðìóâàííÿ òà ðîзâèòîê» ïðî-
ïîíóє âèä³ëèòè òðè îñíîâíèх ï³äхîäè äî 
âèзíà÷åííÿ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã: êîì-
ïàðàòèâíèé, ðåñóðñíèé òà ö³íí³ñíî-êîì-
ïåòåíòí³ñíèé [1]. Òîìó äëÿ äîñë³äæåííÿ 
ñóòíîñò³ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã ïðîâåäå-
ìî ïîð³âíÿëüíèé àíàë³з äàíèх ï³äхîä³â, 
ïðåäñòàâèâшè їх ó âèãëÿä³ òàбëèö³.

Àíàë³зóю÷è âèзíà÷åííÿ êîíêóðåíòíèх 
ïåðåâàã, ïðåäñòàâëåí³ â òàбëèö³ 1, ìîæ-
íà ä³éòè âèñíîâêó, щî ãîëîâíîю з òî÷êè 
зîðó êîìïàðàòèâíîãî ï³äхîäó є ïåðåâàãà 
íàä êîíêóðåíòàìè, òîбòî ïðîÿâ âëàñòè-
âîñò³ â³äíîñíîñò³. Â äàíîìó ï³äхîä³ ÷³òêî 
ïðîñë³äêîâóєòüñÿ ïîð³âíÿëüíèé хàðàêòåð 
êîíêóðåíòíîї ïåðåâàãè, îñê³ëüêè âîíà 
îö³íюєòüñÿ шëÿхîì ïîð³âíÿííÿ îêðåìèх 
хàðàêòåðèñòèê. Îñíîâíèì íåäîë³êîì êîì-
ïàðàòèâíîãî ï³äхîäó, íà íàш ïîãëÿä, є 
зàíàäòî зàãàëüíå òðàêòóâàííÿ, àäæå îñíî-
âíà óâàãà, ÿê âæå зàзíà÷àëîñü, ðîбèòüñÿ 
íà âëàñòèâîñò³ â³äíîñíîñò³. Òàêå óÿâëåííÿ 
ñïðîщóє ñóòí³ñòü êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã, 
îñê³ëüêè íåìîæëèâî â îäíîìó âèзíà÷åíí³ 
îхîïèòè óñ³ ñфåðè, â ÿêèх ìîæå бóòè äî-
ñÿãíóòà ïåðåâàãà íàä êîíêóðåíòàìè.

У â³äïîâ³äíîñò³ äî ðåñóðñíîãî ï³äхîäó, 
зì³ñò êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã ðîзêðèâàєòü-
ñÿ ÷åðåз íàб³ð ðåñóðñ³â ÷è фàêòîð³â, ÿê³ 
äàюòü зìîãó îäåðæàòè ïåðåìîãó â êîíêó-
ðåíòí³é бîðîòüб³. Â îñíîâ³ äàíîãî ï³äхîäó 
ëåæèòü зäàòí³ñòü ï³äïðèєìñòâà ÿêíàé-
åфåêòèâí³шå âèêîðèñòîâóâàòè ðåñóðñè. 
Гîëîâíèé àêöåíò зîñåðåäæåíî íà òîìó, 
щî ñò³éêèé óñï³х îðãàí³зàö³ї зàëåæèòü 
â³ä íàÿâíîñò³ ó íåї óí³êàëüíèх ðåñóðñ³â ³ 
îðãàí³зàö³éíèх зä³бíîñòåé (êîìïåòåíö³é), 
ÿê³ âèзíà÷àюòü êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè äà-
íîї îðãàí³зàö³ї. Çàóâàæèìî, щî îñíîâîïî-
ëîæíèêîì ðåñóðñíîї êîíöåïö³ї ïðèéíÿòî 
ââàæàòè Б. Âåðíåðфåëüòà, щî îïóбë³êó-
âàâ ó 1984 ð. ñòàòòю «Ðåñóðñíå òðàêòó-
âàííÿ ф³ðìè», â ÿê³é â³í îбґðóíòóâàâ, 
щî ðåàëüíèìè фàêòîðàìè êîíêóðåíòî-

ñïðîìîæíîñò³ є ñàìå ðåñóðñè îðãàí³зàö³ї. 
У зâ’ÿзêó з öèì äàíèé ï³äх³ä íàбóâàє âñå 
б³ëüшîї ïîïóëÿðíîñò³ з ïî÷àòêó 1990-х 
ðîê³â. [2]. 

Ðåñóðñíèé ï³äх³ä бàзóєòüñÿ â îñíîâíîìó 
íà ïåðåâàãàх ïðîäóêòèâíîñò³ âèêîðèñòàí-
íÿ ðåñóðñ³â ï³äïðèєìñòâà, òîбòî íàãîëî-
шóєòüñÿ íà âíóòð³шí³х ïåðåâàãàх, îäíàê 
íåäîñòàòíÿ óâàãà ïðèä³ëÿєòüñÿ ïåðåâàãàì 
зîâí³шíüîãî хàðàêòåðó, íå âðàхîâóєòüñÿ 
фàêòîð ì³íëèâîñò³ зîâí³шíüîãî îòî÷åííÿ.

Ц³íí³ñíî-êîìïåòåíòí³ñíèé ï³äх³ä äî 
âèзíà÷åííÿ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã є 
ìåíш ðîзïîâñюäæåíèì, í³æ ïîïåðåäí³ 
ï³äхîäè. Íà íàш ïîãëÿä, éîãî ìîæíà 
ñï³âñòàâèòè з êîìïàðàòèâíèì ï³äхîäîì, 
àäæå òóò â îñíîâ³ òàêîæ ëåæèòü âëàñòè-
â³ñòü â³äíîñíîñò³ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã. 
Пðîòå â äàíîìó âèïàäêó äàíà âëàñòèâ³ñòü 
âèðàæàєòüñÿ àбî ÷åðåз ö³íí³ñòü, àбî ÷å-
ðåз êîìïåòåíòí³ñòü. Òîìó íåäîë³êîì ö³í-
í³ñíî-êîìïåòåíòí³ñíîãî ï³äхîäó ìîæíà 
íàзâàòè íåâðàхóâàííÿ ÿê³ñíîї ñòîðîíè 
êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã, à ñàìå ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³, â³ä-
íîшåííÿ ñïîæèâà÷³â òîщî.

Ìîæíà зðîбèòè âèñíîâîê, щî âèзíà-
÷åííÿ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã, зàïðîïî-
íîâàí³ ð³зíèìè àâòîðàìè, íå ïîâíîю ì³-
ðîю â³äïîâ³äàюòü âèìîãàì ñèñòåìíîñò³ é 
êîìïëåêñíîñò³, òîбòî âîíè íå хàðàêòåðè-
зóюòü êîíêóðåíòíó ïåðåâàãó ÿê ñèñòåìíó 
êàòåãîð³ю. У зâ’ÿзêó з öèì зàïðîïîíóєìî 
âëàñíå бà÷åííÿ ñóòíîñò³ êîíêóðåíòíèх ïå-
ðåâàã. Íà íàш ïîãëÿä, ï³ä êîíêóðåíòíèìè 
ïåðåâàãàìè ñë³ä ðîзóì³òè êîíöåíòðîâà-
íèé ïðîÿâ ïåðåìîãè (â êîðîòêî- òà äîâãî-
ñòðîêîâîìó ïåð³îäàх) íàä êîíêóðåíòàìè ó 
бîðîòüб³ зà îбìåæåíèé îбñÿã ïëàòîñïðî-
ìîæíîãî ïîïèòó ñïîæèâà÷³â шëÿхîì êðà-
щîãî óïðàâë³ííÿ ïðîöåñàìè фîðìóâàííÿ 
òàêèх ÿê³ñíèх ³ ê³ëüê³ñíèх âëàñòèâîñòåé 
ïðîöåñó àбî ïðîäóêòó, ÿê³ ñòàíîâëÿòü 
ö³íí³ñòü äëÿ ñïîæèâà÷³â. Òàêå ðîзóì³í-
íÿ, íà íàш ïîãëÿä, є б³ëüш îбґðóíòîâà-
íèì, îñê³ëüêè îñíîâíà óâàãà зîñåðåäæåíà 
ñàìå íà ðåзóëüòàò³ ïåðåìîãè â бîðîòüб³, 
à íå íà ìåòîäàх äîñÿãíåííÿ ö³єї ïåðåìî-
ãè. Àäæå ³ñíóє âåëèêà ê³ëüê³ñòü ìåòîä³â 
äîñÿãíåííÿ ïåðåìîãè â êîíêóðåíòí³é бî-
ðîòüб³. Êð³ì öüîãî, зàïðîïîíîâàíå íàìè 
âèзíà÷åííÿ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã ðîзïî-
âñюäæóюòüñÿ ÿê â êîðîòêîòåðì³íîâîìó, 
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òàê ³ â äîâãîòåðì³íîâîìó ïåð³îäàх, щî 
ñâ³ä÷èòü ïðî їх ñò³éêèé хàðàêòåð.

Íåзâàæàю÷è íà ð³зíîìàí³òí³ñòü ïîãëÿ-
ä³â щîäî âèзíà÷åííÿ êîíêóðåíòíèх ïå-
ðåâàã, б³ëüш³ñòü â÷åíèх ïîãîäæóєòüñÿ з 
ïåâíèì íàбîðîì âëàñòèâîñòåé, ÿêèìè ìàє 
âîëîä³òè êîíêóðåíòíà ïåðåâàãà. Îñíîâí³ 
âëàñòèâîñò³ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã ïðåä-
ñòàâëåíî â òàбë. 2. 

Êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè ïîâèíí³ бóòè 
ñò³éêèìè òà ãíó÷êèìè, щîб ï³ääàâàòèñÿ 
àäàïòàö³ї äî зì³í ó ðèíêîâîìó ñåðåäîâè-
щ³, фîðìóâàòèñÿ íà ñòðàòåã³÷íîìó ð³âí³ 
з óðàхóâàííÿì âзàєìîä³ї ³ ïîãîäæåíîñò³ 
óñ³х фóíêö³îíàëüíèх ñфåð ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà, щî äîзâîëèòü ï³äïðèєìñòâó 
ðàö³îíàëüíî óïðàâëÿòè ðåñóðñàìè òà бóòè 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíèì íà ðèíêó â äîâ-
ãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ â ö³ëîìó. Дåÿê³ 
âëàñòèâîñò³ âæå зãàäóâàëèñü â хîä³ àíàë³-
òè÷íîãî îãëÿäó ³ñíóю÷èх âèзíà÷åíü êîí-
êóðåíòíèх ïåðåâàã.

Òàбëèöÿ 2
Âëàñòèâîñò³ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã 

Âëàñòè-
â³ñòü êîí-
êóðåíòíîї 
ïåðåâàãè

Хàðàêòåðèñòèêà âëàñòèâîñò³

Â³äíîñ-
í³ñòü

Êîíêóðåíòíà ïåðåâàãà ïðîÿâëÿєòü-
ñÿ ò³ëüêè âíàñë³äîê ïîð³âíÿííÿ 
îêðåìèх àñïåêò³â ä³ÿëüíîñò³ àбî 
òîâàð³â ð³зíèх âèðîбíèê³â, òîбòî 
âîíà ìàє ïîð³âíÿëüíèé хàðàêòåð. 
Â³äíîñí³ñòü êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã 
îêðåñëюєòüñÿ êîíêðåòíèì òîâàðîì 
³ óìîâàìè êîíêóðåíö³ї.

Дèíàì³÷-
í³ñòü

Ìîæëèâ³ñòü зì³íюâàòèñÿ â зàëåæ-
íîñò³ â³ä ñòàä³ї æèòòєâîãî öèêëó 
òîâàðó, êîíêóðåíòíîãî îòî÷åííÿ, 
зì³íè ïîïèòó íà ïðîäóêö³ю òà 
³íшèх фàêòîð³â зîâí³шíüîãî ñåðåä-
îâèщà.

Àäàïòèâ-
í³ñòü

Ìîæëèâ³ñòü àäàïòàö³ї êîíêðåòíîї 
êîíêóðåíòíîї ïåðåâàãè äî óìîâ, 
щî зì³íююòüñÿ (ì³íëèâèх óìîâ 
ðèíêó, â ÿêèх фóíêö³îíóє ф³ðìà).

Сò³éê³ñòü

Çäàòí³ñòü збåð³ãàòè ö³íí³ñòü ïðîòÿ-
ãîì òðèâàëîãî ïåð³îäó ÷àñó (äåòåð-
ì³íóєòüñÿ òðèâàë³ñòю її æèòòєâîãî 
öèêëó).

Åфåêòèâ-
í³ñòü

Її ñóòí³ñòü ïîëÿãàє â äîñÿãíåíí³ 
ïåâíîãî ðåзóëüòàòó â³ä âèêîðèñ-
òàííÿ êîíêóðåíòíîї ïåðåâàãè íà 
îäèíèöю âèòðàò, ïîâ’ÿзàíèх з її 
ðåàë³зàö³єю

Джåðåëî: [3; 16]

Â³äшòîâхóю÷èñü â³ä îñíîâíèх âëàñòè-
âîñòåé êîíêóðåíòíîї ïåðåâàãè, ìîæíà íà-

äàòè їé òàêå âèзíà÷åííÿ: öå – â³äíîñíà 
êàòåãîð³ÿ, щî ïðîÿâëÿєòüñÿ â êîíêóðåíò-
íîìó ñåðåäîâèщ³, хàðàêòåðèзóєòüñÿ зäàò-
í³ñòю àäàïòàö³ї äî óìîâ, щî зì³íююòüñÿ, 
ïåâíèì ð³âíåì ñò³éêîñò³ òà åфåêòèâíîñò³, 
щî âèзíà÷àє ìîæëèâîñò³ óñï³шíîãî фóíê-
ö³îíóâàííÿ âèðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüêîї ñèñ-
òåìè â êîíêóðåíòíîìó îòî÷åíí³.

Дëÿ фîðìóâàííÿ ÷³òêîãî óÿâëåííÿ ïðî 
êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè íåîбх³äíî зóïèíè-
òèñü íà ïèòàíí³ їх êëàñèф³êàö³ї. Îãëÿä 
åêîíîì³÷íîї ë³òåðàòóðè ñâ³ä÷èòü ïðî ³ñíó-
âàííÿ зíà÷íîї ê³ëüêîñò³ ð³зíîâèä³â êîíêó-
ðåíòíèх ïåðåâàã, ÿê³ êëàñèф³êóюòü зà òà-
êèìè îзíàêàìè: зà äæåðåëîì ïîхîäæåííÿ, 
зà ìåòîäàìè êîíêóðåíö³ї, щîäî òåðì³íó ä³ї, 
зà хàðàêòåðîì âèíèêíåííÿ, â³äíîñíî ð³âíÿ 
³єðàðх³ї, зà ñфåðîю ïðîÿâó, зà зì³ñòîì фàê-
òîðó ïåðåâàã, зà âзàєìîä³єю з ï’ÿòüìà ñè-
ëàìè êîíêóðåíö³ї Ì. Пîðòåðà, зà ñòóïåíåì 
ñò³éêîñò³ òà â³äòâîðюâàíîñò³ òîщî.

Дåòàëüí³шå ðîзãëÿíåìî êîíêóðåíòí³ 
ïåðåâàãè зà äæåðåëàìè їх âèíèêíåííÿ. 
Çã³äíî äàíîї êëàñèф³êàö³éíîї îзíàêè âè-
ä³ëÿюòü âíóòð³шí³ òà зîâí³шí³ êîíêó-
ðåíòí³ ïåðåâàãè. Âíóòð³шí³ – öå хàðàêòå-
ðèñòèêè âíóòð³шí³х àñïåêò³â ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà (ð³âåíü зàòðàò, ïðîäóêòèâ-
í³ñòü ïðàö³, îðãàí³зàö³ÿ ïðîöåñ³â, ñèñ-
òåìà ìåíåäæìåíòó), ÿê³ ïåðåâèщóюòü 
àíàëîã³÷í³ хàðàêòåðèñòèêè êîíêóðåíò³â. 
Çîâí³шí³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè бàзóюòü-
ñÿ íà ìîæëèâîñò³ ï³äïðèєìñòâà ñòâîðèòè 
âàæëèâ³ш³ ö³ííîñò³ äëÿ éîãî êë³єíò³â, 
щî ñòâîðює б³ëüш ïîâíå зàäîâîëåííÿ їх 
ïîòðåб, зìåíшåííÿ âèòðàò òà ï³äâèщåí-
íÿ åфåêòèâíîñò³ їх ä³ÿëüíîñò³. Òîбòî âíó-
òð³шí³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè зàñíîâàí³ 
íà фóíêö³îíàëüíèх ñфåðàх ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà ³ хàðàêòåðèзóюòü ö³ííîñò³ 
äëÿ âèðîбíèêà, зîâí³шí³ – хàðàêòåðèзó-
юòü ðèíêîâó ïåðåâàãó ï³äïðèєìñòâà ó зà-
äîâîëåíí³ ïîòðåб ñïîæèâà÷à.

Çðîзóì³ëî, щî бàзèñîì зàãàëüíîї êîí-
êóðåíòíîї ïåðåâàãè ï³äïðèєìñòâà є âíó-
òð³шí³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè. Àëå, íà 
íàш ïîãëÿä, öå – ëèшå ïîòåíö³àë äîñÿã-
íåííÿ ï³äïðèєìñòâîì ñâîїх êîíêóðåíò-
íèх ïîзèö³é. Сàìå зîâí³шí³ êîíêóðåíòí³ 
ïåðåâàãè, з îäíîãî бîêó, îð³єíòóюòü ï³ä-
ïðèєìñòâî íà ðîзâèòîê òà âèêîðèñòàííÿ 
âíóòð³шí³х ïåðåâàã, à з ³íшîãî, – зàбåз-
ïå÷óюòü éîìó ñò³éê³ êîíêóðåíòí³ ïîзèö³ї, 
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îñê³ëüêè ö³ëåñïðÿìîâóюòü éîãî íà ÷³òêó 
ä³ÿëüí³ñòü ïî зàäîâîëåííю ïîòðåб êîí-
êðåòíîї ãðóïè ñïîæèâà÷³â. 

Дî âíóòð³шí³х êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã 
â³äíîñÿòü: âèðîбíè÷³, òåхíîëîã³÷í³, êâàë³-
ф³êàö³éí³, îðãàí³зàö³éí³, óïðàâë³íñüê³, ³í-
íîâàö³éí³, íàñë³äêîâ³, åêîíîì³÷í³, ãåîãðà-
ф³÷í³. Дî зîâí³шí³х êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã 
ï³äïðèєìñòâà ìîæíà â³äíåñòè: ³íфîðìà-
ö³éí³, êîíñòðóêòèâí³, ÿê³ñí³, ïîâåä³íêîâ³, 
êîí’юíêòóðí³, ñåðâ³ñí³, ³ì³äæåâ³, ö³íîâ³, 
збóòîâ³, êîìóí³êàö³éí³ (òàбë. 3).

Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèєì-
ñòâà фîðìóєòüñÿ íà бàз³ êîíêóðåíòíèх 
ïåðåâàã. Дëÿ òîãî, щîб ïåðåâàãà ïðèíîñè-
ëà ïåðåìîãó ó бîðîòüб³ ³з êîíêóðåíòàìè, 
âîíà ìàє â³äïîâ³äàòè òàêèì âèìîãàì:

– зàбåзïå÷óâàòè ï³äïðèєìñòâó ñò³éêå 
ðèíêîâå ñòàíîâèщå, íà òðèâàëèé ÷àñ âè-
ã³äíî â³äð³зíèòè éîãî â³ä êîíêóðåíò³â;

– бóòè íàö³ëåíîю íà ñïåöèф³÷í³ зàïèòè 
êë³єíòà, щî äîзâîëèòü ïðèíåñòè êîðèñòü 
ö³ëüîâ³é ãðóï³ ñïîæèâà÷³â;

– ñïèðàòèñÿ íà ñïåöèф³÷í³, îðèã³íàëüí³ 
зäàòíîñò³ é ðåñóðñè ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ íå 
ï³ääàюòüñÿ ³ì³òàö³ї з бîêó êîíêóðåíò³â;

– ìàòè ³ííîâàö³éíèé хàðàêòåð äëÿ âè-
зíà÷åííÿ íàïðÿì³â ³ âñòàíîâëåííÿ ïð³î-
ðèòåòíîñò³ зàхîä³â щîäî óïðàâë³ííÿ ï³ä-
ïðèєìñòâîì.

Âèñíîâêè. Узàãàëüíюю÷è íàâåäåí³ âè-
зíà÷åííÿ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã, ñë³ä зà-
зíà÷èòè, щî їхíÿ ñóòí³ñòü зäåб³ëüшîãî âè-
ÿâëÿєòüñÿ ÷åðåз òàê³ хàðàêòåðèñòèêè ÿê: 
зäàòí³ñòü åфåêòèâíî ðîзïîä³ëÿòè ðåñóð-
ñè, äîñÿãàю÷è б³ëüш ñò³éêîãî ³ òðèâàëîãî 
зíàхîäæåííÿ íà ðèíêó, í³æ êîíêóðåíòè; 
ñóêóïí³ñòü хàðàêòåðèñòèê, âëàñòèâîñòåé, 
ðåñóðñ³â, ö³ííîñòåé, ÿêèìè âîëîä³є ï³ä-
ïðèєìñòâî ³ ÿê³ зàбåзïå÷óюòü éîìó ïåðå-

Òàбëèöÿ 3
Ñêëàäîâ³ âíóòð³øí³õ òà çîâí³øí³õ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã

Сêëàäîâà Çì³ñò
Âíóòð³øí³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè

âèðîбíè÷³ ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³, ð³âåíü âèòðàò, ðàö³îíàëüí³ñòü åêñïëóàòàö³ї îñíîâíèх 
фîíä³â, зàбåзïå÷åí³ñòü ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íèìè ðåñóðñàìè

òåхíîëîã³÷í³ ñó÷àñí³ñòü, äîñêîíàë³ñòü, ãíó÷ê³ñòü òåхíîëîã³÷íèх ïðîöåñ³â, âèêîðèñòàííÿ äî-
ñÿãíåíü ÍÒП

êâàë³ф³êàö³éí³ ïðîфåñ³éí³ñòü, ìàéñòåðí³ñòü, àêòèâí³ñòü, òâîð÷³ñòü ïåðñîíàëó, ñхèëüí³ñòü äî 
íîâîââåäåíü

îðãàí³зàö³éí³ ñó÷àñí³ñòü, ïðîãðåñèâí³ñòü, ãíó÷ê³ñòü, ñòðóêòóðîâàí³ñòü ä³ю÷îї îðãàí³зàö³éíîї 
ñòðóêòóðè

óïðàâë³íñüê³
åфåêòèâí³ñòü ³ ðåзóëüòàòèâí³ñòü ä³ю÷îї ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó, åфåêòèâí³ñòü 
óïðàâë³ííÿ îбîðîòíèìè зàñîбàìè, ÿê³ñòю, âèðîбíè÷èìè, òà збóòîâèìè ïðîöåñà-
ìè, ä³єâ³ñòü ñèñòåìè ìîòèâóâàííÿ ïåðñîíàëó

³ííîâàö³éí³ ñèñòåìè òà ìåòîäè ðîзðîбêè òà âïðîâàäæåííÿ íîâèх òåхíîëîã³é, ïðîäóêò³â, ïî-
ñëóã, íàÿâí³ñòü òà âïðîâàäæåííÿ “íîó-хàó”

íàñë³äêîâ³ ðèíêîâà êóëüòóðà ï³äïðèєìñòâà, òðàäèö³ї, ³ñòîð³ÿ 

åêîíîì³÷í³ íàÿâí³ñòü äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ, ïëàòîñïðîìîæí³ñòü, ë³êâ³äí³ñòü, ïðèбóòêî-
â³ñòü, ðåíòàбåëüí³ñòü

ãåîãðàф³÷í³ ðîзì³щåííÿ, бëèзüê³ñòü äî äæåðåë ìàòåð³àëüíèх, ëюäñüêèх ðåñóðñ³â, ðèíê³â 
збóòó, òðàíñïîðòíèх шëÿх³â òà êàíàë³â ðîзïîä³ëó

Çîâí³øí³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè

³íфîðìàö³éí³ ì³ðà ïî³íфîðìîâàíîñò³ ïðî ñòàí òà òåíäåíö³ї ðîзâèòêó ðèíêó, ä³ю ñèë òà óìîâ 
íàâêîëèшíüîãî ìàðêåòèíãîâîãî ñåðåäîâèщà, ïîâåä³íêó ñïîæèâà÷³â, êîíêóðåíò³â

êîíñòðóêòèâí³ òåхí³÷í³ хàðàêòåðèñòèêè ïðîäóêö³ї, її äèзàéí, óïàêîâêà
ÿê³ñí³ ð³âåíü ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї зà îö³íêàìè ñïîæèâà÷³â

êîí’юíêòóðí³ ðèíêîâ³ óìîâè ä³ÿëüíîñò³, êîíêóðåíòíå ñåðåäîâèщå, (ê³ëüê³ñòü ³ ïîâåä³íêà êîí-
êóðåíò³â, ãîñòðîòà êîíêóðåíö³ї)

ñåðâ³ñí³ ð³âåíü òà ÿê³ñòü ïîñëóã, щî íàäàюòüñÿ ï³äïðèєìñòâîì;
³ì³äæåâ³ зàãàëüí³ óÿâëåííÿ ñïîæèâà÷³â ïðî ï³äïðèєìñòâî òà éîãî òîâàðè, ïîïóëÿðí³ñòü;

ö³íîâ³ ð³âåíü òà ìîæëèâà äèíàì³êà ö³í, їх ñîö³àëüíà ñïðÿìîâàí³ñòü, ðèíêîâà âëàäà 
ï³äïðèєìñòâà

збóòîâ³ ïðèéîìè òà ìåòîäè ðîзïîä³ëó ïðîäóêö³ї, зàìîâëåííÿ

êîìóí³êàö³éí³ êàíàëè ³ ñïîñîбè ðîзïîâñюäæåííÿ ³íфîðìàö³ї ïðî ï³äïðèєìñòâî, íàÿâí³ñòü ³ âè-
êîðèñòàííÿ зâ’ÿзêó. 

Сêëàäåíî àâòîðîм
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âàãó íàä êîíêóðåíòàìè; ðåзóëüòàò б³ëüш 
åфåêòèâíîãî зà êîíêóðåíò³â óïðàâë³ííÿ 
ïðîöåñàìè фîðìóâàííÿ ³ ðîзâèòêó ÿê³ñ-
íèх ³ ê³ëüê³ñíèх âëàñòèâîñòåé ïðîäóê-
òó, щî ìàюòü ö³íí³ñòü äëÿ ïîêóïöÿ. Íà 
îñíîâ³ öüîãî íàìè зàïðîïîíîâàíî âëàñíå 
âèзíà÷åííÿ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã: êîí-
öåíòðîâàíèé ïðîÿâ ïåðåìîãè (â êîðîòêî- 
òà äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îäàх) íàä êîíêó-
ðåíòàìè ó бîðîòüб³ зà îбìåæåíèé îбñÿã 
ïëàòîñïðîìîæíîãî ïîïèòó ñïîæèâà÷³â 
шëÿхîì êðàщîãî óïðàâë³ííÿ ïðîöåñàìè 
фîðìóâàííÿ òàêèх ÿê³ñíèх ³ ê³ëüê³ñíèх 
âëàñòèâîñòåé ïðîöåñó àбî ïðîäóêòó, ÿê³ 
ñòàíîâëÿòü ö³íí³ñòü äëÿ ñïîæèâà÷³â.

Êîíêóðåíòíà ïåðåâàãà ìàє â³äïîâ³äàòè 
ïåâíèì âëàñòèâîñòÿì: â³äíîñí³ñòü, äèíà-
ì³÷í³ñòü, àäàïòèâí³ñòü, ñò³éê³ñòü òà åфåê-
òèâí³ñòü. Їх êîìïëåêñ äàє ìîæëèâ³ñòü 
фîðìóâàòè òà ïîñèëюâàòè êîíêóðåíòí³ 
ïåðåâàãè, ³ ÿê íàñë³äîê, зàбåзïå÷óâàòè 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íà ð³зíèх ð³â-
íÿх åêîíîì³êè.

Êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè íå ëèшå âïëè-
âàюòü íà ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæ-

íîñò³ ï³äïðèєìñòâà, àëå é є äæåðåëîì 
ðîзшèðåííÿ ìîæëèâîñòåé з³ зíèæåí-
íÿ âèòðàò, ïîêðàщåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóê-
ö³ї, ï³äâèщåííÿ ãíó÷êîñò³ ðåàãóâàííÿ 
íà ïîïèò, ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ 
ðåñóðñ³â, âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é, âè-
ðîбëåííÿ îïòèìàëüíèх шëÿх³â âèхîäó 
з ф³íàíñîâèх òà åêîíîì³÷íèх ïðîбëåì, 
àäàïòèâíîñò³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ï³ä-
ïðèєìñòâîì äî зì³í âíóòð³шíüîãî ³ зî-
âí³шíüîãî ñåðåäîâèщ, щî є ïåðåäóìîâà-
ìè фîðìóâàííÿ ³ ðîзâèòêó ä³єâîї ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòíèìè ïåðåâàãàìè 
ï³äïðèєìñòâà.

Ç îãëÿäó íà âèщåñêàзàíå, íàãîëîñèìî 
íà òîìó, щî íàéö³íí³шèìè є êîíêóðåíòí³ 
ïåðåâàãè, ÿê³ íå ìîæóòü бóòè ³ì³òîâàí³, 
ÿâëÿюòü ñîбîю ïåâí³ âх³äí³ бàð’єðè ó ãà-
ëóзü ³ є äîâãîñòðîêîâèìè, ÷èì ãàðàíòó-
юòü íàÿâí³ñòü ñòàб³ëüíîãî ïðèбóòêó òà 
âèæèâàííÿ êîìïàí³ї â óìîâàх êîíêóðåíò-
íîї бîðîòüбè. Ц³ ñóòòєâ³ ìîìåíòè ïîâè-
ííî âðàхîâóâàòè â ñâîїé ä³ÿëüíîñò³ êîæíå 
ï³äïðèєìñòâî äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ³ ï³äâè-
щåííÿ ñâîєї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.
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Îäåññêèé íàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò èìåíè И. И. Ìå÷íèêîâà

ÑÐÀÂÍÈÒÅËÜÍЫЙ ÀÍÀËÈЗ ÒÅÎÐÅÒÈЧÅÑÊÈХ ÊÎÍÖÅПÖÈЙ 
ÊÎÍÊÓÐÅÍÒЫХ ПÐÅÈМÓЩÅÑÒÂ

Ðåçþìå
Â ñòàòüå ïðèâåäåí ñðàâíèòåëüíыé àíàëèз òåîðåòè÷åñêèх ïîäхîäîâ ê îïðåäåëåíèю ïî-
íÿòèÿ «êîíêóðåíòíыå ïðåèìóщåñòâà», îïðåäåëåíà èх ñóщíîñòü è îòëè÷èÿ. Àíàëèзè-
ðóюòñÿ îñíîâíыå ïîäхîäы ê îïðåäåëåíèю êîíêóðåíòíых ïðåèìóщåñòâ: ðåñóðñíыé, 
êîìïàðàòèâíыé, öåííîñòíî-êîìïåòåíòíîñíыé. Ðàññìàòðèâàюòñÿ ñâîéñòâà êîíêóðåíòíых 
ïðåèìóщåñòâ è êëàññèфèêàöèîííыå ïðèзíàêè, ïî êîòîðыì èх ðàзëè÷àюò. Дåëàåòñÿ àê-
öåíò íà êîíêóðåíòíых ïðåèìóщåñòâàх êàê îñíîâå îбåñïå÷åíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè 
ñóбъåêòîâ хîзÿéñòâîâàíèÿ è íàöèîíàëüíîé эêîíîìèêè.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: êîíêóðåíòíыå ïðåèìóщåñòâà, êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòü, èííîâàöèè.

Pugacheva I. M.
Odessa I. I. Mechnikov National University

COMPARATIVE ANALYSIS OF THEORETICAL CONCEPTS 
COMPETITIVE ADVANTAGE

Summary
The article presents a comparative analysis of the theoretical approaches to the definition 
of "competitive advantage", defined their essence and differences. It consider the properties 
of competitive advantages and classification features, which distinguish them. Emphasis on 
competitive advantages as the basis for competitiveness of business entities and the national 
economy.
Keywords: competitive advantage, competitiveness, innovation.
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РОЗДІЛ 3 
ЕКОНОМІКА ТА УПРАВЛІННЯ ПІДПРИЄМСТВАМИ

УДÊ 339.138:339.37

Àëäàíüêîâà Ã. Â.
Êèїâñüêèé íàö³îíàëüíèé òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò

ПÐÎБËÅМÈ ÓПÐÀÂË²ÍÍЯ МÀÐÊÅÒÈÍÃÎÂÈМÈ ÊÎМÓÍ²ÊÀÖ²ЯМÈ
П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ ÐÎЗÄÐ²БÍÎЇ ÒÎÐÃ²ÂË²

Дîñë³äæåíî ïðîбëåìè óïðàâë³ííÿ ìàðêåòèíãîâèìè êîìóí³êàö³ÿìè ï³äïðèєìñòâ. Пðîàíà-
ë³зîâàíî ðîзïîä³ë фóíêö³é óïðàâë³ííÿ ìàðêåòèíãîâèìè êîìóí³êàö³ÿìè ì³æ äåïàðòàìåí-
òàìè ï³äïðèєìñòâà. Âèзíà÷åíî îñíîâí³ êðèòåð³ї âèбîðó ðåêëàìíîãî àãåíòñòâà ó ïðîöåñ³ 
фîðìóâàííÿ, ðåàë³зàö³ї, âïðîâàäæåííÿ ìàðêåòèíãîâèх êîìóí³êàö³é.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: фóíêö³ї óïðàâë³ííÿ ìàðêåòèíãîâèìè êîìóí³êàö³ÿìè ï³äïðèєìñòâà, êðèòåð³ї 
âèбîðó ðåêëàìíîãî àãåíòñòâà, ðåéòèíã ìåä³ààãåíòñòâ, êðåàòèâí³ñòü ðåêëàìíîãî àãåíòñòâà.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàх åêî-
íîì³÷íîї êðèзè ³ ïðîöåñ³â ïîãëèíàííÿ 
ñëàбêèх êîìïàí³é ñèëüí³шèìè ïîñòàюòü 
ïèòàííÿ ïðî зì³ñò, äîö³ëüí³ñòü òà åфåê-
òèâí³ñòü ðîбîòè ìàðêåòèíãîâèх ñëóæб 
ï³äïðèєìñòâ, îïòèì³зàö³ю їх ä³ÿëüíîñ-
ò³, зîêðåìà é зà ðàхóíîê äåëåãóâàííÿ їх 
фóíêö³é ñòîðîíí³ì âèêîíàâöÿì. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³-
êàö³é ïîêàзóє ³íòåðåñ íàóêîâö³â, ïðàê-
òèê³â, фàх³âö³â ðåêëàìíîãî ðèíêó ³ ï³ä-
ïðèєìñòâ-ðåêëàìîäàâö³â äî зàзíà÷åíîãî 
ïèòàííÿ. Сåðåä äîñë³äæåíü ìîæíà âèä³-
ëèòè ðîбîòè ïðàêòèêà À.Â. Ðóêàâèшíè-
êîâà [1], íàóêîâö³â À.À. Ìàзàðàê³ [2], 
Î.Ì. Ìåëüíèêîâè÷ [3]. 

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñ-
òèí çàãàëüíîї ïðîáëåìè. Â óìîâàх òðàíñ-
фîðìàö³ї ðèíêó ìàðêåòèíãîâî-êîìóí³-
êàö³éíèх ïîñëóã, âèзâàíèх зì³íàìè â 
åêîíîì³÷í³é ñèòóàö³ї â Уêðàїí³, бàãàòî 
ï³äïðèєìñòâ òîðã³âë³, щî ïðàöююòü íà 
ðèíêó ïîбóòîâîї òåхí³êè òà åëåêòðîí³êè, 
â³äìîâëÿюòüñÿ â³ä зâè÷íèх ³íñòðóìåíò³â 
ïðîñóâàííÿ òîâàð³â òà ïîñëóã, ïåðåðîз-
ïîä³ëÿюòü бюäæåòè íà ïðîñóâàííÿ ïî ³í-
шèх êàíàëàх êîìóí³êàö³ї òà ðåîðãàí³зó-
юòü ñòðóêòóðè, щî òðàäèö³éíî зàéìàëèñÿ 
ïèòàííÿìè ìàðêåòèíãîâèх êîìóí³êàö³é 
íà ï³äïðèєìñòâàх. Òîìó ïèòàííÿ ðîзïîä³-
ëó фóíêö³é óïðàâë³ííÿ ìàðêåòèíãîâèìè 
êîìóí³êàö³ÿìè ì³æ äåïàðòàìåíòàìè ï³ä-
ïðèєìñòâà, äåëåãóâàííÿ їх ðåêëàìíîìó 

àãåíòñòâó є àêòóàëüíèìè ³ ïîòðåбóюòü äî-
äàòêîâîãî äîñë³äæåííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ïèòàíü 
óïðàâë³ííÿ ìàðêåòèíãîâèìè êîìóí³êàö³-
ÿìè ï³äïðèєìñòâ òîðã³âë³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Òîðã³âëÿ 
ïîбóòîâîю òåхí³êîю é åëåêòðîí³êîю, щî 
бóëà îäí³єю з íàéäèíàì³÷íèх ñфåð ñïî-
æèâ÷îãî ðèíêó, ó êðèзó âèÿâèëàñÿ ñåðåä 
ë³äåð³â ïàä³ííÿ. Б³ëüш³ñòü ñïîæèâà÷³â 
â³äìîâëÿюòüñÿ â³ä ïîêóïîê òåхí³êè, ÿêà 
íå є ïðåäìåòîì ïåðшîї íåîбх³äíîñò³, àбî 
ñïðèéìàюòü êîìï’юòåðíó, àóä³î-, â³äåî- ³ 
âåëèêó ïîбóòîâó òåхí³êó ÿê îб'єêò ³íâåñ-
òèö³é òà збåðåæåííÿ íàêîïè÷åíü. Âîäíî-
÷àñ ð³зíîìàí³òí³ñòü ì³ñöü ðåàë³зàö³ї òåх-
í³êè äîñèòü âåëèêà. П³ä âïëèâîì êðèзè 
òîðãîâåëüí³ ìåðåæ³ зàêðèâàюòü ìàãàзèíè, 
зì³íююòü фîðìàòè àбî зîâñ³ì ïðèïèíÿюòü 
îïåðàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü. Â ñêëàäíèх óìîâàх 
ïîñòàє ïèòàííÿ ÿê³ñíîãî óïðàâë³ííÿ êîìó-
í³êàö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю ï³äïðèєìñòâà.

Пðîâåäåíå íàìè äîñë³äæåííÿ òà àíàë³з 
ñàéò³â òîðãîâèх ìåðåæ, щî ïðàöююòü íà 
ðèíêó ïîбóòîâîї òåхí³êè òà åëåêòðîí³êè, 
êîíòåíò-àíàë³з ÇÌ², äîзâîëèëè âèзíà÷èòè 
ï³äðîзä³ëè, ÿê³ зä³éñíююòü ìàðêåòèíãîâó 
êîìóí³êàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü äîñë³äæóâàíèх 
ï³äïðèєìñòâ. Îòæå, íàé÷àñò³шå фóíêö³ї 
óïðàâë³ííÿ ìàðêåòèíãîâèìè êîìóí³êàö³ÿ-
ìè âèêîíóє â³ää³ë ìàðêåòèíãó òà ðåêëàìè 
(33,3% òà 22,2% â³äïîâ³äíî). У âñ³х òè-
ï³â ìåðåæ зóñòð³÷àюòüñÿ PR-ñëóæбà, ïðåñ-
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ñëóæбà. Íåâåëèê³ зà îбñÿãàìè ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà íå ìàюòü фàх³âö³â ³ ïðîñóâàí-
íÿì зàéìàєòüñÿ ñàì êåð³âíèê ï³äïðèєìñòâà.

Îñíîâí³ ï³äхîäè äî ðîзïîä³ëó фóíêö³é 
óïðàâë³ííÿ ìàðêåòèíãîâèìè êîìóí³êàö³-
ÿìè ï³äïðèєìñòâ, щî зä³éñíююòü òîðã³â-
ëю âèñîêîòåхíîëîã³÷íèìè òîâàðàìè ïî-
êàзàíî ó òàбëèö³ 1. 

Òàбëèöÿ 1
Ðåàë³çàö³ÿ фóíêö³é óïðàâë³ííÿ 

ìàðêåòèíãîâèìè êîìóí³êàö³ÿìè ìåðåæ

П³äðîзä³ë Пëàíó-
âàííÿ

Îðãàí³-
зàö³ÿ

Êîíò-
ðîëü

1. Дèðåêö³ÿ ìåðåæ + - +
2. Âíóòð³шíє àãåíò-

ñòâî ï³äïðèєìñòâà + + +

3. Дåïàðòàìåíò (â³ä-
ä³ë) ìàðêåòèíãó + + +

4. Дåïàðòàìåíò (â³ä-
ä³ë) ðåêëàìè + + +

5. Дåïàðòàìåíò (â³ä-
ä³ë) ïðîäàæ³â (êî-
ìåðö³éíèé â³ää³ë) 

+ + +

6. Êåð³âíèêè ñóïåð-
ìàðêåò³â - - +

Джåðåëî: ðåçóëüòàòè àâòîðñüêîãî äîñë³äжåííя

Îòæå, äèðåêö³ÿ êîìïàí³ї бåðå ó÷àñòü ó 
ïëàíóâàíí³ òà êîíòðîë³ зä³éñíåííÿ ìàð-
êåòèíãîâîї êîìóí³êàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³. 
Фóíêö³ї ïëàíóâàííÿ, îðãàí³зàö³ї òà êîíòð-
îëю ïðîñóâàííÿ ÷àñòî ðîзïîä³ëåíî íà ï³ä-
ïðèєìñòâàх ì³æ äåê³ëüêîìà ï³äðîзä³ëàìè, 
à íå зîñåðåäæåíî â îäíîìó з íèх. Дåïàð-
òàìåíòè ïðîäàæ³â, êîìåðö³éí³ â³ää³ëè àê-
òèâíî бåðóòü ó÷àñòü íà âñ³х åòàïàх óïðàâ-
ë³ííÿ ìàðêåòèíãîâèìè êîìóí³êàö³ÿìè.

Âèÿâëåí³ фóíêö³îíàëüí³ îбîâ'ÿзêè, ÿê³ 
îãîëîшåí³ ó âèìîãàх ðîбîòîäàâö³â äî ïðå-
òåíäåíò³â íà âàêàíñ³ї â ï³äðîзä³ëàх, щî 
зàéìàюòüñÿ ìàðêåòèíãîâîю êîìóí³êàö³é-
íîю ä³ÿëüí³ñòю ìåðåæ ³з ïðîäàæó òåхí³-
êè (òàбë. 2). 

Дîñë³äæåííÿ ïîêàзàëî, щî ìåðåæ³ âñ³х 
òèï³â ïðîâîäÿòü ìàðêåòèíãîâ³ äîñë³äæåí-
íÿ òà ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ êîìóí³êà-
ö³éíîї ä³ÿëüíîñò³; âñ³ ìåðåæ³ ïîбóòîâîї 
òåхí³êè é åëåêòðîí³êè бåðóòü ó÷àñòü ó 
ðîзðîбö³, âïðîâàäæåíí³ é äîòðèìàíí³ 
ф³ðìîâîãî ñòèëю, єäèíèх ñòàíäàðò³â âíó-
òð³шíüîї é зîâí³шíüîї â³зóàë³зàö³ї ìàãà-
зèí³â. Фóíêö³îíàëüí³ îбîâ'ÿзêè, ÿê³ íå 
îãîëîшóюòüñÿ ó âèìîãàх ðîбîòîäàâö³â: 
бðåíäèíã, êðåàòèâ, ðîзðîбêà êîíöåïö³é ³ 

âèðîбíèöòâî ðåêëàìíèх ìàòåð³àë³â, àíà-
ë³з åфåêòèâíîñò³ ðåêëàìíèх êàìïàí³é, 
íîñ³їâ ó ìåðåæàх êîìï'юòåðíîї òåхí³êè òà 
ïîðòàòèâíîї åëåêòðîí³êè; ïëàíóâàííÿ é 
ïðîâåäåííÿ ëîêàëüíèх ðåêëàìíèх êàìïà-
í³é ïðè â³äêðèòò³ íîâèх ìàãàзèí³â, êðåà-
òèâ ó ìåðåæàх ñàëîí³â ìîб³ëüíîãî зâ’ÿзêó 
òà öèфðîâîї òåхí³êè; ïëàíóâàííÿ, îðãàí³-
зàö³ÿ é êîíòðîëü ëîêàëüíèх ìàðêåòèíãî-
âèх зàхîä³â, ñïðÿìîâàíèх íà ï³äòðèìêó 
ìàãàзèí³â ìåðåæ³ â ðåã³îíàх, ï³äãîòîâêà 
зâ³ò³â ³з ïðîâåäåííÿ ïðîìîàêòèâíîñò³ ó 
ìåðåæàх ïîбóòîâîї òåхí³êè é åëåêòðîí³-
êè. Цå ìîæå ïîÿñíюâàòèñÿ ïåðåäàííÿì 
öèх фóíêö³é ñòîðîíí³ì âèêîíàâöÿì.

Хàðàêòåð âзàєìîä³ї êðóïíèх êîìïàí³é, 
щî âîëîä³юòü âåëèêèìè ðåêëàìíèìè бю-
äæåòàìè з ðåêëàìíèìè àãåíòñòâàìè â³ä-
ð³зíÿєòüñÿ â³ä íåâåëèêèх ³ ñåðåäí³х êîì-
ïàí³é, ÿê³ зàñòîñîâóюòü íåäîðîã³ фîðìè 
êîìóí³êàö³é. Îäíàê â³äïîâ³äàëüí³ñòü зà 
ðåêëàìí³ êàìïàí³ї íåñóòü íå àãåíòñòâà, à 
êîìïàí³ÿ-зàìîâíèê ðåêëàìíîãî ïðîäóêòó, 
³ òîìó ñàìå ï³äðîзä³ëè ï³äïðèєìñòâà, щî 
зàéìàюòüñÿ ïðîñóâàííÿì éîãî ³ éîãî òîâà-
ð³â íà ðèíêó ïîâèíí³ зä³éñíюâàòè б³ëüш 
ðåòåëüíèé ï³äб³ð âèêîíàâöÿ ³ ñèñòåìàòè÷-
íèé êîíòðîëü òîãî, ÿê àãåíòñòâî âèêîíóє 
äîñÿãíóò³ íà ïåðåãîâîðàх äîìîâëåíîñò³ â 
хîä³ ðåàë³зàö³ї ïðîåêòó [1, ñ. 117].

Сï³âïðàöÿ з ÐÀ äëÿ âåëèêèх ³ ñåðåäí³х 
êîìïàí³é ìîæå ñêëàäàòèñÿ з äåê³ëüêîх 
åòàï³â, ïî÷èíàю÷è з éîãî âèбîðó. Îбè-
ðàєòüñÿ ÐÀ íà ï³äñòàâ³ òåíäåðíèх ïðî-
ïîзèö³é ñåðåä äâîх–ï’ÿòè àãåíòñòâ, ÿê³ 
ðîзðîбëÿюòü ³äåї ìàéбóòí³х ðåêëàìíèх 
êàìïàí³é ³ ïðåзåíòóюòü їх зàìîâíèêàì. 
П³äïðèєìñòâà зàìîâëÿюòü ð³зíîñòîðîíí³ 
ïîñëóãè: â³ä ìàðêåòèíãîâèх äîñë³äæåíü, 
êðåàòèâíîãî òà PR-îбñëóãîâóâàííÿ äî âè-
ðîбíèöòâà òà ðîзì³щåííÿ ðåêëàìè. Íà-
ïðèêëàä, àãåíòñòâî Brandcom ïðîòÿãîì 
2012 ð. зàбåзïå÷óâàëî PR-ï³äòðèìêó âñå-
óêðàїíñüêîї ìåðåæ³ «Òåхíîïîë³ñ». Àãåíò-
ñòâî â³äïîâ³äàëî зà щîäåííó êîìóí³êàö³ю 
êîìïàí³ї з³ ÇÌ² òà зàбåзïå÷óâàëî îðãàí³-
зàö³ю ³ PR-ï³äòðèìêó ñïåö³àëüíèх ìåä³à-
ïðîåêò³â, ñïðÿìîâàíèх íà ïîïóëÿðèзàö³ю 
ìåðåæ³ ñåðåä êëю÷îâèх ñòåéêхîëäåð³â 
– зàö³êàâëåíèх îñ³б êîìïàí³ї. Чàñòèíà 
îïåðàö³éíèх ïðîöåñ³â бóëà ïåðåäàíà íà 
àóòñîðñèíã, щî äîзâîëèëî зâ³ëüíèòè ðå-
ñóðñè ³ ïðèä³ëèòè б³ëüшå óâàãè ñòðàòåã³ї. 
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У òàêèé ñïîñ³б â³äбóâàëàñü åêñòðàïîëÿ-
ö³ÿ êîìóí³êàö³éíèх òåхíîëîã³é àãåíòñòâà 
Brandcom, щî âîëîä³є åêñïåðòèзîю ñèñ-
òåìíîãî óïðàâë³ííÿ êîìóí³êàö³éíèìè 
ïðîåêòàìè, íà ðèíîê ðîзäð³бíîї òîðã³â-
ë³ ñïîæèâ÷îю åëåêòðîí³êîю, à ìåðåæà 
«Òåхíîïîë³ñ» îòðèìàëà íàä³éí³ñòü ³ ïðî-
фåñ³îíàë³зì ïàðòíåðà [4].

Гîëîâíèìè êðèòåð³ÿìè îö³íêè êîìåð-
ö³éíèх ïðîïîзèö³é є íàé÷àñò³шå êîìï-
ëåêñí³ñòü ïðîïîíîâàíîї ïîñëóãè, îïòè-
ìàëüí³ñòü бюäæåòó òà ñòðîêè âèêîíàííÿ 
ðîб³ò [1, ñ. 126]. Ìè âèä³ëèëè òàê³ êðèòå-
ð³ї (òàбë. 3).

Íàéб³ëüш âàæëèâèìè êðèòåð³ÿìè 
(23,3% â³ä óñ³єї ê³ëüêîñò³) є: êëю÷îâ³ 
êë³єíòè àãåíòñòâà, îñíîâí³ íàïðÿìè ä³-
ÿëüíîñò³, зàãàëüíèé ïåð³îä ðîбîòè, ïåð³îä 
ðîбîòè з ïåâíîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³, êë³єíò-

ñüê³é ñåðâ³ñ, êîíòðîëü âèêîíàííÿ ðîб³ò 
щîäî ïðîåêòó, ïîðÿäîê òà óìîâè îïëà-
òè, â³äñòðî÷åííÿ ïëàòåæó â êàëåíäàðíèх 
äíÿх, ³ ò³, щî ïðèñâÿ÷åí³ äîñâ³äó ðîбîòè 
ïðåòåíäåíòà. ²ñíóюòü óìîâè, ÿêèх ïðàã-
íóòü äîòðèìóâàòèñÿ ó÷àñíèêè ðåêëàìíî-
ãî ðèíêó. Сåðåä íèх:

1. Îäíå ³ òå æ àãåíòñòâî íå ìîæå îбñëóãî-
âóâàòè êîìïàí³ї-êîíêóðåíòè. Òå, щî îäíå ³ 
òå æ àãåíòñòâî íå îбñëóãîâóє êîìïàí³ї-êîí-
êóðåíòè, ïîêàзóє òàêîæ äîñâ³ä ðîñ³éñüêèх 
ìåðåæ ñóïåðìàðêåò³â з ïðîäàæó ïîбóòîâîї 
òåхí³êè òà åëåêòðîí³êè «Эëüäîðàäî» òà ìå-
ðåæ ñàëîí³â ìîб³ëüíîãî зâ'ÿзêó «Эâðîñåòü», 
щî ïðàöюâàëè íà óêðàїíñüêîìó ðèíêó ³ 
âхîäÿòü äî ÷èñëà ïðîâ³äíèх ðåêëàìîäàâö³â 
Уêðàїíè ³ Ðîñ³ї [5].

2. Дîïóñêàєòüñÿ îбñëóãîâóâàííÿ êë³єí-
ò³â àãåíòñòâàìè, щî âхîäÿòü â îäíó ãðóïó, 

Òàбëèöÿ 2 
Ôóíêö³ї â³ää³ë³â, щî çàéìàþòüñÿ ìàðêåòèíãîâîþ êîìóí³êàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ 

òîðãîâåëüíèõ ìåðåæ, %

Фóíêö³ї â³ää³ë³â

Ìåðåæ³
ïîбóòîâîї 
òåхí³êè é 

åëåêòðîí³êè

ñàëîí³â ìîб³ëü-
íîãî зâ’ÿзêó òà 

öèфðîâîї òåхí³êè

êîìï'юòåðíîї òåх-
í³êè òà ïîðòàòèâ-
íîї åëåêòðîí³êè

Пðîâåäåííÿ ìàðêåòèíãîâèх äîñë³äæåíü 100,0 100,0 100,0
Сòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ êîìóí³êàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ 100,0 100,0 100,0

Êî-бðåíäèíã (ïëàíóâàííÿ ³ ïðîâåäåííÿ 
ñï³ëüíèх ðåêëàìíèх àêö³é) 25,0 50,0 50,0

У÷àñòü ó ïðîñóâàíí³ â ²íòåðíåò³ 25,0 75,0 50,0
Êîíòðîëü ñâîє÷àñíîñò³ ï³äãîòîâêè, îïëàò, 
ðîзì³щåííÿ é åêñïîíóâàííÿ ðåêëàìíèх 
ìàòåð³àë³â

25,0 75,0 25,0

Бðåíäèíã 25,0 25,0 0
У÷àñòü ó ðîзðîбö³, âïðîâàäæåíí³ é äîòðè-
ìàíí³ ф³ðìîâîãî ñòèëю, єäèíèх ñòàíäàð-
ò³â âíóòð³шíüîї é зîâí³шíüîї â³зóàë³зàö³ї 
ìàãàзèí³â

100,0 75,0 50,0

Êðåàòèâ 50,0 0 0
У÷àñòü ó ðîзðîбö³ êîíöåïö³é òà âèðîбíè-
öòâ³ ðåêëàìíèх ìàòåð³àë³â 75,0 75,0 0

Пëàíóâàííÿ, ðîзðîбêà ³ êîíòðîëü PR 75,0 75,0 25,0
Пëàíóâàííÿ, îðãàí³зàö³ÿ é êîíòðîëü 
ëîêàëüíèх ìàðêåòèíãîâèх зàхîä³â, ñïðÿ-
ìîâàíèх íà ï³äòðèìêó ìàãàзèí³â ìåðåæ³ â 
ðåã³îíàх

0 50,0 25,0

Пëàíóâàííÿ é ïðîâåäåííÿ ëîêàëüíèх 
ðåêëàìíèх êàìïàí³é ïðè â³äêðèòò³ íîâèх 
ìàãàзèí³â

50,0 0 25,0

Çâ³ò ïðî ïðîâåäåííÿ ïðîìîàêòèâíîñò³ (фî-
òîзâ³òè é åф³ðí³ äîâ³äêè) 0 25,0 25,0

Àíàë³з åфåêòèâíîñò³ ðåêëàìíèх êàìïà-
í³é, íîñ³їâ ³ ò.³í. 50,0 50,0 0

Сêëàäàííÿ зâ³ò³â äëÿ âåíäîð³â 0 0 25,0

Джåðåëî: ðåçóëüòàòè àâòîðñüêîãî äîñë³äжåííя
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íàïðèêëàä, êîìïàí³ю «Фîêñòðîò. Òåхí³êà 
äëÿ äîìà» â 2011 ð. îбñëóãîâóâàëî àãåíò-
ñòâî MediaVest, ÿêå âхîäèòü äî ãðóïè 
Publicis. У öю æ ãðóïó âхîäèòü àãåíòñòâî 
Starcom, ÿêå îбñëóãîâóâàëî â ð³зíèé ÷àñ 
êîìïàí³ї «Òåхíîïîë³ñ» òà «Comfy» [6].

3. Îäíîãî êë³єíòà ìîæóòü îбñëóãîâó-
âàòè îäíî÷àñíî ê³ëüêà àãåíòñòâ, íàïðè-
êëàä, ñï³âïðàöÿ ГÊ «Фîêñòðîò» ó 2009 ð. 
з àãåíòñòâàìè MindShare (TV, R), AITI/

Carat (TV) ³ IQ Media (ÎÎÍ, ìåòðî) òà ³í. 
Цå ìîæå бóòè ïîâ'ÿзàíî з ð³зíèìè âèäà-
ìè ïîñëóã [6].

4. Яêщî êîìïàí³ÿ âîëîä³є äåê³ëüêîìà 
бðåíäàìè, ìîæå óхâàëюâàòèñÿ ð³шåí-
íÿ зàëó÷àòè äî їхíüîãî ïðîñóâàííÿ ð³зí³ 
àãåíòñòâà. Íàïðèêëàä, ГÊ «Фîêñòðîò», 
äî ñêëàäó ÿêîї âхîäèëè ìåðåæà ñóïåð-
ìàðêåò³â ïîбóòîâîї òåхí³êè òà åëåêòðîí³-
êè «Фîêñòðîò. Òåхí³êà äëÿ äîìó» òà ìå-

Òàбëèöÿ 3
Êðèòåð³ї âèáîðó ðåêëàìíîãî àãåíòñòâà

Êðèòåð³é
Ìåðåæ³

Êîìф³ Åëüäîðàäî/ 
Òåхíîïîë³ñ

Фîêñòðîò. Òåх-
í³êà äëÿ äîìó

1. Êëю÷îâ³ êë³єíòè àãåíòñòâà + + +
2. Îñíîâí³ íàïðÿìêè ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³ї + +
3. Çàãàëüíèé ïåð³îä ðîбîòè íà ðèíêó Уêðàїíè, ðîê³â + +
4. Пåð³îä ðîбîòè ó öüîìó âèä³ ä³ÿëüíîñò³, ðîê³â + +
5. Êë³єíòñüêèé ñåðâ³ñ (ïîñò³éíèì зàìîâíèêàì ó ïð³îðèòåò³; 
ãîòîâí³ñòü äî íåñòàíäàðòíèх зàâäàíü, ðîбîòè â öåéòíîò³ é ó 
íåâèзíà÷åíèé ÷àñ ³ ñâÿòêîâ³ äí³ (íà ïîãîäæåíèх ïîïåðåäíüî 
óìîâàх)

+ +

6. Êîíòðîëü âèêîíàííÿ ðîб³ò зà ïðîåêòîì + +
7. Пîðÿäîê òà óìîâè îïëàòè, â³äñòðî÷åííÿ ïëàòåæó â êà-
ëåíäàðíèх äíÿх + +

8. Òåðì³í ³ñíóâàííÿ êîìïàí³ї +
9. Ê³ëüê³ñòü ïðåäñòàâíèöòâ âУêðàїí³ +
10. Êîðîòêèé îïèñ ³íфðàñòðóêòóðè êîìïàí³ї +
11. Ê³ëüê³ñòü ñï³âðîб³òíèê³â ó шòàò³ êîìïàí³ї +
12. Пîñëóãè, ÿê³ щå íàäàє êîìïàí³ÿ +
13. Îñíîâí³ êîíêóðåíòè +
14. Дîñâ³ä ðîбîòè зà îñòàíí³ 24 ì³ñÿö³ +
15. Дîñâ³ä â îбñëóãîâóâàíí³ ìàñшòàбíèх êàìïàí³é +
16. Дîñâ³ä ðîбîòè з êîìïàí³ÿìè, ÿê³ є êîíêóðåíòàìè зàìîâ-
íèêà +

17. Íàÿâí³ñòü ïðîфåñ³éíîї êîìàíäè +
18. Ìàêñèìàëüíà ìîб³ëüí³ñòü òà îïåðàòèâí³ñòü +
19. Ðîзóì³ííÿ б³зíåñó êë³єíòà òà ñïåöèф³êè ðèíêó +
20. Àäåêâàòí³ñòü ðåñóðñíîãî ïëàíóâàííÿ (îбñÿã ³ ÿê³ñòü 
ðåñóðñ³â ëюäñüêèх, òåхí³÷íèх) +

21. Бîíóñè òà ñïåö³àëüí³ ïðîïîзèö³ї äëÿ зàìîâíèêà +
22. Дîñòóï äî àíàë³òè÷íèх äàíèх +
23. Íàÿâí³ñòü бàзè äîìîãîñïîäàðñòâ (бàæàíî ïî ì³ñòàх) +
24. Íàÿâí³ñòü ñïåö³àëüíîãî ïðîãðàìíîãî зàбåзïå÷åííÿ ó 
ñфåð³ ãåîìàðêåòèíãó, ïðèзíà÷åíîãî äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâ-
ë³íñüêèх ð³шåíü (âèзíà÷åííÿ åфåêòèâíîї зîíè ðîзïîâñю-
äæåííÿ ðåêëàìè, бàзóю÷èñü íà ê³ëüêîñò³ äîìîãîñïîäàðñòâ ó 
âèзíà÷åí³é зîí³) 

+

25. Âàðò³ñòü ïîñëóãè, щî ïðîïîíóєòüñÿ +
26. Àäåêâàòí³ñòü êîшòîðèñ³â (îïòèìàëüí³ ö³íîâ³ ïðîïîзèö³ї 
з íàÿâíèх íà ðèíêó) +

27. Гàðàíò³ї âèêîíàííÿ зàìîâëåííÿ +
28. Пðîïîзèö³ї щîäî ïîêðàщåííÿ ä³ÿëüíîñò³ зàìîâíèêà +
29. ²íш³ ïåðåâàãè ó÷àñíèêà òåíäåðà (ÿê³ñòü, шâèäê³ñòü âè-
êîíàííÿ ðîб³ò òîщî) +

Джåðåëî: ðåçóëüòàòè àâòîðñüêîãî äîñë³äжåííя
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ðåæà ã³ïåðìàðêåò³â «FoxMart» (з 2010 ð. 
³íòåðíåò-ìàãàзèí) бóëî ïðèéíÿòî ð³шåí-
íÿ ïðî зàëó÷åííÿ ð³зíèх àãåíòñòâ, îñê³ëü-
êè â ìåæàх îäíîãî ñêëàäíî îбñëóãîâóâà-
òè äâà бðåíäè, âðàхîâóю÷è îäíî÷àñí³ñòü 
зä³éñíюâàíèх êîìóí³êàö³é. Òàêèé êðîê, 
íà äóìêó êåð³âíèöòâà, ìàâ âèêëèêàòè 
â³ä÷óòòÿ ñóïåðíèöòâà ì³æ àãåíòñòâàìè ³ 
ïîзèòèâíî ïîзíà÷àòèñÿ íà ÿê³ñíîìó ðîз-
âèòêó êîìóí³êàö³é бðåíä³â. Òåíäåð íà îб-
ñëóãîâóâàííÿ ïðîòÿãîì îäíîãî ðîêó ïðî-
хîäèâ ó 4 åòàïè: ï³äãîòîâêà ïðåзåíòàö³é 
àãåíòñòâîì; äåìîíñòðàö³ÿ ïðåзåíòàö³é; 
îö³íêà êîíöåïö³é òåíäåðíîю êîì³ñ³єю; 
îãîëîшåííÿ ðåзóëüòàò³â. Дî ñêëàäó òåí-
äåðíîї êîì³ñ³ї âхîäèëè âèêîíàâ÷èé ³ êî-
ìåðö³éíèé äèðåêòîð, íà÷àëüíèê â³ää³-
ëó ìàðêåòèíãîâèх êîìóí³êàö³é ³ CRM, 
бðåíä-ìåíåäæåð ÒÌ «Фîêñòðîò» òà ÒÌ 
«FoxMart», PR-ìåíåäæåð, íà÷àëüíèêè 
ðîзäð³бíèх ïðîäàæ³â äàíèх ìåðåæ. Сåðåä 
шåñòè àãåíòñòâ ïåðåìîæöÿìè ñòàëè: ÐÀ 
EuroRSCG Kiev – бðåíä «Фîêñòðîò. Òåх-
í³êà äëÿ äîìó» ³ ÐÀ «Шàбëÿ» – бðåíä 
«FoxMart» [7]. 

5. Îñòàíí³ì ÷àñîì бàãàòî êë³єíò³â 
íå хî÷óòü бóòè ïðèâ'ÿзàíèìè äî îäíîãî 
àãåíòñòâà, бàæàю÷è ìàòè ìîæëèâ³ñòü âè-
бîðó êðàщèх ñïåö³àë³зîâàíèх êîìïàí³é 
â êîæíîìó êîíêðåòíîìó íàïðÿìó. Çà ïî-
òðåбè âîíè êîðèñòóюòüñÿ ïîñëóãàìè ïîзà-
шòàòíèх ïðîфåñ³îíàë³â òà àãåíö³é б³ëüш 
âóзüêîї ñïåö³àë³зàö³ї. Яêщî зàìîâíèêîì 
є íåâåëèêå àбî ñåðåäíє зà îбñÿãàìè ä³-
ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâî, ÿêå íå ïîòðåбóє 
êîìïëåêñíîãî îбñëóãîâóâàííÿ, àëå ó íüî-
ãî є ïîòðåбà ó âóзüê³é, ÷³òêî âèзíà÷åíîї 
ïîñëóз³, òî â öüîìó âèïàäêó âèãðàє ñïå-
ö³àë³зîâàíå àãåíòñòâî, ÿêå зäàòíå âèêîíà-
òè ïåâí³ âèäè ðîб³ò êðàщå, í³æ óí³âåð-
ñàëüíå. Пðèêëàäîì ñëóãóюòü àãåíòñòâà 
ìàðêåòèíãîâèх ñåðâ³ñ³â [8]. Â àãåíòñòâî 
з ïîâíèì öèêëîì ïîñëóã âàðòî зâåðòàòè-
ñÿ, ÿêщî ðåêëàìíà êàìïàí³ÿ ïåðåäбà÷àє 
âåëèêèé íàб³ð ìàðêåòèíãîâèх ³íñòðóìåí-
ò³â òà її íåîбх³äíî ï³äãîòóâàòè ó ñòèñë³ 
òåðì³íè. У âèïàäêó ðîбîòè з бåзë³÷÷ю 
ñïåö³àë³зîâàíèх àãåíòñòâ öåé ïðîöåñ зà-
òÿãóєòüñÿ, âèìàãàє б³ëüшå ëюäñüêèх ðå-
ñóðñ³â äëÿ êîîðäèíàö³ї òà äîêóìåíòîîб³-
ãó, óñêëàäíює ìîæëèâ³ñòü êîìïëåêñíî 
ïðîàíàë³зóâàòè ðîбîòó, ïðàâèëüíî ðîзïî-
ä³ëèòè бюäæåò.

6. Яê ³ àãåíòñòâà ³íшîї ñïåö³àë³зàö³ї, 
êðåàòèâí³ àãåíòñòâà íå îбñëóãîâóюòü êîí-
êóðåíò³â. Îäíàê, íåзâàæàю÷è íà âåëèêó 
ê³ëüê³ñòü, âèб³ð â³äïîâ³äíîãî àãåíòñòâà 
ìîæå бóòè îбìåæåíèì ÷åðåз ðÿä ïðè÷èí:

– àãåíòñòâî, ÿêå âæå ïðàöює з êë³єí-
òîì, ìîæå ðîзö³íèòè îãîëîшåííÿ òåíäåðà 
ÿê âèзíàííÿ ñâîєї íåñïðîìîæíîñò³ (íàâ³òü 
ÿêщî âîíî зàïðîшåíî äî ó÷àñò³ â òåíäåð³) 
³ â³äìîâèòèñÿ â³ä ó÷àñò³;

– àãåíòñòâî, щî зàзíàëî ðàí³шå ïîðàз-
êó, ìîæå â³äìîâëÿòèñÿ бðàòè ó÷àñòü â 
ïîäàëüшèх òåíäåðàх, îãîëîшåíèх êîìïà-
í³єю-зàìîâíèêîì (÷åðåз ïîë³òèêó ì³æíà-
ðîäíèх ìåðåæ, ó ÿê³ âхîäÿòü àãåíòñòâà, 
÷è îñîбèñòèх àìб³ö³é ãîñïîäàðÿ). Òàê³ 
àãåíòñòâà ìîæíà зàö³êàâèòè ìîæëèâ³ñòю 
îòðèìàòè âåëèêå зàìîâëåííÿ, àëå â³ðîã³ä-
í³ñòü íîâîї íåâäà÷³, ìîæå â³äëÿêàòè їх;

– àãåíòñòâî ìîæå ïîãîäèòèñÿ бðàòè 
ó÷àñòü ó òåíäåð³ ò³ëüêè íà ïëàòí³é îñíîâ³, 
àбî зàðàí³ âèñòàâëÿє зàâèщåí³ êîшòîðèñè;

– àãåíòñòâ, щî зàâîюâàëè âèзíàííÿ, íå 
òàê âæå é бàãàòî àбî âîíè îбñëóãîâóюòü 
êîíêóðåíò³â, à зàïðîшóâàòè äî ñï³âïðàö³ 
íåâ³äîìå àãåíòñòâî ðèзèêîâàíî, îñê³ëüêè 
éäåòüñÿ ïðî ã³ãàíòñüê³ ðåêëàìí³ бюäæå-
òè. Â³äïîâ³äíî, âèбèðàєòüñÿ àбî íåзàéíÿ-
òå àãåíòñòâî àбî òå, з êèì âæå ïðàöюâàëî 
àбî íèí³ ïðàöює ï³äïðèєìñòâî. Îбìåæå-
í³ñòü âèбîðó â ö³íîâîìó â³äíîшåíí³ ïðè-
зâîäèòü äî ìåíшîї ãíó÷êîñò³ àãåíòñòâ – ³ 
âîíè ïðîñÿòü зà ñâîї ïîñëóãè б³ëüшó âèíà-
ãîðîäó. Â³äîì³ ðåêëàì³ñòè, ÿê ïðàâèëî, íå 
ïðàöююòü â àãåíòñòâàх-ïî÷àòê³âöÿх. Сàìå 
ÿê³ñòü ðîбîòè êðåàòèâíîї êîìàíäè âèзíà-
÷àє âàðò³ñòü ïîñëóã àãåíòñòâà [1, ñ. 130].

7. Â óìîâàх, êîëè ðåêëàìîäàâåöü ïðàã-
íå ðîзшèðèòè ðèíîê збóòó àбî âèéòè íà 
íàö³îíàëüíèé ð³âåíü, ñòîëè÷í³ àãåíòñòâà 
àêòèâíî ïðîñóâàюòüñÿ â ðåã³îíè é óäî-
ñêîíàëююòü ñхåìè ðîбîòè íà ëîêàëüíèх 
ðèíêàх. Íèí³ âèä³ëÿюòü äâà âàð³àíòè ðî-
бîòè ñòîëè÷íèх àãåíòñòâ ó ðåã³îíàх: ÷åðåз 
ï³äðÿä÷èê³â àбî ÷åðåз âëàñí³ ïðåäñòàâíè-
öòâà íà ì³ñöÿх. Сåðåä фàх³âö³â ðåêëàìíîї 
³íäóñòð³ї íåìàє єäèíîї äóìêè ïðî ïåðåâà-
ãè ò³єї àбî ³íшîї ñхåìè. Îäí³ ââàæàюòü, 
щî íåìàє ïîòðåбè àãåíòñòâó â³äêðèâà-
òè ïðåäñòàâíèöòâî â ðåã³îíàх, îñê³ëüêè 
б³ëüш³ñòü êîìïàí³é-ðåêëàìîäàâö³â ãîòî-
â³ ïðàöюâàòè з êèїâñüêèìè îф³ñàìè, ÿê³ 
ìàюòü äîãîâ³ð з бàãàòüìà ðåã³îíàëüíèìè 
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ÇÌ². Âîäíî÷àñ бàãàòî ñòîëè÷íèх àãåíòñòâ 
âîëîä³юòü ðåã³îíàëüíîю ìåðåæåю з ïðåä-
ñòàâíèöòâàìè ó âåëèêèх ì³ñòàх Уêðàїíè. 
Îòæå, âîíè зäàòí³ âèêîíóâàòè ïðîåêòè 
íàö³îíàëüíîãî ìàñшòàбó é àêö³ї ì³ñöåâî-
ãî зíà÷åííÿ, îñê³ëüêè їхí³ ñï³âðîб³òíè-
êè äîбðå зíàюòü ñâ³é ðåã³îí. Íàïðèêëàä, 
àãåíòñòâî Brandcom зä³éñíює ìåä³à-ï³ä-
òðèìêó ïîä³é êîìïàí³é ó 25 ðåã³îíàх 
Уêðàїíè â ðåã³îíàëüíèх ÇÌ², êîíòðîëü зà 
âèñâ³òëåííÿì ³íфîïðèâîä³â, ïðîâåäåííÿ 
PR-зàхîä³â äëÿ ðåã³îíàëüíèх ÇÌ², à òà-
êîæ ñï³âïðàöює з ë³äåðàìè äóìîê â 64 
ì³ñòàх Уêðàїíè, îö³íює åфåêòèâí³ñòü ðå-
àë³зàö³ї ïðîåêò³â з ìåä³à [9]. 

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Â óìîâàх ñüî-
ãîäåííÿ ïîñòàє ïèòàííÿ ÿê³ñíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ êîìóí³êàö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю ï³ä-
ïðèєìñòâ òîðã³âë³. Íàшå äîñë³äæåííÿ 
âèÿâèëî ð³зí³ ï³äðîзä³ëè, ÿê³ зä³éñíю-
юòü ìàðêåòèíãîâó êîìóí³êàö³éíó ä³-
ÿëüí³ñòü зàëåæíî â³ä ñïåö³àë³зàö³ї òà 
ðîзì³ðó ï³äïðèєìñòâà. Фóíêö³ї, щî ïî-
êëàäàюòüñÿ íà ö³ ï³äðîзä³ëè, äîñòàòíüî 
ð³зíîìàí³òí³, ³ ÷àñòèíà їх ïåðåäàєòüñÿ 
íà âèêîíàííÿ ðåêëàìíèì àãåíòñòâàì. 
²ñíóюòü ïåâí³ êðèòåð³ї òà óìîâè âèбî-
ðó òà ñï³âïðàö³ з àãåíòñòâàìè, äîö³ëü-
í³ñòü ÿêèх ï³äòâåðäæåíî ïðèêëàäàìè їх 
óñï³шíîãî зàñòîñóâàííÿ.
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MANAGEMENT PROBLEMS OF MARKETING COMMUNICATION 
IN RETAIL ENTERPRISES 

Summary
The management of marketing communications companies is investigated. The distribution 
of marketing communications management functions between departments of the company is 
analyzed. The main criteria of choosing an advertising agency is detected in the formation, 
implementation of marketing communications.
Keywords: management functions of marketing communications in enterprises, selection of 
advertising agency, rating of media agencies, creativity of advertising agency.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Сóñï³ëüí³ ïå-
ðåòâîðåííÿ, ÿê³ â³äбóâàюòüñÿ â Уêðàїí³, 
ïåðåäбà÷àюòü àêòèâíèé ïîшóê шëÿх³â ³ 
зàñîб³â êàðäèíàëüíîãî ³ííîâàö³éíîãî îíîâ-
ëåííÿ åêîíîì³êè, ³ííîâàòèзàö³ї åêîíîì³÷-
íèх ïðîöåñ³â. Уìîâè êîíêóðåíö³ї ì³æ òîâà-
ðîâèðîбíèêàìè íà âíóòð³шí³х òà зîâí³шí³х 
ðèíêàх íà ñüîãîäí³ âèìàãàюòü íîâèх ï³ä-
хîä³â ó фîðìóâàíí³ åфåêòèâíèх ìåхàí³зì³â 
êîìóí³êàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ ³ííîâàö³é-
íîї ä³ÿëüí³ñòю íà зàñàäàх ìàðêåòèíãó òà 
ðîзâèòêó ìàðêåòèíãîâèх êîìóí³êàö³é.

Àêòèâ³зàö³ÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 
є âèзíà÷àëüíèì íàïðÿìêîì, ÿêèé зàбåз-
ïå÷óє âïðîâàäæåííÿ ðåзóëüòàò³â äîñë³-
äæåíü òà íîâèх ³äåé ó âèðîбíèöòâî, ï³ä-
âèщóє éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ³ 
ñò³éê³ñòü ï³äïðèєìñòâà íà ðèíêó òîâàð³â 
òà ïîñëóã, 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü. Пðîбëåìè 
³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëîâèх ï³ä-
ïðèєìñòâ є ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ â³äî-
ìèх óêðàїíñüêèх òà зàðóб³æíèх â÷åíèх: 
Г. Àññåëü, Г. Бàã³єâ, Ì. Бåéêåð, Â. Гå- 
єöü, Є. Гîëóбêîâ, Г. Гîëüäшòåéí, Ì. Єð-
ìîшåíêî, Î. Çîзóëüîâ, С. ²ëëÿшåíêî,  
Í. Êóäåíêî, Î. Êóзüì³í, Â. Ìåäèíñüêèé, 
Ì. Пîðòåð, С. Сîëíöåâ, Д. Сòå÷åíêî, Л. Фå- 
äóëîâà, À. Чóхíî, Í. Чóхðàé, Л. Шóëü- 
ã³íà, Й. Шóìïåòåð òà бàãàòî ³íшèх.

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ ïîëÿãàє ó äî-
ö³ëüíîñò³ òà íåîбх³äíîñò³ ðîзâèòêó íîâèх 
íàóêîâèх ³ ïðàêòè÷íèх ï³äхîä³â äî âè-
зíà÷åííÿ ñèñòåìíîãî âзàєìîзâ’ÿзêó ³ííî-
âàö³éíîãî òà êîìóí³êàö³éíîãî ïðîöåñó â 
ðàìêàх óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåí-
íÿ. Çà ïåð³îä з 2010 ð. ïî 2013 ð âêëю÷íî 
ñïîñòåð³ãàюòüñÿ íåзíà÷í³ ïîзèòèâí³ òåí-
äåíö³ї зб³ëüшåííÿ îбñÿã³â âèðîбíèöòâà 
ïðîäóêö³ї â³ò÷èзíÿíîї ïðîìèñëîâîñò³. 
Òàê, â³äïîâ³äíî äî äàíèх Дåðæàâíîї ñëóæ-
бè ñòàòèñòèêè Уêðàїíè ó 2013 ð. ïîð³â-
íÿíî з â³äïîâ³äíèì ïåð³îäîì 2010 ð. âè-
ðîбíèöòâî ïðîìèñëîâîї ïðîäóêö³ї зðîñëî 
íà 27%. Òåíäåíö³ÿ äî зðîñòàííÿ âèïóñêó 
ðîзïîâñюäèëàñÿ зà öåé ïåð³îä é íà ìàшè-
íîбóäóâàííÿ, ó ÿêîìó âèðîбíèöòâî зб³ëü-
шèëîñÿ, зà ïåð³îä, щî àíàë³зóєòüñÿ, íà 
18,1%. Âðàхîâóю÷è íàÿâí³ñòü ïîзèòèâíî-
ãî òðåíäó щîäî îбñÿã³â âèðîбíèöòâà ïðî-
äóêö³ї (òîâàð³â, ïîñëóã) äîбóâíîї ïðîìèñ-
ëîâîñò³ ³ ðîзðîбëåííÿ êàð’єð³â – íà 45,7%, 
ïåðåðîбíîї ïðîìèñëîâîñò³ – íà 16,8%, 
ñë³ä âèîêðåìèòè зíèæåííÿ ó 2013 ð.  
îбñÿã³â âèðîбíèöòâà àâòîòðàíñïîðòíèх зà-
ñîб³â, ïðè÷åï³â ³ íàï³âïðè÷åï³â òà ³íшèх 
òðàíñïîðòíèх зàñîб³â ó ïîð³âíÿíí³ з ïîïå-
ðåäí³ì ðîêîì íà 22,8%, хî÷à ïðè з³ñòàâ-
ëåíí³ з àíàëîã³÷íèì ïîêàзíèêîì 2010 ð. 
â³äбóëîñÿ зб³ëüшåííÿ íà 14,0% 

Â ñó÷àñíèх óìîâàх äîñÿãíåííÿ íåîб-
х³äíèх îбñÿã³â âèðîбíèöòâà òà ðåàë³зàö³ї 
ïðîìèñëîâîї ïðîäóêö³ї ìîæëèâå, ïåðåäóâ-
ñ³ì, íà îñíîâ³ ñèñòåìíîãî âïðîâàäæåííÿ 
ìàðêåòèíãîâèх, òåхíîëîã³÷íèх ³ííîâàö³é. 

Дèíàì³êà âèðîбíèöòâà íàзâàíèх âèä³â 
ìàшèíîбóä³âíîї ïðîäóêö³ї â Уêðàїí³ ïðî-
òÿãîì 2008–2013 ðð. зàñâ³ä÷óє ïåðåâàæ-
íó òåíäåíö³ю äî зìåíшåííÿ âèïóñêó. Цå 
ï³äêðåñëює, ïîðÿä з ³íшèìè ÷èííèêàìè, 
âïëèâ íèзüêèх òåìï³â âïðîâàäæåííÿ ³ííî-

УДÊ 658.5:330. 341.1

Àðøåâñüêà Ì. Â.
Шëåáàò Àë-Õàê³ìà
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У ñòàòò³ ïðîàíàë³зîâàíî ñòàí òà òåíäåíö³ї óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю ïðîìèñ-
ëîâèх ï³äïðèєìñòâ. Àðãóìåíòîâàíî, щî àêòèâ³зàö³ÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ є âèзíà÷àëü-
íèì íàïðÿìêîì, ÿêèé зàбåзïå÷óє âïðîâàäæåííÿ ðåзóëüòàò³â äîñë³äæåíü òà íîâèх ³äåé ó 
âèðîбíèöòâî, ï³äâèщóє éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ³ ñò³éê³ñòü ï³äïðèєìñòâà íà ðèíêó 
òîâàð³â òà ïîñëóã. Дîâåäåíî íåîбх³äí³ñòü óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâàìè íà îñíîâ³ ìàðêåòèí-
ãó ³ííîâàö³é.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: óïðàâë³ííÿ, ïðîìèñëîâå ï³äïðèєìñòâî, ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðè-
єìñòâ, ìàðêåòèíãîâå êîìóí³êàö³éíå зàбåзïå÷åííÿ.
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âàö³é. Яê âæå âèщå зàзíà÷àëîñÿ, îäíèì ³з 
ïîзèòèâíèх ÷èííèê³â âïëèâó íà зб³ëüшåí-
íÿ ð³âíÿ âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї âèñòóïàє 
àêòèâ³зàö³ÿ ³ííîâàö³éíèх ïðîöåñ³â ó äàí³é 
ãàëóз³. ²íäèêàòîðàìè, ÿê³ ïåâíèì ÷èíîì 
â³äîбðàæàюòü ³íòåíñèâí³ñòü ³ííîâàö³éíîї 
àêòèâíîñò³ ï³äïðèєìñòâ âèñòóïàюòü ïî-
êàзíèêè: ê³ëüê³ñòü îðãàí³зàö³é â äåðæàâ³, 
ÿê³ âèêîíóюòü íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ é ðîз-
ðîбêè òà ê³ëüê³ñòü ³ ñòðóêòóðà íàóêîâö³â.

Ðåзóëüòàòè àíàë³зó äèíàì³êè ê³ëüêîñò³ 
îðãàí³зàö³é â Уêðàїí³, ÿê³ âèêîíóâàëè íà-
óêîâ³ äîñë³äæåííÿ é ðîзðîбêè ïðîòÿãîì 
1991–2013 ðð., ñâ³ä÷àòü, щî ê³ëüê³ñòü îð-
ãàí³зàö³é â Уêðàїí³, ÿê³ зä³éñíюâàëè íà-
óêîâ³ äîñë³äæåííÿ é ðîзðîбêè óïðîäîâæ 
2005–2013 ðð. ïîñò³éíî зì³íюâàëàñÿ. 
Íàéб³ëüшó ê³ëüê³ñòü òàêèх îðãàí³зàö³é – 
1510 бóëî зàф³êñîâàíî â 2005 ð., à íàé-
ìåíшó – 1143 â 2013 ð. Òàêå зìåíшåííÿ 
ïîâ’ÿзàíî з íàñë³äêàìè âïëèâó ñâ³òîâîї 
åêîíîì³÷íîї êðèзè 2008–2010 ðð., ÿêà 
âèêëàêàëà ñêîðî÷åííÿ ³ííîâàö³éíèх ðîз-
ðîбîê â ïðîìèñëîâîñò³, à ïîò³ì з íàñòàí-
íÿì â³ò÷èзíÿíîї ïîë³òè÷íîї ³ åêîíîì³÷íîї 
êðèзè. Чèñåëüí³ñòü íàóêîâèх ïðàö³âíè-
ê³â â äåðæàâ³ зà äàíèé ïåð³îä àíàë³зó 
зìåíшèëàñÿ з 105,5 òèñ îñ³б. â 2005 ð. äî 
77,9 òèñ îñ³б â 2013 ð., òîбòî â 1,35 ðàзè. 
Òàêå ñêîðî÷åííÿ êàäð³â òåæ íåãàòèâíî 
âïëèâàє íà ³ííîâàö³éíå îíîâëåííÿ ïðî-
ìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ, щî íå äîзâîëÿє 
фîðìóâàòè ïåâíèé ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³-
àë ï³äïðèєìñòâ.

Àíàë³з òà îö³íêà âåëè÷èíè ðåàë³зîâà-
íîї ïðîäóêö³ї ïðîìèñëîâîñò³ òà ìàшè-
íîбóäóâàííÿ äàюòü зìîãó îö³íèòè â äè-
íàì³ö³ âзàєìîä³ю åêîíîì³÷íèх àãåíò³â з 
ðèíêîâèì îòî÷åííÿì, щî ïåâíèì ÷èíîì 
â³äîбðàæàє їх ³ííîâàö³éí³ñòü. Яê ñâ³ä-
÷àòü ðåзóëüòàòè àíàë³зó, ïîêàзíèê ïèòî-
ìîї âàãè ï³äïðèєìñòâ, щî âïðîâàäæóâàëè 
³ííîâàö³ї, зб³ëüшóâàâñÿ зà îñòàíí³ ðîêè 
äîñë³äæóâàíîãî ïåð³îäó, òîбòî ó 2011-
2013 ðð. Хî÷à ïîðÿä з öèì, ïèòîìà âàãà 
ðåàë³зîâàíîї ³ííîâàö³éíîї ïðîäóêö³ї â зà-
ãàëüíîìó îбñÿз³ âèðîбëåíîї ïðîìèñëîâîї 
ïðîäóêö³ї зìåíшóâàëàñÿ. Îäíèì ³з ÷èí-
íèê³â, щî íåãàòèâíî âïëèíóâ íà öåé ïî-
êàзíèê ìîæå âèñòóïàòè ³ íèзüêèé ð³âåíü 
зàñòîñóâàííÿ ìàðêåòèíãîâîãî êîìóí³êà-
ö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíèх ïðî-
öåñ³â ó фóíêö³îíóâàíí³ ï³äïðèєìñòâ.

Íàóêîâî-òåхí³÷íà ä³ÿëüí³ñòü ñóб’єêò³â 
íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà Уêðàїíè з 1996 ð 
ïî 2013 ð. ìàëà òåíäåíö³ю äî зðîñòàííÿ. 
Òàê, ãðîшîâèé ïîêàзíèê âèêîíàíèх ðîб³ò 
ó 2013 ð. зð³ñ â³äíîñíî ïîêàзíèêà 1996 ð. 
ó 10,6 ðàз. Íàéб³ëüшèé ïîêàзíèê ïèòî-
ìîї âàãè ñêëàäàє ïîêàзíèê ðîзðîбîê â зà-
ãàëüíîìó ïîêàзíèêó âèêîíàíèх íàóêîâèх 
òà íàóêîâî-òåхí³÷íèх ðîбîòàх. У 2013 ð. 
â³í äîñÿã ìàéæå 50%. Сë³ä зàзíà÷èòè, щî 
зà ðàхóíîê êîшò³â äåðæàâíîãî бюäæåòó 
ñòâîðåíî 7 âèíàхîä³â. Êîðèñíèх ìîäåëåé 
òà ïðîìèñëîâèх зðàзê³â зà ðàхóíîê äåð-
æàâíèх êîшò³â âзàãàë³ íå бóëî ñòâîðåíî. 
Îñòàííє ñâ³ä÷èòü ïðî äîñòàòíüî ïîì³ðíèé 
âíåñîê äåðæàâè ó ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâà-
ö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêò³â åêîíîì³êè [1]. 

Дîñòàòíüî íèзüêèé â³äñîòîê ïðèêëàä-
íèх äîñë³äæåíü ó зàãàëüíîìó îбñÿз³ íà-
óêîâèх ðîб³ò ñâ³ä÷èòü ïðî íàÿâí³ñòü ñèñ-
òåìíîї êðèзè ó êîìåðö³àë³зàö³ї ðîзðîбîê, 
щî ñóòòєâèì ÷èíîì îбìåæóє òà зíèæóє 
åфåêòèâí³ñòü ìàðêåòèíãîâîї ³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ ìàшèíîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâ.

Âïëèâ ñâ³òîâîãî âåêòîðó ðóхó äî ñåð-
â³ñíîї, ³íфîðìàö³éíîї åêîíîì³êè, ïîбóäî-
âàíîї íà íîâèх зíàííÿх, ðîзâèòêó ïîñëóã 
ó íàóêîâî-îñâ³òí³é ñфåð³ ïðèâ³â äî ï³ä-
âèщåííÿ â³äñîòêó ðîзðîбîê. Çàïîðóêîю 
ðîзшèðåííÿ ìàñшòàб³â ìàðêåòèíãîâîї ³í-
íîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ âèñòóïàє зб³ëüшåí-
íÿ ð³âíÿ ³íфîðìàòèзàö³ї íà ïðîìèñëîâèх 
ï³äïðèєìñòâàх. Çã³äíî ñêëàäîâîї ³íäåêñó 
åêîíîì³êè зíàíü äëÿ Уêðàїíè ó 2012 ð.: 
³íфîðìàö³éí³ òà êîìóí³êàö³éí³ òåхíîëî-
ã³ї, Уêðàїíà ïîñ³äàє 77 ì³ñöå ó ñâ³ò³, ïåðå-
ì³ñòèâшèñü з 82 ì³ñöÿ, ÿêå âîíà ïîñ³äàëà 
ó 2000 ð. [2, ñ. 8]. 

 Сòàòèñòè÷íèé àíàë³з äèíàì³êè âè-
òðàò íà ³íфîðìàòèзàö³ю íà ï³äïðèєì-
ñòâàх ïðîìèñëîâîñò³ Уêðàїíè ïðîòÿãîì 
2006–2010 ðð. зàñâ³ä÷óє, щî âïðîäîâæ 
2006–2010 ðð. âèòðàòè íà ³íфîðìàòèзà-
ö³ю ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ зàãàëîì 
äåщî зðîñëè: íàéб³ëüшèé ñòðèбîê â³äбóâ-
ñÿ â 2007 ð., êîëè òàê³ âèòðàòè ïîð³âíÿíî 
з 2006 ð. зб³ëüшèëèñÿ íà 484,8 ìëí ãðí 
òà ñêëàëè 1422 ìëí ãðí. Уïîâ³ëüíåííÿ 
òåìï³â фîðìóâàííÿ öèх âèòðàò â 2008-
2009 ðð., êîëè бóëî âèòðà÷åíî â³äïîâ³äíî 
1248,6 òà 1298,7 ìëí ãðí., ïîâ’ÿзàíî з³ 
зìåíшåííÿì òàêèх àñèãíóâàíü ó зâ’ÿзêó 
³з зàïðîâàäæåííÿì зàîщàäëèâîñò³. Пîзè-
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òèâíà äèíàì³êà âèòðàò íà ³íфîðìàòèзà-
ö³ю â³äð³зíÿєòüñÿ â³ä ïîêàзíèê³â äèíàì³-
êè ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, 
äå ïðîñë³äêîâóєòüñÿ їх ï³äâèщåííÿ.

Íàòîì³ñòü, ââàæàєìî, щî îбñÿãè âèòðàò 
íà ³íфîðìàòèзàö³ю íà ïðîìèñëîâèх ï³ä-
ïðèєìñòâàх êðàїíè є íåäîñòàòí³ìè. Бàæà-
íî âèшóêóâàòè äæåðåëà äëÿ ðîзшèðåííÿ 
òàêèх âêëàäåíü з ìåòîю ³íòåíñèф³êàö³ї 
ìàðêåòèíãîâîї ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³. Çà 
ñòðóêòóðîю íàéб³ëüшå зðîñëè ïðîòÿãîì 
2006–2010 ðð. âèòðàòè íà ïðîãðàìíå зà-
бåзïå÷åííÿ íà 165,3 ìëí ãðí (76,10%). Íî-
ì³íàëüí³ âèòðàòè íà îб÷èñëюâàëüíó òåх-
í³êó зà àíàë³зîâàíèé ïåð³îä ï³äâèщèëèñÿ 
ò³ëüêè íà 62 ìëí ãðí (15,36%), хî÷à щå â 
2007 ð. зàф³êñîâàíî їх зðîñòàííÿ ó ïîð³â-
íÿíí³ з 2006 ð. íà 211,5 ìëí ãðí. Âèòðàòè 
íà îïëàòó ïîñëóã ñòîðîíí³х ï³äïðèєìñòâ ó 
ñфåð³ ³íфîðìàòèзàö³ї óïðîäîâæ äîñë³äæó-
âàíîãî ÷àñó зðîñëè íà 185,7 ìëí ãðí., щî 
ó â³äíîñíîìó âèðàз³ ñêëàëî 58,71%.

Ðåзóëüòàòè åêîíîì³÷íîãî àíàë³зó òà 
îö³íêà фàхîâèх äæåðåë, ïðåäñòàâëåíèх 
ïðàöÿìè Жàí-Жàêà Лàìбåíà, Є. Â. Лà-
ïèíà, С. Ф. Пîêðîïèâíîãî, Â. Ì. Êîëî-
òà [3; 4; 5] äàюòü ìîæëèâ³ñòü âèîêðåìèòè 
îñíîâí³ ÷èííèêè, ÿê³ ñòðèìóюòü ðîзâè-
òîê êîìóí³êàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ ³ííî-
âàö³éíèх ïðîöåñ³â âèñîêîòåхíîëîã³÷íèх 

ï³äïðèєìñòâ òà шëÿхè ïîäîëàííÿ íàÿâ-
íèх ìàðêåòèíãîâèх ïðîбëåì (òàбë. 1). 

Пîñò³éíî ³ñíóю÷èì íåãàòèâíèì ìîìåí-
òîì ïðîòÿãîì ÷àñó ñïîñòåðåæåííÿ є ÷³òêà 
òåíäåíö³ÿ äî зìåíшåííÿ ïèòîìîї âàãè îб-
ñÿãó âèêîíàíèх íàóêîâèх ³ íàóêîâî-òåх-
í³÷íèх ðîб³ò ó ÂÂП Уêðàїíè: îö³íюâàíà 
ïèòîìà âàãà îбñÿãó âèêîíàíèх íàóêîâèх 
³ íàóêîâî-òåхí³÷íèх ðîб³ò ó ÂÂП Уêðàї-
íè ÷³òêî зíèзèëàñÿ з 1,36% â 1996 ð. äî 
0,81% ó ÂÂП â 2013 ð. Пðîòå, ñë³ä â³äзíà-
÷èòè åï³зîäè÷íå зðîñòàííÿ ïèòîìîї âàãè â 
2003 ð. Òàêà òåíäåíö³ÿ äîзâîëÿє íàì зðîбè-
òè âèñíîâêè ïðî âèêðèâëåí³ñòü зðîñòàííÿ 
àбñîëюòíèх îбñÿã³â íàóêîâèх ðîб³ò ó äåð-
æàâ³. Ââàæàєìî, щî îñòàíí³ зíà÷åííÿ òà-
êîї ïèòîìîї âàãè ó 2012 ð. (0,80%), 2013 ð. 
(0,81%) є êðèòè÷íî íèзüêèìè é íàбàãàòî 
â³äñòàюòü â³ä ð³âíÿ ðîзâèíóòèх êðàїí.

Àíàë³з ïîêàзíèê³â ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëü-
íîñò³ ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ ïðîòÿãîì 
2000–2013 ðð. ñâ³ä÷èòü ïðî òåíäåíö³ю äî 
зðîñòàííÿ âèòðàò з ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâ, îêð³ì 2013 ð. Бåзïåðå÷íî, íà 
òàê³ òåíäåíö³ї âïëèâàюòü â³äñóòí³ñòü êîðå-
ãóâàííÿ ïîêàзíèê³â з óðàхóâàííÿì ³íфëÿ-
ö³ї, зì³íè êóðñ³â âàëюò, ³ìïóëüñ³â âïëèâó 
ðèíêîâîãî îòî÷åííÿ. Òàê, зàãàëüíà ñóìà 
âèòðàò з ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâ бóëà íàéâèщà â 2011 ð. ³ â³äíîñíî 

Òàбëèöÿ 1
Ñòðèìóþ÷³ ÷èííèêè òà øëÿõè ïîäîëàííÿ ïðîáëåì êîìóí³êàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ 

³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ
Сòðèìóю÷³ ÷èííèêè òà ïðîбëåìè ðîзâèòêó 

ìàðêåòèíãîâèх êîìóí³êàö³é 
Шëÿхè ïîäîëàííÿ ïðîбëåì òà ðîзâèòêó ìàðêåòèí-

ãîâèх êîìóí³êàö³é
1. Íåâèзíà÷åí³ñòü ïîë³òèêè, ñòðàòåã³ї òà 
íàïðÿìê³â ³ííîâàö³éíîї ìàðêåòèíãîâîї ä³-
ÿëüíîñò³

1. Êîìóí³êàö³éíå зàбåзïå÷åííÿ ïîë³òèêè, ñòðàòåã³ї 
³ íàïðÿìê³â ðîзâèòêó ñфåðè ³ííîâàö³é

2. Íåäîñòàòíє êîìóí³êàö³éíå зàбåзïå÷åííÿ 
ðèíêó íîâàö³é

2. Фîðìóâàííÿ ³íфîðìàö³éíèх ïîòîê³â зà ðàхóíîê 
ðîзшèðåííÿ äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ òà íàêîïè÷åííÿ 
âåí÷óðíîãî êàï³òàëó

3. Íåзíà÷íèé ìàðêåòèíãîâèé ³ííîâàö³é-
íèé ïîòåíö³àë ï³äïðèєìñòâ

3. Фîðìóâàííÿ ³íфîðìàö³éíèх зàñàä ìàðêåòèíãîâî-
ãî ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâ

4. Íåðîзâèíåí³ñòü êîìóí³êàö³éíèх òà ³í-
фîðìàö³éíèх êàíàë³â ³ ñèñòåì

4. Ðîзðîбëåííÿ ³íòåãðàëüíèх ìàðêåòèíãîâèх êîìó-
í³êàö³éíèх ñèñòåì

5. Â³äñóòí³ñòü ñèñòåìíîñò³ ó ìàðêåòèíãî-
âèх äîñë³äæåííÿх

5. Îðãàí³зàö³ÿ ìàðêåòèíãîâèх äîñë³äæåíü íà îñíîâ³ 
óðàхóâàííÿ êîìïëåêñó ðèíêîâèх âèìîã ³ зàïèò³â

6. Сóïåðå÷ëèâ³ñòü ðîзâèòêó åêîíîì³êè 
зíàíü òà íàÿâíîї íèзüêîї äèфóз³ї ³ííîâàö³é

6. Êîìóí³êàö³éíå зàбåзïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíèх ïðî-
öåñ³â íà ï³äïðèєìñòâàх íà îñíîâ³ îñâ³òíüîãî ïî-
òåíö³àëó з óðàхóâàííÿì ñëàбêîãî ðîзïîâñюäæåííÿ 
³ííîâàö³é

7. Íèзüêà åфåêòèâí³ñòü ³ñíóю÷èх ìåòîäèê, 
³íñòðóìåíò³â òà ìîäåëåé êîìóí³êàö³éíîãî 
зàбåзïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíèх ïðîöåñ³â ï³ä-
ïðèєìñòâ

7. Уäîñêîíàëåííÿ ìåòîäèê, ³íñòðóìåíò³â òà ìîäå-
ëåé êîìóí³êàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíèх 
ïðîöåñ³â ï³äïðèєìñòâ

Уçàãàëüíåíî òà ðîçâèíóòî àâòîðîм íà îñíîâ³ [4; 6; 7; 8; 9; 10; 11; 12]
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àíàëîã³÷íîãî ïîêàзíèêà 2000 ð. öÿ ñóìà 
зб³ëüшèëèñÿ Пðè öüîìó âèòðàòè ï³äïðè-
єìñòâ íà äîñë³äæåííÿ ³ ðîзðîбêè з 2000 ð. 
ïî 2011 ð. зðîñëè íà 12573,8 ìëí ãðí., àбî 
ó 8,1 ðàзè; â 2013 ð. öåé ïîêàзíèê зб³ëü-
шèâñÿ â³äíîñíî 2000 ð. íà 7802,5 ìëí 
ãðí., àбî â 5,4 ðàзè, àëå зìåíшèâñÿ â³ä-
íîñíî 2012 ð. íà 1918,0 ìëí ãðí., àбî íà 
17%. Òàêîæ ï³äïðèєìñòâà ïî÷àëè б³ëüшå 
âèòðà÷àòè êîшò³â íà âíóòð³шí³ ³ зîâí³шí³ 
ÍДÐ. Пîðÿä з öèì, ï³äïðèєìñòâà ïî÷àëè 
ìåíшå âèòðà÷àòè êîшò³â íà ïðèäбàííÿ 
ìàшèí, îбëàäíàííÿ òà ïðîãðàìíå зàбåз-
ïå÷åííÿ, щî íåãàòèâíî хàðàêòåðèзóєòüñÿ.

Пîðÿä з öèì, òåíäåíö³ю äî зб³ëüшåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é ³ëю-
ñòðóє ðèñ. 1, íà ÿêîìó ïîêàзàíî òðåíä äî 
зб³ëüшåííÿ ïèòîìîї âàãè ï³äïðèєìñòâ, щî 
зàéìàюòüñÿ ³ííîâàö³ÿìè â Уêðàїí³ ïðîòÿ-
ãîì 2000–2013 ðð. Ф³êñóєìî äâà ïå-
ð³îäè: ïåðшèé з 2000 ïî 2006 ðð., 
êîëè ïîñò³éíî зìåíшóâàëàñÿ ê³ëü-
ê³ñòü ³ííîâàö³éíèх ï³äïðèєìñòâ з 
14,8% äî 8,2%; òà äðóãèé ïåð³îä 
ïåâíîãî зðîñòàííÿ ïèòîìîї âàãè 
ï³äïðèєìñòâ-³ííîâàòîð³â з 8,2% ó 
2006 ð. äî 13,6% ó 2013 ð. (ðèñ. 
2). Ç ³íшîãî бîêó, зì³íà ê³ëüêîñò³ 
ï³äïðèєìñòâ, щî âïðîâàäæóâàëè 
³ííîâàö³ї ³íфîðìóє ïðî àêòèâí³ñòü 
³ ðåзóëüòàòèâí³ñòü ³ííîâàö³éíîї ä³-
ÿëüíîñò³. Пèòîìà âàãà ðåàë³зîâàíîї 
³ííîâàö³éíîї ïðîäóêö³ї â зàãàëüíî-
ìó îбñÿз³ ïðîìèñëîâîї ïðîäóêö³ї 
ð³âíîì³ðíî зìåíшóâàëàñÿ з 6,8% â 
2001 ð. äî 3,3% â 2013 ð. (ðèñ. 2.).

Ðåзóëüòàòè àíàë³зó ñòàíó òà 
òåíäåíö³é óïðàâë³ííÿ ³ííîâà-
ö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю ñâ³ä÷àòü ïðî 
зâóæåííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñ-
ò³, òîìó íåîбх³äíî б³ëüшå ïðèä³-
ëÿòè óâàãè óïðàâë³ííю ï³äïðè-
єìñòâàìè íà зàñàäàх ìàðêåòèíãó 
³ííîâàö³é.

Âèñíîâêè. Дîâåäåíî, щî ïèòî-
ìà âàãè ï³äïðèєìñòâ, щî âïðî-

âàäæóâàëè ³ííîâàö³ї зб³ëüшóâàëàñÿ зà 
2011-2013 ðð. Пðè öüîìó, ïèòîìà âàãà 
ðåàë³зîâàíîї ³ííîâàö³éíîї ïðîäóêö³ї â 
îбñÿз³ ïðîìèñëîâîñò³ зìåíшóâàëàñÿ. Îä-
íèì ³з ÷èííèê³â, щî íåãàòèâíî âïëèíóâ 
íà öåé ïîêàзíèê ìîæå âèñòóïàòè ³ íèзü-
êèé ð³âåíü зàñòîñóâàííÿ ìàðêåòèíãîâîãî 
êîìóí³êàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ ³ííîâà-
ö³éíèх ïðîöåñ³â â ä³ÿëüíîñò³ äîñë³äæó-
âàíîї ãàëóз³.

Îбґðóíòîâàíî, щî îбñÿãè âèòðàò íà ³í-
фîðìàòèзàö³ю íà ïðîìèñëîâèх ï³äïðè-
єìñòâàх êðàїíè є íåäîñòàòí³ìè. Бàæàíî 
âèшóêóâàòè äæåðåëà äëÿ ðîзшèðåííÿ òà-
êèх âêëàäåíü з ìåòîю ³íòåíñèф³êàö³ї ìàð-
êåòèíãîâîї ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, щî 
ñïðèÿòèìå àêòèâ³зàö³ї ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâ ³, â ê³íöåâîìó ï³äñóìêó, 
зб³ëüшåííю їх ф³íàíñîâîãî ðåзóëüòàòó.
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Ðèñ. 1. Äèíàì³êà ïèòîìîї âàãè â³ò÷èçíÿíèõ 
ï³äïðèºìñòâ, щî çàéìàëèñÿ ³ííîâàö³ÿìè  

óïðîäîâæ 2000–2013 ðð.

Джåðåëî: ïîбóäîâàíî àâòîðîм íà îñíîâ³: [1]
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Ðåçþìå
Â ñòàòüå ïðîâåäåí àíàëèз ñîñòîÿíèÿ è òåíäåíöèé óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñ-
òüю ïðîìышëåííых ïðåäïðèÿòèé. Àðãóìåíòèðîâàíî, ÷òî àêòèâèзàöèÿ èííîâàöèîííîé 
äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëÿющèì íàïðàâëåíèåì, îбåñïå÷èâàåò âíåäðåíèå ðåзóëüòà-
òîâ èññëåäîâàíèé è íîâых èäåé â ïðîèзâîäñòâî, ïîâышàåò åãî êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòü è 
óñòîé÷èâîå ïîëîæåíèå ïðåäïðèÿòèÿ íà ðыíêå òîâàðîâ è óñëóã. Дîêàзàíî î íåîбхîäèìîñòè 
óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿìè íà ïðèíöèïàх ìàðêåòèíãà èííîâàöèé, ÷òî бóäåò ñïîñîбñòâî-
âàòü àêòèâèзàöèè èх äåÿòåëüíîñòè.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: óïðàâëåíèå, ïðîìышëåííîå ïðåäïðèÿòèå, èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü 
ïðåäïðèÿòèé, ìàðêåòèíãîâîå êîììóíèêàöèîííîå îбåñïå÷åíèå.
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STATUS AND TRENDS OF INNOVATION ACTIVITY MANAGEMENT 
OF INDUSTRIAL ENTERPRISES

Summary
The paper analyzed the status and trends of innovation activity management of industrial 
enterprises. Argued that the activation of innovation is crucial area that provides implementation 
of research results and new ideas into production, increases its competitiveness and sustainable 
position on the goods and services market. Proved the need of business management based on 
marketing innovations principles that contribute to accelerate their business.
Keywords: management, industrial enterprise, innovation activity of enterprises, marketing 
communications software.
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Ðîзâèòîê êîðïîðàòèâíèх ñòðóêòóð ó ñó-
÷àñí³é åêîíîì³ö³ ïîâ’ÿзàíèé ³з êàðäèíàëü-
íèìè зðóшåííÿìè â íàö³îíàëüí³é ³ ñâ³òî-
â³é åêîíîì³êàх. Âзàєìîä³ÿ äâîх îñòàíí³х 
ìàє ñóïåðå÷ëèâèé хàðàêòåð, ³ â öüîìó ïðî-
öåñ³ зðîñòàю÷ó ðîëü â³ä³ãðàюòü êîðïîðàö³ї 
òà їх ð³зíîìàí³òí³ îб’єäíàííÿ. Пðè öüîìó 
äëÿ ð³зíèх òèï³â åêîíîì³ê (ðîзâèíóòèх, 
òèх, щî ðîзâèâàюòüñÿ, òà òðàíñфîðìàö³é-
íèх) ³ñíóюòü îñîбëèâîñò³ âèêîðèñòàííÿ 
êîðïîðàòèâíèх ñòðóêòóð äëÿ зàбåзïå÷åííÿ 
êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã ³ ïîäàëüшîãî ïðî-
ãðåñó. Âàæëèâó ðîëü ó öèх ïðîöåñàх, ÿê 
â³äîìî, â³ä³ãðàюòü ð³зíîãî ðîäó îб’єäíàííÿ 
ï³äïðèєìñòâ, ñåðåä ÿêèх âèä³ëÿюòüñÿ 
ñòðàòåã³÷í³ àëüÿíñè, щî âèíèêëè â ïðî-
öåñ³ ãëîбàë³зàö³ї åêîíîì³êè ³ є îäí³єю з 
íîâ³òí³х îðãàí³зàö³éíèх фîðì ðîзâèòêó 
ñó÷àñíèх êîðïîðàòèâíèх ñòðóêòóð. ²ñíóє 
зíà÷íèé îбñÿã åìï³ðè÷íèх äîñë³äæåíü 
щîäî ðåàëüíèх ñòðàòåã³÷íèх àëüÿíñ³â, 
ÿê³ óñï³шíî фóíêö³îíóюòü ó ãëîбàëüíîìó 
åêîíîì³÷íîìó ïðîñòîð³, îñê³ëüêè ïðàêòè-
êà â äàíîìó âèïàäêó зíà÷íî âèïåðåäèëà 
òåîð³ю. Â ðîбîòàх бàãàòüîх åêîíîì³ñò³â äî-
ñë³äæåíà òàêîæ ñóòí³ñòü äàíèх óòâîðåíü, 
ïðè÷èíè їх âèíèêíåííÿ ³ ïåðñïåêòèâè 
ðîзâèòêó. Цå – ðîбîòè òàêèх åêîíîì³ñ-
ò³â ÿê Ì. Бîб³íà, Б. Гàððåòò, Ì. Гðà÷îâ,  
П. Дюññîæ, Î. Êàðïóх³íà, Ì. Сì³ðíîâ,  
Ì. Шåðåшåâà òà ³í.

Â òîé æå ÷àñ є íåîбх³äí³ñòü ïîãëèбèòè 
òåîðåòè÷íèé àíàë³з ñòðàòåã³÷íèх àëüÿí-
ñ³â, îñê³ëüêè âîíè, ÿê ñâ³ä÷èòü ïðàêòè-
êà, íå є âèïàäêîâèì ÿâèщåì, ÷è ìîäíèì 
òðåíäîì. Їх ³ñíóâàííÿ íà ïðîòÿз³ äåê³ëü-
êîх äåñÿòê³â ðîê³â ï³äòâåðäæóє їх æèòòєз-

äàòí³ñòü. Âîíè ïîðó÷ з êëàñè÷íèìè фîð-
ìàìè îб’єäíàíü êîìïàí³é – êàðòåëÿìè, 
òðåñòàìè, ñèíäèêàòàìè, êîíãëîìåðàòàìè, 
хîëäèíãàìè – âхîäÿòü ó ï³äðó÷íèêè, àëå 
ïðè öüîìó є бàãàòî àñïåêò³â їх ä³ÿëüíîñò³, 
ÿê³ òåîðåòè÷íî щå íå îñìèñëåí³ ïîâíîю 
ì³ðîю, щî ³ ðîбèòü їх ïðèâàбëèâèìè äëÿ 
àíàë³зó åêîíîì³÷íîю òåîð³єю.

Ìåòîþ äàííîї ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ 
ñòðàòåã³÷íèх àëüÿíñ³â ÿê фîðìè ðîзâèòêó 
êîðïîðàòèâíèх ñòðóêòóð â óìîâàх íåâè-
зíà÷åíîñò³ òà íåñòàб³ëüíîñò³ ãëîбàëüíîãî 
åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó. Пðè öüîìó â îñíîâ³ 
àíàë³зó зíàхîäÿòüñÿ ìåòîäîëîã³÷í³ ïðèí-
öèïè íîâîї ³íñòèòóö³îíàëüíîї åêîíîì³÷íîї 
òåîð³ї, ³íñòèòóö³îíàëüí³ ï³äхîäè äî àíàë³зó 
ñó÷àñíîї ф³ðìè. Êîðïîðàö³ÿ хàðàêòåðèзó-
єòüñÿ бàãàòîàñïåêòíèì хàðàêòåðîì ä³ÿëü-
íîñò³, òîìó ñфîðìóâàëèñÿ äåê³ëüêà òåîðå-
òè÷íèх ï³äхîä³â äî àíàë³зó її ä³ÿëüíîñò³. 
Òàêèìè ï³äхîäàìè є ñèíåðãåòè÷íèé, ñòðà-
òåã³÷íèé ³ òðàíñàêö³éíèé [1-2].

Сèíåðãåòè÷íèé ï³äх³ä бàзóєòüñÿ íà âè-
ÿâëåíí³ åфåêòó ñèíåðã³ї, щî âèíèêàє â 
ïðîöåñ³ ä³ÿëüíîñò³ êîðïîðàö³ї ³ є б³ëüшèì, 
í³æ ñóìà åфåêò³â ä³ÿëüíîñò³ ñêëàäîâèх 
êîðïîðàö³é. Сòðàòåã³÷íèé ï³äх³ä îñîбëèâó 
óâàãó ïðèä³ëÿє äîñë³äæåííю êîíêóðåíò-
íèх ïåðåâàã òà ìîæëèâîñòÿì їх ðåàë³зàö³ї 
íà ðèíêàх ó ïåðñïåêòèâ³. Òðàíñàêö³éíèé 
ï³äх³ä ïîбóäîâàíèé íà àíàë³з³ ìîæëèâîñ-
òåé зíèæåííÿ òðàíñàêö³éíèх âèòðàò â 
ðàìêàх êîðïîðàö³é зà ðàхóíîê ò³ñíèх ³ ïî-
ñò³éíèх зâ’ÿзê³â ì³æ її åëåìåíòàìè.

Ðîзâèòîê êîðïîðàòèâíèх ñòðóêòóð â 
ñó÷àñíîìó åêîíîì³÷íîìó ïðîñòîð³ â³äбó-
âàюòüñÿ â ð³зíèх îðãàí³зàö³éíèх фîðìàх. 

УДÊ 334.76
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Сåðåä íèх – зëèòòÿ, ïîãëèíàííÿ, ñï³ëüíå 
ï³äïðèєìíèöòâî òîщî. Íàéб³ëüш íîâîю 
фîðìîю, щî â³äïîâ³äàє óìîâàì íåñòàб³ëü-
íîñò³ åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèщà ³ ðåàë³-
зóє ïîâíîю ì³ðîю ³íòåðåñè âñ³х ó÷àñíè-
ê³â êîðïîðàòèâèх óòâîðåíü є ñòðàòåã³÷í³ 
àëüÿíñè. Âîíè â³äð³зíÿюòüñÿ â³ä ³íшèх 
фîðì ³, íà íàшó äóìêó, їх ïåðåâàãè щå 
íå ðåàë³зîâàí³ ïîâíîю ì³ðîю. Â åêîíî-
ì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ³ñíóюòü ð³зí³ òðàêòîâ-
êè ñòðàòåã³÷íèх àëüÿíñ³â, ïî÷èíàю÷è з³ 
âзàєìîâ³äíîñèí ãåíåðàëüíîãî ï³äðÿäíè-
êà ³ ñóбï³äðÿäíèê³â òà ïðîòèñòàâëåííÿ 
äðóæí³х ³ âîðîæ³х зëèòò³â ³ ïîãëèíàíü 
³ зàê³í÷óю÷è íàÿâí³ñòю ñï³ëüíèх юðè-
äè÷íî îфîðìëåíèх îäèíèöü ÷è âñåб³÷íèх 
êîíòðàêò³â [3]. Íà íàшó äóìêó, öå äîñèòü 
ïîâåðхîâ³ òðàêòîâêè, ÿê³ îòîòîæíююòü 
ñòðàòåã³÷í³ àëüÿíñè з бóäü-ÿêèìè фîðìà-
ìè îб’єäíàííÿ ï³äïðèєìñòâ. Â òîé ÷àñ ÿê 
ñòðàòåã³÷íèé àëüÿíñ ìàє ñâ³é âíóòð³шí³é 
зì³ñò ³ є îäí³єю ³з фîðì òàêèх îб’єäíàíü. 
Â³í â³äïîâ³äàє ñó÷àñíîìó ñòàíó åêîíîì³êè 
³ ïîòðåбóє ãëèбîêîї òåîðåòè÷íîї ðîзðîбêè. 
Сë³ä ìàòè íà óâàз³, щî ñòðàòåã³÷í³ àëüÿí-
ñè äîñë³äæóюòüñÿ òàêîæ â òåîð³ї óïðàâ-
ë³ííÿ ÿê ñó÷àñíà óïðàâë³íñüêà ñòðóêòóðà. 

Ðîзêðèâàю÷è зì³ñò êàòåãîð³ї «ñòðàòå-
ã³÷íèé àëüÿíñ», àêöåíò íåîбх³äíî зðîбè-
òè íà òîìó, щî, ïî-ïåðшå, öå – îäíà ³з 
фîðì îб’єäíàíü ñó÷àñíèх êîðïîðàòèâíèх 
ñòðóêòóð, à íå бóäü-ÿêå îб’єäíàííÿ êîì-
ïàí³é, ³, ïî-äðóãå, öå îб’єäíàííÿ, â ÿêîìó 
ïàðòíåðè íå âòðà÷àюòü ñâîєї íåзàëåæíîñò³ 
³ ðåàë³зóюòü ñâîї ³íòåðåñè, ÿê ñï³ëüí³ äëÿ 
àëüÿíñóó, òàê ³ ³íäèâ³äóàëüí³, ïðèòàìàí-
í³ êîæíîìó ó÷àñíèêó. Цå âèð³зíÿє ñòðà-
òåã³÷í³ àëüÿíñè з–ïîì³æ ³íшèх îб’єäíàíü 
êîìïàí³é. Òîìó ñë³ä ïîãîäèòèñü з âèзíà-
÷åííÿì ñòðàòåã³÷íîãî àëüÿíñó Б. Гàððåò-
òà ³ П. Дюññîæà ÿê îб’єäíàííÿ äåê³ëüêîх 
íåзàëåæíèх ï³äïðèєìñòâ, щî ìàюòü íàì³ð 
зàéíÿòèñÿ ñïåöèф³÷íèì âèðîбíèöòâîì ÷è 
зàâåðшèòè ïðîåêò, âèêîðèñòîâóю÷è ïðè 
öüîìó зíàííÿ, ìàòåð³àëè òà ³íш³ ðåñóðñè 
îäèí îäíîãî [3, ñ. 5]. 

Сòðàòåã³÷í³ àëüÿíñè ÿê фîðìà 
îб’єäíàííÿ êîðïîðàòèâíèх ñòðóêòóð ìà-
юòü ïåâí³ îñîбëèâîñò³, ÿê³, з îäíîãî бîêó, 
ðîзêðèâàюòü їх зì³ñò, à з ³íшîãî-, ïî-
êàзóюòü, ÿêèì ÷èíîì êîìïàí³ї â ìåæ-
àх àëüÿíñó ðîзâèâàюòü ³ âäîñêîíàëююòü 
ñâîї êîðïîðàòèâí³ ñòðóêòóðè. Â àëüÿíñè 

îб’єäíóюòüñÿ íåзàëåæí³ êîðïîðàö³ї, щî 
збåð³ãàюòü ñâîю íåзàëåæí³ñòü â їх ðàì-
êàх, òîìó äëÿ äàíèх îб’єäíàíü хàðàê-
òåðíèì є íàÿâí³ñòü äåê³ëüêîх êåð³âíèх 
öåíòð³â, ÿê³ ïîâèíí³ ïðèéìàòè ñï³ëüí³ 
ð³шåííÿ, âðàхîâóю÷è ³íòåðåñè êîæíîї 
êîìïàí³ї. У ïîð³âíÿíí³ з ³єðàðх³÷íèìè 
ñòðóêòóðàìè â àëüÿíñ³ ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü 
зàòÿãóєòüñÿ, щî â ê³íöåâîìó ï³äñóìêó, 
ìîæå ïðèâåñòè äî зíèæåííÿ êîíêóðåíò-
íèх ïåðåâàã ³ ïðîãðàш³â ó êîíêóðåíòí³é 
бîðîòüб³. Òîìó äëÿ àëüÿíñó äóæå âàæëè-
âà äîâ³ðà òà â³äíîñèíè, ïåðåбóäîâàí³ íà 
ä³àëîãàх ³ êîìïðîì³ñàх.

Хàðàêòåðíîãî îñîбëèâ³ñòю àëüÿíñ³â є 
òàêîæ ñóïåðå÷ëèâ³ñòü ³íòåðåñ³â òà ö³ëåé 
êîìïàí³é, щî âхîäÿòü äî íèх, ³ ïðîòèð³÷-
÷ÿ ì³æ зàãàëüíîю ìåòîю àëüÿíñó òà ³íäè-
â³äóàëüíèìè ö³ëÿìè êîìïàí³é-ïàðòíåð³â. 
Òîìó äóæå âàæëèâèì ïðè âхîäæåíí³ â 
àëüÿíñ óзãîäæåííÿ ³íäèâ³äóàëüíèх ö³ëåé 
³з зàãàëüíîю ìåòîю àëüÿíñó, щî íàäàє 
ìîæëèâ³ñòü êîìïàí³ї íå ëèшå îòðèìàòè 
ф³íàíñîâèé ðåзóëüòàò, àëå é ðîзâèâàòè-
ñÿ ó íàïðÿìêó âäîñêîíàëåííÿ ñâ³òîâîї 
ñòðóêòóðè, ÿêà б äîзâîëÿëà êîìïàí³ї âè-
êîðèñòîâóâàòè ïåðåâàãè àëüÿíñó.

Дëÿ ñòðàòåã³÷íèх àëüÿíñ³â хàðàêòåð-
íîю є òàêîæ íåñòàб³ëüí³ñòü îðãàí³зàö³é-
íîї ñòðóêòóðè, ÿêà ïîñò³éíî зì³íюєòüñÿ. 
Цå ïîâ’ÿзàíî ÿê з³ ñêëàäîì ó÷àñíèê³â, 
щî ìîæå зì³íюâàòèñÿ, òàê ³ з³ зì³íîю їх 
ðîë³. Êð³ì òîãî, äåÿê³ ïàðòíåðè íàìàãà-
юòüñÿ âèêîðèñòàòè àëüÿíñ äëÿ âëàñíèх 
ö³ëåé. Îñîбëèâî öå ñòîñóєòüñÿ âåëèêèх 
êîìïàí³é. Íåñòàб³ëüí³ñòü àëüÿíñ³â âèíè-
êàє òàêîæ â ðåзóëüòàò³ òîãî, щî ïðèéíÿ-
ò³ ñòðàòåã³÷í³ ð³шåííÿ ìîæóòü зì³íюâà-
òèñÿ. Ц³ зì³íè ìîæóòü бóòè ïîзèòèâí³, 
³ â ðåзóëüòàò³ з’ÿâëÿєòüñÿ ìîæëèâ³ñòü 
ðîзâèâàòè íîâå âèðîбíèöòâî. Îñê³ëüêè 
êîðïîðàòèâíà ñòðàòåã³ÿ зàâæäè ïåðåäбà-
÷àє âèб³ð ñфåð ³ ãàëóзåé, щî ïðèíîñÿòü 
âèñîê³ ïðèбóòêè, òî ³ ñòâîðåííÿ àëüÿíñó 
êîìïàí³ÿìè òåæ ìîæå бóòè, ïåðш зà âñå, 
ñïðÿìîâàíå íà зì³íó ñфåðè ä³ÿëüíîñò³ ³ 
îñâîєííÿ íîâèх ñåêòîð³â. Цå ìîæå â³ä-
бóâàòèñÿ ³ â ðàìêàх àëüÿíñó ³ ïîзà éîãî 
ìåæàìè. Êîìïàí³ÿ, щî â ìåæàх àëüÿí-
ñó âèêîðèñòàëà ñâîї ìîæëèâîñò³, ìîæå 
âèéòè з íüîãî, âèã³äíî ïðîäàâшè ñâîю 
÷àñòêó ïàðòíåðàì, ³ îòðèìàòè ìîæëè-
â³ñòü ðîзâèâàòè ³íшó ä³ÿëüí³ñòü.
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Сòâîðåííÿ àëüÿíñ³â ñïðèÿëî àêóìóëю-
âàííю ³ ïåðåäà÷³ äîñâ³äó, щî â ê³íöåâî-
ìó ï³äñóìêó зàбåзïå÷èëî îíîâëåííÿ âè-
ðîбíèöòâà ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї 
³ ð³âíÿ зàäîâîëåííÿ ïîòðåб ñïîæèâà÷³â. 
Òîìó êîðïîðàö³ї, ñòâîðюю÷è àëüÿíñè, íà-
ìàãàюòüñÿ ïåðш зà âñå íå ï³äâèщóâàòè 
ö³íè, à ðîзâèâàòè ñï³ëüíó íàóêîâî-äîñë³ä-
íèöüêó ä³ÿëüí³ñòü. Пðè öüîìó ñòðàòåã³÷-
í³ àëüÿíñè íå ìàюòü îñîбëèâîї юðèäè÷íîї 
фîðìè, щî íå äàє ìîæëèâ³ñòü зàñòîñóâà-
òè ³ñíóю÷å зàêîíîäàâñòâî äî їх ä³ÿëüíîñ-
ò³. Êð³ì òîãî, öå íå ñïðèÿє збîðó ñòàòèñ-
òè÷íèх äàíèх ïî ä³ÿëüíîñò³ àëüÿíñ³â, щî 
зâóæóє åìï³ðè÷íó бàзó äëÿ їх äîñë³äæåí-
íÿ äî òèх ÷è ³íшèх ïðèêëàä³â, à öå, â 
ñâîю ÷åðãó, îбìåæóє àíàë³з: ïðîâîäèòüñÿ 
зäåб³ëüшîãî ò³ëüêè ÿê³ñíèé àíàë³з.

Сï³ëüíà ä³ÿëüí³ñòü êîíêóðåíò³â â ìåæàх 
àëüÿíñó ñòâîðює бàãàòî ïðîбëåì, àëå ïðè 
öüîìó ê³ëüê³ñòü àëüÿíñ³â зðîñòàє. Пðîâå-
äåí³ äîñë³äæåííÿ, ÿê³ бóëè ó зàãàëüíåí³  
Б. Гàððåòòîì ³ П. Дюññîæîì [3], ñâ³ä÷àòü 
ïðî òå, щî, ïî÷èíàю÷è з 80-х ðîê³â ХХ ñò., 
ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ñò³éêà òåíåäåíö³ÿ äî їх 
зðîñòàííÿ. Àëüÿíñè фîðìóюòüñÿ, ïåðш зà 
âñå, â ðîзâèíåíèх êðàїíàх, àëå â êðàїíàх, 
щî ðîзâèâàюòüñÿ, òà â êðàїíàх з òðàíñфîð-
ìàö³éíîю åêîíîì³êîю âîíè òàêîæ фóíêö³-
îíóюòü. Ðîзâèòîê àëüÿíñ³â ñïîñòåð³ãàєòüñÿ 
ìàéæå ó âñ³х ãàëóзÿх ³ ñфåðàх ä³ÿëüíîñò³ 
ïåðâèííîãî, âòîðèííîãî ³ òðåòè÷íîãî ñåê-
òîð³â. Сåðåä ãàëóзåé ïðîìèñëîâîñò³ ïî ïî-
êàзíèêàх ñòâîðåííÿ àëüÿíñ³â зàéìàє ïåðшå 
ì³ñöå àâòîìîб³ëåбóäóâàííÿ, àåðîêîñì³÷íà 
ïðîìèñëîâ³ñòü, âèðîбíèöòâî êîìï’юòåð³â 
òà ³íшîãî åëåêòðîíîãî îбëàäíàííÿ. Àëå ó 
âèñîêîòåхíîëîã³÷íèх ãàëóзÿх ÷èñëî àëüÿí-
ñ³â зðîñòàє зíà÷íî шâèäшå, í³æ ó òðàäè-
ö³éíèх. Цå ïîâ’ÿзàíî з òèì, щî âîíè зíà-
хîäÿòüñÿ íà åòàï³ ðîзâèòêó ð³зíèх фîðì 
ñï³âðîб³òíèöòâà, ÿêèé òðàäèö³éí³ ãàëóз³ 
äàâíî ïðîéшëè.

Фîðìóâàííÿ ³ шâèäêèé ðîзâèòîê àëüÿí-
ñ³â ïîâ’ÿзàí³ з³ зì³íàìè ó зîâí³шíüîìó 
ñåðåäîâèщ³ êîðïîðàòèâíèх ñòðóêòóð, ÿê³ 
â³äбóëèñÿ ï³ä âïëèâîì ãëîбàë³зàö³ї ðèí-
ê³â òà ðîзâèòêó òåхíîëîã³÷íèх ïðîöåñ³â. 
Ç ðîзâèòêîì ³íфîðìàòèêè òà ñó÷àñíèх òå-
ëåêîìóí³êàö³é óìîâè ñï³âðîбíèöòâà ñïðî-
щóюòüñÿ, êîðïîðàö³ї, щî зíàхîäÿòüñÿ â 
ð³зíèх êðàїíàх, ìîæóòü ñï³ëüíî íàëàãî-
äèòè бóäü-ÿêèé б³зíåñ. Пîðó÷ з öèì ñïî-

æèâàííÿ â ð³зíèх êðàїíàх óí³ф³êóâàëîñÿ. 
Çà òàêèх óìîâ îäí³ êîðïîðàö³ї âèãðàюòü, 
³íш³ íåñóòü збèòêè. Êð³ì òîãî, ðîзâèòîê 
ãëîбàëüíîї êîíêóðåíö³ї зíà÷íî зб³ëüшóє 
ðîзì³ðè ðèíê³â, à, зíà÷èòü, ³ îбñÿãè âè-
ðîбíèöòâà, щî, â ê³íöåâîìó ï³äñóìêó, 
ïðèзâîäèòü äî зíèæåííÿ ö³í. Âñ³ ö³ зì³íè 
âèìàãàюòü â³äïîâ³äíèх îðãàí³зàö³éíèх 
фîðì íà ð³âí³ êîðïîðàòèâíèх ñòðóêòóð. 
Îäí³єю з íàéб³ëüш âäàëèх ³з íèх є àëüÿí-
ñè, щî íàäàюòü ìîæëèâ³ñòü ï³äòðèìóâàòè 
³ ï³äâèщóâàòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
ñâîїх ó÷àñíèê³â, íå âèìàãàю÷è âòðàòè 
ñàìîñò³éíîñò³, юðèäè÷íîãî îфîðìëåííÿ ³ 
íàäàю÷è ïðàâî бóòè ó÷àñíèêîì äåê³ëüêîх 
òàêèх óòâîðåíü. Сòðàòåã³÷í³ àëüÿíñè зà-
бåзïå÷óюòü âèêîðèñòàííÿ ñâîїх ïåðåâàã 
ïåðш зà âñå â ãàëóзÿх ³ âèðîбíèöòâàх, ÿê³ 
зà ñâîєю ïðèðîäîю є ãëîбàëüíèìè. Â òîé 
æå â ñфåðàх, ÿê³ ìàюòü ðåã³îíàëüíå зíà-
÷åííÿ, âèêîðèñòàííÿ ïåðåâàã ñòðàòåã³÷-
íèх àëüÿíñ³â âèìàãàє äîäàòêîâèх зóñèëü, 
îñê³ëüêè àëüÿíñè ìîæóòü âèð³шóâàòè 
ïðîбëåìè íå ëèшå óí³ф³êàö³ї ðèíê³â, àëå 
é äèâåðñèф³êàö³ї ïðîïîзèö³ї, щî é ðîбèòü 
їх äî äåÿêîї ì³ðè óí³âåðñàëüíèì îðãàí³зà-
ö³їíîї фîðìîю ñóïåðíèöòâà/êîîïåðàö³ї â 
ñó÷àñíèх óìîâàх [1; 2].

Òåхíîëîã³ї, щî âèêîðèñòîâóюòüñÿ â ñó-
÷àñíîìó âèðîбíèöòâ³, äîñèòü ñêëàäí³, à їх 
âàðò³ñòü – âèñîêà. Дëÿ бàãàòüîх ãàëóзåé ³ 
ñфåð ñó÷àñí³ òåхíîëîã³ї є âàæëèâèì äæå-
ðåëîì êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã, àëå íå âñ³ 
êîðïîðàö³ї ìîæóòü їх ñàìîñò³éíî âïðîâà-
äæóâàòè ³ ðîзâèâàòè ÷åðåз íåñòà÷ó êîшò³â, 
òîìó îб’єäíàííÿ зóñèëü зàбåзïå÷óє êîìïà-
í³ÿ óñï³х. Àëüÿíñ íàäàє шèðîê³ ìîæëè-
âîñò³ äëÿ ò³ñíîãî ñï³âðîб³òíèöòâà â äàí³é 
ñфåð³. Сï³âðîб³òíèöòâî ³ ïàðòíåðñòâî ïðè 
öüîìó ðîзâèâàюòüñÿ ÿê ì³æ ñïîæèâà÷àìè 
³ ïîñòà÷àëüíèêàìè, òàê ³ ì³æ âèðîбíèêà-
ìè. Ðîзâèòîê òåхíîëîã³ї зíà÷íî ñêîðî÷óє 
æèòòєâèé öèêë ïðîäóêö³ї, щî ñïðè÷èíÿє 
íåîбх³äí³ñòü âåñòè ïîñò³éí³ íàóêîâî-äî-
ñë³äí³ ðîзðîбêè, âèòðà÷àòè âåëèê³ êîшòè, 
àëå ïðè öüîìó ïðèбóòêè â³ä ³íâåñòèö³é 
ìîæóòü íå зб³ëüшóâàòèñÿ, îñê³ëüêè ñòðîê 
ðåàë³зàö³ї òîâàð³â ïîñò³éíî зìåíшóєòüñÿ 
[4]. Àëüÿíñè â äàíîìó âèïàäêó зàбåзïå÷ó-
юòü зíà÷íå зðîñòàííÿ ðîзì³ð³â ðèíêó збó-
òó, à, зíà÷èòü ïðèбóòêó.

Àëüÿíñè, бàзóю÷èñü íà ñï³âðîб³òíè-
öòâ³, ÿêå ïåðåäбà÷àє, щî ðîë³ ³ зàâäàí-
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íÿ ó÷àñíèê³â ïîïåðåäíüî îãîâîðююòüñÿ ³ 
ï³äòâåðäæóюòüñÿ ïèñüìîâî â êîíòðàêò³, 
íàäàюòü ìîæëèâ³ñòü зì³íюâàòè ñфåðó ä³-
ÿëüíîñò³. Цå ñïðèÿє ðîзâèòêó ÿê ñàìîãî 
àëüÿíñó, òàê ³ êîðïîðàòèâíèх ñòðóêòóð, 
щî âхîäÿòü äî íüîãî.

Пðè ñòâîðåíí³ àëüÿíñó ìåæ³ ì³æ êîð-
ïîðàòèâíèìè ñòðóêòóðàìè ³ зîâí³шí³ì ñå-
ðåäîâèщåì äåщî ñòèðàюòüñÿ. Êð³ì ò îãî, 
ïîñòóïîâî зíèêàюòü ÷³òê³ ìåæ³ ì³æ êîí-
êóðåíòàìè, ÿê³ â ìåæàх àëüÿíñó ñï³âïðà-
öююòü. Òîìó зà äàíèх óìîâ ïðîбëåìà ìåæ 
ï³äïðèєìñòâà âèхîäèòü íà ïåðшèé ïëàí. 
Яêщî ðàí³шå öÿ ïðîбëåìà бóëà ñóòî òåî-
ðåòè÷íîю ³ âèð³шóâàëàñÿ â ìåæàх ò³єї ÷è 
³íшîї êîíöåïö³ї ïî-ð³зíîìó [7], òî òåïåð 
âîíà ìàє âåëèêå зíà÷åííÿ ³ äëÿ ïðàêòè-
êè, îñê³ëüêè б³ëüшà ÷àñòêà âèðîбíè÷î-
ãî ïðîöåñó зä³éñíюєòüñÿ ï³äïðèєìñòâîì 
íå âñåðåäèí³ éîãî, à â ðàìêàх óãîä ïðî 
ñï³âðîб³òíèöòâî, ÿê³ ÷àñòî зàêëю÷àюòüñÿ 
з êîíêóðåíòàìè. Òàêà ñóïåðå÷ëèâà ðåàëü-
í³ñòü âèìàãàє ïîäàëüшèх òåîðåòè÷íèх îб-
ãðóíòóâàíü ³ äîñë³äæåíü.

Яêщî éäåòüñÿ ïðî ìåæ³ ф³ðìè, òî їх 
òåîðåòè÷íå äîñë³äæåííÿ íàéб³ëüш ïîâíî 
ïðîâåäåíå â êîíöåïö³ї òðàíñàêö³éíèх âè-
òðàò, зàñíîâàíîї Ð. Êîóзîì. Òîìó äàíà òå-
îð³ÿ â³ä³ãðàє âàæëèâó ðîëü ³ â òåîðåòè÷íî-
ìó îбãðóíòóâàíí³ àëüÿíñ³â îñê³ëüêè âîíà 
äîâîäèòü, щî êîîïåðàö³ÿ ï³äïðèєìñòâ ó 
äåê³ëüêîх âèïàäêàх є б³ëüш âèã³äíîю, 
í³æ зëèòòÿ ÷è ïîãëèíàííÿ àбî зàêëю÷åí-
íÿ êîíòðàêò³â. Цå ñòîñóєòüñÿ óìîâ, êîëè 
í³ ðèíêîâ³ â³äíîñèíè, í³ ³íòåðíàë³зàö³ÿ 
íå зàбåзïå÷óюòü ì³í³ì³зàö³ю òðàíñàêö³é-
íèх ³ âèðîбíè÷èх âèòðàò [3]. Пðè ñòâî-
ðåíí³ àëüÿíñó ïàðòíåðè óíèêàюòü îïîð-
òóí³ñòè÷íîї ïîâåä³íêè, îñê³ëüêè âîíè 
âêëàäàюòü îäíàêîâ³ ³íâåñòèö³ї, íåñóòü îä-
íàêîâó â³äïîâ³äàëüí³ñòü, ïðèéìàюòü îä-
íàêîâó ó÷àñòü ó ïðèбóòêàх. Дîñë³äæåííÿ 
àëüÿíñ³â ó òåîð³ї òðàíñàêö³éíèх âèòðàò 
ïîÿñíює, ïåðш зà âñå, ìåæ³ àëüÿíñó, ïðè-
÷èíó їх ðîзìèòîñò³, àëå бàãàòîãðàííó ñó-
ïåðå÷ëèâó ñóòí³ñòü äàíîї фîðìè îðãàí³зà-
ö³ї êîðïîðàòèâíèх ñòðóêòóð ïîÿñíèòè з її 
äîïîìîãîю äîñèòü ñêëàäíî.

Àëüÿíñ є ñó÷àñíîю фîðìîю îðãàí³зàö³ї 
êîîðïîðàòèâíèх ñòðóêòóð, ÿêà, з îäíîãî 
бîêó, íàäàє ìîæëèâ³ñòü îòðèìàòè ïåðå-
âàãè â êîíêóðåíòí³é бîðîòüб³, à з ³íшî-
ãî, – зà äîïîìîãîю êîîïåðàö³ї óíèêàòè 

êîíêóðåíö³ї. Àëüÿíñ ÿê ìîæëèâ³ñòü äëÿ 
ðîзðîбêè ³ зàñòîâóâàííÿ êîíêóðåíòíèх 
ñòðàòåã³é, щî зàбåзïå÷àòü ф³ðìàì êîíêó-
ðåíòí³ ïåðåâàãè, äîñë³äæóєòüñÿ òåîð³єю 
ì³æíàðîäíîãî âèðîбíèöòâà, ÿêà âèâ÷àє 
êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè. Дàíà òåîð³ÿ âèä³-
ëÿє äâà òèïè ïåðåâàã: åфåêò ìàñшòàбó ³ 
êîìïåòåíö³ї. Â ïîäàëüшîìó âîíà îòðèìà-
ëà ñâ³é ðîзâèòîê â òåîð³ї Дæ. Дàíí³íà, ó 
â³äïîâ³äíîñò³ äî ÿêîї êîìïàí³ÿ ìîæå ñòà-
òè ãëîбàëüíîю, ÿêщî ïîєäíóє âíóòð³шí³ 
ïåðåâàãè, ïåðåâàãè ³íòåðíàë³зàö³ї ³ ïåðå-
âàãè ëîãàë³зàö³ї [4]. Âíóòð³шí³ ïåðåâàãè 
â³äïîâ³äàюòü ïîíÿòòю êîíêóðåíòíèх ïå-
ðåâàã. Пåðåâàãè ³íòåðíàë³зàö³ї ïîâ’ÿзàí³ 
з òðàíñàêö³éíèìè âèòðàòàìè ³ âñòàíîâ-
ëåííÿì ìåæ êîìïàí³ї. Пåðåâàãè ëîêàë³-
зàö³ї зàбåзïå÷óюòüñÿ ïðè óìîâ³ ðîзâèòêó 
ì³æíàðîäíîãî âèðîбíèöòâà. У â³äïîâ³ä-
íîñò³ äî òåîð³ї ì³æíàðîäíîãî âèðîбíèöòâà 
àëüÿíñè â ñó÷àñíèх óìîâàх зàбåзïå÷óюòü 
ðåàë³зàö³ю íàзâàíèх ïåðåâàã êðàщå, í³æ 
îêðåì³ êîìïàí³ї. Òîìó âîíè ðîзãëÿäàюòü-
ñÿ ÿê ³íñòðóìåíò ïðîâåäåííÿ åфåêòèâíîї 
êîíêóðåíòíîї ïîë³òèêè.

²íшà ñòîðîíà àëüÿíñó – ìîæëèâ³ñòü 
óíèêíóòè êîíêóðåíö³ї зà äîïîìîãîю êî-
îïåðàö³ї – äîñë³äæóєòüñÿ ðåëÿö³éíîю 
òåîð³єю, ÿêà бàзóєòüñÿ íà ³äåї âñòàíîâ-
ëåííÿ â³äíîñèí êîîïåðàö³ї ì³æ ф³ðìàìè 
äëÿ ïðîòèñòîÿííÿ ðóéí³âí³é êîíêóðåí-
ö³ї. Â ðåàëüí³é åêîíîì³÷í³é ä³ÿëüíîñò³ 
ïîâåä³íêà ф³ðìè íà ðèíêó âèзíà÷àєòüñÿ 
íå ëèшå êîíêóðåíö³єю ³ ïðîòèñòîÿííÿì. 
Ф³ðìè âñòàíîâëююòü зâ’ÿзêè з ³íшèìè 
åêîíîì³÷íèìè àãåíòàìè, â ò.÷. ñòâîðююòü 
àëüÿíñè äëÿ òîãî, щîб â³äïîâ³äíèì ÷èíîì 
îðãàí³зóâàòè ðèíîê ³ óíèêíóòè íåбàæà-
íèх íàñë³äê³â êîíêóðåíö³ї. Яê ââàæàюòü 
ïðåäñòàâíèêè ðåëÿö³éíîї òåîð³ї, êîìïàí³ї 
íå шóêàюòü шëÿх³â ìàêñèì³зàö³ї ïðè-
бóòêó íà ð³âí³ зàäîâ³ëüíîї бåзïåêè, âîíè 
íàìàãàюòüñÿ зàбåзïå÷èòè ñâîю бåзïåêó 
íà ð³âí³ зàäîâ³ëüíîї äîх³äíîñò³ [3, ñ. 63]. 
Âñòóïàю÷è äî àëüÿíñó, ф³ðìè íå â³äìîâ-
ëÿюòüñÿ â³ä êîíêóðåíö³ї, àëå зì³íююòü 
ïðàâèëà êîíêóðåíòíîї бîðîòüбè, ñòâîðю-
ю÷è òàê зâàíó зîíó ñòàб³ëüíîñò³ з³ зíèæå-
íèì ðèзèêîì. Òàêå ñóïåðå÷ëèâå ïîєäíàí-
íÿ êîíêóðåíö³ї ³ êîîïåðàö³ї ñêëàäàюòü 
ãëèбèííó ñóòí³ñòü àëüÿíñó, ÿêèé, íà 
â³äì³íó, â³ä ³íшèх îðãàí³зàö³éíèх фîðì 
êîðïîðàòèâíèх ñòðóêòóð, зàбåзïå÷óє ãàð-
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ìîí³÷íå ïîєäíàííÿ ïðîöåñ³â êîíöåíòðàö³ї 
(âèêîðèñòàííÿ åфåêòó ìàñшòàбó) ³ ðîзâè-
òêó êîíêóðåíòíèх â³äíîñèí.

Ðîзêðèâàю÷è ñóòí³ñòü àëüÿíñó ÿê фîð-
ìè ðîзâèòêó êîðïîðàòèâíèх ñòðóêòóð, îñî-
бëèâó óâàãó ñë³ä зâåðíóòè òàêîæ íà îðãà-
í³зàö³éí³ àñïåêòè, íà ñòâîðåííÿ â ðàìêàх 
àëüÿíñó ñï³ëüí³х ф³ë³àë³â, ÿê³ íàäàюòü 
ìîæëèâ³ñòü ïåðåäàòè êîìïåòåíö³ї. Йäåòüñÿ 
ïåðш зà âñå ïðî íàóêîâî-òåхí³÷í³ ðîзðîбêè 
ïàðòíåð³â, ÿê³ ìîæóòü бóòè âò³ëåí³ â íîâèé 
ïðîäóêò. Àëå ïðè öüîìó âèíèêàє ïðîбëåìà 
íåð³âíîì³ðíîãî ðîзïîä³ëó ðåзóëüòàò³â, ÿêà 
ïîðîäæóєòüñÿ òèì, щî êîìïåòåíö³ї ìàюòü 
ð³зíó ÿê³ñòü ³ ö³íó. Â зâ’ÿзêó з öèì âèíè-
êàє àñèìåòð³ÿ ì³æ ïàðòíåðàìè, ÿêà ïîðî-
äæóє ñóïåðíèöòâî ì³æ íèìè. Дàíèé âèä 
ñóïåðíèöòâà – öå êîíêóðåíö³ÿ зà àêòèâè, 
ÿê³ ïàðòíåðè íàìàãàюòüñÿ êîíòðîëюâàòè 
â ìåæàх àëüÿíñó, ³ êîíêóðåíö³ÿ зà ïðèбó-
òîê, ÿêèé бè âîíè хîò³ëè îòðèìàòè. Òîìó 
ïðîбëåìè óïðàâë³ííÿ àëüÿíñàìè ïîâ’ÿзàí³ 
òàêîæ ³з âèð³шåííÿì ïèòàíü ñóïåðíèöòâà ³ 
ñï³âðîб³òíèöòâà, ÿê³ ò³ñíî ïåðåïë³òàюòüñÿ ³ 
âèìàãàюòü íîâèх ï³äхîä³â.

Àíàë³зóю÷è åфåêòèâí³ñòü àëüÿíñ³â, 
ñë³ä îñîбëèâó óâàãó зâåðòàòè íà зäîбóò-
êè ïàðòíåð³â. Ðîзïàä àëüÿíñó íå зàâæäè 

îзíà÷àє éîãî íååфåêòèâí³ñòü. Цå ìîæå 
ñâ³ä÷èòè ïðî äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ó÷àñíè-
ê³â â ðàìêàх äàíîãî àëüÿíñó. Íàâïàêè, 
äîâãîòðèâàë³ñòü ³ñíóâàííÿ àëüÿíñó íå зà-
âæäè îзíà÷àє óñï³шíèé ïðèêëàä ïàðòíåð-
ñüêèх â³äíîñèí. Цå ìîæå îзíà÷àòè, щî 
îäèí ó÷àñíèê ñòàâ зàëåæíèì â³ä ³íшîãî, 
³ ñèëüí³шèé зàö³êàâëåíèé ó збåðåæåíí³ 
òàêîãî ñòàíó, à, зíà÷èòü, ³ àëüÿíñó.

Сòðàòåã³÷íèé àëüÿíñ ÿê ñó÷àñíà фîð-
ìà îðãàí³зàö³ї êîðïîðàòèâíèх â³äíîñèí, 
òàêèì ÷èíîì, â³äзíà÷àєòüñÿ íå÷³òêîю àð-
х³òåêòîí³êîю, щî ïîñò³éíî зì³íюєòüñÿ, 
ð³зíîìàí³òí³ñòю фîðì, îñîбëèâîю âíó-
òð³шíüîю ñòðóêòóðîю, ïîбóäîâàíîю íà 
â³äíîñèíàх ñóïåðíèöòâà ³ ñï³âðîб³òíèöòâà. 
Дàíà фîðìà íàéб³ëüшîю ì³ðîю â³äïîâ³äàє 
ñó÷àñí³é åêîíîì³ö³, ÿêà â³äзíà÷àєòüñÿ íå-
ñòàб³ëüí³ñòю, íàÿâí³ñòю ïîñò³éíèх êðèзî-
âèх ÿâèщ, ÿê³ зì³íююòü îäí³ îäíèх, ³ âè-
ñîêèìè ðèзèêàìè. Àëüÿíñè зà òàêèх óìîâ 
êîìïåíñóюòü äî äåÿêîї ì³ðè íåãàòèâí³ íà-
ñë³äêè фóíêö³îíóâàííÿ êîìïàí³é. Âîíè 
б³ëüш åфåêòèâíî ïðàöююòü â ðîзâèíåíèх 
åêîíîì³êàх, àëå äëÿ åêîíîì³ê, щî ðîзâè-
âàюòüñÿ, òà äëÿ òðàíñфîðìàö³éíèх åêîíî-
ì³ê їх âèêîðèñòàííÿ є òàêîæ äîö³ëüíèì, 
ïðî щî ñâ³ä÷èòü ïðàêòèêà.
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Ðåçþìå
Â ñòàòüå èññëåäóюòñÿ ñòðàòåãè÷åñêèå àëüÿíñы êàê фîðìà ðàзâèòèÿ êîðïîðàòèâíых ñòðóê-
òóð, êîòîðàÿ хàðàêòåðèзóåòñÿ ðàзìыòîñòüю ãðàíèö, ðàзíîîбðàзèåì фîðì ìåæфèðìåííîãî 
ñîòðóäíè÷åñòâà, ïðîòèâîðå÷èâыì âëèÿíèåì íà эêîíîìèêó, êîíöåíòðàöèåé è ìîíîïîëè-
зàöèåé ïðîèзâîäñòâà. Àíàëèзèðóюòñÿ îñîбåííîñòè фóíêöèîíèðîâàíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèх 
àëüÿíñîâ â ãëîбàëèзèðîâàííîé эêîíîìèêå.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: àëüÿíñ, ñòðàòåãè÷åñêèé àëüÿíñ, êîðïîðàòèâíыå ñòðóêòóðы, èíòåðíà-
ëèзàöèÿ, àññèìåòðèÿ ìåæäó ïàðòíåðàìè, ñîïåðíè÷åñòâî/ñîòðóäíè÷åñòâî, êîíêóðåíöèÿ/
êîîïåðàöèÿ.
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STRATEGIC ALLIANCES AS A FORM DEVELOPMENT 
OF CORPORATE STRUCTURES IN THE GLOBALIZED ECONOMY

Summary
The article examines the strategic alliances as a form of corporate structures, which is 
characterized by blurring borders, a variety of forms of inter-firm cooperation, contradictory 
influence on the economy, concentration and monopolization of production. Analyzes the 
peculiarities of strategic alliances in a globalized economy.
Keywords: alliance, strategic alliance, corporate structure, internalization, the asymmetry 
between partners, competition / cooperation, competition / cooperation.
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РОЗДІЛ 4 
ГРОШІ, ФІНАНСИ І КРЕДИТ

УДÊ 353:338.24

Âàí³ºâà À. Ð.
Êðèìñüêèé ³íæåíåðíî-ïåäàãîã³÷íèé óí³âåðñèòåò

МÅХÀÍ²ЗМÈ ÒÀ ²ÍÑÒÐÓМÅÍÒÈ ÓПÐÀÂË²ÍÍЯ 
ÃÀËÓЗÅÂÈМÈ ÒÐÀÍÑФÎÐМÀÖ²ЯМÈ

Дîñë³äæåí³ ìåхàí³зìè ðîзâèòêó àãðàðíîї ñфåðè åêîíîì³êè, ÿê³ ìàюòü ðèíêîâó ïðèðî-
äó ÷åðåз: зàбåзïå÷åííÿ âåðхîâåíñòâà ïðàâà; ãàðàíò³ю åêîíîì³÷íèх ñâîбîä; åêîíîì³÷íó 
ð³âí³ñòü ñóб’єêò³â ï³äïðèєìíèöòâà; äîñÿãíåííÿ ïðèíöèïó ñàìîф³íàíñóâàííÿ. Ðîзãëÿíóò³ 
ãàëóзåâ³ ÷èííèêè òà ³íñòðóìåíòè àêòèâ³зàö³ї åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïî-
äàðñòâ³. Âèзíà÷åí³ êîíöåïòóàëüí³ зàñàäè ðîзâèòêó ðåã³îí³â, щî зä³éñíюєòüñÿ íà зàãàëüíî-
äåðæàâíîìó ð³âí³. Îбґðóíòîâàíà îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íà ñèñòåìà äåðæàâíîãî ðåãóëю-
âàííÿ òðàíñфîðìàö³é àãðàðíîї ñфåðè åêîíîì³êè. 
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ãàëóзåâ³ òðàíñфîðìàö³ї, ³íñòðóìåíòè, óïðàâë³ííÿ, ìåхàí³зìè, âèäè òðàíñ-
фîðìàö³é, åфåêòèâí³ñòü, ³íфðàñòðóêòóðà, äåðæàâíå ðåãóëюâàííÿ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ìåхàí³зì óïðàâ-
ë³ííÿ ðîзãëÿäàюòü ÿê ñêëàäîâó ÷àñòèíó 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, щî зàбåзïå÷óє ä³єâèé 
âïëèâ íà фàêòîðè, ñòàí ÿêèх îбóìîâëює 
ðåзóëüòàò ä³ÿëüíîñò³ îб’єêòó óïðàâë³ííÿ. 
Пðè ÷îìó, ÿêщî ìîâà éäå ïðî âíóòð³ш-
í³ фàêòîðè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì 
ñë³ä âèêîðèñòîâóâàòè ïîíÿòòÿ «ìåхàí³зì 
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì», ÿêщî ïðî 
зîâí³шí³ – «ìåхàí³зì âзàєìîä³ї з ³íшèìè 
ï³äïðèєìñòâàìè ³ îðãàí³зàö³ÿìè». 

Îñê³ëüêè ïðèðîäà âíóòð³шí³х фàêòîð³â 
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì є ð³зíîìàí³ò-
íîю (îðãàí³зàö³éí³, ñòðóêòóðí³, òåхí³÷í³, 
åêîíîì³÷í³, àäì³í³ñòðàòèâí³, ìàòåð³àëüí³, 
³íфîðìàö³éí³, ñîö³àëüí³, ф³íàíñîâ³, åêîëî-
ã³÷í³ фàêòîðè), ñë³ä âèä³ëÿòè ïåâí³ âèäè 
ìåхàí³зì³â óïðàâë³ííÿ. Îñíîâíèìè âèäà-
ìè ìåхàí³зì³â óïðàâë³ííÿ âèñòóïàюòü: îð-
ãàí³зàö³éí³, åêîíîì³÷í³, ñòðóêòóðí³ ìåхà-
í³зìè, ìåхàí³зìè îðãàí³зàö³ї óïðàâë³ííÿ, 
òåхí³÷í³ é àäì³í³ñòðàòèâí³, ³íфîðìàö³éí³, 
ф³íàíñîâ³ òà ³íш³ ìåхàí³зìè [1]. Ç îãëÿ-
äó íà ñïåöèф³êó ãàëóзåâîãî óïðàâë³ííÿ, 
зàâäàííÿ ñòðóêòóðíèх зðóшåíü íà ð³âí³ 
ãàëóзåé íàéб³ëüш äîö³ëüíèì є óäîñêîíà-
ëåííÿ ³ âïðîâàäæåííÿ îðãàí³зàö³éíî-åêî-
íîì³÷íîãî ìåхàí³зìó óïðàâë³ííÿ ãàëóзå-
âèìè òðàíñфîðìàö³ÿìè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êà-
ö³é. У ìèíóëèé òà ñó÷àñíèé ïåð³îäè âè-

ð³шåííю ð³зíèх ïèòàíü óïðàâë³ííÿ òà 
äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ åêîíîì³êè òà 
її òðàíñфîðìàö³éíèх ïðîöåñ³â бóëè ïðè-
ñâÿ÷åí³ íàóêîâ³ ïðàö³ Â.Г. Àíäð³é÷ó-
êà, À.С. Дàíèëåíêà, Ì.À. Дåì’ÿíåíêà,  
Â.Ì. Гåéöÿ, Î.Ю. Єðìàêîâà, С.Ì. Êâàш³, 
Ю.Î. Лóïåíêà, Л.Î. Ìàðìóëü, Ì.Й. Ìà-
ë³êà, П.Ì. Ìàêàðåíêà, Б.Й. Пàñхàâåðà, 
Â.². Пèëè, П.Ò. Сàбëóêà, Ì.П. Сàхàöü-
êîãî, Î.Г. Шïèêóëÿêà, Â.Â. Юð÷èшèíà  
òà ³í. Ðàзîì з òèì, íåзâàæàю÷è íà âàæëè-
â³ñòü ³ ö³íí³ñòü ïðîâåäåíèх äîñë³äæåíü, ó 
äàíèé ÷àñ íåìàє ÷³òêîãî ìåхàí³зìó óïðàâ-
ë³ííÿ òà ðåãóëюâàííÿ ãàëóзåâîãî ðîзâè-
òêó åêîíîì³êè. Цå âèìàãàє àêòóàë³зàö³ї 
âèзíà÷åíîї ïðîбëåìè òà íåîбх³äíîñò³ її 
ïîäàëüшîãî äîñë³äæåííÿ.

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Ìåòà äîñë³äæåí-
íÿ ïîëÿãàє ó âèзíà÷åíí³ òà îбґðóíòóâàíí³ 
òåîðåòè÷íèх, ìåòîäîëîã³÷íèх òà ìåòîäè÷-
íèх зàñàä, à òàêîæ ðîзðîбö³ ïðàêòè÷íèх 
ðåêîìåíäàö³é з óïðàâë³ííÿ òðàíñфîðìà-
ö³ÿìè â ãàëóзÿх åêîíîì³êè äëÿ äîñÿãíåí-
íÿ ñòàб³ë³зàö³ї òà êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ її ðîзâèòêó зà äîïîìîãîю ìåхàí³зìó 
òà ³íñòðóìåíò³â óïðàâë³ííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³-
äæåííÿ. Ìåхàí³зì óïðàâë³ííÿ ì³ñòèòü ó 
ñîб³ òàê³ êîìïîíåíòè, ÿê: ïðèíöèïè ³ зà-
äà÷³ óïðàâë³ííÿ, ìåòîäè, фîðìè é ³íñòðó-
ìåíòè óïðàâë³ííÿ, îðãàí³зàö³éíó ñòðóê-
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òóðó óïðàâë³ííÿ ãàëóзåâèìè ñóб’єêòàìè 
ãîñïîäàðюâàííÿ òà їх ïåðñîíàëîì, б³зíåñ-
ïðîöåñàìè, ³íфîðìàö³ю òà зàñîбè її îбðîб-
êè. Â ñòðóêòóð³ îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷-
íîãî ìåхàí³зìó ñë³ä âèä³ëÿòè ïðèíàéìí³ 
÷îòèðè ñèñòåìè ñêëàäíèê³â: ñèñòåìó зà-
бåзïå÷åííÿ, фóíêö³îíàëüíó ñèñòåìó, ö³-
ëüîâó ñèñòåìó, ñèñòåìó ìîí³òîðèíãó, àíà-
ë³зó òà êîíòðîëю.

Ðîзðîбêà ìåòîäîëîã³÷íîãî ³íñòðóìåí-
òàð³ю âäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ ãàëóзå-
âèìè òðàíñфîðìàö³ÿìè є íåâ³äêëàäíèì 
зàâäàííÿì ïðàêòèêè ãîñïîäàðюâàííÿ â 
íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³. Âèð³шåííÿ öüî-
ãî зàâäàííÿ ïîâ’ÿзàíå з äîñë³äæåííÿì îð-
ãàí³зàö³éíèх, юðèäè÷íèх, åêîíîì³÷íèх 
òà ф³íàíñîâèх àñïåêò³â фóíêö³îíóâàííÿ 
âèðîбíèöòâà òà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ä³-
ÿëüíîñò³, зàбåзïå÷åííÿ ä³єâîñò³ òà åфåê-
òèâíîñò³ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, фîð-
ìóâàííÿ òåîð³ї òà ìåòîäîëîã³ї äåðæàâíîї 
ïîë³òèêè. Íåîбх³äí³ñòü òà àêòóàëüí³ñòü 
íàóêîâîãî ï³зíàííÿ óïðàâë³ííÿ з óðàхó-
âàííÿì ðèíêîâèх ìåхàí³зì³â ãîñïîäàðю-
âàííÿ îбóìîâëюєòüñÿ ïîòðåбîю ðàö³îíà-
ë³зàö³ї æèòòєä³ÿëüíîñò³, ìåòîю зàä³ÿííÿ 
òåðèòîð³àëüíèх ðåзåðâ³â òà ïðèðîäíèх 
ðåñóðñ³â äëÿ âèð³шåííÿ зàâäàíü åêîíî-
ì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîзâèòêó, ÿê³ñíîї 
òðàíñфîðìàö³ї ñòðóêòóðè åêîíîì³êè äåð-
æàâè íà îñíîâ³ âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é 
òà îбґðóíòîâàíîãî зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é.

Пîòðåбóє äåòàëüíîãî äîñë³äæåííÿ ñè-
òóàö³ÿ з ïîãîäæåííÿì äåðæàâíèх òà ì³ñ-
öåâèх ïð³îðèòåò³â щîäî фóíêö³îíóâàííÿ 
ãàëóзåâîãî âèðîбíèöòâà ³ ñîö³àëüíîї ñфå-
ðè, ñèñòåìè ðîзñåëåííÿ, âèêîðèñòàííÿ 
ñêëàäíèê³â ïðèðîäíî-ðåñóðñíîãî ïîòåí-
ö³àëó, ñòàíîâëåííÿ ðèíêîâèх ìåхàí³з-
ì³â óïðàâë³ííÿ. Ðåã³îí ðîзóì³єòüñÿ ÿê 
àäì³í³ñòðàòèâíî-â³äîêðåìëåíà òåðèòîð³ÿ 
Уêðàїíè (àäì³í³ñòðàòèâí³ îбëàñò³, à òà-
êîæ ì³ñòà Êèїâ ³ Сåâàñòîïîëü) з îñîбëè-
âîñòÿìè ïðèðîäíî-ðåñóðñíîãî òà åêîíî-
ì³êî-ãåîãðàф³÷íîãî ïîëîæåííÿ, íàбóòîю 
åêîíîì³÷íîю ñòðóêòóðîю ³ ñèñòåìîю ðîз-
ñåëåííÿ, à òàêîæ ñèñòåìîю ÷èííèê³â îб-
ìåæåííÿ (³ìïåðàòèð³â) åêîëîãî-âèðîбíè-
÷îãî ïîòåíö³àëó [1].

Уñï³шíèé ðîзâèòîê ãàëóзåé åêîíîì³-
êè ÿê ñò³éêèé ïðîöåñ ìîæëèâèé ï³ä ÷àñ 
ï³äêð³ïëåííÿ òðóäîâîãî òà òåхíîëîã³÷íî-
ãî ÷èííèê³â íàäхîäæåííÿì íà ñòàб³ëüí³é 

îñíîâ³ ³íâåñòèö³é â îбëàäíàííÿ, ìàòåð³-
àëüí³ òà ñåðâ³ñí³ ³íфðàñòðóêòóðí³ îб’єêòè 
[3]. Сòåðæíåâèì êîìïîíåíòîì ðîзâèòêó є 
ïàíóю÷³ â ñóñï³ëüñòâ³ åêîíîì³÷í³ â³äíî-
ñèí. Íàéб³ëüшå зíà÷åííÿ ó їх ñòðóêòóð³ 
ìàюòü: â³ëüíå ï³äïðèєìíèöòâî, ðåãóëю-
âàííÿ åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ³íñòèòóö³é-
íèìè ìåòîäàìè, ñèñòåìà ³íäèêàòèâíîãî 
ïëàíóâàííÿ òà ïðîãðàìíîãî óзãîäæåííÿ 
â ðèíêîâîìó ñåðåäîâèщ³ ³íòåðåñ³â äåðæà-
âè, б³зíåñó, ðåã³îí³â, ñ³ëüñüêèх ãðîìàä òà 
ì³ñüêèх ìóí³öèïàëüíèх óòâîðåíü. Ðîзðîб-
êà åфåêòèâíèх îðãàí³зàö³éíî-ïðàâîâèх òà 
ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèх ìåхàí³зì³â ãàëó-
зåâîãî ðîзâèòêó, ³íñòðóìåíòàð³ю åêîíî-
ì³÷íèх â³äíîñèí ð³зíèх ð³âí³â óïðàâë³í-
íÿ є àêòóàëüíèì òåîðåòè÷íèì зàâäàííÿì 
òà ïðàêòè÷íîю ïðîбëåìîю, щî ïîòðåбóє 
íåâ³äêëàäíîãî ðîзâ’ÿзàííÿ. 

Ìåхàí³зìè ðîзâèòêó ãàëóзåé åêîíî-
ì³êè ìàюòü ðèíêîâó ïðèðîäó ÷åðåз [3]: 
зàбåзïå÷åííÿ âåðхîâåíñòâà ïðàâà; ãà-
ðàíò³ю åêîíîì³÷íèх ñâîбîä; åêîíîì³÷íó 
ð³âí³ñòü ñóб’єêò³â ï³äïðèєìíèöòâà; äî-
ñÿãíåííÿ ïðèíöèï³â ñàìîф³íàíñóâàííÿ; 
îб’єêòèâíîãî âïëèâó íà ðîзïîä³ëü÷³ â³ä-
íîñèíè ÷åðåз бюäæåòíó ñèñòåìó; ë³í³ю 
íà äåðæàâíî-ïðèâàòíå ïàðòíåðñòâî â ðå-
àë³зàö³ї ïîòåíö³àëó; ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ 
êîíêóðåíö³ї âñ³х фîðì ³ âèä³â âëàñíîñò³ 
÷åðåз ïîïèò ³ ïðîïîзèö³ю. Гàëóзåâ³ ÷èí-
íèêè àêòèâ³зàö³ї åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ 
зà ñâîєю ïðèðîäîю ìàюòü зàãàëüíîñóñ-
ï³ëüíå зíà÷åííÿ, îñê³ëüêè âïëèâàюòü íà 
ðÿä ñóòòєâèх ïðîöåñ³â: зðîñòàííÿ ðåàëü-
íîї зàðîб³òíîї ïëàòè, зб³ëüшåííÿ ìîæ-
ëèâîñòåé ñïîæèâàííÿ òîâàð³â ³ ïîñëóã, 
ïðèð³ñò ф³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³é ó бóä³â-
íèöòâî æèòëà òà ³íшå. Цå âàæëèâî ³ з 
òî÷êè зîðó íàö³îíàëüíîї бåзïåêè äåðæà-
âè, îñê³ëüêè ðåзóëüòàòèâí³ñòü ðåфîðì ïî-
ñèëює òåíäåíö³ї ñîбîðíîñò³.

Åфåêòèâíà ïîë³òèêà ó ãàëóзÿх åêîíî-
ì³êè ñïðèÿє зì³öíåííю óí³òàðíèх зàñàä 
óêðàїíñüêîї äåðæàâíîñò³. Фîðìóâàííÿ 
ãàëóзåâîї åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè âèìàãàє 
÷³òêîãî âèзíà÷åííÿ êîíöåïòóàëüíèх зà-
ñàä ðîзâèòêó ðåã³îí³â, щî зä³éñíюєòüñÿ íà 
зàãàëüíîäåðæàâíîìó ð³âí³. Îбóìîâëюєòü-
ñÿ öå íåîбх³äí³ñòю í³âåëюâàííÿ íàÿâíèх 
äèñïðîïîðö³é â ðîзì³щåíí³ òà ðîзâèòêó 
âèðîбíèöòâà, ñîö³àëüíîї ³íфðàñòðóêòóðè 
òà ñèñòåì ðîзñåëåííÿ, ðîзâ’ÿзàííÿ åêî-
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ëîã³÷íèх ïðîбëåì òà ïîòðåбîю â ðàö³îíà-
ë³зàö³ї ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ, ðîзшèðåí-
íÿ ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї ñàìîñò³éíîñò³ 
àãðàðíèх ï³äïðèєìíèöüêèх ñòðóêòóð, äå-
öåíòðàë³зàö³ї ó âèð³шåíí³ ïèòàíü ñîö³-
àëüíîãî ðîзâèòêó, щî â³äíîñÿòüñÿ äî ì³ñ-
öåâîї êîìïåòåíö³ї [1]. 

Êîíöåïö³ÿ òðàíñфîðìàö³é ãàëóзåé åêî-
íîì³êè ìàє îбîâ’ÿзêîâî ì³ñòèòè ³äåї ïî-
ë³òèêè äåðæàâè, фîðìóëюâàòè їх ìåòó 
òà ïð³îðèòåòè íà òàêòè÷íó ³ ñòðàòåã³÷íó 
ïåðñïåêòèâó, à òàêîæ îñíîâí³ ïðîбëåìè 
òà àëãîðèòì їх ðîзâ’ÿзàííÿ. Íàñàìïåðåä, 
öå ðîзðîбêà, âïðîâàäæåííÿ òà ïðàâîâå îб-
ґðóíòóâàííÿ ìåхàí³зì³â фóíêö³îíóâàííÿ 
íà ãàëóзåâîìó ð³âí³ – îðãàí³зàö³éíîãî, 
íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî, åêîíîì³÷íîãî, ф³-
íàíñîâîãî òà ñîö³àëüíîãî. Îðãàí³зàö³éíî-
åêîíîì³÷íà ñèñòåìà äåðæàâíîãî ðåãóëю-
âàííÿ òðàíñфîðìàö³é ãàëóзåé åêîíîì³êè 
íàâåäåíà íà ðèñ. 1.

Пð³îðèòåòíå зíà÷åííÿ â ñòâîðåíí³ 
åфåêòèâíîãî ìåхàí³зìó òðàíñфîðìàö³é 
åêîíîì³êè íà ãàëóзåâîìó ð³âí³ íàëåæèòü 
âïîðÿäêóâàííю бюäæåòíèх â³äíîñèí, 
фîðìóâàííю ñòàб³ëüíîї äîх³äíîї бàзè, 
ðîзìåæóâàííю ïîâíîâàæåíü ì³æ öåíòðîì 
òà ðåã³îíàìè, à òàêîæ äåðæàâîю ³ ì³ñöå-
âèì ñàìîâðÿäóâàííÿì, фóíêö³îíàëüíîю 
ãðàäàö³єю ãàëóзåâèх âèäàòê³â, ïðåфåðåí-
ö³ÿìè â ñфåð³ åêîíîì³÷íîãî ðåãóëюâàííÿ 
щîäî ðîзì³щåííÿ ì³ñöåâèх зàìîâëåíü òà 

бюäæåòíîãî ï³äðÿäó, ðîзâèòêó ìàëîãî òà 
ñåðåäíüîãî б³зíåñó, îðãàí³зàö³ї ðèíêîâîї 
³íфðàñòðóêòóðè òà ³í.

Â àãðåãîâàíîìó âèãëÿä³ ³íñòðóìåíòàð³é 
ðåàë³зàö³ї ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî ìåхà-
í³зìó ãàëóзåâîãî ðîзâèòêó ñêëàäàєòüñÿ 
з íàñòóïíèх ãîëîâíèх åëåìåíò³â: ñòàâîê 
îïîäàòêóâàííÿ íà êîðèñòü ðåã³îíàëüíèх 
бюäæåò³â, ñòðóêòóðèзàö³ї бюäæåòíèх âè-
äàòê³â, ðèíêîâèх ïðèíöèï³â ðîзì³щåííÿ 
ãàëóзåâèх зàìîâëåíü òà ï³äðÿäó, ñòèìó-
ëюâàííÿ ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî б³зíåñó, 
îðãàí³зàö³ї ðèíêîâîãî ñåðåäîâèщà, ðîз-
ì³ð³â âëàñíèх ³íâåñòèö³é â³ä âëàäè (÷å-
ðåз бюäæåòè òà ³íш³ êàíàëè). Пðè öüî-
ìó íàéб³ëüш хàðàêòåðíèìè ãàëóзåâèìè 
òðàíñфîðìàö³ÿìè є: ìåòè òà ïð³îðèòåò³â 
ðîзâèòêó, ñòðóêòóðí³, ðåñóðñí³, ñïåö³àë³-
зàö³ї é êîíöåíòðàö³ї âèðîбíèöòâà òà ä³-
ÿëüíîñò³, ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éí³, â³ä-
òâîðåííÿ, îðãàí³зàö³éíî-óïðàâë³íñüê³, 
êàï³òàë³зàö³ї òà êîðïîðàòèзàö³ї, ³íòåãðà-
ö³ї òà êîîïåðóâàííÿ, ä³ëîâîї åòèêè, збó-
òîâîї ä³ÿëüíîñò³ òà ëîã³ñòè÷í³.

Ф³íàíñîâ³, îðãàí³зàö³éí³, åêîíîì³÷í³ òà 
ñîö³àëüí³ àñïåêòè ãàëóзåâèх òðàíñфîðìà-
ö³é îбîâ’ÿзêîâî ìàюòü бóòè зàбåзïå÷åí³ 
ðåãëàìåíòóю÷èìè àêòàìè îðãàí³â äåðæàâ-
íîї âëàäè òà ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ â 
ðåã³îíàх. Îбîâ’ÿзêîâèìè ïðèíöèïàìè äëÿ 
ñòâîðåííÿ ä³єâîãî ïðàâîâîãî ïîëÿ ä³ÿëü-
íîñò³ ãàëóзåâîãî óïðàâë³ííÿ є ñòàб³ëüí³ñòü 

зàêîíîäàâñòâà, éîãî îбîâ’ÿзêîâ³ñòü 
äëÿ âñ³х ñóб’єêò³â б³зíåñó [2]. Цå 
àêòóàë³зóє зíà÷åííÿ ³íñòèòóö³é-
íîãî ìåхàí³зìó зàбåзïå÷åííÿ ãà-
ëóзåâèх òðàíñфîðìàö³é.

Íàéâàæëèâ³шèì зàâäàííÿì 
ðåãóëюâàííÿ ãàëóзåâèх òðàíñ-
фîðìàö³é є ïîшóê ñï³ââ³äíî-
шåííÿ ì³æ îбñÿãîì òà ³íñòðó-
ìåíòàð³єì äåðæàâíîãî âïëèâó òà 
збåðåæåííÿì ðèíêîâèх ñâîбîä. 
Ðåãóëюâàííÿ з бîêó äåðæàâíîї òà 
ðåã³îíàëüíîї âëàäè åêîíîì³÷íî-
ãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîзâèòêó, ³íшèх 
ãàëóзåâèх òðàíñфîðìàö³é ìàє 
зä³éñíюâàòèñü шëÿхîì бюäæåò-
íîãî ф³íàíñóâàííÿ ñîö³àëüíèх 
îб’єêò³â, ð³âíîзíà÷íîãî â³äíîшåí-
íÿ äî âñ³х бåз âèíÿòêó ñóб’єêò³â 
ï³äïðèєìíèöòâà, îбñÿã³â ïðè-
âàòèзàö³ї ÷è íàö³îíàë³зàö³ї (àбî 

Взаємоузгодженість 
економічних, 

екологічних та 
соціальних цілей

Аграрний 
протекціонізм

Бюджет

Державні регіональні 
програми розвитку 

трансормацій 

Механізм 
державного 

регулювання

Система державного 
регулювання

Товаровиробник

Митна політика

Основні напрями 
державного регулювання

Фінансово-кредитна та 
цінова політика

Податкова

Антимонопольне 
регулювання

Планування та 
прогнозування 

розвитку регіону

Нормативно-
правові та 
фінансово-

економічні важелі

Науково-технічна політика

Принципи 
державного 

регулювання 

Поєднання 
індикативності та 

директивності

Програмно-
цільовий метод 

регулювання

Ðèñ. 1. Îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íà ñèñòåìà  
äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ òðàíñфîðìàö³é ãàëóçåé 

íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè
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ìóí³öèïàë³зàö³ї) ï³äâ³äîì÷îãî ìàéíà, 
âïëèâó íà ãðîшîâèé îб³ã òà êðåäèòí³ â³ä-
íîñèíè, âëàñíó ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü 
щîäî зì³öíåííÿ ³íфðàñòðóêòóðè.

Âèñíîâêè. Âàæëèâèì ñêëàäîâèì åëå-
ìåíòîì îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî ìå-
хàí³зìó óïðàâë³ííÿ ãàëóзåâèìè òðàíñ-
фîðìàö³ÿìè ìàюòü ñòàòè ³íòåãðàòèâí³ 
óòâîðåííÿ ñóб’єêò³â ï³äïðèєìíèöòâà íà 
ãàëóзåâîìó ð³âí³, ñòâîðюâàí³ íà äîбðî-
â³ëüí³é îñíîâ³. Гîëîâíîю ìåòîю öèх ïðî-
öåñ³â є âñòàíîâëåííÿ ïðàâèë ïîâåä³íêè 

íà ñïîæèâ÷èх, ðåñóðñíèх òà фîíäîâèх 
ðèíêàх шëÿхîì ïðèéíÿòòÿ зîбîâ’ÿзàíü, 
ðåêîìåíäàö³é, ïðîöåäóð, ñïðÿìîâàíèх íà 
ñòèìóëюâàííÿ îêðåìèх íàïðÿì³â ï³äïðè-
єìíèöòâà, зàхèñò òà â³äñòîюâàííÿ ³íòåð-
åñ³â ïåðåä äåðæàâîю òà її ïðåäñòàâíèêà-
ìè, ñïðèÿííÿ äîбðîñîâ³ñí³é êîíêóðåíö³ї, 
фîðìóâàííÿ òàêòèêè ïðàöåäàâö³â, ïîïå-
ðåäæåííÿ äåìï³íãó òà ìîíîïîë³зàö³ї íà 
ðèíêàх. Пð³îðèòåòè ìàє ãàëóзåâå зðîñòàí-
íÿ, ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ, 
зì³öíåííÿ ì³æíàðîäíîãî ³ì³äæó êðàїíè.
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Âàíèåâà À. Ð. 
Êðыìñêèé èíæåíåðíî-ïåäàãîãè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

МÅХÀÍÈЗМЫ È ÈÍÑÒÐÓМÅÍÒЫ ÓПÐÀÂËÅÍÈЯ 
ÎÒÐÀÑËÅÂЫМÈ ÒÐÀÍÑФÎÐМÀÖÈЯМÈ

Ðåçþìå
Иññëåäîâàíы ìåхàíèзìы ðàзâèòèÿ àãðàðíîé ñфåðы эêîíîìèêè, êîòîðыå èìåюò 
ðыíî÷íóю ïðèðîäó ïóòåì: îбåñïå÷åíèÿ âåðхîâåíñòâà ïðàâà; ãàðàíòèю эêîíîìè÷åñêèх 
ñâîбîä; эêîíîìè÷åñêîå ðàâåíñòâî ñóбъåêòîâ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà; äîñòèæåíèÿ ïðèíöè-
ïà ñàìîфèíàíñèðîâàíèÿ. Ðàññìîòðåíы îòðàñëåâыå фàêòîðы è èíñòðóìåíòы àêòèâèзàöèè 
эêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà â ñåëüñêîì хîзÿéñòâå. Îïðåäåëåíы êîíöåïòóàëüíыå îñíîâы ðàз-
âèòèÿ ðåãèîíîâ, êîòîðыå îñóщåñòâëÿюòñÿ íà îбщåãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå. Îбîñíîâàíà 
îðãàíèзàöèîííî-эêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ òðàíñфîðìàöè-
åé àãðàðíîé ñфåðы эêîíîìèêè.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: îòðàñëåâыå òðàíñфîðìàöèè, èíñòðóìåíòы, óïðàâëåíèå, âèäы òðàíñфîð-
ìàöèé, ìåхàíèзìы, эффåêòèâíîñòü, èíфðàñòðóêòóðà, ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèÿ.

Vanieva A. R.
Crimean Engineering and Pedagogical University

MECHANISMS AND INSTRUMENTS TO MANAGE THE TRANSFORMATION

Summary
The mechanism of development of agriculture which have a market because of the nature: 
the rule of law; guarantee economic freedom; economic equality of business entities; 
achieving the principle of self-financing. Considered industry factors and tools enhance 
economic growth in agriculture. Conceptual bases of regional development, implemented 
at the national level. Reasonable organizational and economic system of state regulation 
transformation of agriculture.
Keywords: industrial transformation, governance mechanisms, agriculture, efficiency, 
infrastructure, and regulation.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îñíîâîю ф³íàí-
ñîâîї ñèñòåìè äåðæàâè є ф³íàíñè ï³äïðè-
єìñòâ. Ðîзãëÿäàю÷è ï³äхîäè äî ñóòíîñò³ 
äåф³í³ö³ї «ф³íàíñè ï³äïðèєìñòâ» ó â³-
ò÷èзíÿí³é íàóö³, ìîæíà óзàãàëüíèòè, щî 
ó ф³íàíñîâ³é ë³òåðàòóð³ ñфîðìóâàëîñÿ äâà 
îñíîâí³ ï³äхîäè äî àíàë³зó ф³íàíñ³â ï³ä-
ïðèєìñòâ. Пðåäñòàâíèêè ïåðшîãî ââàæà-
юòü, щî ф³íàíñè – öå ãðîшîâ³ â³äíîñèíè 
щîäî фîðìóâàííÿ, ðîзïîä³ëó òà âèêîðèñ-
òàííÿ ãðîшîâèх äîхîä³â òà фîíä³â ó ïðî-
öåñ³ â³äòâîðåííÿ [1-3]. Îäíàê, îïîäàòêó-
âàííÿ, ñòðàхóâàííÿ, ÿê³ є êàòåãîð³ÿìè 
ф³íàíñ³â, íå ìîæíà â³äíåñòè í³ äî îäí³-
єї фóíêö³ї ãðîшåé. ²íшà ãðóïà хàðàêòå-
ðèзóє ф³íàíñè ÿê ÷àñòèíó åêîíîì³÷íèх 
â³äíîñèí – ðîзïîä³ëü÷èх â³äíîñèí, ÿê³ 
îïîñåðåäêîâóюòüñÿ ãðîшèìà, îñê³ëüêè 
ф³íàíñè є ïîх³äíîю â³ä òîâàðíî-ãðîшîâèх 
â³äíîñèí ³ â³äîбðàæàюòü ëèшå їх ïåâíó 
ñфåðó – îбñëóãîâóâàííÿ êîíêðåòíèх âè-
ä³â ðóхó ãðîшîâèх фîíä³â, щî âêëю÷à-
юòüñÿ äî ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â [4-5]. Îä-
íàê íå âñ³ з íèх ðàзîì ³з âèзíà÷åííÿì 
ðîзïîä³ëü÷îї ïðèðîäè ф³íàíñ³â îбґðóíòî-
âóюòü â³äòâîðюâàëüíó, ÿêà â³äîбðàæàє 
îбñëóãîâóâàííÿ ðîзïîä³ëü÷èх ïðîöåñ³â é 
зàбåзïå÷óє ïîäàëüшå фîðìóâàííÿ ф³íàí-
ñîâèх ðåñóðñ³â. 

Îòæå, ñóòí³ñòü äåф³í³ö³ї «ф³íàíñè ï³ä-
ïðèєìñòâ» ìîæíà ðîзãëÿíóòè зà ïåâíèìè 
îзíàêàìè [6, ñ. 115-116]:

- фîðìîю ф³íàíñóâàííÿ – öå фîðìà ф³-
íàíñóâàííÿ òà êðåäèòóâàííÿ ï³äïðèєì-
íèöüêîї ä³ÿëüíîñò³;

- фóíêö³єю ïåðåðîзïîä³ëó – ïëàíîì³ð-
íèé ðóх ф³íàíñîâèх фîíä³â, щî âèðàæà-
юòü â³äíîñèíè з ïðèâîäó íåîбх³äíîãî, 

îбîâ'ÿзêîâîãî âèëó÷åííÿ âàðòîñò³ òà їх 
âèêîðèñòàííÿ â ³íòåðåñàх ñóñï³ëüñòâà íà 
ð³âí³ ãîñïîäàðюю÷îãî ñóб'єêòà;

- ф³ëîñîфñüêîю êàòåãîð³єю – åêîíî-
ì³÷íà ñóêóïí³ñòü ÷àñó òà íåâèзíà÷åíîñ-
ò³, ïîâ'ÿзàíîї з ïðèéíÿòòÿì êîíêðåòíèх 
ð³шåíü, àíàë³з âïëèâó ÿêèх íà âàðò³ñòü 
ìàéбóòí³х äîхîä³â òà âèäàòê³â äîзâîëÿє 
ï³äïðèєìöÿì зä³éñíèòè ðàö³îíàëüíèé 
åêîíîì³÷íèé âèб³ð ³з àëüòåðíàòèâíèх âà-
ð³àíò³â ä³é;

- ö³ëåïîêëàäàю÷îю фóíêö³єю – öå зà-
ñòîñóâàííÿ ð³зíîìàí³òíèх ïðèéîì³â òà 
ìåòîä³â äëÿ äîñÿãíåííÿ ìàêñèìàëüíîãî 
ïðèбóòêó ф³ðìè, àбî зàãàëüíîї âàðòîñò³ ф³-
íàíñîâîãî êàï³òàëó, âêëàäåíîãî ó ñïðàâó;

- ñèñòåìîю ãðîшîâèх â³äíîñèí – öå ñèñ-
òåìà ãðîшîâèх â³äíîñèí з ïðèâîäó ðóхó 
ãðîшîâèх фîíä³â.

Сêëàäí³ñòü ³ íåîäíîзíà÷í³ñòü ï³äхîä³â 
äî âèзíà÷åííÿ «ф³íàíñ³â ï³äïðèєìñòâà» 
îбóìîâëююòü íåîäíîзíà÷í³ñòü òðàêòóâàí-
íÿ é ³íшèх ïîâ’ÿзàíèх êàòåãîð³é, зîêðå-
ìà «ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà», 
ÿêà â зàãàëüíîìó ðîзóì³íí³ хàðàêòåðèзóє 
îðãàí³зàö³ю ф³íàíñîâèх â³äíîñèí, щî âè-
íèêàюòü â ïðîöåñ³ â³äíîñèí ñóб’єêòó ãîñ-
ïîäàðюâàííÿ з ³íшèìè юðèäè÷íèìè òà 
ф³зè÷íèìè îñîбàìè – êîíòðàãåíòàìè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü è ïóáë³êà-
ö³é. У â³ò÷èзíÿí³é ³ зàêîðäîíí³é ñïåö³à-
ë³зîâàí³é ë³òåðàòóð³ ïèòàííю âèзíà÷åííÿ 
é îбґðóíòóâàííÿ ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâ â³äâîäèòüñÿ äîñòàòíüî óâà-
ãè. Òàê ñåðåä àâòîð³â, ÿê³ âíåñëè íàé-
б³ëüшèé âêëàä ó äîñë³äæåííÿ ñóòíîñò³ 
ö³єї êàòåãîð³ї ñë³ä â³äзíà÷èòè П. Бàðîëå,  
². Бëàíêà, Â. Бî÷àðîâà, Ð. Бðåéë³, À. Гðà-

УДÊ 336.64

Ãóäçåíêî ². Ñ.
ÂПÍÇ «Єâðîïåéñüêèé óí³âåðñèòåò»

ÒÅÎÐÅÒÈЧÍ² П²ÄХÎÄÈ 
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У ñòàòò³ äîñë³äæåíî òåîðåòè÷í³ ï³äхîäè äî âèзíà÷åííÿ ñóòíîñò³ ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà òà óïðàâë³ííÿ íåю. Îбґðóíòîâàíî ö³ë³, зàâäàííÿ, ïðèíöèïè îðãàí³зàö³ї ф³-
íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà â ñó÷àñíèх óìîâàх.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ф³íàíñîâà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà, ö³ëüîâà фóíêö³ÿ ï³äïðèєìñòâà, óïðàâ-
ë³ííÿ ф³íàíñîâîю ä³ÿëüí³ñòю, ïðèíöèïè åфåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâîю ä³ÿëüí³ñòю 
ï³äïðèєìñòâà.
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÷îâà, Â. Êîâàëüîâà, Б. Êîëàñà, С. Ìàéєðñà,  
Дæ. Ìåéíñîíà, À. Пîääєðüîã³íà, Ð. Сàéфó-
ë³íà, Î. Òåðåщåíêà, Дæ. âàí Хîðíà, À. Шå- 
ðåìåòà òà ³í. Îäíàê ðîзâèòîê ãîñïîäàð-
ñüêîї ïðàêòèêè, óñêëàäíåííÿ óìîâ ãîñ-
ïîäàðюâàííÿ â ñó÷àñíèх óìîâàх ïîòðåбóє 
ïîäàëüшîãî íàóêîâîãî äîñë³äæåííÿ é òå-
îðåòè÷íîãî îбґðóíòóâàííÿ îðãàí³зàö³ї ф³-
íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêò³â ãîñïîäàðю-
âàííÿ, щî ³ є ìåòîю äàíîãî äîñë³äæåííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ðîзãëÿíå-
ìî ï³äхîäè äî âèзíà÷åííÿ ñóòíîñò³ ф³íàí-
ñîâîї ä³ÿëüíîñò³. Òàê, À.Ì. Пîääєðüîã³í 
âèзíà÷àє, щî ф³íàíñîâà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðè-
єìñòâà – öå ñèñòåìà фîðì ³ ìåòîä³â, ÿê³ 
âèêîðèñòîâóюòüñÿ äëÿ ф³íàíñîâîãî зàбåз-
ïå÷åííÿ фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà òà 
äîñÿãíåííÿ íèì ïîñòàâëåíèх ö³ëåé, òîбòî 
öå ïðàêòè÷íà ф³íàíñîâà ðîбîòà, щî зàбåз-
ïå÷óє ïîòî÷íó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà, 
ä³ÿëüí³ñòü щîäî ïîë³ïшåííÿ її ðåзóëüòà-
ò³â [1, ñ. 13]. Пðè öüîìó àâòîð зàзíà÷àє, 
щî ф³íàíñîâà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà 
ñïðÿìîâàíà íà âèð³шåííÿ òàêèх îñíîâíèх 
зàâäàíü: ф³íàíñîâå зàбåзïå÷åííÿ ïîòî÷íîї 
âèðîбíè÷îї ä³ÿëüíîñò³; ïîшóê ðåзåðâ³â 
зб³ëüшåííÿ äîхîä³â, ïðèбóòêó, ï³äâèщåí-
íÿ ðåíòàбåëüíîñò³ òà ïëàòîñïðîìîæíîñò³; 
âèêîíàííÿ ф³íàíñîâèх зîбîâ'ÿзàíü ïåðåä 
ñóб'єêòàìè ãîñïîäàðюâàííÿ, бюäæåòîì, 
бàíêàìè; ìîб³ë³зàö³ÿ ф³íàíñîâèх ðåñóð-
ñ³â â îбñÿз³, íåîбх³äíîìó äëÿ ф³íàíñóâàí-
íÿ âèðîбíè÷îãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîзâèòêó, 
зб³ëüшåííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó; êîíòðîëü 
зà åфåêòèâíèì, ö³ëüîâèì ðîзïîä³ëîì òà 
âèêîðèñòàííÿì ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â.

Г. Aзàðåíêîâà âèзíà÷àє ф³íàíñîâó ä³-
ÿëüí³ñòü ÿê ñèñòåìó фîðì ³ ìåòîä³â, ÿê³ 
âèêîðèñòîâóюòüñÿ äëÿ ф³íàíñîâîãî зàбåз-
ïå÷åííÿ фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâ òà 
äîñÿãíåííÿ íèìè ïîñòàâëåíèх ö³ëåé, òîб-
òî öå ïðàêòè÷íà ф³íàíñîâà ðîбîòà, щî зà-
бåзïå÷óє æèòòєä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà, 
ïîë³ïшåííÿ її ðåзóëüòàò³â [7, c. 23].

Çà Â. Гðèíüîâîї ф³íàíñîâà àêòèâí³ñòü 
(ä³ÿëüí³ñòü) – öå зàñòîñóâàííÿ ðÿäó òåх-
í³ê ³ ïðîöåäóð, ÿê³ ïðèâàòí³ îñîбè òà îð-
ãàí³зàö³ї âèêîðèñòîâóюòü äëÿ óïðàâë³ííÿ 
ñâîїìè ф³íàíñàìè [8, c. 30].

Çã³äíî з âèзíà÷åííÿì Г. Ф³ë³íîї ф³-
íàíñîâà ä³ÿëüí³ñòü ñóб'єêòà ãîñïîäàðю-
âàííÿ – öå îñîбëèâèé âèä ä³ÿëüíîñò³ 
ïåðñîíàëó ï³äïðèєìñòâà щîäî фîðìóâàí-

íÿ òà âèêîðèñòàííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â 
[9, c. 24].

Î. Ì. Âèííèê ïîäàє òàêå âèзíà÷åííÿ 
ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³ – öå ä³ÿëüí³ñòü ó 
ñфåð³ ãîñïîäàðюâàííÿ, ïîâ'ÿзàíà з îб³ãîì 
ãðîшîâèх êîшò³â (ф³íàíñ³â) [10, c. 763]. 
У òîé æå ÷àñ êîæåí ñóб'єêò ãîñïîäàðю-
âàííÿ, îðãàíè ãîñïîäàðñüêîãî êåð³âíè-
öòâà зä³éñíююòü òàêó ä³ÿëüí³ñòü äëÿ 
зàбåзïå÷åííÿ ñâîєї îñíîâíîї ä³ÿëüíîñò³. 
Цå òàê зâàíà ³íäèâ³äóàëüíà ф³íàíñîâà 
ä³ÿëüí³ñòü, ìåòîю ÿêîї є зàбåзïå÷åííÿ 
ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ñóб'єêò³â ãîñïîäàð-
ñüêèх ïðàâîâ³äíîñèí, â ò. ÷. ïðîâåäåííÿ 
ðîзðàхóíê³â, ïîâ'ÿзàíèх з їх ä³ÿëüí³ñòю, 
ïîêðèòòÿ âèòðàò âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї 
(ðîб³ò, ïîñëóã), îòðèìàííÿ ïðèбóòêó (äî-
хîäó) òîщî.

У Гîñïîäàðñüêîìó Êîäåêñ³ Уêðàїíè 
ïðåäñòàâëåíî íàñòóïíå âèзíà÷åííÿ: ф³-
íàíñîâà ä³ÿëüí³ñòü ñóб'єêò³â ãîñïîäàðю-
âàííÿ âêëю÷àє ãðîшîâå òà ³íшå ф³íàíñî-
âå ïîñåðåäíèöòâî, ñòðàхóâàííÿ, à òàêîæ 
äîïîì³æíó ä³ÿëüí³ñòü ó ñфåð³ ф³íàíñ³â ³ 
ñòðàхóâàííÿ [11].

Â³äïîâ³äíî äî П (С)БÎ 4 «Çâ³òó ïðî ðóх 
ãðîшîâèх êîшò³â» ф³íàíñîâà ä³ÿëüí³ñòü – 
öå ä³ÿëüí³ñòü, ÿêà ïðèзâîäèòü äî зì³íè 
ðîзì³ðó ³ ñêëàäó âëàñíîãî òà ïîзèêîâîãî 
êàï³òàëó ï³äïðèєìñòâà. Àëå òàêå òëóìà-
÷åííÿ öüîãî ïîíÿòòÿ íå âðàхîâóє ф³íàí-
ñóâàííÿ êàï³òàëüíèх âêëàäåíü, ñïëàòè 
ïîäàòê³â, âèïëàòà äèâ³äåíä³â їх зàñíîâíè-
êàì, àìîðòèзàö³éíîї ïîë³òèêè, фîðìó-
âàííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â òà ³í. Òàêèì 
÷èíîì, ïîíÿòòÿ ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³ 
ìîæíà ðîзãëÿäàòè ÿê ñèñòåìó ìåòîä³â òà 
фîðì, щî зàбåзïå÷óюòü åфåêòèâíå фóíê-
ö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâ ð³зíèх фîðì 
âëàñíîñò³, äîñÿãíåííÿ íèìè ф³íàíñîâîãî 
ðåзóëüòàòó òà ïîñòàâëåíèх ö³ëåé [12].

Îòæå, åфåêòèâíà îðãàí³зàö³ÿ ф³íàíñîâîї 
ä³ÿëüíîñò³ зàëåæèòü â³ä ñâîє÷àñíîї ìîб³ë³-
зàö³ї ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, ðàö³îíàëüíîãî 
ðîзïîä³ëó îòðèìàíèх ïðèбóòê³â ó ïðîöåñ³ 
âèðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, âè-
êîíàííÿ âëàñíèх ф³íàíñîâèх зîбîâ’ÿзàíü, 
зîбîâ’ÿзàíü ïåðåä ³íшèìè ñóб’єêòàìè ãîñ-
ïîäàðюâàííÿ òà ïåðåä äåðæàâîю â ö³ëîìó. 
Îòæå, îñíîâíèìè зàâäàííÿìè ф³íàíñîâîї 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà âèñòóïàюòü [13]: 
îбë³ê ф³íàíñîâèх ðåзóëüòàò³â; ï³äâèщåííÿ 
ðåíòàбåëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà; ï³äâèщåííÿ 
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ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà; âèêî-
íàííÿ âëàñíèх зîбîâ’ÿзàíü; зàбåзïå÷åííÿ 
ãîñïîäàðñüêîї òà âèðîбíè÷îї ä³ÿëüíîñò³; 
êîíòðîëü зà ö³ëüîâèì âèêîðèñòàííÿì êî-
шò³â ï³äïðèєìñòâà; êîíòðîëü âèðîбíè÷î-
ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³; ñêëàäàííÿ ïðî-
ãíîз³â íà ìàéбóòíє; îðãàí³зàö³ÿ ðîбîòè 
ф³íàíñîâîї ñëóæбè.

Îòæå, äëÿ ðîзêðèòòÿ ñóòíîñò³ ф³íàíñî-
âîї ä³ÿëüíîñò³ òà óïðàâë³ííÿ íåю òàêîæ 
äîö³ëüíî îбґðóíòóâàòè ö³ë³, зàâäàííÿ ф³-
íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³, ñóòí³ñòü, ñòðóêòóðó, 
äæåðåëà ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â.

Â åêîíîì³÷í³é ³ ф³íàíñîâ³é íàóö³ íà 
ñüîãîäí³ ñфîðìóâàëèñÿ òàê³ íàïðÿìè 
щîäî âèзíà÷åííÿ ö³ë³ ф³íàíñîâîї ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâà. 

1. Ìîäåëü ìàêñèì³зàö³ї ïðèбóòêó. 
Âïåðшå öÿ ìîäåëü ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєì-
ñòâà бóëà ñфîðìóëüîâàíà â 1938 ð. À. 
Êóðíî [14] ³ ïîò³ì ðîзâèíåíà â ðîбîòàх 
ïðåäñòàâíèê³â íåîêëàñè÷íîї шêîëè. Ðå-
àë³зàö³ÿ ö³єї ö³ëüîâîї ìîäåë³ зàбåзïå-
÷óâàëàñÿ шëÿхîì äîñÿãíåííÿ ð³âíîñò³ 
ïîêàзíèê³â ãðàíè÷íîãî äîхîäó òà ãðàíè÷-
íèх âèòðàò ï³äïðèєìñòâà. Â ïîäàëüшîìó 
òàêèé ï³äх³ä êðèòèêóєòüñÿ: ïî-ïåðшå, 
ïðàêòèêà îбë³êó ó âñ³х êðàїíàх âèä³ëÿє 
ëèшå бóхãàëòåðñüêèé ïðèбóòîê, ïî-äðóãå, 
âèñîêèé ïðèбóòîê íå ãàðàíòóє ïîäàëü-
шîãî ðîзâèòêó, ïî-òðåòє, âèñîêèé ð³âåíü 
ïðèбóòêó ï³äïðèєìñòâà ìîæå äîñÿãàòèñÿ 
ïðè âèñîêîìó ð³âí³ ф³íàíñîâîãî ðèзèêó 
ãîñïîäàðñüêèх îïåðàö³é. Îòæå, â ðèíêî-
âèх óìîâàх ìàêñèì³зàö³ÿ ïðèбóòêó ìîæå 
âèñòóïàòè ÿê îäíà з íàéâàæëèâ³шèх зà-
âäàíü ãîñïîäàðñüêîї, àëå íå ÿê ãîëîâíà 
ìåòà фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà.

2. Ìîäåëü ì³í³ì³зàö³ї òðàíñàêö³éíèх 
âèòðàò бàзóєòüñÿ íà òåîðåòè÷íèх ï³äхî-
äàх íåî³íñòèòóö³îíàë³зìó. Ð. Êîóз [15] 
âïåðшå ââ³â ïîíÿòòÿ «òðàíñàêö³éíèх âè-
òðàò» ÿê âèòðàò ïî îбñëóãîâóâàííю óãîä 
íà ðèíêó. Â ðåзóëüòàò³ íàÿâí³ñòü òðàí-
ñàêö³éíèх âèòðàò ï³äïðèєìñòâà ïîòðåбóє 
зíà÷íîãî ðîзшèðåííÿ îбñÿãó îбë³êîâèх 
ðîб³ò. Ðàзîì з öèì, êðèòåð³é ì³í³ì³зà-
ö³ї òðàíñàêö³éíèх âèòðàò íå зàбåзïå÷óє 
îö³íêó зóñèëü ï³äïðèєìñòâà з êîìïëåê-
ñíîї åêîíîì³ї éîãî ðåñóðñ³â, òàê ÿê ïðè 
öüîìó ïîзà óâàãîю зàëèшàюòüñÿ âñ³ ³íш³ 
âèäè éîãî âèòðàò (íå ïîâ'ÿзàí³ з îбñëóãî-
âóâàííÿì êîìåðö³éíèх óãîä). Êð³ì òîãî, 

бóäü-ÿêà åêîíîì³ÿ âèòðàò íå ìîæå íîñèòè 
хàðàêòåð ãëîбàëüíîї ìåòè фóíêö³îíóâàí-
íÿ ï³äïðèєìñòâà, îñê³ëüêè íå ïîâ'ÿзàíà з 
éîãî ðîзâèòêîì ³ з ê³íöåâèìè åêîíîì³÷-
íèìè ³íòåðåñàìè îñíîâíèх ãðóï ó÷àñíè-
ê³â ãîñïîäàðñüêîãî ïðîöåñó.

3. Ìîäåëü ìàêñèì³зàö³ї îбñÿãó ïðîäàæ. 
Пðåäñòàâíèêè öüîãî ï³äхîäó ââàæàюòü, 
щî öåé ö³ëüîâèé êðèòåð³é íàéêðàщèì 
÷èíîì â³äîбðàæàє ðåзóëüòàòè ä³ëîâîї àê-
òèâíîñò³ ï³äïðèєìñòâà â ðèíêîâîìó ñå-
ðåäîâèщ³, à ìàêñèì³зàö³ÿ îбñÿãó ïðîäàæó 
³íòåãðóє ó ñâîєìó ñêëàä³ ³ ìàêñèì³зàö³ю 
ïðèбóòêó. Êð³ì òîãî, â³í â³äîбðàæàє ðå-
зóëüòàòè ðåàë³зàö³ї íå ëèшå åêîíîì³÷íîї, 
à é ñîö³àëüíîї ì³ñ³ї ï³äïðèєìñòâà, ñïðÿ-
ìîâàíîї íà зàбåзïå÷åííÿ ïîòðåб ïîêóïö³â 
â òîâàðàх ³ ïîñëóãàх. Â ïñèхîëîã³÷íîìó 
ïëàí³, ÿê óïðàâë³íñüêèé àïàðàò, òàê ³ 
ïðàö³âíèêè б³ëüш ÷óòëèâ³ äî ê³ëüê³ñíèх 
ïîêàзíèê³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà [16]. 
Ðàзîì з òèì, öåé ï³äх³ä ìàє ðÿä ³ñòîòíèх 
íåäîë³ê³â. Òàê, ñïîæèâ÷èé âèб³ð òîâàð³â 
³ ïîñëóã є фóíêö³єю ðèíêîâîãî ñåðåäîâè-
щà, ÿêà äóæå ì³íëèâà ï³ä âïëèâîì бåзë³÷³ 
фàêòîð³â, òîìó з ïîзèö³é ïåðñïåêòèâíîñò³ 
îö³íêè òàêà ãîëîâíà ö³ëüîâà фóíêö³ÿ ï³ä-
ïðèєìñòâà âèÿâëÿєòüñÿ äóæå âðàзëèâîю. 
Òîìó æ íå зàâæäè åфåêòèâíèìè є ³ííîâà-
ö³éí³ ï³äхîäè щîäî зàбåзïå÷åííÿ âèñîêèх 
îбñÿã³â ïðîäàæ³â ïðîäóêö³ї. Íåäîë³êîì є 
òàêîæ é òå, щî ö³ëüîâà фóíêö³ÿ ï³äòðè-
ìóє зðîñòàííÿ äîхîä³â, àëå íå ïîâ'ÿзàíà з 
åêîíîì³єю âèòðàò.

4. Ìîäåëü ìàêñèì³зàö³ї òåìï³â зðîñòàí-
íÿ ï³äïðèєìñòâà. У зàðóб³æí³é ë³òåðàòóð³ 
[17-18] ï³ä åêîíîì³÷íèì зðîñòàííÿì ï³ä-
ïðèєìñòâà ðîзóì³юòü ïîêàзíèê ìàêñèìó-
ìó зðîñòàííÿ ó ïðîäàæàх, ÿêîãî ìîæå äî-
ñÿãòè êîìïàí³ÿ ïðè збåðåæåíí³ ïðîïîðö³é 
ñâîãî ф³íàíñîâîãî ñòàíó, щî âèзíà÷åííÿ 
ÿê «зîëîòå ïðàâèëî» åêîíîì³êè ï³äïðè-
єìñòâà [19, ñ. 146]. Â³äïîâ³äíî ïðàâèëó 
îбñÿã ïðîäàæ³â (âèðó÷êà â³ä ðåàë³зàö³ї) 
ïîâèíåí зðîñòàòè шâèäшå зà ñóìàðí³ àê-
òèâè, щî îбóìîâëåíî зðîñòàííÿì â³ääà÷³ 
âêëàäåíü â àêòèâè ï³äïðèєìñòâà – îäí³ é 
ò³ æ àêòèâè âèðîбëÿюòü б³ëüшå âèðó÷êè 
â³ä ïðîäàæ³â. Б³ëüшå зðîñòàííÿ ïðèбóòêó 
ïîð³âíÿíî з âèðó÷êîю â³ä ðåàë³зàö³ї âè-
êëèêàíå зíèæåííÿì ïèòîìèх ïîñò³éíèх 
âèòðàò ïðè зðîñòàíí³ îбñÿã³â âèðîбíèöòâà 
³ ïðîäàæ³â [20, ñ. 121-122; 21, ñ. 6-7].
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Çà «зîëîòèì ïðàâèëîì» åêîíîì³÷-
íå зðîñòàííÿ ï³äïðèєìñòâà ìàє ì³ñöå 
ò³ëüêè òîä³, êîëè бóäå äîòðèìóâàòèñÿ 
âзàєìîïîâ’ÿзàíå ³ âзàєìîóзãîäæåíå зðîñ-
òàííÿ ð³зíèх ïîêàзíèê³â, зîêðåìà ГФТВК  > 
ТВК > ТОФА > ТФА > ТМ > ТНФА > НФТМ  >ТПК 
[22, ñ. 45], äå – òåìïè зðîñòàííÿ âëàñíîãî 
êàï³òàëó â ãðîшîâ³é фîðì³; ÒÂÊ – òåìïè 
зðîñòàííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó; ÒÎФÀ – òåì-
ïè зðîñòàííÿ îбîðîòíèх ф³íàíñîâèх àê-
òèâ³â; ÒФÀ – òåìïè зðîñòàííÿ ф³íàíñîâèх 
àêòèâ³â; ÒÌ – òåìïè зðîñòàííÿ àêòèâ³â; 
ÒÍФÀ – òåìïè зðîñòàííÿ íåф³íàíñîâèх àê-
òèâ³â; НФТМ  – òåìïè зðîñòàííÿ ìàéíà â íå-
ãðîшîâ³é фîðì³; ÒПÊ – òåìïè зðîñòàííÿ 
ïîзèêîâîãî êàï³òàëó. Îòæå, ó ñêëàä³ ö³єї 
ìîäåë³ íà â³äì³íó â³ä ïîïåðåäíüîї ïðèñóò-
í³ ³ òåìïè зðîñòàííÿ ïðèбóòêó ï³äïðèєì-
ñòâà, ³ îñíîâí³ ïðîïîðö³ї ðîзïîä³ëó öüîãî 
ïðèбóòêó, òîбòî åëåìåíòè äèâ³äåíäíîї ïî-
ë³òèêè, òà íàéâàæëèâ³ш³ ñòðóêòóðí³ ïàðà-
ìåòðè ф³íàíñîâîãî ñòàíó ãîñïîäàðюю÷îãî 
ñóб'єêòà. Îäíàê, öÿ ìîäåëü â ÿêîñò³ ö³ëüî-
âîї фóíêö³ї ìîæå фóíêö³îíóâàòè ëèшå â 
óìîâàх ñò³éêîñò³ ïîïèòó íà ïðîäóêö³ю, à, 
îòæå, êîëèâàííÿ êîí'юíêòóðè ðèíêó ðî-
бèòü äàíó ìîäåëü äóæå âðàзëèâîю. Êð³ì 
òîãî, ìîäåëü ф³êñóє â ÿêîñò³ îñíîâíîї ïåðå-
äóìîâè фàêòè÷íî äîñÿãíóòèé ð³âåíü ïðè-
бóòêó ï³äïðèєìñòâà, íå îö³íюю÷è ñòóï³íü 
éîãî äîñòàòíîñò³ äëÿ âèð³шåííÿ зàâäàíü 
ïåðñïåêòèâíîãî ïåð³îäó.

5. Ìîäåëü зàбåзïå÷åííÿ êîíêóðåíòíèх 
ïåðåâàã. Пåðåâàãàìè ö³єї ö³ëüîâîї êîí-
öåïö³ї ï³äïðèєìñòâà є òå, щî âîíà â³äî-
бðàæàє ðåзóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ïðàêòè÷íî 
âñ³х éîãî îñíîâíèх ñëóæб – êîíêóðåíòí³ 
ïåðåâàãè ìîæóòü бóòè äîñÿãíóò³ зà ðàхó-
íîê ðîзðîбêè íîâîãî ïðîäóêòó, ï³äâèщåí-
íÿ ÿêîñò³ òîâàð³â ³ ïîñëóã, åфåêòèâíîãî 
ìàðêåòèíãó, îïòèìàëüíîї ö³íîâîї ïîë³òè-
êè, зíèæåííÿ âèòðàò òîщî, щî зàбåзïå÷ó-
юòü фîðìóâàííÿ íàäëèшêîâîї äîх³äíîñò³ 
(ïðèбóòêîâîñò³) ï³äïðèєìñòâà.

Ðàзîì з òèì, ³ öåé ö³ëüîâèé êðèòåð³é 
фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà ìàє ðÿä 
íåäîë³ê³â. Пîíÿòòÿ «êîíêóðåíòíà ïåðå-
âàãà» хàðàêòåðèзóєòüñÿ ö³ëîю íèзêîю 
ïîêàзíèê³â [23], ÿê³ äóæå ñêëàäíî ³íòå-
ãðóâàòè â єäèíîìó âèì³ðíèêó. Êð³ì òîãî, 
êîíêóðåíòíà ïåðåâàãà хàðàêòåðèзóє â³ä-
íîñíå ïîëîæåííÿ ï³äïðèєìñòâà â ðàìêàх 
êîíêðåòíîї ãàëóз³, â òîé ÷àñ ÿê зíà÷íà 

÷àñòèíà ï³äïðèєìñòâ є бàãàòîãàëóзåâèìè. 
Òàêîæ êîíêóðåíòíà ïåðåâàãà ï³äïðèєì-
ñòâà ìîæå ï³äòðèìóâàòè ëèшå ó â³äíîñ-
íî êîðîòêîìó ïåð³îä³ ÷àñó. Òàêèì ÷è-
íîì, зàбåзïå÷åííÿ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã 
ìîæå ðîзãëÿäàòèñÿ ÿê зàâäàííÿ îñíîâíèх 
фóíêö³îíàëüíèх ñèñòåì óïðàâë³ííÿ, àëå 
íå ÿê ãîëîâíà ìåòà фóíêö³îíóâàííÿ ï³ä-
ïðèєìñòâà.

6. Ìîäåëü ìàêñèì³зàö³ї äîäàíîї âàðòîñ-
ò³ («ÿïîíñüêà ìîäåëü ðîзâèòêó ф³ðìè»). 
Пåðåâàãîю äàíîãî êðèòåð³ю îö³íêè ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâà є òå, щî â³í äîзâîëÿє 
зàбåзïå÷óâàòè ìàêñèì³зàö³ю åêîíîì³÷íèх 
³íòåðåñ³â íå ëèшå ðîб³òíèê³â ³ ìåíåäæå-
ð³â, àëå ³ âëàñíèê³â ï³äïðèєìñòâà. [5] Â äî-
ñòàòí³é ì³ð³ ìîæóòü бóòè âðàхîâàí³ ³íâåñ-
òèö³éí³ ïîòðåбè ï³äïðèєìñòâà ó ðîзâèòîê 
îñíîâíèх зàñîб³â òà íåìàòåð³àëüíèх àêòè-
â³â ³ííîâàö³éíîãî хàðàêòåðó. Òàêîæ, äàíèé 
ö³ëüîâèé êðèòåð³é íîñèòü äîâãîñòðîêîâèé 
хàðàêòåð, щî äîзâîëÿє ìîäåëюâàòè ä³ÿëü-
í³ñòü â ñòðàòåã³÷í³é ïåðñïåêòèâ³. Â òîé æå 
÷àñ, ðîзãëÿíóòà ö³ëüîâà ìîäåëü ìàє ³ñòîò-
íèé íåäîë³ê – âîíà âñòóïàє â êîíфë³êò з 
åêîíîì³÷íèìè ³íòåðåñàìè ê³íöåâîãî ñïî-
æèâà÷à / ïîêóïöÿ ïðîäóêö³ї.

7. Ìîäåëü ìàêñèì³зàö³ї ðèíêîâîї âàð-
òîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Пðîòÿãîì îñòàííüîãî 
÷àñó öÿ êîíöåïö³ÿ îòðèìàëà ïð³îðèòåò-
íèé ðîзâèòîê ó ðîзâèíåíèх êðàїíàх. Îñî-
бëèâ³ñòю ö³єї ìîäåë³ є íàñòóïíå. Ц³ëüîâà 
ìîäåëü, îð³єíòîâàíà íà âàðò³ñòü, âèзíàє 
âëàñíèê³â ÿê ãîëîâíèх ñóб'єêò³â ó ñèñòå-
ì³ åêîíîì³÷íèх ³íòåðåñ³â, ïîâ'ÿзàíèх з 
ä³ÿëüí³ñòю ï³äïðèєìñòâà. À, îòæå, âëàñ-
íèêè ÿê ê³íöåâ³ ïðåòåíäåíòè íà äîх³ä 
íàéб³ëüшîю ì³ðîю зàö³êàâëåí³ â åфåêòèâ-
íîìó óïðàâë³íí³ ï³äïðèєìñòâîì. Ðàзîì з 
öèì, âëàñíèêè, ï³êëóю÷èñü ïðî ìàêñèì³-
зàö³ю зб³ëüшåííÿ ñâîãî äîбðîбóòó îäíî-
÷àñíî ñïðèÿюòü зðîñòàííю äîбðîбóòó âñ³х 
³íшèх åêîíîì³÷íèх ñóб'єêò³â. Цå äîзâî-
ëÿє зàбåзïå÷èòè збàëàíñóâàííÿ ³íòåðåñ³â 
ó÷àñíèê³â ф³íàíñîâèх â³äíîñèí, ³íòåãðó-
âàòè îñíîâí³ ö³ë³ òà зàâäàííÿ åфåêòèâíî-
ãî фóíêö³îíóâàííÿ ð³зíèх éîãî ñëóæб ³ 
ï³äðîзä³ë³â, ãàðìîí³зóâàòè ïîòî÷í³ é ïåð-
ñïåêòèâí³ ö³ë³ ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà. 

Â³äì³íí³ñòю äàíîї ìîäåë³ є é òå, щî ïî-
êàзíèê ðèíêîâîї âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâà хà-
ðàêòåðèзóєòüñÿ б³ëüш шèðîêèì ñïåêòðîì ³ 
б³ëüш ãëèбîêèì ïîòåíö³àëîì зðîñòàííÿ â 
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ïîð³âíÿíí³ з ³íшèìè ö³ëüîâèìè ïîêàзíè-
êàìè. Êð³ì зðîñòàííÿ äîхîä³â ³ зíèæåííÿ 
âèòðàò, зðîñòàííÿ éîãî ðèíêîâîї âàðòîñò³ 
ìîæå зàбåзïå÷óâàòèñÿ зì³íîю éîãî ³ì³äæó, 
îðãàí³зàö³éíîю êóëüòóðîю, âèêîðèñòàííÿì 
åфåêòó ñèíåðã³зìó ³, êð³ì òîãî, ÿêщî ðîз-
ì³ðè ïðèбóòêó àбî åêîíîì³ї âèòðàò ìàюòü 
ñâîї ìåæ³ íà êîæíîìó ï³äïðèєìñòâ³, òî ðîз-
ì³ðè зðîñòàííÿ éîãî ðèíêîâîї âàðòîñò³ òà-
êèх ìåæ ïðàêòè÷íî íå ìàюòü. Цåé ïîêàз-
íèê ðåàë³зóє íàéб³ëüш ïîâíó ³íфîðìàö³ю 
ïðî фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà â ïîð³â-
íÿíí³ з ³íшèìè îö³íî÷íèìè ïîêàзíèêàìè. 
Пåðåâàãîю âèêîðèñòàííÿ äàíîї ìîäåë³ є 
òå, щî âîíà îхîïëює âñ³ îñíîâí³ íàïðÿìêè 
ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³ – ³íâåñòóâàííÿ, ф³-
íàíñóâàííÿ, óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè òà ãðî-
шîâèìè ïîòîêàìè, à â³äïîâ³äíî äîзâîëÿє 
îö³íèòè ÿê³ñòü âñüîãî ñïåêòðó ïðèéíÿòèх 
ф³íàíñîâèх ð³шåíü.

Îòæå äîñë³äæåííÿ ñóòíîñò³ òà îñîбëè-
âîñòåé îêðåìèх ìîäåëåé ö³ëüîâîї фóíê-
ö³ї ï³äïðèєìñòâà äîзâîëÿє óзàãàëüíèòè, 
щî íàéб³ëüш ïðèéíÿòíîю з íèх â óìîâàх 
ðèíêîâîї åêîíîì³êè є ìîäåëü ìàêñèì³зà-
ö³ї ðèíêîâîї âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Âðà-
хîâóю÷è, щî íàéб³ëüшó ðîëü ó ðåàë³зàö³ї 
ö³єї ìîäåë³ â³ä³ãðàюòü ф³íàíñîâ³ ñëóæбè 
ï³äïðèєìñòâà, âîíà ìîæå бóòè ïðèéíÿòà 
â ÿêîñò³ ãîëîâíîї ìåòè óïðàâë³ííÿ ф³íàí-
ñîâîю ä³ÿëüí³ñòю òà ñфîðìóëüîâàíà ÿê 
ìàêñèì³зàö³ÿ äîбðîбóòó âëàñíèê³â ï³ä-
ïðèєìñòâà ó ïîòî÷íîìó òà ïåðñïåêòèâ-
íîìó ïåð³îä³, щî зàбåзïå÷óєòüñÿ шëÿхîì 
ìàêñèì³зàö³ї éîãî ðèíêîâîї âàðòîñò³.

Îãëÿä îñíîâíèх зàâäàíü ф³íàíñîâîї ä³-
ÿëüíîñò³, ÿê³ ïðîïîíóюòü åêîíîì³ñòè-â÷å-
í³ [13; 19], à òàêîæ íîðìàòèâíî-ïðàâîâà 
бàзà [11-12], ïðåäñòàâëåí³ âèщå, äîзâîëÿ-
юòü óзàãàëüíèòè, щî ó ïðîöåñ³ ðåàë³зàö³ї 
ñâîєї ãîëîâíîї ö³ë³ óïðàâë³ííÿ ф³íàíñî-
âîю ä³ÿëüí³ñòю íàïðàâëåíå íà ðåàë³зàö³ю 
òàêèх îñíîâíèх зàâäàíü:

1. Фîðìóâàííÿ äîñòàòíüîãî îбñÿãó ф³-
íàíñîâèх ðåñóðñ³â щîäî зàбåзïå÷åííÿ ïî-
òî÷íîї ä³ÿëüíîñò³, ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà 
â ìàéбóòíüîìó ïåð³îä³.

2. Åфåêòèâíèé ðîзïîä³ë ³ âèêîðèñòàííÿ 
ñфîðìîâàíîãî îбñÿãó ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â 
ó ðîзð³з³ îñíîâíèх íàïðÿìê³â ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà (фîðìóâàííÿ íåîбîðîòíîãî ³ 
îбîðîòíîãî êàï³òàëó, ðåàëüí³ òà ф³íàíñîâ³ 
³íâåñòèö³ї é ³íш.).

3. Îïòèì³зàö³ÿ ãðîшîâîãî îбîðîòó (збà-
ëàíñóâàííÿ âх³äíèх ³ âèх³äíèх ãðîшîâèх 
ïîòîê³â, îбñëóãîâóâàííÿ êðåäèò³â, êîðîò-
êîñòðîêîâ³ ф³íàíñîâ³ ³íâåñòèö³ї é ³íш.).

4. Ìàêñèì³зàö³ÿ ïðèбóòêó ï³äïðèєì-
ñòâà з íàéìåíшèì ð³âíåì ф³íàíñîâîãî 
ðèзèêó. Дîñÿãàєòüñÿ шëÿхîì óïðàâë³ííÿ 
àêòèâàìè ï³äïðèєìñòâà, îïòèì³зàö³ї їх 
ñêëàäó, ñòðóêòóðè. Пåðåäбà÷àє зàñòîñó-
âàííÿ àìîðòèзàö³éíîї, ïîäàòêîâîї, äèâ³-
äåíäíîї ïîë³òèêè щîäî îïòèì³зàö³ї ïðî-
öåñó, ïðîïîðö³é фîðìóâàííÿ, ðîзïîä³ëó 
òà âèêîðèñòàííÿ ïðèбóòêó ï³äïðèєìñòâà. 

5. Ì³í³ì³зàö³ÿ ð³âíÿ ф³íàíñîâîãî ðè-
зèêó ïðè ïåðåäбà÷åíîìó ð³âí³ ïðèбóòêó. 
Бóäü-ÿê³é ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³ ïðèòà-
ìàííèé ðèзèê ÿê éìîâ³ðí³ñòü íåзàïëàíî-
âàíèх âòðàò, àбî íåзàïëàíîâàíîãî äîхîäó, 
щî ïðèзâîäèòü äî зíèæåííÿ åфåêòèâíîñò³. 
Â³äïîâ³äíî, ³ñíóє ïîòðåбà ó ñâîє÷àñíîìó 
âèÿâëåíí³, îö³íö³, ïðîф³ëàêòèö³ ф³íàíñî-
âèх ðèзèê³â, ñâîє÷àñíîìó âèêîðèñòàíí³ 
ìåòîä³â їх зíèæåííÿ (ì³í³ì³зàö³ї).

6. Сò³éê³ñòü ф³íàíñîâîї ð³âíîâàãè ï³ä-
ïðèєìñòâà â ïðîöåñ³ éîãî ðîзâèòêó. Â зà-
ãàëüíîìó âèãëÿä³ Ò. Êåðàí÷óê [24] âèзíà-
÷àє ф³íàíñîâó ð³âíîâàãó ÿê â³äïîâ³äí³ñòü 
ф³íàíñîâèх ïîòðåб ï³äïðèєìñòâà ³ éîãî 
ðåñóðñ³â зà âèäàìè ³ зà ÷àñîì з ìåòîю зà-
бåзïå÷åííÿ óñï³шíîї ä³ÿëüíîñò³; âêëю÷àє 
зàбåзïå÷åííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâà, ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³, ë³êâ³äíîñò³ 
àêòèâ³â, ïîòðåбè â îñíîâíîìó ³ îбîðîòíîìó 
êàï³òàë³ äæåðåëàìè з ìåòîю ìàêñèìàëüíîї 
â³ääà÷³, ïåâíèé ð³âåíü ñòàб³ëüíîñò³ ф³íàí-
ñîâîãî ñòàíó ï³äïðèєìñòâà, ì³í³ì³зàö³ю 
ãîñïîäàðñüêèх ðèзèê³â. Òàêèé ñòàí зàбåз-
ïå÷óєòüñÿ îïòèìàëüíèì ñï³ââ³äíîшåííÿì 
âëàñíîãî ³ зàïîзè÷åíîãî êàï³òàëó, åфåê-
òèâíèìè ïðîïîðö³ÿìè ó ñòðóêòóð³ äæåðåë 
фîðìóâàííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, äîñòàò-
í³ì ð³âíåì ñàìîф³íàíñóâàííÿ òà ³íâåñòó-
âàííÿ ³ íåîбîðîòíèé ³ îбîðîòíèé êàï³òàë.

7. Ìîæëèâ³ñòü шâèäêîãî ðå³íâåñòóâàí-
íÿ êàï³òàëó ïðè зì³í³ зîâí³шí³х ³ âíó-
òð³шí³х óìîâ ïðîâàäæåííÿ ãîñïîäàðñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³.

Âèñíîâêè. Дîñë³äæóю÷è ñóòí³ñòü ф³-
íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³ òà óïðàâë³ííÿ íåю 
ñë³ä â³äзíà÷èòè, щî, ïî-ïåðшå, ф³íàíñîâà 
ä³ÿëüí³ñòü íå îбìåæóєòüñÿ ðàìêàìè ï³ä-
ïðèєìñòâà, à ïîñò³éíî âзàєìîä³є з бюäæå-
òîì, ïîзàбюäæåòíèìè фîíäàìè, бàíêàìè 
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òà ñòðàхîâèìè îðãàí³зàö³ÿìè, ³íñòèòóö³î-
íàëüíèìè ³íâåñòîðàìè, à, ïî-äðóãå, óïðàâ-
ë³ííÿ ф³íàíñîâîю ä³ÿëüí³ñòю ïåðåбóâàє 
ï³ä âïëèâîì òàêèх зàãàëüíèх ïðèíöèï³â 
óïðàâë³ííÿ, ÿê ïëàíóâàííÿ, ñòèìóëюâàí-
íÿ, óзãîäæåííÿ îêðåìèх åëåìåíò³â, âàð³-
àòèâí³ñòü, ö³ëüîâà ñïðÿìîâàí³ñòü. Цå äî-
зâîëÿє âèзíà÷èòè ïðèíöèïè åфåêòèâíîãî 
óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâîю ä³ÿëüí³ñòю ï³ä-
ïðèєìñòâà [1; 13; 25]: ³íòåãðîâàí³ñòü ³з зà-
ãàëüíîю ñèñòåìîю óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєì-
ñòâîì; êîìïëåêñíèé хàðàêòåð фîðìóâàííÿ 
óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü, ó òîìó ÷èñë³ щîäî 
зàбåзïå÷åííÿ âзàєìîзàëåæíîñò³ ф³íàíñî-
âèх ïîêàзíèê³â ÿê îñíîâíèх ³íäèêàòîð³â 
åфåêòèâíîñò³ ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³; äèíà-
ì³зì óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü, щî є âèìîãîю 
óðàхóâàííÿ âíóòð³шí³х ³ зîâí³шí³х фàê-
òîð³â ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà; бàãàòîâàð³àíòí³ñòü ï³äхîä³â 
äî ðîзðîбêè îêðåìèх óïðàâë³íñüêèх ð³-
шåíü щîäî зàбåзïå÷åííÿ ãíó÷êîñò³, ìà-

íåâðåíîñò³, ðàö³îíàëüíîñò³, ì³í³ì³зàö³ї 
ф³íàíñîâèх âèòðàò; ïîâíîòà ³ òî÷í³ñòü îб-
ë³êó òà зâ³òíîñò³, ïëàíóâàííÿ ф³íàíñîâèх 
ïîêàзíèê³â, êîíòðîëю зà óзãîäæåí³ñòю ³ 
âèïðàâäàí³ñòю ф³íàíñîâèх îïåðàö³é; îð³-
єíòîâàí³ñòü íà ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³ ðîзâèòêó 
ï³äïðèєìñòâà; ñòèìóëюâàííÿ ³ ìàòåð³àëü-
íà â³äïîâ³äàëüí³ñòü; åêîíîì³÷íà åфåêòèâ-
í³ñòü, òîбòî âèòðàòè ïî ñòâîðåííю òà ï³ä-
òðèìàííю ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ф³íàíñàìè, 
à òàêîæ її ìîäåðí³зàö³ї ïîâèíí³ бóòè åêî-
íîì³÷íî âèïðàâäàíèìè.

Îòæå, óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâîю ä³ÿëü-
í³ñòю з óðàхóâàííÿì öèх ïðèíöèï³â, äî-
зâîëÿє зàбåзïå÷èòè íåîбх³äíèé ðåñóðñíèé 
ïîòåíö³àë âèñîêèх òåìï³â ïðèðîñòó ãîñ-
ïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, ïî-
ñò³éíå зðîñòàííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó, ï³ä-
âèщåííÿ éîãî êîíêóðåíòíîї ïîзèö³ї íà 
òîâàðíîìó ³ ф³íàíñîâîìó ðèíêàх, зàбåз-
ïå÷èòè ñòàб³ëüíèé åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê 
ó ñòðàòåã³÷í³é ïåðñïåêòèâ³.
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Ðåçþìå 
Â ñòàòüå èññëåäîâàíы òåîðåòè÷åñêèå ïîäхîäы ê îïðåäåëåíèю ñóщíîñòè фèíàíñîâîé äåÿ-
òåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ è óïðàâëåíèÿ íåю. Îбîñíîâàííî öåëè, зàäà÷è, ïðèíöèïы îðãàíè-
зàöèè фèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ â ñîâðåìåííых óñëîâèÿх.
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Gudzenko I. S.
PHEE «European University»

THEORETICAL APPROACHES TO THE ORGANIZATION 
OF FINANCIAL ACTIVITY OF ENTERPRISE

Summary
The article investigates theoretical approaches to defining the essence of financial activity 
and its management. The author reasons goals, objectives, principles of organization of 
financial activity of enterprise in modern conditions.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàх ðîз-
âèòêó ñó÷àñíîãî ðèíêîâîãî ãîñïîäàðñòâà 
зðîñòàє ðîëü äîìîãîñïîäàðñòâà ÿê îäíîãî з 
êëю÷îâèх ñóб’єêò³â åêîíîì³÷íèх òà ф³íàí-
ñîâèх â³äíîñèí. Цå ïîâ’ÿзàíî з òèì, щî 
âîíè ÿê óí³êàëüí³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ 
óòâîðåííÿ âèзíà÷àюòü îñíîâó æèòòєä³ÿëü-
íîñò³ бóäü-ÿêîãî ñóñï³ëüñòâà, ïî÷èíàю÷è 
â³ä фîðìóâàííÿ ïîïèòó з ìåòîю зàäîâî-
ëåííÿ ïîòðåб ëюäèíè, щî âèзíà÷àє ñòðóê-
òóðó ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ òà äèíàì³êó 
її ðîзâèòêó. Дî òîãî æ ñàìå äîìîãîñïîäàð-
ñòâà ÷àñòî âèñòóïàюòü îñíîâíèì ïîñòà-
÷àëüíèêîì ðåñóðñ³â â åêîíîì³÷íó ñèñòåìó, 
зîêðåìà ïðàö³, êàï³òàëó, ï³äïðèєìíèöüêîї 
зäàòíîñò³. Ðàзîì ³з öèì, ñë³ä âèзíàòè, щî 
зàïîðóêîю åфåêòèâíîї îðãàí³зàö³ї ф³íàí-
ñ³â äîìîãîñïîäàðñòâ ó ñó÷àñíèх óìîâàх 
ðîзâèòêó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí 
є ï³äâèщåííÿ ф³íàíñîâîї ãðàìîòíîñò³ íà-
ñåëåííÿ, ÿêà â³äîбðàæàє зíàííÿ ïðî ф³-
íàíñîâ³ ³íñòèòóòè òà ф³íàíñîâ³ ïðîäóêòè; 
âì³ííÿ їх âèêîðèñòîâóâàòè, ïðèéìàòè âè-
âàæåí³ ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷í³ ð³шåííÿ ó 
ðàз³ ïîòðåбè, à òàêîæ ðîзóì³ííÿ ³íäèâ³äà-
ìè ñâîїх ä³é ó ö³é ñфåð³.

Ðàзîì з öèì, ðåзóëüòàòè äîñë³äæåíü 
InMid òà Àãåíòñòâà СШÀ з ì³æíàðîäíîãî 
ðîзâèòêó (USAID) [1-2] òà àâòîðñüê³ ñïî-
ñòåðåæåííÿ äîзâîëÿюòü, щî ф³íàíñîâà 
ïîâåä³íêà â³ò÷èзíÿíèх äîìîãîñïîäàðñòâ 
ïåðåâàæíî є ñïîæèâ÷îю, íåîщàäëèâîю, 
íåðàö³îíàëüíîю, íå ïîâ’ÿзàíîю з ф³íàí-
ñîâèì ðèíêîì. Пðè öüîìó зíà÷íà ÷àñòèíà 
äîìîãîñïîäàðñòâ âîëîä³є íåäîñòàòí³ì ð³â-
íåì зíàíü ³ ðîзóì³ííÿ бàзîâèх ф³íàíñî-
âèх êàòåãîð³é, à ³íшà – їх ïåðåîö³íює. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü è ïóáë³êà-
ö³é. Ð³зíèì àñïåêòàì фîðìóâàííÿ ф³íàí-

ñîâîї êóëüòóðè ³ ф³íàíñîâîї ãðàìîòíîñò³ 
íàñåëåííÿ ïðèñâÿ÷åí³ ðîбîòè â³ò÷èзíÿ-
íèх íàóêîâö³â, зîêðåìà Â. Àíäðóщåíêà, 
Î. Âàòàìàíюêà, Ю. Âîðîбéîâà, Ò. Êèзè-
ìè, Â. Лåîíîâà, ². Лîìà÷èíñüêîї, С. Îñ- 
ï³щåâà, Í. Сëàâ’ÿíñüêîї, С. Юð³ÿ, Â. Фå-
äîñîâà òà ³í. Âèñîêî îö³íюю÷è фóíäàìåí-
òàëüí³ ïðàö³ íàóêîâö³â, êîíñòàòóєìî, щî 
ф³íàíñîâà ãðàìîòí³ñòü äîìîãîñïîäàðñòâ 
ÿê бàзèñ ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ³íäè-
â³äóàëüíèх ф³íàíñîâèх ð³шåíü зàëèшà-
єòüñÿ ìàëîäîñë³äæåíîю, à òîìó ïîòðåбóє 
ïîäàëüшîї íàóêîâîї ðîзðîбêè. 

Ìåòà äîñë³äæåííÿ – íà îñíîâ³ òåîðå-
òè÷íîãî àíàë³зó, îö³íêè îñîбëèâîñòåé 
ф³íàíñîâîї ïîâåä³íêè â³ò÷èзíÿíèх äîìî-
ãîñïîäàðñòâ òà âèâ÷åííÿ ñâ³òîâîãî äîñâ³äó 
îбґðóíòóâàòè êîíöåïòóàëüí³ ïîëîæåííÿ 
ðîзðîбêè òà ðåàë³зàö³ї íàö³îíàëüíîї ñòðà-
òåã³ї ðîзâèòêó ф³íàíñîâîї ãðàìîòíîñò³ íà-
ñåëåííÿ â Уêðàїí³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ф³íàí-
ñîâà ãðàìîòí³ñòü – öå ñóêóïí³ñòü зíàíü 
щîäî зàêîí³â, ïðàâèë åêîíîì³÷íîї òà ф³-
íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³; ðîзóì³ííÿ êëю÷îâèх 
ф³íàíñîâèх ïîíÿòü, à òàêîæ зäàòí³ñòü 
ïðèéìàòè íà ö³é îñíîâ³ îбґðóíòîâàí³ ð³-
шåííÿ, зä³éñíюâàòè åфåêòèâí³ ä³ї äëÿ 
ðåàë³зàö³ї æèòòєâèх ö³ëåé òà ïëàí³â ó 
òåïåð³шíüîìó òà ìàéбóòíüîìó ÷àñ³. Дî-
ñë³äæåííÿ ñóòíîñò³ ф³íàíñîâîї ãðàìîò-
íîñò³ òà óзàãàëüíåííÿ ïåâíèх äîñë³äæåíü 
äàюòü зìîãó âèзíà÷èòè ðÿä îñíîâíèх її 
åêîíîì³÷íèх фóíêö³é: îïòèì³зàö³ÿ òà 
ðàö³îíàë³зàö³ÿ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â; 
фîðìóâàííÿ êîìïåòåíòíîãî ñïîæèâà÷à; 
ñòèìóëюâàííÿ ïîñèëåííÿ бåзïåêè, зðîñ-
òàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, зàéíÿòîñò³, 
äîхîä³â; àêòèâ³зàö³ÿ ó÷àñò³ íàñåëåííÿ 

УДÊ 336.011:330.567.2

Äðàãàí Î. Î.
Уêðàїíñüêèé äåðæàâíèé óí³âåðñèòåò ф³íàíñ³â òà ì³æíàðîäíîї òîðã³âë³

ФÎÐМÓÂÀÍÍЯ ÊÎÍÖÅПÖ²Ї ÐÎЗÂÈÒÊÓ 
Ф²ÍÀÍÑÎÂÎЇ ÃÐÀМÎÒÍÎÑÒ² ÍÀÑÅËÅÍÍЯ Â ÓÊÐÀЇÍ²
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ìîòíîñò³ äîìîãîñïîäàðñòâ â Уêðàїí³.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ф³íàíñè äîìîãîñïîäàðñòâ, ф³íàíñîâà ïîâåä³íêà, ф³íàíñîâà ãðàìîòí³ñòü, 
ф³íàíñîâà êóëüòóðà.

© Дðàãàí Î. Î., 2014



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2014. Ò. 19. Âèï. 4

78

íà ф³íàíñîâîìó ðèíêó з фóíêö³ÿìè зà-
îщàäæåííÿ òà ³íâåñòóâàííÿ; ñòàб³ë³зàö³ÿ 
ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè; зàбåзïå-
÷åííÿ ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї â³äïîâ³äàëü-
íîñò³ íàñåëåííÿ; зàбåзïå÷åííÿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, 
ïðèñêîðåííÿ íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ïðî-
ãðåñó, à, îòæå, é åêîíîì³÷íîãî зðîñòàí-
íÿ [3]. Âîäíî÷àñ, ф³íàíñîâà ãðàìîòí³ñòü 
ìàє íå ëèшå åêîíîì³÷íå, à é ñîö³àëüíå òà 
ñóñï³ëüíå зíà÷åííÿ. Сåðåä її ñóñï³ëüíèх 
фóíêö³é ìîæíà âèзíà÷èòè óäîñêîíàëåí-
íÿ íîðìàòèâíî-зàêîíîäàâ÷îї бàзè; ïîñè-
ëåííÿ бîðîòüбè з ò³íüîâîю åêîíîì³êîю; 
зðîñòàííÿ äîâ³ðè íàñåëåííÿ, зíèæåííÿ 
ð³âíÿ зëî÷èííîñò³; ðîзâèòîê äåìîêðàò³ї; 
зðîñòàííÿ äîбðîбóòó; ðîзâèòîê ñîö³àëüíî-
êóëüòóðíîї ñфåðè. 

Îòæå, зíà÷èì³ñòü ф³íàíñîâîї ãðàìîò-
íîñò³ ó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîìó ðîзâèòêó 
îбóìîâëює íåîбх³äí³ñòü фîðìóâàííÿ êîí-
öåïö³ї ðîзâèòêó ф³íàíñîâîї ãðàìîòíîñò³ 
íàñåëåííÿ â Уêðàїí³ ÿê зàñàä ï³äâèщåííÿ 
ф³íàíñîâîї îб³зíàíîñò³ äîìîãîñïîäàðñòâ. 
Â êîíòåêñò³ öüîãî öÿ êîíöåïö³ÿ ìàє â³ä-
ïîâ³äàòè, íàñàìïåðåä, ìåò³ фîðìóâàííÿ 
ф³íàíñîâîї êóëüòóðè ñóñï³ëüñòâà, îñíî-
âíèìè åëåìåíòàìè ðåàë³зàö³ї ÿêîї, íà 
íàш ïîãëÿä, ìàюòü бóòè: ï³äâèщåííÿ 
îб³зíàíîñò³ íàñåëåííÿ ïðî ф³íàíñîâ³ ïî-
ñëóãè, ïðîäóêòè, ³íñòèòóòè; ï³äâèщåííÿ 
ð³âíÿ зíàíü é êîìïåòåíö³ї äîìîãîñïî-
äàðñòâ â ãàëóз³ îñîбèñòèх ф³íàíñ³â; зì³íà 
ñòàíîâëåííÿ ãðîìàäÿí äî ф³íàíñîâèх ³í-
ñòèòóò³â, ïðîäóêò³â, їхíüîї ф³íàíñîâîї ïî-
âåä³íêè; ïîñèëåííÿ âïåâíåíîñò³ ãðîìàäÿí 
ó ïðèéíÿòò³ ф³íàíñîâèх ð³шåíü; ï³äâè-
щåííÿ ð³âíÿ зàëó÷åííÿ òà ó÷àñò³ íàñåëåí-
íÿ ó âèêîðèñòàíí³ ф³íàíñîâèх ïðîäóêò³â. 
Ðåàë³зàö³ÿ öèх åëåìåíò³â, â ñâîю ÷åðãó, 
ïîâèííà зàбåзïå÷èòè äîñÿãíåííÿ ãîëîâ-
íîї ìåòè êîíöåïö³ї – зì³íèòè ф³íàíñîâó 
ïîâåä³íêó äîìîãîñïîäàðñòâ, ðàö³îíàë³зó-
âàâшè їхí³ ð³шåííÿ, ï³äâèщèâшè ð³âåíü 
зàхèñòó äîìîãîñïîäàðñòâ ÿê ó÷àñíèê³â ф³-
íàíñîâîãî ðèíêó.

Сóêóïí³ñòü зàхîä³â ³з âò³ëåííÿ êîíöåï-
ö³ї ðîзâèòêó ф³íàíñîâîї ãðàìîòíîñò³ ìàє 
бóòè âèêëàäåíà ó Сòðàòåã³ї òà â³äïîâ³äí³é 
Пðîãðàì³ ï³äâèщåííÿ ф³íàíñîâîї ãðàìîò-
íîñò³ íàñåëåííÿ, ÿêèì ñë³ä íàäàòè íàö³î-
íàëüíîãî ñòàòóñó ³ ÿê³ âàðòî ðîзãëÿäàòè 
íå ëèшå â êîíòåêñò³ ñòðàòåã³÷íîãî ðîзâè-

òêó ф³íàíñîâîãî ñåêòîðó Уêðàїíè ÿê öå 
â³äбóâàєòüñÿ ñüîãîäí³, à é ó зâ’ÿзêó ³з зà-
бåзïå÷åííÿì íàö³îíàëüíîї бåзïåêè, ïðî 
щî ñâ³ä÷èòü зàðóб³æíèé äîñâ³ä. Âàæëèâî 
â³äзíà÷èòè, щî ф³íàíñîâà îñâ³òà ïîòð³бíà 
âñ³ì ãðîìàäÿíàì. Д³òÿì âîíà äàє óÿâëåí-
íÿ ïðî ö³íí³ñòü ãðîшåé, зàêëàäàє ï³äâà-
ëèíè äëÿ ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó íàâè÷îê 
ïëàíóâàííÿ бюäæåòó òà зàîщàäæåíü. Ìî-
ëîä³ ф³íàíñîâà ãðàìîòí³ñòü ìîæå äîïîìîã-
òè ó ðîзâ’ÿзàíí³ ïðîбëåìè ф³íàíñóâàííÿ 
îñâ³òè àбî âèð³шåíí³ ïèòàííÿ æèòëîâîãî 
зàбåзïå÷åííÿ ÷åðåз ф³íàíñîâå ïëàíóâàí-
íÿ, зàëó÷åííÿ òà åфåêòèâíå óïðàâë³ííÿ 
êðåäèòíèìè ðåñóðñàìè. Дîðîñëèì ф³íàí-
ñîâà îñâ³òà íåîбх³äíà äëÿ óïðàâë³ííÿ îñî-
бèñòèìè ф³íàíñàìè, îïòèì³зàö³ї ñï³ââ³ä-
íîшåííÿ «зàîщàäæåííÿ – ñïîæèâàííÿ», 
îö³íêè ðèзèê³â òà ïðèéíÿòòÿ зâàæåíèх 
ð³шåíü щîäî ³íâåñòóâàííÿ зàîщàäæåíü, 
ïðè êîðèñòóâàíí³ ð³зíèìè ф³íàíñîâèìè 
ïðîäóêòàìè ³ ïîñëóãàìè òà äëÿ ïëàíóâàí-
íÿ ïåíñ³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ.

Çíà÷èì³ñòü òà ñïðÿìîâàí³ñòü Пðîãðà-
ìè ÿê êîìïëåêñó зàхîä³â щîäî ðåàë³зàö³ї 
Сòðàòåã³ї ðîзâèòêó ф³íàíñîâîї ãðàìîòíîñ-
ò³ ãðîìàäÿí ïåðåäбà÷àє ðåàë³зàö³ю òà-
êèх її ãîëîâíèх ïðèíöèï³â [4-8]: êîìï-
ëåêñí³ñòü; êîîðäèíîâàí³ñòü; ñòðàòåã³÷íà 
ñïðÿìîâàí³ñòü; ðåñóðñíà зàбåзïå÷åí³ñòü; 
íàö³ëåí³ñòü íà ðîзâ’ÿзàííÿ êîíêðåòíèх 
ïðîбëåì; ÷³òêå ïîзèö³юâàííÿ òà àäðåñ-
íèé хàðàêòåð; ìàêñèìàëüíå зàëó÷åííÿ 
зàö³êàâëåíèх ñòîð³í; зâîðîòíèé зâ'ÿзîê; 
îб’єêòèâí³ñòü ³ íåóïåðåäæåí³ñòü îñâ³òí³х 
ïðîãðàì; єäèíà ³íфîðìàö³éíà ïîë³òèêà.

Âàæëèâó ðîëü ñåðåä ó÷àñíèê³â ïðîãðàì 
ф³íàíñîâîї ãðàìîòíîñò³ â³ä³ãðàє äåðæàâà, 
ÿêà âïðîâàäæóє íîðìè òà ïðàâèëà фóíê-
ö³îíóâàííÿ ф³íàíñîâèх ðèíê³â, зàхèñòó 
âêëàäíèê³â, ³íâåñòîð³â òîщî, êîîðäèíóє 
ïðîãðàìó ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї ãðàìîò-
íîñò³ з ìåòîю зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî-
ãî зðîñòàííÿ òà ï³äâèщåííÿ äîбðîбóòó 
ãðîìàäÿí. Íàéàêòèâí³шèìè äåðæàâíè-
ìè ³íñòèòóòàìè, ÿê³ є êîîðäèíàòîðàìè 
з ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷-
íîї êóëüòóðè, â ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ є: öåí-
òðàëüí³ бàíêè (Бåëüã³ÿ, Чåх³ÿ, Пîëüщà, 
Уãîðщèíà, Б³ëîðóñü, Â³ðìåí³ÿ, ²íäîíå-
з³ÿ, Ф³ë³ïï³íè, Ìàëàéз³ÿ); ф³íàíñîâ³ ðå-
ãóëÿòîðè (Àâñòðàë³ÿ, ²ðëàíä³ÿ, Бðàзèë³ÿ, 
Яïîí³ÿ, Âåëèêîбðèòàí³ÿ, ПÀÐ); îðãàí³зà-
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ö³ї òà ³íñòèòóòè з ïèòàíü зàéíÿòîñò³ íà-
ñåëåííÿ (Àâñòð³ÿ, Чåх³ÿ, Фðàíö³ÿ); ì³-
í³ñòåðñòâî îñâ³òè òà îñâ³òí³ îðãàí³зàö³ї 
(Сëîâà÷÷èíà); ñïåö³àëüí³ óðÿäîâ³ îðãàí³-
зàö³ї (СШÀ – Êîì³ñ³ÿ з ïèòàíü ф³íàíñîâîї 
ãðàìîòíîñò³ òà ïåíñ³éíèх äîхîä³â).

Îäíèì ³з íàéåфåêòèâí³шèх êîîðäèíà-
òîð³â ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї ãðàìîòíîñò³ 
є öåíòðàëüíèé бàíê, ïðî щî ñâ³ä÷èòü ïðè-
êëàä Пîëüщ³ – ë³äåðà ñåðåä êðàїí Сх³ä-
íîї Єâðîïè зà ê³ëüê³ñòю òà åфåêòèâí³ñòю 
ïðîâåäåííÿ îñâ³òí³х ïðîãðàì. Дîö³ëüíî 
âèзíà÷èòè êîîðäèíàòîðîì Íàö³îíàëüíèé 
бàíê Уêðàїíè, ÿêèé íà ñüîãîäí³ ìàє äîâî-
ë³ ïîâíîâàæåíü äëÿ öüîãî, òàêîæ íåîбх³ä-
íå ³íñòèòóö³éíå зàбåзïå÷åííÿ (íàâ÷àëüí³ 
зàêëàäè, äîñë³äí³ ³íñòèòóòè òîщî)

Âîäíî÷àñ ïèòàííÿ ф³íàíñîâîї ãðàìîò-
íîñò³ íàñåëåííÿ є àêòóàëüíèì é äëÿ êî-
ìåðö³éíèх îðãàí³зàö³é, óñòàíîâ. Пåðå-
äóñ³ì, öå бàíê³âñüê³ óñòàíîâè, ñòðàхîâ³ 
êîìïàí³ї, ÿê³ ðàзîì з åêîíîì³÷íî òà ф³-
íàíñîâî îб³зíàíèì êë³єíòîì ðîзшèðÿюòü 
äîñòóï äî ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â; îòðèìóюòü 
зðîñòàííÿ ïîïèòó íà ф³íàíñîâ³ ïðîäóêòè; 
зíèæóюòü âèòðàòè щîäî ф³íàíñîâèх ðèзè-
ê³â ñâîєї ä³ÿëüíîñò³. Êð³ì òîãî, ф³íàíñî-
âî ãðàìîòíèé êë³єíò àäåêâàòíî ñïðèéìàє 
бóäü-ÿê³ зì³íè â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîìó, 
ïîë³òè÷íîìó, ñóñï³ëüíîìó ñåðåäîâèщ³, 
à òîìó íå є ãåíåðàòîðîì íåñòàб³ëüíîñò³ 
ó ðàз³ êîí’юíêòóðíèх зì³í. У ö³ëîìó öå 
зóìîâëює зíà÷èì³ñòü ïðîãðàì ф³íàíñîâîї 
ãðàìîòíîñò³, ó ðàз³ ÷èñë³ äëÿ бàíê³âñüêèх 
óñòàíîâ, ³íâåñòèö³éíèх òà ñòðàхîâèх êîì-
ïàí³é, ïðèâàòíèх ïåíñ³éíèх фîíä³â. Ò³ 
îðãàí³зàö³ї, ÿê³ öå ðîзóì³юòü, âæå ñüîãîä-
í³ ïðîïîíóюòü îêðåì³ ïðîãðàìè â ð³зíèх 
фîðìàх äëÿ ð³зíèх ãðóï íàñåëåííÿ.

Сóòòєâå ðîзшèðåííÿ êîëà ó÷àñíèê³â 
ïðîãðàì ï³äâèщåííÿ ф³íàíñîâîї ãðàìîò-
íîñò³ ìîæíà ñïîñòåð³ãàєòüñÿ з 2013 ð., 
щî ñòàëî íàñë³äêîì ðåàë³зàö³ї ïðîãðà-
ìè FINREP-II [8], ï’ÿòèð³÷íîї ïðîãðàìè 
ðîзâèòêó ф³íàíñîâîãî ñåêòîðó (з æîâòíÿ 
2012 ð. ïî æîâòåíü 2017 ð.), ÿêà ф³íàíñó-
єòüñÿ USAID ³ ðîзðîбëåíà з ìåòîю íàäàííÿ 
äîïîìîãè Уêðàїí³ ó ï³äâèщåíí³ ñòàб³ëü-
íîñò³ ф³íàíñîâîãî ñåêòîðó òà â³äíîâëåíí³ 
äîâ³ðè íàñåëåííÿ äî ф³íàíñîâèх ðèíê³â. 
Пàðòíåðàìè ö³єї ïðîãðàìè є äåðæàâí³ îð-
ãàíè Уêðàїíè (Íàö³îíàëüíèé бàíê Уêðàї-
íè, Íàö³îíàëüíà êîì³ñ³ÿ з ö³ííèх ïàïåð³â 

òà фîíäîâîãî ðèíêó, Íàö³îíàëüíà êîì³-
ñ³ÿ, щî зä³éñíює äåðæàâíå ðåãóëюâàííÿ 
ó ñфåð³ ðèíê³â ф³íàíñîâèх ïîñëóã, Фîíä 
ãàðàíòóâàííÿ âêëàä³â ф³зè÷íèх îñ³б, Ì³-
í³ñòåðñòâî ф³íàíñ³â Уêðàїíè, Ì³í³ñòåðñòâî 
åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ³ òîðã³âë³ Уêðàїíè, 
Ì³í³ñòåðñòâî îñâ³òè ³ íàóêè Уêðàїíè, Ì³-
í³ñòåðñòâî ñîö³àëüíîї ïîë³òèêè Уêðàїíè, 
Ì³í³ñòåðñòâî àãðàðíîї ïîë³òèêè ³ ïðîäî-
âîëüñòâà Уêðàїíè, Пåíñ³éíèé фîíä Уêðà-
їíè òà ïðîф³ëüí³ êîì³òåòè Âåðхîâíîї Ðàäè 
Уêðàїíè); ïðèâàòíèé ñåêòîð (ïðîâ³äí³ àñî-
ö³àö³ї ñóб’єêò³â ïðèâàòíîãî ñåêòîðó, àñîö³-
àö³ї зàхèñòó ïðàâ ñïîæèâà÷³â ф³íàíñîâèх 
ïîñëóã, фåäåðàö³ї ðîбîòîäàâö³â, àñîö³à-
ö³ї ñòðàхîâèх êîìïàí³é òà íåäåðæàâíèх 
ïåíñ³éíèх фîíä³â, ïðîâ³äí³ óêðàїíñüê³ 
òà ì³æíàðîäí³ ф³íàíñîâ³ îðãàí³зàö³ї) òà 
ãðîìàäñüê³ îðãàí³зàö³ї: íàóêîâî-äîñë³ä-
í³ óñòàíîâè, ïî÷àòêîâ³ òà ñåðåäí³ шêîëè, 
àíàë³òè÷í³ öåíòðè, íåóðÿäîâ³ îðãàí³зàö³ї, 
ìåä³éí³ îðãàí³зàö³ї òà îñâ³òí³ зàêëàäè.

Âïëèâ ф³íàíñîâîї îñâ³òè íà ðîзâèòîê 
åêîíîì³êè òà ñóñï³ëüñòâà ìàє бàãàòîãðàí-
íèé òà ñóïåðå÷ëèâèé хàðàêòåð. Òàê, з 
îäíîãî бîêó, ï³äâèщåííÿ ф³íàíñîâîї ãðà-
ìîòíîñò³ ñïðèÿє зàä³ÿíîю íàñåëåííÿ íà 
ф³íàíñîâèé ðèíîê, à, з äðóãîãî, ðîзâèòîê 
îñòàííüîãî ñóïðîâîäæóєòüñÿ óñêëàäíåí-
íÿì ф³íàíñîâèх ïðîäóêò³â, щî, â ñâîю 
÷åðãó, íå ãàðàíòóє збåðåæåííÿ ф³íàíñîâîї 
ñòàб³ëüíîñò³ â óìîâàх ïîñèëåííÿ íåâèзíà-
÷åíîñò³ ãîñïîäàðñüêèх ð³шåíü, à зíà÷èòü, 
é ðèзèê³â. Сàìå öå äåìîíñòðóє б³ëüш³ñòü 
êðàїí ñâ³òó, â òîìó ÷èñë³ Уêðàїíà, ó ïåð³-
îä 2008-2009 ðð. Òîìó âêðàé âàæëèâèì 
є ïèòàííÿ âèбîðó åфåêòèâíèх íàïðÿì³â 
ф³íàíñîâîї ïðîñâ³òè íàñåëåííÿ, ìåòîäèê, 
ñïîñîб³â îö³íêè, êîíòðîëю зà âèêîðèñòàí-
íÿì êîшò³â íà ö³ ö³ë³ òîщî. Êð³ì òîãî, 
íåîбх³äíîю óìîâîю óñï³хó öèх зàхîä³â є 
їх êîìïëåêñí³ñòü, ñèñòåìí³ñòü, ñâîє÷àñ-
í³ñòü, äîñòóïí³ñòü, щî ìîæíà зàбåзïå÷è-
òè, ÿê ñâ³ä÷èòü зàðóб³æíèé äîñâ³ä, зàâäÿ-
êè âïðîâàäæåííю íàö³îíàëüíîї ñòðàòåã³ї 
ф³íàíñîâîї ãðàìîòíîñò³, â ÿê³é ïðîãðàìè 
â³äïîâ³äàòèìóòü ³íòåðåñàì ëюäèíè, à íå 
ïîòî÷íèì ïðîбëåìàì ф³íàíñîâîї ñèñòåìè.

Сâ³òîâèé äîñâ³ä [3; 9-10] òàêîæ зàñâ³ä-
÷èâ, щî ³ñíóє äîâîë³ бàãàòî фîðì ф³íàí-
ñîâîї ïðîñâ³òè. Їх âèб³ð зàëåæèòü, íà-
ñàìïåðåä â³ä òàêèх ÷èííèê³â, ÿê ö³ë³ òà 
àóäèòîð³ÿ. Уìîâè ðèíêîâîї åêîíîì³êè ïî-
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òðåбóюòü îòðèìóâàííÿ ф³íàíñîâîї îñâ³òè 
ïðîòÿãîì óñüîãî æèòòÿ. Чèì ðàí³шå ä³òè 
бóäóòü ðîзóì³òè ðîëü ãðîшåé ó ïðèâàòíî-
ìó, ñ³ìåéíîìó, ñóñï³ëüíîìó æèòò³, òèì 
ðàí³шå бóäóòü ñфîðìîâàí³ їхí³ êîðèñí³ ф³-
íàíñîâ³ íàâè÷êè. À äàë³ – «â³ä ïðîñòîãî äî 
ñêëàäíîãî», зà ðàхóíîê зàêð³ïëåííÿ, ðîз-
âèòêó öèх íàâè÷îê ìîæíà зàбåзïå÷èòè ф³-
íàíñîâó ñàìîñò³éí³ñòü, ф³íàíñîâó бåзïåêó 
òà äîбðîбóò ïðîäîâæ óñüîãî æèòòÿ. Âêðàé 
âàæëèâèì öå ïèòàííÿ є ³ äëÿ ëюäåé ïåí-
ñ³éíîãî â³êó. Îòæå, îñíîâíèìè ö³ëüîâèìè 
ãðóïàìè ïðîãðàì ф³íàíñîâîї îñâ³òè є ä³òè 
é шêîëÿð³, ìîëîäü ³ ñòóäåíòè, äîðîñë³, 
íåïðàöåзäàòíå íàñåëåííÿ, бàòüêè, бåзðî-
б³òí³, ìàëîзàбåзïå÷åí³ âåðñòâè íàñåëåííÿ, 
ó÷èòåë³, òðåíåðè, ³íâåñòîðè, ïðîфñï³ëêè, 
ïåíñ³îíåðè, ñï³âðîб³òíèêè ф³íàíñîâèх 
óñòàíîâ. Îäíàê â ð³зíèх êðàїíàх ³ñíóюòü 
äåÿê³ â³äì³ííîñò³ щîäî âàæëèâîñò³ ãðóï. 
Òàê, ó Âåëèêîбðèòàí³ї îñîбëèâå ì³ñöå òà-
êîæ â³äâîäèòüñÿ ðîзëó÷åíèì, ïåíñ³îíåðàì, 
â³éñüêîâîñëóæбîâöÿì, íåïðàöåзäàòíèì 
ãðîìàäÿíàì; ó П³âäåíí³ Àфðèö³ – ìàëîзà-
бåзïå÷åíèì âåðñòâàì íàñåëåííÿ.

Ц³ë³ ф³íàíñîâèх ïðîãðàì, ÿê ïðàâèëî, 
âèзíà÷àюòü їхí³é зì³ñò òà ìåòîäèêè ðîбî-
òè з³ ñëóхà÷àìè. Íàéâ³äîì³шèìè фîðìà-
ìè ïîшèðåííÿ ф³íàíñîâîї îñâ³òè є ëåêö³ї 
òà ñåì³íàðè; ñïåö³àëüí³ òðåí³íãè з òåìè 
ф³íàíñîâîї ãðàìîòíîñò³; ñïåö³àë³зîâàí³ ²í-
òåðíåò-ïîðòàëè. Êð³ì òîãî, âàæëèâó ðîëü 
â³ä³ãðàюòü òåìàòè÷í³ âêëàäêè â ãàзåòàх, 
æóðíàëàх, òåëå- òà ðàä³îïðîãðàìè, ïîãëÿ-
äè åêñïåðò³â, ð³зíîâèäè âèäè ðåêëàìè, 
òîбòî ñï³âïðàöÿ з зàñîбàìè ìàñîâîї ³íфîð-
ìàö³ї, щî, â ñâîю ÷åðãó, ïîòðåбóє âèñî-
êîї ф³íàíñîâîї ãðàìîòíîñò³ é æóðíàë³ñò³â. 
Ц³êàâèì є ïðèêëàä Í³ìå÷÷èíè, äå Ìóзåé 
ãðîшåé є íåâ³ä’єìíîю ÷àñòèíîю ³íфîðìà-
ö³éíîї ïîë³òèêè «Deutsche Bundesbank» 
òà ì³ñöåì äëÿ фàêóëüòàòèâíîãî íàâ÷àííÿ 
äîðîñëèх ³ ä³òåé.

Пîïóëÿðèзàö³ÿ ф³íàíñîâîї ãðàìîòíîñò³ 
â³äбóâàєòüñÿ ³ шëÿхîì ïðîâåäåííÿ зà ³í³ö³-
àòèâè ÎÎÍ щîðîêó 31 æîâòíÿ Ì³æíàðîä-
íîãî äíÿ åêîíîì³ї (збåðåæåííÿ). 18 âåðåñíÿ 
â ²ðëàíä³ї îðãàí³зîâóєòüñÿ Дåíü ф³íàíñîâîї 
ãðàìîòíîñò³, â Êàíàä³ ³ СШÀ – òèæí³ ф³-
íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ, àбî êðåäèòí³ òèæí³.

Îäíèì ³з ïåðшèх ìàñшòàбíèх ïðîåê-
ò³â â Уêðàїí³ є îñâ³òíÿ ïðîãðàìà «Junior 
Bank» äëÿ шêîëÿð³â, зàïî÷àòêîâàíà ÀБ 

«Пðèâàòбàíê». У ïîäàëüшîìó її ï³äòðè-
ìàëè ñòðàхîâà êîìïàí³ÿ «Àñ³ñ Òàñ» – «Àз-
бóêà ф³íàíñîâîї ãðàìîòíîñò³», ÀÒ «Сбåð-
бàíê Ðîñ³ї» – «Âñå ïðî бàíê: â³ä À äî Я» 
äëÿ ä³òåé 4-6 ðîê³â, ÎÒÐ бàíê – Пðîãðàìà 
ф³íàíñîâîї ãðàìîòíîñò³ äëÿ ï³äïðèєìíè-
öòâà. Îäíàê íà ïåðшîìó åòàï³ ïðî ñèñ-
òåìí³ñòü òà êîìïëåêñí³ñòü öèх ïðîãðàì 
íå éшëîñü. Çäåб³ëüшîãî, âîíè âèêîíóâà-
ëè ìàðêåòèíãîâó фóíêö³ю ³ зíà÷íî ìåí-
шîю ì³ðîю, – îñâ³òíю ³ ñóñï³ëüíó. Ðàзîì 
³з òèì, ìîæíà íàâåñòè óñï³шí³ ïðèêëàäè 
ðåàë³зàö³ї é ñîö³àëüíèх ïðîåêò³â, зîêðåìà 
«Шêîëà ф³íàíñîâîї ãðàìîòíîñò³ é ï³äïðè-
єìñòâà» äëÿ ï³äë³òê³â 11-15 ðîê³â з äè-
òÿ÷èх бóäèíê³â é шê³ë-³íòåðíàò³â ð³зíèх 
ì³ñò Уêðàїíè.

Àêòèâ³зóâàâ ñâîю ó÷àñòü ó ïðîãðàìàх 
ф³íàíñîâîї ïðîñâ³òè ÍБУ, ÿêèé, âзÿâ íà 
ñåбå êîîðäèíóю÷ó ðîëü ó âïðîâàäæåí-
í³ ïëàíó зàхîä³â ÿê ñêëàäîâîї Сòðàòåã³ї 
ðåфîðìóâàííÿ ñèñòåìè зàхèñòó ïðàâ ñïî-
æèâà÷³â íà ðèíêó ф³íàíñîâèх ïîñëóã íà 
2012-2017 ðð. Òàêîæ бåðå ó÷àñòü ó ðå-
àë³зàö³ї б³ëüшîñò³ ïðîãðàì Íåзàëåæíà 
àñîö³àö³ÿ бàíê³â Уêðàїíè (ÍÀБУ) ñï³ëü-
íî з Í³ìåöüêèì бàíêîì ðîзâèòêó KfW, 
ÿêèé ä³є зà äîðó÷åííÿì Фåäåðàëüíî-
ãî óðÿäó Í³ìå÷÷èíè, òà êîìïàí³єю IPC 
(Internationale Projekt Consult GmbH). 

У 2012-2013 íàâ÷àëüíîìó ðîö³ ÍБУ 
ñï³ëüíî з FINREP, Ì³í³ñòåðñòâîì îñâ³òè 
³ íàóêè, Уí³âåðñèòåòîì бàíê³âñüêîї ñïðà-
âè ÍБУ ðîзðîбèëè íàâ÷àëüíó ïðîãðàìó, 
ï³äðó÷íèê òà ïðàêòèêóì з êóðñó ф³íàí-
ñîâîї ãðàìîòíîñò³, зä³éñíèëè ï³äãîòîâêó 
âèêëàäà÷³â òà ó ï³ëîòíîìó ðåæèì³ âïðî-
âàäèëè фàêóëüòàòèâ ó шêîëàх з 14-òè 
îбëàñòåé Уêðàїíè äëÿ ó÷í³â 10-х êëàñ³â. 
Уíàñë³äîê зà ï³äñóìêàìè âñòóïíîї òà зà-
êëю÷íîї ïåðåâ³ðêè â Дí³ïðîïåòðîâñüêó зà 
ïåðшèé ð³ê íàâ÷àííÿ êóðñó «Ф³íàíñîâà 
ãðàìîòí³ñòü» ð³âåíü зíàíü з ф³íàíñîâîї 
ãðàìîòíîñò³ ï³äâèщèâñÿ íà 20 â.ï., з 45% 
äî 65% [11]. Â ïîäàëüшîìó ÍБУ ïëàíóє 
ñèñòåìàòè÷íî ðåàë³зóâàòè ïóбë³÷í³ зàхî-
äè, ñïðÿìîâàí³ íà ï³äâèщåííÿ ф³íàíñîâîї 
ãðàìîòíîñò³ шèðîêèх âåðñòâ íàñåëåííÿ, 
зîêðåìà ïðîâîäèòè Âñåóêðàїíñüêèé òèæ-
äåíü ф³íàíñîâîї ãðàìîòíîñò³ òà Âñåñâ³òí³é 
äåíü зàîщàäæåíü ó æîâòí³ â Уêðàїí³. Дî 
ðåàë³зàö³ї ïðîåêòó зàëó÷àюòüñÿ îðãàí³зà-
ö³ї ф³íàíñîâîãî ñåêòîðà, îðãàíè ì³ñöåâîї 
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âëàäè, ãðîìàäñüê³ îðãàí³зàö³ї, зàñîбè ìà-
ñîâîї ³íфîðìàö³ї.

Яêщî íà ïåðшîìó åòàï³ б³ëüшå óâàãè 
ïðèä³ëÿєòüñÿ шêîëÿðàì, òî зãîäîì ïðîãðà-
ìè ïîшèðююòüñÿ íà äîðîñë³шå íàñåëåííÿ 
êðàїíè. Àêòèâíó ó÷àñòü â òàêèх ïðîåêòàх 
бåðå ÍÀБУ, зàхîäè ÿêîãî щîäî ï³äâèщåí-
íÿ ð³âíÿ ф³íàíñîâîї ãðàìîòíîñò³ â ðåã³îíàх 
ñâ³ä÷àòü ïðî зàö³êàâëåí³ñòü íàñåëåííÿ ³ 
бàíê³â ó öüîìó ïðîöåñ³. Çîêðåìà, ÍÀБУ, 
зà ï³äòðèìêè òåðèòîð³àëüíèх óïðàâë³íü 
ÍБУ ³ ðåã³îíàëüíèх â³ää³ëåíü бàíê³â-÷ëå-
í³â, зä³éñíèëà ê³ëüêà зàхîä³â ó ðàìêàх Âñå-
óêðàїíñüêîãî ìåä³à-òóðó â ì³ñòàх: Лüâ³â, 
Бðîäè (êâ³òåíü 2013 ð.); Дæàíêîé, С³ì-
фåðîïîëü, Сåâàñòîïîëü (÷åðâåíü 2013 ð.); 
Îäåñà, Ìèêîëàїâ, ²ëë³÷³âñüê ³ Êîòîâñüê (ëè-
ïåíü 2013 ð.). ÍÀБУ ñïðÿìîâóє зóñèëëÿ íà 
ð³зí³ ö³ëüîâ³ àóäèòîð³ї – ïåíñ³îíåðè, ä³òè, 
æóðíàë³ñòè, ñòóäåíòè, шêîëÿð³, ï³äïðèєì-
ö³, æ³íêè. Çã³äíî з ïëàíîì ïðîâåäåííÿ Âñå-
óêðàїíñüêîãî ìåä³à-òóðó, àíàëîã³÷í³ зàхîäè 
ïðîâîäèëèñü ó âåðåñí³ 2013 ð. ó Дí³ïðîïå-
òðîâñüêó, Дí³ïðîäзåðæèíñüêó òà Çàïîð³æ-
æ³, ó ëèñòîïàä³-ãðóäí³ 2013 ð. â Хàðêîâ³, 
Дîíåöüêó òà Êðèâîìó Ðîз³. Дî Âñåñâ³òíüîãî 
äíÿ зàîщàäæåíü бàíê³ðè ïðîâåëè â³äêðèò³ 
óðîêè з ф³íàíñîâîї ãðàìîòíîñò³ äëÿ ä³òåé. 
Òàêîæ бàíêè-ó÷àñíèêè â ðàìêàх ñâÿòêó-
âàííÿ ïðîâåëè àêö³ю – êë³єíòè, ÿê³ ïðè-
éшëè â бàíê â³äêðèòè äåïîзèòíèé ðàхóíîê 
з ä³òüìè, îòðèìàëè бîíóñ ó ðîзì³ð³ äîäàò-
êîâèх 1-2%, à юí³ êë³єíòè ïîäàðóíêè.

Îòæå. âèзíà÷àю÷è íåîбх³äí³ñòü ï³äâè-
щåííÿ ф³íàíñîâîї ãðàìîòíîñò³ íàñåëåííÿ 
Уêðàїíè ÿê îñíîâè зàбåзïå÷åííÿ íàö³î-
íàëüíîї ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї бåзïåêè, 
ðîзâèòêó ф³íàíñîâîãî ñåêòîðó, зðîñòàííÿ 
äîбðîбóòó ãðîìàäÿí, ñë³ä íàãîëîñèòè íà 
àêòóàëüíîñò³ ³ зíà÷èìîñò³ фîðìóâàííÿ 
åфåêòèâíîї ñèñòåìè ф³íàíñîâîї ïðîñâ³òè 
Уêðàїí³. Îäíàê ó ïðîöåñ³ її ðîзðîбëåííÿ 
òà âïðîâàäæåííÿ íà ñó÷àñíîìó åòàï³ âàð-
òî âðàхóâàòè òàêå.

Пî-ïåðшå, íà ñüîãîäí³ â³ò÷èзíÿíà ñèñ-
òåìà ф³íàíñîâîї îñâ³òè íå â зìîз³ зàбåзïå-
÷èòè âèñîêèé ð³âåíü ф³íàíñîâîї ãðàìîò-
íîñò³ âíàñë³äîê îбìåæåíîñò³ â³äïîâ³äíèх 
íàâ÷àëüíèх ïðîãðàì, фàхîâîї ï³äãîòîâêè 
òà ÷èñëåííîñò³ âèêëàäà÷³â ³ òðåíåð³â, ìå-
òîäèê, ф³íàíñîâîãî зàбåзïå÷åííÿ. 

Пî-äðóãå, ñåðéîзíîю ïðîбëåìîю є â³ä-
ñóòí³ñòü зàãàëüíîї ñèñòåìè êîîðäèíàö³ї 

ф³íàíñîâîї îñâ³òè, ÿêà б â³äïîâ³äàëà, íà-
ñàìïåðåä, íàãàëüíèì ïîòðåбàì. 

Пî-òðåòє, â Уêðàїí³ íå ñòâîðåíà ³ íå 
ï³äòðèìóєòüñÿ êîìïëåêñíà ñèñòåìà ï³äãî-
òîâêè íîñ³їâ ф³íàíñîâîї îñâ³òè, щî ïîòðå-
бóє äîâîë³ зíà÷íèх ф³íàíñîâèх âêëàäåíü. 
Íåäîñòàòí³é ð³âåíü êâàë³ф³êàö³ї âëàñòè-
âèé ³ ïðàö³âíèêàì ф³íàíñîâîãî ñåêòîðó, 
ÿê³ бåзïîñåðåäíüî ñï³ëêóюòüñÿ з³ ñïîæè-
âà÷àìè ф³íàíñîâèх ïîñëóã.

Пî-÷åòâåðòå, ñïîñòåð³ãàєòüñÿ íåðîзâè-
íóò³ñòü ³íñòèòóö³éíîãî ñåðåäîâèщà ф³íàí-
ñîâîї ïîâåä³íêè ÿê ñóêóïíîñò³ ïðàâèë, ÿê³ 
фîðìóюòü íàâè÷êè, зâè÷êè ëюäåé, ñòðóê-
òóðóюòü âзàєìîä³ю ëюäåé з ф³íàíñîâèìè 
³íñòèòóòàìè. Îäí³єю з êëю÷îâèх ïðîбëåì 
ïðè öüîìó є íèзüêèé ð³âåíü äîâ³ðè íàñå-
ëåííÿ äî äåðæàâè, ф³íàíñîâèх óñòàíîâ, â³ä-
ñóòí³ñòü íåîбх³äíèх íîðìàòèâíî-ïðàâîâèх 
àêò³â. Òàê, â СШÀ ëèшå óхâàëåííÿ Çàêîíó 
«Пðî ïîêðàщåííÿ ф³íàíñîâîї ãðàìîòíîñò³ 
é îñâ³òè» òà ñòâîðåííÿ Ðàäè з ф³íàíñîâîї 
ãðàìîòíîñò³ â 2003 ð. ñïðèÿëè зðîñòàííю 
ê³ëüêîñò³ ïðèâàòíèх ³íâåñòîð³â íà 55%.

Пî-ï’ÿòå, îñíîâíèìè äæåðåëàìè ф³íàí-
ñóâàííÿ ïðîãðàì з ф³íàíñîâîї ãðàìîòíîñò³ 
є äîíîðñüêà äîïîìîãà ì³æíàðîäíèх íåó-
ðÿäîâèх îðãàí³зàö³é. Îäíàê öüîãî íåäî-
ñòàòíüî з ïîзèö³ї äîòðèìàííÿ ïðèíöèï³â 
Сòðàòåã³ї ф³íàíñîâîї ãðàìîòíîñò³. Âàðòî 
óñâ³äîìëюâàòè, щî з ÷àñîì зîâí³шíє ф³-
íàíñóâàííÿ зìåíшóâàòèìåòüñÿ, à ïîòðåбà 
ó ðîзшèðåíí³ ïðîãðàì зðîñòàòèìå.

Âèñíîâêè. Îòæå, ó êîíòåêñò³ зàзíà÷å-
íîãî ïðîïîíóєìî ðåàë³зóâàòè òàê³ зàхîäè:

1) Ðîзðîбëåííÿ Êîíöåïö³ї ф³íàíñîâîї 
ãðàìîòíîñò³ â Уêðàїí³ (ðèñ. 1).

У÷àñíèêàìè ïðîãðàì ф³íàíñîâîї ãðà-
ìîòíîñò³ âèзíà÷èòè íàñòóïí³:

– Дåðæàâí³ ³íñòèòóö³ї – ÍБУ, Íàö³î-
íàëüíà êîì³ñ³ÿ з ö³ííèх ïàïåð³â òà фîíäî-
âîãî ðèíêó, Íàö³îíàëüíà êîì³ñ³ÿ, щî зä³é-
ñíює äåðæàâíå ðåãóëюâàííÿ ó ñфåð³ ðèíê³â 
ф³íàíñîâèх ïîñëóã, Фîíä ãàðàíòóâàííÿ 
âêëàä³â ф³зè÷íèх îñ³б, Ì³í³ñòåðñòâî ф³íàí-
ñ³â Уêðàїíè, Ì³í³ñòåðñòâî åêîíîì³÷íîãî ðîз-
âèòêó ³ òîðã³âë³ Уêðàїíè, Ì³í³ñòåðñòâî îñâ³-
òè ³ íàóêè Уêðàїíè, Ì³í³ñòåðñòâî ñîö³àëüíîї 
ïîë³òèêè Уêðàїíè, Ì³í³ñòåðñòâî юñòèö³ї 
Уêðàїíè, Ì³í³ñòåðñòâî àãðàðíîї ïîë³òèêè 
³ ïðîäîâîëüñòâà Уêðàїíè, Пåíñ³éíèé фîíä 
Уêðàїíè òà ïðîф³ëüí³ êîì³òåòè Âåðхîâíîї 
Ðàäè Уêðàїíè, îðãàíè ì³ñöåâîї âëàäè.
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– П³äïðèєìíèöüê³ ñòðóêòóðè, ³íñòèòó-
òè ф³íàíñîâîї ñèñòåìè äåðæàâè, êîíñàë-
òèíãîâ³ îðãàí³зàö³ї.

– Ц³ëüîâ³ ãðóïè äîìîãîñïîäàðñòâ: ìî-
ëîäü, ³íäèâ³äè з âèñîêèì ³íâåñòèö³éíèì 
ïîòåíö³àëîì (äîìîãîñïîäàðñòâà, ÿê³ зà-
îщàäæóюòü, êîðèñòóюòüñÿ бàíê³âñüêèìè 
ïîñëóãàìè, ö³ííèìè ïàïåðàìè), ³íäèâ³äè 
з âèñîêèì ³íфîðìàö³éíèì ïîòåíö³àëîì 
(âèêëàäà÷³, фàх³âö³-êîíñóëüòàíòè з åêîíî-
ì³÷íèх, ф³íàíñîâèх, юðèäè÷íèх ïèòàíü), 
ïðîбëåìí³ âåðñòâè íàñåëåííÿ – «ãðóïè ðè-
зèêó» (бåзðîб³òí³, ïåíñ³îíåðè, ³íâàë³äè).

– Çàñîбè ìàñîâîї ³íфîðìàö³ї.
Êîîðäèíóю÷ó ðîëü íåîбх³äíî зàêð³ïè-

òè зà Íàö³îíàëüíèì бàíêîì Уêðàїíè.
Дæåðåëàìè ф³íàíñóâàííÿ ïðîãðàì з ï³ä-

âèщåííÿ ф³íàíñîâîї ãðàìîòíîñò³ íàñåëåííÿ 
ìîæóòü бóòè êîшòè äåðæàâíîãî бюäæåòó, 
ф³íàíñîâèх ³íñòèòóò³â, ðîбîòîäàâö³â, ãðî-
ìàäñüêèх, ì³æíàðîäíèх îðãàí³зàö³é.

Дëÿ îö³íюâàííÿ åфåêòèâíîñò³ зàхîä³â з 
ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ ф³íàíñîâîї ãðàìîòíîñ-
ò³ íåîбх³äíî íà ïîñò³éí³é îñíîâ³ ïðîâîäè-
òè ìîí³òîðèíã ö³ëüîâèх ãðóï (â³ê, îñâ³òà, 
ïðîфåñ³ÿ, ð³âåíü äîхîäó, ðåã³îí). Îñíîâí³ 
ðåзóëüòàòè ïðîãðàì ïîâèíí³ îö³íюâàòèñÿ 
íà ï³äñòàâ³ àíàë³зó зì³íè ïîâåä³íêè äî-
ìîãîñïîäàðñòâ ³ âêëю÷àòè ïîêàзíèêè, ÿê³ 
ñâ³ä÷àòü, ïî-ïåðшå, ïðî äèíàì³êó ð³âíÿ 
ф³íàíñîâîї ãðàìîòíîñò³ (зàîщàäæåííÿ äî-
ìîãîñïîäàðñòâ, îбñÿã бàíê³âñüêèх, ñòðà-
хîâèх ïîñëóã, îбñÿã îïåðàö³é íàñåëåííÿ з 
ö³ííèìè ïàïåðàìè, бåзãîò³âêîâî îб³ãó); ïî-

äðóãå, ïðî ф³íàíñîâó àêòèâí³ñòü íàñåëåííÿ 
(ðîзâèòîê íàâèê³â ф³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ 
³ ðåзåðâóâàííÿ; фîðìóâàííÿ ìèñëåííÿ ó 
â³äïîâ³äíîñò³ з åêîíîì³÷íèìè ф³íàíñîâèìè 
ìîæëèâîñòÿìè; ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ äîâ³ðè 
äî ф³íàíñîâèх ³íñòèòóò³â, ф³íàíñîâèх ïðî-
äóêò³â; зíèæåííÿ ð³âíÿ î÷³êóâàííÿ äåð-
æàâíîї äîïîìîãè; ïîñèëåííÿ åêîíîì³÷íîї 
àêòèâíîñò³, ðîзâèòêó ï³äïðèєìíèöòâà).

Пðîãðàìè ìàюòü â³äïîâ³äàòè Сòðàòå-
ã³ї íàö³îíàëüíîї бåзïåêè Уêðàїíè, Íà-
ö³îíàëüí³é ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó îñâ³òè â 
Уêðàїí³ íà ïåð³îä äî 2021 ð., Сòðàòåã³ї 
äåðæàâíîї ïîë³òèêè ñïðèÿííÿ ðîзâèòêó 
ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà â Уêðàїí³.

2) Ðîзðîбëåííÿ äî Êîíöåïö³ї ф³íàíñî-
âîї ãðàìîòíîñò³ Êîìïëåêñíîї ïðîãðàìè 
ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ ф³íàíñîâîї ãðàìîòíîñò³ 
íàñåëåííÿ Уêðàїíè.

Çàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâíîñò³ ïðîãðàì з 
ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ ф³íàíñîâîї ãðàìîòíîñ-
ò³ ïîòðåбóє êîìïëåêñíîãî ï³äхîäó, òîбòî 
îäíî÷àñíîї îð³єíòàö³ї íà ð³зí³ âåðñòâè íà-
ñåëåííÿ, ö³ëüîâ³ ãðóïè, ñåãìåíòè ф³íàíñî-
âîї ñèñòåìè, ñïðÿìîâàíîñò³ íà âèêîíàííÿ 
êîíêðåòíîãî зàâäàííÿ. Цå ìîæëèâî ðåà-
ë³зóâàòè шëÿхîì îäíî÷àñíîãî зä³éñíåííÿ 
ê³ëüêîх ïðîãðàì íà ï³äñòàâ³ îб’єêòèâíîñò³, 
íåóïåðåäæåíîñò³, зâîðîòíîãî зâ’ÿзêó, єäè-
íîї ³íфîðìàö³éíîї ïîë³òèêè, êîîðäèíàö³ÿ 
ÿêèх ïîêëàäåíà íà ÍБУ.

Êëàñèф³êàö³ÿ ïðîãðàì з ф³íàíñîâîї 
ãðàìîòíîñò³ òà їх ãîëîâí³ хàðàêòåðèñòèêè 
íàâåäåí³ â òàбë. 1.

МІСІЯ: зростання соціально-економічного добробуту країни

                               ЦІЛІ:
Підвищення 
людського 
потенціалу

Зростання 
добробуту 
громадян

Фінансова 
безпека 

громадян

Стійкість 
національної 
фінансової 

системи

Ефективність 
фінансових рішень 
домогосподарств

Розвинута 
фінансова 
культура

Фінансово 
активна 

поведінка 
громадян

ЗАВДАННЯ:
− Створення системи фінансової освіти та просвіти;
− Формування фінансових навичок громадян;
− Посилення суспільної ролі фінансової грамотності;
− Підвищення рівня обґрунтованості фінансових рішень учасників фінансових 

відносин;
− Посилення економічної і фінансової активності;
− Підвищення соціальної відповідальності учасників фінансових відносин;
− Формування інституційної і нормативно-правової бази фінансової освіти; 
− Ресурсне забезпечена програм щодо формування фінансової культури і 

підвищення фінансової грамотності;
− Створення  ефективної системи поширення інформації;
− Інституційне і нормативно-правове забезпечення захисту споживачів 

фінансових продуктів.
 Ðèñ. 1. Êîíöåïö³ÿ ðîçâèòêó ф³íàíñîâîї ãðàìîòíîñò³ â Óêðàїí³

Сêëàäåíî àâòîðîм
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3) Пîшóê òà ðîзшèðåííÿ äæåðåë ф³íàí-
ñóâàííÿ ðåàë³зàö³ї Íàö³îíàëüíîї ñòðàòåã³ї 
ф³íàíñîâîї ãðàìîòíîñò³.

Ç îãëÿäó íà ñòàí â³ò÷èзíÿíîї åêîíîì³-
êè òà ïðîбëåìè бюäæåòíîãî îбìåæåííÿ 
äîö³ëüíî фîðìóâàòè ф³íàíñîâå зàбåзïå-

÷åííÿ íà îñíîâ³ ïðèâàòíî-äåðæàâíîãî 
ïàðòíåðñòâà. Дîö³ëüíî àêòèâíî âèêî-
ðèñòîâóâàòè êîшòè ì³æíàðîäíèх ³ íà-
ö³îíàëüíèх åêîíîì³÷íèх òà ф³íàíñîâèх 
îðãàí³зàö³é, ñóñï³ëüíèх íåêîìåðö³éíèх 
îðãàí³зàö³é.

Òàбëèöÿ 1
Êëàñèф³êàö³ÿ ïðîãðàì ç ï³äâèщåííÿ ф³íàíñîâîї ãðàìîòíîñò³

Îзíàêà Âèäè Хàðàêòåðèñòèêà ²íñòðóìåíòè

Ç
à 

òå
ð
ì

³í
îì

Êîðîòêîñòðî-
êîâ³ 

Çàбåзïå÷óюòü ñòàб³ë³зàö³ю ф³-
íàíñ³â äîìîãîñïîäàðñòâ, 

Êðóãë³ ñòîëè, íàïîâíåííÿ ²íòåðíåò-ðå-
ñóðñ³â, бðîшóðè ³ бóêëåòè, òåìàòè÷í³ 
зàхîäè, 

Сåðåäíüî-
ñòðîêîâ³ 

Фîðìóюòü íàâèêè, зíàííÿ 
ф³íàíñîâîї ïîâåä³íêè äîìîãîñ-
ïîäàðñòâ

²íòåðíåò-ïîðòàë з ф³íàíñîâîї ãðàìîò-
íîñò³, öåíòðè åêîíîì³÷íîї òà ф³íàíñîâîї 
îñâ³òè, ïðîãðàìè ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³-
êàö³ї, ³íäèâ³äóàëüíå êîíñóëüòóâàííÿ 
з ф³íàíñîâèх òà³íâåñòèö³éíèх ïèòàíü, 
ìîí³òîðèíã

Дîâãîñòðî-
êîâ³ 

Фîðìóюòü åêîíîì³÷íó ³ ф³-
íàíñîâó êóëüòóðó, ñòâîðююòü 
ñòåðåîòèïè ìàñîâîї ф³íàíñîâîї 
ïîâåä³íêè

²íòåðíåò-ïîðòàë з ф³íàíñîâîї ãðàìîò-
íîñò³, ñïåöêóðñè, íàâ÷àëüí³ ïðîãðàìè, 
ï³äðó÷íèê, ïðàêòèêóì, ìîí³òîðèíã

Ç
à 

àä
ð
åñ

í
è
ì

è
 ã

ð
ó
ï
àì

è

Íàñåëåííÿ 
êðàїíè ó ö³-

ëîìó 

Фîðìóюòü ф³íàíñîâó êóëüòó-
ðó ñóñï³ëüñòâà, зàбåзïå÷óюòü 
ф³íàíñîâó бåзïåêó äîìîãîñïî-
äàðñòâ, ñòàб³ë³зàö³ю íàö³îíàëü-
íîї ф³íàíñîâîї ñèñòåìè

²íòåðíåò-ïîðòàë з ф³íàíñîâîї ãðàìîò-
íîñò³, öåíòðè åêîíîì³÷íîї òà ф³íàíñîâîї 
îñâ³òè, ïðîãðàìè ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³-
êàö³ї, òåëåâ³з³éí³ ïðîãðàìè

Сòóäåíòè 

Фîðìóюòü íàâèêè ïîòåíö³éíî 
ф³íàíñîâî òà ³íâåñòèö³éíî àê-
òèâíîї ãðóïè íàñåëåííÿ, ðàö³î-
íàë³зóюòü ф³íàíñîâó ïîâåä³íêó

Сïåöêóðñè, òðåí³íãè, êîíêóðñè, îë³ìï³-
àäè; web-ñàéòè, фàêóëüòàòèâè

Шêîëÿð³ 
Фîðìóюòü íàâèêè ïîòåíö³éíî 
àêòèâíîї òà åфåêòèâíîї ф³íàí-
ñîâîї ïîâåä³íêè

Сïåöêóðñè, ф³íàíñîâ³ ³ åêîíîì³÷í³ ³ãðè, 
òðåí³íãè, êîíêóðñè, îë³ìï³àäè, web-
ñàéòè,

«Ðèзèê ãðó-
ïà» òîщî

Çàбåзïå÷óюòü ï³äâèщåííÿ åêî-
íîì³÷íîї ³ ф³íàíñîâîї àêòèâíîñ-
ò³, ñòàб³ë³зàö³ю òà ðàö³îíàë³зà-
ö³ю ф³íàíñîâîї ïîâåä³íêè

Цåíòðè åêîíîì³÷íîї òà ф³íàíñîâîї îñâ³-
òè, ïðîãðàìè ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³êàö³ї, 
³íäèâ³äóàëüíå êîíñóëüòóâàííÿ з ф³íàí-
ñîâèх òà ³íâåñòèö³éíèх ïèòàíü

Ç
à 

³í
ñò

ð
ó
ì

åí
òà

ì
è
 ð

åà
ë
³з

àö
³ї
 з

àх
îä

³â

Ìåä³éí³
Ðåàë³зóюòüñÿ ÷åðåз зàñîбè 
ìàñîâîї êîìóí³êàö³ї, ìåðåæó 
²íòåðíåò

²íòåðíåò-ïîðòàë з ф³íàíñîâîї ãðàìîò-
íîñò³, òåëåâ³з³éí³ ïðîãðàìè, ãàзåòè ³ 
æóðíàëè, ñîö³àëüí³ ÇÌ²

Àäì³í³ñòðà-
òèâí³

Êîîðäèíàö³ÿ ³ ìîí³òîðèíã 
ñèñòåìè ф³íàíñîâîї ïðîñâ³òè, 
ðåñóðñíå зàбåзïå÷åííÿ

²íñòðóìåíòè ìîí³òîðèíãó ð³âíÿ ф³íàí-
ñîâîї ãðàìîòíîñò³, ãðóï ðèзèêó, öåíòðè 
åêîíîì³÷íîї ³ ф³íàíñîâîї ãðàìîòíîñò³ 
ïðè äåðæàâíèх óñòàíîâàх, ²íòåðíåò-
ïîðòàë з ф³íàíñîâîї ãðàìîòíîñò³, ïðî-
ãðàìè ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³êàö³ї, íîðìà-
òèâíî-ïðàâîâ³ àêòè, àóäèò

Îñâ³òí³

Çàбåзïå÷óюòü ñòàíäàðòè ф³-
íàíñîâîї îñâ³òè, ìåòîäè÷íå òà 
êàäðîâå зàбåзïå÷åííÿ 

П³äãîòîâêà âèêëàäà÷³â з ф³íàíñîâîї 
ãðàìîòíîñò³, âïðîâàäæåííÿ ñïåöêóðñ³â, 
ðîзðîбëåííÿ íàâ÷àëüíèх ïðîãðàì ³ ìå-
òîäè÷íèх ìàòåð³àë³â, ïðîãðàìè ï³äâè-
щåííÿ êâàë³ф³êàö³ї

Ðîз’ÿñíю-
âàëüí³

Дîâåäåííÿ ³íфîðìàö³ї äî ö³ëüî-
âèх ãðóï, їх íàâ÷àííÿ, îâîëî-
ä³ííÿ íàâèêàìè

Êðóãë³-ñòîëè, ñåì³íàðè, òðåí³íãè, ïðî-
ãðàìè ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³êàö³ї

²íфîðìàö³éí³

Ìàñîâå ïîшèðåííÿ îб’єêòèâíîї, 
óзãîäæåíîї, äîñòóïíîї ³íфîðìà-
ö³ї, її ñâîє÷àñíå îíîâëåííÿ.

Ðîзïîâñюäæåííÿ бóêëåò³â ³ бðîшóð, 
òåìàòè÷í³ ф³íàíñîâ³ зàхîäè, ñîö³àëüíà 
ðåêëàìà, âïðîâàäæåííÿ Дíÿ îщàäëè-
âîñò³ àбî ф³íàíñîâîї ãðàìîòíîñò³.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Àêòèâ³зàö³ÿ 
ð³зíîìàí³òíèх фîðì îðãàí³зàö³ї ãîñïîäàð-
ñüêîї ä³ÿëüíîñò³ є îäíèì ³з ãîëîâíèх åòà-
ï³â ñòâîðåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî 
ï³äïðèєìíèöüêîãî ñåðåäîâèщà â óìîâàх 
³íòåãðàö³ї Уêðàїíè ó ñâ³òîâèé åêîíîì³÷-
íèé ïðîñò³ð. Òàê ³íîзåìíà êîìïàí³ÿ, ÿêà 
ìàє íàì³ð зä³éñíюâàòè ï³äïðèєìíèöüêó 
ä³ÿëüí³ñòü â Уêðàїí³, ìîæå ä³ÿòè бåз ñòâî-
ðåííÿ бóäü-ÿêèх îðãàí³зàö³éíî-ïðàâîâèх 
óòâîðåíü, ðåєñòðóâàòè ï³äïðèєìñòâî з 
³íîзåìíèìè ³íâåñòèö³ÿìè, ³íîзåìíå ï³ä-
ïðèєìñòâî, ïðåäñòàâíèöòâî íåðåзèäåíòà. 
Íà åòàï³ âхîäæåííÿ ³íîзåìíîї êîìïàí³ї 
íà ðèíîê бóäü-ÿêîї êðàїíè, ó òîìó ÷èñ-
ë³ é Уêðàїíè, îñîбëèâó ðîëü â³ä³ãðàє òàêà 
фîðìà ÿê ïðåäñòàâíèöòâî ³íîзåìíîãî 
ñóб'єêòà ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, ê³ëü-
ê³ñòü ÿêèх âæå â 2013 ð. â Уêðàїí³ ñòà-
íîâèëà б³ëÿ 5 òèñ. îäèíèöü. Âèб³ð òàêîї 
фîðìè ä³ÿëüíîñò³, íà äóìêó åêñïåðò³â [1], 
äîзâîëÿє âèêîðèñòîâóâàòè òîðãîâó ìàðêó 
÷è бðåíä ³íîзåìíîї êîìïàí³ї бåз óêëàäàí-
íÿ ë³öåíз³éíîãî äîãîâîðó, ïðàöåâëàшòî-
âóâàòè íà äàíîìó ïðåäñòàâíèöòâ³ ф³зè÷-
í³ îñîбè-íåðåзèäåíòè бåз îфîðìëåííÿ 
äîзâîë³â ó öåíòð³ зàéíÿòîñò³, зä³éñíю-
âàòè бåзïîñåðåäí³é êîíòðîëü зà éîãî ä³-
ÿëüí³ñòю шëÿхîì ф³íàíñóâàííÿ âèòðàò. 
Îêð³ì òîãî, фàêòè÷íî êë³єíòè ìàòèìóòü 
ó ÿêîñò³ êîíòðàãåíòà ãîëîâíó êîìïàí³ю, 
щî ³íîä³ є îñîбëèâî ïðèâàбëèâèì. Òàêîæ 
ñòâîðåííÿ ïðåäñòàâíèöòâà ìîæå бóòè äî-
ö³ëüíèì ó âèïàäêó íåîбх³äíîñò³ зàхèñòó 
â³ä ìîæëèâîãî ðåéäåðñòâà êîíêóðåíò³â, 
âñòàíîâëåííÿ б³ëüшîãî êîíòðîëю зà ãîñ-
ïîäàðñüêîю ä³ÿëüí³ñòю êîìïàí³ї â Уêðà-

їí³ [2]. Сë³ä â³äзíà÷èòè, щî äàíà фîðìà 
îðãàí³зàö³ї зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ï³ä-
ïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ ó ñâ³òîâ³é ïðàê-
òèö³ шèðîêî âèêîðèñòîâóєòüñÿ ó ñфåð³ 
ìàðêåòèíãó, òåхí³÷íîї òà ³íфîðìàö³éíîї 
ï³äòðèìêè, êîíñàëòèíãó, ф³íàíñîâèх ïî-
ñëóã òîщî.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü è ïóáë³-
êàö³é. Íå зâàæàю÷è íà ïîшèðåííÿ äàíîї 
фîðìè îðãàí³зàö³ї ä³ÿëüíîñò³ ³íîзåìíèìè 
ñóб’єêòàìè ãîñïîäàðюâàííÿ â íàш³é êðàї-
í³, ð³âåíü íàóêîâîãî äîñë³äæåííÿ ³ îбґðóí-
òóâàííÿ ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, зîêðåìà 
її ф³íàíñîâèх àñïåêò³â, зàëèшàєòüñÿ íåäî-
ñêîíàëèì. Б³ëüш³ñòü â³ò÷èзíÿíèх àâòîð³â 
(Л. Âðóбëåâñüêà, À. Êîðåöüêà, Ì. Êó÷å-
ðÿâåíêî, Г. Щîëê³íà), ÿê³ äîñë³äæóюòü 
ä³ÿëüí³ñòü ïðåäñòàâíèöòâ ³íîзåìíèх êîì-
ïàí³é â Уêðàїí³, ó ñâîїх ïðàöÿх ðîзêðèâà-
юòü ïåðåâàæíî ïðàâîâ³ îñîбëèâîñò³ фóíê-
ö³îíóâàííÿ, щî é îбóìîâëює àêòóàëüí³ñòü 
³ ìåòó äàíîї ñòàòò³: äîñë³äæåííÿ îñîбëè-
âîñòåé îðãàí³зàö³ї ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³ 
ïðåäñòàâíèöòâ ³íîзåìíèх ñóб’єêò³â ãîñïî-
äàðюâàííÿ â Уêðàїí³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Сò. 95 
Цèâ³ëüíîãî êîäåêñó Уêðàїíè [3] âèзíà-
÷àє, щî «ïðåäñòàâíèöòâîì є â³äîêðåìëå-
íèé ï³äðîзä³ë юðèäè÷íîї îñîбè, щî ðîз-
òàшîâàíèé ïîзà її ì³ñöåзíàхîäæåííÿì 
òà зä³éñíює ïðåäñòàâíèöòâî ³ зàхèñò ³í-
òåðåñ³â юðèäè÷íîї îñîбè». Щîäî ïðåä-
ñòàâíèöòâ íåðåзèäåíò³â, òî îêðåìî Çàêîí 
Уêðàїíè «Пðî зîâí³шíüîåêîíîì³÷íó ä³-
ÿëüí³ñòü» [4] зàóâàæóє, щî «ïðåäñòàâíè-
öòâî ³íîзåìíîãî ñóб'єêòà ãîñïîäàðñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ – óñòàíîâà àбî îñîбà, ÿêà ïðåä-
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ñòàâëÿє ³íòåðåñè ³íîзåìíîãî ñóб'єêòà ãîñ-
ïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ â Уêðàїí³ ³ ìàє íà 
öå íàëåæíèì ÷èíîì îфîðìëåí³ â³äïîâ³äí³ 
ïîâíîâàæåííÿ». 

Îêð³ì âèзíà÷åíèх âèщå ïåðåâàã ïðåä-
ñòàâíèöòâà ÿê фîðìè ïðèñóòíîñò³ ³íîзåì-
íîї êîìïàí³ї â Уêðàїí³ ñë³ä âèîêðåìèòè 
òàê³. Пî-ïåðшå, ïðåäñòàâíèöòâî íàäàє 
îф³ö³éíèé ñòàòóñ äëÿ ³íîзåìíîї юðèäè÷-
íîї îñîбè òà éîãî ïðàö³âíèê³â-³íîзåìö³â 
íà òåðèòîð³ї Уêðàїíè. Пî-äðóãå, äîзâî-
ëÿє â³äêðèâàòè ðàхóíêè â óïîâíîâàæå-
íèх óêðàїíñüêèх бàíêàх. Пî-òðåòє, íàäàє 
ìîæëèâ³ñòü ñòàâèòè íà îбë³ê ó ДÀ² àâ-
òîìîб³ë³ з «ïðåäñòàâíèöüêèìè» íîìåðà-
ìè. Пî-÷åòâåðòå, òàêèé ñòàòóñ äîзâîëÿє 
îäåðæàòè â³зîâó ï³äòðèìêó ÌÇС äëÿ ïðà-
ö³âíèê³â ïðåäñòàâíèöòâà, ÷ëåí³â їхí³х 
ðîäèí, ïàðòíåð³â-³íîзåìö³â. Îêð³ì òîãî, 
ÿê îñîбëèâà фîðìà îðãàí³зàö³ї б³зíåñó ó 
ïîð³âíÿí³ з óêðàїíñüêèìè ï³äïðèєìñòâà-
ìè – ðåзèäåíòàìè, ïðåäñòàâíèöòâà ìàюòü 
ðÿä ï³ëüã, зîêðåìà âàëюòíà âèðó÷êà íå 
ï³äëÿãàє îбîâ’ÿзêîâ³é êîíâåðòàö³ї; зàðî-
б³òíà ïëàòà, ïðåì³ї ïðàö³âíèêàì ðåзèäåí-
òàì ìîæóòü âèïëà÷óâàòèñü â ³íîзåìí³é 
âàëюò³; êîшòè â³ä ³ìïîðòó òîâàð³â ³ ïî-
ñëóã, îòðèìàí³ íà ðàхóíîê ïðåäñòàâíè-
öòâà, ìîæóòü бóòè ïåðåðàхîâàí³ зà ìåæ³ 
Уêðàїíè. Ðàзîì ³з öèì, фîðìà ïðåäñòàâ-
íèöòâà є íàéäîðîæ÷îю ñåðåä ³íшèх ìîæ-
ëèâèх фîðì ïðèñóòíîñò³ ³íîзåìíîї êîìïà-
í³ї íà òåðèòîð³ї Уêðàїíè. 

Ðåєñòðàö³ÿ ïðåäñòàâíèöòâà ³íîзåìíîї 
êîìïàí³ї â Уêðàїí³ зä³éñíюєòüñÿ, ïåðш 
зà âñå, öåíòðàëüíèì îðãàíîì âèêîíàâ÷îї 
âëàäè з ïèòàíü åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè, 
òîбòî Ì³í³ñòåðñòâîì åêîíîì³÷íîãî ðîзâè-
òêó ³ òîðã³âë³ Уêðàїíè, àêðåäèòàö³ÿ ïðåä-
ñòàâíèöòâ ³íîзåìíèх бàíê³â – ÍБУ [5]. 
Òàêîæ, ñòàòóñ ïðåäñòàâíèöòâà ³íîзåìíèх 
ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ ïîòðåбóє îбë³-
êó â Дåðæàâíîìó êîì³òåò³ ñòàòèñòèêè, â 
äåðæàâí³é ф³ñêàëüí³é ñëóæб³, â Пåíñ³é-
íîìó фîíä³, à äëÿ зàбåзïå÷åííÿ æèòòє-
ä³ÿëüíîñò³ â³äêðèòòÿ ðàхóíê³â â бàíêó. 
Êð³ì òîãî, ó âèïàäêó íåîбх³äíîñò³ ìèòíî-
ãî îфîðìëåííÿ âàíòàæ³â, ïðåäñòàâíèöòâî 
ïîâèííî ñòàòè íà îбë³ê ó â³äïîâ³äíîìó 
ìèòíîìó îðãàí³. 

Â зàëåæíîñò³ â³ä òîãî, ÿêó ä³ÿëüí³ñòü 
ïëàíóє зä³éñíюâàòè íåðåзèäåíò Уêðàїíè, 
òîбòî ïîâíîö³ííó ÷è âèêëю÷íî ïðåäñòàâ-

íèöüê³ фóíêö³ї бåз îòðèìàííÿ ïðèбóòêó, 
ïðåäñòàâíèöòâà îðãàí³зóюòüñÿ àбî ÿê êî-
ìåðö³éí³ (ïîñò³éí³), àбî ÿê íåêîìåðö³éí³. 

Íåêîìåðö³éí³ ïðåäñòàâíèöòâà ³íîзåì-
íèх ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ íå зä³é-
ñíююòü ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ òà íå 
îòðèìóюòü ïðèбóòêó íà òåðèòîð³ї Уêðàї-
íè. Â³äïîâ³äíî ïï. 14.1.193 Пîäàòêîâîãî 
Êîäåêñó Уêðàїíè (ПÊУ) [5] âîíè íå є ïî-
ñò³éíèì ïðåäñòàâíèöòâîì êîìïàí³ї ³ ìà-
юòü ïðàâî âèêîðèñòîâóâàòè ñïîðóäè âè-
êëю÷íî з ìåòîю збåð³ãàííÿ, äåìîíñòðàö³ї 
àбî äîñòàâêè òîâàð³â ÷è âèðîб³â, щî íà-
ëåæàòü íåðåзèäåíòó; збåð³ãàííÿ зàïàñ³â 
òîâàð³â àбî âèðîб³â, щî íàëåæàòü íåðåзè-
äåíòó, âèêëю÷íî з ìåòîю збåð³ãàííÿ àбî 
äåìîíñòðàö³ї; збåð³ãàííÿ зàïàñ³â òîâàð³â 
àбî âèðîб³â, щî íàëåæàòü íåðåзèäåíòó, 
âèêëю÷íî з ìåòîю ïåðåðîбêè ³íшèì ï³ä-
ïðèєìñòâîì; óòðèìàííÿ ïîñò³éíîãî ì³ñöÿ 
ä³ÿëüíîñò³ âèêëю÷íî з ìåòîю зàêóï³âë³ 
òîâàð³â ÷è âèðîб³â àбî äëÿ збèðàííÿ ³í-
фîðìàö³ї äëÿ íåðåзèäåíòà; íàïðàâëåííÿ 
ó ðîзïîðÿäæåííÿ îñîбè ф³зè÷íèх îñ³б ó 
ìåæàх âèêîíàííÿ óãîä ïðî ïîñëóãè з íà-
äàííÿ ïåðñîíàëó; óòðèìàííÿ ïîñò³éíîãî 
ì³ñöÿ ä³ÿëüíîñò³ âèêëю÷íî з ìåòîю ïðî-
âàäæåííÿ äëÿ íåðåзèäåíòà бóäü-ÿêîї ³í-
шîї ä³ÿëüíîñò³, ÿêà ìàє ï³äãîòîâ÷èé àбî 
äîïîì³æíèé хàðàêòåð.

Ф³íàíñîâî ä³ÿëüí³ñòü ïðåäñòàâíèöòâà 
³íîзåìíîї êîìïàí³ї, щî íå ìàє îзíàê ïî-
ñò³éíîãî, зàбåзïå÷óєòüñÿ ãîëîâíîю êîìïà-
í³єю. У öüîìó âèïàäêó êîшòè, ÿê³ íå ìî-
æóòü бóòè êîшòàìè â³ä ðåàë³зàö³ї òîâàð³â, 
ïîñëóã, ðîб³ò, íàïðàâëÿюòüñÿ íà îïëàòó 
îðåíäè, êîìóíàëüíèх ïëàòåæ³â, ïðèäбàí-
íÿ îñíîâíèх фîíä³â äëÿ æèòòєä³ÿëüíîñò³, 
êîшò³â íà зàðîб³òíó ïëàòó íàéìàíèх ïðà-
ö³âíèê³â òà ïîäàòê³â, щî ìàюòü бóòè ñïëà-
÷åí³ â³äïîâ³äíî äî зàêîíîäàâñòâà Уêðàїíè 
з òàêîї зàðîб³òíîї ïëàòè.

Êîìåðö³éí³ ïðåäñòàâíèöòâà â³äïîâ³äíî 
ïï. 14.1.193 ПÊУ [5] öå фîðìà îðãàí³зà-
ö³ї ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³, щî ìàє 
îзíàêè ïîñò³éíîãî ïðåäñòàâíèöòâà, òîбòî 
ïîñò³éíå ì³ñöå ä³ÿëüíîñò³, ÷åðåз ÿêå ïî-
âí³ñòю àбî ÷àñòêîâî ïðîâîäèòüñÿ ãîñïî-
äàðñüêà ä³ÿëüí³ñòü íåðåзèäåíòà â Уêðàїí³ 
(ì³ñöå óïðàâë³ííÿ, ф³ë³ÿ, îф³ñ, фàбðèêà, 
ìàéñòåðíÿ, óñòàíîâêà àбî ñïîðóäà äëÿ 
ðîзâ³äêè ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â, шàхòà, íà-
фòîâà/ ãàзîâà ñâåðäëîâèíà, êàð'єð ÷è 
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бóäü-ÿêå ³íшå ì³ñöå âèäîбóòêó ïðèðîä-
íèх ðåñóðñ³â, ñêëàä àбî ïðèì³щåííÿ, щî 
âèêîðèñòîâóєòüñÿ äëÿ äîñòàâêè òîâàð³â). 
Îòæå, ä³ÿëüí³ñòü ïîñò³éíîãî ïðåäñòàâíè-
öòâà ф³íàíñîâî ìîæå ï³äòðèìóâàòèñÿ ÿê 
ãîëîâíîю êîìïàí³єю, òàê ³ зà ðàхóíîê äî-
хîäó â³ä ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ íà òå-
ðèòîð³ї Уêðàїíè.

Фóíêö³îíóâàííÿ ïðåäñòàâíèöòâà ³íî-
зåìíîї êîìïàí³ї ïîòðåбóє îðãàí³зàö³ї ãðî-
шîâîãî îбîðîòó. Â³äïîâ³äíî ä³ю÷îìó зà-
êîíîäàâñòâó Уêðàїíè äëÿ öüîãî ìîæóòü 
бóòè â³äêðèò³ ãðèâíåâ³ ðàхóíêè òèïó «Í» 
³ òèïó «П», à òàêîæ âàëюòí³ ïîòî÷í³ ðà-
хóíêè â óïîâíîâàæåíèх бàíêàх Уêðàїíè. 

Гðèâíåâ³ ðàхóíêè òèïó «Í» â³äêðè-
âàюòü ïðåäñòàâíèöòâà юðèäè÷íîї îñî-
бè-íåðåзèäåíòà, ÿê³ íå зàéìàюòüñÿ ï³ä-
ïðèєìíèöüêîю ä³ÿëüí³ñòю íà òåðèòîð³ї 
Уêðàїíè. Íà ðàхóíîê òèïó «Í» ìîæóòü 
бóòè зàðàхîâàí³ êîшòè äëÿ âåäåííÿ ðîз-
ðàхóíê³â, ïîâ’ÿзàíèх ³з óòðèìàííÿì 
ïðåäñòàâíèöòâà, зîêðåìà, â³ä ïðîäàæó 
íà ì³æбàíê³âñüêîìó âàëюòíîìó ðèíêó 
³íîзåìíîї âàëюòè, îòðèìàíîї â³ä â³äïî-
â³äíîї юðèäè÷íîї îñîбè – íåðåзèäåíòà; 
îòðèìàí³ äëÿ êîìïåíñàö³ї âèòðàòè ïðè 
ñòðàхîâèх âèïàäêàх; â³ä íàðàхîâàíèх 
â³äñîòê³â ïî зàëèшêàì êîшò³â íà öüîìó 
ðàхóíêó; â³ä ïðîäàæó íà òåðèòîð³ї Уêðà-
їíè ìàòåð³àëüíèх ö³ííîñòåé, зîêðåìà ðó-
хîìîãî ³ íåðóхîìîãî ìàéíà, щî íàëåæàòü 
ïðåäñòàâíèöòâó. Â ñâîю ÷åðãó, êîшòè з 
ðàхóíêó òèïó «Í» ìîæóòü бóòè âèêî-
ðèñòàí³ ïðåäñòàâíèöòâîì äëÿ ïðîâåäåí-
íÿ â Уêðàїí³ ðîзðàхóíê³â, ïîâ’ÿзàíèх ³з 
óòðèìàííÿì ïðåäñòàâíèöòâà (ó òîìó ÷èñ-
ë³ íà îïëàòó ïðàö³ òà ïîâ’ÿзàíèх ³з öèì 
ïîäàòê³â, îðåíäíó ïëàòó, êóï³âëю òà îб-
ñëóãîâóâàííÿ îбëàäíàííÿ, óñòàòêóâàííÿ 
é òðàíñïîðòíèх зàñîб³â, ïîòî÷íèé ðåìîíò 
бóä³âåëü àбî ïðèì³щåíü ïðåäñòàâíèöòâà 
òîщî), ñòðàхóâàííÿ â Уêðàїí³ ìàòåð³àëü-
íèх ö³ííîñòåé ³ òðàíñïîðòíèх зàñîб³â, à 
òàêîæ æèòòÿ é зäîðîâ’ÿ ïðàö³âíèê³â, ïå-
ðåðàхóâàííÿ ïðåäñòàâíèöòâîì бëàãîä³é-
íèх âíåñê³â íà êîðèñòü юðèäè÷íèх îñ³б – 
ðåзèäåíò³â.

Пðåäñòàâíèöòâà ³íîзåìíîї êîìïàí³ї, 
÷åðåз ÿêå ïîâí³ñòю àбî ÷àñòêîâî зä³éñíю-
єòüñÿ ï³äïðèєìíèöüêà ä³ÿëüí³ñòü íà òå-
ðèòîð³ї Уêðàїíè, òîбòî ïîñò³éí³, â³äêðè-
âàюòü ãðèâíåâ³ ðàхóíêè òèïó «П», ÿêèé 

âèêîðèñòîâóєòüñÿ â³äïîâ³äíî äî ïðàâèë, 
óñòàíîâëåíèх äëÿ ïîòî÷íèх ðàхóíê³â ðå-
зèäåíò³â Уêðàїíè, êð³ì âèïàäê³â êóï³âë³ 
³íîзåìíîї âàëюòè íà ì³æбàíê³âñüêîìó âà-
ëюòíîìó ðèíêó Уêðàїíè. Êîшòè з ðàхóí-
êó òèïó «П» ìîæóòü бóòè âèêîðèñòàí³ 
ïðåäñòàâíèöòâîì юðèäè÷íîї îñîбè – íå-
ðåзèäåíòà äëÿ êóï³âë³ íà ì³æбàíê³âñüêî-
ìó âàëюòíîìó ðèíêó Уêðàїíè ³íîзåìíîї 
âàëюòè з ìåòîю її ïåðåðàхóâàííÿ àбî íà 
ðàхóíîê юðèäè÷íîї îñîбè – íåðåзèäåíòà, 
ÿêîãî ïðåäñòàâëÿє íà òåðèòîð³ї Уêðàїíè 
öå ïðåäñòàâíèöòâî, àбî íà âëàñíèé ðàхó-
íîê â ³íîзåìí³é âàëюò³ â óïîâíîâàæåíîìó 
бàíêó Уêðàїíè. Â ïåðшîìó âèïàäêó ³íî-
зåìíà âàëюòà êóïóєòüñÿ ó ðàз³ íåîбх³ä-
íîñò³ êîíâåðòàö³ї äîхîä³â, îòðèìàíèх ó 
ðåзóëüòàò³ ïðîâåäåííÿ â Уêðàїí³ îïåðàö³é 
êóï³âë³-ïðîäàæó òîâàð³â, ðîб³ò, ïîñëóã, à 
òàêîæ зàëèшêó íà ðàхóíêó ï³ñëÿ ñïëàòè 
îбîâ’ÿзêîâèх ïîäàòê³â ³ ïëàòåæ³â ó âè-
ïàäêó зàâåðшåííÿ ä³ÿëüíîñò³ íà òåðèòîð³ї 
Уêðàїíè, щî ï³äòâåðäæóєòüñÿ â³äïîâ³äíè-
ìè äîêóìåíòàìè, â ³íшîìó âèïàäêó – íà 
îïëàòó ïðàö³ ïðàö³âíèê³â-íåðåзèäåíò³â, 
âèïëàòó êîшò³â äëÿ â³äðÿäæåííÿ зà êîð-
äîí, ïðåäñòàâíèöüê³ âèòðàòè зà êîðäî-
íîì â³äïîâ³äíî äî ä³ю÷îãî зàêîíîäàâñòâà 
Уêðàїíè. Çä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³é â Уêðàї-
í³ з ðàхóíêó òèïó «П» íå äîзâîëÿєòüñÿ.

Êð³ì ïîòî÷íîãî ðàхóíêó â íàö³îíàëü-
í³é âàëюò³ ïðåäñòàâíèöòâî ìîæå â³äêðè-
âàòè â óïîâíîâàæåíèх бàíêàх Уêðàїíè 
ïîòî÷í³ âàëюòí³ ðàхóíêè. Пîòî÷íèé âà-
ëюòíèé ðàхóíîê íåîбх³äíèé, ïåðш зà âñå, 
äëÿ ïåðåðàхóâàííÿ êîшò³â ³з-зà êîðäîíó 
äëÿ ïîêðèòòÿ âèòðàò, ïîâ’ÿзàíèх з óòðè-
ìàííÿì ñàìîãî ïðåäñòàâíèöòâà.

Âàæëèâèì àñïåêòîì ф³íàíñîâîї ä³ÿëü-
íîñò³ ïðåäñòàâíèöòâ є ïîäàòêîâ³ â³äíîñè-
íè з äåðæàâîю. 

Â³äïîâ³äíî ä³ю÷îìó зàêîíîäàâñòâó íå-
êîìåðö³éí³ ïðåäñòàâíèöòâà, òîбòî ò³, щî 
íå зä³éñíююòü ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü â 
Уêðàїí³ òà íå ï³äïàäàюòü ï³ä âèзíà÷åí-
íÿ ïîñò³éíîãî ïðåäñòàâíèöòâà, ïðÿìî íå 
зîбîâ’ÿзàí³ ñòàâàòè íà îбë³ê â ïîäàòêîâèх 
îðãàíàх. Ðàзîì ³з öèì, ÿê ñâ³ä÷èòü ïðàê-
òèêà, íîðìàëüíå фóíêö³îíóâàííÿ òàêîãî 
ïðåäñòàâíèöòâà òàê ÷è ³íàêшå ïîòðåбóє 
öå ðîбèòè. Пî-ïåðшå, îäíèì ³з äîêóìåí-
ò³â, íåîбх³äíèì äëÿ â³äêðèòòÿ ïîòî÷íîãî 
ðàхóíêó òèïó «Í» àбî «П» є ï³äòâåðäæåí-
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íÿ âзÿòòÿ ïðåäñòàâíèöòâà íà ïîäàòêîâèé 
îбë³ê, òîбòî äîâ³äêà зà фîðìîю 4-ÎПП [7]. 
Пî-äðóãå, ó âèïàäêó âèêîðèñòàííÿ íàéìà-
íîї ïðàö³ â³äïîâ³äíî äî ПÊУ [5] âèíèêà-
юòü ïîäàòêîâ³ зîбîâ'ÿзàííÿ, зîêðåìà, зà 
ïîäàòêîì íà äîхîäè ф³зè÷íèх îñ³б, à òà-
êîæ ïåðåä Пåíñ³éíèì фîíäîì Уêðàїíè. 
Пî-òðåòє, ó ðàз³ âîëîä³ííÿ зåìëåю àбî íå-
ðóхîì³ñòю â Уêðàїí³ òèì÷àñîâî äî ïîäàëü-
шîãî â³ä÷óæåííÿ íåðåзèäåíòè ³íîзåìíîãî 
юðèäè÷íîї îñîбè ïîâèíí³ îбë³êîâóâàòèñÿ 
â îðãàíàх ДПС зà ì³ñöåзíàхîäæåííÿì â³ä-
ïîâ³äíîãî îб’єêòó. Ðàзîì ³з öèì, íåêîìåð-
ö³éí³ ïðåäñòàâíèöòâà íå є ïëàòíèêàìè 
ïîäàòêó íà ïðèбóòêó ³ ïîäàòêó íà äîäàíó 
âàðò³ñòü. Òàê êîшòè, ÿê³ íàäхîäÿòü â³ä ãî-
ëîâíîї êîìïàí³ї íà óòðèìàííÿ ïðåäñòàâíè-
öòâà, íå є îб'єêòîì îïîäàòêóâàííÿ öèìè 
ïîäàòêàìè. Îäíàê, ó âèïàäêó íåîбх³äíîñ-
ò³, íàïðèêëàä ïðîäàæó ìàéíà, щî ïðè-
ð³âíÿєòüñÿ äî ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, 
âзÿòòÿ íà îбë³ê â³äîêðåìëåíîãî ï³äðîзä³ëó 
íåðåзèäåíòà íå зâ³ëüíÿє òàêèé ï³äðîзä³ë 
â³ä îбîâ'ÿзêó ðåєñòðàö³ї ïëàòíèêîì ïîäàò-
êó íà ïðèбóòîê.

Ç ìåòîю îïîäàòêóâàííÿ òåðì³í «ïîñò³é-
íå ïðåäñòàâíèöòâî» âêëю÷àє бóä³âåëüíèé 
ìàéäàí÷èê, бóä³âåëüíèé, ñêëàäàëüíèé 
àбî ìîíòàæíèé îб'єêò ÷è ïîâ'ÿзàíó з 
íèìè íàãëÿäîâó ä³ÿëüí³ñòü, ÿêщî òðèâà-
ë³ñòü ðîб³ò, ïîâ'ÿзàíà з òàêèì ìàéäàí÷è-
êîì, îб'єêòîì ÷è ä³ÿëüí³ñòю, ïåðåâèщóє 
6 ì³ñÿö³â; íàäàííÿ ïîñëóã (êð³ì ïîñëóã 
з íàäàííÿ ïåðñîíàëó), ó òîìó ÷èñë³ êîí-
ñóëüòàö³éíèх, íåðåзèäåíòîì ÷åðåз ñï³â-
ðîб³òíèê³â àбî ³íшèé ïåðñîíàë, íàéíÿ-
òèé íèì äëÿ òàêèх ö³ëåé, àëå ÿêщî òàêà 
ä³ÿëüí³ñòü ïðîâàäèòüñÿ (â ðàìêàх îäíî-
ãî ïðîåêòó àбî ïðîåêòó, щî ïîâ'ÿзàíèé з 
íèì) â Уêðàїí³ ïðîòÿãîì ïåð³îäó àбî ïåð³-
îä³â, зàãàëüíà òðèâàë³ñòü ÿêèх ñòàíîâèòü 
б³ëüш ÿê 6 ì³ñÿö³â, ó бóäü-ÿêîìó äâàíàä-
öÿòèì³ñÿ÷íîìó ïåð³îä³; ðåзèäåíò³â, ÿê³ 
ìàюòü ïîâíîâàæåííÿ ä³ÿòè â³ä ³ìåí³ âè-
êëю÷íî òàêîãî íåðåзèäåíòà, щî òÿãíå зà 
ñîбîю âèíèêíåííÿ ó öüîãî íåðåзèäåíòà 
öèâ³ëüíèх ïðàâ òà îбîâ'ÿзê³â (óêëàäàòè 
äîãîâîðè (êîíòðàêòè) â³ä ³ìåí³ öüîãî íå-
ðåзèäåíòà; óòðèìóâàòè (збåð³ãàòè) зàïà-
ñè òîâàð³â, щî íàëåæàòü íåðåзèäåíòó, ³з 
ñêëàäó ÿêèх зä³éñíюєòüñÿ ïîñòàâêà òîâà-
ðó â³ä ³ìåí³ íåðåзèäåíòà, êð³ì ðåзèäåíò³â, 
щî ìàюòü ñòàòóñ ñêëàäó òèì÷àñîâîãî збå-

ð³ãàííÿ àбî ìèòíîãî ë³öåíз³éíîãî ñêëàäó) 
[5, ñò. 14].

Îòæå, ïîñò³éíå ïðåäñòàâíèöòâî ³íîзåì-
íîї êîìïàí³ї, ÿêå ïðîâàäèòü ñâîю ä³ÿëü-
í³ñòü íà òåðèòîð³ї Уêðàїíè, îïîäàòêîâó-
юòüñÿ â зàãàëüíîìó ïîðÿäêó [6, ñ. 160], 
à, îòæå, ïîâèííî бóòè зàðåєñòðîâàíèì ÿê 
ïëàòíèê ïîäàòêó íà ïðèбóòîê ³ ïîäàòêó 
íà äîäàíó âàðò³ñòü. Пîñò³éíå ïðåäñòàâíè-
öòâî, ÿêå ðîзïî÷àëî ñâîю ãîñïîäàðñüêó 
ä³ÿëüí³ñòü äî ðåєñòðàö³ї ó ïîäàòêîâîìó 
îðãàí³, ââàæàєòüñÿ òàêèì, щî óхèëÿєòüñÿ 
â³ä îïîäàòêóâàííÿ, à îäåðæàí³ íèì ïðè-
бóòêè ââàæàюòüñÿ ïðèхîâàíèìè â³ä îïî-
äàòêóâàííÿ (ï.133.3 ПÊУ [5]).

Çàêîíîäàâñòâîì Уêðàїíè ïåðåäбà÷åíî 
òðè îñíîâí³ ñïîñîбè îïîäàòêóâàííÿ ïðè-
бóòêó êîìåðö³éíèх ïðåäñòàâíèöòâ [5; 8]. 
Пî-ïåðшå, ÿêщî ïðåäñòàâíèöòâî зä³é-
ñíює ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü íåзàëåæíî 
â³ä ðåзèäåíòà, òî âîíî îïîäàòêîâóєòüñÿ 
â зàãàëüíîìó ïîðÿäêó. Пî-äðóãå, ó âè-
ïàäêó, êîëè íåðåзèäåíò ïðîâàäèòü ñâîю 
ä³ÿëüí³ñòü íå ëèшå â Уêðàїí³, à é зà її 
ìåæàìè, ³ ïðè öüîìó íå âèзíà÷àє ïðè-
бóòîê â³ä ñâîєї ä³ÿëüíîñò³, щî âåäåòü-
ñÿ íèì ÷åðåз ïîñò³éíå ïðåäñòàâíèöòâî 
â Уêðàїí³, ñóìà ïðèбóòêó, щî ï³äëÿãàє 
îïîäàòêóâàííю â Уêðàїí³, âèзíà÷àєòü-
ñÿ íà ï³äñòàâ³ ñêëàäåííÿ íåðåзèäåíòîì 
â³äîêðåìëåíîãî бàëàíñó ф³íàíñîâî-ãîñ-
ïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, ïîãîäæåíîãî з 
êîíòðîëюю÷èì îðãàíîì зà ì³ñöåзíàхî-
äæåííÿì ïîñò³éíîãî ïðåäñòàâíèöòâà. 
Îïîäàòêîâóâàíèé ïðèбóòîê âèзíà÷àєòü-
ñÿ ó äàíîìó âèïàäêó ÿê ð³зíèöÿ ì³æ â³ä-
îêðåìëåíèìè äîхîäàìè òà ïîíåñåíèìè 
ïðåäñòàâíèöòâîì âèòðàòàìè. ², ïî-òðåòє, 
ó ðàз³ íåìîæëèâîñò³ âèзíà÷èòè äæåðåëî 
ïîхîäæåííÿ ïðèбóòêó íåðåзèäåíòó шëÿ-
хîì ïðÿìîãî ðîзðàхóíêó, îïîäàòêîâóâà-
íèé ïðèбóòîê âèзíà÷àєòüñÿ êîíòðîëюю-
÷èì îðãàíîì ÿê ð³зíèöÿ ì³æ äîхîäîì òà 
âèòðàòàìè, âèзíà÷åíèìè шëÿхîì зàñòî-
ñóâàííÿ äî ñóìè îòðèìàíîãî äîхîäó êîå-
ф³ö³єíòà 0,7. Пðîòå âàðòî зàзíà÷èòè, щî 
ãîëîâíà êîìïàí³ÿ ìàє íàäàâàòè щîð³÷íî 
äîâ³äêó ïðî ðåзèäåíòñòâî â êðàїí³, äå 
âîíà зàðåєñòðîâàíà, äëÿ óíèêíåííÿ îïî-
äàòêóâàííÿ ïîäàòêîì íà ïðèбóòîê êî-
шò³â, щî íàäхîäÿòü íà óòðèìàííÿ ïðåä-
ñòàâíèöòâà â Уêðàїí³ [8]. Сàìå îñòàíí³é 
ñïîñ³б âèêîðèñòîâóєòüñÿ ÷àñò³шå зà ³íш³. 
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Сóìè ïðèбóòê³â íåðåзèäåíò³â, ÿê³ 
ïðîâàäÿòü ñâîю ä³ÿëüí³ñòü íà òåðèòîð³ї 
Уêðàїíè ÷åðåз ïîñò³éíå ïðåäñòàâíèöòâî, 
îïîäàòêîâóюòüñÿ â зàãàëüíîìó ïîðÿäêó. 
Пðè öüîìó òàêå ïîñò³éíå ïðåäñòàâíèöòâî 
ïðèð³âíюєòüñÿ з ìåòîю îïîäàòêóâàííÿ 
äî ïëàòíèêà ïîäàòêó, ÿêèé ïðîâàäèòü 
ñâîю ä³ÿëüí³ñòü íåзàëåæíî â³ä òàêîãî 
íåðåзèäåíòà. [5, ñò. 160.8]. Сóìè ïîäàò-
êó íà ïðèбóòîê, îòðèìàíèé з ³íîзåìíèх 
äæåðåë, щî ñïëà÷åí³ ñóб'єêòàìè ãîñïî-
äàðюâàííÿ зà êîðäîíîì, зàðàхîâóюòüñÿ 
ï³ä ÷àñ ñïëàòè íèìè ïîäàòêó â Уêðàїí³ 
[5, ñò. 161.4], зà âèêëю÷åííÿì ïîäàòêó 
íà êàï³òàë/ìàéíî òà ïðèð³ñò êàï³òàëó, 
ïîшòîâèх ïîäàòê³â, ïîäàòê³â íà ðåàë³зà-
ö³ю (ïðîäàæ), ³íшèх íåïðÿìèх ïîäàòê³â 
íåзàëåæíî â³ä òîãî, ï³äïàäàюòü âîíè ï³ä 
êàòåãîð³ю ïðèбóòêîâèх ïîäàòê³â ÷è îïî-
äàòêîâóюòüñÿ îêðåìèìè ïîäàòêàìè зã³ä-
íî ³з зàêîíîäàâñòâîì ³íîзåìíèх äåðæàâ.

Â³äïîâ³äíî ä³ю÷îìó зàêîíîäàâñòâó äî-
хîä, îòðèìàíèé íåðåзèäåíòîì, ³з äæåðåëà 
ïîхîäæåííÿ â Уêðàїí³, щî є îб’єêòîì îïî-
äàòêóâàííÿ, âêëю÷àє: ïðîöåíòè, äèñêîíò-
í³ äîхîäè, щî ñïëà÷óюòüñÿ íà êîðèñòü 
íåðåзèäåíòà, ó òîìó ÷èñë³ ïðîöåíòè зà 
ïîзèêàìè òà бîðãîâèìè зîбîâ'ÿзàííÿìè, 
âèïóщåíèìè (âèäàíèìè) ðåзèäåíòîì; äè-
â³äåíäè, ÿê³ ñïëà÷óюòüñÿ ðåзèäåíòîì; ðî-
ÿëò³; фðàхò òà äîхîäè â³ä ³íæèí³ðèíãó; 
ë³зèíãîâà/îðåíäíà ïëàòà, щî ñïëà÷óєòüñÿ 
ðåзèäåíòàìè àбî ïîñò³éíèìè ïðåäñòàâ-
íèöòâàìè íà êîðèñòü íåðåзèäåíòà – ë³-
зèíãîäàâöÿ/îðåíäîäàâöÿ зà äîãîâîðàìè 
îïåðàòèâíîãî ë³зèíãó/îðåíäè; äîхîäè â³ä 
ïðîäàæó íåðóхîìîãî ìàéíà íà òåðèòîð³ї 
Уêðàїíè, ÿêå íàëåæèòü íåðåзèäåíòó; ïðè-
бóòîê â³ä îïåðàö³é ³з òîðã³âë³ ö³ííèìè 
ïàïåðàìè, äåðèâàòèâàìè àбî ³íшèìè êîð-
ïîðàòèâíèìè ïðàâàìè; äîхîäè, îòðèìàí³ 
â³ä ïðîâàäæåííÿ ñï³ëüíîї ä³ÿëüíîñò³ íà 
òåðèòîð³ї Уêðàїíè, äîхîäè â³ä зä³éñíåííÿ 
äîâãîñòðîêîâèх êîíòðàêò³â íà òåðèòîð³ї 
Уêðàїíè; âèíàãîðîäà зà ïðîâàäæåííÿ íå-
ðåзèäåíòàìè àбî óïîâíîâàæåíèìè íèìè 
îñîбàìè êóëüòóðíîї, îñâ³òíüîї, ðåë³ã³éíîї, 
ñïîðòèâíîї, ðîзâàæàëüíîї ä³ÿëüíîñò³ íà 
òåðèòîð³ї Уêðàїíè; бðîêåðñüêà, êîì³ñ³éíà 
àбî àãåíòñüêà âèíàãîðîäà, îòðèìàíà â³ä 
ðåзèäåíò³â àбî ïîñò³éíèх ïðåäñòàâíèöòâ 
³íшèх íåðåзèäåíò³â ñòîñîâíî бðîêåð-
ñüêèх, êîì³ñ³éíèх àбî àãåíòñüêèх ïîñëóã, 

íàäàíèх íåðåзèäåíòîì àбî éîãî ïîñò³éíèì 
ïðåäñòàâíèöòâîì íà òåðèòîð³ї Уêðàїíè íà 
êîðèñòü ðåзèäåíò³â; âíåñêè òà ïðåì³ї íà 
ñòðàхóâàííÿ àбî ïåðåñòðàхóâàííÿ ðèзè-
ê³â â Уêðàїí³ àбî ñòðàхóâàííÿ ðåзèäåíò³â 
â³ä ðèзèê³â зà ìåæàìè Уêðàїíè; äîхîäè, 
îäåðæàí³ â³ä ä³ÿëüíîñò³ ó ñфåð³ ðîзâàã 
(êð³ì ä³ÿëüíîñò³ з ïðîâåäåííÿ äåðæàâíîї 
ãðîшîâîї ëîòåðåї); äîхîäè ó âèãëÿä³ бëà-
ãîä³éíèх âíåñê³â òà ïîæåðòâ íà êîðèñòü 
íåðåзèäåíò³â; ³íш³ äîхîäè â³ä ïðîâàäæåí-
íÿ ïîñò³éíèì ïðåäñòàâíèöòâîì ãîñïîäàð-
ñüêîї ä³ÿëüíîñò³ íà òåðèòîð³ї Уêðàїíè, зà 
âèíÿòêîì äîхîä³â ó âèãëÿä³ âèðó÷êè àбî 
³íшèх âèä³â êîìïåíñàö³ї âàðòîñò³ òîâà-
ð³â/âèêîíàíèх ðîб³ò/íàäàíèх ïîñëóã, ïå-
ðåäàíèх/ âèêîíàíèх/íàäàíèх ðåзèäåíòó 
â³ä òàêîãî ïîñò³éíîãî ïðåäñòàâíèöòâà, ó 
òîìó ÷èñë³ âàðòîñò³ ïîñëóã ³з ì³æíàðîä-
íîãî зâ'ÿзêó ÷è ì³æíàðîäíîãî ³íфîðìà-
ö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ [5, ñò. 160.0].

Яêщî ³íшå íå ïåðåäбà÷åíî ì³æíàðîä-
íèìè óãîäàìè, òî ïðè âèïëàò³ ïîñò³éíèì 
ïðåäñòàâíèöòâîì íåðåзèäåíòà äîхîä³â, 
зàзíà÷åíèх âèщå, íà êîðèñòü íåðåзèäåí-
òà àбî óïîâíîâàæåíîї íèì îñîбè (êð³ì 
ïîñò³éíîãî ïðåäñòàâíèöòâà íåðåзèäåíòà 
íà òåðèòîð³ї Уêðàїíè) ó бюäæåò Уêðàї-
íè ñïëà÷óєòüñÿ ïîäàòîê зà ñòàâêîю 15% 
[5, ñò. 160.2]. Ðàзîì з öèì, ïðèбóòêè 
íåðåзèäåíò³â, îòðèìàí³ ó âèãëÿä³ äîхî-
ä³â â³ä бåзïðîöåíòíèх (äèñêîíòíèх) îб-
ë³ãàö³é ÷è êàзíà÷åéñüêèх зîбîâ'ÿзàíü, 
îïîäàòêîâóюòüñÿ зà ñòàâêîю 18% [5, ñò. 
151.1]. Òàêîæ, îñîбëèâ³ ñòàâêè зàñòîñî-
âóюòüñÿ äî фðàхòó – 6% ó äæåðåëà âè-
ïëàòè òàêèх äîхîä³â зà ðàхóíîê öèх äîхî-
ä³â, ñòðàхóâàííÿ ³ ïåðåñòðàхóâàííÿ – 0, 
4, 12%, âèðîбíèöòâî ³ ðîзïîâñюäæåííÿ 
ðåêëàìè – 20%. Дîхîäè ó âèãëÿä³ ïðî-
öåíò³â (äèñêîíòó) íà äåðæàâí³ ö³íí³ ïà-
ïåðè, îбë³ãàö³ї ì³ñöåâèх ïîзèê, бîðãîâ³ 
ö³íí³ ïàïåðè, âèêîíàííÿ зîбîâ'ÿзàíü зà 
ÿêèìè зàбåзïå÷åíî äåðæàâíèìè àбî ì³ñ-
öåâèìè ãàðàíò³ÿìè íå îïîäàòêîâóюòüñÿ 
[5, ñò. 160.4].

Пðåäñòàâíèöòâî ³íîзåìíîї êîìïàí³ї â 
Уêðàїí³ â ïðîöåñ³ ä³ÿëüíîñò³ ìîæå îòðè-
ìóâàòè äîхîäè, ÿê³ зâ³ëüíåí³ â³ä îïîäàò-
êóâàííÿ â³äïîâ³äíî äî íîðì ì³æíàðîäíèх 
äîãîâîð³â, óêëàäåíèх з Уêðàїíîю ³, ÿêщî 
òàê³ äîхîäè îòðèìóюòüñÿ â³ä îïåðàö³é, 
щî íå ï³äïàäàюòü ï³ä âèзíà÷åííÿ «ïî-
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ñò³éíå ïðåäñòàâíèöòâî», âîíè íå ï³äëÿãà-
юòü îïîäàòêóâàííю â Уêðàїí³. Цå äîхîäè 
â³ä ä³ÿëüíîñò³ ï³äãîòîâ÷îãî ÷è äîïîì³æ-
íîãî хàðàêòåðó, äîхîäè â³ä ä³ÿëüíîñò³, 
щî зä³éñíюєòüñÿ íà бóä³âåëüíîìó ìàé-
äàí÷èêó, ìîíòàæíîìó òà ñêëàäàëüíîìó 
îб’єêò³ [1].

Щî ñòîñóєòüñÿ ïîäàòêó íà äîäàíó âàð-
ò³ñòü, òî ïîñò³éí³ ïðåäñòàâíèöòâà ðåє-
ñòðóюòüñÿ ïëàòíèêàìè ПДÂ â зàãàëüíîìó 
ïîðÿäêó ³ зà зàãàëüíèìè ïðàâèëàìè:

- îбîâ'ÿзêîâî – ó ðàз³ ÿêщî зàãàëüíà 
ñóìà â³ä зä³éñíåííÿ îïåðàö³é з ïîñòà÷àí-
íÿ òîâàð³â (ïîñëóã), щî ï³äëÿãàюòü îïî-
äàòêóâàííю, íàðàхîâàíà (ñïëà÷åíà) ïðî-
òÿãîì îñòàíí³х 12 êàëåíäàðíèх ì³ñÿö³â, 
ñóêóïíî ïåðåâèщóє 300000 ãðèâåíü (бåз 
óðàхóâàííÿ ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü);

- äîбðîâ³ëüíî – ó ðàз³ зä³éñíåííÿ хî÷à 
б îäí³єї îïåðàö³ї îïîäàòêîâóâàíîãî ïîñòà-
÷àííÿ.

У âèïàäêó, êîëè íåðåзèäåíò, щî íàäàє 
ïîñëóãè íà ìèòí³é òåðèòîð³ї Уêðàїíè, íå 
зàðåєñòðîâàíèé ïëàòíèêîì ïîäàòêó, â³ä-
ïîâ³äàëüí³ñòü зà ðîзðàхóíîê ³ ñïëàòó ïî-
äàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü íåñå îòðèìóâà÷ 
ïîñëóã [5, ñò. 180.2]. 

Дàòîю âèíèêíåííÿ ïîäàòêîâèх 
зîбîâ’ÿзàíü з ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü 
ó âèïàäêó, êîëè ì³ñöåì íàäàííÿ íåðåзè-
äåíòîì ïîñëóã є ìèòíà òåðèòîð³ÿ Уêðàї-
íè, є äàòà ñïèñàííÿ êîшò³â з бàíê³âñüêî-
ãî ðàхóíêà ïëàòíèêà ïîäàòêó â îïëàòó 
ïîñëóã àбî äàòà îфîðìëåííÿ äîêóìåíòà, 
щî зàñâ³ä÷óє фàêò ïîñòà÷àííÿ ïîñëóã íå-
ðåзèäåíòîì, зàëåæíî â³ä òîãî, ÿêà з ïî-
ä³é â³äбóëàñÿ ðàí³шå [5, ñò. 187.7]. Êð³ì 
òîãî, â³äïîâ³äíî íàö³îíàëüíîìó зàêîíî-
äàâñòâó íåðåзèäåíòè ìàюòü ïðàâî íà ïî-
âåðíåííÿ ПДÂ.

Âèñíîâêè. Îòæå, äîñë³äæåííÿ îñîбëè-
âîñòåé îðãàí³зàö³ї ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³ 

ïðåäñòàâíèöòâ ³íîзåìíèх ñóб’єêò³â ãîñ-
ïîäàðюâàííÿ â Уêðàїí³ ñâ³ä÷èòü ïðî äî-
ñòàòí³é ð³âåíü ðîзâèòêó її ïðàâîâîї ðåãëà-
ìåíòàö³ї, щî є ðåзóëüòàòîì ïîñòóïîâîãî 
ïðèâåäåííÿ íàö³îíàëüíîãî зàêîíîäàâñòâà 
ó â³äïîâ³äíîñò³ äî Ìîäåëüíîї êîíâåíö³ї 
ÎÅСÐ (Îðãàí³зàö³ї åêîíîì³÷íîãî ñï³âðî-
б³òíèöòâà òà ðîзâèòêó) íà äîхîäè ³ êà-
ï³òàë [9], à òàêîæ Ìîäåëüíîї êîíâåíö³ї 
Îðãàí³зàö³ї Îб'єäíàíèх Íàö³é ïðî óíèê-
íåííÿ ïîäâ³éíîãî îïîäàòêóâàííÿ [10]. Ðà-
зîì ³з öèì, ïîäàëüшà ³íòåðíàö³îíàë³зàö³ÿ 
òà ãëîбàë³зàö³ÿ ñâ³òîâèх ðèíê³â, зîêðåìà 
³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é, åëåêòðîííîї 
êîìåðö³ї, ф³íàíñîâèх ïîñëóã, à òàêîæ 
зðîñòàю÷èé ³íòåðåñ äî íèх з бîêó Уêðà-
їíè, íåâèзíà÷åí³ñòü ïîë³òè÷íîї òà åêîíî-
ì³÷íîї ñèòóàö³ї â êðàїí³ äëÿ ³íîзåìíèх ³í-
âåñòîð³â ïîòðåбóє ³ äàë³ óäîñêîíàëюâàòè 
ïðàêòè÷íó îðãàí³зàö³ю ф³íàíñîâîї ä³ÿëü-
íîñò³ ïðåäñòàâíèöòâ ³íîзåìíèх êîìïàí³é 
íà ìèòí³é òåðèòîð³ї Уêðàїíè. Çîêðåìà äî-
ö³ëüíèì є ïîäàëüшå óòî÷íåííÿ â êîíòåê-
ñò³ îïîäàòêóâàííÿ ñóòíîñò³ ³ â³äì³ííîñòåé 
íà ïðàêòèö³ ïîñò³éíèх ïðåäñòàâíèöòâ 
«îñíîâíîãî âèäó», «àãåíòñüêîãî âèäó», 
«ïîñò³éíîãî ïðåäñòàâíèöòâà äëÿ íàäàííÿ 
ïîñëóã»; óïîðÿäêóâàííÿ ïðàêòèêè îðãà-
í³зàö³ї ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñ-
ò³ ïðåäñòàâíèöòâ ³íîзåìíèх êîìïàí³é â 
êîíòåêñò³ Êîìåíòàð³â äî Ìîäåëüíîї Пî-
äàòêîâîї Êîíâåíö³ї ÎЄСÐ; âïðîâàäæåííÿ 
÷³òêèх ïðàâèë ³ ïðîöåäóð ó÷àñò³ òàêîї 
фîðìè îðãàí³зàö³ї б³зíåñó â òåíäåðíèх 
ïðîåêòàх; îïòèì³зàö³ÿ äåðæàâíîãî ðåãó-
ëюâàííÿ òðàíñфåðòíîãî ö³íîóòâîðåííÿ, 
щî äîзâîëèòü з îäíîãî бîêó зàхèñòèòè ïî-
äàòêîâó бàзó, зàïîб³ãòè âèâåäåííю ïðè-
бóòêó з êðàїíè, à з ³íшîãî – óíèêíóòè 
ï³äñòàâ äëÿ ïîäâ³éíîãî îïîäàòêóâàííÿ, 
ïåðåшêîä äëÿ ïðÿìèх ³íîзåìíèх ³íâåñòè-
ö³é, ðîзâèòêó зîâí³шíüîї òîðã³âë³.
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Summary
The article deals with the financial aspects of the operation of foreign companies in Ukraine. 
It illuminates conditions of the organization of monetary circulation. The features of the 
organization of tax relations of representative offices of foreign business entities with the 
state are determined.
Keywords: representative office of foreign company, non-commercial representative offices, 
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foreign companies.
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Introduction. Ukraine and several other 
countries in the region recently initialized 
reforms of their health-care system. The 
need for reform is obvious, given high ra-
tio of health-care expenditures (as ratio of 
GDP) accompanied by relatively low health 
output. For example, in Ukraine life ex-
pectancy at birth is by 10 years lower than 
in EU, mortality from tuberculosis is 20 
times higher, than in EU, and child mor-
tality is 2,5 times higher (Program of Eco-
nomic Reforms for 2010-2014 in Ukraine). 
Therefore of top priority task is determi-
nation effective policy instruments to use 
for health-care system reform, as well as 
tools for health-care reform outcome mea-
surement. In our paper we aim to provide 
relevant outcomes for both issues.

Measuring efficiency in health care is 
not a simple task, as health outcomes are 
not directly related to health expenditure 
(Nemec, J., Chubarova T.,2008) There 
have been several attempts to evaluate the 
efficiency of healthcare systems, focus-
ing on various aspects and using different 
methods. The last one was done by WHO 
in 2001, focusing on main performance 
dimensions – equitable access (fairness), 
health status of inhabitants and costs, but 
Ukraine was not in the focus. Now when 

after 20 years of independence Ukraine 
started its reforms, assessing the outcomes 
of health reforms is very important, both 
in terms of evaluation of current situation 
and for adjusting further steps of reform.

Objectives:
– Estimate the efficiency of health-care 

systems in countries of CEE, CIS and com-
pare them against the results for other Eu-
ropean nations;

– Identify important policy-relevant in-
struments to increase efficiency of health-
care systems;

– Estimate outcomes of the projected 
health-care reform in Ukraine.

Practical contribution of research. 
Evaluation of CEE and CIS health-care ef-
ficiency against other European countries 
could uncover additional peculiarities and 
specific features of the region, which could 
be relevant for policymakers. 

Besides, we will analyze the relation 
between efficiency of health-care systems 
and state of controllable health-care poli-
cy variables, such as density of hospitals, 
surgeons, percentage of private health ex-
penses, introduction of mandatory health 
insurance etc. 

Empirical investigation of such issues 
would be of interest to Ukrainian policy-
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МАТЕМАТИЧНІ МЕТОДИ, МОДЕЛІ  

ТА ІНФОРМАЦІЙНІ ТЕХНОЛОГІЇ В ЕКОНОМІЦІ

УДÊ 303.447.22 

Podvysotska T. O.
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MATHEMATICAL MODELS FOR HEALTH CARE REFORMS 
EFFICIENCY ESTIMATION IN CIS AND CEE COUNTRIES

In the article we analyze the methods of health-care system efficiency estimation. The further 
analysis would be provided for a set of over 50 countries, with special analysis of CEE (Central 
and Eastern Countries) and CIS (Commonwealth of Independent States) countries, and special 
focus on Ukraine. On the second step efficiency will be analyzed as a function of policy vari-
ables such as number of physicians per 1000 population and introduction of mandatory medical 
insurance. It is expected that our research would provide relevant implications for health-care 
system reformers in CIS countries, analysts and experts in health care sector reforms.
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makers as well as policy-makers from other 
CIS and CEE countries.

Hypotheses. We developed initial set of 
hypothesis which we are going to test in 
our investigation: 

– Efficiency of health-care systems in 
CEE and CIS is somewhat lower than in 
Western European countries, due to inef-
ficient use of financial resources;

– Switching from general taxation to 
health insurance improves/deteriorates ef-
ficiency of health-care system;

– Relation between number of doctors 
and number of hospitals and health-care 
efficiency is non-linear;

As our investigation proceeds, we will 
add additional hypothesis into our analysis. 

Literature review. Evans David, Tan-
don Ajay, Murray Christopher et al. (2000) 
were among the first to analyze efficiency 
of health-care system in the way compara-
ble across countries and periods [2-3]. They 
adapted stochastic “error components” 
frontier model, firstly introduced by Aign-
er et al. (1977) and Meeusen and van den 
Broeck (1977) for determining economic ef-
ficiency of health-care systems across 191 
countries. Authors used disability-adjusted 
life expectancy (DALE) as the output of 
health-care system; health-care expendi-
tures per capita was used as controllable 
input into health-care system, education 
(years of schooling) was used as control-
lable variable outside health-care system. 
Although this paper started comparable 
efficiency-analysis of health-care systems, 
it is difficult to infer policy-relevant con-
clusions to support reforms from their ap-
proach [1]. 

Tandon et al. (2001) introduced com-
posite index as a measure of health-care 
system output. Their index included the 
following components (weights in paren-
thesis): health as measured by DALE – 
disability-adjusted life expectancy (25%), 
health inequality (25%), responsiveness 
level (12.5%), responsiveness-distribution 
(12.5%), fair-financing (25%). This paper 
is basically an extension of the previous 
one, as it replaces a single-variable output 
(DALE) with a composite index. The prob-
lem about lack of inference for policy-mak-
ers remains [8].

Kok Renske and Koolman Xander (2003) 
analyze process utility, as opposed to 
(health) outcome utility. Main argument in 
favor of process utility is that a large share 
of overall health care expenditures is used 
to satisfy patients’ wishes, even though it 
may have no direct health outcomes. The 
authors use WHO Multi-country Survey 
Study on Health and Responsiveness 2000-
2001 (data on 67 countries available), and 
apply hierarchically ordered probit (HOPIT) 
model to estimate the responsiveness score 
for the countries in the dataset. The paper 
concentrates on responsiveness of health-
care system, which is a vital health-care 
output, although it is based on data which 
is not available on regular basis, and hence 
cannot be used to analyze dynamics of a 
health-care system efficiency and control 
outcomes of health-care reforms [3].

McGlynn Elizabeth et al. (2008) is a 
comprehensive overview of micro-level 
outputs and inputs relating to health-care 
system elements (hospitals, physicians, 
surgeons etc. ) Specific and vigorous ap-
proaches presented in this paper could be 
applied specifically to Ukraine and other 
CIS countries in case relevant micro-level 
data is available [6].

Our investigation is aimed to contrib-
ute policy-relevant analysis on macro-level 
(and, probably, on micro-level). as it con-
centrates on the dependence of economic 
efficiency and controllable health-care pol-
icy variables.

Methodology
Data 
Types of variables
For our investigation, four types of vari-

ables are required. The first three types of 
variables are needed, following Evans et 
al., 2000, to estimate the frontier function: 
first are outcome indicators that represent 
output of the health system; second are 
health-system inputs used to produce the 
outputs; third are controllable non-health-
system (or external to health care system) 
determinants of health.

Also we add the fourth type of variables 
into our investigation – policy variables, 
which relate to the health-care system 
and could explain efficiency differentials 
among countries and across time-periods.
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Outcomes. We plan to estimate separate 
equation for each of the outcomes (the 
list of outputs from Nemec and Chubaro-
va, 2007), as well as for composite index 
(equally-weighted or weights based on ex-
pert estimations), constructed from several 
outcomes.

Inputs. According to Evans et al, 2000, 
health expenditure per capita has an ad-
vantage, as it allows us to interpret effi-
ciency more broadly – as both technical and 
allocative efficiency, which are jointly re-
ferred to as ‘economic efficiency’. 

External to health system variables. Edu-
cation – proxied by average years of school-
ing; ecology – by volume of CO2 emissions; 
political stability – by Index of political in-
stability.

Policy variables. Will be used to explain 
efficiency differentials. Most are readily 
available from selected data-sources.

Sources of data. Main sources of data are 
the European ’Health for All’ (HFA) data-
base of WHO and TransMONEE dataset of 
United Nations Children’s Fund (UNICEF). 

’Health for All’ database 2009, prepared 
by World Health Organization, includes 
data on 50 European countries over period 
of 40 years (years 1970 to 2009). Database 
includes both output and input health-care 
variables, as basic main socio-economic and 
demographic indicators. Database is ready 
to use for the efficiency analysis outlined 
in this proposal.

TransMONEE data-base includes data 
on CEE and CIS countries, covers broader 
range of socio-economic and demographic 
data for the region.

There are options on micro –level data-
sets:

Demographic and Health Survey 2007 
(Ukraine) – a nationally representative sur-
vey of 6841 working-age women and 3178 
working-age men covering various health, 
fertility, demographic and other socio-eco-
nomic issues.

Medstat official operating data on Ukrai-
nian hospitals – covers data on more than 
250 hospitals for time-span above 10 years. 
Data is not readily available, requires com-
mercial contract with the responsible agency.

Theoretical Model 
We design analysis based on SFA – sto-

chastic frontier analysis (also known as 
“error component” model), as related to 
health-care system by Evans et al. (2000):

     (1)

Where Xit is a vector of inputs and vit is 
the error term with mean zero. The term 
ui ≥ 0 is a random variable representing 
country-specific technical efficiency, and 
is constrained to be always non-negative. 
Technical efficiency is defined as ratio of 
expected value of observed output to the 
expected value of output when ui = 0:

           (2)

The denominator represents the frontier 
since technical inefficiency term takes the 
value of zero. It is usually assumed, given 
that the joint term (v – u) is observed, 
that non-negative u’s come from half-nor-
mal distribution (alternatively – truncated 
normal, exponential or gamma).

Equation (1) can be rewritten as:

           (3)

Table 1
Suggested indicators by group of variables

Outcomes Inputs External determinants Policy variables
– Disability-adjusted 
life expectancy
– Standardized death 
rate
– Infant mortality 
rate
– Child mortality rate
– Maternal mortality 
rate
– Incidence of 
tuberculosis
– Composite index

– Total health 
expenditure per capita
– Public health 
expenditure per capita
– Private health 
expenditure per capita
– Expenditures 
by item (salaries, 
medicine, capital 
expenditures) 

– Education
– Ecology
– Political stability 

– Model of financing 
(insurance-based VS general 
taxation)
– Ratio of public to private 
expenditures
– Ratio of out-of-pocket 
payments
– Number of doctors per 
100000 population
– Number of hospital beds 
per 100000 population
– Average hospital stay 
period

Source: compiled by the author
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where the intercept αi = (α – ui) is coun-
try-specific, its estimates can be found us-
ing fixed-effects. In order to provide that 
all estimated ui’s are positive, the country 
with the maximum αi is assumed to be the 
reference and is deemed fully efficient. In 
other terms:

                 (4)

                  (5)

Estimation
Macro-Level Estimation
We plan to apply two-stage analysis in 

our paper in order to estimate efficiency of 
health-care systems of different countries 
with focus on Central and Eastern Europe 
(CEE) and Commonwealth of Independent 
States (CIS) countries (the two steps are de-
tailed below):

Step 1: estimate of stochastic frontier 
analysis model, calculate efficiencies. Pro-
posed estimation model (developed from 
Evans et al., 2000):

,   (7)

Where Hit – is an output of health-care 
system (e.g. disability-adjusted life expec-
tancy – DALE), F1 – input into health-care 
system proxied by health-care expenditures 
per capita, E2 – controllable variable out-
side health care system, effecting health 
outcome (e.g. education). D – a vector of 
dummies for CIS and CEE countries. – vari-
able that is a combination of true intercept 
and inefficiency term, as in (5).

The equation is a translog model, which 
is a second-order Taylor-series approxima-
tion of an unknown functional form; can 
be used to estimate both Cob-Douglas and 
Constant Elasticity of Substitution produc-
tion functions.

After estimation, we will obtain effi-
ciencies for each observation in the sample, 
using formulas (4) and (5). 

Step 2: regress efficiencies, obtained 
with step 1, on policy-relevant variables. 
Proposed estimation equation (fixed-effects 
model): 

             (8)

Where, eit is efficiency of health-care sys-
tem of country i in period t; Xit – here vec-
tor of health-care policy relevant variables; 
Yit – vector of other factors which are de-
terminants of health outside the health-care 
system, such as for example education.

Expected research outputs
It is hoped that outcomes would help to 

test hypotheses presented above, and thus 
provide factual evidence for policy-makers 
as for usefulness of certain planned ele-
ments of health-care reform.

We expect that the significance and signs 
of the estimated coefficients will be consis-
tent in most cases with those observed in 
other EU and CEE countries. It is expected, 
however, that some specific features of the 
CIS and CEE health care systems adjust-
ment will also be reflected in this study, 
and thus we expect to contribute to the de-
bate about the difference of the CEE and 
the CIS countries and to the careful health-
care policy design in Ukraine.
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МÀÒÅМÀÒÈЧÍ² МÎÄÅË² ÎÖ²ÍÊÈ ÅФÅÊÒÈÂÍÎÑÒ² ÐÅФÎÐМ 
ÑÅÊÒÎÐÓ ÎХÎÐÎÍÈ ЗÄÎÐÎÂ’Я Â ÊÐÀЇÍÀХ ÑÍÄ ÒÀ ÖÑЄ 

Ðåçþìå
У ñòàòò³ ðîзãëÿíóòî ìåòîäè îö³íêè åфåêòèâíîñò³ ñèñòåì îхîðîíè зäîðîâ'ÿ. Дëÿ àíàë³-
зó âèêîðèñòàí³ äàí³ êðàїí ЦСЄ (Цåíòðàëüíîї ³ Сх³äíîї Єâðîïè) òà СÍД (Сï³âäðóæí³ñòü 
Íåзàëåæíèх Дåðæàâ). Îñîбëèâó óâàãó ïðèä³ëåíî Уêðàїí³. Пðîàíàë³зîâàíî åфåêòèâí³ñòü 
ñèñòåì îхîðîíè зäîðîâ'ÿ â зàëåæíîñò³ â³ä â³äïîâ³äíèх êîíòðîëüîâàíèх зì³ííèх îхîðîíè 
зäîðîâ'ÿ, òàêèх ÿê ÷èñëî ë³êàð³â íà 1000 íàñåëåííÿ ³ íàÿâí³ñòü ó êðàїí³ îбîâ'ÿзêîâîãî 
ìåäè÷íîãî ñòðàхóâàííÿ. Î÷³êóєòüñÿ, щî ðåзóëüòàòè äîñë³äæåííÿ, ïðåäñòàâëåí³ ó ñòàòò³, 
бóäóòü êîðèñíèìè äëÿ ðåфîðìàòîð³â ñèñòåì îхîðîíè зäîðîâ'ÿ, àíàë³òèê³â òà åêñïåðò³â з 
ðåфîðì îхîðîíè зäîðîâ’ÿ.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ìàòåìàòè÷í³ ìîäåë³, ìåòîäè îö³íêè åфåêòèâíîñò³, ðåфîðìà îхîðîíè 
зäîðîâ’ÿ.
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Ïîäâыñîöêàÿ Ò. À.
Íàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò «Êèåâî-Ìîãèëÿíñêàÿ àêàäåìèÿ»

МÀÒÅМÀÒÈЧÅÑÊÈÅ МÎÄÅËÈ ÎÖÅÍÊÈ ЭФФÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ ÐÅФÎÐМ 
ÑÅÊÒÎÐÀ ЗÄÐÀÂÎÎХÐÀÍÅÍÈЯ Â ÑÒÐÀÍÀХ ÑÍÃ È ÖÑÅ

Summary
Â ñòàòüå ðààñìîòðåíы ìåòîäы îöåíêè эффåêòèâíîñòè ñèñòåì зäðàâîîхðàíåíèÿ. Дëÿ 
àíàëèзà èñïîëüзîâàíы äàííыå ñòðàí ЦÂÅ (Цåíòðàëüíîé è Âîñòî÷íîé Åâðîïы) è СÍГ 
(Сîäðóæåñòâî Íåзàâèñèìых Гîñóäàðñòâ). Îñîбîå âíèìàíèå óäåëåíî Уêðàèíå. Пðîâå-
äåí àíàëèз эффåêòèâíîñòè ñèñòåì зäðàâîîхðàíåíèÿ â зàâèñèìîñòè îò ñîîòâåòñòâóющèх 
êîíòðîëèðóåìых ïåðåìåííых зäðàâîîхðàíåíèÿ, òàêèх êàê ÷èñëî âðà÷åé íà 1000 íà-
ñåëåíèÿ è íàëè÷èå â ñòðàíå îбÿзàòåëüíîãî ìåäèöèíñêîãî ñòðàхîâàíèÿ. Îæèäàåòñÿ, ÷òî 
ðåзóëüòàòы íàшåãî èññëåäîâàíèÿ бóäóò ïîëåзíыìè äëÿ ðåфîðìàòîðîâ ñèñòåì зäðàâîîхðà-
íåíèÿ â ñòðàíàх СÍГ, àíàëèòèêîâ è эêñïåðòîâ ïî ðåфîðìå зäðàâîîхðàíåíèÿ.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ìàòåìàòè÷åñêèå ìîäåëè, ìåòîäы îöåíêè эффåêòèâíîñòè, ðåфîðìà зäðà-
âîîхðàíåíèÿ.
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Âñòóïëåíèå. Иñòîðèÿ ÷åëîâå÷åñòâà зíà-
åò ìíîãî ïðèìåðîâ, êîãäà â òîì èëè èíîì 
âèäå ÷åëîâåê ñîзäàâàë òåхíè÷åñêèх ïî-
ìîщíèêîâ. С ïîÿâëåíèåì ЭÂÌ ðàзâèòèå 
эòîé îòðàñëè ñòàëî íåâåðîÿòíî ñòðåìè-
òåëüíыì. Уâы, äàæå ñòîëü ìîщíыé èí-
ñòðóìåíò ïîêàзàë ñâîю îãðàíè÷åííîñòü â 
îïðåäåëåííых îбëàñòÿх: ðàñïîзíàâàíèè 
îбðàзîâ, ïðèíÿòèè ðåшåíèé è ò.ä. Дëÿ 
ïðåîäîëåíèÿ эòîãî îãðàíè÷åíèÿ быë èñ-
ïîëüзîâàí ñîзäàííыé â ïåðâîé ïîëîâèíå 
ХХ-ãî â. èíñòðóìåíòàðèé èñêóññòâåííых 
íåéðîííых ñåòåé. Íåñìîòðÿ íà ìíîãî÷èñ-
ëåííóю êðèòèêó (ñàìàÿ èзâåñòíàÿ ðàбî-
òà ïî эòîìó âîïðîñó ó Ì. Ìèíñêîãî [1]), 
èñêóññòâåííыå íåéðîííыå ñåòè ñ 70-х ãã. 
íåïðåðыâíî ðàзâèâàюòñÿ.

Âìåñòå ñ âы÷èñëèòåëüíыì ïîòåíöè-
àëîì íåéðîííыå ñåòè ïðèâíåñëè â ìèð 
íàóêè íàäåæäó, ÷òî èх ìîæíî бóäåò â 
îïðåäåëåííыé ìîìåíò èñïîëüзîâàòü è 
äëÿ ìîäåëèðîâàíèÿ ìîзãîâых ñòðóêòóð, 
÷òî êðàéíå âàæíî è â ìåäèöèíñêèх öå-
ëÿх, è â зàäà÷àх óïðàâëåíèÿ ñëîæíыìè 
ñèñòåìàìè (â òîì ÷èñëå ñîöèàëüíî-эêîíî-
ìè÷åñêèìè), è äëÿ äàëüíåéшåãî ïîíèìà-
íèÿ è ðàзâèòèÿ íåéðîñåòåâîé êîíöåïöèè. 
Сàìîé ìíîãîîбåщàющåé â эòîì âîïðîñå 
ñ÷èòàåòñÿ êîíöåïöèÿ ñïàéêèíãîâых íåé-
ðîííых ñåòåé.

Àíàëèç ïîñëåäíèõ èññëåäîâàíèé è ïó-
áëèêàöèé. Íà÷èíàÿ ñ 2000-х ãã., ïîïыò-

êè ìîäåëèðîâàíèÿ íåéðîííых ñòðóêòóð 
ìîзãà ïîëó÷èëè íîâîå ðàзâèòèå. Â 2004 ã. 
Å. Иæèêåâè÷ îïèñыâàåò бîëåå 20 òèïîâ 
ïîâåäåíèÿ íåéðîíîâ è бîëåå äåñÿòêà ðàз-
ëè÷íых ìîäåëåé ñïàéêîâых íåéðîííых 
ñåòåé, ñîзäàâ òàêèì îбðàзîì óíèфèöèðî-
âàííóю ìîäåëü [2, ñ. 1067]. Íà îñíîâå ìî-
äåëè Å. Иæèêåâè÷à ñòàðòóюò ãðàíäèîзíыå 
ïðîåêòы: â 2005 ã. Ìàí÷åñòåðñêèé ïðîåêò 
SpiNNaker [3], â 2008 ã. – SyNAPSE [4; 5]; 
â 2009 ã. – ñèìóëÿòîð ñïàéêîâых íåéðîí-
íых ñåòåé CARLsim, êîòîðыé ó÷èòыâàåò 
êðàòêîñðî÷íóю è äîëãîñðî÷íóю ñèíàï-
òè÷åñêóю ïëàñòè÷íîñòü è äàæå 4 ðàзíых 
òèïà èîííых êàíàëîâ (AMPA, NMDA è  
2 GABA) [6; 7]. Êàæäàÿ ìîäåëü ñòðîèò-
ñÿ íà îñíîâå îïðåäåëåííîé êîíñòðóêöèè 
íåéðîíîâ è îïðåäåëåííîãî ìåòîäà èх ñî-
åäèíåíèÿ è âзàèìîäåéñòâèÿ. Îäíèì èз 
íàèбîëåå ïðåòåíöèîзíых ïðîåêòîâ ÿâëÿ-
åòñÿ ñòàðòîâàâшèé â 2005 ã. ñîâìåñòíыé 
ïðîåêò êîìïàíèè IBM è Шâåéöàðñêîãî 
фåäåðàëüíîãî òåхíè÷åñêîãî èíñòèòóòà 
Лîзàííы (EPFL) – Blue Brain Project, êî-
òîðыé зàêëю÷àåòñÿ â êîìïüюòåðíîì ìî-
äåëèðîâàíèè íåîêîðòåêñà ÷åëîâåêà.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìы. Îòìåòèì, ÷òî 
÷åëîâå÷åñêèé íåîêîðòåêñ ñîñòîèò èз ïî-
ðÿäêà 86 ìëðä íåéðîíîâ [8], êàæäыé èз 
êîòîðых â ñðåäíåì èìååò 10 òыñ. ñèíàï-
òè÷åñêèх ñâÿзåé. Ìîäåëèðîâàíèå ñòðóê-
òóðы ïîäîбíîãî ìàñшòàбà íàêëàäыâàåò 

УДÊ [004.048+004.074]:519.17

Ìàòâèé÷óê À.Â.
Ñêíàð È.È.
Êèåâñêèé íàöèîíàëüíыé эêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò èìåíè Âàäèìà Гåòüìàíà

ÂЫБÎÐ ФÎÐМЫ ПÐÅÄÑÒÀÂËÅÍÈЯ ÄÀÍÍЫХ 
БÈÎËÎÃÈЧÅÑÊÈ ПÎÄÎБÍÎЙ ÍÅЙÐÎÍÍÎЙ ÑÅÒÈ

Â ñòàòüå ïðîâåäåí ñðàâíèòåëüíыé àíàëèз îñíîâíых фîðì ìàòåìàòè÷åñêîãî ïðåäñòàâëåíèÿ 
îðèåíòèðîâàííых ãðàфîâ, ÷òî ìîæåò быòü èñïîëüзîâàíî äëÿ хðàíåíèÿ äàííых бèîëî-
ãè÷åñêè ïîäîбíîé íåéðîííîé ñåòè, хàðàêòåðèзóющåéñÿ íàëè÷èåì îãðîìíîãî êîëè÷åñòâà 
ñòðóêòóðíых эëåìåíòîâ è ñâÿзåé ìåæäó íèìè. Â ðåзóëüòàòå ïðîâåäåííîãî àíàëèзà ñäå-
ëàí âыâîä î íåэффåêòèâíîñòè èñïîëüзîâàíèÿ ìàòðè÷íîãî ïðåäñòàâëåíèÿ äëÿ зàäàííîé 
öåëè – óñòàíîâëåíî, ÷òî хðàíåíèå ïàðàìåòðîâ íåéðîííîé ñåòè â âèäå ñïèñêîâ зíà÷èòåëüíî 
эффåêòèâíåå àëüòåðíàòèâíых âàðèàíòîâ â ðàзðåзå íåîбхîäèìîãî îбъåìà ïàìÿòè. Òàêèì 
îбðàзîì, ñòàëî âîзìîæíыì îïòèìèзèðîâàòü ñïîñîб хðàíåíèÿ ãðàфîâ î÷åíü бîëüшîé ðàз-
ìåðíîñòè, íàïðèìåð, ïðè ïîñòðîåíèè бèîëîãè÷åñêè ïîäîбíîé íåéðîííîé ñåòè, âî ìíîãèх 
òåхíè÷åñêèх è эêîíîìè÷åñêèх зàäà÷àх, â зàäà÷àх êîììèâîÿæёðà ñ бîëüшèì êîëè÷åñòâîì 
âåðшèí è ò.ä.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ãðàф, ïðåäñòàâëåíèå ãðàфà, бèîëîãè÷åñêè ïîäîбíàÿ íåéðîííàÿ ñåòü, 
íåéðîí, ñèíàïñ.

© Ìàòâèé÷óê À.Â., Сêíàð И.И., 2014
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æåñòêèå òðåбîâàíèÿ è ê âы÷èñëèòåëüíîé 
ìîщíîñòè, è ê ïàìÿòè. Îïòèìèзàöèÿ òà-
êèх ïðîöåññîâ ÿâëÿåòñÿ êðèòè÷íîé äëÿ 
ïîäîбíых èññëåäîâàíèé.

Âыäåëåíèå íå ðåøåííыõ ðàíåå ÷àñòåé 
îáщåé ïðîáëåìы. Îäíèì èз íå ðåшåííых 
âîïðîñîâ ÿâëÿåòñÿ âыбîð ñïîñîбà эффåê-
òèâíîãî хðàíåíèÿ äàííых ïðè ðàбîòå ñ 
íåéðîñåòüю. Îñíîâыâàÿñü íà ïðèâåäåííîé 
âышå èíфîðìàöèè, à òàêæå ó÷èòыâàÿ àâ-
òîðñêóю êîíöåïöèю ñîзäàíèÿ бèîëîãè÷å-
ñêè ïîäîбíîé èñêóññòâåííîé íåéðîííîé 
ñåòè [9, ñ. 204], êîòîðàÿ ìîæåò быòü èñ-
ïîëüзîâàíà äëÿ ìîäåëèðîâàíèÿ â ìàñ-
шòàбàх ìîзãîâых ìàêðîñòðóêòóð, ìîæíî 
ñфîðìóëèðîâàòü öåëü è зàäà÷è ñòàòüè.

Öåëü ñòàòüè – âыбîð îïòèìàëüíîé фîð-
ìы хðàíåíèÿ èíфîðìàöèè î ñòðóêòóðå 
бèîëîãè÷åñêè ïîäîбíîé íåéðîííîé ñåòè.

Çàäà÷è ñòàòüè – àíàëèз ñóщåñòâóющèх 
ìåòîäîâ, âыбîð îïòèìàëüíîãî, à òàêæå 
åãî ìîäèфèêàöèÿ èëè ñîзäàíèå íîâîãî 
äëÿ îïòèìèзàöèè хðàíåíèÿ äàííых бèî-
ëîãè÷åñêè ïîäîбíîé íåéðîííîé ñåòè.

Èçëîæåíèå îñíîâíîãî ìàòåðèàëà. Дëÿ 
ðåшåíèÿ ïîñòàâëåííых зàäà÷ ïðåæäå âñå-
ãî íåîбхîäèìî îïðåäåëèòüñÿ ñ òèïàìè 
èíфîðìàöèè, êîòîðàÿ ïîäëåæèò хðàíå-
íèю. Âî-ïåðâых, эòî èíфîðìàöèÿ, îïðå-
äåëÿющàÿ ìåæíåéðîííыå (ñèíàïòè÷å-
ñêèå) ñâÿзè. Эòî íåîбхîäèìî äëÿ ÷åòêîé 
èäåíòèфèêàöèè êàæäîãî íåéðîíà è åãî 
âзàèìîäåéñòâèÿ ñ äðóãèìè íåéðîíàìè. 
Â бèîëîãè÷åñêîì ìèðå äâà íåéðîíà ìî-
ãóò èìåòü ìåæäó ñîбîé íåñêîëüêî ñâÿзåé. 
Пðè ìîäåëèðîâàíèè ìîæíî óïðîñòèòü äî 
èñïîëüзîâàíèÿ îäíîé ñâÿзè ñ èзìåíÿåìîé 
ñèëîé. Эòî âïîëíå äîïóñòèìî, ïîñêîëüêó 
ïîÿâëåíèå äîïîëíèòåëüíых ñâÿзåé îб-
óñëîâëåíî бèîëîãè÷åñêîé îãðàíè÷åííî-
ñòüю ïðîïóñêíîé ñïîñîбíîñòè ñèíàïñîâ â 
ïåðåäà÷å íåéðîìåäèàòîðîâ â ñâÿзè ñ äî-
ñòàòî÷íî ìàëîé ïîâåðхíîñòüю ïðåñèíàï-
òè÷åñêèх è ïîñòñèíàïòè÷åñêèх ìåìбðàí.

Òàêèì îбðàзîì, âî-âòîðых, íàì íåîб-
хîäèìî хðàíèòü èíфîðìàöèю î ñèíàïòè-
÷åñêèх ñâÿзÿх, íàïðèìåð î èх âåñîâых 
êîэффèöèåíòàх èëè ïðîïóñêíîé ñïîñîб-
íîñòè è ò.ä. Â-òðåòüèх, äîëæíà ñóщåñòâî-
âàòü âîзìîæíîñòü ñäåëàòü íåàêòèâíыì 
ñóщåñòâóющèé ñèíàïñ èëè æå ñîзäàòü 
íîâыé ñèíàïñ. Êàæäыé хðàíèìыé ïàðà-
ìåòð ìîæíî ïðåäñòàâèòü ñàìыì ðàзëè÷-

íыì îбðàзîì – хðàíèòü â âèäå îòäåëüíых 
ïåðåìåííых, ìàññèâîâ, ïîäìàññèâîâ, ìà-
òðèö è ò.ä. Чòîбы âыбðàòü îïòèìàëüíыé 
ñïîñîб хðàíåíèÿ äàííых, ñëåäóåò ðàññìî-
òðåòü ñóòü ïðåäñòàâëåíèÿ íåéðîííîé ñåòè.

Íàèбîëåå íàãëÿäíыì îбðàзîì íåéðîí-
íóю ñåòü ìîæíî ïðåäñòàâèòü â âèäå îðèåí-
òèðîâàííîãî ãðàфà, ãäå âåðшèíы îòîбðà-
æàюò íåéðîíы, à ðåбðà – ñèíàïòè÷åñêèå 
ñâÿзè. Íî ñòîèò ïîìíèòü, ÷òî â îòëè÷èå 
îò èñêóññòâåííых íåéðîííых ñåòåé (íà-
ïðèìåð ïåðöåïòðîíà), бèîëîãè÷åñêèå íåé-
ðîííыå ñåòè èìåюò îòíîñèòåëüíî íåбîëü-
шîå êîëè÷åñòâî ñâÿзåé êàæäîãî íåéðîíà â 
ñðàâíåíèè ñ îбщèì ÷èñëîì íåéðîíîâ, ò.å. 
èх ìîæíî ïðåäñòàâèòü â âèäå ìàëîñâÿз-
íîãî ãðàфà. Бèîëîãè÷åñêèå íåéðîííыå 
ñåòè ïðåäñòàâëÿюò ñîбîé îðèåíòèðîâàí-
íыå ãðàфы, ãäå èíфîðìàöèÿ ïî êàæäîìó 
ðåбðó (àêñîíó) ïåðåäàåòñÿ òîëüêî â îäíó 
ñòîðîíó. Пîэòîìó бóäóò ðàññìîòðåíы ñî-
îòâåòñòâóющèå фîðìы ïðåäñòàâëåíèÿ.

Îïðåäåëèì îñíîâíыå ïîíÿòèÿ. Гðàф  
G – ïàðà (V, E), ãäå V = {v1, v2, ... vn} –  
ìíîæåñòâî âåðшèí, à E = {(u, v)|u ∈ V,  
v ∈ V} – ìíîæåñòâî ðåбåð ãðàфà. Åñëè 
ìíîæåñòâî ðåбåð ñîñòîèò èз íåóïîðÿäî-
÷åííых ïàð (ò.å. (u, v) = (v, u)), òî ãðàф 
íàзыâàåòñÿ íåîðèåíòèðîâàííыì, à åñëè 
ïàðы (u, v) óïîðÿäî÷åííыå (ò.å. â îбщåì 
ñëó÷àå (u, v) ≠ (v, u)), òî ãðàф íàзыâàåòñÿ 
îðèåíòèðîâàííыì èëè îðãðàфîì. Â òàêîì 
ãðàфå ðåбðà ïðèíÿòî íàзыâàòü äóãàìè, à 
ãðàф îбîзíà÷àòü G  [10]. Сðåäè èзâåñòíых 
ìàòåìàòè÷åñêèх ñïîñîбîâ ïðåäñòàâëåíèÿ 
ãðàфîâ ìîæíî âыäåëèòü ñïèñêè ðåбåð è 
ñìåæíîñòè, ìàòðèöы èíöèäåíòíîñòè è 
ñìåæíîñòè.

Ìàòðèöà èíöèäåíòíîñòè îðèåíòèðîâàí-
íîãî ãðàфà G(V, E) – ìàòðèöà B(G) ïîðÿä-
êà n  m (n=|V|, m=|E|), эëåìåíòы êîòîðîé 
îïðåäåëÿюòñÿ òàê: bij = 1, åñëè vi – íà÷àëî 
äóãè ej, bij = -1, åñëè vi – êîíåö äóãè ej;  
bij = 0, åñëè vi è ej íå èíöèäåíòíы [10].

Ðàзìåð ìàòðèöы B(G ) â ïàìÿòè ìîæíî 
îïðåäåëèòü ïî фîðìóëå:

Minc = |V| * |E| * log23,         (1)
ãäå âыðàæåíèå log23 (îêðóãëÿåòñÿ äî 

öåëîãî â бîëüшóю ñòîðîíó) èñïîëüзóåòñÿ 
äëÿ îöåíêè зàíèìàåìîé ìàòðèöåé ïàìÿòè 
â äâîè÷íîì âèäå, ò.ê. хðàíèìыìè зíà÷å-
íèÿìè ìîãóò быòü {-1; 0; 1}, ò.å. òðè âîз-
ìîæíых зíà÷åíèÿ.
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Дëÿ зàäà÷è хðàíåíèÿ íåéðîñåòè, ñîñòîÿ-
щåé èз ïî÷òè 100 ìëðä íåéðîíîâ (|V|≈1011), 
èìåющèх â ñðåäíåì ïî 10 òыñ. ñèíàïòè÷å-
ñêèх ñâÿзåé, ò.å. |E|≈1015, ðàзìåð ìàòðèöы 
B(G) â ïàìÿòè ñîñòàâèò ≈2*1026 bit èëè æå 
≈ 20,68 YB (1 YB = 280 byte).

Íóæíî ó÷èòыâàòü, ÷òî ïðè èñïîëüзî-
âàíèè ìàòðèöы èíöèäåíòíîñòè äëÿ хðà-
íåíèÿ ñèíàïòè÷åñêèх ñâÿзåé â ïàìÿòè, 
ïîäàâëÿющàÿ ÷àñòü ìàòðèöы бóäåò ïðåä-
ñòàâëåíà íóëÿìè. Îïðåäåëèì êîëè÷åñòâî 
íóëåé â ìàòðèöå èíöèäåíòíîñòè:

MincZero = |V| * |E| – 2 * |E|,      (2)
ãäå 2 * |E| – эòî ñóììàðíîå êîëè÷åñòâî 

èñхîäÿщèх è âхîäÿщèх âåðшèí âñåх äóã 
ãðàфà G , ÷òî ïðè |V| = 1011 è |E| = 1015 
â ñëó÷àå ñ ñèíàïòè÷åñêèìè ñâÿзÿìè äàñò 
99,99% îò âñåé ìàòðèöы, à эòî ãîâîðèò î 
êðàéíåé íåэффåêòèâíîñòè èñïîëüзîâàíèÿ 
òàêîé ìàòðèöы.

Бîëåå эффåêòèâíîé ñ òî÷êè зðåíèÿ 
хðàíåíèÿ èíфîðìàöèè ÿâëÿåòñÿ ìàòðèöà 
ñìåæíîñòè. Ìàòðèöà ñìåæíîñòè îðèåí-
òèðîâàííîãî ãðàфà G (V, E), – êâàäðàòíàÿ 
ìàòðèöà A(G ) ïîðÿäêà n (n = |V|), эëåìåí-
òы êîòîðîé îïðåäåëÿюòñÿ òàê: aij ðàâåí 
÷èñëó äóã, âåäóщèх èз âåðшèíы vj â âåð-
шèíó vj (â ñëó÷àå ñ âзâåшåííыì ãðàфîì), 
èëè aij = 1 ïðè íàëè÷èè äóãè èз âåðшèíы 
vi â âåðшèíó vj è aij = 0 ïðè åå îòñóòñòâèè 
(äëÿ íåâзâåшåííîãî ãðàфà) [10].

Ìàòðèöà ñìåæíîñòè ïî îïðåäåëåíèю 
èìååò ìåíüшóю ðàзìåðíîñòü ïî ñðàâíå-
íèю ñ ìàòðèöåé èíöèäåíòíîñòè. Òàê-
æå хðàíèìàÿ èíфîðìàöèÿ ïðåäñòàâëåíà 
òîëüêî åäèíèöàìè è íóëÿìè äàæå äëÿ íà-
ïðàâëåííîãî ãðàфà (2 âîзìîæíых хðàíè-
ìых зíà÷åíèÿ).

Òàêèì îбðàзîì, ðàзìåð ìàòðèöы ñìåæ-
íîñòè â ïàìÿòè ìîæíî îïðåäåëèòü ïî 
фîðìóëå:

Msm = |V|2 * log22,           (3)
÷òî äëÿ зàäà÷è хðàíåíèÿ бèîëîãè÷åñêè 

ïîäîбíîé íåéðîñåòè ãîâîðèò î íåîбхî-
äèìîñòè ≈1.00114*1022 bit èëè ≈1,06 ZB  
(1 ZB = 270 byte) ïàìÿòè äëÿ îäíîé ìà-
òðèöы. Òî åñòü èñïîëüзîâàíèå ìàòðèöы 
ñìåæíîñòè âìåñòî ìàòðèöы èíöèäåíòíî-
ñòè эêîíîìè÷íåå â 20 òыñ. ðàз.

Дëÿ ìàëîñâÿзíîãî ãðàфà, êàê â ñëó÷àå 
ñ ïðåäñòàâëåíèåì ñèíàïòè÷åñêèх ñâÿ-
зåé, бîëüшàÿ ÷àñòü ìàòðèöы бóäåò òàê-
æå ïðåäñòàâëåíà íóëåâыìè зíà÷åíèÿìè. 

Îïðåäåëèì ðàзìåð ìàòðèöы, êîòîðыé 
хðàíèò íóëè:

MsmZero = |V|2 – |E|,            (4)
ãäå |Å| – îбщåå êîëè÷åñòâî хðàíèìых 

ñèíàïòè÷åñêèх ñâÿзåé.
Òàêèì îбðàзîì, бîëüшàÿ ÷àñòü ìàòðè-

öы (99,99%) ñíîâà ïðåäñòàâëåíà íóëÿìè.
У÷èòыâàÿ ñóщåñòâåííî ìåíüшèé îбъåì 

òðåбóåìîé ïàìÿòè, ìîæíî ñäåëàòü âыâîä, 
÷òî èñïîëüзîâàíèå ìàòðèöы ñìåæíîñòè 
ÿâëÿåòñÿ бîëåå эффåêòèâíыì ðåшåíèåì, 
÷åì ìàòðèöы èíöèäåíòíîñòè.

Сïèñîê ñìåæíîñòè Ssm(G ) – эòî ñïè-
ñîê, ãäå íîìåðó êàæäîé ñòðîêè ñîîòâåò-
ñòâóåò èñхîäÿщàÿ âåðшèíà, à â ñòðîêå 
зàïèñàíы ïîðÿäêîâыå íîìåðà âñåх ñìåæ-
íых âåðшèí.

Åñëè ïðåäñòàâèòü, ÷òî ìàêñèìàëüíî 
âîзìîæíîå хðàíèìîå зíà÷åíèå ðàâíî îб-
щåìó êîëè÷åñòâó íåéðîíîâ (âåðшèí), òî 
îбъåì ïàìÿòè, èñïîëüзóåìыé äëÿ хðàíå-
íèÿ ñïèñêà ñìåæíîñòè, бóäåò ðàâåí:

𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆 = ∑ |𝐸𝐸𝑖𝑖| ∗ 𝑙𝑙𝑙𝑙𝑙𝑙2|𝑉𝑉||𝑉𝑉|
𝑖𝑖=1 ,            (5)

ãäå |Ei| – êîëè÷åñòâî âыхîäíых ñèíàï-
ñîâ (ñâÿзåé) i-ãî íåéðîíà (âåðшèíы).

Åñëè |Ei| ïðèíÿòü ðàâíыì â ñðåäíåì 
104, òî ñïèñîê ñìåæíîñòè зàéìåò â ïàìÿ-
òè ≈3,7*1016 bit èëè ≈4,11 PB (1 PB = 250 

byte), ÷òî â 270 òыñ. ðàз ìåíüшå, ÷åì äëÿ 
ìàòðèöы ñìåæíîñòè.

Сïèñîê ñìåæíîñòè èìååò êîìïàêòíîå 
ïðåäñòàâëåíèå â ïàìÿòè, íî òàêæå îбëà-
äàåò ñóщåñòâåííыì íåäîñòàòêîì – íåîäè-
íàêîâîé äëèíîé ñòðîê. Эòî ñóщåñòâåííî 
óñëîæíÿåò ðàбîòó ñ äàííыìè, ê ïðèìåðó, 
â ñëó÷àå, êîãäà íåîбхîäèìî íàéòè âåðшè-
íó îðãðàфà, èз êîòîðîé íàïðàâëåíà ñâÿзü 
ïî èзâåñòíîé âåðшèíå, â êîòîðóю эòà 
ñâÿзü âхîäèò.

Ðåшèòü эòó ïðîбëåìó âîзìîæíî, íàïðè-
ìåð, ñîзäàâ äóбëèêàò ñïèñêà ñìåæíîñòè, 
íî ñ îбðàòíыì ïðåäñòàâëåíèåì äàííых. 
Òàê, åñëè ïåðâыé ñïèñîê ïî íîìåðó ñòðî-
êè бóäåò êîäèðîâàòü âåðшèíó ñ èñхîäÿщè-
ìè ñâÿзÿìè, à â ñòðîêó зàïèñыâàòü ïåðå-
÷åíü âåðшèí, êóäà эòè ñâÿзè íàïðàâëåíы, 
òî âòîðîé ñïèñîê бóäåò ïî íîìåðó ñòðîêè 
êîäèðîâàòü âåðшèíó ñ âхîäÿщèìè ñâÿзÿ-
ìè, à â ñòðîêó зàïèñыâàòü âåðшèíы, èз 
êîòîðых эòè ñâÿзè íàïðàâëåíы. Òàêèì îб-
ðàзîì, îäèí ñïèñîê ìîæåò быòü ïîëó÷åí 
èз äðóãîãî ïðîñòыì ïðåîбðàзîâàíèåì. Íî 
хðàíåíèå äâóх ñïèñêîâ хîòÿ è óäâàèâàåò 
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íåîбхîäèìыé îбъåì ïàìÿòè, ïðè эòîì îбå-
ñïå÷èâàåò бîëåå быñòðóю è óäîбíóю ðàбî-
òó ñ ãðàфîì (íåéðîñåòüю), òåì ñàìыì ïî-
âышàÿ ñêîðîñòü ðàбîòы ñ äàííыìè.

Сïèñîê ðåбåð ãðàфà Sr(G ) – эòî ñïè-
ñîê, â êàæäîé ñòðîêå êîòîðîãî зàïèñà-
íы äâå ñìåæíыå âåðшèíы. Â îòëè÷èå îò 
ñïèñêà ñìåæíîñòè, â ñïèñêå ðåбåð íîìå-
ðà íåéðîíîâ, èз êîòîðых âыхîäèò ñâÿзü, 
ìîãóò ïîâòîðÿòüñÿ ìíîæåñòâî ðàз – åñëè 
ó âåðшèíы бîëüшå îäíîãî èñхîäÿщåãî 
ðåбðà (à äëÿ бèîëîãè÷åñêèх íåéðîíîâ â 
ñðåäíåì òàêèх ñîåäèíåíèé бîëüшå äå-
ñÿòè òыñÿ÷), òî äëÿ хðàíåíèÿ êàæäîãî 
ïîñëåäóющåãî ðåбðà íåîбхîäèìî зàíîâî 
зàïèñàòü íîìåð îïðåäåëåííîé âåðшèíы. 
Åñëè ïðåäñòàâèòü, ÷òî ìàêñèìàëüíîå 
хðàíèìîå зíà÷åíèå ðàâíî îбщåìó êîëè-
÷åñòâó íåéðîíîâ (âåðшèí), òî îбъåì ïà-
ìÿòè, èñïîëüзóåìыé äëÿ хðàíåíèÿ ñïè-
ñêà ðåбåð, бóäåò ðàâåí:

Sr = 2 * |E| * log2 |V|.       (6)
Òî åñòü фàêòè÷åñêè ñïèñîê ðåбåð ãðàфà 

òðåбóåò ðîâíî âäâîå бîëüшå ïàìÿòè, ÷åì 
ñïèñîê ñìåæíîñòè. Íî ðàíåå ìы óæå óïî-
ìèíàëè, ÷òî äëÿ зàäà÷è хðàíåíèÿ èíфîð-
ìàöèè î ñèíàïòè÷åñêèх ñîåäèíåíèÿх è 
íåéðîíàх óäîбíî ñîзäàâàòü äîïîëíèòåëü-
íыé ñïèñîê ñìåæíîñòè. À зíà÷èò, îбà ðå-
шåíèÿ (2 ñïèñêà ñìåæíîñòè è ñïèñîê ðå-
бåð) бóäóò зàíèìàòü ðàâíîзíà÷íыé îбъåì 
â ïàìÿòè è îбà ðåшåíèÿ ìîæíî ñ÷èòàòü 
эффåêòèâíыìè. Âыбîð бóäåò зàâèñåòü 
ñêîðåå îò óäîбñòâà èñïîëüзîâàíèÿ îïðåäå-
ëåííîãî âàðèàíòà äëÿ ðåшåíèÿ êîíêðåò-
íîé зàäà÷è.

Иíàÿ ñèòóàöèÿ ñêëàäыâàåòñÿ, êîãäà 
äëÿ фóíêöèîíèðîâàíèÿ íåéðîñåòè íåîб-
хîäèìî хðàíèòü íå òîëüêî фàêò íàëè÷èÿ 
ñâÿзè ìåæäó îïðåäåëåííыìè íåéðîíà-
ìè, íî è âåñ ñâÿзè, íàïðèìåð, â ñëó÷àå 
ñ ïåðñåïòðîíîì Ðîзåíбëàòòà, èëè äàæå 
íåñêîëüêî зíà÷åíèé, íåîбхîäèìых äëÿ 
îïðåäåëåíèÿ ïåðåхîäíîé фóíêöèè, íàïðè-
ìåð â ñëó÷àå ñî ñïàéêîâыìè èëè бèîëî-
ãè÷åñêè ïîäîбíыìè íåéðîííыìè ñåòÿìè 
[9, ñ. 204]. Â òàêîì ñëó÷àå ìàòðèöà èíöè-
äåíòíîñòè âìåñòî äâóх åäèíèö ñ ðàзíыì 
зíàêîì äîëæíà хðàíèòü äâà îäèíàêîâых 
âåñîâых зíà÷åíèÿ, íî òàêæå ñ ðàзíыìè 
зíàêàìè (â ñëó÷àå îðãðàфà), îïðåäåëÿю-
щèìè, âхîäÿщåé èëè èñхîäÿщåé ÿâëÿåò-
ñÿ ñâÿзü.

Дëÿ хðàíåíèÿ æå íåñêîëüêèх ïàðà-
ìåòðîâ ïåðåхîäíîé фóíêöèè ïî êàæ-
äîìó ñèíàïñó íóæíî хðàíèòü äîïîëíè-
òåëüíóю ìàòðèöó èíöèäåíòíîñòè äëÿ 
êàæäîãî äîïîëíèòåëüíîãî ïàðàìåòðà 
(âåщåñòâåííîãî èëè бóëåâîãî). Òàêèì 
îбðàзîì, îбъåì ïàìÿòè, íåîбхîäèìыé 
äëÿ хðàíåíèÿ âñåх ìàòðèö èíöèäåíòíî-
ñòè, âыðàñòàåò íà âåëè÷èíó, ðàññ÷èòàí-
íóю ïî фîðìóëå (1) äëÿ êàæäîãî äîïîë-
íèòåëüíîãî ïàðàìåòðà.

Ìàòðèöà ñìåæíîñòè ìîæåò хðàíèòü 
âìåñòî åäèíèöы âåñîâîå зíà÷åíèå ñèíàï-
ñà, êîòîðîå òàêæå ïðåäïîëàãàåò ïðåä-
ñòàâëåíèå â âåщåñòâåííîé фîðìå. Íî äëÿ 
êàæäîãî äîïîëíèòåëüíîãî âåñîâîãî зíà÷å-
íèÿ íåîбхîäèìî хðàíèòü äîïîëíèòåëüíóю 
ìàòðèöó, â ðåзóëüòàòå ÷åãî ðàзìåð ìàòðè-
öы ñìåæíîñòè âыðàñòàåò íà âåëè÷èíó, 
ðàññ÷èòàííóю ïî фîðìóëå (3) äëÿ êàæäî-
ãî äîïîëíèòåëüíîãî ïàðàìåòðà.

Дëÿ ñïèñêà ñìåæíîñòè ñèòóàöèÿ àíàëî-
ãè÷íàÿ – íåîбхîäèìî ñîзäàâàòü äîïîëíè-
òåëüíыå ñïèñêè äëÿ êàæäîãî ñëåäóющåãî 
хðàíèìîãî âåñîâîãî êîэффèöèåíòà èëè 
ïàðàìåòðà ïåðåхîäíîé фóíêöèè. Пðè÷åì 
åñëè ìы èñïîëüзóåì äâà ñïèñêà ñìåæ-
íîñòè, êàê óïîìèíàëîñü âышå, òî è äëÿ 
êàæäîãî хðàíèìîãî âåñîâîãî êîэффèöè-
åíòà íóæíî хðàíèòü äâà ñïèñêà, ÷òî бóäåò 
зàíèìàòü â ïàìÿòè óäâîåííóю âåëè÷èíó, 
ðàññ÷èòàííóю ïî фîðìóëå (5). Íåñìîòðÿ 
íà эòî, òàêîé ñïîñîб ïðåäñòàâëåíèÿ äàí-
íых ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî óäîбíыì è ïðè 
эòîì эêîíîìè÷íыì.

Сïèñîê ðåбåð ãðàфà ìîæåò хðàíèòü 
âåñîâыå зíà÷åíèÿ â ëюбîì êîëè÷åñòâå â 
âèäå äîïîëíèòåëüíых ñòîëбöîâ. Òîëüêî â 
ñëó÷àå ñî ñïèñêîì ðåбåð íå âîзíèêàåò íå-
îбхîäèìîñòè â ñîзäàíèè äîïîëíèòåëüíых 
ìàòðèö èëè ñïèñêîâ. Бëàãîäàðÿ эòîìó 
ðàзìåð ñïèñêà ðåбåð âîзðàñòàåò íàèбîëåå 
ìåäëåííî: êàæäыé äîïîëíèòåëüíыé хðà-
íèìыé ïàðàìåòð бóäåò зàíèìàòü

Srd = |E| * log2 |V|,            (7)
òî åñòü ïîëîâèíó îò èñхîäíîãî ðàзìå-

ðà ñïèñêà ðåбåð è ïîëîâèíó îò ïàìÿòè, 
èñïîëüзóåìîé ñïèñêîì ñìåæíîñòè äëÿ 
хðàíåíèÿ òîãî æå îбъåìà äàííых. Òàêèì 
îбðàзîì, ñïèñîê ðåбåð ìîæíî ñ÷èòàòü îï-
òèìàëüíîé фîðìîé хðàíåíèÿ èíфîðìà-
öèè î ñòðóêòóðå бèîëîãè÷åñêè ïîäîбíîé 
íåéðîííîé ñåòè.
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Дðóãîé ñïîñîб ðåшèòü ïðîбëåìó хðàíå-
íèÿ íåñêîëüêèх ïàðàìåòðîâ ïåðåхîäíîé 
фóíêöèè äëÿ îäíîãî ñèíàïñà – хðàíèòü â 
ÿ÷åéêå ðàññìîòðåííых âышå ìàòðèö èëè 
ñïèñêîâ ññыëêó íà âåêòîð (ìàññèâ), â êî-
òîðîì бóäóò хðàíèòüñÿ âñå íåîбхîäèìыå 
ïàðàìåòðы îïðåäåëåííîãî ñèíàïñà. Â òà-
êîì ñëó÷àå ìîæíî ðåêîìåíäîâàòü èñïîëü-
зîâàòü ñïèñîê ðåбåð èëè ñïèñîê ñìåæíîñòè 
äëÿ хðàíåíèÿ ññыëîê, êàê íàèбîëåå êîì-
ïàêòíыå ìåòîäы èз âñåх ðàññìîòðåííых.

Âыâîäы. Пðîâåäåííыé àíàëèз îñíîâ-
íых фîðì ìàòåìàòè÷åñêîãî ïðåäñòàâëå-
íèÿ îðèåíòèðîâàííых ãðàфîâ ïîзâîëèë 
ïîêàзàòü, ÷òî ïðè ðåшåíèè зàäà÷ хðàíå-
íèÿ ãðàфîâ î÷åíü бîëüшîé ðàзìåðíîñòè, 
íàïðèìåð äëÿ хðàíåíèÿ äàííых бèîëî-
ãè÷åñêè ïîäîбíîé íåéðîííîé ñåòè, íàè-
бîëåå эффåêòèâíыìè фîðìàìè ÿâëÿюòñÿ 
ñïèñîê ñìåæíîñòè è ñïèñîê ðåбåð ãðàфà. 
Пðîâåäåííàÿ îöåíêà íåîбхîäèìîãî îбъ-
åìà ïàìÿòè äëÿ хðàíåíèÿ îòäåëüíых ïà-
ðàìåòðîâ бèîëîãè÷åñêè ïîäîбíîé íåéðîí-
íîé ñåòè â ìàñшòàбå öåëîãî ÷åëîâå÷åñêîãî 
ìîзãà ïîêàзыâàåò, ÷òî äëÿ хðàíåíèÿ èí-
фîðìàöèè îбî âñåх ñóщåñòâóющèх ñèíàï-
ñàх ìîзãà íåîбхîäèìî ìèíèìóì ≈4,11 PB 
ïðè èñïîëüзîâàíèè îäíîãî ñïèñêà ñìåæ-

íîñòè. Íî бîëåå óäîбíîå ïðåäñòàâëåíèå 
зàéìåò âäâîå бîëüшå ïàìÿòè.

Иñïîëüзîâàíèå ìàòðè÷íîãî ïðåäñòàâ-
ëåíèÿ äëÿ òàêîé öåëè зíà÷èòåëüíî ìåíåå 
эффåêòèâíî è òðåбóåò â äåñÿòêè òыñÿ÷ 
ðàз бîëüшåãî îбъåìà ïàìÿòè.

Â ñëó÷àå íåîбхîäèìîñòè хðàíåíèÿ ìíî-
ãèх ïàðàìåòðîâ íåéðîííîé ñåòè â âåщå-
ñòâåííîì âыðàæåíèè íàèбîëåå эффåê-
òèâíыì ðåшåíèåì ÿâëÿåòñÿ ñïèñîê ðåбåð 
ãðàфà, ãäå äëÿ хðàíåíèÿ äîïîëíèòåëüíых 
ïàðàìåòðîâ èñïîëüзóюòñÿ äîïîëíèòåëü-
íыå ñòîëбöы, ÷òî ìèíèìèзèðóåò зàíèìà-
åìыé îбъåì ïàìÿòè. Òàêæå эффåêòèâíыì 
äëÿ ðåшåíèÿ эòîé зàäà÷è ìîæåò быòü ìå-
òîä, ïðè êîòîðîì ìàòðèöà èëè ñïèñîê 
хðàíèò ññыëêè íà âåêòîðà, êîòîðыå, â 
ñâîю î÷åðåäü, хðàíÿò ìíîæåñòâåííыå ïà-
ðàìåòðы ñèíàïñà.

Пðàêòè÷åñêàÿ öåííîñòü ïðåäëîæåííîé 
êîíöåïöèè зàêëю÷àåòñÿ â âîзìîæíîñòè 
îïòèìèзèðîâàòü ñïîñîб хðàíåíèÿ ãðàфîâ 
î÷åíü бîëüшîé ðàзìåðíîñòè, íàïðèìåð 
ïðè ïîñòðîåíèè бèîëîãè÷åñêè ïîäîбíîé 
íåéðîííîé ñåòè, âî ìíîãèх òåхíè÷åñêèх 
è эêîíîìè÷åñêèх зàäà÷àх, â зàäà÷àх êîì-
ìèâîÿæёðà ñ бîëüшèì êîëè÷åñòâîì âåð-
шèí è ò.ä.
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ÂÈБ²Ð ФÎÐМÈ ПÐÅÄÑÒÀÂËÅÍÍЯ ÄÀÍÈХ ÍÅЙÐÎÍÍÎЇ МÅÐÅЖ², 
ЩÎ ПÎÄ²БÍÀ ÄÎ Б²ÎËÎÃ²ЧÍÎЇ

Ðåçþìå
У ñòàòò³ ïðîâåäåíî ïîð³âíÿëüíèé àíàë³з îñíîâíèх фîðì ìàòåìàòè÷íîãî ïðåäñòàâëåííÿ 
îð³єíòîâàíèх ãðàф³â, щî ìîæå бóòè âèêîðèñòàíî äëÿ збåðåæåííÿ äàíèх шòó÷íîї íå-
éðîííîї ìåðåæ³, ïîä³бíîї äî б³îëîã³÷íîї, ÿêà хàðàêòåðèзóєòüñÿ íàÿâí³ñòю âåëè÷åзíîї 
ê³ëüêîñò³ бàзîâèх ñòðóêòóðíèх åëåìåíò³â ³ зâ’ÿзê³â ì³æ íèìè. Â ðåзóëüòàò³ ïðîâåäåíîãî 
àíàë³зó зðîбëåíî âèñíîâîê ïðî íååфåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ìàòðè÷íîãî ïðåäñòàâëåí-
íÿ äëÿ зàäàíîї ìåòè – âñòàíîâëåíî, щî збåð³ãàííÿ ïàðàìåòð³â íåéðîííîї ìåðåæ³ ó âè-
ãëÿä³ ñïèñê³â зíà÷íî åфåêòèâí³шå, í³æ àëüòåðíàòèâí³ âàð³àíòè â ðîзð³з³ íåîбх³äíîãî 
îб’єìó ïàì’ÿò³. У òàêèé ñïîñ³б ñòàëî ìîæëèâèì îïòèì³зóâàòè збåðåæåííÿ ãðàф³â äóæå 
âåëèêîї ðîзì³ðíîñò³, íàïðèêëàä ïðè ïîбóäîâ³ íåéðîííîї ìåðåæ³, щî ïîä³бíà äî б³îëîã³÷-
íîї, ïðè âèð³шåíí³ бàãàòüîх òåхí³÷íèх ³ åêîíîì³÷íèх зàâäàíü, ó зàâäàííÿх êîì³âîÿæåðà 
з âåëèêîю ê³ëüê³ñòю âåðшèí ³ ò.ä.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ãðàф, ïðåäñòàâëåííÿ ãðàфà, б³îëîã³÷íî ïîä³бíà íåéðîííà ìåðåæà, íå-
éðîí, ñèíàïñ.

Matviychuk A.V.
Sknar I.I.
Kyiv National Economic University named after V. Hetman

CHOOSING OF THE REPRESENTATION FORM FOR THE DATA 
OF BIOLOGICALLY INSPIRED NEURAL NETWORK

Summary
In this article, a comparative analysis of the main forms of mathematical representation 
of directed graphs, which can be used for storage of biologically inspired neural networks 
(that is characterized by the presence of a huge number of structural elements and the 
relationships between them), was performed. The analysis concluded that matrix form of 
the graph representation is ineffective for a given purpose. The list form of representation 
is more efficient than the alternatives in the context of the required amount of memory. 
Thus, it has become possible to optimize the method for storing large-dimension graphs, 
which could be used for example, for constructing the biologically inspired neural network, 
for solving many technical and economic problems, in the traveling salesman problem with 
a large number of vertexes etc.
Keywords: graph, graph representation, biologically inspired neural network, neuron, synapse.
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