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РОЗДІЛ 1 
ЕКОНОМІЧНА ТЕОРІЯ ТА ІСТОРІЯ ЕКОНОМІЧНОЇ ДУМКИ

УДК 339.923 

Скороход І. П.
Толпигіна Н. В.
Одеський національний університет імені І. І. Мечникова

ОСОБЛИВОСТІ ТРАНСФОРМАЦІЇ ФУНКЦІЙ ДЕРЖАВИ 
В СУЧАСНИХ СОЦІАЛЬНО-ЕКОНОМІЧНИХ УМОВАХ

Статтю присвячено особливостям становлення та формування функцій держави в сучас-
них соціально-економічних умовах. Досліджено загальні положення теорії держави від 
класиків економічної теорії до сучасності.
Ключові слова: національна економіка, державне втручання, ефективна держава, еконо-
мічна діяльність держави.

© Скороход І. П., Толпигіна Н. В., 2014

Постановка проблеми. В результаті про-
цесу бурхливого розвитку виробництва, 
та, як наслідок, появи монополій в кінці 
ХІХ ст., ринок вже не в змозі контролюва-
ти економічні процеси, а, отже з’являється 
необхідність державного втручання в гос-
подарську діяльність. Одними з перших, 
хто запропонували теорію, яка є спробою 
пояснити постійні зміни в поглядах на 
роль держави в економіці, були представ-
ники меркантилізму, які ще у XVII ст . 
відстоювали позицію, що держава пови-
нна відігравати активну роль у розвитку 
торгівлі та промисловості. В подальшому 
значний теоретичний і практичний вклад 
у розвиток даної наукової проблеми вніс  
Дж. М. Кейнс, починаючи з якого ідея 
державного втручання в економіку не під-
дається сумніву. Разом із цим, сучасний 
розвиток господарських процесів супрово-
джується трансформацією поглядів щодо 
економічної ролі держави, що й обумов-
лює актуальність даного дослідження.

Аналіз останніх досліджень и публі-
кацій. Питанням трансформації функцій 
держави присвячено досить багато науко-
вих праць. Зокрема серед науковців зі 
світовим ім’ям, які внесли значний вклад 
у дослідження даної проблеми, слід від-
значити Р. Гаслера, Дж. М. Кейнса,  
Л. Ерхардта, В. Ойкена, Дж. Стігліца,  
Л. Якобсона й інш., серед українських – 
В. Базилевича, А. Гальчинського,  

М. Михальченко, С. Мочерного, О. Соскіна,  
А. Філіпенко, А. Чухно й інш.

Мета дослідження – аналіз зароджен-
ня та розвитку теоретичних основ щодо 
визначення функцій держави в економіч-
ній теорії, поглиблений розгляд особли-
востей цих функцій на сучасному етапі.

Виклад основного матеріалу. Сутність 
держави в сучасному розумінні розкри-
вається і реалізується в її взаємодії із 
суспільством. Що і як держава робить 
для впорядкування та вдосконалення 
суспільної, колективної та приватної 
життєдіяльності людей характеризуєть-
ся поняттям «функції держави». Слово 
«функція» походить від лат. «fundiу» й 
означає – виконання, обов'язок, коло ді-
яльності. Сучасні держави світу викону-
ють політичну, соціальну, міжнародну та 
економічну функції, які відносяться до 
основних.

З розвитком економічних відносин, та 
частково у відповідь на теорію мерканти-
лістів А. Сміт у роботі «Дослідження про 
природу та причини багатства народів» 
[1], обстоював думку про обмеження ролі 
уряду та в зв’язку с цим, удосконалення 
функцій держави, для подолання цього 
недоліку ринкової економіки. Він нама-
гався в своїх працях, показати, як кон-
куренція та мотив особистої вигоди сти-
мулюють людей, що переслідують власні 
цілі, служити інтересам суспільства, 
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чинник особистої вигоди спонукає людей 
пропонувати товари, на які існує попит. 
За його теорією в умовах конкуренції ви-
живають тільки ті, які виробляють това-
ри за найнижчими цінами. 

А. Сміт та його ідеї, мали вплив як на 
теорію держави, так на економістів, які 
займалися питаннями теорії та практи-
ки. Наприклад, Дж. Стюарт Міль розро-
бив доктрину, яка дістала назву «природ-
на свобода», за якою втручання уряду в 
справи приватного сектора повинні бути 
дуже обмеженими. Інститут ринку є само-
достатнім та саморугулюємим [2, с. 12]. 
Втручання, будь-якого характеру призво-
дить до порушення його функціонування 
та як наслідок – економічні кризи. 

У другій половині XIX століття почав-
ся процес зміни поглядів про необмеже-
ну конкуренцію і вільний від втручання 
держави ринок. Поява корпоративних 
форм підприємницької діяльності при-
звело до того, що теорії вільної конку-
ренції зазнали трансформацію функцій. 
Теорія Дж. М. Кейнса виникла в 30-х ро-
ках XX ст. та викладена в його головній 
праці «Загальна теорія зайнятості, про-
цента і грошей» [3] (1936 р.), яка широко 
застосовувалась країнами світу в практи-
ці регулювання національної економіки. 
Попередники Кейнса доводили, що со-
ціально-економічна наука базувалася на 
тому, що конкурентний механізм, тобто 
попит і пропозиція відновлюють «рівно-
вагу», вирівнюють зайнятість, держава 
не повинна втручатися. Дж. М. Кейнс до-
вів, що потрібне цілеспрямоване втручан-
ня держави. «Кейнсіанська революція» 
спростувала принцип «Laisser Faire» та 
позначила швидку трансформацію усієї 
усталеної системи колишніх поглядів [4]. 

У 50-70-ті роки минулого століття дер-
жавне втручання в економіку базувалося 
на значному секторі державних фінансів, 
найважливішим чинником якого висту-
пали податки. Їх регулювальна функція, 
яку використовували як інструмент пе-
рерозподілу ВВП, відбивала загальний 
екстенсивний підхід до державного втру-
чання в економіку. В кінці  1990-х рр . 
відбулася відмова від екстенсивного роз-
ширення державного втручання та увага 
акцентується на використанні ринкових 

механізмів регулювання діяльності та 
стимулювання конкурентних відносин. 

Друга половина XX ст . характеризу-
ється тим, що в більшості країн світу до 
числа основних стала входити економічна 
функція держави. Тепер держава активно 
втручається в економіку, визначає темпи 
і напрями її зростання, встановлює про-
порції між окремими її галузями. Еконо-
мічна функція держави націлена на ство-
рення соціально орієнтованої ринкової 
економіки, має антикризовий характер. 
Вона захищає права та інтереси грома-
дян  – вкладників, акціонерів, спожива-
чів, не допускає до участі у ринку несум-
лінних контрагентів. Держава приймає 
антимонопольне законодавство, здійснює 
ліцензування виробництва багатьох ви-
дів товарів широкого вжитку та торгівлі 
даними товарами, здійснює контроль над 
експортом та імпортом товарів, стимулює 
розвиток пріоритетних галузей тощо.

Ще однією функцією держави є забез-
печення зовнішніх умов функціонування 
економіки. Держава виконує функцію 
захисту країни та охороняє економічний 
простір країни. Вона інтегрує суспіль-
ство та забезпечує відносну стабільність в 
умовах його соціальної, класової, майно-
вої диференціації. Держава виступає ак-
тивним суб'єктом економічних відносин, 
узявши на себе деякі економічні функції. 
Вона дедалі активніше втручається у гос-
подарське життя з метою перешкодити 
негативним тенденціям, що виникають у 
ринковій економіці.

Сукупність перелічених аспектів ак-
туалізує проблематику співвідношення 
держави та економіки, викликаючи об-
ґрунтований інтерес представників еко-
номічної науки до дослідження основ ді-
яльності держави у сфері економіки на 
сучасному етапі. Глибоке, всебічне до-
слідження та розкриття корінних рис і 
особливостей цієї діяльності дозволяє 
виробити науково обґрунтовані форми 
та стандарти державного впливу на еко-
номіку. Отже, наукова розробка питань 
економічної діяльності сучасної держави 
є однією з найактуальніших проблем еко-
номічної науки.

Пол А. Самуельсон [5], яскравий пред-
ставник цього напряму економічної теорії, 
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здобув освіту в Чиказькому та Гарвард-
ському університетах, був засновником 
факультету «економікс» Масачусетського 
технологічного інституту, є першим аме-
риканським лауреатом Нобелівської пре-
мії з економіки, консультантом Конгре-
су та Президента США. Його вважають 
одним з найвпливовіших економістів-те-
оретиків ХХ ст ., аналізуючи механізми 
ринкової економіки, її здатність до само-
регулювання з неокласичних позицій,він 
указує на те, що, крім функцій забезпе-
чення ефективності та справедливості, 
держава має здійснювати також і макро-
економічне регулювання стабільності за 
методом Кейнса та його послідовників. 
На думку економіста, ринковий механізм 
визначає ціни та обсяги виробництва, а 
держава регулює ринок з допомогою по-
датків, державного субсидування та ін-
ших економічних методів.

Узагальнюючи функції держави П. Са-
муельсон [5] ділить їх на три сегменти.

1) Ефективність: діючий механізм до-
пускає збої в регулюванні економіки, 
що зумовлює зниження її ефективності. 
В таких умовах уряд має вдосконалюва-
ти механізм господарювання з метою усу-
нення причин спаду виробництва.

2) Справедливість: навіть в умовах 
ефективної ринкової не завжди справед-
ливий розподіл благ серед різних верств 
населення. Тому держава повинна здій-
снювати справедливу соціальну політику 
усіх громадян країни, має удосконалюва-
ти фіскальну і бюджетну систему.

3) Стабільність: держава має поперед-
жувати руйнівні економічні кризи, забез-
печити поступальний розвиток економі-
ки і на цій основі домогтися соціальної 
та політичної стабільності у суспільстві.

Отже, основними завданнями сучасної 
держави в ринковій економіці є:

– формування законодавчої бази для 
регулювання економічних процесів;

– забезпечення динамічних темпів роз-
витку економіки підвищення їх ефектив-
ності;

– соціальний захист усіх верств насе-
лення;

– раціональне регулювання природо-
охоронних процесів і використання при-
родних ресурсів;

– сприяння розвитку зовнішньоеконо-
мічних відносин;

– досягнення соціальної, економічної і 
суспільної стабільності у суспільстві.

Розширення економічних функцій дер-
жави пройшло три етапи. Початок першо-
го етапу пов'язаний з Першою світовою 
війною. Він тривав до Великої депресії 
1929-1933 рр. Для цього етапу характер-
ним є те, що держава починає активно 
втручатися у регулювання економічних 
процесів, намагаючись обмежити моно-
полістичні тенденції, створюючи держав-
ний сектор в економіці. Але втручання 
обмежується галузями військового ви-
робництва.

Другий етап  – це економічна криза 
1929-1933 рр. Це період формування сис-
теми постійної та активної участі держа-
ви в управлінні ринковим механізмом. 
Відбувається становлення державних за-
ходів антициклічного регулювання еко-
номіки, а також елементів планування. 
Така політика одержала вираження у 
збільшенні державної сектору власності, 
зростанні державного бюджету, що став 
використовуватися не тільки на фінансу-
вання держапарату, а й для утримання 
державної та приватної діяльності [6]. 

На відміну від попереднього третій 
етап характеризується тим, що антици-
клічна політика доповнюється системою 
заходів для стимулювання темпів еконо-
мічного росту, держава більш активніше 
бере участь у розвитку основних галузей 
промисловості та створенні економічної 
і що дуже важливо, соціальної інфра-
структури.

Посилення державного втручання в 
економіку  – такий причинний зв'язок 
досить чітко виявляється впродовж усіх 
етапів еволюції економічних функцій 
держави. Можливо також простежити 
специфічний взаємозв'язок при переході 
до політики «ефективної держави».

Перехід у сучасному світі до політики 
«ефективної держави» – це приклад по-
рушення «балансу інтересів» під впливом 
тенденцій глобалізації та інтернаціона-
лізації світового економічного простору. 
Процес глобалізації, що відбувається, 
виявляється у тому, що ті елементи, які 
тривалий час вважалися досягненнями 
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і винятковим привілеєм соціалістичного 
устрою, присутні в капіталістичних кра-
їнах із соціально орієнтованою ринковою 
економікою. 

Трансформаційні проблеми економіки 
наприкінці ХХ ст. зробили дослідження 
ролі та функцій держави дуже актуаль-
ними, особливо в контексті реформ та 
структурних зрушень в економічній сис-
темі. Формуються два напрями про роль 
держави в період соціально-економічних 
змін: перший – акцентує увагу на необ-
хідності розширення та поглиблення дер-
жавного втручання в економічний про-
цес; другий – обґрунтовує негатив впливу 
такого втручання на темпи соціально-
економічного розвитку.

Прихильники першого напрямку для 
обґрунтування необхідності активної по-
зиції держави використовують такі аргу-
менти: закон Вагнера, якій свідчить про 
те, що активна роль держава в процесі 
розподілу ВВП має об'єктивний характер, 
цей процес не пов’язаний з специфікою 
перехідного періоду, а ускладнення еко-
номічних та соціальних функцій держа-
ви призводить до збільшення державних 
видатків у ХХ ст. Теоретики другого на-
пряму приділяють увагу на необхідності 
державного втручання у кризові періоди. 
Вони вважають, що зростання ролі дер-
жави у формуванні інституційних засад 
ринкової економіки. Це – так звана кон-
цепція наздоганяючого розвитку, яка ви-
являє закономірності перетворень у краї-
нах, що здійснюють прорив у розвитку з 
метою наближення свого рівня розвитку 
до рівня розвинених країн.

Основними аспектами цієї концепції є 
питання пов’язанні с труднощами адап-
тації та використання досвіду розвинутих 
країн при спробах здійснення глибоких 
структурних реформ.

У наздоганяючому суспільстві виділя-
ють негативний і позитивний моменти ді-
яльності держави: негативний полягає в 
усуненні перешкод до економічного зрос-
тання, позитивний  – у створенні інсти-
тутів, що забезпечують економічне зрос-
тання, а також у прямій участі держави 
в економічному житті. Негативні та по-
зитивні моменти діяльності держави роз-
глядаються як необхідні елементи для до-

сягнення заданої мети. Якщо порівняти ці 
аспекти для країн-піонерів економічного 
зростання і країн наздоганяючого розви-
тку, то набір заходів негативного аспекту 
діяльності держави є цілком зіставним, а 
позитивна роль істотно розрізняється за 
розв'язання схожого кола завдань.

У становлення та формування ринко-
вих відносин, особливо для країн постра-
дянського простору, коли основи вільно-
го підприємництва, вільної конкуренції 
ще не сформувались, роль державного 
регулювання економіки та держави пови-
нна бути активною та науково вивіреною. 
Оптимальне поєднання державних важе-
лів та принципів ринкової економіки дає 
змогу забезпечити розвиток країни в пері-
од трансформації соціально-економічних 
відносин. Держава акцентує управління 
на вирішенні проблем соціально-еконо-
мічного та культурного розвитку суспіль-
ства на основі економічного зростання. 
При цьому застосовуються сучасні методи 
управлінської діяльності, які відповідають 
стану соціально-економічного розвитку; 
підвищується професійний рівень праців-
ників державного апарату, втілюються ін-
новаційні управлінські технології.

Висновки. Необхідність державного ре-
гулювання економіки є складовою еволю-
ції організаційних форм суспільства, цей 
процес супроводжується розвитком еко-
номічних функцій держави. Виникнення 
і розвиток економічних функцій держа-
ви – це результат розвитку продуктивних 
сил і об'єктивних суспільних потреб. Це 
підтверджується практичним досвідом 
державного регулювання економіки у 
різних країнах.

Економічна діяльність держави у біль-
шості держав сучасного світу широка і 
багатогранна. Розширення й активізація 
економічних дій держави є практичним 
вираженням загально-еволюційного про-
цесу розвитку і соціалізації економічних 
процесів. Виникнувши під час еволюцій-
ного розвитку суспільних відносин як 
відповідь на зміну ролі людини у струк-
турі виробництва і зміни відносин, що 
відбулися за цим, у системі координат 
«особистість» – «економіка» – «право» – 
«держава» під впливом глобальних змін 
у світі держава сама по собі стала важ-
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ливим детермінантом економічного роз-
витку світу. 

У сучасній проблематиці місця дер-
жави спостерігаються дві протилежні 
тенденції – до звуження і розширення її 
функцій. Глобалізаційні процеси, бурхли-
вий рух транснаціонального капіталу де-
далі більшою мірою обмежує свободу дій 

держави в економічній сфері, що змушує 
її перебудовувати стратегії соціального 
захисту, переглядати та деталізувати її 
функції заради збереження конкуренто-
спроможності, все це зумовлює інтерес 
до поглибленого вивчення процесу транс-
формації функцій держави в сучасному 
соціально-економічному середовищі.
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Миколаївський національний аграрний університет

ПЕРСПЕКТИВИ РОЗВИТКУ РИНКУ ЗЕРНА 
В УКРАЇНІ ТА МИКОЛАЇВСЬКІЙ ОБЛАСТІ

Розглянуто сучасний стан зернового ринку в Україні та Миколаївській області. Проведе-
но системний аналіз зерновиробництва тай його перспектив за природно-кліматичними 
зонами області. Проаналізовано кон’юнктуру сучасного ринку зерна, окреслено його по-
дальший розвиток.
Ключові слова: аграрний ринок, інфраструктура зернового ринку, зерновиробництво, 
продовольча безпека, зернова логістика.

Постановка завдання. Світова еконо-
мічна криза, економічна криза в Україні 
потребують негайного вирішення ціло-
го ряду питань, особливо це стосується 
аграрного сектору країни. Найважливі-
шим завданням сільського господарств є 
забезпечення населення продовольством, 
а підприємства переробної промисловос-
ті сировиною.

Перехід до ринкових принципів гос-
подарювання, розпочаті реформи в еко-
номіці створили умови для перебудови 
всієї системи аграрного господарювання 
та стали поштовхом до розвитку агропро-
мислового ринку. 

Зерновий ринок – основа, ядро розви-
тку аграрної економіки та агропродоволь-
чого ринку. Саме тому стан ринку зерна 
є індикатором економічних реформ, що 
проводяться в країні та один із найваж-
ливіших показників їх якості. Ринок зер-
на найбільш чітко відображає загальні 
закономірності розвитку товарного аграр-
ного ринку, він увібрав в себе всі елемен-
ти ринкових відносин, тому його можна 
розглядати як модель ринків іншої сіль-
ськогосподарської продукції.

Метою дослідження є визначення осно-
вних напрямів ефективного функціонуван-
ня ринку зерна в Миколаївській області.

Аналіз останніх публікацій і дослі-
джень. Проблеми розвитку зернового рин-

ку України знайшли своє відображення у 
роботах вітчизняних вчених-економістів 
таких як М.Д. Безуглий, С.М. Кваша, 
П.Т. Саблук, Ю.Я. Лузан, О.М. Шпи-
чак та ін. Проте певні аспекти розвитку 
і функціонування регіональних та облас-
них ринків зерна потребують подальшого 
дослідження.

Виклад основного матеріалу. Аграрні 
реформи, що відбуваються в нашій краї-
ні, продоять в досить складних соціально-
економічних умовах. Безумовно, це не мо-
гло не відобразитися на зерновиробництві. 
Період ринкових перетворень вніс суттєві 
як якісні, так і кількісні зміни як у зерно-
ве господарювання так і у формування та 
функціонування зернового ринку.

Проблема формування та функціону-
вання регіонального ринку зерна не є 
новою. Багато вчених приділяли увагу 
цьому питанню. Основна їх маса вважає, 
що вирішення питання знаходиться у 
площині державного регулювання цього 
сегменту продовольчого ринку. Проте не 
варто ототожнювати поняття економічно-
го механізму функціонування ринку в ці-
лому та економічного механізму держав-
ного регулювання цього ринку.

Серед ринків аграрної продукції зер-
новий ринок займає особливе місце [1]. 
Це найбільш важливий та великий сег-
мент вітчизняного продовольчого ринку. 

© Данильченко Р. В., 2014

РОЗДІЛ 2 
ЕКОНОМІКА ТА УПРАВЛІННЯ  

НАЦІОНАЛЬНИМ ГОСПОДАРСТВОМ



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2014. Ò. 19. Âèï. 4

12

Його значимість визначається не тільки 
обсягами та швидкістю товарооберту, об-
сягами матеріально-фінансових ресурсів, 
що задіяні у виробництві та розподілі. 
Насамперед, основна причина значимос-
ті – особлива роль хліба. Це – найбільш 
соціально значимий та незамінний по-
всякденний продукт харчування. Саме 
тому ринок зерна це складна економічна 
система, яка охоплює сукупність еконо-
мічних відносин між суб’єктами ринку.

Про унікальність зернового ринку та 
його важливість говорять наступні факти.

По-перше, зерновий ринок  – основа 
всього агропродовольчого ринку. Зерно-
виробництво  – найбільша галузь сіль-
ськогосподарського виробництва. Вона ж 
головною в рослинництві та основою для 
розвитку тваринництва. Від розвитку 
зернової галузі у великій мірі залежить 
функціонування інших ринків, життєвий 
рівень та забезпеченість населення про-
дуктами [1].

По-друге. Зерно  – основа економіки 
як регіону так і окремого господарства. 
Його використовують для виготовлення 
значної кількості продуктів харчування 
та воно є основою харчового раціону тва-
рин, основним компонентом комбікормів. 

По-третє. У всі х регіонах країни, 
будь-якої пори роки, попит на зерно за-
лишається стійким. Це говорить про 
ліквідність даної сільськогосподарської 
продукції. Зерно має гарну транспорта-
бельність та рівень зберігання, тому ство-
рюється можливість формувати державні 
стратегічні запаси. Крім того зерно – екс-
портна продукція, за рахунок якої дер-
жава може досягти стабільності націо-
нальної валюти.

Четверте. Зернова галузь слугує інди-
катором продовольчої безпеки країни. За 
рівнем виробництва зерна (в цілому та 
душу населення), запасам зерна, стану 
зерновиробництва та ринку зерна можна 
робити висновки про ефективність функ-
ціонування економіки АПК в цілому.

Проаналізувавши теоретичні аспекти 
формування та розвитку ринку дозволя-
ють стверджувати, що протягом форму-
вання в нашій державі ринкових відносин 
відбулася переоцінка саморегулюючого 
потенціалу ринку на фоні недооцінення 

можливостей державного регулювання. 
Тому сьогодні стоїть актуальне питання 
визначення необхідності державного ре-
гулювання зернового ринку та розроблен-
ня принципів та механізмів регулюван-
ня, які відповідали б сучасній ситуації та 
враховували особливості ринку зерна.

Основними протиріччями зернового 
ринку є: вимоги ринку та можливості 
зерновиробництва, структура товарної 
пропозиції зерна та асортимент попиту на 
зернову продукцію, собівартість зернової 
продукції та ціна реалізації зерна тощо. 
Ці особливості та протиріччя обумовлю-
ють об’єктивну необхідність регулювання 
ринку зерна державою. В той же час фор-
ми та рівень державного впливу повинні 
визначатися сучасними умовами вироб-
ництва та реалізації зернової продукції, 
рівнем його значимості для соціально-
економічного розвитку держави.

Беззаперечним залишається факт зна-
чимості зерна та зерно продуктів для 
продовольчої безпеки держави, тому саме 
цим і визначається необхідність впливу 
держави на розвиток зернової галузі та 
зернового ринку. Основними функціями 
держави в даному питанні повинні стати 
регулювання економічних відносин між 
партнерами ринку, сприяння вирівню-
ванню дохідності товаровиробників, що 
працюють в різних природно-економіч-
них умовах, захист інтересів виробників 
від монопольних постачальників засобів 
виробництва тощо. 

Однак, як показують дослідження, 
на сьогодні роль держави щодо питан-
ня регулювання зернового ринку та під-
тримки зерновиробництва залишається 
на недостатньому рівні. Це пов’язане з 
тим, що перехід до ринкових відносин 
відбувався стихійно, і велика кількість 
науковців та керівників держави уві-
рували у всемогутність саморегулюючої 
функції ринку, що стало причиною фак-
тично самоусунення держави від питань 
регулювання ринку. 

Підтверджуючи стратегічне значення 
зерна для нашої держави, необхідність 
пріоритетного розвитку зерновиробни-
цтва, у 2002 році було прийнято закон 
«Про зерно та ринок зерна в Україні». Тим 
сама, держава взяла на себе зобов’язання 
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у сприянні стабільного розвитку та функ-
ціонування ринку зерна [2].

Гарантія цивілізованого руху зерна, 
прозорої ринкової інфраструктури, по-
гашення негативних наслідків коливань 
цін на зерно, підвищення рівня рента-
бельності та стимулювання виробництва 
зерна і зерно продуктів закладено в Указі 
Президента України «Про невідкладні за-
ходи щодо стимулювання виробництва та 
розвитку зерна» [1, 3].

У державній програмі «Зерно України 
2015» обумовлено аграрну політику сто-
совно створення умов для ефективного 
функціонування ринку зерна.

Паралельно з прийняттям Програми 
«Зерно України 2015» передбачається 
розробка і впровадження низки підзакон-
них актів [4]: про державну і регіональну 
програми цільового розвитку зернового 
господарства; про встановлення паритет-
ності цін на зерно та матеріально-техніч-
ні ресурси для зернового господарства; 
про стимулювання якості зерна та впро-
вадження нових прог¬ресивних техноло-
гічних процесів у вирощуванні, зберіган-
ні, переробці і використанні зерна [4].

На сьогодні ринок зерна продовжує 
формуватися в Україні. Продовжується 
створення інфраструктури ринку, нині 
в цілому по країні створено значну кіль-
кість бірж, агроторгових домів, оптових 
продовольчих та плодоовочевих ринків, 
аукціонів живої худоби та птиці, кредит-
них спілок, обслуговуючих кооперативів, 
заготівельних пунктів тощо. Однак, на 
жаль, на рівні регіонів такі структури іс-
нують практично формально [2].

Приділяється увага також безпосеред-
ньо зерновиробництву. Спостерігається 
зростання виробництва зерна в Україні, 
в тому числі за рахунок підвищення уро-
жайності, а також через зміни у структу-
рі посівів.

В середньому за 2004-2007рр. щоріч-
не виробництво зерна в країні станови-
ло 35,5млн.т, а за період 2008-2013рр. –  
48,3 млн. т. (рис. 1). Середній обсяг 
експортних відвантажень в сезонах  
2004-2007 рр. склав 9,4 млн. т, в сезо-
нах 2008-2013 рр.  – 20,7 млн. т. Най-
більший урожай зерна зібрали у 2013р. –  
57,1 млн. т, найгіршим був урожай у 

2007 році (у зв’язку із вкрай несприятли-
вими погодними умовами). 

Значна частина вирощеного зерна в 
Україні йде на експорт, щорічні обсяги 
якого зростають. Так, у 2013 році було 
експортовано 51,6% всього вирощеного 
зерна. Наша держава впевнено ввійшла в 
число топ-експортерів зерна у світі, крім 
того експерти прогнозують подальше 
зміцнення її позицій на зерновому світо-
вому ринку. За обсягами експорту пше-
ниці Україна займає шосте місце у світі, 
за ячменем – п’яте, за кукурудзою – чет-
верте (поступаючись США, Аргентині та 
Бразилії). За обсягами експорту соняш-
нику та соняшникової олії, Україна за-
ймає перше місце у світі. 

 

Рис. 1. Динаміка виробництва  
та експорту зерна в Україні*

* за даними Головного управління статисти-
ки в Миколаївській області

Продовжує розвиватися в Україні і інф-
раструктура зернового ринку. На кінець 
2013 р . потужність сертифікованих зер-
нових складів, яких нараховується 740, 
склала 31,1 млн. т, ще близько 12 млн. т 
приходиться на несертифіковані склади. 
620 елеваторів мають залізничне сполучен-
ня. В Миколаївській області нараховується 
23 сетрифіковані елеватори, несертифіко-
ваних зерносховищ – понад 1140 шт.

Значну потужну частину інфраструк-
тури зернового ринку становлять порти. 
У Миколаївській області, безпосередньо у 
місті Миколаїв, розташовано 4 морських 
порта: Бунге, Нібулон, Миколаївський 
МТП, Ніка-Тера.

Номінальна потужність портів по 
перевалці зерна в Україні перевищує  
44 млн. т. (табл. 1), однак за вирахуван-
ням портів, що не працюють, максималь-
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ний обсяг перевалки, що відповідає номі-
нальній потужності становить 39 млн. т. 
Однак порти не були повністю завантаже-
ні. У 2012 році коефіцієнт завантаженості 
потужностей в середньому становив 67%. 
Найбільше були завантажені порти Одесь-
кої та Миколаївської областей, де заванта-
женість портів склала від 65% до 100%.

Аналізуючи дані рис. 2, можемо спо-
стерігати, що фактичне завантаження 
миколаївських портів перевищує їх номі-
нальну потужність. Так, пікова місячна 
перевалка зерна на Нібулоні прийшлася 
у 2012 році на січень місяць і станови-
ла 620 тис. т, середньорічний обсяг склав 
320 тис т. Загалом за рік було відванта-
жено 3800 тис т, що на 27% перевищує 
номінальну потужність.

У Миколаївському морському торгі-
вельному порту пікова місячна перевалка 
склала 340 тис т і прийшлася на травень, 
середньомісячна 224 тис. т. За 2012 рік 
було відвантажено 2700 тис т, що переви-
щує номінальну потужність на 35%.

Більше 30% перевалки в Україні при-
падає на міжнародні компанії, звісно, що 
у перевалці домінують крупні зернотрей-
дери. У структурі  експорту третій рік 
переважає кукурудза, її питома вага у 
експорті зерна склала 58%. Це пов’язане 
із збільшенням її виробництва та більш 
м’якого режиму експорту порівняно з ін-
шими видами зерна. Питома вага ТОВ СП 

«Нібулон» (Миколаївська область) у екс-
порті зерна складає 11,5% від загально-
державного обсягу. У 2013 р. кукурудзу 
експортували 381 компанія, пшеницю 
211, ячмінь  – 91 компанія. Перших 10 
компаній цього списку експортують 59% 
всього зерна. На долю міжнародних трей-
дерів приходиться близько третини екс-
портних відвантажень зерна.

Порт Нібулон

 

Миколаївський МТП

 

Рис. 2. Перевалка зерна портами 
Миколаївщини помісячно у 2012 р.*

* за даними Головного управління статисти-
ки в Миколаївській області

Таблиця 1 
Характеристика морських портів по перевалці зерна у 2013 р.*

Порт/термінал Обсяг одночасного 
зберігання, тис т

Річна потуж-
ність, млн. т

У% до підсумку
Обсяг одночасного 
зберігання, тис т

Річна потуж-
ність, млн. т

Одеський МТП 340 6000 14,2 13,6
ТИС (Южний) 290 4800 12,1 10,9
Ільїчівський МТП 200 4000 8,4 9,1
Бунге (Миколаїв) 140 4000 5,9 9,1
Авліта (Севастополь) 170 3500 7,1 7,9
Ільїчівський СРЗ 120 3500 5,0 7,9
Нібулон (Миколаїв) 130 3000 5,4 6,8
Бруклін-Київ 240 3000 10,1 6,8
Боріваж (Южний) 130 2000 5,4 4,5
Миколаївський МТП 170 2000 7,1 4,5
Ніка-Тера (Миколаїв) 140 2000 5,9 4,5
Херсонський МТП 120 1200 5,0 2,7
Інші 198 5140 8,3 11,6
Разом 2388 44140 100,0 100,0

* за даними Головного управління статистики в Миколаївській області
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Велике значення для розвитку і функ-
ціонування зернового ринку в області 
має безпосередньо наповненість ринку 
продукцією, тобто розвитку зерновироб-
ництва. Займаючи близько 4,1% терито-
рії всієї держави, Миколаївська область 
виробляє в середньому за досліджуваний 
період 4,4% всіх зернових, при цьому 
частка пшениці становить 5,2%, а частка 
ячменю – 6,6% (в середньому).

Серед чотирьох областей, що включені 
до Причорноморського економічного ра-

йону (Автономна республіка Крим, Одесь-
ка, Херсонська та Миколаївська області), 
у 2012 році господарствами області було 
вироблено четверту частину всього зерна. 
Найбільша питома вага за даним показни-
ком була у 2010 році і становила 27,3%.

Протягом 2010-2012 рр . сільськогос-
подарськими підприємствами Миколаїв-
ської області було зібрано в середньому 
2035,7 тис ц зерна. Найбільший уро-
жай спостерігався у 2011 році і становив 
2628,1 тис ц. У 2012 році під зерновими 

Таблиця 2 
Питома вага Миколаївської області у виробництві зерна 

по Україні та Причорноморському регіоні*

Миколаївська область у % до
Роки Відхилення 

2012 р. від
1995 2000 2005 2010 2011 2012 1995p. 2011p.

Причорноморського економічного району 24,1 19,5 24,7 27,3 25,7 25,0 0,9 -0,7
України – всього 4,9 3,8 4,6 5,6 4,6 2,8 -2,1 -1,9
по пшениці 6,7 5 5 6,1 5,4 2,7 -4,0 -2,7
по ячменю 3,8 3,8 6,5 10,4 9,7 5,5 1,7 -4,2

* за даними Головного управління статистики в Миколаївській області

Таблиця 3
Концентрація виробництва зерна за природно-кліматичними зонами  

Миколаївської області*

Показники
Північна Центральна Південна

2011 p. 2012 p. 2011 p. 2012 p. 2011 p. 2012 p.
Посівні площі зернових, тис га 461 412,5 221,4 184,4 242,8 187,9
у% до загального по області 49,8 52,6 23,9 23,5 26,2 23,9
Валовий збір, тис т 1421 791 594,3 227 612,8 260,2
у% до загального по області 54,1 61,9 22,6 17,8 23,3 20,4
Урожайність зернових, ц з 1 га 30,8 19,2 26,8 12,3 25,2 13,8
у% до загального по області 108,5 117,7 94,5 75,6 88,9 85,0
Кількість сільськогосподарських підпри-
ємств, од. 233 219 117 118 105 134

у% до загального по області 51,2 46,5 25,7 25,1 23,1 28,5
Середньооблікова чисельність працівників, 
зайнятих у сільгоспвиробництві, осіб 7569 7111 3387 3244 5624 7441

у% до загального по області 45,7 40,0 20,4 18,2 33,9 41,8

* за даними Головного управління статистики в Миколаївській області

Таблиця 4
Економічні результати виробництва зернових культур  

за природно-кліматичними зонами області*

Природно-кліматичні 
зони області

Собівартість 1 ц, грн Ціна реалізації  
1 ц, грн

Рівень рентабельності 
(збитковості), %

2011 p. 2012 p. 2011 p. 2012 p. 2011 p. 2012 p.
Північна 105,9 142,4 132,04 160,10 24,7 12,5
Центральна 108,6 165,1 133,21 156,77 22,7 -5,0
Південна 53,6 152,7 132,93 162,68 148,0 6,5
В цілому по області 86,8 149,8 132,72 159,85 53,0 6,7

* за даними Головного управління статистики в Миколаївській області
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було зайнято 784,8 тис га сільськогоспо-
дарських угідь.

Найбільша концентрація виробництва 
зернових у Миколаївській області спосте-
рігається у північній природно-кліматич-
ній зоні (табл. 3), хоча це можна переваж-
но пояснити більшими розмірами даної 
зони, яка нараховує більшу кількість ад-
міністративних районів порівняно із ін-
шими зонами. Проте природно-кліматичні 
та економічні умови найбільше сприяють 
виробництву зерна саме у північній зоні, 
про що свідчить щорічно значно нижчий 
показник собівартості виробництва зер-
на (табл. 4). Ціна реалізації зерна в да-
ній підзоні дещо вища, ніж у інших, тому 
рентабельність виробництва зерна саме у 
північному районі області є найвищою.

Висновки. Миколаївська область має 
вдале географічне положення для розви-
тку і функціонування ринку зерна, адже 
річкове сполучення із Чорним морем на-
дає область значних переваг. На сьогодні 
в області вже існує певна ринкова інфра-
структура. Проте, багато питань залиша-
ються невирішеними.

Зокрема, зі сторони держави для по-
дальшого ефективного розвитку зерново-
го ринку необхідно зосередитися на та-
ких основних напрямках:

– створити ефективну систему подат-
кового та митно-тарифного регулювання 
ринку зерна;

– створити систему моніторингу та 
прогнозу стану ринку, відшукання пер-
спектив просування вітчизняного зерна 
та зерно продуктів на зовнішні ринки;

– вживання заходів, що стимулюють 
попит та пропозицію зерна;

– сприяти формуванню та функціону-
ванню інфраструктури ринку, вжити сис-
темних та програмних заходів щодо роз-
винення ринку зерна;

– вжити заходів захисту інтересів ві-
тчизняних товаровиробників, особливо за 
здійснення експортної політики;

– посилювати науково-технічне та ін-
формаційне забезпечення зернового ринку;

– забезпечити заходи формування про-
зорості ринку [4].

Основними тенденціями розвитку зерно-
вого ринку на найближчу перспективу буде: 
розвиток та домінування великих сільсько-
господарських підприємств та агрохолдин-
гів у зерновиробництві; концентрація сіль-
госпвиробництва; скорочення числа дрібних 
та середніх виробників зерна; зростання 
інтенсивності використання сільгоспугідь; 
використання нових технологій зерновироб-
ництва; розвиток власної інфраструктури 
зберігання зерна товаровиробниками; домі-
нування високорентабельної культури ку-
курудзи; вирівнювання сезонних коливань 
цін на зерно; чітка орієнтація на експортні 
ринки та пом’якшені форми державного ре-
гулювання у зовнішній торгівлі.
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Постановка завдання. На сьогодні, в 
умовах світової кризи, сільське господар-
ство нашої країни для поступального роз-
витку і стабільного функціонування по-
требує значних капіталовкладень. Проте 
у сучасних складних економічних умовах 
держава не в змозі надавати необхідну фі-
нансову допомогу аграріям. Тому сьогод-
ні, як ніколи, постає актуальне питання 
раціонального ефективного використан-
ня наданих субсидій. Для сільськогос-
подарських товаровиробників отриман-
ня державної підтримки та її ефективне 
використання  – можливість стабілізу-
вати свою діяльність та покращити еко-
номічний стан свого підприємства. На-
дання державної підтримки не повинно 
сприйматися аграріями як безоплатна 
допомога, яку можна використати як за-
манеться. Отримання державної підтрим-
ки – це велика відповідальність як перед 
працівниками підприємства, так і перед 
громадою та державою в цілому. Надання 
державою допомоги потребує від аграрі-
їв певної віддачі, покращення умов існу-
вання сільських територій та зміцнення і 
підвищення ефективності аграрного сек-
тору в цілому.

Метою дослідження є визначення ра-
ціонального рівня необхідної допомоги 
сільгоспвиробникам Миколаївської об-
ласті та визначення критерію контролю 
за використанням державних коштів у 
сільськогосподарському виробництві.

Аналіз останніх публікацій та до-
сліджень. Необхідність державного ре-
гулювання економіки взагалі та її 
аграрного сектору зокрема, нині підкрес-

люють багато сучасних вчених-економістів  
О.М. Бородіна, А.П. Макаренко, П.В. Мас- 
лак, С.В. Майстро, Ю.Я. Лузан, П.Т. Саб- 
лук та ін. Об’єктивну необхідність держав-
ної підтримки сільського господарства, як 
галузі, що неспроможна самостійно здій-
снювати відтворення та нагромадження, 
особливо в сьогоднішніх ринкових умовах 
підкреслюють в своїх працях такі вчені 
як Т.В. Калашнікова, М.Ю. Коденська,  
Т.І. Олійник, Н.В. Статівка, І.М. Титар-
чук, А.С. Шолойко та ін.

Глибоко поважаючи їхню працю, необ-
хідно відмітити, що досі залишаються 
невирішеними ряд питань. Особливо це 
стосується проблеми визначення ефек-
тивності вкладення державних коштів у 
сільськогосподарське виробництво.

Виклад основного матеріалу. Низький 
рівень доходності аграрного виробни-
цтва, велика залежність його результа-
тів від природно-кліматичних факторів, 
довготривалий період окупності вкла-
дених коштів, постійне посилення дис-
паритету цін на сільськогосподарську 
та промислову продукцію тощо роблять 
аграрний сектор непривабливим для ін-
весторів. Однак, недооцінити важливість 
та значимість цієї сфери економічної ді-
яльності неможливо, адже її результа-
том є не тільки забезпечення населення 
продовольством, а й задоволення потреб 
промисловості у сировині. Велике зна-
чення для стійкого розвитку сільських 
територій має розв’язання низки соці-
альних питань. Все це обумовлює необ-
хідність інвестування держави у сіль-
ське господарство.

УДК 338.43:351.82

Кармишкін Ю. А. 
Миколаївський національний аграрний університет

ПІДВИЩЕННЯ ЕФЕКТИВНОСТІ ДЕРЖАВНОЇ ПІДТРИМКИ 
АГРАРНИХ ПІДПРИЄМСТВ

Обґрунтовано необхідність державної підтримки сільського господарства, раціонального 
розподілу державних коштів та контролю за результативністю державних інвестицій в 
аграрний сектор. Доведено, що державна підтримка має бути адресною, а її розподіл 
необхідно проводити диференційовано. Зазначена необхідність докорінної зміни системи 
пільгового кредитування, зокрема пропонується змінити строки виплат. 
Ключові слова: державна підтримка, ефективність державної підтримки, диференційова-
ний підхід, адресна допомога, ефективність аграрного виробництва.

© Кармишкін Ю. А., 2014



19

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2014. Ò. 19. Âèï. 4

Як свідчить досвід держав з розви-
нутою ринковою економікою, без ефек-
тивної системи державної підтримки, 
аграрний сектор країни не має жодних 
перспектив розвитку. Існуюча на сьогод-
ні система субсидування сільського гос-
подарства є вкрай недосконалою  – про-
тягом тривалого періоду вливання в цей 
сектор економіки не приносить відчутних 
результатів. Найважливішою проблемою 
залишається невизначеність чіткої та об-
ґрунтованої методики розподілу бюджет-
них коштів, як за різними напрямами 
розвитку аграрного сектору, так і за те-
риторіями чи підприємствами. Нині не-
має єдиної методики, за якої можна було 
би визначити планову потребу товарови-
робників у державній підтримці.

Оцінка ефективності здійснення від-
повідних державних програм сьогодні в 
країні здійснюється у відповідності до на-
казу Міністерства фінансів України від 
17.05.2011р. № 608 [1], в яком вказано, що 
«…основними завданнями оцінки ефектив-
ності бюджетних програм при виконанні 
державного та місцевих бюджетів є: визна-
чення рівня ефективності та результатив-
ності бюджетної програми шляхом вста-
новлення взаємозв'язку між досягнутими 
результатами та використаним обсягом 
бюджетних коштів; визначення ступеня 
досягнення запланованої мети, виконан-
ня завдань бюджетної програми шляхом 
аналізу виконання результативних показ-
ників; виявлення чинників, що перешко-
джають виконанню бюджетних програм та 
досягненню запланованих результативних 
показників бюджетної програми; розроб-
ка пропозицій щодо підвищення ефектив-
ності використання бюджетних коштів; 
прийняття управлінських рішень, спря-
мованих на підвищення ефективності ви-
користання бюджетних коштів» [1].

Проте, існуюча оцінка використання 
бюджетних коштів перевіряє лише рух їх 
обсягів (надходження, використання, за-
лишок) та відповідність певній програмі. 
На наш погляд, така система оцінки не ж 
оцінкою ефективності вкладених коштів. 
І для сільського господарства такої пере-
вірки недостатньою.

В силу самої природи державної під-
тримки дослідити її вплив на діяльність 

товаровиробників досить складно. Це 
пов’язане з тим, що на сьогодні відсутня 
чітка якісна методика оцінки ефектив-
ності використання державних коштів. 
Тому при виділенні бюджетних коштів не 
проводиться економічне обґрунтування 
необхідного розміру допомоги, не розра-
ховуються показники віддачі вкладених 
коштів та ефективності державної під-
тримки. Нині при виділенні державної 
допомоги не розраховуються показники 
планової та фактичної віддачі бюджетно-
го фінансування на будь-якому рівні: чи 
то окремого підприємства, чи то країни в 
цілому. З цієї причини, розподіл держав-
них коштів ніяким чином не пов’язується 
з досягнутим рівнем ефективності вкла-
день. А, отже, створюється думка, що 
вкладення значних бюджетних коштів у 
сільськогосподарське виробництво є не-
вигідним та марнотратним.

Значною мірою недосконалість систе-
ми державної підтримки в Україні можна 
пояснити рядом причин [2]. 

По-перше, на сьогодні відсутня виваже-
на аграрна політика держави. По суті це – 
набір якихось заходів, що застосовуються 
майже стихійно, приймаються до вико-
нання чи то через якість обставини чи то 
по зразку з іншими державами, проте час-
то між собою є неузгодженими, іноді ду-
блюють одна одну чи взагалі суперечать.

По-друге, відсутній прозорий механізм 
розподілу коштів, значну частку виділе-
них коштів отримає невелика кількість 
«обраних» підприємств, для середніх, ма-
лих та дрібних господарств державні ко-
шти практично недоступні. Таким чином 
відбувається збагачення незначної частки 
власників великотоварних підприємств, 
в той час, як переважна більшість інших 
господарств просто витісняється з ринку. 
Це приводить до зубожіння основної час-
тини сільського населення.

По-третє. Відсутній чіткий механізм 
визначення ефективності використання 
державних коштів, це спричиняє низьку 
віддачу вкладених коштів та формує дум-
ку про недоцільність державної підтрим-
ки агровиробників.

По-четверте. Спотворений механізм ви-
ділення та розподілу коштів, призводить 
до неправильного та неповного їх вико-
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ристання. Основна маса грошових над-
ходжень виділяється державою у другій 
половині року, в той час як основна необ-
хідність у них припадає на першу частину. 
Це приводить до того, що кошти начебто і 
виділяються, але за рахунок пізнього над-
ходження виявляються невикористаними 
і, відповідно, повертаються до бюджету.

По-п’яте. Кошти, які виділяються для 
аграрного сектору, у підсумку потрапля-
ють до інших структур. Тобто, пільгове 
кредитування – гроші отримують комер-
ційні банки; необхідно фермеру швидко 
повернути позичені у банку гроші – про-
дукція продається за низькою ціною і при-
бутки отримують агротрейдери; доплати 
на придбання паливно-мастильних мате-
ріалів – доходи постачальникам ресурсів.

Таким чином, нині необхідно розроби-
ти принципово новий механізм держав-
ної підтримки сільгоспвиробників, який 
окрім прозорості та справедливості розпо-
ділу визначав методику оцінки ефектнос-
ті використання коштів.

Проведення аналізу ефективності дер-
жавної підтримки сільського господарства 
повинно відбуватися одночасно як у гори-
зонтальній площині, так і у вертикальній. 
Необхідним є аналіз всіх рівнів: держав-
ний, на рівні галузей, регіональний, зо-
нальний, на рівні підприємства, на рівні 
галузей підприємства, і, звичайно, аналіз 
кожної окремої державної програми.

Крім того аналіз повинен бути не лише 
статичним, а й обов’язково динамічним: 
аналіз ефективності за певний період часу 
(місяць, квартал, рік, декілька років). 
Також ефективність вкладень повинна 
контролюватися на всіх етапах: виділен-
ня, розподілу та використання. Звісно, 
що необхідним є також аналіз різних 
форм державної підтримки: як прямих, 
так і непрямих.

Основною складовою ефективного ви-
користання коштів державної підтримки 
повинна стати спроможність управлінця 
кожного окремого підприємства прийня-
ти надану допомогу як доповнення до іс-
нуючого ресурсного потенціалу підприєм-
ства. І основною задачею його має стати 
спрямувати цю допомогу в таке русло, 
щоб організаційні, фінансові, трудові, 
технологічні ресурси підприємства запра-

цювали більш потужно та дозволили до-
сягти успіху у виробництві.

Вивчивши низку літературних джерел, 
пропонуємо для визначення ефективності 
використання державної допомоги ви-
користовувати показник ефективності 
держпідтримки:

Кедп = ПВПрдп / ОДот, 
де Кедп – коефіцієнт ефективності дер-

жавної підтримки; 
ПВПрдп – приріст валової продукції за-

вдяки державній підтримці;
ОДот – обсяг державних дотацій.
Для розрахунку приросту валової про-

дукції, виробленої завдяки отриманню 
державної допомоги, необхідно скориста-
тися наступною формулою:

ПВПрдп =ВПр ∙ ОДот / ВитВир,
де ВПр – валова продукція сільського 

господарства в постійних цінах;
ВитВир – витрати на основне вироб-

ництво.
Запропонована методика дозволяє ви-

значити віддачу вкладених державних 
коштів. При цьому також враховується 
результативність використання коштів, в 
тому числі і тими, хто отримує допомогу, 
а також тих, хто нею розпоряджається.

Розрахунки показують (табл. 1), що 
ефективність державної підтримки аграр-
ного сектору на обласному рівні щорічно 
знижується. Це пов’язано як із зменшен-
ням обсягів дотацій, так і в першу чергу 
із обсягами виробництва валової продук-
ції. У 2012 році на 1 грн. державної до-
помоги додатково було отримано 1,2 грн. 
валової продукції.

Бачимо, що з роками знижуються 
обсяги приросту валової продукції за-
вдяки державній підтримці. В цілому  
за три останні роки завдяки державній 
підтримці виробництво валової продук-
ції сільського господарства збільшило-
ся лише на 1,026%. Найнижчим відпо-
відний показник був у 2012 році, коли 
приріст валової продукції склав лише 
0,47%. Відповідно коефіцієнт ефектив-
ності держпідтримки становив лише 1,2, 
тобто на 1 грн державних дотацій було 
додатково отримано на 1 грн 20 коп ва-
лової продукції. Запропоновану мето-
дику можна застосовувати не лише для 
аналізу ефективності підтримки у певно-
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му році, а і за деякий тривалий період, 
в розрізі адміністративних та природно-
кліматичних районів і, безумовно, в роз-
різі окремих підприємств.

Найбільший приріст валової продукції 
у 2012 році завдяки наданню державної 
допомоги отримали сільськогосподарські 

підприємства південного природно-клі-
матичного району. Господарства цього 
району показали вищий рівень ефектив-
ності використання державних коштів. 
Так, в середньому по цьому району цей 
показник становив 1,616, а господарства 
Снігурівського адміністративного району 

Таблиця 1
Ефективність державної підтримки сільськогосподарських підприємств 

Миколаївської області*

Показники 2010 p. 2011 p. 2012 p. За 2010-
2012 рр.

Відхилення 2012 р. від
2010 p. 2011 p.

Обсяг субсидій, тис грн. 29043,1 15948,5 13377,6 58369,2 -15665,5 -2570,9
Валова продукція сільського гос-
подарства, млн. грн. 3893,7 4557,7 3527,1 11978,5 -366,6 -1030,6

Витрати на виробництво продук-
ції, млн. грн. 264,0 2572,0 2853,6 5689,6 2589,6 281,6

Приріст валової продукції, вра-
ховуючи державну підтримку, 
млн. грн.

428,4 28,3 16,5 122,9 -411,8 -11,7

Коефіцієнт ефективності держав-
ної підтримки 14,7 1,8 1,2 2,1 -13,5 -0,5

* розраховано автором за даними Головного управління агропромислового розвитку Миколаїв-
ської облдержадміністрації 

Таблиця 2
Ефективність державної підтримки сільського господарства за природно-

кліматичними та адміністративними районами Миколаївської області у 2012 р*
Природно-кліматичні 

та адміністративні 
райони

Обсяг суб-
сидій, тис 

грн.

Валова 
продукція, 
млн. грн.

Затрати на 
виробництво, 

млн. грн.

Приріст ва-
лової родук-
ції, млн. грн.

Коефіцієнт ефек-
тивності держав-
ної підтримки

Північний 3442,2 1650,8 1406,4 4,040 1,174
Арбузинський 0 260 257,1 0,000 -
Братський 19,6 140,3 84,4 0,033 1,663
Вознесенський 2014 178,2 105,4 3,406 1,691
Врадіївський 0 80,2 60,8 0,000 -
Доманівський 0 136,6 118,7 0,000 -
Єланецький 672,1 219,5 207,5 0,711 1,058
Казанківський 0 116,1 121,7 0,000 -
Кривоозерський 0 117,9 81,3 0,000 -
Новобузький 571,8 96,6 104,7 0,528 0,923
Первомайський 164,7 305,4 264,8 0,190 1,153
Центральний 1799,8 518,2 606,7 1,537 0,854
Баштанський 1033,7 173,8 169,2 1,062 1,027
Березнегуватський 262 83 132,1 0,165 0,628
Веселинівський 262,4 158 180,7 0,229 0,874
Новоодеський 241,7 103,4 124,7 0,200 0,829
Південний 8135,6 1358,1 840,6 13,144 1,616
Березанський 5634,2 119,1 160,8 4,174 0,741
Жовтневий 0 347,5 165,2 0,000 -
Миколаївський 1812,1 149,9 145 1,874 1,034
Очаківський 436,9 194,8 101,3 0,840 1,923
Снігурівський 252,4 546,8 268,3 0,514 2,038
Миколаївська область 13377,6 3527,1 2853,7 16,534 1,236

* розраховано автором за даними Головного управління агропромислового розвитку Миколаїв-
ської облдержадміністрації 
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отримали найвищий показник по області, 
який становив 2,038. 

Проте, на наш погляд, державне фінан-
сування аграрного сектору залишається 
на досить низькому рівні. Та, державна 
допомога, що надається у більшості ви-
падків виділяється господарствам, які і 
без такої підтримки працюють вдало.

Для розподілу коштів не використо-
вується системний підхід у визначенні 
розмірів субсидій. Крім того, і це осно-
вне, при розподілі державної підтрим-
ки не враховується рівень окупності ви-
трат, тобто рівень державної допомоги не 
пов’язаний із ефективністю виробництва. 
Таким чином, у підприємств, що отри-
мують допомогу, відсутня мотивація до 
кращої роботи, їм немає сенсу добиватися 
державної підтримки.

Провівши аналіз ефективності держав-
ної підтримки по області в цілому, за ра-
йонами та в розрізі окремих підприємств, 
бачимо широке варіювання показника 
ефективності. Це пов’язане із тим, що 
субсидії виділяються за різними напря-
мами та за різною методикою розподілу. 

Враховуючи той факт, що виплати із 
бюджету виконуються вже за фактом отри-
маних витрат сільгоспвиробниками, тобто 
обсяг державної підтримки, що надається 
фактично не впливає на вироблену продук-
цію даного року, вважаємо за необхідне 
аналізувати ефект від державної підтрим-
ки в динаміці. З ці єю метою, може бути 
застосований наступний показник:

Едп = Пр1 / (Пр0 + Одп),
де Едп  – коефіцієнт ефективності дер-

жавної підтримки;
Пр1 – прибуток господарства у звітно-

му році;
Пр0  – прибуток господарства у базис-

ному році; 
Одп – обсяг державної підтримки, отри-

маний господарством за базисний рік.
Даний показник можна дещо удоскона-

лити, якщо в якості факторів використову-
вати не абсолютні показники, а відносні:

Eдп = Tвп / Tдп,
де Eдп  – коефіцієнт ефективності дер-

жавної підтримки;
Твп – темп приросту валової продукції;
Тдп – темп приросту обсягів державної 

підтримки.

Запропонований показник дозволить 
проаналізувати приріст валової продук-
ції за рахунок змін обсягів державної 
підтримки в динаміці, що таким чином 
дозволить нівелювати різні умови різних 
періодів.

На нашу думку, існує один досить 
суттєвий недолік у сучасному розподі-
лі державних коштів. Він пов’язаний з 
тим, що обсяг коштів, що виділяються 
на підтримку господарств ніяким чином 
не пов’язаний із ресурсним потенціалом 
цих господарств, виходом продукції та 
ефективністю отриманих коштів. Госпо-
дарства області досить сильно відрізня-
ються як за економічними умовами, так 
і за природно-кліматичними. Ці фактори 
обумовлюють різні умови виробництва і, 
відповідно, різні його результати. Части-
на господарств області працює у гірших 
природно-економічних умовах ніж інші, 
тим самим собівартість виробництва про-
дукції в таких господарствах перевищує 
середню по області. Таким чином, госпо-
дарства, що працюють у кращих умовах 
отримують додатковий прибуток за раху-
нок, наприклад, віддачі кращих земель 
чи більш вдалим географічним положен-
ням. Зрозуміло, що на менш родючих 
землях витрати виробництва будуть ви-
щими; витрати на перевезення ресурсів 
чи продукції залежать від віддаленості 
місця виробництва та місця споживання 
тощо. Отже, сільськогосподарські підпри-
ємства, які господарюють на кращих зем-
лях та мають краще територіальне розта-
шування, отримують додану вартість або 
диференційований прибуток.

Такий диференційований дохід потре-
бує диференційованого підходу до ви-
значення розмірів державної підтримки 
та, відповідно, диференційованої оцінки 
ефективності держдопомоги. Зважаючи 
на досвід розподілу державної підтримки 
в області, можемо стверджувати, що ле-
вова частка її зосереджується у тих гос-
подарствах, які мають більш якісні землі 
та вдале географічне положення, тобто 
заздалегідь виробництво в таких госпо-
дарствах більш ефективне.

Таким чином, ми вважаємо, що ана-
ліз та оцінку ефективності використання 
державної допомоги агроформуванням 
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необхідно з урахуванням впливу на ре-
зультати господарювання природно-клі-
матичних та економічних умов.

Сучасне аграрне підприємство має до-
статньо складну та організаційну струк-
туру. Отже, для визначення раціональ-
них розмірів державної підтримки та 

адекватної оцінки результативності 
вкладених коштів, необхідним є розгляд 
сільськогосподарського підприємства як 
єдності складових її підсистем: еконо-
мічної, технологічної, екологічної та со-
ціальної. Така диференційована оцінка 
дозволить не тільки більш повно вивчити 

 
Рис. 1. Критерії та показники ефективності аграрного підприємства

Складено автором
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вплив зовнішніх та внутрішніх факто-
рів на виробництво, об’єктивно оцінити 
умови та результати роботи господарства, 
а й сформувати індикатори зворотного 
зв’язку для системи державної підтрим-
ки, тим самим даючи можливість удоско-
налити її механізм.

Від ефективності функціонування всіх 
підсистем підприємства залежить ефек-
тивність роботи всього підприємства. Ви-
значення критеріїв ефективності складо-
вих системи дало можливість визначити 
узагальнюючі показники ефективності 
(рис. 1).

На основі зазначених показників мож-
на аналізувати роботу як окремого під-
приємства, так і виконувати порівняль-
ний аналіз групи підприємств, навіть 
району чи області.

Звісно, що всі підсистеми аграрного 
підприємства пов’язані між собою. З тех-
нологічною ефективністю тісно, яка по-
казує рівень використання ресурсного 
потенціалу підприємства, пов’язана із 
екологічною системою, яка з одного боку 
має вплив на технологію (обмеження 
тощо) з іншого – напряму залежить від 
впливу технологічних факторів. 

Взаємопов’язаність і взаємовплив тех-
нологічної та екологічної ефективності, а 
також вплив зовнішніх і внутрішніх фак-
торів обумовлюють економічну ефектив-
ність, яка у підсумку справляє вплив на 
соціальну складову.

Ефективність аграрного виробництва 
залежить від усіх складових, тобто від 
того як кожна функціональна складова 
виконує відповідні функції, які в цілому 
спрямовуються на досягнення поставленої 
мети та напряму розвитку підприємства.

Оскільки сільське господарство до-
сить складний ієрархічно побудований 
механізм, то зрозуміло, що робота всієї 
системи залежить від роботи окремого 
її елемента, починаючи із найменшого 
«гвинтика» і поступово піднімаючись по 
ієрархії. Тому аналіз підвищення ефек-
тивності державної підтримки необхідно 
починати із заходів її удосконалення на 
окремих підприємствах.

В умовах ринкової економіки основна 
мета управління кожного суб’єкту – досяг-
нення максимально можливої економічної 

ефективності на фоні раціонального вико-
ристання власного ресурсного потенціалу.

Існує велика кількість критеріїв та по-
казників для визначення ефективності 
кожного окремого виду. Виключенням, 
мабуть, є екологічна складова, для якої 
на сьогодні не вироблено ще чіткої ме-
тодики визначення. Проте для того, щоб 
проводити порівняльний аналіз підпри-
ємств, на нашу думку, необхідно вироби-
ти систему узагальнюючих показників, 
яка може, звісно, уточнюватися та удо-
сконалюватися.

Визначення кожного окремого виду 
ефективності дасть можливість оцінити ді-
яльність підприємства в декількох січних 
площинах. Це в свою чергу сприятиме ви-
явленню слабких сторін його діяльності, і, 
відповідно, визначенню напрямів, які по-
требують вдосконалення і підтримки.

Диференційована оцінка ефективності 
сільськогосподарського виробництва в рам-
ках державної підтримки аграрного секто-
ру дозволить розв’язати декілька питань:

- використання такого виду оцінки діяль-
ності дозволить визначати рівень та ефек-
тивність виробництва незалежно від органі-
заційно-правової форми підприємства;

- завдяки такому підходу можна сфор-
мувати однозначні підходи до розподілу 
державної підтримки різних форм та ти-
пів підприємств;

- запропонований підхід дозволить ви-
значати рівень державної підтримки вра-
ховуючи природно-кліматичні та еконо-
мічні відмінності підприємств, районів, 
областей, регіонів;

- визначений таким методом рівень 
ефективності підприємства (району, об-
ласті) дозволяє виявити напрями необхід-
ної першочергової державної підтримки, 
тобто дасть змогу удосконалити систему 
державної допомоги аграріям.

Для об’єктивної оцінки ефективності 
використання коштів державної підтрим-
ки у господарствах з різним ресурсним 
потенціалом, необхідно дослідити тісноту 
взаємозв’язку та оцінити кількісно за-
лежність обсягів державної допомоги та 
результатів виробничої діяльності.

Висновки. Узагальнимо вищевикладе-
не. Нині необхідна докорінна зміна сис-
теми державної підтримки сільського 
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господарства в нашій країні, яка була б 
здатна не заліплювати діри у виробни-
цтві, а формувати конкурентоспроможне 
сільське господарство. 

Для цього, на наш погляд, необхідно 
встановити жорсткі умови контролю за 
ефективністю використання державних 
коштів. Необхідно відмовитися від не-
ефективних бюджетних програм. Розро-
бити форми і методи державної допомоги 
прямого призначення, які сприятимуть 
підвищенню ефективності виробництва 
і посиленню конкурентоспроможності. 
Для цього необхідно відійти від прак-
тики стимулювання виробництва, за-
лежності від споживання певних обсягів 
ресурсів та обсягів виробництва продук-
ції. Державна підтримка повинна бути 
адресною і виробник повинен сам вирі-
шувати, в якому напрямі йому спрямо-
вувати отриману допомогу з тим, щоб 
зміцнювати своє господарство, реагуючи 
на ринкові сигнали.

Необхідно забезпечити прозорість про-
цесу розподілу державної підтримки, 
дати усім товаровиробникам рівні умови 
в отриманні дотацій, звести на нуль ко-
рупційні схеми розподілу. 

Розроблені заходи державної допомо-
ги повинні мати чітко визначені напря-
ми, які не змінюватимуться протягом 
тривалого періоду. Тобто виробник пови-

нен чітко знати і розуміти якими будуть 
«правила гри».

Необхідно докорінно змінити систему 
пільгового кредитування. А саме: кошти за 
покриття кредитної ставки перераховувати 
не на рахунок сільгоспвиробника в кінці 
року, а одразу щомісячно на рахунок бан-
ку з тим, щоб не позбавляти аграрія необ-
хідних в певний час обігових коштів.

Основною метою державної підтримки 
повинно бути не стимулювання виробни-
цтва окремих видів продукції чи вико-
ристання певних видів ресурсів. Основна 
задача  – забезпечити міцність сільсько-
господарського виробництва та створення 
конкурентоздатних агроформувань. Це 
можливе за умови прямих виплат неза-
лежно від розмірів окремого господарства 
та його організаційно-правової форми. 
Виплати повинні відбуватися на 1 га пло-
щі (чи ум. голову худоби) з урахуванням 
кадастрової оцінки землі та природно-
кліматичних умов господарювання. При 
цьому необхідно ввести обмеження розмі-
ру підтримки на одне господарство з тим, 
щоб великі підприємства не потрапляли 
заздалегідь в кращі умови.

І, звичайно, потрібно обов’язковий ши-
рокий контроль за використанням дер-
жавних коштів на всіх етапах і рівнях, а 
також, безумовно, визначення ефекту від 
державних інвестицій.
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ПОВЫШЕНИЕ ЭФФЕКТИВНОСТИ 
ГОСУДАРСТВЕННОЙ ПОДДЕРЖКИ АГРАРНЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ

Резюме
Обоснована необходимость государственной поддержки сельского хозяйства, рацио-
нального распределения государственных средств и контроля за результативностью 
государственных инвестиций в аграрный сектор. Доказано, что государственная поддерж-
ка должна быть адресной, а ее распределение необходимо проводить дифференцированно. 
Указано на необходимость коренного изменения системы льготного кредитования, в част-
ности предлагается изменить сроки выплат.
Ключевые слова: государственная поддержка, эффективность государственной поддержки, 
дифференцированный подход, адресная помощь, эффективность аграрного производства.
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IMPROVE PUBLIC SUPPORT AGRICULTURE ENTERPRISES

Summary
The necessity of state support for agriculture, the rational allocation of public funds and 
monitoring of effectiveness of public investment in the agricultural sector. It is proved 
that government support should be targeted, and its distribution should be carried out 
differentially. The need radical change in the system of concessional lending, including 
proposals to change the timing of payments.
Keywords: government support, the effectiveness of state support, a differentiated approach, 
targeted support, efficiency of agricultural production.
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Постановка проблеми. У тепері шніх 
умовах, найважливішим інструментом 
розвитку старопромислових регіонів Ки-
таю має стати прискорення в цих регіонах 
процесів впровадження і розвитку іннова-
ційних (високотехнологічних) промисло-
вих кластерів, що охоплюють такі галузі, 
як біотехнологія, мікроелектроніка, на-
півпровідники, медицина – відповідно до 
тенденції глобалізації. Виникла нагальна 
необхідність розробити стратегії, реаліза-
ція яких сприятиме модернізації старо-
промислових кластерів, що занепадають, 
в межах яких об’єднані значні ресурси 
країни. Необхідними є: реструктуриза-
ція таких кластерів, їхня модернізація до 
рівня інноваційних, що сприятиме дина-
мічному розвиткові подібних кластерів і 
збільшенню їх внеску в регіональну і на-
ціональну економіку Китаю.

Аналіз останніх досліджень і публі-
кацій. М.П. Хмара у своїй монографії 
доводить необхідність впровадження 
спеціальних державних програм під-
тримки високотехнологічних кластерів 
[1, с. 112]. М.М. Меркулов у своєму до-
слідженні значну увагу приділяє опти-
мальній структурі таких високотехноло-
гічних кластерів, в межах якої виникає 
«просторова агломерація спеціалізованих 
фірм автомобіле-будування, верстатобу-
дування, авіабудування та ін.» [2, с. 83]. 
Н.С. Мироненко розглядає процес ство-
рення інноваційних (високотехнологіч-
них) кластерів в якості складової частини 
«органічного» (у країнах Західної Євро-

пи) та «неорганічного» (в інших країнах 
світу) типів модернізації, в рамках кож-
ного з яких перетворення відбуваються 
з різними швидкостями і приводять до 
різних результатів – як позитивних, так 
й негативних [3, с. 111]. Г.А. Семенов до-
водить наявність загального позитивного 
впливу інноваційних кластерів на розви-
ток регіональної економіки [4, с .  134]. 
В.І. Захарченко, В.М. Осипов підкреслю-
ють значення процесу створення і функ-
ціонування інноваційних кластерів для 
«розвитку міжнародної конкуренто-спро-
можності регіону» [5, с. 108]. Проте пи-
тання перетворення старих промислових 
кластерів в інноваційні у сучасній науко-
вій дискусії практично не представлене.

Виділення невирішених раніше час-
тин загальної проблеми. Більшість дослі-
джень регіональних кластерів у КНР зо-
середжені на інноваційних, прибуткових 
аспектах; не досліджуються кластерні 
механізми вирішення завдань, що стоять 
перед старими промисловими регіонами. 
Хоча деякі вчені (Г. Гарбер, Ф. Тьодт-
лінг, М. Тріппл, Р. Хассинг) перенесли 
центр уваги на старі промислові райони і 
функціонування кластерів всередині них, 
однак досі не проводилися дослідження 
можливості перетворення старопромис-
лових кластерів на інноваційні кластери. 
У наукови х дискусіях про «пожвавлен-
ня північно-східних старих промислових 
баз» і «сприяння підйому центральних 
районів» в Китаї, який прагне подаль-
шого розвитку цих оригінальних старих 
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промислових районів, лише декілька до-
слідників проаналізували, чому старі 
промислові райони прийшли в занепад. 
У новій хвилі індустріалізації і бурхли-
вого розвитку китайської економіки не-
можливо ігнорувати негативний вплив 
старих промислових районів. Без попе-
реднього аналізу причин їхньої депресив-
ності неможливо побудувати ефективні 
заходи для вирішення поточних проблем 
і, використовуючи кластерні інструмен-
ти, надати їх розвиткові інноваційно-
го характеру. Використання концепції 
«замкнутості» Г. Гарбера для характе-
ристики відсталих старих промислових 
районів  – потребує у КНК подальшого 
міжрегіонального порівняння. Під понят-
тям «замкнутий» слід розуміти початко-
ві сильні сторони промислових районів 
минулого – їхню промислову атмосферу, 
високорозвинені і спеціалізовані інфра-
структурні, близькі міжфірмові зв'язки 
і сильну політичну підтримку з боку ре-
гіональних установ – які перетворилися 
на постійні перешкоди для інновацій. Ви-
користовуючи концепцію «замкнутості», 
необхідно провести дослідження шляхів 
перетворення старих промислових клас-
терів в інноваційні. 

Формулювання цілей статті. Дана стат-
тя спрямована на аналіз причин відста-
лості старих промислових районів КНР, 
особливо заснованих на природних ресур-
сах промислових кластерів, які можуть 
розглядатися як кластери з опорою на 
природні ресурси, пов'язані з первинни-
ми галузями промисловості (нафтовою, 
вугільною, залізнорудною). З ура хуван-
ням частих заяв китайського центрально-
го уряду про так зване «гармонійне сус-
пільство», для аналізу використовується 
теорія управління «Він-Се» (з кит. «гар-
монія»). Теорія управління «Він-Се» ки-
тайського професора Юмінь Хі являє со-
бою практичне рішення для управління, а 
також нову теорію управління, спрямова-
ну на розвиток практики управління в ки-
тайському контексті. Ця стаття застосовує 
теорію управління «Він-Се» для того, щоб 
проілюструвати можливі шляхи розвитку 
старих промислових регіонів Китаю. 

Виклад основного матеріалу. Спочатку 
слід знайти відповіді на такі питання: що 

таке процес «замкнутості» в китайських 
старих промислових районах; яким чином, 
використовуючи кластерні інструменти, ці 
старі промислові регіони можна перетвори-
ти у гармонійні та інноваційні регіони.

Хоча Китай домігся великих успіхів в 
економічному розвитку протягом остан-
ніх двох десятиліть, не слід ігнорувати 
той факт, що не тільки західні депресив-
ні регіони Китаю, але й багато інших ра-
йонів, і особливо старі промислові райо-
ни, відстають від середнього рівня, і ця 
нерівність зростає. 

Нами пропонується застосувати нову 
економічну категорію «ресурсо-орієнто-
ваний кластер» по відношенню до явища, 
коли низка галузей, тісно пов'язаних з 
певними природними ресурсами, зосе-
реджені географічно в регіоні з багати-
ми природними ресурсами, такими, як 
китайська провінція Шаньсі. Провінція 
Шаньсі в цій статті аналізується як «ре-
сурсо-орієнтований кластер» (промис-
ловий кластер на основі природних ре-
сурсів) не тільки тому, що ця провінція 
традиційно виступала найважливішим 
виробником в енергетичній, важкій та 
хімічній промисловості у Китаї, але й 
тому, що вона зазнала більш серйозних 
проблем, ніж інші подібні регіони. Про-
вінція Шаньсі, розташована на півночі 
Китаю, є найбільшим і найбільш важли-
вим з регіонів енергопостачання Китаю і 
одним з промислових центрів народного 
господарства в період планової економі-
ки. Деякі ключові показники регіону на-
ведені в табл. 1. 

Таблиця 1
Основні показники провінції Шаньсі  

у 2013 році
Показник Числове 

значення 
показни-
ка

Номер 
місця 
серед 
провінцій 
Китаю

% від 
загально-
китай-
ського 
показника

Площа, км2 156800 19-е 1,6%
Населення, 
чол.

33350000 19-е 2,4%

ВВП на 
душу насе-
лення, юаней

11994 18-е Х

Розраховано автором за джерелом: China 
Statistical Yearbook, 2013, Shanxi Statistic 
Bureau, 2014
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Історично склалося, що провінція 
Шаньсі зробила великий внесок у загаль-
ний національний розвиток економіки 
в перші 20 років реформ в Китаї та від-
критості, особливо задля подвоєння ВВП 
в період з 1987-2007 рр. шляхом вироб-
ництва великої кількості дешевої енергії, 
хоча зазнала через це важкі екологічні 
втрати. Згідно зі статданими, видобуток 
вугілля, електроенергії і коксу у провін-
ції Шаньсі досягли відповідно 3,56 млрд 
т, 145,5 млрд кВт/год. і 0,198 млрд т, об-
слуговуючи при цьому 26 провінцій (ме-
гаполісів, муніципалітетів) в усьому КНР. 
У ранній  період економічного розвитку 
провінції, дефіцит пропозиції і величезні 
ресурси принесли процвітання провінції. 
На ранніх стадіях реформ і відкритості, 
провінція Шаньсі зайняла 11-е місце по-
між 31 провінцій за обсягом ВВП у Китаї 
[6, с. 178].

У 1985 році Китай розпочав свою мо-
дернізацію. Джерела енергії стали клю-
човим пунктом швидкого економічного 
розвитку. У 1985 році провінція Шаньсі 
була ідентифікована як центр енергети-
ки, важкої та хімічної промисловості Ки-
таю завдяки великій кількості вугілля та 
інших природних ресурсів. З тих пір ву-
гільна промисловість була під жорстким 
контролем центрального уряду, починаю-
чи з річного видобутку, ціни і якості, і 
закінчуючи маркетингом та транспорту-
ванням до інших провінцій. Метою цен-
трального уряду було гарантування при-
бутку і життєздатність найважливіших 
галузей виробництва, підтримання при 
цьому фіксованих цін добувних галузей 
на низькому рівні. Ці цінові ножиці по-
силили нерівність між провінцією Шань-
сі та іншими галузями та регіонами. Та-
ким чином, в цьому контексті не дивно, 
що чим більше вугілля видобувається, 
тим більше провінція Шаньсі програє, і 
тим ширшим буде розрив між провінцією 
Шаньсі і середнім національним розви-
тком. У 2006 і 2007 роках середній дохід 
мешканців провінції Шаньсі був навіть 
вказаний як найнижчий у Китаї (див. 
табл. 2 і 3). 

Провінція Шаньсі є типовим прикла-
дом старої промислової зони, у якій до-
мінуючий промисловий кластер раніше 

сприяв зростанню і процвітанню (протя-
гом попередніх 20 років), але яка потім 
прийшла в занепад, коли зовнішні умо-
ви змінилися. Крім економічної рецесії, 
Шаньсі постраждала від забруднення на-
вколишнього середовища та стикнулася з 
екологічним погіршенням. Згідно офіцій-
ного бюлетеня, представленого 14 квітня 
2011 р. Відділом охорони навколишнього 
середовища провінції Шаньсі, провінція 
Шаньсі займає 30-е місце серед усіх 31 
провінцій і районів Китаю з точки зору 
системи підтримання способу життя, сис-
теми підтримки навколишнього серед-
овища, якості економічного розвитку. 

Таблиця 2
ВВП на душу населення у провінції 

Шаньсі у порівнянні з середнім  
по Китаю у 1985-2011 роках, юаней

Рік Китай Шансі Відсотковий розрив, %
1985 379 365 -4
1997 1634 1528 -6,5
2007 7078 5137 -27
2011 10533 9150 -13

Розраховано автором за джерелом: China 
Statistics Press, 2012

Таблиця 3
Зростання ВВП у провінції Шаньсі  
у порівнянні з середнім по Китаю  

у 1987- 2013 роках, юаней

Рік Китай Шаньсі
Шаньсі, у% від 

загальнокитайського 
показника

1987 451,78 10,87 2,41
1992 896,44 21,89 2,44
1997 1854,79 42,93 2,31
2002 6079,40 107,60 1,77
2007 9921,50 184,57 1,86
2013 18232,10 412,12 2,26

Розраховано автором за джерелом: Shanxi 
Statistic Bureau, 2014

Старопромисловий кластер Шаньсі 
прискорив падіння в регіоні. Фактично в 
період трансформації, процеси стагнації 
економічного розвитку і зростання рівня 
безробіття в багатьох старопромислових 
регіонах Китаю були і залишаються тісно 
пов'язаними з існуванням промислових 
кластерів у цих районах, особливо таких 
кластерів, що є ресурсо-орієнтованими. 
В умова х нової структурної перебудови 
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та реструктуризації попиту і пропозиції, 
стара ресурсо-орієнтована індустріальна 
система стикається із серйозним викли-
ком. Монопромислова структура, слабкі 
економічні показники, низька ефектив-
ність у використанні ресурсів, серйозне 
забруднення навколишнього середовища і 
деградація екосистем у старопромислових 
кластерах Китаю – все більше входять у 
конфлікт з розвитком сучасної економіки.

Через те, що цілий кластер Шаньсі ба-
зується на природних ресурсах, таких як 
вугілля, монопромислова структура клас-
тера має просту ланцюгову форму, пред-
ставляючи низький рівень різноманітнос-
ті і динамізму, які мають бути ключовими 
характеристиками кластеру. Низький рі-
вень різноманітності призводить до слаб-
кого співробітництва між структурними 
елементами кластеру. Усередині кластеру 
попит і пропозиція є домінуючими відно-
синами, в той час як співпраці та коорди-
нації відносин в інших аспектах не виста-
чає. Наприклад, недостатніми є взаємодія 
та співпраця між науковими досліджен-
нями, освітніми установами та галузями 
у кластері. Структура ресурсо-орієнтова-
ного старопромислового кластера включає 
у себе такі складові елементи: вуглеви-
добування; очистка вугілля; коксування; 
виплавка сталі; використання відходів ви-
робництва; виробництво електроенергії; 
хімічне виробництво; транспортування.

Відповідно до теорії систем, структура 
визначає функцію. Так що в цьому старо-
промисловому кластері провінції Шаньсі 
проста структура визначила функцію сис-
теми, яка полягає в тому, щоб бути про-
сто орієнтованою на виробництво. Внаслі-
док ендогенного структурного обмеження 
і екзогенного втручання з боку уряду, 
становище і роль регіону були зафіксо-
вані у якості виробника енергії і міцної 
хімічної виробничої бази. Ця структура 
не враховує загальний регіональний роз-
виток, що призводить до порушення рів-
новаги у просторовому компонуванні ви-
робничих структур. 

«Начальник вугілля» означає вини-
клий нещодавно у Китаї жаргон для тих 
вугільних шахт, у яких державні посадо-
ві особи мали частку. У більшості випад-
ків, ці посадові особи представляли себе в 

деяких відповідних установах, таких як 
Управління вугільної промисловості або 
Управління охорони навколишнього се-
редовища. Їхня участь поєднує динаміч-
не до політичне блокування, тому що ці 
групи докладають усіх зусиль для зміц-
нення своїх вигід і отримання додатко-
вої ренти, а, отже, у своїх регіонах вони 
послаблюють і блокують політику та ін-
ститути для структурної перебудови. На 
відміну від Рурської області Німеччини, 
де політичне блокування було здійснено 
діяльністю груп, що переслідують різні 
інтереси, і які прагнуть захистити кошти 
місцевих працівників, – політичне блоку-
вання в китайському контексті було здій-
снено невеликою бюрократичною групою, 
що захищала та переслідувала свої власні 
інтереси [7, с. 651]. 

Згідно положень епістемології, будь-
яка систематична проблема може розгля-
датися як взаємодія між внутрішніми і 
зовнішніми чинниками. У цьому зв'язку, 
ми вважаємо, що шлях до вирішення 
проблеми промислового кластеру, яка на-
справді включає в себе питання про те, як 
співпрацюватимуть організаційні підсис-
теми, полягає у застосуванні традиційної 
китайської філософії «Він-Се» у поєднан-
ні з західними теоріями кластерного роз-
витку. Сучасна наука має поєднувати в 
собі західні наукові традиції, що надають 
особливе значення експерименту шляхом 
аналізу і опису за допомогою кількісної 
формули, з китайською традиційною фі-
лософією, у якій підкреслюються гармо-
нія і співробітництво з метою досягнення 
нового синтезу. 

Теорія управління «Він-Се» була впер-
ше висловлена Xi [8, с. 124]. Розглядаючи 
низький рівень, ненаукове прийняття рі-
шень і неузгоджені явища в багатьох ве-
ликих інженерних проектах в Китаї, Хі 
дослідив сучасну науку управління, по-
єднану з натхненням китайської культу-
ри, зокрема поняття «Він-Се». Тут підхід 
«Він-Се» слід концептуально визначити як 
спосіб синтезувати різні підсистеми в ор-
ганізації для досягнення їхньої органічної 
інтеграції. При систематичному мисленні, 
теорія управління «Він-Се» вивчає органі-
зації з характеристиками сталого розви-
тку. Після декількох років розвитку, ця 
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теорія була вдосконалена і постійно збага-
чується, і тепер можна сказати, що вона 
являє собою комплексну і систематичну 
теоретичну базу, яка породила серію до-
сліджень (Xi і Шан, 2002; Хі і Цзен, 2012; 
Хі та інші, 2013;. Хі і Ван, 2013;. Ма та 
ін, 2014). Ця теорія може бути застосована 
для вирішення складних управлінських 
проблем в сучасних організаціях, які сти-
каються з повною невизначеністю і турбу-
лентністю. Її теоретичні характеристики 
полягають у її одночасній концентрації на 
двох механізмах – «Се» і «Він» – та її ак-
центі на органічному зв'язку між двома 
механізмами.

В теорії управління «Він-Се» два слова 
у фразі, а саме слова «Він-Се» представ-
ляють собою два розроблені механізми, 
за допомогою яких кінцева мета органі-
зації може бути систематично досягнута. 
Принцип «Він» відноситься до еволюції 
механізму на основі організації, ініціати-
ви і самовизначення членів, і визначаєть-
ся як принцип і механізм для сприяння 
організаційному розвитку і утворення ор-
ганізаційної ланки, створивши необхідні 
організаційні обставини, атмосферу або 
умови і надаючи платформу для ініціа-
тиви і самовизначення членів організації 
на основі розгляду вічної невизначеності 
у світовому управлінні (Xi і Шан, 2002;. 
Хі та ін,, 2006). «Він» спрямований на 
зниження невизначеності в системі. 

Принцип «Се» відноситься до меха-
нізму управління, заснованого на раці-
ональному проектуванні та оптимізації, 
і визначається як принцип і механізм 
сприяння організаційному розвитку та 
утворенню організаційної структури за 
допомогою розробки конкретного по-
ведінкового шляху членів організації і 
передбачає суворий контроль на цими 
процесами, базуючись на розгляді ста-
тистичної достовірності в процесі управ-
ління. Він спрямований на оптимізацію 
факторів, що знаходяться поза системою. 
«Се» базується на очікуванні визначенос-
ті в організаційному середовищі, приді-
ляє особливу увагу дизайну і плануван-
ню, фокусується на утворенні та еволюції 
організаційної поведінки. В той  же час, 
принцип «Се» припускає ймовірність де-
якої організаційної невизначеності. 

Принципи «Він» і «Се» є фактично єди-
ним організмом, в рамках якого взаємоді-
ють дві частини. Модель подвійної спіра-
лі може бути відображена для того, щоб 
можна було зрозуміти процес поєднання 
цих двох принципів. Єдність «Він-Се» яв-
ляє собою динамічний процес, що розви-
вається, і в ході якого принцип «Він» і 
принцип «Се» можуть змінюватись з од-
ного на другий за певних умов. Ця єдність 
допомагає спільній участі обох у індуко-
ваній еволюції і раціональному проекту-
ванні, реалізації динамічної узгодженої 
організації у цілому. Таким чином, орга-
нізаційний розвиток може бути порівня-
ним для досягнення бажаної гармонії.

Усередині кластерів проблема поля-
гає в тому, як розробляти і підтримува-
ти атмосферу «Він», через яку відповідні 
організації можуть утворювати взаємні 
інтерактивні соціальні мережі. У зовніш-
ньому середовищі проблема полягає в 
тому, як спланувати ідеальний механізм 
«Се», за яким кластери можуть отримати 
раціональний вхід і розташування в за-
довільній рамці. При наявності синергії 
між принципами «Він» і «Се», кластер 
перетвориться у компанію, що спромож-
на буде самостійно адаптувати здібності і 
виконувати функції самоорганізації для 
досягнення спільної еволюції між чле-
нами кластеру і самого кластеру. Ми на-
магалися застосувати теорію управління 
«Він-Се» для проектування реструктури-
зації на основі ресурсо-орієнтованих про-
мислових кластерів. 

Проблеми, з якими промислові клас-
тери зіткнулися в процесі своєї еволюції, 
можна розглядати як два види негатив-
ного впливу: один проявляється в аспек-
тах конструкції системи і функції всере-
дині кластеру, а інший проявляється в 
аспектах пізнання і культури після три-
валого періоду розвитку. З іншого боку, 
вони породжуються дисгармонією між 
внутрішніми і зовнішніми аспектами 
кластеру, між технологією і духом. Вну-
трішня дисгармонія відноситься в осно-
вному до негативних наслідків структу-
ри і функції; зовнішня – відноситься в 
основному до невідповідності між піз-
нанням і культурою та навколишнім се-
редовищем, що змінюється. 
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Промисловий кластер являє собою на-
бір великої кількості споріднених під-
приємств, розташованих у безпосередній 
географічній близькості. Внутрішня взає-
модія суб'єктів є основою для виживання 
кластеру, а також важливою рушійною 
силою для безперервних інновацій та по-
стійного розвитку кластеру. Для реалі-
зації переходу від ресурсо-орієнтованого 
промислового кластеру до інноваційно-
го кластеру, необхідно реструктурувати 
кластер шляхом зміщення акценту від 
структури до функції, і від пізнання до 
культури. Зокрема, концентрація уваги 
на структурі і функції, визначення ме-
ханізму дії «Се» мають гарантувати ра-
ціональний вхід і позиціонування, які 
дозволяють уникнути надмірної конку-
ренції всередині кластера, забезпечать 
підвищення ефективності кластера, розу-
міючи масштаб впливу і створення дивер-
сифікованих моделей розвитку. 

Концентрація уваги на пізнанні і куль-
турі, утворення атмосфери «Він-Се» ма-
ють бути здійснені для того, щоб утворити 
наукову точку зору розвитку і сформу-
вати взаємовигідну соціальну мережу, 
а також зрозуміти постійні інновації та 
динаміку. За умови взаємодії обох прин-
ципів «Він» і «Се», кластер буде розвива-
ти здатність ефективно обробляти зміни 
навколишнього середовища, перетворюю-
чи себе в об’єкт, якому притаманні само-
організація і самоврядування. Ця здат-
ність створює потенціал для динамічного 
навколишнього середовища, гармонійно 
розвивається і здійснює самоорганізацію 
через зміни навколишнього середовища. 

З урахуванням наведеного вище ана-
лізу, доцільним є здійснення можливого 
процесу переходу від сучасного ресурсо-
орієнтованого промислового кластера до 
інноваційного, керуючись при цьому кон-
цепцією теорії управління «Він-Се». 

Теорія управління «Він-Се» підкреслює 
не тільки систематичну гармонію, але і 
робить більший акцент на створенні зла-
годженого механізму з динамічною адап-
тацією та здатністю до регулювання. Цей 
механізм передбачає науковий погляд роз-
витку з упором на сталий розвиток. За-
вдання «розбудови суспільства достатку» 
всебічно включає в себе важливі цілі по-

стійного зростання здатності до сталого 
розвитку, поліпшення екології і навко-
лишнього середовища, підвищення ефек-
тивності використання ресурсів, стимулю-
вання гармонії між людством і природою, 
і орієнтації усього суспільства для досяг-
нення зростання виробництва, заможньо-
го життя та екологічно чистої цивілізації. 
Проблеми ресурсо-орієнтованого промис-
лового кластера мають бути подолані від-
повідно до основних принципів наукового 
пізнання процесу розвитку. За умови до-
сягнення відповідного дотримання правил 
поведінки і розумного долучання матері-
альних чинників пропонується, щоб ре-
сурсо-орієнтований промисловий кластер 
зміг поступово забезпечити гармонійний 
перехід від старих промислових зразків 
до модернізованої галузевої структури; а 
також досягти узгодження економічного 
зростання між кластером та іншими ре-
гіонами по всій країні і гармонійним роз-
витком економіки, суспільства і екології в 
регіональному кластері.

Являючись одним з найважливіших міс-
цевих ресурсо-орієнтованих промислових 
кластерів Китаю, провінція Шаньсі ілю-
струє труднощі економічної модернізації 
в регіоні з домінуванням застарілих клас-
терних структур. Тим не менше, теорія 
управління «Він-Се» може запропонувати 
можливе вирішення цього питання, під-
кресливши водночас важливість принципів 
«Се» (структури і функції, тобто «проекту-
вання і планування») і «Він» (пізнаваль-
ного та культурного впливу, тобто «еволю-
ції»). Координація промислової структури 
і функції кластеру, наприклад, в процесі 
перебудови інституційної влади від уряду 
щодо функцій розробки та планування, дає 
шанс орієнтувати кластер в інноваційному 
напрямку. Принцип «Се» може зіграти 
свою роль у цьому аспекті. З іншого боку, 
перехід і розвиток промислових кластерів 
пов'язаний з психологічними та культур-
ними факторами на індивідуальному та 
колективному рівнях відповідно. Принцип 
«Він» може бути застосований в цьому від-
ношенні для того, щоб культивувати базу 
для переходу до ресурсо-орієнтованих про-
мислових кластерів.

З точки зору ролі інститутів у стиму-
люванні переходу ресурсо-орієнтованого 
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промислового регіону до інноваційного 
регіону зазначається, що ідея «інститу-
ційної щільності», яка розроблена Амі-
ном [9, с .  168], є актуальною. Він при-
пустив, що більше уваги слід приділяти 
просуванню місцевого економічного роз-
витку. Насправді, ефективне регіональне 
управління спирається на такий факт, 
як «запам'ятовування відхилень» з ме-
тою уникнення «інституційного склеро-
зу» [9, с. 169]. Для ресурсо-орієнтованих 
регіонів КНР ефективна інституційна 
домовленість між центральними і міс-
цевими владами (провінції Шаньсі) має 
важливе значення для гармонійного за-
кріплення цих регіонів та сталого роз-
витку у майбутньому. У цьому  аспекті, 
принцип «Се» може бути застосованим 
більше для наукового планування та са-
мостійної державної реструктуризації з 
метою досягнення певної прогнозованої 
раціональної оптимізації переходу. 

Щоб перетворитись на інноваційний 
кластер, перш за все, слід вийти за рам-
ки ностальгії за минулим успіхом, що є 
типовим психологічним фактором, який 
впливає на такий перехід у старих про-
мислових районах. Під час переходу від 
надмірного державного регулювання до 
конкуренції на основі ринкової еконо-
міки, уряд має приділяти більшу увагу 
людському фактору, наполегливо стиму-
лювати інноваційну активність, спираю-
чись на ефективні наукові принципи. 

Стикаючись з більш динамічним і кон-
курентним середовищем, принцип «Він» 
розкриває своє значення, підкреслюючи 
стимулюючу роль індивідуального агента 
при організації боротьби з невизначеніс-
тю. Через культивування такого творчого 
середовища, принцип «Він» міг би допо-
могти формуванню розвитку на органі-
заційному рівні культури «колективного 
підприємництва», яка могла б стати ката-
лізатором для переходу ресурсо-орієнто-
ваного промислового кластеру на іннова-
ційний шлях модернізації. «Позитивний 
стан душі» також може бути ключем для 
дії освіченої еліти, спрямованої на до-
сягнення інноваційного успіху. Звичай-
но, формування та зміна культури може 
зайняти деякий час, але можна сказати, 
що провінція Шаньсі залишалась вже так 

далеко позаду, що урядовці мають праг-
нути звести до мінімуму цей час переходу 
до кластерного інноваційного розвитку, 
якщо існує будь-яка реальна підстава для 
такого переходу. 

Висновки і перспективи подальших 
досліджень. Проведене нами досліджен-
ня одного з типових китайських ста-
рих промислових кластерів показало, 
що основною рисою будь-якого ресур-
со-орієнтованого промислового кластеру 
є його замкнутість. Окрім цього, нами 
встановлено, що структура, культура і 
політичні фактори мають значення для 
формування такої замкнутості. Зокре-
ма, у китайському контексті політич-
на замкнутість має історичне значення. 
У цій праці основні характеристики ре-
сурсо-орієнтованого промислового клас-
теру представлені в результаті система-
тичного розгляду, що вказує на прямий 
зв'язок між кінцевою продуктивністю і 
структурою кластеру. Теорія управління 
«Він-Се» ілюструє основу для вирішення 
цих складних проблем, посилаючись при 
цьому на два основні принципи – «Він» і 
«Се». Сучасний Китай намагається «ство-
рити гармонійне суспільство». У цьому  
контексті в якості фактора прискорення 
місцевого розвитку, теорія управління 
«Він-Се» може бути ефективно застосо-
ваною з метою трансформації ресурсо-
орієнтованого промислового кластера в 
інноваційний кластер. Тим не менш, в 
якості нової теорії управління, яка фо-
кусується на китайському контексті, 
більше зусиль необхідно докласти задля 
вивчення теоретичної і практичної пояс-
нювальної сили теорії управління «Він-
Се», – для того, щоб вони були визнани-
ми і прийнятими більшістю дослідників 
та практиків. Для цього необхідні більш 
докладні тематичні дослідження та ем-
піричні тестування. З точки  зору мето-
дології даному дослідженню не вистачає 
достатньої бази глибоко обгрунтованої 
теорії для того, щоб зробити свій вне-
сок до існуючої дискусії щодо активі-
зації старих промислових регіональних 
кластерів. З іншого боку, вважаємо, що 
пояснювальна сила теорії управління 
«Він-Се» може бути посилена за рахунок 
проведення подальших досліджень. 
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СТАРОПРОМЫШЛЕННЫЙ РЕГИОН КИТАЯ 
И КЛАСТЕРНАЯ КОНЦЕПЦИЯ ЕГО ИННОВАЦИОННОГО РАЗВИТИЯ

Резюме
Исследуется концепция «замкнутости» старопромышленного ресурсо-ориентированного 
кластера, оценивается степень упадка таких кластеров в китайском контексте. Впервые 
сделана попытка применить теорию управления «Вин-Се» для проектирования реструк-
туризации ресурсо-ориентированных промышленных кластеров. Результатами иссле-
дования являются: вывявление факторов, приводящих к ситуации «замкнутости»; ис-
пользование аналитической основы теории управления «Вин-Се» с целью поиска путей 
преобразования старых промышленных кластеров в инновационные кластеры.
Ключовые слова: эволюция кластера, эффективность кластера, инновационное развитие, 
модель местного управления, устойчивое развитие, старопромышленный регион, теория 
управления. 
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OLD INDUSTRIAL REGION IN CHINA AND CLUSTER CONCEPT 
OF ITS INNOVATIVE DEVELOPMENT

Summary
The «lock-in» concept of old industrial resource-based cluster has been explored in the paper 
as well as estimated the degree of decline of such clusters in the Chinese context. In this 
study was made the first attempt to apply He-Xie Management Theory for designing the 
conversion of resource-oriented industrial clusters. The results of the study are as follows: 
to identify factors leading to a lock-in situation, the use of analytical He-Xie Management 
Theory to find ways to convert old industrial clusters into innovative clusters.
Keywords: the cluster’s development, the effectiveness of cluster, innovative development, 
model of local governance, sustainable development, old industrial region, management 
theory.
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Постановка завдання. Сучасний стан 
економічного розвитку відзначається ра-
дикальними зрушеннями на усіх рівнях 
економіки, починаючи з макрорівня і 
закінчуючи мегарівнем. Мезорівень, або 
рівень регіональної економіки, відзна-
чається при цьому впливом різноманіт-
них суперечливих чинників, досліджен-
ня яких надає можливість визначитися з 
основними напрямами та перспективами 
її розвитку. В той  же час, форми орга-
нізації регіональної економіки повинні 
змінюватися в першу чергу. Вони допо-
магають розкрити її потенціал і успішно 
його використовувати. Серед таких нових 
форм, як свідчить досвід багатьох країн 
світу, виділяються кластерні утворення і 
мережі. Їх дослідження проводиться уже 
третє десятиліття, але є ще багато неви-
рішених проблем і перш за все, наскіль-
ки реальне і ефективне їх використання в 
умовах трансформаційної економіки.

Мережева економіка, яка формується 
в умовах глобалізації, регіоналізації та 
інноваційності, передбачає об’єднання 
в мережі технології, підприємств та їх 
об’єднань. Кластери формуються на пев-
ній території, тобто в регіональному еко-
номічному просторі, і, перетинаючись з 
мережевими структурами, посилюють 
ефекти для розвитку. Дослідження цих 
процесів має як теоретичне значення, 
оскільки теорія мережевої економіки і 
теорія кластерів знаходиться на етапі 
формування, так і практичне значення 
для розробки регіональної економічної 
політики, яка б надала змогу використа-
ти всі переваги регіональної економіки, 
ліквідувати загрози і забезпечити високу 

конкурентоспроможність на національно-
му і світовому ринках.

Аналіз останніх публікацій та дослі-
джень. Кластери і мережі досліджують 
відомі зарубіжні та українські економіс-
ти. Це – В. Афанасьєв, А. Вебер, В. За- 
харченко, А. Маршал, Л. Мясніков,  
Ф. Перру, М. Портер, С. Соколенко,  
М. Шерешева та ін.

У їх працях розкриті сутність, форми, 
чинники, переваги та проблеми розвитку 
кластерних утворень і мережевих систем. 
В той же час вплив на трансформацію регі-
ональної економіки в умовах формування 
глобального економічного простору, зміни 
ролі національної економіки, зростання са-
моідентифікації регіонів цих нових форм 
організації територіального розвитку по-
требує подальших глибоких досліджень.

Метою даної статті є дослідження роз-
витку регіональної економіки на основі 
використання переваг, які надають клас-
терна модель і мережева економіка.

Виклад основного матеріалу. Розвиток 
кластерів, мереж, технопарків є напряма-
ми, які, з одного боку, сприяють реалізації 
сучасного планування економічного розви-
тку, а з іншого, – забезпечують ефективне 
функціонування економіки регіону. Кон-
цепція кластеризації і мережевої економіки 
базується на визнанні, перш за все органіч-
них взаємозв’язків між фірмами, галузя-
ми, сферами. Як раз ці взаємозв’язки, їх 
посилення, їх підтримка забезпечують у 
глобалізованій економіці конкурентні пе-
реваги, а не розвиток окремих фірм, яки-
ми б великими вони не були.

Кластери і мережі – це нові форми ор-
ганізації перш за все регіональної еко-
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номіки, економіки міста, села, селища, 
тобто різного роду територіальних утво-
рень. Досвід усіх країн світу, які вико-
ристовують кластери і мережі, свідчить 
про великі конкурентні переваги у порів-
нянні з традиційними формами органі-
зації виробництва. При цьому особливої 
ваги набуває уміння створювати конку-
рентні переваги, виходячи зі специфіки 
регіонального ділового середовища, що, в 
свою чергу, передбачає вирішення такої 
проблеми як вибір території для ведення 
бізнесу, яка б надала можливість реалі-
зувати інновації, створити синергійний 
ефект на основі взаємодії компаній і ви-
користати її потенціал.

Взаємозв’язок компаній, які працю-
ють на даній території, в даному регіоні, 
має бути природним. Він передбачає діло-
ве співробітництво конкуруючих вироб-
ників і постачальників, дослідницьких 
структур, освітніх закладів, державних 
органів влади. Сутність кластерної кон-
цепції заключається у забезпеченні еко-
номічної діяльності на основі розвитку 
взаємозв’язків і взаємовідносин між під-
приємствами, організаціями, установа-
ми, розташованими на певній території.

В економічній літературі є багато ви-
значень кластерів та мереж, проведений 
їх порівняльний аналіз. Перш ніж роз-
глядати сучасні визначення, слід розкри-
ти еволюцію ідей, які в кінцевому підсум-
ку сформували концепцію кластеризації 
мережевої економіки. Серед них слід ви-
окремити теорію А. Маршала і теорію 
промислового розміщення А. Вебера. А. 
Маршалл аналізував зовнішньо масштаб-
ні економіки, які забезпечують індивіду-
альним фірмам економію на масштабі в 
залежності від темпів розвитку і обсягу 
національної промисловості. Такі еконо-
міки кардинально відрізняються від вну-
трішньо масштабних, де зростання до-
ходу забезпечується зростанням розмірів 
фірм. Перші забезпечують економічний 
ефект за рахунок близькості економіч-
них структур (взаємодія, взаємозв’язок, 
комплексність), але при цьому він може 
бути як позитивним, так і негативним. 
Тут діє ефект мультиплікатора. Пози-
тивний ефект досягається за умови дина-
мічного розвитку, статична економіка в 

даному випадку може скоріше породити 
негативні ефекти. Динамічна зовнішньо 
масштабна економіка базується на тех-
нологічному прогресі, який посилюється 
поділом праці, на інноваціях, ефектив-
ному використанні наявних знань. Всі ці 
передумови створюються у промислових 
регіонах, де існують висококваліфікова-
на робоча сила, специфічні знання та ін-
формація. Крім того, тут діють соціаль-
ні, культурні та політичні фактори, які в 
комплексі формують довіру, ділові нави-
чки, звичаї, традиції, соціальні зв’язки, 
відповідні інституціональні умови. Тобто 
в теорії А. Маршала чітко обґрунтована 
ідея, що ділові відносини на рівні фірм є 
факторами, що визначають економічний 
розвиток регіону [5].

В теорії промислового розміщення  
А. Вебера досліджуються характерні 
риси агломераційної економіки, де фірми 
підвищують ефективність за рахунок роз-
ширення просторового кооперування [3].

В подальшому ці дослідження були 
продовжені Хувером і Розенфельдом. Ху-
вер розділяв економіку урбанізації і еко-
номіку локалізації. Перша базувалася на 
перевагах міської місцевості, а друга – на 
територіальній близькості між діловими 
структурами, які взаємодіють між собою. 
Розенфельд вважав, що головною пере-
вагою є зроблена на замовлення інфра-
структура, яка надає можливість фірмам 
отримувати доходи та вигоди від розвитку 
комплексної інституціональної і матері-
альної інфраструктури, яка сформована 
під потреби галузей і сфер спеціалізації 
регіону [1; 8].

Таким чином, теорія індустріальних 
округів А. Маршала та теорія промис-
лової дислокації А. Вебера створили те-
оретичне підґрунтя для розвитку теорії 
кластеризації та мережевої економіки.

В подальшому дані підходи розробля-
лися Ф. Перру, який вважав, що зрозу-
міти джерела економічного зростання і 
змін можна лише, розкривши роль тих чи 
інших галузей у розвитку економіки. Ті 
галузі, що швидко розвиваються і домі-
нують над іншими в результаті великого 
розміру, значного ринкового потенціалу 
чи провідній ролі інновацій, є полюсами 
зростання. Вони залучають в свою сферу 
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впливу інші фірми, створюють свого роду 
сузір’я, в які входять виобники, поста-
чальники, інші економічні агенти, нага-
дуючи тим самим кластери. [6]

На основі теорії Ф. Перу формувалася 
стратегія регіонального розвитку, яка пе-
редбачала створення так званих центрів 
зростання у 70-х рр. 20 ст. Але оскільки 
дана стратегія майже не включала соці-
ально-економічні передумови створення 
таких центрів зростання, вона не була 
реалізована. Крім того, більшість про-
блем їх створення вирішувалася шляхом 
адміністративних розпоряджень без вра-
хування потенціалу регіону, реальних 
взаємозв’язків, які склалися між підпри-
ємствами і організаціями. Але, незважа-
ючи на невдалий досвід реалізації, ідея 
центрів зростання теж представляє пев-
ний інтерес в процесі кластеризації.

Виходячи з цих теорій та ідей, М. Пор-
тер у 90-і рр. 20 ст. створює теорію про-
мислових кластерів, яка базується на його 
теорії конкурентного ромбу [7]. Даючи 
оцінку джерел національних конкурент-
них переваг, М. Портер значну роль від-
водить фактору географічної близькості, 
оскільки успіх компанії багато в чому за-
лежить від кластеру споріднених і допо-
міжних підприємств, розташованих у да-
ному регіоні. Але, незважаючи на те, що 
М. Портер підкреслював роль географіч-
ної концентрації, він не вважав, що клас-
теризація повинна обмежуватися певною 
територією, тобто йдеться про те, що сту-
пінь кластеризації в кінцевому підсумку 
залежить від території, масштабів та часо-
вих параметрів. Кластеризація передбачає 
розвиток горизонтальних, вертикальних 
та інших зв’язків і багато в чому зале-
жить від змін у соціальній, культурній чи 
політичній сферах, які можуть негативно 
впливати на синергію в кластері.

Слід мати на увазі, що наслідком вдо-
сконалення інфраструктури регіону може 
стати зміна структури виробництва, і де-
які фірми покинуть регіон і не будуть 
учасниками кластеру, знизивши тим са-
мим синергетичні ефекти. За таких умов 
географічний фактор вже не відіграє таку 
важливу роль. Масштаби консолідації 
для кластерів мають важливе значення, 
тому в деяких кластерах вони більші за 

оптимальні, але при цьому розмір консо-
лідації не може гарантувати високу ефек-
тивність процесу кластеризації.

Об’єднання підприємств регіону в 
кластери чи ділові мережі сприяє, перш 
за все, підвищенню рівня інноваційнос-
ті та забезпеченню нових конкурентних 
переваг малим і середнім підприємствам, 
що в кінцевому підсумку означає зростан-
ня ефективності регіональної економіки. 
Малі та середні підприємства в кластер 
ній моделі отримують можливість ком-
бінувати переваги дрібного виробництва 
(гнучкість, швидкість реагування на за-
пити споживачів, тощо) з ефектом масш-
табу. Якщо ж кластери формуються ве-
ликими фірмами чи транснаціональними 
компаніями (ТНК), учасники кластеру 
отримують необхідну гнучкість.

Кластери і мережі є результатом роз-
витку процесів глобалізації та регіона-
лізації. Взаємозв’язок між ними досить 
тісний, у них багато спільних рис, але є 
й відмінності. Для розвитку регіональ-
ної економіки в сучасних умовах вони 
є ефективною формою організації від-
творювальних процесів, налагодження 
повного циклу розвитку усіх галузей та 
сфер, починаючи з підготовки фахівців і 
закінчуючи реалізацією і споживанням 
готового продукту.

В економічній літературі мережу ви-
значають як групу підприємств, що 
об’єднуються задля використання ресур-
сів, особливостей, специфічних переваг, 
реалізації спільних проектів [4; 8]. Завдя-
ки спеціалізації і кооперуванню мережа 
забезпечує підприємствам більш повне 
використання їх потенціалу, вирішен-
ня спільних проблем, досягнення більш 
високої ефективності та освоєння нових 
ринків збуту. Розрізнюють неформальні 
мережі, які створюються при вирішенні 
невеликої кількості проблем, і формальні 
мережі, які вирішують складні пробле-
ми, що потребують значних ресурсів і пе-
редбачають довгострокові відносини [9].

Кластери залучають значно більше 
коло учасників, вони передбачають інсти-
тути підтримки, виробничі і комерційні 
структури, органи влади [8]. Для підпри-
ємств, що входять до кластерів, харак-
терною є як географічна, так і галузева 
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концентрація. В рамках кластеру форму-
ються, в свою чергу, різного роду мере-
жі: виробничі, комерційні, соціальні, а 
також ділові мережі фірм, що надають 
різного роду послуги.

Для розвитку регіональної економіки, 
кластери і мережі створюють передумови 
її інноваційності. В процес  продукуван-
ня і використання інновацій за допомо-
гою цих форм організації включаються 
всі підприємства регіону. Кластеризація 
і мережеві структури зменшують замкну-
тість підприємств різного рівня і надають 
їм доступ до новітніх технологій, нових 
форм організації бізнесу, нових можли-
востей у вирішенні соціальних проблем. 
Це, в свою чергу, створює важливі умо-
ви для іноземного інвестування в регіо-
ні, навчання підприємств, швидкого роз-
витку малого і середнього підприємства, 
гармонізації діяльності органів влади, 
проведення діалогу між діловими, на-
уковими та владними структурами щодо 
конкурентних переваг регіону та шляхів 
їх досягнення.

Кластери і мережі, складаючись з ком-
бінацій галузей і сфер, які забезпечують 
випуск готового продукту, надають мож-
ливість більш ефективно організувати весь 
виробничий цикл. Для економіки України 
це вкрай важливо, оскільки в багатьох га-
лузях та сферах ланцюг відтворення гото-
вого продукту розірваний, що спричиняє 
втрати на всіх фазах відтворювального 
процесу. Взаємопов’язаність компаній і 
організацій в кластерах і мережах розкри-
ває сприятливі можливості для координа-
ції спільної діяльності, підвищення кон-
курентоспроможності галузей, сфер чи їх 
сукупності. Крім того, ці нові форми ор-
ганізації діяльності більшою мірою відпо-
відають характеру сучасної конкуренції, 
яка не руйнує, а сприяє розвитку нового, 
прогресивного [1-2]. В межах кластерів і 
мереж з’являється можливість краще за-
довольняти мінливий попит споживачів 
за рахунок гнучкості виробничих струк-
тур на основі малого і середнього бізнесу, 
ефективніше використовувати нові тех-
нології, компетенції інших, системи мар-
кетингу. Крім того, в межах кластерів і 
мереж зберігається непряма конкуренція 
між його учасниками, що не дає закос-

теніти даним структурам і втратити свої 
конкурентні переваги.

Порівняння кластерної і мережевої 
концепції з традиційною надає можли-
вість чітко визначити, що в сучасних 
умовах перша концепція є більш ефек-
тивною, в ній поєднуються географічний, 
економічний, соціальний фактори, і їх 
синергія забезпечує високі економічні 
результати. Кластерна і мережева кон-
цепція базується на зв’язках і взаємоза-
лежності підприємств, організацій, уста-
нов на даній території, об’єднання яких 
сформувалося природнім чином на протя-
зі певного часу. Це – не прості горизон-
тальні зв’язки між підприємствами одні-
єї галузі, що діють на одному товарному 
ринку, входять до однієї промислової 
групи, кооперуються при проведенні до-
сліджень, розробок, маркетингу, комер-
ційної діяльності тощо. 

Кластери – це, перш за все, мережеві 
структури, вони включають не лише го-
ризонтальні, але й вертикальні зв’язки, 
складаються з комбінацій галузей. До їх 
складу входять різнорідні і допоміжні 
структури.

Традиційна концепція встановлює 
жорсткі межі галузей і секторів, зали-
шаючи поза увагою взаєиозв’язки між 
ними, значення яких в сучасній еконо-
міці на різних її рівнях стає першочер-
говим. Кластерна і мережева концепція 
зосереджується на цих взаємозв’язках, і 
всі сучасні проблеми економіки аналізує 
з позицій взаємозалежності фірм, ринків, 
територій, національних економік.

Формування кластерів і мереж в тому 
чи іншому регіоні пов’язано з цілою низ-
кою передумов, які проявляються не у 
всіх регіонах у повному обсязі, але по-
винна бути їх критична маса для того, 
щоб кластер виявився, структурувався і 
успішно функціонував. Одна з важливих 
передумов – це близькість до ринків. Вона 
важлива для кластерів, що складаються 
з підприємств, які виробляють продук-
цію, котру важко транспортувати чи про-
цес виробництва якої потребує постійних 
контактів з постачальниками і спожива-
чами. Велике значення має і така пере-
думова як підготовка професійної робочої 
сили. Багато кластерів у різних країнах 
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світу сформувалися на основі освітян-
ських організацій (університети, технічні 
центри тощо), які не лише готують фахів-
ців, але й ведуть науково-дослідну роботу, 
результати якої можуть використовувати 
всі учасники кластеру. Наявність таких 
організацій у регіоні надає можливість 
створювати високотехнологічні венчурні 
компанії. При цьому освітня діяльність 
повинна координуватися урядом, а освіт-
ні програми повинні відповідати запитам 
економічного розвитку регіонів. Мережі 
і кластери сприяють глобалізації капіта-
лу, але при цьому праця локалізується і 
перебуває під впливом тенденцій регіона-
лізації та децентралізації. Колективний 
характер праці в сучасних умовах посла-
блюється, посилюється її диверсифікація 
та індивідуалізація. За таких умов мере-
жі та кластери стають інструментом залу-
чення працівників потрібного профілю у 
відповідності до регіональної специфіки.

Важливою передумовою формування 
кластерів і мереж є наявність постачаль-
ників матеріальних ресурсів. Звичайно, 
матеріальні ресурси можна залучати із 
інших регіонів, але їх наявність проду-
кує більш широкі можливості, оскіль-
ки постачальники і споживачі ресурсів 
уже мають досвід співробітництва, який 
в рамках кластеру може бути викорис-
таний поруч з новими формами співро-
бітництва, що розвиваються в кластері. 
В результаті такого співробітництва спе-
цифічні місцеві ресурси включаються в 
оборот у більш широких масштабах, що 
теж підсилює процеси кластеризації. 
Кластерна модель будується з врахуван-
ням того, що взаємодія і взаємодоповню-
ваність створюють умови для зростання 
розмірів фірми, які працюють в межах 
кластеру. Це, в свою чергу, дозволяє ви-
користовувати ефект масштабу, знижу-
вати відносні витрати, вирішувати відпо-
відні соціальні проблеми.

Кластеризація економіки і створення 
мереж передбачає наявність сучасної інф-
раструктури регіону, яка здійснює зрос-
таючий вплив на ефективність діяльності 
фірм, організацій та їх об'єднань. Рівень 
розвитку всіх елементів інфраструктури, 
починаючи з транспорту, зв’язку і закін-
чуючи охороною здоров’я і культурою, 

впливає безпосередньо на діяльність ви-
робничих регіональних систем, оскільки 
формує для неї необхідні соціально-еко-
номічні та морально-психологічні умови. 
Особливо це стосується кластерів і ме-
реж, оскільки вони базуються на тісних 
взаємозв’язках та взаємодії, що передба-
чає високий рівень довіри та партнерства. 
Удосконалення інфраструктури регіонів 
передбачає відповідні процеси інституці-
оналізації. Якщо на національному рівні 
в Україні ці процеси вже розпочалися, 
регіональний рівень потребує додаткових 
зусиль, оскільки створення інститутів під-
тримки підприємства (перший крок) від-
бувається нерівномірно в різних регіонах.

Кластери та мережі передбачають та-
кож значне зниження трансакційних ви-
трат, оскільки учасники кластерів і мереж 
постійно взаємодіють між собою і витрати 
на переговори, заключення контрактів та 
їх виконання значно знижуються. Довіра 
і соціальні та дружні зв’язки також спри-
яють скороченню даних витрат. Вільний 
обмін та доступ до інформації є однією з 
важливих передумов створення кластерів 
і одночасно результатом їх функціонуван-
ня. В сучасному виробництві інформаційне 
обслуговування є однією з найважливіших 
функцій, а якість інформації  – основою 
прийняття ефективних рішень.

Висновки. Кластерні утворення і мере-
жеві системи в сучасних умовах сприяють 
подоланню замкнутості, неадекватності, 
руйнівної конкуренції, прискоренню обмі-
ну інформацією, появі інновацій та впро-
вадженню їх як у великих, так і у малих 
корпоративних структурах. В ре зультаті 
регіональна економіка піднімається на но-
вий рівень розвитку, що відповідним чи-
ном посилює конкурентні переваги націо-
нальної економіки. Застосування кластер 
них моделей прийнятне як в розвинутих 
економіках, так і в економіках, що роз-
виваються, а також у трансформаційних 
економіках. Досвід багатьох країн світу 
це підтверджує. Для формування класте-
рів у всіх регіонах України є майже весь 
набір передумов, але на кластеризацію 
впливають не лише економічні фактори. 
Особливого значення в сучасних умовах 
набуває політична нестабільність, соціаль-
ні проблеми, культурні розриви, подолан-
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ня яких надасть можливість у подальшо-
му використати ці нові форми організації 
регіональної економіки, які відповідають 

економіці знань, сучасній економіці і до-
зволяють комплексно реалізувати потен-
ціал регіону.
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РАЗВИТИЕ РЕГИОНАЛЬНОЙ ЭКОНОМИКИ 
НА ОСНОВЕ КЛАСТЕРОВ И СЕТЕЙ

Резюме
В статье раскрыты направления развития региональной экономики на основе кластерных 
образований и сетевых систем. Они трасформируют регион в субъект экономической дея-
тельности, который в условиях глобализованой экономики играет важную роль в обеспе-
чении конкурентных преимуществ национальной экономики на мировых рынках.
Ключевые слова: регион, региональная экономика, кластер, сеть, конкурентные преиму-
щества.
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DEVELOPMENT OF REGIONAL ECONOMY BASED 
ON CLUSTERS AND NETWORKS

Summary
The article deals with the direction of development of the regional economy on the basis 
of cluster formations and network systems. They trasformiruyut region in the subject of 
economic activity, which in conditions globalizovanoy economy plays an important role in 
ensuring the competitive advantages of the national economy in the world markets.
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Постановка проблеми. Сучасний роз-
виток суспільства посилює роль знань і 
науки в економіці, прискорює інновацій-
ні процеси, що в результаті призводить до 
зміни механізму конкурентного суперни-
цтва. За таких умов актуальною стає про-
блема забезпечення конкурентоспромож-
ності. Конкурентоспроможність стала 
необхідною вимогою, що пред’являється 
сучасною світовою економікою до будь-
якого економічного суб’єкта. Проблема 
забезпечення конкурентоспроможності 
підприємств є головною передумовою під-
тримання їх стійких позицій на внутріш-
ньому та міжнародному ринках. Оскільки 
в основі забезпечення конкурентоспро-
можності країни, регіону, суб’єкта госпо-
дарювання лежать конкурентні переваги, 
то їх виявлення та посилення є ефектив-
ним вирішенням зазначеної проблеми.

Аналіз останніх досліджень і публіка-
цій. Проблемами пошуку та оцінювання 
конкурентних переваг займалося багато 
провідних зарубіжних та вітчизняних 
вчених. Найбільш відомими теоретични-
ми дослідженнями конкурентних пере-
ваг у зарубіжній науковій думці є праці  
Г.Л. Азоєва, О.С. Віханського, Я. Гордо-
на, Ж.-Ж. Ламбена, Дж. Мура, М. Пор- 
тера, К.К. Прхалада, Г. Хемела, Й. Шум-
петера, Р.А. Фатхутдінова, А.Ю. Юдано-
ва та багатьох інщих. Серед українських 
учених, котрі активно досліджують різ-
номанітні аспекти даної проблемати-
ки, варто відзначити З.М. Борисенко,  
Б.Є. Кваснюка, Н.В. Куденко, О.Є. Кузь-
міна, Л.І. Піддубну, Є.О. Полтавську, 
Н.П. Тарнавську, О.Б. Чернегу. Науко-

вий доробок згаданих вчених охоплює 
практично всі актуальні питання побу-
дови і реалізації конкурентних переваг: 
теорію питання, методологію й методику 
оцінювання конкурентного статусу під-
приємств та забезпечення їх конкурен-
тоспроможності, методи дослідження 
конкурентів та побудови конкурентних 
переваг. Віддаючи належне високому 
рівню існуючих наукових напрацювань, 
варто, на наш погляд, звернути увагу що 
єдиного загальноприйнятого визначення 
цього поняття не розроблено.

Метою статті є проведення порівняль-
ного аналізу існуючих теоретичних під-
ходів до дослідження конкурентних 
переваг, які є основою конкурентоспро-
можності на мікро- та макрорівні.

Виклад основного матеріалу. Форму-
вання і використання конкурентних пе-
реваг є важливим кроком забезпечення 
конкурентоспроможності, яку потрібно 
вважати властивістю об’єкта, що характе-
ризується ступенем реальної чи потенцій-
ної переваги ним в конкурентній боротьбі 
порівняно з аналогічними об’єктами на 
певному ринку. Тому, можна стверджува-
ти, що конкурентні переваги визначають 
конкурентоспроможність на будь-якому 
рівні та є основою її забезпечення. 

У загальному розумінні конкурент-
на перевага  – це ті характеристики або 
властивості, які створюють для суб'єктів 
господарювання певну перевагу над свої-
ми прямими конкурентами. Тобто, кон-
курента перевага є відносним поняттям, 
що визначається у порівнянні з конку-
рентом. Проте категорія «конкурентна 
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Таблиця 1
Підходи до визначення поняття «конкурентні переваги»

Автор Визначення поняття «конкурентні переваги» Аналіз визначення
Компаративний підхід

Азоєв Г.Л. [3]

Концентрований прояв переваги над конкурен-
тами в економічній, технічній, організаційній 
сферах діяльності підприємства, який можна 
виміряти економічними показниками (додат-
ковий прибуток, вища рентабельність, частка 
ринку, обсяг продажів).

Не усі конкурентні перева-
ги можна виміряти еконо-
мічними показниками.

Вовчак А.В., Ка-
мишніков Р.В. 

[4]

Характеристики чи властивості, які забезпечу-
ють перевагу над прямими конкурентами

Занадто загальне визначен-
ня.

Куденко Н. В. 
[5]

Показник, що забезпечує перевагу над конку-
рентами на цільовому ринку.

Термін «показник»:
1) не дозволяє побачити 
усю багатогранність конку-
рентних переваг; 2) нівелює 
якісний вимір конкурент-
них переваг.

Попов С. [6]

Характеристики, котрі створюють для організа-
ції, що виробляє й/або реалізує окремий про-
дукт, певні переваги над конкурентами; будь-
які інновації, що дають реальне збільшення 
бізнес-успіху.

Акцент робиться тільки на 
інноваціях, що звужує по-
няття «конкурентні пере-
ваги».

Шевченко Л.С. 
[7]

Характеристики товарів (споживчі властивос-
ті), специфічні умови виробництва й продажу, 
додаткові послуги, які відрізняють діяльність 
фірми й створюють її переваги над прямими 
конкурентами.

Підхід з позиції товару до-
повнений і розширений.

Ресурсний підхід

Градов А.П. [8]

Продуктивність використання ресурсів. Про-
являється в зіставленні з іншими суб'єктами 
господарювання, є глобальною метою економіч-
ної стратегії.

Занадто глобальний масш-
таб охоплення.

Карлоф Б. [9]

Те, на що спрямовано всі стратегії в сфері біз-
несу; вони формуються численними факторами: 
ефективним виробництвом, володінням патен-
тами, рекламою, грамотним менеджментом, від-
ношенням до споживачів.

Занадто глобальний масш-
таб охоплення.

Маркова В.Д. 
[10]

Унікальні відчутні й невловимі ресурси, якими 
володіє суб'єкт господарювання, а також стра-
тегічно важливі для нього сфери бізнесу, які да-
ють змогу перемагати в конкурентній боротьбі.

Ресурсний підхід скориго-
ваний з урахуванням фак-
тору стратегічно важливих 
сфер бізнесу.

Портер М. [11]

Сукупність факторів, що визначають успіх або 
невдачу суб'єкта господарювання в конкуренції; 
продуктивність використання ресурсів.

Характеризує конкурентну 
перевагу як позитивну від-
мінність у продуктивності 
використання ресурсів.

Вернерфельт Б. 
[2]

Конкурентна перевага створюється на основі її 
здатності зібрати і використовувати потрібну 
комбінацію ресурсів. Стійка конкурентна пере-
вага досягається шляхом постійного розвитку іс-
нуючих ресурсів та здатностей і створення нових 
у відповідь на швидкі зміни ситуації на ринках.

Не йдеться про перемогу 
в конкурентній боротьбі, 
не враховано перемогу над 
конкурентами.

Ціннісно-компетентнісний підхід

Ламбен Ж.-Ж. 
[12]

Характеристики або властивості (атрибути) то-
вару або торговельної марки, що забезпечують 
перевагу над прямими конкурентами.

Конкурентна перевага роз-
глядається, перш за все, з 
позицій товару.

Полтавська Є.О. 
[13]

Результат більш ефективного за конкурен-
тів управління процесами формування таких 
якісних і кількісних властивостей товару, які 
становлять цінність для покупця.

Акцент зроблено саме на 
управління процесами фор-
мування цінних для покуп-
ця атрибутів товару.

Фатхутди- 
нов Р.А. [14]

Певна ексклюзивна цінність, властива системі, 
яка надає їй перевагу над конкурентами.

Акцент робиться на екс-
клюзивності, що звужує 
поняття.

Шегда А.В. [15]

Висока компетентність виробника у будь-якій 
сфері, що надає йому найкращі можливості за-
лучати й зберігати клієнтів.

Висока компетентність в 
широкому плані поєднуєть-
ся з результатами створен-
ня цінностей для покупців.
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перевага» є більш багатогранною, а дане 
визначення не розкриває його усі сутніс-
ні аспекти. 

Як вже зазначалось, наявні теоретичні 
підходи до визначення конкурентних пе-
реваг не є вичерпними, вони доповнюють 
один одного, проте цього недостатньо. 
Дослідник Ю.Б. Іванов у своїй моногра-
фії «Конкурентні переваги підприємства: 
оцінка, формування та розвиток» про-
понує виділити три основних підходи до 
визначення конкурентних переваг: ком-
паративний, ресурсний та ціннісно-ком-
петентнісний [1]. Тому для дослідження 
сутності конкурентних переваг проведе-
мо порівняльний аналіз даних підходів, 
представивши їх у вигляді таблиці.

Аналізуючи визначення конкурентних 
переваг, представлені в таблиці 1, мож-
на дійти висновку, що головною з точки 
зору компаративного підходу є перевага 
над конкурентами, тобто прояв власти-
вості відносності. В даному підході чітко 
прослідковується порівняльний характер 
конкурентної переваги, оскільки вона 
оцінюється шляхом порівняння окремих 
характеристик. Основним недоліком ком-
паративного підходу, на наш погляд, є 
занадто загальне трактування, адже осно-
вна увага, як вже зазначалось, робиться 
на властивості відносності. Таке уявлення 
спрощує сутність конкурентних переваг, 
оскільки неможливо в одному визначенні 
охопити усі сфери, в яких може бути до-
сягнута перевага над конкурентами.

У відповідності до ресурсного підходу, 
зміст конкурентних переваг розкриваєть-
ся через набір ресурсів чи факторів, які 
дають змогу одержати перемогу в конку-
рентній боротьбі. В основі даного підходу 
лежить здатність підприємства якнай-
ефективніше використовувати ресурси. 
Головний акцент зосереджено на тому, 
що стійкий успіх організації залежить 
від наявності у неї унікальних ресурсів і 
організаційних здібностей (компетенцій), 
які визначають конкурентні переваги да-
ної організації. Зауважимо, що основопо-
ложником ресурсної концепції прийнято 
вважати Б. Вернерфельта, що опубліку-
вав у 1984 р . статтю «Ресурсне тракту-
вання фірми», в якій він обґрунтував, 
що реальними факторами конкуренто-

спроможності є саме ресурси організації. 
У зв’язку з цим даний підхід набуває все 
більшої популярності з початку 1990-х 
років. [2]. 

Ресурсний підхід базується в основному 
на перевагах продуктивності використан-
ня ресурсів підприємства, тобто наголо-
шується на внутрішніх перевагах, однак 
недостатня увага приділяється перевагам 
зовнішнього характеру, не враховується 
фактор мінливості зовнішнього оточення.

Ціннісно-компетентнісний підхід до 
визначення конкурентних переваг є 
менш розповсюдженим, ніж попередні 
підходи. На наш погляд, його можна 
співставити з компаративним підходом, 
адже тут в основі також лежить власти-
вість відносності конкурентних переваг. 
Проте в даному випадку дана властивість 
виражається або через цінність, або че-
рез компетентність. Тому недоліком цін-
нісно-компетентнісного підходу можна 
назвати неврахування якісної сторони 
конкурентних переваг, а саме соціально-
економічної ефективності діяльності, від-
ношення споживачів тощо.

Можна зробити висновок, що визна-
чення конкурентних переваг, запропо-
новані різними авторами, не повною мі-
рою відповідають вимогам системності й 
комплексності, тобто вони не характери-
зують конкурентну перевагу як системну 
категорію. У зв’язку з цим запропонуємо 
власне бачення сутності конкурентних пе-
реваг. На наш погляд, під конкурентними 
перевагами слід розуміти концентрова-
ний прояв перемоги (в коротко- та довго-
строковому періодах) над конкурентами у 
боротьбі за обмежений обсяг платоспро-
можного попиту споживачів шляхом кра-
щого управління процесами формування 
таких якісних і кількісних властивостей 
процесу або продукту, які становлять 
цінність для споживачів. Таке розумін-
ня, на наш погляд, є більш обґрунтова-
ним, оскільки основна увага зосереджена 
саме на результаті перемоги в боротьбі, 
а не на методах досягнення цієї перемо-
ги. Адже існує велика кількість методів 
досягнення перемоги в конкурентній бо-
ротьбі. Крім цього, запропоноване нами 
визначення конкурентних переваг розпо-
всюджуються як в короткотерміновому, 
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так і в довготерміновому періодах, що 
свідчить про їх стійкий характер.

Незважаючи на різноманітність погля-
дів щодо визначення конкурентних пе-
реваг, більшість вчених погоджується з 
певним набором властивостей, якими має 
володіти конкурентна перевага. Основні 
властивості конкурентних переваг пред-
ставлено в табл. 2. 

Конкурентні переваги повинні бути 
стійкими та гнучкими, щоб піддаватися 
адаптації до змін у ринковому середови-
щі, формуватися на стратегічному рівні 
з урахуванням взаємодії і погодженості 
усіх функціональних сфер діяльності під-
приємства, що дозволить підприємству 
раціонально управляти ресурсами та бути 
конкурентоспроможним на ринку в дов-
гостроковій перспективі в цілому. Деякі 
властивості вже згадувались в ході аналі-
тичного огляду існуючих визначень кон-
курентних переваг.

Таблиця 2
Властивості конкурентних переваг 

Власти-
вість кон-
курентної 
переваги

Характеристика властивості

Віднос-
ність

Конкурентна перевага проявляєть-
ся тільки внаслідок порівняння 
окремих аспектів діяльності або 
товарів різних виробників, тобто 
вона має порівняльний характер. 
Відносність конкурентних переваг 
окреслюється конкретним товаром 
і умовами конкуренції.

Динаміч-
ність

Можливість змінюватися в залеж-
ності від стадії життєвого циклу 
товару, конкурентного оточення, 
зміни попиту на продукцію та 
інших факторів зовнішнього серед-
овища.

Адаптив-
ність

Можливість адаптації конкретної 
конкурентної переваги до умов, 
що змінюються (мінливих умов 
ринку, в яких функціонує фірма).

Стійкість

Здатність зберігати цінність протя-
гом тривалого періоду часу (детер-
мінується тривалістю її життєвого 
циклу).

Ефектив-
ність

Її сутність полягає в досягненні 
певного результату від викорис-
тання конкурентної переваги на 
одиницю витрат, пов’язаних з її 
реалізацією

Джерело: [3; 16]

Відштовхуючись від основних власти-
востей конкурентної переваги, можна на-

дати їй таке визначення: це  – відносна 
категорія, що проявляється в конкурент-
ному середовищі, характеризується здат-
ністю адаптації до умов, що змінюються, 
певним рівнем стійкості та ефективності, 
що визначає можливості успішного функ-
ціонування виробничо-господарської сис-
теми в конкурентному оточенні.

Для формування чіткого уявлення про 
конкурентні переваги необхідно зупини-
тись на питанні їх класифікації. Огляд 
економічної літератури свідчить про існу-
вання значної кількості різновидів конку-
рентних переваг, які класифікують за та-
кими ознаками: за джерелом походження, 
за методами конкуренції, щодо терміну дії, 
за характером виникнення, відносно рівня 
ієрархії, за сферою прояву, за змістом фак-
тору переваг, за взаємодією з п’ятьма си-
лами конкуренції М. Портера, за ступенем 
стійкості та відтворюваності тощо.

Детальніше розглянемо конкурентні 
переваги за джерелами їх виникнення. 
Згідно даної класифікаційної ознаки ви-
діляють внутрішні та зовнішні конку-
рентні переваги. Внутрішні – це характе-
ристики внутрішніх аспектів діяльності 
підприємства (рівень затрат, продуктив-
ність праці, організація процесів, сис-
тема менеджменту), які перевищують 
аналогічні характеристики конкурентів. 
Зовнішні конкурентні переваги базують-
ся на можливості підприємства створити 
важливіші цінності для його клієнтів, 
що створює більш повне задоволення їх 
потреб, зменшення витрат та підвищен-
ня ефективності їх діяльності. Тобто вну-
трішні конкурентні переваги засновані 
на функціональних сферах діяльності 
підприємства і характеризують цінності 
для виробника, зовнішні – характеризу-
ють ринкову перевагу підприємства у за-
доволенні потреб споживача.

Зрозуміло, що базисом загальної кон-
курентної переваги підприємства є вну-
трішні конкурентні переваги. Але, на 
наш погляд, це – лише потенціал досяг-
нення підприємством своїх конкурент-
них позицій. Саме зовнішні конкурентні 
переваги, з одного боку, орієнтують під-
приємство на розвиток та використання 
внутрішніх переваг, а з іншого, – забез-
печують йому стійкі конкурентні позиції, 
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оскільки цілеспрямовують його на чітку 
діяльність по задоволенню потреб кон-
кретної групи споживачів. 

До внутрішніх конкурентних переваг 
відносять: виробничі, технологічні, квалі-
фікаційні, організаційні, управлінські, ін-
новаційні, наслідкові, економічні, геогра-
фічні. До зовнішніх конкурентних переваг 
підприємства можна віднести: інформа-
ційні, конструктивні, якісні, поведінкові, 
кон’юнктурні, сервісні, іміджеві, цінові, 
збутові, комунікаційні (табл. 3).

Конкурентоспроможність підприєм-
ства формується на базі конкурентних 
переваг. Для того, щоб перевага приноси-
ла перемогу у боротьбі із конкурентами, 
вона має відповідати таким вимогам:

– забезпечувати підприємству стійке 
ринкове становище, на тривалий час ви-
гідно відрізнити його від конкурентів;

– бути націленою на специфічні запити 
клієнта, що дозволить принести користь 
цільовій групі споживачів;

– спиратися на специфічні, оригінальні 
здатності й ресурси підприємства, які не 
піддаються імітації з боку конкурентів;

– мати інноваційний характер для ви-
значення напрямів і встановлення пріо-
ритетності заходів щодо управління під-
приємством.

Висновки. Узагальнюючи наведені ви-
значення конкурентних переваг, слід за-
значити, що їхня сутність здебільшого ви-
являється через такі характеристики як: 
здатність ефективно розподіляти ресур-
си, досягаючи більш стійкого і тривалого 
знаходження на ринку, ніж конкуренти; 
сукупність характеристик, властивостей, 
ресурсів, цінностей, якими володіє під-
приємство і які забезпечують йому пере-

Таблиця 3
Складові внутрішніх та зовнішніх конкурентних переваг

Складова Зміст
Внутрішні конкурентні переваги

виробничі продуктивність праці, рівень витрат, раціональність експлуатації основних 
фондів, забезпеченість матеріально-технічними ресурсами

технологічні сучасність, досконалість, гнучкість технологічних процесів, використання до-
сягнень НТП

кваліфікаційні професійність, майстерність, активність, творчість персоналу, схильність до 
нововведень

організаційні сучасність, прогресивність, гнучкість, структурованість діючої організаційної 
структури

управлінські
ефективність і результативність діючої системи менеджменту, ефективність 
управління оборотними засобами, якістю, виробничими, та збутовими процеса-
ми, дієвість системи мотивування персоналу

інноваційні системи та методи розробки та впровадження нових технологій, продуктів, по-
слуг, наявність та впровадження “ноу-хау”

наслідкові ринкова культура підприємства, традиції, історія 

економічні наявність джерел фінансування, платоспроможність, ліквідність, прибутко-
вість, рентабельність

географічні розміщення, близькість до джерел матеріальних, людських ресурсів, ринків 
збуту, транспортних шляхів та каналів розподілу

Зовнішні конкурентні переваги

інформаційні міра поінформованості про стан та тенденції розвитку ринку, дію сил та умов 
навколишнього маркетингового середовища, поведінку споживачів, конкурентів

конструктивні технічні характеристики продукції, її дизайн, упаковка
якісні рівень якості продукції за оцінками споживачів

кон’юнктурні ринкові умови діяльності, конкурентне середовище, (кількість і поведінка кон-
курентів, гострота конкуренції)

сервісні рівень та якість послуг, що надаються підприємством;
іміджеві загальні уявлення споживачів про підприємство та його товари, популярність;

цінові рівень та можлива динаміка цін, їх соціальна спрямованість, ринкова влада 
підприємства

збутові прийоми та методи розподілу продукції, замовлення

комунікаційні канали і способи розповсюдження інформації про підприємство, наявність і ви-
користання зв’язку. 

Складено автором
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вагу над конкурентами; результат більш 
ефективного за конкурентів управління 
процесами формування і розвитку якіс-
них і кількісних властивостей продук-
ту, що мають цінність для покупця. На 
основі цього нами запропоновано власне 
визначення конкурентних переваг: кон-
центрований прояв перемоги (в коротко- 
та довгостроковому періодах) над конку-
рентами у боротьбі за обмежений обсяг 
платоспроможного попиту споживачів 
шляхом кращого управління процесами 
формування таких якісних і кількісних 
властивостей процесу або продукту, які 
становлять цінність для споживачів.

Конкурентна перевага має відповідати 
певним властивостям: відносність, дина-
мічність, адаптивність, стійкість та ефек-
тивність. Їх комплекс дає можливість 
формувати та посилювати конкурентні 
переваги, і як наслідок, забезпечувати 
конкурентоспроможність на різних рів-
нях економіки.

Конкурентні переваги не лише впли-
вають на рівень конкурентоспромож-

ності підприємства, але й є джерелом 
розширення можливостей зі знижен-
ня витрат, покращення якості продук-
ції, підвищення гнучкості реагування 
на попит, раціонального використання 
ресурсів, впровадження інновацій, ви-
роблення оптимальних шляхів виходу 
з фінансових та економічних проблем, 
адаптивності системи управління під-
приємством до змін внутрішнього і зо-
внішнього середовищ, що є передумова-
ми формування і розвитку дієвої системи 
управління конкурентними перевагами 
підприємства.

З огляду на вищесказане, наголосимо 
на тому, що найціннішими є конкурентні 
переваги, які не можуть бути імітовані, 
являють собою певні вхідні бар’єри у га-
лузь і є довгостроковими, чим гаранту-
ють наявність стабільного прибутку та 
виживання компанії в умовах конкурент-
ної боротьби. Ці суттєві моменти пови-
нно враховувати в своїй діяльності кожне 
підприємство для забезпечення і підви-
щення своєї конкурентоспроможності.
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СРАВНИТЕЛЬНЫЙ АНАЛИЗ ТЕОРЕТИЧЕСКИХ КОНЦЕПЦИЙ 
КОНКУРЕНТЫХ ПРЕИМУЩЕСТВ

Резюме
В статье приведен сравнительный анализ теоретических подходов к определению по-
нятия «конкурентные преимущества», определена их сущность и отличия. Анализи-
руются основные подходы к определению конкурентных преимуществ: ресурсный, 
компаративный, ценностно-компетентносный. Рассматриваются свойства конкурентных 
преимуществ и классификационные признаки, по которым их различают. Делается ак-
цент на конкурентных преимуществах как основе обеспечения конкурентоспособности 
субъектов хозяйствования и национальной экономики.
Ключевые слова: конкурентные преимущества, конкурентоспособность, инновации.
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COMPARATIVE ANALYSIS OF THEORETICAL CONCEPTS 
COMPETITIVE ADVANTAGE

Summary
The article presents a comparative analysis of the theoretical approaches to the definition 
of "competitive advantage", defined their essence and differences. It consider the properties 
of competitive advantages and classification features, which distinguish them. Emphasis on 
competitive advantages as the basis for competitiveness of business entities and the national 
economy.
Keywords: competitive advantage, competitiveness, innovation.
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РОЗДІЛ 3 
ЕКОНОМІКА ТА УПРАВЛІННЯ ПІДПРИЄМСТВАМИ

УДК 339.138:339.37

Алданькова Г. В.
Київський національний торговельно-економічний університет

ПРОБЛЕМИ УПРАВЛІННЯ МАРКЕТИНГОВИМИ КОМУНІКАЦІЯМИ
ПІДПРИЄМСТВ РОЗДРІБНОЇ ТОРГІВЛІ

Досліджено проблеми управління маркетинговими комунікаціями підприємств. Проана-
лізовано розподіл функцій управління маркетинговими комунікаціями між департамен-
тами підприємства. Визначено основні критерії вибору рекламного агентства у процесі 
формування, реалізації, впровадження маркетингових комунікацій.
Ключові слова: функції управління маркетинговими комунікаціями підприємства, критерії 
вибору рекламного агентства, рейтинг медіаагентств, креативність рекламного агентства.

Постановка проблеми. В умовах еко-
номічної кризи і процесів поглинання 
слабких компаній сильнішими постають 
питання про зміст, доцільність та ефек-
тивність роботи маркетингових служб 
підприємств, оптимізацію їх діяльнос-
ті, зокрема й за рахунок делегування їх 
функцій стороннім виконавцям. 

Аналіз останніх досліджень і публі-
кацій показує інтерес науковців, прак-
тиків, фахівців рекламного ринку і під-
приємств-рекламодавців до зазначеного 
питання. Серед досліджень можна виді-
лити роботи практика А.В. Рукавишни-
кова [1], науковців А.А. Мазаракі [2], 
О.М. Мельникович [3]. 

Виділення не вирішених раніше час-
тин загальної проблеми. В умовах транс-
формації ринку маркетингово-комуні-
каційних послуг, визваних змінами в 
економічній ситуації в Україні, багато 
підприємств торгівлі, що працюють на 
ринку побутової техніки та електроніки, 
відмовляються від звичних інструментів 
просування товарів та послуг, перероз-
поділяють бюджети на просування по ін-
ших каналах комунікації та реорганізу-
ють структури, що традиційно займалися 
питаннями маркетингових комунікацій 
на підприємствах. Тому питання розподі-
лу функцій управління маркетинговими 
комунікаціями між департаментами під-
приємства, делегування їх рекламному 

агентству є актуальними і потребують до-
даткового дослідження.

Метою статті є дослідження питань 
управління маркетинговими комунікаці-
ями підприємств торгівлі.

Виклад основного матеріалу. Торгівля 
побутовою технікою й електронікою, що 
була однією з найдинамічних сфер спо-
живчого ринку, у кризу виявилася серед 
лідерів падіння. Більшість споживачів 
відмовляються від покупок техніки, яка 
не є предметом першої необхідності, або 
сприймають комп’ютерну, аудіо-, відео- і 
велику побутову техніку як об'єкт інвес-
тицій та збереження накопичень. Водно-
час різноманітність місць реалізації тех-
ніки досить велика. Під впливом кризи 
торговельні мережі закривають магазини, 
змінюють формати або зовсім припиняють 
операційну діяльність. В складних умовах 
постає питання якісного управління кому-
нікаційною діяльністю підприємства.

Проведене нами дослідження та аналіз 
сайтів торгових мереж, що працюють на 
ринку побутової техніки та електроніки, 
контент-аналіз ЗМІ, дозволили визначити 
підрозділи, які здійснюють маркетингову 
комунікаційну діяльність досліджуваних 
підприємств. Отже, найчастіше функції 
управління маркетинговими комунікація-
ми виконує відділ маркетингу та реклами 
(33,3% та 22,2% відповідно). У всіх ти-
пів мереж зустрічаються PR-служба, прес-

© Алданькова Г. В., 2014
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служба. Невеликі за обсягами діяльності 
підприємства не мають фахівців і просуван-
ням займається сам керівник підприємства.

Основні підходи до розподілу функцій 
управління маркетинговими комунікаці-
ями підприємств, що здійснюють торгів-
лю високотехнологічними товарами по-
казано у таблиці 1. 

Таблиця 1
Реалізація функцій управління 

маркетинговими комунікаціями мереж

Підрозділ Плану-
вання

Органі-
зація

Конт
роль

1. Дирекція мереж + - +
2. Внутрішнє агент-

ство підприємства + + +

3. Департамент (від-
діл) маркетингу + + +

4. Департамент (від-
діл) реклами + + +

5. Департамент (від-
діл) продажів (ко-
мерційний відділ) 

+ + +

6. Керівники супер-
маркетів - - +

Джерело: результати авторського дослідження

Отже, дирекція компанії бере участь у 
плануванні та контролі здійснення мар-
кетингової комунікаційної діяльності. 
Функції планування, організації та контр-
олю просування часто розподілено на під-
приємствах між декількома підрозділами, 
а не зосереджено в одному з них. Депар-
таменти продажів, комерційні відділи ак-
тивно беруть участь на всіх етапах управ-
ління маркетинговими комунікаціями.

Виявлені функціональні обов'язки, які 
оголошені у вимогах роботодавців до пре-
тендентів на вакансії в підрозділах, що 
займаються маркетинговою комунікацій-
ною діяльністю мереж із продажу техні-
ки (табл. 2). 

Дослідження показало, що мережі всіх 
типів проводять маркетингові досліджен-
ня та стратегічне планування комуніка-
ційної діяльності; всі мережі побутової 
техніки й електроніки беруть участь у 
розробці, впровадженні й дотриманні 
фірмового стилю, єдиних стандартів вну-
трішньої й зовнішньої візуалізації мага-
зинів. Функціональні обов'язки, які не 
оголошуються у вимогах роботодавців: 
брендинг, креатив, розробка концепцій і 

виробництво рекламних матеріалів, ана-
ліз ефективності рекламних кампаній, 
носіїв у мережах комп'ютерної техніки та 
портативної електроніки; планування й 
проведення локальних рекламних кампа-
ній при відкритті нових магазинів, креа-
тив у мережах салонів мобільного зв’язку 
та цифрової техніки; планування, органі-
зація й контроль локальних маркетинго-
вих заходів, спрямованих на підтримку 
магазинів мережі в регіонах, підготовка 
звітів із проведення промоактивності у 
мережах побутової техніки й електроні-
ки. Це може пояснюватися переданням 
цих функцій стороннім виконавцям.

Характер взаємодії крупних компаній, 
що володіють великими рекламними бю-
джетами з рекламними агентствами від-
різняється від невеликих і середніх ком-
паній, які застосовують недорогі форми 
комунікацій. Однак відповідальність за 
рекламні кампанії несуть не агентства, а 
компанія-замовник рекламного продукту, 
і тому саме підрозділи підприємства, що 
займаються просуванням його і його това-
рів на ринку повинні здійснювати більш 
ретельний підбір виконавця і систематич-
ний контроль того, як агентство виконує 
досягнуті на переговорах домовленості в 
ході реалізації проекту [1, с. 117].

Співпраця з РА для великих і середніх 
компаній може складатися з декількох 
етапів, починаючи з його вибору. Оби-
рається РА на підставі тендерних про-
позицій серед двох–п’яти агентств, які 
розробляють ідеї майбутніх рекламних 
кампаній і презентують їх замовникам. 
Підприємства замовляють різносторонні 
послуги: від маркетингових досліджень, 
креативного та PR-обслуговування до ви-
робництва та розміщення реклами. На-
приклад, агентство Brandcom протягом 
2012 р. забезпечувало PR-підтримку все-
української мережі «Технополіс». Агент-
ство відповідало за щоденну комунікацію 
компанії зі ЗМІ та забезпечувало органі-
зацію і PR-підтримку спеціальних медіа-
проектів, спрямованих на популяризацію 
мережі серед ключових стейкхолдерів 
– зацікавлених осіб компанії. Частина 
операційних процесів була передана на 
аутсорсинг, що дозволило звільнити ре-
сурси і приділити більше уваги стратегії. 
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У такий спосіб відбувалась екстраполя-
ція комунікаційних технологій агентства 
Brandcom, що володіє експертизою сис-
темного управління комунікаційними 
проектами, на ринок роздрібної торгів-
лі споживчою електронікою, а мережа 
«Технополіс» отримала надійність і про-
фесіоналізм партнера [4].

Головними критеріями оцінки комер-
ційних пропозицій є найчастіше комп-
лексність пропонованої послуги, опти-
мальність бюджету та строки виконання 
робіт [1, с. 126]. Ми виділили такі крите-
рії (табл. 3).

Найбільш важливими критеріями 
(23,3% від усієї кількості) є: ключові 
клієнти агентства, основні напрями ді-
яльності, загальний період роботи, період 
роботи з певного виду діяльності, клієнт-

ській сервіс, контроль виконання робіт 
щодо проекту, порядок та умови опла-
ти, відстрочення платежу в календарних 
днях, і ті, що присвячені досвіду роботи 
претендента. Існують умови, яких праг-
нуть дотримуватися учасники рекламно-
го ринку. Серед них:

1. Одне і те ж агентство не може обслуго-
вувати компанії-конкуренти. Те, що одне і 
те ж агентство не обслуговує компанії-кон-
куренти, показує також досвід російських 
мереж супермаркетів з продажу побутової 
техніки та електроніки «Эльдорадо» та ме-
реж салонів мобільного зв'язку «Эвросеть», 
що працювали на українському ринку і 
входять до числа провідних рекламодавців 
України і Росії [5].

2. Допускається обслуговування клієн-
тів агентствами, що входять в одну групу, 

Таблиця 2 
Функції відділів, що займаються маркетинговою комунікаційною діяльністю 

торговельних мереж, %

Функції відділів

Мережі
побутової 
техніки й 

електроніки

салонів мобіль-
ного зв’язку та 

цифрової техніки

комп'ютерної тех-
ніки та портатив-
ної електроніки

Проведення маркетингових досліджень 100,0 100,0 100,0
Стратегічне планування комунікаційної 
діяльності 100,0 100,0 100,0

Ко-брендинг (планування і проведення 
спільних рекламних акцій) 25,0 50,0 50,0

Участь у просуванні в Інтернеті 25,0 75,0 50,0
Контроль своєчасності підготовки, оплат, 
розміщення й експонування рекламних 
матеріалів

25,0 75,0 25,0

Брендинг 25,0 25,0 0
Участь у розробці, впровадженні й дотри-
манні фірмового стилю, єдиних стандар-
тів внутрішньої й зовнішньої візуалізації 
магазинів

100,0 75,0 50,0

Креатив 50,0 0 0
Участь у розробці концепцій та виробни-
цтві рекламних матеріалів 75,0 75,0 0

Планування, розробка і контроль PR 75,0 75,0 25,0
Планування, організація й контроль 
локальних маркетингових заходів, спря-
мованих на підтримку магазинів мережі в 
регіонах

0 50,0 25,0

Планування й проведення локальних 
рекламних кампаній при відкритті нових 
магазинів

50,0 0 25,0

Звіт про проведення промоактивності (фо-
тозвіти й ефірні довідки) 0 25,0 25,0

Аналіз ефективності рекламних кампа-
ній, носіїв і т.ін. 50,0 50,0 0

Складання звітів для вендорів 0 0 25,0

Джерело: результати авторського дослідження
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наприклад, компанію «Фокстрот. Техніка 
для дома» в 2011 р. обслуговувало агент-
ство MediaVest, яке входить до групи 
Publicis. У цю ж групу входить агентство 
Starcom, яке обслуговувало в різний час 
компанії «Технополіс» та «Comfy» [6].

3. Одного клієнта можуть обслугову-
вати одночасно кілька агентств, напри-
клад, співпраця ГК «Фокстрот» у 2009 р. 
з агентствами MindShare (TV, R), AITI/

Carat (TV) і IQ Media (ООН, метро) та ін. 
Це може бути пов'язано з різними вида-
ми послуг [6].

4. Якщо компанія володіє декількома 
брендами, може ухвалюватися рішен-
ня залучати до їхнього просування різні 
агентства. Наприклад, ГК «Фокстрот», 
до складу якої входили мережа супер-
маркетів побутової техніки та електроні-
ки «Фокстрот. Техніка для дому» та ме-

Таблиця 3
Критерії вибору рекламного агентства

Критерій
Мережі

Комфі Ельдорадо/ 
Технополіс

Фокстрот. Тех-
ніка для дому

1. Ключові клієнти агентства + + +
2. Основні напрямки діяльності компанії + +
3. Загальний період роботи на ринку України, років + +
4. Період роботи у цьому виді діяльності, років + +
5. Клієнтський сервіс (постійним замовникам у пріоритеті; 
готовність до нестандартних завдань, роботи в цейтноті й у 
невизначений час і святкові дні (на погоджених попередньо 
умовах)

+ +

6. Контроль виконання робіт за проектом + +
7. Порядок та умови оплати, відстрочення платежу в ка-
лендарних днях + +

8. Термін існування компанії +
9. Кількість представництв вУкраїні +
10. Короткий опис інфраструктури компанії +
11. Кількість співробітників у штаті компанії +
12. Послуги, які ще надає компанія +
13. Основні конкуренти +
14. Досвід роботи за останні 24 місяці +
15. Досвід в обслуговуванні масштабних кампаній +
16. Досвід роботи з компаніями, які є конкурентами замов-
ника +

17. Наявність професійної команди +
18. Максимальна мобільність та оперативність +
19. Розуміння бізнесу клієнта та специфіки ринку +
20. Адекватність ресурсного планування (обсяг і якість 
ресурсів людських, технічних) +

21. Бонуси та спеціальні пропозиції для замовника +
22. Доступ до аналітичних даних +
23. Наявність бази домогосподарств (бажано по містах) +
24. Наявність спеціального програмного забезпечення у 
сфері геомаркетингу, призначеного для прийняття управ-
лінських рішень (визначення ефективної зони розповсю-
дження реклами, базуючись на кількості домогосподарств у 
визначеній зоні) 

+

25. Вартість послуги, що пропонується +
26. Адекватність кошторисів (оптимальні цінові пропозиції 
з наявних на ринку) +

27. Гарантії виконання замовлення +
28. Пропозиції щодо покращення діяльності замовника +
29. Інші переваги учасника тендера (якість, швидкість ви-
конання робіт тощо) +

Джерело: результати авторського дослідження
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режа гіпермаркетів «FoxMart» (з 2010 р. 
інтернет-магазин) було прийнято рішен-
ня про залучення різних агентств, оскіль-
ки в межах одного складно обслуговува-
ти два бренди, враховуючи одночасність 
здійснюваних комунікацій. Такий крок, 
на думку керівництва, мав викликати 
відчуття суперництва між агентствами і 
позитивно позначатися на якісному роз-
витку комунікацій брендів. Тендер на об-
слуговування протягом одного року про-
ходив у 4 етапи: підготовка презентацій 
агентством; демонстрація презентацій; 
оцінка концепцій тендерною комісією; 
оголошення результатів. До складу тен-
дерної комісії входили виконавчий і ко-
мерційний директор, начальник відді-
лу маркетингових комунікацій і CRM, 
бренд-менеджер ТМ «Фокстрот» та ТМ 
«FoxMart», PR-менеджер, начальники 
роздрібних продажів даних мереж. Серед 
шести агентств переможцями стали: РА 
EuroRSCG Kiev – бренд «Фокстрот. Тех-
ніка для дому» і РА «Шабля» – бренд 
«FoxMart» [7]. 

5. Останнім часом багато клієнтів 
не хочуть бути прив'язаними до одного 
агентства, бажаючи мати можливість ви-
бору кращих спеціалізованих компаній 
в кожному конкретному напряму. За по-
треби вони користуються послугами поза-
штатних професіоналів та агенцій більш 
вузької спеціалізації. Якщо замовником 
є невелике або середнє за обсягами ді-
яльності підприємство, яке не потребує 
комплексного обслуговування, але у ньо-
го є потреба у вузькій, чітко визначеної 
послузі, то в цьому випадку виграє спе-
ціалізоване агентство, яке здатне викона-
ти певні види робіт краще, ніж універ-
сальне. Прикладом слугують агентства 
маркетингових сервісів [8]. В агентство 
з повним циклом послуг варто звертати-
ся, якщо рекламна кампанія передбачає 
великий набір маркетингових інструмен-
тів та її необхідно підготувати у стислі 
терміни. У випадку роботи з безліччю 
спеціалізованих агентств цей процес за-
тягується, вимагає більше людських ре-
сурсів для координації та документообі-
гу, ускладнює можливість комплексно 
проаналізувати роботу, правильно розпо-
ділити бюджет.

6. Як і агентства іншої спеціалізації, 
креативні агентства не обслуговують кон-
курентів. Однак, незважаючи на велику 
кількість, вибір відповідного агентства 
може бути обмеженим через ряд причин:

– агентство, яке вже працює з клієн-
том, може розцінити оголошення тендера 
як визнання своєї неспроможності (навіть 
якщо воно запрошено до участі в тендері) 
і відмовитися від участі;

– агентство, що зазнало раніше пораз-
ку, може відмовлятися брати участь в 
подальших тендерах, оголошених компа-
нією-замовником (через політику міжна-
родних мереж, у які входять агентства, 
чи особистих амбіцій господаря). Такі 
агентства можна зацікавити можливістю 
отримати велике замовлення, але вірогід-
ність нової невдачі, може відлякати їх;

– агентство може погодитися брати 
участь у тендері тільки на платній основі, 
або зарані виставляє завищені кошториси;

– агентств, що завоювали визнання, не 
так вже й багато або вони обслуговують 
конкурентів, а запрошувати до співпраці 
невідоме агентство ризиковано, оскільки 
йдеться про гігантські рекламні бюдже-
ти. Відповідно, вибирається або незайня-
те агентство або те, з ким вже працювало 
або нині працює підприємство. Обмеже-
ність вибору в ціновому відношенні при-
зводить до меншої гнучкості агентств – і 
вони просять за свої послуги більшу вина-
городу. Відомі рекламісти, як правило, не 
працюють в агентствах-початківцях. Саме 
якість роботи креативної команди визна-
чає вартість послуг агентства [1, с. 130].

7. В умовах, коли рекламодавець праг-
не розширити ринок збуту або вийти на 
національний рівень, столичні агентства 
активно просуваються в регіони й удо-
сконалюють схеми роботи на локальних 
ринках. Нині виділяють два варіанти ро-
боти столичних агентств у регіонах: через 
підрядчиків або через власні представни-
цтва на місцях. Серед фахівців рекламної 
індустрії немає єдиної думки про перева-
ги тієї або іншої схеми. Одні вважають, 
що немає потреби агентству відкрива-
ти представництво в регіонах, оскільки 
більшість компаній-рекламодавців гото-
ві працювати з київськими офісами, які 
мають договір з багатьма регіональними 
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ЗМІ. Водночас багато столичних агентств 
володіють регіональною мережею з пред-
ставництвами у великих містах України. 
Отже, вони здатні виконувати проекти 
національного масштабу й акції місцево-
го значення, оскільки їхні співробітни-
ки добре знають свій регіон. Наприклад, 
агентство Brandcom здійснює медіа-під-
тримку подій компаній у 25 регіонах 
України в регіональних ЗМІ, контроль за 
висвітленням інфоприводів, проведення 
PR-заходів для регіональних ЗМІ, а та-
кож співпрацює з лідерами думок в 64 
містах України, оцінює ефективність ре-
алізації проектів з медіа [9]. 

Висновки і пропозиції. В умовах сьо-
годення постає питання якісного управ-
ління комунікаційною діяльністю під-
приємств торгівлі. Наше дослідження 
виявило різні підрозділи, які здійсню-
ють маркетингову комунікаційну ді-
яльність залежно від спеціалізації та 
розміру підприємства. Функції, що по-
кладаються на ці підрозділи, достатньо 
різноманітні, і частина їх передається 
на виконання рекламним агентствам. 
Існують певні критерії та умови вибо-
ру та співпраці з агентствами, доціль-
ність яких підтверджено прикладами їх 
успішного застосування.
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Резюме
Исследованы вопросы управления маркетинговыми коммуникациями предприятий. Проана-
лизировано распределение функций управления маркетинговыми коммуникациями между 
департаментами предприятия. Определены основные критерии выбора рекламного агентства 
в процессе формирования, реализации, внедрения маркетинговых коммуникаций.
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Summary
The management of marketing communications companies is investigated. The distribution 
of marketing communications management functions between departments of the company is 
analyzed. The main criteria of choosing an advertising agency is detected in the formation, 
implementation of marketing communications.
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Постановка проблеми. Суспільні пе-
ретворення, які відбуваються в Україні, 
передбачають активний пошук шляхів і 
засобів кардинального інноваційного онов-
лення економіки, інноватизації економіч-
них процесів. Умови конкуренції між това-
ровиробниками на внутрішніх та зовнішніх 
ринках на сьогодні вимагають нових під-
ходів у формуванні ефективних механізмів 
комунікаційного забезпечення інновацій-
ної діяльністю на засадах маркетингу та 
розвитку маркетингових комунікацій.

Активізація інноваційної діяльності 
є визначальним напрямком, який забез-
печує впровадження результатів дослі-
джень та нових ідей у виробництво, під-
вищує його конкурентоспроможність і 
стійкість підприємства на ринку товарів 
та послуг, 

Аналіз останніх досліджень. Проблеми 
інноваційної діяльності промислових під-
приємств є предметом дослідження відо-
мих українських та зарубіжних вчених: 
Г. Ассель, Г. Багієв, М. Бейкер, В. Ге- 
єць, Є. Голубков, Г. Гольдштейн, М. Єр-
мошенко, О. Зозульов, С. Ілляшенко,  
Н. Куденко, О. Кузьмін, В. Мединський, 
М. Портер, С. Солнцев, Д. Стеченко, Л. Фе- 
дулова, А. Чухно, Н. Чухрай, Л. Шуль- 
гіна, Й. Шумпетер та багато інших.

Постановка завдання полягає у до-
цільності та необхідності розвитку нових 
наукових і практичних підходів до ви-
значення системного взаємозв’язку інно-
ваційного та комунікаційного процесу в 
рамках управління підприємством. 

Виклад основного матеріалу досліджен-
ня. За період з 2010 р. по 2013 р включно 
спостерігаються незначні позитивні тен-
денції збільшення обсягів виробництва 
продукції вітчизняної промисловості. 
Так, відповідно до даних Державної служ-
би статистики України у 2013 р . порів-
няно з відповідним періодом 2010 р. ви-
робництво промислової продукції зросло 
на 27%. Тенденція до зростання випуску 
розповсюдилася за цей період й на маши-
нобудування, у якому виробництво збіль-
шилося, за період, що аналізується, на 
18,1%. Враховуючи наявність позитивно-
го тренду щодо обсягів виробництва про-
дукції (товарів, послуг) добувної промис-
ловості і розроблення кар’єрів – на 45,7%, 
переробної промисловості  – на 16,8%, 
слід виокремити зниження у 2013 р .  
обсягів виробництва автотранспортних за-
собів, причепів і напівпричепів та інших 
транспортних засобів у порівнянні з попе-
реднім роком на 22,8%, хоча при зістав-
ленні з аналогічним показником 2010 р. 
відбулося збільшення на 14,0% 

В сучасних умовах досягнення необ-
хідних обсягів виробництва та реалізації 
промислової продукції можливе, передув-
сім, на основі системного впровадження 
маркетингових, технологічних інновацій. 

Динаміка виробництва названих видів 
машинобудівної продукції в Україні про-
тягом 2008–2013 рр . засвідчує переваж-
ну тенденцію до зменшення випуску. Це 
підкреслює, поряд з іншими чинниками, 
вплив низьких темпів впровадження інно-
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вацій. Як вже вище зазначалося, одним із 
позитивних чинників впливу на збільшен-
ня рівня виробництва продукції виступає 
активізація інноваційних процесів у даній 
галузі. Індикаторами, які певним чином 
відображають інтенсивність інноваційної 
активності підприємств виступають по-
казники: кількість організацій в державі, 
які виконують наукові дослідження й роз-
робки та кількість і структура науковців.

Результати аналізу динаміки кількості 
організацій в Україні, які виконували на-
укові дослідження й розробки протягом 
1991–2013 рр., свідчать, що кількість ор-
ганізацій в Україні, які здійснювали на-
укові дослідження й розробки упродовж 
2005–2013 рр . постійно змінювалася. 
Найбільшу кількість таких організацій – 
1510 було зафіксовано в 2005 р., а най-
меншу – 1143 в 2013 р. Таке зменшення 
пов’язано з наслідками впливу світової 
економічної кризи 2008–2010 рр ., яка 
виклакала скорочення інноваційних роз-
робок в промисловості, а потім з настан-
ням вітчизняної політичної і економічної 
кризи. Чисельність наукових працівни-
ків в державі за даний період аналізу 
зменшилася з 105,5 тис осіб. в 2005 р. до 
77,9 тис осіб в 2013 р., тобто в 1,35 рази. 
Таке скорочення кадрів теж негативно 
впливає на інноваційне оновлення про-
мислових підприємств, що не дозволяє 
формувати певний інноваційний потенці-
ал підприємств.

Аналіз та оцінка величини реалізова-
ної продукції промисловості та маши-
нобудування дають змогу оцінити в ди-
наміці взаємодію економічних агентів з 
ринковим оточенням, що певним чином 
відображає їх інноваційність. Як свід-
чать результати аналізу, показник пито-
мої ваги підприємств, що впроваджували 
інновації, збільшувався за останні роки 
досліджуваного періоду, тобто у 2011-
2013 рр. Хоча поряд з цим, питома вага 
реалізованої інноваційної продукції в за-
гальному обсязі виробленої промислової 
продукції зменшувалася. Одним із чин-
ників, що негативно вплинув на цей по-
казник може виступати і низький рівень 
застосування маркетингового комуніка-
ційного забезпечення інноваційних про-
цесів у функціонуванні підприємств.

Науково-технічна діяльність суб’єктів 
народного господарства України з 1996 р 
по 2013 р. мала тенденцію до зростання. 
Так, грошовий показник виконаних робіт 
у 2013 р. зріс відносно показника 1996 р. 
у 10,6 раз. Найбільший показник пито-
мої ваги складає показник розробок в за-
гальному показнику виконаних наукових 
та науково-технічних роботах. У 2013 р. 
він досяг майже 50%. Слід зазначити, що 
за рахунок коштів державного бюджету 
створено 7 винаходів. Корисних моделей 
та промислових зразків за рахунок дер-
жавних коштів взагалі не було створено. 
Останнє свідчить про достатньо помірний 
внесок держави у фінансування іннова-
ційної діяльності суб’єктів економіки [1]. 

Достатньо низький відсоток приклад-
них досліджень у загальному обсязі на-
укових робіт свідчить про наявність сис-
темної кризи у комерціалізації розробок, 
що суттєвим чином обмежує та знижує 
ефективність маркетингової інноваційної 
діяльності машинобудівних підприємств.

Вплив світового вектору руху до сер-
вісної, інформаційної економіки, побудо-
ваної на нових знаннях, розвитку послуг 
у науково-освітній сфері привів до під-
вищення відсотку розробок. Запорукою 
розширення масштабів маркетингової ін-
новаційної діяльності виступає збільшен-
ня рівня інформатизації на промислових 
підприємствах. Згідно складової індексу 
економіки знань для України у 2012 р.: 
інформаційні та комунікаційні техноло-
гії, Україна посідає 77 місце у світі, пере-
містившись з 82 місця, яке вона посідала 
у 2000 р. [2, с. 8]. 

 Статистичний аналіз динаміки ви-
трат на інформатизацію на підприєм-
ствах промисловості України протягом 
2006–2010 рр . засвідчує, що впродовж 
2006–2010 рр . витрати на інформатиза-
цію промислових підприємств загалом 
дещо зросли: найбільший стрибок відбув-
ся в 2007 р., коли такі витрати порівняно 
з 2006 р. збільшилися на 484,8 млн грн 
та склали 1422 млн грн. Уповільнення 
темпів формування цих витрат в 2008-
2009 рр., коли було витрачено відповідно 
1248,6 та 1298,7 млн грн., пов’язано зі 
зменшенням таких асигнувань у зв’язку 
із запровадженням заощадливості. Пози-
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тивна динаміка витрат на інформатиза-
цію відрізняється від показників динамі-
ки фінансування інноваційної діяльності, 
де прослідковується їх підвищення.

Натомість, вважаємо, що обсяги витрат 
на інформатизацію на промислових під-
приємствах країни є недостатніми. Бажа-
но вишукувати джерела для розширення 
таких вкладень з метою інтенсифікації 
маркетингової інноваційної діяльності. За 
структурою найбільше зросли протягом 
2006–2010 рр . витрати на програмне за-
безпечення на 165,3 млн грн (76,10%). Но-
мінальні витрати на обчислювальну тех-
ніку за аналізований період підвищилися 
тільки на 62 млн грн (15,36%), хоча ще в 
2007 р. зафіксовано їх зростання у порів-
нянні з 2006 р. на 211,5 млн грн. Витрати 
на оплату послуг сторонніх підприємств у 
сфері інформатизації упродовж досліджу-
ваного часу зросли на 185,7 млн грн., що 
у відносному виразі склало 58,71%.

Результати економічного аналізу та 
оцінка фахових джерел, представлених 
працями Жан-Жака Ламбена, Є. В. Ла-
пина, С. Ф. Покропивного, В. М. Коло-
та [3; 4; 5] дають можливість виокремити 
основні чинники, які стримують розви-
ток комунікаційного забезпечення інно-
ваційних процесів високотехнологічних 

підприємств та шляхи подолання наяв-
них маркетингових проблем (табл. 1). 

Постійно існуючим негативним момен-
том протягом часу спостереження є чітка 
тенденція до зменшення питомої ваги об-
сягу виконаних наукових і науково-тех-
нічних робіт у ВВП України: оцінювана 
питома вага обсягу виконаних наукових 
і науково-технічних робіт у ВВП Украї-
ни чітко знизилася з 1,36% в 1996 р. до 
0,81% у ВВП в 2013 р. Проте, слід відзна-
чити епізодичне зростання питомої ваги в 
2003 р. Така тенденція дозволяє нам зроби-
ти висновки про викривленість зростання 
абсолютних обсягів наукових робіт у дер-
жаві. Вважаємо, що останні значення та-
кої питомої ваги у 2012 р. (0,80%), 2013 р. 
(0,81%) є критично низькими й набагато 
відстають від рівня розвинутих країн.

Аналіз показників інноваційної діяль-
ності промислових підприємств протягом 
2000–2013 рр. свідчить про тенденцію до 
зростання витрат з інноваційної діяльності 
підприємств, окрім 2013 р. Безперечно, на 
такі тенденції впливають відсутність коре-
гування показників з урахуванням інфля-
ції, зміни курсів валют, імпульсів впливу 
ринкового оточення. Так, загальна сума 
витрат з інноваційної діяльності підпри-
ємств була найвища в 2011 р. і відносно 

Таблиця 1
Стримуючі чинники та шляхи подолання проблем комунікаційного забезпечення 

інноваційних процесів промислових підприємств
Стримуючі чинники та проблеми розвитку 

маркетингових комунікацій 
Шляхи подолання проблем та розвитку маркетин-

гових комунікацій
1. Невизначеність політики, стратегії та 
напрямків інноваційної маркетингової ді-
яльності

1. Комунікаційне забезпечення політики, стратегії 
і напрямків розвитку сфери інновацій

2. Недостатнє комунікаційне забезпечення 
ринку новацій

2. Формування інформаційних потоків за рахунок 
розширення джерел фінансування та накопичення 
венчурного капіталу

3. Незначний маркетинговий інновацій-
ний потенціал підприємств

3. Формування інформаційних засад маркетингово-
го інноваційного потенціалу підприємств

4. Нерозвиненість комунікаційних та ін-
формаційних каналів і систем

4. Розроблення інтегральних маркетингових кому-
нікаційних систем

5. Відсутність системності у маркетинго-
вих дослідженнях

5. Організація маркетингових досліджень на основі 
урахування комплексу ринкових вимог і запитів

6. Суперечливість розвитку економіки 
знань та наявної низької дифузії інновацій

6. Комунікаційне забезпечення інноваційних про-
цесів на підприємствах на основі освітнього по-
тенціалу з урахуванням слабкого розповсюдження 
інновацій

7. Низька ефективність існуючих методик, 
інструментів та моделей комунікаційного 
забезпечення інноваційних процесів під-
приємств

7. Удосконалення методик, інструментів та моде-
лей комунікаційного забезпечення інноваційних 
процесів підприємств

Узагальнено та розвинуто автором на основі [4; 6; 7; 8; 9; 10; 11; 12]
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аналогічного показника 2000 р . ця сума 
збільшилися При цьому витрати підпри-
ємств на дослідження і розробки з 2000 р. 
по 2011 р. зросли на 12573,8 млн грн., або 
у 8,1 рази; в 2013 р. цей показник збіль-
шився відносно 2000 р . на 7802,5 млн 
грн., або в 5,4 рази, але зменшився від-
носно 2012 р. на 1918,0 млн грн., або на 
17%. Також підприємства почали більше 
витрачати коштів на внутрішні і зовнішні 
НДР. Поряд з цим, підприємства почали 
менше витрачати коштів на придбання 
машин, обладнання та програмне забез-
печення, що негативно характеризується.

Поряд з цим, тенденцію до збільшення 
ефективності впровадження інновацій ілю-
струє рис. 1, на якому показано тренд до 
збільшення питомої ваги підприємств, що 
займаються інноваціями в Україні протя-
гом 2000–2013 рр. Фіксуємо два пе-
ріоди: перший з 2000 по 2006 рр., 
коли постійно зменшувалася кіль-
кість інноваційних підприємств з 
14,8% до 8,2%; та другий період 
певного зростання питомої ваги 
підприємств-інноваторів з 8,2% у 
2006 р. до 13,6% у 2013 р. (рис. 
2). З іншого боку, зміна кількості 
підприємств, що впроваджували 
інновації інформує про активність 
і результативність інноваційної ді-
яльності. Питома вага реалізованої 
інноваційної продукції в загально-
му обсязі промислової продукції 
рівномірно зменшувалася з 6,8% в 
2001 р. до 3,3% в 2013 р. (рис. 2.).

Результати аналізу стану та 
тенденцій управління іннова-
ційною діяльністю свідчать про 
звуження інноваційної діяльнос-
ті, тому необхідно більше приді-
ляти уваги управлінню підпри-
ємствами на засадах маркетингу 
інновацій.

Висновки. Доведено, що пито-
ма ваги підприємств, що впро-

ваджували інновації збільшувалася за 
2011-2013 рр . При цьому, питома вага 
реалізованої інноваційної продукції в 
обсязі промисловості зменшувалася. Од-
ним із чинників, що негативно вплинув 
на цей показник може виступати і низь-
кий рівень застосування маркетингового 
комунікаційного забезпечення іннова-
ційних процесів в діяльності досліджу-
ваної галузі.

Обґрунтовано, що обсяги витрат на ін-
форматизацію на промислових підпри-
ємствах країни є недостатніми. Бажано 
вишукувати джерела для розширення та-
ких вкладень з метою інтенсифікації мар-
кетингової інноваційної діяльності, що 
сприятиме активізації інноваційної діяль-
ності підприємств і, в кінцевому підсумку, 
збільшенню їх фінансового результату.
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Рис. 1. Динаміка питомої ваги вітчизняних 
підприємств, що займалися інноваціями  

упродовж 2000–2013 рр.

Джерело: побудовано автором на основі: [1]
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СОСТОЯНИЕ И ТЕНДЕНЦИИ УПРАВЛЕНИЯ ИННОВАЦИОННОЙ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТЬЮ ПРОМЫШЛЕННЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ 

Резюме
В статье проведен анализ состояния и тенденций управления инновационной деятельнос-
тью промышленных предприятий. Аргументировано, что активизация инновационной 
деятельности является определяющим направлением, обеспечивает внедрение результа-
тов исследований и новых идей в производство, повышает его конкурентоспособность и 
устойчивое положение предприятия на рынке товаров и услуг. Доказано о необходимости 
управления предприятиями на принципах маркетинга инноваций, что будет способство-
вать активизации их деятельности.
Ключевые слова: управление, промышленное предприятие, инновационная деятельность 
предприятий, маркетинговое коммуникационное обеспечение.
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STATUS AND TRENDS OF INNOVATION ACTIVITY MANAGEMENT 
OF INDUSTRIAL ENTERPRISES

Summary
The paper analyzed the status and trends of innovation activity management of industrial 
enterprises. Argued that the activation of innovation is crucial area that provides implementation 
of research results and new ideas into production, increases its competitiveness and sustainable 
position on the goods and services market. Proved the need of business management based on 
marketing innovations principles that contribute to accelerate their business.
Keywords: management, industrial enterprise, innovation activity of enterprises, marketing 
communications software.
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Розвиток корпоративних структур у су-
часній економіці пов’язаний із кардиналь-
ними зрушеннями в національній і світо-
вій економіках. Взаємодія двох останніх 
має суперечливий характер, і в цьому про-
цесі зростаючу роль відіграють корпорації 
та їх різноманітні об’єднання. При цьому 
для різних типів економік (розвинутих, 
тих, що розвиваються, та трансформацій-
них) існують особливості використання 
корпоративних структур для забезпечення 
конкурентних переваг і подальшого про-
гресу. Важливу роль у цих процесах, як 
відомо, відіграють різного роду об’єднання 
підприємств, серед яких виділяються 
стратегічні альянси, що виникли в про-
цесі глобалізації економіки і є однією з 
новітніх організаційних форм розвитку 
сучасних корпоративних структур. Існує 
значний обсяг емпіричних досліджень 
щодо реальних стратегічних альянсів, 
які успішно функціонують у глобальному 
економічному просторі, оскільки практи-
ка в даному випадку значно випередила 
теорію. В роботах багатьох економістів до-
сліджена також сутність даних утворень, 
причини їх виникнення і перспективи 
розвитку. Це  – роботи таких економіс-
тів як М. Бобіна, Б. Гарретт, М. Грачов,  
П. Дюссож, О. Карпухіна, М. Смірнов,  
М. Шерешева та ін.

В той же час є необхідність поглибити 
теоретичний аналіз стратегічних альян-
сів, оскільки вони, як свідчить практи-
ка, не є випадковим явищем, чи модним 
трендом. Їх існування на протязі декіль-
кох десятків років підтверджує їх життєз-

датність. Вони поруч з класичними фор-
мами об’єднань компаній  – картелями, 
трестами, синдикатами, конгломератами, 
холдингами – входять у підручники, але 
при цьому є багато аспектів їх діяльності, 
які теоретично ще не осмислені повною 
мірою, що і робить їх привабливими для 
аналізу економічною теорією.

Метою данної статті є дослідження 
стратегічних альянсів як форми розвитку 
корпоративних структур в умовах неви-
значеності та нестабільності глобального 
економічного простору. При цьому в основі 
аналізу знаходяться методологічні прин-
ципи нової інституціональної економічної 
теорії, інституціональні підходи до аналізу 
сучасної фірми. Корпорація характеризу-
ється багатоаспектним характером діяль-
ності, тому сформувалися декілька теоре-
тичних підходів до аналізу її діяльності. 
Такими підходами є синергетичний, стра-
тегічний і трансакційний [1-2].

Синергетичний підхід базується на ви-
явленні ефекту синергії, що виникає в 
процесі діяльності корпорації і є більшим, 
ніж сума ефектів діяльності складових 
корпорацій. Стратегічний підхід особливу 
увагу приділяє дослідженню конкурент-
них переваг та можливостям їх реалізації 
на ринках у перспективі. Трансакційний 
підхід побудований на аналізі можливос-
тей зниження трансакційних витрат в 
рамках корпорацій за рахунок тісних і по-
стійних зв’язків між її елементами.

Розвиток корпоративних структур в 
сучасному економічному просторі відбу-
ваються в різних організаційних формах. 
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Серед них – злиття, поглинання, спільне 
підприємництво тощо. Найбільш новою 
формою, що відповідає умовам нестабіль-
ності економічного середовища і реалі-
зує повною мірою інтереси всіх учасни-
ків корпоративих утворень є стратегічні 
альянси. Вони відрізняються від інших 
форм і, на нашу думку, їх переваги ще 
не реалізовані повною мірою. В еконо -
мічній літературі існують різні трактов-
ки стратегічних альянсів, починаючи зі 
взаємовідносин генерального підрядни-
ка і субпідрядників та протиставлення 
дружніх і ворожіх злиттів і поглинань 
і закінчуючи наявністю спільних юри-
дично оформлених одиниць чи всебічних 
контрактів [3]. На нашу думку, це досить 
поверхові трактовки, які ототожнюють 
стратегічні альянси з будь-якими форма-
ми об’єднання підприємств. В той час як 
стратегічний альянс має свій внутрішній 
зміст і є однією із форм таких об’єднань. 
Він відповідає сучасному стану економіки 
і потребує глибокої теоретичної розробки. 
Слід мати на увазі, що стратегічні альян-
си досліджуються також в теорії управ-
ління як сучасна управлінська структура. 

Розкриваючи зміст категорії «страте-
гічний альянс», акцент необхідно зроби-
ти на тому, що, по-перше, це  – одна із 
форм об’єднань сучасних корпоративних 
структур, а не будь-яке об’єднання ком-
паній, і, по-друге, це об’єднання, в якому 
партнери не втрачають своєї незалежності 
і реалізують свої інтереси, як спільні для 
альянсуу, так і індивідуальні, притаман-
ні кожному учаснику. Це вирізняє стра-
тегічні альянси з–поміж інших об’єднань 
компаній. Тому слід погодитись з визна-
ченням стратегічного альянсу Б. Гаррет-
та і П. Дюссожа як об’єднання декількох 
незалежних підприємств, що мають намір 
зайнятися специфічним виробництвом чи 
завершити проект, використовуючи при 
цьому знання, матеріали та інші ресурси 
один одного [3, с. 5]. 

Стратегічні альянси як форма 
об’єднання корпоративних структур ма-
ють певні особливості, які, з одного боку, 
розкривають їх зміст, а з іншого-, по-
казують, яким чином компанії в меж-
ах альянсу розвивають і вдосконалюють 
свої корпоративні структури. В альянси  

об’єднуються незалежні корпорації, що 
зберігають свою незалежність в їх рам-
ках, тому для даних об’єднань харак-
терним є наявність декількох керівних 
центрів, які повинні приймати спільні 
рішення, враховуючи інтереси кожної 
компанії. У порівнянні  з ієрархічними 
структурами в альянсі прийняття рішень 
затягується, що в кінцевому підсумку, 
може привести до зниження конкурент-
них переваг і програшів у конкурентній 
боротьбі. Тому для альянсу дуже важли-
ва довіра та відносини, перебудовані на 
діалогах і компромісах.

Характерного особливістю альянсів є 
також суперечливість інтересів та цілей 
компаній, що входять до них, і протиріч-
чя між загальною метою альянсу та інди-
відуальними цілями компаній-партнерів. 
Тому дуже важливим при входженні в 
альянс узгодження індивідуальних цілей 
із загальною метою альянсу, що надає 
можливість компанії не лише отримати 
фінансовий результат, але й розвивати-
ся у напрямку вдосконалення світової 
структури, яка б дозволяла компанії ви-
користовувати переваги альянсу.

Для стратегічних альянсів характер-
ною є також нестабільність організацій-
ної структури, яка постійно змінюється. 
Це пов’язано як зі складом учасників, 
що може змінюватися, так і зі зміною їх 
ролі. Крім того, деякі партнери намага-
ються використати альянс для власних 
цілей. Особливо це стосується великих 
компаній. Нестабільність альянсів вини-
кає також в результаті того, що прийня-
ті стратегічні рішення можуть змінюва-
тися. Ці зміни можуть бути позитивні, 
і в результаті з’являється можливість 
розвивати нове виробництво. Оскільки 
корпоративна стратегія завжди передба-
чає вибір сфер і галузей, що приносять 
високі прибутки, то і створення альянсу 
компаніями теж може бути, перш за все, 
спрямоване на зміну сфери діяльності і 
освоєння нових секторів. Це може від-
буватися і в рамках альянсу і поза його 
межами. Компанія, що в межах альян-
су використала свої можливості, може 
вийти з нього, вигідно продавши свою 
частку партнерам, і отримати можли-
вість розвивати іншу діяльність.
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Створення альянсів сприяло акумулю-
ванню і передачі досвіду, що в кінцево-
му підсумку забезпечило оновлення ви-
робництва підвищення якості продукції 
і рівня задоволення потреб споживачів. 
Тому корпорації, створюючи альянси, на-
магаються перш за все не підвищувати 
ціни, а розвивати спільну науково-дослід-
ницьку діяльність. При цьому стратегіч-
ні альянси не мають особливої юридичної 
форми, що не дає можливість застосува-
ти існуюче законодавство до їх діяльнос-
ті. Крім того, це не сприяє збору статис-
тичних даних по діяльності альянсів, що 
звужує емпіричну базу для їх досліджен-
ня до тих чи інших прикладів, а це, в 
свою чергу, обмежує аналіз: проводиться 
здебільшого тільки якісний аналіз.

Спільна діяльність конкурентів в межах 
альянсу створює багато проблем, але при 
цьому кількість альянсів зростає. Прове-
дені дослідження, які були у загальнені  
Б. Гарреттом і П. Дюссожом [3], свідчать 
про те, що, починаючи з 80-х років ХХ ст., 
спостерігається стійка тенеденція до їх 
зростання. Альянси формуються, перш за 
все, в розвинених країнах, але в країнах, 
що розвиваються, та в країнах з трансфор-
маційною економікою вони також функці-
онують. Розвиток альянсів спостерігається 
майже у всіх галузях і сферах діяльності 
первинного, вторинного і третичного сек-
торів. Серед галузей промисловості по по-
казниках створення альянсів займає перше 
місце автомобілебудування, аерокосмічна 
промисловість, виробництво комп’ютерів 
та іншого електроного обладнання. Але у 
високотехнологічних галузях число альян-
сів зростає значно швидше, ніж у тради-
ційних. Це пов’язано з тим, що вони зна-
ходяться на етапі розвитку різних форм 
співробітництва, який традиційні галузі 
давно пройшли.

Формування і швидкий розвиток альян-
сів пов’язані зі змінами у зовнішньому 
середовищі корпоративних структур, які 
відбулися під впливом глобалізації рин-
ків та розвитку технологічних процесів. 
З розвитком інформатики та сучасних те-
лекомунікацій умови співробництва спро-
щуються, корпорації, що знаходяться в 
різних країнах, можуть спільно налаго-
дити будь-який бізнес. Поруч з цим спо-

живання в різних країнах уніфікувалося. 
За таких умов одні корпорації виграють, 
інші несуть збитки. Крім того, розвиток 
глобальної конкуренції значно збільшує 
розміри ринків, а, значить, і обсяги ви-
робництва, що, в кінцевому підсумку, 
призводить до зниження цін. Всі ці зміни 
вимагають відповідних організаційних 
форм на рівні корпоративних структур. 
Однією з найбільш вдалих із них є альян-
си, що надають можливість підтримувати 
і підвищувати конкурентоспроможність 
своїх учасників, не вимагаючи втрати 
самостійності, юридичного оформлення і 
надаючи право бути учасником декількох 
таких утворень. Стратегічні альянси за-
безпечують використання своїх переваг 
перш за все в галузях і виробництвах, які 
за своєю природою є глобальними. В той 
же в сферах, які мають регіональне зна-
чення, використання переваг стратегіч-
них альянсів вимагає додаткових зусиль, 
оскільки альянси можуть вирішувати 
проблеми не лише уніфікації ринків, але 
й диверсифікації пропозиції, що й робить 
їх до деякої міри універсальним організа-
ціїної формою суперництва/кооперації в 
сучасних умовах [1; 2].

Технології, що використовуються в су-
часному виробництві, досить складні, а їх 
вартість – висока. Для багатьох галузей і 
сфер сучасні технології є важливим дже-
релом конкурентних переваг, але не всі 
корпорації можуть їх самостійно впрова-
джувати і розвивати через нестачу коштів, 
тому об’єднання зусиль забезпечує компа-
нія успіх. Альянс надає широкі можли-
вості для тісного співробітництва в даній 
сфері. Співробітництво і партнерство при 
цьому розвиваються як між споживачами 
і постачальниками, так і між виробника-
ми. Розвиток технології значно скорочує 
життєвий цикл продукції, що спричиняє 
необхідність вести постійні науково-до-
слідні розробки, витрачати великі кошти, 
але при цьому прибутки від інвестицій 
можуть не збільшуватися, оскільки строк 
реалізації товарів постійно зменшується 
[4]. Альянси в даному випадку забезпечу-
ють значне зростання розмірів ринку збу-
ту, а, значить прибутку.

Альянси, базуючись на співробітни-
цтві, яке передбачає, що ролі і завдан-
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ня учасників попередньо оговорюються і 
підтверджуються письмово в контракті, 
надають можливість змінювати сферу ді-
яльності. Це сприяє розвитку як самого 
альянсу, так і корпоративних структур, 
що входять до нього.

При створенні альянсу межі між кор-
поративними структурами і зовнішнім се-
редовищем дещо стираються. Крім т ого, 
поступово зникають чіткі межі між кон-
курентами, які в межах альянсу співпра-
цюють. Тому за даних умов проблема меж 
підприємства виходить на перший план. 
Якщо раніше ця проблема була суто тео-
ретичною і вирішувалася в межах тієї чи 
іншої концепції по-різному [7], то тепер 
вона має велике значення і для практи-
ки, оскільки більша частка виробничо-
го процесу здійснюється підприємством 
не всередині його, а в рамках угод про 
співробітництво, які часто заключаються 
з конкурентами. Така суперечлива реаль-
ність вимагає подальших теоретичних об-
грунтувань і досліджень.

Якщо йдеться про межі фірми, то їх 
теоретичне дослідження найбільш повно 
проведене в концепції трансакційних ви-
трат, заснованої Р. Коузом. Тому дана те-
орія відіграє важливу роль і в теоретично-
му обгрунтуванні альянсів оскільки вона 
доводить, що кооперація підприємств у 
декількох випадках є більш вигідною, 
ніж злиття чи поглинання або заключен-
ня контрактів. Це стосується умов, коли 
ні ринкові відносини, ні інтерналізація 
не забезпечують мінімізацію трансакцій-
них і виробничих витрат [3]. При ство-
ренні альянсу партнери уникають опор-
туністичної поведінки, оскільки вони 
вкладають однакові інвестиції, несуть од-
накову відповідальність, приймають од-
накову участь у прибутках. Дослідження 
альянсів у теорії трансакційних витрат 
пояснює, перш за все, межі альянсу, при-
чину їх розмитості, але багатогранну су-
перечливу сутність даної форми організа-
ції корпоративних структур пояснити з її 
допомогою досить складно.

Альянс є сучасною формою організації 
коорпоративних структур, яка, з одного 
боку, надає можливість отримати пере-
ваги в конкурентній боротьбі, а з іншо-
го,  – за допомогою кооперації уникати 

конкуренції. Альянс як можливість для 
розробки і застовування конкурентних 
стратегій, що забезпечать фірмам конку-
рентні переваги, досліджується теорією 
міжнародного виробництва, яка вивчає 
конкурентні переваги. Дана теорія виді-
ляє два типи переваг: ефект масштабу і 
компетенції. В подальшому вона отрима-
ла свій розвиток в теорії Дж. Данніна, у 
відповідності до якої компанія може ста-
ти глобальною, якщо поєднує внутрішні 
переваги, переваги інтерналізації і пере-
ваги логалізації [4]. Внутрішні переваги 
відповідають поняттю конкурентних пе-
реваг. Переваги інтерналізації пов’язані 
з трансакційними витратами і встанов-
ленням меж компанії. Переваги локалі-
зації забезпечуються при умові розвитку 
міжнародного виробництва. У відповід -
ності до теорії міжнародного виробництва 
альянси в сучасних умовах забезпечують 
реалізацію названих переваг краще, ніж 
окремі компанії. Тому вони розглядають-
ся як інструмент проведення ефективної 
конкурентної політики.

Інша сторона альянсу  – можливість 
уникнути конкуренції за допомогою ко-
операції  – досліджується реляційною 
теорією, яка базується на ідеї встанов-
лення відносин кооперації між фірмами 
для протистояння руйнівній конкурен-
ції. В реальній  економічній діяльності 
поведінка фірми на ринку визначається 
не лише конкуренцією і протистоянням. 
Фірми встановлюють зв’язки з іншими 
економічними агентами, в т.ч. створюють 
альянси для того, щоб відповідним чином 
організувати ринок і уникнути небажа-
них наслідків конкуренції. Як вважають 
представники реляційної теорії, компанії 
не шукають шляхів максимізації при-
бутку на рівні задовільної безпеки, вони 
намагаються забезпечити свою безпеку 
на рівні задовільної дохідності [3, с. 63]. 
Вступаючи до альянсу, фірми не відмов-
ляються від конкуренції, але змінюють 
правила конкурентної боротьби, створю-
ючи так звану зону стабільності зі зниже-
ним ризиком. Таке суперечливе поєднан-
ня конкуренції і кооперації складають 
глибинну сутність альянсу, який, на 
відміну, від інших організаційних форм 
корпоративних структур, забезпечує гар-
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монічне поєднання процесів концентрації 
(використання ефекту масштабу) і розви-
тку конкурентних відносин.

Розкриваючи сутність альянсу як фор-
ми розвитку корпоративних структур, осо-
бливу увагу слід звернути також на орга-
нізаційні аспекти, на створення в рамках 
альянсу спільніх філіалів, які надають 
можливість передати компетенції. Йдеться 
перш за все про науково-технічні розробки 
партнерів, які можуть бути втілені в новий 
продукт. Але при цьому виникає проблема 
нерівномірного розподілу результатів, яка 
породжується тим, що компетенції мають 
різну якість і ціну. В зв’язку з цим вини-
кає асиметрія між партнерами, яка поро-
джує суперництво між ними. Даний вид 
суперництва – це конкуренція за активи, 
які партнери намагаються контролювати 
в межах альянсу, і конкуренція за прибу-
ток, який би вони хотіли отримати. Тому 
проблеми управління альянсами пов’язані 
також із вирішенням питань суперництва і 
співробітництва, які тісно переплітаються і 
вимагають нових підходів.

Аналізуючи ефективність альянсів, 
слід особливу увагу звертати на здобут-
ки партнерів. Розпад альянсу не завжди 

означає його неефективність. Це може 
свідчити про досягнення цілей учасни-
ків в рамках даного альянсу. Навпаки, 
довготривалість існування альянсу не за-
вжди означає успішний приклад партнер-
ських відносин. Це може означати, що 
один учасник став залежним від іншого, 
і сильніший зацікавлений у збереженні 
такого стану, а, значить, і альянсу.

Стратегічний альянс як сучасна фор-
ма організації корпоративних відносин, 
таким чином, відзначається нечіткою ар-
хітектонікою, що постійно змінюється, 
різноманітністю форм, особливою вну-
трішньою структурою, побудованою на 
відносинах суперництва і співробітництва. 
Дана форма найбільшою мірою відповідає 
сучасній економіці, яка відзначається не-
стабільністю, наявністю постійних кризо-
вих явищ, які змінюють одні одних, і ви-
сокими ризиками. Альянси за таких умов 
компенсують до деякої міри негативні на-
слідки функціонування компаній. Вони 
більш ефективно працюють в розвинених 
економіках, але для економік, що розви-
ваються, та для трансформаційних еконо-
мік їх використання є також доцільним, 
про що свідчить практика.
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МЕХАНІЗМИ ТА ІНСТРУМЕНТИ УПРАВЛІННЯ 
ГАЛУЗЕВИМИ ТРАНСФОРМАЦІЯМИ

Досліджені механізми розвитку аграрної сфери економіки, які мають ринкову приро-
ду через: забезпечення верховенства права; гарантію економічних свобод; економічну 
рівність суб’єктів підприємництва; досягнення принципу самофінансування. Розглянуті 
галузеві чинники та інструменти активізації економічного зростання у сільському госпо-
дарстві. Визначені концептуальні засади розвитку регіонів, що здійснюється на загально-
державному рівні. Обґрунтована організаційно-економічна система державного регулю-
вання трансформацій аграрної сфери економіки. 
Ключові слова: галузеві трансформації, інструменти, управління, механізми, види транс-
формацій, ефективність, інфраструктура, державне регулювання.

Постановка проблеми. Механізм управ-
ління розглядають як складову частину 
системи управління, що забезпечує дієвий 
вплив на фактори, стан яких обумовлює 
результат діяльності об’єкту управління. 
При чому, якщо мова йде про внутріш-
ні фактори управління підприємством 
слід використовувати поняття «механізм 
управління підприємством», якщо про 
зовнішні – «механізм взаємодії з іншими 
підприємствами і організаціями». 

Оскільки природа внутрішніх факторів 
управління підприємством є різноманіт-
ною (організаційні, структурні, технічні, 
економічні, адміністративні, матеріальні, 
інформаційні, соціальні, фінансові, еколо-
гічні фактори), слід виділяти певні види 
механізмів управління. Основними вида-
ми механізмів управління виступають: ор-
ганізаційні, економічні, структурні меха-
нізми, механізми організації управління, 
технічні й адміністративні, інформаційні, 
фінансові та інші механізми [1]. З огля-
ду на специфіку галузевого управління, 
завдання структурних зрушень на рівні 
галузей найбільш доцільним є удоскона-
лення і впровадження організаційно-еко-
номічного механізму управління галузе-
вими трансформаціями.

Аналіз останніх досліджень і публіка-
цій. У минулий та сучасний періоди ви-

рішенню різних питань управління та 
державного регулювання економіки та 
її трансформаційних процесів були при-
свячені наукові праці В.Г. Андрійчу-
ка, А.С. Даниленка, М.А. Дем’яненка,  
В.М. Гейця, О.Ю. Єрмакова, С.М. Кваші, 
Ю.О. Лупенка, Л.О. Мармуль, М.Й. Ма-
ліка, П.М. Макаренка, Б.Й. Пасхавера, 
В.І. Пили, П.Т. Саблука, М.П. Сахаць-
кого, О.Г. Шпикуляка, В.В. Юрчишина  
та ін. Разом з тим, незважаючи на важли-
вість і цінність проведених досліджень, у 
даний час немає чіткого механізму управ-
ління та регулювання галузевого розви-
тку економіки. Це вимагає актуалізації 
визначеної проблеми та необхідності її 
подальшого дослідження.

Постановка завдання. Мета досліджен-
ня полягає у визначенні та обґрунтуванні 
теоретичних, методологічних та методич-
них засад, а також розробці практичних 
рекомендацій з управління трансформа-
ціями в галузях економіки для досягнен-
ня стабілізації та конкурентоспромож-
ності її розвитку за допомогою механізму 
та інструментів управління.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Механізм управління містить у 
собі такі компоненти, як: принципи і за-
дачі управління, методи, форми й інстру-
менти управління, організаційну струк-
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туру управління галузевими суб’єктами 
господарювання та їх персоналом, бізнес-
процесами, інформацію та засоби її оброб-
ки. В структурі організаційно-економіч-
ного механізму слід виділяти принаймні 
чотири системи складників: систему за-
безпечення, функціональну систему, ці-
льову систему, систему моніторингу, ана-
лізу та контролю.

Розробка методологічного інструмен-
тарію вдосконалення управління галузе-
вими трансформаціями є невідкладним 
завданням практики господарювання в 
національній економіці. Вирішення цьо-
го завдання пов’язане з дослідженням ор-
ганізаційних, юридичних, економічних 
та фінансових аспектів функціонування 
виробництва та соціально-економічної ді-
яльності, забезпечення дієвості та ефек-
тивності місцевого самоврядування, фор-
мування теорії та методології державної 
політики. Необхідність та актуальність 
наукового пізнання управління з ураху-
ванням ринкових механізмів господарю-
вання обумовлюється потребою раціона-
лізації життєдіяльності, метою задіяння 
територіальних резервів та природних 
ресурсів для вирішення завдань еконо-
мічного і соціального розвитку, якісної 
трансформації структури економіки дер-
жави на основі впровадження інновацій 
та обґрунтованого залучення інвестицій.

Потребує детального дослідження си-
туація з погодженням державних та міс-
цевих пріоритетів щодо функціонування 
галузевого виробництва і соціальної сфе-
ри, системи розселення, використання 
складників природно-ресурсного потен-
ціалу, становлення ринкових механіз-
мів управління. Регіон розуміється як 
адміністративно-відокремлена територія 
України (адміністративні області, а та-
кож міста Київ і Севастополь) з особли-
востями природно-ресурсного та еконо-
міко-географічного положення, набутою 
економічною структурою і системою роз-
селення, а також системою чинників об-
меження (імператирів) еколого-виробни-
чого потенціалу [1].

Успішний розвиток галузей економі-
ки як стійкий процес можливий під час 
підкріплення трудового та технологічно-
го чинників надходженням на стабільній 

основі інвестицій в обладнання, матері-
альні та сервісні інфраструктурні об’єкти 
[3]. Стержневим компонентом розвитку є 
пануючі в суспільстві економічні відно-
син. Найбільше значення у їх структурі 
мають: вільне підприємництво, регулю-
вання економічної діяльності інституцій-
ними методами, система індикативного 
планування та програмного узгодження 
в ринковому середовищі інтересів держа-
ви, бізнесу, регіонів, сільських громад та 
міських муніципальних утворень. Розроб-
ка ефективних організаційно-правових та 
фінансово-економічних механізмів галу-
зевого розвитку, інструментарію еконо-
мічних відносин різних рівнів управлін-
ня є актуальним теоретичним завданням 
та практичною проблемою, що потребує 
невідкладного розв’язання. 

Механізми розвитку галузей еконо-
міки мають ринкову природу через [3]: 
забезпечення верховенства права; га-
рантію економічних свобод; економічну 
рівність суб’єктів підприємництва; до-
сягнення принципів самофінансування; 
об’єктивного впливу на розподільчі від-
носини через бюджетну систему; лінію 
на державно-приватне партнерство в ре-
алізації потенціалу; створення умов для 
конкуренції всіх форм і видів власності 
через попит і пропозицію. Галузеві чин-
ники активізації економічного зростання 
за своєю природою мають загальносус-
пільне значення, оскільки впливають на 
ряд суттєвих процесів: зростання реаль-
ної заробітної плати, збільшення мож-
ливостей споживання товарів і послуг, 
приріст фінансування інвестицій у будів-
ництво житла та інше. Це важливо і з 
точки зору національної безпеки держа-
ви, оскільки результативність реформ по-
силює тенденції соборності.

Ефективна політика у галузях еконо-
міки сприяє зміцненню унітарних засад 
української державності. Формування 
галузевої економічної політики вимагає 
чіткого визначення концептуальних за-
сад розвитку регіонів, що здійснюється на 
загальнодержавному рівні. Обумовлюєть-
ся це необхідністю нівелювання наявних 
диспропорцій в розміщенні та розвитку 
виробництва, соціальної інфраструктури 
та систем розселення, розв’язання еко-
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логічних проблем та потребою в раціона-
лізації природокористування, розширен-
ня фінансово-економічної самостійності 
аграрних підприємницьких структур, де-
централізації у вирішенні питань соці-
ального розвитку, що відносяться до міс-
цевої компетенції [1]. 

Концепція трансформацій галузей еко-
номіки має обов’язково містити ідеї по-
літики держави, формулювати їх мету 
та пріоритети на тактичну і стратегічну 
перспективу, а також основні проблеми 
та алгоритм їх розв’язання. Насамперед, 
це розробка, впровадження та правове об-
ґрунтування механізмів функціонування 
на галузевому рівні – організаційного, 
нормативно-правового, економічного, фі-
нансового та соціального. Організаційно-
економічна система державного регулю-
вання трансформацій галузей економіки 
наведена на рис. 1.

Пріоритетне значення в створенні 
ефективного механізму трансформацій 
економіки на галузевому рівні належить 
впорядкуванню бюджетних відносин, 
формуванню стабільної дохідної бази, 
розмежуванню повноважень між центром 
та регіонами, а також державою і місце-
вим самоврядуванням, функціональною 
градацією галузевих видатків, преферен-
ціями в сфері економічного регулювання 
щодо розміщення місцевих замовлень та 

бюджетного підряду, розвитку малого та 
середнього бізнесу, організації ринкової 
інфраструктури та ін.

В агрегованому вигляді інструментарій 
реалізації фінансово-економічного меха-
нізму галузевого розвитку складається 
з наступних головних елементів: ставок 
оподаткування на користь регіональних 
бюджетів, структуризації бюджетних ви-
датків, ринкових принципів розміщення 
галузевих замовлень та підряду, стиму-
лювання малого та середнього бізнесу, 
організації ринкового середовища, роз-
мірів власних інвестицій від влади (че-
рез бюджети та інші канали). При цьо-
му найбільш характерними галузевими 
трансформаціями є: мети та пріоритетів 
розвитку, структурні, ресурсні, спеціалі-
зації й концентрації виробництва та ді-
яльності, інноваційно-інвестиційні, від-
творення, організаційно-управлінські, 
капіталізації та корпоратизації, інтегра-
ції та кооперування, ділової етики, збу-
тової діяльності та логістичні.

Фінансові, організаційні, економічні та 
соціальні аспекти галузевих трансформа-
цій обов’язково мають бути забезпечені 
регламентуючими актами органів держав-
ної влади та місцевого самоврядування в 
регіонах. Обов’язковими принципами для 
створення дієвого правового поля діяль-
ності галузевого управління є стабільність 

законодавства, його обов’язковість 
для всіх суб’єктів бізнесу [2]. Це 
актуалізує значення інституцій-
ного механізму забезпечення га-
лузевих трансформацій.

Найважливішим завданням 
регулювання галузевих транс-
формацій є пошук співвідно-
шення між обсягом та інстру-
ментарієм державного впливу та 
збереженням ринкових свобод. 
Регулювання з боку державної та 
регіональної влади економічно-
го і соціального розвитку, інших 
галузевих трансформацій має 
здійснюватись шляхом бюджет-
ного фінансування соціальних 
об’єктів, рівнозначного відношен-
ня до всіх без винятку суб’єктів 
підприємництва, обсягів при-
ватизації чи націоналізації (або 

Взаємоузгодженість 
економічних, 
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Рис. 1. Організаційно-економічна система  
державного регулювання трансформацій галузей 

національної економіки
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муніципалізації) підвідомчого майна, 
впливу на грошовий обіг та кредитні від-
носини, власну інвестиційну діяльність 
щодо зміцнення інфраструктури.

Висновки. Важливим складовим еле-
ментом організаційно-економічного ме-
ханізму управління галузевими транс-
формаціями мають стати інтегративні 
утворення суб’єктів підприємництва на 
галузевому рівні, створювані на добро-
вільній основі. Головною метою цих про-
цесів є встановлення правил поведінки 

на споживчих, ресурсних та фондових 
ринках шляхом прийняття зобов’язань, 
рекомендацій, процедур, спрямованих на 
стимулювання окремих напрямів підпри-
ємництва, захист та відстоювання інтер-
есів перед державою та її представника-
ми, сприяння добросовісній конкуренції, 
формування тактики працедавців, попе-
редження демпінгу та монополізації на 
ринках. Пріоритети має галузеве зростан-
ня, підвищення рівня життя населення, 
зміцнення міжнародного іміджу країни.
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Резюме
Исследованы механизмы развития аграрной сферы экономики, которые имеют 
рыночную природу путем: обеспечения верховенства права; гарантию экономических 
свобод; экономическое равенство субъектов предпринимательства; достижения принци-
па самофинансирования. Рассмотрены отраслевые факторы и инструменты активизации 
экономического роста в сельском хозяйстве. Определены концептуальные основы раз-
вития регионов, которые осуществляются на общегосударственном уровне. Обоснована 
организационно-экономическая система государственного регулирования трансформаци-
ей аграрной сферы экономики.
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Summary
The mechanism of development of agriculture which have a market because of the nature: 
the rule of law; guarantee economic freedom; economic equality of business entities; 
achieving the principle of self-financing. Considered industry factors and tools enhance 
economic growth in agriculture. Conceptual bases of regional development, implemented 
at the national level. Reasonable organizational and economic system of state regulation 
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Постановка проблеми. Основою фінан-
сової системи держави є фінанси підпри-
ємств. Розглядаючи підходи до сутності 
дефініції «фінанси підприємств» у ві-
тчизняній науці, можна узагальнити, що 
у фінансовій літературі сформувалося два 
основні підходи до аналізу фінансів під-
приємств. Представники першого вважа-
ють, що фінанси – це грошові відносини 
щодо формування, розподілу та викорис-
тання грошових доходів та фондів у про-
цесі відтворення [1-3]. Однак, оподатку-
вання, страхування, які є категоріями 
фінансів, не можна віднести ні до одні-
єї функції грошей. Інша група характе-
ризує фінанси як частину економічних 
відносин  – розподільчих відносин, які 
опосередковуються грошима, оскільки 
фінанси є похідною від товарно-грошових 
відносин і відображають лише їх певну 
сферу  – обслуговування конкретних ви-
дів руху грошових фондів, що включа-
ються до фінансових ресурсів [4-5]. Од-
нак не всі з них разом із визначенням 
розподільчої природи фінансів обґрунто-
вують відтворювальну, яка відображає 
обслуговування розподільчих процесів й 
забезпечує подальше формування фінан-
сових ресурсів. 

Отже, сутність дефініції «фінанси під-
приємств» можна розглянути за певними 
ознаками [6, с. 115-116]:

- формою фінансування – це форма фі-
нансування та кредитування підприєм-
ницької діяльності;

- функцією перерозподілу – планомір-
ний рух фінансових фондів, що виража-
ють відносини з приводу необхідного, 

обов'язкового вилучення вартості та їх 
використання в інтересах суспільства на 
рівні господарюючого суб'єкта;

- філософською категорією  – еконо-
мічна сукупність часу та невизначенос-
ті, пов'язаної з прийняттям конкретних 
рішень, аналіз впливу яких на вартість 
майбутніх доходів та видатків дозволяє 
підприємцям здійснити раціональний 
економічний вибір із альтернативних ва-
ріантів дій;

- цілепокладаючою функцією  – це за-
стосування різноманітних прийомів та 
методів для досягнення максимального 
прибутку фірми, або загальної вартості фі-
нансового капіталу, вкладеного у справу;

- системою грошових відносин – це сис-
тема грошових відносин з приводу руху 
грошових фондів.

Складність і неоднозначність підходів 
до визначення «фінансів підприємства» 
обумовлюють неоднозначність трактуван-
ня й інших пов’язаних категорій, зокре-
ма «фінансової діяльності підприємства», 
яка в загальному розумінні характеризує 
організацію фінансових відносин, що ви-
никають в процесі відносин суб’єкту гос-
подарювання з іншими юридичними та 
фізичними особами – контрагентами.

Аналіз останніх досліджень и публіка-
цій. У вітчи зняній і закордонній спеціа-
лізованій літературі питанню визначення 
й обґрунтування фінансової діяльності 
підприємств відводиться достатньо ува-
ги. Так серед авторів, які внесли най-
більший вклад у дослідження сутності 
цієї категорії слід відзначити П. Бароле,  
І. Бланка, В. Бочарова, Р. Брейлі, А. Гра-
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чова, В. Ковальова, Б. Коласа, С. Майєрса,  
Дж. Мейнсона, А. Поддєрьогіна, Р. Сайфу-
ліна, О. Терещенка, Дж. ван Хорна, А. Ше- 
ремета та ін. Однак розвиток господар-
ської практики, ускладнення умов гос-
подарювання в сучасних умовах потребує 
подальшого наукового дослідження й те-
оретичного обґрунтування організації фі-
нансової діяльності суб’єктів господарю-
вання, що і є метою даного дослідження.

Виклад основного матеріалу. Розгляне-
мо підходи до визначення сутності фінан-
сової діяльності. Так, А.М. Поддєрьогін 
визначає, що фінансова діяльність підпри-
ємства  – це система форм і методів, які 
використовуються для фінансового забез-
печення функціонування підприємства та 
досягнення ним поставлених цілей, тобто 
це практична фінансова робота, що забез-
печує поточну діяльність підприємства, 
діяльність щодо поліпшення її результа-
тів [1, с. 13]. При цьому автор зазначає, 
що фінансова діяльність підприємства 
спрямована на вирішення таких основних 
завдань: фінансове забезпечення поточної 
виробничої діяльності; пошук резервів 
збільшення доходів, прибутку, підвищен-
ня рентабельності та платоспроможності; 
виконання фінансових зобов'язань перед 
суб'єктами господарювання, бюджетом, 
банками; мобілізація фінансових ресур-
сів в обсязі, необхідному для фінансуван-
ня виробничого і соціального розвитку, 
збільшення власного капіталу; контроль 
за ефективним, цільовим розподілом та 
використанням фінансових ресурсів.

Г. Aзаренкова визначає фінансову ді-
яльність як систему форм і методів, які 
використовуються для фінансового забез-
печення функціонування підприємств та 
досягнення ними поставлених цілей, тоб-
то це практична фінансова робота, що за-
безпечує життєдіяльність підприємства, 
поліпшення її результатів [7, c. 23].

За В. Гриньової фінансова активність 
(діяльність) – це застосування ряду тех-
нік і процедур, які приватні особи та ор-
ганізації використовують для управління 
своїми фінансами [8, c. 30].

Згідно з визначенням Г. Філіної фі-
нансова діяльність суб'єкта господарю-
вання  – це особливий вид діяльності 
персоналу підприємства щодо формуван-

ня та використання фінансових ресурсів 
[9, c. 24].

О. М. Винник подає таке визначення 
фінансової діяльності  – це діяльність у 
сфері господарювання, пов'язана з обігом 
грошових коштів (фінансів) [10, c. 763]. 
У той  же час кожен суб'єкт господарю-
вання, органи господарського керівни-
цтва здійснюють таку діяльність для 
забезпечення своєї основної діяльності. 
Це так звана індивідуальна фінансова 
діяльність, метою якої є забезпечення 
платоспроможності суб'єктів господар-
ських правовідносин, в т. ч. проведення 
розрахунків, пов'язаних з їх діяльністю, 
покриття витрат виробництва продукції 
(робіт, послуг), отримання прибутку (до-
ходу) тощо.

У Господарському Кодексі України 
представлено наступне визначення: фі-
нансова діяльність суб'єктів господарю-
вання включає грошове та інше фінансо-
ве посередництво, страхування, а також 
допоміжну діяльність у сфері фінансів і 
страхування [11].

Відповідно до П (С)БО 4 «Звіту про рух 
грошових коштів» фінансова діяльність – 
це діяльність, яка призводить до зміни 
розміру і складу власного та позикового 
капіталу підприємства. Але таке тлума-
чення цього поняття не враховує фінан-
сування капітальних вкладень, сплати 
податків, виплата дивідендів їх засновни-
кам, амортизаційної політики, форму-
вання фінансових ресурсів та ін. Таким 
чином, поняття фінансової діяльності 
можна розглядати як систему методів та 
форм, що забезпечують ефективне функ-
ціонування підприємств різних форм 
власності, досягнення ними фінансового 
результату та поставлених цілей [12].

Отже, ефективна організація фінансової 
діяльності залежить від своєчасної мобілі-
зації фінансових ресурсів, раціонального 
розподілу отриманих прибутків у процесі 
виробничо-господарської діяльності, ви-
конання власних фінансових зобов’язань, 
зобов’язань перед іншими суб’єктами гос-
подарювання та перед державою в цілому. 
Отже, основними завданнями фінансової 
діяльності підприємства виступають [13]: 
облік фінансових результатів; підвищення 
рентабельності підприємства; підвищення 
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платоспроможності підприємства; вико-
нання власних зобов’язань; забезпечення 
господарської та виробничої діяльності; 
контроль за цільовим використанням ко-
штів підприємства; контроль виробничо-
господарської діяльності; складання про-
гнозів на майбутнє; організація роботи 
фінансової служби.

Отже, для розкриття сутності фінансо-
вої діяльності та управління нею також 
доцільно обґрунтувати цілі, завдання фі-
нансової діяльності, сутність, структуру, 
джерела фінансових ресурсів.

В економічній і фінансовій науці на 
сьогодні сформувалися такі напрями 
щодо визначення цілі фінансової діяль-
ності підприємства. 

1. Модель максимізації прибутку. 
Вперше ця модель діяльності підприєм-
ства була сформульована в 1938 р . А. 
Курно [14] і потім розвинена в роботах 
представників неокласичної школи. Ре-
алізація цієї цільової моделі забезпе-
чувалася шляхом досягнення рівності 
показників граничного доходу та гранич-
них витрат підприємства. В подальшому 
такий підхід критикується: по-перше, 
практика обліку у всіх країнах виділяє 
лише бухгалтерський прибуток, по-друге, 
високий прибуток не гарантує подаль-
шого розвитку, по-третє, високий рівень 
прибутку підприємства може досягатися 
при високому рівні фінансового ризику 
господарських операцій. Отже, в ринко-
вих умовах максимізація прибутку може 
виступати як одна з найважливіших за-
вдань господарської, але не як головна 
мета функціонування підприємства.

2. Модель мінімізації трансакційних 
витрат базується на теоретичних підхо-
дах неоінституціоналізму. Р. Коуз [15] 
вперше ввів поняття «трансакційних ви-
трат» як витрат по обслуговуванню угод 
на ринку. В ре зультаті наявність тран-
сакційних витрат підприємства потребує 
значного розширення обсягу облікових 
робіт. Разом з цим, критерій мініміза-
ції трансакційних витрат не забезпечує 
оцінку зусиль підприємства з комплек-
сної економії його ресурсів, так як при 
цьому поза увагою залишаються всі інші 
види його витрат (не пов'язані з обслуго-
вуванням комерційних угод). Крім того, 

будь-яка економія витрат не може носити 
характер глобальної мети функціонуван-
ня підприємства, оскільки не пов'язана з 
його розвитком і з кінцевими економіч-
ними інтересами основних груп учасни-
ків господарського процесу.

3. Модель максимізації обсягу продаж. 
Представники цього підходу вважають, 
що цей цільовий критерій найкращим 
чином відображає результати ділової ак-
тивності підприємства в ринковому се-
редовищі, а максимізація обсягу продажу 
інтегрує у своєму складі і максимізацію 
прибутку. Крім того, він відображає ре-
зультати реалізації не лише економічної, 
а й соціальної місії підприємства, спря-
мованої на забезпечення потреб покупців 
в товарах і послугах. В пси хологічному 
плані, як управлінський апарат, так і 
працівники більш чутливі до кількісних 
показників діяльності підприємства [16]. 
Разом з тим, цей підхід має ряд істотних 
недоліків. Так, споживчий вибір товарів 
і послуг є функцією ринкового середови-
ща, яка дуже мінлива під впливом безлічі 
факторів, тому з позицій перспективності 
оцінки така головна цільова функція під-
приємства виявляється дуже вразливою. 
Тому ж не завжди ефективними є іннова-
ційні підходи щодо забезпечення високих 
обсягів продажів продукції. Недоліком є 
також й те, що цільова функція підтри-
мує зростання доходів, але не пов'язана з 
економією витрат.

4. Модель максимізації темпів зростан-
ня підприємства. У зарубіжній літературі 
[17-18] під економічним зростанням під-
приємства розуміють показник максиму-
му зростання у продажах, якого може до-
сягти компанія при збереженні пропорцій 
свого фінансового стану, що визначення 
як «золоте правило» економіки підпри-
ємства [19, с .  146]. Відповідно правилу 
обсяг продажів (виручка від реалізації) 
повинен зростати швидше за сумарні ак-
тиви, що обумовлено зростанням віддачі 
вкладень в активи підприємства – одні й 
ті ж активи виробляють більше виручки 
від продажів. Більше зростання прибутку 
порівняно з виручкою від реалізації ви-
кликане зниженням питомих постійних 
витрат при зростанні обсягів виробництва 
і продажів [20, с. 121-122; 21, с. 6-7].
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За «золотим правилом» економіч-
не зростання підприємства має місце 
тільки тоді, коли буде дотримуватися 
взаємопов’язане і взаємоузгоджене зрос-
тання різних показників, зокрема ГФТВК  > 
ТВК > ТОФА > ТФА > ТМ > ТНФА > НФТМ  >ТПК 
[22, с. 45], де – темпи зростання власного 
капіталу в грошовій формі; ТВК – темпи 
зростання власного капіталу; ТОФА – тем-
пи зростання оборотних фінансових ак-
тивів; ТФА – темпи зростання фінансових 
активів; ТМ  – темпи зростання активів; 
ТНФА – темпи зростання нефінансових ак-
тивів; НФТМ  – темпи зростання майна в не-
грошовій формі; ТПК  – темпи зростання 
позикового капіталу. Отже, у складі цієї 
моделі на відміну від попередньої присут-
ні і темпи зростання прибутку підприєм-
ства, і основні пропорції розподілу цього 
прибутку, тобто елементи дивідендної по-
літики, та найважливіші структурні пара-
метри фінансового стану господарюючого 
суб'єкта. Однак, ця модель в якості цільо-
вої функції може функціонувати лише в 
умовах стійкості попиту на продукцію, а, 
отже, коливання кон'юнктури ринку ро-
бить дану модель дуже вразливою. Крім 
того, модель фіксує в якості основної пере-
думови фактично досягнутий рівень при-
бутку підприємства, не оцінюючи ступінь 
його достатності для вирішення завдань 
перспективного періоду.

5. Модель забезпечення конкурентних 
переваг. Перевагами цієї цільової кон-
цепції підприємства є те, що вона відо-
бражає результати діяльності практично 
всіх його основних служб – конкурентні 
переваги можуть бути досягнуті за раху-
нок розробки нового продукту, підвищен-
ня якості товарів і послуг, ефективного 
маркетингу, оптимальної цінової політи-
ки, зниження витрат тощо, що забезпечу-
ють формування надлишкової дохідності 
(прибутковості) підприємства.

Разом з тим, і цей цільовий критерій 
функціонування підприємства має ряд 
недоліків. Поняття «конкурентна пере-
вага» характеризується цілою низкою 
показників [23], які дуже складно інте-
грувати в єдиному вимірнику. Крім того, 
конкурентна перевага характеризує від-
носне положення підприємства в рамках 
конкретної галузі, в той час як значна 

частина підприємств є багатогалузевими. 
Також конкурентна перевага підприєм-
ства може підтримувати лише у віднос-
но короткому періоді часу. Таким чи-
ном, забезпечення конкурентних переваг 
може розглядатися як завдання основних 
функціональних систем управління, але 
не як головна мета функціонування під-
приємства.

6. Модель максимізації доданої вартос-
ті («японська модель розвитку фірми»). 
Перевагою даного критерію оцінки діяль-
ності підприємства є те, що він дозволяє 
забезпечувати максимізацію економічних 
інтересів не лише робітників і менедже-
рів, але і власників підприємства. [5] В до-
статній мірі можуть бути враховані інвес-
тиційні потреби підприємства у розвиток 
основних засобів та нематеріальних акти-
вів інноваційного характеру. Також, даний 
цільовий критерій носить довгостроковий 
характер, що дозволяє моделювати діяль-
ність в стратегічній перспективі. В той же 
час, розглянута цільова модель має істот-
ний недолік – вона вступає в конфлікт з 
економічними інтересами кінцевого спо-
живача / покупця продукції.

7. Модель максимізації ринкової вар-
тості підприємства. Протягом останнього 
часу ця концепція отримала пріоритет-
ний розвиток у розвинених країнах. Осо-
бливістю цієї моделі є наступне. Цільова 
модель, орієнтована на вартість, визнає 
власників як головних суб'єктів у систе-
мі економічних інтересів, пов'язаних з 
діяльністю підприємства. А, отже, влас-
ники як кінцеві претенденти на дохід 
найбільшою мірою зацікавлені в ефектив-
ному управлінні підприємством. Разом з 
цим, власники, піклуючись про максимі-
зацію збільшення свого добробуту одно-
часно сприяють зростанню добробуту всіх 
інших економічних суб'єктів. Це дозво-
ляє забезпечити збалансування інтересів 
учасників фінансових відносин, інтегру-
вати основні цілі та завдання ефективно-
го функціонування різних його служб і 
підрозділів, гармонізувати поточні й пер-
спективні цілі розвитку підприємства. 

Відмінністю даної моделі є й те, що по-
казник ринкової вартості підприємства ха-
рактеризується більш широким спектром і 
більш глибоким потенціалом зростання в 



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2014. Ò. 19. Âèï. 4

74

порівнянні з іншими цільовими показни-
ками. Крім зростання доходів і зниження 
витрат, зростання його ринкової вартості 
може забезпечуватися зміною його іміджу, 
організаційною культурою, використанням 
ефекту синергізму і, крім того, якщо роз-
міри прибутку або економії витрат мають 
свої межі на кожному підприємстві, то роз-
міри зростання його ринкової вартості та-
ких меж практично не мають. Цей показ-
ник реалізує найбільш повну інформацію 
про функціонування підприємства в порів-
нянні з іншими оціночними показниками. 
Перевагою використання даної моделі є 
те, що вона охоплює всі основні напрямки 
фінансової діяльності  – інвестування, фі-
нансування, управління активами та гро-
шовими потоками, а відповідно дозволяє 
оцінити якість всього спектру прийнятих 
фінансових рішень.

Отже дослідження сутності та особли-
востей окремих моделей цільової функ-
ції підприємства дозволяє узагальнити, 
що найбільш прийнятною з них в умовах 
ринкової економіки є модель максиміза-
ції ринкової вартості підприємства. Вра-
ховуючи, що найбільшу роль у реалізації 
цієї моделі відіграють фінансові служби 
підприємства, вона може бути прийнята 
в якості головної мети управління фінан-
совою діяльністю та сформульована як 
максимізація добробуту власників під-
приємства у поточному та перспектив-
ному періоді, що забезпечується шляхом 
максимізації його ринкової вартості.

Огляд основних завдань фінансової ді-
яльності, які пропонують економісти-вче-
ні [13; 19], а також нормативно-правова 
база [11-12], представлені вище, дозволя-
ють узагальнити, що у процесі реалізації 
своєї головної цілі управління фінансо-
вою діяльністю направлене на реалізацію 
таких основних завдань:

1. Формування достатнього обсягу фі-
нансових ресурсів щодо забезпечення по-
точної діяльності, розвитку підприємства 
в майбутньому періоді.

2. Ефективний розподіл і використання 
сформованого обсягу фінансових ресурсів 
у розрізі основних напрямків діяльності 
підприємства (формування необоротного і 
оборотного капіталу, реальні та фінансові 
інвестиції й інш.).

3. Оптимізація грошового обороту (зба-
лансування вхідних і вихідних грошових 
потоків, обслуговування кредитів, корот-
кострокові фінансові інвестиції й інш.).

4. Максимізація прибутку підприєм-
ства з найменшим рівнем фінансового 
ризику. Досягається шляхом управління 
активами підприємства, оптимізації їх 
складу, структури. Передбачає застосу-
вання амортизаційної, податкової, диві-
дендної політики щодо оптимізації про-
цесу, пропорцій формування, розподілу 
та використання прибутку підприємства. 

5. Мінімізація рівня фінансового ри-
зику при передбаченому рівні прибутку. 
Будь-якій господарській діяльності прита-
манний ризик як ймовірність незаплано-
ваних втрат, або незапланованого доходу, 
що призводить до зниження ефективності. 
Відповідно, існує потреба у своєчасному 
виявленні, оцінці, профілактиці фінансо-
вих ризиків, своєчасному використанні 
методів їх зниження (мінімізації).

6. Стійкість фінансової рівноваги під-
приємства в процесі його розвитку. В за-
гальному вигляді Т. Керанчук [24] визна-
чає фінансову рівновагу як відповідність 
фінансових потреб підприємства і його 
ресурсів за видами і за часом з метою за-
безпечення успішної діяльності; включає 
забезпечення платоспроможності підпри-
ємства, фінансової стійкості, ліквідності 
активів, потреби в основному і оборотному 
капіталі джерелами з метою максимальної 
віддачі, певний рівень стабільності фінан-
сового стану підприємства, мінімізацію 
господарських ризиків. Такий стан забез-
печується оптимальним співвідношенням 
власного і запозиченого капіталу, ефек-
тивними пропорціями у структурі джерел 
формування фінансових ресурсів, достат-
нім рівнем самофінансування та інвесту-
вання і необоротний і оборотний капітал.

7. Можливість швидкого реінвестуван-
ня капіталу при зміні зовнішніх і вну-
трішніх умов провадження господарської 
діяльності.

Висновки. Досліджуючи сутність фі-
нансової діяльності та управління нею 
слід відзначити, що, по-перше, фінансова 
діяльність не обмежується рамками під-
приємства, а постійно взаємодіє з бюдже-
том, позабюджетними фондами, банками 
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та страховими організаціями, інституціо-
нальними інвесторами, а, по-друге, управ-
ління фінансовою діяльністю перебуває 
під впливом таких загальних принципів 
управління, як планування, стимулюван-
ня, узгодження окремих елементів, варі-
ативність, цільова спрямованість. Це до-
зволяє визначити принципи ефективного 
управління фінансовою діяльністю під-
приємства [1; 13; 25]: інтегрованість із за-
гальною системою управління підприєм-
ством; комплексний характер формування 
управлінських рішень, у тому числі щодо 
забезпечення взаємозалежності фінансо-
вих показників як основних індикаторів 
ефективності фінансової діяльності; дина-
мізм управлінських рішень, що є вимогою 
урахування внутрішніх і зовнішніх фак-
торів фінансово-господарської діяльності 
підприємства; багатоваріантність підходів 
до розробки окремих управлінських рі-
шень щодо забезпечення гнучкості, ма-

невреності, раціональності, мінімізації 
фінансових витрат; повнота і точність об-
ліку та звітності, планування фінансових 
показників, контролю за узгодженістю і 
виправданістю фінансових операцій; орі-
єнтованість на стратегічні цілі розвитку 
підприємства; стимулювання і матеріаль-
на відповідальність; економічна ефектив-
ність, тобто витрати по створенню та під-
триманню системи управління фінансами, 
а також її модернізації повинні бути еко-
номічно виправданими.

Отже, управління фінансовою діяль-
ністю з урахуванням цих принципів, до-
зволяє забезпечити необхідний ресурсний 
потенціал високих темпів приросту гос-
подарської діяльності підприємства, по-
стійне зростання власного капіталу, під-
вищення його конкурентної позиції на 
товарному і фінансовому ринках, забез-
печити стабільний економічний розвиток 
у стратегічній перспективі.
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Постановка проблеми. В умова х роз-
витку сучасного ринкового господарства 
зростає роль домогосподарства як одного з 
ключових суб’єктів економічних та фінан-
сових відносин. Це пов’язано з тим, що 
вони як унікальні соціально-економічні 
утворення визначають основу життєдіяль-
ності будь-якого суспільства, починаючи 
від формування попиту з метою задово-
лення потреб людини, що визначає струк-
туру господарської діяльності та динаміку 
її розвитку. До того ж саме домогосподар-
ства часто виступають основним поста-
чальником ресурсів в економічну систему, 
зокрема праці, капіталу, підприємницької 
здатності. Разом із цим, слід визнати, що 
запорукою ефективної організації фінан-
сів домогосподарств у сучасних умовах 
розвитку соціально-економічних відносин 
є підвищення фінансової грамотності на-
селення, яка відображає знання про фі-
нансові інститути та фінансові продукти; 
вміння їх використовувати, приймати ви-
важені фінансово-економічні рішення у 
разі потреби, а також розуміння індивіда-
ми своїх дій у цій сфері.

Разом з цим, результати досліджень 
InMid та Агентства США з міжнародного 
розвитку (USAID) [1-2] та авторські спо-
стереження дозволяють, що фінансова 
поведінка вітчизняних домогосподарств 
переважно є споживчою, неощадливою, 
нераціональною, не пов’язаною з фінан-
совим ринком. При цьому значна частина 
домогосподарств володіє недостатнім рів-
нем знань і розуміння базових фінансо-
вих категорій, а інша – їх переоцінює. 

Аналіз останніх досліджень и публіка-
цій. Різним аспектам формування фінан-

сової культури і фінансової грамотності 
населення присвячені роботи вітчизня-
них науковців, зокрема В. Андрущенка, 
О. Ватаманюка, Ю. Воробйова, Т. Кизи-
ми, В. Леонова, І. Ломачинської, С. Ос- 
піщева, Н. Слав’янської, С. Юрія, В. Фе-
досова та ін. Високо оцінюючи фундамен-
тальні праці науковців, констатуємо, що 
фінансова грамотність домогосподарств 
як базис підвищення ефективності інди-
відуальних фінансових рішень залиша-
ється малодослідженою, а тому потребує 
подальшої наукової розробки. 

Мета дослідження  – на основі теоре-
тичного аналізу, оцінки особливостей 
фінансової поведінки вітчизняних домо-
господарств та вивчення світового досвіду 
обґрунтувати концептуальні положення 
розробки та реалізації національної стра-
тегії розвитку фінансової грамотності на-
селення в Україні.

Виклад основного матеріалу. Фінан-
сова грамотність  – це сукупність знань 
щодо законів, правил економічної та фі-
нансової діяльності; розуміння ключових 
фінансових понять, а також здатність 
приймати на цій основі обґрунтовані рі-
шення, здійснювати ефективні дії для 
реалізації життєвих цілей та планів у 
теперішньому та майбутньому часі. До-
слідження сутності фінансової грамот-
ності та узагальнення певних досліджень 
дають змогу визначити ряд основних її 
економічних функцій: оптимізація та 
раціоналізація використання ресурсів; 
формування компетентного споживача; 
стимулювання посилення безпеки, зрос-
тання продуктивності праці, зайнятості, 
доходів; активізація участі населення 
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на фінансовому ринку з функціями за-
ощадження та інвестування; стабілізація 
фінансово-економічної системи; забезпе-
чення фінансово-економічної відповідаль-
ності населення; забезпечення конкурен-
тоспроможності національної економіки, 
прискорення науково-технічного про-
гресу, а, отже, й економічного зростан-
ня [3]. Водночас, фінансова грамотність 
має не лише економічне, а й соціальне та 
суспільне значення. Серед її суспільних 
функцій можна визначити удосконален-
ня нормативно-законодавчої бази; поси-
лення боротьби з тіньовою економікою; 
зростання довіри населення, зниження 
рівня злочинності; розвиток демократії; 
зростання добробуту; розвиток соціально-
культурної сфери. 

Отже, значимість фінансової грамот-
ності у соціально-економічному розвитку 
обумовлює необхідність формування кон-
цепції розвитку фінансової грамотності 
населення в Україні як засад підвищення 
фінансової обізнаності домогосподарств. 
В контексті цього ця концепція має від-
повідати, насамперед, меті формування 
фінансової культури суспільства, осно-
вними елементами реалізації якої, на 
наш погляд, мають бути: підвищення 
обізнаності населення про фінансові по-
слуги, продукти, інститути; підвищення 
рівня знань й компетенції домогоспо-
дарств в галузі особистих фінансів; зміна 
становлення громадян до фінансових ін-
ститутів, продуктів, їхньої фінансової по-
ведінки; посилення впевненості громадян 
у прийнятті фінансових рішень; підви-
щення рівня залучення та участі населен-
ня у використанні фінансових продуктів. 
Реалізація цих елементів, в свою чергу, 
повинна забезпечити досягнення голов-
ної мети концепції – змінити фінансову 
поведінку домогосподарств, раціоналізу-
вавши їхні рішення, підвищивши рівень 
захисту домогосподарств як учасників фі-
нансового ринку.

Сукупність заходів із втілення концеп-
ції розвитку фінансової грамотності має 
бути викладена у Стратегії та відповідній 
Програмі підвищення фінансової грамот-
ності населення, яким слід надати націо-
нального статусу і які варто розглядати 
не лише в контексті стратегічного розви-

тку фінансового сектору України як це 
відбувається сьогодні, а й у зв’язку із за-
безпеченням національної безпеки, про 
що свідчить зарубіжний досвід. Важливо 
відзначити, що фінансова освіта потрібна 
всім громадянам. Дітям вона дає уявлен-
ня про цінність грошей, закладає підва-
лини для подальшого розвитку навичок 
планування бюджету та заощаджень. Мо-
лоді фінансова грамотність може допомог-
ти у розв’язанні проблеми фінансування 
освіти або вирішенні питання житлового 
забезпечення через фінансове плануван-
ня, залучення та ефективне управління 
кредитними ресурсами. Дорослим фінан-
сова освіта необхідна для управління осо-
бистими фінансами, оптимізації співвід-
ношення «заощадження – споживання», 
оцінки ризиків та прийняття зважених 
рішень щодо інвестування заощаджень, 
при користуванні різними фінансовими 
продуктами і послугами та для плануван-
ня пенсійного забезпечення.

Значимість та спрямованість Програ-
ми як комплексу заходів щодо реалізації 
Стратегії розвитку фінансової грамотнос-
ті громадян передбачає реалізацію та-
ких її головних принципів [4-8]: комп-
лексність; координованість; стратегічна 
спрямованість; ресурсна забезпеченість; 
націленість на розв’язання конкретних 
проблем; чітке позиціювання та адрес-
ний характер; максимальне залучення 
зацікавлених сторін; зворотний зв'язок; 
об’єктивність і неупередженість освітніх 
програм; єдина інформаційна політика.

Важливу роль серед учасників програм 
фінансової грамотності відіграє держава, 
яка впроваджує норми та правила функ-
ціонування фінансових ринків, захисту 
вкладників, інвесторів тощо, координує 
програму фінансово-економічної грамот-
ності з метою забезпечення економічно-
го зростання та підвищення добробуту 
громадян. Найактивнішими державни-
ми інститутами, які є координаторами 
з підвищення рівня фінансово-економіч-
ної культури, в світовій практиці є: цен-
тральні банки (Бельгія, Чехія, Польща, 
Угорщина, Білорусь, Вірменія, Індоне-
зія, Філіппіни, Малайзія); фінансові ре-
гулятори (Австралія, Ірландія, Бразилія, 
Японія, Великобританія, ПАР); організа-
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ції та інститути з питань зайнятості на-
селення (Австрія, Чехія, Франція); мі-
ністерство освіти та освітні організації 
(Словаччина); спеціальні урядові органі-
зації (США – Комісія з питань фінансової 
грамотності та пенсійних доходів).

Одним із найефективніших координа-
торів фінансово-економічної грамотності 
є центральний банк, про що свідчить при-
клад Польщі – лідера серед країн Схід-
ної Європи за кількістю та ефективністю 
проведення освітніх програм. Доцільно 
визначити координатором Національний 
банк України, який на сьогодні має дово-
лі повноважень для цього, також необхід-
не інституційне забезпечення (навчальні 
заклади, дослідні інститути тощо)

Водночас питання фінансової грамот-
ності населення є актуальним й для ко-
мерційних організацій, установ. Пере-
дусім, це банківські установи, страхові 
компанії, які разом з економічно та фі-
нансово обізнаним клієнтом розширяють 
доступ до фінансових ресурсів; отримують 
зростання попиту на фінансові продукти; 
знижують витрати щодо фінансових ризи-
ків своєї діяльності. Крім того, фінансо-
во грамотний клієнт адекватно сприймає 
будь-які зміни в соціально-економічному, 
політичному, суспільному середовищі, 
а тому не є генератором нестабільності 
у разі кон’юнктурних змін. У цілому це 
зумовлює значимість програм фінансової 
грамотності, у разі числі для банківських 
установ, інвестиційних та страхових ком-
паній, приватних пенсійних фондів. Ті 
організації, які це розуміють, вже сьогод-
ні пропонують окремі програми в різних 
формах для різних груп населення.

Суттєве розширення кола учасників 
програм підвищення фінансової грамот-
ності можна спостерігається з 2013 р ., 
що стало наслідком реалізації програ-
ми FINREP-II [8], п’ятирічної програми 
розвитку фінансового сектору (з жовтня 
2012 р. по жовтень 2017 р.), яка фінансу-
ється USAID і розроблена з метою надання 
допомоги Україні у підвищенні стабіль-
ності фінансового сектору та відновленні 
довіри населення до фінансових ринків. 
Партнерами цієї програми є державні ор-
гани України (Національний банк Украї-
ни, Національна комісія з цінних паперів 

та фондового ринку, Національна комі-
сія, що здійснює державне регулювання 
у сфері ринків фінансових послуг, Фонд 
гарантування вкладів фізичних осіб, Мі-
ністерство фінансів України, Міністерство 
економічного розвитку і торгівлі України, 
Міністерство освіти і науки України, Мі-
ністерство соціальної політики України, 
Міністерство аграрної політики і продо-
вольства України, Пенсійний фонд Укра-
їни та профільні комітети Верховної Ради 
України); приватний сектор (провідні асо-
ціації суб’єктів приватного сектору, асоці-
ації захисту прав споживачів фінансових 
послуг, федерації роботодавців, асоціа-
ції страхових компаній та недержавних 
пенсійних фондів, провідні українські 
та міжнародні фінансові організації) та 
громадські організації: науково-дослід-
ні установи, початкові та середні школи, 
аналітичні центри, неурядові організації, 
медійні організації та освітні заклади.

Вплив фінансової освіти на розвиток 
економіки та суспільства має багатогран-
ний та суперечливий характер. Так, з 
одного боку, підвищення фінансової гра-
мотності сприяє задіяною населення на 
фінансовий ринок, а, з другого, розвиток 
останнього супроводжується ускладнен-
ням фінансових продуктів, що, в свою 
чергу, не гарантує збереження фінансової 
стабільності в умовах посилення невизна-
ченості господарських рішень, а значить, 
й ризиків. Саме це демонструє більшість 
країн світу, в тому числі Україна, у пері-
од 2008-2009 рр . Тому вкрай важливим 
є питання вибору ефективних напрямів 
фінансової просвіти населення, методик, 
способів оцінки, контролю за використан-
ням коштів на ці цілі тощо. Крім того, 
необхідною умовою успіху цих заходів є 
їх комплексність, системність, своєчас-
ність, доступність, що можна забезпечи-
ти, як свідчить зарубіжний досвід, завдя-
ки впровадженню національної стратегії 
фінансової грамотності, в якій програми 
відповідатимуть інтересам людини, а не 
поточним проблемам фінансової системи.

Світовий досвід [3; 9-10] також засвід-
чив, що існує доволі багато форм фінан-
сової просвіти. Їх вибір залежить, на-
самперед від таких чинників, як цілі та 
аудиторія. Умови ринкової економіки по-
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требують отримування фінансової освіти 
протягом усього життя. Чим раніше діти 
будуть розуміти роль грошей у приватно-
му, сімейному, суспільному житті, тим 
раніше будуть сформовані їхні корисні фі-
нансові навички. А далі – «від простого до 
складного», за рахунок закріплення, роз-
витку цих навичок можна забезпечити фі-
нансову самостійність, фінансову безпеку 
та добробут продовж усього життя. Вкрай 
важливим це питання є і для людей пен-
сійного віку. Отже, основними цільовими 
групами програм фінансової освіти є діти 
й школярі, молодь і студенти, дорослі, 
непрацездатне населення, батьки, безро-
бітні, малозабезпечені верстви населення, 
учителі, тренери, інвестори, профспілки, 
пенсіонери, співробітники фінансових 
установ. Однак в різних країнах існують 
деякі відмінності щодо важливості груп. 
Так, у Великобританії особливе місце та-
кож відводиться розлученим, пенсіонерам, 
військовослужбовцям, непрацездатним 
громадянам; у Південні Африці – малоза-
безпеченим верствам населення.

Цілі фінансових програм, як правило, 
визначають їхній зміст та методики робо-
ти зі слухачами. Найвідомішими форма-
ми поширення фінансової освіти є лекції 
та семінари; спеціальні тренінги з теми 
фінансової грамотності; спеціалізовані Ін-
тернет-портали. Крім того, важливу роль 
відіграють тематичні вкладки в газетах, 
журналах, теле- та радіопрограми, погля-
ди експертів, різновиди види реклами, 
тобто співпраця з засобами масової інфор-
мації, що, в свою чергу, потребує висо-
кої фінансової грамотності й журналістів. 
Цікавим є приклад Німеччини, де Музей 
грошей є невід’ємною частиною інформа-
ційної політики «Deutsche Bundesbank» 
та місцем для факультативного навчання 
дорослих і дітей.

Популяризація фінансової грамотності 
відбувається і шляхом проведення за ініці-
ативи ООН щороку 31 жовтня Міжнарод-
ного дня економії (збереження). 18 вересня 
в Ірландії організовується День фінансової 
грамотності, в Канаді і США – тижні фі-
нансового планування, або кредитні тижні.

Одним із перших масштабних проек-
тів в Україні є освітня програма «Junior 
Bank» для школярів, започаткована АБ 

«Приватбанк». У подаль шому її підтри-
мали страхова компанія «Асіс Тас» – «Аз-
бука фінансової грамотності», АТ «Сбер-
банк Росії» – «Все про банк: від А до Я» 
для дітей 4-6 років, ОТР банк – Програма 
фінансової грамотності для підприємни-
цтва. Однак на першому етапі про сис-
темність та комплексність цих програм 
не йшлось. Здебільшого, вони виконува-
ли маркетингову функцію і значно мен-
шою мірою, – освітню і суспільну. Разом 
із тим, можна навести успішні приклади 
реалізації й соціальних проектів, зокрема 
«Школа фінансової грамотності й підпри-
ємства» для підлітків 11-15 років з ди-
тячих будинків й шкіл-інтернатів різних 
міст України.

Активізував свою участь у програмах 
фінансової просвіти НБУ, який, взяв на 
себе координуючу роль у впроваджен-
ні плану заходів як складової Стратегії 
реформування системи захисту прав спо-
живачів на ринку фінансових послуг на 
2012-2017 рр . Також бере участь у ре-
алізації більшості програм Незалежна 
асоціація банків України (НАБУ) спіль-
но з Німецьким банком розвитку KfW, 
який діє за дорученням Федерально-
го уряду Німеччини, та компанією IPC 
(Internationale Projekt Consult GmbH). 

У 2012-2013 навчальному році НБУ 
спільно з FINREP, Міністерством освіти 
і науки, Університетом банківської спра-
ви НБУ розробили навчальну програму, 
підручник та практикум з курсу фінан-
сової грамотності, здійснили підготовку 
викладачів та у пілотному режимі впро-
вадили факультатив у школах з 14-ти 
областей України для учнів 10-х класів. 
Унаслідок за підсумками вступної та за-
ключної перевірки в Дніпропетровську за 
перший рік навчання курсу «Фінансова 
грамотність» рівень знань з фінансової 
грамотності підвищився на 20 в.п., з 45% 
до 65% [11]. В подальшому НБУ планує 
систематично реалізувати публічні захо-
ди, спрямовані на підвищення фінансової 
грамотності широких верств населення, 
зокрема проводити Всеукраїнський тиж-
день фінансової грамотності та Всесвітній 
день заощаджень у жовтні в Україні. До 
реалізації проекту залучаються організа-
ції фінансового сектора, органи місцевої 
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влади, громадські організації, засоби ма-
сової інформації.

Якщо на першому етапі більше уваги 
приділяється школярам, то згодом програ-
ми поширюються на доросліше населення 
країни. Активну участь в таких проектах 
бере НАБУ, заходи якого щодо підвищен-
ня рівня фінансової грамотності в регіонах 
свідчать про зацікавленість населення і 
банків у цьому процесі. Зокрема, НАБУ, 
за підтримки територіальних управлінь 
НБУ і регіональних відділень банків-чле-
нів, здійснила кілька заходів у рамках Все-
українського медіа-туру в містах: Львів, 
Броди (квітень 2013 р .); Джанкой, Сім-
ферополь, Севастополь (червень 2013 р .); 
Одеса, Миколаїв, Іллічівськ і Котовськ (ли-
пень 2013 р.). НАБУ спрямовує зусилля на 
різні цільові аудиторії – пенсіонери, діти, 
журналісти, студенти, школярі, підприєм-
ці, жінки. Згідно з планом проведення Все-
українського медіа-туру, аналогічні заходи 
проводились у вересні 2013 р. у Дніпропе-
тровську, Дніпродзержинську та Запоріж-
жі, у листопаді-грудні 2013 р. в Харкові, 
Донецьку та Кривому Розі. До Всесвітнього 
дня заощаджень банкіри провели відкриті 
уроки з фінансової грамотності для дітей. 
Також банки-учасники в рамках святку-
вання провели акцію – клієнти, які при-
йшли в банк відкрити депозитний рахунок 
з дітьми, отримали бонус у розмірі додат-
кових 1-2%, а юні клієнти подарунки.

Отже. визначаючи необхідність підви-
щення фінансової грамотності населення 
України як основи забезпечення націо-
нальної фінансово-економічної безпеки, 
розвитку фінансового сектору, зростання 
добробуту громадян, слід наголосити на 
актуальності і значимості формування 
ефективної системи фінансової просвіти 
Україні. Однак у процесі її розроблення 
та впровадження на сучасному етапі вар-
то врахувати таке.

По-перше, на сьогодні вітчизняна сис-
тема фінансової освіти не в змозі забезпе-
чити високий рівень фінансової грамот-
ності внаслідок обмеженості відповідних 
навчальних програм, фахової підготовки 
та численності викладачів і тренерів, ме-
тодик, фінансового забезпечення. 

По-друге, серйозною проблемою є від-
сутність загальної системи координації 

фінансової освіти, яка б відповідала, на-
самперед, нагальним потребам. 

По-третє, в Україні не створена і не 
підтримується комплексна система підго-
товки носіїв фінансової освіти, що потре-
бує доволі значних фінансових вкладень. 
Недостатній рівень кваліфікації власти-
вий і працівникам фінансового сектору, 
які безпосередньо спілкуються зі спожи-
вачами фінансових послуг.

По-четверте, спостерігається нерозви-
нутість інституційного середовища фінан-
сової поведінки як сукупності правил, які 
формують навички, звички людей, струк-
турують взаємодію людей з фінансовими 
інститутами. Однією з ключових проблем 
при цьому є низький рівень довіри насе-
лення до держави, фінансових установ, від-
сутність необхідних нормативно-правових 
актів. Так, в США лише ухвалення Закону 
«Про покращення фінансової грамотності 
й освіти» та створення Ради з фінансової 
грамотності в 2003 р. сприяли зростанню 
кількості приватних інвесторів на 55%.

По-п’яте, основними джерелами фінан-
сування програм з фінансової грамотності 
є донорська допомога міжнародних неу-
рядових організацій. Однак цього недо-
статньо з позиції дотримання принципів 
Стратегії фінансової грамотності. Варто 
усвідомлювати, що з часом зовнішнє фі-
нансування зменшуватиметься, а потреба 
у розширенні програм зростатиме.

Висновки. Отже, у контексті зазначе-
ного пропонуємо реалізувати такі заходи:

1)	Розроблення Концепції фінансової 
грамотності в Україні (рис. 1).

Учасниками програм фінансової гра-
мотності визначити наступні:

–	Державні інституції  – НБУ, Націо-
нальна комісія з цінних паперів та фондо-
вого ринку, Національна комісія, що здій-
снює державне регулювання у сфері ринків 
фінансових послуг, Фонд гарантування 
вкладів фізичних осіб, Міністерство фінан-
сів України, Міністерство економічного роз-
витку і торгівлі України, Міністерство осві-
ти і науки України, Міністерство соціальної 
політики України, Міністерство юстиції 
України, Міністерство аграрної політики 
і продовольства України, Пенсійний фонд 
України та профільні комітети Верховної 
Ради України, органи місцевої влади.
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–	Підприємницькі структури, інститу-
ти фінансової системи держави, консал-
тингові організації.

–	Цільові групи домогосподарств: мо-
лодь, індивіди з високим інвестиційним 
потенціалом (домогосподарства, які за-
ощаджують, користуються банківськими 
послугами, цінними паперами), індивіди 
з високим інформаційним потенціалом 
(викладачі, фахівці-консультанти з еконо-
мічних, фінансових, юридичних питань), 
проблемні верстви населення – «групи ри-
зику» (безробітні, пенсіонери, інваліди).

–	Засоби масової інформації.
Координуючу роль необхідно закріпи-

ти за Національним банком України.
Джерелами фінансування програм з під-

вищення фінансової грамотності населення 
можуть бути кошти державного бюджету, 
фінансових інститутів, роботодавців, гро-
мадських, міжнародних організацій.

Для оцінювання ефективності заходів з 
підвищення рівня фінансової грамотнос-
ті необхідно на постійній основі проводи-
ти моніторинг цільових груп (вік, освіта, 
професія, рівень доходу, регіон). Основні 
результати програм повинні оцінюватися 
на підставі аналізу зміни поведінки до-
могосподарств і включати показники, які 
свідчать, по-перше, про динаміку рівня 
фінансової грамотності (заощадження до-
могосподарств, обсяг банківських, стра-
хових послуг, обсяг операцій населення з 
цінними паперами, безготівково обігу); по-

друге, про фінансову активність населення 
(розвиток навиків фінансового планування 
і резервування; формування мислення у 
відповідності з економічними фінансовими 
можливостями; підвищення рівня довіри 
до фінансових інститутів, фінансових про-
дуктів; зниження рівня очікування дер-
жавної допомоги; посилення економічної 
активності, розвитку підприємництва).

Програми мають відповідати Страте-
гії національної безпеки України, На-
ціональній стратегії розвитку освіти в 
Україні на період до 2021 р ., Стратегії 
державної політики сприяння розвитку 
громадянського суспільства в Україні.

2)	Розроблення до Концепції фінансо-
вої грамотності Комплексної програми 
підвищення рівня фінансової грамотності 
населення України.

Забезпечення ефективності програм з 
підвищення рівня фінансової грамотнос-
ті потребує комплексного підходу, тобто 
одночасної орієнтації на різні верстви на-
селення, цільові групи, сегменти фінансо-
вої системи, спрямованості на виконання 
конкретного завдання. Це можливо реа-
лізувати шляхом одночасного здійснення 
кількох програм на підставі об’єктивності, 
неупередженості, зворотного зв’язку, єди-
ної інформаційної політики, координація 
яких покладена на НБУ.

Класифікація програм з фінансової 
грамотності та їх головні характеристики 
наведені в табл. 1.

МІСІЯ: зростання соціально-економічного добробуту країни

                               ЦІЛІ:
Підвищення 
людського 
потенціалу

Зростання 
добробуту 
громадян

Фінансова 
безпека 

громадян

Стійкість 
національної 
фінансової 

системи

Ефективність 
фінансових рішень 
домогосподарств

Розвинута 
фінансова 
культура

Фінансово 
активна 

поведінка 
громадян

ЗАВДАННЯ:
− Створення системи фінансової освіти та просвіти;
− Формування фінансових навичок громадян;
− Посилення суспільної ролі фінансової грамотності;
− Підвищення рівня обґрунтованості фінансових рішень учасників фінансових 

відносин;
− Посилення економічної і фінансової активності;
− Підвищення соціальної відповідальності учасників фінансових відносин;
− Формування інституційної і нормативно-правової бази фінансової освіти; 
− Ресурсне забезпечена програм щодо формування фінансової культури і 

підвищення фінансової грамотності;
− Створення  ефективної системи поширення інформації;
− Інституційне і нормативно-правове забезпечення захисту споживачів 

фінансових продуктів.
 Рис. 1. Концепція розвитку фінансової грамотності в Україні

Складено автором
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3)	Пошук та розширення джерел фінан-
сування реалізації Національної стратегії 
фінансової грамотності.

З огляду на стан вітчизняної економі-
ки та проблеми бюджетного обмеження 
доцільно формувати фінансове забезпе-

чення на основі приватно-державного 
партнерства. Доцільно активно вико-
ристовувати кошти міжнародних і на-
ціональних економічних та фінансових 
організацій, суспільних некомерційних 
організацій.

Таблиця 1
Класифікація програм з підвищення фінансової грамотності

Ознака Види Характеристика Інструменти

За
 

терміном






Короткостро-
кові 

Забезпечують стабілізацію фі-
нансів домогосподарств, 

Круглі столи, наповнення Інтернет-ре-
сурсів, брошури і буклети, тематичні 
заходи, 

Середньо-
строкові 

Формують навики, знання 
фінансової поведінки домогос-
подарств

Інтернет-портал з фінансової грамот-
ності, центри економічної та фінансової 
освіти, програми підвищення кваліфі-
кації, індивідуальне консультування 
з фінансових таінвестиційних питань, 
моніторинг

Довгостро-
кові 

Формують економічну і фі-
нансову культуру, створюють 
стереотипи масової фінансової 
поведінки

Інтернет-портал з фінансової грамот-
ності, спецкурси, навчальні програми, 
підручник, практикум, моніторинг

За
 

адресними








 групами








Населення 
країни у ці-

лому 

Формують фінансову культу-
ру суспільства, забезпечують 
фінансову безпеку домогоспо-
дарств, стабілізацію національ-
ної фінансової системи

Інтернет-портал з фінансової грамот-
ності, центри економічної та фінансової 
освіти, програми підвищення кваліфі-
кації, телевізійні програми

Студенти 

Формують навики потенційно 
фінансово та інвестиційно ак-
тивної групи населення, раціо-
налізують фінансову поведінку

Спецкурси, тренінги, конкурси, олімпі-
ади; web-сайти, факультативи

Школярі 
Формують навики потенційно 
активної та ефективної фінан-
сової поведінки

Спецкурси, фінансові і економічні ігри, 
тренінги, конкурси, олімпіади, web-
сайти,

«Ризик гру-
па» тощо

Забезпечують підвищення еко-
номічної і фінансової активнос-
ті, стабілізацію та раціоналіза-
цію фінансової поведінки

Центри економічної та фінансової осві-
ти, програми підвищення кваліфікації, 
індивідуальне консультування з фінан-
сових та інвестиційних питань

За
 

інструментами











 реалі



з

аці
ї
 з

ах
одів



Медійні
Реалізуються через засоби 
масової комунікації, мережу 
Інтернет

Інтернет-портал з фінансової грамот-
ності, телевізійні програми, газети і 
журнали, соціальні ЗМІ

Адміністра-
тивні

Координація і моніторинг 
системи фінансової просвіти, 
ресурсне забезпечення

Інструменти моніторингу рівня фінан-
сової грамотності, груп ризику, центри 
економічної і фінансової грамотності 
при державних установах, Інтернет-
портал з фінансової грамотності, про-
грами підвищення кваліфікації, норма-
тивно-правові акти, аудит

Освітні

Забезпечують стандарти фі-
нансової освіти, методичне та 
кадрове забезпечення 

Підготовка викладачів з фінансової 
грамотності, впровадження спецкурсів, 
розроблення навчальних програм і ме-
тодичних матеріалів, програми підви-
щення кваліфікації

Роз’ясню-
вальні

Доведення інформації до цільо-
вих груп, їх навчання, оволо-
діння навиками

Круглі-столи, семінари, тренінги, про-
грами підвищення кваліфікації

Інформаційні

Масове поширення об’єктивної, 
узгодженої, доступної інформа-
ції, її своєчасне оновлення.

Розповсюдження буклетів і брошур, 
тематичні фінансові заходи, соціальна 
реклама, впровадження Дня ощадли-
вості або фінансової грамотності.
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Постановка проблеми. Активізація 
різноманітних форм організації господар-
ської діяльності є одним із головних ета-
пів створення конкурентоспроможного 
підприємницького середовища в умовах 
інтеграції України у світовий економіч-
ний простір. Так іноземна компанія, яка 
має намір здійснювати підприємницьку 
діяльність в Україні, може діяти без ство-
рення будь-яких організаційно-правових 
утворень, реєструвати підприємство з 
іноземними інвестиціями, іноземне під-
приємство, представництво нерезидента. 
На етапі входження іноземної компанії 
на ринок будь-якої країни, у тому чис-
лі й України, особливу роль відіграє така 
форма як представництво іноземного 
суб'єкта господарської діяльності, кіль-
кість яких вже в 2013 р. в Україні ста-
новила біля 5 тис. одиниць. Вибір такої 
форми діяльності, на думку експертів [1], 
дозволяє використовувати торгову марку 
чи бренд іноземної компанії без укладан-
ня ліцензійного договору, працевлашто-
вувати на даному представництві фізич-
ні особи-нерезиденти без оформлення 
дозволів у центрі зайнятості, здійсню-
вати безпосередній контроль за його ді-
яльністю шляхом фінансування витрат. 
Окрім того, фактично клієнти матимуть 
у якості контрагента головну компанію, 
що іноді є особливо привабливим. Також 
створення представництва може бути до-
цільним у випадку необхідності захисту 
від можливого рейдерства конкурентів, 
встановлення більшого контролю за гос-
подарською діяльністю компанії в Укра-

їні [2]. Слід відзначити, що дана форма 
організації зовнішньоекономічної під-
приємницької діяльності у світовій прак-
тиці широко використовується у сфері 
маркетингу, технічної та інформаційної 
підтримки, консалтингу, фінансових по-
слуг тощо.

Аналіз останніх досліджень и публі-
кацій. Не зважаючи на поширення даної 
форми організації діяльності іноземними 
суб’єктами господарювання в нашій краї-
ні, рівень наукового дослідження і обґрун-
тування господарської діяльності, зокрема 
її фінансових аспектів, залишається недо-
сконалим. Більшість вітчизняних авторів 
(Л. Врублевська, А. Корецька, М. Куче-
рявенко, Г. Щолкіна), які досліджують 
діяльність представництв іноземних ком-
паній в Україні, у своїх працях розкрива-
ють переважно правові особливості функ-
ціонування, що й обумовлює актуальність 
і мету даної статті: дослідження особли-
востей організації фінансової діяльності 
представництв іноземних суб’єктів госпо-
дарювання в Україні.

Виклад основного матеріалу. Ст. 95 
Цивільного кодексу України [3] визна-
чає, що «представництвом є відокремле-
ний підрозділ юридичної особи, що роз-
ташований поза її місцезнаходженням 
та здійснює представництво і захист ін-
тересів юридичної особи». Щодо пред-
ставництв нерезидентів, то окремо Закон 
України «Про зовнішньоекономічну ді-
яльність» [4] зауважує, що «представни-
цтво іноземного суб'єкта господарської 
діяльності – установа або особа, яка пред-
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ставляє інтереси іноземного суб'єкта гос-
подарської діяльності в Україні і має на 
це належним чином оформлені відповідні 
повноваження». 

Окрім визначених вище переваг пред-
ставництва як форми присутності інозем-
ної компанії в Україні слід виокремити 
такі. По-перше, представництво надає 
офіційний статус для іноземної юридич-
ної особи та його працівників-іноземців 
на території України. По-друге, дозво-
ляє відкривати рахунки в уповноваже-
них українських банках. По-третє, надає 
можливість ставити на облік у ДАІ ав-
томобілі з «представницькими» номера-
ми. По-четверте, такий статус дозволяє 
одержати візову підтримку МЗС для пра-
цівників представництва, членів їхніх 
родин, партнерів-іноземців. Окрім того, 
як особлива форма організації бізнесу у 
порівняні з українськими підприємства-
ми – резидентами, представництва мають 
ряд пільг, зокрема валютна виручка не 
підлягає обов’язковій конвертації; заро-
бітна плата, премії працівникам резиден-
там можуть виплачуватись в іноземній 
валюті; кошти від імпорту товарів і по-
слуг, отримані на рахунок представни-
цтва, можуть бути перераховані за межі 
України. Разом із цим, форма представ-
ництва є найдорожчою серед інших мож-
ливих форм присутності іноземної компа-
нії на території України. 

Реєстрація представництва іноземної 
компанії в Україні здійснюється, перш 
за все, центральним органом виконавчої 
влади з питань економічної політики, 
тобто Міністерством економічного розви-
тку і торгівлі України, акредитація пред-
ставництв іноземних банків  – НБУ [5]. 
Також, статус представництва іноземних 
суб’єктів господарювання потребує облі-
ку в Державному комітеті статистики, в 
державній фіскальній службі, в Пенсій-
ному фонді, а для забезпечення життє-
діяльності відкриття рахунків в банку. 
Крім того, у випадку необхідності митно-
го оформлення вантажів, представництво 
повинно стати на облік у відповідному 
митному органі. 

В залежності від того, яку діяльність 
планує здійснювати нерезидент України, 
тобто повноцінну чи виключно представ-

ницькі функції без отримання прибутку, 
представництва організуються або як ко-
мерційні (постійні), або як некомерційні. 

Некомерційні представництва інозем-
них суб’єктів господарювання не здій-
снюють підприємницької діяльності та не 
отримують прибутку на території Украї-
ни. Відповідно пп. 14.1.193 Податкового 
Кодексу України (ПКУ) [5] вони не є по-
стійним представництвом компанії і ма-
ють право використовувати споруди ви-
ключно з метою зберігання, демонстрації 
або доставки товарів чи виробів, що на-
лежать нерезиденту; зберігання запасів 
товарів або виробів, що належать нерези-
денту, виключно з метою зберігання або 
демонстрації; зберігання запасів товарів 
або виробів, що належать нерезиденту, 
виключно з метою переробки іншим під-
приємством; утримання постійного місця 
діяльності виключно з метою закупівлі 
товарів чи виробів або для збирання ін-
формації для нерезидента; направлення 
у розпорядження особи фізичних осіб у 
межах виконання угод про послуги з на-
дання персоналу; утримання постійного 
місця діяльності виключно з метою про-
вадження для нерезидента будь-якої ін-
шої діяльності, яка має підготовчий або 
допоміжний характер.

Фінансово діяльність представництва 
іноземної компанії, що не має ознак по-
стійного, забезпечується головною компа-
нією. У цьому випадку кошти, які не мо-
жуть бути коштами від реалізації товарів, 
послуг, робіт, направляються на оплату 
оренди, комунальних платежів, придбан-
ня основних фондів для життєдіяльності, 
коштів на заробітну плату найманих пра-
цівників та податків, що мають бути спла-
чені відповідно до законодавства України 
з такої заробітної плати.

Комерційні представництва відповідно 
пп. 14.1.193 ПКУ [5] це форма організа-
ції підприємницької діяльності, що має 
ознаки постійного представництва, тобто 
постійне місце діяльності, через яке по-
вністю або частково проводиться госпо-
дарська діяльність нерезидента в Україні 
(місце управління, філія, офіс, фабрика, 
майстерня, установка або споруда для 
розвідки природних ресурсів, шахта, на-
фтова/ газова свердловина, кар'єр чи 
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будь-яке інше місце видобутку природ-
них ресурсів, склад або приміщення, що 
використовується для доставки товарів). 
Отже, діяльність постійного представни-
цтва фінансово може підтримуватися як 
головною компанією, так і за рахунок до-
ходу від господарської діяльності на те-
риторії України.

Функціонування представництва іно-
земної компанії потребує організації гро-
шового обороту. Відповідно діючому за-
конодавству України для цього можуть 
бути відкриті гривневі рахунки типу «Н» 
і типу «П», а також валютні поточні ра-
хунки в уповноважених банках України. 

Гривневі рахунки типу «Н» відкри-
вають представництва юридичної осо-
би-нерезидента, які не займаються під-
приємницькою діяльністю на території 
України. На рахунок типу «Н» можуть 
бути зараховані кошти для ведення роз-
рахунків, пов’язаних із утриманням 
представництва, зокрема, від продажу 
на міжбанківському валютному ринку 
іноземної валюти, отриманої від відпо-
відної юридичної особи  – нерезидента; 
отримані для компенсації витрати при 
страхових випадках; від нарахованих 
відсотків по залишкам коштів на цьому 
рахунку; від продажу на території Укра-
їни матеріальних цінностей, зокрема ру-
хомого і нерухомого майна, що належать 
представництву. В сво ю чергу, кошти з 
рахунку типу «Н» можуть бути вико-
ристані представництвом для проведен-
ня в Україні розрахунків, пов’язаних із 
утриманням представництва (у тому чис-
лі на оплату праці та пов’язаних із цим 
податків, орендну плату, купівлю та об-
слуговування обладнання, устаткування 
й транспортних засобів, поточний ремонт 
будівель або приміщень представництва 
тощо), страхування в Україні матеріаль-
них цінностей і транспортних засобів, а 
також життя й здоров’я працівників, пе-
рерахування представництвом благодій-
них внесків на користь юридичних осіб – 
резидентів.

Представництва іноземної компанії, 
через яке повністю або частково здійсню-
ється підприємницька діяльність на те-
риторії України, тобто постійні, відкри-
вають гривневі рахунки типу «П», який 

використовується відповідно до правил, 
установлених для поточних рахунків ре-
зидентів України, крім випадків купівлі 
іноземної валюти на міжбанківському ва-
лютному ринку України. Кошти з рахун-
ку типу «П» можуть бути використані 
представництвом юридичної особи  – не-
резидента для купівлі на міжбанківсько-
му валютному ринку України іноземної 
валюти з метою її перерахування або на 
рахунок юридичної особи – нерезидента, 
якого представляє на території України 
це представництво, або на власний раху-
нок в іноземній валюті в уповноваженому 
банку України. В першому випадку іно-
земна валюта купується у разі необхід-
ності конвертації доходів, отриманих у 
результаті проведення в Україні операцій 
купівлі-продажу товарів, робіт, послуг, а 
також залишку на рахунку після сплати 
обов’язкових податків і платежів у ви-
падку завершення діяльності на території 
України, що підтверджується відповідни-
ми документами, в іншому випадку – на 
оплату праці працівників-нерезидентів, 
виплату коштів для відрядження за кор-
дон, представницькі витрати за кордо-
ном відповідно до діючого законодавства 
України. Здійснення інвестицій в Украї-
ні з рахунку типу «П» не дозволяється.

Крім поточного рахунку в національ-
ній валюті представництво може відкри-
вати в уповноважених банках України 
поточні валютні рахунки. Поточний ва-
лютний рахунок необхідний, перш за все, 
для перерахування коштів із-за кордону 
для покриття витрат, пов’язаних з утри-
манням самого представництва.

Важливим аспектом фінансової діяль-
ності представництв є податкові відноси-
ни з державою. 

Відповідно діючому законодавству не-
комерційні представництва, тобто ті, що 
не здійснюють господарську діяльність в 
Україні та не підпадають під визначен-
ня постійного представництва, прямо не 
зобов’язані ставати на облік в податкових 
органах. Разом із цим, як свідчить прак-
тика, нормальне функціонування такого 
представництва так чи інакше потребує 
це робити. По-перше, одним із докумен-
тів, необхідним для відкриття поточного 
рахунку типу «Н» або «П» є підтверджен-
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ня взяття представництва на податковий 
облік, тобто довідка за формою 4-ОПП [7]. 
По-друге, у випадку використання найма-
ної праці відповідно до ПКУ [5] виника-
ють податкові зобов'язання, зокрема, за 
податком на доходи фізичних осіб, а та-
кож перед Пенсійним фондом України. 
По-третє, у разі володіння землею або не-
рухомістю в Україні тимчасово до подаль-
шого відчуження нерезиденти іноземного 
юридичної особи повинні обліковуватися 
в органах ДПС за місцезнаходженням від-
повідного об’єкту. Разом із цим, некомер-
ційні представництва не є платниками 
податку на прибутку і податку на додану 
вартість. Так кошти, які надходять від го-
ловної компанії на утримання представни-
цтва, не є об'єктом оподаткування цими 
податками. Однак, у випадку необхіднос-
ті, наприклад продажу майна, що при-
рівняється до господарської діяльності, 
взяття на облік відокремленого підрозділу 
нерезидента не звільняє такий підрозділ 
від обов'язку реєстрації платником подат-
ку на прибуток.

З метою оподаткування термін «постій-
не представництво» включає будівельний 
майданчик, будівельний, складальний 
або монтажний об'єкт чи пов'язану з 
ними наглядову діяльність, якщо трива-
лість робіт, пов'язана з таким майданчи-
ком, об'єктом чи діяльністю, перевищує 
6 місяців; надання послуг (крім послуг 
з надання персоналу), у тому числі кон-
сультаційних, нерезидентом через спів-
робітників або інший персонал, найня-
тий ним для таких цілей, але якщо така 
діяльність провадиться (в рамках одно-
го проекту або проекту, що пов'язаний з 
ним) в Україні протягом періоду або пері-
одів, загальна тривалість яких становить 
більш як 6 місяців, у будь-якому дванад-
цятимісячному періоді; резидентів, які 
мають повноваження діяти від імені ви-
ключно такого нерезидента, що тягне за 
собою виникнення у цього нерезидента 
цивільних прав та обов'язків (укладати 
договори (контракти) від імені цього не-
резидента; утримувати (зберігати) запа-
си товарів, що належать нерезиденту, із 
складу яких здійснюється поставка това-
ру від імені нерезидента, крім резидентів, 
що мають статус складу тимчасового збе-

рігання або митного ліцензійного складу) 
[5, ст. 14].

Отже, постійне представництво інозем-
ної компанії, яке провадить свою діяль-
ність на території України, оподаткову-
ються в загальному порядку [6, с . 160], 
а, отже, повинно бути зареєстрованим як 
платник податку на прибуток і податку 
на додану вартість. Постійне представни-
цтво, яке розпочало свою господарську 
діяльність до реєстрації у податковому 
органі, вважається таким, що ухиляється 
від оподаткування, а одержані ним при-
бутки вважаються прихованими від опо-
даткування (п.133.3 ПКУ [5]).

Законодавством України передбачено 
три основні способи оподаткування при-
бутку комерційних представництв [5; 8]. 
По-перше, якщо представництво здій-
снює господарську діяльність незалежно 
від резидента, то воно оподатковується 
в загальному порядку. По-друге, у ви-
падку, коли нерезидент провадить свою 
діяльність не лише в Україні, а й за її 
межами, і при цьому не визначає при-
буток від своєї діяльності, що ведеть-
ся ним через постійне представництво 
в Україні, сума прибутку, що підлягає 
оподаткуванню в Україні, визначаєть-
ся на підставі складення нерезидентом 
відокремленого балансу фінансово-гос-
подарської діяльності, погодженого з 
контролюючим органом за місцезнахо-
дженням постійного представництва. 
Оподатковуваний прибуток визначаєть-
ся у даному випадку як різниця між від-
окремленими доходами та понесеними 
представництвом витратами. І, по-третє, 
у разі неможливості визначити джерело 
походження прибутку нерезиденту шля-
хом прямого розрахунку, оподатковува-
ний прибуток визначається контролюю-
чим органом як різниця між доходом та 
витратами, визначеними шляхом засто-
сування до суми отриманого доходу кое-
фіцієнта 0,7. Проте варто зазначити, що 
головна компанія має надавати щорічно 
довідку про резидентство в країні, де 
вона зареєстрована, для уникнення опо-
даткування податком на прибуток ко-
штів, що надходять на утримання пред-
ставництва в Україні [8]. Саме останній 
спосіб використовується частіше за інші. 
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Суми прибутків нерезидентів, які 
провадять свою діяльність на території 
України через постійне представництво, 
оподатковуються в загальному порядку. 
При цьому таке постійне представництво 
прирівнюється з метою оподаткування 
до платника податку, який провадить 
свою діяльність незалежно від такого 
нерезидента. [5, ст . 160.8]. Суми подат-
ку на прибуток, отриманий з іноземних 
джерел, що сплачені суб'єктами госпо-
дарювання за кордоном, зараховуються 
під час сплати ними податку в Україні 
[5, ст . 161.4], за виключенням податку 
на капітал/майно та приріст капіталу, 
поштових податків, податків на реаліза-
цію (продаж), інших непрямих податків 
незалежно від того, підпадають вони під 
категорію прибуткових податків чи опо-
датковуються окремими податками згід-
но із законодавством іноземних держав.

Відповідно діючому законодавству до-
ход, отриманий нерезидентом, із джерела 
походження в Україні, що є об’єктом опо-
даткування, включає: проценти, дисконт-
ні доходи, що сплачуються на користь 
нерезидента, у тому числі проценти за 
позиками та борговими зобов'язаннями, 
випущеними (виданими) резидентом; ди-
віденди, які сплачуються резидентом; ро-
ялті; фрахт та доходи від інжинірингу; 
лізингова/орендна плата, що сплачується 
резидентами або постійними представ-
ництвами на користь нерезидента  – лі-
зингодавця/орендодавця за договорами 
оперативного лізингу/оренди; доходи від 
продажу нерухомого майна на території 
України, яке належить нерезиденту; при-
буток від операцій із торгівлі цінними 
паперами, деривативами або іншими кор-
поративними правами; доходи, отримані 
від провадження спільної діяльності на 
території України, доходи від здійснення 
довгострокових контрактів на території 
України; винагорода за провадження не-
резидентами або уповноваженими ними 
особами культурної, освітньої, релігійної, 
спортивної, розважальної діяльності на 
території України; брокерська, комісійна 
або агентська винагорода, отримана від 
резидентів або постійних представництв 
інших нерезидентів стосовно брокер-
ських, комісійних або агентських послуг, 

наданих нерезидентом або його постійним 
представництвом на території України на 
користь резидентів; внески та премії на 
страхування або перестрахування ризи-
ків в Україні або страхування резидентів 
від ризиків за межами України; доходи, 
одержані від діяльності у сфері розваг 
(крім діяльності з проведення державної 
грошової лотереї); доходи у вигляді бла-
годійних внесків та пожертв на користь 
нерезидентів; інші доходи від проваджен-
ня постійним представництвом господар-
ської діяльності на території України, за 
винятком доходів у вигляді виручки або 
інших видів компенсації вартості това-
рів/виконаних робіт/наданих послуг, пе-
реданих/ виконаних/наданих резиденту 
від такого постійного представництва, у 
тому числі вартості послуг із міжнарод-
ного зв'язку чи міжнародного інформа-
ційного забезпечення [5, ст. 160.0].

Якщо інше не передбачено міжнарод-
ними угодами, то при виплаті постійним 
представництвом нерезидента доходів, 
зазначених вище, на користь нерезиден-
та або уповноваженої ним особи (крім 
постійного представництва нерезидента 
на території України) у бюджет Украї-
ни сплачується податок за ставкою 15% 
[5, ст . 160.2]. Разом з цим, прибутки 
нерезидентів, отримані у вигляді дохо-
дів від безпроцентних (дисконтних) об-
лігацій чи казначейських зобов'язань, 
оподатковуються за ставкою 18% [5, ст. 
151.1]. Також, особливі ставки застосо-
вуються до фрахту – 6% у джерела ви-
плати таких доходів за рахунок цих дохо-
дів, страхування і перестрахування – 0, 
4, 12%, виробництво і розповсюдження 
реклами  – 20%. Доходи у вигляді про-
центів (дисконту) на державні цінні па-
пери, облігації місцевих позик, боргові 
цінні папери, виконання зобов'язань за 
якими забезпечено державними або міс-
цевими гарантіями не оподатковуються 
[5, ст. 160.4].

Представництво іноземної компанії в 
Україні в процесі діяльності може отри-
мувати доходи, які звільнені від оподат-
кування відповідно до норм міжнародних 
договорів, укладених з Україною і, якщо 
такі доходи отримуються від операцій, 
що не підпадають під визначення «по-
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стійне представництво», вони не підляга-
ють оподаткуванню в Україні. Це доходи 
від діяльності підготовчого чи допоміж-
ного характеру, доходи від діяльності, 
що здійснюється на будівельному май-
данчику, монтажному та складальному 
об’єкті [1].

Що стосується податку на додану вар-
тість, то постійні представництва реє-
струються платниками ПДВ в загальному 
порядку і за загальними правилами:

- обов'язково  – у разі якщо загальна 
сума від здійснення операцій з постачан-
ня товарів (послуг), що підлягають опо-
даткуванню, нарахована (сплачена) про-
тягом останніх 12 календарних місяців, 
сукупно перевищує 300000 гривень (без 
урахування податку на додану вартість);

- добровільно – у разі здійснення хоча 
б однієї операції оподатковуваного поста-
чання.

У випадку, коли нерезидент, що надає 
послуги на митній території України, не 
зареєстрований платником податку, від-
повідальність за розрахунок і сплату по-
датку на додану вартість несе отримувач 
послуг [5, ст. 180.2]. 

Датою виникнення податкових 
зобов’язань з податку на додану вартість 
у випадку, коли місцем надання нерези-
дентом послуг є митна територія Украї-
ни, є дата списання коштів з банківсько-
го рахунка платника податку в оплату 
послуг або дата оформлення документа, 
що засвідчує факт постачання послуг не-
резидентом, залежно від того, яка з по-
дій відбулася раніше [5, ст. 187.7]. Крім 
того, відповідно національному законо-
давству нерезиденти мають право на по-
вернення ПДВ.

Висновки. Отже, дослідження особли-
востей організації фінансової діяльності 

представництв іноземних суб’єктів гос-
подарювання в Україні свідчить про до-
статній рівень розвитку її правової регла-
ментації, що є результатом поступового 
приведення національного законодавства 
у відповідності до Модельної конвенції 
ОЕСР (Організації економічного співро-
бітництва та розвитку) на доходи і ка-
пітал [9], а також Модельної конвенції 
Організації Об'єднаних Націй про уник-
нення подвійного оподаткування [10]. Ра-
зом із цим, подальша інтернаціоналізація 
та глобалізація світових ринків, зокрема 
інформаційних технологій, електронної 
комерції, фінансових послуг, а також 
зростаючий інтерес до них з боку Укра-
їни, невизначеність політичної та еконо-
мічної ситуації в країні для іноземних ін-
весторів потребує і далі удосконалювати 
практичну організацію фінансової діяль-
ності представництв іноземних компаній 
на митній території України. Зокрема до-
цільним є подальше уточнення в контек-
сті оподаткування сутності і відмінностей 
на практиці постійних представництв 
«основного виду», «агентського виду», 
«постійного представництва для надання 
послуг»; упорядкування практики орга-
нізації фінансово-господарської діяльнос-
ті представництв іноземних компаній в 
контексті Коментарів до Модельної По-
даткової Конвенції ОЄСР; впровадження 
чітких правил і процедур участі такої 
форми організації бізнесу в тендерних 
проектах; оптимізація державного регу-
лювання трансфертного ціноутворення, 
що дозволить з одного боку захистити по-
даткову базу, запобігти виведенню при-
бутку з країни, а з іншого  – уникнути 
підстав для подвійного оподаткування, 
перешкод для прямих іноземних інвести-
цій, розвитку зовнішньої торгівлі.
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ИНОСТРАННЫХ КОМПАНИЙ В УКРАИНЕ

Резюме
В статье рассмотрено финансовые аспекты функционирования представительств 
иностранных компаний в Украине. Освещены условия организации денежного обо-
рота. Определены особенности организации налоговых отношений представительств 
иностранных субъектов хозяйствования с государством. 
Ключевые слова: представительство иностранной компании, некоммерческие пред-
ставительства, коммерческие представительства, денежные счета представительств 
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FEATURES OF FINANCIAL ACTIVITY OF REPRESENTATIVE OFFICES 
OF FOREIGN COMPANIES IN UKRAINE

Summary
The article deals with the financial aspects of the operation of foreign companies in Ukraine. 
It illuminates conditions of the organization of monetary circulation. The features of the 
organization of tax relations of representative offices of foreign business entities with the 
state are determined.
Keywords: representative office of foreign company, non-commercial representative offices, 
commercial representative offices, cash accounts of foreign companies, tax liabilities of 
foreign companies.
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Introduction. Ukraine and several other 
countries in the region recently initialized 
reforms of their health-care system. The 
need for reform is obvious, given high ra-
tio of health-care expenditures (as ratio of 
GDP) accompanied by relatively low health 
output. For example, in Ukraine life ex-
pectancy at birth is by 10 years lower than 
in EU, mortality from tuberculosis is 20 
times higher, than in EU, and child mor-
tality is 2,5 times higher (Program of Eco-
nomic Reforms for 2010-2014 in Ukraine). 
Therefore of top priority task is determi-
nation effective policy instruments to use 
for health-care system reform, as well as 
tools for health-care reform outcome mea-
surement. In our paper we aim to provide 
relevant outcomes for both issues.

Measuring efficiency in health care is 
not a simple task, as health outcomes are 
not directly related to health expenditure 
(Nemec, J., Chubarova T.,2008) There 
have been several attempts to evaluate the 
efficiency of healthcare systems, focus-
ing on various aspects and using different 
methods. The last one was done by WHO 
in 2001, focusing on main performance 
dimensions  – equitable access (fairness), 
health status of inhabitants and costs, but 
Ukraine was not in the focus. Now when 

after 20 years of independence Ukraine 
started its reforms, assessing the outcomes 
of health reforms is very important, both 
in terms of evaluation of current situation 
and for adjusting further steps of reform.

Objectives:
–	Estimate the efficiency of health-care 

systems in countries of CEE, CIS and com-
pare them against the results for other Eu-
ropean nations;

–	Identify important policy-relevant in-
struments to increase efficiency of health-
care systems;

–	Estimate outcomes of the projected 
health-care reform in Ukraine.

Practical contribution of research. 
Evaluation of CEE and CIS health-care ef-
ficiency against other European countries 
could uncover additional peculiarities and 
specific features of the region, which could 
be relevant for policymakers. 

Besides, we will analyze the relation 
between efficiency of health-care systems 
and state of controllable health-care poli-
cy variables, such as density of hospitals, 
surgeons, percentage of private health ex-
penses, introduction of mandatory health 
insurance etc. 

Empirical investigation of such issues 
would be of interest to Ukrainian policy-
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МАТЕМАТИЧНІ МЕТОДИ, МОДЕЛІ  

ТА ІНФОРМАЦІЙНІ ТЕХНОЛОГІЇ В ЕКОНОМІЦІ

УДК 303.447.22 
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National University «Kyiv-Mohyla Academy»

MATHEMATICAL MODELS FOR HEALTH CARE REFORMS 
EFFICIENCY ESTIMATION IN CIS AND CEE COUNTRIES

In the article we analyze the methods of health-care system efficiency estimation. The further 
analysis would be provided for a set of over 50 countries, with special analysis of CEE (Central 
and Eastern Countries) and CIS (Commonwealth of Independent States) countries, and special 
focus on Ukraine. On the second step efficiency will be analyzed as a function of policy vari-
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Keywords: mathematical models, efficiency estimation methods, healthcare reform. 

© Podvysotska T. O., 2014



93

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2014. Ò. 19. Âèï. 4

makers as well as policy-makers from other 
CIS and CEE countries.

Hypotheses. We developed initial set of 
hypothesis which we are going to test in 
our investigation: 

–	Efficiency of health-care systems in 
CEE and CIS is somewhat lower than in 
Western European countries, due to inef-
ficient use of financial resources;

–	Switching from general taxation to 
health insurance improves/deteriorates ef-
ficiency of health-care system;

–	Relation between number of doctors 
and number of hospitals and health-care 
efficiency is non-linear;

As our investigation proceeds, we will 
add additional hypothesis into our analysis. 

Literature review. Evans David, Tan-
don Ajay, Murray Christopher et al. (2000) 
were among the first to analyze efficiency 
of health-care system in the way compara-
ble across countries and periods [2-3]. They 
adapted stochastic “error components” 
frontier model, firstly introduced by Aign-
er et al. (1977) and Meeusen and van den 
Broeck (1977) for determining economic ef-
ficiency of health-care systems across 191 
countries. Authors used disability-adjusted 
life expectancy (DALE) as the output of 
health-care system; health-care expendi-
tures per capita was used as controllable 
input into health-care system, education 
(years of schooling) was used as control-
lable variable outside health-care system. 
Although this paper started comparable 
efficiency-analysis of health-care systems, 
it is difficult to infer policy-relevant con-
clusions to support reforms from their ap-
proach [1]. 

Tandon et al. (2001) introduced com-
posite index as a measure of health-care 
system output. Their index included the 
following components (weights in paren-
thesis): health as measured by DALE  – 
disability-adjusted life expectancy (25%), 
health inequality (25%), responsiveness 
level (12.5%), responsiveness-distribution 
(12.5%), fair-financing (25%). This paper 
is basically an extension of the previous 
one, as it replaces a single-variable output 
(DALE) with a composite index. The prob-
lem about lack of inference for policy-mak-
ers remains [8].

Kok Renske and Koolman Xander (2003) 
analyze process utility, as opposed to 
(health) outcome utility. Main argument in 
favor of process utility is that a large share 
of overall health care expenditures is used 
to satisfy patients’ wishes, even though it 
may have no direct health outcomes. The 
authors use WHO Multi-country Survey 
Study on Health and Responsiveness 2000-
2001 (data on 67 countries available), and 
apply hierarchically ordered probit (HOPIT) 
model to estimate the responsiveness score 
for the countries in the dataset. The paper 
concentrates on responsiveness of health-
care system, which is a vital health-care 
output, although it is based on data which 
is not available on regular basis, and hence 
cannot be used to analyze dynamics of a 
health-care system efficiency and control 
outcomes of health-care reforms [3].

McGlynn Elizabeth et al. (2008) is a 
comprehensive overview of micro-level 
outputs and inputs relating to health-care 
system elements (hospitals, physicians, 
surgeons etc. ) Specific and vigorous ap-
proaches presented in this paper could be 
applied specifically to Ukraine and other 
CIS countries in case relevant micro-level 
data is available [6].

Our investigation is aimed to contrib-
ute policy-relevant analysis on macro-level 
(and, probably, on micro-level). as it con-
centrates on the dependence of economic 
efficiency and controllable health-care pol-
icy variables.

Methodology
Data 
Types of variables
For our investigation, four types of vari-

ables are required. The first three types of 
variables are needed, following Evans et 
al., 2000, to estimate the frontier function: 
first are outcome indicators that represent 
output of the health system; second are 
health-system inputs used to produce the 
outputs; third are controllable non-health-
system (or external to health care system) 
determinants of health.

Also we add the fourth type of variables 
into our investigation  – policy variables, 
which relate to the health-care system 
and could explain efficiency differentials 
among countries and across time-periods.
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Outcomes. We plan to estimate separate 
equation for each of the outcomes (the 
list of outputs from Nemec and Chubaro-
va, 2007), as well as for composite index 
(equally-weighted or weights based on ex-
pert estimations), constructed from several 
outcomes.

Inputs. According to Evans et al, 2000, 
health expenditure per capita has an ad-
vantage, as it allows us to interpret effi-
ciency more broadly – as both technical and 
allocative efficiency, which are jointly re-
ferred to as ‘economic efficiency’. 

External to health system variables. Edu-
cation – proxied by average years of school-
ing; ecology – by volume of CO2 emissions; 
political stability – by Index of political in-
stability.

Policy variables. Will be used to explain 
efficiency differentials. Most are readily 
available from selected data-sources.

Sources of data. Main sources of data are 
the European ’Health for All’ (HFA) data-
base of WHO and TransMONEE dataset of 
United Nations Children’s Fund (UNICEF). 

’Health for All’ database 2009, prepared 
by World Health Organization, includes 
data on 50 European countries over period 
of 40 years (years 1970 to 2009). Database 
includes both output and input health-care 
variables, as basic main socio-economic and 
demographic indicators. Database is ready 
to use for the efficiency analysis outlined 
in this proposal.

TransMONEE data-base includes data 
on CEE and CIS countries, covers broader 
range of socio-economic and demographic 
data for the region.

There are options on micro –level data-
sets:

Demographic and Health Survey 2007 
(Ukraine) – a nationally representative sur-
vey of 6841 working-age women and 3178 
working-age men covering various health, 
fertility, demographic and other socio-eco-
nomic issues.

Medstat official operating data on Ukrai-
nian hospitals  – covers data on more than 
250 hospitals for time-span above 10 years. 
Data is not readily available, requires com-
mercial contract with the responsible agency.

Theoretical Model 
We design analysis based on SFA – sto-

chastic frontier analysis (also known as 
“error component” model), as related to 
health-care system by Evans et al. (2000):

     (1)

Where Xit is a vector of inputs and vit is 
the error term with mean zero. The term 
ui ≥ 0 is a random variable representing 
country-specific technical efficiency, and 
is constrained to be always non-negative. 
Technical efficiency is defined as ratio of 
expected value of observed output to the 
expected value of output when ui = 0:

           (2)

The denominator represents the frontier 
since technical inefficiency term takes the 
value of zero. It is usually assumed, given 
that the joint term (v  – u) is observed, 
that non-negative u’s come from half-nor-
mal distribution (alternatively – truncated 
normal, exponential or gamma).

Equation (1) can be rewritten as:

           (3)

Table 1
Suggested indicators by group of variables

Outcomes Inputs External determinants Policy variables
– Disability-adjusted 
life expectancy
– Standardized death 
rate
– Infant mortality 
rate
– Child mortality rate
– Maternal mortality 
rate
– Incidence of 
tuberculosis
– Composite index

– Total health 
expenditure per capita
– Public health 
expenditure per capita
– Private health 
expenditure per capita
– Expenditures 
by item (salaries, 
medicine, capital 
expenditures) 

– Education
– Ecology
– Political stability 

– Model of financing 
(insurance-based VS general 
taxation)
– Ratio of public to private 
expenditures
– Ratio of out-of-pocket 
payments
– Number of doctors per 
100000 population
– Number of hospital beds 
per 100000 population
– Average hospital stay 
period

Source: compiled by the author
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where the intercept αi = (α – ui) is coun-
try-specific, its estimates can be found us-
ing fixed-effects. In order to provide that 
all estimated ui’s are positive, the country 
with the maximum αi is assumed to be the 
reference and is deemed fully efficient. In 
other terms:

                 (4)

                  (5)

Estimation
Macro-Level Estimation
We plan to apply two-stage analysis in 

our paper in order to estimate efficiency of 
health-care systems of different countries 
with focus on Central and Eastern Europe 
(CEE) and Commonwealth of Independent 
States (CIS) countries (the two steps are de-
tailed below):

Step 1: estimate of stochastic frontier 
analysis model, calculate efficiencies. Pro-
posed estimation model (developed from 
Evans et al., 2000):

,   (7)

Where Hit – is an output of health-care 
system (e.g. disability-adjusted life expec-
tancy – DALE), F1 – input into health-care 
system proxied by health-care expenditures 
per capita, E2 – controllable variable out-
side health care system, effecting health 
outcome (e.g. education). D – a vector of 
dummies for CIS and CEE countries. – vari-
able that is a combination of true intercept 
and inefficiency term, as in (5).

The equation is a translog model, which 
is a second-order Taylor-series approxima-
tion of an unknown functional form; can 
be used to estimate both Cob-Douglas and 
Constant Elasticity of Substitution produc-
tion functions.

After estimation, we will obtain effi-
ciencies for each observation in the sample, 
using formulas (4) and (5). 

Step 2: regress efficiencies, obtained 
with step 1, on policy-relevant variables. 
Proposed estimation equation (fixed-effects 
model): 

             (8)

Where, eit is efficiency of health-care sys-
tem of country i in period t; Xit – here vec-
tor of health-care policy relevant variables; 
Yit – vector of other factors which are de-
terminants of health outside the health-care 
system, such as for example education.

Expected research outputs
It is hoped that outcomes would help to 

test hypotheses presented above, and thus 
provide factual evidence for policy-makers 
as for usefulness of certain planned ele-
ments of health-care reform.

We expect that the significance and signs 
of the estimated coefficients will be consis-
tent in most cases with those observed in 
other EU and CEE countries. It is expected, 
however, that some specific features of the 
CIS and CEE health care systems adjust-
ment will also be reflected in this study, 
and thus we expect to contribute to the de-
bate about the difference of the CEE and 
the CIS countries and to the careful health-
care policy design in Ukraine.
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МАТЕМАТИЧНІ МОДЕЛІ ОЦІНКИ ЕФЕКТИВНОСТІ РЕФОРМ 
СЕКТОРУ ОХОРОНИ ЗДОРОВ’Я В КРАЇНАХ СНД ТА ЦСЄ 

Резюме
У статті розглянуто методи оцінки ефективності систем охорони здоров'я. Для аналі-
зу використані дані країн ЦСЄ (Центральної і Східної Європи) та СНД (Співдружність 
Незалежних Держав). Особливу увагу приділено Україні. Проаналізовано ефективність 
систем охорони здоров'я в залежності від відповідних контрольованих змінних охорони 
здоров'я, таких як число лікарів на 1000 населення і наявність у країні обов'язкового 
медичного страхування. Очікується, що результати дослідження, представлені у статті, 
будуть корисними для реформаторів систем охорони здоров'я, аналітиків та експертів з 
реформ охорони здоров’я.
Ключові слова: математичні моделі, методи оцінки ефективності, реформа охорони 
здоров’я.
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МАТЕМАТИЧЕСКИЕ МОДЕЛИ ОЦЕНКИ ЭФФЕКТИВНОСТИ РЕФОРМ 
СЕКТОРА ЗДРАВООХРАНЕНИЯ В СТРАНАХ СНГ И ЦСЕ

Summary
В статье раасмотрены методы оценки эффективности систем здравоохранения. Для 
анализа использованы данные стран ЦВЕ (Центральной и Восточной Европы) и СНГ 
(Содружество Независимых Государств). Особое внимание уделено Украине. Прове-
ден анализ эффективности систем здравоохранения в зависимости от соответствующих 
контролируемых переменных здравоохранения, таких как число врачей на 1000 на-
селения и наличие в стране обязательного медицинского страхования. Ожидается, что 
результаты нашего исследования будут полезными для реформаторов систем здравоохра-
нения в странах СНГ, аналитиков и экспертов по реформе здравоохранения.
Ключевые слова: математические модели, методы оценки эффективности, реформа здра-
воохранения.
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Вступление. История человечества зна-
ет много примеров, когда в том или ином 
виде человек создавал технических по-
мощников. С появлением ЭВМ развитие 
этой отрасли стало невероятно стреми-
тельным. Увы, даже столь мощный ин-
струмент показал свою ограниченность в 
определенных областях: распознавании 
образов, принятии решений и т.д. Для 
преодоления этого ограничения был ис-
пользован созданный в первой половине 
ХХ-го в. инструментарий искусственных 
нейронных сетей. Несмотря на многочис-
ленную критику (самая известная рабо-
та по этому вопросу у М. Минского [1]), 
искусственные нейронные сети с 70-х гг. 
непрерывно развиваются.

Вместе с вычислительным потенци-
алом нейронные сети привнесли в мир 
науки надежду, что их можно будет в 
определенный момент использовать и 
для моделирования мозговых структур, 
что крайне важно и в медицинских це-
лях, и в задачах управления сложными 
системами (в том числе социально-эконо-
мическими), и для дальнейшего понима-
ния и развития нейросетевой концепции. 
Самой многообещающей в этом вопросе 
считается концепция спайкинговых ней-
ронных сетей.

Анализ последних исследований и пу-
бликаций. Начиная с 2000-х гг., попыт-

ки моделирования нейронных структур 
мозга получили новое развитие. В 2004 г. 
Е. Ижикевич описывает более 20 типов 
поведения нейронов и более десятка раз-
личных моделей спайковых нейронных 
сетей, создав таким образом унифициро-
ванную модель [2, с. 1067]. На основе мо-
дели Е. Ижикевича стартуют грандиозные 
проекты: в 2005 г. Манчестерский проект 
SpiNNaker [3], в 2008 г. – SyNAPSE [4; 5]; 
в 2009 г. – симулятор спайковых нейрон-
ных сетей CARLsim, который учитывает 
краткосрочную и долгосрочную синап-
тическую пластичность и даже 4 разных 
типа ионных каналов (AMPA, NMDA и  
2 GABA) [6; 7]. Каждая модель строит-
ся на основе определенной конструкции 
нейронов и определенного метода их со-
единения и взаимодействия. Одним из 
наиболее претенциозных проектов явля-
ется стартовавший в 2005 г. совместный 
проект компании IBM и Швейцарского 
федерального технического института 
Лозанны (EPFL) – Blue Brain Project, ко-
торый заключается в компьютерном мо-
делировании неокортекса человека.

Постановка проблемы. Отметим, что 
человеческий неокортекс состоит из по-
рядка 86 млрд нейронов [8], каждый из 
которых в среднем имеет 10 тыс. синап-
тических связей. Моделирование струк-
туры подобного масштаба накладывает 
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жесткие требования и к вычислительной 
мощности, и к памяти. Оптимизация та-
ких процессов является критичной для 
подобных исследований.

Выделение не решенных ранее частей 
общей проблемы. Одним из не решенных 
вопросов является выбор способа эффек-
тивного хранения данных при работе с 
нейросетью. Основываясь на приведенной 
выше информации, а также учитывая ав-
торскую концепцию создания биологиче-
ски подобной искусственной нейронной 
сети [9, с. 204], которая может быть ис-
пользована для моделирования в мас-
штабах мозговых макроструктур, можно 
сформулировать цель и задачи статьи.

Цель статьи – выбор оптимальной фор-
мы хранения информации о структуре 
биологически подобной нейронной сети.

Задачи статьи – анализ существующих 
методов, выбор оптимального, а также 
его модификация или создание нового 
для оптимизации хранения данных био-
логически подобной нейронной сети.

Изложение основного материала. Для 
решения поставленных задач прежде все-
го необходимо определиться с типами 
информации, которая подлежит хране-
нию. Во-первых, это информация, опре-
деляющая межнейронные (синаптиче-
ские) связи. Это необходимо для четкой 
идентификации каждого нейрона и его 
взаимодействия с другими нейронами. 
В  биологическом мире два нейрона мо-
гут иметь между собой несколько связей. 
При моделировании можно упростить до 
использования одной связи с изменяемой 
силой. Это вполне допустимо, поскольку 
появление дополнительных связей об-
условлено биологической ограниченно-
стью пропускной способности синапсов в 
передаче нейромедиаторов в связи с до-
статочно малой поверхностью пресинап-
тических и постсинаптических мембран.

Таким образом, во-вторых, нам необ-
ходимо хранить информацию о синапти-
ческих связях, например о их весовых 
коэффициентах или пропускной способ-
ности и т.д. В-третьих, должна существо-
вать возможность сделать неактивным 
существующий синапс или же создать 
новый синапс. Каждый хранимый пара-
метр можно представить самым различ-

ным образом – хранить в виде отдельных 
переменных, массивов, подмассивов, ма-
триц и т.д. Чтобы выбрать оптимальный 
способ хранения данных, следует рассмо-
треть суть представления нейронной сети.

Наиболее наглядным образом нейрон-
ную сеть можно представить в виде ориен-
тированного графа, где вершины отобра-
жают нейроны, а ребра – синаптические 
связи. Но стоит помнить, что в отличие 
от искусственных нейронных сетей (на-
пример перцептрона), биологические ней-
ронные сети имеют относительно неболь-
шое количество связей каждого нейрона в 
сравнении с общим числом нейронов, т.е. 
их можно представить в виде малосвяз-
ного графа. Биологические нейронные 
сети представляют собой ориентирован-
ные графы, где информация по каждому 
ребру (аксону) передается только в одну 
сторону. Поэтому будут рассмотрены со-
ответствующие формы представления.

Определим основные понятия. Граф  
G – пара (V, E), где V = {v1, v2, ... vn} –  
множество вершин, а E = {(u, v)|u ∈ V,  
v ∈ V} – множество ребер графа. Если 
множество ребер состоит из неупорядо-
ченных пар (т.е. (u, v) = (v, u)), то граф 
называется неориентированным, а если 
пары (u, v) упорядоченные (т.е. в общем 
случае (u, v) ≠ (v, u)), то граф называется 
ориентированным или орграфом. В таком 
графе ребра принято называть дугами, а 
граф обозначать G  [10]. Среди известных 
математических способов представления 
графов можно выделить списки ребер и 
смежности, матрицы инцидентности и 
смежности.

Матрица инцидентности ориентирован-
ного графа G(V, E) – матрица B(G) поряд-
ка n  m (n=|V|, m=|E|), элементы которой 
определяются так: bij = 1, если vi – начало 
дуги ej, bij = -1, если vi – конец дуги ej;  
bij = 0, если vi и ej не инцидентны [10].

Размер матрицы B(G ) в памяти можно 
определить по формуле:

Minc = |V| * |E| * log23,         (1)
где выражение log23 (округляется до 

целого в большую сторону) используется 
для оценки занимаемой матрицей памяти 
в двоичном виде, т.к. хранимыми значе-
ниями могут быть {-1; 0; 1}, т.е. три воз-
можных значения.
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Для задачи хранения нейросети, состоя-
щей из почти 100 млрд нейронов (|V|≈1011), 
имеющих в среднем по 10 тыс. синаптиче-
ских связей, т.е. |E|≈1015, размер матрицы 
B(G) в памяти составит ≈2*1026 bit или же 
≈ 20,68 YB (1 YB = 280 byte).

Нужно учитывать, что при использо-
вании матрицы инцидентности для хра-
нения синаптических связей в памяти, 
подавляющая часть матрицы будет пред-
ставлена нулями. Определим количество 
нулей в матрице инцидентности:

MincZero = |V| * |E| – 2 * |E|,      (2)
где 2 * |E| – это суммарное количество 

исходящих и входящих вершин всех дуг 
графа G , что при |V| = 1011 и |E| = 1015 
в случае с синаптическими связями даст 
99,99% от всей матрицы, а это говорит о 
крайней неэффективности использования 
такой матрицы.

Более эффективной с точки зрения 
хранения информации является матрица 
смежности. Матрица смежности ориен-
тированного графа G (V, E), – квадратная 
матрица A(G ) порядка n (n = |V|), элемен-
ты которой определяются так: aij равен 
числу дуг, ведущих из вершины vj в вер-
шину vj (в случае с взвешенным графом), 
или aij = 1 при наличии дуги из вершины 
vi в вершину vj и aij = 0 при ее отсутствии 
(для невзвешенного графа) [10].

Матрица смежности по определению 
имеет меньшую размерность по сравне-
нию с матрицей инцидентности. Так-
же хранимая информация представлена 
только единицами и нулями даже для на-
правленного графа (2 возможных храни-
мых значения).

Таким образом, размер матрицы смеж-
ности в памяти можно определить по 
формуле:

Msm = |V|2 * log22,           (3)
что для задачи хранения биологически 

подобной нейросети говорит о необхо-
димости ≈1.00114*1022 bit или ≈1,06 ZB  
(1 ZB = 270 byte) памяти для одной ма-
трицы. То есть использование матрицы 
смежности вместо матрицы инцидентно-
сти экономичнее в 20 тыс. раз.

Для малосвязного графа, как в случае 
с представлением синаптических свя-
зей, большая часть матрицы будет так-
же представлена нулевыми значениями. 

Определим размер матрицы, который 
хранит нули:

MsmZero = |V|2 – |E|,            (4)
где |Е|  – общее количество хранимых 

синаптических связей.
Таким образом, большая часть матри-

цы (99,99%) снова представлена нулями.
Учитывая существенно меньший объем 

требуемой памяти, можно сделать вывод, 
что использование матрицы смежности 
является более эффективным решением, 
чем матрицы инцидентности.

Список смежности Ssm(G )  – это спи-
сок, где номеру каждой строки соответ-
ствует исходящая вершина, а в строке 
записаны порядковые номера всех смеж-
ных вершин.

Если представить, что максимально 
возможное хранимое значение равно об-
щему количеству нейронов (вершин), то 
объем памяти, используемый для хране-
ния списка смежности, будет равен:

𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆 = ∑ |𝐸𝐸𝑖𝑖| ∗ 𝑙𝑙𝑙𝑙𝑙𝑙2|𝑉𝑉||𝑉𝑉|
𝑖𝑖=1 ,            (5)

где |Ei| – количество выходных синап-
сов (связей) i-го нейрона (вершины).

Если |Ei| принять равным в среднем 
104, то список смежности займет в памя-
ти ≈3,7*1016 bit или ≈4,11 PB (1 PB = 250 

byte), что в 270 тыс. раз меньше, чем для 
матрицы смежности.

Список смежности имеет компактное 
представление в памяти, но также обла-
дает существенным недостатком – неоди-
наковой длиной строк. Это существенно 
усложняет работу с данными, к примеру, 
в случае, когда необходимо найти верши-
ну орграфа, из которой направлена связь 
по известной вершине, в которую эта 
связь входит.

Решить эту проблему возможно, напри-
мер, создав дубликат списка смежности, 
но с обратным представлением данных. 
Так, если первый список по номеру стро-
ки будет кодировать вершину с исходящи-
ми связями, а в строку записывать пере-
чень вершин, куда эти связи направлены, 
то второй список будет по номеру строки 
кодировать вершину с входящими связя-
ми, а в строку записывать вершины, из 
которых эти связи направлены. Таким об-
разом, один список может быть получен 
из другого простым преобразованием. Но 
хранение двух списков хотя и удваивает 
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необходимый объем памяти, при этом обе-
спечивает более быструю и удобную рабо-
ту с графом (нейросетью), тем самым по-
вышая скорость работы с данными.

Список ребер графа Sr(G )  – это спи-
сок, в каждой строке которого записа-
ны две смежные вершины. В отличие от 
списка смежности, в списке ребер номе-
ра нейронов, из которых выходит связь, 
могут повторяться множество раз – если 
у вершины больше одного исходящего 
ребра (а для биологических нейронов в 
среднем таких соединений больше де-
сяти тысяч), то для хранения каждого 
последующего ребра необходимо заново 
записать номер определенной вершины. 
Если представить, что максимальное 
хранимое значение равно общему коли-
честву нейронов (вершин), то объем па-
мяти, используемый для хранения спи-
ска ребер, будет равен:

Sr = 2 * |E| * log2 |V|.       (6)
То есть фактически список ребер графа 

требует ровно вдвое больше памяти, чем 
список смежности. Но ранее мы уже упо-
минали, что для задачи хранения инфор-
мации о синаптических соединениях и 
нейронах удобно создавать дополнитель-
ный список смежности. А значит, оба ре-
шения (2 списка смежности и список ре-
бер) будут занимать равнозначный объем 
в памяти и оба решения можно считать 
эффективными. Выбор будет зависеть 
скорее от удобства использования опреде-
ленного варианта для решения конкрет-
ной задачи.

Иная ситуация складывается, когда 
для функционирования нейросети необ-
ходимо хранить не только факт наличия 
связи между определенными нейрона-
ми, но и вес связи, например, в случае 
с персептроном Розенблатта, или даже 
несколько значений, необходимых для 
определения переходной функции, напри-
мер в случае со спайковыми или биоло-
гически подобными нейронными сетями 
[9, с. 204]. В таком случае матрица инци-
дентности вместо двух единиц с разным 
знаком должна хранить два одинаковых 
весовых значения, но также с разными 
знаками (в случае орграфа), определяю-
щими, входящей или исходящей являет-
ся связь.

Для хранения же нескольких пара-
метров переходной функции по каж-
дому синапсу нужно хранить дополни-
тельную матрицу инцидентности для 
каждого дополнительного параметра 
(вещественного или булевого). Таким 
образом, объем памяти, необходимый 
для хранения всех матриц инцидентно-
сти, вырастает на величину, рассчитан-
ную по формуле (1) для каждого допол-
нительного параметра.

Матрица смежности может хранить 
вместо единицы весовое значение синап-
са, которое также предполагает пред-
ставление в вещественной форме. Но для 
каждого дополнительного весового значе-
ния необходимо хранить дополнительную 
матрицу, в результате чего размер матри-
цы смежности вырастает на величину, 
рассчитанную по формуле (3) для каждо-
го дополнительного параметра.

Для списка смежности ситуация анало-
гичная – необходимо создавать дополни-
тельные списки для каждого следующего 
хранимого весового коэффициента или 
параметра переходной функции. Причем 
если мы используем два списка смеж-
ности, как упоминалось выше, то и для 
каждого хранимого весового коэффици-
ента нужно хранить два списка, что будет 
занимать в памяти удвоенную величину, 
рассчитанную по формуле (5). Несмотря 
на это, такой способ представления дан-
ных является достаточно удобным и при 
этом экономичным.

Список ребер графа может хранить 
весовые значения в любом количестве в 
виде дополнительных столбцов. Только в 
случае со списком ребер не возникает не-
обходимости в создании дополнительных 
матриц или списков. Благодаря этому 
размер списка ребер возрастает наиболее 
медленно: каждый дополнительный хра-
нимый параметр будет занимать

Srd = |E| * log2 |V|,            (7)
то есть половину от исходного разме-

ра списка ребер и половину от памяти, 
используемой списком смежности для 
хранения того же объема данных. Таким 
образом, список ребер можно считать оп-
тимальной формой хранения информа-
ции о структуре биологически подобной 
нейронной сети.
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Другой способ решить проблему хране-
ния нескольких параметров переходной 
функции для одного синапса – хранить в 
ячейке рассмотренных выше матриц или 
списков ссылку на вектор (массив), в ко-
тором будут храниться все необходимые 
параметры определенного синапса. В та -
ком случае можно рекомендовать исполь-
зовать список ребер или список смежности 
для хранения ссылок, как наиболее ком-
пактные методы из всех рассмотренных.

Выводы. Проведенный анализ основ-
ных форм математического представле-
ния ориентированных графов позволил 
показать, что при решении задач хране-
ния графов очень большой размерности, 
например для хранения данных биоло-
гически подобной нейронной сети, наи-
более эффективными формами являются 
список смежности и список ребер графа. 
Проведенная оценка необходимого объ-
ема памяти для хранения отдельных па-
раметров биологически подобной нейрон-
ной сети в масштабе целого человеческого 
мозга показывает, что для хранения ин-
формации обо всех существующих синап-
сах мозга необходимо минимум ≈4,11 PB 
при использовании одного списка смеж-

ности. Но более удобное представление 
займет вдвое больше памяти.

Использование матричного представ-
ления для такой цели значительно менее 
эффективно и требует в десятки тысяч 
раз большего объема памяти.

В случае необходимости хранения мно-
гих параметров нейронной сети в веще-
ственном выражении наиболее эффек-
тивным решением является список ребер 
графа, где для хранения дополнительных 
параметров используются дополнитель-
ные столбцы, что минимизирует занима-
емый объем памяти. Также эффективным 
для решения этой задачи может быть ме-
тод, при котором матрица или список 
хранит ссылки на вектора, которые, в 
свою очередь, хранят множественные па-
раметры синапса.

Практическая ценность предложенной 
концепции заключается в возможности 
оптимизировать способ хранения графов 
очень большой размерности, например 
при построении биологически подобной 
нейронной сети, во многих технических 
и экономических задачах, в задачах ком-
мивояжёра с большим количеством вер-
шин и т.д.
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ВИБІР ФОРМИ ПРЕДСТАВЛЕННЯ ДАНИХ НЕЙРОННОЇ МЕРЕЖІ, 
ЩО ПОДІБНА ДО БІОЛОГІЧНОЇ

Резюме
У статті проведено порівняльний аналіз основних форм математичного представлення 
орієнтованих графів, що може бути використано для збереження даних штучної не-
йронної мережі, подібної до біологічної, яка характеризується наявністю величезної 
кількості базових структурних елементів і зв’язків між ними. В результаті проведеного 
аналізу зроблено висновок про неефективність використання матричного представлен-
ня для заданої мети – встановлено, що зберігання параметрів нейронної мережі у ви-
гляді списків значно ефективніше, ніж альтернативні варіанти в розрізі необхідного 
об’єму пам’яті. У такий спосіб стало можливим оптимізувати збереження графів дуже 
великої розмірності, наприклад при побудові нейронної мережі, що подібна до біологіч-
ної, при вирішенні багатьох технічних і економічних завдань, у завданнях комівояжера 
з великою кількістю вершин і т.д.
Ключові слова: граф, представлення графа, біологічно подібна нейронна мережа, не-
йрон, синапс.
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CHOOSING OF THE REPRESENTATION FORM FOR THE DATA 
OF BIOLOGICALLY INSPIRED NEURAL NETWORK

Summary
In this article, a comparative analysis of the main forms of mathematical representation 
of directed graphs, which can be used for storage of biologically inspired neural networks 
(that is characterized by the presence of a huge number of structural elements and the 
relationships between them), was performed. The analysis concluded that matrix form of 
the graph representation is ineffective for a given purpose. The list form of representation 
is more efficient than the alternatives in the context of the required amount of memory. 
Thus, it has become possible to optimize the method for storing large-dimension graphs, 
which could be used for example, for constructing the biologically inspired neural network, 
for solving many technical and economic problems, in the traveling salesman problem with 
a large number of vertexes etc.
Keywords: graph, graph representation, biologically inspired neural network, neuron, synapse.
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