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Постановка проблеми. Основою фінан-
сової системи держави є фінанси підпри-
ємств. Розглядаючи підходи до сутності 
дефініції «фінанси підприємств» у ві-
тчизняній науці, можна узагальнити, що 
у фінансовій літературі сформувалося два 
основні підходи до аналізу фінансів під-
приємств. Представники першого вважа-
ють, що фінанси – це грошові відносини 
щодо формування, розподілу та викорис-
тання грошових доходів та фондів у про-
цесі відтворення [1-3]. Однак, оподатку-
вання, страхування, які є категоріями 
фінансів, не можна віднести ні до одні-
єї функції грошей. Інша група характе-
ризує фінанси як частину економічних 
відносин  – розподільчих відносин, які 
опосередковуються грошима, оскільки 
фінанси є похідною від товарно-грошових 
відносин і відображають лише їх певну 
сферу  – обслуговування конкретних ви-
дів руху грошових фондів, що включа-
ються до фінансових ресурсів [4-5]. Од-
нак не всі з них разом із визначенням 
розподільчої природи фінансів обґрунто-
вують відтворювальну, яка відображає 
обслуговування розподільчих процесів й 
забезпечує подальше формування фінан-
сових ресурсів. 

Отже, сутність дефініції «фінанси під-
приємств» можна розглянути за певними 
ознаками [6, с. 115-116]:

- формою фінансування – це форма фі-
нансування та кредитування підприєм-
ницької діяльності;

- функцією перерозподілу – планомір-
ний рух фінансових фондів, що виража-
ють відносини з приводу необхідного, 

обов'язкового вилучення вартості та їх 
використання в інтересах суспільства на 
рівні господарюючого суб'єкта;

- філософською категорією  – еконо-
мічна сукупність часу та невизначенос-
ті, пов'язаної з прийняттям конкретних 
рішень, аналіз впливу яких на вартість 
майбутніх доходів та видатків дозволяє 
підприємцям здійснити раціональний 
економічний вибір із альтернативних ва-
ріантів дій;

- цілепокладаючою функцією  – це за-
стосування різноманітних прийомів та 
методів для досягнення максимального 
прибутку фірми, або загальної вартості фі-
нансового капіталу, вкладеного у справу;

- системою грошових відносин – це сис-
тема грошових відносин з приводу руху 
грошових фондів.

Складність і неоднозначність підходів 
до визначення «фінансів підприємства» 
обумовлюють неоднозначність трактуван-
ня й інших пов’язаних категорій, зокре-
ма «фінансової діяльності підприємства», 
яка в загальному розумінні характеризує 
організацію фінансових відносин, що ви-
никають в процесі відносин суб’єкту гос-
подарювання з іншими юридичними та 
фізичними особами – контрагентами.

Аналіз останніх досліджень и публіка-
цій. У вітчи зняній і закордонній спеціа-
лізованій літературі питанню визначення 
й обґрунтування фінансової діяльності 
підприємств відводиться достатньо ува-
ги. Так серед авторів, які внесли най-
більший вклад у дослідження сутності 
цієї категорії слід відзначити П. Бароле,  
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чова, В. Ковальова, Б. Коласа, С. Майєрса,  
Дж. Мейнсона, А. Поддєрьогіна, Р. Сайфу-
ліна, О. Терещенка, Дж. ван Хорна, А. Ше- 
ремета та ін. Однак розвиток господар-
ської практики, ускладнення умов гос-
подарювання в сучасних умовах потребує 
подальшого наукового дослідження й те-
оретичного обґрунтування організації фі-
нансової діяльності суб’єктів господарю-
вання, що і є метою даного дослідження.

Виклад основного матеріалу. Розгляне-
мо підходи до визначення сутності фінан-
сової діяльності. Так, А.М. Поддєрьогін 
визначає, що фінансова діяльність підпри-
ємства  – це система форм і методів, які 
використовуються для фінансового забез-
печення функціонування підприємства та 
досягнення ним поставлених цілей, тобто 
це практична фінансова робота, що забез-
печує поточну діяльність підприємства, 
діяльність щодо поліпшення її результа-
тів [1, с. 13]. При цьому автор зазначає, 
що фінансова діяльність підприємства 
спрямована на вирішення таких основних 
завдань: фінансове забезпечення поточної 
виробничої діяльності; пошук резервів 
збільшення доходів, прибутку, підвищен-
ня рентабельності та платоспроможності; 
виконання фінансових зобов'язань перед 
суб'єктами господарювання, бюджетом, 
банками; мобілізація фінансових ресур-
сів в обсязі, необхідному для фінансуван-
ня виробничого і соціального розвитку, 
збільшення власного капіталу; контроль 
за ефективним, цільовим розподілом та 
використанням фінансових ресурсів.

Г. Aзаренкова визначає фінансову ді-
яльність як систему форм і методів, які 
використовуються для фінансового забез-
печення функціонування підприємств та 
досягнення ними поставлених цілей, тоб-
то це практична фінансова робота, що за-
безпечує життєдіяльність підприємства, 
поліпшення її результатів [7, c. 23].

За В. Гриньової фінансова активність 
(діяльність) – це застосування ряду тех-
нік і процедур, які приватні особи та ор-
ганізації використовують для управління 
своїми фінансами [8, c. 30].

Згідно з визначенням Г. Філіної фі-
нансова діяльність суб'єкта господарю-
вання  – це особливий вид діяльності 
персоналу підприємства щодо формуван-

ня та використання фінансових ресурсів 
[9, c. 24].

О. М. Винник подає таке визначення 
фінансової діяльності  – це діяльність у 
сфері господарювання, пов'язана з обігом 
грошових коштів (фінансів) [10, c. 763]. 
У той  же час кожен суб'єкт господарю-
вання, органи господарського керівни-
цтва здійснюють таку діяльність для 
забезпечення своєї основної діяльності. 
Це так звана індивідуальна фінансова 
діяльність, метою якої є забезпечення 
платоспроможності суб'єктів господар-
ських правовідносин, в т. ч. проведення 
розрахунків, пов'язаних з їх діяльністю, 
покриття витрат виробництва продукції 
(робіт, послуг), отримання прибутку (до-
ходу) тощо.

У Господарському Кодексі України 
представлено наступне визначення: фі-
нансова діяльність суб'єктів господарю-
вання включає грошове та інше фінансо-
ве посередництво, страхування, а також 
допоміжну діяльність у сфері фінансів і 
страхування [11].

Відповідно до П (С)БО 4 «Звіту про рух 
грошових коштів» фінансова діяльність – 
це діяльність, яка призводить до зміни 
розміру і складу власного та позикового 
капіталу підприємства. Але таке тлума-
чення цього поняття не враховує фінан-
сування капітальних вкладень, сплати 
податків, виплата дивідендів їх засновни-
кам, амортизаційної політики, форму-
вання фінансових ресурсів та ін. Таким 
чином, поняття фінансової діяльності 
можна розглядати як систему методів та 
форм, що забезпечують ефективне функ-
ціонування підприємств різних форм 
власності, досягнення ними фінансового 
результату та поставлених цілей [12].

Отже, ефективна організація фінансової 
діяльності залежить від своєчасної мобілі-
зації фінансових ресурсів, раціонального 
розподілу отриманих прибутків у процесі 
виробничо-господарської діяльності, ви-
конання власних фінансових зобов’язань, 
зобов’язань перед іншими суб’єктами гос-
подарювання та перед державою в цілому. 
Отже, основними завданнями фінансової 
діяльності підприємства виступають [13]: 
облік фінансових результатів; підвищення 
рентабельності підприємства; підвищення 
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платоспроможності підприємства; вико-
нання власних зобов’язань; забезпечення 
господарської та виробничої діяльності; 
контроль за цільовим використанням ко-
штів підприємства; контроль виробничо-
господарської діяльності; складання про-
гнозів на майбутнє; організація роботи 
фінансової служби.

Отже, для розкриття сутності фінансо-
вої діяльності та управління нею також 
доцільно обґрунтувати цілі, завдання фі-
нансової діяльності, сутність, структуру, 
джерела фінансових ресурсів.

В економічній і фінансовій науці на 
сьогодні сформувалися такі напрями 
щодо визначення цілі фінансової діяль-
ності підприємства. 

1. Модель максимізації прибутку. 
Вперше ця модель діяльності підприєм-
ства була сформульована в 1938 р . А. 
Курно [14] і потім розвинена в роботах 
представників неокласичної школи. Ре-
алізація цієї цільової моделі забезпе-
чувалася шляхом досягнення рівності 
показників граничного доходу та гранич-
них витрат підприємства. В подальшому 
такий підхід критикується: по-перше, 
практика обліку у всіх країнах виділяє 
лише бухгалтерський прибуток, по-друге, 
високий прибуток не гарантує подаль-
шого розвитку, по-третє, високий рівень 
прибутку підприємства може досягатися 
при високому рівні фінансового ризику 
господарських операцій. Отже, в ринко-
вих умовах максимізація прибутку може 
виступати як одна з найважливіших за-
вдань господарської, але не як головна 
мета функціонування підприємства.

2. Модель мінімізації трансакційних 
витрат базується на теоретичних підхо-
дах неоінституціоналізму. Р. Коуз [15] 
вперше ввів поняття «трансакційних ви-
трат» як витрат по обслуговуванню угод 
на ринку. В ре зультаті наявність тран-
сакційних витрат підприємства потребує 
значного розширення обсягу облікових 
робіт. Разом з цим, критерій мініміза-
ції трансакційних витрат не забезпечує 
оцінку зусиль підприємства з комплек-
сної економії його ресурсів, так як при 
цьому поза увагою залишаються всі інші 
види його витрат (не пов'язані з обслуго-
вуванням комерційних угод). Крім того, 

будь-яка економія витрат не може носити 
характер глобальної мети функціонуван-
ня підприємства, оскільки не пов'язана з 
його розвитком і з кінцевими економіч-
ними інтересами основних груп учасни-
ків господарського процесу.

3. Модель максимізації обсягу продаж. 
Представники цього підходу вважають, 
що цей цільовий критерій найкращим 
чином відображає результати ділової ак-
тивності підприємства в ринковому се-
редовищі, а максимізація обсягу продажу 
інтегрує у своєму складі і максимізацію 
прибутку. Крім того, він відображає ре-
зультати реалізації не лише економічної, 
а й соціальної місії підприємства, спря-
мованої на забезпечення потреб покупців 
в товарах і послугах. В пси хологічному 
плані, як управлінський апарат, так і 
працівники більш чутливі до кількісних 
показників діяльності підприємства [16]. 
Разом з тим, цей підхід має ряд істотних 
недоліків. Так, споживчий вибір товарів 
і послуг є функцією ринкового середови-
ща, яка дуже мінлива під впливом безлічі 
факторів, тому з позицій перспективності 
оцінки така головна цільова функція під-
приємства виявляється дуже вразливою. 
Тому ж не завжди ефективними є іннова-
ційні підходи щодо забезпечення високих 
обсягів продажів продукції. Недоліком є 
також й те, що цільова функція підтри-
мує зростання доходів, але не пов'язана з 
економією витрат.

4. Модель максимізації темпів зростан-
ня підприємства. У зарубіжній літературі 
[17-18] під економічним зростанням під-
приємства розуміють показник максиму-
му зростання у продажах, якого може до-
сягти компанія при збереженні пропорцій 
свого фінансового стану, що визначення 
як «золоте правило» економіки підпри-
ємства [19, с .  146]. Відповідно правилу 
обсяг продажів (виручка від реалізації) 
повинен зростати швидше за сумарні ак-
тиви, що обумовлено зростанням віддачі 
вкладень в активи підприємства – одні й 
ті ж активи виробляють більше виручки 
від продажів. Більше зростання прибутку 
порівняно з виручкою від реалізації ви-
кликане зниженням питомих постійних 
витрат при зростанні обсягів виробництва 
і продажів [20, с. 121-122; 21, с. 6-7].
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За «золотим правилом» економіч-
не зростання підприємства має місце 
тільки тоді, коли буде дотримуватися 
взаємопов’язане і взаємоузгоджене зрос-
тання різних показників, зокрема ГФТВК  > 
ТВК > ТОФА > ТФА > ТМ > ТНФА > НФТМ  >ТПК 
[22, с. 45], де – темпи зростання власного 
капіталу в грошовій формі; ТВК – темпи 
зростання власного капіталу; ТОФА – тем-
пи зростання оборотних фінансових ак-
тивів; ТФА – темпи зростання фінансових 
активів; ТМ  – темпи зростання активів; 
ТНФА – темпи зростання нефінансових ак-
тивів; НФТМ  – темпи зростання майна в не-
грошовій формі; ТПК  – темпи зростання 
позикового капіталу. Отже, у складі цієї 
моделі на відміну від попередньої присут-
ні і темпи зростання прибутку підприєм-
ства, і основні пропорції розподілу цього 
прибутку, тобто елементи дивідендної по-
літики, та найважливіші структурні пара-
метри фінансового стану господарюючого 
суб'єкта. Однак, ця модель в якості цільо-
вої функції може функціонувати лише в 
умовах стійкості попиту на продукцію, а, 
отже, коливання кон'юнктури ринку ро-
бить дану модель дуже вразливою. Крім 
того, модель фіксує в якості основної пере-
думови фактично досягнутий рівень при-
бутку підприємства, не оцінюючи ступінь 
його достатності для вирішення завдань 
перспективного періоду.

5. Модель забезпечення конкурентних 
переваг. Перевагами цієї цільової кон-
цепції підприємства є те, що вона відо-
бражає результати діяльності практично 
всіх його основних служб – конкурентні 
переваги можуть бути досягнуті за раху-
нок розробки нового продукту, підвищен-
ня якості товарів і послуг, ефективного 
маркетингу, оптимальної цінової політи-
ки, зниження витрат тощо, що забезпечу-
ють формування надлишкової дохідності 
(прибутковості) підприємства.

Разом з тим, і цей цільовий критерій 
функціонування підприємства має ряд 
недоліків. Поняття «конкурентна пере-
вага» характеризується цілою низкою 
показників [23], які дуже складно інте-
грувати в єдиному вимірнику. Крім того, 
конкурентна перевага характеризує від-
носне положення підприємства в рамках 
конкретної галузі, в той час як значна 

частина підприємств є багатогалузевими. 
Також конкурентна перевага підприєм-
ства може підтримувати лише у віднос-
но короткому періоді часу. Таким чи-
ном, забезпечення конкурентних переваг 
може розглядатися як завдання основних 
функціональних систем управління, але 
не як головна мета функціонування під-
приємства.

6. Модель максимізації доданої вартос-
ті («японська модель розвитку фірми»). 
Перевагою даного критерію оцінки діяль-
ності підприємства є те, що він дозволяє 
забезпечувати максимізацію економічних 
інтересів не лише робітників і менедже-
рів, але і власників підприємства. [5] В до-
статній мірі можуть бути враховані інвес-
тиційні потреби підприємства у розвиток 
основних засобів та нематеріальних акти-
вів інноваційного характеру. Також, даний 
цільовий критерій носить довгостроковий 
характер, що дозволяє моделювати діяль-
ність в стратегічній перспективі. В той же 
час, розглянута цільова модель має істот-
ний недолік – вона вступає в конфлікт з 
економічними інтересами кінцевого спо-
живача / покупця продукції.

7. Модель максимізації ринкової вар-
тості підприємства. Протягом останнього 
часу ця концепція отримала пріоритет-
ний розвиток у розвинених країнах. Осо-
бливістю цієї моделі є наступне. Цільова 
модель, орієнтована на вартість, визнає 
власників як головних суб'єктів у систе-
мі економічних інтересів, пов'язаних з 
діяльністю підприємства. А, отже, влас-
ники як кінцеві претенденти на дохід 
найбільшою мірою зацікавлені в ефектив-
ному управлінні підприємством. Разом з 
цим, власники, піклуючись про максимі-
зацію збільшення свого добробуту одно-
часно сприяють зростанню добробуту всіх 
інших економічних суб'єктів. Це дозво-
ляє забезпечити збалансування інтересів 
учасників фінансових відносин, інтегру-
вати основні цілі та завдання ефективно-
го функціонування різних його служб і 
підрозділів, гармонізувати поточні й пер-
спективні цілі розвитку підприємства. 

Відмінністю даної моделі є й те, що по-
казник ринкової вартості підприємства ха-
рактеризується більш широким спектром і 
більш глибоким потенціалом зростання в 
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порівнянні з іншими цільовими показни-
ками. Крім зростання доходів і зниження 
витрат, зростання його ринкової вартості 
може забезпечуватися зміною його іміджу, 
організаційною культурою, використанням 
ефекту синергізму і, крім того, якщо роз-
міри прибутку або економії витрат мають 
свої межі на кожному підприємстві, то роз-
міри зростання його ринкової вартості та-
ких меж практично не мають. Цей показ-
ник реалізує найбільш повну інформацію 
про функціонування підприємства в порів-
нянні з іншими оціночними показниками. 
Перевагою використання даної моделі є 
те, що вона охоплює всі основні напрямки 
фінансової діяльності  – інвестування, фі-
нансування, управління активами та гро-
шовими потоками, а відповідно дозволяє 
оцінити якість всього спектру прийнятих 
фінансових рішень.

Отже дослідження сутності та особли-
востей окремих моделей цільової функ-
ції підприємства дозволяє узагальнити, 
що найбільш прийнятною з них в умовах 
ринкової економіки є модель максиміза-
ції ринкової вартості підприємства. Вра-
ховуючи, що найбільшу роль у реалізації 
цієї моделі відіграють фінансові служби 
підприємства, вона може бути прийнята 
в якості головної мети управління фінан-
совою діяльністю та сформульована як 
максимізація добробуту власників під-
приємства у поточному та перспектив-
ному періоді, що забезпечується шляхом 
максимізації його ринкової вартості.

Огляд основних завдань фінансової ді-
яльності, які пропонують економісти-вче-
ні [13; 19], а також нормативно-правова 
база [11-12], представлені вище, дозволя-
ють узагальнити, що у процесі реалізації 
своєї головної цілі управління фінансо-
вою діяльністю направлене на реалізацію 
таких основних завдань:

1. Формування достатнього обсягу фі-
нансових ресурсів щодо забезпечення по-
точної діяльності, розвитку підприємства 
в майбутньому періоді.

2. Ефективний розподіл і використання 
сформованого обсягу фінансових ресурсів 
у розрізі основних напрямків діяльності 
підприємства (формування необоротного і 
оборотного капіталу, реальні та фінансові 
інвестиції й інш.).

3. Оптимізація грошового обороту (зба-
лансування вхідних і вихідних грошових 
потоків, обслуговування кредитів, корот-
кострокові фінансові інвестиції й інш.).

4. Максимізація прибутку підприєм-
ства з найменшим рівнем фінансового 
ризику. Досягається шляхом управління 
активами підприємства, оптимізації їх 
складу, структури. Передбачає застосу-
вання амортизаційної, податкової, диві-
дендної політики щодо оптимізації про-
цесу, пропорцій формування, розподілу 
та використання прибутку підприємства. 

5. Мінімізація рівня фінансового ри-
зику при передбаченому рівні прибутку. 
Будь-якій господарській діяльності прита-
манний ризик як ймовірність незаплано-
ваних втрат, або незапланованого доходу, 
що призводить до зниження ефективності. 
Відповідно, існує потреба у своєчасному 
виявленні, оцінці, профілактиці фінансо-
вих ризиків, своєчасному використанні 
методів їх зниження (мінімізації).

6. Стійкість фінансової рівноваги під-
приємства в процесі його розвитку. В за-
гальному вигляді Т. Керанчук [24] визна-
чає фінансову рівновагу як відповідність 
фінансових потреб підприємства і його 
ресурсів за видами і за часом з метою за-
безпечення успішної діяльності; включає 
забезпечення платоспроможності підпри-
ємства, фінансової стійкості, ліквідності 
активів, потреби в основному і оборотному 
капіталі джерелами з метою максимальної 
віддачі, певний рівень стабільності фінан-
сового стану підприємства, мінімізацію 
господарських ризиків. Такий стан забез-
печується оптимальним співвідношенням 
власного і запозиченого капіталу, ефек-
тивними пропорціями у структурі джерел 
формування фінансових ресурсів, достат-
нім рівнем самофінансування та інвесту-
вання і необоротний і оборотний капітал.

7. Можливість швидкого реінвестуван-
ня капіталу при зміні зовнішніх і вну-
трішніх умов провадження господарської 
діяльності.

Висновки. Досліджуючи сутність фі-
нансової діяльності та управління нею 
слід відзначити, що, по-перше, фінансова 
діяльність не обмежується рамками під-
приємства, а постійно взаємодіє з бюдже-
том, позабюджетними фондами, банками 
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та страховими організаціями, інституціо-
нальними інвесторами, а, по-друге, управ-
ління фінансовою діяльністю перебуває 
під впливом таких загальних принципів 
управління, як планування, стимулюван-
ня, узгодження окремих елементів, варі-
ативність, цільова спрямованість. Це до-
зволяє визначити принципи ефективного 
управління фінансовою діяльністю під-
приємства [1; 13; 25]: інтегрованість із за-
гальною системою управління підприєм-
ством; комплексний характер формування 
управлінських рішень, у тому числі щодо 
забезпечення взаємозалежності фінансо-
вих показників як основних індикаторів 
ефективності фінансової діяльності; дина-
мізм управлінських рішень, що є вимогою 
урахування внутрішніх і зовнішніх фак-
торів фінансово-господарської діяльності 
підприємства; багатоваріантність підходів 
до розробки окремих управлінських рі-
шень щодо забезпечення гнучкості, ма-

невреності, раціональності, мінімізації 
фінансових витрат; повнота і точність об-
ліку та звітності, планування фінансових 
показників, контролю за узгодженістю і 
виправданістю фінансових операцій; орі-
єнтованість на стратегічні цілі розвитку 
підприємства; стимулювання і матеріаль-
на відповідальність; економічна ефектив-
ність, тобто витрати по створенню та під-
триманню системи управління фінансами, 
а також її модернізації повинні бути еко-
номічно виправданими.

Отже, управління фінансовою діяль-
ністю з урахуванням цих принципів, до-
зволяє забезпечити необхідний ресурсний 
потенціал високих темпів приросту гос-
подарської діяльності підприємства, по-
стійне зростання власного капіталу, під-
вищення його конкурентної позиції на 
товарному і фінансовому ринках, забез-
печити стабільний економічний розвиток 
у стратегічній перспективі.
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ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ПОДХОДЫ 
К ОРГАНИЗАЦИИ ФИНАНСОВОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ

Резюме 
В статье исследованы теоретические подходы к определению сущности финансовой дея-
тельности предприятия и управления нею. Обоснованно цели, задачи, принципы органи-
зации финансовой деятельности предприятия в современных условиях.
Ключевые слова: финансовая деятельность предприятия, целевая функция предприятия, 
управления финансовой деятельностью, принципы эффективного управления финансо-
вой деятельностью предприятия.
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THEORETICAL APPROACHES TO THE ORGANIZATION 
OF FINANCIAL ACTIVITY OF ENTERPRISE

Summary
The article investigates theoretical approaches to defining the essence of financial activity 
and its management. The author reasons goals, objectives, principles of organization of 
financial activity of enterprise in modern conditions.
Keywords: financial activities of enterprise, target function of enterprise, financial 
management, principles of effective management of financial activity of enterprise.


