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Ðîзâèòîê êîðïîðàòèâíèх ñòðóêòóð ó ñó-
÷àñí³é åêîíîì³ö³ ïîâ’ÿзàíèé ³з êàðäèíàëü-
íèìè зðóшåííÿìè â íàö³îíàëüí³é ³ ñâ³òî-
â³é åêîíîì³êàх. Âзàєìîä³ÿ äâîх îñòàíí³х 
ìàє ñóïåðå÷ëèâèé хàðàêòåð, ³ â öüîìó ïðî-
öåñ³ зðîñòàю÷ó ðîëü â³ä³ãðàюòü êîðïîðàö³ї 
òà їх ð³зíîìàí³òí³ îб’єäíàííÿ. Пðè öüîìó 
äëÿ ð³зíèх òèï³â åêîíîì³ê (ðîзâèíóòèх, 
òèх, щî ðîзâèâàюòüñÿ, òà òðàíñфîðìàö³é-
íèх) ³ñíóюòü îñîбëèâîñò³ âèêîðèñòàííÿ 
êîðïîðàòèâíèх ñòðóêòóð äëÿ зàбåзïå÷åííÿ 
êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã ³ ïîäàëüшîãî ïðî-
ãðåñó. Âàæëèâó ðîëü ó öèх ïðîöåñàх, ÿê 
â³äîìî, â³ä³ãðàюòü ð³зíîãî ðîäó îб’єäíàííÿ 
ï³äïðèєìñòâ, ñåðåä ÿêèх âèä³ëÿюòüñÿ 
ñòðàòåã³÷í³ àëüÿíñè, щî âèíèêëè â ïðî-
öåñ³ ãëîбàë³зàö³ї åêîíîì³êè ³ є îäí³єю з 
íîâ³òí³х îðãàí³зàö³éíèх фîðì ðîзâèòêó 
ñó÷àñíèх êîðïîðàòèâíèх ñòðóêòóð. ²ñíóє 
зíà÷íèé îбñÿã åìï³ðè÷íèх äîñë³äæåíü 
щîäî ðåàëüíèх ñòðàòåã³÷íèх àëüÿíñ³â, 
ÿê³ óñï³шíî фóíêö³îíóюòü ó ãëîбàëüíîìó 
åêîíîì³÷íîìó ïðîñòîð³, îñê³ëüêè ïðàêòè-
êà â äàíîìó âèïàäêó зíà÷íî âèïåðåäèëà 
òåîð³ю. Â ðîбîòàх бàãàòüîх åêîíîì³ñò³â äî-
ñë³äæåíà òàêîæ ñóòí³ñòü äàíèх óòâîðåíü, 
ïðè÷èíè їх âèíèêíåííÿ ³ ïåðñïåêòèâè 
ðîзâèòêó. Цå – ðîбîòè òàêèх åêîíîì³ñ-
ò³â ÿê Ì. Бîб³íà, Б. Гàððåòò, Ì. Гðà÷îâ,  
П. Дюññîæ, Î. Êàðïóх³íà, Ì. Сì³ðíîâ,  
Ì. Шåðåшåâà òà ³í.

Â òîé æå ÷àñ є íåîбх³äí³ñòü ïîãëèбèòè 
òåîðåòè÷íèé àíàë³з ñòðàòåã³÷íèх àëüÿí-
ñ³â, îñê³ëüêè âîíè, ÿê ñâ³ä÷èòü ïðàêòè-
êà, íå є âèïàäêîâèì ÿâèщåì, ÷è ìîäíèì 
òðåíäîì. Їх ³ñíóâàííÿ íà ïðîòÿз³ äåê³ëü-
êîх äåñÿòê³â ðîê³â ï³äòâåðäæóє їх æèòòєз-

äàòí³ñòü. Âîíè ïîðó÷ з êëàñè÷íèìè фîð-
ìàìè îб’єäíàíü êîìïàí³é – êàðòåëÿìè, 
òðåñòàìè, ñèíäèêàòàìè, êîíãëîìåðàòàìè, 
хîëäèíãàìè – âхîäÿòü ó ï³äðó÷íèêè, àëå 
ïðè öüîìó є бàãàòî àñïåêò³â їх ä³ÿëüíîñò³, 
ÿê³ òåîðåòè÷íî щå íå îñìèñëåí³ ïîâíîю 
ì³ðîю, щî ³ ðîбèòü їх ïðèâàбëèâèìè äëÿ 
àíàë³зó åêîíîì³÷íîю òåîð³єю.

Ìåòîþ äàííîї ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ 
ñòðàòåã³÷íèх àëüÿíñ³â ÿê фîðìè ðîзâèòêó 
êîðïîðàòèâíèх ñòðóêòóð â óìîâàх íåâè-
зíà÷åíîñò³ òà íåñòàб³ëüíîñò³ ãëîбàëüíîãî 
åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó. Пðè öüîìó â îñíîâ³ 
àíàë³зó зíàхîäÿòüñÿ ìåòîäîëîã³÷í³ ïðèí-
öèïè íîâîї ³íñòèòóö³îíàëüíîї åêîíîì³÷íîї 
òåîð³ї, ³íñòèòóö³îíàëüí³ ï³äхîäè äî àíàë³зó 
ñó÷àñíîї ф³ðìè. Êîðïîðàö³ÿ хàðàêòåðèзó-
єòüñÿ бàãàòîàñïåêòíèì хàðàêòåðîì ä³ÿëü-
íîñò³, òîìó ñфîðìóâàëèñÿ äåê³ëüêà òåîðå-
òè÷íèх ï³äхîä³â äî àíàë³зó її ä³ÿëüíîñò³. 
Òàêèìè ï³äхîäàìè є ñèíåðãåòè÷íèé, ñòðà-
òåã³÷íèé ³ òðàíñàêö³éíèé [1-2].

Сèíåðãåòè÷íèé ï³äх³ä бàзóєòüñÿ íà âè-
ÿâëåíí³ åфåêòó ñèíåðã³ї, щî âèíèêàє â 
ïðîöåñ³ ä³ÿëüíîñò³ êîðïîðàö³ї ³ є б³ëüшèì, 
í³æ ñóìà åфåêò³â ä³ÿëüíîñò³ ñêëàäîâèх 
êîðïîðàö³é. Сòðàòåã³÷íèé ï³äх³ä îñîбëèâó 
óâàãó ïðèä³ëÿє äîñë³äæåííю êîíêóðåíò-
íèх ïåðåâàã òà ìîæëèâîñòÿì їх ðåàë³зàö³ї 
íà ðèíêàх ó ïåðñïåêòèâ³. Òðàíñàêö³éíèé 
ï³äх³ä ïîбóäîâàíèé íà àíàë³з³ ìîæëèâîñ-
òåé зíèæåííÿ òðàíñàêö³éíèх âèòðàò â 
ðàìêàх êîðïîðàö³é зà ðàхóíîê ò³ñíèх ³ ïî-
ñò³éíèх зâ’ÿзê³â ì³æ її åëåìåíòàìè.

Ðîзâèòîê êîðïîðàòèâíèх ñòðóêòóð â 
ñó÷àñíîìó åêîíîì³÷íîìó ïðîñòîð³ â³äбó-
âàюòüñÿ â ð³зíèх îðãàí³зàö³éíèх фîðìàх. 
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Сåðåä íèх – зëèòòÿ, ïîãëèíàííÿ, ñï³ëüíå 
ï³äïðèєìíèöòâî òîщî. Íàéб³ëüш íîâîю 
фîðìîю, щî â³äïîâ³äàє óìîâàì íåñòàб³ëü-
íîñò³ åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèщà ³ ðåàë³-
зóє ïîâíîю ì³ðîю ³íòåðåñè âñ³х ó÷àñíè-
ê³â êîðïîðàòèâèх óòâîðåíü є ñòðàòåã³÷í³ 
àëüÿíñè. Âîíè â³äð³зíÿюòüñÿ â³ä ³íшèх 
фîðì ³, íà íàшó äóìêó, їх ïåðåâàãè щå 
íå ðåàë³зîâàí³ ïîâíîю ì³ðîю. Â åêîíî-
ì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ³ñíóюòü ð³зí³ òðàêòîâ-
êè ñòðàòåã³÷íèх àëüÿíñ³â, ïî÷èíàю÷è з³ 
âзàєìîâ³äíîñèí ãåíåðàëüíîãî ï³äðÿäíè-
êà ³ ñóбï³äðÿäíèê³â òà ïðîòèñòàâëåííÿ 
äðóæí³х ³ âîðîæ³х зëèòò³â ³ ïîãëèíàíü 
³ зàê³í÷óю÷è íàÿâí³ñòю ñï³ëüíèх юðè-
äè÷íî îфîðìëåíèх îäèíèöü ÷è âñåб³÷íèх 
êîíòðàêò³â [3]. Íà íàшó äóìêó, öå äîñèòü 
ïîâåðхîâ³ òðàêòîâêè, ÿê³ îòîòîæíююòü 
ñòðàòåã³÷í³ àëüÿíñè з бóäü-ÿêèìè фîðìà-
ìè îб’єäíàííÿ ï³äïðèєìñòâ. Â òîé ÷àñ ÿê 
ñòðàòåã³÷íèé àëüÿíñ ìàє ñâ³é âíóòð³шí³é 
зì³ñò ³ є îäí³єю ³з фîðì òàêèх îб’єäíàíü. 
Â³í â³äïîâ³äàє ñó÷àñíîìó ñòàíó åêîíîì³êè 
³ ïîòðåбóє ãëèбîêîї òåîðåòè÷íîї ðîзðîбêè. 
Сë³ä ìàòè íà óâàз³, щî ñòðàòåã³÷í³ àëüÿí-
ñè äîñë³äæóюòüñÿ òàêîæ â òåîð³ї óïðàâ-
ë³ííÿ ÿê ñó÷àñíà óïðàâë³íñüêà ñòðóêòóðà. 

Ðîзêðèâàю÷è зì³ñò êàòåãîð³ї «ñòðàòå-
ã³÷íèé àëüÿíñ», àêöåíò íåîбх³äíî зðîбè-
òè íà òîìó, щî, ïî-ïåðшå, öå – îäíà ³з 
фîðì îб’єäíàíü ñó÷àñíèх êîðïîðàòèâíèх 
ñòðóêòóð, à íå бóäü-ÿêå îб’єäíàííÿ êîì-
ïàí³é, ³, ïî-äðóãå, öå îб’єäíàííÿ, â ÿêîìó 
ïàðòíåðè íå âòðà÷àюòü ñâîєї íåзàëåæíîñò³ 
³ ðåàë³зóюòü ñâîї ³íòåðåñè, ÿê ñï³ëüí³ äëÿ 
àëüÿíñóó, òàê ³ ³íäèâ³äóàëüí³, ïðèòàìàí-
í³ êîæíîìó ó÷àñíèêó. Цå âèð³зíÿє ñòðà-
òåã³÷í³ àëüÿíñè з–ïîì³æ ³íшèх îб’єäíàíü 
êîìïàí³é. Òîìó ñë³ä ïîãîäèòèñü з âèзíà-
÷åííÿì ñòðàòåã³÷íîãî àëüÿíñó Б. Гàððåò-
òà ³ П. Дюññîæà ÿê îб’єäíàííÿ äåê³ëüêîх 
íåзàëåæíèх ï³äïðèєìñòâ, щî ìàюòü íàì³ð 
зàéíÿòèñÿ ñïåöèф³÷íèì âèðîбíèöòâîì ÷è 
зàâåðшèòè ïðîåêò, âèêîðèñòîâóю÷è ïðè 
öüîìó зíàííÿ, ìàòåð³àëè òà ³íш³ ðåñóðñè 
îäèí îäíîãî [3, ñ. 5]. 

Сòðàòåã³÷í³ àëüÿíñè ÿê фîðìà 
îб’єäíàííÿ êîðïîðàòèâíèх ñòðóêòóð ìà-
юòü ïåâí³ îñîбëèâîñò³, ÿê³, з îäíîãî бîêó, 
ðîзêðèâàюòü їх зì³ñò, à з ³íшîãî-, ïî-
êàзóюòü, ÿêèì ÷èíîì êîìïàí³ї â ìåæ-
àх àëüÿíñó ðîзâèâàюòü ³ âäîñêîíàëююòü 
ñâîї êîðïîðàòèâí³ ñòðóêòóðè. Â àëüÿíñè 

îб’єäíóюòüñÿ íåзàëåæí³ êîðïîðàö³ї, щî 
збåð³ãàюòü ñâîю íåзàëåæí³ñòü â їх ðàì-
êàх, òîìó äëÿ äàíèх îб’єäíàíü хàðàê-
òåðíèì є íàÿâí³ñòü äåê³ëüêîх êåð³âíèх 
öåíòð³â, ÿê³ ïîâèíí³ ïðèéìàòè ñï³ëüí³ 
ð³шåííÿ, âðàхîâóю÷è ³íòåðåñè êîæíîї 
êîìïàí³ї. У ïîð³âíÿíí³ з ³єðàðх³÷íèìè 
ñòðóêòóðàìè â àëüÿíñ³ ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü 
зàòÿãóєòüñÿ, щî â ê³íöåâîìó ï³äñóìêó, 
ìîæå ïðèâåñòè äî зíèæåííÿ êîíêóðåíò-
íèх ïåðåâàã ³ ïðîãðàш³â ó êîíêóðåíòí³é 
бîðîòüб³. Òîìó äëÿ àëüÿíñó äóæå âàæëè-
âà äîâ³ðà òà â³äíîñèíè, ïåðåбóäîâàí³ íà 
ä³àëîãàх ³ êîìïðîì³ñàх.

Хàðàêòåðíîãî îñîбëèâ³ñòю àëüÿíñ³â є 
òàêîæ ñóïåðå÷ëèâ³ñòü ³íòåðåñ³â òà ö³ëåé 
êîìïàí³é, щî âхîäÿòü äî íèх, ³ ïðîòèð³÷-
÷ÿ ì³æ зàãàëüíîю ìåòîю àëüÿíñó òà ³íäè-
â³äóàëüíèìè ö³ëÿìè êîìïàí³é-ïàðòíåð³â. 
Òîìó äóæå âàæëèâèì ïðè âхîäæåíí³ â 
àëüÿíñ óзãîäæåííÿ ³íäèâ³äóàëüíèх ö³ëåé 
³з зàãàëüíîю ìåòîю àëüÿíñó, щî íàäàє 
ìîæëèâ³ñòü êîìïàí³ї íå ëèшå îòðèìàòè 
ф³íàíñîâèé ðåзóëüòàò, àëå é ðîзâèâàòè-
ñÿ ó íàïðÿìêó âäîñêîíàëåííÿ ñâ³òîâîї 
ñòðóêòóðè, ÿêà б äîзâîëÿëà êîìïàí³ї âè-
êîðèñòîâóâàòè ïåðåâàãè àëüÿíñó.

Дëÿ ñòðàòåã³÷íèх àëüÿíñ³â хàðàêòåð-
íîю є òàêîæ íåñòàб³ëüí³ñòü îðãàí³зàö³é-
íîї ñòðóêòóðè, ÿêà ïîñò³éíî зì³íюєòüñÿ. 
Цå ïîâ’ÿзàíî ÿê з³ ñêëàäîì ó÷àñíèê³â, 
щî ìîæå зì³íюâàòèñÿ, òàê ³ з³ зì³íîю їх 
ðîë³. Êð³ì òîãî, äåÿê³ ïàðòíåðè íàìàãà-
юòüñÿ âèêîðèñòàòè àëüÿíñ äëÿ âëàñíèх 
ö³ëåé. Îñîбëèâî öå ñòîñóєòüñÿ âåëèêèх 
êîìïàí³é. Íåñòàб³ëüí³ñòü àëüÿíñ³â âèíè-
êàє òàêîæ â ðåзóëüòàò³ òîãî, щî ïðèéíÿ-
ò³ ñòðàòåã³÷í³ ð³шåííÿ ìîæóòü зì³íюâà-
òèñÿ. Ц³ зì³íè ìîæóòü бóòè ïîзèòèâí³, 
³ â ðåзóëüòàò³ з’ÿâëÿєòüñÿ ìîæëèâ³ñòü 
ðîзâèâàòè íîâå âèðîбíèöòâî. Îñê³ëüêè 
êîðïîðàòèâíà ñòðàòåã³ÿ зàâæäè ïåðåäбà-
÷àє âèб³ð ñфåð ³ ãàëóзåé, щî ïðèíîñÿòü 
âèñîê³ ïðèбóòêè, òî ³ ñòâîðåííÿ àëüÿíñó 
êîìïàí³ÿìè òåæ ìîæå бóòè, ïåðш зà âñå, 
ñïðÿìîâàíå íà зì³íó ñфåðè ä³ÿëüíîñò³ ³ 
îñâîєííÿ íîâèх ñåêòîð³â. Цå ìîæå â³ä-
бóâàòèñÿ ³ â ðàìêàх àëüÿíñó ³ ïîзà éîãî 
ìåæàìè. Êîìïàí³ÿ, щî â ìåæàх àëüÿí-
ñó âèêîðèñòàëà ñâîї ìîæëèâîñò³, ìîæå 
âèéòè з íüîãî, âèã³äíî ïðîäàâшè ñâîю 
÷àñòêó ïàðòíåðàì, ³ îòðèìàòè ìîæëè-
â³ñòü ðîзâèâàòè ³íшó ä³ÿëüí³ñòü.
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Сòâîðåííÿ àëüÿíñ³â ñïðèÿëî àêóìóëю-
âàííю ³ ïåðåäà÷³ äîñâ³äó, щî â ê³íöåâî-
ìó ï³äñóìêó зàбåзïå÷èëî îíîâëåííÿ âè-
ðîбíèöòâà ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї 
³ ð³âíÿ зàäîâîëåííÿ ïîòðåб ñïîæèâà÷³â. 
Òîìó êîðïîðàö³ї, ñòâîðюю÷è àëüÿíñè, íà-
ìàãàюòüñÿ ïåðш зà âñå íå ï³äâèщóâàòè 
ö³íè, à ðîзâèâàòè ñï³ëüíó íàóêîâî-äîñë³ä-
íèöüêó ä³ÿëüí³ñòü. Пðè öüîìó ñòðàòåã³÷-
í³ àëüÿíñè íå ìàюòü îñîбëèâîї юðèäè÷íîї 
фîðìè, щî íå äàє ìîæëèâ³ñòü зàñòîñóâà-
òè ³ñíóю÷å зàêîíîäàâñòâî äî їх ä³ÿëüíîñ-
ò³. Êð³ì òîãî, öå íå ñïðèÿє збîðó ñòàòèñ-
òè÷íèх äàíèх ïî ä³ÿëüíîñò³ àëüÿíñ³â, щî 
зâóæóє åìï³ðè÷íó бàзó äëÿ їх äîñë³äæåí-
íÿ äî òèх ÷è ³íшèх ïðèêëàä³â, à öå, â 
ñâîю ÷åðãó, îбìåæóє àíàë³з: ïðîâîäèòüñÿ 
зäåб³ëüшîãî ò³ëüêè ÿê³ñíèé àíàë³з.

Сï³ëüíà ä³ÿëüí³ñòü êîíêóðåíò³â â ìåæàх 
àëüÿíñó ñòâîðює бàãàòî ïðîбëåì, àëå ïðè 
öüîìó ê³ëüê³ñòü àëüÿíñ³â зðîñòàє. Пðîâå-
äåí³ äîñë³äæåííÿ, ÿê³ бóëè ó зàãàëüíåí³  
Б. Гàððåòòîì ³ П. Дюññîæîì [3], ñâ³ä÷àòü 
ïðî òå, щî, ïî÷èíàю÷è з 80-х ðîê³â ХХ ñò., 
ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ñò³éêà òåíåäåíö³ÿ äî їх 
зðîñòàííÿ. Àëüÿíñè фîðìóюòüñÿ, ïåðш зà 
âñå, â ðîзâèíåíèх êðàїíàх, àëå â êðàїíàх, 
щî ðîзâèâàюòüñÿ, òà â êðàїíàх з òðàíñфîð-
ìàö³éíîю åêîíîì³êîю âîíè òàêîæ фóíêö³-
îíóюòü. Ðîзâèòîê àëüÿíñ³â ñïîñòåð³ãàєòüñÿ 
ìàéæå ó âñ³х ãàëóзÿх ³ ñфåðàх ä³ÿëüíîñò³ 
ïåðâèííîãî, âòîðèííîãî ³ òðåòè÷íîãî ñåê-
òîð³â. Сåðåä ãàëóзåé ïðîìèñëîâîñò³ ïî ïî-
êàзíèêàх ñòâîðåííÿ àëüÿíñ³â зàéìàє ïåðшå 
ì³ñöå àâòîìîб³ëåбóäóâàííÿ, àåðîêîñì³÷íà 
ïðîìèñëîâ³ñòü, âèðîбíèöòâî êîìï’юòåð³â 
òà ³íшîãî åëåêòðîíîãî îбëàäíàííÿ. Àëå ó 
âèñîêîòåхíîëîã³÷íèх ãàëóзÿх ÷èñëî àëüÿí-
ñ³â зðîñòàє зíà÷íî шâèäшå, í³æ ó òðàäè-
ö³éíèх. Цå ïîâ’ÿзàíî з òèì, щî âîíè зíà-
хîäÿòüñÿ íà åòàï³ ðîзâèòêó ð³зíèх фîðì 
ñï³âðîб³òíèöòâà, ÿêèé òðàäèö³éí³ ãàëóз³ 
äàâíî ïðîéшëè.

Фîðìóâàííÿ ³ шâèäêèé ðîзâèòîê àëüÿí-
ñ³â ïîâ’ÿзàí³ з³ зì³íàìè ó зîâí³шíüîìó 
ñåðåäîâèщ³ êîðïîðàòèâíèх ñòðóêòóð, ÿê³ 
â³äбóëèñÿ ï³ä âïëèâîì ãëîбàë³зàö³ї ðèí-
ê³â òà ðîзâèòêó òåхíîëîã³÷íèх ïðîöåñ³â. 
Ç ðîзâèòêîì ³íфîðìàòèêè òà ñó÷àñíèх òå-
ëåêîìóí³êàö³é óìîâè ñï³âðîбíèöòâà ñïðî-
щóюòüñÿ, êîðïîðàö³ї, щî зíàхîäÿòüñÿ â 
ð³зíèх êðàїíàх, ìîæóòü ñï³ëüíî íàëàãî-
äèòè бóäü-ÿêèé б³зíåñ. Пîðó÷ з öèì ñïî-

æèâàííÿ â ð³зíèх êðàїíàх óí³ф³êóâàëîñÿ. 
Çà òàêèх óìîâ îäí³ êîðïîðàö³ї âèãðàюòü, 
³íш³ íåñóòü збèòêè. Êð³ì òîãî, ðîзâèòîê 
ãëîбàëüíîї êîíêóðåíö³ї зíà÷íî зб³ëüшóє 
ðîзì³ðè ðèíê³â, à, зíà÷èòü, ³ îбñÿãè âè-
ðîбíèöòâà, щî, â ê³íöåâîìó ï³äñóìêó, 
ïðèзâîäèòü äî зíèæåííÿ ö³í. Âñ³ ö³ зì³íè 
âèìàãàюòü â³äïîâ³äíèх îðãàí³зàö³éíèх 
фîðì íà ð³âí³ êîðïîðàòèâíèх ñòðóêòóð. 
Îäí³єю з íàéб³ëüш âäàëèх ³з íèх є àëüÿí-
ñè, щî íàäàюòü ìîæëèâ³ñòü ï³äòðèìóâàòè 
³ ï³äâèщóâàòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
ñâîїх ó÷àñíèê³â, íå âèìàãàю÷è âòðàòè 
ñàìîñò³éíîñò³, юðèäè÷íîãî îфîðìëåííÿ ³ 
íàäàю÷è ïðàâî бóòè ó÷àñíèêîì äåê³ëüêîх 
òàêèх óòâîðåíü. Сòðàòåã³÷í³ àëüÿíñè зà-
бåзïå÷óюòü âèêîðèñòàííÿ ñâîїх ïåðåâàã 
ïåðш зà âñå â ãàëóзÿх ³ âèðîбíèöòâàх, ÿê³ 
зà ñâîєю ïðèðîäîю є ãëîбàëüíèìè. Â òîé 
æå â ñфåðàх, ÿê³ ìàюòü ðåã³îíàëüíå зíà-
÷åííÿ, âèêîðèñòàííÿ ïåðåâàã ñòðàòåã³÷-
íèх àëüÿíñ³â âèìàãàє äîäàòêîâèх зóñèëü, 
îñê³ëüêè àëüÿíñè ìîæóòü âèð³шóâàòè 
ïðîбëåìè íå ëèшå óí³ф³êàö³ї ðèíê³â, àëå 
é äèâåðñèф³êàö³ї ïðîïîзèö³ї, щî é ðîбèòü 
їх äî äåÿêîї ì³ðè óí³âåðñàëüíèì îðãàí³зà-
ö³їíîї фîðìîю ñóïåðíèöòâà/êîîïåðàö³ї â 
ñó÷àñíèх óìîâàх [1; 2].

Òåхíîëîã³ї, щî âèêîðèñòîâóюòüñÿ â ñó-
÷àñíîìó âèðîбíèöòâ³, äîñèòü ñêëàäí³, à їх 
âàðò³ñòü – âèñîêà. Дëÿ бàãàòüîх ãàëóзåé ³ 
ñфåð ñó÷àñí³ òåхíîëîã³ї є âàæëèâèì äæå-
ðåëîì êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã, àëå íå âñ³ 
êîðïîðàö³ї ìîæóòü їх ñàìîñò³éíî âïðîâà-
äæóâàòè ³ ðîзâèâàòè ÷åðåз íåñòà÷ó êîшò³â, 
òîìó îб’єäíàííÿ зóñèëü зàбåзïå÷óє êîìïà-
í³ÿ óñï³х. Àëüÿíñ íàäàє шèðîê³ ìîæëè-
âîñò³ äëÿ ò³ñíîãî ñï³âðîб³òíèöòâà â äàí³é 
ñфåð³. Сï³âðîб³òíèöòâî ³ ïàðòíåðñòâî ïðè 
öüîìó ðîзâèâàюòüñÿ ÿê ì³æ ñïîæèâà÷àìè 
³ ïîñòà÷àëüíèêàìè, òàê ³ ì³æ âèðîбíèêà-
ìè. Ðîзâèòîê òåхíîëîã³ї зíà÷íî ñêîðî÷óє 
æèòòєâèé öèêë ïðîäóêö³ї, щî ñïðè÷èíÿє 
íåîбх³äí³ñòü âåñòè ïîñò³éí³ íàóêîâî-äî-
ñë³äí³ ðîзðîбêè, âèòðà÷àòè âåëèê³ êîшòè, 
àëå ïðè öüîìó ïðèбóòêè â³ä ³íâåñòèö³é 
ìîæóòü íå зб³ëüшóâàòèñÿ, îñê³ëüêè ñòðîê 
ðåàë³зàö³ї òîâàð³â ïîñò³éíî зìåíшóєòüñÿ 
[4]. Àëüÿíñè â äàíîìó âèïàäêó зàбåзïå÷ó-
юòü зíà÷íå зðîñòàííÿ ðîзì³ð³â ðèíêó збó-
òó, à, зíà÷èòü ïðèбóòêó.

Àëüÿíñè, бàзóю÷èñü íà ñï³âðîб³òíè-
öòâ³, ÿêå ïåðåäбà÷àє, щî ðîë³ ³ зàâäàí-
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íÿ ó÷àñíèê³â ïîïåðåäíüî îãîâîðююòüñÿ ³ 
ï³äòâåðäæóюòüñÿ ïèñüìîâî â êîíòðàêò³, 
íàäàюòü ìîæëèâ³ñòü зì³íюâàòè ñфåðó ä³-
ÿëüíîñò³. Цå ñïðèÿє ðîзâèòêó ÿê ñàìîãî 
àëüÿíñó, òàê ³ êîðïîðàòèâíèх ñòðóêòóð, 
щî âхîäÿòü äî íüîãî.

Пðè ñòâîðåíí³ àëüÿíñó ìåæ³ ì³æ êîð-
ïîðàòèâíèìè ñòðóêòóðàìè ³ зîâí³шí³ì ñå-
ðåäîâèщåì äåщî ñòèðàюòüñÿ. Êð³ì ò îãî, 
ïîñòóïîâî зíèêàюòü ÷³òê³ ìåæ³ ì³æ êîí-
êóðåíòàìè, ÿê³ â ìåæàх àëüÿíñó ñï³âïðà-
öююòü. Òîìó зà äàíèх óìîâ ïðîбëåìà ìåæ 
ï³äïðèєìñòâà âèхîäèòü íà ïåðшèé ïëàí. 
Яêщî ðàí³шå öÿ ïðîбëåìà бóëà ñóòî òåî-
ðåòè÷íîю ³ âèð³шóâàëàñÿ â ìåæàх ò³єї ÷è 
³íшîї êîíöåïö³ї ïî-ð³зíîìó [7], òî òåïåð 
âîíà ìàє âåëèêå зíà÷åííÿ ³ äëÿ ïðàêòè-
êè, îñê³ëüêè б³ëüшà ÷àñòêà âèðîбíè÷î-
ãî ïðîöåñó зä³éñíюєòüñÿ ï³äïðèєìñòâîì 
íå âñåðåäèí³ éîãî, à â ðàìêàх óãîä ïðî 
ñï³âðîб³òíèöòâî, ÿê³ ÷àñòî зàêëю÷àюòüñÿ 
з êîíêóðåíòàìè. Òàêà ñóïåðå÷ëèâà ðåàëü-
í³ñòü âèìàãàє ïîäàëüшèх òåîðåòè÷íèх îб-
ãðóíòóâàíü ³ äîñë³äæåíü.

Яêщî éäåòüñÿ ïðî ìåæ³ ф³ðìè, òî їх 
òåîðåòè÷íå äîñë³äæåííÿ íàéб³ëüш ïîâíî 
ïðîâåäåíå â êîíöåïö³ї òðàíñàêö³éíèх âè-
òðàò, зàñíîâàíîї Ð. Êîóзîì. Òîìó äàíà òå-
îð³ÿ â³ä³ãðàє âàæëèâó ðîëü ³ â òåîðåòè÷íî-
ìó îбãðóíòóâàíí³ àëüÿíñ³â îñê³ëüêè âîíà 
äîâîäèòü, щî êîîïåðàö³ÿ ï³äïðèєìñòâ ó 
äåê³ëüêîх âèïàäêàх є б³ëüш âèã³äíîю, 
í³æ зëèòòÿ ÷è ïîãëèíàííÿ àбî зàêëю÷åí-
íÿ êîíòðàêò³â. Цå ñòîñóєòüñÿ óìîâ, êîëè 
í³ ðèíêîâ³ â³äíîñèíè, í³ ³íòåðíàë³зàö³ÿ 
íå зàбåзïå÷óюòü ì³í³ì³зàö³ю òðàíñàêö³é-
íèх ³ âèðîбíè÷èх âèòðàò [3]. Пðè ñòâî-
ðåíí³ àëüÿíñó ïàðòíåðè óíèêàюòü îïîð-
òóí³ñòè÷íîї ïîâåä³íêè, îñê³ëüêè âîíè 
âêëàäàюòü îäíàêîâ³ ³íâåñòèö³ї, íåñóòü îä-
íàêîâó â³äïîâ³äàëüí³ñòü, ïðèéìàюòü îä-
íàêîâó ó÷àñòü ó ïðèбóòêàх. Дîñë³äæåííÿ 
àëüÿíñ³â ó òåîð³ї òðàíñàêö³éíèх âèòðàò 
ïîÿñíює, ïåðш зà âñå, ìåæ³ àëüÿíñó, ïðè-
÷èíó їх ðîзìèòîñò³, àëå бàãàòîãðàííó ñó-
ïåðå÷ëèâó ñóòí³ñòü äàíîї фîðìè îðãàí³зà-
ö³ї êîðïîðàòèâíèх ñòðóêòóð ïîÿñíèòè з її 
äîïîìîãîю äîñèòü ñêëàäíî.

Àëüÿíñ є ñó÷àñíîю фîðìîю îðãàí³зàö³ї 
êîîðïîðàòèâíèх ñòðóêòóð, ÿêà, з îäíîãî 
бîêó, íàäàє ìîæëèâ³ñòü îòðèìàòè ïåðå-
âàãè â êîíêóðåíòí³é бîðîòüб³, à з ³íшî-
ãî, – зà äîïîìîãîю êîîïåðàö³ї óíèêàòè 

êîíêóðåíö³ї. Àëüÿíñ ÿê ìîæëèâ³ñòü äëÿ 
ðîзðîбêè ³ зàñòîâóâàííÿ êîíêóðåíòíèх 
ñòðàòåã³é, щî зàбåзïå÷àòü ф³ðìàì êîíêó-
ðåíòí³ ïåðåâàãè, äîñë³äæóєòüñÿ òåîð³єю 
ì³æíàðîäíîãî âèðîбíèöòâà, ÿêà âèâ÷àє 
êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè. Дàíà òåîð³ÿ âèä³-
ëÿє äâà òèïè ïåðåâàã: åфåêò ìàñшòàбó ³ 
êîìïåòåíö³ї. Â ïîäàëüшîìó âîíà îòðèìà-
ëà ñâ³é ðîзâèòîê â òåîð³ї Дæ. Дàíí³íà, ó 
â³äïîâ³äíîñò³ äî ÿêîї êîìïàí³ÿ ìîæå ñòà-
òè ãëîбàëüíîю, ÿêщî ïîєäíóє âíóòð³шí³ 
ïåðåâàãè, ïåðåâàãè ³íòåðíàë³зàö³ї ³ ïåðå-
âàãè ëîãàë³зàö³ї [4]. Âíóòð³шí³ ïåðåâàãè 
â³äïîâ³äàюòü ïîíÿòòю êîíêóðåíòíèх ïå-
ðåâàã. Пåðåâàãè ³íòåðíàë³зàö³ї ïîâ’ÿзàí³ 
з òðàíñàêö³éíèìè âèòðàòàìè ³ âñòàíîâ-
ëåííÿì ìåæ êîìïàí³ї. Пåðåâàãè ëîêàë³-
зàö³ї зàбåзïå÷óюòüñÿ ïðè óìîâ³ ðîзâèòêó 
ì³æíàðîäíîãî âèðîбíèöòâà. У â³äïîâ³ä-
íîñò³ äî òåîð³ї ì³æíàðîäíîãî âèðîбíèöòâà 
àëüÿíñè â ñó÷àñíèх óìîâàх зàбåзïå÷óюòü 
ðåàë³зàö³ю íàзâàíèх ïåðåâàã êðàщå, í³æ 
îêðåì³ êîìïàí³ї. Òîìó âîíè ðîзãëÿäàюòü-
ñÿ ÿê ³íñòðóìåíò ïðîâåäåííÿ åфåêòèâíîї 
êîíêóðåíòíîї ïîë³òèêè.

²íшà ñòîðîíà àëüÿíñó – ìîæëèâ³ñòü 
óíèêíóòè êîíêóðåíö³ї зà äîïîìîãîю êî-
îïåðàö³ї – äîñë³äæóєòüñÿ ðåëÿö³éíîю 
òåîð³єю, ÿêà бàзóєòüñÿ íà ³äåї âñòàíîâ-
ëåííÿ â³äíîñèí êîîïåðàö³ї ì³æ ф³ðìàìè 
äëÿ ïðîòèñòîÿííÿ ðóéí³âí³é êîíêóðåí-
ö³ї. Â ðåàëüí³é åêîíîì³÷í³é ä³ÿëüíîñò³ 
ïîâåä³íêà ф³ðìè íà ðèíêó âèзíà÷àєòüñÿ 
íå ëèшå êîíêóðåíö³єю ³ ïðîòèñòîÿííÿì. 
Ф³ðìè âñòàíîâëююòü зâ’ÿзêè з ³íшèìè 
åêîíîì³÷íèìè àãåíòàìè, â ò.÷. ñòâîðююòü 
àëüÿíñè äëÿ òîãî, щîб â³äïîâ³äíèì ÷èíîì 
îðãàí³зóâàòè ðèíîê ³ óíèêíóòè íåбàæà-
íèх íàñë³äê³â êîíêóðåíö³ї. Яê ââàæàюòü 
ïðåäñòàâíèêè ðåëÿö³éíîї òåîð³ї, êîìïàí³ї 
íå шóêàюòü шëÿх³â ìàêñèì³зàö³ї ïðè-
бóòêó íà ð³âí³ зàäîâ³ëüíîї бåзïåêè, âîíè 
íàìàãàюòüñÿ зàбåзïå÷èòè ñâîю бåзïåêó 
íà ð³âí³ зàäîâ³ëüíîї äîх³äíîñò³ [3, ñ. 63]. 
Âñòóïàю÷è äî àëüÿíñó, ф³ðìè íå â³äìîâ-
ëÿюòüñÿ â³ä êîíêóðåíö³ї, àëå зì³íююòü 
ïðàâèëà êîíêóðåíòíîї бîðîòüбè, ñòâîðю-
ю÷è òàê зâàíó зîíó ñòàб³ëüíîñò³ з³ зíèæå-
íèì ðèзèêîì. Òàêå ñóïåðå÷ëèâå ïîєäíàí-
íÿ êîíêóðåíö³ї ³ êîîïåðàö³ї ñêëàäàюòü 
ãëèбèííó ñóòí³ñòü àëüÿíñó, ÿêèé, íà 
â³äì³íó, â³ä ³íшèх îðãàí³зàö³éíèх фîðì 
êîðïîðàòèâíèх ñòðóêòóð, зàбåзïå÷óє ãàð-
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ìîí³÷íå ïîєäíàííÿ ïðîöåñ³â êîíöåíòðàö³ї 
(âèêîðèñòàííÿ åфåêòó ìàñшòàбó) ³ ðîзâè-
òêó êîíêóðåíòíèх â³äíîñèí.

Ðîзêðèâàю÷è ñóòí³ñòü àëüÿíñó ÿê фîð-
ìè ðîзâèòêó êîðïîðàòèâíèх ñòðóêòóð, îñî-
бëèâó óâàãó ñë³ä зâåðíóòè òàêîæ íà îðãà-
í³зàö³éí³ àñïåêòè, íà ñòâîðåííÿ â ðàìêàх 
àëüÿíñó ñï³ëüí³х ф³ë³àë³â, ÿê³ íàäàюòü 
ìîæëèâ³ñòü ïåðåäàòè êîìïåòåíö³ї. Йäåòüñÿ 
ïåðш зà âñå ïðî íàóêîâî-òåхí³÷í³ ðîзðîбêè 
ïàðòíåð³â, ÿê³ ìîæóòü бóòè âò³ëåí³ â íîâèé 
ïðîäóêò. Àëå ïðè öüîìó âèíèêàє ïðîбëåìà 
íåð³âíîì³ðíîãî ðîзïîä³ëó ðåзóëüòàò³â, ÿêà 
ïîðîäæóєòüñÿ òèì, щî êîìïåòåíö³ї ìàюòü 
ð³зíó ÿê³ñòü ³ ö³íó. Â зâ’ÿзêó з öèì âèíè-
êàє àñèìåòð³ÿ ì³æ ïàðòíåðàìè, ÿêà ïîðî-
äæóє ñóïåðíèöòâî ì³æ íèìè. Дàíèé âèä 
ñóïåðíèöòâà – öå êîíêóðåíö³ÿ зà àêòèâè, 
ÿê³ ïàðòíåðè íàìàãàюòüñÿ êîíòðîëюâàòè 
â ìåæàх àëüÿíñó, ³ êîíêóðåíö³ÿ зà ïðèбó-
òîê, ÿêèé бè âîíè хîò³ëè îòðèìàòè. Òîìó 
ïðîбëåìè óïðàâë³ííÿ àëüÿíñàìè ïîâ’ÿзàí³ 
òàêîæ ³з âèð³шåííÿì ïèòàíü ñóïåðíèöòâà ³ 
ñï³âðîб³òíèöòâà, ÿê³ ò³ñíî ïåðåïë³òàюòüñÿ ³ 
âèìàãàюòü íîâèх ï³äхîä³â.

Àíàë³зóю÷è åфåêòèâí³ñòü àëüÿíñ³â, 
ñë³ä îñîбëèâó óâàãó зâåðòàòè íà зäîбóò-
êè ïàðòíåð³â. Ðîзïàä àëüÿíñó íå зàâæäè 

îзíà÷àє éîãî íååфåêòèâí³ñòü. Цå ìîæå 
ñâ³ä÷èòè ïðî äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ó÷àñíè-
ê³â â ðàìêàх äàíîãî àëüÿíñó. Íàâïàêè, 
äîâãîòðèâàë³ñòü ³ñíóâàííÿ àëüÿíñó íå зà-
âæäè îзíà÷àє óñï³шíèé ïðèêëàä ïàðòíåð-
ñüêèх â³äíîñèí. Цå ìîæå îзíà÷àòè, щî 
îäèí ó÷àñíèê ñòàâ зàëåæíèì â³ä ³íшîãî, 
³ ñèëüí³шèé зàö³êàâëåíèé ó збåðåæåíí³ 
òàêîãî ñòàíó, à, зíà÷èòü, ³ àëüÿíñó.

Сòðàòåã³÷íèé àëüÿíñ ÿê ñó÷àñíà фîð-
ìà îðãàí³зàö³ї êîðïîðàòèâíèх â³äíîñèí, 
òàêèì ÷èíîì, â³äзíà÷àєòüñÿ íå÷³òêîю àð-
х³òåêòîí³êîю, щî ïîñò³éíî зì³íюєòüñÿ, 
ð³зíîìàí³òí³ñòю фîðì, îñîбëèâîю âíó-
òð³шíüîю ñòðóêòóðîю, ïîбóäîâàíîю íà 
â³äíîñèíàх ñóïåðíèöòâà ³ ñï³âðîб³òíèöòâà. 
Дàíà фîðìà íàéб³ëüшîю ì³ðîю â³äïîâ³äàє 
ñó÷àñí³é åêîíîì³ö³, ÿêà â³äзíà÷àєòüñÿ íå-
ñòàб³ëüí³ñòю, íàÿâí³ñòю ïîñò³éíèх êðèзî-
âèх ÿâèщ, ÿê³ зì³íююòü îäí³ îäíèх, ³ âè-
ñîêèìè ðèзèêàìè. Àëüÿíñè зà òàêèх óìîâ 
êîìïåíñóюòü äî äåÿêîї ì³ðè íåãàòèâí³ íà-
ñë³äêè фóíêö³îíóâàííÿ êîìïàí³é. Âîíè 
б³ëüш åфåêòèâíî ïðàöююòü â ðîзâèíåíèх 
åêîíîì³êàх, àëå äëÿ åêîíîì³ê, щî ðîзâè-
âàюòüñÿ, òà äëÿ òðàíñфîðìàö³éíèх åêîíî-
ì³ê їх âèêîðèñòàííÿ є òàêîæ äîö³ëüíèì, 
ïðî щî ñâ³ä÷èòü ïðàêòèêà.
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ÑÒÐÀÒÅÃÈЧÅÑÊÈÅ ÀËÜЯÍÑЫ ÊÀÊ ФÎÐМÀ ÐÀЗÂÈÒÈЯ 
ÊÎÐПÎÐÀÒÈÂÍЫХ ÑÒÐÓÊÒÓÐ Â ÃËÎБÀËÈЗÎÂÀÍÍÎЙ ЭÊÎÍÎМÈÊÅ

Ðåçþìå
Â ñòàòüå èññëåäóюòñÿ ñòðàòåãè÷åñêèå àëüÿíñы êàê фîðìà ðàзâèòèÿ êîðïîðàòèâíых ñòðóê-
òóð, êîòîðàÿ хàðàêòåðèзóåòñÿ ðàзìыòîñòüю ãðàíèö, ðàзíîîбðàзèåì фîðì ìåæфèðìåííîãî 
ñîòðóäíè÷åñòâà, ïðîòèâîðå÷èâыì âëèÿíèåì íà эêîíîìèêó, êîíöåíòðàöèåé è ìîíîïîëè-
зàöèåé ïðîèзâîäñòâà. Àíàëèзèðóюòñÿ îñîбåííîñòè фóíêöèîíèðîâàíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèх 
àëüÿíñîâ â ãëîбàëèзèðîâàííîé эêîíîìèêå.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: àëüÿíñ, ñòðàòåãè÷åñêèé àëüÿíñ, êîðïîðàòèâíыå ñòðóêòóðы, èíòåðíà-
ëèзàöèÿ, àññèìåòðèÿ ìåæäó ïàðòíåðàìè, ñîïåðíè÷åñòâî/ñîòðóäíè÷åñòâî, êîíêóðåíöèÿ/
êîîïåðàöèÿ.
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STRATEGIC ALLIANCES AS A FORM DEVELOPMENT 
OF CORPORATE STRUCTURES IN THE GLOBALIZED ECONOMY

Summary
The article examines the strategic alliances as a form of corporate structures, which is 
characterized by blurring borders, a variety of forms of inter-firm cooperation, contradictory 
influence on the economy, concentration and monopolization of production. Analyzes the 
peculiarities of strategic alliances in a globalized economy.
Keywords: alliance, strategic alliance, corporate structure, internalization, the asymmetry 
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