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АРХИТЕКТУРА АДАПТИВНОЙ СИСТЕМЫ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ

Резюме
В статье продемонстрирован метод моделирования модулей компонентов многоуровневой адаптивной 
системы нечеткого параллельного логического вывода в доменном пространстве экономической безопас-
ности предприятия. Описана ее структура, приведены фрагменты модулей разного уровня. Предложен 
подход, основанный на семантико-онтологической модели нечетких логических правил, который по-
зволяет реализовать активный наученный логический вывод решения задачи, управляемый потоком 
входных данных.
Ключевые слова: доменное пространство, экономическая безопасность предприятия, адаптивная систе-
ма, семантико-онтологические модели, семантико-онтологическое ядро, база знаний.
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Summary
The paper demonstrated a method of modeling multi-component modules adaptive parallel fuzzy inference in 
the domain space of economic security. We describe its structure, given fragments modules at various levels. 
An approach based on semantic and ontological model of fuzzy logic rules, which allows to implement active 
exercises inference solution to the problem, controlled flow of incoming data.
Key words: domain space, economic security, adaptive system, semantic and ontological models, semantic – 
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МОДЕЛЮВАННЯ АВТОМАТИЗОВАНОЇ ІНФОРМАЦІЙНОЇ СИСТЕМИ 
ПІДВИЩЕННЯ КОМПЕТЕНТНІСНИХ ХАРАКТЕРИСТИК АУДИТОРА

Досліджено важливість безперервного навчання аудиторів та дотримання високого рівня їх кваліфіка-
ційних характеристик. Обґрунтовано переваги застосування автоматизованих систем, для навчання та 
підвищення кваліфікації аудиторів, з використання компетентнісного підходу. Спроектовано модель за-
гального навчального плану аудитора на основі компетенцій, а також показано побудову індивідуального 
навчального плану, для подальшого впровадження в систему компетентнісної діагностики та підвищення 
рівня знань аудитора.
Ключові слова: аудитор, автоматизована інформаційна система, безперервне навчання, компетенції, ін-
дивідуальний навчальний план. 
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Постановка проблеми. Підвищення конкурен-
тоспроможності аудиторської фірми загалом та 
кожного аудитора зокрема є дуже важливим пи-
танням, яке постає особливо гостро у період еко-
номічної нестабільності, браку робочих місць і 
потребі у висококваліфікованих кадрах. З іншого 
боку, вимоги, які висуваються перед аудитором, 
зобов’язують кожного аудитора постійно підвищу-

вати рівень власних знань, а аудиторські фірми 
систематично проводити курси підвищення квалі-
фікації та атестації працівників.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Без-
перервний розвиток персоналу вивчався багатьма 
вченими: Красношапка В. В. розглядає організа-
цію розвитку та навчання персоналу, а також оцін-
ку результатів діяльності персоналу [1, с. 28-34],  
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Храмов В. О. та Бовтрук А. П. досліджують роз-
виток персоналу та кваліфікацію керівництва 
[2, с .  44-47], Щокін Г. В. та ін. вивчали кон-
цепцію та організацію безперервного навчання 
[3, с. 80-97]. Компетентнісний підхід досліджува-
ли такі вчені: Воробйов А. В. розглянув модель 
подолання інтервалу міжпосадових компетенцій 
[4, с .  260-264], Тельнов Ю. Ф. розглядав реалі-
зацію компетентнісного підходу до навчання на 
основі управління знаннями [5, с. 38-40]. Компе-
тентнісний підхід в навчанні аудиторів вивчали 
такі вітчизняні та іноземні науковці: Смольніко-
ва Ю. Ю. досліджувала компетенції, для формуван-
ня професійного судження аудитора [6, c. 49-55],  
а також Міжнародна асоціація аудиторів розгля-
дає знання, уміння та навики, якими повинен 
володіти аудитор [7, с .  33-88], а Міжнародний 
інститут аудиторів вивчає етичні аспекти аудиту 
[8, c. 2].

Виділення невирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Незважаючи на велику кількість 
досліджень в галузі розробки програмного забез-
печення для навчання, невирішеним залишається 
питання розробки вузькоспеціалізованої системи 
для підвищення кваліфікаційних характеристик 
аудиторів, що базуватиметься на компетентнісному 
підході та дозволить автоматизувати навчання ау-
дитора і сприяти безперервному навчанню, оскіль-
ки аудитор матиме змогу здійснювати навчання в 
будь-який час, як тільки матиме таку нагоду. 

Мета статті. Головною метою цієї роботи є 
розробка моделі автоматизованої побудови ін-
дивідуального навчального плану аудитора, для 
подальшої інтеграції в автоматизовану систему 
компетентнісної діагностики та підвищення рівня 
знань аудиторів.

Виклад основного матеріалу. Розвиток персо-
налу є системою взаємопов’язаних дій, найваж-
ливішими елементами якої є: розробка стратегії 
розвитку персоналу; прогнозування і планування 
необхідності залучення персоналу певного ква-
ліфікаційного рівня; управління кар’єрним рос-
том. Можливість навчання та розвитку повинна 

бути надано усім працівникам, адже, це не лише 
підвищує ефективність праці, а також покращує 
моральний клімат, спрощує процес делегування 
повноважень та задач і, в результаті, підвищує 
гнучкість управління [1, с. 28].

Що стосується аудиторських фірм, то питання 
підвищення кваліфікації та дотримання її на на-
лежному рівні стає дедалі важливішими, з огляду 
на зростаючу конкуренцію на ринку аудиторських 
послуг [8, c. 67].

До обов’язків аудитора належать: визначення 
ефективності роботи фірми, перевірка правиль-
ності ведення бухгалтерського обліку та належна 
виплата боргів. А також вони повинні аналізувати 
і повідомляти фінансову інформацію для індивіду-
альних клієнтів, компаній, державних і місцевих 
органів влади, та надавати інформацію, готуючи, 
аналізуючи та здійснюючи фінансове планування 
і деякі юридичні послуги [8, c. 14].

Зважаючи на необхідність виконання такого 
спектру послуг, знання, уміння та навики ауди-
тора повинні бути на високому кваліфікаційному 
рівні. Процес отримання достатнього кваліфіка-
ційного рівня можна умовно розділити на такі 
етапи:

•	отримання фахової вищої освіти бухгалтера 
чи економіста, для досягнення професійної компе-
тентності;

•	здачі кваліфікаційних іспитів на сертифікат 
аудитора;

•	наявності стажу роботи на посаді економіс-
та, юриста чи бухгалтера;

•	постійне підвищення знань умінь та нави-
ків, вивчення міжнародних та українських стан-
дартів обліку та аудиту, інших законодавчих та 
інструктивних матеріалів, для підтримки профе-
сійної компетентності аудитора.

Формалізований опис вимог, що висуваються 
перед аудитором, можливий за допомогою так зва-
них професіограм – визначеного переліку того, що 
повинен вміти аудитор, якими він повинен воло-
діти знаннями, вміннями та навиками, тобто по-
садовими компетенціями [4, с. 261].

Компетенції, якими повинен володіти 
аудитор

Знання, що відповідають 
професійній освіті бухгалтера

Уміння та навики, що 
забезпечують професійне 

виконання  обв’язків аудитора

Етика та особистісні 
характеристики аудитора

Бухгалтерський облік та 
аудит фінансової звітності

Інформаційні технології

Організація та ведення 
бізнесу

Міжнародні стандарти та 
нормативні документи 

інтелектуальні навики

технічні та функціональні 
навики

особисті якості

міжособистісні та 
комунікативні навики

організаційні та 
управлінські навики

чесність

об’єктивність та 
незалежність

конфіденційність 

професійна 
компетентність та 

належна ретельність

Рис. 1. Перелік компетенцій, якими повинен володіти аудитор
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Міжнародні вимоги до професійної підготовки 
аудитора, що описують компетенції, якими він 
повинен володіти для плідної роботи на займаній 
посаді, визначені Міжнародною федерацією ауди-
торів (рис. 1.) [7, с. 33-88; 8, c. 2].

Відповідно до описаного переліку компетенцій, 
розробимо загальний навчальний план, з викорис-
танням якого, на основі первинної компетентніс-
ної діагностики, будуватиметься індивідуальний 
навчальний план аудитора, що повинен визначати 
перелік компетенцій та тем, які має вивчати ауди-
тор, а також послідовність їх вивчення. Загальний 
навчальний план аудитора представимо за допо-
могою сітки Петрі (рис. 2).

Таким чином, відповідно до рис. 2, компетенції 
«Етика», «Економіка» та «Загальні знання в га-
лузі інформаційних технологій», а також « Вмін-
ня збирати інформацію, проведення інтерв’ю, 
слухання, спостереження, а також аналіз до-

кументів, записів і даних», «Ініціатива та само-
навчання» та «Вміння встановлювати пріорите-
ти, та виділяти першочергові питання» можуть 
вивчатись паралельно. Компетенції «Фінансовий 
облік і звітність», «Облік і контроль в менедж-
менті», «Фінанси і фінансовий менеджмент», 
«Бізнес середовище», «Кількісні методи в еко-
номіці», «Міжнародний бізнес та глобалізація», 
«Вимірювання» та «Звітність» можуть вивчатись 
паралельно, після успішного проходження ком-
петенції «Економіка» (t

1
,...,t

8
), а «Ділова етика» 

та «Організаційна поведінка» – після успішно-
го вивчення компетенції «Етика» (t

9
,t

10
). Після 

засвоєння компетенції «Міжнародний бізнес та 
глобалізація», можна розглядати «Здатність ре-
зультативно планувати та організовувати робо-
ту» (t

11
). Перелік компетенцій «Оподаткування», 

«Комерційне право», «Корпоративне управління», 
«Фінансовий ринок», «Маркетинг», «Економічні 
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p45. Ініціатива та самонавчання;
p46. Вміння встановлювати пріоритети, та виділяти 
першочергові питання;
p47. Здатність передбачати зміни та адаптуватись до 
них;
p48. Розгляд професійних цінностей етики в процесі 
прийняття рішень;

p49. Професійний скептицизм;
p50. Здатність результативно планувати та організовувати роботу;
p51. Уміння проводити аудит у відповідності з затвердженим графіком;
p52. Здатність працювати з іншими, надаючи консультації, щоб за допомогою суперечок 
вирішувати конфлікт;
p53. Здатність працювати в команді;
p54. Здатність взаємодіяти з культурно та інтелектуально різними людьми;
p55. Здатність домовлятись про прийняття рішень та угод у різних професійних ситуаціях;
p56. Здатність ефективно працювати в багато культурному середовищі;
p57. Здатність обговорювати, звітувати та ефективно захищати власні погляди,
використовуючи формальні, неформальні, письмові та усні методи зв’язку;

p58. Здатність слухати та ефективно читати, в тому числі, виявляючи чутливість до 
культурних та мовних відмінностей;
p59. Стратегічне планування, управління проектами, управління людьми та ресурсами і
прийняття управлінських рішень;
p60. Вміння організувати і делегувати завдання, мотивувати і розвивати людей;
p61. Лідерство;
p62. Професійні судження і розум;
p63. Чесність;
p64. Об’єктивність та незалежність;
p65. Конфіденційність;
p66. Професійна компетентність та належна ретельність.

Рис. 2. Структура загального навчального плану, 
для підвищення компетентнісних характеристик аудитора, представлена сіткою Петрі
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ризик та їх оцінка» та «Моделювання та аналіз 
ризиків» можуть вивчатись, після засвоєння ком-
петенцій під номерами 1, 2, 6, 9, 13, 17, 40 та 
41 (t

12
). А після вивчення усіх цих компетенцій 

разом з компетенцією «Загальні знання в галузі 
інформаційних технологій», можна переходити до 
вивчення компетенції «Додаткові знання в галу-
зі систем обробки економічної інформації» (t

13
), 

після успішного його завершення рекомендовано 
вивчати компетенції «Загальні уявлення, про тех-
нічні, програмні, математичні та інші види забез-
печення комп’ютеризованих систем банківських 
операцій», «Розуміння організації роботи бухгал-
терії в умовах комп’ютеризованих інформаційних 
систем», «Розуміння особливостей електронного 
документообігу», а також «Знання комп’ютерних 
систем бухгалтерського обліку» (t

14
,...,t

17
), згодом, 

переходимо до компетенції «Уміння рахувати (ма-
тематичні та статистичні додатки) та кваліфіка-
ція в галузі інформаційних технологій» (t

18
). «Ау-

диторські послуги», «Управління та прийняття 
стратегічних рішень», «Вміння застосовувати на 
практиці принципи, процедури і методи проведен-
ня аудиту», «Здатність результативно планувати 
та організовувати роботу», «Уміння проводити 
аудит у відповідності з затвердженим графіком», 
«Стратегічне планування, управління проекта-
ми, управління людьми та ресурсами і прийняття 
управлінських рішень», а також «Вміння органі-
зувати і делегувати завдання, мотивувати і роз-
вивати людей» рекомендується вивчати, після 
успішного опановування компетенцій під номера-
ми 3, 4, 10, 12 16, 18 та 39 (t

19
). Після того як ау-

дитор оволодіє цими компетенціями, дозволяєть-
ся вивчення «Стандартів IIA» та «Спеціалізованих 
нормативних документів» (t

20
), після їх вивчення 

аудитор повинен перейти до вивчення стандар-
тів COSO та ISO (t

21
), а після них стандартів IDF, 

PMBOK, CobIT та SOX (t
22
). Наступною компетен-

цією, що об’єднує стандарти та нормативні доку-
менти, які повинен знати аудитор є «Дотримання 
законодавчих та нормативних вимог» (t

23
). Зго-

дом, за компетенціями «Управління та прийняття 
стратегічних рішень» та «Етика», рекомендується 
вивчати «Розгляд професійних цінностей етики в 
процесі прийняття рішень» (t

24
). Після вивчення 

компетенцій «Самоорганізація», «Ініціатива та са-
монавчання», можна переходити до компетенцій 
«Вміння встановлювати пріоритети, та виділяти 
першочергові питання» і «Здатність передбачати 
зміни та адаптуватись до них» (t

25
), опісля, ре-

комендується розглянути компетенції «Здатність 
працювати з іншими, надаючи консультації, щоб 
за допомогою суперечок вирішувати конфлікт», 
«Здатність працювати в команді», «Здатність вза-
ємодіяти з культурно та інтелектуально різними 
людьми», «Здатність домовлятись про прийняття 
рішень та угод у різних професійних ситуаціях», 
«Здатність ефективно працювати в багато куль-
турному середовищі», «Здатність обговорювати, 
звітувати та ефективно захищати власні погляди, 
використовуючи формальні, неформальні, пись-
мові та усні методи зв’язку» і «Здатність слуха-
ти та ефективно читати, в тому числі, виявляючи 
чутливість до культурних та мовних відміннос-
тей» (t

26
). Компетенції «Чесність», «Об’єктивність 

та незалежність», а також «Конфіденційність» 
можна вивчати, після засвоєння компетенцій під 
номерами 52, 53, 54, 55, 56, 57 і 58 (t

27
). Після 

вивчення цих компетенцій разом з компетенціями 
під номерами 5, 15, 43, 50, 51, 59 і 60, можна роз-
глядати компетенцію «Лідерство» (t

20
,t

27
). Після 

поглиблення знань за компетенцією «Вміння зби-
рати інформацію, проведення інтерв’ю, слухання, 
спостереження, а також аналіз документів, запи-
сів і даних», можна переходити до компетенцій 
«Здатність до розслідування, досліджень, логічно-
го та аналітичного мислення, міркування та кри-
тичного аналізу», «Здатність виявляти і вирішува-
ти неструктуровані проблеми», «Вміння розуміти 
та враховувати думки експертів» і «Здатність про-
водити верифікацію корисності та точності зібра-
ної інформації» (t

28
,...,t

31
). Завершальними є ком-

петенції «Професійні судження і розум», а також 
«Професійна компетентність та належна ретель-
ність», тому поглиблювати знання за цими ком-
петенціями дозволяється лише після ґрунтовного 
вивчення компетенцій «Ділова етика», «Органі-
заційна поведінка», «Здатність до розслідування, 
досліджень, логічного та аналітичного мислення, 
міркування та критичного аналізу», «Здатність 
виявляти і вирішувати неструктуровані пробле-
ми», «Вміння розуміти та враховувати думки екс-
пертів», «Здатність проводити верифікацію корис-
ності та точності зібраної інформації», «Уміння 
рахувати (математичні та статистичні додатки) 
та кваліфікація в галузі інформаційних техноло-
гій», «Дотримання законодавчих та нормативних 
вимог», «Розгляд професійних цінностей етики в 
процесі прийняття рішень «, «Професійний скеп-
тицизм», а також «Чесність», «Об’єктивність та 
незалежність» та «Конфіденційність» (t

32
).

Формальне подання сітки Петрі, що відобра-
жає структуру загального навчального плану, для 
підвищення компетентнісних характеристик ау-
дитора, описується графом сітки Петрі:

G=(P,T,A),
де P={p} – множина компетенцій, якими пови-

нен володіти аудитор, представляється таким чи-
ном:
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T={t} – множина переходів між цими компе-
тенціями, яка має наступне представлення: 
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A:P×T∪T×P→N0 – відображення, де N0=N∪{0} 
– задає дуги та їх кратність:
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для стислості зазначимо лише ненульові зна-
чення функції.

В результаті, сітка Петрі відображається фор-
мулою:

N=(G,μ
0
),

або N=(P,T,A,μ
0
),

де μ
0
 – початкове маркування, що представля-

ється множиною:
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Після детальної оцінки усіх компетенцій, бу-
дується структура індивідуального навчального 
плану аудитора. Розглянемо, наприклад, випа-
док, коли аудитор успішно пройшов тестування 
за усіма компетенціями окрім компетенцій «Фі-
нанси і фінансовий менеджмент», «Ділова етика», 
«Фінансовий ринок», «Економічні ризик та їх 
оцінка», «Розуміння організації роботи бухгалте-
рії в умовах комп’ютеризованих інформаційних 
систем», «Розуміння особливостей електронного 
документообігу», «Стандарти COSO», «Спеціалізо-
вані нормативні документи», «Здатність виявляти 
і вирішувати неструктуровані проблеми» і «Вмін-
ня розуміти та враховувати думки експертів», а 
також «Уміння рахувати (математичні та статис-
тичні додатки) та кваліфікація в галузі інформа-
ційних технологій» та «Моделювання та аналіз 
ризиків», разом з компетенцією «Стратегічне 
планування, управління проектами, управління 
людьми та ресурсами і прийняття управлінських 
рішень». Тоді структура індивідуального навчаль-
ного плану, для підвищення компетентнісних ха-
рактеристик аудитора, буде мати вигляд, як по-
казано на рис. 3.
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Рис. 3. Приклад структури індивідуального 
навчального плану, для підвищення 

компетентнісних характеристик аудитора

Відповідно до індивідуального навчально-
го плану аудитора, компетенції «Ділова етика», 
«Здатність виявляти і вирішувати неструктурова-
ні проблеми» та «Вміння розуміти та враховувати 
думки експертів» можуть бути розглянуті аудито-
ром не залежно від інших. Натомість компетен-
ції «Фінансовий ринок», «Економічні ризик та їх 
оцінка», «Розуміння організації роботи бухгалте-
рії в умовах комп’ютеризованих інформаційних 
систем», «Розуміння особливостей електронного 
документообігу» та «Моделювання та аналіз ри-
зиків», можуть вивчатись лише після підвищення 
кваліфікаційних характеристик за компетенцією 
«Фінанси і фінансовий менеджмент» (t

12
). Після 

оволодіння аудитором компетенціями «Фінансо-
вий ринок», «Економічні ризик та їх оцінка» та 

«Моделювання та аналіз ризиків» він може пере-
йти до вивчення компетенції «Стратегічне плану-
вання, управління проектами, управління людьми 
та ресурсами і прийняття управлінських рішень» 
(t

22
), опісля, до компетенції «Спеціалізовані нор-

мативні документи» (t
23
) і лише згодом до ком-

петенції «Стандарти COSO» (t
24
). Після успішного 

проходження компетенцій «Розуміння організації 
роботи бухгалтерії в умовах комп’ютеризованих 
інформаційних систем» і «Розуміння особливос-
тей електронного документообігу», аудитор може 
підвищувати рівень кваліфікації за компетенцією 
«Уміння рахувати (математичні та статистичні 
додатки) та кваліфікація в галузі інформаційних 
технологій» (t

18
). Таким чином, навчальний план 

буде відрізнятись, в залежності від початкових 
знань аудитора.

Отже, формальний опис сітки Петрі, для інди-
відуального навчального плану аудитора, матиме 
вигляд:
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Висновки і пропозиції. Використання новітніх 
технологій та автоматизованого навчання, для 
підвищення кваліфікації аудиторів, має ряд важ-
ливих переваг у порівнянні з класичним навчан-
ням, зокрема:

•	працівник може навчатися завжди, коли ви-
падає нагода, що є дуже важливим, особливо для 
керівних посад з щільним графіком;

•	навчальні курси розробляються автоматично, 
з урахуванням початкових знань, умінь та навиків 
кожного аудитора, що дає змогу сфокусуватись на 
найбільш важливих питаннях та приділити більше 
уваги тим темам, знання в яких є недостатніми;

•	немає необхідності централізованого прове-
дення навчання, оскільки доступ до автоматизова-
ної навчальної системи аудитор має змогу отрима-
ти з власного робочого місця.

Додатковими перевагами автоматизованої ін-
формаційної системи компетентнісної діагностики 
та підвищення рівня знань аудиторів є:

•	гнучкість – аудитор може навчатися стіль-
ки, скільки йому необхідно, для отримання необ-
хідних знань, умінь та навичок, у зручний для 
нього час; 

•	модульність – в кожному курсі навчання ві-
дображається окремий напрям, чи його частина, 
які, в результаті, складають навчальну програму, 
що відповідає індивідуальним, або груповим по-
требам; 

•	спеціалізований контроль якості навчання – 
дозволяє використовувати в автоматизованому та 
напів автоматизованому режимі різноманітні тес-
ти, ситуаційні задачі та співбесіди.

У подальшому рекомендується впроваджен-
ня автоматизованої побудови навчального плану 
в систему компетентнісної діагностики та підви-
щення рівня знань аудитора.
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МОДЕЛИРОВАНИЕ АВТОМАТИЗИРОВАННОЙ ИНФОРМАЦИОННОЙ СИСТЕМЫ 
ПОВЫШЕНИЯ КОМПЕТЕНТНОСТНЫХ ХАРАКТЕРИСТИК АУДИТОРА

Резюме
Исследована важность непрерывного обучения аудиторов и соблюдения высокого уровня их 
квалификационных характеристик. Обоснованы преимущества применения автоматизированных сис-
тем для обучения и повышения квалификации аудиторов с использованием компетентностного подхо-
да. Спроектирована модель общего учебного плана аудитора на основе компетенций, а также показано 
построение индивидуального учебного плана для дальнейшего внедрения в систему компетентностного 
диагностики и повышения уровня знаний аудитора.
Ключевые слова: аудитор, автоматизированная информационная система, непрерывное обучение, компе-
тенции, индивидуальный учебный план.
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MODELLING OF AUTOMATED INFORMATION SYSTEM FOR IMPROVEMENT 
THE COMPETENCE CHARACTERISTICS OF AUDITOR

Summary
It was investigated the importance of continuous training of auditors and observance of high level of 
qualification characteristics. It was grounded the advantages of the application of automated systems for the 
training and qualification of auditors using the competence approach. It was designed the model of auditor’s 
general educational plan based on competencies and show the construction of individual educational plan for 
further implementation to the system of competence diagnostic and increasing knowledge of auditor.
Key words: auditor, automated information systems, continuous training, competence, individual educational plan.
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ІННОВАЦІЙНІ КЛАСТЕРИ ТА ЇХ РОЛЬ В УПРАВЛІННІ ЕКОНОМІКОЮ

Досліджено теоретичні питання формування інноваційних кластерів та їх роль в управлінні економікою. 
Викладено основні положення щодо формування національної та регіональної інноваційної системи. 
Проаналізована необхідність створення інноваційно-орієнтованої економіки в сучасних умовах. Розгля-
нуто необхідність кластеризації економіки України.
Ключові слова: інновація, кластер, управління, конкурентоспроможність, національна інноваційна сис-
тема, синергетичний підхід.
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Постановка задачі. Інноваційні процеси віді-
грають важливу роль в сучасній економіці. Немож-
ливо досягти ефективного економічного розвитку, 
впроваджуючи інновації лише на окремому суб’єкті 
господарювання. Сучасний період глобалізації, ін-
форматизації показує, що ефективне впровадження 
інновацій повинно проходити системно. Головною 
оцінкою інноваційної діяльності компанії є кластер, 
який складається з взаємопов’язаних фірм, розта-
шованих в одному регіоні, що працюють в одній га-

лузі. Однією з головних складових успішного клас-
теру є його інноваційна направленість, оскільки без 
впровадження інновацій кластерне об’єднання буде 
прототипом територіально-виробничих об’єднань 
і зможе проіснувати лише обмежений проміжок 
часу до логічного, тому при створення подібного 
об’єднання необхідно розрахувати рентабельність 
функціонування та затрати на його створення, і еко-
номічну ефективність, яку отримують компанії, які 
ввійдуть в інноваційний кластер.


