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РОЛЬ БАНКІВ НА РИНКУ ПОХІДНИХ ФІНАНСОВИХ ІНСТРУМЕНТІВ

Проведено дослідження процесів розвитку світового та національного ринків похідних фінансових ін-
струментів та визначено специфіку діяльності банків на цьому ринку. Проаналізовано існуючі теоретичні 
підходи до визначення функцій та ролі банків на ринку похідних фінансових інструментів, доведено, що 
розвиток теоретичних засад створює підґрунтя для організації процесів регулювання та постійного моні-
торингу цього ринку. Запропоновано впровадження ефективної системи регулювання діяльності банків 
на ринку похідних фінансових інструментів.
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Постановка проблеми. Проблеми подолання 
негативного впливу світової економічної кризи 
2008 р . свідчать, що система регулювання фі-
нансового сектору економіки потребує не тільки 
зміни методів та інструментів регулювання, а й 
глибинної трансформації та переосмислення норм 
та методів регулювання, формування концепту-
альних підходів до створення ефективних засад 
управління регулювання економічної діяльності.

Варто зазначити, що одним з важливих чин-
ників глибини світової кризи є недоліки у регу-
люванні ринку похідних фінансових інструментів 
(далі – ПФІ). Саме відсутність адекватних умовам 
фінансової глобалізації методів та норм регулю-
вання ринку ПФІ стала основним каталізатором 
кризи та визначила її масштабність.

Проблеми впливу нових фінансових інструмен-
тів на стійкість фінансового ринку досліджуються 
великою кількістю вчених і практиків та стали 
предметом дискусій в науковому середовищі.

Світова фінансова криза вплинула на фінансо-
вий ринок України, незважаючи на недостатній 
рівень розвитку вітчизняного фондового ринку 
як сегмента фінансового, а також його сегменту –  
ринку ПФІ.

Зважаючи на те, що банки є домінуючим 
суб’єктом вітчизняного фінансового ринку в умо-
вах посилення глобалізаційних та інтеграційних 
процесів, виникає необхідність визначення ролі 
банків на ринку ПФІ. Аналіз присутності банків на 
ринку та виконання ними своїх специфічних функ-
цій є, на наш погляд, важливою умовою для по-
дальшого розвитку ринку ПФІ та створення ефек-
тивної системи регулювання діяльності суб’єктів 
на цьому ринку, у тому числі і діяльності банків.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Про-
блематиці розвитку світових ринків похідних ін-
струментів присвячено чимало праць зарубіжних 
вчених. Суттєвий внесок у розробку та дослідження 
цих питань був зроблений такими зарубіжними вче-
ними, як Дж. Кейнс, Р. Колб, Р. Мертон, Дж. Халл, 
Дж. Хікс та ін., які заклали основи теоретичних до-
сліджень сутності, природи ті функцій ПФІ.

Серед останніх досліджень проблем становлен-
ня і розвитку сучасного ринку ПФІ слід визначи-
ти роботи А. Буреніна, А. Галанова, О. Гришиної, 
О. Звонової, В. Міркіна, Я. Міркіна, А. Фельдма-
на та ін. Серед вітчизняних науковців проблемам 
розвитку ринку ПФІ присвячені праці А. Бурден-
ко, Л. Примостки, О. Сохацької та ін.

Виділення невирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Дослідження причин виникнення 
світової кризи свідчить, що саме непрозорість бан-
ківських операцій в сегменті похідних фінансових 
інструментів та недостатній рівень контролю та 
регулювання операцій банків на ринку ПФІ запо-

чаткували кризові процеси й зумовили масшта-
би кризи. Аналіз наукових публікацій свідчить, 
що більшість досліджень вчених присвячена ви-
значенню та дослідженню сутності, міста та ролі 
ПФІ у фінансовій системі. Однак низка питань є 
недостатньо висвітленою і потребує поглибленого 
дослідження. Немає системного аналізу специ-
фіки діяльності банків на ринку ПФІ, відсутні 
теоретичні обґрунтування ролі банків на ринку. 
У такій ситуації важливими напрямами слід вва-
жати дослідження функцій банку та ролі банків 
на ринку ПФІ, обґрунтування підходів і розробок 
методичних рекомендацій з питань регулювання 
діяльності банків на ринку ПФІ.

Мета статті. Головною метою цієї роботи є до-
слідження ролі банків на ринку ПФІ, визначення 
впливу діяльності банків на функціонування ринку.

Виклад основного матеріалу. Об’єктом ринку 
похідних фінансових інструментів є контракти 
форвардного типу та опціонні контракти. Похід-
ними, в цілому, називають такі фінансові інстру-
менти, які походять від конкретного фінансового 
інструмента, показника або товару, і за допомогою 
яких конкретні фінансові ризики можуть прода-
ватись на фінансових ринках як окремі об’єкти. 

У світовій практиці найбільш розповсюдже-
ними контрактами форвардного типу є процентні 
свопи, форвардні процентні угоди, валютні свопи, 
форвардні валютні контракти та міжвалютні про-
центні свопи. Опціонні контракти поділяють на 
опціони «колл» (з правом придбати) та опціони 
«пут» (з правом продати). Однією з найбільш роз-
повсюджених форм опціонів є варанти.

Особливості розвитку світового ринку похідних 
фінансових інструментів наведено у табл. 1.

Дані таблиці свідчать, що ринок похідних фі-
нансових інструментів ділиться на дві складові: 
організований та неорганізований. Питома вага 
організованого ринку складає за період, що ана-
лізується у середньому 8%, та має тенденцію до 
зростання. Обсяги фінансових угод на неорганізо-
ваному ринку похідних фінансових інструментів 
складають, відповідно, 92%. Що стосується видів 
похідних фінансових інструментів, то на обох рин-
ках превалюють процентні та валютні деривативи.

Аналіз наведених вище таблиць дозволяє дійти 
висновку, що частка похідних інструментів з фі-
нансовим базисними активами (валютні, процен-
ті, кредитні) складає близько 85% від загального 
обсягу ринку та є досить незмінною.

Щодо інституціональної структури ринку, 
слід зазначити, що до категорій підзвітних ди-
лерів відносяться в основному комерційні та 
інвестиційні банки, головний офіс яких розта-
шовано в одній з 13 країн, які беруть участь в 
дослідженнях Банку міжнародних розрахунків. 
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До групи інших фінансових установ відносять-
ся фінансові установи, які не класифіковані як 
підзвітні дилери, у тому числі центральні контр-
агенти, банки, фонди та небанківські фінансові 
установи, та є кінцевим користувачами фінансо-
вих інструментів. 

Як свідчать статистичні дані, банківські уста-
нови відіграють на ринку ПФІ провідну роль як 
за кількістю інструментів, за якими вони мають 
головний вплив на ціноутворення, так і за обсягом 
операцій.

Отже, перспективним сегментом фінансового 
ринку, на якому банки можуть досить активно 
провадити свою діяльність, є ринок похідних 

цінних паперів. Саме операції на цьому ринку 
дозволять банкам проводити страхування своїх 
ризиків.

На жаль, на сьогодні ринок деривативів в 
Україні розвинений слабо, а відповідно, і доходи, 
що можуть отримувати банки від проведення та-
ких операцій, є досить несуттєвими.

Більш детальніше використання видів похід-
них фінансових інструментів учасниками ринка 
наведено у таблиці 2. 

В даному напряму роботи банків на фінансо-
вому ринку суттєво може посилитись робота при 
більшому поширенні операцій сек’юритизації. Об-
мін активів або грошових потоків на цінні папе-

Таблиця 1
Обсяги світового ринку похідних фінансових інструментів за містом проведення торгів 

та інструментами [1], млрд дол. США

Інструменти 2011 р
Частка у за-

гальному обсязі 
ринку, %

2012 р.
Частка у за-

гальному обсязі 
ринку, %

2013 р.
Частка у за-

гальному обсязі 
ринку, %

Організований ринок, 
у т.ч. 58 337 8,26% 54 136 7,88% 64 615 9,27%

 – процентні деривативи 53 299 7,55% 48 546 7,07% 56985 8,18%

– валютні деривативи 312 0,04% 338 0,05% 387 0,06%

– фондові деривативи 4 726 0,67% 5 252 0,76% 7243 1,04%

Неорганізований ринок, 
у т.ч. 647 809 91,74% 632 581 92,12% 632 200 90,73%

– процентні деривативи 504 117 71,39% 489 706 71,31% 489 706 70,28%

– валютні деривативи 63 381 8,98% 67 358 9,81% 67 358 9,67%

– фондові та товарні 
деривативи 5 982 0,85% 6 251 0,91% 6 251 0,90%

– товарні деривативи 3 091 0,44% 2 587 0,38% 2 206 0,32%

– кредитні деривативи 28 626 4,05% 25 068 3,65% 25 068 3,60%

– інші 42 612 6,03% 41 611 6,06% 41 611 5,97%

Усього 706 146 100% 686 717 100% 696 815 100%
Джерело: дані Банку Міжнародних Розрахунків 

Таблиця 2
Структура позабіржового ринку похідних фінансових інструментів за видами інструментів 

та учасниками ринку [1], млрд дол. США

Інструменти/інститути

Номінальна вартість відкритих угод станом на кінець року

2011 р.
Частка у за-

гальному обсязі 
ринку, %

2012 р.
Частка у за-

гальному обсязі 
ринку, %

2013 р.
Частка у за-

гальному обсязі 
ринку, %

Процентні деривативи, у т.ч. 504 117 78% 489 706 77% 584 364 82%

– підзвітні ділери 157 348 24% 116892 18% 96197 14%

– ін. фінансові установи 310518 48% 338083 53% 469611 66%

– нефінансові установи 36252 6% 34731 5% 18556 3%

Валютні деривативи 63 381 10% 67 358 11% 70 553 10%

– підзвітні ділери 27953 4% 28834 5% 31206 4%

– ін. фінансові установи 25916 4% 28831 5% 30552 4%

– нефінансові установи 9512 1% 9693 2% 8794 1%

Фондові деривативи 5 982 0,9% 6 251 1,0% 6 560 0,9%

– підзвітні ділери 2 257 0,3% 2 149 0,3% 2 097 0,3%

– ін. фінансові установи 2 992 0,5% 3 347 0,5% 3 874 0,5%

– нефінансові установи 733 0,1% 755 0,1% 588 0,1%

Товарні деривативи 3 091 0,5% 2 587 0,4% 2 206 0,3%

Кредитні деривативи 28 626 4% 25 068 4% 21 020 3%

– підзвітні ділери - - 14 149 2% 11 053 2%

– ін. фінансові установи - - 10 719 2% 9 779 1%

– нефінансові установи - - 200 0% 188 0%

Інші 42 612 7% 41 611 7% 25 480 4%

Усього, у т.ч. 647 809 100% 632 581 100% 710 183 100%

– підзвітні ділери - - 162 024 26% 140 553 20%

– ін. фінансові установи - - 380 980 60% 513 816 72%

– нефінансові установи - - 45 379 7% 28 126 4%
Джерело: дані Банку Міжнародних Розрахунків
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ри є досить серйозною альтернативою кредитним 
ресурсам. За допомогою операцій сек’юритизації 
банківська установа або фінансова компанія може 
перетворити активи з невисоким рівнем ліквід-
ності на цінні папери, що можуть досить ефек-
тивно бути розміщені на фінансовому ринку і 
забезпечити надходження додаткового капіталу. 
Сек’юритизація особливо приваблива для банків-
ських установ, що мають проблеми з капіталізаці-
єю, оскільки вона дозволяє суттєво знизити ризик 
активів, зокрема кредитів з високим рівнем ймо-
вірності дефолту.

Даний інструмент є досить популярним як на 
європейському, так і на американському ринку 
капіталу, а також в цілому ряді країн, що розви-
ваються.

В умовах розвитку процесів інтеграції та фінан-
сової глобалізації діяльності банків на світовому 
фінансовому ринку розширюється, збільшується 
їх капітал та активи, гострішою стає конкуренція. 
Банки впроваджують та використовують нові тех-
нології проведення операцій на ринках позикових 
капіталів, фондовому ринку, приймають участь 
у розміщенні облігацій, використовують похідні 
фінансові інструменти, розширюють діяльність 
на валютному ринку, активно впроваджують опе-
рації з дорогоцінними металами. Зазначене свід-
чить, що сучасні банківські установи займають 
домінуючі позиції як на національних фінансових 
ринках, так і на світових.

На думку О. Лаврушина [2, с. 372], найбільш 
цілісну уяву щодо ролі банків в економічній сис-
темі надає оцінка кількісної та якісної складової 
їх впливу на загальний стан економічної системи. 
Кількісна складова визначає обсяги та різноманіт-
ність банківських продуктів, які є об’єктами обмі-
ну на ринку ПФІ, тоді як якісна складова визна-
чає ступінь впливу діяльність банків на загальний 
стан та розвиток ринку ПФІ.

Щодо кількісної складової, слід визначити на-
явність значного відриву у розвитку національно-
го та світового ринку ПФІ. Загалом, ринок похід-
них інструментів у фінансовій системі України, 
хоча і має позитивну динаміку змін, займає не-
значне місце в структурі та обсягах торгівлі на 
вітчизняному фондовому ринку. За даними На-
ціональної комісії з цінних паперів та фондово-
го ринку [3], загальний обсяг торгівлі похідними 
цінними паперами у 2013р складав близько 1% 
від загального обсягу торгів цінними паперами, та 
в абсолютному вимірі сягнув 18,01 млрд грн, або 
2,2 млрд дол. США. У порівняння з 2012 р. цей 
показник зменшився на 27,6% або в абсолютному 
вимірі на 6,90 млрд грн . Разом з тим на 12,6% 
збільшилася кількість похідних цінних паперів, 
внесених до біржових списків організаторів тор-
гівлі. Можна зробити висновок, що вітчизняний 
ринок ПФІ поступово розвивається у напрямку 
надання нових можливостей для економічних 
агентів, але все ще залишається непривабливим 
для останніх з точки зору обсягів операцій.

На нашу думку, зазначене пояснюється тим, 
що, по-перше, національний ринок ПФІ зна-
ходиться в процесі свого становлення, по-друге, 
відсутністю економічного, інституціонального 
та законодавчого підґрунтя для організації його 
ефективного функціонування.

Зважаючи на прагнення українських банків до 
світової інтеграції, варто враховувати світові тен-
денції розвитку цього сегменту фінансового ринку з 
метою урахування особливостей його організаційної 
структури, впливу на загальноекономічний розви-

ток, та відтак – створення ефективної системи ре-
гулювання, яка б відображала як світові тенденції, 
так і особливості національної фінансової системи.

Щодо визначення ролі банків з точки зору якіс-
ної складової, то, як відомо, сутність будь-якої 
економічної категорії розкривається через дослі-
дження та розкриття функцій, які вона виконує. 
Російський вчений О. Лаврушин [2] визначає по-
няття «функція банку» як специфічну взаємодію 
банку з зовнішньою середою та визначає поняття 
ролі як призначення його існування в економічній 
системі. Л. Кузнєцова [4, c. 165] визначає роль як 
результат, до якого призводить функціонування 
банку при виконанні його специфічних функцій.

Отже, як було зазначено, сутність будь-якої 
економічної категорії і зокрема банку, а також та 
роль, яку він відіграє на ринку похідних фінансо-
вих інструментів, найбільш повно розкривається 
в його функціях. Таким чином, визначення ролі 
банків на ринку ПФІ може бути здійснено через 
дослідження діяльності банків на ринку ПФІ та 
визначенні впливу цієї діяльності на розвиток та 
функціонування ринку ПФІ. На нашу думку, по-
ставлені проблеми доцільно розглянути, дослідив-
ши, по-перше, функції безпосередньо ринку ПФІ, 
та, по-друге, визначити особливості прояву специ-
фічних функцій банків на ринку ПФІ.

Слід зазначити, що єдиних підходів щодо ви-
значення та класифікації функцій ринку ПФІ ані 
вітчизняні, ані зарубіжні науковці ще не відпра-
цювали, оскільки той факт, що ринок ПФІ ще зна-
ходиться в процесі свого становлення та розвитку, 
унеможливлює складання вичерпного переліку його 
функцій та опису їх проявів в економічній системі.

Так, А. Фельдман визначає дві основні групи 
функцій ринку похідних фінансових інструмен-
тів [5]:

– загальну економічну функцією, яка полягає 
у створенні фіктивного капіталу та забезпеченні 
його руху та має першочергове значення для су-
часного етапу розвитку соціально-економічного 
прогресу; 

 – прикладні функції ринку ПФІ, які вирішу-
ють різноманітні (у тому числі проблемні) фінан-
сові задачі учасників ринку. До таких приклад-
них функцій автор відносить функцію управління 
ризиками, сутність якої полягає в зменшенні 
ризиків одного з учасників ринку шляхом пере-
розподілу його між іншими, та функцію виконан-
ня спекулятивних та арбітражних операцій, яка 
полягає в намаганні суб’єктів господарювання 
отримати додаткові доходи від різниці курсів ін-
струментів в умовах їх волатильності та невизна-
ченості. Важливим, на нашу думку, є зауваження 
А. Фельдмана, що саме прикладні функції ринку 
ПФІ відображають сутність ринку ПФІ та нада-
ють змогу визначити цей ринок як ринок ризиків, 
очікувань та суб’єктивних (експертних) оцінок», 
[5] тобто, іншими словами, ринок ПФІ – це ринок 
суб’єктивних очікувань його учасників.

Саме таке визначення ринку ПФІ надає змо-
гу виокремити інформаційну функцію ринку ПФІ 
як функцію формування раціональних очікувань 
економічних агентів в умовах асиметрії інформа-
ції на ринку.

Розглядаючи більш детально інформаційну та 
спекулятивну функції ринку ПФІ, Дж. М. Кейнс 
та Дж. Хікс, обґрунтували гіпотезу щодо ефек-
тивності фінансового ринку: отримуючи рівний 
доступ до ринкової інформації учасники ринку 
з найменшими трансакційними витратами коор-
динують свої плани і майбутні очікування щодо 
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кон’юнктури ринку, а спекулянти згладжують 
цінові коливання та приймають на себе ризики 
хеджерів, що призводить до встановлення дина-
мічної рівноваги на ринку. Зазначене послужило 
підґрунтям для виокремлення ще одної функції 
ринку ПФІ – забезпечення загальної ефективності 
фінансового ринку.

Не існує в економічній літературі єдиної думки 
щодо цілісного визначення функцій банків в сис-
темі національного господарства. Так, існує під-
хід, згідно з яким, функції банків визначаються 
та тлумачаться з точки зору виконання банками 
визначених специфічних операцій, зокрема, кре-
дитна операція-кредитна функція, розрахунково-
касова операція-розрахункова функція та ін. 

Дж. Сінкі [6,  c.  26] визначає функції банків 
виходячи з угрупування специфічних операції 
банків, та відносить до специфічних, притаман-
них тільки банківським установам, такі функції: 
клірингу та здійснення платежів; поєднання та 
розподіл капіталу та грошових коштів; розміщен-
ня коштів; участь в інформаційному процесі; зни-
ження/зменшення невизначеності та контроль ри-
зиків; рішення агентських проблем, виникаючих 
при укладанні фінансових контрактів.

О. Лаврушин серед основних функцій банків 
виокремлюю такі функції, як функція акумуляції 
коштів, функція регулювання грошового обігу та 
посередницька функція. 

Заслуговує на увагу підхід, запропонований В. 
Апаріною [7], згідно з яким, функції банків роз-
глядаються з позицій первинних та похідних. До 
первинних варто відносити такі функції, які ма-
ють не індивідуальні характеристики, а загаль-
ноекономічні підґрунтя, відображають сутність 
банку як фінансового інституту та є незмінними 
незалежно від виду, типу, особливостей та інших 
характеристик банку.

До первинних функцій банків, що характери-
зують їх сутність як загально економічну катего-
рію, автор відносить аккумуляційно-розподільчу 
функцію, сутність якої проявляється у перерозпо-
ділі коштів в економіці, тоді як всі інші функ-
ції мають характер похідних або вторинних. До 
останніх автор відносить оборотнозабезпечуваль-
ну, інвестиційну, інформаційну та регулюючу 
функції, які э подальшим проявом первинної 
функції банку. Автор визначає, що ті чи інші 
похідні функції проявляються в залежності від 
стану розвитку банківської системи та потреби в 
виконані цих функцій. Більш того, важливість 
тієї чи іншої функції не є постійною константою. 
Значення функцій змінюються в часі та залежать 
від багатьох факторів, таких як стан загально-
економічного розвитку суспільства, розвитку фі-
нансової та банківської систем, можливостей бан-

ківських установ тощо. Як наслідок, змінюються 
пріоритети та важливість виконуваних функцій, 
одна з функцій стає провідною, пріоритетною, а 
інші, втрачаючи свою першочергову актуальність, 
другорядними, допоміжними.

Для досягнення мети цього дослідження най-
більш раціональним підходом дослідження функ-
цій банків, на нашу думку, є підхід, який ґрун-
тується на дослідженні банків як економічних 
агентів, оскільки саме такий підхід дозволяє про-
аналізувати діяльність банків на ринку ПФІ крізь 
призму не загальноекономічних категорій, а до-
сліджуючи діяльність банків як окремих специ-
фічних суб’єктів ринку ПФІ з урахуванням осо-
бливостей останнього. Крім того, зазначений вище 
підхід сприяє визначенню впливу банків на реалі-
зацію функцій ринку ПФІ [8].

Підводячи підсумки, вважаємо за доцільне 
визначити, що суттєвим аспектом дослідження 
ролі банків на ринку ПФІ є дослідження якості 
або результативності виконання функцій банків з 
точки зору їх впливу на розвиток ринку ПФІ так 
на загальноекономічну систему. Дослідження ролі 
банків на ринку ПФІ свідчать, що результати ді-
яльності банків на ринку ПФІ мають різну якість 
впливу. Так, частина функцій, що виконують бан-
ки на ринку ПФІ, сприяє поступовому, еволюцій-
ному, ефективному розвитку ринку, тобто є таки-
ми, що мають позитивний, сприяючий вплив на 
загальноекономічну систему, тоді як інші функції 
мають негативні, дестабілізуючи наслідки, здатні 
зруйнувати не тільки банківську, а й економічну 
систему, що підтверджується подіями та наслідка-
ми фінансової кризи 2008 р.

Поточний стану розвитку ринку ПФІ, наслідки 
впливу його функціонування на негативний прояв 
світової фінансової кризи, на нашу думку, вимагає 
ретельного аналізу ролі та функцій його суб’єктів, 
зокрема банків, саме з урахуванням саме цих осо-
бливостей їх прояву на фінансовому ринку.

Висновки та пропозиції. За результатами до-
слідження можна зробити висновки, що банки 
відіграють провідну роль на ринку ПФІ як у кіль-
кісному, так і якісному вимірі, сприяючі розкрит-
тю та виконанню основних функцій ринку. Разом 
з тим вплив їх діяльності має як сприяючий, так 
і дестабілізуючий вплив не тільки на стан ринку 
ПФІ, а і на загальну економічну систему. Тому 
вважаємо, що саме дослідження діяльності бан-
ків на ринку ПФІ, визначення їх ролі та функ-
цій створює підґрунтя для постійного моніторин-
гу розвитку ринку ПФІ, визначення його впливу 
на фінансовий сектор економіки, та відтак стає 
основою для розробки ефективної системи регулю-
вання як ринку ПФІ, так і діяльності банків на 
ньому.
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РОЛЬ БАНКОВ НА РЫНКЕ ПРОИЗВОДНЫХ ФИНАНСОВЫХ ИНСТРУМЕНТОВ

Резюме
Проведено исследование процессов развития мирового и национального рынков производных финансовых 
инструментов и определена специфика деятельности банков на этом рынке. Проанализированы существу-
ющие теоретические подходы к определению функций и роли банков на рынке производных финансовых 
инструментов, доказано, что развитие теоретических основ создает основу для организации процессов 
регулирования и постоянного мониторинга этого рынка. Предложено внедрение эффективной системы 
регулирования деятельности банков на рынке производных финансовых инструментов.
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Summary
A study of the processes of global and national markets derivatives and the specific features of banks in this 
market. The existing theoretical approaches to the definition of the functions and the role of banks in the de-
rivatives proved that the development of theoretical principles forms the basis for regulation of processes and 
continuous monitoring of the market. Proposed introduction of effective regulation of banks in the derivatives.
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РОЛЬ ТА СУТНІСТЬ МІСІЇ В УПРАВЛІННІ БАНКОМ
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Постановка проблеми. Фінансова криза змуси-
ла банки змінити обрану стратегію. Міжнародні 
банки переглянули необхідність функціонування 
філій в ряді іноземних країн. Значна кількість 
банків переоцінила доцільність та раціональність 
своєї роботи на ринку. Тобто ринкові зміни нега-
тивно вплинули не лише на фінансові результати, 
а й спровокували необхідність формування нової 
стратегії на ринку. Визначення стратегічних орі-
єнтирів є вихідним елементом управління устано-
вою. Тому місія має формуватись, виконуючи усі 
вимоги, та використовуватись при плануванні ді-
яльності банку. Проте, часто місія формулюється 
лише для представлення її в річних звітах та на 
сайті. Банки лишають себе орієнтиру довгостроко-
вого розвитку. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Ана-
ліз останніх публікацій дозволяє зробити висно-
вок, що місії банків приділяють мало уваги. Мі-
сія часто зустрічається в публікаціях у контексті 
стратегії банків. Маслова Н. вивчала місію як 
складову бренду банку [4]. Салун В. С. досліджу-
вав місію як компонент стратегічного планування 
організації [10]. Місце місії в системі стратегічно-
го планування також вивчав Смірнов В. П., Ган-
жа К. О. [11], Адамов Т.Н. [1]. Російські вчені 
Міхальченко К. В. та Шевєлєв Г. Є. аналізували 
роль місії в формуванні корпоративної культури 
банку [6].

Виділення не вирішених раніше частин за-
гальної проблеми. Слід зазначити, що вчені роз-
глядають місію лише як складову бренду, корпо-
ративної культури, стратегічного управління. На 
наш погляд, місію необхідно розглядати на рівні 
цих елементів, оскільки вона виступає вихідним 
елементом при постановці завдань та оцінці досяг-
нених результатів. Уваги також потребує уточнен-
ня сутності місії та визначення впливу на функці-
онування банку.

Мета статті. Головною метою цієї роботи є ви-
значення ролі місії та її впливу на фінансові ре-
зультати банку. Для досягнення поставленої мети 
необхідно вирішити наступні завдання:

-	ви значити сутність та місце місії в системі 
управління банком;

-	провести  порівняльний аналіз місії, бачення 
та стратегії банку;

-	ро зглянути вимоги до формулювання місії 
та її змісту;

-	дослідити  місії зарубіжних та українських 
банків та їх відповідність встановленим критеріям.

Виклад основного матеріалу. Дев’ять з десяти 
керівників на питання, в чому полягає мета їх ді-
яльності, відповідають – в отриманні прибутку 
[10, с .  2]. Лише великі компанії, які працюють 
на міжнародному ринку або мають такий намір, у 
повному обсязі використовують концепцію місії в 
системі управління.


