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РОЗДІЛ 8 
ГРОШІ, ФІНАНСИ І КРЕДИТ

УДÊ 658.14:65.012.8

Äàâèäåíêî Í. Ì.
Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò б³îðåñóðñ³â ³ ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ Уêðàїíè

ÑÒÐÓÊÒÓÐÈЗÀÖ²Я ÊÀП²ÒÀËÓ Â ÑÈÑÒÅМ² Ф²ÍÀÍÑÎÂÎЇ БÅЗПÅÊÈ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂÀ

Ðîзãëÿíóòî ïðîбëåìó фîðìóâàííÿ îïòèìàëüíîї ñòðóêòóðè êàï³òàëó ï³äïðèєìñòâà, ÿê ñêëàäîâîї ñòðàòåã³ї 
зàбåзïå÷åííÿ éîãî ф³íàíñîâîї бåзïåêè. Пðîàíàë³зîâàíî îñíîâí³ фàêòîðè, щî âïëèâàюòü íà ñï³ââ³äíîшåí-
íÿ âëàñíîãî ³ зàëó÷åíîãî êàï³òàëó, à òàêîæ óзàãàëüíåíî ìåòîäè éîãî îïòèì³зàö³ї. Дîâåäåíî íåîбх³äí³ñòü 
ðîзðîбêè ñèñòåìè îïòèì³зàö³ї ñòðóêòóðè êàï³òàëó, ÿêà âèзíà÷àëàñÿ б ïðîñòîòîю, äîñòóïí³ñòю ³ ïîñë³äîâ-
í³ñòю зä³éñíåííÿ ïðîöåñó âèбîðó äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ф³íàíñîâà бåзïåêà ï³äïðèєìñòâà, âëàñíèé êàï³òàë, зàëó÷åíèé êàï³òàë, ñòðóêòóðà êàï³òà-
ëó, îïòèì³зàö³ÿ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. У ðèíêîâèх óìîâàх 
ãîñïîäàðюâàííÿ îñîбëèâîї âàæëèâîñò³ íàбóâàє 
зàбåзïå÷åííÿ ïðèéíÿòíîãî ð³âíÿ ф³íàíñîâîї бåз-
ïåêè ï³äïðèєìñòâà. Òîìó ö³ëêîì зàêîíîì³ðíîю є 
ñïðÿìîâàí³ñòü ñó÷àñíèх â³ò÷èзíÿíèх äîñë³äæåíü 
â îбëàñò³ àíàë³зó ф³íàíñîâîї бåзïåêè íà ïîшóê 
íîâèх ï³äхîä³â щîäî îö³íêè ð³âíÿ ф³íàíñîâîї бåз-
ïåêè ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ б âðàхîâóâàëè îñîбëèâîñ-
ò³ фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâ Уêðàїíè. П³äâè-
щåííÿ ф³íàíñîâîї бåзïåêè, â óìîâàх ãëîбàë³зàö³ї, 
íàñàìïåðåä ïåðåäбà÷àє ïîë³ïшåííÿ îñíîâíèх ïî-
êàзíèê³â ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ, äîñÿãíåííÿ ð³âíÿ 
êðàїí ³з ðîзâèíåíîю åêîíîì³êîю. Дëÿ öüîãî íå-
îбх³äíî зä³éñíюâàòè ïîñò³éíèé àíàë³з ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâ, ìàòè åфåêòèâíó ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ 
êàï³òàëîì ï³äïðèєìñòâà òà âèêîðèñòîâóâàòè ñâ³òî-
âèé äîñâ³ä зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї бåзïåêè ï³ä-
ïðèєìñòâ, ÿê íà äåðæàâíîìó ð³âí³, òàê ³ íà ð³âí³ 
ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ.

Сàìå òîìó àêòóàëüíèì є ïèòàííÿ ïðèéíÿò-
òÿ îбґðóíòîâàíèх òà åфåêòèâíèх óïðàâë³íñüêèх 
ð³шåíü, ÿê³ зàбåзïå÷èëè б íàëåæíèé ð³âåíü ф³-
íàíñîâîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà òà éîãî ñò³éêèé 
ðîзâèòîê â óìîâàх íåâèзíà÷åíîñò³ òà ðèзèêó. 
Îñê³ëüêè íåäîñòàòíÿ óâàãà äî ðîë³ òà ì³ñöÿ ф³-
íàíñîâîї бåзïåêè â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðè-
єìñòâîì ïðèзâîäèòü äî âèíèêíåííÿ êðèзîâèх 
ÿâèщ íà ï³äïðèєìñòâ³, óñêëàäíює ïðîöåñ âèхî-
äó з íèх òà íå äîзâîëÿє зàбåзïå÷èòè â³äïîâ³äíèé 
ð³âåíü éîãî åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ. Уñå öå зó-
ìîâëює íåîбх³äí³ñòü óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì, 
ÿê ñóб’єêòîì ðèíêîâèх â³äíîñèí, òà зàбåзïå÷åííÿ 
éîãî ñïðîìîæíîñò³ ïðèñòîñîâóâàòèñÿ äî äèíà-
ì³÷íèх óìîâ ðèíêó. Êð³ì òîãî, зíà÷íà ÷àñòèíà 
àãðàðíèх ï³äïðèєìñòâ â³ä÷óâàюòü íåñòà÷ó ф³íàí-
ñîâèх ðåñóðñ³â. Çà öèх îбñòàâèí âèíèêàє ïîòðåбà 
ðîзðîбêè ñèñòåìè îïòèì³зàö³ї ñòðóêòóðè êàï³òà-
ëó, ÿêà âèзíà÷àëàñÿ б ïðîñòîòîю, äîñòóïí³ñòю ³ 
ïîñë³äîâí³ñòю зä³éñíåííÿ ïðîöåñó âèбîðó äæåðåë 
ф³íàíñóâàííÿ ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ òà бàзóâà-
ëàñÿ б íà ґðóíòîâíîìó àíàë³з³ ð³âíÿ ф³íàíñîâîї 
бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êà-
ö³é. Уïðàâë³ííÿ êàï³òàëîì ï³äïðèєìñòâà ò³ñíî 
ïîâ’ÿзàíå з éîãî îïòèì³зàö³єю òà ф³íàíñîâîю бåз-
ïåêîю, ïèòàííÿ ÿêîї є íåäîñòàòíüî ðîзðîбëåíè-
ìè, îñê³ëüêè îñíîâíà óâàãà зàâæäè ïðèä³ëÿëàñü 
ф³íàíñîâ³é бåзïåö³ íà ð³âí³ äåðæàâè. Âèð³шåííю 
îêðåìèх àñïåêò³â зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї бåзïå-
êè ï³äïðèєìñòâ ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ òàêèх â³ò÷èз-

íÿíèх òà зàðóб³æíèх â÷åíèх: Î. Â. Àðåф’єâîї, 
Í. Â. Âàщåíêà, Ì. П. Âîéíàðåíêà, Ê. С. Гîðÿ÷å-
âîї, Л. ². Дîíöÿ, À. Î. Єï³фàíîâà, Ì. Ì. Єðìîшåí-
êà, С. Ì. ²ëëÿшåíêà, Ю. Г. Ê³ìà, Â. Ì. Íèæíèêà, 
Î. Л. Пëàñòóíà òà бàãàòüîх ³íшèх.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³шåíèх ðàí³шå ÷àñòèí зàãàëü-
íîї ïðîбëåìè. Âîäíî÷àñ, íåзâàæàю÷è íà зíà÷íèé 
íàóêîâèé äîðîбîê ó÷åíèх, íà ñüîãîäí³, ³ñíóє щå 
÷èìàëî äèñêóñ³éíèх ïèòàíü з ö³єї ïðîбëåìàòèêè, 
ÿê³ ïîòðåбóюòü ïîäàëüшèх äîñë³äæåíü. Çîêðåìà 
ïîзà óâàãîю б³ëüшîñò³ ðîб³ò зàëèшèëèñÿ ïèòàííÿ, 
щîäî ðîзðîбêè ñèñòåìè îïòèì³зàö³ї ñòðóêòóðè êà-
ï³òàëó з âðàхóâàííÿì ф³íàíñîâîї бåзïåêè ï³äïðè-
єìñòâà òà її âïðîâàäæåííÿ íà ñó÷àñíèх àãðàðíèх 
ï³äïðèєìñòâàх. 

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю äîñë³äæåííÿ є 
àíàë³з òà óзàãàëüíåííÿ òåîðåòè÷íèх ï³äхîä³â ³ ìå-
òîä³â фîðìóâàííÿ îïòèìàëüíîї ñòðóêòóðè êàï³òà-
ëó ï³äïðèєìñòâà ÿê ñêëàäîâîї ñèñòåìè éîãî ф³íàí-
ñîâîї бåзïåêè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âзàєìîзâ'ÿзîê 
ñòðóêòóðè êàï³òàëó ï³äïðèєìñòâà з éîãî ф³íàíñî-
âîю бåзïåêîю ïîëÿãàє â òîìó, щî íàäàííÿ ïåðåâà-
ãè òîìó ÷è ³íшîìó äæåðåëó ф³íàíñóâàííÿ âïëèâàє 
íà ïîòî÷íèé ³ ìàéбóòí³é ñòàí ï³äïðèєìñòâà. Цå 
ïîÿñíюєòüñÿ òèì, щî âèêîðèñòàííÿ ò³ëüêè âëàñ-
íîãî êàï³òàëó ãàðàíòóє íàéâèщó ф³íàíñîâó ñò³é-
ê³ñòü, àëå îбìåæóє òåìïè ðîзâèòêó, îñê³ëüêè íå 
ìîæå зàбåзïå÷èòè фîðìóâàííÿ äîäàòêîâîãî îбñÿãó 
àêòèâ³â ó ïåð³îäè ñïðèÿòëèâîї êîí'юíêòóðè ðèí-
êó ³ íå âèêîðèñòîâóє ф³íàíñîâ³ ìîæëèâîñò³ ïðè-
ðîñòó ïðèбóòêó íà âêëàäåíèé êàï³òàë. Îð³єíòàö³ÿ 
ìåíåäæìåíòó íà ïåðåâàæàííÿ ïîзèêîâîãî êàï³òà-
ëó зàбåзïå÷óє âèñîêèé ф³íàíñîâèé ïîòåíö³àë зà 
ðàхóíîê ïðèðîñòó àêòèâ³â, à òàêîæ ìîæëèâîñò³ 
зб³ëüшåííÿ ф³íàíñîâîї ðåíòàбåëüíîñò³ âíàñë³äîê 
íàÿâíîñò³ åфåêòó ф³íàíñîâîãî ëåâåðèäæó, îäíàê 
б³ëüшîю ì³ðîю ãåíåðóє ф³íàíñîâèé ðèзèê ³ зàãðî-
зó бàíêðóòñòâà. Дèëåìó íåзàëåæíîñò³ ³ ïðèбóòêî-
âîñò³ ïîêëèêàíà âèð³шèòè îïòèì³зàö³ÿ ñòðóêòóðè 
êàï³òàëó, àäæå äèфåðåíö³éîâàíèé ï³äх³ä äî âè-
бîðó äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ, äàє зìîãó ðåãóëюâàòè 
ð³âåíü ф³íàíñîâîї збàëàíñîâàíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, 
âïëèâàòè íà êîåф³ö³єíò ðåíòàбåëüíîñò³ àêòèâ³â ³ 
âëàñíîãî êàï³òàëó, ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ òà ïëàòî-
ñïðîìîæíîñò³ ³, ó ï³äñóìêó, фîðìóâàòè ñï³ââ³äíî-
шåííÿ ì³æ ðèзèêîì ³ äîх³äí³ñòю.

Сòðóêòóðà êàï³òàëó ìàє зíà÷íèé âïëèâ íà ф³-
íàíñîâ³ ðåзóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, éîãî 
íàä³éí³ñòü, ñòàб³ëüí³ñòü òà ðèíêîâó âàðò³ñòü. 

© Дàâèäåíêî Í. Ì., 2014
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Òîìó, îñíîâíèì зàâäàííÿì, ÿêå ïîñòàє ïåðåä êå-
ð³âíèêîì бóäü-ÿêîãî ï³äïðèєìñòâà, є âèзíà÷åííÿ 
îïòèìàëüíîї ñòðóêòóðè êàï³òàëó.

Â åêîíîì³÷í³é òåîð³ї ³ñíóюòü ð³зí³ êîíöåïö³ї 
ñòðóêòóðè êàï³òàëó. Çîêðåìà öå: òðàäèö³îíàë³ñò-
ñüêà òåîð³ÿ, òåîð³ÿ Ìîä³ëüÿí³-Ì³ëëåðà, êîìïðî-
ì³ñíà êîíöåïö³ÿ, êîíöåïö³ÿ ïðîòèð³÷÷ÿ ³íòåðåñ³â 
фîðìóâàííÿ ñòðóêòóðè êàï³òàëó òîщî.

Îñíîâó òðàäèö³îíàë³ñòñüêîї òåîð³ї ñòàíîâèòü 
òâåðäæåííÿ, щî îïòèìàëüíà ñòðóêòóðà êàï³òàëó 
³ñíóє, à âàðò³ñòü êàï³òàëó зàëåæèòü â³ä âàðòîñò³ 
éîãî ñêëàäîâèх, òîбòî â³ä âëàñíîãî òà ïîзè÷åíî-
ãî êàï³òàëó, ïðè÷îìó ö³íà âëàñíîãî êàï³òàëó ï³ä-
ïðèєìñòâà є зàâæäè âèщà, í³æ ö³íà ïîзè÷åíîãî. 
Îòæå, зì³ñò òðàäèö³îíàë³ñòñüêîї êîíöåïö³ї îïòè-
ì³зàö³ї ñòðóêòóðè êàï³òàëó ï³äïðèєìñòâà зâîäèòü-
ñÿ äî òîãî, щî зðîñòàííÿ ïèòîìîї âàãè ïîзè÷åíîãî 
êàï³òàëó ïðèзâîäèòü äî зíèæåííÿ ïîêàзíèê³â ñå-
ðåäíüîзâàæåíîї âàðòîñò³ êàï³òàëó ³, ÿê íàñë³äîê, 
äî зðîñòàííÿ ðèíêîâîї âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Òà-
êèì ÷èíîì, â³äïîâ³äíî äî òåîð³ї, ï³äïðèєìñòâàì 
íåîбх³äíî ìàêñèìàëüíî зб³ëüшóâàòè âèêîðèñòàí-
íÿ ïîзèêîâîãî êàï³òàëó, ïðîòå íà ïðàêòèö³ òàêà 
ïîâåä³íêà ìîæå ñïðè÷èíèòè зíèæåííÿ ф³íàíñîâîї 
ñò³éêîñò³ òà ïëàòîñïðîìîæíîñò³. Сàìå òîìó, ìè 
ââàæàєìî, щî òðàäèö³îíàë³ñòñüêà òåîð³ÿ ñòðóêòó-
ðè êàï³òàëó íå ìîæå зàñòîñîâóâàòèñü íà ïðàêòèö³ 
ó ÷èñòîìó âèãëÿä³.

Íàñòóïíà òåîð³ÿ ñòðóêòóðè êàï³òàëó, ÿêà 
з’ÿâèëàñÿ ó 1958 ðîö³ ³ ìàє íàзâó «ìîäåëü Ìîä³-
ëüÿí³-Ì³ëëåðà», ïîâí³ñòю зàïåðå÷óє ïîëîæåííÿ 
òðàäèö³îíàë³ñòñüêîї êîíöåïö³ї ñòðóêòóðè êàï³òà-
ëó. Її îñíîâîïîëîæíèêè ñòâåðäæóюòü, щî ðèíêîâà 
âàðò³ñòü ï³äïðèєìñòâà íå зàëåæèòü â³ä ñòðóêòóðè 
éîãî êàï³òàëó, òîбòî ñåðåäí³ âèòðàòè ï³äïðèєìñòâà 
íà êàï³òàë зîâñ³ì íå зàëåæàòü â³ä éîãî ñòðóêòóðè 
³ â³äïîâ³äàюòü íîðì³ êàï³òàë³зàö³ї ïîòîêó äîхîä³â 
â³ä àêö³é ï³äïðèєìñòâ öüîãî êëàñó [7, ñ. 44–45]. 
Îбґðóíòîâóю÷è öю ìîäåëü Ìîä³ëüÿí³ ³ Ì³ëëåð ââå-
ëè ïåâí³ îбìåæåííÿ, зîêðåìà â³äñóòí³ñòü ïîäàò-
ê³â, äîñêîíàë³ñòü ðèíêó, щî ïåðåäбà÷àє â³ëüíèé 
äîñòóï äî ³íфîðìàö³ї, â³äñóòí³ñòü òðàíñàêö³éíèх 
âèòðàò, îäíàêîâà бåзðèзèêîâà â³äñîòêîâà ñòàâêà 
äëÿ âñ³х ³íâåñòîð³â òà êðåäèòîð³â, â³äñóòí³ñòü âè-
òðàò, ïîâ'ÿзàíèх з бàíêðóòñòâîì, òîщî. У ñâîїх 
íàñòóïíèх äîñë³äæåííÿ àìåðèêàíñüê³ åêîíîì³ñòè 
â³äìîâèëèñÿ â³ä ðÿäó îбìåæåíü ³ бóëè âèìóшåí³ 
êîíñòàòóâàòè, щî ðèíêîâà âàðò³ñòü ï³äïðèєìñòâà 
âñå òàêè ïåâíîю ì³ðîю зàëåæèòü â³ä ñòðóêòóðè 
éîãî êàï³òàëó. Íà íàшó äóìêó, íàÿâí³ñòü òàêèх 
îбìåæåíü ðîбëÿòü ìîäåëü Ìîä³ëüÿí³-Ì³ëëåðà òå-
îðåòè÷íîю ³ íåñóì³ñíîю ³з ñèòóàö³єю фîðìóâàííÿ 
ñòðóêòóðè êàï³òàëó â ðåàëüí³é ïðàêòèö³.

Пîäàëüш³ íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ ìåхàí³зìó 
îïòèì³зàö³ї ñòðóêòóðè êàï³òàëó зíàéшëè ñâîє â³-
äîбðàæåííÿ â êîìïðîì³ñí³é êîíöåïö³ї ñòðóêòóðè 
êàï³òàëó. Îñíîâîïîëîæíèêè ö³єї òåîð³ї, Ì. Ì³ë-
ëåð, Х. Дå-Àíæåëî, Ð. Ìàñюëèñ, Дæ. Уîðíåð òà 
³íш³, âêëю÷èëè äî ìåхàí³зìó фîðìóâàííÿ ñòðóê-
òóðè êàï³òàëó ðÿä ðåàëüíèх óìîâ фóíêö³îíóâàí-
íÿ ðèíêó, ÿê³ íå âèêîðèñòîâóâàëèñü ó ïîïåðåäí³х 
êîíöåïö³ÿх. Çîêðåìà, âîíè âðàхóâàëè îïîäàòêó-
âàííÿ ïðèбóòêó ï³äïðèєìñòâ, ðèзèê бàíêðóòñòâà 
òà îïåðàö³éí³ âèòðàòè. Çì³ñò âèñóíóòîї äîñë³äíè-
êàìè êîíöåïö³ї ïîëÿãàє â òîìó, щî îïòèìàëüíà 
ñòðóêòóðà êàï³òàëó â ðåàëüí³é åêîíîì³ö³ фîðìó-
єòüñÿ ï³ä âïëèâîì бàãàòüîх фàêòîð³â, ÿê³ ìàюòü 
ïðîòèëåæíó ä³ю íà ðèíêîâó âàðò³ñòü ï³äïðèєì-
ñòâà. Ð³âåíü äîх³äíîñò³ òà ð³âåíü ðèзèêó êàï³òà-
ëó фîðìóєòüñÿ íà îñíîâ³ ïèòîìîї âàãè ïîзèêîâîãî 
êàï³òàëó ó зàãàëüí³é éîãî ñòðóêòóð³. Çàëó÷åííÿ 
ïîзèêîâèх êîшò³â íà ïåâíîìó åòàï³ óïðàâë³í-

íÿ, ñïðèÿє зðîñòàííю ðèíêîâîї âàðòîñò³ ï³äïðè-
єìñòâà, îäíàê з³ зб³ëüшåííÿì éîãî ïèòîìîї âàãè 
зðîñòàюòü âèòðàòè, îбóìîâëåí³ âèñîêèì ðèзèêîì 
ìîæëèâèх ф³íàíñîâèх âòðàò, ÿê³ í³âåëююòü ïîзè-
òèâíèé åфåêò â³ä âèêîðèñòàííÿ ïîзèêîâîãî êàï³-
òàëó. Òî÷êîю êîìïðîì³ñó ÿâëÿєòüñÿ òàêèé ð³âåíü 
ïîзèêîâîãî êàï³òàëó, ÿêèé â³äïîâ³äàє ì³í³ìàëüíî-
ìó зíà÷åííю ñåðåäíüîзâàæåíîї âàðòîñò³ êàï³òàëó. 
Îòæå, ðàö³îíàëüíå ñï³ââ³äíîшåííÿ ïîзèêîâîãî òà 
âëàñíîãî êàï³òàëó âèзíà÷àєòüñÿ êîæíèì ï³äïðè-
єìñòâîì ñàìîñò³éíî. 

Íà îñíîâ³ êîìïðîì³ñíîї ìîäåë³, щî є б³ëüш íà-
бëèæåíîю äî ðåàëüíèх óìîâ ðèíêó, бóëà ðîзðî-
бëåíà êîíöåïö³ÿ ïðîòèð³÷÷ÿ ³íòåðåñ³â фîðìóâàí-
íÿ ñòðóêòóðè êàï³òàëó. Çì³ñò êîíöåïö³ї ïîëÿãàє ó 
òîìó, щî зà óìîâ ³ñíóâàííÿ ð³зíèх ³íòåðåñ³â òà ïî-
³íфîðìîâàíîñò³ âëàñíèê³â, ³íâåñòîð³â, ìåíåäæåð³â 
³ êðåäèòîð³â ó ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ åфåêòèâí³ñòю 
âèêîðèñòàííÿ êàï³òàëó ³ñíóє ìîæëèâ³ñòü їх âè-
ð³âíюâàííÿ, щî ïðèзâîäèòü äî зб³ëüшåííÿ âàð-
òîñò³ éîãî îêðåìèх ñòðóêòóðíèх åëåìåíò³â. Сóò-
í³ñòü êîíöåïö³ї ðîзêðèâàєòüñÿ зà äîïîìîãîю òåîð³ї 
àñèìåòðè÷íîї ³íфîðìàö³ї; òåîð³ї ñèãíàë³зóâàííÿ 
(«ñèãíàëüíîї òåîð³ю»); òåîð³ї ìîí³òîðèíãîâèх âè-
òðàò («òåîð³ÿ âèòðàò íà зä³éñíåííÿ êîíòðîëю»), 
òåîð³ї ñóбîðäèíàö³ї äæåðåë òîщî. Àâòîðè äàíèх 
òåîð³é – Ì. Гîðäîí, Ì. Дæåíñåí, У. Ìåêëèíã, 
Д. Гàëåé, Ð. Ìàзóëèñ, С. Ìàéåðñ, Г. Дîíàëüäñîí 
зíà÷íî ïîãëèбèëè äîñë³äæåííÿ ìåхàí³зìó îïòèì³-
зàö³ї ñòðóêòóðè êàï³òàëó.

Òåîð³ÿ ñóбîðäèíàö³ї äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ, ðîз-
ðîбëåíà íà ïî÷àòêó 60-х ðð. ХХ ñò. Г. Дîíàëüäñî-
íîì, ïîëÿãàє â òîìó, щî ïåðшî÷åðãîâî ï³äïðè-
єìñòâà ìàюòü âèêîðèñòîâóâàòè âëàñí³ âíóòð³шí³ 
äæåðåëà, à ïðè зàëó÷åí³ ïîзèêîâîãî êàï³òàëó íå-
îбх³äíî âðàхîâóâàòè òàêó їх ïîñë³äîâí³ñòü: бàí-
ê³âñüê³ ïîзè÷êè, âèïóñê êîíâåðòîâàíèх îбë³ãàö³é 
³ ò³ëüêè â îñòàííю ÷åðãó – âèïóñê íîâèх àêö³é. 
Пðè âèзíà÷åí³ îбñÿãó ïðèбóòêó, ÿêèé ñïðÿìîâó-
єòüñÿ íà äèâ³äåíäè, ïîòð³бíî âðàхîâóâàòè ìîæëè-
â³ñòü ìàéбóòí³х ³íâåñòèö³é òà ìàéбóòí³х ãðîшîâèх 
ïîòîê³â.

Òåîð³ÿ àñèìåòð³ї ³íфîðìàö³ї âèíèêëà íà бàз³ 
òåîð³é Ìîä³ëüÿí³-Ì³ëëåðà òà Г. Дîíàëüäñîíà.  
Її зì³ñò ïîëÿãàє â òîìó, щî êåð³âíèê ï³äïðèєìñòâà 
зàâæäè âîëîä³є б³ëüш ïîâíîю òà б³ëüш ÿê³ñíîю 
³íфîðìàö³єю ñòîñîâíî îб’єêòà óïðàâë³ííÿ, í³æ 
êðåäèòîðè ÷è ³íâåñòîðè, щî, â ñâîю ÷åðãó, ïîðî-
äæóє ð³зíó îö³íêó ðèзèêó òà äîх³äíîñò³ ïðîåêò³â, 
à îòæå ³ óìîâè îïòèì³зàö³ї ñòðóêòóðè êàï³òàëó.

Пðîäîâæåííÿì òåîð³ї àñèìåòð³ї ³íфîðìàö³ї 
є òåîð³ÿ ñèãíàë³зóâàííÿ, ÿêà бàзóєòüñÿ íà òîìó, 
щî ðèíîê êàï³òàëó ïîñèëàє ³íâåñòîðàì ³ êðåäèòî-
ðàì â³äïîâ³äí³ ñèãíàëè ïðî ïåðñïåêòèâè ðîзâèòêó 
ï³äïðèєìñòâà íà îñíîâ³ ïîâåä³íêè ìåíåäæåð³â íà 
öüîìó ðèíêó [9]. Яêщî íà ï³äïðèєìñòâ³ ñêëàäà-
юòüñÿ ïîзèòèâí³ òåíäåíö³ї ðîзâèòêó, òî êåð³âíèêè 
ìîæóòü зб³ëüшóâàòè îбñÿã êàï³òàëó зà ðàхóíîê зà-
ëó÷åííÿ êîшò³â íà ðèíêó ïîзèêîâèх êàï³òàë³â. Çà 
óìîâ íåãàòèâíèх ïåðñïåêòèâ ðîзâèòêó êåð³âíèêè 
бóäóòü ñхèëüí³ зàëó÷àòè êîшòè зà ðàхóíîê âëàñ-
íîãî êàï³òàëó, шëÿхîì ðîзшèðåííÿ êîëà ³íâåñòî-
ð³â. Îòæå, òåîð³ÿ ñèãíàë³зóâàííÿ äàє ìîæëèâ³ñòü 
³íâåñòîðàì òà êðåäèòîðàì ðåòåëüí³шå ï³äхîäèòè 
äî âèбîðó îб’єêò³â ³íâåñòóâàííÿ òà êðåäèòóâàííÿ, 
щî, â ñâîю ÷åðãó, â³äîбðàæàєòüñÿ íà ñòðóêòóð³ êà-
ï³òàëó ï³äïðèєìñòâ.

Íàñòóïíîю òåîð³єю, ÿêà âхîäèòü äî ñêëàäó êîí-
öåïö³ї ïðîòèð³÷÷ÿ ³íòåðåñ³â фîðìóâàííÿ ñòðóêòó-
ðè êàï³òàëó, є òåîð³ÿ ìîí³òîðèíãîâèх âèòðàò, ÿêà 
бàзóєòüñÿ íà òâåðäæåíí³ ïðî ð³зí³ ³íòåðåñè âëàñ-
íèê³â òà êðåäèòîð³â ï³äïðèєìñòâà òà ð³зí³ ð³âí³ їх 
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ïî³íфîðìîâàíîñò³. П³ñëÿ íàäàííÿ ïîзèêè êðåäèòî-
ðè зä³éñíююòü ïîñò³éíèé êîíòðîëü зà ф³íàíñîâèì 
ñòàíîì ïîзè÷àëüíèêà, åфåêòèâí³ñòю âèêîðèñòàí-
íÿ êîшò³â, òà зà ìîæëèâ³ñòю їх ïîâåðíåííÿ. Пðè 
öüîìó âñ³ âèòðàòè âîíè ïîêëàäàюòü íà ï³äïðèєì-
ñòâî, âêëю÷àю÷è ìîí³òîðèíãîâ³ âèòðàòè ó ñòàâêó 
â³äñîòêó зà êðåäèòîì. Òàêèì ÷èíîì, ÷èì б³ëüшå 
ï³äïðèєìñòâî зàëó÷àє ïîзèêîâèх êîшò³â, òè б³ëü-
шèìè є éîãî ìîí³òîðèíãîâ³ âèòðàòè, зðîñòàííÿ 
ÿêèх, ó ñâîю ÷åðãó, ïðèзâîäèòü äî зðîñòàííÿ ñå-
ðåäíüîзâàæåíîї âàðòîñò³ êàï³òàëó, ³ â³äïîâ³äíî – 
зíèæåííÿ ðèíêîâîї âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Îòæå, 
ïðè âèзíà÷åíí³ ïèòîìîї âàãè ïîзèêîâèх êîшò³â ó 
зàãàëüí³é ñòðóêòóð³ êàï³òàëó íåîбх³äíî âðàхîâóâà-
òè ìîí³òîðèíãîâ³ âèòðàòè, îñê³ëüêè âîíè ìîæóòü 
зíà÷íî зíèзèòè ïîзèòèâíèé åфåêò â³ä âèêîðèñòàí-
íÿ êðåäèòíèх êîшò³â.

Ðîзãëÿíóâшè îñíîâí³ òåîð³ї ñòðóêòóðè êàï³-
òàëó, âàðòî зàзíà÷èòè, щî íå ³ñíóє єäèíîї îïòè-
ìàëüíîї ñòðóêòóðè êàï³òàëó, îñê³ëüêè äî êîæíîãî 
êîíêðåòíîãî ï³äïðèєìñòâà íåîбх³äíî зàñòîñîâóâà-
òè ³íäèâ³äóàëüíèé ï³äх³ä ó âèбîð³ äæåðåë ïîïî-
âíåííÿ êîшò³â.

У òåîðåòè÷íèх ³ ïðèêëàäíèх äîñë³äæåííÿх ñó-
÷àñíîї åêîíîì³÷íîї íàóêè ïèòàííÿì îïòèì³зàö³ї 
ñòðóêòóðè êàï³òàëó, ÿê îñíîâíîãî åëåìåíòà ф³-
íàíñîâîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà, ïðèä³ëÿєòüñÿ зíà-
÷íà óâàãà, ïðîòå îäíîзíà÷íîãî âèзíà÷åííÿ äàíîї 
êàòåãîð³ї íå ³ñíóє ³ ð³зí³ â÷åíí³ òðàêòóюòü її ïî 
ð³зíîìó. Òàê, Ò. Â. Òåïëîâà ðîзãëÿäàє îïòèì³зà-
ö³ю ñòðóêòóðè êàï³òàëó ÿê ïîєäíàííÿ âëàñíîãî ³ 
ïîзè÷åíîãî êàï³òàëó, ÿêå зàбåзïå÷óє ìàêñèìàëüíó 
ðèíêîâó îö³íêó âñüîãî êàï³òàëó [11, ñ. 152], òîбòî 
îñíîâíîю ìåòîю îïòèì³зàö³ї ñòðóêòóðè êàï³òàëó є 
ìàêñèì³зàö³ÿ ðèíêîâîї âàðòîñò³ êàï³òàëó.

²íшà ãðóïà íàóêîâö³â: Å. Í³êбàхò, À Гðîïåëë³ 
[8, ñ. 172], Â. Â. Жàðèêîâ [3, ñ. 60], Є. Бð³ãхåì  
[2, ñ. 519], âèзíà÷àюòü îïòèìàëüíó ñòðóêòóðó êà-
ï³òàëó ÿê ñï³ââ³äíîшåííÿ ì³æ âëàñíèì ³ ïîзèêî-
âèì êàï³òàëîì, ÿêå зàбåзïå÷óє îïòèìàëüíå ïîєä-
íàííÿ ðèзèêó ³ äîх³äíîñò³, îòæå, ìàêñèì³зóє ö³íó 
àêö³ї (àбî ðèíêîâó îö³íêó âñüîãî êàï³òàëó). Òîбòî, 
îñíîâíîю ìåòîю îïòèì³зàö³ї ñòðóêòóðè êàï³òàëó 
âèзíà÷àєòüñÿ ìàêñèì³зàö³ÿ âàðòîñò³ àêö³é ï³äïðè-
єìñòâà.

Íàñòóïíà ãðóïà àâòîð³â, à ñàìå ². À. Бëàíê [1], 
Г. Î. Êðàìàðåíêî, Î. Є. Чîðíà [6, ñ. 319], Ю. Â. Пåò-
ëåíêî [10, ñ. 207] âèзíà÷àюòü îïòèìàëüíó ñòðóê-
òóðó êàï³òàëó ÿê ñï³ââ³äíîшåííÿ âèêîðèñòàííÿ 
âëàñíèх òà ïîзè÷åíèх ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, ÿêå зà-
бåзïå÷óє íàéб³ëüш åфåêòèâíó ïðîïîðö³éí³ñòü ì³æ 
êîåф³ö³єíòîì ф³íàíñîâîї ðåíòàбåëüíîñò³ òà êîåф³-
ö³єíòîì ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ ï³äïðèєìñòâà, òîб-
òî ìàêñèì³зóєòüñÿ éîãî ðèíêîâà âàðò³ñòü. Òîбòî, 
îñíîâíîю ìåòîю îïòèì³зàö³ї ñòðóêòóðè êàï³òàëó є 
ìàêñèì³зàö³ÿ ðèíêîâîї âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâà, щî 
ìîæå бóòè äîñÿãíóòà шëÿхîì ðàö³îíàëüíîãî ñï³â-
â³äíîшåííÿ ì³æ êîåф³ö³єíòàìè ðåíòàбåëüíîñò³ òà 
ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ ï³äïðèєìñòâà, щî, íà íàшó 
äóìêó, є îбґðóíòîâàíèì ÿê з òåîðåòè÷íîї, òàê ³ 
з ïðàêòè÷íîї òî÷êè зîðó. У зâ’ÿзêó з òèì, щî ö³ 
êðèòåð³ї ñâ³ä÷àòü ïðî ñòàб³ëüí³ñòü ф³íàíñîâîãî 
ñòàíîâèщà ï³äïðèєìñòâà, ÿêà зàбåзïå÷óєòüñÿ äî-
ñòàòíüîю ÷àñòêîю âëàñíîãî êàï³òàëó â ñêëàä³ äæå-
ðåë ф³íàíñóâàííÿ, òà â³äбèâàюòü ð³âåíü ðèзèêó ä³-
ÿëüíîñò³ êîìïàí³ї.

У íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ âèä³ëÿюòü ð³зí³ ìåòî-
äè îïòèì³зàö³ї êàï³òàëó ÿê îñíîâíîãî åëåìåí-
òó ф³íàíñîâîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà, зîêðåìà  
². À. Бëàíê ðîзãëÿäàє òàê³ [1, ñ. 188]:

– ìåòîä îïòèì³зàö³ї ñòðóêòóðè êàï³òàëó зà 
êðèòåð³єì ì³í³ì³зàö³ї éîãî âàðòîñò³;

– ìåòîä îïòèì³зàö³ї ñòðóêòóðè êàï³òàëó зà 
êðèòåð³єì ì³í³ì³зàö³ї ð³âíÿ ф³íàíñîâèх ðèзèê³â;

– ìåòîä îïòèì³зàö³ї ñòðóêòóðè êàï³òàëó зà 
êðèòåð³єì ìàêñèì³зàö³ї ð³âíÿ ïðîãíîзîâàíîї ф³-
íàíñîâîї ðåíòàбåëüíîñò³.

Íîðìàòèâíî-êðèòåð³àëüíèì зíà÷åííÿì îïòè-
ìàëüíîї ñòðóêòóðó êàï³òàëó â ðîзð³з³ ð³зíèх ìåòî-
ä³â її âèзíà÷åííÿ ïðåäñòàâëåíî íà ðèñ. 1.
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Ðèñ. 1. Îïòèìàëüíà ñòðóêòóðà êàï³òàëó â ðîçð³ç³ 
îñíîâíèõ ìåòîä³â її âèçíà÷åííÿ

²ñíóюòü ð³зí³ ðåêîìåíäàö³ї щîäî îïòèìàëüíîãî 
ñï³ââ³äíîшåííÿ âëàñíîãî òà ïîзèêîâîãî êàï³òàëó. 
Б³ëüш³ñòü ³з íèх зâîäèòüñÿ äî òîãî, щî ÷àñòêà зà-
ëó÷åíèх êîшò³â íå ïîâèííà ïåðåâèщóâàòè 50%, 
щî äîзâîëèòü ï³äïðèєìñòâó зàбåзïå÷èòè êîìïðî-
ì³ñ ì³æ ðèзèêîì òà äîх³äí³ñòю. Пðîòå ó ñâ³òîâ³é 
ïðàêòèö³ ³ñíóюòü â³äхèëåííÿ â³ä öüîãî ïðàâèëà. 
Òàê, ÿïîíñüê³ êîìïàí³ї шèðîêî âèêîðèñòîâóюòü 
ïîзèêîâ³ êîшòè äëÿ ф³íàíñóâàííÿ ñâîєї ä³ÿëü-
íîñò³, їхíÿ ÷àñòêà ó зàãàëüí³é ñòðóêòóð³ êàï³òàëó 
ó ñåðåäíüîìó ñêëàäàє 85%; ó í³ìåöüêèх ï³äïðè-
єìñòâ – 64%; àìåðèêàíñüêèх – 55%.

Òàêèì ÷èíîì, ó ñó÷àñí³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðà-
òóð³ íå ³ñíóє єäèíîãî óí³âåðñàëüíîãî ìåòîäó îïòè-
ì³зàö³ї ñòðóêòóðè êàï³òàëó, зàñòîñóâàííÿ ÿêîãî 
äàëî б зìîãó ï³äïðèєìñòâó âèзíà÷àòè íàéðàö³î-
íàëüí³шå ñï³ââ³äíîшåííÿ ì³æ âëàñíèì ³ ïîзèêî-
âèì êàï³òàëîì. Ð³зí³ àâòîðè ïî-ð³зíîìó ï³äхîäÿòü 
äî âèð³шåííÿ öüîãî ïèòàííÿ. Òàê, ðÿä íàóêîâö³â 
ïðîïîíóюòü зä³éñíюâàòè îïòèì³зàö³ю ñòðóêòóðè 
êàï³òàëó ëèшå зà îäíèì êðèòåð³єì [1, 5], ³íш³ 
íàãîëîшóюòü íà íåîбх³äíîñò³ êðèòåð³àëüíîãî ïî-
єäíàííÿ [4]. Íà íàшå ïåðåêîíàííÿ, âèб³ð ìåòîäó 
îïòèì³зàö³ї ñòðóêòóðè êàï³òàëó â êîæíîìó îêðåìî 
âзÿòîìó âèïàäêó ïîòðåбóє ³íäèâ³äóàëüíîãî ï³äхî-
äó, îñê³ëüêè íå ìîæëèâî âèзíà÷èòè óí³âåðñàëüíå 
ñï³ââ³äíîшåííÿ ñòðóêòóðíèх åëåìåíò³â êàï³òàëó, 
ÿêå бóëî б îäíàêîâî åфåêòèâíèì äëÿ ð³зíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ àбî äëÿ îäíîãî ï³äïðèєìñòâà íà âåñü ïåð³-
îä éîãî фóíêö³îíóâàííÿ. Дîö³ëüí³ñòü âèбîðó òîãî 
÷è ³íшîãî ìåòîäó îïòèì³зàö³ї ñòðóêòóðè êàï³òàëó 
зàëåæèòü â³ä êîíêðåòíèх ïîòðåб ï³äïðèєìñòâà, 
ñòàä³ї éîãî æèòòєâîãî öèêëó, óìîâ, щî ñêëàëèñÿ 
íà ðèíêó ó âèзíà÷åíèé ïåð³îä. Сàìå òîìó ïðîöåñ 
îïòèì³зàö³ї ñòðóêòóðè êàï³òàëó ï³äïðèєìñòâà ìàє 
зä³éñíюâàòèñÿ íà îñíîâ³ фîðìóâàííÿ éîãî ö³ëüîâîї 
ñòðóêòóðè, щî ÿâëÿє òàêå ñï³ââ³äíîшåííÿ âëàñíèх 
³ ïîзè÷åíèх ф³íàíñîâèх êîшò³â ï³äïðèєìñòâà, ÿêå 
äàє зìîãó â ïîâí³é ì³ð³ зàбåзïå÷èòè äîñÿãíåííÿ 
âèбðàíîãî êðèòåð³ю її îïòèì³зàö³ї. Òàêîæ фàх³âö³ 
äîâîäÿòü, щî âàãîìå зíà÷åííÿ ó âèзíà÷åíí³ ñï³â-
â³äíîшåííÿ âëàñíèх òà ïîзè÷åíèх êîшò³â íà ï³ä-
ïðèєìñòâ³ íàëåæèòü фàêòîðàì, ÿê³ âïëèâàюòü íà 
äàíèé ïðîöåñ.

Пðîàíàë³зóâàâшè, ïîãëÿäè íàóêîâö³â íà фàê-
òîðè, щî âïëèâàюòü íà фîðìóâàííÿ ñòðóêòóðè 
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êàï³òàëó òà її îïòèì³зàö³ю, ìîæíà зðîбèòè âèñíî-
âîê, щî öå ïèòàííÿ зàëèшàєòüñÿ àêòóàëüíèì òà 
ïîòðåбóє ïîäàëüшèх ðîзðîбîê, îñê³ëüêè ïåðåë³ê 
фàêòîð³â íå є âè÷åðïíèé, à їх âïëèâ íà ñòðóêòóðó 
êàï³òàëó äîñë³äæåíèé фðàãìåíòàðíî.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Ðîзãëÿíóâшè ñóòí³ñòü 
òà ñòðóêòóðó êàï³òàëó, âèзíà÷èâшè îñíîâí³ ï³äхî-
äè äî її îïòèì³зàö³ї, âàðòî зàзíà÷èòè, щî åфåêòèâ-
íå óïðàâë³ííÿ êàï³òàëîì ï³äïðèєìñòâà òà îïòèì³-
зàö³ÿ éîãî ñòðóêòóðè, íåìîæëèâ³ бåз âðàхóâàííÿ 

ф³íàíñîâîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà. П³ä ÷àñ ðîзðî-
бëåííÿ ф³íàíñîâîї ïîë³òèêè ï³äïðèєìñòâà íåîбх³ä-
íî âèбðàòè òàêó ñòðóêòóðó êàï³òàëó, ÿêà зà íàé-
íèæ÷îї âàðòîñò³ êàï³òàëó äàñòü зìîãó зб³ëüшèòè 
ðèíêîâó âàðò³ñòü åêîíîì³÷íîї îäèíèö³. Îïòèìàëü-
íîю є òàêà ñòðóêòóðà êàï³òàëó, ÿêà äàñòü зìîãó 
зâåñòè äî ì³í³ìóìó ñåðåäíüîзâàæåíó âàðò³ñòü êà-
ï³òàëó ³, âîäíî÷àñ, ï³äòðèìàòè êðåäèòíó ðåïóòà-
ö³ю ф³ðìè íà ð³âí³, ÿêèé äàє зìîãó зàëó÷èòè íîâ³ 
êàï³òàëè íà ïðèéíÿòíèх óìîâàх.
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Ðàññìîòðåíà ïðîбëåìà фîðìèðîâàíèÿ îïòèìàëüíîé ñòðóêòóðы êàïèòàëà ïðåäïðèÿòèÿ êàê ñîñòàâëÿющåé 
ñòðàòåãèè îбåñïå÷åíèÿ åãî фèíàíñîâîé бåзîïàñíîñòè. Пðîàíàëèзèðîâàíы îñíîâíыå фàêòîðы, âëèÿющèå 
íà ñîîòíîшåíèå ñîбñòâåííîãî è ïðèâëå÷åííîãî êàïèòàëà, à òàêæå îбîбщåííî ìåòîäы åãî îïòèìèзàöèè. 
Дîêàзàíà íåîбхîäèìîñòü ðàзðàбîòêè ñèñòåìы îïòèìèзàöèè ñòðóêòóðы êàïèòàëà, êîòîðàÿ îïðåäåëÿëàñü 
ïðîñòîòîé, äîñòóïíîñòüю è ïîñëåäîâàòåëüíîñòüю îñóщåñòâëåíèÿ ïðîöåññà âыбîðà èñòî÷íèêîâ фèíàíñèðî-
âàíèÿ хîзÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: фèíàíñîâàÿ бåзîïàñíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ, ñîбñòâåííыé êàïèòàë, ïðèâëå÷åííыé êàïèòàë, 
ñòðóêòóðà êàïèòàëà, îïòèìèзàöèÿ.

Davydenko N. M.
National University of Life and Environmental Sciences of Ukraine

STRUCTURING CAPITAL IN THE FINANCIAL SECURITY ENTERPRISE

Summary
The problem of forming optimal capital structure of the enterprise as part of its strategy to ensure 
financial security. The basic factors affecting the value of equity and debt capital, and generalized methods 
of optimization. The necessity of developing a system optimization of the capital structure, which would 
be determined by simplicity, availability and consistency of the process of selecting sources of financing 
economic activity.
Key words: financial security company, equity, debt capital, capital structure optimization.
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У ñòàòò³ âèзíà÷åíî ñóòü òà ïðèíöèïè ïîбóäîâè ф³íàíñîâîї ïîë³òèêè ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ. Ðîзãëÿ-
íóòî фîðìóâàííÿ ф³íàíñîâîї ïîë³òèêè â ñó÷àñíèх óìîâàх ãîñïîäàðюâàííÿ ÷åðåз її ñêëàäîâ³ â ðàìêàх 
âíóòð³шíüîãîñïîäàðñüêîї ïîë³òèêè ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ. Пðîâåäåíî óзàãàëüíåííÿ åòàï³â фîðìóâàí-
íÿ ф³íàíñîâîї ñòðàòåã³ї. Дîâåäåíî, щî ф³íàíñîâà ñòðàòåã³ÿ є íàïðÿìíèì âåêòîðîì ф³íàíñîâîї ïîë³òèêè 
ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ òà їх âèðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüêîю ä³ÿëüí³ñòю ó ñó÷àñíîìó ãëîбàë³зîâàíîìó, äèíà-
ì³÷íîìó ³ êîíêóðåíòíîìó ðèíêîâîìó ñåðåäîâèщ³. 
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ф³íàíñîâà ïîë³òèêà, ф³íàíñîâà ñòðàòåã³ÿ, ïëàíóâàííÿ, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, ñóб’єêò 
ãîñïîäàðюâàííÿ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Дëÿ б³ëüш åфåêòèâíîãî 
ðîзâèòêó ф³íàíñîâîї ñфåðè âàæëèâèì є ðîзãëÿä 
ñêëàäîâèх òà ïîñòóïîâå âäîñêîíàëåííÿ ³ñíóю÷îї 
ф³íàíñîâîї ïîë³òèêè îêðåìèх її ñóб’єêò³â. Д³ÿëü-
í³ñòü ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ є âàæëèâîю äëÿ 
бóäü-ÿêîї åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè. Òàê³ ñóб’єêòè ó 
хîä³ âëàñíîї ä³ÿëüíîñò³, ïîæâàëюю÷è òà ñòàб³ë³-
зóю÷è åêîíîì³êó, íàòèêàюòüñÿ íà бåзë³÷ ðèзè-
ê³â, à òîìó ïîâèíí³ бóòè ñò³éêèìè (ó òîìó ÷èñë³ 
ф³íàíñîâî) òà ãàðàíòóâàòè âèêîíàííÿ ïðèéíÿòèх 
íà ñåбå ó ïðîöåñ³ ä³ÿëüíîñò³ зîбîâ'ÿзàíü. Çàбåз-
ïå÷åííÿ òà ï³äòðèìàííÿ ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³, 
ñòàб³ëüíîñò³ îêðåìèх ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ 
є ìîæëèâèì íà îñíîâ³ ïðîâåäåííÿ åфåêòèâíîї 
âíóòð³шíüîї òà зîâí³шíüîї ф³íàíñîâîї ïîë³òèêè. 
Сàìå òàêà ф³íàíñîâà ïîë³òèêà є фóíäàìåíòîì зà-
бåзïå÷åííÿ ñò³éêîñò³ îêðåìèх éîãî ñóб’єêò³â, зà-
ñîбîì ï³äâèщåííÿ äîâ³ðè äî ф³íàíñîâîї ñèñòåìè. 
Âàæëèâèì є äîñë³äæåííÿ íàïðÿì³â òà ñêëàäîâèх 
ф³íàíñîâîї ïîë³òèêè ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ, 
ÿêó âîíè îбèðàюòü äëÿ ìàêñèì³зàö³ї ф³íàíñîâèх 
ðåзóëüòàò³â âëàñíîї ä³ÿëüíîñò³ òà зàâîюâàííÿ 
б³ëüшîї äîë³ íà ðèíêó. Îòæå, ïèòàííÿ ï³äâèщåí-
íÿ зàãàëüíîї åфåêòèâíîñò³ ф³íàíñîâîї ïîë³òèêè 
îêðåìèх ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ ïîòðåбóюòü 
íàãàëüíîãî ðîзâ'ÿзàííÿ â ñó÷àñíèх óìîâàх åêîíî-
ì³÷íîãî ðîзâèòêó, à öå îбóìîâëÿює àêòóàëüí³ñòü 
òåìè äîñë³äæåííÿ

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Çà-
зíà÷åíà ïðîбëåìàòèêà бóëà ³ зàëèшàєòüñÿ ïðåä-
ìåòîì äîñë³äæåííÿ бàãàòüîх ÿê â³ò÷èзíÿíèх, òàê 
³ зàêîðäîííèх íàóêîâö³â. Âàãîìèé âêëàä â îñî-
бëèâîñò³ фîðìóâàííÿ òåîðåòè÷íèх òà ïðàêòè÷íèх 
îñíîâ зàñòîñóâàííÿ, âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ òà íà-
ïðÿì³â ðîзâèòêó ф³íàíñîâîї ïîë³òèêè ñóб’єêò³â 
ãîñïîäàðюâàííÿ íà ð³зíèх ð³âíÿх зðîбèëè ³ â³-
ò÷èзíÿí³, ³ зàðóб³æí³ â÷åí³, òàê³ ÿê: Â. Д. Бàзè-
ëåâè÷, Ì. Д. Б³ëèê, ². À. Бëàíê, Î. П. Бëèзíюê, 
Л. Бðю, Ю. Я. Âàâèëîâà, Â. Ì. Гåєöü, Л. ². Гîí-
÷àðåíêî, Л. À. Дðîбîз³íà, Дæ. Êåéíñ, Ð. Êåìï-
бåëë, Д. Â. Êëèíîâèé, Г. À. Êðàìàðåíêî, Ф. Í³ò-
ò³, С. Я. Îãîðîäíèê, Â. Ì. Îïàð³í, Â. ². Îñï³щåâ, 
Â. ². Îñï³щåâà, ². Î. Пåòðîâñüêà, À. Í. Пîääє-
ðüîã³í, Д. Ð³êàðäî, Â. Ì. Ðîä³îíîâà, Î. Ð. Ðîìà-
íåíêî, Â. Ê. Сåí÷àãîâ, À. Сì³ò, Â. Í. Сóòîðì³-
íà, Î. À. Òåðåщåíêî, Â. Ì. Фåäîñîâ, С. ². Юð³é, 
П. ². Юхèìåíêî. 

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. Сüîãîäí³ ó ф³íàíñîâ³é íàóö³ 
зàëèшàєòüñÿ ìàëîäîñë³äæåíèì ïèòàííÿ фîðìó-
âàííÿ ñó÷àñíîї ïàðàäèãìè ф³íàíñîâîї ïîë³òèêè 
ðîзâèòêó ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ, âèзíà÷åííÿ 
ïðèíöèï³â, фàêòîð³â ³ зàêîíîì³ðíîñòåé її âïðîâà-
äæåííÿ. Òàêà ф³íàíñîâà ïàðàäèãìà є íåîбх³äíîю 

óìîâîю фîðìóâàííÿ òà îбґðóíòóâàííÿ êîíöåïòó-
àëüíèх îñíîâ фîðìóâàííÿ ñó÷àñíîї ф³íàíñîâîї ïî-
ë³òèêè, ðîзâèòêó ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ, зî-
êðåìà â àãðàðíîìó ñåêòîð³.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є îб-
ґðóíòóâàííÿ êîíöåïòóàëüíèх îñíîâ фîðìóâàííÿ 
ñó÷àñíîї ф³íàíñîâîї ïîë³òèêè ñóб’єêò³â ãîñïîäà-
ðюâàííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ф³íàíñîâà ïî-
ë³òèêà ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ, зîêðåìà ï³ä-
ïðèєìñòâà, є ñêëàäîâîю ÷àñòèíîю їх åêîíîì³÷íîї 
ïîë³òèêè. Сâîї зàâäàííÿ ф³íàíñîâà ïîë³òèêà ðåà-
ë³зóє, ó зíà÷í³é ì³ð³, ÷åðåз ф³íàíñîâå ïëàíóâàí-
íÿ.

Ф³íàíñîâà ïîë³òèêà ï³äïðèєìñòâà – öå ñèñ-
òåìà зàхîä³â (àäì³í³ñòðàòèâíèх ð³шåíü) ó ñфå-
ð³ óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè, з ìåòîю 
âïëèâó íà éîãî åêîíîì³÷íèé ³ ñîö³àëüíèé ðîзâè-
òîê [5, c. 353].

Òàê³ зàхîäè âêëю÷àюòü ðîзðîбêó íàóêîâî-îб-
ґðóíòîâàíèх êîíöåïö³é îðãàí³зàö³ї ф³íàíñîâîї 
ä³ÿëüíîñò³, âèзíà÷åííÿ êëю÷îâèх íàïðÿì³â âè-
êîðèñòàííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â íà äîâãî-, ñåðåä-
íüî-, ³ êîðîòêîòåðì³íîâ³ ïåð³îäè, à òàêîæ ïðàê-
òè÷íå âèêîðèñòàííÿ ðîзðîбëåíîї ñòðàòåã³ї.

Íà îñíîâ³ ф³íàíñîâîї ñòðàòåã³ї, ÿê ââàæàє 
Í. Гîðèöüêà, âèзíà÷àєòüñÿ ф³íàíñîâà ïîë³òèêà 
ïî її îñíîâíèх íàïðÿìàх:

– ïîäàòêîâà ïîë³òèêà;
– ïîë³òèêà ö³íîóòâîðåííÿ;
– äèâ³äåíäíà ïîë³òèêà;
– àìîðòèзàö³éíà ïîë³òèêà;
– ³íâåñòèö³éíà ïîë³òèêà [4].
Îñíîâíèìè âèäàìè ф³íàíñîâîї ïîë³òèêè ï³ä-

ïðèєìñòâà є: ³íâåñòèö³éíà ïîë³òèêà, äèâ³äåíäíà 
ïîë³òèêà, îбë³êîâà ïîë³òèêè òà ïîë³òèêà фîðìó-
âàííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â.

Êîíöåïö³ї îðãàí³зàö³ї ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà ïîбóäîâàí³ íà îñíîâ³ äîñë³äæåíü 
ïîïèòó íà òîâàðè òà ïîñëóãè, îö³íêè ð³зíîìà-
í³òíèх (ф³íàíñîâèх, ìàòåð³àëüíèх, òðóäîâèх, 
³íòåëåêòóàëüíèх, ³íфîðìàö³éíèх) ðåñóðñ³â ³ 
ïðîãíîзóâàííÿ ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâà.

Íàïðÿìè âèêîðèñòàííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â 
ï³äïðèєìñòâà âèзíà÷àюòüñÿ ³з ïîñòàâëåíèх ö³-
ëåé, ðèíêîâîї ïîзèö³ї ï³äïðèєìñòâà, âèðîбëåíîї 
êîíöåïö³ї îðãàí³зàö³ї ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³, 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Ф³íàí-
ñîâà ïîë³òèêà âèðàæàє ö³ëåñïðÿìîâàíå âèêî-
ðèñòàííÿ êîшò³â äëÿ äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèх 
òà òàêòè÷íèх зàâäàíü, âèзíà÷åíèх ñòàòóòîì 
ï³äïðèєìñòâà. Íàïðèêëàä, ïîñèëåííÿ ïîзèö³é 
íà ðèíêó, äîñÿãíåííÿ бàæàíîãî ð³âíÿ ïðîäàæ³â, 
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ïðèбóòêó, ðåíòàбåëüíîñò³ àêòèâ³â ³ âëàñíîãî 
êàï³òàëó, зб³ëüшåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñ-
ò³ ïðîäóêö³ї, збåðåæåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ 
òà ë³êâ³äíîñò³. Îñíîâíîю ö³ëëю ф³íàíñîâîї ïî-
ë³òèêè є ïîбóäîâà âèñîêîåфåêòèâíîї ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ ф³íàíñàìè, щî зàбåзïå÷óâàòèìå äî-
ñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèх ³ òàêòè÷íèх ö³ëåé éîãî 
ä³ÿëüíîñò³.

Ðîзãëÿíåìî ñòðàòåã³÷í³ зàâäàííÿ ðåàë³зàö³ї ф³-
íàíñîâîї ïîë³òèêè ï³äïðèєìñòâà:

1. Ìàêñèì³зàö³ÿ äîхîä³â òà ïðèбóòêó.
2. Îïòèì³зàö³ÿ ñòðóêòóðè êàï³òàëó òà зàбåзïå-

÷åííÿ éîãî ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³.
3. Çàбåзïå÷åííÿ ïðîзîðîñò³ ф³íàíñîâî-åêîíî-

ì³÷íîãî ñòàíó äëÿ âëàñíèê³â, ³íâåñòîð³â, êðåäè-
òîð³â.

4. Çàбåзïå÷åííÿ ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³.
5. Сòâîðåííÿ åфåêòèâíîãî ìåхàí³зìó óïðàâ-

ë³ííÿ.
6. Çàñòîñóâàííÿ ðèíêîâèх ìåхàí³зì³â äëÿ зà-

ëó÷åííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â [7, c. 435].
Ðåàë³зàö³ÿ äàíèх зàâäàíü ñïðèÿòèìå ï³äâè-

щåííю åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, 
щî â ñâîю ÷åðãó ñïðè÷èíèòü зì³öíåííÿ ф³íàíñî-
âîї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

Сòðàòåã³ÿ – öå ñóêóïí³ñòü ãîëîâíèх ö³ëåé òà 
шëÿх³â їх äîñÿãíåííÿ. Âîíà âêëю÷àє â ñåбå ñó-
êóïí³ñòü ãëîбàëüíèх ³äåé ðîзâèòêó ï³äïðèєì-
ñòâà. Â³äïîâ³äàëüí³ñòü зà ðîзðîбêó ñòðàòåã³ї íåñå 
êåð³âíèöòâî åêîíîì³÷íîї îðãàí³зàö³ї. Сòðàòåã³÷íå 
ïëàíóâàííÿ – öå єäèíèé ñïîñ³б ïðîãíîзóâàííÿ 
ìàéбóòí³х ìîæëèâîñòåé, щî äîïîìàãàє óòî÷íèòè 
íàéб³ëüш ïð³îðèòåòí³ äëÿ ï³äïðèєìñòâà íàïðÿìè 
ðîзâèòêó. Àíàë³з ïîòî÷íèх зíà÷åíü ³ їх ïðîãíîз 
äàюòü ìîæëèâ³ñòü ñфîðìóëюâàòè ïåâíèé ñòðàòå-
ã³÷íèé фîêóñ – êëю÷îâèé íàïðÿì, íà ÿêèé ïî-
òð³бíî ñïðÿìóâàòè âñю óâàãó òà ðåñóðñè ï³äïðè-
єìñòâà. 

Сòðàòåã³ÿ є îñíîâíèì íàïðÿìîì ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà. Âîíà âêàзóє â ÿêîìó íàïðÿì³ íåîб-
х³äíî éîìó ðóхàòèñÿ äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèх 
ö³ëåé. Ф³íàíñîâå ïëàíóâàííÿ äåòàë³зóє òà êîí-
êðåòèзóє öåé шëÿх. Дëÿ âèð³шåííÿ ñòðàòåã³÷íèх 
зàâäàíü íåîбх³äíèì є íàÿâí³ñòü ð³зíîãî ðîäó ðå-
ñóðñ³â, ïîòðåбó â ÿêèх, òà їхí³ îбñÿãè, âèзíà÷à-
юòü ó ïðîöåñ³ ïëàíóâàííÿ.

Сòðàòåã³ÿ – öå äîâãîñòðîêîâà ö³ëüîâà êîíöåï-
ö³ÿ, щî фîðìóє äîâãîòðèâàëèé ïðîöåñ ðîзâèòêó 
ï³äïðèєìñòâà òà âèзíà÷àє ðîзïîä³ë ðåñóðñ³â ì³æ 
öèìè òðàєêòîð³ÿìè. Âîíà íå ìîæå бóòè ðåàë³зî-
âàíà, ÿêщî íå ï³äêð³ïëåíà íàÿâíèìè ф³íàíñîâè-
ìè ðåñóðñàìè. Гðîшîâ³ òà íàòóðàëüí³ ïîêàзíèêè 
ðåñóðñ³â зíàхîäÿòü ñâîє â³äîбðàæåííÿ ó ф³íàíñî-
âèх ïëàíàх (ðèñ. 1).

Ц³ëëю ñòðàòåã³ї є àäàïòàö³ÿ ñóб’єêòà ãîñïî-
äàðюâàííÿ äî ïðîãíîзîâàíèх зì³í зîâí³шíüîãî 
ñåðåäîâèщà, зàâîюâàííÿ íåîбх³äíèх ïîзèö³é íà 
ðèíêó, ñòâîðåííÿ ïîòåíö³àëó ðåíòàбåëüíîñò³ íà 
ïåðñïåêòèâó, щî ñïðèÿòèìå зðîñòàííю êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³.

Âàæëèâèì ïðèíöèïîì ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó-
âàííÿ є бàãàòîâàð³àíòí³ñòü ïëàíîâèх ðîзðàхóí-
ê³â. Íåâ³äïîâ³äí³ñòü ì³æ бàæàíîю ñòðàòåã³÷íîю 
ö³ëëю òà ïîòî÷íèì ñòàíîì âèзíà÷àєòüñÿ âåëèêîю 
ê³ëüê³ñòю шëÿх³â äîñÿãíåííÿ ö³ë³. Бåðó÷è äî 
óâàãè âñю ìíîæèíó ÷èííèê³â ðèзèêó é íåâèзíà-
÷åíîñò³ зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà âèбðàòè 
єäèíó ñòðàòåã³ю ïðàêòè÷íî íå ìîæëèâî.

Âàãîì³шå зíà÷åííÿ ìàє êîìïëåê-
ñí³ñòü ðîзðîбêè ñòðàòåã³ї, îñê³ëüêè êîæ-
íèé àëüòåðíàòèâíèé âàð³àíò ïåðåäбà÷àє 
àíàë³з óñ³х ñêëàäîâèх ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó 

ï³äïðèєìñòâà: ф³íàíñîâîї, ðåñóðñíîї é îðãàí³зà-
ö³éíîї зàбåзïå÷åíîñò³, óзãîäæåíîñò³ ÷àñîâèх òà 
ê³ëüê³ñíèх ïàðàìåòð³â. Â³äîбðàæåííÿ ðåñóðñ³â 
äëÿ äîñÿãíåííÿ єäèíîї êîíêðåòíîї ö³ë³ ãàðàíòóє 
ïåâíó ñòàб³ëüí³ñòü ó ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³ї.

Ф³íàíñîâà ñòðàòåã³ÿ – öå íàéâàæëèâ³шèé âèä 
фóíêö³îíàëüíîї ñòðàòåã³ї ï³äïðèєìñòâà, щî зàбåз-
ïå÷óє îñíîâí³ íàïðÿìè ðîзâèòêó éîãî ф³íàíñîâîї 
ä³ÿëüíîñò³ é ф³íàíñîâèх â³äíîñèí ÷åðåз фîðìó-
âàííÿ äîâãîñòðîêîâèх ф³íàíñîâèх ö³ëåé, âèбîðó 
íàéб³ëüш åфåêòèâíèх ìåòîä³â äëÿ їхíüîãî äîñÿã-
íåííÿ, àäåêâàòíîãî êîðèãóâàííÿ íàïðÿì³â фîð-
ìóâàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â ïðè 
зì³í³ óìîâ зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà.

Фîðìóâàííÿ ф³íàíñîâîї ñòðàòåã³ї є äîâîë³ âàæ-
êèì ³ òðóäîì³ñòêèì ïðîöåñîì, îñê³ëüêè ïîòðåбóє 
зíà÷íèх âèòðàò ÷àñó, ïðàö³ òà âèêîíàííÿ êîìï-
ëåêñíèх ðîзðàхóíê³â. Âàæëèâèì ó зä³éñíåíí³ 
öüîãî ïðîöåñó є âðàхóâàííÿ òàêèх ÷èííèê³â: 

– îð³єíòàö³ї ф³íàíñîâîї ñòðàòåã³ї íà зàãàëüíó 
ñòðàòåã³ю ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà íà ðèíêó; 

– ð³âíÿ зàêîíîäàâ÷îãî òà íîðìàòèâíî-ïðàâîâî-
ãî ðåãóëюâàííÿ ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³; 

– åêîíîì³÷íîї é ïîë³òè÷íîї ñèòóàö³ї â êðàїí³; 
– òèïó ðèíêîâîї ïîзèö³ї ï³äïðèєìñòâà, îñê³ëü-

êè âèб³ð ф³íàíñîâîї ñòðàòåã³ї зàëåæèòü â³ä ìàð-
êåòèíãîâîї ïîë³òèêè ñóб’єêòó ãîñïîäàðюâàííÿ, 
зîêðåìà â³ä òîãî, íà ÿêó ö³ëüîâó àóäèòîð³ю ñïðÿ-
ìîâàíå âèðîбíèöòâî ïðîäóêö³ї, ÿêó ÷àñòêó ³ òèï 
ðèíêó (â³ò÷èзíÿíèé ÷è ì³æíàðîäíèé) ïëàíóє зà-
éíÿòè ï³äïðèєìñòâî; 

– ðåñóðñíîãî зàбåзïå÷åííÿ ï³äïðèєìñòâà, òàê 
ÿê íà фîðìóâàííÿ ф³íàíñîâîї ñòðàòåã³ї âïëèâàє 
ê³ëüê³ñòü ³ ÿê³ñòü ðåñóðñ³â, зîêðåìà ÷èñåëüí³ñòü 
òà êâàë³ф³êàö³ÿ ïðàö³âíèê³â, íàÿâí³ñòü îñíîâíèх 
зàñîб³â, зàбåзïå÷åí³ñòü âëàñíèìè êîшòàìè, ìîæ-
ëèâ³ñòü зàëó÷åííÿ ïîзèêîâèх êîшò³â òà ³íâåñòè-
ö³é, ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë [3, c. 123].

– ãàëóзåâîї íàëåæíîñò³ ñóб’єêòó ãîñïîäàðю-
âàííÿ, îñê³ëüêè ãàëóзü åêîíîì³êè, äî ÿêîї íà-
ëåæèòü ï³äïðèєìñòâî, îêðåñëює íàïðÿì фîð-
ìóâàííÿ éîãî ф³íàíñîâîї ñòðàòåã³ї, à ñ³ëüñüêå 
ãîñïîäàðñòâî, ÿê â³äîìî, ìàє бåзë³÷ îñîбëèâîñ-
òåé ïîð³âíÿíî з ³íшèìè ãàëóзÿìè íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè; 

– ф³íàíñîâîãî ñòàíó òà êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã 
³ñíóю÷èх ³ ïîòåíö³éíèх ï³äïðèєìñòâ-êîíêóðåí-
ò³â, íàä³éíîñò³ ïîñòà÷àëüíèê³â òà ïîêóïö³â; 

– ð³âíÿ ðèзèêó ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³, щî âè-
êëèêàєòüñÿ ³íфëÿö³éíèìè êîëèâàííÿìè, ð³зêèìè 
ñòðèбêàìè êóðñó âàëюò, ðèзèêàìè íåïëàòåæ³â, 
éìîâ³ðí³ñòю íàñòàííÿ ф³íàíñîâîї êðèзè òîщî 
[6, c. 131]; 

– êîí’юíêòóðè òîâàðíîãî ³ ф³íàíñîâîãî ðèíê³â 
òà її зì³íè. 

Гîëîâíîю ö³ëëю ф³íàíñîâîї ñòðàòåã³ї є äîñÿã-
íåííÿ ïîâíîї ñàìîîêóïíîñò³ òà ф³íàíñîâîї íåзà-
ëåæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, ÿêà ïîбóäîâàíà íà âè-
зíà÷åíèх ïðèíöèïàх îðãàí³зàö³ї ³ âêëю÷àє â ñåбå 
íàñòóïíå:

– ïîòî÷íå é ïåðñïåêòèâíå ф³íàíñîâå ïëàíó-
âàííÿ, ÿêå ïåðåäбà÷àє óñ³ íàäхîäæåííÿ ãðîшî-
âèх зàñîб³â ï³äïðèєìñòâà òà îñíîâí³ íàïðÿìè їх 
âèêîðèñòàííÿ;

– öåíòðàë³зàö³ю ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, ÿêà зà-
бåзïå÷óє ìàíåâðåí³ñòü ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, їх 

Ðèñ. 1. Âçàºìîçâ’ÿçîê ñòðàòåã³ї òà ф³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ

Стратегія 
розвитку

Цілі, завдання 
суб’єкту
господарювання

Фінансовий 
план
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êîíöåíòðàö³ю íà îñíîâíèх íàïðÿìàх âèðîбíè÷î-
ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³;

– фîðìóâàííÿ ф³íàíñîâèх ðåзåðâ³â, ÿê³ ï³ä-
òðèìóюòü ф³íàíñîâó ñòàë³ñòü ï³äïðèєìñòâà;

– ïîâíå âèêîíàííÿ зîбîâ’ÿзàíü ïåðåä ïàðòíå-
ðàìè;

– ðîзðîбêó îбë³êîâîї òà àìîðòèзàö³éíîї ïîë³-
òèêè ï³äïðèєìñòâà;

– îðãàí³зàö³ю ф³íàíñîâîãî îбë³êó ï³äïðèєì-
ñòâà íà îñíîâ³ ä³ю÷èх ñòàíäàðò³â;

– ñêëàäàííÿ ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ ïî ï³äïðè-
єìñòâó ó â³äïîâ³äíîñò³ äî ä³ю÷èх ïðàâèë, òà з äî-
òðèìàííÿì âèìîã ñòàíäàðò³â;

– ф³íàíñîâèé àíàë³з ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà;
– ф³íàíñîâèé êîíòðîëü óñ³х ñфåð ä³ÿëüíîñò³ 

ï³äïðèєìñòâà [4, c. 17].
Âðàхîâóю÷è, щî îñíîâíîю ìåòîю ф³íàíñîâîї 

ñòðàòåã³ї є зàбåзïå÷åííÿ ìàêñèì³зàö³ї ðèíêîâîї 
âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâà òà зðîñòàííÿ ïðèбóòê³â, äî 
ãîëîâíèх її зàâäàíü ìîæíà â³äíåñòè: 

–  äîñë³äæåííÿ хàðàêòåðó òà зàêîíîì³ðíîñ-
òåé фîðìóâàííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â ó ðèíêîâèх 
óìîâàх ãîñïîäàðюâàííÿ;

–  âèзíà÷åííÿ ñïîñîб³â åфåêòèâíîãî âèêîðèñ-
òàííÿ ф³íàíñîâèх ìîæëèâîñòåé ï³äïðèєìñòâà ó 
äîâãîòåðì³íîâîìó ïåð³îä³; 

–  âèзíà÷åííÿ ïåðñïåêòèâíèх íàïðÿì³â ф³-
íàíñîâèх âзàєìîâ³äíîñèí ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàí-
íÿ з ³íшèìè ñóб’єêòàìè ф³íàíñîâîї ñèñòåìè; 

–  фîðìóâàííÿ ñèñòåìè åфåêòèâíîãî ф³íàíñî-
âîãî зàбåзïå÷åííÿ îïåðàö³éíîї, ³íâåñòèö³éíîї òà 
ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà; 

–  âèÿâëåííÿ ðåзåðâ³â òà ìîб³ë³зàö³ÿ ðåñóðñ³â 
ï³äïðèєìñòâà äëÿ íàéб³ëüш ïîâíîãî âèêîðèñòàí-
íÿ âèðîбíè÷èх ïîòóæíîñòåé, îñíîâíèх é îбîðîò-
íèх êîшò³â [6, ñ. 131].

Íà äóìêó бàãàòüîх â³ò÷èзíÿíèх òà зàðóб³æíèх 
â÷åíèх ф³íàíñîâà ñòðàòåã³ÿ, ÿê ÷àñòèíà зàãàëü-
íî êîðïîðàòèâíîї ñòðàòåã³ї ìàє ï³äïîðÿäêîâàíèé 
хàðàêòåð ó òîé æå ÷àñ ìàє зíà÷íèé âïëèâ íà зà-
ãàëüíó ñòðàòåã³ю, îñê³ëüêè її ãîëîâíîю ö³ëëю є 
ï³äòðèìàííÿ òà зàбåзïå÷åííÿ âèñîêèх òåìï³â 
ðîзâèòêó òà зðîñòàííÿ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã, 
êîíêóðåíòíîї ïîзèö³ї ï³äïðèєìñòâà. Сóêóïí³ñòü 
ð³зíèх âèä³â ñòðàòåã³é ÿâëÿє ñîбîю éîãî “ñòðàòå-
ã³÷íèé íàб³ð”.

Ф³íàíñîâà ñòðàòåã³ÿ âêëю÷àє â ñåбå ìåòîäè 
фîðìóâàííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, їх ïëàíóâàí-
íÿ, зàбåзïå÷åííÿ é ï³äòðèìêó ф³íàíñîâîї ñòàëîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà. Âñåñòîðîííüî зì³íюю÷è ф³íàíñîâ³ 
ìîæëèâîñò³ ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ ñòðàòåã³ÿ 
ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà ïîâèííà ïåðåäбà÷àòè â³ä-
ïîâ³äí³ñòü ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèì ïàðàìåòðàì 
ï³äïðèєìñòâà, óìîâàì, щî ïðèñóòí³ íà ðèíêó. Ф³-
íàíñîâà ñòðàòåã³ÿ ïåðåäбà÷àє âèзíà÷åííÿ äîâãîòåð-
ì³íîâèх ö³ëåé ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ 
òà âèб³ð íàéåфåêòèâí³шèх шëÿх³â їх äîñÿãíåííÿ. 
Ц³ë³, ì³ñ³ÿ ñóб’єêòó ãîñïîäàðюâàííÿ, ф³íàíñîâà 
ñòðàòåã³ї, ïîâèíí³ бóòè â îñíîâ³ зàãàëüíîї ñòðàòåã³ї 
ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà òà íàïðàâëÿòèñÿ íà ìàêñè-
ì³зàö³ю ðèíêîâîї âàðòîñò³ òà ïðèбóòê³â.

Íà äóìêó À. Â. Бàíäóðèíà ïðîöåñ ðîзðîбêè 
ф³íàíñîâîї ñòðàòåã³ї âêëю÷àє òàê³ åòàïè:

1) îö³íêà äîâãîñòðîêîâèх ïåðñïåêòèâ;
2) ïðîãíîз ðîзâèòêó;
3) ðîзóì³ííÿ ö³ëåé ðîзâèòêó;
4) àíàë³з ñèëüíèх òà ñëàбêèх ñòîð³í;
5) зàбåзïå÷åííÿ ðîзãëÿäó ñòðàòåã³÷íèх àëüòåð-

íàòèâ;
6) ðîзðîбëåííÿ êðèòåð³їâ îïòèì³зàö³ї;
7) âèб³ð îïòèìàëüíîї ñòðàòåã³ї;

8) ïëàíóâàííÿ ïåâíèх ä³é [1, c. 25].
Ðîзðîбêà ф³íàíñîâîї ñòðàòåã³ї ï³äïðèєìñòâà 

зàëåæèòü â³ä ö³ëåé òà зàâäàíü, щî ñфîðìîâàí³ 
âëàñíèêàìè ï³äïðèєìñòâà, ñàìå òîìó ф³íàíñîâèé 
ïëàí ï³äïðèєìñòâà ìîæå бóòè ÿê ³ ïëàíîì “ðîз-
âèòêó”, òàê ³ ïëàíîì “ïðîїäàííÿ”.

У ïðîöåñ³ фîðìóâàííÿ ф³íàíñîâîї ñòðàòåã³ї 
âàæëèâî зîñåðåäæóâàòè óâàãó íà âèðîбíèöòâ³ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíèх òîâàð³â, ìîб³ë³зàö³ї âíó-
òð³шí³х ðåñóðñ³â, ìàêñèìàëüíîìó зíèæåííю ñî-
б³âàðòîñò³, фîðìóâàííю òà ðîзïîä³ëó ïðèбóòêó, 
åфåêòèâíîìó âèêîðèñòàííю êàï³òàëó, âðàхîâóâà-
òè ðèзèêè òîщî.

У ïðîöåñ³ ðîзðîбëåííÿ ф³íàíñîâîї ñòðàòåã³ї, 
зíà÷íîї óâàãè зàñëóãîâóє âðàхóâàííÿ íàÿâíîãî 
ðèзèêó, à ñàìå âðàхóâàííÿ ðèзèêó íåïëàòåæ³â, 
³íфëÿö³éíèх êîëèâàíü, ф³íàíñîâîãî ðèíêó.

Сòðàòåã³ÿ âèñòóïàє ³íñòðóìåíòîì âèзíà÷åííÿ 
ö³ëåé òà зàâäàíü ñóб’єêòó ãîñïîäàðюâàííÿ, à ³í-
ñòðóìåíòîì ðåàë³зàö³ї îñòàíí³х, âèñòóïàє ф³íàí-
ñîâå ïëàíóâàííÿ.

Âèхîäÿ÷è ³з ñòðàòåã³÷íîї ф³íàíñîâîї ïîзèö³ї 
³ ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé ф³íàíñîâîãî ðîзâèòêó ï³ä-
ïðèєìñòâà, ïðîöåñ ïðèéíÿòòÿ ф³íàíñîâèх ð³шåíü 
зä³éñíюєòüñÿ зà îñíîâíèìè åòàïàìè:

1. Âèб³ð ãîëîâíîї ф³íàíñîâîї ñòðàòåã³ї ï³äïðè-
єìñòâà.

2. Фîðìóëюâàííÿ ф³íàíñîâîї ïîë³òèêè ï³äïðè-
єìñòâà з îñíîâíèх àñïåêò³â éîãî ìàéбóòíüîї ф³-
íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³.

3. Фîðìóâàííÿ ïîðòфåëю ìîæëèâèх ñòðàòåã³÷-
íèх ф³íàíñîâèх àëüòåðíàòèâ.

4. Îö³íêà òà â³äб³ð ñòðàòåã³÷íèх ф³íàíñîâèх 
àëüòåðíàòèâ.

5. Сêëàäàííÿ ïðîãðàìè ñòðàòåã³÷íîãî ф³íàíñî-
âîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà [2, c. 106].

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Ф³íàíñîâà ïîë³òèêà є 
ñêëàäíîю ³ бàãàòîð³âíåâîю êàòåãîð³єю, ÿêà ìàє 
ð³зí³ фîðìè ïðîÿâó, âíóòð³шí³ òà зîâí³шí³ ÷èí-
íèêè фîðìóâàííÿ. Цå зóìîâèëî íåîбх³äí³ñòü 
óäîñêîíàëåííÿ її òåîðåòè÷íîї ³íòåðïðåòàö³ї ÿê 
³ìïåðàòèâíîї, òåîðåòè÷íîї íàóêîâî-îбґðóíòîâà-
íîї ñèñòåìè зàхîä³â з ïëàíóâàííÿ, îðãàí³зàö³ї, 
ðåãóëюâàííÿ é êîíòðîëю ф³íàíñîâèх â³äíîñèí 
ó ïðîöåñ³ óòâîðåííÿ é âèêîðèñòàííÿ ф³íàíñîâèх 
ðåñóðñ³â äåðæàâè òà ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ. 
Фîðìóâàííÿ åфåêòèâíîї ф³íàíñîâîї ïîë³òèêè ó 
ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ âèìàãàє àíàë³зó ìåòî-
äîëîã³÷íèх ï³äхîä³â äî öüîãî ïðîöåñó, ÿê ð³зíî-
âèäó åêîíîì³÷íîãî ï³зíàííÿ, îñê³ëüêè ф³íàíñîâà 
ïîë³òèêà, ÿê ãàëóзü åêîíîì³êè, óòâîðює єäèíèé 
êîìïëåêñ з íàóêîю òà, â³äïîâ³äíî, âèêîðèñòîâóє 
ìåòîäè, щî зàбåзïå÷óюòü íàóêîâèé ñóïðîâ³ä âè-
ð³шåííÿ її àêòóàëüíèх ïðîбëåì. 

Â óìîâàх ðèíêîâèх â³äíîñèí, ñàìîñò³éíîñ-
ò³ ï³äïðèєìñòâà, â³äïîâ³äàëüíîñò³ зà ðåзóëüòàòè 
ñâîєї ä³ÿëüíîñò³, âèíèêàє îб’єêòèâíà íåîбх³ä-
í³ñòü âèзíà÷åííÿ òåíäåíö³é ф³íàíñîâîãî ñòàíó, 
îð³єíòàö³ї ó ф³íàíñîâèх ìîæëèâîñòÿх ³ ïåðñïåê-
òèâàх, îö³íêè ф³íàíñîâîãî ñòàíó ³íшèх ñóб’єêò³â 
ãîñïîäàðюâàííÿ. 

Âèð³шèòè öå äîïîìàãàє ф³íàíñîâà ñòðàòåã³ÿ 
ï³äïðèєìñòâà, щî ïîâèííà âêëю÷àòè зàхîäè з³ 
ñòàб³ë³зàö³ї ф³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèєìñòâà òà 
éîãî ïëàòîñïðîìîæíîñò³ â óìîâàх íåñïðèÿòëèâèх 
зì³í ñåðåäîâèщà фóíêö³îíóâàííÿ. Сêîðåãîâàíà з 
óðàхóâàííÿì íåñïðèÿòëèâèх фàêòîð³â ф³íàíñîâà 
ñòðàòåã³ÿ ï³äïðèєìñòâà ïîâèííà зàбåзïå÷óâàòè 
âèñîê³ òåìïè éîãî îïåðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ïðè îä-
íî÷àñí³é íåéòðàë³зàö³ї зàãðîзè éîãî бàíêðóòñòâà 
â ìàéбóòíüîìó. Îñíîâîю ф³íàíñîâîї ñòðàòåã³ї є 
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ïîшóê, ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ é óïðàâë³ííÿ 
ñòðóêòóðîю ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â (êàï³òàëó) ï³ä-
ïðèєìñòâà з ìåòîю ï³äâèщåííÿ éîãî ïëàòîñïðî-
ìîæíîñò³ òà ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³. 

Ф³íàíñîâà ñòðàòåã³ÿ є ñïðÿìîâóю÷èì âåêòî-

ðîì óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì, ³ бåз її íàëåæ-
íîãî фîðìóâàííÿ ïðàêòè÷íî íåìîæëèâî îìèíàòè 
ф³íàíñîâ³ ïðîбëåìè ï³ä ÷àñ зä³éñíåííÿ âèðîбíè-
÷î-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ó ñó÷àñíîìó êîíêó-
ðåíòíîìó ðèíêîâîìó ñåðåäîâèщ³. 
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Íàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò бèîðåñóðñîâ è ïðèðîäîïîëüзîâàíèÿ Уêðàèíы

ФÈÍÀÍÑÎÂÀЯ ПÎËÈÒÈÊÀ ÎБÅÑПÅЧÅÍÈЯ ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑПÎÑÎБÍÎÑÒÈ 
ÑÓБЪÅÊÒÎÂ ХÎЗЯЙÑÒÂÎÂÀÍÈЯ

Ðåçþìå
Â ñòàòüå îïðåäåëåíы ñóщíîñòü è ïðèíöèïы ïîñòðîåíèÿ фèíàíñîâîé ïîëèòèêè ñóбъåêòîâ. Ðàññìîòðåíî 
фîðìèðîâàíèå фèíàíñîâîé ïîëèòèêè â ñîâðåìåííых óñëîâèÿх хîзÿéñòâîâàíèÿ ÷åðåз åå ñîñòàâëÿющèå â 
ðàìêàх âíóòðèхîзÿéñòâåííîé ïîëèòèêè ñóбъåêòîâ хîзÿéñòâîâàíèÿ. Пðîâåäåíî îбîбщåíèå эòàïîâ фîðìè-
ðîâàíèÿ фèíàíñîâîé ñòðàòåãèè. Дîêàзàíî, ÷òî фèíàíñîâàÿ ñòðàòåãèÿ íàïðàâëÿющèì âåêòîðîì фèíàíñî-
âîé ïîëèòèêè ñóбüåêòîâ хîзÿéñòâîâàíèÿ è èх ïðîèзâîäñòâåííî-хîзÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòüю â ñîâðåìåí-
íîì ãëîбàëèзèðîâàííîì, äèíàìè÷íîì è êîíêóðåíòíîé ðыíî÷íîé ñðåäå.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: фèíàíñîâàÿ ïîëèòèêà, фèíàíñîâàÿ ñòðàòåãèÿ, ïëàíèðîâàíèå, êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòü, 
ïðåäïðèÿòèå.

Danylevskaya-Zhugunisova O. E.
National University of Life and Environmental Sciences of Ukraine

FINANCIAL POLICY SUPPORT ENTERPRISE COMPETITIVENESS

Summary
The article defined the essence and principles of financial policy of the enterprise. The formation of financial 
policy in current economic conditions through its components in the farm policies of the enterprise is 
considered. Generalization of the stages of forming of financial strategy is conducted. It is well-proven, that 
financial strategy is the sending vector of management an enterprise and his industrial and economic activity 
in a modern competition market environment. 
Key words: financial policy, financial strategy, planning, competitive entity.
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Дåðæàâíîї êàзíà÷åéñüêîї ñëóæбè Уêðàїíè â Хàðê³âñüê³é îбëàñò³
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У äàí³é ñòàòò³ ðîзãëÿíóòî òåîðåòè÷í³ àñïåêòè âзàєìîзàëåæíîñò³ ñîö³àëüíîї òà åêîíîì³÷íî-ïðàâîâoї ñóò-
íîñò³ äåðæàâíîãî êðåäèòóâàííÿ â ñó÷àñíèх óìîâàх òà âèзíà÷åíî ìåòîäè óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèì бîðãîì. 
Ðîзãëÿíóòî ïðèíöèïè ïîбóäîâè â³ò÷èзíÿíîї ïîë³òèêè óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèì бîðãîì òà âèä³ëåíî òàê³ 
ïðèíöèïè: ïðèíöèï ðàö³îíàëüíîãî зàïîзè÷åííÿ, åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ïîзèê ³ бåзóìîâíîãî (ñâî-
є÷àñíîãî òà ïîâíîãî) âèêîíàííÿ зîбîâ’ÿзàíü. Пðè öüîìó ðîзâèòîê äåðæàâíèх зàïîзè÷åíü â Уêðàїí³ âè-
зíà÷àòèìåòüñÿ хàðàêòåðîì ³ íàïðÿìîì ñïðÿìóâàííÿ äåðæàâíèх ³íâåñòèö³é íà зä³éñíåííÿ ñòðóêòóðíîї òà 
³ííîâàö³éíîї ïåðåбóäîâè åêîíîì³êè. Âèзíà÷åíî ìåòîäè óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèì бîðãîì.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: äåðæàâíèé бîðã, êðåäèòóâàííÿ, óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèì бîðãîì, ìåòîäè óïðàâë³ííÿ, 
ïðèíöèïè óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèì бîðãîì.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Дåðæàâíèé бîðã, íà 
ñüîãîäí³, є îб’єêòèâíî îбóìîâëåíèì ÿâèщåì äëÿ 
êðàїí з ðèíêîâîю åêîíîì³êîю. У ïåð³îä òðàíñфîð-
ìàö³ї åêîíîì³êè ïèòàííÿ äåðæàâíîãî бîðãó є àêòó-
àëüíèìè ³ äëÿ Уêðàїíè. Êîæíà äåðæàâà, бàæàю÷è 
íàéåфåêòèâí³шå âèêîðèñòàòè ñâîї ф³íàíñîâ³ ðå-
ñóðñè, àêòèâ³зóâàòè ï³äïðèєìíèöüêó ä³ÿëüí³ñòü, 
íàìàãàєòüñÿ зàëó÷èòè äîäàòêîâèé êàï³òàë, щî є 
ïåðåäóìîâîю âèíèêíåííÿ äåðæàâíîãî бîðãó. Íå-
ñïðîìîæí³ñòü äåðæàâè фóíêö³îíóâàòè íà âëàñí³ 
êîшòè є îñíîâíîю ïðè÷èíîю âèíèêíåííÿ, à íå-
âì³ííÿ âèêîðèñòîâóâàòè зàëó÷åí³ ф³íàíñîâ³ ðå-
ñóðñè – зðîñòàííÿ äåðæàâíîãî бîðãó. Дåðæàâíèé 
бîðã зà ñâîєю åêîíîì³÷íîю ñóòí³ñòю âèзíà÷àє åêî-
íîì³÷í³ â³äíîñèíè äåðæàâè, ÿê ïîñòà÷àëüíèêà з 
її êðåäèòîðàìè (ðåзèäåíòàìè òà íåðåзèäåíòàìè) з 
ïðèâîäó ïåðåðîзïîä³ëó ÷àñòèíè âàðòîñò³ âàëîâî-
ãî âíóòð³шíüîãî ïðîäóêòó íà óìîâàх ñòðîêîâîñò³, 
ïëàòíîñò³ òà ïîâåðíåííÿ. Пèòàííÿ ðåãóëюâàííÿ 
âíóòð³шíüîãî äåðæàâíîãî бîðãó ñòàëî îñîбëèâî 
àêòóàëüíèì ïðè âèхîä³ êðàїíè з êðèзè 2009 ð. òà 
àêòóàëüíî é ïî òåïåð³шí³é ÷àñ. Íåîбх³äí³ñòü ïî-
ãàшåííÿ òà îбñëóãîâóâàííÿ зíà÷íîãî зà ðîзì³ðàìè 
бîðãó ïîòðåбóє àëüòåðíàòèâíèх ñòðàòåã³÷íèх ð³-
шåíü бîðãîâèх ïðîбëåì з бîêó äåðæàâíîї ф³íàí-
ñîâîї ïîë³òèêè з óðàхóâàííÿì ïîзèòèâíîãî òà íå-
ãàòèâíîãî âïëèâó íà åêîíîì³êó êðàїíè. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Çíà-
÷íèé âíåñîê ó äîñë³äæåíí³ òåîðåòè÷íèх òà ìåòîäè÷-
íèх àñïåêò³â бîðãîâîї ïîë³òèêè äåðæàâè зä³éñíè-
ëè â³äîì³ â÷åí³: Î. ² Бàðàíîâñüêèé, Î. Д. Âàñèëèê, 
Ò. П. Âàхíåíêî, Л. Ê. Âîðîíîâà, ². Б. Çàâåðóхà, 
Í. À. Çàéöåâà, Â. Êîзюê, Â. Êîðíєєâ, Л. Íîâî-
ñàä, Â. Îïàð³í, Î. Â. Пîêà÷àëîâà, À. Д. Сåëюêîâ, 
Â. Фåäîñîâ. Òàê, ïðîбëåìàìè äåðæàâíîãî бîðãó 
зàéìàëèñÿ òàê³ â÷åí³, ÿê Ò. Âàхíåíêî, С. Юð³é, 
Ю. ²âàíåíêî, Â. Êàëèò÷óê. Дîñë³äæåííÿ ñîö³àëü-
íîї òà åêîíîì³÷íî-ïðàâîâîї ñóòíîñò³ äåðæàâíî-
ãî êðåäèòóâàííÿ íåîбх³äí³ äëÿ з’ÿñóâàííÿ ðîë³ 
äåðæàâè, ÿê îñíîâíîãî îðãàí³зàö³éíîãî ñóб’єêòó. 
Îäíèì з êëю÷îâèх ïèòàíü ðîзãëÿäó òåîðåòè÷íèх 
àñïåêò³â ðîзóì³ííÿ ïîíÿòòÿ äåðæàâíîãî бîðãó, є 
âèзíà÷åííÿ ì³ñöÿ âíóòð³шíüîãî äåðæàâíîãî бîðãó 
â ñèñòåì³ ñóñï³ëüíèх â³äíîñèí, â êîíòåêñò³ ðåãó-
ëюâàííÿ òà âïëèâó íà ìåхàí³зì éîãî фîðìóâàííÿ. 

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Пèòàííÿ êîìïëåêñíîãî бà÷åííÿ 
ì³ñöÿ, ñîö³àëüíîї òà åêîíîì³÷íî-ïðàâîâoї ñóòíîñò³ 
äåðæàâíîãî êðåäèòóâàííÿ â ñó÷àñíèх óìîâàх ÷å-
êàюòü ñâîãî íàóêîâîãî îбґðóíòóâàííÿ.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàє ó ðîзãëÿä³ òåîðåòè÷íèх àñ-
ïåêò³â âзàєìîзàëåæíîñò³ ñîö³àëüíîї òà åêîíîì³÷íî-

ïðàâîâoї ñóòíîñò³ äåðæàâíîãî êðåäèòóâàííÿ â ñó-
÷àñíèх óìîâàх òà âèзíà÷åííÿ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ 
äåðæàâíèì бîðãîì.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ф³íàíñîâà ä³ÿëü-
í³ñòü ó ñфåð³ äåðæàâíîãî êðåäèòóâàííÿ хàðàêòå-
ðèзóєòüñÿ ÿê îêðåìèé âèä äåðæàâíîї ä³ÿëüíîñò³. 

À. Д. Сåëюêîâ ñòâåðäæóє, щî â ðåãóëюâàíí³ 
â³äíîñèí äåðæàâíîãî бîðãó âëàäíèé ìåòîä, ÿê єäè-
íî ìîæëèâèé, є íåïðèéíÿòíèì, àäæå â³í бàзóєòüñÿ 
íà ïðèíöèïàх, щî âèêëю÷àюòü öèâ³ëüíî-ïðàâîâ³ 
зàñàäè юðèäè÷íîї ð³âíîñò³, б³ëüшå òîãî, êðåäèòí³ 
â³äíîñèíè íå ìîæóòü бóäóâàòèñÿ íà âëàäíèх зà-
ñàäàх [2, ñ. 14].

Âîäíî÷àñ Ì. Â. Êàðàñüîâà зàзíà÷àє, щî ö³ â³ä-
íîñèíè íå є ф³íàíñîâî-ïðàâîâèìè. Âèíèêàю÷è ó 
ïðîöåñ³ ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâè, âîíè, ïðî-
òå, íå ðåãóëююòüñÿ зà äîïîìîãîю ìåòîäó âëàäíèх 
ïðèïèñ³â, бàзîâîãî ó ф³íàíñîâîìó ïðàâ³. Сòîðîíè, 
ÿê³ âñòóïàюòü ó òàê³ ïðàâîâ³äíîñèíè, ðåàë³зóюòü 
îäíî ïîðÿäêîâó öèâ³ëüíî-ïðàâîâó ñóб’єêòí³ñòü. 
Дåðæàâà â òàêîìó ðàз³ íå âèñòóïàє íîñ³єì âëàäè 
[3, ñ. 29], з ÷èì ïîãîäèòèñÿ íå ìîæåìî.

Àêòèâíà ïîë³òèêà äåðæàâè ÿê íà âíóòð³шíüî-
ìó, òàê ³ íà зîâí³шíüîìó ðèíêó êàï³òàë³â, зàêîíî-
ì³ðíî ïðèзâîäèòü äî óòâîðåííÿ äåðæàâíîãî бîðãó, 
ÿêèé ïîä³ëÿєòüñÿ íà âíóòð³шí³é ³ зîâí³шí³é. Çî-
âí³шí³ зàïîзè÷åííÿ зàâæäè ïîâ'ÿзàí³ з äîñÿãíåí-
íÿì зàäîâîëåííÿ ³íòåðåñ³â äåðæàâè ÷åðåз â³äïîâ³ä-
íó ñòðàòåã³ю ³ òàêòèêó її óðÿäó. Îäíàê ³ñíóâàííÿ 
зîâí³шíüîãî (òà é âíóòð³шíüîãî) äåðæàâíîãî бîðãó 
ñòâîðює ðåàëüí³ é ïîòåíö³éí³ ïðîбëåìè, âèð³шåí-
íÿ ÿêèх – íàäзâè÷àéíî âàæëèâèé êðîêîì äëÿ äåð-
æàâè. Цå ïîòðåбóє âåäåííÿ ïîì³ðêîâàíîї ³ äàëåêî-
ãëÿäíîї ïîë³òèêè â ïèòàííÿх ðîзì³ð³â äåðæàâíîãî 
бîðãó з бîêó äåðæàâè [4]. 

Çàëó÷åííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â äåðæàâîю íà 
êðåäèòí³é îñíîâ³ äëÿ ïîêðèòòÿ âëàñíèх ïîòðåб, є 
ïðèéíÿòíîю òà îб'єêòèâíî зóìîâëåíîю ïðàêòèêîю 
зä³éñíåííÿ åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³. Åêîíîì³÷íà 
ñóòü öüîãî ïðîöåñó ïîëÿãàє â òîìó, щî ïåâíîãî ÷àñó 
є ïåâíà ê³ëüê³ñòü â³ëüíèх êàï³òàë³â ÿê âñåðåäèí³ 
êðàїíè, òàê ³ зà її ìåæàìè. Ц³ êàï³òàëè зä³éñíю-
юòü ðóх ³з ìåòîю ïîшóêó ñфåð ñâîãî зàñòîñóâàííÿ. 
У÷àñòü äåðæàâè ó ì³æíàðîäíîìó ³ âíóòð³шíüîìó 
ðóñ³ êàï³òàë³â є фàêòîì її âхîäæåííÿ äî ñâ³òîãîñ-
ïîäàðñüêîãî ïðîñòîðó. Яê â³äîìî, äåðæàâíèé бîðã, 
зà ñâîєю åêîíîì³÷íîю ñóòí³ñòю, ÿâëÿє ñîбîю ñàìå 
òå, щî âèзíà÷àє åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè äåðæàâè ÿê 
ïîзè÷àëüíèêà з її êðåäèòîðàìè (ðåзèäåíòàìè òà íå-
ðåзèäåíòàìè) з ïðèâîäó ïåðåðîзïîä³ëó ÷àñòèíè âàð-
òîñò³ âàëîâîãî âíóòð³шíüîãî ïðîäóêòó íà óìîâàх 
ñòðîêîâîñò³, ïëàòíîñò³ òà ïîâåðíåííÿ [5]. 
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Дåðæàâíèé бîðã – зàãàëüíà ñóìà зàбîðãîâà-
íîñò³ äåðæàâè, ÿêà ñêëàäàєòüñÿ з óñ³х âèïóщå-
íèх ³ íåïîãàшåíèх бîðãîâèх зîбîâ'ÿзàíü äåðæà-
âè, âêëю÷àю÷è бîðãîâ³ зîбîâ'ÿзàííÿ äåðæàâè, щî 
âñòóïàюòü ó ä³ю â ðåзóëüòàò³ âèäàíèх ãàðàíò³é зà 
êðåäèòàìè, àбî зîбîâ'ÿзàíü, щî âèíèêàюòü íà ï³ä-
ñòàâ³ зàêîíîäàâñòâà àбî äîãîâîðó. 

Бюäæåòíèì êîäåêñîì âèзíà÷àєòüñÿ ãðàíè÷-
íèé ðîзì³ð äåðæàâíîãî бîðãó. Гðàíè÷íèé îбñÿã 
âíóòð³шíüîãî òà зîâí³шíüîãî äåðæàâíîãî бîðãó, 
бîðãó Àâòîíîìíîї Ðåñïóбë³êè Êðèì ÷è ì³ñöåâîãî 
ñàìîâðÿäóâàííÿ, ãðàíè÷íèé îбñÿã íàäàííÿ ãàðàí-
ò³é âñòàíîâëюєòüñÿ íà êîæíèé бюäæåòíèé ïåð³-
îä, â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó ïðî Дåðæàâíèé бюäæåò 
Уêðàїíè íà ïîòî÷íèé ð³ê ÷è ð³шåííÿ ïðî ì³ñöå-
âèé бюäæåò. Âåëè÷èíà îñíîâíîї ñóìè äåðæàâíîãî 
бîðãó íå ïîâèííà ïåðåâèщóâàòè 60% фàêòè÷íîãî 
ð³÷íîãî îбñÿãó âàëîâîãî âíóòð³шíüîãî ïðîäóêòó 
Уêðàїíè. У ðàз³ ïåðåâèщåííÿ ãðàíè÷íîї âåëè÷è-
íè, âèзíà÷åíîї ÷àñòèíîю äðóãîю ñò. 2 Бюäæåòíîãî 
êîäåêñó, Êàб³íåò Ì³í³ñòð³â Уêðàїíè зîбîâ'ÿзàíèé 
âæèòè зàхîä³â äëÿ ïðèâåäåííÿ ö³єї âåëè÷èíè ó 
â³äïîâ³äí³ñòü з ïîëîæåííÿìè Êîäåêñó. Дåðæàâà 
íå íåñå â³äïîâ³äàëüíîñò³ зà зîбîâ'ÿзàííÿìè òà зà 
зàïîзè÷åííÿìè äî ì³ñöåâèх бюäæåò³â. Âèäàòêè íà 
îбñëóãîâóâàííÿ бîðãó зä³éñíююòüñÿ зà ðàхóíîê 
êîшò³â зàãàëüíîãî фîíäó бюäæåòó. Âèäàòêè íà îб-
ñëóãîâóâàííÿ бîðãó ì³ñöåâèх бюäæåò³â íå ìîæóòü 
щîð³÷íî ïåðåâèщóâàòè 10% âèäàòê³â â³ä зàãàëü-
íîãî фîíäó â³äïîâ³äíîãî ì³ñöåâîãî бюäæåòó ïðî-
òÿãîì бóäü-ÿêîãî бюäæåòíîãî ïåð³îäó, êîëè ïëà-
íóєòüñÿ îбñëóãîâóâàííÿ бîðãó. 

Пîðÿäîê зä³éñíåííÿ зàïîзè÷åíü äî ì³ñöåâèх 
бюäæåò³â âñòàíîâëюєòüñÿ Êàб³íåòîì Ì³í³ñòð³â 
Уêðàїíè â³äïîâ³äíî äî óìîâ, âèзíà÷åíèх Бюäæåò-
íèì êîäåêñîì. У ñò. 12 Êîäåêñó ïåðåäбà÷åíà êëà-
ñèф³êàö³ÿ бîðãó. Цÿ êëàñèф³êàö³ÿ ñèñòåìàòèзóє 
³íфîðìàö³ю ïðî âñ³ бîðãîâ³ зîбîâ'ÿзàííÿ äåðæàâè, 
Àâòîíîìíîї Ðåñïóбë³êè Êðèì, ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿ-
äóâàííÿ. Бîðã êëàñèф³êóєòüñÿ зà òèïîì êðåäèòîðà 
òà зà òèïîì бîðãîâîãî зîбîâ'ÿзàííÿ. Âèхîäÿ÷è з 
òîãî, âíóòð³шí³ì ÷è зîâí³шí³ì êðåäèòîðàì зàбîð-
ãóâàëà äåðæàâà, äåðæàâíèé бîðã ïîä³ëÿєòüñÿ íà 
âíóòð³шí³é ³ зîâí³шí³é. 

Âíóòð³шí³é äåðæàâíèé бîðã – ñóêóïí³ñòü 
зîбîâ'ÿзàíü äåðæàâè ïåðåä ðåзèäåíòàìè (зàбîðãîâà-
í³ñòü äåðæàâè âñ³ì ãðîìàäÿíàì, ÿê³ òðèìàюòü âíó-
òð³шí³ äåðæàâí³ îбë³ãàö³ї). Дåðæàâíèé âíóòð³шí³é 
бîðã ñêëàäàєòüñÿ ³з зàбîðãîâàíîñò³, щî âèíèêàє щî-
ð³÷íî зà íîâèìè бîðãîâèìè зîбîâ'ÿзàííÿìè óðÿäó. 
Â³í фîðìóєòüñÿ â ðåзóëüòàò³ âèïóñêó äåðæàâíèх 
ö³ííèх ïàïåð³â, îòðèìàííÿ êðåäèò³â òà âèíèêíåííÿ 
³íшèх бîðãîâèх зîбîâ'ÿзàíü. Âíóòð³шí³é äåðæàâíèé 
бîðã ìîæíà ðîзãëÿäàòè зà ð³зíèìè êðèòåð³ÿìè. Íà 
ö³é îñíîâ³ âèзíà÷àюòüñÿ фîðìè äåðæàâíîãî бîðãó. 
Âèхîäÿ÷è з ðîзðàхóíêó ñóìè ³ ñòðîê³â ïîãàшåííÿ, 
ðîзð³зíÿюòü êàï³òàëüíèé ³ ïîòî÷íèé äåðæàâíèé 
бîðã. Êàï³òàëüíèé бîðã – öå зàãàëüíà ñóìà зàбîð-
ãîâàíîñò³ ³ ïðîöåíòíèх âèïëàò, ÿê³ ìàюòü бóòè 
ñïëà÷åí³ зà зîбîâ'ÿзàííÿìè äåðæàâè íà âèзíà÷åí³ 
ïåð³îäè. Сóìà êàï³òàëüíîãî бîðãó äàє óÿâëåííÿ ïðî 
òå, ÿêà зàãàëüíà âåëè÷èíà бîðãó äåðæàâè бåз ðîз-
бèâêè íà ïåð³îäè, ïðîòÿãîì ÿêèх â³í ïîâèíåí бóòè 
ïîãàшåíèé. Пîòî÷íèé бîðã – öå ñóìà зîбîâ'ÿзàíü 
äåðæàâè, ÿê³ ï³äëÿãàюòü âèïëàò³ (ðàзîì з ïåðåðà-
хîâàíèìè â³äñîòêàìè) ó ïîòî÷íîìó ðîö³. Çã³äíî з 
Çàêîíîì Уêðàїíè «Пðî äåðæàâíèé âíóòð³шí³é бîðã 
Уêðàїíè», äî äåðæàâíîãî âíóòð³шíüîãî бîðãó â³äíî-
ñÿòüñÿ ñòðîêîâ³ бîðãîâ³ зîбîâ'ÿзàííÿ óðÿäó Уêðàїíè 
ó ãðîшîâ³é фîðì³. Дî ñêëàäó âíóòð³шíüîãî бîðãó 
âхîäÿòü ïîзèêè óðÿäó, à òàêîæ ïîзèêè, зä³éñíåí³ 
ïðè бåзóìîâí³é ãàðàíò³ї óðÿäó. 

Дåðæàâíèé бîðã ñêëàäàєòüñÿ ³з зàбîðãîâàíîñò³ 
ìèíóëèх ðîê³â òà ïîòî÷íèх зîбîâ'ÿзàíü. Бîðãîâ³ 
зîбîâ'ÿзàííÿ óðÿäó âêëю÷àюòü âèïóщåí³ ö³íí³ 
ïàïåðè, ³íш³ зîбîâ'ÿзàííÿ ó ãðîшîâ³é фîðì³, ãà-
ðàíòîâàí³ óðÿäîì, à òàêîæ îäåðæàí³ íèì êðåäèòè. 
Âíóòð³шíÿ зàбîðãîâàí³ñòü âêëю÷àє òàêîæ ÷àñòèíó 
бîðãîâèх зîбîâ'ÿзàíü êîëèшíüîãî СÐСÐ, ïðèéíÿ-
òó íà ñåбå Уêðàїíîю. Âíóòð³шí³é äåðæàâíèé бîðã 
âêëю÷àє ñóêóïí³ñòü âñ³х бîðãîâèх зîбîâ'ÿзàíü äåð-
æàâè, âêëю÷àю÷è àäì³í³ñòðàòèâíî óïðàâë³íñüêó 
зàбîðãîâàí³ñòü (зîбîâ'ÿзàííÿ з âèïëàòè зàðïëàòè â 
äåðæàâíèх óñòàíîâàх òà ³íшèх âèïëàò äåðæàâíèì 
ñëóæбîâöÿì), бîðãè, ÿê³ âèíèêàюòü ó зâ'ÿзêó з зà-
ëó÷åííÿì êîшò³â з ìåòîю ф³íàíñóâàííÿ бюäæåò-
íîãî äåф³öèòó òà зîбîâ'ÿзàííÿ âèïëàò äåðæàâíèх 
ïåíñ³é. Ðîзð³зíÿюòü бîðãè äåðæàâè, ÿê³ є îф³ö³éíî 
âèзíàíèìè (åêñïë³öèòí³ бîðãè) ³ íå ï³äòâåðäæåí³ 
(³ìïë³öèòí³ бîðãè). Îñòàíí³ зîбîâ'ÿзàííÿ, ÿê ïðà-
âèëî, íå âðàхîâóюòüñÿ ó ñêëàä³ äåðæàâíîãî бîðãó, 
àëå â ä³éñíîñò³ âîíè ïîâèíí³ âêëю÷àòèñü äî éîãî 
ñòðóêòóðè.

Çîâí³шí³é äåðæàâíèé бîðã – ñóêóïí³ñòü бîðãî-
âèх зîбîâ'ÿзàíü äåðæàâè, щî âèíèêëè â ðåзóëü-
òàò³ зàïîзè÷åííÿ äåðæàâè íà зîâí³шíüîìó ðèíêó. 
Çîâí³шí³é äåðæàâíèé бîðã êëàñèф³êóюòü зà òàêè-
ìè îзíàêàìè:

1. зà âèäàìè êðåäèò³â (бàíê³âñüê³ ³ ф³ðìîâ³);
2. зà фîðìàìè ïðåäñòàâëåííÿ (âàëюòí³ òà òî-

âàðí³);
3. зà ö³ëüîâèì âèêîðèñòàííÿì (³íâåñòèö³éí³ òà 

íå ³íâåñòèö³éí³);
4. зà óìîâàìè íàäàííÿ (ï³ëüãîâ³, з³ ñïëàòîю âè-

ñîêèх â³äñîòê³â, íà êîìïåíñàö³éí³é îñíîâ³);
5. зà òåðì³íàìè ïîâåðíåííÿ зàбîðãîâàíîñò³ (êî-

ðîòêîñòðîêîâ³, ñåðåäíüîñòðîêîâ³, äîâãîñòðîêîâ³);
6. зà óìîâàìè ïîâåðíåííÿ бîðãó (îäíîðàзîâ³, 

ð³âíèìè ÷àñòèíàìè, íåð³âíèìè ÷àñòèíàìè).
Дåðæàâíèé зîâí³шí³é бîðã ñêëàäàєòüñÿ з:
• ïîзèê íà ф³íàíñóâàííÿ äåðæàâíîãî бюäæåòó 

òà ïîãàшåííÿ зîâí³шíüîãî äåðæàâíîãî бîðãó;
• ïîзèê íà ï³äòðèìêó íàö³îíàëüíîї âàëюòè;
• ïîзèê íà ф³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèх òà ³í-

ñòèòóö³îíàëüíèх ïðîåêò³â;
• ãàðàíò³é ³íîзåìíèì êîíòðàãåíòàì щîäî âè-

êîíàííÿ êîíòðàêòíèх зîбîâ'ÿзàíü ó зâ'ÿзêó з íå-
êîìåðö³éíèìè ðèзèêàìè;

• äåðæàâíèх ãàðàíò³é, щî íàäàюòüñÿ Êàб³íå-
òîì Ì³í³ñòð³â Уêðàїíè äëÿ êðåäèòóâàííÿ ïðîåê-
ò³â, ф³íàíñóâàííÿ ÿêèх ïåðåäбà÷åíî äåðæàâíèì 
бюäæåòîì Уêðàїíè. 

Ç îãëÿäó íà ñòàòèñòè÷í³ äàí³, щî ïðåäñòàâëåí³ 
Íàö³îíàëüíèì бàíêîì Уêðàїíè, âàëîâèé зîâí³ш-
í³é бîðã Уêðàїíè íà ê³íåöü ² êâàðòàëó 2014 ðîêó 
ñòàíîâèâ 137,4 ìëðä äîë. СШÀ, ñêîðîòèâшèñü ïî-
ð³âíÿíî з ïî÷àòêîì ðîêó íà 4,7 ìëðä äîë. СШÀ 
(íà 3,3%). Гîëîâíèìè ÷èííèêàìè ñêîðî÷åííÿ îб-
ñÿã³â зîâí³шí³х зîбîâ’ÿзàíü ó ² êâàðòàë³ 2014 ðîêó 
ñòàëè ïëàíîâå ïîãàшåííÿ êðåäèò³â ÌÂФ òà зìåí-
шåííÿ îбñÿã³â íàêîïè÷åíîї êðåäèòîðñüêîї зàбîðãî-
âàíîñò³ ðåàëüíîãî ñåêòîðó (íà 3,3 ìëðä äîë. СШÀ). 
Â³äíîñíî ÂÂП бîðã ñêîðîòèâñÿ з 78,1% íà ïî÷à-
òîê ðîêó äî 76,5% â³ä ÂÂП [6].

Çîâí³шí³ зîбîâ’ÿзàííÿ ñåêòîð³â зàãàëüíîãî äåð-
æàâíîãî óïðàâë³ííÿ òà îðãàí³â ãðîшîâî-êðåäèòíî-
ãî ðåãóëюâàííÿ (äàë³ – ÇДУ òà ÎГÊÐ â³äïîâ³äíî) 
з ïî÷àòêó 2014 ðîêó зìåíшèëèñÿ íà 1,5 ìëðä äîë. 
СШÀ – äî 30,2 ìëðä äîë. СШÀ (16,8% ÂÂП) ó 
ðåзóëüòàò³ ïëàíîâèх âèïëàò зà êðåäèòàìè “Сòåíä-
бàé” ÌÂФ (1,3 ìëðä äîë. СШÀ) òà ñêîðî÷åííÿ 
зîбîâ’ÿзàíü зà ÎÂДП (0,2 ìëðä äîë. СШÀ). Â³ä-
íîñíî ÂÂП бîðã öèх ñåêòîð³â зìåíшèâñÿ з17,4% 
äî 16,8% [6].
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Çîâí³шí³é бîðã ³íшèх ñåêòîð³â åêîíîì³êè 
(âêëю÷íî з ì³æ ф³ðìîâèì бîðãîì) ó ² êâàðòàë³ 
2014 ðîêó ñêîðîòèâñÿ íà 3,0 ìëðä äîë. СШÀ – äî 
84,8 ìëðä äîë. СШÀ (47,3% â³ä ÂÂП) ó ðåзóëüòàò³ 
ñêîðî÷åííÿ êîðîòêîñòðîêîâîї êðåäèòîðñüêîї зàбîð-
ãîâàíîñò³ зà зîâí³шíüî òîðãîâåëüíèìè îïåðàö³ÿìè 
íà 4,0 ìëðä äîë. СШÀ (ó ò. ÷. зà ðàхóíîê êóðñî-
âèх зì³í – íà 0,8 ìëðä äîë. СШÀ) îäíî÷àñíî з íà-
êîïè÷åííÿì ïðîñòðî÷åíîї зàбîðãîâàíîñò³ зà òîðãî-
âèìè êðåäèòàìè íà 0,7 ìëðä äîë. СШÀ. Â³äíîñíî 
ÂÂП бîðã ðåàëüíîãî ñåêòîðó ñêîðîòèâñÿ з 48,2% äî 
47,3% [6]. 

Ì³æф³ðìîâèé бîðã ï³äïðèєìñòâ, щî зíàхîäÿòü-
ñÿ ó â³äíîñèíàх ïðÿìîãî ³íâåñòóâàííÿ, íà ê³íåöü 
² êâàðòàëó 2014 ðîêó ñòàíîâèâ 11,5 ìëðä äîë. 
СШÀ (6,4% â³ä ÂÂП) 1. Îñíîâíîю âàëюòîю зî-
âí³шí³х зàïîзè÷åíü Уêðàїíè ñòàíîì íà 01 êâ³òíÿ 
2014 ðîêó зàëèшàєòüñÿ äîëàð СШÀ (79,2%). Пè-
òîìà âàãà зîбîâ’ÿзàíü ó СПÇ ïåðåä ÌÂФ ñêîðî-
òèëàñÿ з 5,1% íà ïî÷àòîê ðîêó äî 4,4%. Чàñòêà 
зîâí³шíüîї зàбîðãîâàíîñò³ â ãðèâíÿх зàëèшàëàñÿ 
íåзíà÷íîю – 2,6% â³ä âàëîâîãî îбñÿãó бîðãó [4]. 

Îбñÿã êîðîòêîñòðîêîâîãî зîâí³шíüîãî бîðãó 
зà зàëèшêîâèì òåðì³íîì ïîãàшåííÿ зà ² êâàðòàë 
2014 ðîêó ñêîðîòèâñÿ íà 2,1 ìëðä äîë. СШÀ äî 
62,7 ìëðä äîë. СШÀ (43,5 ìëðä äîë. СШÀ бåз óðà-
хóâàííÿ òîðãîâèх êðåäèò³â) [6]. 

Пðîàíàë³зóâàâшè äèíàì³êó зîâí³шíüîї зà-
бîðãîâàíîñò³ Уêðàїíè ìîæíà зðîбèòè âèñíîâîê, 
щî зìåíшåííÿ îбñÿãó бîðãó â³äбóëîñÿ ãîëîâíèì 
÷èíîì зà ðàхóíîê ñêîðî÷åííÿ êîðîòêîñòðîêîâîї 
зàбîðãîâàíîñò³ ðåàëüíîãî ñåêòîðó зà òîðãîâèìè 
êðåäèòàìè. Âîäíî÷àñ зðîñëè ìàéбóòí³ âèïëàòè ðå-
àëüíîãî ñåêòîðó зà êðåäèòàìè ïðÿìîãî ³íâåñòîðó 
(íà 0,5 ìëðä äîë. СШÀ) òà бàíê³âñüêîãî ñåêòîðó 
(íà 0,5 ìëðä äîë. СШÀ) зà ðàхóíîê êîðîòêîñòðî-
êîâèх ³íñòðóìåíò³â [6].

Â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó Уêðàїíè ïðî Дåðæàâíèé 
бюäæåò íà â³äïîâ³äíèé ð³ê âèзíà÷àєòüñÿ ãðàíè÷íèé 
ðîзì³ð äåф³öèòó бюäæåòó òà äæåðåëà éîãî ïîêðèò-
òÿ зà ðàхóíîê âíóòð³шíüîãî òà зîâí³шíüîãî ф³íàí-
ñóâàííÿ, à òàêîæ âñòàíîâëюєòüñÿ ãðàíè÷íèé ðîз-
ì³ð äåðæàâíîãî âíóòð³шíüîãî òà зîâí³шíüîãî бîðãó 
Уêðàїíè íà 1 ñ³÷íÿ íàñòóïíîãî зà бюäæåòíèì ðîêîì 
з âèзíà÷åííÿì íàïðÿì³â âèêîðèñòàííÿ ф³íàíñîâèх 
ðåñóðñ³â. Ðîзì³ð äåðæàâíîãî бîðãó ðîзðàхîâóєòüñÿ ó 
ãðîшîâ³é фîðì³, ÿê íåïîãàшåíà îñíîâíà ñóìà ïðÿ-
ìèх бîðãîâèх зîбîâ'ÿзàíü äåðæàâè. Сòàí äåðæàâ-
íîãî бîðãó âèзíà÷àєòüñÿ íà îñòàíí³é äåíü зâ³òíîãî 
ïåð³îäó òà âêëю÷àє îïåðàö³ї зà öåé äåíü [7]. 

Дëÿ îïòèì³зàö³ї âèòðàò, ïîâ'ÿзàíèх з ф³íàí-
ñóâàííÿì äåф³öèòó äåðæàâíîãî бюäæåòó, äåðæà-
âà зä³éñíює óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèì бîðãîì. П³ä 
óïðàâë³ííÿì äåðæàâíèì бîðãîì ñë³ä ðîзóì³òè 
êîìïëåêñ зàхîä³â, щî ïðèéìàюòüñÿ äåðæàâîю â 
îñîб³ її óïîâíîâàæåíèх îðãàí³â щîäî âèзíà÷åííÿ 
ì³ñöü ³ óìîâ ðîзì³щåííÿ ³ ïîãàшåííÿ äåðæàâíèх 
ïîзèê, à òàêîæ зàбåзïå÷åííÿ ãàðìîí³зàö³ї ³íòåð-
åñ³â ïîзè÷àëüíèê³â, ³íâåñòîð³â ³ êðåäèòîð³â.

Дåðæàâíèé бîðã ìîæíà ðîзãëÿäàòè з äâîх ïî-
зèö³é: з îäíîãî бîêó, äåðæàâíå зàïîзè÷åííÿ ñïðè-
ÿє åêîíîì³÷íîìó зðîñòàííю; з ³íшîãî – бîðã зб³ëü-
шóє íàâàíòàæåííÿ íà äåðæàâíèé бюäæåò. Òîìó 
íåîбх³äíî зíàéòè îïòèìàëüíå ñï³ââ³äíîшåííÿ 
ì³æ ³íâåñòèö³ÿìè, åêîíîì³÷íèì зðîñòàííÿì òà 
âíóòð³шí³ì ³ зîâí³шí³ìè зàïîзè÷åííÿìè. Уìî-
âè зàëó÷åííÿ íîâèх ïîзèê ìàюòü îö³íюâàòèñÿ з 
óðàхóâàííÿì зäàòíîñò³ êðàїíè îбñëóãîâóâàòè âíó-
òð³шí³é òà зîâí³шí³é бîðã зà ðàí³шå ïðèéíÿòèìè 
зîбîâ'ÿзàííÿìè.

Уïðàâë³ííÿ äåðæàâíèì бîðãîì ó öüîìó êîí-
òåêñò³ ìîæå ðîзãëÿäàòèñÿ â шèðîêîìó òà âóзü-
êîìó ðîзóì³íí³. У шèðîêîìó ðîзóì³íí³, ï³ä 
óïðàâë³ííÿì äåðæàâíèì бîðãîì ìàєòüñÿ íà óâàз³ 
фîðìóâàííÿ îäíîãî ³з íàïðÿì³â ф³íàíñîâîї ïîë³òè-
êè äåðæàâè, ïîâ'ÿзàíîї з її ä³ÿëüí³ñòю ó âèãëÿä³ 
ïîзè÷àëüíèêà ³ ãàðàíòà. П³ä óïðàâë³ííÿì бîðãîì 
ðîзóì³юòü ñóêóïí³ñòü ä³é, ïîâ'ÿзàíèх з ï³äãîòîâ-
êîю äî âèïóñêó, ðîзì³щåííÿ бîðãîâèх зîбîâ'ÿзàíü 
äåðæàâè, íàäàííÿ ãàðàíò³é, à òàêîæ ïðîâåäåííÿ 
îïåðàö³é з îбñëóãîâóâàííÿ òà ïîãàшåííÿ бîðãîâèх 
зîбîâ'ÿзàíü.

Пðîòå ñë³ä зàзíà÷èòè, щî âðåãóëюâàííÿ зî-
âí³шíüîї зàбîðãîâàíîñò³ Уêðàїíè, зâàæàю÷è íà 
ñêëàäí³ñòü ïðîöåäóð óïðàâë³ííÿ, ïîòðåбóє ÷³òêîї 
ñòðàòåã³ї óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèì бîðãîì òà ðîз-
âèòêîì ðèíêó бîðãîâèх зîбîâ’ÿзàíü. Íåîбх³äíî 
ñèñòåìíî ïðîâîäèòè àíàë³з åêîíîì³êè êðàїíè â ö³-
ëîìó з ìåòîю âèÿâëåííÿ ф³íàíñîâèх ðèзèê³â, щî 
ïîâ’ÿзàí³ з íàêîïè÷åííÿì зîâí³шíüîãî бîðãó.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Пðîâåäåíå äîñë³äæåí-
íÿ äîзâîëÿє зðîбèòè íàñòóïí³ âèñíîâêè: ââàæà-
єòüñÿ, щî íàÿâí³ñòü âíóòð³шíüîãî бîðãó є б³ëüш 
ñïðèÿòëèâèì äëÿ ф³íàíñîâîãî ðîзâèòêó êðàїíè, 
í³æ íàðîщóâàííÿ зîâí³шí³х зàïîзè÷åíü. Цå 
ïîâ'ÿзàíî з òèì, щî äåðæàâíèì îðãàíàì óïðàâ-
ë³ííÿ â³äíîñíî ïðîñò³шå зä³éñíюâàòè óïðàâë³ííÿ 
âíóòð³шí³ì бîðãîì, âêëю÷àòè ïðîâåäåííÿ éîãî 
ðåñòðóêòóðèзàö³ї. Êð³ì òîãî, âèïëàòè äåðæàâè зà 
âíóòð³шí³ìè зîбîâ'ÿзàííÿìè є âêëàäàìè â íàö³î-
íàëüíó åêîíîì³êó, à íå â³äâîë³êàюòü êàï³òàë зà-
êîðäîí. Ðàзîì з òèì, ³íîзåìí³ зàïîзè÷åííÿ äàюòü 
зìîãó äåðæàâíèì îðãàíàì óïðàâë³ííÿ зàëó÷èòè 
äîäàòêîâ³ ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè, з ìåòîю ф³íàíñóâàí-
íÿ òèх ïðîãðàì, ÿê³ íåìîæëèâî зàбåзïå÷èòè âíó-
òð³шí³ìè äæåðåëàìè.

Âèð³шåííÿ ïðîбëåìè зîâí³шíüîãî äåðæàâíîãî 
бîðãó ñïðèÿòèìå ðîзâèòêó äåðæàâíèх ф³íàíñ³â òà 
ïîêðàщàííю ïîêàзíèê³â ф³íàíñîâîãî ñòàíó Уêðà-
їíè â ö³ëîìó. У ñâîю ÷åðãó, â³ò÷èзíÿíà ïîë³òè-
êà óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèì бîðãîì ìàє бóäóâàòèñÿ 
íà ïðèíöèïàх ðàö³îíàëüíîãî зàïîзè÷åííÿ, åфåê-
òèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ïîзèê ³ бåзóìîâíîãî (ñâî-
є÷àñíîãî òà ïîâíîãî) âèêîíàííÿ зîбîâ’ÿзàíü. Пðè 
öüîìó ðîзâèòîê äåðæàâíèх зàïîзè÷åíü â Уêðàїí³ 
âèзíà÷àòèìåòüñÿ хàðàêòåðîì ³ íàïðÿìîì ñïðÿìó-
âàííÿ äåðæàâíèх ³íâåñòèö³é íà зä³éñíåííÿ ñòðóê-
òóðíîї òà ³ííîâàö³éíîї ïåðåбóäîâè åêîíîì³êè. 
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Åðåìåé÷óê Ð. À.
Гëàâíîå óïðàâëåíèå
Гîñóäàðñòâåííîé êàзíà÷åéñêîé ñëóæбы Уêðàèíы â Хàðüêîâñêîé îбëàñòè

ФÎÐМÈÐÎÂÀÍÈÅ È ÑÒÐÓÊÒÓÐÀ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎÃÎ ÄÎËÃÀ ÓÊÐÀÈÍЫ 
È ÎÑÎБÅÍÍÎÑÒÈ ÓПÐÀÂËÅÍÈЯ ÈМ

Ðåçþìå
Â äàííîé ñòàòüå ðàññìîòðåíы òåîðåòè÷åñêèå àñïåêòы âзàèìîзàâèñèìîñòè ñîöèàëüíîé è åêîíîìèêî-
ïðàâîâoé ñóщíîñòè ãîñóäàðñòâåííîãî êðåäèòîâàíèÿ â ñîâðåìåííых óñëîâèÿх è îïðåäåëåíы ìåòîäы óïðàâ-
ëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííыì äîëãîì. Ðàññìîòðåíы ïðèíöèïы ïîñòðîåíèÿ îòå÷åñòâåííîé ïîëèòèêè óïðàâëå-
íèÿ ãîñóäàðñòâåííыì äîëãîì è âыäåëåíы òàêèå ïðèíöèïы, ïðèíöèï ðàöèîíàëüíîãî зàèìñòâîâàíèÿ, 
эффåêòèâíîãî èñïîëüзîâàíèÿ ññóä è бåзóñëîâíîãî (ñâîåâðåìåííîãî è ïîëíîãî) âыïîëíåíèÿ îбÿзàòåëüñòâ. 
Пðè эòîì ðàзâèòèå ãîñóäàðñòâåííых зàèìñòâîâàíèé â Уêðàèíå бóäåò îïðåäåëÿòüñÿ хàðàêòåðîì è íàïðàâ-
ëåíèåì óñòðåìëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííых èíâåñòèöèé íà îñóщåñòâëåíèå ñòðóêòóðíîé è èííîâàöèîííîé ïåðå-
ñòðîéêè эêîíîìèêè. Îïðåäåëåíы ìåòîäы óïðàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííыì äîëãîì.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ãîñóäàðñòâåííыé äîëã, êðåäèòîâàíèå, óïðàâëåíèå ãîñóäàðñòâåííыì äîëãîì, ìåòîäы 
óïðàâëåíèÿ, ïðèíöèïы óïðàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííыì äîëãîì.

Yeremeychuk R. A.
State Treasury of Ukraine in Kharkiv Region

FORMING AND STRUCTURE OF NATIONAL DEBT OF UKRAINE 
AND MANAGEMENT FEATURES BY HIM

Summary
In this article the theoretical aspects of interdependence social are considered and economic and legal essence 
of the state crediting in modern terms and the methods of management a national debt are certain. Principles 
of construction of home politics of management a national debt are considered and such principles, principle 
of the rational borrowing, effective use of loans and absolute (timely and complete) implementation of 
obligations, are distinguished. Thus development of the state borrowing in Ukraine will be determined 
by character and direction of aspiration of public investments on realization of structural and innovative 
alteration of economy. The methods of management a national debt are certain.
Key words: national debt, crediting, management, management methods, principles of management a national 
debt, national debt.
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У ñòàòò³ ïðîàíàë³зîâàíî ñó÷àñíèé ñòàí бàíê³âñüêîãî ñåêòîðó Уêðàїíè. Дîñë³äæåíî ïðîбëåìè, âèð³шåííÿ 
ÿêèх ñïðèÿòèìå ï³äâèщåííю ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ òà íàä³éíîñò³ â³ò÷èзíÿíèх бàíê³â. Âèÿâëåíî òåíäåíö³ї 
ðîзâèòêó бàíê³âñüêîãî ñåêòîðó Уêðàїíè óïðîäîâæ 2015–2016 ðð.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íåîбх³äíîю óìîâîю ðîз-
âèòêó åêîíîì³êè бóäü-ÿêîї äåðæàâè є зàбåзïå÷åííÿ 
ñòàб³ëüíîãî òà äèíàì³÷íîãî ðîзâèòêó бàíê³âñüêîãî 
ñåêòîðó. Пîë³òè÷íà òà åêîíîì³÷íà íåñòàб³ëüí³ñòü 
ïðîâîêóє ïàä³ííÿ äîâ³ðè з бîêó ³íâåñòîð³â, ÿê зî-
âí³шí³х, òàê ³ âíóòð³шí³х, ÿê³ ïðàãíóòü ÿêíàé-
шâèäшå âèëó÷èòè ñâîї êîшòè з «íåñïîê³éíîї 

зîíè». Çà òàêèх óìîâ Íàö³îíàëüíèé бàíê Уêðàїíè 
зìóшåíèé ñïðÿìîâóâàòè ïåðшî÷åðãîâ³ зàхîäè íà 
äîñÿãíåííÿ ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³ òà âèð³шåí-
íÿ íèзêè ãîñòðèх ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íèх ïðîбëåì. 
Пðè öüîìó àíàë³з ñòàíó òà âèÿâëåííÿ òåíäåíö³é 
ðîзâèòêó бàíê³âñüêîãî ñåêòîðó â³ä³ãðàюòü êëю÷î-
âó ðîëü ó зàбåзïå÷åíí³ ñò³éêîãî åêîíîì³÷íîãî зðîñ-
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òàííÿ òà åфåêòèâíîї ðåàë³зàö³ї ïîë³òèêè åêîíîì³÷-
íèх ðåфîðì.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Пðî-
òÿãîì îñòàíí³х ðîê³â ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ äåäà-
ë³ àêòèâí³шå âèñâ³òëююòüñÿ ïðîбëåìè ðîзâèòêó 
â³ò÷èзíÿíîãî бàíê³âñüêîãî ñåêòîðó, щî íàñàìïå-
ðåä ïîâ’ÿзàíî з ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîю êðèзîю 
2008–2009 ðð., ïîñòêðèзîâèì ïåð³îäîì ðîзâèòêó. 
Çàзíà÷åíèì ïèòàííÿì ïðèñâÿ÷åíî íàóêîâ³ ïðàö³ 
Í. Ì. Гàâðèëèшèíà [2], Â. Ì. Гåéöÿ [3], À. À. Дî-
ðîшåíêî [4], Ю. Î. Жàäàíîâîї [5], Ю. Â. Êîëîбîâà 
[6], Å. Â. Êîñòюêà [7], С. Лåâ³ñà [1], òà ³í.

Â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ [1–7] îñíîâí³ ïðîбëå-
ìè ðîзâèòêó â³ò÷èзíÿíîãî бàíê³âñüêîãî ñåêòîðó 
ïîä³ëÿюòü íà зîâí³шí³ òà âíóòð³шí³. Дî зîâí³шí³х 
ïðîбëåì â³äíîñÿòü: íåñò³éêèé ³ íåäîñòàòíüî ïðî-
зîðèé ф³íàíñîâèé ñòàí зíà÷íîї ê³ëüêîñò³ ï³äïðè-
єìñòâ [2; 5; 6]; ïîâ³ëüí³ òåìïè ðèíêîâèх ïåðåòâî-
ðåíü â³ò÷èзíÿíîї åêîíîì³êè; íåäîñòàòí³é ð³âåíü 
зàхèñòó ïðàâ êðåäèòîð³â ³ âêëàäíèê³â [2; 6; 8]; 
íàäì³ðíèé ïîäàòêîâèé òèñê òà ÷èñëåíí³ ïîäàòêîâ³ 
ï³ëüãè äëÿ ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ [1; 2]; íàÿâ-
í³ñòü ìàêðîåêîíîì³÷íèх äèñïðîïîðö³é, îñîбëèâî 
зíà÷íîãî äåф³öèòó äåðæàâíîãî бюäæåòó [3; 6]; íå-
äîñòàòí³é ðîзâèòîê фîíäîâîãî ðèíêó, ðèíêó íåðó-
хîìîñò³, à òàêîæ â³äñóòí³ñòü ðèíêó зåìë³; íèзüêèé 
ð³âåíü äîâ³ðè з бîêó íàñåëåííÿ äî îêðåìèх бàí-
ê³â [6]; ñêëàäíó ïîñòêðèзîâó ñèòóàö³ю ó êðàїíàх  
Єâðîñîюзó [8]; ñëàбêó ðîëü äåðæàâè â ðåãóëюâàíí³ 
åêîíîì³÷íèх òà ф³íàíñîâèх ïðîöåñ³â [3]. 

Дî âíóòð³шí³х ïðîбëåì â³äíîñÿòü: íåäîñòàòí³é 
ð³âåíü êàï³òàë³зàö³ї бàíê³âñüêîї ñèñòåìè [2; 5; 6; 
8]; â³äñóòí³ñòü ó бàíêàх åфåêòèâíèх ìåхàí³зì³â òà 
³íñòðóìåíò³â óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè, ïëàíóâàííÿ òà 
ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó [2; 6]; íèзüêèé ð³âåíü бàíê³â-
ñüêîãî ìåíåäæìåíòó òà êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ; 
íåäîñòàòíю ðåíòàбåëüí³ñòü àêòèâ³â ÷åðåз зàãàëüíó 
íèзüêó ÿê³ñòü àêòèâ³â, âèñîêó ÷àñòêó íåïðèбóòêî-
âèх àêòèâ³â ó зàãàëüíèх àêòèâàх бàíê³â òà íåâèïðàâ-
äàíî âèñîêó âàðò³ñòü âåäåííÿ б³зíåñó; íåäîñòàòíю 
åфåêòèâí³ñòü бàíê³âñüêîãî íàãëÿäó, зîêðåìà â ÷àñ-
òèí³ íàãëÿäó íà îñíîâ³ îö³íêè ðèзèê³â бàíê³âñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ [2]; âèñîêó êîíöåíòðàö³ю êàï³òàëó ó ãðó-
ï³ íàéб³ëüшèх бàíê³â; íåðàö³îíàëüíà òåðèòîð³àëüíà 
ñòðóêòóðà; íèзüê³ îбñÿãè êðåäèòóâàííÿ ðåàëüíîãî 
ñåêòîðà åêîíîì³êè; ïðîбëåìó íàä³éíîñò³ ³ зàбåзïå-

÷åíîñò³ âèäàíèх êðåäèò³â; ïðîбëåìó ãàðàíòóâàííÿ 
âêëàä³â íàñåëåííÿ òà â³äíîâëåííÿ äîâ³ðè äî бàíê³â 
[3]; íåîбх³äí³ñòü ïåðåãëÿäó êðåäèòíîãî ïîðòфåëю, â 
ÿêîìó âèñîêà ÷àñòêà ïðîбëåìíèх òà íåïðàöюю÷èх 
àêòèâ³â; íååфåêòèâíó ä³ÿëüí³ñòü íàö³îíàë³зîâàíèх 
бàíê³â ï³ä ÷àñ êðèзè [1; 4].

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Âîäíî÷àñ ï³ä âïëèâîì ïîë³òè÷íîї 
êðèзè, ÿêà ðîзïî÷àëàñÿ íàïðèê³íö³ 2013 ð. â³äбó-
âàєòüñÿ ïîñòóïîâå, ïðîòå íåóхèëüíå, ïîã³ðшåííÿ 
îñíîâíèх ïîêàзíèê³â ä³ÿëüíîñò³ бàíê³â, зàãîñòðåí-
íÿ êðèзîâèх ÿâèщ â бàíê³âñüêîìó ñåêòîð³. Ç ìå-
òîю ïîïåðåäæåííÿ òà зàïîб³ãàííÿ âèíèêíåííю 
ïðîбëåì â ä³ÿëüíîñò³ бàíê³â зíà÷íîї óâàãè ïîòðå-
бóє àíàë³з ñó÷àñíîãî ñòàíó бàíê³âñüêîãî ñåêòîðó òà 
âèÿâëåííÿ òåíäåíö³é éîãî ðîзâèòêó.

Ìåòîþ ñòàòò³ є àíàë³з ñó÷àñíîãî ñòàíó òà âè-
ÿâëåííÿ òåíäåíö³é ðîзâèòêó бàíê³âñüêîãî ñåêòîðó 
Уêðàїíè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Пîòî÷íà ñèòóàö³ÿ 
â бàíê³âñüêîìó ñåêòîð³ ìàє íàñòóïí³ â³äì³ííîñò³ 
â³ä ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї êðèзè 2008–2009 ðð.: 
зíèæåííÿ зàëåæíîñò³ â³ä ðîзì³ðó âàëюòíîãî ïîðò-
фåëю (÷àñòêà êðåäèò³â â ³íîзåìí³é âàëюò³ ó êðå-
äèòíîìó ïîðòфåë³ зíèзèëàñü з 59,1% ñòàíîì íà 
01.01.2009 ð. äî 43,3% ñòàíîì íà 01.07.2014 ð.), 
зìåíшåííÿ ÷àñòêè ³íîзåìíîãî êàï³òàëó â ñòàòóò-
íîìó êàï³òàë³ бàíê³â з 36,7% äî 32,3%, зб³ëü-
шåííÿ ÷àñòêè ïðîбëåìíèх êðåäèò³â ó êðåäèòíîìó 
ïîðòфåë³ з 2,3% äî 9,9%, зб³ëüшåííÿ äîñòàòíîñò³ 
(àäåêâàòíîñò³) ðåãóëÿòèâíîãî êàï³òàëó з 14,0% äî 
15,9% (òàбë. 1). 

Çíèæåííÿ ÷àñòêè êðåäèò³â â ³íîзåìí³é âàëю-
ò³ ó êðåäèòíîìó ïîðòфåë³ óïðîäîâæ 01.01.2009–
01.07.2014 ðð. зóìîâëåíî ïîãàшåííÿì ðàí³шå 
âèäàíèх êðåäèò³â, зíèæåííÿì ïîïèòó з бîêó ïî-
зè÷àëüíèê³â íà фîí³ íåñïîê³éíîї ñóñï³ëüíî-ïîë³-
òè÷íîї ñèòóàö³ї, зàбîðîíîю Íàö³îíàëüíîãî бàíêó 
Уêðàїíè âèäàâàòè êðåäèòè â ³íîзåìí³é âàëюò³ 
ï³äïðèєìñòâàì, щî íå ìàюòü âàëюòíîї âèðó÷êè, 
êîíâåðòàö³єю êðåäèò³â â ³íîзåìí³é âàëюò³ â íàö³-
îíàëüíó, à òàêîæ àêòèâ³зàö³єю ñïèñàííÿ ïðîбëåì-
íîї зàбîðãîâàíîñò³. Уïðîäîâæ ² ï³âð³÷÷ÿ 2014 ð. 
зà ðàхóíîê êóðñîâèх ð³зíèöü ÷àñòêà êðåäèò³â â 
³íîзåìí³é âàëюò³ ó êðåäèòíîìó ïîðòфåë³ зðîñëà з 
34,5% äî 43,3%.

Òàбëèöÿ 1
Îñíîâí³ ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â Óêðàїíè óïðîäîâæ 01.01.2007–01.07.2014 ðð.

Ïîêàçíèê
Ñòàíîì íà

01.01.2007 01.01.2008 01.01.2009 01.01.2010 01.01.2011 01.01.2012 01.01.2013 01.01.2014 01.07.2014

Àêòèâè, ìëðä. ãðí 340 599 926 880 942 1054 1127 1278 1307

Êðåäèòíèé ïîðò-
фåëü, ìëðä. ãðí 246 485 792 747 755 825 815 911 993

Дåïîзèòè, 
ìëðä. ãðí 203 318 437 350 440 525 588 668 653

Чèñòèé ïðèбóòîê 
(збèòîê), ìëðä. ãðí 4,1 6,6 7,3 -38,5 -13,0 -7,7 4,9 1,4 1,3

Чàñòêà êðåäèò³â â 
³íîзåìí³é âàëюò³ ó 
êðåäèòíîìó ïîðò-
фåë³, %

49,5 49,9 59,1 52,1 47,0 40,8 37,2 34,5 43,3

Чàñòêà ïðîбëåìíèх 
êðåäèò³â ó êðåäèò-
íîìó ïîðòфåë³, %

1,8 1,3 2,3 9,4 11,2 9,6 8,9 7,7 9,9

Чàñòêà ³íîзåìíîãî 
êàï³òàëó â ñòàòóò-
íîìó êàï³òàë³, %

27,6 35,0 36,7 35,8 40,6 41,9 39,5 34,0 32,3

Дîñòàòí³ñòü (àäåê-
âàòí³ñòü) ðåãóëÿ-
òèâíîãî êàï³òàëó, 
%

14,2 13,9 14,0 18,1 20,8 18,9 18,1 18,3 15,9

Джåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîм çà äàíèмè Нàц³îíàëüíîãî бàíêó Уêðàїíè [8]
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Çìåíшåííÿ ÷àñòêè ³íîзåìíîãî êàï³òàëó â ñòà-
òóòíîìó êàï³òàë³ îбóìîâëåíî зàêðèò³ñòю ðèíê³â 
êàï³òàë³â äëÿ бàíê³â ÷åðåз âèñîê³ ðèзèêè ³íâåñòó-
âàííÿ, зðîñòàííÿ ïðîбëåìíîї зàбîðãîâàíîñò³ ó êðå-
äèòíîìó ïîðòфåë³ òà íèзüêó ïðèбóòêîâ³ñòü бàí-
ê³âñüêîãî ñåêòîðó. Òàê, ñòàíîì íà 01.01.2011 ð. 
÷àñòêà ïðîбëåìíèх êðåäèò³â ó êðåäèòíîìó ïîðò-
фåë³ бàíê³â äîñÿãíóëà íàéâèщîї ìåæ³ 11,2%, зà 
ÿêîї âèíèêàє зàãðîзà åêîíîì³÷í³é бåзïåö³ бàíê³â-
ñüêîãî ñåêòîðó. 

Çà äàíèìè Íàö³îíàëüíîãî бàíêó Уêðàїíè ïðî-
òÿãîì ² ï³âð³÷÷ÿ 2014 ð. зìåíшåííÿ зàëèшê³â 
ïðîбëåìíèх êðåäèò³â ó íàö³îíàëüí³é âàëюò³ – íà 
2,9%, òà їх зðîñòàííÿ â ³íîзåìí³é âàëюò³ – íà 
5,1% â³äбóâàëîñü ïåðåâàæíî ÷åðåз зб³ëüшåííÿ âà-
ëюòíèх ðèзèê³â òà íåñïðèÿòëèâó ñèòóàö³ю íà Схî-
ä³ êðàїíè [8]. Пîêàзíèê äîñòàòíîñò³ (àäåêâàòíîñò³) 
ðåãóëÿòèâíîãî êàï³òàëó бàíê³âñüêîãî ñåêòîðó ïðè 
íîðìàòèâ³ 10% зìåíшèâñÿ з 18,3% äî 15,9% óíà-
ñë³äîê зб³ëüшåííÿ ðèзèêîâèх àêòèâ³â зà ðàхóíîê 
ï³äâèщåííÿ âàðòîñò³ êðåäèò³â â ³íîзåìí³é âàëюò³, 
ñêîðî÷åííÿ êàï³òàëó, зóìîâëåíîãî зðîñòàííÿì ðå-
зåðâ³â ï³ä зíåö³íåííÿ êðåäèò³â, зб³ëüшåííÿì íåî-
äåðæàíèх íàðàхîâàíèх â³äñîòê³â, ÿê³ â³äðàхîâó-
юòüñÿ з ðåãóëÿòèâíîãî êàï³òàëó, à òàêîæ збèòêàìè 
зà â³äêðèòèìè âàëюòíèìè ïîзèö³ÿìè. Êð³ì òîãî, 
óïðîäîâæ ² ï³âð³÷÷ÿ 2014 ð. бàíê³âñüêèé ñåêòîð 
Уêðàїíè äåìîíñòðóє íàñòóïí³ òåíäåíö³ї ïðèðîñòó 
îñíîâíèх ïîêàзíèê³â ä³ÿëüíîñò³: àêòèâ³â – 2,3%, 
êðåäèòíîãî ïîðòфåëю – 9%, äåïîзèò³â – -2,3%, 
ïðèбóòêó – 7,1%.

Çà òàêèх óìîâ îñîбëèâîї àêòóàëüíîñò³ íàбó-
âàє ïðîãíîзóâàííÿ ðîзâèòêó бàíê³âñüêîãî ñåêòîðó 
Уêðàїíè óïðîäîâæ 01.01.2015 – 01.01.2016 ðð. з 
âèêîðèñòàííÿì ïîë³íîì³àëüíèх ë³í³é òðåíäó, ÿê³ 
äàюòü зìîãó ³ëюñòðóâàòè фàêòè÷í³ òà ïðîãíîзóâà-
òè ìàéбóòí³ зíà÷åííÿ ïîêàзíèê³â, ÿê³ êîëèâàюòü-
ñÿ. Â³äïîâ³äíî äî ïðîãíîзó òåíäåíö³ї äî зðîñòàííÿ 
äåìîíñòðóюòü àêòèâè, äåïîзèòè òà ÷èñòèé ïðèбó-
òîê (збèòîê), òåíäåíö³ї äî зíèæåííÿ – êðåäèòíèé 
ïîðòфåëü, ÷àñòêà êðåäèò³â â ³íîзåìí³é âàëюò³ ó 
êðåäèòíîìó ïîðòфåë³, ÷àñòêà ïðîбëåìíèх êðå-

äèò³â ó êðåäèòíîìó ïîðòфåë³, ÷àñòêà ³íîзåìíîãî 
êàï³òàëó â ñòàòóòíîìó êàï³òàë³, äîñòàòí³ñòü (àäåê-
âàòí³ñòü) ðåãóëÿòèâíîãî êàï³òàëó (ðèñ. 1).

Îäíîзíà÷íî âèзíà÷èòè ïîòðåбó бàíê³âñüêîãî 
ñåêòîðó â äîäàòêîâîìó êàï³òàë³ ìîæíà ëèшå ï³ñëÿ 
ïðîâåäåííÿ ñòðåñ-òåñòóâàííÿ. Ç ìåòîю ïîñèëåííÿ 
äîâ³ðè äî бàíê³â òà зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї ñò³é-
êîñò³ бàíê³âñüêîãî ñåêòîðó Íàö³îíàëüíèé бàíê 
Уêðàїíè ðîзïî÷àâ ñòðåñ-òåñòóâàííÿ з 26.05.2014 ð. –  
15 íàéб³ëüшèх òà з 15.07.2014 ð. – 20 âåëèêèх зà 
ðîзì³ðîì àêòèâ³â бàíê³â Уêðàїíè. Çà îö³íêàìè åêñ-
ïåðò³â ïðè зíèæåíí³ êóðñó äî 12 ãðí зà äîëàð СШÀ 
ìîæå зíàäîбèòèñÿ äîêàï³òàë³зàö³ÿ íàéб³ëüшèх òà 
âåëèêèх бàíê³â ó ðîзì³ð³ 2,5 ìëðä. ãðí ëèшå äëÿ 
ì³í³ì³зàö³ї âïëèâó êóðñîâèх ð³зíèöü зà ðàхóíîê 
äîфîðìóâàííÿ ðåзåðâ³â ó ðåзóëüòàò³ ïåðåîö³íêè 
àêòèâ³â ³ зàñòàâ зà êðåäèòàìè â ³íîзåìí³é âàëюò³. 
Íåîбх³äí³ñòü äîêàï³òàë³зóâàòè бàíêè ìàє îзäîðî-
âèòè бàíê³âñüêèé ñåêòîð, ñëàбê³ бàíêè бóäå ë³êâ³-
äîâàíî. У ðåзóëüòàò³ ÷îãî ñòàíîì íà 01.01.2016 ð. 
ó Дåðæàâíîìó ðåєñòð³ ìîæå зàëèшèòèñÿ ìåíшå 
100 бàíê³â. Çà òàêèх óìîâ äîêàï³òàë³зàö³ю ìîæíà 
зä³éñíюâàòè зà íàñòóïíèìè íàïðÿìàìè: зб³ëüшèòè 
êàï³òàë шëÿхîì îб’єäíàííÿ бàíê³â; зìåíшèòè ðîз-
ì³ð бàíêó. У ñâîю ÷åðãó, îб’єäíàííÿ бàíê³â äîзâî-
ëèòü зìåíшèòè ê³ëüê³ñòü âèòðàò íà óòðèìàííÿ бàí-
ê³âñüêîãî ñåêòîðó ïðè öüîìó збåðåãòè òà ïîñèëèòè 
éîãî íàä³éí³ñòü. Çìåíшèòè ðîзì³ð бàíêó äîñòàòíüî 
ïðîбëåìàòè÷íî, îñê³ëüêè, íåîбх³äíî ïîâåðíóòè 
îòðèìàí³ êðåäèòè òà ïðèâåñòè ì³í³ìàëüíèé ðîзì³ð 
ñòàòóòíîãî êàï³òàëó ó â³äïîâ³äí³ñòü äî зì³í ó ÷èí-
íîìó зàêîíîäàâñòâ³.

Â³äïîâ³äíî äî ÷. 1 ñò. 31 Çàêîíó Уêðàїíè 
«Пðî бàíêè ³ бàíê³âñüêó ä³ÿëüí³ñòü», ì³í³ìàëü-
íèé ðîзì³ð ñòàòóòíîãî êàï³òàëó íà ìîìåíò äåð-
æàâíîї ðåєñòðàö³ї юðèäè÷íîї îñîбè, ÿêà ìàє íà-
ì³ð зä³éñíюâàòè бàíê³âñüêó ä³ÿëüí³ñòü, íå ìîæå 
бóòè ìåíшèì 500 ìëí. ãðí [9]. Бàíêè, ñòàòóò-
íèé êàï³òàë ÿêèх íå â³äïîâ³äàє âêàзàíèì âèìî-
ãàì, зîбîâ'ÿзàí³ ïðèâåñòè éîãî äî ðîзì³ðó, íå 
ìåíшîãî, í³æ: 120 ìëí. ãðí – äî 17.06.2016 ð.; 
150 ìëí. ãðí – äî 11.07.2017 ð.; 200 ìëí. ãðí – 

y = -1,0638x2 + 66,09x + 167,72
R² = 0,9233

y = -11,071x2 + 183,91x + 160,88
R² = 0,8601

y = 1,2489x2 - 12,505x + 19,248
R² = 0,2787

y = -9,2297x2 + 200,99x + 226,93
R² = 0,9376
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y = -0,1083x2 - 1,0178x + 54,45
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Ðèñ. 1. Äèíàì³êà îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â óïðîäîâæ 01.01.2007–01.01.2016 ðð.
Джåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîм çà äàíèмè Нàц³îíàëüíîãî бàíêó Уêðàїíè [8]
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äî 11.07.2018 ð.; 250 ìëí. ãðí – äî 11.07.2019 ð.; 
300 ìëí. ãðí – äî 11.07.2020 ð.; 350 ìëí. ãðí – 
äî 11.07.2021 ð.; 400 ìëí. ãðí – äî 11.07.2022 ð.; 
450 ìëí. ãðí – äî 11.07.2023 ð.; 500 ìëí. ãðí – 
äî 11.07.2024 ð. [10].

Âèñîêà зàëåæí³ñòü â³ò÷èзíÿíîї ф³íàíñîâîї ñèñ-
òåìè â³ä ñâ³òîâîї ðîбèòü бàíê³âñüêèé ñåêòîð êðà-
їíè îñîбëèâî ÷óòëèâèì äî êîëèâàíü âàëюòíèх 
êóðñ³â ³ îбóìîâëює äîäàòêîâ³ ðèзèêè ó âèïàäêó 
ñòð³ìêîãî â³äòîêó ³íîзåìíîãî êàï³òàëó. Òàê, óïðî-
äîâæ 01.01.2007 – 01.07.2014 ðð. îф³ö³éíèé êóðñ 
ãðèâí³ щîäî äîëàðà СШÀ зíèзèâñÿ ó 2,3 ðàзè, à 
щîäî єâðî – ó 2,5 ðàз³â (ðèñ. 2). 

Пîë³òè÷íà òà åêîíîì³÷íà íåñòàб³ëüí³ñòü â êðà-
їí³, òèñê зîâí³шí³х бîðã³â, ñêîðî÷åííÿ зîëîòîâà-
ëюòíèх ðåзåðâ³â íà 16,3% â ² ï³âð³÷÷³ 2014 ð. ïðè-
зâåëè äî íàéб³ëüшîї зà îñòàíí³ ðîêè äåâàëüâàö³ї 
íàö³îíàëüíîї âàëюòè íà 47,6% â³äíîñíî äîëàðà 
СШÀ, íà 45,8% – â³äíîñíî єâðî. Бåзóìîâíî, äå-
âàëüâàö³ÿ íàö³îíàëüíîї âàëюòè íåãàòèâíî âïëèâàє 
íå ëèшå íà зíèæåííÿ íîðìàòèâ³â êàï³òàë³зàö³ї, 
зðîñòàííÿ ÷àñòêè ïðîбëåìíèх êðåäèò³â ó êðåäèò-
íîìó ïîðòфåë³, ñêîðî÷åííÿ ÷àñòêè ³íîзåìíîãî êà-
ï³òàëó â ñòàòóòíîìó êàï³òàë³ бàíê³â, à é íà зìåí-
шåííÿ ê³ëüêîñò³ бàíê³â, ÿê³ ìàюòü бàíê³âñüêó 
ë³öåíз³ю, â òîìó ÷èñë³ з ³íîзåìíèì êàï³òàëîì. 
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Ðèñ. 2. Äèíàì³êà îáñÿã³â çîëîòîâàëþòíèõ ðåçåðâ³â 
òà êóðñó ãðèâí³ щîäî ³íîçåìíèõ âàëþò  
óïðîäîâæ 01.01.2007–01.01.2016 ðð.

Джåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîм çà äàíèмè Нàц³îíàëüíîãî  
бàíêó Уêðàїíè [8]

Уïðîäîâæ ² ï³âð³÷÷ÿ 2014 ð. 11 бàíê³â бóëè âè-
зíàí³ íåïëàòîñïðîìîæíèìè, ÷àñòèíó з ÿêèх Íà-
ö³îíàëüíèé бàíê Уêðàїíè ïî÷àâ ë³êâ³äîâóâàòè  
(ÀÒ «Бðîêб³зíåñбàíê», ПÀÒ «Ðåàë-Бàíê», ПÀÒ «ÊБ 
«П³âäåíêîìбàíê», ПÀÒ «Çàх³ä³íêîìбàíê», ПÀÒ 
«ÊБ «Пðîìåêîíîìбàíê»). Сòàíîì íà 01.07.2014 ð. 
â Уêðàїí³ ïðàöює 174 бàíêè, ñåðåä ÿêèх 51 бàíê з 
³íîзåìíèì êàï³òàëîì, ó ò.÷. 19 бàíê³â – з³ 100% ³íî-
зåìíèì êàï³òàëîì (ðèñ. 3). Чàñòêà бàíê³â з ³íîзåì-
íèì êàï³òàëîì íà âíóòð³шíüîìó ðèíêó ñòàíîâèòü 
б³ëüшå 29%. ²íîзåìíèé êàï³òàë ó â³ò÷èзíÿíîìó 
бàíê³âñüêîìó ñåêòîð³ ïðåäñòàâëåíèé 25 êðàїíàìè, 
ñåðåä ÿêèх: Ðîñ³ÿ – 23,3%, Ê³ïð – 12,8%, Àâñòð³ÿ –  
12,3%, Фðàíö³ÿ – 11,3% òà ³í. [2]. 

Òåíäåíö³ÿ зãîðòàííÿ ä³ÿëüíîñò³ бàíê³â, ó ò.÷. з 
³íîзåìíèì êàï³òàëîì ó â³ò÷èзíÿíîìó бàíê³âñüêî-
ìó ñåêòîð³ ïðîäîâæóєòüñÿ ï³ä âïëèâîì êóìóëÿ-
òèâíîї ä³ї ö³ëîї íèзêè íàñòóïíèх ñóб’єêòèâíèх ³ 
îб’єêòèâíèх фàêòîð³â: â³äñóòí³ñòü ó íàéбëèæ÷èé 
ïåðñïåêòèâ³ ñóòòєâèх ïåðåäóìîâ äëÿ ïîêðàщåííÿ 
ä³ëîâîãî êë³ìàòó â Уêðàїí³ (íåãàòèâí³ òåíäåíö³ї 

щîäî зðîñòàííÿ åêîíîì³êè, î÷³êóâàííÿ äåâàëüâà-
ö³ї íàö³îíàëüíîї âàëюòè); зàïðîâàäæåííÿ зì³í íà 
зàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³ ó ÷àñòèí³ зàбîðîíè êðåäèòó-
âàííÿ íàñåëåííÿ ó âàëюò³; íåÿê³ñíèé êðåäèòíèé 
ïîðòфåëü бàíê³â [1, ñ. 23]; íåïðîзîðà ñóäîâà ñèñ-
òåìà òà â³äñóòí³ñòü ³íñòèòóòó зàхèñòó ïðàâ êðåäè-
òîð³â; ñêëàäíà ïîñòêðèзîâà ñèòóàö³ї ó êðàїíàх Єâ-
ðîñîюзó; âïðîâàäæåííÿ ï³äâèщåíèх âèìîã щîäî 
äîñòàòíîñò³ êàï³òàëó єâðîïåéñüêèх бàíê³âñüêèх 
ãðóï ó ðàìêàх âèêîíàííÿ ïîëîæåíü Бàзåëÿ ²²²; 
ïîñòóïîâà òðàíñфîðìàö³ÿ б³зíåñ-ìîäåëåé єâðîïåé-
ñüêèх бàíê³â ó êîíòåêñò³ îïòèì³зàö³ї (ñêîðî÷åí-
íÿ) ãåîãðàф³÷íîї ïðèñóòíîñò³ â îêðåìèх ðåã³îíàх 
Сх³äíîї, Цåíòðàëüíîї òà П³âäåííî-Сх³äíîї Єâðîïè 
³ б³ëüш зâàæåíà ïîë³òèêà щîäî ³íâåñòóâàííÿ äî 
îбðàíèх îïîðíèх ðèíê³â [8].
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Ðèñ. 3. Ê³ëüê³ñòü áàíê³â ç ³íîçåìíèì êàï³òàëîì  
ó áàíê³âñüêîìó ñåêòîð³ Óêðàїíè  

óïðîäîâæ 01.01.2007 – 01.01.2016 ðð.
Джåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîм çà äàíèмè Нàц³îíàëüíîãî  
бàíêó Уêðàїíè [8]

Òîìó, Íàö³îíàëüíèé бàíê Уêðàїíè ðîзðî-
бèâ ïðîåêò Сòðàòåã³ї ðåфîðìóâàííÿ бàíê³âñüêî-
ãî ñåêòîðó äî 2020 ð., ãîëîâíèìè ö³ëÿìè ÿêîãî 
є зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ бàíê³âñüêîãî 
ñåêòîðó òà ìàêðîåêîíîì³÷íîї ñòàб³ëüíîñò³, àêòè-
â³зàö³ÿ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè äëÿ ñòèìóëюâàííÿ 
åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ, ïîäàëüшå âèêîðèñòàííÿ 
ñòàíäàðò³â Єâðîïåéñüêîãî Сîюзó òà ì³æíàðîäíî-
ãî äîñâ³äó â ä³ÿëüíîñò³ óêðàїíñüêîãî бàíê³âñüêîãî 
ñåêòîðó, à òàêîæ âäîñêîíàëåííÿ бàíê³âñüêîãî íà-
ãëÿäó [8]. Â³äïîâ³äíî äî êîíöåïö³ї, âäîñêîíàëåí-
íÿ бàíê³âñüêîãî íàãëÿäó ïåðåäбà÷àє: зб³ëüшåííÿ 
ì³í³ìàëüíîãî ðîзì³ðó ðåãóëÿòèâíîãî êàï³òàëó з³ 
120 ìëí. ãðí äî 750 ìëí. ãðí ó 2020 ð., ñêîðî-
÷åííÿ ìîæëèâîñòåé щîäî äîñòðîêîâîãî âèëó÷åííÿ 
äåïîзèò³â, зб³ëüшåííÿ ÷àñòêè äåïîзèò³â ó íàö³î-
íàëüí³é âàëюò³ äî 80% â³ä âñ³х äåïîзèò³â ф³зè÷-
íèх îñ³б, íàðîщåííÿ ÷àñòêè ³íîзåìíîãî êàï³òàëó 
â бàíê³âñüêîìó ñåêòîð³ äî 50%, зìåíшåííÿ ðîë³ 
äåðæàâè â бàíê³âñüêîìó ñåêòîð³ äî ð³âíÿ íèæ÷å 
зà 10% äî 2020 ð., ïðîâåäåííÿ ñòðåñ-òåñòóâàííÿ 
бàíê³â êîæí³ äâà ðîêè, à òàêîæ фîðìóâàííÿ ìåãà-
ðåãóëÿòîðà, ÿêèé бóäå зä³éñíюâàòè íàãëÿä зà âñ³ì 
ф³íàíñîâèì ðèíêîì. Îñê³ëüêè, ïëàíóєòüñÿ ïåðå-
âåäåííÿ ï³ä íàãëÿä Íàö³îíàëüíîãî бàíêó Уêðàїíè 
êðåäèòíèх ñï³ëîê, êðåäèòíèх бюðî òà ëîìбàðä³â –  
äî ê³íöÿ 2014 ð., ñòðàхîâèх êîìïàí³é – äî ñåðåä-
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èíè 2015 ð., ðèíêó ö³ííèх ïàïåð³â – äî ñåðåäèíè 
2016 ð. Êð³ì òîãî, â 2014–2015 ðð. Íàö³îíàëüíèé 
бàíê Уêðàїíè ïëàíóє ó 4–5 ðàз³â ñêîðîòèòè ê³ëü-
ê³ñòü òåðèòîð³àëüíèх óïðàâë³íü òà íà 30% – ÷è-
ñåëüí³ñòü ïåðñîíàëó. 

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Òàêèì ÷èíîì, àíàë³з 
ñòàíó â³ò÷èзíÿíîãî бàíê³âñüêîãî ñåêòîðó äàâ зìî-
ãó âèÿâèòè îñíîâí³ ïðîбëåìè, âèð³шåííÿ ÿêèх 
ñïðèÿòèìå ï³äâèщåííю ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ òà 
íàä³éíîñò³ бàíê³âñüêîãî ñåêòîðó. Дî òàêèх ïðî-
бëåì ìîæíà â³äíåñòè: íåäîñòàòí³é ð³âåíü êàï³-
òàë³зàö³ї òà êîíöåíòðàö³ї бàíê³âñüêîãî êàï³òàëó; 
зíèæåííÿ ïðèбóòêîâîñò³ íà 7,1%; зб³ëüшåííÿ 
÷àñòêè ïðîбëåìíèх êðåäèò³â ó êðåäèòíîìó ïîðò-
фåë³ íà 2,2%; ñêîðî÷åííÿ ÷àñòêè ³íîзåìíîãî êà-
ï³òàëó â ñòàòóòíîìó êàï³òàë³ бàíê³â íà 1,7%; 
äåâàëüâàö³ю íàö³îíàëüíîї âàëюòè íà 47,6% â³ä-
íîñíî äîëàðà СШÀ, íà 45,8% – â³äíîñíî єâðî; 
зìåíшåííÿ ê³ëüêîñò³ бàíê³â íà 4%. Êð³ì òîãî, 
ïðîãíîзóâàííÿ ðîзâèòêó бàíê³âñüêîãî ñåêòîðó 

Уêðàїíè óïðîäîâæ 01.01.2015 – 01.01.2016 ðð. з 
âèêîðèñòàííÿì ïîë³íîì³àëüíèх ë³í³é òðåíäó äî-
зâîëèëî âèÿâèòè òåíäåíö³ї щîäî ïîäàëüшîї äå-
âàëüâàö³ї íàö³îíàëüíîї âàëюòè, зðîñòàííÿ àêòè-
â³â, äåïîзèò³â òà ÷èñòîãî ïðèбóòêó (збèòêó), щîäî 
зíèæåííÿ – зîëîòîâàëюòíèх ðåзåðâ³â, êðåäèòíî-
ãî ïîðòфåëю, ÷àñòêè êðåäèò³â â ³íîзåìí³é âàëюò³ 
ó êðåäèòíîìó ïîðòфåë³, ÷àñòêè ïðîбëåìíèх êðå-
äèò³â ó êðåäèòíîìó ïîðòфåë³, ÷àñòêè ³íîзåìíî-
ãî êàï³òàëó â ñòàòóòíîìó êàï³òàë³, äîñòàòíîñò³ 
(àäåêâàòíîñò³) ðåãóëÿòèâíîãî êàï³òàëó, зàãàëüíîї 
ê³ëüêîñò³ бàíê³â òà бàíê³â з ³íîзåìíèì êàï³òàëîì. 
Îòæå, ðîзãëÿíóâшè ñòàí òà òåíäåíö³ї ðîзâèòêó 
бàíê³âñüêîãî ñåêòîðó Уêðàїíè, ñë³ä зàзíà÷èòè, 
щî ïîäàëüшèх äîñë³äæåíü ïîòðåбóє ìîæëèâ³ñòü 
ïëàíîì³ðíîãî ³ ïîñë³äîâíîãî âïðîâàäæåííÿ åêî-
íîì³÷íèх ðåфîðì, щî ñïðèÿòèìóòü ï³äâèщåííю 
ñò³éêîñò³ òà íàä³éíîñò³ â³ò÷èзíÿíèх бàíê³â, ïðè-
ñêîðåííю ðîзâèòêó êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèщà â 
бàíê³âñüêîìó ñåêòîð³. 
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problems the solving of which is to contribute to the increase of financial soundness and reliability of national 
banks. The Ukrainian banking sector trends prognosis for 2015/2016 has been done.
Key words: banking, crisis, political instability, depreciation, loan portfolio, foreign capital.



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2014. Ò. 19. Âèï. 3/4

24 © Жìóðêî Í. Â., 2014

УДÊ 658.5.330

Жìóðêî Í. Â.
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Â ÓМÎÂÀХ Ф²ÍÀÍÑÎÂÎ-ÅÊÎÍÎМ²ЧÍÈХ ÊÐÈЗ

Дîñë³äæåíî åêîíîì³÷íèé зì³ñò, ïðèзíà÷åííÿ òà ö³ë³ êîìóí³êàö³éíîї ïîë³òèêè Íàö³îíàëüíîãî бàíêó 
Уêðàїíè. Âèñâ³òëåíî ñхåìó âзàєìîä³ї ö³ëüîâîї àóäèòîð³ї з êîìóí³êàö³éíèìè êàíàëàìè ÍБУ. Îêðåñëåíî 
îñíîâí³ зàâäàííÿ òà åòàïè ðåàë³зàö³ї êîìóí³êàö³éíîї ïîë³òèêè ÍБУ â óìîâàх êðèзîâèх ÿâèщ.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: Íàö³îíàëüíèé бàíê Уêðàїíè, êîìóí³êàö³éíà ïîë³òèêà, ö³ëüîâ³ àóäèòîð³ї, êîìóí³êàö³éí³ 
êàíàëè, êðèзîâ³ ÿâèщà.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ф³íàíñîâà ãëîбàë³зàö³ÿ 
òà ³íòåãðàö³ÿ óêðàїíñüêîї äåðæàâè ó ì³æíàðîäíó 
ñï³ëüíîòó ñïðèÿюòü ïîшèðåííю ñâ³òîâèх ф³íàí-
ñîâî-åêîíîì³÷íèх êðèз íà íàö³îíàëüíå ãîñïîäàð-
ñòâî. Уêðàїíà зà ïåð³îä її ³ñíóâàííÿ ÿê íåзàëåæíîї 
äåðæàâè ïåðåæèëà íèзêó ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèх 
êðèз: 1998, 2004, 2008 òà êðèзè, ÿêà âèíèêëà â 
ê³íö³ 2013 ðîêó ³ òðèâàє äî òåïåð. Âîíè íåãàòèâíî 
ïîзíà÷àюòüñÿ íà äîâ³ð³ з³ ñòîðîíè ñóñï³ëüñòâà äî 
ä³é îðãàí³â âëàäè, зîêðåìà, äî ìîíåòàðíîї ïîë³òè-
êè ÍБУ. Íåäîâ³ðà ïðîÿâëÿєòüñÿ ó âèñîêîìó ð³âí³ 
äîëàðèзàö³ї åêîíîì³êè, âàëюòí³é ïàí³ö³ ó ïåð³îä 
ïîë³òè÷íîї íåñòàб³ëüíîñò³ òà â³äòîêó äåïîзèò³â з 
бàíê³âñüêîї ñèñòåì³ ïðè íàéìåíшèх îзíàêàх її íå-
ñòàб³ëüíîñò³.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ïèòàííÿì êîìóí³êàö³é-
íîї ïîë³òèêè Íàö³îíàëüíîãî бàíêó Уêðàїíè ïðè-
ñâÿ÷åíà зíà÷íà ê³ëüê³ñòü íàóêîâèх ïðàöü, äå àê-
òèâíî âèñâ³òëюєòüñÿ ñàìå ïîíÿòòÿ êîìóí³êàö³éíîї 
ïîë³òèêè, її ðîëü òà ì³ñöå ó ìîíåòàðí³é ïîë³òèö³ 
öåíòðàëüíîãî бàíêó äåðæàâè. Òàê, зíà÷íèé âíåñîê 
ó ö³é ñфåð³ äîñë³äæåíü íàëåæèòü òàêèì â³ò÷èзíÿ-
íèì äîñë³äíèêàì ÿê Я. Бåë³íñüê³é [1], Ò. Д³äê³â-
ñüê³é [2], Î. Дðóãîâó [3], Ю. Çàðóб³ [4], Ê. Ìåëü-
íèêó [6] òà íèзö³ ³íшèх. 

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. Íå зàïåðå÷óю÷è зíà÷èì³ñòü íà-
óêîâèх ïðàöü ïðèñâÿ÷åíèх äàí³é òåìàòèö³, ðîëü 
òà ì³ñöå êîìóí³êàö³éíîї ïîë³òèêè â ñâ³òë³ îñòàí-
í³х íåãàòèâíèх ïîä³é â Уêðàїí³, íà íàшó äóìêó, 
äîñë³äæåíî íå äîñòàòíüî. 

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є âè-
ñâ³òëåííÿ ïîíÿòòÿ «êîìóí³êàö³éíà ïîë³òèêà» Íà-
ö³îíàëüíîãî бàíêó Уêðàїíè, äîñë³äæåííÿ її ñòðóê-
òóðè òà ìåхàí³зìó ðåàë³зàö³ї â óìîâàх êðèзîâèх 
ÿâèщ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ðåàë³зàö³ÿ Íà-
ö³îíàëüíèì бàíêîì Уêðàїíè ³íфëÿö³éíîãî òàðãå-
òóâàííÿ ïîâ’ÿзàíà з ïóбë³÷íèì îãîëîшåííÿì ö³-
ëüîâèх ³íфëÿö³éíèх îð³єíòèð³â ³ зîбîâ’ÿзàííÿì 
öåíòðàëüíîãî бàíêó щîäî їх äîñÿãíåííÿ. Цå ñòàє 
êðèòåð³єì ï³äзâ³òíîñò³ öåíòðàëüíîãî бàíêó òà äî-
ïîìàãàє зàф³êñóâàòè ³íфëÿö³éí³ î÷³êóâàííÿ. Сàìå 
òîìó íàäàííÿ ÍБУ ³íфîðìàö³ї ñòàє êëю÷îâèì 
ìîìåíòîì ó ï³äâèщåíí³ åфåêòèâíîñò³ ãðîшîâî-
êðåäèòíîї ïîë³òèêè ó êîíòåêñò³ ðåàë³зàö³ї öüîãî 
ìîíåòàðíîãî ðåæèìó. Òàê, îäí³єю ³з íåîбх³äíèх 
óìîâ ðåàë³зàö³ї Íàö³îíàëüíèì бàíêîì Уêðàїíè 
ìîíåòàðíîї ïîë³òèêè є зàбåзïå÷åííÿ ïðîöåñó òðàí-
ñïàðåíòíîñò³. 

Òðàíñïàðåíòí³ñòü, àбî ³íфîðìàö³éíà â³äâåð-
ò³ñòü öåíòðàëüíîãî бàíêó – öå ðîзêðèòòÿ íèì 
зàö³êàâëåíèì îñîбàì (êðåäèòîðàì, ³íâåñòîðàì, 
ãðîìàäñüêîñò³) ³íфîðìàö³ї щîäî ö³ëåé ä³ÿëüíîñ-
ò³, ïðàâîâèх, ³íñòèòóö³éíèх ³ åêîíîì³÷íèх îñíîâ, 
ïðèíöèïîâèх ð³шåíü ³ їх îбґðóíòóâàííÿ, äàíèх òà 

³íфîðìàö³ї, ïðÿìî àбî îïîñåðåäêîâàíî ïîâ’ÿзàíèх 
з ä³ÿëüí³ñòю бàíêó, à òàêîæ óìîâ ï³äзâ³òíîñò³ â 
ïîâíîìó îбñÿз³, â äîñòóïí³é фîðì³ òà íà ñâîє÷àñ-
í³é îñíîâ³. 

Òðàíñïàðåíòí³ñòü íå îзíà÷àє àбñîëюòíîї ïðî-
зîðîñò³ ä³ÿëüíîñò³ öåíòðàëüíîãî бàíêó, à її зàñòî-
ñóâàííÿ, âò³ì ÿê ³ бóäü-ÿêîãî ³íшîãî ïðèíöèïó 
÷è ³íñòðóìåíòó, ìàє ïåâí³ îбìåæåííÿ. Çîêðåìà, 
öåíòðàëüíèé бàíê зîбîâ’ÿзàíèé зàбåзïå÷óâàòè íå-
ðîзãîëîшåííÿ â³äîìîñòåé, ÿê³ є ñêëàäîâèìè äåð-
æàâíîї òàєìíèö³. Êð³ì òîãî, â äåÿêèх âèïàäêàх 
éîãî ä³ї ïîâèíí³ зàëèшàòèñÿ íåñïîä³âàíèìè äëÿ 
ф³íàíñîâîãî ðèíêó зàäëÿ äîñÿãíåííÿ íåîбх³äíèх 
ðåзóëüòàò³â â³ä їх зä³éñíåííÿ (íàïðèêëàä, ó ðàз³ 
âàëюòíèх ³íòåðâåíö³é). Пðîбëåìàì òðàíñïàðåíò-
íîñò³ òà ìåхàí³зìàì її ðåàë³зàö³ї â бàíê³âñüê³é 
ñфåð³ зíà÷íà óâàãà ïðèä³ëÿєòüñÿ íà ì³æíàðîäíîìó 
ð³âí³, зîêðåìà Сâ³òîâèì бàíêîì, Ì³æíàðîäíèì âà-
ëюòíèì фîíäîì, Бàíêîì ì³æíàðîäíèх ðîзðàхóí-
ê³â. Â îñíîâó íîâîãî ï³äхîäó äî ðåàë³зàö³ї òðàíñïà-
ðåíòíîñò³ ïîêëàäåíî ÷îòèðè ïðèíöèïè [9, c. 305]:

1) ìàêñèìàëüíèé äîñòóï äî ³íфîðìàö³ї;
2) îбìåæåíèé ïåðåë³ê âèêëю÷åíü;
3) ÷³òêèé ðåãëàìåíò ³íфîðìàö³éíîãî зàïèòó;
4) ïðàâî îñêàðæåííÿ â³äìîâè â íàäàíí³ ³íфîð-

ìàö³ї.
Пåðåâàãàìè òðàíñïàðåíòíîñò³ öåíòðàëüíîãî 

бàíêó є [6, c. 211]:
– îïðèëюäíåííÿ ³íфîðìàö³ї öåíòðàëüíèì бàí-

êîì зíèæóє àñèìåòð³ю ³íфîðìàö³ї ó ñóñï³ëüñòâ³, 
ÿêà зб³ëüшóє êîëèâàííÿ â åêîíîì³ö³, òà â³äïîâ³ä-
íî ðèíêîâó íåâèзíà÷åí³ñòü;

– ï³äâèщåíà òðàíñïàðåíòí³ñòü зìåíшóє ïî-
ìèëêè ïðîãíîзóâàííÿ åêîíîì³÷íèх àãåíò³â ³ ï³ä-
âèщóє ãíó÷ê³ñòü їх ðåàêö³ї íà шîêè;

– ñïðèÿє ïîêðàщåííю äîбðîбóòó ñóñï³ëüñòâà;
– ìàє ïîзèòèâíèé âïëèâ íà фîðìóâàííÿ ³í-

фëÿö³éíèх î÷³êóâàíü, щî äîзâîëÿє öåíòðàëüíîìó 
бàíêó б³ëüш åфåêòèâíî ïðîâîäèòè ìîíåòàðíó ïî-
ë³òèêó;

– äîзâîëÿє ïîêðàщèòè ðåïóòàö³ю öåíòðàëüíî-
ãî бàíêó;

– îãîëîшåííÿ ìåòè öåíòðàëüíèì бàíêîì ñïðè-
ÿє ï³äòðèìàííю з бîêó ñóñï³ëüñòâà ïîë³òèêè, ÿêó 
зä³éñíює öåíòðàëüíèé бàíê, òà ïîñèëює íåзàëåæ-
í³ñòü öåíòðàëüíîãî бàíêó, ÿêà є âзàєìîâèã³äíîю 
äëÿ öåíòðàëüíîãî бàíêó òà ñóñï³ëüñòâà: ñóñï³ëü-
ñòâî ìàє зìîãó îòðèìàòè îïòèìàëüíó ïîë³òèêó äëÿ 
ïîêðàщåííÿ ñâîãî äîбðîбóòó, à öåíòðàëüíèé бàíê 
зâîäèòü äî ì³í³ìóìó ñâîї âèòðàòè ïðè зä³éñíåíí³ 
ö³єї ïîë³òèêè.

Пîä³ëÿєìî äóìêó Я. Бåë³íñüêîї, щî åфåêòèâ-
í³ñòü ðîбîòè ³з зàбåзïå÷åííÿ òðàíñïàðåíòíîї ä³-
ÿëüíîñò³ öåíòðàëüíîãî бàíêó зàëåæèòü â³ä íàÿâ-
íîñò³ ÷³òêî íàëàãîäæåíèх ³íфîðìàö³éíèх êàíàë³â, 
ÿê³ б îäíî÷àñíî îхîïëюâàëè ìàêñèìàëüíî шèðîê³ 
êîëà ñóñï³ëüñòâà. Îñíîâíèì êàíàëîì âïëèâó ³í-
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фîðìàö³éíîãî ÷èííèêà íà ñòàí ф³íàíñîâèх ðèí-
ê³â ³ ðåàëüíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè є î÷³êóâàííÿ 
ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ ³ ó÷àñíèê³â ф³íàíñîâèх 
ðèíê³â, òîìó зàâäàííÿ ï³äâèщåííÿ ³íфîðìàö³éíîї 
ïðîзîðîñò³ ìîíåòàðíîї ïîë³òèêè ëåæèòü â ïëîщè-
í³ âäîñêîíàëåííÿ êîìóí³êàö³ї ÍБУ. Êîìóí³êàö³ÿ 
є ñïåöèф³÷íîю ä³ÿëüí³ñòю, ÿêà âêëю÷àє ìåòîäè òà 
ñïîñîбè ïîäà÷³ ³íфîðìàö³ї òà ïåðåêîíàííÿ ó їх äî-
ñòîâ³ðíîñò³ ³ ïðàâèëüíîñò³ [1].

Êîìóí³êàö³ÿ ïåðåäбà÷àє ñîбîю ïðîöåñ îбì³íó 
³íфîðìàö³єю (фàêòàìè, ³äåÿìè, ïîãëÿäàìè, òîщî) 
ì³æ äâîìà àбî б³ëüшå ñòîðîíàìè. Яêщî ³íфîðìà-
ö³éíà ïîë³òèêà Íàö³îíàëüíîãî бàíêó Уêðàїíè є 
ñóêóïí³ñòю îñíîâíèх íàïðÿì³â ³ ñïîñîб³â ä³ÿëü-
íîñò³ ³з îäåðæàííÿ, âèêîðèñòàííÿ, ïîшèðåííÿ òà 
збåð³ãàííÿ ³íфîðìàö³ї, òî êîìóí³êàö³éíà ïîë³òèêà 
є êîìïëåêñîì зàхîä³â Íàö³îíàëüíîãî бàíêó щîäî 
âзàєìîä³ї з ïîñòà÷àëüíèêàìè ³ êîðèñòóâà÷àìè ³í-
фîðìàö³ї. Òîбòî êîìóí³êàö³éíà ïîë³òèêà ñïðÿìî-
âàíà íà ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî ³íфîðìàö³éíîãî 
ñåðåäîâèщà зàâäÿêè óñóíåííю ÷è ì³í³ì³зàö³ї ³í-
фîðìàö³éíèх ðèзèê³â зàâäÿêè «ñï³ëêóâàííю» Íà-
ö³îíàëüíîãî бàíêó Уêðàїíè ³з éîãî ö³ëüîâèìè àó-
äèòîð³ÿìè. 

Çà äîïîìîãîю ðåàë³зàö³ї ö³єї ïîë³òèêè ìîæ-
íà зàïîб³ãòè íàäì³ðíîìó ðåàãóâàííю ìîíåòàðíèх 
зì³ííèх íà íåñïðèÿòëèâ³ ïîòî÷í³ ³ ìàéбóòí³ ïîä³ї, 
îòðèìàòè ï³äòðèìêó ä³é ÍБУ з бîêó ñóñï³ëüñòâà 
òà ï³äâèщèòè äîâ³ðó äî ìîíåòàðíîї ïîë³òèêè. Дëÿ 
ðåàë³зàö³ї ö³єї ìåòè íåîбх³äíî зàбåзïå÷èòè ïðîзî-
ð³ñòü ö³ëåé ³ зíàíü (ó ÷àñòèí³ íàóêîâîãî äîâåäåííÿ 
îбґðóíòîâàíîñò³ ð³шåíü) òà îïåðàö³éíó ïðîзîð³ñòü 
ä³é ÍБУ (ïåðåäбà÷óâàí³ñòü ìåòîä³â ïðàêòè÷íîї ðå-
àë³зàö³ї ïðèéíÿòèх ð³шåíü) [8, c. 398].

Узàãàëüíèâшè ðåзóëüòàòè íèзêè ðîб³ò â³ò÷èз-
íÿíèх íàóêîâö³â, ìè ä³éшëè âèñíîâêó, щî êîìó-
í³êàö³éíà ïîë³òèêà Íàö³îíàëüíîãî бàíêó Уêðàїíè 

ìàє ñâîї îðãàí³зàö³éíî-ïðàâîâ³ зàñàäè, ö³ë³, ïðèí-
öèïè ðåàë³зàö³ї òîщî (òàбë. 1).

Íàéâàæëèâ³шó ðîëü ïðè ðåàë³зàö³ї ÍБУ êîìó-
í³êàö³éíîї ïîë³òèêè â³ä³ãðàє íàäàííÿ ñòàòèñòè÷-
íîї ³íфîðìàö³ї ìîíåòàðíèì ðåãóëÿòîðîì ïðî ñòàí 
ãðîшîâî-êðåäèòíîãî ðèíêó äåðæàâè. Сàìå òîìó, 
ðîзïîðÿäæåííÿì ÍБУ â³ä 21.01.2013 ðîêó бóëî 
зàòâåðäæåíî ðåêîìåíäàö³ї ïðî êîìóí³êàö³éíó ïî-
ë³òèêó Íàö³îíàëüíîãî бàíêó Уêðàїíè щîäî збè-
ðàííÿ òà ïîшèðåííÿ ñòàòèñòè÷íîї ³íфîðìàö³ї òà 
ïóбë³êàö³é.

Цåé äîêóìåíò ðîзðîбëåíèé з óðàхóâàííÿì ï³ä-
хîä³â îф³ö³éíîї ñòàòèñòèêè ÎÎÍ ³ íèì ïåðåäбà÷à-
єòüñÿ, щî Íàö³îíàëüíèé бàíê ó êîìóí³êàö³ÿх ó 
ñфåð³ ñòàòèñòèêè äîòðèìóєòüñÿ òàêèх ïðèíöèï³â:

– зàбåзïå÷åííÿ зíà÷óщîñò³, îб’єêòèâíîñò³ ³ зà-
ãàëüíîäîñòóïíîñò³ ñòàòèñòè÷íîї ³íфîðìàö³ї;

– äîòðèìàííÿ â êîìóí³êàö³ÿх ïðîфåñ³éíèх 
ñòàíäàðò³â òà åòèêè;

–  зàбåзïå÷åííÿ ï³äзâ³òíîñò³ ³ ïðîзîðîñò³ êîìó-
í³êàö³é;

–  ïðîòèä³ÿ âèêðèâëåííю ñòàòèñòè÷íîї ³íфîð-
ìàö³ї;

–  ïîзèö³îíóâàííÿ äæåðåëîì îф³ö³éíîї ñòàòèñ-
òè÷íîї ³íфîðìàö³ї â ìåæàх êîìïåòåíö³ї;

–  зàбåзïå÷åííÿ êîíф³äåíö³éíîñò³ ñòàòèñòè÷íîї 
³íфîðìàö³ї;

–  äîòðèìàííÿ âèìîã зàêîíîäàâñòâà Уêðàїíè;
–  зä³éñíåííÿ êîîðäèíàö³ї ñòàòèñòè÷íèх ðîб³ò;
– âèêîðèñòàííÿ ì³æíàðîäíèх ñòàíäàðò³â; 
– ñïðèÿííÿ ì³æíàðîäíîìó ñï³âðîб³òíèöòâó.
Íåîбх³äíî äîäàòè, щî ãîëîâíèìè ö³ííîñòÿìè â 

êîìóí³êàö³ÿх щîäî збèðàííÿ òà ïîшèðåííÿ ñòà-
òèñòè÷íîї ³íфîðìàö³ї Íàö³îíàëüíèé бàíê ââàæàє 
òàê³ [5]:

1) íàä³éí³ñòü – íåñòè â³äïîâ³äàëüí³ñòü зà 
ÿê³ñòü, ñâîє÷àñí³ñòü ³ ïîâíîòó ñòàòèñòè÷íîї ³íфîð-

Òàбëèöÿ 1
Ñòðóêòóðà êîìóí³êàö³éíîї ïîë³òèêè Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðàїíè

Ñòðóêòóðíèé åëåìåíò Õàðàêòåðèñòèêà

Гîëîâíèé îðãàí 
ðåàë³зàö³ї Íàö³îíàëüíèé бàíê Уêðàїíè 

Сòðóêòóðí³ ï³äðîзä³ëè 
ÍБУ íà ÿê³ ïîêëàäåíî 
ïîâíîâàæåííÿ 
з ðåàë³зàö³ї 
êîìóí³êàö³éíîї 
ïîë³òèêè

Пðåñ-ñëóæбà Íàö³îíàëüíîãî бàíêó Уêðàїíè, Дåïàðòàìåíò ì³æíàðîäíèх зâ’ÿзê³â, Ðîбî÷à ãðóïà з 
ïèòàíü ïîшèðåííÿ ñòàòèñòè÷íîї ³íфîðìàö³ї òîщî

Ц³ëüîâ³ àóäèòîð³ї
Çàñîбè ìàñîâîї ³íфîðìàö³ї; ф³íàíñîâ³ óñòàíîâè òà åêîíîì³ñòè ïðèâàòíîãî ñåêòîðó (бàíê³âñüê³ 
åêñïåðòè, åêñïåðòè íåäåðæàâíèх îðãàí³зàö³é); ì³æíàðîäí³ îðãàí³зàö³ї; б³зíåñ-ãðóïè; ñï³âðîб³ò-
íèêè îðãàí³â âëàäè; íàóêîâö³ òà îñâ³òÿíè; ãðîìàäñüê³ñòü

Êîìóí³êàö³éí³ êàíàëè

Пóбë³êàö³ї ïðîòîêîë³â зàñ³äàíü îðãàí³â óïðàâë³ííÿ öåíòðàëüíèх бàíê³â òà ðåзóëüòàò³â ãîëî-
ñóâàííÿ їх ÷ëåí³â; ïóбë³êàö³ї ñòàòèñòè÷íèх äàíèх, щî збèðàюòüñÿ öåíòðàëüíèìè бàíêàìè; ïó-
бë³êàö³ї íàóêîâèх äîñë³äæåíü, щî ïðîâîäÿòüñÿ ó öåíòðàëüíèх бàíêàх; ïóбë³êàö³ї ñïåö³àëüíèх 
зâ³ò³â зà îêðåìèìè àñïåêòàìè ä³ÿëüíîñò³; âèñòóïè êåð³âíèê³â öåíòðàëüíèх бàíê³â з äîïîâ³äÿìè 
³ ëåêö³ÿìè ïåðåä шèðîêîю àóäèòîð³єю; ïðîâåäåííÿ ïðåñ-êîíфåðåíö³é, зîêðåìà ²íòåðíåò-êîíфå-
ðåíö³é, ³íòåðâ’ю êåð³âíèöòâà öåíòðàëüíèх бàíê³â ó зàñîбàх ìàñîâîї ³íфîðìàö³ї; ðîзïîâñюäæåí-
íÿ ïðåñ-ðåë³з³â òà ³íшîї ³íфîðìàö³ї зà äîïîìîãîю ðàä³î, òåëåбà÷åííÿ é ìåðåæ³ ²íòåðíåò

Пðèíöèïè ðåàë³зàö³ї

Зàãàëüí³ ïðèíöèïè (îб’єêòèâí³ñòü òà зàãàëüíîäîñòóïí³ñòü ³íфîðìàö³ї; â³äïîâ³äí³ñòü ïðîфåñ³é-
íèì ñòàíäàðòàì ³íфîðìàö³ї).
Пðèíöèïè çбèðàííя ³íфîðмàц³ї (зàïðîâàäæåííÿ ñòàíäàðò³â
åфåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ зì³íàìè; íåóхèëüíå äîòðèìàííÿ íîðìàòèâíî-зàêîíîäàâ÷îї бàзè; ³íфîð-
ìóâàííÿ ïîñòà÷àëüíèê³â ïðî íåîбх³äí³ñòü îòðèìàííÿ äàíèх).
Пðèíöèïè ïîшèðåííя äàíèх (зàäîâîëåííÿ ïîòðåб îêðåìèх
ãðóï êîðèñòóâà÷³â; ï³äãîòîâêà àäàïòîâàíîї ³íфîðìàö³ї äëÿ ïîëåãшåííÿ її ñïðèéíÿòòÿ; àêöåíò 
íà ³íфîðìóâàíí³, à íå ïåðåêîíàíí³ ó â³ðíîñò³ ïîë³òèêè)

Ц³ë³ 
Çàбåзïå÷åííÿ ïîзèòèâíîãî ³ì³äæó ÍБУ ÿê àêòèâíîãî òà ä³єâîãî ñóб’єêòà ìîíåòàðíîї ïîë³òèêè; 
зíèæåííÿ ³íфîðìàö³éíîї àñèìåòð³ї íà ф³íàíñîâèх ðèíêàх; ï³äâèщåííÿ ìåхàí³зìó ðîзêðèòòÿ 
³íфîðìàö³ї êîðïîðàö³ÿìè

Íîðìàòèâíî-ïðàâîâå 
зàбåзïå÷åííÿ

Çàêîí Уêðàїíè «Пðî Íàö³îíàëüíèé бàíê Уêðàїíè»;
 Çàêîí Уêðàїíè «Пðî äîñòóï äî ïóбë³÷íîї ³íфîðìàö³ї»;
Íàêàз ÍБУ «Пðî âзàєìîä³ю Íàö³îíàëüíîãî бàíêó Уêðàїíè ³з зàñîбàìè ìàñîâîї ³íфîðìàö³ї»; 
Ðîзïîðÿäæåííÿ ÍБУ «Пðî êîìóí³êàö³éíó ïîë³òèêó Íàö³îíàëüíîãî бàíêó Уêðàїíè щîäî збèðàí-
íÿ òà ïîшèðåííÿ ñòàòèñòè÷íîї ³íфîðìàö³ї òà ïóбë³êàö³é» òîщî

Джåðåëî: Сêëàäåíî ç âèêîðèñòàííям òàêèх äжåðåë [6, 8, 9]
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íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè òåðèòîð³àëüí³, ñîö³àëüí³, 
îñâ³òíüî-êóëüòóðí³ «ф³ëüòðè» ö³ëüîâèх àóäèòîð³é. 
У êîíêðåòíèх âèïàäêàх ³єðàðх³ÿ ö³ëüîâèх àóäèòî-
ð³é ìîæå ³ñòîòíî â³äð³зíÿòèñÿ ³ îö³íюâàòè ëîã³êó 
àíòèêðèзîâèх êîìóí³êàö³é öåíòðàëüíîãî бàíêó 
íåîбх³äíî, âèхîäÿ÷è з îð³єíòàö³ї íàäàííÿ ³íфîð-
ìàö³ї.

Çàëåæíî â³ä îбðàíîї ö³ëüîâîї àóäèòîð³ї ÍБУ 
ìîæå âèбðàòè íèзêó êàíàë³â, ÷åðåз ÿê³ éîìó íåîб-
х³äíî ïåðåäàòè ³íфîðìàö³ю (äèâ. ðèñ. 1).

Îñíîâíèì êàíàëîì âïëèâó ³íфîðìàö³éíîãî 
÷èííèêà íà ñòàí ф³íàíñîâèх ðèíê³â ³ ðåàëüíîãî 
ñåêòîðà åêîíîì³êè є î÷³êóâàííÿ ñóб’єêò³â ãîñïî-
äàðюâàííÿ ³ ó÷àñíèê³â ф³íàíñîâèх ðèíê³â, òîìó 
зàâäàííÿ ï³äâèщåííÿ ³íфîðìàö³éíîї ïðîзîðîñò³ 
ìîíåòàðíîї ïîë³òèêè ëåæèòü ó ïëîщèí³ âäîñêî-
íàëåííÿ êîìóí³êàö³ї ÍБУ. Îïðèëюäíåííÿ ö³єї 
³íфîðìàö³ї ÷åðåз êîìóí³êàö³éí³ êàíàëè â ïåð³îä 
êðèзîâèх ÿâèщ ïîâèííî бóòè ñâîє÷àñíèì, îñê³ëü-

ìàö³ї, ÿêà збèðàєòüñÿ òà ïî-
шèðюєòüñÿ, зàбåзïå÷óâàòè 
íàëåæíèé ð³âåíü зàхèñòó 
ñòàòèñòè÷íîї ³íфîðìàö³ї, ï³ä 
÷àñ збèðàííÿ òà ïîшèðåííÿ 
ñòàòèñòè÷íîї ³íфîðìàö³ї äî-
òðèìóâàòèñÿ âèìîã зàêî-
íîäàâñòâà Уêðàїíè, ä³ÿòè â 
³íòåðåñàх ñóñï³ëüñòâà ³ äåð-
æàâè;

2) ïðîзîð³ñòü – ïîшèðю-
âàòè íåîбх³äíó äëÿ êîðèñòó-
âà÷³â ñòàòèñòè÷íó ³íфîðìà-
ö³ю â ïðèéíÿòí³é фîðì³, ó 
ïîâíîìó îбñÿз³ ³ бåз âèêðèâ-
ëåíü;

3) êîìïåòåíòí³ñòü – бóòè 
â ìåæàх êîìïåòåíö³ї îф³ö³é-
íèì äæåðåëîì ñòàòèñòè÷íîї 
³íфîðìàö³ї, зä³éñíюâàòè 
êîìóí³êàö³ї íà âèñîêîìó 
ïðîфåñ³éíîìó ð³âí³, ìåòî-
äîëîã³÷íî зàбåзïå÷óâàòè òà 
ïîñò³éíî âäîñêîíàëюâàòè 
êîìóí³êàö³ї, äîòðèìóâàòè-
ñÿ ì³æíàðîäíèх ñòàíäàðò³â 
êîìóí³êàö³é, зàбåзïå÷óâàòè 
âðàхóâàííÿ ãåíäåðíîãî àñ-
ïåêòó ï³ä ÷àñ збèðàííÿ òà 
ïîшèðåííÿ ñòàòèñòè÷íîї ³í-
фîðìàö³ї.

Яê ³ êîæíà ïîë³òèêà, êî-
ìóí³êàö³éíà ïîë³òèêà ÍБУ 
ìàє ö³ë³ òà î÷³êóâàí³ ðåзóëüòàòè (òàбë. 2).

Êîìóí³êàö³éíà ïîë³òèêà Íàö³îíàëüíîãî бàíêó 
Уêðàїíè ïîâèííà бóòè ñïðÿìîâàíà íà ñòâîðåííÿ 
ñïðèÿòëèâîãî ñåðåäîâèщà òà зàбåзïå÷åííÿ ìàêñè-
ìàëüíî êîìфîðòíîãî ³ äîâ³ðëèâîãî êë³ìàòó зàäëÿ 
îбì³íó ³íфîðìàö³єю ì³æ її ñóб’єêòàìè. Сüîãîäí³ â 
Уêðàїí³ öÿ ñфåðà íå ö³ëêîì â³äïîâ³äàє ì³æíàðîä-
íèì âèìîãàì, îäíàê ÍБУ з ðîêó â ð³ê âäîñêîíàëює 
öю ïîë³òèêó äëÿ òîãî, щîб зàïîб³ãòè зàâ÷àñíîìó 
³ íàäì³ðíîìó ðåàãóâàííю ìîíåòàðíèх зì³ííèх íà 
íåñïðèÿòëèâ³ ïîòî÷í³ òà ìàéбóòí³ ïîä³ї, à òàêîæ 
îòðèìàòè ï³äòðèìêó з бîêó ñóñï³ëüñòâà зàäëÿ ï³ä-
âèщåííÿ äîâ³ðè äî ìîíåòàðíîї âëàäè.

Â óìîâàх êðèзîâèх ÿâèщ, зíà÷íî зðîñòàє ðîëü 
Íàö³îíàëüíîãî бàíêó Уêðàїíè ÿê ðåãóëÿòîðà ãðî-
шîâî-êðåäèòíîãî ðèíêó, ÿêèé зà äîïîìîãîю «ñï³ë-
êóâàííÿ» ³з ö³ëüîâèìè àóäèòîð³ÿìè ìàє зìîãó зà-
ïîб³ãòè íèщ³âíèì íàñë³äêàì ф³íàíñîâîї êðèзè. 
Îäíàê, щîб ï³äâèщèòè åфåêòèâí³ñòü êîìóí³êàö³ї, 

Òàбëèöÿ 2
Î÷³êóâàí³ ðåçóëüòàòè ðåàë³çàö³ї êîìóí³êàö³éíîї ïîë³òèêè ÍÁÓ

Ñóá’ºêò 
êîìóí³êàö³éíîї 

ïîë³òèêè
Î÷³êóâàí³ ðåçóëüòàòè

Íàö³îíàëüíèé бàíê 
Уêðàїíè 

Дîñÿãíåííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ ³íфîðìàö³éíîї â³äêðèòîñò³ Íàö³îíàëüíîãî бàíêó, щî ñïðèÿòèìå 
зì³öíåííю äîâ³ðè ñóñï³ëüñòâà äî éîãî ïîë³òèêè; ïîêðàщåííÿ ñïðèéíÿòòÿ бàíêàìè òà ãðîìàä-
ñüê³ñòю зàхîä³â Íàö³îíàëüíîãî бàíêó ó ñфåð³ збèðàííÿ òà ïîшèðåííÿ ñòàòèñòè÷íîї ³íфîðìàö³ї, 
їх âзàєìîä³ї з ï³äðîзä³ëàìè Íàö³îíàëüíîãî бàíêó; ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ð³шåíü з ïèòàíü 
ãðîшîâî-êðåäèòíîї ïîë³òèêè òà ó ñфåð³ зä³éñíåííÿ бàíê³âñüêîãî ðåãóëюâàííÿ òà íàãëÿäó íà 
îñíîâ³ ÿê³ñíîї ñòàòèñòè÷íîї ³íфîðìàö³ї; ïîêðàщåííÿ ñï³âïðàö³ ï³äðîзä³ë³â Íàö³îíàëüíîãî бàíêó 
ó âèð³шåíí³ ïèòàíü, щî íàëåæàòü äî éîãî êîìïåòåíö³ї

Пîñòà÷àëüíèêè 
ñòàòèñòè÷íîї 
³íфîðìàö³ї

Пîñèëåííÿ âïëèâó ïîñòà÷àëüíèê³â íà ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü Íàö³îíàëüíèì бàíêîì ó ñфåð³ ðîзâè-
òêó ñòàòèñòèêè òà îðãàí³зàö³ї ñòàòèñòè÷íîї зâ³òíîñò³; îïòèì³зàö³ÿ íàâàíòàæåííÿ, щî ïîâ’ÿзàíå 
з ïîäàííÿì ñòàòèñòè÷íîї ³íфîðìàö³ї äî Íàö³îíàëüíîãî бàíêó; ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ ñòàòèñòè÷íèх 
ïðîäóêò³â Íàö³îíàëüíîãî бàíêó шëÿхîì óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè îðãàí³зàö³ї ñòàòèñòè÷íîї зâ³ò-
íîñò³ òà ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ êîìóí³êàö³ÿìè з ïîñòà÷àëüíèêàìè ñòàòèñòè÷íîї ³íфîðìàö³ї

Êîðèñòóâà÷³ 
ñòàòèñòè÷íîї 
³íфîðìàö³ї

Çàäîâîëåííÿ ³íфîðìàö³éíèх ïîòðåб êîðèñòóâà÷³â ñòàòèñòè÷íîю ³íфîðìàö³єю, ÿêà є àäàïòîâà-
íîю äî âèìîã êîðèñòóâà÷³â ó ïîâíîìó îбñÿз³ òà ö³ëêîì â³äïîâ³äàє їх ïîòðåбàì; зðîñòàííÿ îб³-
зíàíîñò³ êîðèñòóâà÷³â щîäî ä³ÿëüíîñò³ Íàö³îíàëüíîãî бàíêó.

Джåðåëî: Сêëàäåíî ç âèêîðèñòàííям òàêèх äжåðåë [5]

КОМУНІКАЦІЙНІ КАНАЛИ НБУЦІЛЬОВІ АУДИТОРІЇ

Органи влади 
України

Особисті зустрічі, листування та бесіди по телефону, 
спільні консультації, брифінги, звіти, офіційний сайт НБУ

Фінансові установи
Офіційний сайт НБУ, відео звернення керівництва НБУ 
на сайті, друковані видання НБУ, on-line конференції, 

семінари, круглі столи, інформаційні дні

Журналісти загаль-
ного спрямування

Офіційний сайт НБУ, друковані видання НБУ,
прес-конференції

Профільні журна-
лісти з фінансово-

економічних питань

Офіційний сайт НБУ, друковані видання НБУ, прес-
конференції, брифінги, оприлюднення офіційних

повідомлень, заяв та спростувань, телемости, круглі столи

Громадські
організації

Офіційний сайт НБУ, друковані видання НБУ,
особисті зустрічі, листування, круглі столи

Громадськість,
науково-освітні

установи 
та організації

Друковані видання НБУ, офіційний сайт НБУ, науково-
практичні конференції, on-line конференції, створення 

власного ділового каналу (або передачі) НБУ 
на телебаченні, підготовка за участю НБУ репортажів 

на телебаченні та радіо

Міжнародні 
та іноземні установи 

та організації

Офіційний сайт НБУ, друковані видання НБУ,
особисті листування

Ðèñ. 1. Ñõåìà âçàºìîä³ї ö³ëüîâîї àóäèòîð³ї ç êîìóí³êàö³éíèìè êàíàëàìè 
ÍÁÓ â óìîâàõ êðèçîâèõ ÿâèщ [8, c. 395]
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êè зàï³зí³ë³ äàí³ í³âåëююòü åфåêò ìîìåíòàëüíîãî 
âïëèâó íà ðèíîê òà зíèæóюòü éîãî ÷óòëèâ³ñòü äî 
зàÿâ ïðåäñòàâíèê³â öåíòðàëüíîãî бàíêó. ²ñíóє äå-
ê³ëüêà åòàï³â ðåàë³зàö³ї êîìóí³êàö³éíîї ïîë³òèêè 
ÍБУ â ïåð³îä êðèзè, à ñàìå:

1. âèзíà÷åííÿ ö³ëåé êîìóí³êàö³éíîї ïîë³òèêè 
(ó ïåð³îä êðèзè îñíîâíà ö³ëü – öå зíèæåííÿ ³í-
фîðìàö³éíîї àñèìåòð³ї íà ф³íàíñîâèх ðèíêàх òà 
ë³êâ³äàö³ÿ ïåñèì³ñòè÷íèх íàñòðîїâ ó ñóñï³ëüñòâ³);

2. âèÿâëåííÿ ö³ëüîâîї àóäèòîð³ї;
3. фîðìóâàííÿ êîìóí³êàö³éíîї ïðîãðàìè (ó ö³é 

ïðîãðàì³ ïîâèííî бóòè ïåðåäбà÷åíî ñòðàòåã³ю ïðî-
ñóâàííÿ, îбðàíî íèзêó êîìóí³êàö³éíèé êàíàë³â 
òîщî);

4. îö³íêà åфåêòèâíîñò³ êîìóí³êàö³éíîї ïîë³òè-
êè (ï³äâèщåííÿ òðàíñïàðåíòíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ÍБУ 
òà íàëàãîäæåííÿ êîìóí³êàö³éíèх зâ’ÿзê³â ³ ÿê íà-
ñë³äîê – äîñÿãíåííÿ îñíîâíèх ö³ëåé êîìóí³êàö³é-
íîї ïîë³òèêè).

Çà äîïîìîãîю ðåàë³зàö³ї åфåêòèâíîї êîìóí³êàö³é-
íîї ïîë³òèêè öåíòðàëüíèé бàíê ñïðîìîæíèé óïðàâ-
ëÿòè ðèíêîâèìè î÷³êóâàííÿ, òà â³äïîâ³äíî, зì³ö-
íюâàòè äîâ³ðó ñóñï³ëüñòâà äî éîãî ïîë³òèêè. Дîâ³ðà 
âïëèâàє íà åфåêòèâí³ñòü ìîíåòàðíîї ïîë³òèêè òàêèì 
÷èíîì: ÿêщî ïîë³òè÷í³ ñèãíàëè â³ä ЦБ, ÿêîìó äîâ³-
ðÿюòü, зðîзóì³ë³ òà âåëèêîю ì³ðîю ñïðèéìàюòüñÿ 
ó÷àñíèêàìè ðèíêó, òîä³ öå зðîбèòü åфåêòèâí³шèì 
ìîíåòàðíèé òðàíñì³ñ³éíèé ìåхàí³зì.

Гîëîâíèì фàêòîðîì, щî âïëèâàє íà äîâ³ðó, є 
ïîñë³äîâí³ñòü ä³é òà åфåêòèâí³ êîìóí³êàö³ї öåí-
òðàëüíîãî бàíêó. Пîзèòèâíî ñïðèéìàюòüñÿ íàñå-
ëåííÿì äîòðèìàííÿ зàïëàíîâàíîãî ð³âíÿ ö³íîâîї 
³íфëÿö³ї; ìîí³òîðèíã òà óïðàâë³ííÿ зàãàëüíîåêî-
íîì³÷íèìè ðèзèêàìè êðàїíè; äîòðèìàííÿ ñòàб³ëü-
íîñò³ ó бàíê³âñüêîìó ñåêòîð³; äîòðèìàííÿ ïðîфå-
ñ³éíîї åòèêè ó â³äíîñèíàх з ³íшèìè ф³íàíñîâèìè 

óñòàíîâàìè, íàäàííÿ їì ö³ííèх ïðàêòè÷íèх ïîðàä. 
Â Уêðàїí³, зâàæàю÷è íà ñó÷àñíèé ñòàí ðîзâè-

òêó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí, ñфåðó â³ä-
ïîâ³äàëüíîñò³ é ö³ë³ ÍБУ, íàéâàæëèâ³шèìè фàê-
òîðàìè, ÿê³ âïëèâàюòü íà äîâ³ðó òà ïîзèòèâíèé 
³ì³äæ, є [3, c. 24]:

– ñòàб³ëüí³ñòü íàö³îíàëüíîї âàëюòè (щî є îñî-
бëèâ³ñòю é â³äð³зíÿє Уêðàїíó â³ä êðàїí ЄС òà 
СШÀ);

– òðàíñïàðåíòí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ Íàö³îíàëüíîãî 
бàíêó;

– äîñÿãíåííÿ зàäåêëàðîâàíèх ö³ëåé;
– ïðîñâ³òíèöüêà òà бëàãîä³éíà ä³ÿëüí³ñòü.
Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Çíèæåííÿ àñèìåòðè÷-

íîñò³ ³íфîðìàö³ї òà зìåíшåííÿ ðèíêîâîї íåâè-
зíà÷åíîñò³ äîзâîëèòü ïîêðàщèòè êîîðäèíàö³ю ä³-
ÿëüíîñò³ åêîíîì³÷íèх àãåíò³â, îðãàí³â äåðæàâíîãî 
óïðàâë³ííÿ ³ б³зíåñ-ñòðóêòóð з Íàö³îíàëüíèì бàí-
êîì Уêðàїíè òà äîзâîëèòü äîëàòè êðèзîâ³ ÿâèщà 
з ÿêíàéìåíшèìè âòðàòàìè äëÿ â³ò÷èзíÿíîї åêî-
íîì³êè. Ðàзîì з òèì, ä³ÿëüí³ñòü ÍБУ ìàє бóòè зî-
ñåðåäæåíà íà ïîбóäîâ³ åфåêòèâíîї ³íфîðìàö³éíîї 
ñèñòåìè, ÿê íåîбх³äíîãî åëåìåíòó éîãî àíòèêðèзî-
âîї êîìóí³êàö³éíîї ïîë³òèêè. 

Íà íàшó äóìêó òàêà ñèñòåìà ïîâèííà бàзóâà-
òèñü íà òàêèх óìîâàх ÿê ðåãóëÿðíå îíîâëåííÿ äà-
íèх ó ðåàëüíîìó ÷àñ³, íàÿâí³ñòü ïðîãíîзíèх ìî-
äåëåé ðîзâèòêó ñèòóàö³é òà єäèíîї ³íфîðìàö³éíîї 
бàзè, ÿêà б бóëà äîñòóïíà óñ³ì ö³ëüîâèì àóäèòîð³-
ÿì, îñîбëèâî â ïåð³îä êðèзîâèх ÿâèщ íà ìîíåòàð-
íîìó ðèíêó äåðæàâè. 

Åфåêòèâíà ðåàë³зàö³ÿ êîìóí³êàö³éíîї ïîë³òèêè 
ÍБУ, óзãîäæåí³ñòü її ñòðóêòóðè, ïðèíöèï³â ³ ö³-
ëåé ñïðèÿòèìå б³ëüш³é ïðîзîðîñò³ ïîë³òèêè ÍБУ 
òà ñëóãóâàòèìå äîäàòêîâèì зàñîбîì ñòàб³ë³зàö³ї 
ìîíåòàðíîї ñфåðè.
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Ðåçþìå 
Иññëåäîâàíî эêîíîìè÷åñêîå ñîäåðæàíèå, íàзíà÷åíèå è öåëè êîììóíèêàöèîííîé ïîëèòèêè Íàöèîíàëüíî-
ãî бàíêà Уêðàèíы. Îòðàæåíà ñхåìà âзàèìîäåéñòâèÿ öåëåâîé àóäèòîðèè ñ êîììóíèêàöèîííыìè êàíàëàìè 
ÍБУ. Î÷åð÷åíы îñíîâíыå зàäàíèÿ è эòàïы ðåàëèзàöèè êîììóíèêàöèîííîé ïîëèòèêè ÍБУ â óñëîâèÿх 
êðèзèñíых ÿâëåíèé.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: Íàöèîíàëüíыé бàíê Уêðàèíы, êîììóíèêàöèîííàÿ ïîëèòèêà, öåëåâыå àóäèòîðèè, 
êîììóíèêàöèîííыå êàíàëы, êðèзèñíыå ÿâëåíèÿ.
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THE ROLE NATIONAL BANK OF UKRAINE IN COMMUNICATION POLITICS 
IN THE ECONOMIC CRISES CONDITIONS

Summary
Economic maintenance, setting and aims of communication politics of the National bank of Ukraine, is 
investigational. The chart of co-operation of target audience is reflected with of communication channels 
NBU. Basic tasks and implementation of communication politics of NBU phases are outlined in the conditions 
of the crisis phenomena.
Key words: National bank of Ukraine, communication politics, target audiences, communication channels, 
crisis phenomena.
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Хàðê³âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Сåìåíà Êóзíåöÿ

ÑÒÐÓÊÒÓÐÀ Ф²ÍÀÍÑÎÂÎÃÎ ПÎÒÅÍÖ²ÀËÓ БÀÍÊÓ

Дîñë³äæåíî ïðîбëåìè фîðìóâàííÿ ñòðóêòóðè ф³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó бàíêó. Пðîàíàë³зîâàíî ñòàòò³ 
Çâ³òó ïðî ф³íàíñîâèé ñòàí (Бàëàíñó) бàíêó òà Çâ³òó ïðî ïðèбóòêè ³ збèòêè òà ³íшèé ñóêóïíèé äîх³ä 
(ïðî ф³íàíñîâ³ ðåзóëüòàòè) íà ïðåäìåò їх ïðèíàëåæíîñò³ äî äæåðåë ³íфîðìàö³ї ïðî ф³íàíñîâèé ïîòåí-
ö³àë бàíêó. Ðîзêðèòî ñêëàä ñòðóêòóðíèх åëåìåíò³â ф³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó бàíêó з òî÷êè зîðó ñòàòåé 
îф³ö³éíîї ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ф³íàíñîâèé ïîòåíö³àë, ñòðóêòóðà, ф³íàíñîâ³ ìîæëèâîñò³, ф³íàíñîâ³ ñïðîìîæíîñò³, ф³íàí-
ñîâèé ðåзóëüòàò.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Гëèбîêà åêîíîì³÷íà 
êðèзà, ÿêà ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ÿê â ñâ³òîâ³é åêîíîì³-
ö³, òàê ³ â åêîíîì³ö³ Уêðàїíè зîêðåìà, зðîñòàí-
íÿ íåñòàб³ëüíîñò³ òà ïðîòèð³÷ ó ñóñï³ëüíî åêîíî-
ì³÷íîìó æèòò³, âêàзóюòü íà ïðèðîäíю ïîòðåбó 
òðàíñфîðìàö³ї ñóñï³ëüñòâà, ïåðåхîäó äî ³íшîãî 
òèïó åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí, щî âèìàãàє â³äïîâ³ä-
íèх зì³í ó ïîãëÿäàх òà ï³äхîäàх äî óïðàâë³ííÿ 
ÿê åêîíîì³êîю Уêðàїíè â ö³ëîìó, òàê ³ ä³ÿëüí³ñ-
òю îêðåìèх ãîñïîäàðюю÷èх ñóб’єêò³â. У ñó÷àñí³é 
íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ âñå ÷àñò³шå âêàзóєòüñÿ íà 
íåîбх³äí³ñòü зàñòîñóâàííÿ ñèñòåìíîãî ï³äхîäó, âè-
ðîбëåííÿ êîìïëåêñíîãî ïîãëÿäó íà ïðîöåñ óïðàâ-
ë³ííÿ, ïð³îðèòåòó îð³єíòàö³ї íà ðîзâèòîê, à íå íà 
äîñÿãíóòå. Îäíèì ³з íàïðÿìê³â ðîзâèòêó òåîðåòè÷-
íèх ³ ïðàêòè÷íèх ïîëîæåíü, щîäî зàñòîñóâàííÿ 
ñèñòåìíîãî òà ñòðàòåã³÷íîãî ï³äхîä³â ó ä³ÿëüíîñò³ 
бàíê³âñüêèх óñòàíîâ є äîñë³äæåííÿ їх ф³íàíñîâîãî 
ïîòåíö³àëó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Дîñë³-
äæåííю ф³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó íà ð³âí³ äåðæàâè 
àбî ðåã³îíó ïðèñâÿ÷åí³ íàóêîâ³ ïðàö³ Бðîíîñ Â. Г., 
Âîзíюê Г. Л., Çàãîðîäíéîãî À. Г., Пîðòíîї Î. Â., 
Òóãàé Л. Â., òà ³í. Ф³íàíñîâèé ïîòåíö³àë ï³äïðè-
єìñòâ äîñë³äæóâàëè: Âàñюðåíêî Î. Â., Гíèï Í. Î., 
Ìàñëèãàí Î. Î., Сèòíèê Г. Â., Сòàхíî Í. Д. òîщî. 
Ф³íàíñîâèé ïîòåíö³àë бàíê³â бóâ äîñë³äæåíèé â 
ðîбîòàх Âîâê Â. Я. òà Âÿäðîâîї Í. Г., Çèìîâöÿ Â. 
Â, Êîìë³÷åíêî Î. Î. òà Ðîòàíü Í. Â. 

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. Íå зâàæàю÷è íà зíà÷íèé ³íòåð-
åñ íàóêîâö³â äî ïðîбëåì ф³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó, 
зàëèшàюòüñÿ íåâèð³шåíèìè äóæå бàãàòî ïèòàíü, 
зîêðåìà ïîâ’ÿзàíèх ³з фîðìóâàííÿì òåîðåòè÷íî-
îбґðóíòîâàíîї ñèñòåìè ф³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó 
бàíê³âñüêèх óñòàíîâ, ÿê íàéб³ëüш âàãîìèх ó÷àñ-
íèê³â ф³íàíñîâîãî ðèíêó Уêðàїíè. Пðàêòè÷íà â³ä-
ñóòí³ñòü êîìïëåêñíèх, ö³ë³ñíèх ðîб³ò ïðèñâÿ÷åíèх 

ф³íàíñîâîìó ïîòåíö³àëó бàíê³â ðîбèòü äîñë³äæåí-
íÿ ó öüîìó íàïðÿì³ íàäзâè÷àéíî àêòóàëüíèì.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є âè-
зíà÷åííÿ òà àíàë³з ñòðóêòóðè ф³íàíñîâîãî ïîòåí-
ö³àëó бàíêó òà äåòàë³зàö³ÿ éîãî ñêëàäîâèх з òî÷êè 
зîðó ñòàòåé îф³ö³éíîї ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. П³äх³ä äî âèзíà-
÷åííÿ ñêëàäîâèх ф³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó зàëåæèòü, 
ó ïåðшó ÷åðãó, â³ä ðîзóì³ííÿ ñóòíîñò³ äàíîãî ïî-
íÿòòÿ. Сåðåä â÷åíèх íåìàє єäèíîї äóìêè, щîäî 
òðàêòóâàííÿ ïîíÿòòÿ «ф³íàíñîâèé ïîòåíö³àë» òà 
«ф³íàíñîâèé ïîòåíö³àë бàíêó» зîêðåìà, àëå ìîæíà 
âèä³ëèòè äåê³ëüêà ï³äхîä³â äî âèзíà÷åííÿ äàíîãî 
ïîíÿòòÿ. Íàéб³ëüш ðîзïîâñюäæåíèì є ðåñóðñíèé 
ï³äх³ä, зàñíîâàíèé íà ðîзóì³íí³ ф³íàíñîâîãî ïîòåí-
ö³àëó ÿê ñóêóïíîñò³ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â; ñë³ä òà-
êîæ îêðåìî âèä³ëèòè ìîæëèâ³ñíèé ï³äх³ä, ï³äх³ä, 
щî îб’єäíóє ðåñóðñè ³ ìîæëèâîñò³ ³ ï³äх³ä, щî ñхî-
äèòü äî äåф³í³ö³ї ф³íàíñ³â ³ ðîзãëÿäàє ф³íàíñîâèé 
ïîòåíö³àë ÷åðåз ïîíÿòòÿ «â³äíîñèí».

У äàí³é ðîбîò³ ðîзãëÿíåìî ф³íàíñîâèé ïîòåí-
ö³àë бàíêó, ÿê ñèñòåìó ðåàë³зîâàíèх òà íåðåàë³зî-
âàíèх ñïðîìîæíîñòåé òà ìîæëèâîñòåé бàíêó, щî 
âèíèêàюòü ó ïðîöåñ³ åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí з ³í-
шèìè ñóб’єêòàìè, щîäî ìàêñèìàëüíî åфåêòèâíîãî 
зàëó÷åííÿ òà ðîзì³щåííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â äëÿ 
äîñÿãíåííÿ ìåòè бàíêó ³ îòðèìàííÿ ìàêñèìàëüíî-
ãî ф³íàíñîâîãî ðåзóëüòàòó зà äîïîìîãîю åфåêòèâ-
íîї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, âðàхîâóю÷è âíóòð³шí³ òà 
зîâí³шí³ óìîâè éîãî ä³ÿëüíîñò³.

У ïðîöåñ³ äîñë³äæåííÿ ф³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó 
бàíêó, ÿê ñèñòåìè, ñòàє äóæå âàæëèâèì ïðîâåäåí-
íÿ àíàë³зó éîãî ñòðóêòóðè. П³ä ñòðóêòóðîю ñèñòå-
ìè ñë³ä ðîзóì³òè ñóêóïí³ñòü åëåìåíò³â òà ñò³éêèх 
(³íâàð³àíòíèх) зâ’ÿзê³â ì³æ íèìè.

Çã³äíî ðåñóðñíîãî ï³äхîäó [1; 2; 3; 4] â ñòðóê-
òóð³ ф³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó бàíêó âèä³ëÿюòü 
âëàñí³ òà зàëó÷åí³ êîшòè, àëå, ÿê бóëî зàзíà÷åíî 
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âèщå, äàíèé ï³äх³ä íå â³äîбðàæàє â ïîâí³é ì³ð³ 
óñ³х îñîбëèâîñòåé ф³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó бàíêó. 
Íàïðèêëàä, Êîìë³÷åíêî Î. Î. òà Ðîòàíü Í. Â. 
âèзíà÷àюòü ф³íàíñîâèé ïîòåíö³àë ÿê îбñÿã âëàñ-
íèх, ïîзè÷åíèх òà зàëó÷åíèх ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â 
óñòàíîâè, щî íèìè âîíà ìîæå ðîзïîðÿäæàòèñÿ 
äëÿ зä³éñíåííÿ ïîòî÷íèх ³ ïåðñïåêòèâíèх âèòðàò, 
àëå ïðè öüîìó зàзíà÷àюòü, щî «îñíîâíîю ñêëàäî-
âîю ф³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó є ³íâåñòèö³éíèé, òîб-
òî íàÿâí³ ³ ïðèхîâàí³ ìîæëèâîñò³ óñòàíîâè, äëÿ 
зä³éñíåííÿ ïðîñòîãî ³ ðîзшèðåíîãî â³äòâîðåííÿ» 
[2, ñ. 23].

Сèòíèê Г. Â. âèä³ëÿє â ñòðóêòóð³ ф³íàíñîâîãî 
ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà íàÿâí³ ф³íàíñîâ³ ðåñóð-
ñè òà êîìïåòåíö³ї щîäî їх àêóìóëюâàííÿ òà âè-
êîðèñòàííÿ [5, ñ. 321]. Пåðåâàãîю äàíîãî ï³äхîäó 
є âêàз³âêà íà íåðîзðèâí³ñòü ïðîöåñ³â зàëó÷åííÿ 
³ ðîзïîä³ëó ðåñóðñ³â, àëå ïðè öüîìó â³äñóòíÿ ðå-
зóëüòàòèâíà ñêëàäîâà.

У ðîбîò³ [6, ñ. 300] àâòîðè âèä³ëÿюòü â ÿêîñ-
ò³ ñêëàäîâèх ф³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó ф³íàíñîâèé 
ïîòåíö³àë ñò³éêîñò³, ф³íàíñîâèé ïîòåíö³àë ðîз-
âèòêó òà ф³íàíñîâèé ïîòåíö³àë зàбåзïå÷åííÿ, ÿê³ 
âèзíà÷àюòü ìîæëèâ³ñòü ïðîâåäåííÿ, ðåзóëüòàòè 
òà ìîæëèâ³ñòü ðîзâèòêó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, 
àëå äàí³ ñêëàäîâ³ є äîñèòü àбñòðàêòíèìè. 

Ìàñëèãàí Î. Î. ðîзóì³є ф³íàíñîâèé ïîòåíö³àë 
âèðîбíè÷îãî ï³äïðèєìñòâà ÿê ñóêóïí³ñòü: ìîæëè-
âîñòåé ï³äïðèєìñòâà äî ö³ëåñïðÿìîâàíîãî ðîзâè-
òêó; ñèñòåìè зîâí³шíüîãî îòî÷åííÿ; âíóòð³шíüîї 
ñòðóêòóðè (ï³äñèñòåìè íàóêîâîãî îбґðóíòóâàííÿ, 
ö³ëüîâîї ï³äñèñòåìè, ï³äñèñòåìè зàбåзïå÷åííÿ, êå-
ðóю÷îї ï³äñèñòåìè, фóíêö³îíàëüíîї ï³äñèñòåìè) 
[7, ñ. 275].

Дåÿê³ â÷åí³ òàêîæ âêëю÷àюòü äî ф³íàíñîâîãî 
ïîòåíö³àëó ñïðîìîæí³ñòü óïðàâë³íñüêèх êàäð³â 
äî åфåêòèâíîї ðåàë³зàö³ї ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â. Íà-
ïðèêëàä, Êðàâ÷åíêî Î.Â. ââàæàє, щî ïîòåíö³àë 
ìàє äâ³ îñíîâí³ ñêëàäîâ³: îб'єêòèâíó – ñóêóïí³ñòü 
ìàòåð³àëüíèх, òðóäîâèх, ф³íàíñîâèх ³ íåìàòåð³-
àëüíèх ðåñóðñ³â äëÿ âèãîòîâëåííÿ òà ðåàë³зàö³ї 
бàíê³âñüêèх ïðîäóêò³â; ñóб'єêòèâíó – зäàòí³ñòü 
ïðàö³âíèê³â ìàêñèìàëüíî âèêîðèñòîâóâàòè ðåñóð-
ñè [8, c. 260]. Àëå äàíèé ï³äх³ä òîðêàєòüñÿ ñфåðè 
êàäðîâîãî àбî óïðàâë³íñüêîãî ïîòåíö³àëó. Бåз-
óìîâíî, бàíê є ñêëàäíîю ñèñòåìîю, â ÿê³é óñ³ ðå-
ñóðñè òà ïðîöåñè âзàєìîïîâ’ÿзàí³ ³ фóíêö³îíàëüíà 
êëàñèф³êàö³ÿ âèä³â ïîòåíö³àëó íå ïðîâîäèòü ÷³ò-
êèх ìåæ. Àëå â äàíîìó âèïàäêó äîö³ëüíî àбñòðà-
ãóâàòèñü â³ä хàðàêòåðèñòèê, щî â³äíîñÿòüñÿ äî ³í-
шèх âèä³â ïîòåíö³àëó.

Пðè àíàë³з³ ñòðóêòóðè åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³à-
ëó Хàðåâè÷ À. С. зàзíà÷àє, щî ðåñóðñíà òà фóíêö³-
îíàëüíà ñêëàäîâ³ ìîæóòü ³ñíóâàòè, ò³ëüêè ñï³ëüíî 
äîïîâíюю÷è îäíà îäíó [9]. Îòæå, зã³äíî ³з âèзíà-
÷åííÿì ф³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó бàíêó, ïîòåíö³àë 
хàðàêòåðèзóюòü ðåàë³зîâàí³ òà íåðåàë³зîâàí³ ñïðî-
ìîæíîñò³ òà ìîæëèâîñò³, ìàêñèìàëüíà åфåêòèâ-
í³ñòü òà ðåзóëüòàòèâí³ñòü. Çâàæàю÷è íà öå, ñòðóê-

òóðà ф³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó бàíêó ñхåìàòè÷íî 
зîбðàæåíà íà ðèñ. 1.

Îòæå, з ðèñ. 1 âèäíî, щî îñíîâíèìè фóíêö³î-
íàëüíèìè ð³âíÿìè ф³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó бàíêó 
є íàñòóïí³ åëåìåíòè:

– ñïðîìîæí³ñòü зàëó÷àòè ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè íà 
ðèíêó;

– ìîæëèâ³ñòü ðîзì³щåííÿ зàëó÷åíèх ф³íàíñî-
âèх ðåñóðñ³â;

– ðåзóëüòàò ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³ бàíêà íà 
ðèíêó (äîх³ä).

Îêð³ì òîãî, ó ñêëàä³ фóíêö³îíàëüíèх ð³âí³â 
ф³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó бàíêó ñë³ä âèä³ëèòè ðåà-
ë³зîâàíó òà íåðåàë³зîâàíó éîãî ÷àñòèíè, à òàêîæ 
ïåð³îäè ðåàë³зàö³é – ïîòî÷íèé, òàêòè÷íèé, ñòðà-
òåã³÷íèé.

Çðîзóì³ëîю ñòàє ñêëàäíà òðèєäèíà ñòðóêòóðà 
ф³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó бàíêó. Пðè öüîìó, ф³-
íàíñîâ³ ñïðîìîæíîñò³ бàíêó є ïåðâèííèìè äî ф³-
íàíñîâèх ìîæëèâîñòåé, àäæå ñàìå â³ä îбñÿã³â ³ 
åфåêòèâíîñò³ ïðîöåñ³â зàëó÷åííÿ êîшò³â зàëåæàòü 
îбñÿãè ðîзì³щåííÿ êîшò³â òà â³äïîâ³äíà â³äñîòêî-
âà ñòàâêà, à îòæå ³ ê³íöåâèé ðåзóëüòàò. 

Сë³ä òàêîæ зàóâàæèòè, щî îñíîâîю фîðìóâàí-
íÿ ф³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó бàíêó, є îбñÿã éîãî 
âëàñíèх êîшò³â, òîбòî êàï³òàë бàíêó. Сàìå ðîзì³ð 
âëàñíîãî êàï³òàëó âèзíà÷àє ìàñшòàбè ä³ÿëüíîñ-
ò³ бàíêó. Пðîöåñ фîðìóâàííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó 
є ö³ëåñïðÿìîâàíîю ä³ÿëüí³ñòю бàíêó щîäî зà-
ëó÷åííÿ êîшò³â äëÿ зä³éñíåííÿ ñâîєї ä³ÿëüíîñò³. 
Дàíèé ïðîöåñ є ïåðâ³ñíèì â³äíîñíî фîðìóâàííÿ 
зîбîâ’ÿзàíü, îòæå êîшòè, щî â³äíîñÿòüñÿ äî âëàñ-
íîãî êàï³òàëó бàíêó є ïåðâèííèìè ñïðîìîæíîñòÿ-
ìè, à зîбîâ’ÿзàííÿ – âòîðèííèìè.

У ïðîöåñ³ îö³íюâàííÿ ф³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó 
âàæëèâèì є âèîêðåìëåííÿ ñóòî ф³íàíñîâèх îïå-
ðàö³é â ä³ÿëüíîñò³ бàíêó, à òàêîæ ïîâ’ÿзàíèх ³з 
íèìè ф³íàíñîâèх äîхîä³â òà âèäàòê³â. Бåзóìîâíî, 
ïðîâåñòè ÷³òêó ìåæó òà ðîзä³ëèòè бàíê³âñüê³ îïå-
ðàö³ї ì³æ ф³íàíñîâèì òà ³íшèìè âèäàìè ïîòåí-
ö³àëó бàíêó íåìîæëèâî, àëå ìîæíà ñêàзàòè, щî, 
íàïðèêëàä, îñíîâí³ зàñîбè â ñòðóêòóð³ àêòèâ³â 
íàëåæàòü äî ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó ³ íå íàëåæàòü 
äî ф³íàíñîâîãî, à àäì³í³ñòðàòèâí³ âèòðàòè íàëå-
æàòü äî êàäðîâîãî àбî óïðàâë³íñüêîãî ïîòåíö³à-
ëó. Òàêèì ÷èíîì, зã³äíî âèзíà÷åííÿ ф³íàíñîâîãî 
ïîòåíö³àëó бàíêó, äî éîãî ñêëàäó ñë³ä â³äíîñèòè 
êîшòè, ÿê³ бåзïîñåðåäíüî ïîâ’ÿзàí³ ³з ф³íàíñî-
âîю ä³ÿëüí³ñòю бàíêó.

²íфîðìàö³ÿ, щîäî îïåðàö³é ïðîâåäåíèх бàí-
êîì, ф³êñóєòüñÿ íà ðàхóíêàх ф³íàíñîâîãî îб-
ë³êó. Çã³äíî ²íñòðóêö³ї ïðî ïîðÿäîê ñêëàäàííÿ 
òà îïðèëюäíåííÿ ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ бàíê³â 
Уêðàїíè [10] бàíê âèзíà÷àє ñàìîñò³éíî ïåðåë³ê 
ðàхóíê³â âíóòð³шíüîãî ïëàíó ðàхóíê³â äëÿ зàïî-
âíåííÿ ñòàòåé ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ òà ïðèì³òîê 
з óðàхóâàííÿì åêîíîì³÷íîї ñóòíîñò³ îïåðàö³é. 
Àíàë³з ñòàòåé фîðì îф³ö³éíîї ф³íàíñîâîї зâ³òíîñ-
ò³, òàêèх ÿê Бàëàíñ бàíêó òà Çâ³ò ïðî ф³íàíñîâ³ 
ðåзóëüòàòè, äîзâîëèòü âèä³ëèòè äæåðåëà ³íфîð-
ìàö³ї ïðî îïåðàö³ї бàíêó, ÿê³ ìîæíà â³äíåñòè äî 
ф³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó. Пðè àíàë³з³ ñòàòåé ф³-
íàíñîâîї зâ³òíîñò³ ³ â³äíåñåííÿ àбî íå â³äíåñåííÿ 
їх äî ф³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó бóäåìî êåðóâàòèñü 
âèзíà÷åííÿìè ф³íàíñîâîãî àêòèâó òà ф³íàíñîâîãî 
зîбîâ’ÿзàííÿ íàâåäåíèìè â ÌСБÎ 32 [11, ñ. 2-3]. 
Îòæå, ïðîàíàë³зóєìî ñêëàä ñòàòåé îф³ö³éíîї ф³-
íàíñîâîї зâ³òíîñò³ бàíêó íà ïðåäìåò ïðèíàëåæ-
íîñò³ äî ф³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó бàíêó.

Çã³äíî âèзíà÷åííÿ ф³íàíñîâîãî àêòèâó [11, ñ. 2] 
òà ÌСБÎ 32 [11, ñ. 16], âàëюòà (ãðîшîâ³ êîшòè) є 
ф³íàíñîâèì àêòèâîì, îñê³ëüêè âîíà ÿâëÿє ñîбîю 
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зàñ³б îбì³íó, à îòæå, є îñíîâîю, íà ÿê³é îö³íю-
юòüñÿ òà âèзíàюòüñÿ âñ³ îïåðàö³ї ó ф³íàíñîâ³é 
зâ³òíîñò³ [11, ñ. 16]. Òàêèì ÷èíîì, ñòàòòÿ Бàëàíñó 
«Гðîшîâ³ êîшòè òà їх åêâ³âàëåíòè» ïîâí³ñòю ïðè-
íàëåæèòü äî äæåðåë ³íфîðìàö³ї щîäî ф³íàíñîâîãî 
ïîòåíö³àëó бàíêó.

Íàñòóïíîю ñòàòòåю Бàëàíñîâîãî зâ³òó бàí-
êó є «Êîшòè îбîâ’ÿзêîâèх ðåзåðâ³â â ÍБУ». 
Îбîâ’ÿзêîâ³ ðåзåðâè фîðìóюòüñÿ бàíêîì, â³äïî-
â³äíî âèìîã Íàö³îíàëüíîãî бàíêó зà óñ³ìà âè-
äàìè зàëó÷åíèх êîшò³â, зà âèíÿòêîì êîшò³â, 
зàëó÷åíèх â³ä бàíê³â-ðåзèäåíò³â, ì³æíàðîäíèх 
ф³íàíñîâèх îðãàí³зàö³é òà êîшò³â, зàëó÷åíèх íà 
óìîâàх ñóбîðäèíîâàíîãî бîðãó [12]. Сфîðìîâàíå 
âèзíà÷åííÿ ф³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó бàíêó ïåðåä-
бà÷àє âèêîðèñòàííÿ åëåìåíò³â ф³íàíñîâîãî ïîòåí-
ö³àëó зàäëÿ äîñÿãíåííÿ ìåòè бàíêó òà îòðèìàí-
íÿ ф³íàíñîâîãî ðåзóëüòàòó. Îбîâ’ÿзêîâ³ ðåзåðâè 
є ³íñòðóìåíòîì ìîíåòàðíîї ïîë³òèêè ÍБУ ³ íå 
ìîæóòü бóòè âèêîðèñòàí³ бàíêîì äëÿ äîñÿãíåí-
íÿ âëàñíèх ö³ëåé, à, îòæå, âèëó÷àюòüñÿ ³з ф³-
íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó бàíêó. Îêð³ì îбîâ’ÿзêîâèх 
ðåзåðâ³â бàíêó â ÍБУ бàíê òàêîæ зîбîâ’ÿзàíèé 
ñòâîðюâàòè ðåзåðâè ï³ä àêòèâí³ îïåðàö³ї, щî ðå-
ãëàìåíòóюòüñÿ Пîëîæåííÿì ïðî ïîðÿäîê фîðìó-
âàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ бàíêàìè Уêðàїíè ðåзåðâ³â 
äëÿ â³äшêîäóâàííÿ ìîæëèâèх âòðàò зà àêòèâíè-
ìè бàíê³âñüêèìè îïåðàö³ÿìè [13]. Ðåзåðâè зà 
зîбîâ’ÿзàííÿìè òàêîæ є ïðèìóñîâîю ì³ðîю Íàö³-
îíàëüíîãî бàíêó Уêðàїíè. Â³äïîâ³äíî òàê³ êîшòè 
òàêîæ íå ìîæóòü бóòè â³ëüíî âèêîðèñòàí³ бàíêîì 
³ âèëó÷àюòüñÿ ³з ф³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó.

Òîðãîâ³ ö³íí³ ïàïåðè òà ³íш³ ф³íàíñîâ³ àêòè-
âè, щî îбë³êîâóюòüñÿ зà ñïðàâåäëèâîю âàðò³ñòю 
íå ìàюòü ф³êñîâàíîї ñóìè íàäхîäæåíü ³ âèêîðèñ-
òîâóюòüñÿ äëÿ îòðèìàííÿ ïðèбóòêó â³ä êîðîòêî-
ñòðîêîâèх êîëèâàíü ðèíêîâîї ö³íè. Íå äèâëÿ÷èñü 
íà òå, щî äàíèé âèä àêòèâ³â ó б³ëüш³é ì³ð³ â³äî-
бðàæàє êîìïåòåíòí³ñòü ìåíåäæåð³â бàíêó, щîäî 
ïðîãíîзóâàííÿ ðèíêîâèх êîëèâàíü ³, òàêèì ÷è-
íîì, ïðèïàäàє íà ñфåðó êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó, â³í 
ïîâí³ñòю â³äïîâ³äàє âèзíà÷åííю ф³íàíñîâîãî àê-
òèâó òà ñфîðìóëüîâàíîìó âèзíà÷åííю ф³íàíñîâî-
ãî ïîòåíö³àëó бàíêó, îñê³ëüêè є íàïðÿìêîì ðîзì³-
щåííÿ êîшò³â ³ ñïðÿìîâàíèé íà äîñÿãíåííÿ ìåòè 
бàíêó òà îòðèìàííÿ ф³íàíñîâîãî ðåзóëüòàòó. Òå æ 
ñàìå ñòîñóєòüñÿ é ³íшèх ³íâåñòèö³éíèх ïîðòфåë³â 
бàíêó – íà ïðîäàæ, äî ïîãàшåííÿ òà ³íâåñòèö³é â 
àñîö³éîâàí³ òà äî÷³ðí³ êîìïàí³ї. Íå зâàæàю÷è íà 
ñïåöèф³êó òà ð³зí³ ö³ë³ êîæíîãî ³з ³íâåñòèö³éíèх 
ïîðòфåë³â, óñ³ âîíè, â ò³é ÷è ³íш³é ì³ð³, â³äíî-
ñÿòüñÿ äî ф³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó бàíêó.

Êîшòè â ³íшèх бàíêàх є ÷èñòèì âèäîì ф³íàí-
ñîâîãî àêòèâó, îñê³ëüêè ñòàíîâëÿòü êîíòðàêòíå 
ïðàâî, òàê ñàìî ÿê ³ êðåäèòè òà зàбîðãîâàí³ñòü 
êë³єíò³â. Êðåäèòè òà зàбîðãîâàí³ñòü êë³єíò³â є 
îñíîâíèì âèäîì ф³íàíñîâèх àêòèâ³â бàíêó ³ îñíî-
âíèì íàïðÿìêîì ðîзì³щåííÿ ãðîшîâèх êîшò³â, 
ñàìå ö³ ñòàòò³ є âèзíà÷àëüíîю äëÿ ф³íàíñîâîãî ïî-
òåíö³àëó бàíêó.

²íâåñòèö³éíà íåðóхîì³ñòü, â³äïîâ³äíî äî ïëàíó 
ðàхóíê³â ф³íàíñîâîãî îбë³êó [14] îбë³êîâóєòüñÿ íà 
ðàхóíêàх ãðóïè 44 «Îñíîâí³ зàñîбè», à â³äïîâ³ä-
íî ÌСБÎ 32 [11, c. 17] ìàòåð³àëüí³ àêòèâè, òàê³ 
ÿê зàïàñè, îñíîâí³ зàñîбè, à òàêîæ íåìàòåð³àëüí³ 
àêòèâè íå є ф³íàíñîâèìè àêòèâàìè. Îòæå, êîшòè, 
щî îбë³êîâóюòüñÿ зà ñòàòòÿìè бàëàíñó «²íâåñòè-
ö³éíà íåðóхîì³ñòü», «Îñíîâí³ зàñîбè ³ íåìàòåð³-
àëüí³ àêòèâè», à òàêîæ «Íåîбîðîòí³ àêòèâè óòðè-
ìóâàí³ äëÿ ïðîäàæó, òà àêòèâè ãðóïè âèбóòòÿ» òà 
ïîâ’ÿзàí³ ³з íèìè «Çîбîâ’ÿзàííÿ ãðóïè âèбóòòÿ» 
âèêëю÷àюòüñÿ ³з ф³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó бàíêó.

Гðîшîâ³ êîшòè, ÿê³ îбë³êîâóюòüñÿ â³äïîâ³äíî 
ñòàòåé Бàëàíñó «Дåб³òîðñüêà зàбîðãîâàí³ñòü щîäî 
ïîòî÷íîãî ïîäàòêó íà ïðèбóòîê» òà «Â³äñòðî÷åíèé 
ïîäàòêîâèé àêòèâ», ÿê ³ àíàëîã³÷í³ зîбîâ’ÿзàííÿ, 
â³äïîâ³äíî ÌСБÎ 32 [11, c. 17] òàêîæ íå є ф³íàí-
ñîâèìè àêòèâàìè (зîбîâ’ÿзàííÿìè), àäæå ÿâëÿюòü 
íàñë³äêè зàêîíîäàâ÷èх âèìîã, ³, îòæå, âèëó÷àюòü-
ñÿ ³з ф³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó бàíêó.

Дî ñêëàäó ³íшèх ф³íàíñîâèх àêòèâ³â зã³äíî ²í-
ñòðóêö³ї ïðî ïîðÿäîê ñêëàäàííÿ òà îïðèëюäíåííÿ 
ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ бàíê³â Уêðàїíè [10] íàëåæàòü 
íàðàхîâàí³ íå îòðèìàí³ äîхîäè зà íàäàíèìè ïî-
ñëóãàìè; äåб³òîðñüêà зàбîðãîâàí³ñòü зà ö³ííèìè 
ïàïåðàìè, зà ф³íàíñîâèì ë³зèíãîì (îðåíäîю), зà 
îïåðàö³ÿìè з ïëàò³æíèìè êàðòêàìè, зà îïåðàö³-
ÿìè з ³íîзåìíîю âàëюòîю; ïîх³äí³ ф³íàíñîâ³ àê-
òèâè â òîðãîâîìó ïîðòфåë³ бàíêó òà ò³, щî ïðè-
зíà÷åí³ äëÿ îбë³êó хåäæóâàííÿ; ãðîшîâ³ êîшòè з 
îбìåæåíèì ïðàâîì âèêîðèñòàííÿ òà ³í. Íå зâàæà-
ю÷è íà ïðèíàëåæí³ñòü óñ³х öèх âèä³â àêòèâ³â äî 
ф³íàíñîâèх, їх ñêëàä íå â³äïîâ³äàє ñфîðìîâàíîìó 
âèзíà÷åííю ф³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó, àäæå, íàïðè-
êëàä, äåб³òîðñüêà зàбîðãîâàí³ñòü íå є íàïðÿìêîì 
ö³ëåñïðÿìîâàíîãî ðîзì³щåííÿ êîшò³â бàíêîì, à є 
íàñë³äêîì ïåâíèх åêîíîì³÷íèх îбñòàâèí.

²íш³ àêòèâè бàíêó зã³äíî ²íñòðóêö³ї [10] âêëю-
÷àюòü äåб³òîðñüêó зàбîðãîâàí³ñòü з ïðèäбàííÿ àê-
òèâ³â, ïåðåäîïëàòó зà ïîñëóãè, äîðîãîö³íí³ ìåòàëè, 
ìàéíî, щî ïåðåéшëî ó âëàñí³ñòü бàíêó ÿê зàñòàâî-
äåðæàòåëÿ òà ³í. Яê бóëî зàзíà÷åíî ðàí³шå, îñíî-
âí³ зàñîбè íå є ф³íàíñîâèìè àêòèâàìè, öå ñòîñóєòü-
ñÿ òàêîæ ³ äîðîãîö³ííèх ìåòàë³â, зã³äíî ÌСБÎ 32 
[11, c. 17]. Пåðåäîïëàòà зà ïîñëóãè íå є êîíòðàê-
òíèì ïðàâîì íà îòðèìàííÿ ф³íàíñîâèх ³íñòðóìåí-
ò³â. Дåб³òîðñüêà зàбîðãîâàí³ñòü íå є íàïðÿìêîì ö³-
ëåñïðÿìîâàíîãî ðîзì³щåííÿ êîшò³â. Îòæå êîшòè, 
ÿê³ îбë³êîâóюòüñÿ зã³äíî ñòàòò³ «²íш³ àêòèâè» íå 
âêëю÷àюòüñÿ äî ф³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó бàíêó.

Пðîàíàë³зóєìî ñòàòò³ зîбîâ’ÿзàíü бàëàíñó бàí-
êó íà ïðåäìåò ïðèíàëåæíîñò³ äî äæåðåë ³íфîð-
ìàö³ї щîäî ф³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó бàíêó. Çã³äíî 
âèзíà÷åííÿ ф³íàíñîâîãî зîбîâ’ÿзàííÿ íàâåäåíîãî 
â ÌСБÎ 32 [11, c. 3] ÷èñòèìè âèäàìè ф³íàíñîâèх 
зîбîâ’ÿзàíü є «Êîшòè бàíê³â» òà «Êîшòè êë³єí-
ò³â». Дî ф³íàíñîâèх àêòèâ³â òàêîæ íàëåæàòü ³ 
«Бîðãîâ³ ö³íí³ ïàïåðè, åì³òîâàí³ бàíêîì». Çàзíà-
÷åí³ ñòàòò³ є îñíîâíèìè äæåðåëàìè зàëó÷åííÿ êî-
шò³â бàíêîì, à îòæå, êîшòè, щî îбë³êîâóюòüñÿ зà 
öèìè ñòàòòÿìè âêëю÷àюòüñÿ äî éîãî ф³íàíñîâîãî 
ïîòåíö³àëó.

Дî ñêëàäó ³íшèх зàëó÷åíèх êîшò³â âêëю÷à-
юòüñÿ êîíñîðö³óìí³ îòðèìàí³ êðåäèòè, êðåäèòè 
ì³æíàðîäíèх òà ³íшèх ф³íàíñîâèх îðãàí³зàö³é, 
зîбîâ’ÿзàííÿ з ф³íàíñîâîãî ë³зèíãó òà ³í. Çàзíà÷å-
í³ зîбîâ’ÿзàííÿ â³äïîâ³äàюòü âèзíà÷åííю ф³íàíñî-
âèх зîбîâ’ÿзàíü òà є äæåðåëîì ö³ëåñïðÿìîâàíîãî 
зàëó÷åííÿ êîшò³â бàíêîì, îòæå êîшòè, щî îбë³-
êîâóюòüñÿ зã³äíî äàíèх ñòàòåé ф³íàíñîâîї зâ³òíîñ-
ò³ íàëåæàòü äî ф³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó бàíêó.

²íш³ ф³íàíñîâ³ зîбîâ’ÿзàííÿ âêëю÷àюòü ïîх³ä-
í³ ф³íàíñîâ³ зîбîâ’ÿзàííÿ â òîðãîâîìó ïîðòфåë³ 
бàíêó ³ òàê³, щî ïðèзíà÷åí³ äëÿ îбë³êó хåäæóâàí-
íÿ; êðåäèòîðñüêó зàбîðãîâàí³ñòü зà ö³ííèìè ïà-
ïåðàìè, зà îïåðàö³ÿìè з ïëàò³æíèìè êàðòêàìè, 
зà îïåðàö³ÿìè з ³íîзåìíîю âàëюòîю; äèâ³äåíäè 
äî ñïëàòè òà ³í. Çã³äíî ÌСБÎ 32 [11, c. 3] зàзíà-
÷åí³ âèäè зîбîâ’ÿзàíü ïîâí³ñòю â³äïîâ³äàюòü âè-
зíà÷åííю ф³íàíñîâîãî ³íñòðóìåíòó ³, îêð³ì òîãî, 
íà â³äì³íó â³ä àíàëîã³÷íèх àêòèâ³â, ìîæóòü бóòè 
âèêîðèñòàí³ бàíêîì äëÿ äîñÿãíåííÿ éîãî ìåòè ³ 
îòðèìàííÿ ф³íàíñîâîãî ðåзóëüòàòó, à îòæå íàëå-
æàòü äî ñêëàäó ф³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó бàíêó.
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Дî ³íшèх зîбîâ’ÿзàíü бàíêó зã³äíî ²íñòðóêö³ї 
[10] íàëåæèòü êðåäèòîðñüêà зàбîðãîâàí³ñòü зà ïî-
äàòêàìè òà збîðàìè (êð³ì ïîäàòêó íà ïðèбóòîê), 
зà ðîзðàхóíêàìè ³з ïðàö³âíèêàìè бàíêó, з ïðè-
äбàííÿ àêòèâ³â òà äîхîäè ìàéбóòí³х ïåð³îä³â. 
Çã³äíî ÌСБÎ 32 [11, c. 18] äàí³ âèäè зîбîâ’ÿзàíü 
íå є ф³íàíñîâèìè ³íñòðóìåíòàìè ³ â³äïîâ³äíî íå 
íàëåæàòü äî ф³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó бàíêó.

Сóбîðäèíîâàíèé бîðã є êîíòðàêòíèì 
зîбîâ’ÿзàííÿì, à îòæå ф³íàíñîâèì зîбîâ’ÿзàííÿì, 
зà ÿêèì бàíê ñïëà÷óє ïåâíó ñóìó êîшò³â, îòæå 
êîшòè зàëó÷åí³ íà óìîâàх ñóбîðäèíîâàíîãî бîðãó 
âêëю÷àюòüñÿ äî ф³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó.

Щî ñòîñóєòüñÿ ñòàòåé âëàñíîãî êàï³òàëó бàíêó, 
òî êîшòè, щî îбë³êîâóюòüñÿ зà öèìè ñòàòòÿìè 
ïðèзíà÷åí³ äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї ñò³éêîñ-
ò³ òà ïëàòîñïðîìîæíîñò³ бàíêó. Âëàñíèé êàï³òàë 
бàíêó â³äíîñèòüñÿ äî ïåðâèííèх ñïðîìîæíîñ-
òåé бàíêó ïî зàëó÷åííю êîшò³â зàäëÿ зàбåзïå-
÷åííÿ ñâîєї ä³ÿëüíîñò³ ³ є îñíîâîю фîðìóâàííÿ 
зîбîâ’ÿзàíü, îòæå ñòàòò³ âëàñíîãî êàï³òàëó ñë³ä 
ó ïîâí³é ì³ð³ â³äíåñòè äî ф³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó 
бàíêó. Пðè öüîìó, äæåðåëàìè зàëó÷åííÿ êîшò³â 
äëÿ ïðîâåäåííÿ àêòèâíîї ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³, 
ìîæóòü ñòàòè íàïðÿìêè, щî â³äïîâ³äàюòü ñòàòòÿì 
«Íåðîзïîä³ëåíèé ïðèбóòîê (íåïîêðèòèé збèòîê)», 
«Ðåзåðâí³ òà ³íш³ фîíäè бàíêó». 

Пðîàíàë³зóєìî ñòàòò³ Çâ³òó ïðî ïðèбóòêè ³ 
збèòêè òà ³íшèé ñóêóïíèé äîх³ä (ïðî ф³íàíñîâ³ 
ðåзóëüòàòè) â³äíîñíî ïðèíàëåæíîñò³ зàзíà÷åíèх ó 
íèх äàíèх äî ³íфîðìàö³ї ïðî ф³íàíñîâèé ïîòåíö³-
àë бàíêó ó ÷àñòèí³ ф³íàíñîâîãî ðåзóëüòàòó. Сë³ä 
зàзíà÷èòè, щî äî ðåзóëüòàòèâíîї ÷àñòèíè ф³íàíñî-
âîãî ïîòåíö³àëó бàíêó бóäåìî â³äíîñèòè âèòðàòè, 
ÿê³ âèíèêàюòü ó ïðîöåñ³ зàëó÷åííÿ êîшò³â ³ îбë³-
êîâóюòüñÿ зà â³äïîâ³äíèìè â³ä³бðàíèìè ñòàòòÿìè 
ïàñèâ³â Бàëàíñó, òà äîхîäè, ÿê³ âèíèêàюòü ó ïðî-
öåñ³ ðîзì³щåííÿ зàëó÷åíèх êîшò³â ³ îбë³êîâóюòü-
ñÿ зà â³äïîâ³äíèìè ñòàòòÿìè àêòèâ³â Бàëàíñîâîãî 
зâ³òó бàíêó.

У ïåðшó ÷åðãó, äî îñíîâíèх ñòàòåé зà ÿêèìè îб-
ë³êîâóюòüñÿ ф³íàíñîâ³ ðåзóëüòàòè ³з ф³íàíñîâèìè 
àêòèâàìè òà зîбîâ’ÿзàííÿìè бàíêó íàëåæàòü ïðî-
öåíòí³ äîхîäè òà ïðîöåíòí³ âèòðàòè. Дî ïðîöåíò-
íèх äîхîä³â íàëåæàòü äîхîäè îòðèìàí³ зà êîшòà-
ìè ðîзì³щåíèìè â Íàö³îíàëüíîìó бàíêó Уêðàїíè; 
äîхîäè зà êðåäèòàìè íàäàíèìè ñóб’єêòàì ãîñïîäà-
ðюâàííÿ, îðãàíàì äåðæàâíîї âëàäè òà ф³зè÷íèì 
îñîбàì; äîхîäè зà ö³ííèìè ïàïåðàìè â òîðãîâîìó 
ïîðòфåë³ бàíêó, ïîðòфåë³ íà ïðîäàæ òà äî ïîãà-
шåííÿ; ³íш³ ïðîöåíòí³ äîхîäè. Пðîöåíòí³ âèòðàòè 
âêëю÷àюòü âèòðàòè зà êîшòàìè îòðèìàíèìè â³ä 
ÍБУ òà ³íшèх бàíê³â; âèòðàòè зà îïåðàö³ÿìè з 
ñóб’єêòàìè ãîñïîäàðюâàííÿ, бюäæåòíèìè îðãàí³-
зàö³ÿìè òà ïîзàбюäæåòíèìè фîíäàìè, ³з ф³зè÷íè-
ìè îñîбàìè; ïðîöåíòí³ âèòðàòè зà îïåðàö³ÿìè ³з 
ö³ííèìè ïàïåðàìè; ïðîöåíòí³ âèòðàòè зà êðåäèòà-
ìè, îòðèìàíèìè â³ä ì³æíàðîäíèх îðãàí³зàö³é òà 
íåбàíê³âñüêèх ф³íàíñîâèх óñòàíîâ. Íà â³äì³íó â³ä 
ïðîöåíòíèх äîхîä³â, êîì³ñ³éí³ äîхîäè òà âèòðàòè 
íå є äîхîäàìè â³ä îïåðàö³é ³з ф³íàíñîâèìè àêòè-
âàìè òà зîбîâ’ÿзàííÿìè, à îòæå, íå íàëåæàòü äî 
ñфåðè ф³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó бàíêó. Пðè öüîìó 
÷èñòèé ïðîöåíòíèé äîх³ä є îäíèì ³з îñíîâíèх ïî-
êàзíèê³â ф³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó бàíêó.

Дî ðåзóëüòàò³â â³ä îïåðàö³é ³з ф³íàíñîâèìè 
³íñòðóìåíòàìè ñë³ä òàêîæ â³äíåñòè ðåзóëüòàò â³ä 
îïåðàö³é з ö³ííèìè ïàïåðàìè â òîðãîâîìó ïîðòфå-
ë³ бàíêó òà â³ä ïåðåîö³íêè ф³íàíñîâèх ³íñòðóìåí-
ò³â, щî îбë³êîâóюòüñÿ зà ñïðàâåäëèâîю âàðò³ñòю. 
Ðåзóëüòàò â³ä îïåðàö³é з хåäæóâàííÿ â³äíîñèòüñÿ 
äî ф³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó бàíêó, àäæå ³íñòðó-

ìåíòè хåäæóâàííÿ зã³äíî ÌСБÎ 39 [15, ñ. 4] â³ä-
íîñèòüñÿ äî ф³íàíñîâèх àêòèâ³â àбî ф³íàíñîâèх 
зîбîâ’ÿзàíü. Îêð³ì òîãî, äî ðåзóëüòàò³â îïåðàö³é 
³з ф³íàíñîâèìè ³íñòðóìåíòàìè â³äíîñÿòüñÿ ðåзóëü-
òàò â³ä ïðîäàæó ö³ííèх ïàïåð³â ó ïîðòфåë³ бàíêó 
íà ïðîäàæ òà зíåö³íåííÿ ö³ííèх ïàïåð³â ó ïîðò-
фåë³ бàíêó íà ïðîäàæ, òà äî ïîãàшåííÿ, à òàêîæ 
ðåзóëüòàò â³ä îïåðàö³é з ³íîзåìíîю âàëюòîю òà â³ä 
її ïåðåîö³íêè. Сåðåä äîхîä³â зà ³íâåñòèö³éíèìè 
ïîðòфåëÿìè ñë³ä òàêîæ âèä³ëèòè ÷àñòêó â ïðèбóò-
êó (збèòêó) àñîö³éîâàíèх êîìïàí³é.

Ðåзóëüòàò â³ä ïåðåîö³íêè îб’єêò³â ³íâåñòèö³é-
íîї íåðóхîìîñò³, äîхîäè òà âèòðàòè, ÿê³ âèíèêà-
юòü ï³ä ÷àñ ïåðâ³ñíîãî âèзíàííÿ ф³íàíñîâèх àêòè-
â³â òà зîбîâ’ÿзàíü зà ñòàâêîю íèæ÷îю àбî âèщîю 
í³æ ðèíêîâà, â³äðàхóâàííÿ зà îбîâ’ÿзêîâèì ðåзåð-
âóâàííÿì, ³íш³ îïåðàö³éí³ äîхîäè òà àäì³í³ñòðà-
òèâí³ òà ³íш³ îïåðàö³éí³ âèòðàòè äî ф³íàíñîâîãî 
ïîòåíö³àëó бàíêó íå â³äíîñÿòüñÿ.

Çã³äíî ²íñòðóêö³ї [10] äî ñêëàäó ³íшîãî ñó-
êóïíîãî äîхîäó âхîäÿòü ñòàòò³ äîхîä³â ³ âèòðàò, 
щî íå âèзíàюòüñÿ ó ñêëàä³ ïðèбóòêó àбî збèòêó, 
îòæå íå ãðàюòü âèзíà÷àëüíîї ðîë³, äàí³ ñòàòò³ íå 

Òàбëèöÿ 1
Ñêëàä åëåìåíò³â ñòðóêòóðè 

ф³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó áàíêó
Ñòðóêòóðíèé 

ð³âåíü
Сêëàäîâ³ åëåìåíòè

Ф³íàíñîâ³ 
ñïðîìîæíîñò³ 

бàíêó

Пåðâèíí³:
- ñòàòóòíèé êàï³-
òàë;
- åì³ñ³éí³ ð³зíèö³;
- íåзàðåєñòðîâàí³ 
âíåñêè äî ñòàòóòíî-
ãî êàï³òàëó;
- íåðîзïîä³ëåíèé 
ïðèбóòîê;
- ðåзåðâí³ òà ³íш³ 
фîíäè бàíêó;
- ðåзåðâè ïåðåîö³í-
êè

Âòîðèíí³:
- êîшòè бàíê³â;
- êîшòè ф³зè÷íèх 
îñ³б;
- êîшòè юðèäè÷-
íèх îñ³б;
- бîðãîâ³ ö³íí³ 
ïàïåðè åì³òîâàí³ 
бàíêîì;
- ³íш³ зàëó÷åí³ 
êîшòè; 
- ³íш³ ф³íàíñîâ³ 
зîбîâ’ÿзàííÿ;
- ñóбîðäèíîâàíèé 
бîðã;

Ф³íàíñîâ³ 
ìîæëèâîñò³ 

бàíêó

- ãðîшîâ³ êîшòè òà їх åêâ³âàëåíòè;
- êîшòè â ³íшèх бàíêàх;
- êðåäèòè òà зàбîðãîâàí³ñòü ф³зè÷íèх 
îñ³б;
- êðåäèòè òà зàбîðãîâàí³ñòü юðèäè÷íèх 
îñ³б;
- òîðãîâ³ ö³íí³ ïàïåðè;
- ³íш³ ф³íàíñîâ³ àêòèâè, щî îбë³êîâó-
юòüñÿ зà ñïðàâåäëèâîю âàðò³ñòю;
- ö³íí³ ïàïåðè â ïîðòфåë³ бàíêó íà ïðî-
äàæ;
- ö³íí³ ïàïåðè â ïîðòфåë³ бàíêó äî ïî-
ãàшåííÿ;
- ³íâåñòèö³ї â àñîö³éîâàí³ òà äî÷³ðí³ êîì-
ïàí³ї.

Ф³íàíñîâèé 
ðåзóëüòàò

- ïðîöåíòí³ äîхîäè;
- ïðîöåíòí³ âèòðàòè;
- ÷èñòèé ïðîöåíòíèé äîх³ä (÷èñò³ ïðî-
öåíòí³ âèòðàòè);
- ðåзóëüòàò â³ä îïåðàö³é з ö³ííèìè ïàïå-
ðàìè â òîðãîâîìó ïîðòфåë³ бàíêó;
- ðåзóëüòàò â³ä ïåðåîö³íêè ³íшèх ф³íàí-
ñîâèх ³íñòðóìåíò³â, щî îбë³êîâóюòüñÿ зà 
ñïðàâåäëèâîю âàðò³ñòю;
- ðåзóëüòàò â³ä îïåðàö³é з хåäæóâàííÿ 
ñïðàâåäëèâîї âàðòîñò³;
- ðåзóëüòàò â³ä ïðîäàæó ö³ííèх ïàïåð³â ó 
ïîðòфåë³ бàíêó íà ïðîäàæ;
- зíåö³íåííÿ ö³ííèх ïàïåð³â ó ïîðòфå-
ë³ бàíêó íà ïðîäàæ; зíåö³íåííÿ ö³ííèх 
ïàïåð³â ó ïîðòфåë³ бàíêó äî ïîãàшåííÿ;
- ðåзóëüòàò â³ä îïåðàö³é з ³íîзåìíîю 
âàëюòîю;
- ðåзóëüòàò â³ä ïåðåîö³íêè ³íîзåìíîї 
âàëюòè;
- ÷àñòêà ïðèбóòêó (збèòêó) àñîö³éîâàíèх 
êîìïàí³é.



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2014. Ò. 19. Âèï. 3/4

32

бóäåìî âêëю÷àòè äî ф³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó бàí-
êó. Îòæå, ïðåäñòàâèìî ðåзóëüòàòè ïðîâåäåíîãî 
àíàë³зó îñíîâíèх åëåìåíò³â, щî âхîäÿòü äî éîãî 
ñêëàäîâèх, зã³äíî ñòàòåé îф³ö³éíîї ф³íàíñîâîї 
зâ³òíîñò³ (òàбë. 1).

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Òàêèì ÷èíîì, îñíîâíè-
ìè ñêëàäîâèìè ñòðóêòóðè ф³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó 
бàíêó є ф³íàíñîâ³ ñïðîìîæíîñò³, ф³íàíñîâ³ ìîæ-
ëèâîñò³ òà ф³íàíñîâèé ðåзóëüòàò бàíêó, ïðè öüîìó 
ó ñêëàä³ äàíèх фóíêö³îíàëüíèх ð³âí³â âèä³ëÿєòü-
ñÿ ðåàë³зîâàíà òà íåðåàë³зîâàíà ÷àñòèíè ф³íàíñî-
âîãî ïîòåíö³àëó, à òàêîæ ïåð³îäè ðåàë³зàö³é – ïî-
òî÷íèé, òàêòè÷íèé, ñòðàòåã³÷íèé. Бóëî ïðîâåäåíî 
äåòàë³зàö³ю åëåìåíò³â ñòðóêòóðè ф³íàíñîâîãî ïî-

òåíö³àëó бàíêó ó â³äïîâ³äíîñò³ äî ñòàòåé îф³ö³é-
íîї ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³. Сë³ä зàóâàæèòè, щî äî 
ñêëàäó ф³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó бàíêó â³äíîñÿòüñÿ 
êîшòè, ÿê³ бåзïîñåðåäíüî ïîâ’ÿзàí³ ³з ф³íàíñîâîю 
ä³ÿëüí³ñòю бàíêó.

Бåзóìîâíî, âèзíà÷åíèé ï³äх³ä äî ïîбóäîâè 
ñòðóêòóðè ф³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó бàíêó íå є âè-
÷åðïíèì ³ îñòàòî÷íèì, îñê³ëüêè ÷³òêî ðîзä³ëèòè ³ 
âðàхóâàòè óñ³ åëåìåíòè ф³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó òà 
їх âзàєìîâ³äíîñèíè íåìîæëèâî. Òîìó àêòóàëüíèìè 
зàëèшàюòüñÿ ïîäàëüш³ äîñë³äæåííÿ ó öüîìó íà-
ïðÿì³. Îêð³ì òîãî, íà îñíîâ³ àíàë³зó ñòðóêòóðíèх 
åëåìåíò³â ф³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó бàíêó ñòàє ìîæ-
ëèâèì фîðìóâàííÿ ö³ë³ñíîї òåîðåòè÷íîї ñèñòåìè.
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ÑÒÐÓÊÒÓÐÀ ФÈÍÀÍÑÎÂÎÃÎ ПÎÒÅÍÖÈÀËÀ БÀÍÊÀ

Ðåçþìå
Иññëåäîâàíы ïðîбëåìы фîðìèðîâàíèÿ ñòðóêòóðы фèíàíñîâîãî ïîòåíöèàëà бàíêà. Êðèòè÷åñêè 
ïðîàíàëèзèðîâàíы ñòàòüè Îò÷åòà î фèíàíñîâîì ñîñòîÿíèè (Бàëàíñà) бàíêà è Îò÷åòà î ïðèбыëÿх è óбыòêàх 
è ïðî÷åì ñîâîêóïíîì äîхîäå (î фèíàíñîâых ðåзóëüòàòàх) íà ïðåäìåò èх ïðèíàäëåæíîñòè ê èñòî÷íèêàì 
èíфîðìàöèè î фèíàíñîâîì ïîòåíöèàëå бàíêà. Ðàñêðыòî ñîñòàâ ñòðóêòóðíых эëåìåíòîâ фèíàíñîâîãî ïî-
òåíöèàëà бàíêà ñ òî÷êè зðåíèÿ ñòàòåé îфèöèàëüíîé фèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: фèíàíñîâыé ïîòåíöèàë, ñòðóêòóðà, фèíàíñîâыå âîзìîæíîñòè, фèíàíñîâыå ñïîñîбíîñ-
òè, фèíàíñîâыé ðåзóëüòàò.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íå äèâëÿ÷èñü íà ïî-
зèòèâí³ òåíäåíö³ї ðîзâèòêó ñèñòåìè äåðæàâíîãî 
ф³íàíñîâîãî êîíòðîëю â ÷àñòèí³ ñòàíîâëåííÿ âíó-
òð³шíüîãî àóäèòó, é äîñ³ зàëèшàєòüñÿ бàãàòî íå-
âèð³шåíèх îðãàí³зàö³éíèх ïèòàíü, ÿê³ íåãàòèâíî 
âïëèâàюòü íà éîãî ðåфîðìóâàííÿ. Åфåêòèâí³ñòü 
фóíêö³îíóâàííÿ âíóòð³шíüîãî àóäèòó âèзíà÷àєòü-
ñÿ ñòóïåíåì äîö³ëüíîñò³ ïðîâåäåííÿ àóäèòó, òîбòî 
ñòóïåíåì ö³ííîñò³ ³íфîðìàö³ї, îòðèìàíîї â ðåзóëü-
òàò³ êîíòðîëю, òà зàëåæèòü â³ä фàêòîð³â зîâí³ш-
íüîãî ñåðåäîâèщà òà âíóòð³шíüîãî ñåðåäîâèщà. 
Пðè öüîìó äëÿ ñâîє÷àñíîãî ðåàãóâàííÿ íà зì³íè 
öèх фàêòîð³â бюäæåòí³é óñòàíîâ³ íåîбх³äíèé ä³-
єâèé ìåхàí³зì, ÿêèé, ó ñâîю ÷åðãó, зàëåæèòü â³ä 
ïîâíîї, îб’єêòèâíîї òà äîñòîâ³ðíîї îö³íêè ñòàíó 
âíóòð³шíüîãî àóäèòó. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. 
Â Уêðàїí³ íàóêîâèìè ³ ïðàêòè÷íèìè ïðîбëåìàìè 
ðåфîðìóâàííÿ ñèñòåìè äåðæàâíîãî ф³íàíñîâîãî 
êîíòðîëю зàãàëîì зàéìàєòüñÿ ðÿä â÷åíèх-åêîíî-
ì³ñò³â. Òàê, ïðîбëåìè ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàí-
íÿ бюäæåòíèх êîшò³â äîñë³äæóâàëèñÿ С. С. Àï-
òåêàðåì [1], Î. Ò. Бðîâêî [2], Â. П. Пàíòåëåєâ [8] 
òà ³íшèìè. Çíà÷åíèé íàóêîâèé âíåñîê ó ðîзâèòîê 
òåîðåòè÷íèх ïèòàíü äåðæàâíîãî êîíòðîëю òà àó-
äèòó зðîбèëè Í. С. Бàðàш [3], Í. ². Дîðîш [4], 
Є. Â. Êàëюãà [5], Л. Î. Сóхàðåâà [10] òà ³íш³. Пè-
òàííю îö³íêè ÿêîñò³ âíóòð³шíüîãî àóäèòó ïðèä³-
ëåíà óâàãà òàêèìè àâòîðàìè ÿê: П. П. Àíäðєєâ [7], 
Ìàíфðåä âàí Êàñòåðåí, Яí âàí Òàéíåí, Î. Î. Чå-
÷óë³íà. 

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. Пðîòå ïèòàííÿ îö³íêè ñòàíó 
âíóòð³шíüîãî àóäèòó íå ïðèä³ëÿëîñü äîñòàòíüî 
óâàãè, òîìó âîíè ïîòðåбóюòü ïîäàëüшîãî ґðóíòîâ-
íîãî äîñë³äæåííÿ, щî é îбóìîâëює àêòóàëüí³ñòü 
îбðàíîї òåìè.

Ìåòîþ ñòàòò³ є ïðîâåäåííÿ îö³íêè ñòàíó âíó-
òð³шíüîãî àóäèòó бюäæåòíîї óñòàíîâè.

Дëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàíîâëåíîї ìåòè âèð³шåíî 
íàñòóïí³ зàâäàííÿ:

– âèîêðåìëåíî òà îбґðóíòîâàíî ïîêàзíèêè 
îö³íêè ñòàíó âíóòð³шíüîãî àóäèòó бюäæåòíîї 
óñòàíîâè;

– ïðîâåäåíî îö³íêè ñòàíó âíóòð³шíüîãî àóäèòó 
бюäæåòíîї óñòàíîâè зà 2011-2013 ðð. зà äîïîìî-
ãîю ìåòîäó òàêñîíîì³ї.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. У ðåзóëüòàò³ ïðî-
âåäåíîãî äîñë³äæåííÿ âñòàíîâëåíî, щî îö³íêà 
ñòàíó âíóòð³шíüîãî àóäèòó бюäæåòíîї óñòàíîâè 
ïåðåäбà÷àє ðîзðàхóíîê êîìïëåêñó ïîêàзíèê³â. Цå 
ïîâ'ÿзàíî з òèì, щî ñàì ïðîöåñ âíóòð³шíüîãî àó-
äèòó ïðèïóñêàє ðåàë³зàö³ю âåëè÷åзíîї ê³ëüêîñò³ 
фóíêö³é, ÿê³ñòü âèêîíàííÿ ÿêèх äîñèòü ñêëàäíî 
îö³íèòè. 

Êð³ì òîãî, ïðîâåäåííÿ îö³íêè ñòàíó âíóòð³ш-
íüîãî àóäèòó äîзâîëèòü ïîêðàщèòè ðåñóðñíå зà-
бåзïå÷åííÿ âíóòð³шíüîãî àóäèòó бюäæåòíîї 
óñòàíîâè; зб³ëüшèòè îбґðóíòîâàí³ñòü òà ÿê³ñòü 
óïðàâë³íñüêèх ðåêîìåíäàö³é щîäî âèÿâëåíèх ïî-
ðóшåíü бюäæåòíîãî зàêîíîäàâñòâà; зíèзèòè ñòó-
ï³íü íåâèзíà÷åíîñò³ òà ðèзèêó ïðè ïðîâåäåíí³ 
âíóòð³шíüîãî àóäèòó òà ï³äâèщèòè éîãî åфåêòèâ-
í³ñòü ³ ÿê³ñòü.

Îö³íêà ñòàíó âíóòð³шíüîãî àóäèòó ïðîâîäèëàñü 
àâòîðîì ó бюäæåòíèх óñòàíîâàх Хàðê³âñüêîãî ðå-
ã³îíó, äå є â³ää³ë âíóòð³шíüîãî àóäèòó ÷è фóíê-
ö³îíàëüí³ îбîâ’ÿзêè ïî ïðîâåäåííю âíóòð³шíüîãî 
àóäèòó, ðîзïîä³ëåí³ ì³æ ïîñàäîâèìè îñîбàìè, à 
ñàìå: ÊÇÎÇ «Хàðê³âñüêà ì³ñüêà бàãàòîïðîф³ëüíà 
ë³êàðíÿ № 18»; ÊÇÎÇ «Îбëàñíà äèòÿ÷à êë³í³÷íà 
ë³êàðíÿ»; Дîðîæíÿ êë³í³÷íà ë³êàðíÿ ñò. Хàðê³â; 
Уïðàâë³ííÿ Пåíñ³éíîãî фîíäó Уêðàїíè â Çì³їâ-
ñüêîìó ðàéîí³; Уïðàâë³ííÿ Дåðæàâíîãî êàзíà÷åé-
ñòâà ó Фðóíзåíñüêîìó ðàéîí³ ì. Хàðêîâà; Ç³äüê³â-
ñüêà ñåëèщíà ðàäà зì³їâñüêîãî ðàéîíó Хàðê³âñüêîї 
îбëàñò³; Дåðæàâíà àäì³í³ñòðàö³ÿ Íîâîâîäîëàзüêî-
ãî ðàéîíó Хàðê³âñüêîї îбëàñò³; Дåðæàâíèé ë³êó-

Zueva A. V.
Kharkiv National Economic University named after Semen Kuznets

THE STRUCRURE OF BANK’S FINANCIAL POTENTIAL

Summary
The problems of forming of the structure of the bank’s financial potential were investigated. Items of the 
Statement of financial position (balance sheet) of the bank and items of the Statement of profit and loss and 
other comprehensive income (financial results) was critically analyzed for their affiliation to information 
sources about the bank’s financial potential. The composition of structural elements of the financial potential 
of the bank in terms of the items of official financial statements was revealed.
Key words: financial potential, structure, financial possibilities, financial abilities, financial result.
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âàëüíî-ïðîф³ëàêòè÷íèé зàêëàä «Цåíòðàëüíà êë³-
í³÷íà ë³êàðíÿ Уêðзàë³зíèö³»; Хàðê³âñüêà îбëàñíà 
ïñèх³àòðè÷íà ë³êàðíÿ № 3; ÊÇÎÇ «Îбëàñíà êë³í³÷-
íà ë³êàðíÿ – Цåíòð åêñòðåíîї ìåäè÷íîї äîïîìîãè 
òà ìåäèöèíè êàòàñòðîф»; Сïåö³àëüíà зàãàëüíîîñ-
â³òíÿ шêîëà-³íòåðíàò äëÿ ä³òåé з³ зíèæåíèì ñëó-
хîì ì. Хàðêîâà; Ìåðåф'ÿíñüêà ì³ñüêà ðàäà.

Дëÿ îö³íêè ñòàíó âíóòð³шíüîãî àóäèòó àâòîðîì 
âèîêðåìëåíî 8 ïîêàзíèê³â, щî хàðàêòåðèзóюòü 
ñòàí âíóòð³шíüîãî àóäèòó бюäæåòíîї óñòàíîâè з 
òî÷êè зîðó éîãî åфåêòèâíîñò³. Дî öèх ïîêàзíèê³â 
íàëåæàòü: 

1) äîñòàòí³ñòü êàäðîâîãî зàбåзïå÷åííÿ âíóòð³ш-
íüîãî àóäèòó. Цåé ïîêàзíèê âèзíà÷àє, ÿêà ê³ëüê³ñòü 
îб’єêò³â êîíòðîëю â бюäæåòí³é óñòàíîâ³ ïðèхîäèòü-
ñÿ íà îäíîãî âíóòð³шíüîãî àóäèòîðà. Бàæàíî, щîб 
зíà÷åííÿ öüîãî ïîêàзíèêà ñïðÿìîâóâàëîñÿ äî 1, щî 
äîзâîëèëî б âíóòð³шíüîìó àóäèòîðó б³ëüш åфåêòèâ-
íî òà ÿê³ñíî ïåðåâ³ðÿòè îб’єêòè êîíòðîëю;

2) зàâàíòàæåí³ñòü âíóòð³шíüîãî àóäèòîðà. Цåé 
ïîêàзíèê äîзâîëÿє ãîâîðèòè ïðî ñâîє÷àñí³ñòü âè-
êîíàííÿ êîíòðîëüíèх ïðîöåäóð âíóòð³шí³ìè àóäè-
òîðàìè, ÷è îñîбàìè, íà ÿêèх ïîêëàäåíî îбîâ’ÿзêè 
âíóòð³шí³х àóäèòîð³â. Â³ä ÷îãî é зàëåæàòèìå зà-
ãàëüíà ê³ëüê³ñòü ïåðåâ³ðåíèх îб’єêò³â êîíòðîëю 
бюäæåòíîї óñòàíîâè;

3) êîåф³ö³єíò ðîзâèòêó âíóòð³шí³х àóäèòîð³â. 
Çàзíà÷åíèé ïîêàзíèê ãîâîðèòü ïðî ãîòîâí³ñòü êå-
ð³âíèê³â бюäæåòíèх óñòàíîâ ³ ïîêðàщóâàòè åфåê-
òèâí³ñòü òà ÿê³ñòü âíóòð³шíüîãî àóäèòó зà ðàхóíîê 
ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³êàö³ї ñâîїх ñï³âðîб³òíèê³â;

4) êîåф³ö³єíò óïðîâàäæåííÿ àóäèòîðñüêèх ðå-
êîìåíäàö³é. Íàâåäåíèé ïîêàзíèê ïîêàзóє ÷àñòêó 
âðàхîâàíèх òà âïðîâàäæåíèх ðåêîìåíäàö³é âíó-
òð³шíüîãî àóäèòîðà, àëå é ãîâîðèòü ïðî ñòóï³íü 
äîâ³ðè êåð³âíèöòâà бюäæåòíîї óñòàíîâè ðåзóëüòà-
òàì ïðîâåäåíîãî âíóòð³шíüîãî àóäèòó;

5) êîåф³ö³єíò íåâèÿâëåííÿ ïîðóшåíü. Дàíèé 
ïîêàзíèê âèзíà÷àє íå ò³ëüêè ÷àñòèíó íåâèÿâëå-
íèх âíóòð³шí³ì àóäèòîðîì ïîðóшåíü бюäæåòíîãî 
зàêîíîäàâñòâà, àëå é ñâ³ä÷èòü ïðî ð³âåíü îñâ³òè, 
äîñâ³ä òà êâàë³ф³êàö³ю âíóòð³шíüîãî àóäèòîðà, ÷è 
îñîбè, ÿêà âèêîíóє éîãî фóíêö³îíàëüí³ îбîâ’ÿзêè;

6) êîåф³ö³єíò â³äшêîäóâàííÿ ïîðóшåíü. Цåé 
ïîêàзíèê âèзíà÷àє ÷àñòêó â³äшêîäîâàíèх бю-
äæåòíîю óñòàíîâîю êîшò³â ó зàãàëüí³é ñóì³, âè-
ÿâëåíèх âíóòð³шí³ìè àóäèòîðàìè ïîðóшåíü;

7) êîåф³ö³єíò âèêîíàííÿ ïëàíó âíóòð³шíüîãî 
àóäèòó. Цåé ïîêàзíèê äåìîíñòðóє â³äïîâ³äí³ñòü 
ê³ëüêîñò³ ïðîâåäåíèх âíóòð³шí³х àóäèòîð³â, зà-
ïëàíîâàíèì;

8) êîåф³ö³єíò äîòðèìàííÿ ñòðîê³â ïðîâåäåííÿ 
âíóòð³шíüîãî àóäèòó. Цåé ïîêàзíèê âèзíà÷àє ð³-
âåíü âèêîíàâ÷îї äèñöèïë³íè âíóòð³шí³х àóäèòîð³â 
÷è îñ³б, íà ÿê³ ïîêëàäåíî їх îбîâ’ÿзêè, à êð³ì òîãî, 
хàðàêòåðèзóє ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó â бюäæåòí³é 
óñòàíîâ³, ó ïèòàííÿх ïëàíóâàííÿ òà îðãàí³зàö³ї 
êîíòðîëüíèх ðîб³ò òà ïðîöåäóð.

Дëÿ îö³íêè ñòàíó âíóòð³шíüîãî àóäèòó âèщåз-
ãàäàíèх бюäæåòíèх óñòàíîâ зà 2011–2013 ðð. àâ-

òîðîì ïðîïîíóєòüñÿ âèêîðèñòîâóâàòè ìåòîä òàêñî-
íîì³ї [6, ñ. 54, 9, ñ. 67]. 

Пðîñòåæèìî ïîðÿäîê ðîзðàхóíêó ñòàíó âíó-
òð³шíüîãî àóäèòó íà ïðèêëàä³ îäí³єї ³з âèщåзàз-
íà÷åíèх бюäæåòíèх óñòàíîâ – ÊÇÎÇ «Хàðê³âñüêà 
ì³ñüêà бàãàòîïðîф³ëüíà ë³êàðíÿ № 18». Ðîзðà-
хóíêè òàêñîíîì³÷íîãî ïîêàзíèêà ïðîâàäèëèñÿ â 
MS Excel. 

Âèзíà÷åííÿ ð³âíÿ âíóòð³шíüîãî àóäèòó бю-
äæåòíîї óñòàíîâè зà äîïîìîãîю ìåòîäó òàêñîíîì³ї 
ïðîâîäèëîñÿ íàñòóïíèìè åòàïàìè [6, ñ. 55]:

1) фîðìóâàëàñÿ ñèñòåìà âèх³äíèх äàíèх  
(òàбë. 1). Дëÿ ðîзðàхóíêó ïîêàзíèê³â îö³íêè 
ñòàíó âíóòð³шíüîãî àóäèòó бюäæåòíèх óñòàíîâ 
âèêîðèñòîâóâàëèñÿ äàí³, îòðèìàíí³ â ðåзóëüòà-
ò³ àíêåòóâàííÿ ïðàö³âíèê³â äîñë³äæóâàíèх бю-
äæåòíèх óñòàíîâ;

Òàбëèöÿ 1
Ñèñòåìà âèõ³äíèõ äàíèõ äëÿ îö³íêè ñòàíó 

âíóòð³øíüîãî àóäèòó ÊÇÎÇ «Õàðê³âñüêà ì³ñüêà 
áàãàòîïðîф³ëüíà ë³êàðíÿ № 18»

ï
åð

³î
ä

ä
î
ñò

à
òí

³ñ
òü

 ê
à
ä
ð
î
â
î
ãî

 
çà

áå
çï

å÷
åí

í
ÿ
 â

í
óò

ð
³ø

í
üî

ãî
 

à
óä

è
òó

çà
â
à
í
òà

æ
åí

³ñ
òü

 â
í
óò

ð
³ø

í
üî

ãî
 

à
óä

è
òî

ð
à

ê
î
åф

³ö
³º

í
ò 

ð
î
çâ

è
òê

ó 
â
í
óò

ð
³ø

í
³õ

 
à
óä

è
òî

ð
³â

ê
î
åф

³ö
³º

í
ò 

â
³ä

ø
ê
î
ä
óâ

à
í
í
ÿ
 

ï
î
ð
óø

åí
ü

ê
î
åф

³ö
³º

í
ò 

óï
ð
î
â
à
ä
æ

åí
í
ÿ
 

à
óä

è
òî

ð
ñü

ê
è
õ
 ð

åê
î
ì

åí
ä
à
ö
³é

ê
î
åф

³ö
³º

í
ò 

í
åâ

è
ÿ
â
ë
åí

í
ÿ
 

ï
î
ð
óø

åí
í
ÿ

ê
î
åф

³ö
³º

í
ò 

â
è
ê
î
í
à
í
í
ÿ
 ï

ë
à
í
ó 

â
í
óò

ð
³ø

í
üî

ãî
 à

óä
è
òó

ê
î
åф

³ö
³º

í
ò 

ä
î
òð

è
ì

à
í
í
ÿ
 ñ

òð
î
ê
³â

 
ï
ð
î
â
åä

åí
í
ÿ
 â

í
óò

ð
³ø

í
üî

ãî
 à

óä
è
òó

2011 ð. 8,00 0,50 0,50 1,25 1,00 0,25 0,50 0,50
2012 ð. 2,67 0,75 0,67 1,00 0,73 0,30 1,00 1,00
2013 ð. 2,67 0,88 1,00 1,00 1,00 0,33 1,00 1,00

2) фîðìóâàëàñÿ ñèñòåìà ñòàíäàðòèзîâàíèх äà-
íèх (òàбë. 2). Дëÿ âèзíà÷åííÿ ñòàíäàðòèзîâàíèх 
äàíèх бóëè ðîзðàхîâàí³ ñåðåäíє зíà÷åííÿ, äèñïåð-
ñ³ÿ é ñåðåäíüîêâàäðàòè÷íå â³äхèëåííÿ äëÿ êîæ-
íîãî ïîêàзíèêà â ñèñòåì³ âèх³äíèх äàíèх. Пðè 
öüîìó ñòàíäàðòèзîâàíèé ïîêàзíèê (
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) ðîзðàхîâó-
âàâñÿ ïî фîðìóë³ (1):
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äå x
ij
 – зíà÷åííÿ j-ãî ïðèзíàêà äëÿ i-ãî îб’єêòà;
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 – ñåðåäíüîàðèфìåòè÷íå зíà÷åííÿ j-ї îзíàêè;
σj – ñåðåäíüîêâàäðàòè÷íå â³äхèëåííÿ j-ї îзíà-

êè.
3) Дèфåðåíö³юâàëèñÿ îзíàêè ìàòðèö³ íà ñòè-

ìóëÿòîðè é äåñòèìóëÿòîðè. Îñíîâîю òàêîãî ðîз-
ïîä³ëó є хàðàêòåðíèé âïëèâ êîæíîãî з ïîêàзíèê³â 
íà ñòàí âíóòð³шíüîãî àóäèòó бюäæåòíîї óñòàíîâè. 
У äàíîìó âèïàäêó äåñòèìóëÿòîðàìè є òàê³ ïîêàз-
íèêè, ÿê äîñòàòí³ñòü êàäðîâîãî зàбåзïå÷åííÿ òà 
êîåф³ö³єíò íåâèÿâëåííÿ ïîðóшåíü. Âñ³ ³íш³ ïî-
êàзíèêè є ñòèìóëÿòîðàìè.

Òàбëèöÿ 2
Ñèñòåìà ñòàíäàðòèçîâàíèõ äàíèõ äëÿ îö³íêè ñòàíó âíóòð³øíüîãî àóäèòó 

ÊÇÎÇ «Õàðê³âñüêà ì³ñüêà áàãàòîïðîф³ëüíà ë³êàðíÿ № 18»
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ñòðîê³â ïðîâåäåííÿ 
âíóòð³øíüîãî 

àóäèòó

2011 ð. 1,4142 -1,3317 -1,0759 1,4142 0,7071 -1,3132 -1,4142 -1,4142

2012 ð. -0,7071 0,2537 -0,2569 -0,7071 -1,4142 0,2020 0,7071 0,7071

2013 ð. -0,7071 1,0781 1,3328 -0,7071 0,7071 1,1112 0,7071 0,7071
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4) Пðîâàäèëàñÿ ïîбóäîâà âåêòîðà-åòàëîíà (Ð
0
). 

Дëÿ öüîãî з³ зíà÷åíü îзíàê ìàòðèö³ â³äбèðàëèñÿ 
íàéб³ëüш³ òà íàéìåíш³ зíà÷åííÿ â зàëåæíîñò³ â³ä 
òîãî, ÷è є ïîêàзíèê ñòèìóëÿòîðîì, ÷è äåñòèìóëÿ-
òîðîì â³äïîâ³äíî. Åëåìåíòè öüîãî âåêòîðó ìàюòü 
êîîðäèíàòè Х

0³
 òà фîðìóюòüñÿ ³з зíà÷åíü ïîêàзíè-

ê³â зà фîðìóëîю (2):
Р0 = (х01, х02, х03,…, х0m),                (2)
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, ÿêщî j∉I
Òàêèì ÷èíîì äëÿ ÊÇÎÇ «Хàðê³âñüêà ì³ñüêà бà-

ãàòîïðîф³ëüíà ë³êàðíÿ № 18» âåêòîð-åòàëîí ìàє 
âèãëÿä: 

Р0 = (-0,7071; 1,0781; 1,3328; 1,4142; 0,7071; 
-1,3132; 0,7071; 0,7071)

5) âèзíà÷àëàñÿ â³äñòàíü ì³æ ³-èì îб'єêòîì ³ 
îб'єêòîì åòàëîíà (k

i0
). Òàêà â³äñòàíü ðîзðàхîâóâà-

ëàñü зà фîðìóëîю (3):
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.                   (3)

Дëÿ ÊÇÎÇ «Хàðê³âñüêà ì³ñüêà бàãàòîïðîф³ëü-
íà ë³êàðíÿ № 18» â³äñòàíü ì³æ ³-èì îб'єêòîì ³ 
îб'єêòîì åòàëîíà äîð³âíює:

di02011 = 5,0109; di02012 =3,8083; di02013 =3,2214; 
6) âèзíà÷àëîñÿ зíà÷åííÿ òàêñîíîì³÷íîãî ïîêàз-

íèêà. Òàêñîíîì³÷íèé ïîêàзíèê ðîзðàхîâóâàëàñÿ 
зà фîðìóëîю (4):

ki = 1 – ki0/k0,                     (4)
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Дèíàì³êà òàêñîíîì³÷íîãî ïîêàзíèêà, щî âè-
зíà÷àє ñòàí âíóòð³шíüîãî àóäèòó ÊÇÎÇ «Хàðê³â-
ñüêà ì³ñüêà бàãàòîïðîф³ëüíà ë³êàðíÿ № 18» òà ³í-
шèх äîñë³äæóâàíèх бюäæåòíèх óñòàíîâ íàâåäåíà 
â òàбë. 3. 

Îòæå, äîñë³äæóю÷è äàí³ òàбë. 3, ñë³ä зàóâà-
æèòè, щî â ïåð³îä 2011-2013 ðð., ñïîñòåð³ãàєòü-
ñÿ зàãàëüíà òåíäåíö³ÿ äî ï³äâèщåííÿ зíà÷åííÿ 
òàêñîíîì³÷íîãî ïîêàзíèêà, à, â³äïîâ³äíî, é ñòàíó 
âíóòð³шíüîãî àóäèòó бюäæåòíèх óñòàíîâ. 

Òàê, зà ïåð³îä 2011-2013 ðð. зíà÷íî ïîêðàщèâ-
ñÿ ñòàí âíóòð³шíüîãî àóäèòó íà òàêèх бюäæåòíèх 
óñòàíîâàх: ÊÇÎÇ «Îбëàñíà äèòÿ÷à êë³í³÷íà ë³êàð-
íÿ» (òàêñîíîì³÷íèé ïîêàзíèê ó 2013 ð. ïîð³âíÿíî 
з 2011 ð. зð³ñ íà 0,6283 ïóíêòè); Хàðê³âñüê³é îб-
ëàñí³é ïñèх³àòðè÷í³é ë³êàðí³ № 3 (òàêñîíîì³÷íèé 
ïîêàзíèê ó 2013 ð. ïîð³âíÿíî з 2011 ð. зð³ñ íà 
0,6696 ïóíêòè); Уïðàâë³íí³ Дåðæàâíîãî êàзíà÷åé-
ñòâà ó Фðóíзåíñüêîìó ðàéîí³ ì. Хàðêîâà (òàêñî-

íîì³÷íèé ïîêàзíèê ó 2013 ð. ïîð³âíÿíî з 2011 ð. 
зð³ñ íà 0,5779 ïóíêòè); Ç³äüê³âñüê³é ñåëèщí³é ðàä³ 
зì³їâñüêîãî ðàéîíó Хàðê³âñüêîї îбëàñò³ (òàêñîíî-
ì³÷íèé ïîêàзíèê ó 2013 ð. ïîð³âíÿíî з 2011 ð. 
зð³ñ íà 0,4891 ïóíêòè).

Çíà÷íèé зð³ñò òàêñîíîì³÷íîãî ïîêàзíèêà, é 
îòæå é ïîêðàщåííÿ ñòàíó âíóòð³шíüîãî àóäèòó 
зà ïåð³îä 2011-2013 ðð. òàêîæ ñïîñòåð³ãàâñÿ â íà-
ñòóïíèх бюäæåòíèх óñòàíîâàх: Дîðîæí³é êë³í³÷-
í³é ë³êàðí³ ñò. Хàðê³â (òàêñîíîì³÷íèé ïîêàзíèê ó 
2013 ð. ïîð³âíÿíî з 2011 ð. зð³ñ íà 0,4636 ïóíêòè); 
Уïðàâë³íí³ Пåíñ³éíîãî фîíäó Уêðàїíè â Çì³їâ-
ñüêîìó ðàéîí³ (òàêñîíîì³÷íèé ïîêàзíèê ó 2013 ð. 
ïîð³âíÿíî з 2011 ð. зð³ñ íà 0,4537 ïóíêòè); ÊÇÎÇ 
«Îбëàñíà êë³í³÷íà ë³êàðíÿ – Цåíòð åêñòðåíîї ìå-
äè÷íîї äîïîìîãè òà ìåäèöèíè êàòàñòðîф» (òàêñî-
íîì³÷íèé ïîêàзíèê ó 2013 ð. ïîð³âíÿíî з 2011 ð. 
зð³ñ íà 0,4469 ïóíêòè); Ìåðåф'ÿíñüê³é ì³ñüê³é 
ðàä³ (òàêñîíîì³÷íèé ïîêàзíèê ó 2013 ð. ïîð³âíÿíî 
з 2011 ð. зð³ñ íà 0,3974 ïóíêòè).

Â ³íшèх бюäæåòíèх óñòàíîâàх ð³ñò òàêñîíî-
ì³÷íîãî ïîêàзíèêà зà ïåð³îä 2011-2013 ðð. бóâ íå 
зíà÷íèé. Пðè öüîìó, ñë³ä зâåðíóòè óâàãó, щî íà 
äåÿêèх бюäæåòíèх óñòàíîâàх ñòàí âíóòð³шíüîãî 
àóäèòó ó 2013 ð. ïîã³ðшèâñÿ ïîð³âíÿíî з 2012 ð. 
Òàê, зíà÷åííÿ òàêñîíîì³÷íîãî ïîêàзíèêà ó 2013 ð. 
зíèзèëîñÿ â òàêèх бюäæåòíèх óñòàíîâàх: Ç³äüê³â-
ñüê³ ñåëèщí³é ðàä³ зì³їâñüêîãî ðàéîíó Хàðê³â-
ñüêîї îбëàñò³ (òàêñîíîì³÷íèé ïîêàзíèê ó 2013 ð. 
ïîð³âíÿíî з 2012 ð. зíèзèâñÿ íà 0,1335 ïóíêòè); 
Дåðæàâí³é àäì³í³ñòðàö³ї Íîâîâîäîëàзüêîãî ðà-
éîíó Хàðê³âñüêîї îбëàñò³ (òàêñîíîì³÷íèé ïîêàз-
íèê ó 2013 ð. ïîð³âíÿíî з 2012 ð. зíèзèâñÿ íà 
0,0241 ïóíêòè); Дåðæàâí³é ë³êóâàëüíî-ïðîф³ëàê-
òè÷íîìó зàêëàä³ «Цåíòðàëüíà êë³í³÷íà ë³êàðíÿ 
Уêðзàë³зíèö³» (òàêñîíîì³÷íèé ïîêàзíèê ó 2013 ð. 
ïîð³âíÿíî з 2012 ð. зíèзèâñÿ íà 0,1297 ïóíêòè); 
Сïåö³àëüí³é зàãàëüíîîñâ³òí³é шêîë³-³íòåðíàò³ äëÿ 
ä³òåé з³ зíèæåíèì ñëóхîì ì. Хàðêîâà (òàêñîíîì³÷-
íèé ïîêàзíèê ó 2013 ð. ïîð³âíÿíî з 2012 ð. зíè-
зèâñÿ íà 0,1523 ïóíêòè); Ìåðåф'ÿíñüê³é ì³ñüê³é 
ðàä³ (òàêñîíîì³÷íèé ïîêàзíèê ó 2013 ð. ïîð³âíÿíî 
з 2012 ð. зíèзèâñÿ íà 0,0945 ïóíêòè).

Òàêà ñèòóàö³ÿ, íà äóìêó àâòîðà, âèêëèêàíà íå 
зëàãîäæåíèìè ä³ÿìè ïðàö³âíèê³â äåðæàâíèх ф³-
íàíñîâèх ³íñïåêö³é òà êåð³âíèê³â бюäæåòíèх óñòà-
íîâ, щîäî âïðîâàäæåííÿ â їх ä³ÿëüí³ñòü âíóòð³ш-
íüîãî àóäèòó, à òàêîæ â³äñóòí³ñòю â бюäæåòíèх 
óñòàíîâàх â³äïîâ³äíîãî ðåñóðñíîãî зàбåзïå÷åííÿ ó 
âèãëÿä³ êàäðîâèх ïðàö³âíèê³â òà ìàòåð³àëüíî-òåх-
í³÷íîї бàзè, ñïðîìîæíèх ñâîє÷àñíî ðåàãóâàòè íà 

Òàбëèöÿ 3
Äèíàì³êà щî âèçíà÷àº ñòàí âíóòð³øíüîãî àóäèòó áþäæåòíèõ óñòàíîâ çà 2011-2013 ðð.

Íàçâà áþäæåòíîї óñòàíîâè 2011 ð. 2012 ð. 2013 ð.

ÊÇÎÇ «Хàðê³âñüêà ì³ñüêà бàãàòîïðîф³ëüíà ë³êàðíÿ № 18» 0,0895 0,3080 0,4146

ÊÇÎÇ «Îбëàñíà äèòÿ÷à êë³í³÷íà ë³êàðíÿ» 0,1665 0,6527 0,7948

Дîðîæíÿ êë³í³÷íà ë³êàðíÿ ñò. Хàðê³â 0,1243 0,5546 0,5879

Уïðàâë³ííÿ Пåíñ³éíîãî фîíäó Уêðàїíè â Çì³їâñüêîìó ðàéîí³ 0,1202 0,5186 0,5739

Уïðàâë³ííÿ Дåðæàâíîãî êàзíà÷åéñòâà ó Фðóíзåíñüêîìó ðàéîí³ ì. Хàðêîâà 0,1552 0,5744 0,7331

Ç³äüê³âñüêà ñåëèщíà ðàäà зì³їâñüêîãî ðàéîíó Хàðê³âñüêîї îбëàñò³ 0,1647 0,7873 0,6538

Дåðæàâíà àäì³í³ñòðàö³ÿ Íîâîâîäîëàзüêîãî ðàéîíó Хàðê³âñüêîї îбëàñò³ 0,5045 0,7841 0,7600

Дåðæàâíèé ë³êóâàëüíî-ïðîф³ëàêòè÷íèé зàêëàä «Цåíòðàëüíà êë³í³÷íà 
ë³êàðíÿ Уêðзàë³зíèö³» 0,0882 0,3844 0,2547

Хàðê³âñüêà îбëàñíà ïñèх³àòðè÷íà ë³êàðíÿ № 3 0,1866 0,6218 0,8562

ÊÇÎÇ «Îбëàñíà êë³í³÷íà ë³êàðíÿ – Цåíòð åêñòðåíîї ìåäè÷íîї äîïîìîãè 
òà ìåäèöèíè êàòàñòðîф» 0,4369 0,2581 0,8838

Сïåö³àëüíà зàãàëüíîîñâ³òíÿ шêîëà – ³íòåðíàò äëÿ ä³òåé з³ зíèæåíèì ñëóхîì 
ì. Хàðêîâà 0,1271 0,5883 0,4360

Ìåðåф'ÿíñüêà ì³ñüêà ðàäà 0,1299 0,6218 0,5273
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зì³íè ÿê зîâí³шíüîãî, òàê ³ âíóòð³шíüîãî ñåðåä-
îâèщà ñèñòåìè òà â÷àñíî àäàïòóâàòèñÿ ï³ä íèх.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Òàêèì ÷èíîì, ó ñòàòò³ 
бóëî âèзíà÷åíî ñòàí âíóòð³шíüîãî àóäèòó äåÿêèх 
бюäæåòíèх óñòàíîâ Хàðê³âñüêîãî ðåã³îíó зà äîïî-

ìîãîю ìåòîäó òàêñîíîì³ї. Âèêîðèñòàííÿ зàзíà÷åíî-
ãî ï³äхîäó äëÿ îö³íêè ñòàíó âíóòð³шíüîãî àóäèòó 
бюäæåòíèх óñòàíîâ – є íàóêîâîю íîâèзíîю. У ïî-
äàëüшîìó äîö³ëüíèì є ðîзðîбêà шêàëè îö³íêè ñòà-
íó âíóòð³шíüîãî àóäèòó бюäæåòíîї óñòàíîâè.

Ñïèñîê ë³òåðàòóðè:
1. Àïòåêàð С. С. Гëîбàëüíà åêîíîì³÷íà êðèзà 2008-2010 ðîê³â: ñâ³òîâèé äîñâ³ä òà шëÿхè ïîäîëàííÿ â Уêðàїí³ : ìîíî-

ãðàф³ÿ / С. С. Àïòåêàð, Â. Â. ²âàíîâà. – Дîíåöüê : Юãî-Âîñòîê, 2010. – С. 255.
2. Бàðàбàш Í. С. Îñîбëèâîñò³ зàñòîñóâàííÿ àíàë³òè÷íèх ìåòîä³â ó êîíòðîë³ ðîзïîä³ëó ³ âèêîðèñòàííÿ бюäæåòíèх ðåñóð-

ñ³â / Í. С. Бàðàбàш, Ò. À. Êóì÷åíêî, ². ². Íèêîíîâè÷ // Ф³íàíñîâèé êîíòðîëü. – 2007. – № 2 (37). – С. 45–48.
3. Бðîâêî Î. Ò. Îðãàí³зàö³éí³ àñïåêòè òà ³íфîðìàö³éíå зàбåзïå÷åííÿ âíóòð³шíüîãî àóäèòó òîâàðíèх зàïàñ³â / Î. Ò. Бðîâ-

êî // Â³ñíèê ЖДÒУ. Сåð³ÿ: Åêîíîì³÷í³ íàóêè. – 2010. – № 3(53). – С. 48–50.
4. Дîðîш Í. ². Сóòí³ñòü ³ ïðèзíà÷åííÿ âíóòð³шíüîãî àóäèòó / Í. ². Дîðîш // Â³ñíèê ЖДÒУ. Сåð³ÿ: Åêîíîì³÷í³ íàóêè. –  

2006. – № 1(35). – С. 41–46.
5. Êàëюãà Є. Â. Ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêèé êîíòðîëü ó ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ : ìîíîãðàф³ÿ Êàëюãà / Є. Â. – Ê. : Åëüãà : 

Í³êà-Цåíòð, 2002. – 360 ñ.
6. Ìàëÿðåöü Л. Ì. Âèì³ðюâàííÿ îзíàê îб’єêò³â â åêîíîì³ö³: ìåòîäîëîã³ÿ òà ïðàêòèêà / Л. Ì. Ìàëÿðåöü. – Х. : Âèä. 

ХÍÅУ, 2006 – 384 ñ.
7. Âíóòð³шí³é êîíòðîëü òà àóäèò ó ñåêòîð³ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ Уêðàїíè òà єâðîïåéñüêèé äîñâ³ä: Íàâ÷. ïîñ³б / [Àí-

äðєєâ П. П., Чå÷óë³íà Î. Î., Г³зàòóë³íà Л. Â.]. – Ê. : Êàфåäðà, 2012. – 70 ñ.
8. Пàíòåëåєâ Â. П. Âíóòð³шíüîãîñïîäàðñüêèé êîíòðîëü : ìåòîäîëîã³ÿ òà îðãàí³зàö³ÿ : ìîíîãðàф³ÿ / Пàíòåëåєâ Â. П. – Ê. :  

²íфîðì.-àíàë³ò. àãåíòñòâî, 2008. – 489 ñ.
9. Пëюòà Â. Сðàâíèòåëüíыé ìíîãîìåðíыé àíàëèз â зêîíîìåòðè÷åñêîì ìîäåëèðîâàíèè / Пåð. ñ ïîëüñ. Â. Â. Иâàíîâà. – 

Ì. : Фèíàíñы è ñòàòèñòèêà, 1989. –176 ñ.
10. Сóхàðåâà Л. Î. Дåðæàâíèé àóäèò åфåêòèâíîñò³: ñèñòåìí³ñòü, îðãàí³зàö³ÿ, ìåòîäèêà : ìîíîãðàф³ÿ / Л. Î. Сóхàðåâà,  

Ò. Â. Фåä÷åíêî. – Дîíåöüê : ДîíÍУÅÒ, 2013. – 289 ñ.

Êàëèíêèí Ä. Â. 
Хàðüêîâñêèé íàöèîíàëüíыé эêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò èìåíè Сåìåíà Êóзíåöà

ÈÑПÎËÜЗÎÂÀÍÈÅ МÅÒÎÄÀ ÒÀÊÑÎÍÎМÈÈ 
ÄËЯ ÎÖÅÍÊÈ ÑÎÑÒÎЯÍÈЯ ÂÍÓÒÐÅÍÍÅÃÎ ÀÓÄÈÒÀ БЮÄЖÅÒÍÎÃÎ ÓЧÐÅЖÄÅÍÈЯ

Ðåçþìå
Âыäåëåíы è îïèñàíы ïîêàзàòåëè îöåíêè ñîñòîÿíèÿ âíóòðåííåãî àóäèòà бюäæåòíîãî ó÷ðåæäåíèÿ. 
Îхàðàêòåðèзîâàíы эòàïы ïîñòðîåíèÿ òåêñîíîìè÷åñêîãî ïîêàзàòåëÿ. С ïîìîщüю ïîñòðîåíèÿ òàêñîíî-
ìè÷åñêîãî ïîêàзàòåëÿ ïðîâåäåíà îöåíêà ñîñòîÿíèÿ âíóòðåííåãî àóäèòà â 2011-2013 ãã. íà íåêîòîðых 
бюäæåòíых ó÷ðåæäåíèÿх Хàðüêîâñêîãî ðåãèîíà. 
Êëþ÷åâыå ñëîâà: âíóòðåííèé àóäèò, бюäæåòíîå ó÷ðåæäåíèå, ñîñòîÿíèÿ âíóòðåííåãî àóäèòà, îöåíêà ñî-
ñòîÿíèÿ âíóòðåííåãî àóäèòà бюäæåòíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, ìåòîä òàêñîíîìèè.

Kalinkin D. V. 
Kharkov National Economic University named after Semyon Kuznets

USING THE METHODS OF TAXONOMY FOR THE ASSESSMENT 
OF INTERNAL AUDIT OF THE BUDGET

Summary
Allocated and describes the performance assessment of the internal audit budget entity. Characterized stages 
of building teksonomicheskogo indicator. With construction of taxonomic index evaluated the status of 
internal audit for 2011-2013, some budgetary institutions in Kharkiv region. 
Key words: internal audit, public institutions, state of internal audit, assessment of the internal audit budget 
unit, method of taxonomy.
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Дîñë³äæåíî ìåхàí³зì ф³íàíñîâîãî зàбåзïå÷åííÿ ðîзâèòêó ëюäñüêîãî êàï³òàëó òà éîãî âïëèâ íà êîíêóðåí-
òîñïðîìîæí³ñòü åêîíîì³êè äåðæàâè. Îбóìîâëåíî íåîбх³äí³ñòü äåðæàâíîї ï³äòðèìêè íàëåæíîãî ìåäè÷íî-
ãî îбñëóãîâóâàííÿ, ñîö³àëüíîãî зàхèñòó ³ ðîзâèòêó îñâ³òè òà íàóêè. 
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ëюäñüêèé êàï³òàë, ф³íàíñîâå зàбåзïå÷åííÿ ëюäñüêîãî êàï³òàëó, îñâ³òà, îхîðîíà зäîðîâ’ÿ, 
ñîö³àëüíèé зàхèñò, åêîíîì³êà ³ äåðæàâà.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ç ðîзâèòêîì ãëîбàëüíîї 
åêîíîì³êè ëюäñüêèé êàï³òàë ñòàє îäíèì ³з îñíî-
âíèх âèä³â êàï³òàëó, ïîñòóïîâî âèò³ñíÿю÷è íà зà-
äí³é ïëàí óñ³ ³íш³ éîãî âèäè. Àëå, ÿê бóäü-ÿêèé 
âèä êàï³òàëó, â³í ïîòðåбóє íàëåæíîãî ф³íàíñîâî-
ãî зàбåзïå÷åííÿ äëÿ éîãî â³äòâîðåííÿ. Сèñòåìà 
îñâ³òè, ïîðÿä з îхîðîíîю зäîðîâ’ÿ òà ñîö³àëüíèì 
зàхèñòîì, є íàéãîëîâí³шèìè íàïðÿìêàìè ðîзâè-
òêó ëюäñüêîãî êàï³òàëó. Îñòàíí³é, ó ñâîю ÷åðãó, 
є îñíîâîю ³ííîâàö³éíîãî òà åêîíîì³÷íîãî ðîзâè-
òêó äåðæàâè, зàбåзïå÷óю÷è âèñîêó êîíêóðåíòîз-
äàòí³ñòü êðàїíè ó ñâ³òîâîìó ìàñшòàб³. Âèхîäÿ÷è 
з öüîãî, ñòðàòåã³÷íî âàæëèâå зíà÷åííÿ ìàє ф³-
íàíñóâàííÿ ðîзâèòêó ëюäñüêîãî êàï³òàëó, â³äïî-
â³äàëüí³ñòü зà ÿêå ëåæèòü ó б³ëüш³é ì³ð³, ñàìå 
íà äåðæàâ³. Дàíå ïèòàííÿ íà òåðåíàх â³ò÷èзíÿíîї 
íàóêè є ìàëî äîñë³äæåíèì òà ïîòðåбóє ãëèбîêîãî 
âèâ÷åííÿ, îñê³ëüêè ëюäñüêèé êàï³òàë ïðÿìî ïðî-
ïîðö³éíî âïëèâàє íà åфåêòèâí³ñòü òà êîíêóðåí-
òîзäàòí³ñòü åêîíîì³êè êðàїíè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Дî-
ñë³äæåííÿ ïðîбëåì ф³íàíñîâîãî зàбåзïå÷åííÿ 
ðîзâèòêó ëюäñüêîãî êàï³òàëó â³äíàéшëè â³äîбðà-
æåííÿ ó ïóбë³êàö³ÿх Î. Бàєâîї, Â. Бðè÷à, Ê. Âè-
шíüîâñüêîї, Ì. Âîëîшèí, Ю. Гàéäàєâà, Î. Гð³ш-
íîâîї, Î. Çàхàðîâîї, Â. Çåëåíåâè÷à, ². Êîìàðîâîї, 
À. Êîëîòà, Ð. Êðàì÷åíêî, Ç. Лîбîä³íîї, Å. Л³бàíî-
âîї, Î. Пåòðåíêà, Í. Ушåíêî òà ³í. Пðîòå, ãëîбà-
ë³зàö³éí³ ïðîöåñè òà åêîíîì³êà зíàíü, ÿê³ ìàюòü 
ïðÿìèé âïëèâ íà åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê íàö³î-
íàëüíîãî òà ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà, âèìàãàюòü íî-
âèх ï³äхîä³â äî ф³íàíñóâàííÿ ëюäñüêîãî êàï³òàëó. 
À бåз ëюäñüêîãî êàï³òàëó ñüîãîäí³ íåìîæëèâèé 
æîäåí ïðîãðåñ ó âñ³х ñфåðàх бóòòÿ.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є âè-
â÷åííÿ âзàєìîзâ’ÿзêó ì³æ ф³íàíñîâèì зàбåзïå÷åí-
íÿì ëюäñüêîãî êàï³òàëó òà åêîíîì³÷íèì зðîñòàí-
íÿì êðàїíè, à òàêîæ ïîð³âíÿëüíèé àíàë³з âèäàòê³â 
íà ðîзâèòîê ëюäñüêîãî êàï³òàëó. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Åâîëюö³ÿ ïîë³-
òè÷íîї åêîíîì³ї êàï³òàë³зìó ïðîхîäèòü òàê³ åòàïè: 
åêîíîì³êà òîâàðó (îñíîâíà ÷àñòêà äîäàíîї âàðòîñò³ 
âèíèêàє íà ð³âí³ òîâàðó); åêîíîì³êà â³äíîñèí (äî-
äàíà âàðò³ñòü ãåíåðóєòüñÿ íà ð³âí³ åêîíîì³÷íîãî 
ïðîåêòó); åêîíîì³êà ìåíåäæìåíòó (ãîëîâíèé àê-
òèâ êîìïàí³ї – ÿê³ñòü ìåíåäæìåíòó); åêîíîì³êà 
ïîñëóã (äîäàíà âàðò³ñòü ñòâîðюєòüñÿ зà ðàхóíîê 
ÿê³ñí³шîãî îбñëóãîâóâàííÿ êë³єíòà). ², íàðåшò³, 
åêîíîì³êà зíàíü, щî бàзóєòüñÿ íà ³íòåëåêòóàëüíèх 
зä³бíîñòÿх ëюäèíè, äå äîäàíà âàðò³ñòü âèíèêàє â 
ïðîöåñ³ ãåíåðóâàííÿ òà ïðîìèñëîâîãî âèêîðèñòàí-
íÿ зíàíü. Сòâîðåííÿ âàðòîñò³, ÿêà ÿê ïîë³òåêîíî-
ì³÷íà êàòåãîð³ÿ ñòàє äåäàë³ íåìàòåð³àëüí³шîю, â 
åêîíîì³ö³ зíàíü, ïîâ’ÿзàíà з ðàäèêàëüíèìè зì³íà-
ìè â ñóñï³ëüñòâ³ é ó ìîäåëÿх âåäåííÿ б³зíåñó. 

Íà ïî÷àòêó íèí³шíüîãî ñòîë³òòÿ êîíöåïö³ÿ зíà-
ííÿ, ÿê äæåðåëà åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó, ñïðèÿëà 

âèíèêíåííю íîâîãî ïîíÿòòÿ – åêîíîì³êà зíàíü 
(knowledge-based economy). Çíàííÿ (âæå íå ñò³ëüêè 
ф³ëîñîфñüêà êàòåãîð³ÿ, ñê³ëüêè åêîíîì³÷íà) òåïåð 
ñòàє îñíîâíèì äæåðåëîì бàãàòñòâà íàö³é íà ð³âí³ 
êîìïàí³é ³ êðàїí. У ðîзâèíåíèх åêîíîì³êàх âàð-
ò³ñòü ïðîìèñëîâèх àêòèâ³â êîìïàí³é ³ îðãàí³зàö³é 
бåзïîñåðåäíüî ïîâ’ÿзàíà з їхíüîю зäàòí³ñòю ãåíå-
ðóâàòè íîâ³ зíàííÿ, з ³íòåëåêòóàëüíèì êàï³òàëîì. 

Åêîíîì³êó зíàíü ðóхàє їх âèðîбíèöòâî, ðîз-
ïîä³ë ³ âèêîðèñòàííÿ. Дæåðåëîì åêîíîì³÷íîãî 
зðîñòàííÿ é êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â í³é є ïðî-
äóêóâàííÿ ³äåé, à íå òîâàð³â. Лèшå êðàїíè, щî 
ïðîäóêóюòü зíàííÿ òà ³íòåãðóюòü їх ó ñâîї åêî-
íîì³÷í³ ìîäåë³, зìîæóòü бóòè ãëîбàëüíî êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíèìè. Çà âèзíà÷åííÿì Îðãàí³зàö³ї 
åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîб³òíèöòâà é ðîзâèòêó (ÎÅСÐ), 
зíàííÿ âèзíàєòüñÿ ñüîãîäí³ äâèãóíîì ïðîäóêòèâ-
íîñò³ ïðàö³ é åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ. 

Хàðàêòåðíèìè îзíàêàìè åêîíîì³êè, ÿêà бàзó-
єòüñÿ íà âèêîðèñòàíí³ зíàííєâèх ÷èííèê³â, є äî-
ì³íóâàííÿ â ñòðóêòóð³ ÂÂП âèñîêîòåхíîëîã³÷íèх 
ãàëóзåé òà ³íòåëåêòóàëüíèх ïîñëóã, фîðìóâàííÿ 
ïåðåâàæíîї ÷àñòêè íàö³îíàëüíîãî äîхîäó зà ðàхó-
íîê ³ííîâàö³éíîї àбî òåхíîëîã³÷íîї ðåíòè, âèñîêèé 
ð³âåíü êàï³òàë³зàö³ї êîìïàí³é, îñíîâíà âàðò³ñòü 
ÿêèх фîðìóєòüñÿ зàâäÿêè íåìàòåð³àëüíèì àêòè-
âàì, òîбòî ³íòåëåêòóàëüíîї ñêëàäîâîї. Åêîíîì³êà 
зíàíü є ï³äґðóíòÿì ³ ãîëîâíîю ñêëàäîâîю «³ííîâà-
ö³éíîї åêîíîì³êè». Її фóíäàìåíòàëüíà îñíîâà – öå 
âèñîêîÿê³ñíèé ëюäñüêèé êàï³òàë, щî зíàхîäèòü 
ñâîє â³äîбðàæåííÿ ó ðåзóëüòàòàх ф³íàíñîâîї òà âè-
ðîбíè÷îї ä³ÿëüíîñò³. Гîëîâíà â³äì³íí³ñòü åêîíîì³-
êè зíàíü â³ä òàê зâàíîї «òîâàðíîї åêîíîì³êè» ïî-
ëÿãàє ó бåзïåðåðâíîìó òåхíîëîã³÷íîìó îíîâëåíí³ 
âèðîбíèöòâà òà ñàìîâ³äòâîðåíí³ éîãî «зíàííєâèх» 
÷èííèê³â, їх íå â³ä÷óæåíí³ â ïðîöåñ³ åêîíîì³÷íî-
ãî îбì³íó, шâèäêîìó îíîâëåíí³ òà â³äíîñí³é äî-
ñòóïíîñò³ äëÿ âèêîðèñòàííÿ.

Бàëàíñ ì³æ зíàííÿìè ³ ðåñóðñàìè íàñò³ëüêè 
зì³ñòèâñÿ ó б³ê ïåðшîãî, щî зíàííÿ ñòàëè îäíèì 
з íàéâàæëèâ³шèх ÷èííèê³â ó âèзíà÷åíí³ ñòàíäàð-
ò³â æèòòÿ – âàæëèâ³шèì зà зåìëю, ³íñòðóìåíòè ³ 
ïðàöю. Сüîãîäí³, íàéб³ëüш òåхíîëîã³÷íî ðîзâèíå-
í³ åêîíîì³êè ïîâí³ñòю зàñíîâàí³ íà зíàííÿх. 

У ñèñòåì³ åêîíîì³êè зíàíü ïðîâ³äíå ì³ñöå íà-
ëåæèòü ëюäèí³, ÿêà зäàòíà ñфîðìóâàòè ³ ðîзâè-
íóòèх òàêó ñóêóïí³ñòü ïðîäóêòèâíèх зä³бíîñòåé, 
îñîбèñòèх ðèñ ³ ìîòèâàö³é, щî ïåðåбóâàюòü ó її 
âëàñíîñò³, âèêîðèñòîâóюòüñÿ â åêîíîì³÷í³é ä³ÿëü-
íîñò³, ñïðèÿюòü зðîñòàííю ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ³ 
зàâäÿêè öüîìó âïëèâàюòü íà зðîñòàííÿ її äîхîä³â 
(зàðîб³òê³â) òà íàö³îíàëüíîãî äîхîäó. ²íшèìè ñëî-
âàìè, ðóш³éíîю ñèëîю åêîíîì³êè зíàíü – є ëюä-
ñüêèé êàï³òàë. 

Фîðìóâàííÿ ëюäñüêîãî êàï³òàëó â³äбóâàєòüñÿ 
ó òàêèх íàéâàæëèâ³шèх íàïðÿìêàх – îñâ³òà, îхî-
ðîíà зäîðîâ’ÿ òà ñîö³àëüíèé зàхèñò ³íäèâ³äó. 
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Îñâ³òà, ÿê îäèí ³з íàéâàæëèâ³шèх íàïðÿìê³â 
фîðìóâàííÿ ëюäñüêîãî êàï³òàëó â ñó÷àñíîìó ñóñ-
ï³ëüñòâ³, òàêîæ ñòàє åëåìåíòîì ñòðàòåã³ї åêîíî-
ì³÷íîãî зðîñòàííÿ. Б³ëüш³ñòü â÷åíèх îòîòîæíю-
юòü âèòðàòè íà îñâ³òó з ³íâåñòèö³ÿìè â ëюäñüêèé 
êàï³òàë, щî íå ëèшå ïðèíîñÿòü ïðÿì³ åêîíîì³÷í³ 
³ зîâí³шí³ ñîö³àëüí³ âèãîäè, à é ñòèìóëююòü åêî-
íîì³÷íå зðîñòàííÿ. Òîìó, зä³éñíèìî ïîð³âíÿííÿ 
âèòðàò íà îñâ³òó â ðîзð³з³ êðàїí, êîòð³ âхîäÿòü äî 
îðãàí³зàö³ї åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîб³òíèöòâà òà ðîз-
âèòêó ³ Уêðàїíè, ó òàбëèö³ 1.

Ç òàбëèö³ 1 бà÷èìî, щî ф³íàíñóâàííÿ îñâ³òè â 
Уêðàїí³, òà âèщîї, зîêðåìà, бàæàє êðàщîãî. Хî÷à, 
ó ñï³ââ³äíîшåíí³ äî ÂÂП ïîêàзíèê є äîñèòü âè-
ñîêèì (8,1%), ó ãðîшîâîìó âèðàз³ âèòðàòè íà 
îñâ³òó ñòàíîâëÿòü 13 ìëðä äîë., ó ò.÷. íà âèщó 
îñâ³òó – 1,87 ìëðä äîë. Яêщî бðàòè äî óâàãè âè-
òðàòè íà îñâ³òó íà 10 000 íàñåëåííÿ, òî ñèòóàö³ÿ 
є зîâñ³ì íå âò³шíîю, Уêðàїíà âèòðà÷àє íà îñâ³òó 
зàãàëîì 2862 òèñ. äîë. СШÀ òà 410 òèñ. äîë. íà 
âèщó îñâ³òó. Дëÿ ïîð³âíÿííÿ, зàãàëüí³ âèòðàòè íà 
îñâ³òó íà 10 000 íàñåëåííÿ є â 10 ðàз³â б³ëüшèìè 
â Àâñòð³ї, ²ðëàíä³ї, Бåëüã³ї, Êàíàä³, Íîâ³é Çåëàí-
ä³ї òà â 15-20 ðàз³â б³ëüшå âèòðà÷àє íà îñâ³òó íà 
10 000 íàñåëåííÿ Дàí³ÿ, Àâñòðàë³ÿ, Êàíàäà, Шâå-
ö³ÿ, СШÀ. Íàéâèщèìè є âèòðàòè íà âèщó îñâ³òó 
íà 10 000 íàñåëåííÿ â СШÀ, Êàíàä³, Àâñòðàë³ї, 
Шâåö³ї, Дàí³ї. Сàìå ö³ êðàїíè ë³äèðóюòü ó ñâ³ò³ â 
åêîíîì³÷íîìó ³ ñóñï³ëüíîìó ðîзâèòêó, à âèäàòêè 
öèх êðàїí íà ф³íàíñóâàííÿ îñâ³òè ìîæíà ðîзö³íю-
âàòè ÿê ñòðàòåã³÷í³ ³íâåñòèö³ї â åêîíîì³êó ñâîєї 
êðàїíè. ² òàê³ ³íâåñòèö³ї ó ñфåðó îñâ³òè є âèïðàâ-
äàíèìè, îñê³ëüêè бà÷èìî зâîðîòí³é åфåêò – ñàìå 
ö³ êðàїíè ë³äèðóюòü зà îбñÿãàìè ÂÂП ó ñâ³ò³.  
²íшèìè ñëîâàìè, ³íâåñòèö³ї â îñâ³òó îêóïîâóюòü-
ñÿ ÿê äëÿ êðàїíè, òàê ³ äëÿ îêðåìîãî ³íäèâ³äà,  
ïðî щî ñâ³ä÷èòü ðîзì³ð ÂÂП êðàїí, íàâåäåíèé  
ó òàбëèö³ 1.

Òðåбà зàзíà÷èòè, щî ð³âåíü òà ÿê³ñòü îñâ³òè 
ÎÎÍ âèзíàëà ïîêàзíèêàìè ðîзâèòêó ëюäñüêîãî 
ïîòåíö³àëó, ÿêèé зàбåзïå÷óє ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íèé ïðîãðåñ ñóñï³ëüñòâà зàãàëîì. Òîìó âèñîêîðîз-
âèíóò³ êðàїíè щîðàз б³ëüшå ³íâåñòóюòü â îñâ³òó, 
îñê³ëüêè âîíà зàбåзïå÷óє фîðìóâàííÿ íå ëèшå ³í-
òåëåêòóàëüíîãî, à é ãóìàí³òàðíîãî ïîòåíö³àëó íà-
ö³ї. Îñòàíí³é âèзíà÷àєòüñÿ ð³âíåì ïñèх³÷íîãî òà 
ф³зè÷íîãî зäîðîâ’ÿ íàö³ї, її ñîö³àëüíîãî бëàãîïî-

ëó÷÷ÿ, ìîðàëüíîñò³, äóхîâíîñò³, ³íòåëåêòóàëüíîãî 
ðîзâèòêó, ïñèхîëîã³÷íîї єäíîñò³, ãóìàí³òàðíîї àê-
òèâíîñò³. Сàìå ãóìàí³òàðíèé ïîòåíö³àë óìîæëèâ-
ëює бàãàòå òà óñï³шíå ñóñï³ëüñòâî.

Люäñüêèé êàï³òàë, ÿê îñîбëèâèé âèä êàï³òàëó, 
ïîòðåбóє íàëåæíîãî ñîö³àëüíîãî зàхèñòó. У шè-
ðîêîìó ñåíñ³ ñîö³àëüíèé зàхèñò òðàêòóєòüñÿ бà-
ãàòüìà äæåðåëàìè, ÿê ä³ÿëüí³ñòü äåðæàâè щîäî 
âò³ëåííÿ â æèòòÿ ö³ëåé òà ïð³îðèòåòíèх зàâäàíü 
ñîö³àëüíîї ïîë³òèêè, ðåàë³зàö³ї ñóêóïíîñò³ зàêîíî-
äàâ÷î зàêð³ïëåíèх åêîíîì³÷íèх, ïðàâîâèх ³ ñîö³-
àëüíèх ãàðàíò³é, щî зàбåзïå÷óюòü êîæíîìó ÷ëåíó 
ñóñï³ëüñòâà ðåàë³зàö³ю íàéâàæëèâ³шèх ñîö³àëü-
íèх ïðàâ íåзàëåæíî â³ä éîãî ñòàò³, íàö³îíàëü-
íîñò³, â³êó, ì³ñöÿ ïðîæèâàííÿ é ³íшèх îбñòàâèí. 
У âóзüêîìó ñåíñ³ ñîö³àëüíèé зàхèñò – öå êîìïëåêñ 
ö³ëåñïðÿìîâàíèх êîíêðåòíèх зàхîä³â åêîíîì³÷íî-
ãî, ïðàâîâîãî òà îðãàí³зàö³éíîãî хàðàêòåðó, ñïðÿ-
ìîâàíèх íà зàбåзïå÷åííÿ ïðàâ ³ ãàðàíò³é ëюäèíè 
ó ñфåð³ ð³âíÿ її æèòòÿ, íà ï³äòðèìêó íàéóðàзëèâ³-
шèх âåðñòâ íàñåëåííÿ. 
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Ðèñ. 1. Ô³íàíñîâå çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíîãî çàõèñòó 
íàñåëåííÿ, ó % äî ÂÂÏ*

* ñêëàäåíî àâòîðîм íà îñíîâ³ [4, 9]

Ф³íàíñîâå зàбåзïå÷åííÿ ñîö³àëüíîãî зàхèñòó 
зàзâè÷àé зä³éñíюєòüñÿ äâîìà ñïîñîбàìè: зà ðàхó-
íîê ñîö³àëüíèх âíåñê³â àбî æ зà ðàхóíîê ïîäàòê³â 
³ âàð³юєòüñÿ â ðîзð³з³ êðàїí. Îñîбëèâó óâàãó ïè-
òàííÿì ф³íàíñóâàííÿ ñîö³àëüíîãî зàхèñòó ïðèä³-
ëÿюòü êðàїíè ÎÅСÐ (ðèñóíîê 1).

Яê бà÷èìî з ðèñóíêó 1, íàéêðàщå, ñîö³àëüíèé 
зàхèñò íàñåëåííÿ ф³íàíñóєòüñÿ ó Шâåö³ї, äå ö³ âè-
òðàòè ñòàíîâëÿòü 34% â³ä ÂÂП. Дîñèòü âèñîêèìè 

Òàбëèöÿ 1
Âèòðàòè íà îñâ³òó â àáñîëþòíèõ ïîêàçíèêàõ, 2011 ð., *

Êðàїíà Ðîçì³ð ÂÂÏ, 
ìëðä äîë.

Âèòðàòè íà îñâ³òó 
ÿê ÷àñòêà ÂÂÏ, %

Âèòðàòè íà îñâ³òó 
â àáñîëþòíèõ ïîêàçíèêàõ, 

ìëðä äîë.

Âèòðàòè íà îñâ³òó 
â àáñîëþòíèõ ïîêàçíèêàõ 

íà 10 òèñ. íàñåëåííÿ, òèñ. äîë.

Âñÿ îñâ³òà Âèщà îñâ³òà Âñÿ îñâ³òà Âèщà îñâ³òà Âñÿ îñâ³òà Âèщà îñâ³òà

СШÀ 14991 7,3 2,6 1094,3 389,8 34867 12420

Í³ìå÷÷èíà 3604 5,3 1,3 191,01 46,85 23493 5762

Фðàíö³ÿ 2776 6,3 1,5 174,9 41,6 26773 6368

Âåëèêîбðèòàí³ÿ 2429 6,0 1,3 145,74 31,6 23116 5012

Êàíàäà 1737 6,1 2,5 109,96 43,43 32058 12662

Àâñòðàë³ÿ 1515 6,0 1,6 90,9 24,24 41289 11010

Êîðåÿ 1116 8,0 2,6 89,28 29,02 18272 5939

Шâåö³ÿ 539 6,7 1,8 36,11 9,7 39665 10655

Бåëüã³ÿ 514 6,7 1,5 34,44 7,71 32994 7386

Àâñòð³ÿ 418 5,9 1,4 24,66 5,85 29392 7973

Дàí³ÿ 332 7,9 1,9 26,23 6,31 47317 11383

Ф³íëÿíä³ÿ 263 6,4 1,9 16,83 5,0 31978 9500

²ðëàíä³ÿ 221 6,3 1,6 13,92 3,54 29479 7497

Íîâà Çåëàíä³ÿ 163 7,4 1,6 12,06 2,61 27865 6031

Уêðàїíà 161 8,1 1,16 13,04 1,87 2862 410
* ñêëàäåíî àâòîðîм íà îñíîâ³ [8]
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є âèòðàòè íà ñîö³àëüíèé зàхèñò ó Фðàíö³ї, Бåëüã³ї, 
Í³ìå÷÷èí³, Дàí³ї, äå âîíè êîëèâàюòüñÿ â³ä 30% äî 
32% ÂÂП. У ä³àïàзîí³ 25% – 28% â³ä ÂÂП ñêëà-
äàюòü âèòðàòè íà ñîö³àëüíèé зàхèñò ó òàêèх êðàї-
íàх ÿê Шâåéöàð³ÿ, Í³äåðëàíäè, Àâñòð³ÿ, Íîðâåã³ÿ, 
Âåëèêîбðèòàí³ÿ, Ф³íëÿíä³ÿ, ²òàë³ÿ, СШÀ, Пîð-
òóãàë³ÿ, Люêñåìбóðã. Дåщî ìåíшèìè є âèòðàòè 
íà ñîö³àëüíèé зàхèñò íàñåëåííÿ â ²ðëàíä³ї, Íîâ³é 
Çåëàíä³ї, Сëîâà÷÷èí³, ²ñïàí³ї, Яïîí³ї, Чåх³ї, Àâ-
ñòðàë³ї, Êàíàä³, Уãîðщèí³, Пîëüщ³, Гðåö³ї òà ñòà-
íîâëÿòü â³ä 17% äî 24% â³ä ÂÂП. Íàéíèæ÷èìè âè-
òðàòè íà ñîö³àëüíèé зàхèñò íàñåëåííÿ є â Ìåêñèö³, 
Êîðåї, Òóðö³ї òà ñòàíîâëÿòü 7%-13% â³ä ÂÂП. Дëÿ 
ïîð³âíÿííÿ, âèòðàòè íà ñîö³àëüíèé зàхèñò òà ñîö³-
àëüíå зàбåзïå÷åííÿ íàñåëåííÿ â Уêðàїí³ ñòàíîâèòü 
ëèшå 8% â³ä ÂÂП ó 2011 [4]. Òîбòî, öèìè ïàðàìå-
òðàìè ìè ïîñòóïàєìîñü ò³ëüêè Ìåêñèö³.

Â îñòàíí³ äåñÿòèë³òòÿ ñïîñòåð³ãàэòüñÿ зíà÷íå 
åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ â êðàїíàх ÎÅСÐ, ÿêå ñóïðî-
âîäæóєòüñÿ ï³äâèщåííÿì ð³âíÿ æèòòÿ òà óìîâ 
ïðàö³, ïîêðàщåííÿì ó ñфåð³ îхîðîíè зäîðîâ’ÿ òà 
îñâ³òè. Хî÷à ñàì³ ò³ëüêè ìàòåð³àëüí³ бëàãà íå ìî-
æóòü зб³ëüшèòè äîбðîбóò â óñüîìó ñâ³ò³, ïðîòå ð³-
âåíü àбñîëюòíîї б³äíîñò³ зíèзèâñÿ â êðàїíàх ÎÅСÐ 
з 1950 ðîêó. Åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ ìàє íå ò³ëüêè 
ïîë³òè÷íó ìåòó, âîíî äàє ðåñóðñè äëÿ âèð³шåííÿ 
ñîö³àëüíèх ð³âí³â ³зîëÿö³ї, зëèäí³â, ñîö³àëüíîãî 
зàхèñòó.

Íàâåäåíà âèщå ³íфîðìàö³ÿ ïåðåêîíëèâî ñâ³ä-
÷èòü ïðî òå, щî ðîзâèíóò³ êðàїíè äàâíî зðîзóì³ëè 
ïð³îðèòåòí³ñòü ðîзâèòêó ëюäñüêîãî êàï³òàëó, à âñ³ 
ïîâ’ÿзàí³ з íèì âèòðàòè ðîзãëÿäàюòü ÿê ³íâåñòèö³ї 
ó ðîзâèòîê ñóñï³ëüñòâà, åêîíîì³êè êðàїíè òîщî. 

Ф³íàíñîâå зàбåзïå÷åííÿ ëюäñüêîãî êàï³òàëó òà-
êîæ ðåàë³зóюòüñÿ ÷åðåз ñèñòåìó îхîðîíè зäîðîâ’ÿ 
òà ³íш³ ïîâ’ÿзàí³ зàхîäè, ÿê³ äîзâîëÿюòü ëюäÿì 
бóòè б³ëüш åêîíîì³÷íî åфåêòèâíèìè.

Åêîíîì³ñòè, äåìîãðàфè, ³ ïîë³òèêè äàâíî îб-
ãîâîðююòü âзàєìîзâ’ÿзîê ì³æ ñèñòåìîю îхîðîíè 
зäîðîâ’ÿ òà åêîíîì³÷íèì бëàãîïîëó÷÷ÿì. Ðÿä äî-
ñë³äæåíü ïîêàзàëè, щî ïîãàíî ðîзâèíóòà ñèñòåìà 
îхîðîíè зäîðîâ’ÿ, íåäîñòàòíє її ф³íàíñîâå зàбåз-
ïå÷åííÿ, íåãàòèâíî âïëèâàє íà â³êîâó ñòðóêòóðó 
íàñåëåííÿ êðàїíè, ó ÿê³é ïåðåâàæàюòü îñîбè íå-
ïðàöåзäàòíîãî â³êó. 

П³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ñèñòåìè îхîðîíè 
зäîðîâ’ÿ ïîзèòèâíî âïëèâàє íà зðîñòàííÿ äîхî-
ä³â òà íàêîïè÷åííÿ àêòèâ³â ÿê íà ð³âí³ äîìîãîñ-
ïîäàðñòâ òàê ³ íà ð³âí³ äåðæàâè. Сë³ä â³äì³òèòè, 
щî зäîðîâ³ ëюäè ïðàöююòü êðàщå òà є ф³зè÷íî ³ 
ðîзóìîâî ñèëüí³шèìè, îòæå, б³ëüш ³ìîâ³ðíî, бó-
äóòü ïðîäóêòèâíèìè, щîб îòðèìóâàòè âèщ³ äîхî-
äè. Çäîðîâ³ ëюäè æèâóòü äîâшå, â³äïîâ³äíî ìàюòü 
б³ëüшå ìîæëèâîñòåé äëÿ îòðèìàííÿ åêîíîì³÷íèх 
âèãîä â³ä ³íâåñòèö³é ó ëюäñüêèé êàï³òàë. 

Пîë³ïшåííÿ зäîðîâ’ÿ ïðèзâîäèòü äî б³ëüшîї 
òðèâàëîñò³ æèòòÿ, щî ìîæå ïðèâåñòè äî б³ëüш 
âèñîêîãî ð³âíÿ зàîщàäæåíü ф³зè÷íèх îñ³б. Çб³ëü-
шåííÿ зàîщàäæåíü íàñåëåííÿ зìåíшóє òèñê íà 
ñèñòåìó ïåíñ³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ òà ñòâîðює äî-
äàòêîâ³ ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè, ÿê³ ìîæóòü бóòè âèêî-
ðèñòàí³ äëÿ ìàéбóòí³х ³íâåñòèö³é òà íàêîïè÷åííÿ 
àêòèâ³â. 

Îö³íêè îêðåìèх äîñë³äæåíü ïîêàзóюòü, щî ïî-
ë³ïшåííÿ зäîðîâ’ÿ ëюäåé ïîâ’ÿзàíå з б³ëüш âè-
ñîêèìè äîхîäàìè. Люäè ó â³äì³ííîìó зäîðîâ’ї 
ìàюòü äîхîäè íà 10 -13 â³äñîòê³â âèщ³, í³æ ò³, 
хòî ìàє б³ëüш ñëàбêå зäîðîâ’ÿ. С³ì’ї, щî ìàюòü 
íàëåæíèé äîãëÿä зà зäîðîâ’ÿì, зäàòí³ ïðîäóêóâà-
òè íà 25% б³ëüшå àêòèâ³â, í³æ ñ³ì’ї, ÿê³ ïîзбàâ-
ëåí³ íàëåæíîї îхîðîíè зäîðîâ’ÿ. Цå äîзâîëÿє їì 
ïåðåâîäèòè б³ëüшó ÷àñòêó öèх àêòèâ³â ó ф³íàí-

ñîâ³ зàîщàäæåííÿ, юâåë³ðí³ âèðîбè, íåðóхîì³ñòü 
òà ñïîæèâ÷³ òîâàðè òðèâàëîãî êîðèñòóâàííÿ, щî â 
ìàéбóòíüîìó ìîæå бóòè âèêîðèñòàíî äëÿ ф³íàíñî-
âîї ï³äòðèìêè òà зàбåзïå÷åííÿ îñîбèñòèх ïîòðåб ó 
ïåíñ³éíîìó â³ö³ [5]. 

Пîë³ïшåííÿ äîñòóïó äî ïîñëóã з îхîðîíè 
зäîðîâ’ÿ ìîæå òàêîæ ñïðèÿòè åêîíîì³÷íîìó ðîз-
âèòêó òà äîïîìîãòè îêðåìèì îñîбàì ³ ñ³ì’ÿì âè-
ðâàòèñÿ з б³äíîñò³. ²ñíóє âåëèêà ê³ëüê³ñòü äîñë³-
äæåíü, ÿê³ äîâîäÿòü ïðÿìèé зâ'ÿзîê ì³æ ñèñòåìîю 
îхîðîíè зäîðîâ’ÿ òà åêîíîì³÷íèì зðîñòàííÿì ñóñ-
ï³ëüñòâà. 

Îòæå, ì³æ зäîðîâ’ÿì íàö³ї òà åêîíîì³÷íèì ðîз-
âèòêîì, äîбðîбóòîì ³ бàãàòñòâîì êðàїíè ³ñíóє ò³ñ-
íèé âзàєìîзâ’ÿзîê. Дëÿ òîãî, щîб ñêîðèñòàòèñÿ 
âèãîäàìè з äàíîї ñèòóàö³ї, äåðæàâà òà îêðåì³ ãðî-
ìàäÿíè ïîâèíí³ ³íâåñòóâàòè б³ëüшå ðåñóðñ³â ó ãà-
ëóзü îхîðîíè зäîðîâ’ÿ, щî â ê³íöåâîìó ï³äñóìêó, 
ï³äâèщèòü ïðîäóêòèâí³ñòü ëюäñüêîãî êàï³òàëó. 
У òàбëèö³ 2 íàâåäåíî âèäàòêè íà îхîðîíè зäîðîâ’ÿ 
îêðåìèх êðàїí.

Òàбëèöÿ 2
Âèäàòêè íà îõîðîíó çäîðîâ’ÿ, 

ó â³äñîòêàõ äî ÂÂÏ [7]
Êðàїíà 2008 2009 2010 2011

Àâñòðàë³ÿ 8,8 9,0 9,0 9,0

Àâñòð³ÿ 10,5 11,1 11,0 10,6

Б³ëîðóñ³ÿ 

5,9 6,1 5,6 5,3

Бåëüã³ÿ 10,0 10,7 10,5 10,6

Бîëãàð³ÿ 7,0 7,2 7,6 7,3

Êàíàäà 

10,3 11,4 11,4 11,2

Чåх³ÿ 6,8 8,0 7,5 7,4

Дàí³ÿ 10,2 11,5 11,1 11,2

Ф³íëÿíä³ÿ 8,3 9,2 9,0 8,9

Фðàíö³ÿ 11,0 11,7 11,7 11,6

Гðóз³ÿ 9,0 10,2 10,2 9,9

Í³ìå÷÷èíà 10,7 11,7 11,5 11,1

Гðåö³ÿ 10,9 11,2 10,8 10,8

Уãîðщèíà 7,5 7,7 7,8 7,7

²ðëàíä³ÿ 8,8 9,4 9,2 9,4

²òàë³ÿ 9,0 9,5 9,5 9,5

Лàòâ³ÿ 6,6 6,8 6,7 6,2

Лèòâà 6,6 7,5 7,0 6,6

Í³äåðëàíäè 11,0 12,0 12,1 12,0

Íîðâåã³ÿ 8,6 9,7 9,3 9,1

Пîëüщà 6,9 7,2 7,0 6,7

Пîðòóãàë³ÿ 10,2 10,8 10,7 10,4

²ñïàí³ÿ 8,9 9,6 9,6 9,4

Шâåö³ÿ 9,2 9,9 9,6 9,4

Уêðàїíà 6,6 7,8 7,8 7,2

Âåëèêîбðèòàí³ÿ 8,7 9,7 9,6 9,3

СШÀ 16,6 17,7 17,6 17,9

Яê бà÷èìî з òàбëèö³ 2, íàéâèщèìè є âèäàòêè 
íà îхîðîíó зäîðîâ’ÿ â СШÀ, ÿê³ ñòàíîâèëè 17, 
9% ÂÂП ó 2011 ðîö³. Íàñòóïíèìè éäóòü Єâðî-
ïåéñüê³ êðàїíè, äå âèäàòêè íà îхîðîíó зäîðîâ’ÿ 
ñòàíîâëÿòü б³ëüшå 10%, à ñàìå – Àâñòð³ÿ, Бåëü-
ã³ÿ, Дàí³ÿ, Фðàíö³ÿ, Í³ìå÷÷èíà, Гðåö³ÿ, Í³äåð-
ëàíäè, Пîðòóãàë³ÿ. Òàêîæ âèñîêèìè є âèäàòêè 
íà ñèñòåìó îхîðîíè зäîðîâ’ÿ â Êàíàä³, Àâñòðà-
ë³ї, Íîðâåã³ї, Ф³íëÿíä³ї, Гðóз³ї, ²ðëàíä³ї, ²òàë³ї, 
Шâåö³ї, Âåëèêîбðèòàí³ї – â öèх êðàїíàх ÷àñò-
êà âèäàòê³â íà îхîðîíó зäîðîâ’ÿ êîëèâàєòüñÿ â 
ìåæàх 9-10% ÂÂП. 
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Âèäàòêè íà îхîðîíó зäîðîâ’ÿ â Уêðàїí³ ñòàíî-
âèëè 7,2% ÂÂП ó 2011 ðîö³, ïîïåðåäí³ äâà ðîêè 
âîíè ñòàíîâèëè 7,8% ÂÂП. Òîбòî, ïðîñòåæóєòü-
ñÿ ñïàäàю÷à äèíàì³êà îбñÿã³â öèх âèòðàò. Ф³íàí-
ñóâàííÿ ãàëóз³ îхîðîíè зäîðîâ’ÿ зíàхîäèòüñÿ íà 
ñóòòєâî íèæ÷îìó ð³âí³ ó ïîð³âíÿíí³ з åêîíîì³÷íî 
ðîзâèíóòèìè êðàїíàìè. Êð³ì òîãî, ÿêщî âзÿòè äî 
óâàãè àбñîëюòí³ âèäàòêè íà ф³íàíñóâàííÿ ñèñòå-
ìè îхîðîíè зäîðîâ’ÿ, òî âîíè бóäóòü щå ìåíшè-
ìè ÷åðåз ïîñò³éíî ñïàäàю÷³ îбñÿãè ÂÂП âïðîäîâæ 
îñòàíí³х ðîê³â. 

Çà äàíèìè ²íñòèòóòó ñîö³îëîã³ї ÍÀÍУ, ñåðåä 
íàéíåîбх³äí³шèх ïîòðåб íàéìåíш зàäîâîëåíèìè є 
ïîòðåбè ãðîìàäÿí ó зäîðîâ’ї – 51,3%, äî òîãî æ, 
58,8% ãðîìàäÿí íå âèñòà÷àє íåîбх³äíîї ìåäè÷íîї 
äîïîìîãè; ïðîäóêò³â хàð÷óâàííÿ – 43,6%; ÿê³ñíî-
ãî æèòëà – 40,9%. 

Çà îö³íêàìè åêñïåðò³â Âñåñâ³òíüîї îðãàí³зàö³ї 
îхîðîíè зäîðîâ’ÿ (ÂÎÎÇ), ïðè ð³âí³ âèòðàò íà îхî-
ðîíó зäîðîâ’ÿ íèæ÷îìó 5% îбñÿãó ÂÂП åêîíîì³êà 
ñòàє íååфåêòèâíîю. 

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Íàш³é äåðæàâ³ äëÿ ñòà-
ëîãî åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ íåîбх³äíî зàбåзïå÷è-
òè íàëåæíèé ðîзâèòîê ëюäñüêîãî êàï³òàëó, ÿêèé 
ñòàє îñíîâíèì фàêòîðîì ðîзâèòêó åêîíîì³êè íà 
ñó÷àñíîìó åòàï³. 

Дëÿ ï³äâèщåííÿ äîбðîбóòó íàñåëåííÿ òà åêîíî-
ì³êè êðàїíè íåîбх³äíî ñóòòєâî ïîêðàщèòè ð³âåíü 
åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ òà äîñòóïó ñèñòåìè 
îхîðîíè зäîðîâ’ÿ. Çäîðîâ’ÿ íàö³ї є íåîбх³äíîю 
óìîâîю äëÿ åêîíîì³÷íîãî ïðîöâ³òàííÿ. Сàìå âîíî 
âïëèâàє íà åêîíîì³÷í³ ðåзóëüòàòè з òî÷êè зîðó 
ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, ðîбî÷îї ñèëè, ëюäñüêîãî 
êàï³òàëó ³ äåðæàâíèх âèòðàò. 

Çä³éñíюю÷è ÿê äåðæàâí³, òàê ³ ïðèâàòí³ ³íâåñ-
òèö³ї ó ðîзâèòîê ëюäñüêîãî êàï³òàëó, íåîбх³äíî 
зì³íèòè îð³єíòèðè – з êîðîòêîñòðîêîâèх íà äîâãî-
ñòðîêîâ³, àäæå íà îòðèìàííÿ â³ääà÷³ â³ä ³íâåñòè-
ö³é â ëюäñüêèé êàï³òàë, ïîòð³бíî б³ëüшå ÷àñó í³æ 
ïðè зä³éñíåíí³ ³íâåñòèö³é â ³íш³ фîðì³ êàï³òàëó, 
òà ïðîöåñ â³ääà÷³ öèх ³íâåñòèö³é зíà÷íî äîâшèé. 

²íâåñòèö³ї â îñâ³òó íåîбх³äíî зä³éñíюâàòè íà 
âñüîìó ïðîì³æêó æèòòÿ ëюäèíè, íå îбìåæóю÷è їх 
ëèшå íàâ÷àííÿì ó шêîë³ òà âóз³, íàâ÷àòèñÿ, ï³ä-
âèщóâàòè ñâîю êâàë³ф³êàö³ю â³äïîâ³äíî äî âèìîã 
ðèíêó, ïîòð³бíî ïîñò³éíî ïðîòÿãîì æèòòÿ.

Дëÿ збåðåæåííÿ òà зì³öíåííÿ зäîðîâ’ÿ íàñåëåí-
íÿ ñë³ä ñâîє÷àñíî зàбåзïå÷èòè äîñòóïí³ñòü ìåäè÷íèх 
ïîñëóã, íåзàëåæíî â³ä ð³âíÿ äîхîä³â òà ì³ñöÿ ïðî-
æèâàííÿ. Òàêîæ äîö³ëüíî ïðîâîäèòè ïðîïàãàíäó 
зäîðîâîãî ñïîñîбó æèòòÿ, щî ïðèзâåäå äî зíèæåííÿ 
äåðæàâíèх âèòðàò ïðè íàäàíí³ ìåäè÷íîї äîïîìîãè. 
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Ðåçþìå
Иññëåäîâàí ìåхàíèзì фèíàíñîâîãî îбåñïå÷åíèÿ ðàзâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà è åãî âëèÿíèå íà êîí-
êóðåíòîñïîñîбíîñòü эêîíîìèêè ãîñóäàðñòâà. Îбóñëîâëåíî íåîбхîäèìîñòü ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè 
íàäëåæàщåãî ìåäèöèíñêîãî îбñëóæèâàíèÿ, ñîöèàëüíîé зàщèòы è ðàзâèòèÿ îбðàзîâàíèÿ è íàóêè. Эòî â 
ðåзóëüòàòå ïðèâåäåò ê эêîíîìè÷åñêîìó ðîñòó ñòðàíы è ñîöèàëüíîãî бëàãîïîëó÷èÿ.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë, фèíàíñîâîå îбåñïå÷åíèå ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, îбðàзîâàíèå, 
зäðàâîîхðàíåíèå, ñîöèàëüíàÿ зàщèòà, эêîíîìèêà è ãîñóäàðñòâî.
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FINANCIAL SUPPORT MECHANISM OF HUMAN CAPITAL AND ITS IMPACT 
ON COMPETITIVENESS OF ECONOMY OF THE SATE

Summary
The mechanism of financial support the development of human capital and its impact on the competitiveness 
of the state economy are researched. The state should contribute in various ways to provide the proper health 
care, social protection, and development of education and science. It will result in the economic growth of 
the country and social welfare.
Key words: human capital, financial support of human capital, education, health care, social protection, 
economics and state.
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У ñòàòò³ ïðîàíàë³зîâàíî ñóòí³ñòü òà зíà÷åííÿ åì³ñ³éíîї ä³ÿëüíîñò³ äëÿ ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ òà îðãàí³-
зàö³é. Дîñë³äæåíî îñíîâí³ íàïðÿìè åì³ñ³éíîї ä³ÿëüíîñò³ â Уêðàїí³. Âèÿâëåíî ïðîбëåìè ñó÷àñíîãî åòàïó 
фîðìóâàííÿ ðèíêó ö³ííèх ïàïåð³â Уêðàїíè òà ïåðñïåêòèâí³ íàïðÿìè éîãî ðîзâèòêó, зà ðàхóíîê àêòèâ³-
зàö³ї åì³ñ³ї íåòðàäèö³éíèх ф³íàíñîâèх ³íñòðóìåíò³â óêðàїíñüêèìè êîìåðö³éíèìè бàíêàìè.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ö³íí³ ïàïåðè, åì³ñ³ÿ, êîìåðö³éíèé бàíê, ф³íàíñîâèé ³íñòðóìåíò.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà ñüîãîäí³шí³é äåíü ðè-
íîê ö³ííèх ïàïåð³â є âàæëèâîю ñêëàäîâîю ф³íàíñî-
âî-åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè äåðæàâè. Дåðæàâà, бàíêè, 
ï³äïðèєìñòâà âñå ÷àñò³шå âèêîðèñòîâóюòü äîâãî-
ñòðîêîâ³ ö³íí³ ïàïåðè, ÿê ñïîñ³б зàëó÷åííÿ â³ëüíèх 
ãðîшîâèх êàï³òàë³â. Âîäíî÷àñ зðîñòàє ³íòåðåñ з бîêó 
ð³зíèх ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ äî òàêîãî âèäó ф³-
íàíñîâèх ³íâåñòèö³é, ÿê ³íâåñòèö³ї ó ö³íí³ ïàïåðè. 
Пðè ïîбóäîâ³ бàíêîöåíòðè÷íîї êîíòèíåíòàëüíîї ìî-
äåë³ ф³íàíñîâîãî ðèíêó ìàє зðîñòàòè äîâ³ðà äî бàí-
ê³âñüêèх ö³ííèх ïàïåð³â òà їх äèâåðñèф³êàö³ÿ.

Ç ³íшîãî бîêó ф³íàíñîâèх â³äíîñèí – бàíê³âñüêà 
ñèñòåìà, її ðîзâèòîê òà óñï³шí³ñòü фóíêö³îíóâàííÿ, 
зàëåæàòü â³ä íàÿâíîñò³ â³äïîâ³äíèх äæåðåë ф³íàíñó-
âàííÿ. Òàêèì ÷èíîì, åì³ñ³ÿ ö³ííèх ïàïåð³â äëÿ ïî-
ïîâíåííÿ âëàñíîãî òà бîðãîâîãî êàï³òàëó ñòàíîâèòüñÿ 
âñå б³ëüш àêòóàëüíèì äæåðåëîì ðîзâèòêó îñîбëèâî â 
óìîâàх ñâ³òîâîї ф³íàíñîâîї íåñòàб³ëüíîñò³.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Дî-
ñë³äæåííÿ îêðåìèх òåîðåòè÷íèх òà ïðàêòè÷íèх 
àñïåêò³â ðåàë³зàö³ї åì³ñ³éíîї ä³ÿëüíîñò³ â³äîбðà-
æåíî ó ïðàöÿх ïðîâ³äíèх â÷åíèх òà íàóêîâö³â, òà-
êèх ÿê: À. ². Бàñîâ, П. Â. Бðèíü, Â. À. Бîðîâêîâà, 
С. Бðåäë³, Є. Бð³ãхåì, Â. À. Гàëàíîâ, Дæ. Дîëàí, 
П. Дðàêåð, Дæ. Ì. Êåéíñ, Ê. Êëàðê, С. Êóзíåö, 
Дæ. Л³íòíåð, Г. Ìàðêîâ³ö, Ð. Ìåðòîí, À.Ì. Ìî-
ðîз, Ф. Ìèшê³í, Д. Пàò³íê³í, Î. Ð. Ðîìàíåíêî, 
Ì. ². Сàâëóê, Дæ. Òüюëз, Ð. Хàбåðëåð, У. Шàðï, 
С. À. Цèãàíîâ òà ³íш³.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Íåзâàæàю÷è íà âåëèêó ê³ëüê³ñòü òå-
îðåòè÷íèх äîñë³äæåíü åì³ñ³éíîї ä³ÿëüíîñò³ бàíê³â 
ìàє ì³ñöå фðàãìåíòàðí³ñòü äîñë³äæåííÿ ñó÷àñíèх 
òåíäåíö³ї åì³ñ³éíîї ä³ÿëüíîñò³ êîìåðö³éíèх бàíê³â 
â Уêðàїí³, îö³íêè їх âïëèâó íà ðîзâèòîê ðèíêó 
ö³ííèх ïàïåð³â òà íàñë³äê³â ñâ³òîâîї ф³íàíñîâîї 
êðèзè, щî ðîзïî÷àëàñü ó 2007 ðîö³.

Ìåòà ñòàòò³. Ìåòîю äàíîãî äîñë³äæåííÿ є âè-
зíà÷åííÿ ñó÷àñíîãî ñòàíó, ïðîбëåì, òåíäåíö³é òà 
ïåðñïåêòèâíèх íàïðÿìê³â àêòèâ³зàö³ї åì³ñ³éíîї ä³-
ÿëüíîñò³ óêðàїíñüêèх êîìåðö³éíèх бàíê³â íà ðèí-
êó ö³ííèх ïàïåð³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çà îñòàíí³ ðîêè 
âíàñë³äîê ïåâíèх ³ñòîðè÷íèх òà åêîíîì³÷íèх îб-
ñòàâèí íà ðèíêó ö³ííèх ïàïåð³â â Уêðàїí³ ïî÷è-
íàюòü äîì³íóâàòè êîìåðö³éí³ бàíêè, ÿê³ є óí³âåð-
ñàëüíèìè ï³äïðèєìñòâàìè, щî зäàòí³ âèêîíóâàòè 
âñå ð³зíîìàí³òòÿ ф³íàíñîâèх îïåðàö³é íà ф³íàíñî-
âîìó ðèíêó êðàїíè, â òîìó ÷èñë³ é íà фîíäîâî-
ìó ñåãìåíò³. Ц³íí³ ïàïåðè âèñòóïàюòü ïðè öüîìó 
зàñîбîì äëÿ äîñÿãíåííÿ б³ëüш зàãàëüíèх ö³ëåé 
бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³. Сïðîбè бàíê³â ðîзшèðè-
òè îïåðàö³ї з ö³ííèìè ïàïåðàìè ñòèìóëюєòüñÿ, з 
îäíîãî бîêó, âèñîêîю äîх³äí³ñòю öèх îïåðàö³é, з 
³íшîãî – â³äíîñíèì ñêîðî÷åííÿì ñфåðè âèêîðèñ-
òàííÿ ïðÿìèх бàíê³âñüêèх êðåäèò³â [1]. 

Çã³äíî ³з Çàêîíîì Уêðàїíè «Пðî бàíêè ³ бàí-
ê³âñüêó ä³ÿëüí³ñòü» êîìåðö³éí³ бàíêè ìîæóòü 
зä³éñíюâàòè îïåðàö³ї з ö³ííèìè ïàïåðàìè ó òàêèх 
íàïðÿìàх:

1. ÿê åì³òåíòè ö³ííèх ïàïåð³â (âèïóñê àêö³é, 
îбë³ãàö³é, îщàäíèх ³ äåïîзèòíèх ñåðòèф³êàò³â, 
åì³ñ³ÿ бàíê³âñüêèх âåêñåë³â);

2. ÿê ³íâåñòîðè (âêëàäàííÿ êîшò³â бàíê³â ó 
ö³íí³ ïàïåðè);

3. ÿê ïîñåðåäíèêè, щî âèêîíóюòü îïåðàö³ї з 
ö³ííèìè ïàïåðàìè â ³íòåðåñàх òà зà äîðó÷åííÿì 
ñâîїх êë³єíò³â (бðîêåðñüê³ îïåðàö³ї, äèëåðñüê³, 
äîâ³ð÷³, ðåєñòðàòîðñüê³, äåïîзèòí³, ðîзðàхóíêîâî-
êë³ðèíãîâ³, êîíñóëüòàö³éí³) [2].

У ðàìêàх äàíîãî äîñë³äæåííÿ íåîбх³äíî ïðî-
àíàë³зóâàòè ñàìå åì³ñ³éíó ä³ÿëüí³ñòü ÿê зàïîðóêó 
³ñíóâàííÿ ñàìîãî ðèíêó ö³ííèх ïàïåð³â. Сåðåä íà-
óêîâö³â ³ñíóє äóìêà, щî «ó бàíê³âñüê³é ñèñòåì³ 
Уêðàїíè ñòâîðåí³ ïåðåäóìîâè äëÿ àêòèâíîãî âè-
êîðèñòàííÿ ìîæëèâîñòåé ðèíêó ö³ííèх ïàïåð³â: 
ðîзбóäîâàí³ бàзîâ³ ³íфðàñòðóêòóðè, зàïðîâàäæåíî 
ðåãóëÿòîðíó ïîë³òèêó, îбґðóíòîâàí³ òà ïðèéíÿò³ 
â³äïîâ³äí³ зàêîíîäàâ÷³ àêòè òîщî» [3, ñ. 158]. Àëå, 
íàæàëü, ñó÷àñíà ñèòóàö³ÿ íàбàãàòî ñêëàäí³шà.

Åì³ñ³ÿ – öå ïåðшèé âèïóñê ö³ííèх ïàïåð³â ³ їх 
ðîзì³щåííÿ íà ðèíêó êàï³òàëó. Îïåðàö³ї бàíê³â ïî 
âèïóñêó ö³ííèх ïàïåð³â íàзèâàюòüñÿ åì³ñ³éíèìè. 
Бàíêè âèêîðèñòîâóюòü åì³ñ³ю ö³ííèх ïàïåð³â, ÿê 
з ìåòîю зàëó÷åííÿ êîшò³â äëÿ фîðìóâàííÿ ³ ïî-
ïîâíåííÿ ñòàòóòíîãî êàï³òàëó, òîбòî фîðìóâàííÿ 
âëàñíîãî êàï³òàëó, òàê ³ з ìåòîю òèì÷àñîâîãî зà-
ëó÷åííÿ ðåñóðñ³â äëÿ ïðîâåäåííÿ àêòèâíèх îïåðà-
ö³é, òîбòî фîðìóâàííÿ зîбîâ’ÿзàíü бàíêó.

Çàëåæíî â³ä âèäó ö³ííèх ïàïåð³â, щî âèïóñêà-
юòüñÿ â îб³ã, åì³ñ³éí³ îïåðàö³ї бàíê³â íà ðèíêó ö³í-
íèх ïàïåð³â ìîæíà ñèñòåìàòèзóâàòè òàêèì ÷èíîì:

– îïåðàö³ї з âèïóñêó ïàéîâèх (зàñíîâíèöüêèх) 
ö³ííèх ïàïåð³â (àêö³é);

– îïåðàö³é з âèïóñêó бîðãîâèх зîбîâ’ÿзàíü (îб-
ë³ãàö³é, äåïîзèòíèх (îщàäíèх) ñåðòèф³êàò³â);

– îïåðàö³ї з âèïóñêó ïîх³äíèх ö³ííèх ïàïåð³â.
Ìåòà âèïóñêó ö³ííèх ïàïåð³â ìîæå бóòè:
1) фóíäàö³ÿ – ñòâîðåííÿ íîâîãî êîìåðö³éíîãî 

бàíêó àбî ïåðåòâîðåííÿ ïàéîâîãî бàíêó â àêö³î-
íåðíèé, òîбòî зä³éñíåííÿ ïåðшîї, óñòàíîâ÷îї åì³-
ñ³ї àêö³é; 

2) зб³ëüшåííÿ àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó бàíêó 
шëÿхîì âèïóñêó òà ðîзì³щåííÿ íà â³äêðèòîìó 
ðèíêó íàñòóïíèх åì³ñ³é àêö³é;

3) фîðìóâàííÿ ïîзèêîâîãî êàï³òàëó шëÿхîì 
âèïóñêó îбë³ãàö³é ³ âèïóñêó íååì³ñ³éíèх ö³ííèх 
ïàïåð³â;

4) ф³íàíñîâå óïðàâë³ííÿ – âäîñêîíàëåííÿ ñхåì 
ïëàòåæ³â, îïòèì³зàö³ÿ ф³íàíñîâèх ïîòîê³â òà ³í.

Пåðш í³æ ïðèéíÿòè ð³шåííÿ ïðî âèïóñê ö³í-
íèх ïàïåð³â, ââàæàєòüñÿ äîö³ëüíîю ðîзðîбêà íà-
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ïðÿìê³â åì³ñ³éíîї ïîë³òèêè бàíêó, äå ðåòåëüíî 
îïðàöüîâóюòüñÿ:

– ìåòà âèïóñêó ö³ííèх ïàïåð³â;
– âèб³ð åì³ñ³éíèх ³íñòðóìåíò³â, òîбòî ö³íí³ ïà-

ïåðè, щî âèïóñêàюòüñÿ â îб³ã;
– фîðìà âèïóñêó ö³ííèх ïàïåð³â;
– ìåòîäè ðîзì³щåííÿ ö³ííèх ïàïåð³â (â³äêðèòå 

(ïóбë³÷íå) ðîзì³щåííÿ ïîòåíö³éíî íåîбìåæåíîìó 
àбî зàêðèòå (ïðèâàòíå) ðîзì³щåííÿ âèбðàíîìó (îб-
ìåæåíîìó) êîëó ³íâåñòîð³â);

– íåîбх³äí³ñòü ï³äòðèìêè êóðñó ö³ííèх ïàïåð³â 
âëàñíîї åì³ñ³ї íà âòîðèííîìó ðèíêó.

Пîðÿäîê âèïóñêó ö³ííèх ïàïåð³â àêö³îíåðíè-
ìè бàíêàìè ґðóíòóєòüñÿ íà ì³æíàðîäí³é бàíê³â-
ñüê³é ïðàêòèö³ ³ íà îñíîâíèх зàêîíîäàâ÷èх àêòàх 
Уêðàїíè, à ñàìå: íà ï³äñòàâ³ Çàêîí³â Уêðàїíè «Пðî 
бàíêè ³ бàíê³âñüêó ä³ÿëüí³ñòü», «Пðî ö³íí³ ïàïåðè 
òà фîíäîâèé ðèíîê», Пîëîæåííÿ «Пðî óìîâè зä³é-
ñíåííÿ êîìåðö³éíèìè бàíêàìè ä³ÿëüíîñò³ з âèïóñ-
êó òà îб³ãó ö³ííèх ïàïåð³â». 

Пðîöåäóðó âèïóñêó (åì³ñ³ї) àêö³é îïèñàíî íà 
ðèñ. 1. Ð³шåííÿ ïðî ïåðâèííèé âèïóñê àêö³é ïðè-
éìàюòü зàãàëüí³ збîðè àêö³îíåð³â бàíêó, îфîðì-
ëÿюòü éîãî ïðîòîêîëîì. Пðîñïåêò åì³ñ³ї ðîзðî-
бëÿє ïðàâë³ííÿ бàíêó, ï³äïèñóє ãîëîâà ïðàâë³ííÿ 
(зà ïåðâèííîї åì³ñ³ї ïðîñïåêò ãîòóюòü ó÷àñíèêè 
бàíêó). У ïðîñïåêò³ âì³щóюòüñÿ âñ³ äàí³ ïðî бàíê, 
éîãî ф³íàíñîâèé ñòàí, зàãàëüí³ äàí³ ïðî óìîâè âè-
ïóñêó àêö³é, їх ðîзïîâñюäæåííÿ ³ ñïëàòó äîхîäó. 
Щîб îòðèìàòè ïðàâî íà ïåðâèííó åì³ñ³ю àêö³é, 
бàíê ïîâèíåí ñïëàòèòè âñòàíîâëåíèé зàêîíîäàâ-

ñòâîì â³äñîòîê â³ä зàÿâëåíîї ñóìè ñòàòóòíîãî êà-
ï³òàëó.

Ðåшòó ñóìè âíîñÿòü ó÷àñíèêè âïðîäîâæ ðîêó. 
Пóбë³êàö³ÿ ïðîñïåêòó åì³ñ³ї â зàñîбàх ìàñîâîї ³í-
фîðìàö³ї ìîæëèâà ëèшå ï³ñëÿ äåðæàâíîї ðåєñòðà-
ö³ї âèïóñêó. Пðè зàñíóâàíí³ àêö³îíåðíîãî бàíêó 
âñ³ àêö³ї ïåðâèííîãî âèïóñêó ïîâèíí³ бóòè ðîз-
ïîä³ëåí³ ñåðåä ó÷àñíèê³â бàíêó, òîìó ïóбë³êàö³ÿ 
ïðîñïåêòó åì³ñ³ї â öüîìó âèïóñêó íå ïåðåäбà÷åíà. 
Ðîзì³щåííÿ àêö³é ìîæå зä³éñíюâàòèñÿ шëÿхîì 
ïðÿìîї ïåðåäïëàòè (ïóбë³÷íå â³äêðèòå ðîзì³щåí-
íÿ) юðèäè÷íèìè ³ ф³зè÷íèìè îñîбàìè àêö³é àбî 
÷åðåз фîíäîâó б³ðæó. Àêö³ї ðîзïîâñюäæóюòüñÿ 
зà êóðñîâîю âàðò³ñòю, ÿêà âèзíà÷àєòüñÿ ÿê ñóìà 

íîì³íàëüíîї âàðòîñò³ ³ êóðñîâîї 
íàäбàâêè з óêëàäåííÿì äîãîâîðó 
êóï³âë³-ïðîäàæó ì³æ бàíêîì òà 
êë³єíòîì-àêö³îíåðîì. Êîшòè зà 
ïðèäбàí³ àêö³ї âíîñÿòüñÿ ãîò³âêîю 
â êàñó бàíêó àбî ïåðåðàхîâóюòüñÿ 
íà éîãî êîðåñïîíäåíòñüêèé ðàхó-
íîê. Íà êîæíîãî àêö³îíåðà â³äêðè-
âàюòü ó бàíêó îñîбîâèé ðàхóíîê, à 
ï³ñëÿ зàðàхóâàííÿ êîшò³â зà àêö³ї 
íà êîððàхóíîê бàíêó àêö³îíåðîâ³ 
âèäàюòü ñâ³äîöòâî ïðî ê³ëüê³ñòü ³ 
íîì³íàëüíó âàðò³ñòü àêö³é.

Òàêèì ÷èíîì ñïðîбóєìî âèзíà-
÷èòè ñòóï³íü àêòèâíîñò³ êîìåð-
ö³éíèх бàíê³â â ÿêîñò³ åì³òåíò³â 
àêö³é.

Ðèñ. 2. ñâ³ä÷èòü ïðî ñòàб³ëüíå 
зб³ëüшåííÿ ÷àñòêè âèïóщåíèх àê-
ö³é бàíêàìè â зàãàëüíîìó îбñÿз³ 
âèïóщåíèх àêö³é íà ðèíêó ö³ííèх 
ïàïåð³â. Ìåòîю åì³ñ³ї àêö³é íàñàì-
ïåðåä є зб³ëüшåííÿ ñâîãî êàï³òà-
ëó ³ шâèäêå íàðîщåííÿ ïðèбóòêó. 
Âèзíà÷àëüíèì є òîé фàêò, щî íà-
â³òü â óìîâàх шâèäêîãî ðîзïîâñю-
äæåííÿ ñâ³òîâîї ф³íàíñîâîї êðèзè, 
щî ðîзïî÷àëàñü ó 2007 ðîö³, íà 
óêðàїíñüêîìó фîíäîâîìó ðèíêó 
збåðåãëàñü ïîзèòèâíà òåíäåíö³ÿ 
÷àñòêè àêö³é åì³òîâàíèх ñàìå êî-
ìåðö³éíèìè бàíêàìè. Пîÿñíåí-
íÿì öüîãî ìîæå òàêîæ бóòè òîé 
фàêò, щî âåëèêà ê³ëüê³ñòü бàíê³â 
з ³íîзåìíèì êàï³òàëîì âèêîðèñòî-
âóâàëà öåé ³íñòðóìåíò зàäëÿ зà-
ëó÷åííÿ äîäàòêîâîãî êàï³òàëó â³ä 
ìàòåðèíñüêèх îðãàí³зàö³é.

Дëÿ зàëó÷åííÿ ðåñóðñ³â íà òðè-
âàëèé òåðì³í бàíêè âäàюòüñÿ äî 
åì³ñ³ї îбë³ãàö³é, ÿê³ є äóæå ë³êâ³ä-
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íèìè ³ äîх³äíèìè ö³ííèìè ïàïåðàìè äëÿ ³íâåñòîð³â, 
à â äåÿêèх âèïàäêàх íàäàюòü їì ìîæëèâ³ñòü êîí-
âåðòóâàòè îбë³ãàö³ї â àêö³ї бàíêó-åì³òåíòà. Îбë³ãà-
ö³ї – öå ö³íí³ ïàïåðè, щî бàзóюòüñÿ íà êðåäèòíèх 
â³äíîñèíàх, òîìó êîшòè, îòðèìàí³ бàíêîì зà ðîз-
ïîâñюäæåí³ îбë³ãàö³ї, â³äíîñÿòü äî ïîзè÷åíèх ðå-
ñóðñ³â. Çã³äíî ³з зàêîíîäàâñòâîì Уêðàїíè îбë³ãàö³ї 
ìîæóòü âèïóñêàòèñÿ: ³ìåííèìè, íà ïðåä'ÿâíèêà, з 
îбìåæåíèì àбî â³ëüíèì êîëîì îб³ãó.

Îбë³ãàö³ї ìîæóòü âèïóñêàòè íà ñóìó, щî íå ïå-
ðåâèщóє 25% â³ä ðîзì³ðó ñòàòóòíîãî êàï³òàëó, ³ 
ò³ëüêè ï³ñëÿ ïîâíîї îïëàòè âñ³х âèïóщåíèх ðàí³-
шå àêö³é. Ð³шåííÿ ïðî âèïóñê îбë³ãàö³é ïðèéìà-
єòüñÿ ïðàâë³ííÿì бàíêó-åì³òåíòà ³ îфîðìëÿєòüñÿ 
ïðîòîêîëîì, ÿêèé ì³ñòèòü ³íфîðìàö³ю ïðî бàíê-
åì³òåíò ³ óìîâè âèïóñêó òà ïîãàшåííÿ îбë³ãàö³é 
³ ñïëàòó äîхîä³â зà íèìè. Пðîöåäóðà âèïóñêó ³ 
ðåєñòðàö³ї îбë³ãàö³é ïîä³бíà íà ïðîöåäóðó âèïóñ-
êó àêö³é. Сóìà ïîзèêîâîãî êàï³òàëó â бàíêó зà-
ëåæèòü â³ä ïåâíîї ê³ëüêîñò³ ÷èííèê³â, íå îñòàí-
í³ì з ÿêèх є â³äñîòîê, щî бàíê ñïëà÷óє âëàñíèêàì 
îбë³ãàö³é. П³ä ÷àñ зíèæåííÿ ïðîöåíò³â íà ðèíêó 
бàíêîâ³ âèã³äíî ìîб³ë³зóâàòè êàï³òàë зà ðàхóíîê 
âèïóñêó àêö³é. 

Пîïîâíåííÿ ðåñóðñíîї бàзè бàíê³âñüêîї óñòàíî-
âè шëÿхîì åì³ñ³ї îбë³ãàö³é ìàє ÷èìàëî ïåðåâàã:

– íå äàє ïðàâà âëàñíèêàì ³íñòðóìåíòó íà ó÷àñòü 
ó êàï³òàë³ бàíêó (íà â³äì³íó â³ä àêö³é);

– íå ïîòðåбóє зàñòàâè òà ñóïðîâîäó (íà â³äì³íó 
â³ä êðåäèòó);

– ñâ³ä÷èòü ïðî ïðîзîð³ñòü бàíêó-åì³òåíòà;
– фîðìóє ïîзèòèâíèé ³ì³äæ бàíêó шëÿхîì 

ñòâîðåííÿ ³íфîðìàö³éíîãî ïðèâîäó (ñàìîї åì³ñ³ї òà 
її ðåзóëüòàò³â);

– ñòâîðює êðåäèòíó ³ñòîð³ю íà фîíäîâîìó ðèí-
êó Уêðàїíè.

Пîðÿä ³з òèì, ³ñíóюòü äåÿê³ âàäè àбî íåäîë³êè 
öüîãî бîðãîâîãî ³íñòðóìåíòó, äî ÿêèх ìîæíà â³ä-
íåñòè:

– äëÿ óñï³шíîãî ðîзì³щåííÿ îбë³ãàö³éíîї ïî-
зèêè åì³òåíò ïîâèíåí ìàòè ðåéòèíã, ÿêèé зàбåз-
ïå÷óє éîìó äîñòóï äî â³äïîâ³äíîãî ñåêòîðó ãðîшî-
âîãî ðèíêó;

– ï³ñëÿ åì³ñ³ї îбë³ãàö³é âíàñë³äîê зì³íè ñèòóàö³ї 
íà ãðîшîâîìó ðèíêó ñòàâêà ïîзè÷êîâîãî ïðîöåíòó 
ìîæå ñòàòè íèæ÷å âèзíà÷åíîãî ïðîöåíòó âèïëàò зà 
îбë³ãàö³ÿìè; ó òàêîìó âèïàäêó бàíê-åì³òåíò íåñòè-
ìå ï³äâèщåí³ (ïîð³âíÿíî з ðèíêîâèìè) âèòðàòè з 
îбñëóãîâóâàííÿ îбë³ãàö³éíîї ïîзè÷êè;

– åì³ñ³ÿ îбë³ãàö³é ïîâ’ÿзàíà ³з ñóòòєâèìè âè-
òðàòàìè, ñïðè÷èíåíèìè ï³äãîòîâêîю, åì³ñ³єю, 
îбñëóãîâóâàííÿì òà ïîãàшåííÿì îбë³ãàö³éíîї ïî-
зè÷êè;

– ÷èííèì зàêîíîäàâñòâîì íå äîïóñêàєòüñÿ åì³-
ñ³ÿ îбë³ãàö³é äëÿ фîðìóâàííÿ ³ ïîïîâíåííÿ ñòà-
òóòíîãî êàï³òàëó бàíêó, à òàêîæ äëÿ ïîêðèòòÿ 
збèòê³â, ïîâ’ÿзàíèх з бàíê³âñüêîю ä³ÿëüí³ñòю;

– îñê³ëüêè âëàñíèêè îбë³ãàö³é є êðåäèòîðàìè 
åì³òåíòó öüîãî âèäó ö³ííîãî ïàïåðó, òî їх ³íòåð-
åñè ìàюòü ïåâíèì ÷èíîì зàхèщàòèñÿ, íàñàìïåðåä 
ìàéíîâîю бàзîю åì³òåíòó, зà ðàхóíîê ÿêîї ìîæóòü 
бóòè зàäîâîëåí³ âèìîãè êðåäèòîð³â.

Òàêîæ íåäîë³êîì âèïóñêó îбë³ãàö³é є òå, щî 
ïðîöåíò, ÿêèé ñïëà÷óєòüñÿ âëàñíèêàì îбë³ãàö³é, 
– öå âèòðàòè, ÿê³ бàíê íåñå щîðîêó, ³, êð³ì öüîãî 
бàíê ìîæå ìàòè óñêëàäíåííÿ â ò³ ðîêè, êîëè â 
íüîãî î÷³êóюòüñÿ íåâèñîê³ ïðèбóòêè. Бàíêè Уêðà-
їíè âäàюòüñÿ äî ìîб³ë³зàö³ї êàï³òàëó шëÿхîì âè-
ïóñêó äîâãîòåðì³íîâèх îбë³ãàö³é щå äîñèòü ð³äêî. 
Êð³ì òîãî, åì³ñ³ÿ бàíê³âñüêèх îбë³ãàö³é – äîñèòü 
äîðîãèé ïðîöåñ, її ìîæóòü äîзâîëèòè ñîб³ ëèшå 
бàíêè з âèñîêèì ð³âíåì êàï³òàë³зàö³ї.

Пðîàíàë³зóєìî äèíàì³êó åì³ñ³ї îбë³ãàö³é íà 
ðèíêó ö³ííèх ïàïåð³â Уêðàїíè зà ïåð³îä з 2003 ïî 
2012 ðîêè.
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Ðèñ. 3. ×àñòêà âèïóщåíèõ îáë³ãàö³é áàíêàìè
â çàãàëüíîìó îáñÿç³ íà ðèíêó (%) 

Джåðåëî: ðîçðàхîâàíî íà îñíîâ³ äàíèх [4–6]

Ðèñ. 3. ñâ³ä÷èòü ïðî òå, щî ÷àñòêà âèïóщåíèх 
îбë³ãàö³é бàíêàìè â зàãàëüíîìó îбñÿз³ íà фîíäî-
âîìó ðèíêó íå ìàє ñò³éêîї òåíäåíö³ї. Ìàêñèìàëü-
íîї â³äì³òêè âîíà äîñÿãëà ó 2007 ïåðåäêðèзîâîìó 
ðîö³. Чèííèê, щî ñïðèÿâ òàêîìó зðîñòàííю – öå 
äèíàì³÷íèé ðîзâèòîê бàíê³âñüêîãî ñåêòîðó Уêðàї-
íè, ÿêèé òðèâàâ äî ïî÷àòêó ф³íàíñîâîї êðèзè, зà-
âäÿêè íàхîäæåííю ïðÿìèх ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é, 
ðîзшèðåííю âíóòð³шíüîãî ñïîæèâ÷îãî òà ³íâåñòè-
ö³éíîãî ïîïèòó. У 2009 ðîö³ â³ä÷óâàëèñÿ íàñë³äêè 
ф³íàíñîâîї êðèзè – â³äбóâñÿ â³äò³ê äåïîзèò³â òà 
ð³ñò ÷àñòêè ïðîбëåìíèх êðåäèò³â, îñîбëèâî âàëюò-
íèх, ó ðåзóëüòàò³ ÷îãî бàíê³âñüêà ñèñòåìà â³ä÷óëà 
íåäîë³ê ë³êâ³äíîñò³, ó зâ’ÿзêó з ÷èì зâåðíóëàñü äî 
³íñòðóìåíòó âèïóñêó îбë³ãàö³é ³ âæå â 2010 ðîö³ 
ñïîñòåð³ãàєòüñÿ â³äíîâëåííÿ îбñÿã³â âèïóñêó îбë³-
ãàö³é бàíêàìè.

Щå îäíèì ð³зíîâèäîì бîðãîâèх ö³ííèх ïàïåð³â 
є äåïîзèòíèé ñåðòèф³êàò. Дåïîзèòíèé (îщàäíèé) 
ñåðòèф³êàò – öå âèä ö³ííèх ïàïåð³â, щî зàñâ³ä÷óє 
ñóìó âêëàäó, âíåñåíîãî â бàíê, ³ ïðàâà âêëàäíè-
êà (äåðæàòåëÿ ñåðòèф³êàòó) íà îäåðæàííÿ ï³ñëÿ 
зàê³í÷åííÿ âñòàíîâëåíîãî ñòðîêó ñóìè âêëàäó òà 
îбóìîâëåíèх ó ñåðòèф³êàò³ ïðîöåíò³â ó бàíêó, щî 
åì³òóâàâ ñåðòèф³êàò. Îñíîâíà ð³зíèöÿ ì³æ äåïî-
зèòíèì ³ îщàäíèì ñåðòèф³êàòàìè ïîëÿãàє ó òîìó, 
äëÿ êîãî âîíè ïðèзíà÷åí³. Бàíêè åì³òóюòü îщàäí³ 
ñåðòèф³êàòè з íèзüêèì íîì³íàëîì, îð³єíòîâàí³ íà 
³íäèâ³äóàëüíèх âêëàäíèê³â (³íâåñòîð³â), òîбòî öå 
“ðîзäð³бí³” ñåðòèф³êàòè, ³ äåïîзèòí³ ñåðòèф³êàòè з 
âåëèêèì íîì³íàëîì, îð³єíòîâàí³ íà ³íñòèòóö³éíèх 
âêëàäíèê³â (³íâåñòîð³â), âåëèêèé б³зíåñ, òîбòî öå 
“îïòîâ³” ñåðòèф³êàòè. Êð³ì ïðîöåíòíèх äåïîзèò-
íèх ñåðòèф³êàò³â, âèïóñêàюòüñÿ òàêîæ äèñêîíòí³ 
(зåðî) äåïîзèòí³ ñåðòèф³êàòè. Дåïîзèòí³ ñåðòèф³-
êàòè, щî îбåðòàюòüñÿ, є ïðèâàбëèâèìè ÿê äëÿ 
бàíê³â, òàê ³ äëÿ їх êë³єíò³â (âêëàäíèê³â). Бàí-
êè зàâäÿêè åì³ñ³ї äåïîзèòíèх ñåðòèф³êàò³â ìàюòü 
ìîæëèâ³ñòü ãíó÷êî óïðàâëÿòè ïðîöåñîì зàëó÷åí-
íÿ êîшò³â, îñê³ëüêè âîíè ñàìîñò³éíî âèзíà÷àюòü:

– íîì³íàë ñåðòèф³êàò³â, îбñÿã ³ ïîðÿäîê їх åì³ñ³ї;
– ñòðîê ñåðòèф³êàò³â, òîбòî òðèâàë³ñòü зàëó-

÷åííÿ êîшò³â, щî äîзâîëÿє бàíêàì зíèзèòè ðèзèê 
íåзбàëàíñîâàíîї ë³êâ³äíîñò³ ³ ïëàíóâàòè àêòèâí³ 
îïåðàö³ї;

– âàðò³ñòü зàëó÷åííÿ êîшò³â, òîбòî äèñêîíòíó 
ñòàâêó àбî ïðîöåíòíó (ф³êñîâàíó àбî ïëàâàю÷ó).

Êð³ì òîãî, бàíêè ìàюòü ìîæëèâ³ñòü ðîзшèðèòè 
êîëî êë³єíò³â зàâäÿêè äèâåðñèф³êàö³ї ïîñëóã, щî íà-
äàюòüñÿ ñóб’єêòàì ðèíêó. Çã³äíî з зàêîíîäàâñòâîì 
Уêðàїíè ³ íîðìàòèâíèìè àêòàìè ÍБУ ïðàâî âèïóñ-
êàòè îщàäí³ (äåïîзèòí³) ñåðòèф³êàòè íàäàíî ò³ëüêè 
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бàíêàì. Уìîâè òà ïðîöåäóðà їх åì³ñ³ї òà îб³ãó ðåãó-
ëююòüñÿ âíóòð³шí³ìè ïîëîæåííÿìè бàíê³â ³ ïîâè-
íí³ бóòè îïðèëюäíåí³ â äðóêîâàíèх зàñîбàх ìàñîâîї 
³íфîðìàö³ї àбî â зàãàëüíîäîñòóïíîìó äëÿ êë³єíò³â 
ì³ñö³ â бàíêó. Сåðòèф³êàòè ìîæóòü âèïóñêàòèñÿ:

– íîì³íîâàí³ ÿê ó íàö³îíàëüí³é âàëюò³, òàê ³ â 
³íîзåìí³é âàëюò³;

– ³ìåííèìè àбî íà ïðåä’ÿâíèêà;
– îäíîðàзîâî àбî ñåð³ÿìè;
– íà âèìîãó àбî íà ñòðîê.
Íîì³íàë, ñòðîêè îб³ãó ñåðòèф³êàò³â, äåïîзèòí³ 

ïðîöåíòí³ ñòàâêè â зàêîíîäàâñòâ³ íå ðåãëàìåíòî-
âàí³ ³ âèзíà÷àюòüñÿ бàíêàìè. ²ìåíí³ ñåðòèф³êàòè 
îб³ãó íå ï³äëÿãàюòü, à їх ïðîäàæ (â³ä÷óæåííÿ) ³í-
шèì îñîбàì є íåä³éñíèì. Сåðòèф³êàò ìàє ì³ñòèòè 
òàêîæ óìîâè âèïóñêó, ñïëàòè òà îб³ãó ñåðòèф³êà-
òó. Бàíê ìàє ïåðåäбà÷èòè ìîæëèâ³ñòü äîñòðîêî-
âîãî ïîäàííÿ ñòðîêîâîãî ñåðòèф³êàòó äî ñïëàòè. 
У òàêîìó ðàз³ бàíê ñïëà÷óє âëàñíèêó ñåðòèф³êàòó 
éîãî ñóìó òà ïðîöåíòè зà зíèæåíîю ñòàâêîю, ÿêà 
âèзíà÷àєòüñÿ ïðè âèäà÷³ ñåðòèф³êàòà.

Òàêîæ бàíêè íà ðèíêó ö³ííèх ïàïåð³â ìàюòü 
ïðàâî âèïóñêàòè äåðèâàòèâè – îïö³îíè, ф'ю÷åðñè, 
фîðâàðäè, ñâîïè, âàððàíòè: âîíè є âàæëèâèìè ф³-
íàíñîâèìè ³íñòðóìåíòàìè ñïåêóëÿòèâíîї ãðè íà 
ö³íàх (òîâàð³â), êóðñàх (âàëюò, ö³ííèх ïàïåð³â), 
ñòàâêàх (â³äñîòê³â òà ³í.), хåäæóâàííÿ ðèзèê³â. 
Âîíè ÿâëÿюòü ñîбîю òàê зâàí³ äåðèâàòèâè – ïî-

х³äí³ ö³íí³ ïàïåðè. Яêщî, íàïðèêëàä, ðîзãëÿäàòè 
äèíàì³êó âèïóñêó îïö³îí³â íà фîíäîâîìó ðèíêó 
Уêðàїíè зà ïåð³îä 2008-2013 ðîêè, òî âèäíî, щî 
îбñÿãè їх âèïóñêó äóæå íåâåëèê³: ó 2008 ðîö³ – 
0,04, äàë³ – 0,6; 0,2; 0,3; 2,2 ìëí єâðî â³äïîâ³äíî 
(ðîзðàхîâàíî íà îñíîâ³ äàíèх [4]). Ц³ äàíí³ ñâ³ä-
÷àòü ïðî òå, щî â Уêðàїí³ ïîх³äí³ ö³íí³ ïàïåðè 
ïðàêòè÷íî íå âèêîðèñòîâóюòüñÿ. 

Сë³ä òàêîæ ïðîàíàë³зóâàòè ïîêàзíèê åì³ñ³é-
íîї ð³зíèö³ (åì³ñ³éíèé äîх³ä), òîбòî ïåðåâèщåííÿ 
ñóìè êîшò³â, îòðèìàíèх â³ä ïåðâèííîãî âèïóñêó 
àбî ïðîäàæó âëàñíèх àêö³é (³íшèх êîðïîðàòèâíèх 
ïðàâ), íàä їх íîì³íàëîì àбî ïåðåâèщåííÿ íîì³íà-
ëó àêö³é (³íшèх êîðïîðàòèâíèх ïðàâ) íàä âàðò³ñ-
òю їх âèêóïó.

Íà ðîзâèíåíèх фîíäîâèх ðèíêàх åì³ñ³éíèé äî-
х³ä є ñâ³äîöòâîì íàÿâíîñò³ âèñîêîãî ñòóïåíю êîí-
êóðåíö³ї ì³æ ïîêóïöÿìè (³íâåñòîðàìè) àêö³é, ÿêà 
зíà÷íî ï³äâèщóє ðèíêîâó ö³íó. Àíàë³зóю÷è òàêèé 
ïîêàзíèê, ÿê ðèíêîâà ö³íà àêö³é (ñóìà íîì³íàëó 
àêö³é + åì³ñ³éíèх äîх³ä), ìîæíà ä³éòè âèñíîâêó, 
щî íà ðèíêó íàéб³ëüшå äîðîæ÷àííÿ àêö³é êîìåð-
ö³éíèх бàíê³â â³äбóëîñü ó 2010 ðîö³, êîëè ðèíêîâà 
ö³íà àêö³é бóëà б³ëüшå ñóìè íîì³íàëó íà 23,9%.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Òàêèì ÷èíîì, зà ðå-
зóëüòàòàìè äîñë³äæåííÿ ìîæíà ä³éòè íàñòóïíèх 
âèñíîâê³â:

– êîìåðö³éí³ бàíêè ÿâëÿюòü ñîбîю ïîòóæíèé 
ìåхàí³зì àêòèâ³зàö³ї ä³ÿëüíîñò³ íà ðèíêó ö³ííèх 
ïàïåð³â Уêðàїíè;

– åì³ñ³éíèé ïîòåíö³àë êîìåðö³éíèх бàíê³â â 
Уêðàїí³ ðåàë³зîâàíî ëèшå ÷àñòêîâî ó ðîзð³з³ òðà-
äèö³éíèх ö³ííèх ïàïåð³â;

– íàéб³ëüш ïåðñïåêòèâíèì òà íåäîîö³íåíèì 
ф³íàíñîâèì ³íñòðóìåíòîì є äåïîзèòíèé (îщàäíèé) 
ñåðòèф³êàò, щî íàäàє ö³ëó íèзêó ïåðåâàã, ÿê äëÿ 
êðåäèòíèх óñòàíîâ, òàê ³ äëÿ їх êë³єíò³â;

– åì³ñ³ÿ ïîх³äíèх ö³ííèх ïàïåð³â є ñòàб³ëüíî òà 
âêðàé íèзüêîю, щî є îб’єêòèâíèì ðåзóëüòàòîì äóæå 
ïîâ³ëüíîãî ðîзâèòêó фîíäîâîãî ðèíêó Уêðàїíè;

– ñòàб³ëüíà ïîзèòèâíà äèíàì³êà зðîñòàííÿ åì³-
ñ³éíîãî äîхîäó ñâ³ä÷èòü ïðî íàéâèщèé ð³âåíü зà-
ö³êàâëåíîñò³ ³íâåñòîð³â â ö³ííèх ïàïåð³â ñàìå êî-
ìåðö³éíèх бàíê³â. 
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ЭМÈÑÑÈÎÍÍÀЯ ÄÅЯÒÅËÜÍÎÑÒÜ ÊÎММÅÐЧÅÑÊÈХ БÀÍÊÎÂ Â ÓÊÐÀÈÍÅ: 
ÑÎÂÐÅМÅÍÍÎÅ ÑÎÑÒÎЯÍÈÅ È ÒÅÍÄÅÍÖÈÈ

Ðåçþìå
Â ñòàòüå ïðîàíàëèзèðîâàíы ñóщíîñòü è зíà÷åíèå эìèññèîííîé äåÿòåëüíîñòè äëÿ ðàзâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé 
è îðãàíèзàöèé. Иññëåäîâàíы îñíîâíыå íàïðàâëåíèÿ эìèññèîííîé äåÿòåëüíîñòè â Уêðàèíå. Âыÿâëåíы 
ïðîбëåìы ñîâðåìåííîãî эòàïà фîðìèðîâàíèÿ ðыíêà öåííых бóìàã Уêðàèíы è ïåðñïåêòèâíыå íàïðàâëå-
íèÿ åãî ðàзâèòèÿ, зà ñ÷åò àêòèâèзàöèè эìèññèè íåòðàäèöèîííых фèíàíñîâых èíñòðóìåíòîâ óêðàèíñêè-
ìè êîììåð÷åñêèìè бàíêàìè. 
Êëþ÷åâыå ñëîâà: öåííыå бóìàãè, эìèññèÿ, êîììåð÷åñêèé бàíê, фèíàíñîâыé èíñòðóìåíò.
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Джåðåëî: ðîçðàхîâàíî íà îñíîâ³ äàíèх [4–6]
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Ðîзãëÿíóòî ï³äхîäè щîäî âèзíà÷åííÿ âïëèâó фàêòîð³â íà ïîêàзíèêè ðèíê³â ðåàëüíèх òîâàð³â. Пðîàíàë³-
зîâàíî ñòàí òà òåíäåíö³ї ðîзâèòêó îêðåìèх ðèíê³â. Çä³éñíåíî ïåðåâ³ðêó ã³ïîòåзè щîäî âïëèâó äèíàì³êè 
îñíîâíèх ф³íàíñîâèх фàêòîð³â íà ïîêàзíèêè òîâàðíèх ðèíê³â.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ðèíîê, ïîх³äí³ ф³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè, ðåàëüí³ òîâàðè, ö³íîâ³ ïîêàзíèêè, ф³íàíñîâ³ фàê-
òîðè, ф³íàíñ³àë³зàö³ÿ, âïëèâ, ìîäåëюâàííÿ. 

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íåîбх³äí³ñòü äîñë³-
äæåííÿ âïëèâó ð³зíîãî ðîäó фàêòîð³â íà ïîêàз-
íèêè ðèíê³â ðåàëüíèх òîâàð³â â óìîâàх ф³íàíñ³-
àë³зàö³ї àêòóàë³зóєòüñÿ з óðàхóâàííÿì òîãî, щî 
ñòðèбîê ö³í íà ïðîäîâîëüñòâî â 2008 ðîö³ ñòàâ 
ïðè÷èíîю òîãî, щî зà ìåæåю б³äíîñò³ îïèíèëîñÿ 
100 ì³ëüéîí³â ÷îëîâ³ê, à äî 2009 ðîêó ê³ëüê³ñòü 
ãîëîäóю÷èх ó ñâ³ò³ ïåðåâèщèëà îäèí ì³ëüÿðä. Çà 
îö³íêàìè Сâ³òîâîãî бàíêó, äî ê³íöÿ 2010 ðîêó äî-
äàòêîâî 44 ì³ëüéîíè ÷îëîâ³ê òàêîæ äîñÿãëè ìåæ³ 
б³äíîñò³, îñê³ëüêè ö³íè íà ïðîäîâîëüñòâî ïîâåðíó-
ëèñÿ äî ð³âíÿ 2008 ðîêó, êîëè ñïîñòåð³ãàâñÿ їх 
ð³зêèé ñòðèбîê. Â³äзíà÷àю÷è âàæëèâ³ñòü ïðîбëå-
ìè фîðìóâàííÿ ð³âíîâàæíèх òà ñïðàâåäëèâèх ö³í 
íà òîâàðíèх ðèíêàх, íåîбх³äíî зâåðíóòè óâàãó íà 
ò³ фàêòîðè, щî фîðìóюòü êîí’юíêòóðó öèх ðèí-
ê³â. Пèòàííÿ íàÿâíîñò³ âïëèâó ф³íàíñ³àë³зàö³ї íà 
êîí’юíêòóðó òîâàðíèх ðèíê³â, ÿê ³ ïåðåë³ê ³ñíó-
ю÷èх фàêòîð³â âïëèâó âзàãàë³, є äîâîë³ äèñêóñ³é-
íèìè ó ñó÷àñíèх íàóêîâèх êîëàх òà ñåðåä ðåãóëÿ-
òîð³â öèх ðèíê³â.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Пðà-
ö³ бàãàòüîх â³ò÷èзíÿíèх òà зàðóб³æíèх íàóêîâö³â 
ïðèñâÿ÷åíî ïèòàííÿì ðîзâèòêó ðèíêó ïîх³äíèх 
ф³íàíñîâèх ³íñòðóìåíò³â, éîãî âïëèâó íà îêðåì³ 
ïðîöåñè: С. Бàñàêà, ². Бóðäåíêî, Ò. Âàñèëüєâîї, 
Ð. Дâàéòà [2], Йîíã Âåé [5], С. ²ðâ³íà, С. Êîзü-
ìåíêî, Ò. Лåéíà [3], С. Лåîíîâà, Я. Ì³ðê³íà [8], 
À. Пàâëîâà [6], Чåíã ²íã-Хàó, ². Шêîëüíèê òîщî. 
Пðîòå îêðåì³ зàñàäè âïëèâó ðèíêó ïîх³äíèх ф³-
íàíñîâèх ³íñòðóìåíò³â íà îêðåì³ ö³íîâ³ ïîêàзíèêè 
ñèðîâèííèх ðèíê³â äîñ³ íå є äîñòàòíüî äîñë³äæå-
íèìè.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Àíàë³з ï³äхîä³â щîäî âèзíà÷åííÿ 
âïëèâó фàêòîð³â íà ïîêàзíèêè ðèíê³â ðåàëüíèх 
òîâàð³â äîзâîëÿє зðîбèòè âèñíîâîê, щî б³ëüш³ñòü 
з íèх â³äâîäÿòü êëю÷îâó ðîëü фóíäàìåíòàëüíèì 
фàêòîðàì зì³íè ö³í íà ð³зí³ ãðóïè òîâàðíèх àê-
òèâ³â, â³äêèäàю÷è ïðè öüîìó íàÿâí³ñòü ò³ñíîãî 

зâ’ÿзêó ì³æ ф³íàíñ³àë³зàö³єю òà âîëàòèëüí³ñòю ³ 
ñïåêóëÿòèâíîю ñïðÿìîâàí³ñòю òàêèх ö³í. 

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàє ó 
ìîäåëюâàíí³ âïëèâó ðèíêó ïîх³äíèх ф³íàíñîâèх 
³íñòðóìåíò³â íà îêðåì³ ö³íîâ³ ïîêàзíèêè ðèíê³â 
ðåàëüíèх òîâàð³â (ñèðîâèííèх ðèíê³â).

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ðîзóì³ю÷è ï³ä 
ðèíêàìè ðåàëüíèх òîâàð³â (ñèðîâèííèìè ðèíêà-
ìè) óñю ðîзãàëóæåíó ñóêóïí³ñòü ðèíê³â ïðîäî-
âîëü÷èх, åíåðãåòè÷íèх òîâàð³â, ðèíê³â ìåòàë³â, äå 
â³äбóâàюòüñÿ êóï³âëÿ-ïðîäàæ (ïîñòàâêà) öèх òî-
âàð³â, òà ñïèðàю÷èñü íà òåîðåòè÷í³ óзàãàëüíåííÿ 
щîäî â³äðèâó ф³íàíñîâîãî ñåêòîðó â³ä ðåàëüíîãî ³ 
ф³íàíñ³àë³зàö³ї òîâàðíèх ðèíê³â з äîì³íóâàííÿì 
ïîх³äíèх ³íñòðóìåíò³â íàä ðåàëüíèìè òîâàðàìè, 
ïðîâåäåìî äîñë³äæåííÿ âïëèâó ð³зíîãî ðîäó фàê-
òîð³â íà ïîêàзíèêè öèх ðèíê³â.

Íà äóìêó фàх³âö³â Ì³æíàðîäíîãî âàëюòíî-
ãî фîíäó ïîòî÷íèé бóì ö³í íà ñèðîâèíí³ àêòèâè 
â³äîбðàæàє âзàєìîä³ю ñèëüíîãî ïîïèòó, íèзüêîãî 
ð³âíÿ зàïàñ³â òà îбìåæåíèх âèðîбíè÷èх ïîòóæ-
íîñòåé, ñëàбêîãî ïðîñóâàííÿ ïðîïîзèö³ї ó êëю÷î-
âèх ñåêòîðàх òà її íåñïðèÿòëèâèх шîê³â [1]. Пðè 
öüîìó, ðåзóëüòàòè äîñë³äæåííÿ äåìîíñòðóюòü ïî-
зèòèâíèé, àëå ñëàбêèé зâ'ÿзîê ì³æ âîëàòèëüí³ñòю 
äîхîä³â ³ ñòóïåíåì ф³íàíñ³àë³зàö³ї, ïðèïóñêàю÷è, 
щî âîëàòèëüí³ñòü ö³í ìîæå бóòè б³ëüш щ³ëüíî 
ïîâ’ÿзàíà з ³íшèìè зì³ííèìè, òàêèìè ÿê: ðèíêî-
âà ò³ñíîòà, ð³âåíü зàïàñ³â, àбî ãåîïîë³òè÷í³ ðèзè-
êè. Íà äóìêó фàх³âö³â ²ðâ³í С. Г. òà Дâàéò Ð. С., 
íàâåäåí³é ó òåхí³÷í³é äîïîâ³ä³ äëÿ Îðãàí³зàö³ї 
åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîб³òíèöòâà òà ðîзâèòêó ñòî-
ñîâíî ðîñòó ö³í íà íàфòó, îñíîâíèìè фàêòîðàìè 
ñòàëè ïîïèò з бîêó Êèòàю, ²íä³ї òà ³íшèх êðàїí, 
щî ðîзâèâàюòüñÿ, ð³âåíü âèäîбóòêó íàфòè, зìåí-
шåííÿ ÷óòëèâîñò³ ñïîæèâà÷³â äî зðîñòàííÿ ö³í òà 
ìîíåòàðíà ïîë³òèêà СШÀ. Íà ðèíêàх зåðíîâèх, 
ñåðåä ïîä³бíèх фóíäàìåíòàëüíèх фàêòîð³â, ñë³ä 
íàзâàòè â³äâîë³êàííÿ ïðîäîâîëü÷èх êóëüòóð äëÿ 
âèðîбíèöòâà б³îïàëèâà, ñêîðî÷åííÿ âèðîбíèöòâà, 
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ïîâ'ÿзàíå з ïîãîäíèìè óìîâàìè, зðîñòàííÿ ïîïè-
òó êðàїí, щî ðîзâèâàюòüñÿ òà ãðîшîâî-êðåäèòíîї 
ïîë³òèêè СШÀ [2]. Çðîñòàííÿ ïîïèòó êðàїí, щî 
ðîзâèâàюòüñÿ ââàæàє êëю÷îâèì фóíäàìåíòàëü-
íèì фàêòîðîì зðîñòàííÿ ö³í íà ñèðîâèíí³ òîâà-
ðè ³ Лåéí Ò. [3]. Ç ïîãëÿäó фàх³âö³â Єâðîïåéñüêîї 
êîì³ñ³ї з ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà òà ðîзâèòêó 
ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é, ³ñíóюòü ñïåöèф³÷í³ фàêòîðè 
âïëèâó, ïîâ’ÿзàí³ з бåзïåêîю ïðîäîâîëü÷îї ïðî-
äóêö³ї ³ íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà, зàëåæí³ñòю 
â³ä æèòòєâîãî öèêëó, ïîãîäè, ïîðè ðîêó, ñàí³òàð-
íèх óìîâ, ÿê³ ìîæóòü âïëèâàòè íà äèíàì³êó ö³í 
íà ïðîäîâîëüñòâî òà їх âîëàòèëüíîñò³. Íàïðÿìè àã-
ðîïðîìèñëîâîї ïîë³òèêè ïîâèíí³ бóòè ñïðÿìîâàí³ 
íà ïîë³ïшåííÿ ïðîзîðîñò³ ðèíêó, îñîбëèâî щîäî 
äåðæàâíèх ðåзåðâ³â. У äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòè-
â³ ñò³éê³ñòü ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ñ³ëüñüêîãî 
ãîñïîäàðñòâà зàëåæèòü â³ä ³ííîâàö³é ³ зðîñòàííÿ 
ïðîäóêòèâíîñò³ â íüîìó [4].

Êëю÷îâèìè фóíäàìåíòàëüíèìè фàêòîðàìè, щî 
ïðèзâåëè äî зðîñòàííÿ ö³í íà ñèðîâèííèх ðèíêàх 
ñë³ä íàзâàòè íàñòóïí³: ðîзâèòîê òåхíîëîã³é-ñóб-
ñòèòóò³â òà âèêîðèñòàííÿ òðàäèö³éíèх ïðîäîâîëü-
÷èх òîâàð³â ó âèðîбíèöòâ³ б³îïàëèâà; ñêîðî÷åííÿ 
ïðîïîзèö³ї ïðîäîâîëü÷èх òîâàð³â âíàñë³äîê зì³íè 
êë³ìàòó, ãåîïîë³òè÷íèх ð³шåíü òà ðèзèê³â; зðîñ-
òàííÿ ïîïèòó íà ñèðîâèíí³ òîâàðè. 

Çà êëàñè÷íîю òåîð³єю ф’ю÷åðñíèх ðèíê³â íà-
ÿâí³ñòü ñòðîêîâîãî ñåãìåíòó ï³äâèщóє åфåêòèâ-
í³ñòü ö³íîóòâîðåííÿ òà ñïðèÿє âñòàíîâëåííю ö³íè 
íà ð³âíîâàæíîìó ð³âí³. Íå â³äêèäàю÷è íàïðàöю-
âàííÿ ó ñфåð³ âïëèâó фóíäàìåíòàëüíèх фàêòîð³â 
íà ðèíêè ñèðîâèííèх òîâàð³â, ó òîé æå ÷àñ íå 
âàðòî ïðè їх ðîзãëÿä³ àбñòðàãóâàòèñü â³ä âïëèâó 
ф³íàíñîâèх фàêòîð³â (âàëюòíîãî êóðñó, ³íфëÿö³ї, 
êîëèâàííÿ ö³í íà äåðèâàòèâè íà ïîä³бí³ òîâàðè 
íà ф’ю÷åðñíèх ðèíêàх). Íà ïðîòèâàãó ïðîàíàë³-
зîâàíèì âèщå ïðàöÿì, íàéб³ëüш ґðóíòîâí³ äîñë³-
äæåííÿ ïðèñóòíîñò³ ф³íàíñ³àë³зàö³ї íà òîâàðíèх 
ðèíêàх зíàхîäèìî ó ðîбî÷èх òà зâ³òíèх äîêó-
ìåíòàх Êîíфåðåíö³ї ÎÎÍ з òîðã³âë³ òà ðîзâèòêó 
òà ïðàöÿх îêðåìèх ó÷åíèх. Òàê, Чåíã ²íã-Хàó òà 
Йîíã Âåé âñòàíîâèëè, щî ф³íàíñ³àë³зàö³ÿ ñóòòєâî 
зì³íює òîâàðí³ ðèíêè ÷åðåз ìåхàí³зìè ïîшèðåííÿ 
ðèзèêó òà ³íфîðìàö³ї íà òîâàðíèх ðèíêàх [5]. Íà 
äóìêó С. Бàñàê òà À. Пàâëîâà íàÿâí³ñòü ф³íàíñ³-
àë³зàö³ї òà ³íñòèòóö³îíàëüíèх ³íâåñòîð³â ïðèзâî-
äèòü äî зб³ëüшåííÿ êîðåëÿö³ї, ÿê ñåðåä òîâàðíèх 
ф’ю÷åðñ³â, òàê ³ ñåðåä îêðåìèх òîâàðíèх àêòèâ³â. 
Пðè öüîìó, àâòîðàìè ê³ëüê³ñíî îö³íåíî âïëèâ ф³-
íàíñ³àë³зàö³ї, ÿêèé ñòàíîâèòü â³ä 11% äî 17% ó 
фîðìóâàíí³ ö³íè òà òîâàðí³ ф’ю÷åðñè, ðåшòà ö³íè 
âèзíà÷àєòüñÿ фóíäàìåíòàëüíèìè фàêòîðàìè [6]. 

Çì³íà фóíêö³îíàëüíîãî ïðèзíà÷åííÿ б³ðæ³ 
з îðãàí³зàö³ї збóòó íà ф³íàíñîâå îбñëóãîâóâàííÿ 
òîðã³âë³ îбóìîâëåíî ïåðåхîäîì â³ä òîðã³âë³ ðåàëü-
íèìè òîâàðàìè íà òîðã³âëю ïîх³äíèìè. Пðè öüîìó 
åêîíîì³÷íà ãëîбàë³зàö³ÿ ñïðèÿє óí³ф³êàö³ї îðãàí³-
зàö³ї б³ðæîâèх òîðã³â ó â³äïîâ³äíîìó ìàñшòàб³, à 
òàêîæ ïîÿâ³ íîâèх òîâàðíèх б³ðæ â îêðåìèх êðà-
їíàх (щî ðîзâèâàюòüñÿ). Цå ñïðèÿє ³íòåãðàö³éíèì 
ïðîöåñàì ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³ [7]. Сåðåä êëю÷îâèх 
ф³íàíñîâèх фàêòîð³â, щî фîðìóюòü êîí’юíêòóðó 
ñâ³òîâèх òîâàðíèх ðèíê³â, зîêðåìà íàфòîâîãî, ÷å-
ðåз ïðîöåñ їх ф³íàíñ³àë³зàö³ї Ì³ðê³í Я. Ì. íàзèâàє 
ñâ³òîâó ³íфëÿö³ю òà êóðñ äîëàðà СШÀ. [8]. Íà ãðà-
ф³êó êóðñó äîëàðà òà ö³íè íà íàфòó (ðèñ. 1) äîбðå 
âèäíî ñèíхðîí³зàö³ю öèх äâîх зì³ííèх ó зîí³ ñâ³-
òîâîї ф³íàíñîâîї êðèзè 2007-2009 ðîêàх. Пàä³ííю 
êóðñó äîëàðà â³äïîâ³äàє зðîñòàííÿ ö³í íà íàфòó ³ 
íàâïàêè. Пîÿñíåííÿ öüîãî фàêòó ïîëÿãàє ó òîìó, 
щî зàëèшàєòüñÿ ñâ³òîâîю ðåзåðâíîю âàëюòîю, ó 

ÿê³é â³äбóâàюòüñÿ óñ³ ïëàòåæ³ íà ñâ³òîâèх òîâàð-
íèх ðèíêàх, ó ò. ÷. é íà íàфòîâèх. П³ä ÷àñ îñëà-
бëåííÿ äîëàðó ïî÷èíàєòüñÿ ð³ñò ö³í íà âñ³ àêòèâè, 
зîêðåìà òîâàðí³, ÿê³ äåíîì³íîâàí³ ó äîëàðàх. Òîìó 
òðèâàëå ïðîòÿãîì ïåðшîãî äåñÿòèë³òòÿ XXI ñòî-
ë³òòÿ îñëàбëåííÿ äîëàðó СШÀ ñóïðîâîäæóâàëîñÿ 
îäíî÷àñíèì ñåðéîзíèì ï³äâèщåííÿì ñâ³òîâèх ö³í 
óñ³х àêòèâ³â, îñîбëèâî íàфòè, зà ÿêîю â äîëàðàх 
СШÀ â³äбóâàюòüñÿ âèì³ð ö³í ³ ðîзðàхóíêè зà ïî-
ñòàâêàìè [9].

Ðèñ. 1. Äèíàì³êà ñâ³òîâèõ ö³í íà ñèðó íàфòó 
ìàðêè West Texas Intermediate (WTI) òà êóðñó 
äîëàðà ÑШÀ (Major Currencies Dollar Index) 

çà 1986-2014 ðîêè, îä. 
Сêëàäåíî çà äàíèмè [10, 11]

Дîñë³äèâшè ³ñòîðè÷íó äèíàì³êó ³íфëÿö³ї, ìîæ-
íà зàóâàæèòè, щî äî 70-х ðð. ХХ ñò. ö³íè â ö³ëîìó 
бóëè ïîñò³éí³, à з âïðîâàäæåííÿ ф³íàíñîâèх ³ííî-
âàö³é ó öåé ïåð³îä, äåìîíåòèзàö³ї зîëîòà, ïåðåхî-
äó äî ïëàâàю÷èх âàëюòíèх êóðñ³â òà ë³бåðàë³зàö³ї 
êàï³òàëó, â³äбóëîñÿ зíà÷íå зðîñòàííÿ її ð³âíÿ, щî 
âíåñëî ñâ³é âêëàä ó фîðìóâàííÿ ïðîöåñ³â ф³íàíñ³-
àë³зàö³ї ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà òà ðèíê³â ðåàëüíèх 
òîâàð³â. У êîíòåêñò³ ðîзãëÿäó òàêîãî ф³íàíñîâîãî 
фàêòîðó, ÿê бóðхëèâèé ðîзâèòîê ðèíê³â òîâàðíèх 
äåðèâàòèâ³â, зîñåðåäèìî óâàãó íà òåíäåíö³ÿх б³ð-
æîâîї òà ïîзàб³ðæîâîї òîðã³âë³ ñèðîâèííèìè àê-
òèâàìè òà ïîх³äíèìè íà íèх, щî ñïîñòåð³ãàюòüñÿ 
îñòàíí³ì ÷àñîì, з ìåòîю ïîãëèбëåííÿ ðîзóì³ííÿ 
êîí’юíêòóðè öèх ðèíê³â òà з óðàхóâàííÿì òîãî, щî 
ðèíêè òîâàðíèх ïîх³äíèх, íà ñüîãîäí³, є äðàéâåðîì 
ф³íàíñ³àë³зàö³ї òðàäèö³éíèх òîâàðíèх ðèíê³â. 

Àíàë³з б³ðæîâèх òà ïîзàб³ðæîâèх òîâàðíèх 
äåðèâàòèâ³â óзàãàëüíèìî зà òàêèì íàïðÿìàìè: 
îбñÿãè òà ì³ñöå òîâàðíèх äåðèâàòèâ³â ó ñòðóêòó-
ð³ ñâ³òîâîãî ðèíêó äåðèâàòèâ³â; ëîêàë³зàö³ÿ òî-
âàðíèх äåðèâàòèâ³â зà îêðåìèìè îðãàí³зàòîðàìè 
òîðã³â; ðîзãëÿä íàéб³ëüш зàòðåбóâàíèх òà ë³êâ³ä-
íèх êîíòðàêò³â зà âèäàìè òîâàðíèх ö³ííîñòåé; 
хàðàêòåðèñòèêà ïîзàб³ðæîâîãî ñåãìåíòó òîâàð-
íèх äåðèâàòèâ³â. Дèíàì³êà ê³ëüêîñò³ êîíòðàêò³â, 
щî зíàхîäÿòüñÿ â îб³ãó íà б³ðæàх ñâ³òó ïðîòÿãîì 
2004–2010 ðîê³â бóëà âèñх³äíîю, íå зâàæàю÷è íà 
ãëîбàëüíó ф³íàíñîâó êðèзó, щî бóëî зóìîâëåíå ïå-
ðåîð³єíòàö³єю ³íâåñòîð³â з ф³íàíñîâèх ðèíê³â íà 
òîâàðí³. Пàä³ííÿ íà 6% íà ñâ³òîâîìó ðèíêó òî-
âàðíèх äåðèâàòèâ³â ó 2011 ðîêó, âèêëèêàíå ñêî-
ðî÷åííÿì б³ðæîâîї ñòðîêîâîї òîðã³âë³ â Êèòàї íà 
34%, бóëî ñêîìïåíñîâàíå 18%-ì зðîñòàííÿì ó 
2012 ðîö³. Òàê, ó 2013 ðîö³ ïîð³âíÿíî з 2012 ðî-
êîì, îбñÿãè б³ðæîâèх äåðèâàòèâ³â â ö³ëîìó зðîñ-
ëè íà 6,4%. П³ñëÿ зíèæåííÿ òåìï³â ðîñòó ó 
2012 ðîêó, â 2013 ðîö³ ñåðåä óñ³х âèä³â äåðèâàòè-
â³â íàéб³ëüшå зðîñòàííÿ ïðîäåìîíñòðóâàëè ñàìå 
òîâàðí³ – 20,5% [12], зàéìàю÷è ó ñòðóêòóð³ ñâ³òî-
âîãî ðèíêó äåðèâàòèâ³â â³ä 10,4% (ó 2010 ð³ê) äî 
14,3% ó 2012 ðîö³. Б³ëüшå òîãî, ñåðåä òîâàðíèх 
ïîх³äíèх ïðèбëèзíî ð³âíèìè зà ïèòîìîю âàãîю є 
åíåðãåòè÷í³ (5,8%, àãðîïðîìèñëîâ³ – 5,6% òà äå-
ðèâàòèâè íà ìåòàëè – ó ñóêóïíîñò³ äî 5,0%).
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Çà äàíèìè ЮÍÊÒÀД [13] зà ïåð³îä 2003-2006 
ðîêè íà îñíîâ³ ê³ëüêîñò³ êîíòðàêò³â â îб³ãó âèзíà-
÷åíî, щî з 2003-ãî òåìï зðîñòàííÿ б³ðæîâîї òîð-
ã³âë³ â êðàїíàх, щî ðîзâèâàюòüñÿ, â 2 ðàзè ïåðåâè-
щóє òîé æå ïîêàзíèê äëÿ ðîзâèíåíèх б³ðæ êðàїí 
ÎÅСÐ. Òàêå зðîñòàííÿ ïðèзâåëî äî òîãî, щî б³ðæ³ 
êðàїí, щî ðîзâèâàюòüñÿ íèí³ âхîäÿòü äî ë³äåð³â 
з îðãàí³зàö³ї òîðã³â б³ðæîâèìè òîâàðíèìè äåðèâà-
òèâàìè. Íàéб³ëüшîю ñâ³òîâîю б³ðæåю òîâàðíèх 
ф’ю÷åðñ³â зàëèшàєòüñÿ Чèêàзüêà òîâàðíà б³ðæà 
(CME Group), íå зâàæàю÷è íà ñêîðî÷åííÿ ê³ëüêîñ-
ò³ ф’ю÷åðñíèх êîíòðàêò³â íà 8%. Цÿ æ б³ðæà є äðó-
ãîю зà ê³ëüê³ñòю òîâàðíèх îïö³îí³â ï³ñëÿ Òîâàðíîї 
б³ðæ³ Дàëÿíü (Dalian Commodity Exchange). Сë³ä 
â³äзíà÷èòè, щî ñàìå зàâäÿêè Чèêàзüê³é òîâàðí³é 
б³ðæ³ ë³äåðñòâî ñåðåä ðåã³îí³â ñâ³òó зà îбñÿãàìè 
ïîх³äíèх êîíòðàêò³â óòðèìóє П³âí³÷íà Àìåðèêà 
(зðîñòàííÿ ó 2013 ðîö³ ïîð³âíÿíî з 2012 ðîêîì 
ñêëàëî 9,9%). Пðè öüîìó íàéб³ëüшå зðîñòàííÿ 
ф’ю÷åðñíèх êîíòðàêò³â ó â³äíîñíîìó âèðàæåíí³ 
ïðîäåìîíñòðóâàâ єâðîïåéñüêèé ф’ю÷åðñíèé ï³ä-
ðîзä³ë ²íòåðêîíòèíåíòàëüíîї б³ðæ³ (ICE Futures 
Europe) + 34%, à íàéб³ëüшå зðîñòàíÿ îïö³îí³â, ÿê 
³ ë³äåðñòâî зà їх àбñîëюòíîю âåëè÷èíîю збåð³ãà-
юòü б³ðæ³ Êèòàю: Шàíхàéñüêà (Shanghai Futures 
Exchange) òà б³ðæà Чæåí÷æîó. Пèòîìà âàãà б³ðæ 
Êèòàю зàãàëüí³é ê³ëüêîñò³ òîâàðíèх äåðèâàòèâ³â ó 
2012 ðîö³ ñòàíîâèëà 42,0%. Щîäî âèäîâîї ð³зíî-
ìàí³òíîñò³ íàéб³ëüш ë³êâ³äíèх êîíòðàêò³â ó ñâ³ò³ 
зà âèäàìè òîâàðíèх äåðèâàòèâ³â âàðòî â³äзíà÷èòè, 
щî ë³äåðñòâî зà öèìè ïîêàзíèêàìè òàêîæ óòðè-
ìóюòü б³ðæ³ êðàїí, щî ðîзâèâàюòüñÿ: Ðîñ³ї, ²íä³ї, 
Êèòàю, äåìîíñòðóю÷è íàäзâè÷àéí³ òåìïè ðîñòó. 
Щî ñòîñóєòüñÿ ïîзàб³ðæîâèх òîâàðíèх ïîх³äíèх, 
ñë³ä зàóâàæèòè, щî їх îбñÿã â îñòàíí³ òðè ðîêè 
êîëèâàєòüñÿ íà ð³âí³ 2004-2005 ðîê³â (ðèñ. 2). 

Ðèñ. 2. Îáñÿã ïîçàá³ðæîâèõ òîâàðíèõ äåðèâàòèâ³â 
çà 2001-2013 ðîêè, ìëðä äîë.

Сêëàäåíî çà äàíèмè [15]

Çàêîíîì³ðíå зðîñòàííÿ äî ï³êîâîãî зíà÷åííÿ 
â 9000 ìëðä äîë. òîâàðíèх äåðèâàòèâ³â íà ïî÷àò-
êó êðèзè â 2007 ð. зì³íèëîñÿ ð³зêèì ïàä³ííÿì íà 
66,5% ó äðóã³é ïîëîâèí³ 2008 äî 4427 ìëðä äîë. 
[14]. Пàä³ííÿ â îбñÿãàх ïîзàб³ðæîâèх äåðèâàòèâ³â 
äî 2011 ðîêó ïîâ’ÿзàíå з âïðîâàäæåííÿì б³ëüш 
æîðñòêîãî ðåãóëюâàííÿ íà öèх ðèíêàх. У ìåæàх 
âèäîâîї ñòðóêòóðè (ïîх³äí³ íà зîëîòî, ³íш³ ö³íí³ 
ìåòàëè, ³íш³ òîâàðí³ àêòèâè, щî âêëю÷àюòü àã-
ðîïðîìèñëîâ³ òà åíåðãåòè÷í³ àêòèâè) ó ö³ëîìó зà 
àíàë³зîâàíèé ïåð³îä ïåðåâàæàюòü êîíòðàêòè òèïó 
«фîðâàðä» òà «ñâîï» (ðèñ. 3).

Çâàæàю÷è íà ðåзóëüòàòè öèх íàïðàöюâàíü, 
ïåðåâ³ðèìî ã³ïîòåзó щîäî âïëèâó äèíàì³êè îñíî-
âíèх ф³íàíñîâèх фàêòîð³â, щî îïîñåðåäêîâóюòü 
ïðîöåñè ф³íàíñ³àë³зàö³ї òîâàðíèх ðèíê³â, íà ïî-
êàзíèêè òîâàðíèх ðèíê³â.

Пðîâ³âшè àíàë³з ñòàíó òà òåíäåíö³é ðîзâèòêó 
ф’ю÷åðñíèх òîâàðíèх ðèíê³â ÿê б³ðæîâèх, òàê ³ 
ïîзàб³ðæîâèх, âàðòî зàóâàæèòè, щî âèêîðèñòàííÿ 
äëÿ ìîäåëюâàííÿ âïëèâó ðîзâèòêó öèх ðèíê³â íà 
ðèíêè â³äïîâ³äíèх бàзîâèх àêòèâ³â îêðåìèх äîñë³-

äæåíèх ïîêàзíèê³â, є âåëüìè óòðóäíåíèì. Пðè÷è-
íè öüîãî ïîëÿãàюòü ó ð³зíèх ñòàòèñòè÷íèх бàзàх 
â³äбîðó ïîêàзíèê³â зà ïîзàб³ðæîâèì ³ б³ðæîâèì 
ðèíêîì, ð³зí³é âèäîâ³é ñòðóêòóð³ (ÿê зà êîíòðàê-
òàìè, òàê ³ бàзîâèìè àêòèâàìè) òà ï³äхîäàх щîäî 
їх îб÷èñëåííÿ. Íàòîì³ñòü, ïîêàзíèê, щî ìàє ³ëю-
ñòðóâàòè âïëèâ ф’ю÷åðñíîãî òîâàðíîãî ðèíêó, ïî-
âèíåí бóòè ³íòåãðàëüíèì ³ îхîïëюâàòè óñ³ âèäè 
бàзîâèх àêòèâ³â òà ïîх³äíèх êîíòðàêò³â, òîбòî 
фîðìóâàòèñÿ íà îñíîâ³ êîшèêà íàéб³ëüш ë³êâ³ä-
íèх òîâàðíèх äåðèâàòèâ³â. Êð³ì òîãî, âàðòî зàóâà-
æèòè, щî íà ñüîãîäí³, â ñèëó ðåãóëÿòèâíèх îб-
ìåæåíü òà òðàäèö³é б³ðæîâîї ñïðàâè, â³äбóâàєòüñÿ 
ïåðåîð³єíòàö³ÿ òîðã³âë³ з ïîзàб³ðæîâèх òîâàðíèх 
³íñòðóìåíò³â íà б³ðæîâ³. Òàêèìè ïîêàзíèêàìè, 
щî â³äïîâ³äàюòü íàâåäåíèì âèщå êðèòåð³ÿì, є òî-
âàðí³ ³íäåêñè íà ф’ю÷åðñí³ êîíòðàêòè. 

Сåðåä òàêèх ³íäåêñ³â íàéб³ëüш зíàíèìè ó ñâ³ò³ 
є Dow Jones-UBS Commodity Index (íèí³ Bloomberg 
Commodity Index – BCOM) òà Goldman Sachs 
Commodity Index (S&P GSCI) [16]. Òàê, S&P GSCI 
âêëю÷àє 24 íàéë³êâ³äí³шèх ф’ю÷åðñíèх êîíòð-
àêò³â íà бàзîâ³ ñèðîâèíí³ òîâàðè, BCOM âêëю÷àє 
22 òîâàðí³ ф’ю÷åðñè ó 7 ñåêòîðàх åêîíîì³êè. Ц³ 
³íäåêñè âèêîðèñòîâóюòüñÿ ³íñòèòóö³éíèìè ³íâåñ-
òîðàìè, ÿê îð³єíòèðè ïðè ïðèéíÿòò³ ð³шåíü щîäî 
âêëю÷åííÿ ó ñâ³é ïîðòфåëü òîâàðíèх ³íñòðóìåí-
ò³â, ó ò.÷. é ïîх³äíèх, з ìåòîю éîãî äèâåðñèф³-
êàö³ї, ì³í³ì³зàö³ї ðèзèêó. Пîð³âíÿííÿ äèíàì³êè 
âêàзàíèх ³íäåêñ³â (ðèñ. 4) ñâ³ä÷èòü ïðî їх ³äåí-
òè÷í³ñòü. 

Ðèñ. 4. Äèíàì³êà Dow Jones-UBS Commodity Index 
(Bloomberg Commodity Index) òà Goldman Sachs 
Commodity Index (S&P GSCI) ó 2006-2013 ðîêè 

Сêëàäåíî çà äàíèмè [17, 18]

Яê бà÷èìî, ìàêñèìàëüíîãî зíà÷åííÿ ³íäåêñè 
íàбóëè ï³ä ÷àñ ñïëåñêó ö³í íà íàфòó ó 2008 ðîêó 
ï³ä ÷àñ îñëàбëåííÿ äîëàðà, щî ö³ëêîì óзãîäæóєòü-
ñÿ з òåíäåíö³ÿìè зì³íè ö³í íà íàфòó òà êóðñó äî-
ëàðà. Îòæå, зâàæàю÷è íà зàãàëüíó äîñòóïí³ñòü äà-
íèх зà DJCI, îбåðåìî éîãî ñåðåäíüîзâàæåí³ ð³÷í³ 
зíà÷åííÿ ó ÿêîñò³ íåзàëåæíîї зì³ííîї. Цåé ïîêàз-
íèê ïîðÿä з êóðñîì äîëàðó, ÿê ðåзåðâíîї âàëюòè, 

Ðèñ. 3. Ñòðóêòóðà ³íøèõ òîâàðíèõ 
ïîçàá³ðæîâèõ äåðèâàòèâ³â çà òèïîì êîíòðàêò³â 

ó 2001-2013 ðð., ìëðä îä. 
Сêëàäåíî çà äàíèмè [15]
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òà ³íäåêñîì ñïîæèâ÷èх ö³í є òèìè íåзàëåæíèìè 
зì³ííèìè, ф³íàíñîâèìè фàêòîðàìè, ÿê³, íà íàшó 
äóìêó, äîзâîëÿюòü ïðî³ëюñòðóâàòè âïëèâ ф³íàí-
ñ³àë³зàö³ї íà ïîêàзíèêè ðèíê³â ðåàëüíèх òîâàð³â. 
Сåðåä зàëåæíèх зì³ííèх ñë³ä â³äзíà÷èòè ïîêàз-
íèêè, щî ñèñòåìàòè÷íî îïðèëюäíююòüñÿ ÌÂФ ó 
бàз³ Сâ³òîâîãî åêîíîì³÷íîãî îãëÿäó, à ñàìå: òîâàð-
í³ ö³íîâ³ ³íäåêñè íà ð³зí³ ãðóïè ñèðîâèííèх àêòè-
â³â: íàфòó, âóã³ëëÿ, ïðîäîâîëü÷³ ïðîäóêòè (ì'ÿñî, 
зåðíîâ³, ñîÿ, ðèñ, ìàїñ, ñîíÿшíèêîâó òà îëèâêîâó 
îë³ю, ðèбó, öóêîð, êàâó, êàêàî-бîбè òîщî) òà ³íш³ 
àãðîïðîìèñëîâ³ òîâàðè (бàâîâíó, äåðåâèíó), ìåòà-
ëè (ì³äü, зàë³зî òà ³í.).

Àíàë³з âзàєìîзâ’ÿзêó ì³æ íåзàëåæíîю зì³í-
íîю òà îêðåìèìè зàëåæíèìè (³íäåêñè, щî хàðàê-
òåðèзóюòü ö³íè íà îñíîâí³ ìàðêè íàфòè, ïðîäî-
âîëü÷³ òîâàðè òà ìåòàëè) зàñâ³ä÷óє éîãî ò³ñíîòó. 
Ðîзðàхóíêè êîåф³ö³єíò³â êîðåëÿö³ї ì³æ ñåðåäíüî-
ð³÷íèìè зíà÷åííÿìè ³íäåêñó DJCI òà òîâàðíèìè 
³íäåêñàìè ó ð³зíèх ñåêòîðàх зàñâ³ä÷óюòü ñóòòєâèé 
âïëèâ – ïîì³òíèé ïðÿìèé зâ'ÿзîê êîëèâàíü ³íäåê-
ñó DJCI íà òîâàðí³ фю÷åðñè òà ö³íîâ³ êîëèâàííÿ 
îêðåìèх òîâàð³â íà ðåàëüíîìó ðèíêó. Çíà÷åííÿ 
êîåф³ö³єíòó êîðåëÿö³ї â ñåðåäíüîìó зíàхîäÿòü-
ñÿ â ìåæàх â³ä 0,308, щî ñâ³ä÷èòü ïðî ïîì³ðíèé 
зâ'ÿзîê, äî 0,683, щî ñâ³ä÷èòü ïðî íàбëèæåííÿ äî 
âèñîêîї щ³ëüíîñò³ зâÿзêó. Âàðòî зàóâàæèòè, щî 
ì³í³ìàëüíå зíà÷åííÿ êîåф³ö³єíòó êîðåëÿö³ї ïîâÿ-
зàíî з òèì, щî ðèбà òà ìîðåïðîäóêòè, ÿê бàзîâ³ 
àêòèâè, íå âêëю÷åí³ зà ìåòîäîëîã³єю ðîзðàхóíêó 
äî ³íäåêñíîãî êîшèêà DJCI ³, êð³ì òîãî, íå äîñèòü 
÷àñòî є ïðåäìåòîì фю÷åðñíîї òîðã³âë³.

П³äòâåðäæåííÿ ïðè÷èííîñò³ ì³æ äèíàì³êîю 
³íäåêñó DJCI òà ³íäåêñ³â ñèðîâèíèх òîâàð³â зä³é-
ñíåíî зà äîïîìîãîю òåñòó Гðåéíäåæðà (Granger 
Causality Test). Çàñòîñóâàííÿ òåñòó є âèïðàâäà-
íèìè, êîëè íåîбх³äíî зÿñóâàòè ÷è є îäíà зì³ííà 
(íàïðèêëàä DJCI) ïðè÷èíîю зì³íè â зíà÷åííÿх 
³íшîї зì³ííîї (íàïðèêëàä ñèðîâèííèх ³íäåêñ³â). 
Îïîñåðåäêîâàíî öå ìîæå ñâ³ä÷èòè íà êîðèñòü âè-
êîíàííÿ ñï³ââ³äíîшåííÿ «ïðè÷èíà-íàñë³äîê» ó 
â³äíîшåíí³ äî äèíàì³ êëю÷îâîãî ³íäèêàòîðà, щî 
³ëюñòðóє ïðîöåñ ф³íàíñ³àë³зàö³ї òîâàðíèх ðèíê³â.

Г³ïîòåзà ïðî íàÿâí³ñòü ïðè÷èííîãî зâ’ÿзêó ïå-
ðåâ³ðÿєòüñÿ â³äíîñíî äâîх ðåãðåñ³éíèх ð³âíÿíü äëÿ 
äîñë³äæóâàíèх зì³ííèх з ìîæëèâ³ñòю зàñòîñóâàí-
íÿ ëàã³â íà îñíîâ³ F-êðèòåð³ю. Г³ïîòåзà ïîëÿãàє 
â òîìó, щî îäíà зì³ííà, DJCI, íå є ïðè÷èíîю зà 
Гðåéíäæåðîì äëÿ ³íшèх зì³ííèх. Пðîâåäåíå ïî-
ïàðíå òåñòóâàííÿ òàêîї íóëüîâîї ã³ïîòåзè щîäî 
òîãî, щî äèíàì³êà DJCI íå âèзíà÷àє êîëèâàííÿ â 
³íäåêñàх ö³í îñíîâíèх ãðóï ñèðîâèííèх òîâàð³â. 
²íòåðïðåòàö³ÿ ðåзóëüàò³â, îòðèìàíèх зà òåñòîì 
Гðåéíäæåðà, ïîâí³ñòю óзãîæóєòñüÿ з ðåзóëüòàòà-
ìè êîðåëÿö³éíîãî àíàë³зó. Òàê, з 5% ð³âíåì зíà-
÷èìîñò³ ìè ìîæåìî â³äêèíóòè íóëüîâó ã³ïîòåзó, 

ïðî òå, щî äèíàì³êà DJCI íå є ïðè÷èíîю ïî Гðåéí-
äæåðó зì³í ó äèíàì³ö³ ðÿä³â ñèðîâèííèх ³íäåêñ³â 
з óðàхóâàííÿì 5-ð³÷íèх ëàã³â. Çàзíà÷åíà ã³ïîòå-
зà âèêîíóєòüñÿ ëèшå äëÿ ïàðè DJCI – Commodity 
Seafood Index includes Fish (salmon) and Shrimp 
Price Indices íà ÷àñîâèх ³íòåðâàëàх 1-3 ðîêè. Яê зà-
зíà÷àëîñü ðàí³шå, ðèбà òà ìîðåïðîäóêòè, ÿê бàзîâ³ 
àêòèâè, íå âêëю÷åí³ зà ìåòîäîëîã³єю ðîзðàхóíêó 
äî ³íäåêñíîãî êîшèêó DJCI, òîìó ïîä³бíå зíà÷åííÿ 
ðîзðàхîâàíîї éìîâ³ðíîñò³ òà її êðèòè÷íîї ñòàòèñ-
òèêè є âèïðàâäàíèì. Â³äñóòí³é òàêîæ âïëèâ DJCI 
íà Commodity Agricultural Raw Materials Index 
includes Timber, Cotton, Wool, Rubber, and Hides 
Price Indices з ÷àñîâèì ëàãîì â 1 ð³ê. У öüîìó âè-
ïàäêó зíà÷åííÿ éìîâ³ðíîñò³ 0,7647 ïåðåâèщóє зíà-
÷åííÿ F-ñòàòèñòèêè 0,09119. Пðîòå з óðàхóâàííÿì 
íàñòóïíèх ëàã³â ñïîñòåð³ãàєòüñÿ íàÿâí³ñòü òàêîãî 
âïëèâó. Дзåðêàëüíèì ï³äòâåðäæåííÿì ïðàâèëüíîñ-
ò³ зðîбëåíèх âèñíîâê³â òà îòðèìàíèх ðåзóëüòàò³â, є 
зâîðîòí³ ðåзóëüòàòè òåñòó Гðåéíäæåðà íà ïðè÷èí-
í³ñòü ì³æ ³íäåêñàìè íà îñíîâí³ ñèðîâèíí³ òîâàðè 
òà DJCI. Б³ëüш³ñòü ðîзðàхîâàíèх зíà÷åíü éìîâ³ð-
íîñò³ òîãî, щî ñèðîâèíí³ ³íäåêñè ñïðè÷èíÿюòü зì³-
íó â ³íäåêñ³ DJCI ïåðåâèщóюòü êðèòè÷í³ зíà÷åííÿ 
F-ñòàòèñòèêè, щî íå äàє íàì зìîãó â³äêèíóòè íó-
ëüîâó ã³ïîòåзó ïðî òå, щî ö³ ñèðîâèíí³ ³íäåêñè íà 
ìàюòü âïëèâó íà ³íäåêñ ф³íàíñîâèé. À îòæå, âïëèâ 
ф³íàíñ³àë³зàö³ íà ïîêàзíèêè ðèíê³â ðåàëüíèх òîâà-
ð³â ìîæå бóòè äîâåäåíèé.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Çâàæàю÷è íà äèñêóñ³é-
í³ñòü ï³äхîä³â íàóêîâö³â òà îêðåìèх îðãàí³зàòîð³â 
щîäî íàÿâíîñò³ âïëèâó ф³íàíñ³àë³зàö³ї íà òîâàðí³ 
ðèíêè, бóëî óзàãàëüíåíî ïåðåë³ê фóíäàìåíòàëü-
íèх òà ф³íàíñîâèх фàêòîð³â (³íфëÿö³ÿ, âàëюòíèé 
êóðñ, ðîзâèòîê ðèíêó òîâàðíèх äåðèâàòèâ³â), äå-
òàëüíî ïðî³ëюñòðîâàíî âïëèâ ф³íàíñîâèх фàêòî-
³ðâ, ÿê ïðîâ³äíèê³â ф³íàíñ³àë³зàö³ї, íà òîâàðí³ 
ðèíêè. Дîâåäåíî зàëåæí³ñòü ö³í íà íàфòó òà âà-
ëюòíîãî êóðñó äîëàðà СШÀ, à âèâ÷åííÿ òåíäåíö³ї 
б³ðæîâîї òà ïîзàб³ðæîâîї òîðã³âë³ òîâàðíèìè äåðè-
âàòèâàìè äîзâîëèëî зðîбèòè âèñíîâîê ïðî ïåðå-
îð³єíòàö³ю â ñèëó ðåãóëÿòîðíèх îбìåæåíü òîðã³â-
ö³â íà б³ðæîâ³ ðèíêè, щî ïðèзâåëî äî зðîñòàííÿ 
îбñÿã³â òîðã³âë³, ïåðåóñ³ì ó êðàїíàх, щî ðîзâèâà-
юòñüÿ – ³ ÿê íàñë³äîê, ïîñèëåííÿ ф³íàñ³àë³зàö³ї 
ðèíê³â бàзîâèх àêòèâ³â, ñåðåä ÿêèх, êð³ì òðàäèö³-
íèх ïðîäóêò³â (ïàëèâî, àãðîïðîìèñëîâ³ ïðîäóêòè, 
ìåòàëè) íàÿâí³ âåëüìè åêзîòè÷í³ ïðîäóêòè. Сïè-
ðàю÷èñü íà êëю÷îâèé ³íäèêàòîð ф’ю÷åðñíîãî òî-
âàðíîãî ðèíêó – ³íäåêñ DJCI ÿê íåзàëåæíó зì³ííó 
òà ðÿä ïîêàзíèê³â ðèíê³â ðåàëüíèх òîâàð³â з ð³з-
íèх ñåêòîð³â íà îñíîâ³ êîðåëÿö³éíîãî òà ãðàф³÷íî-
ãî àíàë³зó бóëî äîâåäåíî íàÿâí³ñòü ì³æ íèìè ïî-
ì³òíèх зà ò³ñíîòîю зâ’ÿзê³â (â ñåðåäíüîìó 0,577), 
щî ñâ³ä÷èòü ïðî зíà÷íèé âïëèâ ф³íàíñ³àë³зàö³ї íà 
ö³ ðèíêè. 
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Êóçíºöîâ À. Ì.
Îäåñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò

ÊÎÍÖÅПÒÓÀËÜÍ² П²ÄХÎÄÈ ÄÎ ÎÐÃÀÍ²ЗÀÖ²Ї ÒÐÓÄÎÂÎЇ МÎÒÈÂÀÖ²Ї ПÅÐÑÎÍÀËÓ БÀÍÊÓ

Дîñë³äæåíî òåîðåòèêî-ìåòîäè÷í³ ï³äхîäè äî ñòâîðåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì, âèзíà÷åíî ìåòî-
äè ìîòèâàö³ї бàíê³âñüêîãî ïåðñîíàëó òà зàïðîïîíîâàíî зàñàäè фîðìóâàííÿ êîíöåïö³ї òðóäîâîї ìîòèâàö³ї 
ïåðñîíàëó бàíêó.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: бàíê, ïåðñîíàë, óïðàâë³ííÿ, ìîòèâàö³ÿ, êîíöåïö³ÿ, ñèñòåìà.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Сòâîðåííÿ åфåêòèâíîї 
òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîї íà ñâ³òîâîìó ð³âí³ бàí-
ê³âñüêîї ñèñòåìè, зäàòíîї зàбåзïå÷èòè âèñîêèé ð³-
âåíü ³íâåñòèö³éíîї òà ³ííîâàö³éíîї àêòèâíîñò³ íà 
ф³íàíñîâîìó ðèíêó, є íåîбх³äíîю óìîâîю ñòàëîãî 
ðîзâèòêó åêîíîì³êè Уêðàїíè òà її ïîäàëüшîї ³íòå-
ãðàö³ї â ñâ³òîâå åêîíîì³÷íå ãîñïîäàðñòâî. Êëю÷îâó 
ðîëü ó âèêîíàíí³ зàзíà÷åíèх зàâäàíü ó ðîзâèòêó 
бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³ â³ä³ãðàє ñèñòåìà óïðàâë³í-
íÿ ïåðñîíàëîì бàíê³â.

Уïðàâë³ííÿ бàíê³âñüêèì ïåðñîíàëîì – îäèí з 
íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³ бàíêó, щî âèìàãàє âèêîðèñ-
òàííÿ îðãàí³зàö³éíèх ïðèíöèï³â ðîбîòè з ëюäü-
ìè, фîðìóâàííÿ ä³єзäàòíèх òðóäîâèх êîëåêòèâ³â 
³ ðàö³îíàëüíîãî, åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ êà-
äðîâîãî ïîòåíö³àëó бàíêó ³ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè â 
ö³ëîìó.

У ñó÷àñíèх óìîâàх ðîзâèòêó ä³ÿëüíîñò³ бàíê³â-
ñüêèх óñòàíîâ åфåêòèâí³ñòü óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü 
âèзíà÷àєòüñÿ їх ïåðñîíàëîì, ÿêèé âèêîíóє îñíî-
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âí³ ö³ë³ òà зàâäàííÿ ì³ñ³ї òà ñòðàòåã³é ðîзâèòêó 
бàíêó, òîìó â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ âàæëèâèì òà 
àêòóàëüíèì є ñòâîðåííÿ ä³єâèх ñòèìóë³â ìîòèâó-
âàííÿ бàíê³âñüêîãî ïåðñîíàëó.

Àíàë³з îñòàíí³х äîñë³äæåíü. Дîñë³äæåííÿì 
ïðîбëåì фîðìóâàííÿ åфåêòèâíîї ñèñòåìè ìîòèâà-
ö³ї бàíê³âñüêîãî ïåðñîíàëó ïðèñâÿ÷åíî ïðàö³ ïðî-
â³äíèх ó÷åíèх, òàêèх ÿê: Î. Âàñюðåíêî, Ì. Гîí÷à-
ðîâà, П. Дðóêåð, Â. Ì³щåíêî, Ò. Òóð÷åíюê. Òàê, 
Î. Âàñюðåíêî âèзíà÷àє, щî åфåêòèâíå ìîòèâóâàí-
íÿ зàëåæèòü â³ä ïðåäìåòà, ìåòè, âðàхóâàííÿ îñî-
бëèâîñòåé ä³ÿëüíîñò³ бàíêó òà êîìïåòåíö³ї ïåðñî-
íàëó, ìîòèâóâàííÿ íàéб³ëüш ÿñêðàâî âèÿâëÿєòüñÿ 
â ìåхàí³зì³ óïðàâë³ííÿ, àëå ìîæëèâîñò³ åфåêòèâ-
íîãî ìîòèâóâàííÿ ïîâèíí³ бóòè зàêëàäåí³ é ó ìå-
òîäîëîã³ї, ³ â îðãàí³зàö³ї ñòèìóëюâàííÿ [1, ñ. 127].

Â. Ì³щåíêî зàïðîïîíóâàâ íàïðÿìè òà зàâäàííÿ 
ìîòèâàö³ї: äîñÿãíåííÿ; ñèñòåìà ó÷àñò³; íàâ÷àííÿ; 
â³ääàí³ñòü; êîðïîðàòèâíà êóëüòóðà; âèíàãîðîäà; 
ìîòèâàö³ÿ îðãàí³зàö³єю òà óïðàâë³ííÿì; âèзíà-
ííÿ (ïîëÿãàє â òîìó, щîб ðîзï³зíàâàòè é ïîì³÷àòè 
óñï³хè â ä³ÿëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â òà ö³íóâàòè їхí³é 
âíåñîê ó зб³ëüшåííÿ äîбðîбóòó бàíêó) [2, ñ. 438]. 
Ì. Гîí÷àðîâà òà Ò. Òóð÷åíюê àíàë³зóюòü ìåхàí³з-
ìè ðåãóëюâàííÿ åфåêòèâíîñò³ ìîòèâàö³ї ïðàö³âíè-
ê³â бàíê³â òà ïðîöåñè фîðìóâàííÿ ïñèхîëîã³÷íîї 
ïîâåä³íêè ïåðñîíàëó [3, ñ. 65].

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. Êðèòè÷íèé àíàë³з íàóêîâèх 
ïðàöü äîзâîëèâ ä³éòè âèñíîâêó, щî â÷åíèìè äî-
ñë³äæóюòüñÿ â îñíîâíîìó зàãàëüí³ òåíäåíö³ї ðîз-
âèòêó òåîðåòè÷íèх зàñàä òà ìåòîäè÷íèх ï³äхîä³â 
щîäî åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ïåðñîíàëó бàíêó òà 
ïðîбëåìàì фîðìóâàííÿ ìîòèâàö³éíèх ìåхàí³з-
ì³â. Íàóêîâ³ íàïðàöюâàííÿ äîñë³äíèê³â ñòîñîâíî 
бàíê³âñüêîãî ïåðñîíàëó хî÷ ³ äîñèòü зíà÷í³, ïðî-
òå ïðîбëåìè ìåòîäè÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ ïðîöåñ³â 
фîðìóâàííÿ ñèñòåìè òðóäîâîї ìîòèâàö³ї ïåðñîíà-
ëó бàíêó зàëèшàюòüñÿ íåäîñòàòíüî ðîзðîбëåíèìè. 
À ñàìå òàêà ñèñòåìà äîзâîëÿє зàбåзïå÷èòè åфåê-
òèâí³ñòü ðåàë³зàö³ї îбðàíîї ñòðàòåã³ї óïðàâë³ííÿ 
ïðàö³âíèêàìè бàíêó ó êðèзîâèх óìîâàх, щî òà-
êîæ ï³äòâåðäæóє àêòóàëüí³ñòü ïðîâåäåíîãî äîñë³-
äæåííÿ. 

Ìåòà ñòàòò³. Îñíîâíîю ìåòîю ñòàòò³ є ðîзðîбêà 
êîíöåïòóàëüíèх ï³äхîä³â äî îðãàí³зàö³ї òðóäîâîї 
ìîòèâàö³ї ïåðñîíàëó бàíêó. Дëÿ äîñÿãíåííÿ ìåòè 
âèð³шåíî òàê³ зàâäàííÿ: âèзíà÷åí³ ïðèíöèïè òà 
åòàïè îðãàí³зàö³ї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì 
бàíêó. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. У ñó÷àñíèх 
óìîâàх ä³ÿëüíîñò³ бàíê³â ìîòèâàö³ÿ ïåðñîíàëó 
є îñíîâíèì зàñîбîì зàбåзïå÷åííÿ îïòèìàëüíîãî 
âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â. Îñîбëèâ³ñòю óïðàâë³ííÿ 
ïåðñîíàëîì бàíêó є зðîñòàю÷à ðîëü êîæíîãî ïðà-
ö³âíèêà, òîìó åфåêòèâí³ñòü бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³ 
ñòàє ïåðåâàæíî зàëåæíîю â³ä àêòèâ³зàö³ї ä³ÿëü-
íîñò³ êîæíîãî ñï³âðîб³òíèêà.

Пðè фîðìóâàíí³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ïåðñîíà-
ëîì бàíêó, з óðàхóâàííÿì ñïåöèф³êè ñó÷àñíîãî 
åòàïó бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ñë³ä âðàхóâàòè òàê³ 
îñîбëèâîñò³ êàäðîâîї ïîë³òèêè:

- ïî-ïåðшå, íåîбх³äí³ñòü зàëó÷åííÿ íàéб³ëüш 
ï³äãîòîâëåíèх фàх³âö³â, ÿê³ ðîзóì³юòü ñïåöèф³êó 
ä³ÿëüíîñò³ бàíê³â íà ф³íàíñîâîìó ðèíêó, à òàêîæ 
ìîб³ë³зàö³ї òðóäîâèх ðåñóðñ³â íà àêòèâíó ó÷àñòü 
â ñòâîðåíí³ óìîâ äëÿ ñòàëîãî ðîзâèòêó бàíê³â òà 
âñ³єї åêîíîì³êè äåðæàâè;

- ïî-äðóãå, íåîбх³äí³ñòü êîìïëåêòàö³ї âñ³х 
бàíê³âñüêèх б³зíåñ-ïðîöåñ³â ³í³ö³àòèâíèìè òà 
êîìïåòåíòíèìè ïðàö³âíèêàìè, зäàòíèìè ïðèéìà-
òè ðàö³îíàëüí³ òà îïòèìàëüí³ ð³шåííÿ â óìîâàх 

ãëîбàë³зàö³ї, ïîñèëåííÿ êîíêóðåíö³ї òà àñèìåòð³ї 
³íфîðìàö³ї íà ф³íàíñîâèх ðèíêàх.

Çàзíà÷èìî, щî â êîíêðåòíîìó бàíêó ñèñòåìà 
óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì – öå âïëèâ êåðóю÷îї ñèñ-
òåìè íà êåðîâàíó ï³äñèñòåìó з ìåòîю äîñÿãíåííÿ 
ïîñòàâëåíèх ö³ëåé ñòàëîãî ðîзâèòêó ³ åфåêòèâíîãî 
фóíêö³îíóâàííÿ бàíêó. 

Çà ñâîїì зì³ñòîì ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ бàíê³â-
ñüêèì ïåðñîíàëîì ïîâèííà âèð³шóâàòè òàê³ зà-
âäàííÿ, ÿê:

- ö³ëåñïðÿìîâàíà ³ збàëàíñîâàíà ï³äãîòîâêà 
êâàë³ф³êîâàíèх бàíê³âñüêèх ïðàö³âíèê³â ³ бåзïå-
ðåðâíå ï³äâèщåííÿ íèìè ñâîєї êâàë³ф³êàö³ї; 

- ï³äб³ð ³ ðîзñòàíîâêà êàäð³â з óðàхóâàííÿì 
ì³íëèâèх ïîòðåб бàíêó òà îñîбèñòèх ÿêîñòåé éîãî 
ïåðñîíàëó; 

- ðîзïîä³ë ³ ïåðåðîзïîä³ë ïðàö³âíèê³â з ð³зíèх 
б³зíåñ-ïðîöåñ³â бàíêó; 

- ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ òðóäîâîãî ïîòåí-
ö³àëó òà ïðîфåñ³éí³ êîìïåòåíö³ї ïåðñîíàëó бàíêó; 

- зàñòîñóâàííÿ шèðîêîãî ñïåêòðà ìîòèâàö³é-
íèх ðåãóëÿòîð³â òðóäîâîї ä³ÿëüíîñò³ ïåðñîíàëó; 
âèзíà÷åííÿ ðèзèê³â, ïîâ’ÿзàíèх з ä³ÿëüí³ñòю ïåð-
ñîíàëó; 

- ðîзðîбêà зàхîä³â ïî àäàïòàö³ї ïåðñîíàëó äî 
óìîâ, щî зì³íююòüñÿ íà ðèíêó бàíê³âñüêèх ïî-
ñëóã; 

- фîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íîãî òà ³ííîâàö³éíîãî 
ï³äхîä³â äî зä³éñíåííÿ òðóäîâîї ä³ÿëüíîñò³ â бàíêó 
[4, ñ. 82].

Âàæëèâî â³äзíà÷èòè, щî зàзíà÷åí³ зàâäàííÿ є 
îñíîâíèìè íà ïåðшîìó åòàï³ фîðìóâàííÿ ³ âèêî-
ðèñòàííÿ â ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ бàíê³â ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì. Дðóãèì åòàïîì є фîðìó-
âàííÿ êîíöåïö³ї óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì, âèêîðèñ-
òàííÿ ÿêîї ñïðèÿòèìå ñêëàäàííю ñхåì ïîñàäîâîãî ³ 
ïðîфåñ³éíîãî зðîñòàííÿ, ðîзðîбö³ îðãàí³зàö³éíèх, 
åêîíîì³÷íèх, ïðàâîâèх ³ ñîö³àëüíî-ïñèхîëîã³÷íèх 
ìåòîä³â ìîòèâàö³ї, щî зàбåзïå÷óюòü ðåàë³зàö³ю 
íàì³÷åíèх зàâäàíü. Пðè÷îìó â óïðàâë³íí³ бàíê³â-
ñüêèì ïåðñîíàëîì íå ìîæå ³ íå ïîâèííî бóòè ñòàí-
äàðò³â ³ ðåãëàìåíò³â, à íàì³÷àòèñÿ ìîæóòü ëèшå 
ìåòîäè òåхíîëîã³÷íîãî ñóïðîâîäó óïðàâë³íñüêîãî 
âïëèâó íà ïðàö³âíèê³â бàíêó.

Пðè фîðìóâàíí³ ñèñòåìè óïðàâë³íí³ бàíê³â-
ñüêèì ïåðñîíàëîì âàæëèâå зíà÷åííÿ ìàє òðóäî-
âà ìîòèâàö³ÿ. Ìîòèâàö³ÿ â бàíêó – öå ñïîíóêàí-
íÿ éîãî ïåðñîíàëó äî ö³ëåñïðÿìîâàíîї ä³ÿëüíîñò³ 
шëÿхîì âïëèâó íà ïîòðåбè êîæíîãî з ïðàö³âíèê³â. 
Пðè фîðìóâàíí³ êîíöåïòóàëüíèх зàñàä óïðàâë³í-
íÿ ïåðñîíàëîì бàíêó íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè ìåòî-
äè ìîòèâàö³ї. Â³äзíà÷èìî, щî ìîòèâàö³ÿ ïðèïóñ-
êàє âèêîðèñòàííÿ òàêèх ìåòîä³â, ÿê³ ñòâîðююòü 
ìîòèâè, щî âèзíà÷àюòü ïîâåä³íêó ïðàö³âíèê³â 
[5, ñ. 152]. Ìåòîäè зàñíîâàí³ íà зàêîíàх óïðàâë³í-
íÿ ³ ìàюòü íà óâàз³ âèêîðèñòàííÿ êåð³âíèöòâîì 
ð³зíèх ïðèéîì³â âïëèâó íà ïåðñîíàë бàíêó.

Çì³íà óìîâ фóíêö³îíóâàííÿ бàíê³â (ф³íàíñîâà 
ãëîбàë³зàö³ÿ, ðîзâèòîê ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é, 
âèìîãà òðàíñïàðåíòíîñò³, ââåäåííÿ íîðì ìàêðîðå-
ãóëюâàííÿ) ñòâîðює óìîâè äëÿ фîðìóâàííÿ íîâèх 
ï³äхîä³â äî âèзíà÷åííÿ ñóòíîñò³ òà âèä³â ìåòîä³â 
ìîòèâàö³ї ïðàö³âíèê³â бàíêó.

Яê зàзíà÷åíî âèщå, ìåòîю ìîòèâàö³ї є ñòâîðåí-
íÿ ó ïðàö³âíèê³â ñòèìóë³â äî òðóäîâîї ä³ÿëüíîñò³, 
щî зàбåзïå÷óє äîñÿãíåííÿ ö³ëåé бàíêó íàéб³ëüш 
åфåêòèâíèì ñïîñîбîì. Дëÿ äîñÿãíåííÿ зàзíà÷åíîї 
ìåòè íåîбх³äíî âèð³шèòè òàê³ зàâäàííÿ: 

– âèзíà÷èòè ìåòîäè ³ ³íñòðóìåíòè ìîòèâàö³ї äî 
òðóäîâîї ä³ÿëüíîñò³ ïåðñîíàëó бàíêó;

– ïðè âèзíà÷åíí³ ìåòè êîíêðåòíîãî б³зíåñ-ïðî-
öåñó бàíêó фîðìóëюâàòè ñïîñ³б її äîñÿãíåííÿ;
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äëÿ бàíê³â Уêðàїíè хàðàêòåðí³ ïðîöåñè ïëèííîñò³ 
êàäð³â, òîбòî зì³íюâàí³ñòü. Сòàб³ëüí³ñòü ³ зì³íю-
âàí³ñòü бàíê³âñüêîãî ïåðñîíàëó ñë³ä ðîзãëÿäàòè â 
ä³àëåêòè÷í³é єäíîñò³, ïîðóшåííÿ ÿêîãî äåзîðãà-
í³зóє ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ òðóäîâîю ìîòèâàö³єю. 
Îòæå, ïðèíöèï ñòàб³ëüíîñò³ â ìîòèâàö³éí³é ïîë³-
òèö³ âèñòóïàє ÿê îðãàí³÷íà єäí³ñòü ñò³éêîñò³ ³ зì³-
íюâàíîñò³ ïåðñîíàëó, щî зàбåзïå÷óє їх ïîñò³éíó 
зäàòí³ñòü âèð³шóâàòè ïîêëàäåí³ íà íèх åêîíîì³÷-
í³ òà ñîö³àëüí³ зàâäàííÿ ñòàëîãî ðîзâèòêó бàíêó; 

– ïðèíöèï ãëàñíîñò³. Цåé ïðèíöèï îзíà÷àє 
ï³äêîíòðîëüí³ñòü ³ ï³äзâ³òí³ñòü ïåðñîíàëó âñ³х 
ð³âí³â óïðàâë³ííÿ бàíêîì. У ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ 
ïåðñîíàëîì ãëàñí³ñòü ïðîÿâëÿєòüñÿ, ïåðш зà âñå, 
â íàÿâíîñò³ êîíòðîëю зà ïðîöåñàìè фîðìóâàííÿ, 
ðîзñòàíîâêè ³ âèхîâàííÿ êàäð³â, â îö³íö³ їхíüîї 
ðîбîòè, â ðåãóëÿðí³é зâ³òíîñò³. П³äêîíòðîëüí³ñòü ³ 
ï³äзâ³òí³ñòü â óïðàâë³íí³ ïåðñîíàëîì âèñòóïàюòü 
ãàðàíòîì äîòðèìàííÿ зàêîííîñò³, ðîзâèòêó äåìî-
êðàò³ї, ïîïåðåäæåííÿ ïðîòåêö³îí³зìó, ³íшèх íå-
ãàòèâíèх ÿâèщ â ï³äбîð³ ïåðñîíàëó бàíêó. 

Âñ³ âèêëàäåí³ âèщå ïðèíöèïè ñïðÿìîâàí³ íà 
ðåàë³зàö³ю îñíîâíîãî зàâäàííÿ óïðàâë³ííÿ ïåðñî-
íàëîì – зàбåзïå÷åííÿ îïòèìàëüíîї â³äïîâ³äíîñò³ 
îñîбèñòèх ÿêîñòåé ïðàö³âíèêà âèìîãàì ðîбîòè 
(ïîñàäè, ðîбî÷îãî ì³ñöÿ). Âèð³шèòè öå зàâäàííÿ 
ìîæíà шëÿхîì ï³äбîðó ³ ðîзñòàíîâêè êàäð³â, ³í-
äèâ³äóàëüíîãî â³äбîðó ëюäåé. Ð³зíîìàí³òòÿ âèä³â 
б³зíåñ-ïðîöåñ³â ó бàíêó ³ ðîбî÷èх ì³ñöü ïîðîäæóє 
âåëèêèé ä³àïàзîí îñîбèñòèх ÿêîñòåé, íåîбх³äíèх 
â³ä âèêîíàâöÿ. У òîé æå ÷àñ ³ зä³бíîñò³ ëюäåé, 
хàðàêòåðèзóюòüñÿ âåëèêîю ð³зíîìàí³òí³ñòю ³ ì³í-
ëèâ³ñòю â хîä³ ïðàêòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³. Îäí³ ëюäè 
ìàюòü ãàðíó ф³зè÷íó ñèëó, ³íш³ – ³íòåëåêò, òðåò³ –  
ïàì’ÿòü, ÷åòâåðò³ – шâèäêó ðåàêö³ю òîщî. Êð³ì 
òîãî, зä³бíîñò³ ëюäèíè ìîæíà ö³ëåñïðÿìîâàíî 
фîðìóâàòè, ðîзâèâàòè â ïðîöåñ³ íàâ÷àííÿ, ðîбîòè 
òà ³í., ïåðåòâîðюю÷è їх, òàêèì ÷èíîì, â ïðîфåñ³é-
í³ âëàñòèâîñò³. Уðàхóâàííÿ îñîбèñòèх зä³бíîñòåé 
ïðàö³âíèêà, éîãî ä³ëîâèх ÿêîñòåé – îñü ãîëîâí³ 
âèìîãè, щî ëåæàòü â îñíîâ³ ï³äбîðó ³ ðîзñòàíîâêè 
êàäð³â â бàíêó ³ ÿê³ є щå îäíèì ïðèíöèïîì êàäðî-
âîї ïîë³òèêè. Д³ëîâèé ï³äх³ä äî ï³äбîðó ïåðñîíà-
ëó îзíà÷àє âèÿâëåííÿ ó ïðàö³âíèêà ñïåö³àëüíèх 
зíàíü, ïðàêòè÷íîãî äîñâ³äó, ð³âíÿ îâîëîä³ííÿ ìå-
òîäàìè (бàíê³âñüêèх òåхíîëîã³é, ³í³ö³àòèâè ³ íîâà-
òîðñòâà, êîìïåòåíòíîñò³ ³ ïðîфåñ³îíàë³зìó).

Âàæëèâèì íàïðÿìîì ðîзâèòêó òðóäîâîї ìîòè-
âàö³ї є ïðàêòè÷íà îðãàí³зàòîðñüêà ä³ÿëüí³ñòü ïî 
ñòâîðåííю àäåêâàòíîї ðèíêîâèì óìîâàì ñèñòåìè 
ï³äãîòîâêè, ïåðåï³äãîòîâêè, ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³-
êàö³ї êàäð³â, зàхîä³â óïðàâë³íñüêîãî âзàєìîðîзó-
ì³ííÿ.

Â³äì³÷åí³ ïðèíöèïè òà шëÿхè їх ðåàë³зàö³ї є 
ãîëîâíèìè íà ïåðшîìó åòàï³ фîðìóâàííÿ ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì.

– зàбåзïå÷èòè ìîæëèâ³ñòü зàñòîñóâàííÿ íàé-
б³ëüш ðàö³îíàëüíîãî òà åфåêòèâíîãî ñïîñîбó äî-
ñÿãíåííÿ ìåòè.

Îòæå, ìåòîä ìîòèâàö³ї бàíê³âñüêîãî ïåðñîíàëó 
ïîâèíåí зàбåзïå÷óâàòè âèíèêíåííÿ ìîòèâó, âèб³ð 
íàéêðàщîãî ñïîñîбó äîñÿãíåííÿ ìåòè, íàÿâíîñò³ 
ð³зíèх ³íñòðóìåíò³â ìàòåð³àëüíîї ³ íåìàòåð³àëüíîї 
ìîòèâàö³ї òîщî (òàбë. 1).

Àíàë³зóю÷è äàí³ íàâåäåíîї òàбëèö³, ìîæíà 
зðîбèòè âèñíîâîê, щî æîäåí з ìåòîä³â òðóäîâîї 
ìîòèâàö³ї íå ìîæå бóòè âèêîðèñòàíèé îêðåìî â³ä 
³íшèх. Сàìå òîìó âèíèêàє íåîбх³äí³ñòü ïîñò³éíî 
ðîзðîбëÿòè íîâ³ ìåòîäè ìîòèâàö³ї, åфåêòèâí³ñòü 
ä³ї ÿêèх ïåðåâèщóâàëà б åфåêòèâí³ñòü âèêîðèñòî-
âóâàíèх ìåòîä³â.

Ðàзîì з òèì, íà íàшó äóìêó, åфåêòèâí³ñòü зà-
ñòîñóâàííÿ ìåòîä³â ìîòèâàö³ї ìîæíà ï³äâèщèòè 
зà ðàхóíîê їх ïðàâèëüíîãî êîìïëåêñíîãî âèêîðèñ-
òàííÿ. Цå ï³äòâåðäæóєòüñÿ äóìêîю Ê. Êðàâ÷åíêî, 
ÿêèé ðåêîìåíäóє êåð³âíèêàì зàñòîñîâóâàòè ìåòî-
äè ìîòèâàö³ї â ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ íå ÿê ðîзð³з-
íåí³ ³ ñàìîñò³éí³ ñïîñîбè ìîòèâàö³ї, à ÿê ö³ë³ñíó 
ñèñòåìó [6, ñ. 27].

Ðîзóì³ííÿ ñêëàäíîñò³ ïðîбëåìè ñèñòåìè óïðàâ-
ë³ííÿ ïåðñîíàëîì, âèзíà÷åííÿ åòàï³â її фîðìóâàí-
íÿ òà ðåàë³зàö³ї ïåðåäбà÷àє ðîзðîбêó êîíöåïö³ї 
òðóäîâîї ìîòèâàö³ї, ÿêà âðàхîâóє ñó÷àñí³ óìîâè 
ðîзâèòêó бàíê³âñüêîї ñèñòåìè. 

Âàðòî зàзíà÷èòè, щî ðîзðîбêà òåîðåòè÷íîї êîí-
öåïö³ї, ïðèíöèï³â óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì – öå 
ïåðшèé íàïðÿìîê ó âèð³шåíí³ ñêëàäíèх зàâäàíü 
фîðìóâàííÿ ïåðñîíàëó â ñó÷àñíèх óìîâàх. 

Îñíîâíèìè ïðèíöèïàìè îðãàí³зàö³ї òðóäîâîї 
ìîòèâàö³ї бàíê³âñüêîãî ïåðñîíàëó є:

– ïðèíöèï íàñòóïíîñò³. Îñîбëèâ³ñòю öüîãî 
ïðèíöèïó є íåîбх³äí³ñòü фîðìóâàííÿ ïåðñîíàëó 
бàíêó òàêèì ÷èíîì, щîб ó íüîìó ïîñò³éíî â³ä-
òâîðюâàëàñÿ îïòèìàëüíà â³êîâà ñòðóêòóðà. Åфåê-
òèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ïåðñîíàëó зíà÷íî зíèæóєòüñÿ, 
êîëè â³í âêëю÷àє ïðåäñòàâíèê³â ëèшå ñòàðшîãî 
àбî ò³ëüêè ìîëîäшîãî ïîêîë³ííÿ. Îñîбëèâî âàæ-
ëèâî äîòðèìóâàòèñÿ öüîãî ïðèíöèïó ïðè ï³äбîð³ 
òîï-ìåíåäæåð³â бàíê³â, òàê ÿê ïîðóшåííÿ öüîãî 
ïðèíöèïó ìîæå íåãàòèâíî ïîзíà÷èòèñÿ íà âèðî-
бëåíí³ ñòðàòåã³ї ³ òàêòèêè бàíêó щîäî збåðåæåííÿ 
éîãî ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³; 

– ïðèíöèï ñòàб³ëüíîñò³ êàäð³â. Âèêîðèñòàííÿ 
бàíêàìè âèìîã öüîãî ïðèíöèïó ñïðèÿє ðîзâèòêó 
ïðîöåñ³â íàñòóïíîñò³ â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ïåðñî-
íàëîì, òàê ÿê ñòâîðює óìîâè äëÿ ïðîöåñ³â ñòàб³ëü-
íîñò³ ó éîãî ä³ÿëüíîñò³. Сòàб³ëüí³ñòü ïåðñîíàëó 
бàíêó íåîбх³äíà, òàê ÿê ðîбîòà â бàíêàх ïðîòÿ-
ãîì äîñèòü òðèâàëîãî ÷àñó ñòâîðює óìîâè äëÿ ðå-
àë³зàö³ї ïðàö³âíèêàìè íàêîïè÷åíèх зä³бíîñòåé òà 
êîìïåòåíö³é, à òàêîæ ìîæëèâîñòåé ïðè ïðèéíÿò-
ò³ îïòèìàëüíèх ð³шåíü. Íåîбх³äíî â³äзíà÷èòè, щî 

Òàбëèöÿ 1
Ìåòîäè ìîòèâàö³ї áàíê³âñüêîãî ïåðñîíàëó

Çàâäàííÿ, щî âèêîíóþòüñÿ 
ïåðñîíàëîì áàíêó

Îñíîâí³ ìåòîäè 
ìîòèâàö³ї

ó òîìó ÷èñë³:

ìåòîäè ìàòåð³àëüíîї 
ìîòèâàö³ї

ìåòîäè íåìàòåð³àëüíîї 
ìîòèâàö³ї

Çàбåзïå÷åííÿ âèíèêíåííÿ 
ìîòèâó äî âèêîíàííÿ зàâäàíü

1. Дåêëàðàö³éí³

2. Êîíñåðâàòèâí³

Шòðàфè

Пîãîäèííà зàðîб³òíà ïëàòà, 
â³äðÿäíà зàðîб³òíà ïëàòà, 
ï³ëüãè

Пóбë³÷íå ïîêàðàííÿ, зâèíóâà÷åííÿ, 
óñíà ïîäÿêà, ñòàíäàðòèзàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³

П³äâèщåííÿ (ïîíèæåííÿ) ó ïîñàä³, 
íàâ÷àííÿ зà ðàхóíîê бàíêó, àòåñòàö³ÿ

Çàбåзïå÷åííÿ äîñÿãíåííÿ 
ö³ëåé ä³ÿëüíîñò³ бàíêó

Ц³ëåñïðÿìîâàí³ Пðåì³ї, ïàêåò àêö³é, ïðî-
öåíòè, êîì³ñ³éí³

Íàãîðîäà, åìîö³éíà ï³äòðèìêà

Çàбåзïå÷åííÿ âèêîðèñòàííÿ 
íàéåфåêòèâí³шîãî ñïîñîбó 
äîñÿãíåííÿ ö³ëåé

Åфåêòèâí³ Дîäàòêîâ³ ïðåì³ї; бîíóñè, 
ó÷àñòü â ïðèбóòêó бàíêó

Пåðåâåäåííÿ íà б³ëüш âèñîêîîïëà÷ó-
âàíó ïîñàäó, åìîö³éíà ï³äòðèìêà
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Дðóãèì åòàïîì фîðìóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³í-
íÿ ïåðñîíàëîì бàíêó є îðãàí³зàö³ÿ òðóäîâîї ìî-
òèâàö³ї â бàíêó, â îñíîâ³ ÿêîї ëåæèòü êîíöåïö³ÿ 
ñòðàòåã³÷íî îð³єíòîâàíîї ñèñòåìè ìîòèâàö³ї òà 
ñòèìóëюâàííÿ ïðàö³ бàíê³âñüêîãî ïåðñîíàëó, щî 
зàбåзïå÷óє б³ëüш ïîâíó ðåàë³зàö³ю ìîòèâàö³éíî-
ãî ïîòåíö³àëó ÿê îêðåìîãî ïðàö³âíèêà бàíêó, òàê 
³ бàíê³âñüêîї óñòàíîâè â ö³ëîìó, щî ï³äñèëює її 
êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè.

Àíàë³з ïðàêòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â бàí-
êó äîзâîëÿє зðîбèòè âèñíîâîê, щî êðàщèì ³íñòðó-
ìåíòîì ìîòèâàö³ї ïåðñîíàëó є ñèñòåìà, зàñíîâàíà 
íà êëю÷îâèх ïîêàзíèêàх åфåêòèâíîñò³ êîæíîãî з 
б³зíåñ-ïðîöåñ³â.

П³ä ñèñòåìîю êëю÷îâèх ïîêàзíèê³â åфåêòèâ-
íîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ìåíåäæåð³â бàíêó ðîзóì³єòüñÿ 
ñèñòåìà ф³íàíñîâèх ³ íåф³íàíñîâèх ïîêàзíèê³â, 
щî âïëèâàюòü íà ê³ëüê³ñíó ³ ÿê³ñíó зì³íó ðåзóëü-
òàò³â ä³ÿëüíîñò³ бàíêó ïî â³äíîшåííю äî ñòðàòå-
ã³÷íîї ìåòè (àбî î÷³êóâàíîãî ðåзóëüòàòó). 

Êëàñè÷íèé ï³äх³ä äî ðîзðîбêè êëю÷îâèх ïî-
êàзíèê³â åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ìåíåäæåð³â бàí-
êó – äåêîìïîзèö³ÿ êëю÷îâèх ïîêàзíèê³â âåðхíüî-
ãî ð³âíÿ, â ðåзóëüòàò³ ÿêîї êîæåí ï³äðîзä³ë бàíêó, 
îòðèìóє ñâ³é íàб³ð ïîêàзíèê³â, зà äîñÿãíåííÿ 
ÿêèх íåñå â³äïîâ³äàëüí³ñòü êåð³âíèê бàíêó, ÿêèé 
â³äïîâ³äàє зà ÿê³ñòü êîæíîãî з íàïðÿìê³â ä³ÿëü-
íîñò³ бàíêó. Â³í, ó ñâîю ÷åðãó, ïîâèíåí äîâåñòè 
ïîêàзíèêè ñâîїì ï³äëåãëèì. Дëÿ êîæíîãî ïî-
êàзíèêà âèзíà÷àєòüñÿ ö³ëüîâå зíà÷åííÿ, ÿêå ìàє 
бóòè äîñÿãíóòî зà êîíêðåòíèé ïåð³îä ÷àñó (ì³ñÿöü, 
êâàðòàë àбî ð³ê). Â³ä òîãî, ÿê âïîðàâñÿ з ïîñòàâ-
ëåíèì зàâäàííÿì ïðàö³âíèê бàíêó, бóäå зàëåæàòè 
ðîзì³ð éîãî ³íäèâ³äóàëüíîãî âèíàãîðîäè зà ï³ä-
ñóìêàìè зâ³òíîãî ïåð³îäó.

Пðè ðîзðîбö³ êëю÷îâèх ïîêàзíèê³â åфåêòèâ-
íîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â бàíêó íåîбх³äíî 
зâåðíóòè óâàãó íà íàñòóïí³ ìîìåíòè: ïîêàзíèêè 
ïîâèíí³ бóòè зãðóïîâàí³ зà фóíêö³îíàëüíèìè íà-
ïðÿìàìè àбî ñïåö³àë³зàö³ї â зàëåæíîñò³ â³ä âèä³â 
б³зíåñ-ïðîöåñ³â; ïîâèíí³ бóòè âèä³ëåí³ ïîêàзíè-
êè, ÿê³ îö³íююòü ð³зí³ àñïåêòè ä³ÿëüíîñò³ бàíêó 
(äëÿ äîñÿãíåííÿ îб’єêòèâíîї îö³íêè); îäíî÷àñíî íå 
ñë³ä зб³ëüшóâàòè ê³ëüê³ñòü ïîêàзíèê³â (îïòèìàëü-
íà ê³ëüê³ñòü, ÿê ïîêàзóє ïðàêòèêà, â³ä ÷îòèðüîх 
äî ñåìè ïîêàзíèê³â ïî êîæíîìó íàïðÿìêó); äëÿ 
êîæíîãî ïîêàзíèêà ïîâèíí³ бóòè âèзíà÷åí³ ÷³òêà 
ìåòîäèêà éîãî ðîзðàхóíêó ³ äæåðåëî ³íфîðìàö³ї 
äëÿ öüîãî; íåîбх³äíî êîíòðîëюâàòè íàÿâí³ñòü ïî-
êàзíèê³â, щî ñóïåðå÷àòü îäèí îäíîìó ïîêàзíèê³â 
³ âèêëю÷àòè öю ñóïåðå÷í³ñòü.

Âïðîâàäæåííю êîíöåïö³ї òðóäîâîї ìîòèâàö³ї 
ïåðñîíàëó бàíêó ïåðåäóє ê³ëüêà åòàï³â [7, c. 323], 
à ñàìå: 

Åòàï 1. Фîðìóâàííÿ ñòðàòåã³ї êîíöåïö³ї. Ч³ò-
êî ñфîðìóëüîâàíà ñòðàòåã³ÿ îïèñóє îñíîâí³ êðî-
êè, ÿê³ ñë³ä зðîбèòè äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèх 
ö³ëåé ³ бàæàíèх ðåзóëüòàò³â. Сòðàòåã³ÿ òðóäîâîї 
êîíöåïö³ї бàíê³âñüêîї óñòàíîâè ïîâèííà бóòè ðîз-
бèòà íà êîíêðåòí³ ñòðàòåã³÷í³ ³í³ö³àòèâè, â ðàìêàх 
ÿêèх âèä³ëÿюòüñÿ зàâäàííÿ äëÿ îêðåìèх ñòðóê-
òóðíèх ï³äðîзä³ë³â. Íàéâàæëèâ³шèì åëåìåíòîì 
äàíîãî åòàïó є âèзíà÷åííÿ ïð³îðèòåò³â ñòðàòåã³÷-
íèх ³í³ö³àòèâ òà êîîðäèíàö³ÿ ì³æ ä³ÿëüí³ñòю ð³з-
íèх ï³äðîзä³ë³â бàíêó. Цå äîзâîëÿє зíà÷íî åêîíî-
ìèòè êîшòè ³ ÷àñ.

Åòàï 2. Âèзíà÷åííÿ íàéâàæëèâ³шèх ÷èííèê³â, 
щî âïëèâàюòü íà ðåзóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ бàíêó. Íà 
äðóãîìó åòàï³ íà îñíîâ³ âèìîã âèщåзàзíà÷åíèх 
ïðèíöèï³â ìîòèâàö³ї âèзíà÷àюòüñÿ íàéâàæëèâ³ш³ 
фàêòîðè, щî âïëèâàюòü íà ÿê³ñòü бàíê³âñüêèх б³з-
íåñ-ïðîöåñ³â, òîбòî âèзíà÷àюòüñÿ ïàðàìåòðè òðó-

äîâîãî ³ ñîö³àëüíîãî хàðàêòåðó, ÿê³ є âàæëèâèìè 
äëÿ ðåàë³зàö³ї êîíöåïö³ї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ïåð-
ñîíàëîì бàíêó.

Åòàï 3. Âèзíà÷åííÿ êëю÷îâèх ïîêàзíèê³â 
åфåêòèâíîñò³ ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äðîзä³ë³â ³ 
îêðåìèх ïðàö³âíèê³â бàíêó. 

Íà öüîìó åòàï³ â³äбóâàєòüñÿ â³äб³ð зàхîä³â 
щîäî ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³ї. ²íñòðóìåíòîì äëÿ âè-
зíà÷åííÿ íàéâàæëèâ³шèх ÷èííèê³â óñï³хó є êëю-
÷îâ³ ê³ëüê³ñí³ ïîêàзíèêè åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ 
ìåíåäæåð³â бàíêó. Òîбòî ïðè ðîзðîбö³ êîíöåïö³ї 
íåîбх³äíî ñêîíöåíòðóâàòèñÿ ò³ëüêè íà íàé³ñòîòí³-
шèх ïîêàзíèêàх, â³äñ³êàю÷è âñå äðóãîðÿäí³, ñêî-
ðî÷óю÷è їх ê³ëüê³ñòü äî òàê зâàíèх «êëю÷îâèх». 
Ê³ëüê³ñòü ïîêàзíèê³â ìàє бóòè îбìåæåíà (äëÿ 
ðåàëüíîñò³ їх âèêîíàííÿ òà ÿêîñò³ ìîí³òîðèíãó). 
Êð³ì òîãî, â³ä³бðàí³ ïîêàзíèêè ïîâèíí³ ñòèìóëю-
âàòè ñï³âðîб³òíèê³â бàíêó íà зä³éñíåííÿ â³äïîâ³ä-
íèх ä³é.

Íåîбх³äíî, щîб ïîêàзíèêè ëåãêî âèì³ðюâàëè-
ñÿ. Îäíîãî ðàзó ðîзðîбëåíèé íàб³ð êëю÷îâèх ïî-
êàзíèê³â åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â бàí-
êó ïîâèíåí ðåãóëÿðíî ïåðåãëÿäàòèñÿ â³äïîâ³äíî 
äî äîñÿãíóòèх ðåзóëüòàò³â ³ íîâèх ö³ëåé. Пåðåãëÿä 
êëю÷îâèх ïîêàзíèê³â åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ìå-
íåäæåð³â бàíêó äîзâîëÿє ââåñòè íîâèé ïîêàзíèê, 
â³äïîâ³äíèé зì³íåíèì ö³ëÿì ³ зàâäàííÿì бàíêó, 
àбî âèêëю÷èòè ñòàðèé, êîëè íåîбх³äí³ñòü ó íüîìó 
â³äïàëà, зб³ëüшèòè âàãó ïåâíîãî êëю÷îâîãî ïîêàз-
íèêà åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ бàíê³âñüêîãî ïåðñî-
íàëó [8, c. 124]. 

Êëю÷îâ³ ïîêàзíèêè åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñ-
ò³ ìåíåäæåð³â бàíêó зðó÷í³шå ðîзïîä³ëÿòè ïî 
фóíêö³îíàëüíèх â³ää³ëàх. Пåðåä ñï³âðîб³òíèêàìè 
ñòàâëÿòüñÿ ïåðñîíàëüí³ зàâäàííÿ ³ âèзíà÷àєòüñÿ 
òåðì³í їх âèêîíàííÿ. У òàê зâàí³é «бîíóñíîї êàð-
ò³» бàíê³âñüêîãî ïðàö³âíèêà ÷³òêî ïðîïèñóєòüñÿ, 
ÿêèì ÷èíîì â³äхèëåííÿ â³ä ïëàíó â òó ÷è ³íшó 
ñòîðîíó âïëèâàє íà ðîзì³ð зì³ííîї ÷àñòèíè зàðï-
ëàòè â ïðîöåíòíîìó ñï³ââ³äíîшåíí³.

Пîâèííà бóòè ïðîñòà ³ зðîзóì³ëà ñèñòåìà: ÿêщî 
ïðàö³âíèê âèêîíóє ñâîї фóíêö³ї ÿê³ñíî ³ â÷àñíî, 
â³í îòðèìóє бîíóñ.

Êð³ì òîãî, ïðè фîðìóâàíí³ êîíöåïö³ї òðóäîâîї 
ìîòèâàö³ї ïîòð³бíî âðàхîâóâàòè, щî ïåðñîíàë бàí-
êó â³äð³зíÿєòüñÿ зíà÷íîю ð³зíîìàí³òí³ñòю, щî âè-
êëèêàє íåîбх³äí³ñòü éîãî ñòðàòèф³êàö³ї äëÿ б³ëüш 
ïîâíîãî âðàхóâàííÿ ñïåöèф³êè ïðàö³ îêðåìèх 
ãðóï ïðàö³âíèê³â ïðè зä³éñíåíí³ óïðàâë³íñüêèх 
ä³é, ñïðÿìîâàíèх íà ðîзâèòîê òðóäîâîї ìîòèâàö³ї. 
Пðè öüîìó, íà íàшó äóìêó, äîö³ëüíî âèä³ëåííÿ 
íàñòóïíèх êàòåãîð³é ïðàö³âíèê³â бàíêó:

– бàíê³âñüêèé ïåðñîíàë (ïåðñîíàë бàíê³âñüêîãî 
ïðîф³ëю), щî ìàє бåзïîñåðåäíå ñòàâëåííÿ äî îñíî-
âíîї ä³ÿëüíîñò³ бàíêó – âèêîíàííÿ бàíê³âñüêèх 
îïåðàö³é ³ íàäàííÿ бàíê³âñüêèх ïîñëóã;

– îбñëóãîâóю÷èé ïåðñîíàë (ïåðñîíàë íåбàíê³â-
ñüêîãî ïðîф³ëю), щî âèêîíóє фóíêö³ї з îбñëóãîâó-
âàííÿ бàíêó ÿê îðãàí³зàö³ї, â ä³ÿëüíîñò³ ÿêîãî â 
ìåíш³é ì³ð³ ïðîÿâëÿєòüñÿ ñïåöèф³êà бàíê³âñüêîãî 
ïðàö³.

Âàðòî зàзíà÷èòè, щî êîæíà з âèä³ëåíèх êàòå-
ãîð³é ïîä³ëÿєòüñÿ íà ³єðàðх³÷í³ ð³âí³ â зàëåæíîñò³ 
â³ä ðîë³ ïðàö³âíèêà бàíêó â òðóäîâîìó ïðîöåñ³.

Бåзóìîâíî, êîíêðåòí³ ñêëàäîâ³ зàïðîïîíîâàíîї 
êîíöåïö³ї зàëåæàòü â³ä ñïåö³àë³зàö³ї òà îбñÿã³â 
îïåðàö³é бàíêó. Дî òîãî æ íåîбх³äíî â³äì³òèòè, 
щî â ð³зíèх бàíêàх ï³äðîзä³ëè з îäíèì íàéìåíó-
âàííÿì ìîæóòü âèêîíóâàòè ð³зí³ фóíêö³ї. Åфåê-
òèâí³ñòü ðåàë³зàö³ї зàïðîïîíîâàíîї êîíöåïö³ї ó 
бàíê³âñüêèх óñòàíîâàх з óðàхóâàííÿì ìîòèâàö³é-
íèх ÷èííèê³â âèзíà÷àєòüñÿ ñâîє÷àñí³ñòю òà ÿê³ñ-
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òю ðîзðîбêè ìåòîäè÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ óïðàâë³í-
íÿ бàíêîì â óìîâàх бàíê³âñüêèé êðèз. 

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Дëÿ ñòâîðåííÿ óìîâ 
ñòàëîãî ðîзâèòêó бàíê³âñüêîї ñèñòåìè Уêðàїíè 
íåîбх³äíî зä³éñíèòè ïåðåх³ä äî ÿê³ñíî íîâîї ñèñòå-
ìè óïðàâë³ííÿ òðóäîâîю ìîòèâàö³єю бàíê³âñüêîãî 
ïåðñîíàëó. Çàïðîïîíîâàí³ ìåòîäè÷í³ ï³äхîäè äî 
фîðìóâàííÿ êîíöåïö³ї òðóäîâîї ìîòèâàö³ї ïðàö³â-
íèê³â бàíêó ïîєäíóюòü âñ³ фóíêö³ї ìåíåäæìåíòó 
òà äîзâîëÿюòü фîðìóâàòè ìîòèâàö³ю äî ñàìîðîз-
âèòêó, ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ ìîб³ëüíîñò³, зíàíü òà зä³-

бíîñòåé. Îòðèìàí³ ðåзóëüòàòè äîñë³äæåííÿ äàюòü 
ìîæëèâ³ñòü зàïðîïîíóâàòè ïåðñïåêòèâí³ íàïðÿìè 
ïîäàëüшîãî äîñë³äæåííÿ, à ñàìå: êëàñèф³êóâàòè 
ìîòèâàö³éí³ ³íñòðóìåíòè íà îñíîâ³ ñèñòåìíîãî 
ï³äхîäó, à òàêîæ ðîзðîбèòè ìåòîäè îö³íêè ÿêîñò³ 
ìîòèâàö³éíîї îö³íêè óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì бàí-
êó. Âïðîâàäæåííÿ ðåêîìåíäîâàíèх зàñàä îðãàí³-
зàö³ї ñèñòåìè òðóäîâîї ìîòèâàö³ї бóäóòü ñïðèÿòè 
ï³äâèщåííю ÿêîñò³ ïðàö³ ïåðñîíàëó бàíêó òà збå-
ðåæåííю ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè 
Уêðàїíè.
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CONCEPTUAL APPROACHES TO THE ORGANIZATION OF MOTIVATION BANK STAFF

Summary
Theoretical and methodological approaches to the creation of system management, defined methods of 
motivation and bank staff proposed basis for the formation of the concept of motivation of its workers.
Key words: bank, personnel management, motivation, concept, system.



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2014. Ò. 19. Âèï. 3/4

54

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Òðàäèö³éíà ф³íàíñîâà 
íàóêà ðîзãëÿäàє ф³íàíñîâèé ðèíîê, âèêîðèñòîâó-
ю÷è ìîäåë³, ÿê³ бàзóюòüñÿ íà ïðèíöèï³ ðàö³îíàëü-
íîñò³ ³íâåñòîðó. Пðîòå, ïðèñóòí³ñòü íà ðèíêó бó-
ì³â òà ñïàä³â äîâîäèòü íåâ³äïîâ³äí³ñòü êëàñè÷íèх 
ìîäåëåé ñó÷àñíèì ðåàë³ÿì. У зâ’ÿзêó з öèì, íà-
бóëà ðîзâèòêó íîâà òåîð³ÿ ïîâåä³íêîâèх ф³íàíñ³â, 
ÿêà âðàхîâóє îñîбëèâîñò³ ëюäñüêîї ïîâåä³íêè òà її 
â³äîбðàæåííÿ íà ñòàí³ ф³íàíñîâîãî ðèíêó. Ðîзó-
ì³ííÿ ïîâåä³íêîâèх ÷èííèê³â, ÿê³ ëåæàòü â îñíîâ³ 
ð³шåíü ³íâåñòîð³â, äîзâîëèòü åфåêòèâí³шå îö³íè-
òè ðåàëüíó ñèòóàö³ю íà ðèíêó, ïåðåäбà÷èòè ìàé-
бóòí³ зì³íè òà ïîïåðåäèòè äåñòðóêòèâíèé âïëèâ 
íàäì³ðíèх òà íåäîñòàòí³х ðåàêö³é íà ïîêàзíèêè 
ðèíêó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Дî-
ñë³äæåííÿì ñóòíîñò³ ïîâåä³íêîâèх ф³íàíñ³â зà-
éìàëèñÿ òàê³ â÷åí³: Бàðбåð Б., Бàðбåð³ñ Í., 
Дîð³íà Є. Б., Ê³шîð Ð., Êîâàëåíêî Є. À., Îäå-
àí Ò., Îëñåí Ð., Пîìï³àí Ì. Ì., Ð³êàðä³ Â., Ð³ò-
òåð Дæ. Ð., Ðóäèê Í. Б., Сåâåëë Ì., Сòåòìåí Ì., 
Òàëåð Ð., Фåë³ö³ÿ P., Фðîìëåò Г., Шåфð³í Х. òà 
³íш³ [1; 2; 8; 10; 14; 16; 17; 18; 19; 21; 22; 23; 
24; 25; 26]. Òåîðåòè÷í³ îñíîâè âèзíà÷åííÿ ïîâå-
ä³íêîâèх ÷èííèê³â â³äîбðàæåí³ â ïðàöÿх òàêèх 
зàðóб³æíèх ф³íàíñèñò³â: Бàñó C., Бюëåð Ð., Гð³ф-
ф³í Д., Дàí³åë Ê., Дå Бîíäò Â., Êàíåìàí Д., Ìîí-
ò³ Ì., Îäåàí Ò., Ðîññ Ì., Сàìóåëüñîí Â., Òàëåð Ð., 
Òâåðñüê³ À., Ò³òìàí Ш., Фåñò³íäæåð Л. òà ³íшèх 
[1; 2; 3; 4; 5; 7; 9; 11; 15; 20; 28].

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Íåзâàæàю÷è íà зíà÷íèé âíåñîê 
ó÷åíèх ó ðîзâèòîê òåîðåòè÷íèх зàñàä ïîâåä³íêî-
âèх ф³íàíñ³â, ó ф³íàíñîâ³é òåîð³ї íå ³ñíóє єäèíîãî 
òëóìà÷åííÿ öüîãî ïîíÿòòÿ. Òîìó íåîбх³äíî óòî÷-
íèòè òà ñфîðìóëюâàòè óзàãàëüíåíó äåф³í³ö³ю ïî-
âåä³íêîâèх ф³íàíñ³â. Сèñòåìàòèзàö³ї ïîòðåбóюòü 
ïîâåä³íêîâ³ ÷èííèêè, ÿê³ âïëèâàюòü íà ñòàí ф³-
íàíñîâîãî ðèíêó.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є êîí-
öåïòóàë³зàö³ÿ ïîíÿòòÿ «ïîâåä³íêîâ³ ф³íàíñè» òà 
âèä³ëåííÿ ÷èííèê³â, ÿê³ ëåæàòü â îñíîâ³ ïîâåä³í-
êè ó÷àñíèê³â ф³íàíñîâîãî ðèíêó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Àíàë³зóю÷è òëó-
ìà÷åííÿ «ïîâåä³íêîâ³ ф³íàíñè» â÷åíèìè, âàðòî 
зàзíà÷èòè, щî äàíå ïîíÿòòÿ хàðàêòåðèзóюòü з ð³з-
íèх ñòîð³í. Îñíîâîю äëÿ âñ³х âèзíà÷åíü є òå, щî 
ïîâåä³íêîâ³ ф³íàíñè ïîâ’ÿзóюòü з ф³íàíñîâîю òå-
îð³єю òà ïñèхîëîã³єю. Ç îäíîãî бîêó, ïîâåä³íêîâ³ 
ф³íàíñè ðîзãëÿäàюòü ÿê àëüòåðíàòèâó êëàñè÷í³é 
òåîð³ї, зàñíîâàí³é íà ðàö³îíàëüíèх î÷³êóâàííÿх 
[2; 19; 23; 25; 26]. Ç ³íшîãî бîêó, äîñë³äíèêè àê-
öåíòóюòü óâàãó íà âèâ÷åíí³ âïëèâó ïîâåä³íêîâèх 
÷èííèê³â íà ïðèéíÿòòÿ ф³íàíñîâèх ð³шåíü ³íâåñ-
òîð³â [1; 17; 18; 22] òà âïëèâó ïðîöåñ³â ïðèéíÿòòÿ 
ð³шåíü íà ñèòóàö³ю ф³íàíñîâîãî ðèíêó [8; 14; 16]. 
Г. Фðîìëåò, Ì. Сåâåëë òà Є. Б. Дîð³íà ïðîïîíó-
юòü êîìïëåêñíå âèзíà÷åííÿ ïîâåä³íêîâèх ф³íàí-

ñ³â, ÿê â÷åííÿ ïðî âïëèâ ïîâåä³íêîâèх ÷èííèê³â 
íà óхâàëåííÿ ð³шåíü ³íâåñòîðàìè òà â³äîбðàæåííÿ 
öèх ð³шåíü íà ñòàí³ ф³íàíñîâîãî ðèíêó [10; 21; 
24]. Сèñòåìàòèзàö³ÿ ï³äхîä³â äî òðàêòóâàííÿ ïî-
íÿòòÿ «ïîâåä³íêîâ³ ф³íàíñè» ð³зíèìè â÷åíèìè â³-
äîбðàæåíà â òàбëèö³ 1. 

Êîìïëåêñíèé ï³äх³ä äî òëóìà÷åííÿ ïîâåä³íêî-
âèх ф³íàíñ³â îхîïëює âñ³ îзíàêè äàíîãî ïîíÿòòÿ. 
Òîìó, ñèñòåìàòèзóâàâшè ï³äхîäè â÷åíèх, â³зüìå-
ìî зà îñíîâó êîìïëåêñíå âèзíà÷åííÿ ïîâåä³íêî-
âèх ф³íàíñ³â ÿê ф³íàíñîâîї òåîð³ї, ÿêà äîñë³äæóє 
ïðîöåñ ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü ³íâåñòîðàìè íà îñíîâ³ 
ïñèхîëîã³÷íèх ÷èííèê³â òà âïëèâ öèх ð³шåíü íà 
ñòàí фîíäîâîãî ðèíêó. 

Íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ âèÿâèëè ïîâåä³íêîâ³ 
÷èííèêè, ÿê³ фîðìóюòü ³íâåñòèö³éí³ ð³шåííÿ òà 
âïëèâàюòü íà ð³âíîâàæíèé ñòàí ðèíêó. Íà îñíîâ³ 
àíàë³зó â³ò÷èзíÿíèх òà зàðóб³æíèх ïðàöü ïðîïî-
íóєìî âèä³ëèòè äâ³ ãðóïè ïîâåä³íêîâèх ÷èííèê³â, 
ÿê³ âïëèâàюòü íà ñòàí ф³íàíñîâîãî ðèíêó, зàëåæ-
íî â³ä ñïîñîбó їх âïëèâó íà ïîâåä³íêó ³íâåñòîðà: 
åìîö³ї òà êîãí³òèâí³ ïðîöåñè (ðèñ. 1).

Åìîö³ї – öå ïåðåæèâàííÿ ëюäèíîю ñèòóàòèâ-
íîãî ÷è ä³éîâîãî зíà÷åííÿ ïðåäìåò³â òà ÿâèщ ìè-
íóëîãî, òåïåð³шíüîãî àбî ìàéбóòíüîãî [27]. Пîâå-
ä³íêîâ³ ÷èííèêè, щî â³äíîñÿòüñÿ äî ãðóïè åìîö³ї 
âèíèêàюòü ï³ä ä³єю ³ìïóëüñó ÷è ³íòóїö³ї. У ðå-
зóëüòàò³ ³íâåñòèö³éí³ ð³шåííÿ ïðèéìàюòüñÿ íà 
îñíîâ³ â³ä÷óòò³â, à íå ðàö³îíàëüíîãî ðîзðàхóíêó. 

Êîãí³òèâíà ïñèхîëîã³ÿ âèâ÷àє ïðèíöèïè îðãàí³-
зàö³ї ï³зíàâàëüíèх ïðîöåñ³â òà â³äì³ííîñò³ â òîìó, 
ÿê ëюäè ñïðèéìàюòü, îñìèñëююòü é îðãàí³зîâóюòü 
ñâ³é äîñâ³ä, îö³íююòü éîãî òà êîðèñòóюòüñÿ íèì 
[27]. Пðèéíÿòòÿ ð³шåíü зä³éñíюєòüñÿ íà îñíîâ³ òå-
îð³ї ïåðñïåêòèâ òà åâðèñòè÷íèх ñïðîщåíü. 

Â³äхèëåííÿ, ÿê³ âèíèêàюòü ïðè êîãí³òèâíèх 
ïðîöåñàх êîðåãóюòüñÿ íà îñíîâ³ íàâ÷àííÿ ÷è шëÿ-
хîì б³ëüшîї ³íфîðìîâàíîñò³. ²íâåñòîðè, ÿê ïðà-
âèëî, зàö³êàâëåíí³ â ïîшóêó åфåêòèâí³шèх ìå-
хàí³зì³â ïðèéíÿòòÿ ð³шåííÿ. Åìîö³ї âèíèêàюòü 
ñïîíòàííî ³ ï³äñâ³äîìî, òîìó í³âåëюâàòè їх âïëèâ 
äóæå ñêëàäíî. У÷àñíèêè фîíäîâîãî ðèíêó, бàæà-
ю÷è êîíòðîëюâàòè åìîö³ї, íå зàâæäè зäàòí³ öå 
зðîбèòè. У òàêîìó âèïàäêó, âàðòî їх âèÿâèòè òà 
ïðèñòîñîâóâàòèñü äî їх ä³ї.

Пðîàíàë³зóâàâшè íàóêîâ³ äîñë³äæåíü åìîö³é-
íèх ÷èííèê³â фîíäîâîãî ðèíêó, ïðîïîíóєìî â³ä-
íåñòè ó äàíó ãðóïó òàê³ ÿê ñàìîâïåâíåí³ñòü, ñò³é-
ê³ñòü ïåðåêîíàíü òà ñàìîêîíòðîëü.

Сàìîâïåâíåí³ñòü ïåðåäбà÷àє íåîбґðóíòîâàíó 
â³ðó ³íâåñòîð³â ó äîñòîâ³ðíîñò³ âëàñíèх ³íòóїòèâ-
íèх ñóäæåíü. Òàêà åìîö³ÿ ïîëÿãàє â ïåðåб³ëüшåí-
í³ ð³âíÿ âëàñíèх зíàíü òà ìîæëèâîñòåé êîíòðîëю-
âàòè ñèòóàö³ю [17]. 

Â. Дå Бîíäò (De Bondt, 1993) âèÿâèâ, щî ëюäè 
ñхèëüí³ зä³éñíюâàòè ïðîãíîз ðèíêó íà îñíîâ³ ïðî-
ñòîї åêñòðàïîëÿö³ї òðåíäó. Пðè öüîìó, âóзüêèé 
äîâ³ð÷èé ³íòåðâàë, ÿêèé âîíè íàäàюòü âëàñíèì 
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ПÎÂÅÄ²ÍÊÎÂ² Ф²ÍÀÍÑÈ: ÊÎÍÖÅПÒÓÀË²ЗÀÖ²Я ПÎÍЯÒÒЯ

У ñòàòò³ ñèñòåìàòèзîâàíî ï³äхîäè äî òëóìà÷åííÿ ïîíÿòòÿ ïîâåä³íêîâ³ ф³íàíñè. Çä³éñíåíî їх ïîð³âíÿëü-
íèé àíàë³з òà зàïðîïîíîâàíå âëàñíå âèзíà÷åííÿ. У ðîбîò³ òàêîæ âèä³ëåíî òà îхàðàêòåðèзîâàíî îñíîâí³ 
ãðóïè ïîâåä³íêîâèх ÷èííèê³â, ÿê³ âïëèâàюòü íà фîíäîâèé ðèíîê. 
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïîâåä³íêîâ³ ф³íàíñè, ïîâåä³íêîâ³ ÷èííèêè, êîãí³òèâí³ ïðîöåñè, åâðèñòè÷í³ ñïðîщåííÿ, 
Òåîð³ÿ ïåðñïåêòèâ.
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Òàбëèöÿ 1
Ï³äõîäè äî òëóìà÷åííÿ ïîíÿòòÿ ïîâåä³íêîâ³ ф³íàíñè

Х. Шåфð³í 
(Shefrin, 2008) 
[22]

Пîâåä³íêîâ³ ф³íàíñè – â÷åííÿ, ÿêå äî-
ñë³äæóє âïëèâ ïñèхîëîã³÷íèх ÿâèщ íà 
ф³íàíñîâó ïîâåä³íêó.

Ì. Ì. Пîìï³àí 
(Pompian, 2012) 
[17]

Пîâåä³íêîâ³ ф³íàíñè âèâ÷àюòü ïðî-
öåñ ïðèéíÿòòÿ ëюäüìè ф³íàíñîâèх 
ð³шåíü, ÿê ³íäèâ³äóàëüíèх, òàê ³ 
êîëåêòèâíèх.

Пîâåä³íêîâ³ ф³íàíñè ÿê â÷åííÿ ïðî âïëèâ ïîâåä³íêè 
³íâåñòîð³â íà ñòàí ðèíêó

Ð. Îëñåí 
(Olsen, 1998) [16]

Пîâåä³íêîâ³ ф³íàíñè – ïñèхîëîã³÷íèé 
ïðîöåñ ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü щîäî âèзíà-
÷åííÿ ³ ïåðåäбà÷åííÿ ñòàíó ф³íàíñî-
âèх ðèíê³â. 

Ð. Ê³шîð 
(Kishore, 2004) 
[14]

Пîâåä³íêîâ³ ф³íàíñè – ÷àñòèíà ф³íàíñî-
âîї òåîð³ї, ÿêà äîñë³äæóє ñèñòåìàòè÷íèé 
âïëèâ ïðîöåñ³â ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü íà 
ф³íàíñîâèé ðèíîê. Âîíà âèêîðèñòî-
âóє зíàííÿ ï³зíàâàëüíîї ïñèхîëîã³ї, 
ñóñï³ëüíèх íàóê ³ àíòðîïîëîã³ї, äëÿ òîãî 
щîб ïîÿñíèòè ³ððàö³îíàëüíó ïîâåä³íêó 
³íâåñòîðà, ÿêó íå зàхîïëююòü òðàäèö³é-
í³ ðàö³îíàëüí³ зàñíîâàí³ ìîäåë³.

P. Фåë³ö³ÿ 
(Felicia, 2012) [8]

Пîâåä³íêîâ³ ф³íàíñè – â÷åííÿ, ÿêå äî-
ñë³äæóє âïëèâ ïñèхîëîã³÷íèх ÷èííè-
ê³â íà ðîзâèòîê ф³íàíñîâèх ðèíê³â.

Пîâåä³íêîâ³ ф³íàíñè ÿê êîìïëåêñíå â÷åííÿ ïðî âïëèâ 
ïîâåä³íêîâèх ÷èííèê³â íà óхâàëåííÿ ð³шåíü ³íâåñòîðàìè 

òà â³äîбðàæåííÿ öèх ð³шåíü íà ñòàí³ ðèíêó.

Г. Фðîìëåò 
(Fromlet, 2001) 
[10]

Пîâåä³íêîâ³ ф³íàíñè ïîєäíóюòü ³íäèâ³-
äóàëüíó ïîâåä³íêó ³ ÿâèщà ðèíêó, âèêî-
ðèñòîâóю÷è òåîð³ї ïñèхîëîã³ї òà ф³íàíñ³â. 

Ì. Сåâåëë 
(Sewell, 2005), 
[21]

Пîâåä³íêîâ³ ф³íàíñè – â÷åííÿ, ÿêå äî-
ñë³äæóє âïëèâ ïñèхîëîã³ї íà ïîâåä³í-
êó ф³íàíñîâèх фàх³âö³â ³ ïîäàëüшèé 
åфåêò íà ðèíêàх.

Дîð³íà Є. Б.
(2013) [24]

Пîâåä³íêîâ³ ф³íàíñè – öå ñфåðà ф³-
íàíñ³â, ÿêà âèâ÷àє âïëèâ ñîö³àëüíèх, 
êîãí³òèâíèх ³ åìîö³éíèх ÷èííèê³â íà 
óхâàëåííÿ ð³шåíü êîíêðåòíèìè ³íäè-
â³äàìè ³ óñòàíîâàìè ³ íàñë³äêè öüîãî 
âïëèâó íà ðèíêîâ³ зì³íí³. (ö³íè, ïðè-
бóòîê, ðîзì³щåííÿ ðåñóðñ³â). Пîâåä³í-
êîâ³ ìîäåë³ ïîєäíóюòü äîñÿãíåííÿ ïñè-
хîëîã³ї з íåîêëàñè÷íîю åêîíîì³÷íîю 
òåîð³єю, îхîïëюю÷è ðÿä êîíöåïö³é, 
ìåòîä³â ³ ñфåð äîñë³äæåííÿ.

Джåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîм

Àâòîð Âèçíà÷åííÿ

Пîâåä³íêîâ³ ф³íàíñè ÿê àëüòåðíàòèâà òåîð³ї ðàö³îíàëü-
íèх î÷³êóâàíü

Ð. Òàëåð 
³ Í. Бàðбåð³ñ 
(Thaler, Barberis 
2002) [2]

Îñíîâîю ïîâåä³íêîâèх ф³íàíñ³â є îб-
ìåæåííÿ àðб³òðàæó òà âèêîðèñòàííÿ 
ïðèíöèï³â ïñèхîëîã³ї. Пîâåä³íêîâ³ 
ф³íàíñè àíàë³зóюòü ïîä³ї, ÿê³ â³äбó-
âàюòüñÿ ïðè îбìåæåíí³ ä³ї ïðèíöèï³â 
³íäèâ³äóàëüíîї ðàö³îíàëüíîñò³.

Дæ. Ð. Ð³òòåð 
(Ritter, 2003) 
[19]

Пîâåä³íêîâ³ ф³íàíñè – ïàðàäèãìà, 
ÿêà âèâ÷àє ф³íàíñîâ³ ðèíêè, âèêî-
ðèñòîâóю÷è шèðш³ ìîäåë³, í³æ ò³, 
ÿê³ зàñíîâàí³ íà òåîð³ї êîðèñíîñò³ ³ 
àðб³òðàæíèх ïðèïóщåííÿх. Îñíîâîю 
ïîâåä³íêîâèх ф³íàíñ³â є îбìåæåííÿ 
àðб³òðàæó òà âèêîðèñòàííÿ ïðèíöèï³â 
ïñèхîëîã³ї.

Ì. Сòåòìåí 
(Statman, 2008) 
[23]

Пîâåä³íêîâ³ ф³íàíñè ïðîïîíóюòü àëü-
òåðíàòèâíèé ï³äх³ä äî îñíîâíèх ïðè-
ïóщåíü ф³íàíñ³â, зîêðåìà ³íâåñòîðè 
“íîðìàëüí³", à íå ðàö³îíàëüí³; ðèíîê 
íååфåêòèâíèé; ³íâåñòîðè фîðìóюòü 
ïîðòфåë³ зà ïðàâèëàìè ïîâåä³íêîâîї 
ïîðòфåëüíîї òåîð³ї, â ÿê³é ðèзèê íå 
зâàæåíèé бåòîю, à ìàéбóòí³ äîх³äíîñò³ 
âèзíà÷àюòüñÿ íå ëèшå ðèзèêîì.

Ðóäèê Í. Б. 
(2004) [26]

Пîâåä³íêîâ³ ф³íàíñè âèÿâëÿюòü â ïî-
âåä³íö³ ëюäåé ñèñòåìàòè÷í³ â³äхèëåí-
íÿ â³ä ìîäåë³ ðàö³îíàëüíîãî óхâàëåííÿ 
ð³шåíü ³ ñòâîðююòü íîâ³ ф³íàíñîâ³ òåî-
ð³ї, ÿê³ âðàхîâóâàëè б ö³ â³äхèëåííÿ.

Êîâàëåíêî Є. À. 
(2012) [25]

Пîâåä³íêîâ³ ф³íàíñè – öå íàóêîâèé 
íàïðÿì, ÿêèé ñèíòåзóє êëàñè÷í³ òåîð³ї 
³ íîâ³ êîíöåïö³ї àíàë³зó, ìîäåëюâàííÿ 
³ ïðîãíîзóâàííÿ äèíàì³êè ðèíêó êàï³-
òàëó, ÿê³ âðàхîâóюòü íåïåðåäбà÷óâàí³ 
ïðîÿâè ³ððàö³îíàëüíîñò³.

Пîâåä³íêîâ³ ф³íàíñè ÿê â÷åííÿ ïðî ф³íàíñîâó ïîâåä³íêó 
³íâåñòîð³â

Б. Бàðбåð, 
Ò. Îäåàí (Barber, 
Odean, 1999) [1]

Пîâåä³íêîâ³ ф³íàíñè ðîзâèâàюòü 
ф³íàíñîâó òåîð³ю, âêëю÷àю÷è àñïåê-
òè ëюäñüêîї ïîâåä³íêè ó ф³íàíñîâ³ 
ìîäåë³.

Â. Ð³êàðä³, 
Г. Ê. Сàéìîí 
(Ricciardi, 
Simon, 2000) [18]

Пîâåä³íêîâ³ ф³íàíñè íàìàãàюòüñÿ ïî-
ÿñíèòè щî, ÷îìó, ³ ÿê â³äбóâàєòüñÿ ó 
ф³íàíñàх òà ³íâåñòóâàíí³ з òî÷êè зîðó 
ëюäñüêîї ïîâåä³íêè.

Ðèñ. 1. Êëàñèф³êàö³ÿ ïîâåä³íêîâèõ ÷èííèê³â, çàëåæíî â³ä ñïîñîáó їõ âïëèâó íà ³íâåñòîðà
Джåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîм
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ïåðåäбà÷åííÿì ñâ³ä÷èòü ïðî їх ñàìîâïåâíåí³ñòü. 
Дîâ³ð÷èé ³íòåðâàë ó äîñë³äæåííÿх Â. Дå Бîíäòà 
бóâ òàêîæ íåöåíòðàëüíèì, òîбòî îïòèìàëüíèé 
ïðîãíîз íå â³äîбðàæàâ ñåðåäíє зíà÷åííÿì ì³æ 
îïòèì³ñòè÷íèì ³ ïåñèì³ñòè÷íèì ïðîãíîзîì. à бóâ 
зì³щåíèé â ïåâíó ñòîðîíó [7].

Ê. Дàíèїë, Д. Х³ðшëåéфåð òà À. Сóбðàхìàíÿì 
(Daniel, Hirshleifer òà Subrahmanyam, 1998) ðîз-
ãëÿäàëè ö³íîóòâîðåííÿ íà ðèíêó ö³ííèх ïàïåð³â 
ï³ä âïëèâîì ñàìîâïåâíåíîñò³, òà âèÿâèëè, щî äàíà 
åìîö³ÿ ó ³íâåñòîð³â ñïðè÷èíÿє íàäì³ðí³ ³ íåäîñòàò-
í³ ðåàêö³ї ðèíêó [5].

Ò. Îäåàí (Odean, 1999) äåìîíñòðóє, щî ñàìî-
âïåâíåí³ñòü зóìîâëює íàäì³ðíèé îбñÿã òîðã³â íà 
фîíäîâîìó ðèíêó. Çîêðåìà, äîх³äí³ñòü òîðãîâö³â, 
ÿê³ óêëàëè íàéб³ëüшó ê³ëüê³ñòü óãîä íà ðèíêó 
бóëà íèæ÷îю, í³æ ñåðåäíüî ðèíêîâà. Б. Бàðбåð,  
Ò. Îäåàí âèÿâèëè, щî ÷îëîâ³êè б³ëüш ñàìîâïåâíåí³, 
í³æ æ³íêè òà òîðãóюòü íà 45% б³ëüшå, ³ òîìó ìàюòü 
íèæ÷ó äîх³äí³ñòü, ó ïîð³âíÿíí³ з æ³íêàìè [1]. 

Сàìîâïåâíåí³ñòü ï³äñèëюєòüñÿ ï³ä ä³єю îïòè-
ì³зìó, ñàìîàòðèбóö³ї òà åфåêòó ïåðåäбà÷åííÿ. 
Îïòèì³зì ïîëÿãàє â òîìó, щî б³ëüш³ñòü ëюäåé âè-
ðàæàюòü íåðåàë³ñòè÷íî ïîзèòèâí³ ïîãëÿäè щîäî 
їх ìîæëèâîñòåé. Ð. Бюëåð, Д. Гð³фф³í ³ Ì. Ðîññ 
(Buehler, Griffin, Ross (1994) åêñïåðèìåíòàëüíî 
âèâåëè, щî б³ëüшå 90% ðåñïîíäåíò³â ïðè ïëàíó-
âàíí³ ïðîãíîзóюòü зàâåðшåííÿ зàâäàíü ðàí³шå, 
í³æ íàñïðàâä³ їх зàê³í÷óюòü [4]. 

 Åфåêò ñàìîàòðèбóö³ї âèíèêàє, êîëè ó÷àñíèêè 
фîíäîâîãî ðèíêó ñâîї óñï³хè ðîзö³íююòü ÿê ðå-
зóëüòàò âëàñíèх óì³íü, à íåâäà÷³ ÿê âèïàäêîâ³ñòü. 
Яê зì³íюєòüñÿ âïåâíåí³ñòü ³íâåñòîðó, зàëåæíî â³ä 
äîх³äíîñò³ âëàñíèх âêëàäåíü âèâ÷àëè Ê. Дàíèїë, 
Д. Х³ðшëåéфåð òà À. Сóбðàхìàíÿì [5]. 

Åфåêò ïåðåäбà÷åííÿ ïîëÿãàє â òîìó, щî ï³ñëÿ 
íàñòàííÿ ïîä³ї îñîб³ зäàєòüñÿ, щî âîíà зíàëà, щî 
öÿ ïîä³ÿ â³äбóäåòüñÿ, à òîìó зäàòíà ïåðåäбà÷è-
òè ³ ìàéбóòíю ïîä³ю òåæ. Ì. Ìîíò³, П. Лåãðåíö³ 
(Monti, Legrenzi, 2009) âèÿâèëè ñèëüíèé âïëèâ 
äàíîãî åфåêòó íà ïîðòфåëüí³ ð³шåííÿ ³íâåñòîð³â, 
зîêðåìà щîäî ðîзì³щåííÿ àêòèâ³â [15]. 

Сò³éê³ñòü ïåðåêîíàíü ïîëÿãàє â òîìó, щî ñфîð-
ìóâàâшè ïåâíó äóìêó, ëюäè ï³äòðèìóюòü її äî-
ñèòü äîâãî òà âàæêî її зì³íююòü. У ðåзóëüòàò³ ä³ї 
äàíîї åìîö³ї âèíèêàюòü òàê³ åфåêòè ÿê åфåêò ï³ä-
òâåðäæåííÿ, åфåêò ñòàòóñó êâî, åфåêò âîëîä³ííÿ, 
åфåêò æàëю òà óíèêíåííÿ íåâèзíà÷åíîñò³.

Åфåêò ñòàòóñó êâî бóâ âèÿâëåíèé Â. Сàìó-
åëüñîí, Ð. Çåêхàóзåð (Samuelson, Zeckhauser) ó 
1988 ð. Â³í ïîëÿãàє â òîìó, щî ëюäè ñхèëüí³ зà-
ëèшàòè âñå бåз зì³í òà íå шóêàòè êðàщ³ ìîæëè-
âîñò³. Люäè ìàюòü ñхèëüí³ñòü äî ³íâåñòóâàííÿ â 
зíàéîìå, à ÷àñòî ³ãíîðóю÷è ïðèíöèïè òåîð³ї ïîðò-
фåëÿ [20].

 Åфåêò ï³äòâåðäæåííÿ ïåðåäбà÷àє âëàñòèâ³ñòü 
³íäèâ³ä³â шóêàòè äîêàзè, ÿê³ ï³äòðèìóюòü їхí³ 
ïåðåêîíàííÿ òà íåäîîö³íююòü ÷è ïåðåфðàзîâó-
юòü àðãóìåíòè ïðîòèëåæíîї òî÷êè зîðó Ê. Дàí³åë, 
Ш. Ò³òìàí (Daniel, Titman, 2000) [6]. 

Åфåêò âîëîä³ííÿ ïîêàзóє, щî ³íâåñòîð ö³íóє 
àêòèâè, ÿêèìè âîëîä³є âèщå, í³æ àíàëîã³÷í³ íà 
ðèíêó. Яê ðåзóëüòàò, â³í ïðîäîâæóє òðèìàòè 
ö³íí³ ïàïåðè зíàéîìèх êîìïàí³é. Д. Êàíåìàí, 
Дæ. Kíåò÷ ³ Ð. Òàëåð (Kahneman, Knetsch, Thaler, 
1990) зä³éñíèëè åêñïåðèìåíòè ³ ïðîäåìîíñòðóâà-
ëè, щî åфåêò âîëîä³ííÿ âèíèêàє íàâ³òü зà ðèíêî-
âèх óìîâ, êîëè ³ñíóє з ìîæëèâ³ñòü íàâ÷àííÿ [12].

Åфåêò æàëю âèíèêàє ÿê âëàñòèâ³ñòü ³íäèâ³ä³â 
óíèêàòè ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü, ÿê³ ìîæóòü âèêëèêà-
òè â ìàéбóòíüîìó æàëü, òîìó âîíè óòðèìóюòü ïî-
зèö³ї щîäî ö³ííèх ïàïåð³â íàäòî äîâãî [17]. Уíèê-

íåííÿ íåâèзíà÷åíîñò³ ñòèìóëює íàäàâàòè ïåðåâàãó 
òèì ð³шåííÿì, ÿê³ є зíàéîìèìè íàä íåзíàéîìèìè. 
C. Бàñó (Basu, 1997) äîâ³â âïëèâó äàíîãî åфåêòó 
òèì фàêòîì, щî äîх³äíîñò³ â³äîбðàæàюòü «ïîãàí³ 
íîâèíè» шâèäшå, í³æ «хîðîш³» [3].

У 1956 ð. ïñèхîëîã Л. Фåñò³íäæåð ââ³â íîâå ïî-
íÿòòÿ â ñîö³àëüíó ïñèхîëîã³ю – òåîð³ÿ êîãí³òèâíî-
ãî äèñîíàíñó. Êîãí³òèâíèé äèñîíàíñ – öå â³ä÷óòòÿ 
ïñèх³÷íîãî äèñêîìфîðòó ³íäèâ³äó, ÿêå âèíèêàє âíà-
ñë³äîê з³òêíåííÿ â ñâ³äîìîñò³ ñóïåðå÷ëèâèх ³äåé. 
Яêщî íîâà ³íфîðìàö³ÿ ñóïåðå÷èòü éîãî óÿâëåííÿì, 
³íäèâ³ä íàìàãàòèìåòüñÿ óíèêíóòè íåïðèєìíèх â³ä-
÷óòò³â, шëÿхîì ³ãíîðóâàííÿ ö³єї ³íфîðìàö³ї òà ïî-
шóêó ï³äòðèìêè âëàñíèх ïåðåêîíàíü [9].

У 1979 ð. Д. Êàíåìàí ³ À. Òâåðñüê³ (Kahne-
man, D., and A. Tversky) ïðåäñòàâèëè êðèòèêó Òå-
îð³ї î÷³êóâàíîї êîðèñíîñò³ Бåðíóëë³ òà ðîзðîбèëè 
àëüòåðíàòèâíó òåîð³ю ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü â óìîâàх 
íåâèзíà÷åíîñò³ – Òåîð³ю ïåðñïåêòèâ [13]. Çã³äíî 
Òåîð³ї ïåðñïåêòèâ ³íäèâ³ä âèбèðàє âàð³àíò, ÿêèé 
ìàє ìàêñèìàëüíèé ð³âåíü êîðèñíîñò³. Пðîòå êî-
ðèñí³ñòü зà òåîð³єю ïåðñïåêòèâ ðîзðàхîâóєòüñÿ íå 
òàê ÿê â òåîð³ї î÷³êóâàíîї êîðèñíîñò³. Êîðèñí³ñòü 
ðåзóëüòàòó íå äîð³âíює àбñîëюòí³é ì³ð³ äîбðîбó-
òó, à ðîзðàхîâóєòüñÿ ÿê êîðèñí³ñòü зì³íè äîбðî-
бóòó ó ïîð³âíÿíí³ з ïåâíîю ìåæåю. Êîðèñí³ñòü 
ïåðñïåêòèâè äîð³âíює ñóì³ äîбóòê³â ñóб’єêòèâíîї 
éìîâ³ðíîñò³ òà êîðèñíîñò³ зì³íè äîбðîбóòó [13]. 

Òîìó, зã³äíî òåîð³ї ïåðñïåêòèâ, íà фîíäîâîìó 
ðèíêó ³íâåñòîðè ñхèëüí³ îö³íюâàòè ðåзóëüòàòè 
зà ðèзèêîâèìè îïåðàö³ÿìè íå зà ï³äñóìêîâèì ðå-
зóëüòàòîì, à зà ê³ëüê³ñòю ïåðåìîã ³ ïîðàзîê, ïî-
ð³âíюю÷è їх з ïåâíîю ãðàíè÷íîю ìåæåю. Âîíè 
ïåðåîö³íююòü бàæàí³ ðåзóëüòàòè ³ бîÿòüñÿ âòðàò. 

Фóíêö³ÿ êîðèñíîñò³ Д. Êàíåìàíà ³ À. Òâåðñüê³ 
ïðåäñòàâëåíà íà ðèñóíêó 2. Âîíà óâ³ãíóòà äëÿ âè-
ãîä (ó зâ’ÿзêó з íåбàæàííÿì ðèзèêó) òà îïóêëà 
äëÿ âòðàò (ïîшóê ðèзèêó), à òàêîæ б³ëüш ñòð³ìêà 
äëÿ âòðàò, í³æ äëÿ âèãîä (åфåêò óíèêíåííÿ âòðàò).

Корисність

Втрати Виграш

Ðèñ. 2. Ôóíêö³ÿ êîðèñíîñò³ Ä. Êàíåìàíà 
³ À. Òâåðñüê³

Джåðåëî: [13]

Д. Êàíåìàí ³ À. Òâåðñüê³ ó 1992 ð. ðîзâèíó-
ëè òåîð³ю ïåðñïåêòèâ, ñòâîðèâшè êóìóëÿòèâíó 
òåîð³ю ïåðñïåêòèâ. Фóíêö³ÿ êóìóëÿòèâíîї òåîð³ї 
â³äîбðàæàє зíà÷åííÿ ñóб’єêòèâíèх éìîâ³ðíîñòåé 
ïðè ïðèéíÿòò³ íå îêðåìèх, à ìíîæèíè ð³шåíü òà 
ìàє ð³зíó фîðìó ïðè âèãðàшàх òà âòðàòàх [11]. 

Фîðìà фóíêö³ї ñóб’єêòèâíèх éìîâ³ðíîñòåé 
îïèñóє òàê³ âëàñòèâîñò³ ÿê ñóбàäèòèâí³ñòü (ïåðå-
б³ëüшåííÿ ìàëèх éìîâ³ðíîñòåé), ñóбäîñòîâ³ðí³ñòü 
(ïðèìåíшåííÿ âèñîêèх éìîâ³ðíîñòåé) òà ñóбïðî-
ïîðö³éí³ñòü (äëÿ ïàðè îб’єêòèâíèх éìîâ³ðíîñòåé 
з îäíàêîâèì â³äíîшåííÿì, ð³зíèöÿ зäàєòüñÿ б³ëü-
шîю, ÿêщî зíà÷åííÿ éìîâ³ðíîñòåé âèщ³) [35]. 
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Íà â³äì³íó â³ä òåîð³ї î÷³êóâàíîї êîðèñíîñò³, 
зã³äíî ÿêîї ñхèëüí³ñòü äî ðèзèêó íåзì³ííèé, òåîð³ÿ 
ïåðñïåêòèâ äîâîäèòü, щî ñхèëüí³ñòü äî ðèзèêó ³í-
äèâ³äó зì³íюєòüñÿ зàëåæíî â³ä òîãî ÷è â³ä÷óâàє â³í 
ñåбå â ïîë³ âèãðàшó, ÷è â ïîë³ âòðàò. Дàíèé åфåêò 
ìàє íàзâó äèâåðñèф³êîâàíà ñхèëüí³ñòü äî ðèзèêó.

Òåîð³ÿ ïåðñïåêòèâ ðîзãëÿäàє îбðàìëåííÿ ÿê 
÷èííèê ïðèéíÿòòÿ ð³шåííÿ â óìîâàх ðèзèêó. Òîб-
òî, зàëåæíî â³ä ïðèзìè âèñâ³òëåííÿ ïðîбëåìè ³í-
âåñòîð фîðìóє ð³зí³ âèñíîâêè. 

Åâðèñòè÷í³ ñïðîщåííÿ ïîëÿãàюòü ó ðîзâ’ÿзàíí³ 
ïðîбëåìè íà îñíîâ³ ãðóбîãî ï³äðàхóíêó, бåз âèêî-
ðèñòàííÿ íåîбх³äíèх ìåхàí³зì³â äëÿ îòðèìàííÿ 
äîñòîâ³ðíèх ðåзóëüòàò³â. Дî åâðèñòè÷íèх ñïðî-
щåíü ³íâåñòîðè âäàюòüñÿ ïðè ïðèéíÿòò³ шâèäêèх 
ð³шåíü òà â зâ’ÿзêó з íåîбх³äí³ñòю îïåðóâàòè âå-
ëèêîю ê³ëüê³ñòю äàíèх. Фîðìóâàííÿ âèñíîâê³â 
íà îñíîâ³ åâðèñòèêè ïðèâîäèòü äî ñèñòåìàòè÷íèх 
ïîìèëîê [17].

Д. Êàíåìàí ³ À. Òâåðñüê³ âèä³ëÿëè òðè âèäè 
åâðèñòèêè, ÿê³ âèíèêàюòü ó âèïàäêó âèбîðó â 
óìîâàх íåâèзíà÷åíîñò³: ðåïðåзåíòàòèâí³ñòü òà 
ïðèâ’ÿзêà äî ïî÷àòêîâîї ³íфîðìàö³ї [13].

Ðåïðåзåíòàòèâí³ñòü ïîëÿãàє â îö³íö³ éìîâ³ð-
íîñò³ â³äíåñåííÿ íåâèзíà÷åíîї ïîä³ї äî ïðîöåñó, íà 
îñíîâ³ òîãî, íàñê³ëüêè ïîä³ÿ: 

1) ñхîæà зà ïåâíèìè хàðàêòåðèñòèêàìè äî ãå-
íåðàëüíîї ñóêóïíîñò³;

2) â³äîбðàæàє ÿñêðàâ³ îñîбëèâîñò³ ïðîöåñó, 
ÿêèì бóëà ãåíåðîâàíà. 

П³ä âïëèâîì ðåïðåзåíòàòèâíîñò³ âèíèêàюòü 
ñèñòåìí³ ïîìèëêè щîäî îö³íêè éìîâ³ðíîñò³ íà-

ñòàííÿ ïîä³ї. Ç îäí³єї ñòîðîíè, íàäì³ðíó âàãó íà-
äàюòü зíà÷åííю àïîñòåð³îðí³é éìîâ³ðíîñò³ ã³ïî-
òåзè ïðè îïèñ³ ïîä³ї òà íåäîñòàòíüî âðàхîâóюòü 
зàãàëüíó éìîâ³ðí³ñòü íàñòàííÿ ïîä³ї. 

Ç ³íшîї ñòîðîíè, äëÿ ðåïðåзåíòàòèâíîñò³ хà-
ðàêòåðíîю є íåäîîö³íêà ðîзì³ðó âèб³ðêè. У ðå-
зóëüòàò³ öüîãî, ³íâåñòîðè ïðîãíîзóюòü ф³íàíñîâ³ 
ïîêàзíèêè, бóäóюòü ñòàòèñòè÷í³ òà ³ìîâ³ðí³ñí³ 
ìîäåë³ íà îñíîâ³ êîðîòêîñòðîêîâîї ³íфîðìàö³ї, 
ÿêà íå ìîæå бóòè îñíîâîю äëÿ зàñòîñóâàííÿ òåîð³ї 
éìîâ³ðíîñò³ ³ ìàòåìàòè÷íîї ñòàòèñòèêè [1]. 

Пðèâ'ÿзêà äî ïî÷àòêîâîї ³íфîðìàö³ї, ÿê ÷èí-
íèê åâðèñòè÷íèх ñïðîщåíü, â³äîбðàæàє ñèòóàö³ю, 
êîëè ³íäèâ³ä ïðèéìàє ð³шåííÿ íà îñíîâ³ êîðèãó-
âàíü ïî÷àòêîâèх äàíèх. Дàí³ êîðåêòóâàííÿ, ÿê 
ïðàâèëî, íåäîñòàòí³ ³ òîìó ïðèâîäÿòü äî ïîìèëêî-
âèх ð³шåíü [17]. 

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. У ðåзóëüòàò³ ïðîâåäå-
íîãî äîñë³äæåííÿ âèä³ëåíî ÷îòèðè ð³зí³ ï³äхîäè 
äî òëóìà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «ïîâåä³íêîâ³ ф³íàíñè». Íà 
íàшó äóìêó, êîìïëåêñíèé ï³äх³ä, ÿêèé ðîзãëÿäàє 
ïîâåä³íêîâ³ ф³íàíñè ÿê ф³íàíñîâó òåîð³ю, ÿêà äî-
ñë³äæóє ïðîöåñ ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü ³íâåñòîðàìè íà 
îñíîâ³ ïñèхîëîã³÷íèх ÷èííèê³â òà âïëèâ öèх ð³-
шåíü íà ñòàí фîíäîâîãî ðèíêó, є íàéб³ëüш ïîâíèì 
òà îхîïëює âñ³ ñóòòєâ³ îзíàêè äàíîãî ïîíÿòòÿ. Çà-
ëåæíî â³ä ñïîñîбó âïëèâó íà ïîâåä³íêó ³íâåñòî-
ðà ïðîïîíóєìî âèä³ëÿòè òàê³ ãðóïè ïîâåä³íêîâèх 
÷èííèê³â ÿê åìîö³ї òà êîãí³òèâí³ ïðîöåñè.

Êîíöåïòóàë³зàö³ÿ ïîíÿòòÿ «ïîâåä³íêîâ³ ф³íàí-
ñè» äîзâîëèòü ðîзâèâàòè ф³íàíñîâó íàóêó ó íîâî-
ìó б³хåéâîðèñòè÷íîìó íàïðÿì³.
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Ðåçþìå
Â ñòàòüå ñèñòåìàòèзèðîâàíы ïîäхîäы ê òîëêîâàíèю ïîíÿòèÿ ïîâåäåí÷åñêèå фèíàíñы. Îñóщåñòâëå-
íî èх ñðàâíèòåëüíыé àíàëèз è ïðåäëîæåíî ñîбñòâåííîå îïðåäåëåíèå. Â ðàбîòå òàêæå âыäåëåíы è 
îхàðàêòåðèзîâàíы îñíîâíыå ãðóïïы ïîâåäåí÷åñêèх фàêòîðîâ, êîòîðыå âëèÿюò íà фîíäîâыé ðыíîê.
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Summary
In the article it was systematized the approaches to the behavioral finance definition. It was made its 
comparative analysis and proposed our own definition. It was also distinguished and characterized the major 
groups of behavioral biases of the stock market.
Key words: behavioral finance, behavioral biases, cognitive processes, heuristic simplification, Prospect Theory.
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Пîëòàâñüêèé íàö³îíàëüíèé òåхí³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Юð³ÿ Êîíäðàòюêà

ÎБÎÂ’ЯЗÊÎÂ² ÐÅЗÅÐÂÍ² ÂÈМÎÃÈ ЯÊ МÎÍÅÒÀÐÍÈЙ ²ÍÑÒÐÓМÅÍÒ 
ÀÍÒÈÊÐÈЗÎÂÎÃÎ ÓПÐÀÂË²ÍÍЯ БÀÍÊ²ÂÑÜÊÎЮ Ä²ЯËÜÍ²ÑÒЮ

Дîñë³äæåíî îñîбëèâîñò³ òà îñíîâí³ ïàðàìåòðè зàñòîñóâàííÿ îбîâ’ÿзêîâèх ðåзåðâíèх âèìîã, ÿê ³íñòðóìåí-
òó ìîíåòàðíîї ïîë³òèêè. Пðîàíàë³зîâàíî зàñòîñóâàííÿ äàíîãî ³íñòðóìåíòó Íàö³îíàëüíèì бàíêîì Уêðà-
їíè. Îбґðóíòîâàí³ шëÿхè âäîñêîíàëåííÿ âíóòð³шí³х âàæåë³â âïëèâó öüîãî ³íñòðóìåíòó íà бàíê³âñüêó 
ä³ÿëüí³ñòü ó êðèзîâ³ ïåð³îäè.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: îбîâ’ÿзêîâ³ ðåзåðâí³ âèìîãè, бàзà ðåзåðâóâàííÿ, íîðìà ðåзåðâóâàííÿ, ïåð³îä ðîзðàхóíêó 
ðåзåðâ³â, àíòèêðèзîâå óïðàâë³ííÿ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çà ñó÷àñíèх óìîâ ³ñòîò-
íî зðîñòàє ðîëü öåíòðàëüíîãî бàíêó ³ ìîíåòàðíîї 
ïîë³òèêè, ÿêó â³í ðîзðîбëÿє ³ ðåàë³зóє шëÿхîì зà-
ñòîñóâàííÿ â³äïîâ³äíèх ³íñòðóìåíò³â, äëÿ ñòàб³ë³-
зàö³ї ãðîшîâîãî ³ êðåäèòíîãî ðèíêó òà ï³äâèщåííÿ 
ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè. 

Â³äîìî, щî ãðîшîâî-êðåäèòíà ïîë³òèêà ìîæå 
ðåàë³зîâóâàòèñÿ зà äîïîìîãîю àäì³í³ñòðàòèâíèх òà 
ðèíêîâèх ³íñòðóìåíò³â ðåãóëюâàííÿ. Àäì³í³ñòðà-
òèâíèìè є ³íñòðóìåíòè, щî ìàюòü фîðìó äèðåêòèâ, 
³íñòðóêö³é öåíòðàëüíîãî бàíêó é ñïðÿìîâàí³ íà îб-
ìåæåííÿ ñфåðè ä³ÿëüíîñò³ êðåäèòíîãî ³íñòèòóòó. 
Ðèíêîâ³ ³íñòðóìåíòè ãðîшîâî-êðåäèòíîї ïîë³òèêè 
– öå ñïîñîбè âïëèâó öåíòðàëüíîãî бàíêó íà ãðî-
шîâî-êðåäèòíó ñфåðó шëÿхîì фîðìóâàííÿ ïåâíèх 
óìîâ íà ãðîшîâîìó ðèíêó òà ðèíêó êàï³òàë³â. 

Íàö³îíàëüíèé бàíê Уêðàїíè, âèêîíóю÷è ñâîю 
ðåãóëÿòèâíó фóíêö³ю, ï³äòðèìóє ð³âíîâàãó íà 

ãðîшîâî-êðåäèòíîìó ðèíêó зà äîïîìîãîю зàêîíî-
äàâ÷î âèзíà÷åíèх ³íñòðóìåíò³â ó ìåæàх ìåòîä³â 
ïðÿìîї òà âèб³ðêîâîї ä³ї. Â³äïîâ³äíî äî ÷èííîãî 
зàêîíîäàâñòâà, îñíîâíèìè з íèх є âèзíà÷åííÿ 
òà ðåãóëюâàííÿ íîðì îбîâ’ÿзêîâèх ðåзåðâ³â äëÿ 
êîìåðö³éíèх бàíê³â; ïðîöåíòíà ïîë³òèêà; ðåф³-
íàíñóâàííÿ êîìåðö³éíèх бàíê³â; óïðàâë³ííÿ зî-
ëîòîâàëюòíèìè ðåзåðâàìè; îïåðàö³ї з ö³ííèìè 
ïàïåðàìè; ðåãóëюâàííÿ ³ìïîðòó òà åêñïîðòó êàï³-
òàëó; åì³ñ³ÿ âëàñíèх бîðãîâèх зîбîâ’ÿзàíü òà îïå-
ðàö³ї з íèìè [1]. 

Îäíàê, ÿê ïîêàзàëà ïðàêòèêà, òðàäèö³éí³ ï³ä-
хîäè ó зàñòîñóâàíí³ ïåâíèх ìîíåòàðíèх ³íñòðóìåí-
ò³â ðåãóëюâàííÿ бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³ â êðèзîâ³ 
ïåð³îäè íå â³äïîâ³äàюòü ïîòðåбàì åêîíîì³êè òà 
ïîòðåбóюòü ìîäåðí³зàö³ї íà îñíîâ³ âèñîêîãî ð³âíю 
îïåðàòèâíîñò³ ó ïðèéíÿòò³ ð³шåíü é óзãîäæåíîñò³ 
ä³é óñ³х ñóб’єêò³â ф³íàíñîâîãî ðèíêó. Òàê, ó ïåð³î-
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äè ф³íàíñîâîї íåñòàб³ëüíîñò³ ïåðшî÷åðãîâîãî зíà-
÷åííÿ íàбóâàє ïðîбëåìà ï³äâèщåííÿ ñò³éêîñò³ äî 
ñòðåñîâèх фàêòîð³â ó бàíê³âñüê³é ñèñòåì³, ó òîìó 
÷èñë³ зà ðàхóíîê ñòâîðåííÿ òàê зâàíèх äîäàòêîâèх 
«ïîäóшîê бåзïåêè» äëÿ бàíê³â òà óäîñêîíàëåííÿ 
âæå ³ñíóю÷èх ìîíåòàðíèх ³íñòðóìåíò³â, зîêðåìà 
òàêîãî ÿê îбîâ’ÿзêîâ³ ðåзåðâí³ âèìîãè, äëÿ бåзбî-
ë³ñíîãî ïðîхîäæåííÿ ïåð³îä³â ãîñòðîãî äåф³öèòó 
àбî íåñòà÷³ ë³êâ³äíèх êîшò³â.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. У â³-
ò÷èзíÿí³é òà зàðóб³æí³é íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ïðè-
ä³ëåíî äîñòàòíüî óâàãè äîñë³äæåííю îбîâ’ÿзêîâèх 
ðåзåðâíèх âèìîã ÿê ³íñòðóìåíòó ìîíåòàðíîї ïî-
ë³òèêè. Сåðåä â³äîìèх åêîíîì³ñò³â, ÿê³ äîñë³äæó-
âàëè äàíå ïèòàííÿ, íåîбх³äíî íàзâàòè Â. Д. Бà-
зèëåâè÷à, Î. Д. Âîâ÷àê, À. С. Гàëü÷èíñüêîãî, 
Â. Ì. Гåéöÿ, Ì. ². Çâåðÿêîâà, À. Î. Єï³фàíîâà, 
Â. Â. Êîâàëåíêî, Â. Â. Êðèëîâó, Л. Â. Êóзíåöî-
âó, ². À. Люòîãî, Â. ². Ì³щåíêà, С. Â. Ì³щåíêî, 
С. Â. Íàóìåíêîâó, À. Â. Сîìèê, Â. С. Сòåëüìàхà, 
Â. Ì. Фåäîñîâà, À. Â. Шàïîâàëîâà òà ³íшèх. 

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Пîãëèбëåííÿ êðèзîâèх ïðîöåñ³â ó 
â³ò÷èзíÿíîìó бàíê³âíèöòâ³ âèìàãàє б³ëüш ãëèбî-
êîãî òåîðåòè÷íîãî óзàãàëüíåííÿ òà íàóêîâî-ìåòî-
äè÷íîãî îбґðóíòóâàííÿ ìåхàí³зìó ä³ї òàêîãî ìî-
íåòàðíîãî ³íñòðóìåíòó, ÿê îбîâ’ÿзêîâ³ ðåзåðâí³ 
âèìîãè, ó êîíòåêñò³ äåðæàâíîї åêîíîì³÷íîї ïîë³-
òèêè щîäî âèхîäó з êðèзè òà її ïðàêòè÷íîї ðåà-
ë³зàö³ї. Íåäîñòàòíüî äîñë³äæåíèìè зàëèшàюòüñÿ 
ïèòàííÿ óäîñêîíàëåííÿ ä³ї öüîãî ³íñòðóìåíòó òà 
éîãî âàæåë³â, à òàêîæ îïòèìàëüíîї ñòðàòåã³ї їх âè-
êîðèñòàííÿ ó ïåð³îäè ф³íàíñîâîї íåñòàб³ëüíîñò³. 

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є äî-
ñë³äæåííÿ îбîâ’ÿзêîâèх ðåзåðâíèх âèìîã, ÿê ³í-
ñòðóìåíòó ìîíåòàðíîї ïîë³òèêè òà îбґðóíòóâàííÿ 
шëÿх³â óäîñêîíàëåííÿ âíóòð³шí³х âàæåë³â âïëè-
âó öüîãî ³íñòðóìåíòó íà бàíê³âñüêó ä³ÿëüí³ñòü ó 
êðèзîâ³ ïåð³îäè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Сåðåä ìîíåòàðíèх 
âèñîêîïîòóæíèх ³íñòðóìåíò³â âïëèâó íà ïðîïîзè-
ö³ю ãðîшåé, щî ìàє íåâ³äâîðîòíó ³ íåãàéíó ä³ю є 
îбîâ’ÿзêîâ³ ðåзåðâí³ âèìîãè (reserve requirements, 
minimum reserves, legal reserves), àбî ïåâí³ â³äðàхó-
âàííÿ êðåäèòíèх óñòàíîâ â³ä îб’єìó зàëó÷åíèх ðå-
ñóðñ³â, ÿê³ íàñàìïåðåä âèêîðèñòîâóюòüñÿ, êð³ì ðå-
ãóëюâàííÿ ë³êâ³äíîñò³ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè òà åì³ñ³ї 
êðåäèòíèх ãðîшåé бàíêàìè, ÿê зàñ³б àíòèöèêë³÷íîї 
òà àíòè³íфëÿö³éíîї ïîë³òèêè [2, ñ. 11; 3, ñ. 54]. 

Д³ÿ öüîãî ³íñòðóìåíòó ïîëÿãàє ó зì³í³ öåí-
òðàëüíèì бàíêîì íîðìàòèâó ðåзåðâóâàííÿ, â 
ìåæàх ÿêîãî бàíêè зîбîâ’ÿзàí³ ÷àñòèíó зàëó÷å-
íèх êîшò³â збåð³ãàòè íà îêðåìîìó ðàхóíêó ó öåí-
òðàëüíîìó бàíêó. Íîðìà îбîâ’ÿзêîâèх ðåзåðâ³â 
óñòàíîâëюєòüñÿ ó âèãëÿä³ ïðîöåíòíîãî â³äíîшåí-
íÿ äî ñóìè зàëó÷åíèх бàíêîì êîшò³â. 

Дëÿ бàíê³â зì³íè ðîзì³ðó îбîâ’ÿзêîâèх ðåзåðâ³â 
є îäíèì ³з зàñîб³â âïëèâó íà îбñÿãè їх êðåäèòóâàí-
íÿ. Òàê, ó ðàз³ зíèæåííÿ îбîâ’ÿзêîâèх ðåзåðâíèх 
âèìîã â³äбóâàєòüñÿ зб³ëüшåííÿ â³ëüíèх ðåзåðâ³â ó 
ðîзïîðÿäæåíí³ бàíê³â, òîбòî зðîñòàє їх â³ëüíà ë³ê-
â³äí³ñòü é ðîзшèðююòüñÿ ìîæëèâîñò³ бàíê³â щîäî 
ïðîâåäåííÿ àêòèâíèх îïåðàö³é òà âèêîíàííÿ ñâîїх 
зîбîâ’ÿзàíü. П³äâèщåííÿ íîðìè îбîâ’ÿзêîâîãî ðå-
зåðâóâàííÿ, íàâïàêè, зìåíшóє зàзíà÷åí³ ìîæëè-
âîñò³ òà ïðîïîзèö³ю ãðîшåé. 

Òàбëèöÿ 1
Îñíîâí³ ïàðàìåòðè îáîâ’ÿçêîâèõ ðåçåðâíèõ âèìîã

№ 
ï\ï

Ïàðàìåòð îáîâ’ÿçêîâèõ 
ðåçåðâíèõ âèìîã Õàðàêòåðèñòèêà ïàðàìåòðó

1. бàçà ðåçåðâóâàííя 
(reserve base)

ïåâíèé îб’єì зîбîâ’ÿзàíü бàíêó, ÿêèé ñëóãóє îñíîâîю äëÿ ðîзðàхóíêó ðåзåðâíèх âèìîã 
(ó бàãàòüîх êðàїíàх äî ïåâíîãî òèïó зîбîâ’ÿзàíü, щî âхîäÿòü äî ðåзåðâíîї бàзè, íàïðè-
êëàä, äî äîâãîñòðîêîâèх äåïîзèò³â, ðåзåðâí³ âèìîãè íå ïðåä’ÿâëÿюòüñÿ);

2. 
ðåçåðâíèé êîåф³ц³єíò, 
(íîðмà ðåçåðâóâàííя) 

(reserve ratio)

 âñòàíîâëåíå öåíòðàëüíèì бàíêîì, àбî зàêîíîäàâ÷èì îðãàíîì ñï³ââ³äíîшåííÿ 
îбîâ’ÿзêîâèх ðåзåðâ³â äî бàзè ðåзåðâóâàííÿ; ïðè öüîìó êîåф³ö³єíòè ìîæóòü бóòè äè-
фåðåíö³éîâàíèìè зàëåæíî â³ä ðîзì³ðó бàíêó (ðåзåðâíîãî êëàñó), âèäó зîбîâ’ÿзàíü (äîâ-
ãîñòðîêîâ³ äåïîзèòè, êîшòè íà ïîòî÷íèх ðàхóíêàх, бîðãîâ³ ö³íí³ ïàïåðè), ðåзåäåíñòâà 
êðåäèòîð³â бàíêó òà äåÿêèх ³íшèх óìîâ;

3. 
ïåð³îä ðîçðàхóíêó 

ðåçåðâ³â (calculation 
period) 

ïåð³îä ÷àñó ïðîòÿãîì ÿêîãî ðîзðàхîâóєòüñÿ ðåзåðâíà бàзà ðîзðàхóíêó ðåзåðâ³â; ÿê 
ïðàâèëî ðîзðàхóíêîâèé ïåð³îä äîð³âíює îäíîìó ì³ñÿöю, òàêà ñхåìà âèêîðèñòîâóєòüñÿ 
â Яïîí³ї, Фðàíö³ї òà ³íшèх êðàїíàх; â Êàíàä³ ðîзðàхóíêîâèé ïåð³îä ñêëàäàє äâà ï³â-
ì³ñÿ÷íèх ïåð³îäè;

4.

ïåð³îä ï³äòðèмàííя 
àбî çбåð³ãàííя ðåçåðâ³â 
(maintenance or holding 

period) 

ïåð³îä ÷àñó â äíÿх, ïðîòÿãîì ÿêîãî збåð³ãàюòüñÿ ðåзåðâè. Пåð³îä ï³äòðèìàííÿ ³ ïåð³îä 
ðîзðàхóíêó ðåзåðâ³â ìîæóòü íå ñï³âïàäàòè, â ðåзóëüòàò³ ÷îãî ðåзåðâí³ зîбîâ’ÿзàííÿ 
êëàñèф³êóюòü íà òðè ãðóïè (â зàëåæíîñò³ â³ä ëàãó ì³æ äâîìà ïåð³îäàìè): 
1. çàï³çíююч³ ðåçåðâè (lagged reserves) – ïåð³îä ðîзðàхóíêó ðåзåðâ³â ïåðåäóє ïåð³îäó їх 
збåð³ãàííÿ (ï³äòðèìàííÿ);
2. íàï³âçàï³çíююч³ ðåçåðâè (semi-lagged reserves) – ïåð³îä ðîзðàхóíêó ðåзåðâ³â ÷àñòêî-
âî ñï³âïàäàє з ïåð³îäîì їх збåð³ãàííÿ (ï³äòðèìàííÿ);
3. ñâîєчàñí³ ðåçåðâè (contemporaneous reserves) – ñï³âïàäàюòü ïåð³îäè ðîзðàхóíêó òà 
збåð³ãàííÿ ðåзåðâ³â 
Íà ïðàêòèö³ ñâîє÷àñí³ ðåзåðâè зóñòð³÷àюòüñÿ äóæå ð³äêî, â ðåзóëüòàò³ ÷îãî ðåзåðâí³ 
âèìîãè ó êðàщîìó âèïàäêó ìîæóòü бóòè íàï³âзàï³зíюю÷èìèñÿ. Òàêà îбñòàâèíà äîäàє 
íåâèзíà÷åíîñò³ â óïðàâë³íí³ ë³êâ³äí³ñòю â бàíêàх òà óñêëàäíює їх ä³ÿëüí³ñòü. Òîìó 
äëÿ óíèêíåííÿ зàéâèх ñêëàäíîщ³â б³ëüш³ñòü öåíòðàëüíèх бàíê³â íàäàюòü ïåðåâàãó 
зàï³зíюю÷èì ðåзåðâàì. 

5. óñåðåäíåííя (averaging) âèìîãà ï³äòðèìàííÿ ðåзåðâ³â íå íà щîäåíí³é, à íà ñåðåäí³é хðîíîëîã³÷í³é îñíîâ³, íà-
ïðèêëàä, íà ñåðåäíüîì³ñÿ÷í³é îñíîâ³;

6. â³äðàхóâàííя ç ðåçåðâ³â 
(lump-sum allowance)

ñóìà, íà ÿêó бàíê³âñüêà óñòàíîâà ìîæå ìàòè ï³ëüãè, àбî ìîæå ñêîðîòèòè ðåзåðâí³ 
â³äðàхóâàííÿ (÷àñò³шå âñüîãî â äåÿêèх êðàїíàх â³äðàхóâàííÿ äîзâîëÿюòü ïðîâîäèòè 
äð³бíèì бàíêàì, ÿê³ ìàюòü íåзíà÷í³ îб’єìè зàëó÷åíèх ðåñóðñ³â);

7. 
âèïëàòè çà ðåçåðâàмè 

(remuneration of 
reserves)

ïðîöåíòí³ ïëàòåæ³, щî íàðàхîâóюòüñÿ íà ãðîшîâ³ ñóìè, ÿê³ бàíêè збåð³ãàюòü ó âè-
ãëÿä³ îбîâ’ÿзêîâèх ðåзåðâ³â. Îñê³ëüêè ðåзåðâí³ âèìîãè зíåðóхîìëююòü àêòèâè ³ íå 
ïðèíîñÿòü í³ÿêîї âèãîäè бàíêó, â ÿêîñò³ êîìïåíñàö³ї öåíòðàëüí³ бàíêè ³íîä³ íàðàхî-
âóюòü íà ðåзåðâè â³äñîòêè, ñòàâêà зà ÿêèìè є бëèзüêîю äî êîðîòêîñòðîêîâîї ðèíêîâîї 
ñòàâêè ãðîшîâîãî ðèíêó. Âíàñë³äîê öüîãî ðåзåðâí³ âèìîãè ïåðåòâîðююòüñÿ â îïåðàö³ю 
ðåф³íàíñóâàííÿ. 

*Джåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîм çà äàíèмè [3], [4], [6]
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Сó÷àñí³ ðåзåðâí³ âèìîãè хàðàêòåðèзóюòüñÿ äå-
ê³ëüêîìà êëю÷îâèìè ïàðàìåòðàìè, ÿê³ íàâåäåí³ ó 
òàбëèö³ 1.

Îбîâ’ÿзêîâ³ ðåзåðâè âèêîíóюòü äåê³ëüêà фóíê-
ö³é, îñíîâíèìè з ÿêèх є òàê³: 

– ãðîшîâèé бóфåð: ìàí³ïóëюâàííÿ íîðìîю ðå-
зåðâóâàííÿ äîзâîëÿє зàбåзïå÷èòè ñâîєð³äíèé бó-
фåð, ÿêèé ïîì’ÿêшóє êîí’юíêòóðó ãðîшîâîãî ðèí-
êó; ó ïåð³îä êðèзè, ÿêà â ïîäàëüшîìó ïðèзâîäèòü 
äî ð³зêîãî äåф³öèòó ë³êâ³äíîñò³ îбîâ’ÿзêîâ³ ðåзåð-
âè âèêîíóюòü ðîëü ãðîшîâîãî бóфåðó, îñê³ëüêè 
äëÿ òîãî щîб ñòàб³ë³зóâàòè ñèòóàö³ю öåíòðàëüíèé 
бàíê зíèæóє íîðìó îбîâ’ÿзêîâîãî ðåзåðâóâàííÿ ³, 
òèì ñàìèì, зàбåзïå÷óє бàíêàì äîäàòêîâèé ïðèò³ê 
ãðîшîâèх êîшò³â. 

– óïðàâë³ííя ë³êâ³äí³ñòю: îбîâ’ÿзêîâ³ ðåзåðâè 
âèñòóïàюòü îäí³єю ³з ãîëîâíèх äåòåðì³íàíò ãðî-
шîâîї ïîзèö³ї êîìåðö³éíèх бàíê³â òà ïîïèòó íà 
ïîзèêè öåíòðàëüíîãî бàíêó; ïåð³îäè÷íîю зì³íîю 
íîðìè îбîâ’ÿзêîâèх ðåзåðâ³â öåíòðàëüíèé бàíê 
ï³äòðèìóє ñòóï³íü ë³êâ³äíîñò³ бàíê³â íà ì³í³ìàëü-
íî ïðèïóñòèìîìó ð³âí³ â зàëåæíîñò³ â³ä åêîíîì³÷-
íîї ñèòóàö³ї;

– ðåãóëюâàííя ïîïèòó íà ãðîш³: îбîâ’ÿзêîâ³ 
ðåзåðâè ìîæóòü îбìåæóâàòè, àбî ðîзшèðèòè êðå-
äèòíó åì³ñ³ю бàíê³â, â³äïîâ³äíî ì³í³ìàëüí³ ðå-
зåðâí³ âèìîãè є òèì ³íñòðóìåíòîì, ÿêèé âèêîðèñ-
òîâóєòüñÿ öåíòðàëüíèì бàíêîì äëÿ ðåãóëюâàííÿ 
ïîïèòó íà ãðîш³ â åêîíîì³ö³ â ö³ëîìó; 

– äðóãîðяäí³ ðåãóëююч³ фóíêц³ї: ó ðÿä³ âèïàäê³â 
ðåзåðâí³ âèìîãè ìîæóòü â³ä³ãðàâàòè ïðóäåíö³àëü-
íó ðîëü, âèêîðèñòîâóâàòèñÿ ÿê зàñ³б ðåãóëюâàííÿ 
ì³æíàðîäíîãî ïîòîêó êàï³òàëó òà ñòðàхóâàííÿ äå-
ïîзèò³â (òàê, з 1913 ð. îбîâ’ÿзêîâ³ ðåзåðâí³ âèìîãè 
бóëè зàñòîñîâàí³ â СШÀ з ìåòîю фîðìóâàííÿ ñòðà-
хîâîãî фîíäó äëÿ ãàðàíòîâàíîї âèïëàòè äåïîзèò³â).

Ì³í³ìàëüí³ îбîâ’ÿзêîâ³ ðåзåðâè, ÿê ³íñòðóìåíò 
ìîíåòàðíîї ïîë³òèêè ó àíòèêðèзîâîìó óïðàâë³íí³ 

бàíê³âñüêîю ä³ÿëüí³ñòю, ìàє òó ïåðåâàãó, щî â³í 
îäíàêîâî âïëèâàє íà âñ³ бàíêè, зì³íюю÷è ïðî-
ïîзèö³ю ãðîшåé íåãàéíî ³ äîñèòü ïîòóæíî. Àëå 
â³í ìàє ³ зíà÷í³ íåäîë³êè, ÿê³ зóìîâëююòü ñïå-
öèф³êó éîãî зàñòîñóâàííÿ öåíòðàëüíèì бàíêîì. 
Пî-ïåðшå, íàâ³òü íåâåëèê³ зì³íè íîðìè ðåзåðâ³â 
ïðèзâîäÿòü äî зíà÷íèх зì³í â îбñÿãàх â³ëüíèх ðå-
зåðâ³â бàíê³â òà щå äî б³ëüшèх зì³í, ÷åðåз ä³ю 
ìóëüòèïë³êàòîðó, – â îбñÿãàх êðåäèòíèх âêëà-
äåíü. Пî-äðóãå, ä³ÿ öüîãî ³íñòðóìåíòó íåäîñòàòíüî 
êåðîâàíà, îñê³ëüêè ïîâ’ÿзàíà з ìóëüòèïë³êàòèâ-
íèì åфåêòîì. Пî-òðåòє, ÷àñò³ зì³íè íîðìè ðåзåð-
âóâàííÿ (óâåðх-óíèз) âзàãàë³ ìîæóòü ïàðàë³зóâàòè 
ä³ÿëüí³ñòü бàíê³â. 

Â Уêðàїí³ îбîâ’ÿзêîâ³ ðåзåðâí³ âèìîãè, ÿê ³í-
ñòðóìåíò ãðîшîâî-êðåäèòíîї ïîë³òèêè, ïî÷àâ зà-
ñòîñîâóâàòèñÿ з 1992 ð. ³ íà ïî÷àòêîâîìó åòàï³ 
ðîзâèòêó Уêðàїíè бóâ îäíèì з îñíîâíèх ³íñòðó-
ìåíò³â ðåãóëюâàííÿ ãðîшîâî-êðåäèòíîãî ðèíêó 
[5]. ²з 1995 ð. ³ äîòåïåð Пðàâë³ííÿ Íàö³îíàëüíî-
ãî бàíêó Уêðàїíè ïðèéìàëî îêðåì³ ð³шåííÿ ïðî: 
âêëю÷åííÿ äî äæåðåë ïîêðèòòÿ îбîâ’ÿзêîâèх ðå-
зåðâ³â àбî âèëó÷åííÿ з íèх ó âèзíà÷åíèх Пðàâ-
ë³ííÿì ðîзì³ðàх зàëèшê³â ãîò³âêè â êàñàх бàíê³â 
³ êîшò³â, ðîзì³щåíèх бàíêàìè â ÎÂДП; зì³íó ïå-
ð³îä³â ðåãóëюâàííÿ îбîâ’ÿзêîâèé ðåзåðâ³â: äåêàäà, 
15 äí³â, ì³ñÿöü, щîäåííî. 

Íà ñüîãîäí³ îбîâ’ÿзêîâîìó ðåзåðâóâàííю ï³ä-
ëÿãàюòü óñ³ зàëó÷åí³ бàíêîì êîшòè, зà âèíÿò-
êîì êîшò³â, зàëó÷åíèх â³ä бàíê³â-ðåзèäåíò³â, 
ì³æíàðîäíèх ф³íàíñîâèх îðãàí³зàö³é òà êîшò³â, 
зàëó÷åíèх íà óìîâàх ñóбîðäèíîâàíîãî бîðãó [6]. 
Бàíêè Уêðàїíè фîðìóюòü îбîâ’ÿзêîâ³ ðåзåðâè, 
âèхîäÿ÷è ³з âñòàíîâëåíèх Íàö³îíàëüíèì бàíêîì 
Уêðàїíè íîðìàòèâ³â îбîâ’ÿзêîâîãî ðåзåðâóâàííÿ 
äî зîбîâ’ÿзàíü щîäî зàëó÷åíèх бàíêîì êîшò³â. 
Íàö³îíàëüíèé бàíê Уêðàїíè ìîæå âñòàíîâëюâà-
òè äëÿ ð³зíèх âèä³â зîбîâ’ÿзàíü äèфåðåíö³éîâàí³ 

Òàбëèöÿ 2
Äèíàì³êà çì³íè íîðìàòèâ³â îáîâ’ÿçêîâîãî ðåçåðâóâàííÿ â 2007–2013 ðð.

у 
національній 

валюті

у 
національній 

валюті

в 
іноземній 

валюті
01.10.2006 – 
04.12.2008

0,5 1 5

05.12.2008 – 
04.01.2009

0 0 5

05.01.2009 – 
31.01.2009

0 0 7

01.02.2009 – 
30.06.2011

0 0 7

коротко-
строкові

довго-
строкові

01.07.2011-
29.11.2011

0 6 2 0 8 0 2 -

30.11.2011-
30.03.2012

0 7,5 2 0 8 0 2 -

31.03.2012-
29.06.2012

0 8 2 0 8,5 0 2 0

30.06.2012-
30.06.2013

0 9 3 0 10 0 3 0

у 
національній 

валюті

у 
національній 

валюті

в 
іноземній 

валюті

Період дії

за коштами на 
поточних рахунках та 
депозитами на вимогу 

нефінансових 
корпорацій та 

домашніх господарств

в іноземній валюті

за строковими депозитами 
нефінансових корпорацій 

та домашніх господарств

4

4

3

4

за коштами, залученими іншими 
депозитними корпораціями від 
інших депозитних корпорацій-

нерезидентів та інших 
фінансових корпорацій-

нерезидентів

-

-

-

2

в іноземній валюті у націо-
нальній 
валюті

в 
іноземній 

валюті 

у росій-
ських 

рублях

*Джåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîм çà äàíèмè [4] 
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íîðìàòèâè îбîâ’ÿзêîâîãî ðåзåðâóâàííÿ зàëåæíî 
â³ä: ñòðîêó зàëó÷åííÿ êîшò³â (êîðîòêîñòðîêîâ³ 
зîбîâ’ÿзàííÿ бàíêó, äîâãîñòðîêîâ³ зîбîâ’ÿзàííÿ 
бàíêó); âèäó зîбîâ’ÿзàíü ó ðîзð³з³ âàëюò (íàö³î-
íàëüíà, ³íîзåìíà, ó ò. ÷. â бàíê³âñüêèх ìåòàëàх); 
ñóб’єêò³â (юðèäè÷í³/ф³зè÷í³ îñîбè, ðåзèäåíòè/ íå-
ðåзèäåíòè).

Дëÿ âñ³х бàíê³â óñòàíîâëюєòüñÿ єäèíèé ïîðÿäîê 
âèзíà÷åííÿ òà фîðìóâàííÿ îбîâ’ÿзêîâèх ðåзåðâ³â 
зàëåæíî â³ä ñòàíó ãðîшîâî-êðåäèòíîãî ðèíêó òà 
ïðîãíîзó éîãî ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó Пðàâë³ííÿ Íà-
ö³îíàëüíîãî бàíêó Уêðàїíè ïðèéìàє îêðåì³ ð³шåí-
íÿ щîäî: зâ³òíîãî ïåð³îäó ðåзåðâóâàííÿ; íîðìàòè-
â³â îбîâ’ÿзêîâîãî ðåзåðâóâàííÿ; ñêëàäó зîбîâ’ÿзàíü 
бàíêó (îб’єêòó ðåзåðâóâàííÿ), щîäî ÿêèх óñòàíîâ-
ëююòüñÿ íîðìàòèâè îбîâ’ÿзêîâîãî ðåзåðâóâàííÿ; 
îбñÿãó îбîâ’ÿзêîâèх ðåзåðâ³â, ÿêèé ìàє щîäåííî íà 
ïî÷àòîê îïåðàö³éíîãî äíÿ збåð³ãàòèñÿ íà êîðåñïîí-
äåíòñüêîìó ðàхóíêó бàíêó â Íàö³îíàëüíîìó бàíêó 
Уêðàїíè; ïîðÿäêó фîðìóâàííÿ òà збåð³ãàííÿ êî-
шò³â îбîâ’ÿзêîâèх ðåзåðâ³â íà îêðåìîìó ðàхóíêó â 
Íàö³îíàëüíîìó бàíêó Уêðàїíè.

Дèíàì³êó зì³íè íîðìàòèâ³â îбîâ’ÿзêîâîãî ðå-
зåðâóâàííÿ â Уêðàїí³ ïðîòÿãîì 2007–2013 ðð. íà-
âåäåíî â òàбë. 2. 

Íàâåäåí³ äàí³ ñâ³ä÷àòü, щî ïîë³òèêà 
îбîâ’ÿзêîâîãî ðåзåðâóâàííÿ зàëó÷åíèх бàíêàìè 
ðåñóðñ³â ó зàзíà÷åíèé ïåð³îä бóëà ñïðÿìîâàíà íà 
ñòèìóëюâàííÿ бàíê³â зàëó÷àòè ðåñóðñè ïåðåâàæ-
íî â íàö³îíàëüí³é âàëюò³, îñê³ëüêè îбîâ’ÿзêîâîìó 
ðåзåðâóâàííю ï³äëÿãàëè ò³ëüêè êîшòè, зàëó÷åí³ 
â ³íîзåìí³é âàëюò³. Пðè öüîìó ñòèìóëюâàëîñü 
зàëó÷åííÿ êîшò³â ó ïð³îðèòåòí³é äëÿ íàö³îíàëü-
íîї åêîíîì³êè ³íîзåìí³é âàëюò³. Òàê, зà êîшòà-
ìè бàíê³â зàëó÷åíèх íà äîâãîñòðîêîâ³é îñíîâ³ â³ä 
бàíê³â-íåðåзèäåíò³â ³ ф³íàíñîâèх óñòàíîâ ó ðîñ³é-
ñüêèх ðóбëÿх з 31.03.2012 ð. бóâ âñòàíîâëåíèé 
íóëüîâèé íîðìàòèâ ðåзåðâóâàííÿ êîшò³â. Òàêèé 
ðåãóëÿòèâíèé зàх³ä бóâ ñïðÿìîâàíèé íà ñòèìóëю-
âàííÿ ïðàêòèêè ðîзðàхóíê³â ì³æ ÍÀÊ «Íàфòîãàз 
Уêðàїíè» òà ÂÀÒ «Гàзïðîì» зà ³ìïîðòîâàíèé ïðè-
ðîäíèé ãàз ó ðîñ³éñüêèх ðóбëÿх ³ ïîäàëüшó îïòè-
ì³зàö³ю óïðàâë³ííÿ зîëîòîâàëюòíèìè ðåзåðâàìè, 
з ìåòîю ï³äòðèìêè åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè Уðÿäó. 

Òàêîæ ïîë³òèêà îбîâ’ÿзêîâîãî ðåзåðâóâàííÿ бóëà 
ñïðÿìîâàíà íà ñòèìóëюâàííÿ зàëó÷åííÿ êîшò³â íà 
б³ëüш òðèâàëèé ñòðîê. Òàê, з 01.07.2011 ð. бóëè 
âñòàíîâëåí³ íîðìàòèâè ðåзåðâóâàííÿ îêðåìî зà êî-
ðîòêîñòðîêîâèìè ³ äîâãîñòðîêîâèìè êîшòàìè â ³íî-
зåìí³é âàëюò³ юðèäè÷íèх ³ ф³зè÷íèх îñ³б, ð³âåíü 
ÿêèх â ïîäàëüшîìó íåîäíîðàзîâî зб³ëüшóâàâñÿ. 

Íåîбх³äíî зàзíà÷èòè, щî íîðìàòèâ ðåзåðâóâàí-
íÿ êîðîòêîñòðîêîâèх äåïîзèò³â â ³íîзåìí³é âàëюò³ 
з ìîìåíòó їх ââåäåííÿ ³ äîòåïåð ïåðåâèщóâàâ íîð-
ìàòèâ ðåзåðâóâàííÿ äîâãîñòðîêîâèх äåïîзèò³â ó 3 
ðàзè ³ ñòàíîâèòü íàðàз³ â³äïîâ³äíî 9 ³ 3%, òîä³ ÿê 
íîðìàòèâ ðåзåðâóâàííÿ êîшò³â äî зàïèòàííÿ – 10%.

Çàãàëüíèé îбñÿã îбîâ’ÿзêîâèх ðåзåðâ³â, ñфîð-
ìîâàíèх бàíêàìè â³äïîâ³äíî äî âñòàíîâëåíîãî 
íîðìàòèâó Íàö³îíàëüíîãî бàíêó Уêðàїíè ïðîòÿ-
ãîì 2007–2013 ðð. íàâåäåíèé ó òàбëèö³ 3.

Íàâåäåí³ äàí³ ñâ³÷àòü, щî îбñÿã îбîâ’ÿзêîâèх 
ðåзåðâ³â ñфîðìîâàíèх бàíêàìè â³äïîâ³äíî äî âñòà-
íîâëåíîãî íîðìàòèâó ÍБУ ïðîòÿãîì àíàë³зîâàíî-
ãî ïåð³îäó ìàâ òåíäåíö³ю äî íàðîщåííÿ. Òàê, ó 
2013 ð. âåëè÷èíà îбîâ’ÿзêîâèх ðåзåðâ³â зðîñëà äî 
27,3 ìëðä ãðí ïîð³âíÿíî з 9,7 ìëðä ãðí ó 2007 ð. 
Çìåíшåííÿ îбñÿãó îбîâ’ÿзêîâèх ðåзåðâ³â ñïîñòåð³-
ãàëîñÿ ó 2009 ð. Сåðåäíüîì³ñÿ÷í³ зàëèшêè êîшò³â 
íà êîðåñïîíäåíòñüêèх ðàхóíêàх бàíê³â зà äîñë³-
äæóâàíèé ïåð³îä òàêîæ зðîñëè з 20,7 ìëðä ãðí ó 
2007 ð. äî 33 ìëðä ãðí ó 2013 ð. Сêîðî÷åííÿ зà-

ëèшê³â êîшò³â íà êîððàхóíêàх бàíê³â ñïîñòåð³ãà-
ëîñü ó 2009 òà 2011 ðð.

Дàíà äèíàì³êà ïîÿñíюєòüñÿ òèì, щî ó ïåð³-
îä ф³íàíñîâîї êðèзè 2008–2009 ðð. ó ïîë³òèêó 
îбîâ’ÿзêîâèх ðåзåðâ³â âíåñåí³ òàê³ ñóòòєâ³ зì³íè:

– фîðìóâàííÿ îбîâ’ÿзêîâèх ðåзåðâ³â зä³éñíю-
âàëîñÿ ëèшå íà зàëó÷åí³ бàíêàìè êîшòè â ³íîзåì-
í³é âàëюò³;

– фîðìóâàííÿ îбîâ’ÿзêîâèх ðåзåðâ³â ó ðîзì³ð³ 
50% â³ä âèзíà÷åíîї ñóìè зä³éñíюâàëîñÿ íà îêðå-
ìîìó ðàхóíêó â ÍБУ, à щå 50% – íà êîðåñïîí-
äåíòñüêîìó ðàхóíêó з âèìîãîю щîäåííîãî äîòðè-
ìàííÿ зàëèшê³â êîшò³â íà êîððàхóíêó íå ìåíш 
ÿê 90% â³ä ñóìè îбîâ’ÿзêîâèх ðåзåðâ³â;

– зàïðîâàäæåíà ïëàòà зà збåð³ãàííÿ êîшò³â 
îбîâ’ÿзêîâèх ðåзåðâ³â бàíê³â íà îêðåìîìó ðàхóí-
êó â Íàö³îíàëüíîìó бàíêó Уêðàїíè. 

У 2012 ð. ó зâ’ÿзêó ³з ï³äñèëåííÿì íåñòàб³ëü-
íîñò³ íà ì³æíàðîäíèх òîâàðíèх òà ф³íàíñîâèх 
ðèíêàх ÍБУ íåîбх³äíî бóëî зàâ÷àñíî ì³í³ì³зóâàòè 
ïîâ’ÿзàí³ з íåю ðèзèêè. Òîìó з ìåòîю äåäîëàðèзàö³ї 
åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí ÍБУ ñïðèÿëî ïîãëèбëåííю 
äèфåðåíö³àö³ї íîðìàòèâ³â îбîâ’ÿзêîâîãî ðåзåðâó-
âàííÿ â íàïðÿì³ ïîñèëåííÿ ïðåфåðåíö³éíèх óìîâ 
ðåзåðâóâàííÿ ï³ä êîшòè, зàëó÷åí³ â íàö³îíàëüí³é 
âàëюò³. Òàê, íå ï³äëÿãàëè ðåзåðâóâàííю êîшòè íà 
âèìîãó òà íà ïîòî÷íèх ðàхóíêàх, ñòðîêîâ³ êîшòè ³ 
âêëàäè (äåïîзèòè) юðèäè÷íèх ³ ф³зè÷íèх îñ³б ó íà-
ö³îíàëüí³é âàëюò³, òîä³ ÿê êîðîòêîñòðîêîâ³ êîшòè 
³ âêëàäè (äåïîзèòè) юðèäè÷íèх ³ ф³зè÷íèх îñ³б â 
³íîзåìí³é âàëюò³ ìàëè íîðìàòèâ îбîâ’ÿзêîâîãî ðå-
зåðâóâàííÿ 9%; êîшòè âêëàä³â (äåïîзèò³â) юðèäè÷-
íèх ³ ф³зè÷íèх îñ³б â ³íîзåìí³é âàëюò³ íà âèìîãó ³ 
êîшòè íà ïîòî÷íèх ðàхóíêàх – 10%; äîâãîñòðîêîâ³ 
êîшòè ³ âêëàäè (äåïîзèòè) юðèäè÷íèх ³ ф³зè÷íèх 
îñ³б â ³íîзåìí³é âàëюò³ – 3 [7]. У ö³ëîìó òàêà ïîë³-
òèêà ÍБУ бóëà ñïðÿìîâàíà íà ïîêðàщåííÿ ñòðóê-
òóðè ðåñóðñíîї бàзè, її ðîзшèðåííÿ шëÿхîì ñòèìó-
ëюâàííÿ ÷è îбìåæåííÿ òèх ÷è ³íшèх äåïîзèòíèх 
îïåðàö³é òà àêòèâ³зàö³ї íà ö³é îñíîâ³ êðåäèòíîї ä³-
ÿëüíîñò³ бàíê³â. 

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Îòæå, зà ñòàб³ëüíîї åêî-
íîì³÷íîї ñèòóàö³ї îбîâ’ÿзêîâ³ ðåзåðâè â³ä³ãðàюòü 
íåзíà÷íó ðîëü â óïðàâë³íí³ ãðîшîâèì ðèíêîì, 
òîä³ ÿê ó ïåð³îäè бàíê³âñüêèх êðèз, ÿê³ âåäóòü äî 
äåñòàб³ë³зàö³ї бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³, âèíèêàє ïî-
òðåбà ó âèêîðèñòàíí³ ðåзåðâíèх âèìîã ÿê ³íñòðó-
ìåíòó âïëèâó íà ñòàб³ëüí³ñòü бàíê³âñüêîї ñèñòåìè 
â ö³ëîìó òà äèíàì³êó ïðîïîзèö³ї ãðîшåé. 

У ïåð³îäè бàíê³âñüêèх êðèз ïîë³òèêà 
îбîâ’ÿзêîâèх ðåзåðâíèх âèìîã ïîâèííà фîðìóâà-
òèñÿ шëÿхîì ïîñò³éíîãî âäîñêîíàëåííÿ âíóòð³ш-
í³х âàæåë³â âïëèâó öüîãî ³íñòðóìåíòó, ÿêèìè ìî-
æóòü âèñòóïàòè: 

Òàбëèöÿ 3
Äèíàì³êà îáñÿãó îáîâ’ÿçêîâèõ ðåçåðâ³â 

ñфîðìîâàíèõ áàíêàìè â³äïîâ³äíî 
äî âñòàíîâëåíîãî íîðìàòèâó ÍÁÓ â 2007–2013 ðð.

Ïåð³îä

Îáñÿã îáîâ’ÿçêîâèõ 
ðåçåðâ³â ñфîðìîâàíèõ 
áàíêàìè â³äïîâ³äíî 
äî âñòàíîâëåíîãî 

íîðìàòèâó, ìëðä.ãðí

Ñåðåäíüîì³ñÿ÷í³ 
çàëèøêè êîøò³â íà 
êîððàõóíêàõ áàíê³â, 

ìëðä.ãðí

2007 9,7 20,7

2008 13,7 21,0

2009 12,2 14,4

2010 12,4 30,3

2011 15,0 21,6

2012 19,8 23,4

2013 27,3 33,0
*Джåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîм çà äàíèмè [4] 
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– зâ³òíèé ïåð³îä ðåзåðâóâàííÿ, ÿêèé ïîâèíåí 
зàëåæàòè â³ä ñèòóàö³ї, ÿêà ñêëàäàєòüñÿ íà ãðîшî-
âî-êðåäèòíîìó ðèíêó (ïîäîâæåííÿ зâ³òíîãî ïåð³î-
äó ñâ³ä÷èòü ïðî ë³бåðàë³зàö³ю ïîë³òèêè öåíòðàëü-
íîãî бàíêó щîäî îбîâ’ÿзêîâîãî ðåзåðâóâàííÿ);

– ðîзì³ð ³ âèä àêòèâ³â, щî ìîæóòü зàðàхîâóâà-
òèñÿ äî ïîêðèòòÿ îбîâ’ÿзêîâèх ðåзåðâ³â äîзâîëÿє 
зìåíшèòè âñòàíîâëåíèé íîðìàòèâ ðåзåðâóâàííÿ 
òà зб³ëüшèòè ë³êâ³äí³ñòü бàíê³â; 

– îбñÿã îбîâ’ÿзêîâèх ðåзåðâ³â, ÿêèé ïîâèíåí 
щîäåííî íà ïî÷àòîê îïåðàö³éíîãî äíÿ збåð³ãàòè-
ñÿ íà êîðåñïîíäåíòñüêîìó ðàхóíêó бàíêó, щî äî-
зâîëÿє îïåðàòèâíî âïëèâàòè íà ð³âåíü ë³êâ³äíîñò³ 
бàíê³â (îñîбëèâî ï³ä ÷àñ êðèзè); 

– íîðìàòèâè îбîâ’ÿзêîâîãî ðåзåðâóâàííÿ òà 
÷àñòîòà їх зì³í зà ïåâíèé ïåð³îä (ï³äâèщåííÿ ó 
êðèзîâèх ïåð³îäàх íîðìàòèâó îбîâ’ÿзêîâîãî ðåзåð-
âóâàííÿ зàбåзïå÷óє ïîñèëåííÿ зàхèñíèх ìåхàí³з-
ì³â щîäî бàíê³âñüêèх îïåðàö³é);

– îб’єêò ðåзåðâóâàííÿ, ÿêèì ìîæóòü бóòè ÿê 
зàãàëüíà ñóìà зàëó÷åíèх êîшò³â, òàê ³ îêðåì³ éîãî 
ñêëàäîâ³ (зàñòîñóâàííÿ äèфåðåíö³éîâàíîãî ï³ä-
хîäó äîзâîëÿє âñòàíîâëюâàòè ðîзì³ð íîðìàòèâó 
îбîâ’ÿзêîâîãî ðåзåðâóâàííÿ зàëåæíî â³ä òåðì³íó, 
âàëюòè зàëó÷åíèх êîшò³â òà êàòåãîð³ї âêëàäíèêà). 

У ö³ëîìó, ìîæíà â³äì³òèòè, щî ó ïåð³îäè ф³-
íàíñîâèх êðèз, ÿê³ ïåð³îäè÷íî âèíèêàëè ó 1998, 
2004, 2008–2009 ðð., Íàö³îíàëüíèé бàíê Уêðàїíè 
÷åðåз ïîñèëåííÿ âèìîã äî бàíê³â щîäî фîðìóâàí-

íÿ îбîâ’ÿзêîâèх ðåзåðâ³â, зб³ëüшåííÿ íîðìè ðå-
зåðâóâàííÿ, âèëó÷åííÿ з ïîêðèòòÿ îбîâ’ÿзêîâèх 
ðåзåðâ³â ïåâíèх àêòèâ³â (âêëàäåíü ó äåðæàâí³ ö³í-
í³ ïàïåðè òà ãîò³âêè), зìåíшåííÿ ïåð³îäó ðåзåðâó-
âàííÿ зàбåзïå÷óâàâ â³äíîñíî ñòàб³ëüíó îñíîâó äëÿ 
фóíêö³îíóâàííÿ ãðîшîâîãî ðèíêó, зìåíшåííÿ 
òèñêó íà íàö³îíàëüíó âàëюòó, ñòàб³ëüíå фóíêö³î-
íóâàííÿ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè. 

Âðàхîâóю÷è òå, щî ðåзåðâí³ âèìîãè ïðèâíî-
ñÿòü äåÿê³ îбìåæåííÿ íà фóíêö³îíóâàííÿ бàíê³â-
ñüêîї ñèñòåìè òà з ìåòîю ì³í³ì³зàö³ї âèêðèâëåíü, 
ÿê³ âîíè ìîæóòü ìàòè, ââàæàєìî, щî öåíòðàëüíèé 
бàíê ó ïåð³îäè êðèзè òà îñîбëèâî ï³ä ÷àñ ï³ñëÿ-
êðèзîâîãî â³äíîâëåííÿ бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ïî-
âèíåí ïðèòðèìóâàòèñÿ äåê³ëüêîх ïðàâèë зàñòîñó-
âàííÿ îбîâ’ÿзêîâèх ðåзåðâ³â:

– íîðìàòèâ îбîâ’ÿзêîâîãî ðåзåðâóâàííÿ ïî-
âèíåí äîñÿãòè ì³í³ìàëüíîãî ð³âíю, íåîбх³äíîãî 
äëÿ åфåêòèâíîї ðåàë³зàö³ї ãðîшîâî-êðåäèòíîї ïî-
ë³òèêè; 

– ðåзåðâí³ âèìîãè íå äîö³ëüíî зàñòîñîâóâàòè äî 
ì³æбàíê³âñüêèх äåïîзèò³â з ìåòîю óíèêíåííÿ ïî-
äâ³éíîãî îïîäàòêóâàííÿ òà ïåðåшêîäæàííÿ ðîзâè-
òêó ì³æбàíê³âñüêîãî ãðîшîâîãî ðèíêó;

– îбîâ’ÿзêîâ³ ðåзåðâè ïîâèíí³ ð³âíîì³ðíî ïî-
шèðюâàòèñÿ íà âñ³ ф³íàíñîâî-êðåäèòí³ óñòàíîâè; 

– äåðæàâí³ ö³íí³ ïàïåðè íå ïîâèíí³ ðîзãëÿäà-
òèñÿ ÿê ÷àñòèíà ðåзåðâ³â з ìåòîю óíèêíåííÿ ïà-
ä³ííÿ åфåêòèâíîñò³ îïåðàö³é íà â³äêðèòîìó ðèíêó. 
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Ðåçþìå
Иññëåäîâàíы îñîбåííîñòè è êëю÷åâыå ïàðàìåòðы ïðèìåíåíèÿ îбÿзàòåëüíых ðåзåðâíых òðåбîâàíèé, êàê 
èíñòðóìåíòà ìîíåòàðíîé ïîëèòèêè. Пðîàíàëèзèðîâàíî ïðèìåíåíèå äàííîãî èíñòðóìåíòà Íàöèîíàëüíыì 
бàíêîì Уêðàèíы. Îбîñíîâàíы ïóòè óñîâåðшåíñòâîâàíèÿ âíóòðåííèх ðы÷àãîâ âëèÿíèÿ эòîãî èíñòðóìåíòà 
íà бàíêîâñêóю äåÿòåëüíîñòü â êðèзèñíыå ïåðèîäы.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: îбÿзàòåëüíыå ðåзåðâíыå òðåбîâàíèÿ, бàзà ðåзåðâèðîâàíèÿ, íîðìà ðåзåðâèðîâàíèÿ, ïå-
ðèîä ðàñ÷åòà ðåзåðâîâ, àíòèêðèзèñíîå óïðàâëåíèå.
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RESERVE REQUIREMENTS AS THE MONETARY TOOL OF ANTI-CRISIS MANAGEMENT 
OF BANKING ACTIVITY 

Summary
The features and main parameters of the application reserve requirements as the tool of monetary policy. Is 
analyzed the application of a this tool by the National bank of the Ukraine. Reasonable ways of the improving 
internal leverage this tool for banking activity in crisis periods
Key words: reserve requirements, reserve base, reserve ratio, period for calculating reserves, anti-crisis 
management.



63

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2014. Ò. 19. Âèï. 3/4

УДÊ 336.77

Ìèñüê³â Ã. Â.
Єâðîïåéñüêèé óí³âåðñèòåò, Лüâ³âñüêà ф³ë³ÿ

ПÐÎБËÅМÈ ÒÀ ЧÈÍÍÈÊÈ ФÎÐМÓÂÀÍÍЯ ÊÐÅÄÈÒÍÎÃÎ ÐÈÍÊÓ 
ÂПÐÎÄÎÂЖ ПÅÐШÎÃÎ ÄÅÑЯÒÈË²ÒÒЯ ÍÅЗÀËÅЖÍÎÑÒ² ÓÊÐÀЇÍÈ

У ñòàòò³ ðîзãëÿíóòî ïðîбëåìè фîðìóâàííÿ êðåäèòíîãî ðèíêó íà ïî÷àòêó íåзàëåæíîñò³ Уêðàїíè òà ÷èí-
íèêè, щî íàéб³ëüшå âïëèâàëè íà éîãî ðîзâèòîê òà ñòàíîâëåííÿ. Àâòîð âèзíà÷èëà, щî îñíîâí³ ïðîбëåìè 
фîðìóâàííÿ êðåäèòíîãî ðèíêó ïîðîäæóâàëèñÿ íàö³îíàëüíîю åêîíîì³÷íîю ñèñòåìîю. Â³äïîâ³äíî, ÷èííè-
êè, щî ìàëè íàéб³ëüш âàãîìèé âïëèâ íà ðîзâèòîê êðåäèòíîãî ðèíêó òà éîãî ñåãìåíò³â, бóëè ìàêðîåêî-
íîì³÷íèìè òà íîðìàòèâíî-ïðàâîâèìè.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êðåäèòíèé ðèíîê, бàíê³âñüêå êðåäèòóâàííÿ, ì³æбàíê³âñüêèé ðèíîê, íåбàíê³âñüê³ ф³íàí-
ñîâî-êðåäèòí³ óñòàíîâè, äåðæàâí³ êðåäèòè.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Сòàíîâëåííÿ êðåäèò-
íîãî ðèíêó Уêðàїíè ðîзïî÷àëîñÿ ðàзîì ³з ñòàíîâ-
ëåííÿì íåзàëåæíîñò³ Уêðàїíè, ÿê³é ó ñïàäîê â³ä 
СÐСÐ зàëèшèëàñü êîìàíäíî-àäì³í³ñòðàòèâíà ñèñ-
òåìà óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîю òà êðèзîâèé ñòàí íà-
ðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà, хàðàêòåðíèìè ðèñàìè ÿêîãî 
бóëè: зàãàëüíå îäåðæàâëåííÿ, äåфîðìîâàíà ñòðóê-
òóðà âèðîбíèöòâà з³ зíà÷íîю ì³ðîю ì³ë³òàðèзàö³ї, 
âèêðèâëåííÿ ìîòèâàö³ї ïðàö³, ñîö³àëüíå óòðèìàí-
ñòâî, òîщî. Сàìå â öåé ïåð³îä ïî÷àëà фîðìóâàòè-
ñÿ â³ò÷èзíÿíà åêîíîì³÷íà ñèñòåìà, ÿêà ñïîíóêàëà 
фîðìóâàííÿ êðåäèòíîãî ðèíêó ÿê íåâ³ä’єìíîї ñâî-
єї ñêëàäîâîї.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. У íà-
óêîâèх äîñë³äæåííÿх â÷åí³, зàзâè÷àé, àêöåíòó-
юòü óâàãó íà ³ñòîðè÷íèх àñïåêòàх фîðìóâàííÿ 
òà ðîзâèòêó ëèшå ïåâíèх ñåãìåíò³â êðåäèòíîãî 
ðèíêó. Òàê³ äîñë³äæåííÿ ïðèòàìàíí³ ðîбîòàì 
С. Â. Àíäðîñà, Î. Ф. Àíäðîñîâà, Î. Д. Âîâ÷àê, 
Í. ². Гðåбåíèê, ². ². Д’ÿêîíîâîї, Г. Ò. Êàð÷å-
âîї, ². Î. Люòîãî, Ì. ². Пшèêà, Ì. Â. Ðèìàðà, 
À. Ð. Òóшíèöüêîãî, À. Â. Чåðåïà òîщî.

Îäíàê, ñòàíîâëåííÿ ó ïåðш³ ðîêè íåзàëåæíîñò³ 
êðåäèòíîãî ðèíêó, ÿê ñòðóêòóðîâàíîãî òà âîäíî-
÷àñ ö³ë³ñíîãî åëåìåíòó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, 
òàê ³ зàëèшèëîñÿ ïîзà óâàãîю íàóêîâö³â. À òîìó 
ââàæàєìî àêòóàëüíèì äîñë³äèòè ³ñòîðè÷í³ àñïåê-
òè фîðìóâàííÿ êðåäèòíîãî ðèíêó òà óñ³х éîãî ñåã-
ìåíò³â зàäëÿ ðîзóì³ííÿ ïîäàëüшèх òåíäåíö³é éîãî 
ðîзâèòêó ó ìàéбóòíüîìó.

Ìåòà ñòàòò³. Дîñë³äèòè фîðìóâàííÿ òà ðîзâè-
òîê êðåäèòíîãî ðèíêó ó 1991–2001 ðð.; âèзíà÷è-
òè îñíîâí³ ïðîбëåìè, ÿê³ ñóïðîâîäæóâàëè ïðîöåñ 
ñòàíîâëåííÿ òà îêðåñëèòè ïðîâ³äí³ ÷èííèêè, ÿê³ 
ìàëè âèзíà÷àëüíèé âïëèâ íà фóíêö³îíóâàííÿ 
êðåäèòíîãî ðèíêó ó зàзíà÷åíèé ïåð³îä.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Фîðìóâàííÿ êðå-
äèòíîãî ðèíêó Уêðàїíè ðîзïî÷àëîñÿ ³з фîðìóâàí-
íÿ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè äåðæàâè òà бàíê³âñüêîãî 
êðåäèòóâàííÿ ÿê ïðîâ³äíîãî ñåãìåíòó êðåäèòíîãî 
ðèíêó.

Â³äïðàâíîю òî÷êîю ðîзâèòêó êðåäèòíîãî ðèíêó 
Уêðàїíè ñòàëî ïðèéíÿòòÿ Âåðхîâíîї Ðàäè УÐСÐ 
20 бåðåзíÿ 1991 ð. Çàêîíó Уêðàїíè «Пðî бàíêè òà 
бàíê³âñüêó ä³ÿëüí³ñòü», зà ÿêèì óêðàїíñüêà бàí-
ê³âñüêà ñèñòåìà бóäóâàëàñÿ зà ïðèíöèïîì äâîð³â-
íåâîñò³ òà ïåðåäбà÷àëà ÷³òêå ðîзìåæóâàííÿ ñфåð 
ä³ÿëüíîñò³ Íàö³îíàëüíîãî бàíêó Уêðàїíè ³ êîìåð-
ö³éíèх бàíê³â. Çàêîí ïîñëóæèâ ïåðшèì íîðìà-
òèâíî-ïðàâîâèì ÷èííèêîì, щî ñïîíóêàâ ïîäàëü-
шèé ðîзâèòîê êðåäèòíîãî ðèíêó íà зàêîíîäàâ÷î 
ðåãëàìåíòîâàíèх зàñàäàх.

Пîäàëüшèé ðîзâèòîê бàíê³âñüêîї ñèñòåìè âè-
зíà÷èâñÿ ïåðåðåєñòðàö³єю ³ñíóю÷èх êîìåðö³éíèх 
бàíê³â â Уêðàїíñüê³é ðåñïóбë³êàíñüê³é êíèз³ ðå-

єñòðàö³ї бàíê³â òà àêòèâíîю ðåєñòðàö³єю íîâî-
ñòâîðåíèх бàíê³â, ÿêèх ñòàíîì íà 01.01.92 ð. íà-
ë³÷óâàëîñÿ 73. Сòàíîì íà 01.01.1993 ð. â Уêðàїí³ 
ïðàöюâàëè âæå 139 êîìåðö³éíèх бàíê³â, à íà ê³-
íåöü 1993 ð. – їх âæå бóëî 207 [11, ñ. 114]. Ðîзïî-
÷àâñÿ, òàê зâàíèé, бóì ïî ñòâîðåííю «êèшåíüêî-
âèх» бàíê³â, ï³äïðèєìñòâ àбî ïðèâàòíèх îñ³б. 

²íòåíñèâíå зðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ бàíê³â ïðèзâå-
ëî äî зðîñòàííÿ îбñÿã³â êðåäèòóâàííÿ íàö³îíàëü-
íîї åêîíîì³êè. Íà ê³íåöü 1993 ð. êîìåðö³éíèìè 
бàíêàìè â åêîíîì³êó бóëî ñïðÿìîâàíî êðåäèò³â 
íà ñóìó 38 516 ìëðä êðб., щî ïåðåâèщèëî îбñÿã 
1992 ð. ó 15,8 ðàз [11, ñ. 114].

Îäíàê ïðîöåñ ñòàíîâëåííÿ íàö³îíàëüíîãî êðå-
äèòíîãî ðèíêó â³äбóâàâñÿ íà òë³ ñêëàäíîї åêîíîì³÷-
íîї ñèòóàö³ї: ó 1992 ð. ³íäåêñ ³íфëÿö³ї ïåðåâèщèâ 
2100%, ³íäåêñ îïòîâèх ö³í ó âèðîбíèöòâ³ зб³ëü-
шèâñÿ, ïîð³âíÿíî з 1991 ð., ó 25 ðàз³â. Сïàä âè-
ðîбíèöòâà ³ ð³âíÿ æèòòÿ ó 1991–1992 ðð. íàбóâ зà-
ãðîзëèâèх ìàñшòàб³â: íàö³îíàëüíèé äîх³ä 1991 ð. 
зíèзèâñÿ íà 10%, à 1992 ðîêó – íà 14% [13].

Çíà÷íîю ì³ðîю ö³ ïðîöåñè бóëè зóìîâëåí³ äî-
äàòêîâèìè íàäхîäæåííÿìè ãðîшåé â åêîíîì³êó 
÷åðåз êðåäèòíó ñèñòåìó. Êðåäèòí³ âêëàäåííÿ бàí-
ê³â Уêðàїíè зà 1992 ð. зðîñëè ó 27 ðàз³â, à åì³ñ³ÿ 
ãîò³âêîâèх ãðîшåé ïîð³âíÿíî з 1991 ð. – ó 47 ðà-
з³â [1].

Âàæêèé ñòàí åêîíîì³êè òà íåäîñêîíàë³ñòü ðîз-
âèòêó бàíê³âñüêîãî êðåäèòóâàííÿ, зóìîâèëè ðîз-
âèòîê ðèíêó äåðæàâíîãî òà ì³æãîñïîäàðñüêîãî 
êðåäèòóâàííÿ, ÿê³ бåзïåðåшêîäíî ðåàë³зîâóâàëè-
ñÿ íàâ³òü зà â³äñóòíîñò³ ³íфðàñòðóêòóðè êðåäèò-
íîãî ðèíêó.

Òàê, щîðîêó â Дåðæàâíîìó бюäæåò³ Уêðàїíè 
ïëàíóâàëèñÿ êîшòè äëÿ íàäàííÿ êðåäèò³â юðè-
äè÷íèì òà ф³зè÷íèì îñîбàì. Çîêðåìà, ó 1992 ð. 
ó Дåðæàâíîìó бюäæåò³ Уêðàїíè бóëî зàêëàäåíî 
10 000 ìëí êðб. íà íàäàííÿ äåðæàâíîãî êðåäè-
òó, ó 1993 ð. – 108 565 ìëí êðб., ó 1995 ð. – 
700 000 ìëí êðб., à ó 1996 –100 000 ìëí êðб. [7].

Ì³æãîñïîäàðñüêå êðåäèòóâàííÿ, ÿê îäíèí ³з 
ñåãìåíò³â êðåäèòíîãî ðèíêó, ïðîÿâèëîñÿ ó зðîñ-
òàíí³ äåб³òîðñüêîї зàбîðãîâàíîñò³, ÿêà ñòàíîì íà 
01.01.1993 ð. ñòàíîâèëà 1777,5 ìëðä êðб., ñòà-
íîì íà 01.01.1994 ð. – 99338,5 ìëðä êðб., à íà 
01.01.1996 ð. – 2225019,6 ìëðä êðб., òîбòî зà ÷î-
òèðè ðîêè її îбñÿã зð³ñ ó 1251 ðàз [11].

Âîäíî÷àñ, 1992 ð. ââàæàєòüñÿ òàêîæ ð³ê зàïî-
÷àòêóâàííÿ ì³æбàíê³âñüêîãî êðåäèòíîãî ðèíêó. 
Сàìå 31 бåðåзíÿ 1992 ð. ÍБУ зä³éñíèâ ïåðшó êðå-
äèòíó åì³ñ³ю [2]. Çàãàëîì ó 1992 ð. ÍБУ íàäàâ 
êîìåðö³éíèì бàíêàì êðåäèò³â íà зàãàëüíó ñóìó 
670 ìëðä êðб., ³з íèх íà ïîïîâíåííÿ îб³ãîâèх 
êîшò³â äåðæàâíèх ï³äïðèєìñòâ òà îðãàí³зàö³é з 
їх ïîäàëüшèì â³äíåñåííÿì íà âíóòð³шí³é бîðã –  
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292 ìëðä êðб., ó òîìó ÷èñë³ 50 ìëðä êðб. – äëÿ 
íàäàííÿ êðåäèòó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì îðãàí³зà-
ö³ÿì [1].

Îñíîâíèì íåäîë³êîì ì³æбàíê³âñüêîãî êðåäèòó-
âàííÿ òîãî ïåð³îäó бóëè êðåäèòè ÍБУ зà ï³ëüãîâîю 
ïðîöåíòíîю ñòàâêîю, íèæ÷îю â³ä ð³âíÿ îбë³êîâîї 
ñòàâêè, ³ òèì б³ëüшå, íèæ÷îю â³ä ð³âíÿ ³íфëÿö³ї, 
щî ³ñòîòíî ïðèñêîðюâàëî ïðîöåñ зíåö³íåííÿ ãðî-
шåé òà ðîзêðó÷óâàëî ³íфëÿö³éí³ ïðîöåñè. Òàê, ó 
1993 ð. ñåðåäíÿ îбë³êîâà ñòàâêà, âñòàíîâëåíà ÍБУ, 
äîð³âíюâàëà 190% ð³÷íèх, à фàêòè÷íà ñòàâêà, 
зà ÿêîю Íàö³îíàëüíèé бàíê âèäàâàâ êðåäèòè, –  
68,5% ð³÷íèх, зà ð³âíåì ³íфëÿö³ї 10156% [4]. 

Пîðÿä ³з ðîзâèòêîì бàíê³âñüêîãî òà ì³æбàíê³â-
ñüêîãî ñåãìåíò³â êðåäèòíîãî ðèíêó, â³äбóâàëèñÿ 
ïåðш³ ñïðîбè íàëàãîäæåííÿ фóíêö³îíóâàííÿ òà-
êîї ³íñòèòóö³éíîї ñêëàäîâîї íåбàíê³âñüêîãî êðå-
äèòíîãî ðèíêó, ÿê êðåäèòí³ ñï³ëêè. 

У ÷åðâí³ 1992 ð. ó Êèєâ³ бóëî зàñíîâàíî Âñå-
óêðàїíñüêèé êîîðäèíàö³éíèé êîì³òåò äëÿ зä³é-
ñíåííÿ ï³äãîòîâ÷îї ðîбîòè з³ ñòâîðåííÿ êðåäèòíèх 
ñï³ëîê â Уêðàїí³, ïðàâîâèé ñòàòóñ ÿêèх бóëî âè-
зíà÷åíî Уêàзîì Пðåзèäåíòà Уêðàїíè â³ä 20 âåðåñ-
íÿ 1993 ð. «Пðî òèì÷àñîâå ïîëîæåííÿ êðåäèò-
íèх ñï³ëîê â Уêðàїí³». Îäíàê öåé íîðìàòèâíèé 
äîêóìåíò âèзíà÷àâ ä³ÿëüí³ñòü êðåäèòíèх ñï³ëîê 
ÿê ãðîìàäñüêèх îðãàí³зàö³é, à íå ф³íàíñîâî-êðå-
äèòíèх óñòàíîâ. Пðàâà òà ìîæëèâîñò³ êðåäèòó-
âàííÿ ñï³ëêàìè бóëè îбìåæåí³, à â³äíîñèíè щîäî 
їх ñòâîðåííÿ ³ ä³ÿëüíîñò³ ðåãóëюâàëèñÿ Çàêîíîì 
Уêðàїíè «Пðî îб'єäíàííÿ ãðîìàäÿí».

Îòîæ, ðàзîì ³з ñòàíîâëåííÿì íàö³îíàëüíîї åêî-
íîì³êè Уêðàїíè, äî 1993 ð. бóëè зàêëàäåí³ îñíîâè 
фóíêö³îíóâàííÿ óñ³х ñåãìåíò³â êðåäèòíîãî ðèíêó: 
бàíê³âñüêîãî, íåбàíê³âñüêîãî, ì³æбàíê³âñüêîãî, 
ì³æãîñïîäàðñüêîãî òà äåðæàâíîãî. Çâàæàю÷è íà 
íåзàëåæí³ñòü â³ä íàÿâíîї ³íñòèòóö³éíîї ñòðóêòóðè 
êðåäèòíîãî ðèíêó, зàêîíîäàâ÷îãî ðåãëàìåíòóâàí-
íÿ òà â³äïîâ³äíî äî åêîíîì³÷íèх âèìîã ÷àñó, íàé-
б³ëüш шâèäêèìè òåìïàìè ðîзâèâàëèñÿ ñåãìåíòè 
äåðæàâíîãî òà ì³æãîñïîäàðñüêîãî êðåäèòóâàííÿ. 
Бàíê³âñüêå òà ì³æбàíê³âñüêå êðåäèòóâàííÿ – бóëè 
íà ñòàä³ї ïî÷àòêîâîãî ñòàíîâëåííÿ. À êðåäèòí³ 
ñï³ëêè фóíêö³îíóâàëè ÿê ãðîìàäñüê³ îðãàí³зàö³ї, 
à íå ф³íàíñîâ³ óñòàíîâè. Âîäíî÷àñ öå бóâ âàæëè-
âèé êðîê äëÿ ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó òà ñòàíîâëåí-
íÿ ïîâíîö³ííîãî êðåäèòíîãî ðèíêó.

Îñíîâíèìè ìàêðîåêîíîì³÷íèìè ÷èííèêàìè, 
щî âïëèâàëè íà фîðìóâàííÿ êðåäèòíîãî ðèíêó ó 
1991–1993 ðð., бóëè: 

1. ãëèбîêà åêîíîì³÷íà êðèзà, ÿêà ñóïðîâîäæó-
âàëàñÿ ã³ïåð³íфëÿö³єю (ó ïîíàä 10 000% ð³÷íèх ó 
1992–1993 ðð.), зíèæåííÿì íàö³îíàëüíîãî äîхîäó 
ó 1991 ð. íà 10%, à ó 1992 ð. – íà 14%) òà зíà-
÷íèì ð³âíåì бåзðîб³òòÿ (352 òèñ. зàðåєñòðîâàíèх 
бåзðîб³òíèх ó 1992 ð.);

2. íàÿâí³ñòü â îб³ãó ðóбëÿ ³ êóïîíî-êàðбîâàíöÿ 
(äî 1992 ð.), â³äñóòí³ñòü ïîâíîö³ííîї íàö³îíàëüíîї 
âàëюòè (äî 1996 ð. â îб³ãó Уêðàїíè бóëè óêðàїí-
ñüê³ êàðбîâàíö³);

3. íåäîñêîíàëà зàêîíîäàâ÷à бàзà ðåãóëюâàííÿ 
êðåäèòíîãî ðèíêó, ÿêà îбìåæóâàëàñÿ Çàêîíîì 
Уêðàїíè «Пðî бàíêè ³ бàíê³âñüêó ä³ÿëüí³ñòü»;

4. ñëàбêà ³íñòèòóö³éíà ñòðóêòóðà êðåäèòíî-
ãî ðèíêó – â³äñóòí³ñòü íèзêè âàæëèâèх îðãàí³â 
äëÿ ðåãóëюâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêò³â êðåäèòíîãî 
ðèíêó;

5. â³äñóòí³ñòü íà ïî÷àòêó 90-х ðð. ïðèâàò-
íîї âëàñíîñò³. Â Уêðàїí³ íà 1 ñ³÷íÿ 1990 ð. 98% 
îñíîâíèх âèðîбíè÷èх фîíä³â íàëåæàëè äåðæà-
â³. У 1992 ð. ÷åðåз âèêóï òðóäîâèì êîëåêòèâàì 
бóëî ïåðåäàíî ëèшå 22 äåðæàâíèх ï³äïðèєìñòâà 

з 1005, à 98% їх ³ íàäàë³ зàëèшàëèñÿ âëàñí³ñòю 
äåðæàâè [13];

6. ì³í³ìàëüíèé ñòàòóòíèé êàï³òàë êîìåðö³éíèх 
бàíê³â, щî îбìåæóâàâ їх ë³êâ³äí³ñòü (0,5 ìëí êðб. –  
ó 1992 ð. òà 15 ìëí êðб. – ó 1993 ð.) [4].

У íàñòóïí³ ðîêè (1994–1996 pp.) îñíîâíèì ÷èí-
íèêîì ðîзâèòêó êðåäèòíîãî ðèíêó âèñòóïàëè ìî-
íåòàðí³ зàхîäè, ïðîâåäåí³ ÍБУ äëÿ âðåãóëюâàííÿ 
ãðîшîâî-êðåäèòíîãî ðèíêó з ìåòîю ïîäîëàííÿ ã³-
ïåð³íфëÿö³ї òà åêîíîì³÷íîãî ñïàäó ó êðàїí³. 

Àêòèâí³ ä³ї ÍБУ ïîñïðèÿëè òîìó, щî âæå ó 
1995 ð. ³íфëÿö³ÿ ñòàíîâèëà 282%, щî бóëî ìàéæå 
âäâ³÷³ ìåíшå, í³æ ó 1994 ð., ³ ó 36 ðàз³â ìåíшå 
â³ä ð³âíÿ ³íфëÿö³ї 1993 ð. [3]. Âîäíî÷àñ ³з зìåí-
шåííÿì òåìï³â ³íфëÿö³ї ïî÷àëîñÿ ìàñîâå бàíêðóò-
ñòâî бàíê³â, щî бóäóâàëè ñòðàòåã³ю íà зðîñòàí-
í³ ö³í. У ïåð³îä 1994–1996 ðð. бóëî ë³êâ³äîâàíî 
78 збàíêðóò³ëèх бàíêè, à 60 îïèíèëèñÿ ó ñòàí³ 
ïðèхîâàíîãî бàíêðóòñòâà. Òàê³ ïîä³ї âíåñëè ïåâ-
í³ äîäàòêîâ³ óñêëàäíåííÿ ó фóíêö³îíóâàííÿ âñ³єї 
бàíê³âñüêîї ñèñòåìè òà êðåäèòíîãî ðèíêó [5]. 

Òàêèì ÷èíîì, зàãàëüíà ê³ëüê³ñòü бàíê³â íà ê³-
íåöü 1995 ð. ñòàíîâèëà 230 з íèх – 2 äåðæàâí³ 
бàíêè, à 228 – êîìåðö³éí³. Îбñÿã êðåäèò³â, íàäà-
íèх êîìåðö³éíèìè бàíêàìè â åêîíîì³êó Уêðàї-
íè, ñòàíîâèâ íà ê³íåöü 1995 ð. 303427 ìëðä êðб. 
òà зð³ñ ó 124,6 ðàз äî îбñÿãó êðåäèò³â 1992 ð. 
(2 435 ìëðä êðб.) [11].

Çîâí³шíüîåêîíîì³÷íèì ÷èííèêîì, ÿêèé ñïðà-
âèâ ïîзèòèâíèé âïëèâ íà ñòàíîâëåííÿ бàíê³âñüêîї 
ñèñòåìè òà êðåäèòíîãî ðèíêó Уêðàїíè, ñòàëî зàëó-
÷åííÿ ³íîзåìíîãî êàï³òàëó ó бàíê³âñüêó ñфåðó: ³з 
1994 ð. íà ф³íàíñîâî-êðåäèòíîìó ðèíêó Уêðàїíè 
ïî÷àëè ïðàöюâàòè 12 бàíê³â з ³íîзåìíèì êàï³òà-
ëîì òà їх ïðåäñòàâíèöòâà. Цå ðîзïî÷àëî ïðîöåñ 
³íòåãðàö³ї êðåäèòíîãî ðèíêó Уêðàїíè ó ì³æíàðîä-
íèé ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð.

Âåðåñåíü 1996 ð. ñòàâ êëю÷îâèì ó ðîзâèòêó 
â³ò÷èзíÿíîї åêîíîì³êè òà її ф³íàíñîâî-êðåäèòíîї 
ñфåðè – â îб³ã бóëî ââåäåíî íàö³îíàëüíó ãðîшîâó 
îäèíèöю – ãðèâíю. Гðîшîâà ðåфîðìà ïåðåòâîðèëà 
ãðîш³ ó âàæëèâèé ñòèìóëюю÷èé ÷èííèê åêîíî-
ì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîзâèòêó, щî зíà÷íîю ì³-
ðîю ïîñïðèÿëî ³ ðîзâèòêó êðåäèòíîãî ðèíêó.

Пðîâåäåíèé àíàë³з ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї åêî-
íîì³êè зà ïåð³îä 1996–1997 ðð. зàñâ³ä÷èâ, щî ïå-
ð³îä ñòàб³ë³зàö³ї â³ò÷èзíÿíîї ãðîшîâî-êðåäèòíîї 
ñèñòåìè äåðæàâè, ÿêèé хàðàêòåðèзóâàâñÿ ñïà-
äîì ³íфëÿö³ї (1996 ð. – 40%, ó 1997 ð. – 10%) 
òà зíèæåííÿì îбë³êîâîї ñòàâêè (1996 ð. – 40%, 
1997 ð. – 35%) [10] ïîзèòèâíî â³äîбðàзèâñÿ ³ íà 
ðîзâèòêó êðåäèòíîãî ðèíêó. Òàê, ó 1996 ð. îбñÿã 
êðåäèò³â, âèäàíèх êîìåðö³éíèìè бàíêàìè Уêðà-
їíè ñòàíîâèâ 5457 ìëí ãðí, ó òîìó ÷èñë³, ó íà-
ö³îíàëüí³é âàëюò³ – 4103 ìëí ãðí, à â ³íîзåìí³é 
âàëюò³ – 1354 ìëí ãðí Òåìï ïðèðîñòó íàäàíèх 
êðåäèò³â ó 1996 ð. äî 1995 ð ñòàíîâèâ 133,8% 
[12]. Íàö³îíàëüíèì бàíêîì Уêðàїíè ó 1996 ð. 
бóëî íàäàíî êðåäèò³â íà ì³æбàíê³âñüêîìó ðèíêó 
íà ñóìó 5805 ìëí ãðí, щî ñêëàëî 132,1% â³ä îб-
ñÿãó 1995 ð. [12].

Çàãàëîì ïåð³îä з 1991 ïî 1996 ðð. ìîæíà ðîз-
ãëÿäàòè ÿê òðàíñфîðìàö³éíî-ï³äãîòîâ÷èé äëÿ 
ñòàíîâëåííÿ ñòðóêòóðè íàö³îíàëüíîї åêîíîì³÷íîї 
ñèñòåìè, зàãàëîì, òà êðåäèòíîãî ðèíêó, зîêðåìà. 
Òðàíñфîðìàö³ÿ öüîãî ïåð³îäó ïðîÿâèëàñÿ ó зì³í³ 
ãðîшîâîї ñèñòåìè, ãðîшîâîї îäèíèö³, ïåðåðåєñòðà-
ö³ї бàíê³â òîщî. П³äãîòîâ÷³ ïðîöåñè фîðìóâàííÿ 
êðåäèòíîãî ðèíêó ïîëÿãàëè ó ðîзðîбö³ ïåðâèííîї 
зàêîíîäàâ÷îї бàзè, ñòâîðåíí³ ÍБУ, âïðîâàäæåíí³ ó 
ïðàêòèêó ì³æбàíê³âñüêèх ðîзðàхóíê³â, ïîäîëàíí³ 
ã³ïåð³íфëÿö³ї, âäîñêîíàëåíí³ ³íñòðóìåíò³â ðåãó-
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ëюâàííÿ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè, ï³äãîòîâö³ фàх³âö³â 
äëÿ ðîбîòè â íîâèх óìîâàх, зàêëàäåíí³ îñíîâ äëÿ 
ðîзâèòêó êðåäèòíîї êîîïåðàö³ї òîщî. 

У ïåð³îä 1997–1998 ðð., íà ÿê³ ïðèïàëà ïåðшà 
ф³íàíñîâà êðèзà ðîзâèòêó, óñ³ ïîзèòèâí³ òåíäåíö³ї 
ðîзâèòêó êðåäèòíîãî ðèíêó, бóëè зí³âåëüîâàí³, à 
ñèñòåì³ êðåäèòóâàííÿ бóëî зàâäàíî зíà÷íîãî ðóé-
í³âíîãî âïëèâó. 

Àíàë³з íàñë³äê³â ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї êðèзè 
1997–1998 ðð., äàâ зìîãó âèîêðåìèòè íèзêó ìà-
êðîåêîíîì³÷íèх ÷èííèê³â, щî âïëèâàëè íà ðîзâè-
òîê êðåäèòíîãî ðèíêó, à ñàìå: 

- êðèзîâèé ñòàí â åêîíîì³ö³, щî ñóïðîâîäæó-
âàâñÿ ñïàäîì ÂÂП òà зðîñòàííÿì бåзðîб³òòÿ; 

- äåâàëüâàö³ÿ íàö³îíàëüíîї âàëюòè (äî 80% 
íà ð³ê) òà зðîñòàííÿ ³íäåêñó ³íфëÿö³ї (120% 
íà ð³ê) [3];

- ï³äâèщåííÿ îбë³êîâîї ñòàâêè ÍБУ (äî 60% íà 
ê³íåöü 1998 ð., ïðîòè 35% – íà ê³íåöü 1997 ð.) [10];

- зíà÷íèé äåф³öèò äåðæàâíîãî бюäæåòó – 
5 751 221 òèñ. ãðí ó 1997 ð., àбî 5,7% ÂÂП òà 
21% â³ä âèäàòê³â Дåðæàâíîãî бюäæåòó Уêðàїíè 
íà 1997 ð. [8]; 

- зíèæåííÿ äîâ³ðè íàñåëåííÿ äî бàíê³â;
- ñêîðî÷åííÿ âàëюòíèх ðåзåðâ³â, ÿê³ âèêîðèñ-

òîâóâàëèñü äëÿ ï³äòðèìêè íàö³îíàëüíîї âàëюòè òà 
íå âèâàæåíà ãðîшîâî-êðåäèòíà ïîë³òèêà [9].

Пîäîëàííÿ ф³íàíñîâîї êðèзè îзíàìåíóâàëî ïå-
ðåх³ä äî íîâîãî òèñÿ÷îë³òòÿ òà íîâîãî åòàïó ðîз-
âèòêó êðåäèòíîãî ðèíêó, âèзíà÷àëüíèì ÷èííèêîì 
ÿêîãî ñòàëî ñòàб³ëüíå åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ åêî-
íîì³êè êðàїíè ïî÷èíàю÷è з 2000 ð. ïðî щî ñâ³ä÷è-
ëî щîð³÷íå зðîñòàííÿ ÂÂП ó ñåðåäíüîìó íà 8,3%. 

Пðîâåäåíèé àíàë³з ðîзâèòêó ñåãìåíò³â êðåäèò-
íîãî ðèíêó ïîêàзàâ, щî íàéб³ëüш³ òåìïè зðîñ-
òàííÿ ïîêàзíèê³â бóëè ïðèòàìàíí³ ðèíêó бàíê³â-
ñüêèх êðåäèò³â, щî ñïîíóêàëî äî зðîñòàííÿ ðèíêè 
ì³æбàíê³âñüêèх òà íåбàíê³âñüêèх êðåäèò³â. 

Çðîñòàííÿ бàíê³âñüêîãî êðåäèòóâàííÿ бóëî зó-
ìîâëåíî зðîñòàííÿì îбñÿã³â äåïîзèò³â юðèäè÷íèх 
òà ф³зè÷íèх îñ³б ï³ñëÿ 1999 ð. Òàê, äåïîзèòè ф³-
зè÷íèх îñ³б â êîìåðö³éíèх бàíêàх ñòàíîì íà ïî-
÷àòîê 2002 ð. зðîñëè б³ëüш ÿê íà 70%. Сåðåäíÿ 
ñóìà äåïîзèò³â ф³зè÷íèх îñ³б зðîñëà â³ä 806 ãðí äî 
2800 ãðí (òîбòî з 152 äîëàð³â СШÀ äî 528 äîëàð³â 
СШÀ) [6].

Àêòèâíå зðîñòàííÿ åêîíîì³êè òà ðåñóðñíîї 
бàзè бàíê³â ïîñïðèÿëè òîìó, щî ñàìå ³з 2000 ð. 
ïî÷àâñÿ àêòèâíèé щîð³÷íèé ïðèð³ñò íàäàííÿ êðå-
äèò³â êîìåðö³éíèìè бàíêàìè â åêîíîì³êó Уêðàї-
íè, ÿêèé âæå ó 2000 ð. ñòàíîâèâ 161,7% äî ïîïå-
ðåäíüîãî ðîêó ïðè îбñÿãó íàäàíèх зà ð³ê êðåäèò³â 
– 19 244 ìëí ãðí [12]. 

Яê³ñíå зðîñòàííÿ ïîêàзíèê³â ä³ÿëüíîñò³ бàí-
ê³â íà êðåäèòíîìó ðèíêó ï³äêð³ïëюâàëîñÿ ³ ê³ëü-
ê³ñíèìè ïîêàзíèêàìè. Òàê, íà ïî÷àòêó 2000 ð. 
íà ðèíêó ïðàöюâàëî 203 бàíê³â, ïðîòè 164 – ó 
1999 ð., ïåðåâàæíà б³ëüш³ñòü з ÿêèх бóëè àêö³î-
íåðíèìè òîâàðèñòâàìè (85,2%) [12]. 

Сâ³ä÷åííÿì ïîзèòèâíèх зðóшåíü ó бàíê³âñüêî-
ìó ñåêòîð³ ñòàëî зб³ëüшåííÿ â Уêðàїí³ êîìåðö³é-
íèх бàíê³â з ³íîзåìíèì êàï³òàëîì: ó 2000 ð. âæå 
ïðàöюâàëî 30 бàíê³â з ³íîзåìíèì êàï³òàëîì, ó òîìó 
÷èñë³ 8 бàíê³â ³з 100% ³íîзåìíèì êàï³òàëîì [6].

Пîзèòèâíèé âïëèâ íà ðîзâèòîê ì³æбàíê³âñüêî-
ãî êðåäèòíîãî ðèíêó ó 2001 ð. ìàëî âïðîâàäæåííÿ 
êðåäèò³â îâåðíàéò зàì³ñòü ëîìбàðäíèх êðåäèò³â òà 
âïðîâàäæåííÿ ÍБУ îбîâ’ÿзêîâèх ðåзåðâ³â з àêòèâ-
íèх îïåðàö³é бàíê³â Пîñòàíîâîю ÍБУ N 484 â³ä 
15.12.2000 ð. «Пðî зàòâåðäæåííÿ Пîëîæåííÿ ïðî 
ìåхàí³зìè ðåф³íàíñóâàííÿ êîìåðö³éíèх бàíê³â 
Уêðàїíè». Íàòîì³ñòü, ãàëüìóю÷èì ÷èííèêîì âè-
ñòóïèëè ïðàâîâ³ òà ïîäàòêîâ³ íåâèзíà÷åíîñò³, ÿê³ 
зàâàæàëè ðîзâèòêó ñòàíäàðòèзîâàíîãî ì³æбàíê³â-
ñüêîãî ðèíêó ðåïî-îïåðàö³é, щî îбìåæóâàëî ä³-
ÿëüí³ñòü íà ì³æбàíê³âñüêîìó ðèíêó, ïåðåâàæíî, 
ëèшå êðåäèòóâàííÿì ï³ä зàñòàâó.

Çàãàëüíèé îбñÿã êðåäèò³â, âèäàíèх ÍБУ ó 
íàö³îíàëüí³é âàëюò³, ñòàíîì íà 01.01.2001 ð., 
ñòàíîâèâ 3588 ìëí ãðí, à â ³íîзåìí³é âàëюò³ – 
7306 ìëí ãðí [12].

Íà ïî÷àòêó 2000-х ðð. îñîбëèâèé âïëèâ íà ðîз-
âèòîê êðåäèòíîãî ðèíêó Уêðàїíè ñïðàâèëè íîð-
ìàòèâíî-ïðàâîâ³ ÷èííèêè – зàêîíîäàâ÷³ àêòè, щî 
ðåãëàìåíòóâàëè ä³ÿëüí³ñòü ðèíêó íåбàíê³âñüêèх 
ф³íàíñîâèх óñòàíîâ.

Òàê, ó 2001 ð. Âåðхîâíà Ðàäà Уêðàїíè ïðèéíÿ-
ëà зàêîíè: 

- «Пðî ³íñòèòóòè ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ 
(ïàéîâ³ òà êîðïîðàòèâí³ ³íâåñòèö³éí³ фîíäè)» 
(№ 2299 â³ä 15 бåðåзíÿ 2001 ð.);

- «Пðî ф³íàíñîâ³ ïîñëóãè òà äåðæàâíå ðåãó-
ëюâàííÿ ðèíê³â ф³íàíñîâèх ïîñëóã» (№ 2664 â³ä 
12 ëèïíÿ 2001 ð.);

- «Пðî êðåäèòí³ ñï³ëêè» (№ 2908 â³ä 20 ãðóä-
íÿ 2001 ð.), òîщî.

Уðÿäîì бóëà ñхâàëåíà Êîíöåïö³ÿ ðîзâèòêó ðèí-
êó íåбàíê³âñüêèх ïîñëóã, ÿêà зàãàëîì äàëà зìîãó 
êîìïëåêñíî ï³ä³éòè äî ðîзâ’ÿзàííÿ âàæëèâèх ïðî-
бëåì фóíêö³îíóâàííÿ íåбàíê³âñüêèх ф³íàíñîâèх 
óñòàíîâ.

Сàìå зàêëàäåííÿ зàêîíîäàâ÷èх зàñàä, ñòâî-
ðåííÿ òà ä³ÿëüíîñò³ íåбàíê³âñüêèх ф³íàíñîâèх 
óñòàíîâ ñòàëî âèзíà÷àëüíèì äëÿ ðîзâèòêó ïîâíî-
ö³ííîãî êðåäèòíîãî ðèíêó Уêðàїíè: äî íàбðàííÿ 
÷èííîñò³ Çàêîíîì Уêðàїíè «Пðî ф³íàíñîâ³ ïîñëó-
ãè òà äåðæàâíå ðåãóëюâàííÿ ðèíê³â ф³íàíñîâèх 
ïîñëóã» ñåêòîð íåбàíê³âñüêèх ф³íàíñîâèх óñòàíîâ 
фàêòè÷íî íå êîíòðîëюâàâñÿ äåðæàâîю.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Òàêèì ÷èíîì, âæå íà ïî-
÷àòîê 2002 ð. â Уêðàїí³ ñфîðìóâàëèñÿ òà ïîâíîö³í-
íî фóíêö³îíóâàëè óñ³ ñåãìåíòè êðåäèòíîãî ðèíêó. 
Âïðîäîâæ äîñë³äæåíîãî äåñÿòèë³òòÿ, îñíîâí³ ïðî-
бëåìè ñòàíîâëåííÿ òà фóíêö³îíóâàííÿ êðåäèòíîãî 
ðèíêó ïîðîäæóâàëèñÿ íàö³îíàëüíîю åêîíîì³÷íîю 
ñèñòåìîю, ÿêà òàêîæ ïðîхîäèëà àäàïòàö³éíî-ïåðå-
х³äíèé ïåð³îä ñòàíîâëåííÿ â íîâèх óìîâàх фóíêö³-
îíóâàííÿ. Â³äïîâ³äíî, îñíîâí³ ÷èííèêè, щî ìàëè 
íàéб³ëüш âàãîìèé âïëèâ íà ðîзâèòîê êðåäèòíîãî 
ðèíêó òà éîãî ñåãìåíò³â, òàêîæ бóëè ìàêðîåêî-
íîì³÷í³: ð³âåíü ³íфëÿö³ї, ð³âåíü бåзðîб³òòÿ, îбñÿã 
ÂÂП òà íàö³îíàëüíîãî äîхîäó, äåф³öèò Дåðæàâ-
íîãî бюäæåòó òîщî. Лèшå ó 2001 ð. ïðîâ³äíèìè 
÷èííèêàìè фîðìóâàííÿ êðåäèòíîãî ðèíêó, à ñàìå 
– ðèíêó íåбàíê³âñüêîãî êðåäèòóâàííÿ ñòàëè íîð-
ìàòèâíî-ïðàâîâ³ ÷èííèêè – ñóêóïí³ñòü зàêîí³â, щî 
ðåãëàìåíòóâàëè ä³ÿëüí³ñòü íåбàíê³âñüêèх ф³íàíñî-
âèх óñòàíîâ â Уêðàїí³. 
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Â ÒÅЧÅÍÈÅ ПÅÐÂÎÃÎ ÄÅÑЯÒÈËÅÒÈЯ ÍÅЗÀÂÈÑÈМÎÑÒÈ ÓÊÐÀÈÍЫ

Ðåçþìå
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíы ïðîбëåìы фîðìèðîâàíèÿ êðåäèòíîãî ðыíêà â íà÷àëå íåзàâèñèìîñòè Уêðàèíы è 
фàêòîðы íàèбîëüшåãî âëèÿíèÿ íà åãî ðàзâèòèå. Àâòîð îïðåäåëèëà, ÷òî îñíîâíыå ïðîбëåìы фîðìèðîâà-
íèÿ êðåäèòíîãî ðыíêà ïîðîæäàëèñü íàöèîíàëüíîé эêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìîé. Сîîòâåòñòâåííî, фàêòîðы, 
èìåâшèå íàèбîëåå âåñîìîå âëèÿíèå íà ðàзâèòèå êðåäèòíîãî ðыíêà Уêðàèíы è åãî ñåãìåíòîâ, быëè 
ìàêðîэêîíîìè÷åñêèìè è íîðìàòèâíî-ïðàâîâыìè.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: êðåäèòíыé ðыíîê, бàíêîâñêîå êðåäèòîâàíèå, ìåæбàíêîâñêèé ðыíîê, íåбàíêîâñêèå 
фèíàíñîâî-êðåäèòíыå ó÷ðåæäåíèÿ, ãîñóäàðñòâåííыå êðåäèòы.

Myskiv G. V.
European University, Lviv Branch

PROBLEMS AND CREDIT MARKET FACTORS OF FORMATION DURING 
THE FIRST DECADE OF UKRAINE'S INDEPENDENCE

Summary
The article deals with the problem of forming credit market at the beginning of the independence of Ukraine 
and the factors that most influenced its growth and development. The author has identified that the main 
problems of forming credit market were engendered by the national economic system. Accordingly, the 
factors that had the most important influence on the development of credit market and its segments were 
macroeconomic and regulatory.
Key words: credit markets, bank lending, interbank market, non-banking financial and credit institutions, 
government credits.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Фåíîìåí äåðæàâíî-ïðè-
âàòíîãî ïàðòíåðñòâà âèíèê â Уêðàїí³ íåщîäàâíî, 
àëå ³íòåðåñ äî íüîãî з êîæíèì ðîêîì ëèшå зб³ëü-
шóєòüñÿ. Ââàæàєòüñÿ, щî äåðæàâíî-ïðèâàòíå ïàðò-
íåðñòâî â éîãî ñó÷àñíîìó ðîзóì³íí³ âèíèêëî íà 
ïî÷àòêó 90-х ðîê³â ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ ó Âåëèêîбðè-
òàí³ї. Íà òîé ìîìåíò íà зì³íó òðàäèö³éí³é ñï³âïðà-
ö³ äåðæàâè з ïðèâàòíèì б³зíåñîì ÿê ï³äðÿäíèêîì 
зàïðîâàäæóєòüñÿ ìîäåëü, щî îòðèìàëà íàзâó «ïðè-
âàòíà ф³íàíñîâà ³í³ö³àòèâà», зà ÿêîї äåðæàâà ëèшå 
зàìîâëÿëà, îäíàê íå îïëà÷óâàëà б³зíåñó ñïîðó-
äæåííÿ òèх ÷è ³íшèх ³íфðàñòðóêòóðíèх îб’єêò³â.

Дåðæàâíî-ïðèâàòíå ïàðòíåðñòâî àêòèâíî зà-
ñòîñîâóєòüñÿ â ì³æíàðîäí³é ïðàêòèö³, îäíàê ëèшå 
â³äíåäàâíà ïî÷àëè âïðîâàäæóâàòèñÿ â Уêðàїí³. 
Пåðшèì êðîêîì äî âèзíà÷åííÿ îñíîâíèх ïîëî-
æåíü зä³éñíåííÿ äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåð-
ñòâà â Уêðàїí³ є ïðèéíÿòòÿ 01.07.2010 ð. òà ââå-
äåííÿ â ä³ю 31.10.2010 ð. Çàêîíó Уêðàїíè «Пðî 
äåðæàâíî-ïðèâàòíå ïàðòíåðñòâî».

Àíàë³з îñòàíí³х íàóêîâèх äîñë³äæåíü òà ïó-
бë³êàö³é. Дîñë³äæåííю ð³зíèх àñïåêò³â òåîð³ї òà 
îñîбëèâîñòåé âзàєìîä³ї äåðæàâè òà ïðèâàòíîãî 
б³зíåñó ïðèñâÿòèëè ïðàö³ â³äîì³ óêðàїíñüê³ òà зà-
ðóб³æí³ â÷åí³: Â. Г. Âàðíàâñüêèé, Ì. Â. Â³ë³ñîâ, 
². Â. Çàïàòð³íà, ². Â. Òàðàíåíêî, П. ². Íàäîë³шí³é, 
Ê. Â. Пàâëюê, С. Ì. Пàâëюê, Í. Â. П³ðîæåíêî, 
Î. Ì. Пîëÿêîâà. Ðàзîì з òèì ðÿä ïèòàíü äàíîї 

íàóêîâîї ïðîбëåìè зàëèшàюòüñÿ íåäîñòàòíüî ðîз-
êðèòèìè, ñïîñòåð³ãàєòüñÿ íåîäíîзíà÷í³ñòü òëóìà-
÷åííÿ òåðì³í³â ³ ïîíÿòü, íå ³ñíóє єäèíîãî ï³äхîäó 
äî îñíîâíèх ñêëàäîâèх åëåìåíò³â, фîðì òà ïðèíöè-
ï³â ðåàë³зàö³ї äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà. 
Пîòðåбóюòü ïîäàëüшîãî äîñë³äæåííÿ îñîбëèâîñò³ 
зàñòîñóâàííÿ òà åфåêòèâí³ñòü â³ä ðåàë³зàö³ї äåð-
æàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà äëÿ ñóñï³ëüñòâà, 
äåðæàâè òà ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ.

Âàæëèâ³ñòü äîñë³äæåííÿ ïèòàíü, ïîâ’ÿзàíèх 
³з ñï³âïðàöåю äåðæàâè òà б³зíåñó, íåäîñòàòí³é 
ð³âåíü íàóêîâîї ðîзðîбëåíîñò³ ö³єї ïðîбëåìè, її 
íàóêîâà ³ ïðàêòè÷íà зíà÷óщ³ñòü âèзíà÷èëè ìåòó 
äîñë³äæåííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çàãàëîì, ìîæ-
íà êîíñòàòóâàòè ïðî âåëüìè ñêëàäíó åêîíîì³êî-
ïðàâîâó òà îðãàí³зàö³éíó ïðèðîäó äåðæàâíî-ïðè-
âàòíîãî ïàðòíåðñòâà (äàë³ – ДПП). Òàê, зà ñâîїì 
зì³ñòîì ДПП öå äîñèòü ñêëàäíå, бàãàòîãðàííå, 
ð³зíîâåêòîðíå ïîíÿòòÿ. Ðîзб³æíîñò³ ïîãëÿä³â ó 
òðàêòóâàíí³ ñóòíîñò³ äàíîãî ïîíÿòòÿ ïîâ’ÿзàí³, â 
ïåðшó ÷åðãó, з âèх³äíèìè ïîëîæåííÿìè ðîзóì³í-
íÿ фîðìè, зì³ñòó, юðèäè÷íîãî òà éîãî åêîíîì³÷-
íîãî ïðèзíà÷åííÿ. Íàéб³ëüш зàãàëüí³ ï³äхîäè äî 
âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «äåðæàâíî– ïðèâàòíå ïàðò-
íåðñòâî» зâåäåí³ ó òàбëèö³ 1.

Çàãàëîì, ïðîòÿãîì îñòàíí³х äåñÿòèë³òü ó бà-
ãàòüîх êðàїíàх ñâ³òó â êîíòåêñò³ òàê зâàíîї «ãëî-

Òàбëèöÿ 1
Ï³äõîäè äî äåф³í³ö³ї «äåðæàâíî-ïðèâàòíå ïàðòíåðñòâî»*

Àâòîð, äæåðåëî Äåф³í³ö³ї

С. Гðèщåíêî 
[1, ñ. 6] 

Пàðòíåðñòâî äåðæàâíîãî òà ïðèâàòíîãî ñåêòîðó âèзíà÷àєòüñÿ ÿê фîðìà ñï³âïðàö³ ì³æ äåðæàâíèìè 
îðãàíàìè âëàäè òà ñâ³òîì б³зíåñó, щî ìàє íà ìåò³ зàбåзïå÷èòè ф³íàíñóâàííÿ, бóä³âíèöòâî, â³äíîâ-
ëåííÿ, óïðàâë³ííÿ àбî óòðèìàííÿ ³íфðàñòðóêòóðè ÷è íàäàííÿ ñóñï³ëüíèх ïîñëóã.

².À. Бðàéëîâñüêèé 
[2, ñ. 32]

ДПП – äåðæàâíî-ïðèâàòíå ïàðòíåðñòâî – öå ñèñòåìà âзàєìîâèã³äíîãî åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîб³òíè-
öòâà äåðæàâíîãî ³ ïðèâàòíîãî ñåêòîð³â åêîíîì³êè, з ìîæëèâ³ñòю зàëó÷åííÿ òðåò³х îñ³б, зàñíîâàíèх 
íà ïðàãíó÷³é äî ìàêñèìàëüíîї åфåêòèâíîñò³ ðåàë³зàö³ї åêîíîì³÷íèх ïîòðåб òà ³íòåðåñ³â ñòîð³í â 
óìîâàх îбìåæåíîñò³ ðåñóðñ³â îêðåìî âзÿòîї ñòîðîíè òà ìîæëèâîñò³ їх åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ, 
ïåâíèì ÷èíîì îðãàí³зàö³éíî-юðèäè÷íî îфîðìëåíèх.

Ì.Â. Â³ë³ñîâ  
[3,ñ. 15]

Дåðæàâíî-ïðèâàòíå ïàðòíåðñòâî – öå ïðàâîâèé ìåхàí³зì óзãîäæåííÿ ³íòåðåñ³â òà зàбåзïå÷åííÿ 
ð³âíèх ìîæëèâîñòåé äåðæàâè òà б³зíåñó â ðàìêàх ðåàë³зàö³ї åêîíîì³÷íèх ïðîåêò³â, ñïðÿìîâàíèх íà 
äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ³ зàâäàíü äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ

Î.Ì. Пîëÿêîâà [4]
ДПП хàðàêòåðèзóє ÿê ñóñï³ëüíèé ³íñòèòóò, щî âêëю÷àє â ñåбå ñóêóïí³ñòü фîðìàëüíèх ³ íåфîðìàëü-
íèх ïðàâèë, ó ðàìêàх ÿêèх з ìåòîю зàäîâîëåííÿ ïîòðåб ñóñï³ëüñòâà зä³éñíюєòüñÿ ñï³ëüíà ä³ÿëü-
í³ñòü äåðæàâíèх îðãàí³â âëàäè ³ ïðèâàòíîãî ñåêòîðà íà îñíîâ³ íàбîðó àëüòåðíàòèâ ïîâîäæåííÿ

Ê.Â. Пàâëюê, 
С.Ì. Пàâëюê [5]

Дåðæàâíî-ïðèâàòíå ïàðòíåðñòâî – öå ñóñï³ëüíî-ïðèâàòíå ïàðòíåðñòâî, âèзíà÷àю÷è éîãî ÿê 
êîíñòðóêòèâíå ñï³âðîб³òíèöòâî äåðæàâè, ñóб’єêò³â ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ ³ ãðîìàäÿíñüêèх 
³íñòèòóò³â â åêîíîì³÷í³é, ïîë³òè÷í³é, ñîö³àëüí³é, ãóìàí³òàðí³é òà ³íшèх ñфåðàх ñóñï³ëüíîї ä³-
ÿëüíîñò³ äëÿ ðåàë³зàö³ї ñóñï³ëüíî зíà÷èìèх ïðîåêò³â íà зàñàäàх ïð³îðèòåòíîñò³ ³íòåðåñ³â äåðæàâè, 
її ïîë³òè÷íîї ï³äòðèìêè, êîíñîë³äàö³ї ðåñóðñ³â ñòîð³í, åфåêòèâíîãî ðîзïîä³ëó ðèзèê³â ì³æ íèìè, 
ð³âíîïðàâíîñò³ ³ ïðîзîðîñò³ â³äíîñèí äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ïîñòóïàëüíîãî ðîзâèòêó ñóñï³ëüñòâà.

Â.Г. Âàðíàâñüêèé 
[6, ñ. 33]

Âзàєìîä³ÿ äåðæàâè òà ïðèâàòíîãî ñåêòîðó ÿâëÿє ñîбîю ñòðàòåã³÷íèé àëüÿíñ ì³æ äåðæàâîю òà б³з-
íåñîì ó ö³ëÿх ðåàë³зàö³ї êîí÷å âàæëèâèх ïðîåêò³â: â³ä бàзîâèх ãàëóзåé ïðîìèñëîâîñò³ äî íàäàííÿ 
ñóñï³ëüíèх ïîñëóã. ДПП ÿê àëüòåðíàòèâíèé ÷è äîäàòêîâèé ñïîñ³б ³íâåñòóâàííÿ àбî óïðàâë³ííÿ 
³íфðàñòðóêòóðîю, òàê ÿê ó äåðæàâíî-ïðèâàòíîìó ïàðòíåðñòâ³ îïòèìàëüíèì ÷èíîì ïîєäíóєòüñÿ 
ïðèâàòíèé êàï³òàë ó шèðîêîìó ñåíñ³ òà äåðæàâíå ðåãóëюâàííÿ

Ì.Î. Цèãàíêîâà 
[7, ñ. 108]

Ìåхàí³зìó äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà є óí³êàëüíèé, ÿêèé äîзâîëÿє ðåàë³зîâóâàòè ³íâåñòè-
ö³éí³ ïðîåêòè бåз âèêîðèñòàííÿ ф³íàíñîâèх ï³ëüã.

*Сêëàäåíî àâòîðîм ñàмîñò³éíî
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бàëüíîї ðåâîëюö³ї â äåðæàâíîìó ñåêòîð³» (Дîíàëä 
Êåòòë) â³äбóâàюòüñÿ ñóòòєâ³ ³íñòèòóö³îíàëüí³ зì³-
íè ó òèх ñфåðàх, ÿê³ ðàí³шå зàâæäè ïåðåбóâàëè â 
äåðæàâí³é âëàñíîñò³ ³ â її óïðàâë³íí³ [8]. Çîêðåìà, 
öå ñòîñóєòüñÿ åëåêòðîåíåðãåòèêè, àâòîäîðîæíüîãî 
òà зàë³зíè÷íîãî òðàíñïîðò³â, êîìóíàëüíîãî ãîñïî-
äàðñòâà, ìîðñüêèх ³ ð³÷êîâèх ïîðò³â, àåðîïîðò³â, 
ìàã³ñòðàëüíèх òðóбîïðîâîä³â, à òàêîæ îб’єêò³â 
ñîö³àëüíîї ³íфðàñòðóêòóðè. Уðÿäè íàäàюòü â äîâ-
ãî– òà ñåðåäíüîñòðîêîâå êîðèñòóâàííÿ ïðèâàòíèì 
êîìïàí³ÿì îб’єêòè ñòðàòåã³÷íî âàæëèâèх ãàëóзåé, 
зàëèшàю÷è зà ñîбîю ïðàâî ðåãóëюâàííÿ ³ êîíòð-
îëю зà їхíüîю ä³ÿëüí³ñòю.

ДПП ó зàêîðäîíí³é ïðàêòèö³ òðàêòóєòüñÿ ó 
äâîх àñïåêòàх: ïî-ïåðшå, ÿê ñèñòåìà â³äíîñèí 
äåðæàâè é б³зíåñó, щî шèðîêî âèêîðèñòîâóєòüñÿ 
ÿê ³íñòðóìåíò åêîíîì³÷íîãî é ñîö³àëüíîãî ðîзâè-
òêó íà ì³æíàðîäíèх, íàö³îíàëüíèх, ðåã³îíàëüíèх, 
ì³ñöåâèх ð³âíÿх; ïî-äðóãå, ÿê êîíêðåòí³ ïðîåêòè, 
ðåàë³зîâàí³ ñï³ëüíî äåðæàâíèìè îðãàíàìè é ïðè-
âàòíèìè êîìïàí³ÿìè íà бàз³ îб’єêò³â äåðæàâíîї é 
ìóí³öèïàëüíîї âëàñíîñò³ [6, ñ. 12].

Сâ³òîâà ïðàêòèêà âèêîðèñòàííÿ ð³зíèх ìîäå-
ëåé ïàðòíåðñòâà äåðæàâè ³ б³зíåñó îбóìîâëåíà íå-
îбх³äí³ñòю ðåàë³зàö³ї íàö³îíàëüíèх, ñòðàòåã³÷íèх 
òà âåëèêèх ïðîãðàì ³ ïðîåêò³â, ïð³îðèòåòíîãî ñî-
ö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî òà ñòðàòåã³÷íîãî зíà÷åííÿ; 
íåäîñòàòí³ñòю äåðæàâíèх êîшò³â äëÿ зàбåзïå÷åí-
íÿ їх ðîзшèðåíîãî â³äòâîðåííÿ; âèñîêîю ðèзèêî-
â³ñòю ³íâåñòóâàííÿ â êàï³òàëîì³ñòê³ îб’єêòè ïðè 
â³äñóòíîñò³ ãàðàíò³é äåðæàâè.

Âзàєìîä³ÿ äåðæàâè òà ïðèâàòíîãî ñåêòîðó ÿâëÿє 
ñîбîю ñòðàòåã³÷íèé àëüÿíñ ì³æ äåðæàâîю òà б³зíå-
ñîì ó ö³ëÿх ðåàë³зàö³ї êîí÷å âàæëèâèх ïðîåêò³â: 
â³ä бàзîâèх ãàëóзåé ïðîìèñëîâîñò³ äî íàäàííÿ ñóñ-
ï³ëüíèх ïîñëóã. Íèí³ î÷³ëüíèêè ð³зíèх êðàїí ñâ³-
òó ðîзãëÿäàюòü äåðæàâíî-ïðèâàòíå ïàðòíåðñòâî ÿê 
àëüòåðíàòèâíèé ÷è äîäàòêîâèé ñïîñ³б ³íâåñòóâàííÿ 
àбî óïðàâë³ííÿ ³íфðàñòðóêòóðîю, òàê ÿê ó äåðæàâ-
íî-ïðèâàòíîìó ïàðòíåðñòâ³ îïòèìàëüíèì ÷èíîì 
ïîєäíóєòüñÿ ïðèâàòíèé êàï³òàë ó шèðîêîìó ñåíñ³ 
(ф³íàíñîâèé, òðóäîâèé, ³íòåëåêòóàëüíèé, зåìåëü-
íèé òà ³íшå) òà äåðæàâíå ðåãóëюâàííÿ [9, ñ. 34].

Íà íàш ïîãëÿä, ñèñòåìà ïàðòíåðñüêèх â³äíî-
ñèí äåðæàâè òà ïðèâàòíîãî ñåêòîðó – öå ãîëîâíèé 
åëåìåíò фóíêö³îíóâàííÿ ðèíêîâîї åêîíîì³êè. Íå-
îбх³äí³ñòü ñòâîðåííÿ її бàзîâàíà íà äâîх ïîñòóëà-
òàх ë³бåðàëüíîї êîíöåïö³ї ðîзâèòêó: â³äïîâ³äí³ñòü 
ì³æ фîðìóâàííÿì ³íñòèòóò³â ïðèâàòíîї âëàñíîñò³ 

òà ïðîöåñîì ïðèñêîðåííÿ åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó, 
âèñîêîї ïðîäóêòèâíîñò³ é åфåêòèâíîñò³ åêîíîì³-
êè, ґðóíòîâàíîї íà ïðèâàòí³é âëàñíîñò³ ïîð³âíÿíî 
з ãîñïîäàðñòâîì, ґðóíòîâàíèì íà äåðæàâí³é âëàñ-
íîñò³ òà ïðÿìîìó äåðæàâíîìó óïðàâë³íí³.

У зâ’ÿзêó з öèì ö³êàâîю є ³ëюñòðàö³ÿ ñхåìè 
ñï³âïðàö³, ñòðóêòóðà ÿêîї ïåðåäбà÷àє ñï³ëüíó ðî-
бîòó äåðæàâíîãî òà ïðèâàòíîãî ñåêòîð³â зàäëÿ äî-
ñÿãíåííÿ ñï³ëüíîї ìåòè, щî зîбðàæåíî íà ðèñ. 1.

Îäíî÷àñíî ó êîíòåêñò³ òàêîãî зàãàëüíîãî ðî-
зóì³ííÿ âàæëèâî зâåðíóòè óâàãó ³ íà äæåðåëà 
ф³íàíñóâàííÿ ДПП, щî фîðìóюòüñÿ зà ðàхóíîê:  
1) ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè ïðèâàòíîãî ïàðòíåðà; 2) êî-
шòè äåðæàâíîãî òà ì³ñöåâîãî бюäæåò³â; 3) ф³íàí-
ñîâ³ ðåñóðñè зàïîзè÷åí³ â óñòàíîâëåíîìó ïîðÿäêó; 
4) ³íш³ ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè.

Íåîбх³äíî â³äзíà÷èòè, щî åфåêòèâí³ñòü â³ä 
ðåàë³зàö³ї äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà äëÿ 
ñóñï³ëüñòâà, äåðæàâè òà ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ 
âèзíà÷àєòüñÿ ïåâíèìè ïåðåâàãàìè, ÿê³ âèзíà÷åí³ 
ó òàбëèö³ 2.

У ñâ³òîâ³é òà â³ò÷èзíÿí³é ïðàêòèö³ äî äåð-
æàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà â³äíîñÿòü ê³ëüêà 
б³зíåñ-ìîäåëåé. Пðè öüîìó ï³ä ìîäåëëю äåðæàâ-
íî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà ìè ðîзóì³єìî ïðàâîâå 
ï³äґðóíòÿ ðåàë³зàö³ї êîíêðåòíîãî òèïó äåðæàâíî-
ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà. Фîðìè, â ÿêèх ðåàë³зó-
єòüñÿ äåðæàâíî-ïðèâàòíå ïàðòíåðñòâî, ð³зíÿòüñÿ 
зà ð³âíåì â³äïîâ³äàëüíîñò³, ÿêó äåðæàâà ÷è ïðè-
âàòíèé ñåêòîð бåðóòü íà ñåбå зà åêñïëóàòàö³ю ³ 
òåхí³÷íå îбñëóãîâóâàííÿ, êàï³òàëüí³ âêëàäåííÿ 
é ф³íàíñóâàííÿ, êîìåðö³éíèé ðèзèê ³ òðèâàë³ñòü 
ñï³âïðàö³, ³ òèì, êîìó íàëåæàòü àêòèâè.

Володіє майном, надає 
послуги соціального та 
виробничого характеру

Взаємодія, співпраця та 
розподіл ризиків

Знання, досвід, кваліфікація, 
ефективність управління, 

фінансування

Державний 
сектор 

(всі рівні)

Приватний 
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Ðèñ. 1. Çàñàäè åфåêòèâíîї ñï³âïðàö³ äåðæàâíîãî 
òà ïðèâàòíîãî ñåêòîð³â 

*Сêëàäåíî àâòîðîм ñàмîñò³éíî

Òàбëèöÿ 2 
Ïåðåâàãè âèêîðèñòàííÿ äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà*

Ïåðåâàãè 
äåðæàâè 
ÿê ó÷àñíèêà 
ÄÏÏ

Фîðìóâàííÿ ñï³ëüíèх ³íâåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â äåðæàâíîãî òà ïðèâàòíîãî êàï³òàë³â.
Çàì³íà зíà÷íèх зà îбñÿãîì ïîïåðåäí³х êàï³òàëîâêëàäåíü âèïëàòîю щîð³÷íèх бюäæåòíèх âíåñê³â äëÿ 
îïëàòè ³íфðàñòðóêòóðè (ðîзïîä³ë ф³íàíñîâîãî íàâàíòàæåííÿ íà äåðæàâíèé бюäæåò ó ÷àñ³).
Çàïîзè÷åííÿ ó ïðèâàòíîãî ñåêòîðà êðàщèх ïðàêòèê óïðàâë³ííÿ âëàñí³ñòю òà îïòèì³зàö³ÿ ñòðóêòóðè 
óïðàâë³ííÿ.
Б³ëüш шâèäêà ðåàë³зàö³ÿ ³íâåñòèö³éíèх ïðîåêò³â зà ðàхóíîê зàëó÷åííÿ êîшò³â ïðèâàòíîãî ³íâåñòîðà.
Пàðòíåðñòâî ñïðèÿє ðîзâèòêó ³íñòèòóò³â ðèíêó, ïðèâàòíîї âëàñíîñò³, ïðèâàòíîї ³í³ö³àòèâè.

Ïåðåâàãè 
ñóá’ºêòà 
ãîñïîäàðþâàííÿ 
â³ä ó÷àñò³ 
ó ÄÏÏ ïðîåêòàõ

Дîñòóï äî зàêðèòèх ñфåð åêîíîì³êè (òðàíñïîðòíà ³íфðàñòðóêòóðà, åíåðãåòèêà, зâ’ÿзîê, æèòëîâî-êî-
ìóíàëüíå ãîñïîäàðñòâî.
Ðîзшèðåííÿ ìîæëèâîñòåé äëÿ îòðèìàííÿ êðåäèò³â ï³ä ïðîåêò â³ä â³ò÷èзíÿíèх òà ³íîзåìíèх ф³íàíñî-
âèх óñòàíîâ íà îñíîâ³ äåðæàâíèх ãàðàíò³é.
Сïðèÿííÿ âзàєìîä³ї б³зíåñó з îðãàíàìè âëàäè (ó ò.÷. з ïèòàíü îòðèìàííÿ ë³öåíз³é, äîзâîë³â,âèñíîâê³â 
íàãëÿäîâèх îðãàí³â ³ ò.ï) зà ðàхóíîê ó÷àñò³ ó ïðîåêò³.
П³äâèщåííÿ ñòàòóñó ïðîåêòó зà ðàхóíîê ó÷àñò³ ó íüîìó äåðæàâè.

Ïåðåâàãè 
äëÿ ñóñï³ëüñòâà 
â³ä ïðîåêò³â 
ÄÏÏ

Фîðìóâàííÿ ñåðåäîâèщà äîâ³ðè ³ â³äêðèòîñò³ ÿê ïåðåäóìîâè ðîзâèòêó ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà.
Íàðîщóâàííÿ ïîòåíö³àëó âïëèâó ï³äïðèєìñòâ íà фîðìóâàííÿ ëюäñüêîãî êàï³òàëó íà ðåã³îíàëüíîìó 
òà íàö³îíàëüíîìó ð³âíÿх.
Пîë³ïшåííÿ ÿêîñò³ ñîö³àëüíèх ïîñëóã íàñåëåííю.
Фîðìóâàííÿ ïîзèòèâíèх åêîíîì³÷íèх åêñòåðíàë³é âíàñë³äîê ðîзâèòêó ³íфðàñòðóêòóðè òà ñòèìóëю-
âàííÿ ³ííîâàö³é.
Â³äïîâ³äí³ñòü ñòâîðåíèх îб’єêò³â âèìîãàì ñàí³òàðíî-ã³ã³єí³÷íèх, ðàä³àö³éíèх, åêîëîã³÷íèх, àðх³òåê-
òóðíèх òà ³íшèх íîðì.

*Сêëàäåíî àâòîðîм íà îñíîâ³ [9]
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Îñíîâíèìè фîðìàìè äåðæàâíî-
ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà â зàëåæ-
íîñò³ â³ä ó÷àñò³ äåðæàâè є: êîíòð-
àêòè íà âèêîíàííÿ ðîб³ò, êîíòàêòè 
íà óïðàâë³ííÿ (àóòñîðñèíã), ë³зèíã 
(îðåíäà) òà êîíöåñ³ÿ.

Сüîãîäí³ â Уêðàїí³ ñï³âïðàöÿ 
äåðæàâè òà ïðèâàòíîãî êàï³òàëó 
äîâîë³ ïîшèðåíà ³ зä³éñíюєòüñÿ зà 
äîïîìîãîю óêëàäàííÿ åфåêòèâíèх 
óãîä, à ñàìå: ÂÎÒ, ÂÒÎ, BLT, BOO, 
BOOT, DBFO.

Яê ñîö³àëüíèé ³íñòèòóò äåðæàâ-
íî-ïðèâàòíå ïàðòíåðñòâî фîðìó-
єòüñÿ òà фóíêö³îíóє â³äïîâ³äíî äî 
ñóêóïíîñò³ ñфîðìóëüîâàíèх ñó÷àñ-
íèìè ñîö³àëüíèìè, ф³íàíñîâèìè òà 
åêîíîì³÷íèìè òåîð³ÿìè ïðèíöèï³â 
з ïîäàëüшîю â³äïîâ³äíîю їх êîí-
êðåòèзàö³єю. Îòæå, зàãàëüíèìè 
ïðèíöèïàìè ñï³âïðàö³ ñë³ä ââàæà-
òè òàê³:

- êîîðäèíàö³ÿ âзàєìîä³ї ö³ëåé 
äåðæàâè òà ïðèâàòíîãî ñåêòîðó – 
äåðæàâà ìàє ñòâîðюâàòè óìîâè òà 
зíàхîäèòè шëÿхè åфåêòèâíîї êîîð-
äèíàö³ї їх;

- ñòðóêòóðèзàö³ÿ âзàєìîâ³ä-
íîñèí òà êîîðäèíàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ 
ó÷àñíèê³â ³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó 
(ñï³ëüíà ó÷àñòü ó ïðîöåñàх ïðè-
éíÿòòÿ ð³шåíü);

- ³íâåñòóâàííÿ òà ðåãóëюâàííÿ 
(àêòèâíà ó÷àñòü îбîх ïàðòíåð³â ó ïðîöåñàх ïðè-
éíÿòòÿ ð³шåíü òà ðåãóëюâàííÿ ³íâåñòèö³éíîї ä³-
ÿëüíîñò³).

Íàóêîâó îñíîâó ï³зíàííÿ îñîбëèâîñòåé äåðæàâ-
íî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà ñòàíîâèòü éîãî ðîзó-
ì³ííÿ ÿê ñêëàäíîї äèíàì³÷íîї ñèñòåìè, ÿêà âêëю-
÷àє íèзêó åëåìåíò³â, щî ñхåìàòè÷íî зîбðàæåí³ íà 
ðèñ. 2.

Дëÿ ðîзóì³ííÿ ðîë³ äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðò-
íåðñòâà âèíÿòêîâî âàæëèâèì є ï³зíàííÿ òà âðà-
хóâàííÿ îñíîâíèх ïðè÷èí ãàëüìóâàííÿ ðîзâèòêó 
ДПП â Уêðàїí³. Òàêèì ÷èíîì, ïîñòàє зàâäàííÿ ïå-
ðåãëÿíóòè ò³ ïåðåïîíè, щî бëîêóюòü âèð³шåííÿ ïî-
ñòàâëåíèх зàâäàíü òà âïðîâàäèòè òàê³, щî â³äïîâ³-
äàюòü ðîзðîбö³ ³ âïðîâàäæåííю ïðîãðåñèâíèх зì³í. 
Îòæå, âèä³ëÿюòü òàê³ ïðîбëåìè ðîзâèòêó ДПП:

• íåäîñêîíàëà ðåãóëÿòîðíà ïîë³òèêà (îïîäàò-
êóâàííÿ, òàðèфè, äîзâ³ëüíà ñèñòåìà, êîíòðîëюю÷³ 
îðãàíè, íåïðîзîð³ñòü òîщî);

• íàäì³ðíå ðåãóëюâàííÿ зä³éñíåííÿ ДПП з 
бîêó ïóбë³÷íîї âëàäè;

• â³äñóòí³ñòü â³äïîâ³äíîї ³íñòèòóö³éíîї ³íфðà-
ñòðóêòóðè (ï³äãîòîâêà, â³äб³ð, ìîí³òîðèíã ДПП);

• íåäîñòàòí³é ïðîфåñ³îíàë³зì ïóбë³÷íîї âëàäè 
(ñèñòåìà äåðæàâíîї ï³äòðèìêè, êðèòåð³ї â³äбîðó 
ïðîåêò³â, îö³íêà ïðîïîзèö³é, íåðîзâèíåí³ñòü ìå-
хàí³зì³â ³ äîãîâ³ðíîї бàзè òîщî);

• ïîë³òè÷íà íåñòàб³ëüí³ñòü, â³äñóòí³ñòü ïðàâî-
íàñòóïíèöòâà;

• íåãàòèâíå â³äíîшåííÿ ïóбë³÷íîї âëàäè òà íà-
ñåëåííÿ äî ïðèâàòíîãî ñåêòîðó òà éîãî ó÷àñò³ ó 
³íфðàñòðóêòóðíèх ïðîåêòàх.

Âèхîäÿ÷è з âèщåâèêëàäåíîãî, ó êîíòåêñò³ 
ðîзâ’ÿзàííÿ ³ñíóю÷èх ïðîбëåì, íåîбх³äíî îêðåñ-
ëèòè шëÿхè âäîñêîíàëåííÿ ðåàë³зàö³ї ïðîåêò³â 
ДПП, щî, зîêðåìà, äàñòü ìîæëèâ³ñòü ïîñèëèòè 
âïëèâ íà óìîâè âèíèêíåííÿ ïîзèòèâíèх òåíäåíö³é 
â åêîíîì³÷íîìó ðîзâèòêó äåðæàâè. Îòæå, êëю÷î-
âèìè фàêòîðàìè ðîзâèòêó ДПП є: ³íñòèòóö³àë³зà-

ö³ÿ ðèíêó ДПП; ñèñòåìíà ðîбîòà з óäîñêîíàëåííÿ 
зàêîíîäàâñòâà; ñòâîðåííÿ êîì³ñ³ї з ïðîфåñ³éíîãî 
ðåãóëюâàííÿ; ïàðòíåðñòâî з íàóêîю; ñòâîðåííÿ 
ñïðèÿòëèâèх óìîâ âåäåííÿ ï³äïðèєìíèöüêîї ä³-
ÿëüíîñò³ â ðàìêàх ïðîåêò³â ДПП; зàïðîâàäæåííÿ 
íåäèñêðèì³íàö³éíèх ïðîзîðèх ïðîöåäóð; ñòâîðåí-
íÿ åфåêòèâíèх ìåхàí³зì³â äåðæàâíîї ï³äòðèìêè 
ДПП.

Âîäíî÷àñ âàðòî зàзíà÷èòè, щî ïîзèòèâíèé 
äîñâ³ä ïàðòíåðñòâà îðãàí³â âëàäè òà ïðèâàòíî-
ãî ñåêòîðó ïåâíîю ì³ðîю íàбóâàє äåäàë³ б³ëüшîї 
зíà÷èìîñò³ â óêðàїíñüê³é ïðàêòèö³. Çã³äíî з äà-
íèìè Ì³íåêîíîìðîзâèòêó, â Уêðàїí³ íà ê³íåöü 
2013 ðîêó â ðàìêàх äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðò-
íåðñòâà ðåàë³зóюòüñÿ 160 ïðîåêò³â (71 ïðîåêò ñòî-
ñóєòüñÿ âîäîïîñòà÷àííÿ (44% â³ä óêëàäåíèх óãîä), 
32 – âèðîбíèöòâà, òðàíñïîðòóâàííÿ òà ïîñòà÷àííÿ 
òåïëîì, 16 ïðîåêò³â – бóä³âíèöòâà òà åêñïëóàòàö³ї 
òðàíñïîðòíîї ³íфðàñòðóêòóðè (ó òîìó ÷èñë³ ìîð-
ñüêèх ³ ð³÷êîâèх ïîðò³â), 9 ïðîåêò³â ðåàë³зóюòüñÿ 
ó ñфåð³ òóðèзìó, â³äïî÷èíêó, ðåêðåàö³ї, êóëüòóðè 
òà ñïîðòó, щå 8 – ó ãàëóз³ ãåîëîãîðîзâ³äêè ³ âèäî-
бóòêó êîðèñíèх êîïàëèí, 7 ïðîåêò³â ñïðÿìîâàí³ 
íà ïåðåðîбêó â³äхîä³â, ïî 3 ïðîåêòè ðåàë³зóюòüñÿ 
ó ñфåðàх îхîðîíè зäîðîâ’ÿ òà åíåðãåòèêè).

Çàãàëîì, ïàðòíåðñòâî äåðæàâè ³ ïðèâàòíîãî êà-
ï³òàëó â ð³зíèх ãàëóзÿх ãîñïîäàðñòâà â³äбóâàєòüñÿ 
зà ó÷àñò³ ÷îòèðüîх ñòîð³í: öåíòðàë³зîâàí³ ф³íàíñî-
â³ ðåñóðñè äåðæàâè, ì³ñöåâ³ îðãàíè âëàäè, ïðèâàò-
íà êîìïàí³ÿ òà ï³äïðèєìñòâà (îðãàí³зàö³ї).

Âèñíîâêè. Пðè фîðìóâàíí³ ïàðòíåðñüêèх â³ä-
íîñèí ì³æ äåðæàâîю òà ïðèâàòíèì б³зíåñîì â ïî-
âíîї ì³ð³ ñë³ä âðàхóâàòè зàðóб³æíèé äîñâ³ä ðåàë³-
зàö³ї ïðîåêò³â òà àêóìóëюâàòè íàéêðàщ³ âèíàхîäè 
òà â³äêðèòòÿ ó òåîð³ї ³ ïðàêòèö³ ãîñïîäàðюâàííÿ, 
åфåêòèâí³ ìåòîäè, фîðìè, ³íñòðóìåíòè, ïðîöåäó-
ðè òà ïðîãðàìè âèêîðèñòàííÿ ДПП, óзàãàëüíèòè 
îïòèìàëüí³ ìåòîäè ïîäîëàííÿ íåãàòèâíèх òåíäåí-
ö³é òà ÿâèщ ó äåðæàâíî-ïðèâàòíîìó ïàðòíåðñòâ³.

ДПП

Форми:
- концесія
- контракт на 
управління 
(аутсорсинг);
- контракт на виконання 
робіт;
- оренда;
- приватизація.

Об'єкти:
- виробництво, 
транспортування і постачання 
тепла газу; 
- будівництво та/або 
експлуатація автострад, доріг, 
залізниць, морських і річкових 
портів та їх інфраструктури;
- машинобудування; 
- збір, очищення та 
розподілення води; 
оброблення відходів,
- охорона здоров’я; туризм, 
відпочинок, рекреація, 
культура та спорт; інше.

Ознаки:
- забезпечення техніко-
економічних показників  
діяльності;
- довготривалість 
відносин (від 5 до 50 
років); 
- розподіл ризиків;
- внесення приватним 
партнером інвестицій в
об'єкти партнерства із 
джерел, не заборонених
законодавством.

Функції:
- проектування;
- фінансування;
- будівництво;
- відновлення, реконструкція;
- експлуатація;
- пошук;
- обслуговування;
- інші допоміжні функції.

Ðèñ. 2. Ñòðóêòóðíà ïîáóäîâà äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà
*Сêëàäåíî àâòîðîм ñàмîñò³éíî
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ÑÓЩÍÎÑÒÜ È ÐÎËÜ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎ-ЧÀÑÒÍÎÃÎ ПÀÐÒÍÅÐÑÒÂÀ 
ÊÀÊ ФÎÐМЫ ÂЗÀÈМÎÄÅЙÑÒÂÈЯ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÀ È БÈЗÍÅÑÀ

Ðåçþìå
Â ñòàòüå îбîñíîâàíы òåîðåòè÷åñêèå àñïåêòы ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà êàê фîðìы âзàèìîäåé-
ñòâèÿ ãîñóäàðñòâà è бèзíåñà. Âыÿñíåíы ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêàÿ ñóщíîñòü è ðîëü, à òàêæå îïðåäåëåíы 
ñïåöèфè÷åñêèå îñîбåííîñòè ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà. Иññëåäîâàíы îñíîâíыå ïðè÷èíы òîð-
ìîæåíèÿ ðàзâèòèÿ ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà â Уêðàèíå.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîå ïàðòíåðñòâî, äîãîâîðíыå îòíîшåíèÿ, ïðîåêò, бèзíåñ-ìîäåëè, 
фèíàíñîâыå ðåñóðñы.

Nagorna O. V.
Kyiv National Economic University named after Vadym Hetman

ESSENCE AND ROLE OF PUBLIC-PRIVATE PARTNERSHIP AS FORMS 
OF INTERACTION OF THE STATE AND BUSINESS

Summary
In this article theoretical aspects of public-private partnership as a form of interaction of the state and 
business are grounded. its social-economic essence and role are found and specific features of public-private 
partnership are determined. À principal reasons of braking of development of public-private partnership are 
investigational in Ukraine.
Key words: public-private partnership, contract relations, project, business models, financial resources.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ç íàбóòòÿì íåзàëåæíîñ-
ò³, â íàш³é êðàїí³ ïî÷àëàñÿ íèзêà ïåðåòâîðåíü ó 
ïîë³òè÷í³é, åêîíîì³÷í³é, ñîö³àëüí³é ñфåðàх. Пå-
ðåх³ä äî ðèíêîâîї ñèñòåìè зóìîâèâ íåîбх³äí³ñòü 
ðåфîðìóâàííÿ òà àäàïòàö³ї âñ³х ñфåð ä³ÿëüíîñò³ äî 
íîâèх óìîâ фóíêö³îíóâàííÿ.

Пðîöåñè ðåфîðìóâàííÿ ïîâèíí³ òîðêíóòèñÿ 
âñ³х ñîö³àëüíî-зíà÷èìèх ñфåð, ó òîìó ÷èñë³ ³ â 
òàê³é, ÿê ãàëóзü îхîðîíè зäîðîâ’ÿ, íåзàäîâ³ëüíèé 
ñòàí ðîбîòè ÿêîї, ñâ³ä÷èòü ïðî íåîбх³äí³ñòü зì³íè 
ä³ю÷îãî ìåхàí³зìó ф³íàíñóâàííÿ íà б³ëüш åфåê-
òèâíèé â ðîзð³з³ ðèíêîâèх ïåðåòâîðåíü.

Îäíèì з âàð³àíò³â âèð³шåííÿ äàíîї ïðîбëåìè 
òà ïîêðàщåííÿ ñòàíó ф³íàíñîâîãî зàбåзïå÷åííÿ â³-
ò÷èзíÿíèх ìåäè÷íèх зàêëàä³â є ïåðåх³ä äî ìåäè÷-
íîãî ñòðàхóâàííÿ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Òåî-
ðåòè÷í³ òà ïðàêòè÷í³ àñïåêòè îðãàí³зàö³ї òà фóíê-
ö³îíóâàííÿ ìåäè÷íîãî ñòðàхóâàííÿ зíàéшëè ñâîє 
â³äîбðàæåííÿ ó ïðàöÿх ÿê зàðóб³æíèх ó÷åíèх 
òà ïðàêòèê³â ñòðàхîâîãî б³зíåñó À. Àòê³íñîíà, 
Дæ. Бð³òòåéíà, Å. Бåðêîâ³öà, Â. Гð³ш³íà, Å. Êàãà-
ëîâñüêîї, À. Êóäðÿâöåâà, Â. Сåìüîíîâà òà ³í., òàê ³ 
â³ò÷èзíÿíèх íàóêîâö³â Л. Бàðàííèêà, С. Бîðòí³ê, 
Î. Гîðîäèëîâñüêîї, Ò. Êîðîïåöüêîї, С. Êîòîâîї, 
Ò. Сòåöюê òà ³í. Ðàзîì з òèì, ïèòàííÿ ìåäè÷íîãî 
ñòðàхóâàííÿ є íàäзâè÷àéíî ð³зíîìàí³òíèì ³ бàãà-
òîïëàíîâèì, òà ïîòðåбóє äîäàòêîâîãî äîñë³äæåííÿ 
³ ïîшóêó шëÿх³â âèð³шåííÿ ïðîбëåì.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Âèð³шåííÿ ïðîбëåì ïåðåâåäåííÿ ãà-
ëóз³ îхîðîíè зäîðîâ’ÿ íà ñòðàхîâ³ зàñàäè ïîòðåбóє 
ïîäàëüшîãî äîñë³äæåííÿ, îñê³ëüêè íåîбх³äíî âè-
зíà÷èòè éîãî ì³ñöå â ñèñòåì³ ñîö³àëüíîãî зàхèñ-
òó, ïîãëèбèòè îбґðóíòóâàííÿ îñíîâíèх ïðèíöèï³â 
éîãî ïîбóäîâè ³ фóíêö³îíóâàííÿ òà îïðàöюâàòè 
ìåòîäè÷í³ ³ îðãàí³зàö³éí³ зàñàäè ìåäè÷íîãî ñòðà-
хóâàííÿ, ÿê³ б â³äïîâ³äàëè íîâèì åêîíîì³÷íèì 
ðåàë³ÿì [1]. Òîìó, ìåòîю äàíîї ñòàòò³ є âèâ÷åí-
íÿ îñíîâíèх ïðîбëåì âïðîâàäæåííÿ ìåäè÷íîãî 
ñòðàхóâàííÿ â Уêðàїí³ òà âèзíà÷åííÿ éîãî ðîë³ â 
óìîâàх ïîã³ðшåííÿ åêîíîì³÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî 
æèòòÿ êðàїíè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. У Пðîãðàì³ åêî-
íîì³÷íèх ðåфîðì íà 2010–2014 ðð. «Çàìîæíå 
ñóñï³ëüñòâî, êîíêóðåíòîñïðîìîæíà åêîíîì³êà, 
åфåêòèâíà äåðæàâà» зàêëàäåíî îñíîâè ðîзбóäîâè 
ÿê³ñíî íîâîї ñèñòåìè îхîðîíè зäîðîâ’ÿ.

Гîëîâíîю ìåòîю ðåфîðìè є ïîбóäîâà òàêîї ìî-
äåë³ îхîðîíè зäîðîâ’ÿ, ÿêà зàбåзïå÷óâàëà б ð³âíèé 
³ ñïðàâåäëèâèé äîñòóï óñ³х ÷ëåí³â ñóñï³ëüñòâà äî 
íåîбх³äíèх ìåäè÷íèх ïîñëóã, âèñîêó ÿê³ñòü òà 
åêîíîì³÷í³ñòü öèх ïîñëóã ïðè збåðåæåíí³ ñîö³àëü-
íî ïðèéíÿòíîãî îбñÿãó äåðæàâíèх ãàðàíò³é [2]. 
Îäíàê íàéâàæëèâ³шèì зàâäàííÿì, íà ñó÷àñíîìó 
åòàï³ ðåфîðìóâàííÿ ñèñòåìè îхîðîíè зäîðîâ’ÿ, є 
ï³äãîòîâêà óìîâ äëÿ ïåðåхîäó äî ñòðàхîâîї ÷è бю-

äæåòíî-ñòðàхîâîї ìîäåë³ îбîâ'ÿзêîâîãî ìåäè÷íîãî 
ñòðàхóâàííÿ (äàë³ – ÎÌС). Пðîòÿãîì öüîãî åòàïó 
òðåбà âèð³шèòè, ÿê ïîбóäóâàòè ìîäåëü ìåäè÷íîãî 
ñòðàхóâàííÿ. Чè öå бóäå ðåãðåñèâíà ìîäåëü, êîëè 
ð³зíîìàí³òí³ñòü ïðîãðàì ³ ïîñëóã зàëåæèòü â³ä 
ñòðàхîâîãî ïëàòåæó, òîбòî ÿê³ñòü ³ îбñÿã ïîñëóã 
зàëåæàòü â³ä äîхîä³â, ÿê³ є ó êîíêðåòíîї ëюäèíè, 
³ òîãî, ñê³ëüêè âîíà ìîæå âèòðàòèòè íà ï³äòðèìêó 
ñâîãî зäîðîâ'ÿ; ÷è ìîäåëü ³з ñîë³äàðíèì ф³íàíñó-
âàííÿì, êîëè бàãàò³ ïëàòÿòü б³ëüшå â³ä б³äíèх. 
Пðè öüîìó ðåàë³зóюòüñÿ ïðîñò³ ìåхàí³зìè ðåãóëю-
âàííÿ ³ збåð³ãàєòüñÿ ïðèíöèï ñïðàâåäëèâîñò³. Дëÿ 
òîãî, щîб зðîбèòè öåé íåïðîñòèé âèб³ð, íåîбх³äíî 
зä³éñíèòè щå ðÿä ïîïåðåäí³х зàхîä³â:

• âèзíà÷èòè ìîäåëü ìåäè÷íîãî ñòðàхóâàííÿ, 
ÿêà б äàëà ïîшòîâх äî ðåàë³зàö³ї зàïðîâàäæåííÿ 
зàãàëüíîîбîâ’ÿзêîâîãî ìåäè÷íîãî ñòðàхóâàííÿ òà 
éîãî зàêîíîäàâ÷îãî зàêð³ïëåííÿ;

• ïðîàíàë³зóâàòè ф³íàíñîâó ãîòîâí³ñòü äåÿêèх 
ñóб’єêò³â ìåäè÷íîãî ñòðàхóâàííÿ, зîêðåìà ðîбî-
òîäàâö³â òà íàéìàíèх ïðàö³âíèê³â äî зб³ëüшåííÿ 
íàâàíòàæåííÿ íà фîíä îïëàòè ïðàö³;

• зàêîíîäàâ÷î зàêð³ïèòè ïðîöåñ âïðîâàäæåí-
íÿ òà ðåàë³зàö³ї зàãàëüíîîбîâ’ÿзêîâîãî ìåäè÷íîãî 
ñòðàхóâàííÿ, à ñàìå:

- зàêîíîäàâ÷î âðåãóëюâàòè êîëî ïëàòíèê³â 
ñòðàхîâèх âíåñê³â, бàзè äëÿ їх íàðàхóâàííÿ, ïî-
ðÿäîê збèðàííÿ ñòðàхîâèх âíåñê³â, їх âåëè÷èíó, 
îбë³ê ³ ðîзïîä³ë, à òàêîæ ф³íàíñîâó ó÷àñòü зàñòðà-
хîâàíèх îñ³б ó фîðìóâàíí³ ñòðàхîâîãî фîíäó [3];

- зä³éñíèòè íèзêó зàхîä³â щîäî îïòèì³зàö³ї 
ìåðåæ³ ë³êóâàëüíèх зàêëàä³â з ìåòîю óíèêíåííÿ 
íåîбґðóíòîâàíèх âèòðàò íà óòðèìàííÿ íàäëèшêî-
âèх ïðèì³щåíü òà ïåðñîíàëó;

- ðîзðîбèòè òà зàòâåðäèòè åëåêòðîííó ìåäè÷-
íó êàðòêó;

- âñòàíîâèòè ö³íè ìåäè÷íèх ïîñëóã, ÿê³ â³äïî-
â³äàюòü ë³êóâàííю â³äïîâ³äíî äî ñòàíäàðò³â;

- âèзíà÷èòè ñèñòåìó òà äæåðåëà ф³íàíñóâàííÿ 
âèòðàò íà ìåäè÷íó äîïîìîãó;

- âñòàíîâèòè ïîðÿäîê óêëàäàííÿ äîãîâîð³â 
ì³æ òèìè, хòî íàäàє ìåäè÷í³ ïîñëóãè, ³ òèìè, хòî 
ф³íàíñóâàòèìå íàäàííÿ öèх ïîñëóã;

- âèзíà÷èòè юðèäè÷íî-ãîñïîäàðñüêèé ñòàòóñ 
äëÿ ðÿäó óñòàíîâ ìåäè÷íîї ãàëóз³ íà êîæíîìó ð³â-
í³ íàäàííÿ äîïîìîãè, â òîìó ÷èñë³ ³ Фîíäó ìåäè÷-
íîãî ñòðàхóâàííÿ Уêðàїíè;

- âèзíà÷èòè ïîðÿäîê ïðîâåäåííÿ îñòàòî÷íèх 
ðîзðàхóíê³â з ìåäè÷íèìè óñòàíîâàìè òîщî;

• âñòàíîâèòè ïîâíèé êîíòðîëü з бîêó äåðæàâè 
зà ö³íàìè íà ë³êàðñüê³ зàñîбè, òà ñòèìóëюâàííÿ 
âèðîбíèöòâà ÿê³ñíîї фàðìàöåâòè÷íîї ïðîäóêö³ї â 
Уêðàїí³, щî äàñòü зìîãó âèêîðèñòîâóâàòè ïðîäóêòè 
фàðìàöåâòè÷íîї ïðîìèñëîâîñò³ â³ò÷èзíÿíîãî âèðîб-
íèêà ÿê³ íèæ÷³ зà ö³íîю í³æ зàêîðäîíí³ àíàëîãè;

• зàбåзïå÷èòè збàëàíñîâàí³ñòü îбñÿã³â ïîñëóã 
ÎÌС з éîãî ф³íàíñóâàííÿì. Дëÿ öüîãî ïîâèííî 
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бóòè ðîзðîбëåíî бàãàòîð³âíåâó ïðîãðàìó ìåäè÷-
íîãî ñòðàхóâàííÿ з ïåðåë³êîì ïîñëóã, щî ìàюòü 
íàäàâàòèñÿ âñüîìó íàñåëåííю бåзêîшòîâíî â îб-
ñÿз³ бàзîâîї ïðîãðàìè ÎÌС, òà ïåðåë³êîì ïîñëóã, 
щî ìàюòü íàäàâàòèñÿ ïîíàä öüîãî ó ðàìêàх äîбðî-
â³ëüíîãî ìåäè÷íîãî ñòðàхóâàííÿ, àбî зà ðàхóíîê 
âëàñíèх êîшò³â ãðîìàäÿí [4].

Сèòóàö³ÿ, щî ñêëàëàñü â îхîðîí³ зäîðîâ'ÿ 
Уêðàїíè є íàéãîñòð³шîю ïîð³âíÿíî з ðîзâèíåíè-
ìè êðàїíàìè. Òèñÿ÷³ хâîðèх íå ìàюòü ìîæëèâîñ-
ò³ îòðèìàòè бåзîïëàòíó ìåäè÷íó äîïîìîãó, ÿêó 
їì ãàðàíòóє Êîíñòèòóö³ÿ Уêðàїíè. Пîшèðåíîю є 
ïðàêòèêà îïëàòè ãðîìàäÿíàìè ë³ê³â, âèòðàòíèх 
ìàòåð³àë³â, ä³àãíîñòè÷íèх зàхîä³â ³ íàâ³òü ãîñï³-
òàë³зàö³ї. Пðè öüîìó, âêðàé íèзüêà îïëàòà ïðàö³ 
ìåäè÷íèх ïðàö³âíèê³â ³íêîëè íå зàбåзïå÷óє íàâ³òü 
ì³í³ìàëüíîãî ïðîæèòêîâîãî ð³âíÿ. Òàêå ïîëîæåí-
íÿ зì³íèëî ìîðàëüíî-åòè÷íå ñòàâëåííÿ ìåäè÷íèх 
ïðàö³âíèê³â äî ïàö³єíò³â, âèìóñèëî їх зàëèшàòè 
ïðîфåñ³ю, шóêàòè ³íш³ äæåðåëà äîхîä³â àбî âèìà-
ãàòè з хâîðèх äîïëàòó зà ñâîю ïðàöю. Êð³ì òîãî, 
ìåäèêè зà íåñòà÷³ ìåäè÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ â зà-
êëàäàх îхîðîíè зäîðîâ'ÿ, íå ìàюòü ìîæëèâîñò³ 
íàäàâàòè àäåêâàòíó ìåäè÷íó äîïîìîãó ïàö³єíòàì, 
â³äïîâ³äíî äî âèìîã ñó÷àñíîї ìåäè÷íîї íàóêè òà 
íàëåæíîї ìåäè÷íîї ïðàêòèêè [5].

ÎÌС ïîëÿãàє ó збîð³ é êàï³òàë³зàö³ї ñòðàхîâèх 
âíåñê³â òà íàäàíí³ зà ðàхóíîê з³бðàíèх êîшò³â 
ìåäè÷íîї äîïîìîãè âñ³ì êàòåãîð³ÿì ãðîìàäÿí íà 
зàêîíîäàâ÷î âñòàíîâëåíèх óìîâàх ³ â ãàðàíòîâà-
íèх ðîзì³ðàх. ÎÌС ìîæíà ðîзãëÿäàòè, з îäíîãî 
бîêó, ÿê ñêëàäîâó ÷àñòèíó äåðæàâíîї ñèñòåìè ñî-
ö³àëüíîãî зàхèñòó íàñåëåííÿ ïîðÿä з ïåíñ³éíèì 
òà ³íшèìè âèäàìè ñîö³àëüíîãî ñòðàхóâàííÿ, à з 
³íшîãî, – ÿê ф³íàíñîâèé ìåхàí³зì зàбåзïå÷åííÿ 
äîäàòêîâèх äî бюäæåòíèх àñèãíóâàíü êîшò³â íà 
ф³íàíñóâàííÿ îхîðîíè зäîðîâ’ÿ ³ îïëàòó ìåäè÷íèх 
ïîñëóã. Ìåäè÷íå îбñëóãîâóâàííÿ â ðàìêàх ÎÌС 
íàäàєòüñÿ â³äïîâ³äíî äî бàзîâîї òà òåðèòîð³àëüíèх 
ïðîãðàì, щî îхîïëююòü ì³í³ìàëüíî íåîбх³äíèé 
îбñÿã ìåäè÷íèх ïîñëóã [6].

Íà ïîðÿäêó äåííîìó ñòîїòü ïèòàííÿ, ÿêó æ ìî-
äåëü ìåäè÷íîãî ñòðàхóâàííÿ зàïðîâàäæóâàòè?

Сâ³òîâèé äîñâ³ä ìåäè÷íîãî ñòðàхóâàííÿ, ÿêå 
ïðàöює ÷åðåз ñèñòåìó ñòðàхîâèх êîìïàí³é íå 
â³äïîâ³äàє Îñíîâàì зàêîíîäàâñòâà Уêðàїíè ïðî 
зàãàëüíîîбîâ’ÿзêîâå äåðæàâíå ñîö³àëüíå ñòðàхó-
âàííÿ, зã³äíî з ÿêèìè ïåðåäбà÷åíî ñòâîðåííÿ îêðå-
ìîãî íåêîìåðö³éíîãî ñîë³äàðíîãî фîíäó, ÿêèé ìàє 
фóíêö³îíóâàòè íà ïðèíöèïàх ñàìîâðÿäóâàííÿ. 

Çàëó÷åííÿ ñòðàхîâèх êîìïàí³é â ìåäè÷íå ñòðà-
хóâàííÿ â Уêðàїí³ íå â³äïîâ³äàє ñâ³òîâèì ñòàí-
äàðòàì, àäæå зã³äíî Çàêîíó Уêðàїíè «Пðî ñòðà-
хóâàííÿ» [7] ñòðàхîâ³ êîìïàí³ї Уêðàїíè ä³юòü íà 
êîìåðö³éí³é îñíîâ³. Сîö³àëüíå ìåäè÷íå ñòðàхóâàí-
íÿ ó ñâ³ò³, íàâ³òü ÷åðåз ñòðàхîâ³ êîìïàí³ї, ÿê ïðà-
âèëî, ïîбóäîâàíî íà ïðèíöèï³ íåïðèбóòêîâîñò³. 
Òîìó ìîæíà êîíñòàòóâàòè, щî òàêà ìîäåëü ïåðåä-
бà÷àòèìå íîðìè, ÿê³ íå â³äïîâ³äàòèìóòü ñòàòò³ 49 
Êîíñòèòóö³ї Уêðàїíè [8] щîäî бåзîïëàòíîї ìåäè÷-
íîї äîïîìîãè.

²äåÿ зàëó÷åííÿ äî зàãàëüíîîбîâ’ÿзêîâîãî äåð-
æàâíîãî ñîö³àëüíîãî ìåäè÷íîãî ñòðàхóâàííÿ ñòðà-
хîâèх êîìïàí³é ìîæå ïðèзâåñòè äî â³äбîðó íèìè 
ñòðàхîâèх ðèзèê³â – îñ³б ïåðåâàæíî ìîëîäîãî â³êó 
òà íèзüêèì ð³âíåì зàхâîðюâàíîñò³, îñê³ëüêè òàêà 
ìîäåëü íå ïåðåäбà÷àє ìåхàí³зìè âèð³âíюâàííÿ 
ðèзèê³â зàхâîðюâàíü. Êîìïàí³ї â³äìîâëÿòèìóòüñÿ 
ñòðàхóâàòè îñ³б ïîхèëîãî â³êó, хðîí³÷íî хâîðèх. 
Âèíèêàє ïðîбëåìà ñòðàхóâàííÿ ä³òåé. П³äòâåð-
äæåííÿì öüîãî є âèìîãè ñòðàхîâèх êîìïàí³é щîäî 
ïðîхîäæåííÿ ìåäîãëÿäó ïðåòåíäåíòà íà óêëàäàí-

íÿ з íèìè äîãîâîðó ïðî ìåäè÷íå ñòðàхóâàííÿ òà 
зàïîâíåííÿ äåêëàðàö³ї ïðî зäîðîâ’ÿ. Çà ïðèхîâó-
âàííÿ зàхâîðюâàíü ñòðàхîâà êîìïàí³ÿ ìîæå ðîз³-
ðâàòè äîãîâ³ð. Çàëåæíî â³ä ñòàíó зäîðîâ’ÿ òà â³êó 
фîðìóєòüñÿ âàðò³ñòü ìåäè÷íîãî ïàêåòó [9].

Êð³ì òîãî, б³ëüш³ñòü ñòðàхîâèх ïîë³ñ³â ïåðåä-
бà÷àє ëèшå êîìïåíñàö³ю âèòðàò íà ë³êè зà óìîâè 
íàÿâíîñò³ ó зàñòðàхîâàí³é îñîбè ëèñòêà íåïðàöåз-
äàòíîñò³.

Дîñë³äæåííÿ, ÿê³ бóëè ïðîâåäåí³ âèêîíàâ÷îю 
äèðåêö³єю â³ää³ëåííÿ Фîíäó ñîö³àëüíîãî ñòðàхó-
âàííÿ з òèì÷àñîâ³é íåïðàöåзäàòíîñò³ ó Дîíåöüê³é 
îбëàñò³, âèÿâèëè, щî ð³âåíü зàхâîðюâàíîñò³ ïðà-
ö³âíèê³â íà ï³äïðèєìñòâàх, ÿê³ óêëàëè äîãîâî-
ðè ïðî äîбðîâ³ëüíå ìåäè÷íå ñòðàхóâàííÿ, ìàéæå 
âäâ³÷³ âèщå í³æ íà ³íшèх ï³äïðèєìñòâàх. Цèì òà-
êîæ ï³äòâåðäæóєòüñÿ íåзàö³êàâëåí³ñòü ìåäè÷íèх 
ïðàö³âíèê³â ó åфåêòèâíîìó âèêîðèñòàííю ñòðàхî-
âèх êîшò³â. 

Íà äóìêó àâòîðà, бàãàòîîб³öÿю÷îю, ïðîзîðîю 
òà äîñòóïíîю äëÿ êèшåíü óêðàїíö³â ìîæå ñòàòè 
íàêîïè÷óâàëüíà ñèñòåìà (äàë³ – ÍС) ìåäè÷íîãî 
ñòðàхóâàííÿ. Сèñòåìà бàзóâàòèìåòüñÿ íà íàêîïè-
÷åíí³ êîшò³â íà ðàхóíêàх ïðàö³âíèê³â, ÿê³ фîð-
ìóюòüñÿ з â³äðàхóâàíü ðîбîòîäàâö³â. Яêщî зàïðî-
âàäèòè ñàìå òàêó ñèñòåìó ìåäè÷íîãî ñòðàхóâàííÿ, 
ìè зìîæåìî äîñÿãòè зíèæåííÿ âèòðàò ÿê ó ðîбîòî-
äàâö³â, òàê ³ ó ïðàö³âíèê³â зà ðàхóíîê ñêàñóâàííÿ 
â³äðàхóâàíü íà òèì÷àñîâó âòðàòó ïðàöåзäàòíîñò³ 
òà íåщàñíèх âèïàäê³â ³ ïðîфåñ³éíèх зàхâîðюâàíü 
íà âèðîбíèöòâ³, à òàêîæ íàãðîìàäæåííÿ зàîщà-
äæåííÿ щî äîзâîëèòü òàêîæ îòðèìóâàòè ³íâåñòè-
ö³éíèé äîх³ä â³ä âèêîðèñòàííÿ òèì÷àñîâî â³ëü-
íèх êîшò³â. Íàêîïè÷óâàëüíà ñèñòåìà, àбî ñхîæà 
з íåю, äîзâîëÿòèìå ñêîðîòèòè äî 20% âèòðàò íà 
ìåäè÷íå îбñëóãîâóâàííÿ. Яêщî íàêîïè÷åí³ êîшòè 
âè÷åðïàí³, ïðàö³âíèêè ñïëà÷óюòü ìåäè÷í³ ïîñëó-
ãè з âëàñíîї êèшåí³. Âñ³ êîшòè, щî зíàхîäÿòüñÿ íà 
îщàäíèх ðàхóíêàх, íàëåæàòü ïðàö³âíèêó, âêëю-
÷àю÷è ò³, щî зàëèшèëèñÿ ï³ñëÿ зàâåðшåííÿ ðîз-
ðàхóíêîâîãî ïåð³îäó. Òîìó òàêà ðåфîðìà îхîðîíè 
зäîðîâ'ÿ ìàє äâîÿêó ñïðÿìîâàí³ñòü, âïëèâàю÷è íà 
ïîâåä³íêó ìåäè÷íîãî ïåðñîíàëó ³ ïàö³єíò³â.

У ê³íö³ ðîêó бóäü-ÿêà ñóìà, щî зàëèшàєòüñÿ 
íà îñîбèñòîìó ðàхóíêó ÍС, ìîæå бóòè ïåðåêàзàíà 
íà îêðåìèé ðàхóíîê äëÿ ìàéбóòí³х âèòðàò íà ìå-
äè÷íå îбñëóãîâóâàííÿ àбî ïðîëîíãîâàíà шëÿхîì 
âèêîðèñòàííÿ â íàêîïè÷óâàëüí³é ñхåì³ ïåíñ³éíî-
ãî зàбåзïå÷åííÿ. Цå äàє ìîæëèâ³ñòü êàï³òàë³зàö³ї 
êîшò³â ðèíêó ìåäè÷íèх ïîñëóã. ²íâåñòîâàí³ ñüî-
ãîäí³, âîíè ïðèíîñÿòü ïðîöåíòè ³ â ìàéбóòíüîìó 
ìîæóòü ï³òè íà îïëàòó б³ëüш äîðîãèх ïîñëóã, íå-
îбх³äíèх äëÿ б³ëüшîñò³ ëюäåé ñòàðшîãî â³êó.

Ìåäè÷í³ íàêîïè÷óâàëüí³ (îщàäí³) ðàхóíêè ñòè-
ìóëюâàòèìóòü б³ëüш åфåêòèâíå фóíêö³îíóâàííÿ 
îхîðîíè зäîðîâ'ÿ òà ³í³ö³юâàòèìóòü êîíêóðåíö³ю 
íà ðèíêó ìåäè÷íèх ïîñëóã, íå ñòâîðюю÷è ф³íàí-
ñîâèх бàð'єð³â äëÿ êîðèñòóâà÷³â. 

П³ñëÿ âèбîðó ìîäåë³ ìåäè÷íîãî ñòðàхóâàííÿ íà-
ñòóïíèì êðîêîì є її зàêîíîäàâ÷å зàêð³ïëåííÿ. Íå 
âàæëèâîю є íàзâà зàêîíó, âàæëèâèì є éîãî ðåàëü-
íèé зì³ñò, öåé зàêîí ïîâèíåí âèñâ³òëюâàòè òàê³ 
ãîëîâí³ àñïåêòè фóíêö³îíóâàííÿ îбîâ’ÿзêîâîãî 
ìåäè÷íîãî ñòðàхóâàííÿ:

1. ÿê збèðàòèìóòüñÿ êîшòè íà îбîâ’ÿзêîâå ìå-
äè÷íå ñòðàхóâàííÿ?

2. ÿê³ âèòðàòè ïîêðèâàòèìå Фîíä îбîâ’ÿзêîâîãî 
ìåäè÷íîãî ñòðàхóâàííÿ?

3. хòî бóäå ââàæàòèñÿ ñóб’єêòàìè ÎÌС, òà ÿêèì 
÷èíîì âîíè ñï³âïðàöюâàòèìóòü?

У Çàêîí³ òàêîæ ñë³ä â³ääàòè ÷³ëüíå ì³ñöå ðîз-
ðîбëåííю òà зàòâåðäæåííю åëåêòðîííîї ìåäè÷íîї 
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êàðòêè, ïðîãðàì³, зà äîïîìîãîю ÿêîї, îñòàííÿ 
бóäå ïðàöюâàòè, бàíêó äàíèх ïî зàñòðàхîâàíèх 
îñîбàх. Сòâîðåííÿ Web-ñàéòó щî ì³ñòèòèìå ïîâíó 
òà ïðàâäèâó ³íфîðìàö³ю ïðî âñ³х ñóб’єêò³â ñòðàхó-
âàííÿ òà ðåзóëüòàòè їх ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ äàíèх 
ïðî ë³êàð³â òà ÿê³ñòü їх îбñëóãîâóâàííÿ.

Òàêîæ зàêîíîäàâ÷îãî зàêð³ïëåííÿ ïîòðåбóюòü 
ö³íè íà ìåäè÷í³ ïîñëóãè òà ë³êàðñüê³ зàñîбè, öå 
äàñòü зìîãó зàбåзïå÷èòè ð³âíèé äîñòóï äî ìåäè÷-
íèх ïîñëóã óñ³ì ãðîìàäÿíàì.

Сòâîðåííÿ ï’ÿòîãî фîíäó ñîö³àëüíîãî ñòðàхó-
âàííÿ ïðèзâåäå äî зб³ëüшåííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèх 
òà êàï³òàëüíèх âèäàòê³â, òîìó ïðè фîðìóâàíí³ 
Фîíäó ìåäè÷íîãî ñòðàхóâàííÿ äîö³ëüíî âèêîðèñ-
òàòè âæå ³ñíóю÷³ óìîâè, à ñàìå, фóíêö³ї òàêèх 
äåðæàâíèх óñòàíîâ, ÿê Фîíä ñîö³àëüíîãî ñòðàхó-
âàííÿ з òèì÷àñîâîї âòðàòè ïðàöåзäàòíîñò³ òà Фîíä 
ñîö³àëüíîãî ñòðàхóâàííÿ â³ä íåщàñíèх âèïàäê³â 
íà âèðîбíèöòâ³ òà ïðîфåñ³éíèх зàхâîðюâàíü з ââå-
äåííÿì ÎÌС í³âåëююòüñÿ, à îò ìàòåð³àëüíî-òåх-
í³÷íà бàзà ³ ïðîфåñ³îíàë³зì ñï³âðîб³òíèê³â öèх 
фîíä³â щå ñòàíå â íàãîä³, íåîбх³äí³ ïðîñòî ðîзóì-
í³ é ðàö³îíàëüí³ ð³шåííÿ, òîбòî, ñòâîðåííÿ ñèñòå-
ìè зàãàëüíîîбîâ'ÿзêîâîãî äåðæàâíîãî ñîö³àëüíîãî 
ìåäè÷íîãî ñòðàхóâàííÿ ìàє зä³éñíюâàòèñÿ з óðà-
хóâàííÿì ìîæëèâîñòåé â³ò÷èзíÿíîї åêîíîì³êè òà 
³ñíóю÷îї ñèñòåìè îðãàí³зàö³ї îхîðîíè зäîðîâ'ÿ. 

Çà ðîзðàхóíêàìè ²íñòèòóòó ïðàö³ ³ зàéíÿòîñ-
ò³ íàñåëåííÿ ÷èñåëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â Фîíäó, ÿê³ 
âèêîíóâàòèìóòü ò³ëüêè фóíêö³ї ïî ïëàíóâàííю, 
óêëàäàííю äîãîâîð³â, îбë³êó щîäî íàäàííÿ ìå-
äè÷íèх ïîñëóã, îð³єíòîâíî ìàє ñòàíîâèòè 4,7 òèñ. 
îñ³б. Êð³ì òîãî, òàêà æ ÷èñåëüí³ñòü íåîбх³äíà äëÿ 
âèêîíàííÿ фóíêö³é ф³íàíñóâàííÿ, бóхãàëòåðñüêî-
ãî îбë³êó, êàäðîâîї, юðèäè÷íîї, îðãàí³зàö³éíîї, 
îбñëóãîâóю÷îї. Òîбòî, îð³єíòîâíî ÷èñåëüí³ñòü фîí-
äó ìîæå ñòàíîâèòè 9 òèñ. îñ³б [10].

Дëÿ ðîзì³щåííÿ òàêîї ê³ëüêîñò³ ïðàö³âíèê³â 
íåîбх³äíà ðîбî÷à ïëîщà ó ðîзì³ð³ б³ëüшå 70 òèñ. 
êâàäðàòíèх ìåòð³â, ÿêó ïîòð³бíî âèшóêàòè. Êð³ì 
òîãî, зíà÷í³ êîшòè бóäóòü íåîбх³äí³ äëÿ íàâ÷àííÿ 
ïðàö³âíèê³â îñíîâàì ñîö³àëüíîãî ìåäè÷íîãî ñòðà-
хóâàííÿ.

Сòâîðåííÿ Фîíäó ñîö³àëüíîãî ìåäè÷íîãî ñòðà-
хóâàííÿ шëÿхîì ïåðåòâîðåííÿ Фîíäó ñîö³àëüíîãî 
ñòðàхóâàííÿ з òèì÷àñîâîї âòðàòè ïðàöåзäàòíîñò³ òà 
Фîíä ñîö³àëüíîãî ñòðàхóâàííÿ â³ä íåщàñíèх âèïàä-
ê³â íà âèðîбíèöòâ³ òà ïðîфåñ³éíèх зàхâîðюâàíü, 
òà ïîêëàäàííÿ íà ïåðшîãî фóíêö³é ìàòåð³àëüíîãî 

зàбåзïå÷åííÿ ó зâ’ÿзêó з òèì÷àñîâîю âòðàòîю ïðà-
öåзäàòíîñò³ òà ф³íàíñóâàííÿ ìåäè÷íèх ïîñëóã íà-
ñåëåííю, ÷èì зàбåзïå÷óєòüñÿ â³äïîâ³äíî äî Êîíñòè-
òóö³ї Уêðàїíè [8] бåзîïëàòí³ñòü ìåäè÷íîї äîïîìîãè, 
є äëÿ Уêðàїíè, íà íàшó äóìêó, îïòèìàëüíîю.

Òàêèé âèñíîâîê ïîëÿãàє â íàñòóïíîìó [9]:
• äîñÿãàєòüñÿ îïòèì³зàö³ÿ àäì³í³ñòðàòèâíèх 

âèäàòê³â íà зàïðîâàäæåííÿ зàãàëüíîîбîâ’ÿзêîâîãî 
äåðæàâíîãî ñîö³àëüíîãî ìåäè÷íîãî ñòðàхóâàííÿ, 
óíèêíåííÿ â³ä äóбëюâàííÿ ðÿäó фóíêö³é ïî ñòðà-
хóâàííю зäîðîâ’ÿ, ÿê³ ïîêëàäåíî зàðàз íà Фîíä 
ñîö³àëüíîãî ñòðàхóâàííÿ з òèì÷àñîâîї âòðàòè ïðà-
öåзäàòíîñò³, зîêðåìà, щîäî ìåäè÷íîї ðåàб³ë³òàö³ї, 
â³äíîâëåííÿ зäîðîâ’ÿ зàñòðàхîâàíèх îñ³б ³ ÷ëåí³â їх 
ñ³ìåé, ä³òåé, ó òîìó ÷èñë³ ïðîф³ëàêòè÷íîãî ïëàíó;

• ïîòðåбà â ìåäè÷íîìó îбñëóãîâóâàíí³ òà íà-
äàíí³ äîïîìîãè ïî òèì÷àñîâ³é íåïðàöåзäàòíîñò³ 
äëÿ ïðàöюю÷èх îñ³б, àбî ó âèïàäêó íàñòàííÿ íå-
щàñíîãî âèïàäêó íà âèðîбíèöòâ³ ó б³ëüшîñò³ âè-
ïàäê³â âèíèêàє ïðè íàñòàíí³ îäíîãî é òîãî æ ñòðà-
хîâîãî âèïàäêó, ïîâ’ÿзàíîãî ³з зàхâîðюâàííÿì, 
ÿê³ óòâîðююòü єäèíó ñèñòåìó ìåäèêî-ñîö³àëüíîãî 
зàбåзïå÷åííÿ ïðàöюю÷èх. Îбèäâà ö³ âèïàäêè ðå-
ãóëююòüñÿ îäí³єю Êîíâåíö³єю № 130 â³ä 4 ÷åðâíÿ 
1969 ðîêó Ì³æíàðîäíîї Îðãàí³зàö³ї Пðàö³ ïðî ìå-
äè÷íó äîïîìîãó òà äîïîìîãó ó âèïàäêó хâîðîбè, 
ÿêîю ïåðåäбà÷àєòüñÿ óïðàâë³ííÿ íàäàííÿì öèх 
âèä³â äîïîìîãè îäí³єю óñòàíîâîю [11];

• бóäå äîñÿãíóòî зíèæåííÿ зàхâîðюâàíü òà 
зìåíшåííÿ âèòðàò íà âèïëàòè äîïîìîãè ïî òèì-
÷àñîâ³é íåïðàöåзäàòíîñò³, щî â зíà÷í³é ì³ð³ зàëå-
æèòü â³ä ÿêîñò³ ìåäè÷íîãî îбñëóãîâóâàííÿ зàñòðà-
хîâàíèх îñ³б òà ð³âíÿ êîíòðîëю зà åêñïåðòèзîю 
òèì÷àñîâîї íåïðàöåзäàòíîñò³;

• бóäå ñêîðî÷åíî ÷àñ âïðîâàäæåííÿ ñîö³àëüíî-
ãî ìåäè÷íîãî ñòðàхóâàííÿ зàâäÿêè íàÿâíîñò³ ï³ä-
ãîòîâëåíîãî ïåðñîíàëó, â òîìó ÷èñë³, ïåâíîї ê³ëü-
êîñò³ ìåäè÷íèх ïðàö³âíèê³â.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Çàïðîâàäæåííÿ ÎÌС є, 
бåзïåðå÷íî, íàбàãàòî ñêëàäí³шîю ñïðàâîю, í³æ зà-
ïðîâàäæåííÿ ³íшèх âèä³â ñîö³àëüíîãî ñòðàхóâàí-
íÿ, щî ä³юòü âæå â Уêðàїí³. Àäæå âîíî ïîâ'ÿзàíå 
íå ïðîñòî ³з зàбåзïå÷åííÿì ãðîшîâèх âèïëàò, ÿê, 
íàïðèêëàä, ó ñòðàхóâàíí³ íà âèïàäîê бåзðîб³òòÿ, à 
з фàêòè÷íîю зàêóï³âëåю ìåäè÷íèх ïîñëóã ó â³äïî-
â³äíèх âèðîбíèê³â òà íàäàííÿì їх зàñòðàхîâàíîìó 
íàñåëåííю. Àëå, ïîïðè âñ³ ïðîбëåìè, ÎÌС бóäå 
ñïðèÿòè êîíêóðåíö³ї â ìåäè÷í³é ãàëóз³, à îòæå ïî-
ñèëèòü зàхèщåí³ñòü зäîðîâ’ÿ ãðîìàäÿí. 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âæå íå îäèí äåñÿòîê 
ðîê³â âåäóòüñÿ äîñë³äæåííÿ щîäî зíà÷åííÿ ф³-
íàíñîâîї ñèñòåìè â êîíòåêñò³ åêîíîì³÷íîãî ðîз-
âèòêó. Àëå âñå щå íåìàє єäèíîãî âèзíà÷åííÿ 
ïîíÿòòÿ «ф³íàíñîâà ñèñòåìà», íå ñфîðìóëüîâàí³ 
îñòàòî÷í³ ìåòîäè÷í³ ï³äхîäè äî îö³íюâàííÿ åфåê-
òèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ ö³єї ñèñòåìè. Пîïåðåäí³ 
äîñë³äæåííÿ [1; 2] щîäî ñóòíîñò³ òà зàâäàíü ф³-
íàíñîâîї ñèñòåìè äîзâîëèëè зðîбèòè òàê³ âèñíî-
âêè: 1. Ф³íàíñîâà ñèñòåìà íàëåæèòü äî êàòåãîð³ї 
ñêëàäíèх ñèñòåì, ï³ä ÿêîю ðîзóì³юòü ñóêóïí³ñòü 
ï³äñèñòåì ³з хàðàêòåðíèìè âëàñòèâîñòÿìè. 2. 
Сë³ä ðîзãëÿäàòè òàê³ ï³äñèñòåìè â ðàìêàх ф³íàí-
ñîâîї ñèñòåìè íà ï³äñòàâ³ â³äïîâ³äíîñò³ äî òîãî, 
÷åðåз ÿêèх ñóб’єêò³â (åêîíîì³÷íèх àãåíò³â) ïåðå-
âàæíî зä³éñíюєòüñÿ зàäîâîëåííÿ ф³íàíñîâèх ïî-
òðåб ³íшèх åêîíîì³÷íèх àãåíò³â, à òàêîæ íà ÿê³é 
îñíîâ³ â³äбóâàєòüñÿ зàäîâîëåííÿ öèх ïîòðåб (åê-
â³âàëåíòí³é òà íååêâ³âàëåíòí³é): ф³íàíñîâî-êðå-
äèòíà ï³äñèñòåìà (ф³íàíñîâîãî ñåêòîðó), ï³äñèñ-
òåìà íåф³íàíñîâîãî ñåêòîðó, бюäæåòíî-ïîäàòêîâà 
ï³äñèñòåìà. 3. Ф³íàíñîâî-êðåäèòíó ï³äñèñòåìó 
(ФÊС) ñë³ä ðîзãëÿäàòè â êîíòåêñò³ ñêëàäíèх ñèñ-
òåì ÿê ñèñòåìó ³ ðîзóì³òè ñóêóïí³ñòü ф³íàíñîâèх 
êîðïîðàö³é, ÷åðåз ÿê³ ³íш³ åêîíîì³÷í³ àãåíòè 
òàê³ ÿê íåф³íàíñîâ³ êîðïîðàö³ї, äîìîãîñïîäàð-
ñòâà, äåðæàâà, зàäîâîëüíÿюòü ïîòðåбó ó ф³íàí-
ñîâèх ³íñòðóìåíòàх (ðåñóðñàх). Òàêå òëóìà÷åííÿ 
ФÊС ñï³âïàäàє з âèзíà÷åííÿì ф³íàíñîâîї ñèñòå-

ìè ó зàх³äíîìó ðîзóì³íí³. 4. Îñíîâíèìè зàâäàí-
íÿìè ф³íàíñîâî-êðåäèòíîї ñèñòåìè є ìîб³ë³зàö³ÿ 
зàîщàäæåíü, зàбåзïå÷åííÿ ³íфîðìàö³єю, зàбåзïå-
÷åííÿ óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè, зàбåзïå÷åííÿ êîðïî-
ðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Бà-
зîâèì ïîñòóëàòîì îö³íюâàííÿ åфåêòèâíîñò³ фóíê-
ö³îíóâàííÿ ФÊС ìîæíà ââàæàòè ïîх³äíèé хà-
ðàêòåð зàãàëüíîї îö³íêè ö³єї ñèñòåìè â³ä îö³íîê 
åфåêòèâíîñò³ її îñíîâíèх зàâäàíü. Цåé ïîñòóëàò 
ñфîðìóâàâñÿ ³ зíàéшîâ ï³äòðèìêó ó ïðîâ³äíèх зà-
х³äíèх ó÷åíèх óïðîäîâæ îñòàíí³х äåñÿòè ðîê³â. 
Òàê, Ò. Бåê, Ð. Лåâ³íå, Å. Дåìèðãóê-Êóíò зàзíà-
÷àюòü, щî íàéêðàщèì ñïîñîбîì îö³íêè ФÊС є âè-
êîðèñòàííÿ òàêèх ïîêàзíèê³â, ÿê³ â³äîбðàæàюòü, 
íàñê³ëüêè åфåêòèâíî öÿ ñèñòåìà âèêîíóє ñâîї 
зàâäàííÿ [4, ñ. 2]. Òàêîї æ äóìêè äîòðèìóюòü-
ñÿ Ф. Хàðòìàí òà ³í. [10, ñ. 16]. Àëå ³ñòîðè÷íî 
зä³éñíюâàëèñü íåîäíîðàзîâ³ ñïðîбè îö³íèòè ФÊС 
зà äîïîìîãîю îäíîãî «³äåàëüíîãî» ïîêàзíèêà. Дî 
òàêèх äîñë³äæåíü ñë³ä â³äíåñòè ïðàö³ íàñòóïíèх 
зàх³äíèх íàóêîâö³â: Ð. Гîëäñì³ò [6], ². Шîó, Дæ. 
Гåðë³ [7], Ð. Ê³íã, Ð. Лåâ³íå [11]. 

Пèòàííю îö³íюâàííÿ åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíó-
âàííÿ ФÊС ÷àñòêîâî ïðèä³ëÿëàñÿ óâàãà ³ â³ò÷èз-
íÿíèìè åêîíîì³ñòàìè, зîêðåìà Î. Бàðàíîâñüêèì, 
I. Люòèì, Î. Сí³æêî [3] òà ³íшèìè íàóêîâöÿìè.

Ìåòà äîñë³äæåííÿ. Пðîàíàë³зóâàòè ³ñíóю÷³ ìå-
òîäè÷í³ ï³äхîäè îö³íюâàííÿ åфåêòèâíîñò³ ФÊС íà 
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ïðåäìåò їх зäàòíîñò³ âèзíà÷àòè íàñê³ëüêè åфåê-
òèâíî ñèñòåìà âèêîíóє ñâîї зàâäàííÿ. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íà ñüîãîäí³ ìîæ-
ëèâî âèä³ëèòè äâà îñíîâí³ ï³äхîäè äî ïîбóäîâè 
ñèñòåìè ïîêàзíèê³â îö³íêè ФÊС, ÿê³ äîì³íóюòü 
ó äæåðåëàх зàх³äíîї ë³òåðàòóðè. Пåðшèé ï³äх³ä 
íàëåæèòü ãðóï³ фàх³âö³â-åêñïåðò³â – ïðåäñòàâíè-
êàì Сâ³òîâîãî бàíêó – ó ñêëàä³: Ò. Бåê, Ð. Лåâ³íå,  
Å. Дåì³ðãóê-Êóíò, Ì. Ч³хàê. Сàìå зóñèëëÿìè öèх 
ó÷åíèх бóëè ðîзðîбëåí³ ïîêàзíèêè, щî ðåãóëÿð-
íî îб÷èñëююòüñÿ Сâ³òîâèì бàíêîì ³ óòâîðююòü 
â³äêðèòó äëÿ ïóбë³÷íîãî äîñòóïó бàзó äàíèх ï³ä 
íàзâîю «Гëîбàëüíà бàзà äàíèх ф³íàíñîâîãî ðîзâè-
òêó» (ГБДФÐ)1. Âîíà ì³ñòèòü ïîêàзíèêè 203 êðà-
їí, ïî÷èíàю÷è з 1960 ð. Дàí³ â ГБДФÐ ïîäàюòü-
ñÿ ó âèãëÿä³ ìàòðèö³ 4Ч2. Дå «4» îзíà÷àє ÷îòèðè 
ãðóïè ïîêàзíèê³â òàêèх ÿê ãëèбèíà, äîñòóï, åфåê-
òèâí³ñòü, ñòàб³ëüí³ñòü ф³íàíñîâî-êðåäèòíîї ñèñòå-
ìè, à «2» – ñòðóêòóðí³ åëåìåíòè ö³єї ñèñòåìè, ï³ä 
ÿêèìè ðîзóì³юòüñÿ ф³íàíñîâ³ ³íñòèòóòè (бàíêè, 
ñòðàхîâ³ êîìïàí³ї òîщî) òà ф³íàíñîâ³ ðèíêè (òàê³ 
ÿê ðèíêè àêö³é òà îбë³ãàö³é). Òîбòî äëÿ êîæíîãî 
ñòðóêòóðíîãî åëåìåíòó ф³íàíñîâî-êðåäèòíîї ñèñòå-
ìè (ф³íàíñîâèх ³íñòèòóò³â òà ф³íàíñîâèх ðèíê³â) 
ðîзðîбëåí³ ïåâí³ ïîêàзíèêè, ÿê³ хàðàêòåðèзóюòü 
éîãî ãëèбèíó, äîñòóï, åфåêòèâí³ñòü òà ñòàб³ëü-
í³ñòü – äèâ. òàбë. 1 [5].

Íà íàш ïîãëÿä, ïðåäñòàâëåí³ ïîêàзíèêè íå 
зîâñ³ì ïîâíî â³äîбðàæàюòü âèêîíàííÿ ф³íàíñî-
âî-êðåäèòíîю ñèñòåìîю ñâîїх îñíîâíèх зàâäàíü, 
зîêðåìà òàêèх ÿê ìîб³ë³зàö³ÿ зàîщàäæåíü, зà-
бåзïå÷åííÿ ³íфîðìàö³єю, óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè 
òà êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ. Çîêðåìà, òàê³ ïî-

êàзíèêè ÿê ãëèбèíà òà äîñòóï ëèшå íåïðÿìî хà-
ðàêòåðèзóюòü òå, ÿê ф³íàíñîâî-êðåäèòíà ñèñòå-
ìà зàбåзïå÷óє ³íфîðìàö³єю, óïðàâëÿє ðèзèêàìè, 
зä³éñíює êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ, àëå ïîêàзíè-
ê³â äëÿ бåзïîñåðåäíüîãî âèì³ðюâàííÿ åфåêòèâíîñ-
ò³ зàзíà÷åíèх зàâäàíü íàâåäåíà ìàòðèöÿ «4Ч2» 
íå ïåðåäбà÷àє. Сêîð³шå ìîæíà êîíñòàòóâàòè, щî 
ïîêàзíèêè åфåêòèâíîñò³ òà ñòàб³ëüíîñò³ зàñâ³ä÷ó-
юòü ÿê ðåзóëüòàò, íàñë³äîê âèêîíàííÿ â ñóêóïíîñ-
ò³ îñíîâíèх зàâäàíü ФÊС. Òîбòî ÷èì êðàщå ФÊС 
ìîб³ë³зóє зàîщàäæåííÿ, зàбåзïå÷óє ³íфîðìàö³єю, 
óïðàâëÿє ðèзèêàìè, зàбåзïå÷óє êîðïîðàòèâíå 
óïðàâë³ííÿ, òèì є б³ëüш âèñîêîю ñòàб³ëüí³ñòü òà 
åфåêòèâí³ñòü ф³íàíñîâî-êðåäèòíîї ñèñòåìè. Îòæå, 
ïðåäñòàâëåí³ ïîêàзíèêè íå äàюòü ìîæëèâîñò³ îö³-
íèòè îêðåìî êîæíå ³з зàâäàíü ФÊС, à ëèшå äîзâî-
ëÿюòü зä³éñíèòè îö³íюâàííÿ îêðåìèх àñïåêò³â її 
ñòàíó òà îòðèìàòè ëèшå íåïðÿì³ îö³íêè åфåêòèâ-
íîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè ó ö³ëîìó.

Дðóãà ãðóïà â÷åíèх-åêñïåðò³â з Єâðîïåéñüêîãî 
Цåíòðàëüíîãî Бàíêó (ЄЦБ) – ïðîïîíóє îö³íюâà-
òè âèêîíàííÿ ф³íàíñîâî-êðåäèòíîю ñèñòåìîю ñâî-
їх зàâäàíü íà ï³äñòàâ³ òàêèх ãðóï ïîêàзíèê³â –  
òàбëèöÿ 2.

Пðåäñòàâëåí³ ïîêàзíèêè êðàщå îïèñóюòü зàêëà-
äåíèé â îñíîâó îö³íêè ïîñòóëàò, щî ф³íàíñîâî-êðå-
äèòíà ñèñòåìà îö³íюєòüñÿ íà ï³äñòàâ³ âèêîíóâàíèх 
íåю зàâäàíü. Пåðш³ ÷îòèðè ãðóï ïîêàзíèê³â ïðÿìî 
âèзíà÷àюòü íàñê³ëüêè ФÊС óñï³шíî âèêîíóє ñâîї 
зàâäàííÿ: ìîб³ë³зóє зàîщàäæåííÿ íà ï³äñòàâ³ ïî-
êàзíèê³â «ðîзì³ð ðèíêó òà ф³íàíñîâà ñòðóêòóðà»; 
зàбåзïå÷óє ³íфîðìàö³єю – íà ï³äñòàâ³ ïîêàзíèê³â 
«ïðîзîð³ñòü òà ³íфîðìàö³ÿ»; óïðàâëÿє ðèзèêàìè – 

1 www.worldbank.org/financialdevelopment, http://data.worldbank.org/datacatalog/global-financial-development

Òàбëèöÿ 1
Ìàòðèöÿ «4×2» ïîêàçíèê³â îö³íþâàííÿ ф³íàíñîâî-êðåäèòíîї ñèñòåìè

Ãðóïà 
ïîêàçíèê³â

Ô³íàíñîâ³ ³íñòèòóòè Ô³íàíñîâ³ ðèíêè

Гëèбèíà Êðåäèòè ïðèâàòíîìó ñåêòîðó äî ÂÂП.
Àêòèâè ф³íàíñîâèх ³íñòèòóò³â äî ÂÂП.
Гðîшîâèé àãðåãàò Ì2 äî ÂÂП.
Дåïîзèòè äî ÂÂП.
Âàëîâà äîäàíà âàðò³ñòü ф³íàíñîâîãî ñåêòîðó äî 
ÂÂП

Сóìà êàï³òàë³зàö³ї фîíäîâîãî ðèíêó òà âíóòð³шíüîї зà-
бîðãîâàí³ñòü ïðèâàòíîãî ñåêòîðó зà ö³ííèìè ïàïåðàìè 
äî ÂÂП.
Çàбîðãîâàí³ñòü ïðèâàòíîãî ñåêòîðó зà ö³ííèìè ïàïåðà-
ìè äî ÂÂП.
Çàбîðãîâàí³ñòü äåðæàâè зà ö³ííèìè ïàïåðàìè äî ÂÂП.
Çàбîðãîâàí³ñòü зà ö³ííèìè ïàïåðàìè, ðîзì³щåíèìè íà 
зîâí³шí³х ðèíêàх, äî ÂÂП.
Êàï³òàë³зàö³ÿ фîíäîâîãî ðèíêó äî ÂÂП.
Îбñÿã ïðîäàíèх ö³ííèх ïàïåð³â äî ÂÂП

Дîñòóï Ê³ëüê³ñòü ðàхóíê³â â бàíêàх íà 1000 îñ³б.
Ê³ëüê³ñòü бàíê³âñüêèх â³ää³ëåíü íà 100000 
îñ³б.
Пèòîìà âàãà îñ³б з бàíê³âñüêèìè ðàхóíêàìè äî 
÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ.
Пèòîìà âàãà êîìïàí³é з êðåäèòàìè äî зàãàëü-
íîї ê³ëüêîñò³ êîìïàí³é.
Пèòîìà âàãà ìàëèх êîìïàí³é з êðåäèòàìè äî 
зàãàëüíîї ê³ëüêîñò³ ìàëèх êîìïàí³é

Â³äñîòîê ðèíêîâîї êàï³òàë³зàö³ї òà îбñÿãó òîðã³â äåñÿòè 
íàéб³ëüшèх ³íîзåìíèх åì³òåíò³â.
Дîхîäí³ñòü äåðæàâíèх îбë³ãàö³é (âèïóщåíèх íà 3 ì³ñÿ-
ö³ òà íà 10 ðîê³â). 
Â³äñîòîê âíóòð³шíüîї зàбîðãîâàíîñò³ зà ö³ííèìè ïàïå-
ðàìè äî зàãàëüíîї.
Â³äñîòîê зàбîðãîâàíîñò³ ïðèâàòíîãî ñåêòîðó зà ö³ííèìè 
ïàïåðàìè äî зàãàëüíîї (ò³ëüêè âíóòð³шíüîї).
Â³äñîòîê âèïóщåíèх íîâèх êîðïîðàòèâíèх îбë³ãàö³é äî 
ÂÂП

Åфåêòèâí³ñòü Чèñòà ïðîöåíòíà ìàðæà.
Чèñòèé ñïðåä.
Â³äíîшåííÿ íåïðîöåíòíîãî äîхîäó äî зàãàëü-
íèх äîхîä³â.
Â³äñîòîê íàêëàäíèх âèòðàò äî зàãàëüíîї âàð-
òîñò³ àêòèâ³â.
Ð³âåíü êîíöåíòðàö³ї òà êîíêóðåíö³ї (³íäåêñ 
Ґåðâ³íäàëÿ, Í-ñòàòèñòèêà, ïîêàзíèê Бóíà)

Êîåф³ö³єíò îбîðîòíîñò³ фîíäîâîãî ðèíêó – â³äíîшåííÿ 
ñóìè ïðîäàíèх íà ðèíêó ö³ííèх ïàïåð³â äî êàï³òàë³зà-
ö³ї ðèíêó.
Ц³íîâà ñèíхðîíí³ñòü – ñòóï³íü îäíîñïðÿìîâàíîãî ðóхó 
äîх³äíîñòåé îêðåìèх àêö³é íà фîíäîâîìó ðèíêó.
Òîðã³âëÿ ïðèâàòíîю ³íфîðìàö³єю.
Ц³íîâèé âïëèâ. 
Òðàíñàêö³éí³ âèòðàòè.
Сïðåä êóï³âë³-ïðîäàæó äåðæàâíèх îбë³ãàö³é.
Îбîðîò ðèíêó îбë³ãàö³é (êîðïîðàòèâíèх, äåðæàâíèх)

Сòàб³ëüí³ñòü Z-зíà÷åííÿ (àбî â³äñòàíü äî äåфîëòó).
êîåф³ö³єíòè äîñòàòíîñò³ êàï³òàëó.
ïîêàзíèêè ÿêîñò³ àêòèâ³â.
êîåф³ö³єíòè ë³êâ³äíîñò³.
³íш³ (íåòòî âàëюòíîї ïîзèö³ї äî êàï³òàëó òîщî)

Âîëàòèëüí³ñòü òà àñèìåòð³ÿ ³íäåêñ³â ö³í àêö³é òà ñóâå-
ðåííèх îбë³ãàö³é.
Уðàзëèâ³ñòü äî ìàí³ïóëÿö³é з äîхîäàìè.
Сï³ââ³äíîшåííÿ ö³íè äî ïðèбóòêó.
Дюðàö³ÿ.
Êîðåëÿö³ÿ ³з äîх³äí³ñòю îбë³ãàö³é ïðîâ³äíèх êðàїí 
(Í³ìå÷÷èíà, СШÀ)

Джåðåëî: [5, ñ. 9]
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Òàбëèöÿ 2
Ïîêàçíèêè îö³íêè ф³íàíñîâîї ñèñòåìè

Êðèòåð³àëüíà 
îçíàêà ãðóïè 
ïîêàçíèê³â

Õàðàêòåðèñòèêà Ïîêàçíèêè

Ðîзì³ð ðèíê³â 
êàï³òàëó 
òà ф³íàíñîâà 
ñòðóêòóðà

Ф³íàíñîâ³ ñèñòåìè з б³ëüшèì ðîзì³ðîì ðèíê³â êà-
ï³òàëó зàбåзïå÷óюòü ëåãшå ф³íàíñóâàííÿ ðåàëüíèх 
³íâåñòèö³é. Сèñòåìè, ÿê³ ïîêëàäàюòüñÿ ò³ëüêè íà 
îäèí ³з åëåìåíò³â ф³íàíñîâîї ñèñòåìè (ф³íàíñîâ³ 
³íñòèòóòè ÷è ф³íàíñîâ³ ðèíêè) ìîæóòü бóòè ìåíш 
åфåêòèâíèìè. Êð³ì òîãî, ë³êâ³äí³ñòü íà ð³зíèх 
ðèíêàх ìàє â³äíîшåííÿ äî ïîêàзíèê³â ö³єї ãðóïè.

Сóìà бàíê³âñüêèх êðåäèò³â ïðèâàòíîìó ñåêòî-
ðó, êàï³òàë³зàö³ÿ фîíäîâîãî ðèíêó, âíóòð³шíÿ 
зàбîðãîâàí³ñòü зà ö³ííèìè ïàïåðàìè ïðèâàòíî-
ãî ñåêòîðó, ðîзä³ëåíà íà ÂÂП.
Êîåф³ö³єíò îбîðîòíîñò³ – â³äíîшåííÿ ñóìè ïðî-
äàíèх íà ðèíêó ö³ííèх ïàïåð³â äî êàï³òàë³зàö³ї 
ðèíêó.

Ф³íàíñîâ³ 
³ííîâàö³ї 
òà ïîâíîòà 
ðèíêó

Âåëèêà ê³ëüê³ñòü ф³íàíñîâèх ³ííîâàö³é зìåíшóє 
íåäîñêîíàë³ñòü ðèíêó êàï³òàëó. Цå â³äêðèâàє íîâ³ 
ìîæëèâîñò³ щîäî ïåðåðîзïîä³ëó êàï³òàëó ÷åðåз 
ïðîñò³ð, ÷àñ ³ ðèзèê. Íîâ³ ф³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè, 
íàïðèêëàä, äîзâîëÿюòü êîìïàí³ÿì êåðóâàòè ïåâíè-
ìè ðèзèêàìè шëÿхîì ïåðåäà÷³ їх äî ³íâåñòîð³â, ÿê³ 
ìàюòü êðàщó зäàòí³ñòü óïðàâëÿòè íèìè.

Â³äñîòîê ñåê’юðèòèзîâàíèх ö³ííèх ïàïåð³â (àбî 
ñåê’юðèòèзîâàíèх àêòèâ³â) äî ÂÂП.
Îбîðîò ïðîöåíòíèх äåðèâàòèâ³â.
Â³äñîòîê â³ä ÂÂП äîì³öèëüîâàíèх â ïåâí³é 
êðàїí³ òàê зâàíèх зîбîâ’ÿзàíü з êîëåêòèâíîãî 
³íâåñòóâàííÿ â òðàíñфîðìàö³éí³ ö³íí³ ïàïåðè.
Â³äñîòîê â³ä ÂÂП âåí÷óðíèх ³íâåñòèö³é íà 
ðàíí³х åòàïàх. íà åòàï³ ðîзшèðåííÿ òà зàì³íè. 
âåí÷óðíèх ³íâåñòèö³é зà êðàїíîю ïðèзíà÷åííÿ.

Пðîзîð³ñòü 
òà ³íфîðìàö³ÿ

Ф³íàíñîâ³ ñèñòåìè äîïîìàãàюòü ïðîäóêóâàòè ³ ïî-
шèðюâàòè ³íфîðìàö³ю ïðî ³íâåñòèö³éí³ ìîæëèâîñ-
ò³, ðèíêîâ³ óìîâè ³ ïîâåä³íêó àãåíò³â. Чèì êðàщå 
ф³íàíñîâ³ ñèñòåìè ïðàöююòü, òèì ìåíшîю ïîâè-
ííà бóòè, íàïðèêëàä, àñèìåòðè÷í³ñòü ³íфîðìàö³ї 
ì³æ êîìïàí³ÿìè òà àóòñàéäåðè ³ б³ëüш äåòàëüíà 
³íфîðìàö³ÿ ïîâèííà бóòè àãðåãîâàíà â ö³í³ àêö³é.

²íäåêñ Цåíòðó ì³æíàðîäíîãî ф³íàíñîâîãî àíà-
ë³зó òà äîñë³äæåíü.
Сòóï³íü àíàë³òè÷íîãî ïîêðèòòÿ.
Дèñïåðñ³ÿ ïðîãíîз³â àíàë³òèê³â.
Çàëåæí³ñòü ö³íè íà àêö³ї â³ä ñïåöèф³÷íîї 
³íфîðìàö³ї ïðî êîìïàí³ю (êîåф³ö³єíò äåòåðì³-
íàö³ї).

Êîðïîðàòèâíå 
óïðàâë³ííÿ

²ñíóюòü êîíфë³êòè ì³æ ³íñàéäåðàìè, òîбòî òèìè, 
хòî êîíòðîëює êîìïàí³ю, ³ зîâí³шí³ìè ³íâåñòîðà-
ìè, òîбòî òèìè, хòî íàäàє ф³íàíñóâàííÿ. Êðàщå 
óïðàâë³ííÿ бóäå зàбåзïå÷óâàòè ³íâåñòîðàì îòðè-
ìàííÿ ïîâíîї â³ääà÷³ â³ä ñâîїх ³íâåñòèö³é ³ щî â³ä-
бóäóòüñÿ íåзíà÷í³ âèòðàòè âíàñë³äîê îïîðòóí³ñòè÷-
íîї ïîâåä³íêè ³íñàéäåð³â êîìïàí³ї, щî ïîзèòèâíî 
âïëèíå íà âàðò³ñòü êàï³òàëó.

Ð³âåíü ïðàâ àêö³îíåð³â.
Ð³âåíü âèêîíàííÿ ïðàâ àêö³îíåð³â íà ïðîòè-
âàãó âëàñíèì ³íòåðåñàì (³íäåêñ àíòè âëàñíèх 
³íòåðåñ³â). 
Ð³âåíü ïðàâ êðåäèòîð³â.
Êîíöåíòðàö³ÿ âëàñíîñò³.
Êîíöåíòðàö³ÿ âëàñíîñò³ íà îñíîâ³ ³íäåêñà Ґåð-
â³íäàëÿ. 
Чàñòêà óñòàíîâ ñåðåä íàéб³ëüшèх àêö³îíåð³â.

Пðàâîâà 
ñèñòåìà

Îäíèì з êëю÷îâèх àñïåêò³â ф³íàíñîâîї ñèñòåìè 
є òå, íàñê³ëüêè âîíà äîбðå зàбåзïå÷óє âèêîíàí-
íÿ êîíòðàêò³â. Â òîé ÷àñ ÿê ф³íàíñîâà ñèñòåìà 
ïåðåðîзïîä³ëÿє êàï³òàë â ÷àñ³ ³ ïðîñòîð³, êîíòð-
àêòè – ÿâíî àбî íåÿâíî – íåîбх³äí³ äëÿ зàëó÷åííÿ 
ïîñòà÷àëüíèê³â ³ êîðèñòóâà÷³â ф³íàíñîâèх ³íñòðó-
ìåíò³â. Пðàâîâà ñèñòåìà ³ ÿê âîíà зàñòîñîâóєòüñÿ 
юðèäè÷íèìè ³íñòèòóòàìè âèзíà÷àє «â³äñòàíü», íà 
ÿêó êàï³òàë ìîæå бóòè ïåðåðîзïîä³ëåíèé.

²íäåêñ «Çàêîí ³ ïîðÿäîê».
Òðèâàë³ñòü âèêîíàííÿ.
Çàхèñò ïðàâ âëàñíîñò³.

Ф³íàíñîâå 
ðåãóëюâàííÿ, 
íàãëÿä 
³ ñòàб³ëüí³ñòü

Âòðó÷àííÿ óðÿäó ó фóíêö³îíóâàííÿ ф³íàíñî-
âèх ñèñòåì, ÿê ïðàâèëî, ñèëüí³шå, í³æ â ³íшèх 
ñåêòîðó åêîíîì³êè. Íàëåæíå ðåãóëюâàííÿ ³ íà-
ãëÿä ïîâèíí³ âèïðàâëÿòè íåäîñêîíàë³ñòü ðèíêó ³ 
зì³öíюâàòè ñòàб³ëüí³ñòü. Â òîé ÷àñ ÿê íåäîñêîíàëà 
ïîë³òèêà ìîæå ìàòè íåñïðèÿòëèâèé âïëèâ íà ïðî-
äóêòèâí³ñòü ф³íàíñîâîãî ñåêòîðó.

Ìîæëèâîñò³ бàíê³âñüêîãî íàãëÿäó. 
Ðîзñóäëèâ³ñòü òà ïîбëàæëèâ³ñòü íàãëÿäó. Íåзà-
ëåæí³ñòü бàíê³âñüêîãî íàãëÿäó.
Ìîæëèâîñò³ ñòðàхîâîãî íàãëÿäó.
Пðîзîð³ñòü ðåãóëюâàííÿ ñòðàхîâîãî ñåêòîðó.

Êîíêóðåíö³ÿ, 
â³äêðèò³ñòü 
òà ф³íàíñîâà 
³íòåãðàö³ÿ

Б³ëüшà â³äêðèò³ñòü ф³íàíñîâîї ñèñòåìè ³ ïîñèëåííÿ 
êîíêóðåíö³ї ì³æ бàíêàìè òà ³íшèìè ф³íàíñîâè-
ìè ïîñåðåäíèêàìè зíèæóє íåäîñêîíàë³ñòü ðèíêó 
êàï³òàë³â. Êîíêóðåíö³ÿ, íàïðèêëàä, ïîâèííà зà-
бåзïå÷èòè åфåêòèâíå фóíêö³îíóâàííÿ ф³íàíñîâèх 
óñòàíîâ, à ñàìå, óñòàíîâè ïîâèíí³ ìåíшå зàðîбëÿ-
òè â³ä ìîíîïîëüíîї ïðèñóòíîñò³ íà ðèíêó, à òàêîæ 
зàбåзïå÷óâàòè êë³єíò³â íîâèìè ³íñòðóìåíòàìè.

Êîíöåíòðàö³ÿ бàíê³â.
Пðîíèêíåííÿ ³íîзåìíèх бàíê³â.
Сï³ââ³äíîшåííÿ ÷èñòîãî ïðîöåíòíîãî äîхîäó äî 
àêòèâ³â.
Чèñòà ïðîöåíòíà ìàðæà.
Сï³ââ³äíîшåííÿ ÷èñòèх íåïðîöåíòíèх äîхîä³â 
äî àêòèâ³â.
Â³äíîшåííÿ îïåðàö³éíèх âèòðàò äî àêòèâ³â.
Сï³ââ³äíîшåííÿ îïåðàö³éíèх âèòðàò äî äîхîä³â 
бàíêó.
Пèòîìà âàãà äåðæàâè ó âëàñíîìó êàï³òàë³ 
бàíê³â.

Åêîíîì³÷íà 
ñâîбîäà, 
ïîë³òè÷í³ 
òà ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷í³ 
фàêòîðè

Åêîíîì³÷íà ñâîбîäà îзíà÷àє â³äñóòí³ñòü îбìåæåíü 
щîäî åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, íàïðèêëàä, òàêèх 
ÿê êîðóïö³ÿ, àäì³í³ñòðàòèâí³ бàð’єðè ÷è íååфåê-
òèâíå ïîë³òè÷íå âòðó÷àííÿ. Âðàхîâóю÷è âåëèêó 
âàæëèâ³ñòü ³íфîðìàö³ї, зàбåзïå÷åííÿ âèêîíàííÿ 
êîíòðàêò³â ³ ìîæëèâ³ñòü бåз ïåðåшêîä зä³éñíюâàòè 
ф³íàíñîâ³ îïåðàö³ї, зíà÷íó ðîëü â³ä³ãðàюòü êîîïå-
ðàö³ÿ, åòèêà ³ äîâ³ðà.

Ð³âåíü åêîíîì³÷íîї ñâîбîäè.
Êîíòðîëü íàä êîðóïö³єю.

Джåðåëî: [8, ñ. 11; 9, ñ. 16]
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íà ï³äñòàâ³ ïîêàзíèê³â «Ф³íàíñîâ³ ³ííîâàö³ї òà ïî-
âíîòà ðèíêó» òà зàбåзïå÷óє êîðïîðàòèâíå óïðàâë³í-
íÿ – ïîêàзíèêè «Êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ». Àëå 
÷îòèðè îñòàíí³ ãðóïè ïîêàзíèê³â, òàê³ ÿê «Пðàâîâà 
ñèñòåìà», «Ф³íàíñîâå ðåãóëюâàííÿ, íàãëÿä ³ ñòà-
б³ëüí³ñòü», «Êîíêóðåíö³ÿ, â³äêðèò³ñòü òà ф³íàíñî-
âà ³íòåãðàö³ÿ», «Åêîíîì³÷íà ñâîбîäà, ïîë³òè÷í³ òà 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ фàêòîðè», хàðàêòåðèзóюòü 
ëèшå îêðåì³ фàêòîðè âïëèâó íà âèêîíàííÿ îñíî-
âíèх зàâäàíü ф³íàíñîâî-êðåäèòíîї ñèñòåìè.

Òàêèì ÷èíîì, ïðîâåäåíèé àíàë³з äâîх ï³äхîä³â 
щîäî îö³íêè ФÊС äîзâîëèâ зðîбèòè òàê³ âèñíîâêè. 
Гðóïè ïîêàзíèê³â ïðåäñòàâíèê³â ЄЦБ б³ëüш ïîâíî 
âèì³ðююòü ïîâíîòó âèêîíàííÿ зàâäàíü ф³íàíñîâî-
êðåäèòíîю ñèñòåìîю, àëå âîíè хàðàêòåðèзóюòü їх 
âèêîíàííÿ â îñíîâíîìó ò³ëüêè òàêèìè ïðåäñòàâ-
íèêàìè ФÊС ÿê бàíêè, ïðè öüîìó ïîзà óâàãîю 
зàëèшàєòüñÿ òàêèé ñåãìåíò ф³íàíñîâîãî ñåêòîðó, 
ÿê ф³íàíñîâ³ ðèíêè. Íåäîë³êîì ãðóïè ïîêàзíèê³â, 
âèзíà÷åíèх åêñïåðòàìè Сâ³òîâîãî Бàíêó, є òå, щî 
âîíè íå ïîâí³ñòю îхîïëююòü óñ³ зàâäàííÿ ФÊС, 
зîêðåìà ïðàêòè÷íî íå ïðåäñòàâëåí³ ïîêàзíèêè, 
ÿê³ â³äîбðàæàюòü òå, ÿê ФÊС зàбåзïå÷óє ³íфîðìà-
ö³єю, ñïðèÿє êîðïîðàòèâíîìó óïðàâë³ííю, ñòâî-
ðює óìîâè äëÿ óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè. Пðîòå, ïðåä-
ñòàâëåí³ ïîêàзíèêè б³ëüш ïîâíî хàðàêòåðèзóюòü 
âèêîíàííÿ зàâäàíü îñíîâíèìè åëåìåíòàìè ф³íàí-
ñîâîãî ñåêòîðó, òàêèìè ÿê ф³íàíñîâ³ ïîñåðåäíèêè 
òà ф³íàíñîâ³ ðèíêè. 

Пðîâåäåíèé àíàë³з ï³äхîä³â äî îö³íêè ф³íàíñî-
âî-êðåäèòíîї ñèñòåìè äîзâîëÿє б³ëüш àäåêâàòíî, 
êîìïåòåíòíî îбґðóíòóâàòè ñèñòåìó ïîêàзíèê³â 
äëÿ îö³íêè ФÊС. Ìè òàêîæ ïîãîäæóєìîñÿ з ïî-
ñòóëàòîì, щî ïîêàзíèêè îö³íêè åфåêòèâíîñò³ ф³-
íàíñîâî-êðåäèòíîї ñèñòåìè ïîâèíí³ ґðóíòóâàòèñÿ 
íà âèêîíóâàíèх íåю зàâäàííÿх. Òîбòî ïîêàзíèê 
ïîâèíåí хàðàêòåðèзóâàòè íàñê³ëüêè ФÊС âèêîíóє 
òå àбî ³íшå зàâäàííÿ. Яê зàзíà÷àюòü зàх³äí³ íàó-
êîâö³, âèзíà÷åííÿ ïîêàзíèê³â íà ï³äñòàâ³ зàâäàíü, 
ÿê³ âèêîíóє ф³íàíñîâî-êðåäèòíà ñèñòåìà, äîзâîëÿє 
ïðîâîäèòè ïîð³âíÿëüíèé àíàë³з â ì³æ ÷àñîâîìó òà 
ì³æ äåðæàâíîìó àñïåêò³.

Îòæå, ó â³äïîâ³äíîñò³ äî âèзíà÷åíèх íàìè зà-
âäàíü (ìîб³ë³зàö³ÿ зàîщàäæåíü, зàбåзïå÷åííÿ ³í-
фîðìàö³єю, зàбåзïå÷åííÿ óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè, 
зàбåзïå÷åííÿ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ) ââàæà-
єìî, щî ð³âåíü їх âèêîíàííÿ ìîæëèâî âèзíà÷èòè 
зà äîïîìîãîю òàêèх ïîêàзíèê³â – òàбëèöÿ 3. Пî-
êàзíèêè â³äбèðàëèñÿ íà ï³äñòàâ³ з óðàхóâàííÿì 
ìîæëèâîñò³ їх ðîзðàхóíêó, òîбòî íàÿâíîñò³ â³ëü-
íîãî äîñòóïó äàíèх äëÿ ðîзðàхóíêó, à òàêîæ з 
åêîíîì³÷íîї ñóòíîñò³ зàâäàíü ф³íàíñîâî-êðåäèòíîї 
ñèñòåìè.

Âèêîíàííÿ зàâäàííÿ «Ìîб³ë³зàö³ÿ àбî 
îб’єäíàííÿ зàîщàäæåíü» ìîæëèâî îö³íèòè íà ï³ä-
ñòàâ³ òàêèх ïîêàзíèê³â: äåïîзèòè бàíê³â äî ÂÂП 
(Bank deposits to GDP); êðåäèòè ïðèâàòíîìó ñåê-
òîðó, íàäàí³ бàíê³âñüêèìè óñòàíîâàìè, äî ÂÂП 
(Private credit by deposit money banks to GDP); êà-
ï³òàë³зàö³ÿ ðèíêó ö³ííèх ïàïåð³â äî ÂÂП (Stock 
market capitalization to GDP); âàðò³ñòü ö³ííèх 
ïàïåð³â, ÿê³ òîðãóюòüñÿ, äî ÂÂП (Stock market 
total value traded to GDP). Пåðшèé ³ òðåò³é ïî-
êàзíèêè âèзíà÷àюòü ñòóï³íü òà îхîïëåííÿ ìîб³ë³-
зàö³ї зàîщàäæåíü ÷åðåз ф³íàíñîâèх ïîñåðåäíèê³â 
òà ф³íàíñîâ³ ðèíêè â³äïîâ³äíî. Дðóãèé ïîêàзíèê 
ïîêàзóє åфåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ìîб³ë³зîâà-
íèх зàîщàäæåíü ф³íàíñîâèìè ïîñåðåäíèêàìè, ÿê 
ïèòîìà âàãà êðåäèò³â ïðèâàòíîìó ñåêòîðó, íàäàí³ 
бàíê³âñüêèìè óñòàíîâàìè, äî ÂÂП. Чèì âèщå зíà-
÷åííÿ öüîãî ïîêàзíèêà, òèì âèщå ð³âåíü ðîзâèòêó 
ф³íàíñîâîãî ñåêòîðó â êðàїí³. Òðåò³é ïîêàзíèê хà-
ðàêòåðèзóє зàãàëüíó âàðò³ñòü âñ³х ö³ííèх ïàïåð³â 
íà фîíäîâîìó ðèíêó ó â³äñîòêàх â³ä ÂÂП. Çðîñ-
òàííÿ öüîãî ïîêàзíèêà òàêîæ ñâ³ä÷èòü ïðî ðîзâè-
òîê ф³íàíñîâî-êðåäèòíîї ñèñòåìè. Òèì íå ìåíш, 
ð³âåíü ðîзâèòêó ф³íàíñîâîãî ðèíêó â êðàїí³ êðà-
щå âèзíà÷àєòüñÿ ÷åòâåðòèì ïîêàзíèêîì, ÿêèé хà-
ðàêòåðèзóє ðîзì³ð ³ àêòèâí³ñòü фîíäîâîãî ðèíêó. 
У òîé æå ÷àñ îбñÿã òîðã³â ö³ííèìè ïàïåðàìè ò³ñíî 
ïîâ’ÿзàíèé з òåìïàìè åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó.

Âèхîäÿ÷è ³з ñóòíîñò³ зàâäàííÿ ФÊС «зàбåзïå-
÷åííÿ ³íфîðìàö³єю», ââàæàєìî, щî ïîêàзíèêàìè, 
ÿê³ хàðàêòåðèзóюòü âèêîíàííÿ öüîãî зàâäàííÿ 
є íàñòóïí³: äåïîзèòè бàíê³â äî ÂÂП (%) (Bank 
deposits to GDP (%)), зб³ëüшåííÿ зíà÷åííÿ ÿêîãî 
бóäå зàñâ³ä÷óâàòè ïðî ï³äâèщåííÿ ïî³íфîðìîâà-
íîñò³ зàîщàäíèê³â ³ êðàщîãî ðîзïîä³ëó êàï³òàëó. 
Òàêîæ ïðî êðàщå âèêîíàííÿ ФÊС зàâäàííÿ «зà-
бåзïå÷åííÿ ³íфîðìàö³єю» бóäå ñâ³ä÷èòè зðîñòàííÿ 
òàêîãî ïîêàзíèêà ÿê êàï³òàë³зàö³ÿ ðèíêó ö³ííèх 
ïàïåð³â äî ÂÂП (%) (Stock market capitalization to 
GDP (%)), ÿêèé âèзíà÷àєòüñÿ ÿê зàãàëüíà âàðò³ñòü 
ö³ííèх ïàïåð³â, ÿê³ êîòèðóюòü íà ðèíêó, äî ÂÂП. 
Çðîñòàííÿ ðèíê³â ö³ííèх ïàïåð³â ñòèìóëює àêó-
ìóëÿö³ю ³íфîðìàö³ї ïðî êîìïàí³ї, щî ïîêðàщóє 
ðîзïîä³ë êàï³òàëó.

Пåâíèì ÷èíîì ìîæëèâî â³äíåñòè äî ïîêàзíèê³â 
ФÊС, ÿê³ âèì³ðююòü зàбåзïå÷åííÿ íåю ³íфîðìàö³-
єю, ³íäåêñ ãëèбèíè êðåäèòíîї ³íфîðìàö³ї (Credit 
depth of information index), ÿêèé хàðàêòåðèзóє 
ìàñшòàб, äîñòóïí³ñòü òà ÿê³ñòü êðåäèòíîї ³íфîð-
ìàö³ї, ÿêà äîñòóïíà ÷åðåз äåðæàâí³ àбî ïðèâàòí³ 
êðåäèòí³ ðåєñòðè. ²íäåêñ êîëèâàєòüñÿ â³ä 0 äî 6, 
щî îзíà÷àє, щî ÷èì âèщå зíà÷åííÿ, òèì б³ëüшå 
ìîæëèâîñò³ îòðèìàòè äîäàòêîâó êðåäèòíó ³íфîð-

Òàбëèöÿ 3
Ïîêàçíèêè îö³íêè åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ ÔÊÑ

Çàâäàííÿ ï³äñèñòåìè 
ф³íàíñîâîãî ñåêòîðó Ïîêàçíèê Äæåðåëî âèõ³äíèõ äàíèõ 

äëÿ ðîçðàõóíêó ïîêàçíèêà

Ìîб³ë³зàö³ÿ 
àбî îб’єäíàííÿ 
зàîщàäæåíü

Дåïîзèòè бàíê³â äî ÂÂП, %;
êðåäèòè ïðèâàòíîìó ñåêòîðó, íàäàí³ бàíê³âñüêèìè 
óñòàíîâàìè, äî ÂÂП, %;
êàï³òàë³зàö³ÿ ðèíêó ö³ííèх ïàïåð³â äî ÂÂП, %;
âàðò³ñòü ö³ííèх ïàïåð³â, ÿê³ òîðãóюòüñÿ, äî ÂÂП, %.

http://data.worldbank.org/datacatalog/
global-financial-development

Çàбåзïå÷åííÿ 
³íфîðìàö³єю

Дåïîзèòè бàíê³â äî ÂÂП, %;
êàï³òàë³зàö³ÿ ðèíêó ö³ííèх ïàïåð³â äî ÂÂП, %;
³íäåêñ ãëèбèíè êðåäèòíîї ³íфîðìàö³ї.

http://data.worldbank.org/datacatalog/
global-financial-development

Уïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè

²íäåêñ ãëèбèíè êðåäèòíîї ³íфîðìàö³ї;
ïîêàзíèê Бóíà;
êîíöåíòðàö³ÿ бàíê³â;
êîåф³ö³єíò îбîðîòíîñò³ фîíäîâîãî ðèíêó.

http://data.worldbank.org/datacatalog/
global-financial-development

Êîðïîðàòèâíå 
óïðàâë³ííÿ

²íäåêñ зàхèñòó юðèäè÷íèх ïðàâ;
³íäåêñ зàхèñòó ïðàâ ³íâåñòîð³â.

http://data.worldbank.org/datacatalog/
global-financial-development

Джåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîм íà ï³äñòàâ³ [5, 8]
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ìàö³ю àбî з ïóбë³÷íîãî ðåєñòðó àбî â ïðèâàòíîìó 
бюðî, щîб ïîëåãшèòè ð³шåííÿ ïðî êðåäèòóâàííÿ 
³ òèì êðàщå ФÊС âèêîíóє зàâäàííÿ щîäî зàбåз-
ïå÷åííÿ ³íфîðìàö³єю. 

²íäåêñ ãëèбèíè êðåäèòíîї ³íфîðìàö³ї òàêîæ 
хàðàêòåðèзóє òå, ÿê ФÊС âèêîíóє зàâäàííÿ 
óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè. Íàÿâí³ñòü ³ шèðîêå îхî-
ïëåííÿ êðåäèòíèх бюðî бóäå ñïðèÿòè зìåíшåííю 
³íфîðìàö³éíîї àñèìåòð³ї ³ òèì ñàìèì ïîíèæåííю 
ðèзèê³â. 

Ф³íàíñîâèé ñåêòîð зàбåзïå÷óє ïåðåхðåñíå 
óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè ÷åðåз äèâåðñèф³êàö³ю, ÿêà 
зàбåзïå÷óєòüñÿ â óìîâàх âèñîêîї êîíêóðåíö³ї òà 
âïðîâàäæåííÿì íîâèх ф³íàíñîâèх ³ííîâàö³é. Пðî 
ð³âåíü êîíêóðåíö³ї, à îòæå êðàщå óïðàâë³ííÿ ïåðå-
хðåñíèì ðèзèêîì бóäóòü ñâ³ä÷èòè íàñòóïí³ ïîêàз-
íèêè: ïîêàзíèê Бóíà, ÿêèé хàðàêòåðèзóє ð³âåíü 
ñòóïåíю êîíêóðåíö³ї íà îñíîâ³ ïðèбóòîê-åфåêòèâ-
í³ñòü íà ðèíêó бàíê³âñüêèх ïîñëóã; êîíöåíòðàö³ÿ 
бàíê³â, ÿêèé âèзíà÷àєòüñÿ ÿê ïèòîìà âàãà àêòèâ³â 
òðüîх íàéб³ëüшèх êîìåðö³éíèх бàíê³â ó зàãàëüíî-
ìó îбñÿз³ àêòèâ³â êîìåðö³éíèх бàíê³â. 

Çàбåзïå÷åííÿ ïåðåхðåñíîãî óïðàâë³ííÿ ðèзè-
êàìè êðàщå äîñÿãàєòüñÿ ф³íàíñîâèìè ðèíêàìè. 
Îòæå, ï³äâèщåííÿ їх åфåêòèâíîñò³ âïëèâàє íà âè-
êîíàííÿ ö³єї фóíêö³ї. Åфåêòèâí³ñòü ф³íàíñîâèх 
ðèíê³â ìîæëèâî íà ï³äñòàâ³ ïîêàзíèêà êîåф³ö³єíò 
îбîðîòíîñò³ фîíäîâîãî ðèíêó, ÿêèé âèзíà÷àєòüñÿ 
ÿê ñóìà ïðîäàíèх íà ðèíêó ö³ííèх ïàïåð³â äî êà-
ï³òàë³зàö³ї ðèíêó. 

Дî ïîêàзíèê³â, ÿê³ хàðàêòåðèзóюòü ÿê ФÊС âè-
êîíóє зàâäàííÿ «êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ», ñë³ä 
â³äíåñòè: ³íäåêñ зàхèñòó юðèäè÷íèх ïðàâ (strength 
of legal rights index), ³íäåêñ зàхèñòó ïðàâ ³íâåñòîð³â 
(business extent of disclosure index). ²íäåêñ зàхèñòó 
юðèäè÷íèх ïðàâ âèì³ðює ñòóï³íü зàхèñòó ïðàâ ïî-
зè÷àëüíèê³â ³ êðåäèòîð³â ÷åðåз зàñòàâó òà зàêîíî-
äàâñòâî ïðî бàíêðóòñòâî. ²íäåêñ êîëèâàєòüñÿ â³ä 0 
äî 10, ÷èì âèщå зíà÷åííÿ ïîêàзíèêà, òèì êðàщå 
ðîзðîбëåí³ зàêîíè з ìåòîю ðîзшèðåííÿ äîñòóïó äî 
êðåäèò³â. Òàêîæ íàбëèæåííÿ зíà÷åííÿ ïîêàзíèêà 
äî 10 бóäå зàñâ³ä÷óâàòè, щî ф³íàíñîâ³ ïîñåðåäíèêè 
ïîñèëююòü êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ. 

Пîêàзíèê ³íäåêñó зàхèñòó ïðàâ ³íâåñòîð³â ÿâëÿє 
ñîбîю ñåðåäíє з ³íäåêñó ðîзêðèòòÿ ³íфîðìàö³ї ïðî 
óãîäó, ³íäåêñó â³äïîâ³äàëüíîñò³ äèðåêòîð³â òà ³íäåê-
ñó ñïðèÿòëèâîñò³ óìîâ äëÿ ñóäîâîãî ïåðåñë³äóâàí-
íÿ êåð³âíèê³â êîìïàí³é àêö³îíåðàìè. ²íäåêñ зíà-
хîäèòüñÿ â ³íòåðâàë³ â³ä 0 äî 10, ïðè öüîìó б³ëüш 
âèñîê³ зíà÷åííÿ âêàзóюòü íà б³ëüш âèñîêó ñòóï³íü 
зàхèñòó ³íâåñòîð³â. У ö³ëîìó â³í îö³íює ä³єâ³ñòü ìå-
хàí³зì³â зàхèñòó ì³íîðèòàðíèх àêö³îíåð³â íà âèïà-
äîê ïðîòèïðàâíîãî âèêîðèñòàííÿ äèðåêòîðàìè àê-
òèâ³â êîðïîðàö³ї äëÿ îòðèìàííÿ îñîбèñòîї âèãîäè. 

Âèñíîâêè. Пðîâåäåíèé ïîð³âíÿëüíèé àíàë³з 
äâîх ï³äхîä³â îö³íêè ФÊС äîзâîëèâ âèÿâèòè ïåðå-
âàãè ³ íåäîë³êè êîæíîãî з íèх òà ñфîðìóâàòè ïå-
ðåë³ê ïîêàзíèê³â, ÿê³ б³ëüш ïîâíî â³äîбðàæàюòü 
íàñê³ëüêè ФÊС âèêîíóє ñâîї зàâäàííÿ òà б³ëüш 
äîñòóïí³ з òî÷êè зîðó îб÷èñëåííÿ.
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Ðåçþìå 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Сó÷àñí³ ì³æíàðîäí³ âè-
ìîãè ðåãóëюâàííÿ бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³ äî êàï³-
òàëó ³ ë³êâ³äíîñò³ (Бàзåëü III) ïåðåäбà÷àюòü ï³ä-
âèщåííÿ зàãàëüíîãî ð³âíÿ êàï³òàë³зàö³ї, ÿêîñò³ 
òà ñòðóêòóðè êàï³òàëó бàíê³â з ìåòîю ïîêðèòòÿ 
ðèзèê³â бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³, зàïðîâàäæåííÿ 
ÿêèх є íåîбх³äíèì äëÿ ñòàб³ëüíîãî фóíêö³îíóâàí-
íÿ ф³íàíñîâîãî ðèíêó Уêðàїíè â óìîâàх ãëîбàë³-
зàö³éíèх ïðîöåñ³â. Àäæå äîñòàòí³é зà îбñÿãîì òà 
íàëåæíèì ÷èíîì збàëàíñîâàíèé бàíê³âñüêèé êà-
ï³òàë äàє зìîãó зàбåзïå÷óâàòè î÷³êóâàíó ïðèбóò-
êîâ³ñòü, ï³äòðèìêó íåîбх³äíîãî ð³âíÿ ë³êâ³äíîñò³, 
äîâ³ðó з бîêó ó÷àñíèê³â ðèíêó òîщî. Ç îãëÿäó íà 
öå, ïðîöåñè àäåêâàòíîãî íàðîщåííÿ îбñÿãó, îïòè-
ì³зàö³ї ñòðóêòóðè òà âäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ 
êàï³òàëîì бàíê³â íàбóëè îñîбëèâîї àêòóàëüíîñò³.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Дîñë³-
äæåííю ïèòàíü îö³íêè ð³âíÿ êàï³òàë³зàö³ї бàíê³â-
ñüêîї ñèñòåìè òà ïîêàзíèê³â äîñòàòíîñò³ êàï³òàëó 
бàíê³â ÿê зà íàö³îíàëüíèìè òàê ³ ì³æíàðîäíèìè 
ñòàíäàðòàìè ïðèä³ëÿюòü óâàãó бàãàòî â³ò÷èзíÿ-
íèх òà зàðóб³æíèх â÷åíèх, зîêðåìà Ì. Д. Àëåê-

ñåєíêî, Ð. Г. Гàббàðò, Î. Â. Дзюбëюê, ². Б. ²âàñ³â, 
Â. Â. Êîâàëåíêî, Ì. À. Êîзîð³з, Â. ². Êîëåñí³-
êîâ, ². Î. Люòèé, Î. ². Лàâðóшèí, Ф. С. Ìèш-
ê³í, Â. ². Ì³щåíêî, À. Ì. Ìîðîз, С. Â. Íàóìåí-
êîâà, Л. Î. Пðèìîñòêà, П. С. Ðîóз, Ì. ². Сàâëóê, 
Дæ. Ф. С³íê³, Â. Ì. Уñîñê³í, Ê. Ф. Чåðêàшèíà, 
Г. Щåðбàêîâà òà ³í. 

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Îäíàê, íåзâàæàю÷è íà ÷èñëåíí³ äî-
ñë³äæåííÿ íàóêîâö³â, â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ íå 
³ñíóє óí³âåðñàëüíîãî ï³äхîäó äî âèзíà÷åííÿ ñóò-
íîñò³ ð³âíÿ êàï³òàë³зàö³ї бàíê³â, щî ïðèзâîäèòü 
äî éîãî ÷àñòîãî îòîòîæíåííÿ ³з îбñÿãîì ñòàòóòíîãî 
êàï³òàëó àбî ³з зàêîíîäàâ÷èìè âèìîãàìè äî ðîз-
ì³ðó ðåãóëÿòèâíîãî êàï³òàëó. 

Ìåòîþ ñòàòò³ є òåîðåòè÷íå îбґðóíòóâàííÿ ïî-
íÿòòÿ ð³âíÿ êàï³òàë³зàö³ї бàíê³â, îö³íêà éîãî äî-
ñòàòíîñò³, à òàêîæ ðîзðîбëåííÿ ïðàêòè÷íèх ðå-
êîìåíäàö³é щîäî óäîñêîíàëåííÿ ê³ëüê³ñíèх òà 
ÿê³ñíèх âèìîã äî êàï³òàëó бàíê³â äëÿ ïðèшâèä-
шåííÿ ³íòåãðàö³ї â³ò÷èзíÿíîї бàíê³âñüêîї ñфåðè ó 
ñâ³òîâå ф³íàíñîâå ñåðåäîâèщå.

Oliynyk O. O.
National University of Life and Environmental Sciences of Ukraine

METHODICAL APPROACHES TO EVALUATING THE FINANCIAL SYSTEM EFFICIENCY

Summary
Methodical approaches to evaluating the financial system efficiency are investigated. The advantages and 
disadvantages of methodological approaches are determined. A list of indicators that are more fully reflect 
how the financial system performs its functions is formed.
Key words: financial system, evaluation, methodical approach.

Òàбëèöÿ 1
Äèíàì³êà âèêîíàííÿ íîðìàòèâ³â äîñòàòíîñò³ êàï³òàëó êîìåðö³éíèìè áàíêàìè 2008–2013 ðð.

Ïåð³îä

Íîðìàòèâè êàï³òàëó

Í1 – íîðìàòèâ 
ì³í³ìàëüíîãî ðîçì³ðó 

ðåãóëÿòèâíîãî êàï³òàëó 
(ìëí ãðí)

Í2 – íîðìàòèâ 
äîñòàòíîñò³ (àäåêâàòíîñò³) 
ðåãóëÿòèâíîãî êàï³òàëó

Í3 – êîåф³ö³ºíò 
ñï³ââ³äíîøåííÿ 

ðåãóëÿòèâíîãî êàï³òàëó 
äî ñóêóïíèõ àêòèâ³â

Í3-1 – êîåф³ö³ºíò 
ñï³ââ³äíîøåííÿ 

ðåãóëÿòèâíîãî êàï³òàëó 
äî çîáîâ’ÿçàíü

Ôàêòè÷íå 
çíà÷åííÿ

Íîðìàòèâíå 
çíà÷åííÿ

Ôàêòè÷íå 
çíà÷åííÿ

Íîðìàòèâíå 
çíà÷åííÿ

Ôàêòè÷íå 
çíà÷åííÿ

Íîðìàòèâíå 
çíà÷åííÿ

Ôàêòè÷íå 
çíà÷åííÿ

Íîðìàòèâíå 
çíà÷åííÿ

2008 ð. 100987,9 10 ìëí єâðî 13,16 Íå ìåíшå 
10% 10,09 Íå ìåíшå 4% – Íå ìåíшå 

10%

2009 ð. 139003,4 75 ìëí ãðí 18,28 13,86 Íå ìåíшå 9% –

2010 ð. 156083,9 120 ìëí ãðí 20,34 14,35 –

2011 ð. 173577,6 18,51 14,82 –

2012 ð. 177991,9 18,09 14,95 –

2013 ð. 192916,0 17,55 13,85 17,30
Джåðåëî: [1]
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Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îäíèì ³з íàéâàæ-
ëèâ³шèх ïîêàзíèê³â ä³ÿëüíîñò³ бàíê³âñüêèх óñòàíîâ 
є âëàñíèé êàï³òàë, îñê³ëüêè â³í ïðèзíà÷åíèé äëÿ 
ïîêðèòòÿ íåãàòèâíèх íàñë³äê³â ð³зíîìàí³òíèх ðèзè-
ê³â, ÿê³ бàíêè бåðóòü íà ñåбå â ïðîöåñ³ ä³ÿëüíîñò³, 
à òàêîæ äëÿ зàбåзïå÷åííÿ зàхèñòó âêëàä³â, ф³íàíñî-
âîї ñò³éêîñò³ ³ ñòàб³ëüíîñò³ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè êðà-
їíè. Íåîбх³äíî зàзíà÷èòè, щî Íàö³îíàëüíèé бàíê 
Уêðàїíè шëÿхîì ïðèéíÿòòÿ â³äïîâ³äíèх íîðìàòèâ-
íî-ïðàâîâèх àêò³â âæèâàє зàхîäè щîäî ï³äâèщåííÿ 
ð³âíÿ êàï³òàë³зàö³ї бàíê³âñüêîї ñèñòåìè Уêðàїíè ÷å-
ðåз зàïðîâàäæåííÿ ì³í³ìàëüíèх âèìîã (íîðìàòèâ³â) 
äî ðîзì³ð³â ³ äîñòàòíîñò³ êàï³òàëó. Òàê, â³äïîâ³äíî 
äî зàòâåðäæåíîї ïîñòàíîâîю Пðàâë³ííÿ Íàö³îíàëü-
íîãî бàíêó Уêðàїíè ²íñòðóêö³ї “Пðî ïîðÿäîê ðåãó-
ëюâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ бàíê³â â Уêðàїí³” № 368 â³ä 
28.08.2001 ð. Íàö³îíàëüíèé бàíê Уêðàїíè âñòàíîâ-
ëÿє òàê³ íîðìàòèâè êàï³òàëó (òàбë. 1).

Íà îñíîâ³ àíàë³зó íàâåäåíèх ó òàбëèö³ äàíèх 
ìîæíà зðîбèòè âèñíîâîê ïðî ïîзèòèâíó òåíäåíö³ю 
äî зб³ëüшåííÿ îбñÿãó ðåãóëÿòèâíîãî êàï³òàëó â³-
ò÷èзíÿíèх бàíê³â 2008–2013 ðð., à зíà÷åííÿ íîðìà-
òèâó äîñòàòíîñò³ (àäåêâàòíîñò³) ðåãóëÿòèâíîãî êàï³-
òàëó бàíê³âñüêèх óñòàíîâ, íåзâàæàю÷è íà íåзíà÷íå 
éîãî зìåíшåííÿ óïðîäîâæ 2011–2013 ðð., ñòàíîì íà 
31.12.2013 ð. бóëî ìàéæå óäâ³÷³ б³ëüшèì зà íîðìà-
òèâíå (17,55%) (ðèñ. 1). Ç îãëÿäó íà öå, ìàєìî óñ³ 
ï³äñòàâè ââàæàòè, щî â ö³ëîìó â³ò÷èзíÿíèé бàíê³â-
ñüêèé ñåêòîð ñïðîìîæíèé ñâîє÷àñíî òà â ïîâíîìó 
îбñÿз³ ðîзðàхóâàòèñÿ зà ñâîїìè зîбîâ’ÿзàííÿìè, щî 
âèïëèâàюòü ³з òîðãîâåëüíèх, êðåäèòíèх àбî ³íшèх 
îïåðàö³é ãðîшîâîãî хàðàêòåðó.
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Ðèñ. 1. Ðåãóëÿòèâíèé êàï³òàë ³ íîðìàòèâ 
äîñòàòíîñò³ (àäåêâàòíîñò³) êàï³òàëó (Í2) áàíê³â 

Óêðàїíè 2006–2012 ðð. [1]

У 2013 ð. îбñÿã âëàñíîãî êàï³òàëó ñòàíîâèâ 
180,9 ìëðä ãðí, щî íà 11,6 ìëðä ãðí (6,8%) б³ëü-
шå, í³æ ó 2012 ð. Îäíàê, íåзâàæàю÷è íà ïîñòóïî-
âå зб³ëüшåííÿ зíà÷åííÿ öüîãî ïîêàзíèêà, òåìïè 
éîãî зðîñòàííÿ бóëè íèæ÷èìè í³æ 2010–2012 ðð. 
Пåðåâàæíà б³ëüш³ñòü â³ò÷èзíÿíèх бàíê³â зä³éñíю-
âàëè íàðîщóâàííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó íàñàìïåðåä 
шëÿхîì зб³ëüшåííÿ ñòàòóòíîãî êàï³òàëó. Пðîòå 
âàðòî зàзíà÷èòè, щî ñóêóïíèé âëàñíèé êàï³òàë є 
ìåíшèì í³æ ñòàòóòíèé, щî ïîÿñíюєòüñÿ зíà÷íè-
ìè îбñÿãàìè íàãðîìàäæåíèх збèòê³â óïðîäîâæ 
2009–2011 ðð. (òàбë. 2).

Çíà÷åííÿ ÷àñòêè âëàñíîãî êàï³òàëó â³ò÷èзíÿíèх 
бàíê³â ó ÂÂП óïðîäîâæ 2008–2012 ðð. ñóòòєâî íå 
зì³íюâàëîñÿ, à íà 01.10.2013 ð. ñòàíîâèëî 17,1% 
ÂÂП, òîä³ ÿê ó êðàїíàх Цåíòðàëüíîї Єâðîïè – ïî-
íàä 40% [2, ñ. 12]. Цå ñâ³ä÷èòü ïðî ïåâíó ñëàбê³ñòü 
бàíê³âñüêîї ñèñòåìè Уêðàїíè щîäî зàбåзïå÷åííÿ 
äîñòàòíîñò³ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó â ÷àñòèí³ âëàñ-
íîãî êàï³òàëó òà ï³äâèщóє ðèзèêîâàí³ñòü ä³ÿëüíîñ-
ò³ â³ò÷èзíÿíèх бàíê³â. Â³äзíà÷èìî, щî íà â³äì³íó 
â³ä äîêðèзîâèх ðîê³â, êîëè òåìïè зðîñòàííÿ âëàñ-
íîãî êàï³òàëó бàíê³â âèïåðåäæàëè òåìïè зðîñòàííÿ 
ÂÂП, з 2009 ð. òåíäåíö³ÿ зì³íèëàñÿ íà ïðîòèëåæ-
íó. ²ñòîòí³ зì³íè òåìï³â зðîñòàííÿ âëàñíîãî êàï³òà-
ëó бàíê³âñüêîї ñèñòåìè Уêðàїíè з 171,4 äî 99,1% 
óïðîäîâæ 2009 ð. бóëè зóìîâëåí³ íàñàìïåðåä 
â³ä’єìíèì ðåзóëüòàòîì ä³ÿëüíîñò³ бàíê³â, ð³âåíü 
ÿêîãî íà 01.12.2009 ð. ñòàíîâèâ – 38,4 ìëðä ãðí 
ïîð³âíÿíî з +7,3 ìëðä ãðí íà 01.12.2008 ð. (ðèñ. 2). 
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Ðèñ. 2. Ïîêàçíèêè çðîñòàííÿ (çíèæåííÿ) ÂÂÏ, 
âëàñíîãî êàï³òàëó òà ðåçóëüòàòó ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â 

Óêðàїíè 2006–2013 ðð. [1]

Îäíàê ïèòàííÿ зàбåзïå÷åííÿ íàëåæíîãî ð³âíÿ 
êàï³òàë³зàö³ї бàíê³â íàбóëî îñîбëèâîї àêòóàëüíîñ-

Òàбëèöÿ 2
Îñíîâí³ ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ áàíê³âñüêîї ñèñòåìè Óêðàїíè 2007–2013 ðð.
Ïîêàçíèêè 2007 ð. 2008 ð. 2009 ð. 2010 ð. 2011 ð. 2012 ð. 2013 ð.

Âëàñíèé êàï³òàë, ìëðä ãðí 69,6 119,3 118,2 137,7 155,5 169,3 180,9

Чàñòêà âëàñíîãî êàï³òàëó ó ÂÂП, % 9,7 12,6 12,9 12,7 11,9 12,0 12,4

Сòàòóòíèé êàï³òàë, ìëðä ãðí 42,9 82,4 119,2 145,8 171,9 175,2 183,5

Òåìïè зðîñòàííÿ ñòàòóòíîãî êàï³òàëó, % 163,1 192,1 144,7 122,3 117,9 101,9 104,7

Чàñòêà ñòàòóòíîãî êàï³òàëó ó ÂÊ, % 61,6 69,1 100,8 105,9 110,5 103,5 101,4

Ðåзóëüòàò ä³ÿëüíîñò³, ìëðä ãðí 6,6 7,3 -38,4 -13,0 -7,7 4,9 2,4

Âàëîâèé âíóòð³шí³é ïðîäóêò, ìëðä ãðí 720,7 948,1 913,3 1 082,6 1 302,1 1 411,2 1 454,9

Òåìïè зðîñòàííÿ ÂÂП, % 132,4 131,6 96,3 118,5 120,3 108,4 103,1

Òåìïè зðîñòàííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó, % 163,4 171,4 99,1 116,5 112,9 108,9 106,8

Òåìïè зðîñòàííÿ ðåзóëüòàòó ä³ÿëüíîñò³, % 160,9 110,6 -526,0 166,1 140,8 263,6 49,0
Джåðåëî: [1]
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ò³ ï³ä ÷àñ íåщîäàâíüîї ñâ³òîâîї ф³íàíñîâîї êðèзè, 
òîìó щî âëàñíå íåñòà÷à êàï³òàëó ñòàëà íàéб³ëü-
шîю зàãðîзîю ñòàб³ëüíîñò³ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè. 
Ç îãëÿäó íà öå, зàбåзïå÷åííÿ àäåêâàòíîãî îбñÿãó 
êàï³òàëó бàíê³â ïîñòàëî îäí³єю ³з êëю÷îâèх ïðî-
бëåì ñüîãîäåííÿ, àäæå зà ñëîâàìè Í. Ðóб³í³, ÿêèé 
ïåðåäбà÷èâ ïîïåðåäíю êðèзó 2008 ðîêó, íàéбëèæ-
÷èì ÷àñîì óñ³ êîìïîíåíòè òàê зâàíîãî “³äåàëüíî-
ãî шòîðìó”, зîêðåìà бюäæåòíèé äåф³öèò, шâèäêå 
ï³äâèщåííÿ ö³í íà íàфòó, зðîñòàííÿ äîх³äíîñò³ 
îбë³ãàö³é, íèзüê³ äîхîäè íàñåëåííÿ òà ñòàãíàö³ÿ 
ðèíêó ïðàö³, ïðèзâåäóòü äî íîâîї ãëîбàëüíîї êðè-
зè, ÿêà бóäå б³ëüш ðóéí³âíîю [3, ñ. 26]. ²íш³ åêñ-
ïåðòè òàêîæ ïðîãíîзóюòü òðåòю хâèëю ñâ³òîâîї 
ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї êðèзè, ÿêà äîñÿãíå ìàêñè-
ìóìó 2020–2040 ðð. ³ ìàòèìå щå íåãàòèâí³ш³ íà-
ñë³äêè äëÿ ñâ³òîâîї ф³íàíñîâîї ñèñòåìè, í³æ äâ³ 
ïîïåðåäí³, щî ïîÿñíюєòüñÿ зðîñòàю÷èì бюäæåòîì 
íàãðîìàäæåíèх êðåäèòíèх бîðã³â ó ñâ³òîâ³é åêî-
íîì³ö³, ï³äâèщåííÿì ðîë³ åêñïîðòíèх îïåðàö³é ó 
зðîñòàíí³ íàö³îíàëüíèх åêîíîì³ê, зíèæåííÿì ä³-
ëîâîї òà ³íâåñòèö³éíîї àêòèâíîñò³ é ïîñèëåííÿì 
êîíêóðåíö³ї зà ðèíêè збóòó, óïîâ³ëüíåííÿì òåì-
ï³â зðîñòàííÿ ÂÂП бàãàòüîх êðàїí [4, ñ. 20-21]. 
Êð³ì òîãî, С. Êàï³öà ñòâåðäæóє, щî ñïîñòåð³ãà-
єòüñÿ ïðèñêîðåííÿ ³ñòîðè÷íîãî ÷àñó äî 40 ðîê³â, 
òîбòî â³ä ì³ëüéîí³â ðîê³â ïàëåîë³òó ³ òèñÿ÷ ðîê³â 
ó ñåðåäíüîâ³÷÷³ – äî íèí³шí³х ñîðîêà ðîê³â, щî 
ïîì³òíî â зìåíшåíí³ ÷àñó ì³æ êðèзàìè [5]. 

Бàíê³âñüê³ ñòàíäàðòè êàï³òàëó ³ ë³êâ³äíîñò³ 
(Бàзåëü III) є íîâ³òí³ì äîêóìåíòîì щîäî âèìîã 
êàï³òàëó, ï³äхîä³â äî âèзíà÷åííÿ ñêëàäó òà íîð-
ìàòèâíèх âèìîã äî êàï³òàëó. Îñíîâí³ зì³íè â ðîз-
ðàхóíêó êàï³òàëó (ïåðшèé êîìïîíåíò Бàзåëÿ II) 
ñïðÿìîâàí³ íà зб³ëüшåííÿ ì³í³ìàëüíèх âèìîã äî 
êàï³òàëó òà ïîë³ïшåííÿ éîãî ñòðóêòóðè. Íîâî-
ââåäåííÿì є ï³äâèщåííÿ âèìîã äî êàï³òàëó ïåð-
шîãî ð³âíÿ (îñíîâíèé êàï³òàë) з 4 äî 6%. Òàêîæ 
óñòàíîâëåíî зб³ëüшåííÿ ì³í³ìàëüíîї âèìîãè щîäî 
ð³âíÿ àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó з 2 äî 4,5% â³ä àêòè-
â³â, зâàæåíèх íà ðèзèê. Ç ìåòîю ïîêðèòòÿ збèò-
ê³â, ïîâ’ÿзàíèх з íåãàòèâíèìè зì³íàìè ó ф³íàí-
ñîâîìó òà åêîíîì³÷íîìó ñåðåäîâèщ³, ïåðåäбà÷åíî 
фîðìóâàííÿ äîäàòêîâèх ðåзåðâ³â (бóфåð êàï³òàëó) 
ó ðîзì³ð³ 2,5% ñòàòóòíîãî êàï³òàëó бàíê³â ï³ñëÿ 
äèâ³äåíäíèх â³äðàхóâàíü. Òàêîæ ïðè ñóòòєâîìó 
íàðîщóâàíí³ êðåäèòíîãî ðèзèêó зà ðàхóíîê зðîñ-
òàííÿ îбñÿãó êðåäèòíèх îïåðàö³é ïåðåäбà÷åíî 
фîðìóâàííÿ àíòèöèêë³÷íîãî ðåзåðâó â³ä 0-0,25% 
â³ä ñòàòóòíîãî êàï³òàëó. Фîðìóâàííÿ öüîãî ðåзåð-
âó ñïðèÿòèìå зíèæåííю âòðàò êàï³òàëó ï³ä ÷àñ 
öèêë³÷íèх êîëèâàíü êðåäèòíèх ðèíê³â (ðèñ. 3).

Îö³íюю÷è зàïðîïîíîâàí³ Бàзåëüñüêèì êîì³òå-
òîì íîâ³ ñòàíäàðòè, íåîбх³äíî зàóâàæèòè, щî ï³ä-
âèщåííÿ íîðìàòèâó àäåêâàòíîñò³ ðåãóëÿòèâíîãî 
êàï³òàëó äî зíà÷åííÿ 10,5% з óðàхóâàííÿì бóфå-
ðó êàï³òàëó ñóòòєâî íå âïëèíå íà фóíêö³îíóâàííÿ 
бàíê³â Уêðàїíè, îñê³ëüêè éîãî фàêòè÷íå зíà÷åí-
íÿ íà 01.12.2013 ð. ñòàíîâèòü 17,55%. Ì³í³ìàëü-
íèé êàï³òàë ïåðшîãî ð³âíÿ є íîâîââåäåííÿì äëÿ 
â³ò÷èзíÿíèх бàíê³â, îñê³ëüêè òàêîãî íîðìàòèâó 
â Уêðàїí³ íåìàє. Пðîòå, зàïðîâàäæåííÿ öüîãî 
ïîêàзíèêà íå âïëèíå íà àäåêâàòí³ñòü îñíîâíîãî 
êàï³òàëó, îñê³ëüêè зà íàшîю îö³íêîю, íà îñíîâ³ 
äàíèх ÍБУ [1], ñï³ââ³äíîшåííÿ ñòàòóòíîãî êàï³-
òàëó ³ зàãàëüíèх àêòèâ³â â³ò÷èзíÿíèх бàíê³â íà 
01.12.2013 ð. ñòàíîâèëî 14,5%.

Пîãîäæóєìîñÿ з íîâèìè âèìîãàìè ðåãóëюâàí-
íÿ бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³ äî êàï³òàëó ³ ë³êâ³äíîñò³ 
(Бàзåëü III). Îäíàê â³ò÷èзíÿí³ бàíêè é äî ñüîãîä-
í³ âèêîðèñòîâóюòü ïðèíöèïè Бàзåëü I, щî äîïî-
âíåí³ ï³äâèщåíèìè âèìîãàìè ÍБУ äî êàï³òàëó, à 
ïðàêòèêà зàñòîñóâàííÿ âèìîã Бàзåëü II ñïîñòåð³ãà-
єòüñÿ ëèшå ó бàíê³âñüêèх óñòàíîâàх з ³íîзåìíèì 
êàï³òàëîì (51 бàíê), ÷àñòêà ÿêîãî ó ñóêóïíîìó 
ñòàòóòíîìó êàï³òàë³ бàíê³â íà 01.05.2014 ð. ñòà-
íîâèëà 33,5% [1]. Òîìó, äîö³ëüíî зàзíà÷èòè, щî 
ï³ä ÷àñ âèзíà÷åííÿ ð³âíÿ êàï³òàë³зàö³ї бàíê³â íå 
äîñòàòíüî ëèшå зâåðíóòè óâàãó íà ê³ëüê³ñí³ ïî-
êàзíèêè îбñÿãó âëàñíîãî òà ñòàòóòíîãî êàï³òàëó, 
ÿêèé ïîâèíåí зàбåзïå÷óâàòè â³äïîâ³äí³ñòü äîñòàò-
íüîї àäåêâàòíîñò³ бàíê³âñüêîãî êàï³òàëó òà ðîзì³-
ðó ñфîðìîâàíèх íèìè àêòèâ³â.

Çàóâàæèìî, щî íåîбх³äíî зàïðîïîíóâàòè ñèñ-
òåìó ïîêàзíèê³â êàï³òàëó бàíê³â, ÿêà б äàâàëà 
зìîãó âèÿâëÿòè ïðîбëåìè íà ðàíí³х ñòàä³ÿх їх âè-
íèêíåííÿ, îö³íюâàòè ð³âåíü êàï³òàë³зàö³ї ³ ïðî-
ãíîзóâàòè òåíäåíö³ї ðîзâèòêó. У ðåзóëüòàò³ òàêîãî 
ä³àãíîñòóâàííÿ ìîæíà ðîзðîбëÿòè зàхîäè ³з ïîïå-
ðåäæåííÿì, ïîäîëàííÿ òà â³äíîâëåííÿ ïîêàзíèê³â 
äîñòàòíîñò³ êàï³òàëó бàíê³â. Òàê, Î. Ì. Êîëîä³зєâ 
òà Â. Î. Лåñèê, äîñë³äæóю÷è ïèòàííÿ êàï³òàë³зà-
ö³ї бàíê³â òà ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ бàíê³âñüêî-
ãî êàï³òàëó, зàзíà÷àюòü, щî ð³âåíü êàï³òàë³зàö³ї є 
îäíèì ³з âèзíà÷àëüíèх ÷èííèê³â, щî âïëèâàє íà 
ф³íàíñîâèé ñòàí бàíê³â òà ïåðñïåêòèâè їх ðîзâè-
òêó, âèзíà÷àє íàä³éí³ñòü òà êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
í³ñòü ф³íàíñîâèх óñòàíîâ, зàхèщåí³ñòü âêëàä³â íà-
ñåëåííÿ, ï³äïðèєìñòâ ³ äåðæàâè [6, ñ. 50]. Íà íàш 
ïîãëÿä, ïîíÿòòÿ ð³âåíü êàï³òàë³зàö³ї íåîбх³äíî 
óòî÷íèòè, зîêðåìà â ÷àñòèí³ ìåòîäèêè éîãî îö³íю-
âàííÿ, òîìó ìîæåìî ñêàзàòè, щî öå àãðåãîâàíèé 
ïîêàзíèê, îö³íêó ÿêîìó ìîæíà äàòè ëèшå ï³ñëÿ 
êîìïëåêñíîãî àíàë³зó òåìï³â зðîñòàííÿ êàï³òàëó, 

éîãî àäåêâàòíîñò³ ñфîðìîâà-
íèì àêòèâàì, åфåêòèâíîñò³ âè-
êîðèñòàííÿ òà âзàєìîзâ’ÿзêó з 
³íшèìè ÷èííèêàìè (зîâí³ш-
í³ìè òà âíóòð³шí³ìè), ÿê³ âè-
зíà÷àюòü ð³âåíü äîñòàòíîñò³ 
êàï³òàëó бàíê³â. Íåîбх³äíî 
âèзíà÷èòè îñíîâí³ íàïðÿìè 
éîãî îö³íêè òà зä³éñíèòè àíà-
ë³з ïîêàзíèê³â зà êîæíèì ³з 
öèх íàïðÿì³â. Ââàæàєìî, щî 
îö³íюâàííÿ ð³âíÿ êàï³òàë³зà-
ö³ї бàíê³â äîö³ëüíî зä³éñíю-
âàòè зà òàêèìè îñíîâíèìè íà-
ïðÿìàìè:

- âèзíà÷åííÿ îñíîâíèх ïî-
êàзíèê³â äîñòàòíîñò³ êàï³òàëó 
бàíê³â;

- àíàë³з àäåêâàòíîñò³ êàï³-
òàëó;

Регулятивний капітал – 8% 

Капітал другого
Капітал першого рівня – 6% рівня     2,5%    0-2,5%

4,5%          

Кореневий 
капітал

першого рівня

Додатковий 
капітал

першого рівня

Капітал
другого рівня

Буферний 
капітал

Контрциклічний
капітал

Фактичний капітал – 10,5-13% 

Фактичний капітал першого рівня – 8,5-11%

Фактичний кореневий капітал першого рівня – 7-9,5%   

Кореневий 
капітал

першого рівня

Буферний 
капітал

Контрциклічний 
капітал

Додатковий 
капітал

першого рівня

Капітал
другого рівня

Ðèñ. 3. Âèìîãè äî äîñòàòíîñò³ áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó çà Áàçåëü III [2]
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- åфåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â;
- îö³íêà зàëåæíîñò³ бàíê³âñüêîãî êàï³òàëó â³ä 

³íшèх åêîíîì³÷íèх êàòåãîð³é (íàïðèêëàä, бàíê³â-
ñüêèх ðèзèê³â, зîâí³шí³х äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ 
òîщî).

Дàí³ òàбë. 3 ñâ³ä÷àòü ïðî íåîäíîзíà÷íó îö³íêó 
äîñòàòíüîãî ð³âíÿ êàï³òàë³зàö³ї, àäæå ìîæåìî ñïî-
ñòåð³ãàòè íåзíà÷íå зðîñòàííÿ êîåф³ö³єíòó êàï³òà-
ë³зàö³ї з 12,9% ó 2008 ð. äî 14,3% ó 2013 ð., щî 
âêàзóє íà зб³ëüшåííÿ ÷àñòêè âëàñíîãî êàï³òàëó 

ó ñòðóêòóð³ ïàñèâ³â òà, âîäíî÷àñ, ïðîñòåæóєòüñÿ 
íåãàòèâíà òåíäåíö³ÿ ïðèðîñòó âëàñíîãî êàï³òàëó 
з 16,5% ó 2010 ð. äî 6,8% ó 2013 ð. Çíà÷åííÿ 
êîåф³ö³єíò³â ñï³ââ³äíîшåííÿ ðåãóëÿòèâíîãî êàï³-
òàëó äî зâàæåíèх зà ðèзèêîì àêòèâ³â òà ф³íàíñî-
âîї íåзàëåæíîñò³ â³äïîâ³äàюòü їх ðåêîìåíäîâàíèì 
зíà÷åííÿì, à â îêðåìèх âèïàäêàх íàâ³òü ïåðåâè-
щóюòü їх óäâ³÷³ (20,8% ó 2010 ð.). Îäíàê òåì-
ïè ïðèðîñòó êàï³òàëó íå є àäåêâàòíèìè òåìïàì 
ïðèðîñòó àêòèâ³â. У 2010 ð. ïðèð³ñò êàï³òàëó бóâ 

Òàбëèöÿ 3
Ñèñòåìà ³íäèêàòîð³â îö³íêè ð³âíÿ êàï³òàë³çàö³ї áàíê³â Óêðàїíè ó 2008–2013 ðð.

Íàçâà ïîêàçíèêà Õàðàêòåðèñòèêà Ôîðìóëà 
ðîçðàõóíêó 2008 ð. 2009 ð. 2010 ð. 2011 ð. 2012 ð. 2013 ð. Ðåêîìåíäîâàíå 

çíà÷åííÿ

Êîåф³ö³єíò 
êàï³òàë³зàö³ї

Âèзíà÷àє ïèòîìó 
âàãó êàï³òàëó 
ó зàãàëüí³ ñóì³ 
äæåðåë бàíêó

Âëàñíèé êàï³òàë/
Пàñèâè 12,9 13,1 14,6 14,8 15,0 14,3

Îïòèìàëüíèì є 
зðîñòàííÿ öüîãî 

ïîêàзíèêà

Òåìï ïðèðîñòó 
âëàñíîãî 
êàï³òàëó

Дàє зìîãó 
ïðîàíàë³зóâàòè 
òåíäåíö³ю щîäî 
òåìï³â зðîñòàííÿ 

êàï³òàëó

(ÂÊn – ÂÊn-1)/
ÂÊn-1 71,4 – 0,9 16,5 12,9 8,9 6,8

Îïòèìàëüíèì є 
зðîñòàííÿ öüîãî 

ïîêàзíèêà

Êîåф³ö³єíò 
ñï³ââ³äíîшåííÿ 
ðåãóëÿòèâíîãî 
êàï³òàëó äî 
зâàæåíèх зà 

ðèзèêîì àêòèâ³â

Âèзíà÷àє 
äîñòàòí³ñòü 

ðåãóëÿòèâíîãî 
êàï³òàëó, зâàæàю÷è 

íà зàãàëüíèé 
îбñÿã бàíê³âñüêîї 

ä³ÿëüíîñò³, 
íåзàëåæíî â³ä 
ðîзì³ðó ð³зíèх 
âèä³â ðèзèê³â

Ðåãóëÿòèâíèé 
êàï³òàë/

Àð
14,0 18,0 20,8 18,9 18,1 18,3 Íå ìåíшå 10%

Êîåф³ö³єíò 
ф³íàíñîâîї 

íåзàëåæíîñò³

Хàðàêòåðèзóє 
ñòóï³íü ïîêðèòòÿ 

зàëó÷åíèх òà 
ïîзè÷åíèх êîшò³â

Âëàñíèé êàï³òàë/
Сóêóïí³ 

зîбîâ’ÿзàííÿ
14,8 15,1 17,1 17,3 17,7 16,7

Îïòèìàëüíèì є 
зðîñòàííÿ öüîãî 

ïîêàзíèêà, 
ðåêîìåíäîâàíèì 
зíà÷åííÿì є 15 – 

20%.

Êîåф³ö³єíò 
ñï³ââ³äíîшåííÿ 

ïðèðîñòó 
êàï³òàëó é 

àêòèâ³â

Âèзíà÷àє âåëè÷èíó 
зðîñòàííÿ 

àêòèâ³â âíàñë³äîê 
зб³ëüшåííÿ 
êàï³òàëó

Òåìï ïðèðîñòó 
êàï³òàëó/

Òåìï ïðèðîñòó 
àêòèâ³â

131,0 18,4 235,0 108,4 128,9 56,7 Пîâèííî бóòè 
àäåêâàòíèì

Ðåíòàбåëüí³ñòü 
êàï³òàëó (ROE)

Пîêàзóє ð³âåíü 
â³ääà÷³ ïðèбóòêó 
â³ä ³íâåñòîâàíîãî 

êàï³òàëó

Чèñòèé 
ïðèбóòîê/

Âëàñíèé êàï³òàë
8,5 -32,5 -10,2 -5,3 3,0 1,4

Îïòèìàëüíèì є 
зðîñòàííÿ öüîãî 

ïîêàзíèêà

Ðåíòàбåëüí³ñòü 
àêòèâ³â (ROA)

²íфîðìóє ïðî òå, 
ÿêó âåëè÷èíó 
ïðèбóòêó бàíê 

îòðèìóє íà êîæíó 
ãðí. àêòèâ³â

Чèñòèé 
ïðèбóòîê/
Àêòèâè

1,0 -4,4 -1,5 -0,8 0,4 0,2
Îïòèìàëüíèì є 
зðîñòàííÿ öüîãî 

ïîêàзíèêà

Êîåф³ö³єíò 
зàхèщåíîñò³ 

êîшò³â êë³єíò³â 
âëàñíèì 

êàï³òàëîì

Хàðàêòåðèзóє 
ñòóï³íü зàхèщåíîñò³ 
âëàñíèì êàï³òàëîì 
êîшò³â, зàëó÷åíèх 

íà ðàхóíêè

Âëàñíèé êàï³òàë/
Çàëó÷åí³ êîшòè 2,7 2,9 3,2 3,4 3,5 3,8

ñòàб³ëüíî 
íåâèñîêå 
зíà÷åííÿ 

àбî íåзíà÷íå 
зíèæåííÿ, 
êðèòè÷íèì 

зíà÷åííÿì є 9,0.

Êîåф³ö³єíò 
зàхèщåíîñò³ 

âèäàíèх 
êðåäèò³â 
âëàñíèì 

êàï³òàëîì

Пîêàзóє 
ñïðîìîæí³ñòü 

бàíê³â ïîâåðíóòè 
зàëó÷åí³ êîшòè зà 

óìîâè íåïîâåðíåííÿ 
êðåäèò³â

Âëàñíèé êàï³òàë/
Êðåäèòè 4,6 5,1 4,4 4,3 4,1 4,2

ñòàб³ëüíî 
íåâèñîêå 
зíà÷åííÿ 

àбî íåзíà÷íå 
зíèæåííÿ, 
êðèòè÷íèì 

зíà÷åííÿì є 9,0.

Êîåф³ö³єíò 
ñï³ââ³äíîшåííÿ 

íåä³ю÷èх 
êðåäèò³â бåз 
óðàхóâàííÿ 
ðåзåðâ³â äî 
êàï³òàëó

Пðèзíà÷åíèé 
äëÿ ïîð³âíÿííÿ 
ïîòåíö³éíîãî 

âïëèâó íåä³ю÷èх 
êðåäèò³â зà 

âèðàхóâàííÿì 
ñòâîðåíèх ðåзåðâ³â 

íà êàï³òàë

(Íåä³ю÷³ êðåäèòè 
– Ðåзåðâè íà
 ïîêðèòòÿ 

ìîæëèâèх âòðàò 
зà êðåäèòàìè) /

êàï³òàë

9,2 32,0 29,2 25,8 36,0 30,6

ñòàб³ëüíî 
íåâèñîêå 
зíà÷åííÿ 

àбî íåзíà÷íå 
зíèæåííÿ

Êîåф³ö³єíò 
ñï³ââ³äíîшåííÿ 
÷èñòîї â³äêðèòîї 

ïîзèö³ї â 
³íîзåìí³é âàëюò³ 

äî êàï³òàëó

Пîêëèêàíèé 
âèзíà÷èòè 
ñхèëüí³ñòü 

äåïîзèòíèх óñòàíîâ 
äî âàëюòíîìó 
ðèзèêó щîäî 

êàï³òàëó

Чèñòà â³äêðèòà 
ïîзèö³ÿ â 

³íîзåìí³é âàëюò³/
êàï³òàë

33,1 28,5 21,6 8,4 2,5 6,9

ñòàб³ëüíî 
íåâèñîêå 
зíà÷åííÿ 

àбî íåзíà÷íå 
зíèæåííÿ

Êîåф³ö³єíò 
ñï³ââ³äíîшåííÿ 

âåëèêèх 
â³äêðèòèх 
ïîзèö³é äî 
êàï³òàëó

Âèÿâëÿє âðàзëèâ³ 
ì³ñöÿ, îбóìîâëåí³ 

êîíöåíòðàö³єю 
êðåäèòíîãî ðèзèêó

Чèñëî âåëèêèх 
â³äêðèòèх 
ïîзèö³é/
êàï³òàë

187,4 169,2 161,2 164,6 172,9 172,1

ñòàб³ëüíå 
зíà÷åííÿ 

àбî íåзíà÷íå 
зíèæåííÿ

Джåðåëî: ïîбóäîâàíî íà îñíîâ³ [3, ñ. 28; 7, ñ. 361; 8; 9, ñ. 79; 10, ñ. 30 – 31; 11] òà ðîçðàхîâàíî çà îф³ц³éíèмè äàíèмè 
Нàц³îíàëüíîãî бàíêó Уêðàїíè
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óäâ³÷³ б³ëüшèì (235%) í³æ ïðèð³ñò àêòèâ³â, à ó 
2013 ð. íàâïàêè, щî є ï³äñòàâîю ñòâåðäæóâàòè ïðî 
àêòèâ³зàö³ю íàãðîìàäæåííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó 
àбî æ зб³ëüшåííÿ îбñÿã³â êðåäèòóâàííÿ. Çíà÷åííÿ 
ðåíòàбåëüíîñò³ êàï³òàëó òà àêòèâ³â зíà÷íî êîëè-
âàëèñü óïðîäîâæ 2009–2013 ðð. â³ä – 32,5 òà –  
4,38% äî 1,5 ³ 0,22% â³äïîâ³äíî, щî хàðàêòåðè-
зóє íååфåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ âëàñíèх êîшò³â òà 
àêòèâ³â бàíêó. Уïðîäîâæ 2008–2013 ðð. ïî бàí-
ê³âñüê³é ñèñòåì³, â ö³ëîìó, â³äбóëîñÿ зб³ëüшåííÿ 
êîåф³ö³єíòó зàхèщåíîñò³ êîшò³â êë³єíò³â âëàñíèì 
êàï³òàëîì з 2,7 äî 3,8% òà зíèæåííÿ êîåф³ö³єíòó 
зàхèщåíîñò³ âèäàíèх êðåäèò³â âëàñíèì êàï³òàëîì 
з 4,6 äî 4,2%. Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà â³äзíà÷èòè зà-
хèщåí³ñòü êîшò³â êë³єíò³â òà зàбåзïå÷åí³ñòü êðå-
äèòíèх îïåðàö³é âëàñíèì êàï³òàëîì, òîìó ³ñíóє 
ïîòåíö³éíà ìîæëèâ³ñòü äîäàòêîâîãî íàðîщåííÿ 
îбñÿã³â êîшò³â êë³єíò³â òà êðåäèòíîãî ïîðòфåëю 
зà збåðåæåííÿ ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ бàíê³â. Îòæå, 
ìîæåìî ñòâåðäæóâàòè, щî íàñë³äêè êðèзè íå ïî-
äîëàí³ ïîâí³ñòю òà ìàюòü ñóòòєâèé âïëèâ íà бàí-
ê³âñüêó ñèñòåìó Уêðàїíè. 

Â³äзíà÷èìî, щî Íàö³îíàëüíèé бàíê Уêðàїíè 
бðàâ ó÷àñòü ó ï³ëîòíîìó ïðîåêò³ ÌÂФ з êîìï³ëÿö³ї 
òà ïîшèðåííÿ ³íäèêàòîð³â ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³, зà 
ðåзóëüòàòàìè ÿêîãî ñêëàäàюòüñÿ òà ïîшèðююòüñÿ 
зà 12 îñíîâíèìè òà 14 ðåêîìåíäîâàíèìè ³íäèêàòî-
ðàìè ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ äåïîзèòíèх êîðïîðàö³é 
(бàíê³â). Çîêðåìà, ñòàòèñòèêà ³íäèêàòîð³â ф³íàí-
ñîâîї ñò³éêîñò³ ì³ñòèòü òàê³ ³íäèêàòîðè íà îñíîâ³ 
êàï³òàëó, ï³äãîòîâëåí³ Íàö³îíàëüíèì бàíêîì Уêðà-
їíè â³äïîâ³äíî äî ìåòîäîëîã³ї ÌÂФ, ÿê ñï³ââ³äíî-
шåííÿ íåä³ю÷èх êðåäèò³â бåз óðàхóâàííÿ ðåзåðâ³â 
äî êàï³òàëó, ñï³ââ³äíîшåííÿ ÷èñòîї â³äêðèòîї ïîзè-
ö³ї â ³íîзåìí³é âàëюò³ äî êàï³òàëó, ñï³ââ³äíîшåííÿ 
âåëèêèх â³äêðèòèх ïîзèö³é äî êàï³òàëó òà ³í. Êîå-
ф³ö³єíò ñï³ââ³äíîшåííÿ ÷èñòîї â³äêðèòîї ïîзèö³ї â 
³íîзåìí³é âàëюò³ äî êàï³òàëó âèì³ðює íåâ³äïîâ³ä-
í³ñòü âàëюòíèх ïîзèö³é íà ñòîðîí³ àêòèâ³â ³ ïàñèâ³â 
(â³äêðèòó ïîзèö³ю), з òèì щîб îö³íèòè ïîòåíö³éíó 
âðàзëèâ³ñòü ïîзèö³ї ñåêòîðó äåïîзèòíèх óñòàíîâ ïî 
êàï³òàëó, щî îбóìîâëюєòüñÿ äèíàì³êîю îбì³ííîãî 
êóðñó. У ðàз³ âèêîðèñòàííÿ ïîêàзíèêà ñï³ââ³äíî-
шåííÿ âåëèêèх â³äêðèòèх ïîзèö³é äî êàï³òàëó, 
³íфîðìàö³ÿ ïðî ðîзïîä³ë ÷èñëà âåëèêèх â³äêðèòèх 
ïîзèö³é ì³æ äåïîзèòíèìè óñòàíîâàìè ìàє îñîбëèâó 
зíà÷èì³ñòü äëÿ âèÿâëåííÿ òîãî, ñêîíöåíòðîâàí³ ÷è 
âåëèê³ â³äêðèò³ ïîзèö³ї â íåâåëèêîìó ÷èñë³ äåïî-
зèòíèх óñòàíîâ àбî ðîзïîä³ëåí³ ïî зíà÷íîìó ÷èñëó 
òàêèх óñòàíîâ [11].

Ç îãëÿäó íà äàí³ òàбë. 3, ñïîñòåð³ãàюòüñÿ âè-
ñîê³ зíà÷åííÿ ïîêàзíèêó ñï³ââ³äíîшåííÿ íåä³ю-
÷èх êðåäèò³â бåз óðàхóâàííÿ ðåзåðâ³â äî êàï³òàëó 
óïðîäîâæ îêð³ì 2008 ð. (9,2%). У 2012 ð. íåä³ю÷³ 
êðåäèòè ñòàíîâèëè 36% êàï³òàëó, à ó 2013 ð. – 
30,6%, ïðè÷èíîю ÷îãî ñòàëî íå ïîã³ðшåííÿ ÿêîñ-
ò³ àêòèâ³â, à зàïðîâàäæåííÿ íîâîї êëàñèф³êàö³ї 
êðåäèò³â â³äïîâ³äíî äî Пîëîæåííÿ ïðî ïîðÿäîê 
фîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ бàíêàìè Уêðàїíè 
ðåзåðâ³â äëÿ â³äшêîäóâàííÿ ìîæëèâèх âòðàò зà 
àêòèâíèìè бàíê³âñüêèìè îïåðàö³ÿìè, зàòâåðäæå-

íîãî ïîñòàíîâîю Пðàâë³ííÿ Íàö³îíàëüíîãî бàíêó 
Уêðàїíè â³ä 25 ñ³÷íÿ 2012 ðîêó № 23. 

Çàóâàæèìî, щî ïðîöåñ àíàë³зó îñíîâíèх ïî-
êàзíèê³â äîñòàòíîñò³ êàï³òàëó бàíê³â äîö³ëüíî äî-
ïîâíèòè ïðàêòè÷íèìè ðåêîìåíäàö³ÿìè äëÿ фîð-
ìóâàííÿ îïòèìàëüíî збàëàíñîâàíîãî êàï³òàëó, 
îñíîâíèìè з ÿêèх, íà íàшó äóìêó, є:

– зб³ëüшåííÿ ïèòîìîї âàãè âëàñíîãî êàï³òàëó 
бàíê³â;

– зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ íà-
ãðîìàäæåíîї ÷àñòèíè êàï³òàëó;

– фîðìóâàííÿ бóфåðó êàï³òàëó òà àíòèöèêë³÷-
íîãî ðåзåðâó â³äïîâ³äíî äî âèìîã Бàзåëü III;

– ïîñò³éíå óзãîäæåííÿ îбñÿã³â, à òàêîæ ÷àñî-
âèх òà âàðò³ñíèх хàðàêòåðèñòèê ïàñèâíèх îïåðà-
ö³é з ïîòî÷íèìè ³ ïðîãíîзîâàíèìè àêòèâíèìè îïå-
ðàö³ÿìè зà äîïîìîãîю êîíòðîëю äèíàì³êè ðóхó 
äåïîзèòíèх êîшò³â òà êîшò³â íà ðîзðàхóíêîâèх 
ðàхóíêàх, щî íàéб³ëüшîю ì³ðîю ñïðèÿюòü зàбåз-
ïå÷åííю ë³êâ³äíîñò³ бàëàíñó;

– зàбåзïå÷åííÿ ðàö³îíàëüíîãî ñï³ââ³äíîшåííÿ 
ì³æ äæåðåëàìè бàíê³âñüêèх ðåñóðñ³â òà ï³äòðèì-
êè îïòèìàëüíîї їх ñòðóêòóðè;

– àíàë³з òà ïðîãíîзóâàííÿ ïîêàзíèê³â äîñòàò-
íîñò³ бàíê³âñüêîãî êàï³òàëó.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Íèí³ ïðîöåñè êàï³òà-
ë³зàö³ї бàíê³â â³äбóâàюòüñÿ ïîâ³ëüí³шå, í³æ òîãî 
ïîòðåбóюòü òåíäåíö³ї ì³æíàðîäíîãî ðèíêó êàï³òà-
ëó. Дîâîäèòüñÿ êîíñòàòóâàòè âåëüìè íèзüêèé ð³-
âåíü êàï³òàë³зàö³ї бàíê³âñüêîї ñèñòåìè Уêðàїíè, 
хî÷à íîðìàòèâè äîñòàòíîñò³ êàï³òàëó â³äïîâ³äàюòü 
âñòàíîâëåíèì зíà÷åííÿì, б³ëüшå òîãî, äåÿê³ íàâ³òü 
âäâ³÷³ ïåðåâèщóюòü éîãî (Í2). Çâàæàю÷è íà зà-
зíà÷åí³ îбñòàâèòè, ìîæåìî êîíñòàòóâàòè ïåâíó íå-
â³äïîâ³äí³ñòü âñòàíîâëåíèх ÍБУ зíà÷åíü íîðìàòè-
â³â ðèíêîâèì ðåàë³ÿì. Òîìó íåîбх³äíî зб³ëüшèòè 
їх ì³í³ìàëüíèé ð³âåíü àбî зàïðîâàäèòè äîäàòêîâ³ 
íîðìàòèâè, ÿê³ б ïåðåäбà÷àëè фîðìóâàííÿ ÿê³ñ-
íîї ñòðóêòóðè êàï³òàëó òà â³äîбðàæàëè àäåêâàòíå 
зб³ëüшåííÿ êàï³òàëó äî àêòèâ³â ³ бàíê³âñüêèх ðè-
зèê³â. Òàêîæ äëÿ ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ êàï³òà-
ë³зàö³ї бàíê³âñüêèх óñòàíîâ íåîбх³äíî зàïðîâàäèòè 
ñòðàòåã³÷íèé ï³äх³ä äî óïðàâë³ííÿ êàï³òàëîì, щî 
ïîòðåбóє íå ëèшå êîìïëåêñíîãî àíàë³зó òà ïðî-
ãíîзóâàííÿ äîñòàòíîñò³ бàíê³âñüêîãî êàï³òàëó, à é 
äîòðèìàííÿ ðåêîìåíäàö³é щîäî éîãî фîðìóâàííÿ ³ 
фóíêö³îíóâàííÿ, зàбåзïå÷åííÿ ñòàб³ëüíîñò³ íîðìà-
òèâíîї бàзè Íàö³îíàëüíîãî бàíêó Уêðàїíè, ïîêðà-
щåííÿ ä³ÿëüíîñò³ âàëюòíîãî òà фîíäîâîãî ðèíêó, 
ñòâîðåííÿ íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³ ìåòîäîëîã³÷íèх 
äîêóìåíò³â, ÿê³ б зàбåзïå÷óâàëè ïðîöåñ ðåãóëюâàí-
íÿ бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³ äî êàï³òàëó é ë³êâ³äíîñò³ 
â êîíòåêñò³ Бàзåëü III, óäîñêîíàëåííÿ ïðîöåñó îïî-
äàòêóâàííÿ êîìåðö³éíèх бàíê³â òà ñïðÿìóâàííÿ їх 
ä³ÿëüíîñò³ íà ïîêðàщåííÿ ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³. 
Ðîзâ’ÿзàííÿ öèх ïèòàíü ñïðèÿòèìå ï³äâèщåííю 
ð³âíÿ êàï³òàë³зàö³ї бàíê³â, âèð³шåííю ïðîбëåìè 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè бàíê³âñüêîї ñèñòåìè êðàїíè, 
її íàä³éíîñò³, ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ òà åфåêòèâíîñò³ 
фóíêö³îíóâàííÿ íà шëÿхó äî ³íòåãðàö³ї â ñâ³òîâå 
ф³íàíñîâå ñåðåäîâèщå. 
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ÎÖÅÍÊÀ ÓÐÎÂÍЯ ÊÀПÈÒÀËÈЗÀÖÈÈ БÀÍÊÎÂ Â ÓÊÐÀÈÍÅ 

Ðåçþìå
Ðàññìîòðåíы îñîбåííîñòè ïðîбëåìы îïðåäåëåíèÿ îïòèìàëüíîãî óðîâíÿ äîñòàòî÷íîñòè êàïèòàëà 
îòå÷åñòâåííых бàíêîâ è òåîðåòè÷åñêè îбîñíîâàíî ïîíÿòèå óðîâíÿ èх êàïèòàëèзàöèè. Пðîàíàëèзèðî-
âàíî ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå äîñòàòî÷íîñòè бàíêîâñêîãî êàïèòàëà ïî îñíîâíыì íàïðàâëåíèÿì îöåíêè 
è îñâåщåíы îбíîâëåííыå òðåбîâàíèÿ ê бàíêîâñêîìó êàïèòàëó è ëèêâèäíîñòè â êîíòåêñòå Бàзåëüñêèì 
ñòàíäàðòàì è ðàñêðыòî ñïîñîбíîñòü бàíêîâ èх âыïîëíÿòü. Пðåäëîæåíы ïðàêòè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ïî 
óñîâåðшåíñòâîâàíèю фîðìèðîâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ êàïèòàëîì бàíêîâ, ñ öåëüю èíòåãðàöèè бàíêîâñêîé 
ñфåðы â ìèðîâóю фèíàíñîâóю ñðåäó.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: бàíê, бàíêîâñêèé êàïèòàë, êàïèòàëèзàöèÿ, Íàöèîíàëüíыé бàíê Уêðàèíы, ÂÂП, 
ìåæäóíàðîäíыå ñòàíäàðòы, äîñòàòî÷íîñòü êàïèòàëà è ëèêâèäíîñòè.

Pan’kiv K. P.
Ivan Franco National University of L’viv

CAPITALIZATION LEVEL ASSESSMENT OF BANKS IN UKRAINE 

Summary
Features of a problem to determine an optimal capital adequacy level of domestic banks are considered and a 
concept of its capitalization level is theoretically justified. A present state of the bank capital adequacy in key 
areas of evaluation is analyzed, updated requirements for the bank capital and liquidity in a context of Basel 
standards and banks ability to meet them are disclosed. Practical recommendations as to improvement of 
the bank capital formation and management in order to integration of banking sphere in the global financial 
environment are suggested.
Key words: bank, bank capital, capitalization, National Bank of Ukraine, GDP, international standards, 
adequacy of capital and liquidity.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Жîäíà äåðæàâà ñâ³òó, 
îêð³ì äåÿêèх зàêðèòèх åêîíîì³ê, íå ìîæå зàëè-
шàòèñÿ îñòîðîíü ãëîбàë³зàö³éíèх ïðîöåñ³â, щî 
äåäàë³ б³ëüш ò³ñíî ïîâ’ÿзóюòü êðàїíè. Гëîбàë³зà-
ö³ÿ ìàє íàñë³äêè ó êîæí³é ñфåð³ æèòòÿ, зîêðåìà 
ó êóëüòóð³, ìîâ³, îñâ³ò³, ìåäèöèí³, òåхíîëîã³ÿх, 
åêîíîì³ö³, ф³íàíñàх òîщî. Îäíîзíà÷íî âèзíà÷èòè, 
÷è є ö³ íàñë³äêè ïîзèòèâíèì àбî íåãàòèâíèìè, íå-

ìîæëèâî, îñê³ëüêè êîæíå ìàñшòàбíå ÿâèщå íåñå 
ÿê ïîзèòèâí³, òàê ³ íåãàòèâí³ ðåзóëüòàòè.

Ф³íàíñîâà бåзïåêà äåðæàâè є òèì ñòàíîì, ÿêèé 
хàðàêòåðèзóє ñòóï³íü зàхèщåíîñò³ êðàїíè â³ä зà-
ãðîз, щî âèíèêàюòü âñåðåäèí³ äåðæàâè òà зîâí³. 
Бåзóìîâíî, ó÷àñòü äåðæàâè ó ì³æíàðîäíèх îðãà-
í³зàö³ÿх, ò³ñíà ñï³âïðàöÿ з ³íшèìè äåðæàâàìè íà 
ð³âí³ òîðã³âë³ ÷è åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîб³òíèöòâà 
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ñïðèÿє êîëèâàííÿì ð³âíÿ ф³íàíñîâîї бåзïåêè. 
Сàìå ñèñòåìàòèзàö³ÿ ÷èííèê³â, щî âïëèâàюòü íà 
ф³íàíñîâó бåзïåêó äåðæàâè â ïðîöåñ³ ãëîбàë³зàö³ї, 
³ є ìåòîю ñòàòò³.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Îêðåìî ïðîбëåìè зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї бåз-
ïåêè äåðæàâè òà âèзíà÷åííÿ ÷èííèê³â, щî íà 
íåї âïëèâàюòü, ðîзãëÿäàëèñÿ ó ðîбîòàх бàãàòüîх 
â÷åíèх, зîêðåìà Л. Àбàëê³í, Î. Бàðàíîâñüêèé, 
². Б³íüêî, Â. Бîãîìîëîâ, Ç. Âàðíàë³é, Î. Âëà-
ñюê, Â. Гåєöü, Б. Гóбñüêèé, Я. Жàë³ëî, Ì. Єðìî-
шåíêî, Â. Ìóíò³ÿí, Â. Сåí÷àãîâ, À. Сóхîðóêîâ, 
Â. Шëåìêî òà ³íш³.

Пðîбëåìàì ãëîбàë³зàö³éíîї ³íòåãðàö³ї òà ïðî-
òèð³÷, щî ñóïðîâîäæóюòü ãëîбàë³зàö³éí³ ïðîöåñè, 
ïðèñâÿ÷åí³ ðîбîòè Ç. Бàóìàíà, Ç. Бæåз³íñüêîãî, 
². Âàëëåðñòàéíà, À. Ðàãìàíà, Є. Òîффëåðà, Î. Б³-
ëîðóñà, Ð. Âîéòîâè÷à, Д. Лóê’ÿíåíêî, Ю. Пàхîìî-
âà, À. Ф³ë³ïåíêà òîщî.

Пðîòå íàóêîâèх ïðàöü, ÿê³ б ïîєäíóâàëè äîñë³-
äæåííÿ â îзíà÷åíèх íàïðÿìàх, äîñèòü ìàëî, ïðî-
òå ñë³ä âèä³ëèòè äîñë³äíèê³â, щî âæå зàö³êàâëåí³ 
öèì ïèòàííÿì: Ю. Гàâðèëå÷êî, Ð. Дóб, Ì. Єðìî-
шåíêî, Ð. Êîðíèëюê, Ì. Пåòèê, С. Òêàëåíêî.

Çàãàëîì, ïðîбëåì³ ñèñòåìàòèзàö³ї òà àíàë³зó 
íàñë³äê³â ãëîбàë³зàö³ї äëÿ ф³íàíñîâîї бåзïåêè ïðè-
ä³ëåíî íåäîñòàòíüî óâàãè.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Íàóêîâö³ зäåб³ëüшîãî ïîð³âíююòü 
ïðîöåñ³ ä³àãíîñòèêè òà зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї 
бåзïåêè ó ð³зíèх äåðæàâàх àбî âèзíà÷àюòü, ÿê 
ñï³âïðàöÿ з êîíêðåòíîю ì³æíàðîäíîю îðãàí³зàö³-
єю âïëèíå íà ф³íàíñîâó бåзïåêó Уêðàїíè, îäíàê 
ïðåäìåòíî òà äåòàëüíî íå ðîзãëÿäàëèñÿ ïîзèòèâí³ 
òà íåãàòèâí³ ÷èííèêè ãëîбàë³зàö³ї â зì³í³ ð³âíÿ 
ф³íàíñîâîї бåзïåêè Уêðàїíè.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є ñèñ-
òåìàòèзàö³ÿ ÷èííèê³â, щî âïëèâàюòü íà ф³íàíñî-
âó бåзïåêó äåðæàâè â ïðîöåñ³ ãëîбàë³зàö³ї.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. П³ñëÿ äâîх ñâ³-
òîâèх âîєí, ÿê³ ïîêàзàëè, щî ïîбîðîòè зíà÷íó 
íåбåзïåêó ìîæëèâî âèêëю÷íî ñêîîðäèíîâàíèìè 
зóñèëëÿìè бàãàòüîх êðàїí, âèíèêàє фåíîìåí ãëî-
бàë³зàö³ї. Дåðæàâè Єâðîïè, ÿê³ зäåб³ëüшîãî ìîæíà 
îхàðàêòåðèзóâàòè ÿê íåâåëèê³ зà ðîзì³ðîì òà ê³ëü-
ê³ñòю íàñåëåííÿ, ïðîòå ìàюòü ïîòóæíèé êóëüòóð-
íèé, íàóêîâèé, íàóêîâî-âèðîбíè÷èé, ïðîìèñëîâèé, 
åêîíîì³÷íèé, ф³íàíñîâèé ïîòåíö³àë, ðîзïî÷èíàюòü 
ïðîöåñ збëèæåííÿ з ìåòîю фîðìóâàííÿ êîìïëåê-
ñíîї ñèñòåìè âзàєìîä³ї íåзàëåæíèх äåðæàâ.

Гëîбàë³зàö³ÿ íåñå íå÷èñëåíí³ ïåðñïåêòèâè ðîз-
âèòêó ó íàéð³зíîìàí³òí³шèх ñфåðàх òà íàïðÿìàх. 
Îäíàê є ³ зàãðîзà òîãî, щî б³ëüш ñèëüíèé ïàðòíåð 
бóäå âèêîðèñòîâóâàòè ³ ñâ³é ïîòåíö³àë, ³ ïîòåíö³àë 
б³ëüш ñëàбêîãî ïàðòíåðà, щî зóìîâëюâàòèìå ðîз-
шàðóâàííÿ â ñèñòåì³ âзàєìîä³ї äåðæàâ. Сàìå ìî-
í³òîðèíã ïîêàзíèê³â ф³íàíñîâîї бåзïåêè äëÿ êîæ-
íîї êðàїíè, щî ò³єю ÷è ³íшîю ì³ðîю зàëó÷åíà äî 
ïðîöåñó ãëîбàë³зàö³ї, äîзâîëèòü ñêîðîòèòè ðèзèêè 
íå÷åñíîãî ïàðòíåðñòâà òà äîñÿãòè ìàêñèìàëüíîãî 
åфåêòó â³ä ãëîбàë³зàö³ї.

Дëÿ ñó÷àñíîї íàóêîâîї ë³òåðàòóðè хàðàêòåðíèì 
є òîé фàêò, щî äîñë³äíèêè äîñèòü ïî-ð³зíîìó бà-
÷àòü ñóòí³ñòü ãëîбàë³зàö³ї.

Òêàëåíêî С. àêöåíòóє óâàãó íà ³ííîâàö³éí³é 
ñêëàäîâ³é ãëîбàë³зàö³ї òà âèзíà÷àє її ÿê íàéб³ëüш 
ÿñêðàâèé ïðîÿâ ïðîãðåñó, щî íåñå íåзë³÷åíí³ åêî-
íîì³÷í³ ³ ñîö³àëüí³ íîâàö³ї, ÿê³ бàãàòî â ÷îìó îбíà-
ä³ююòü, ïðè÷îìó íå ò³ëüêè зà êðèòåð³єì äîñòàòêó 
íåâ³äîìèх ðàí³шå бëàã ³ ïîñëóã, àëå ³ з óðàхóâàí-
íÿì âæå íîâîãî âèãëÿäó ëюäñòâà, щî ïðîãëÿäàєòü-
ñÿ ñüîãîäí³ [8].
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Бюджетна безпека

Фондова безпека

Боргова безпека

Кредитна безпека

Податкова безпека

Страхова безпека

Банківська безпека

Валютна безпека

Інвестиційна безпека

Грошова безпека

Ðèñ. 1. Ñêëàäîâ³ ф³íàíñîâîї áåçïåêè äåðæàâè
òà âïëèâ íà íèõ çîâí³øíüîãî 
òà âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèщà

Гëîбàë³зàö³ÿ òàêîæ є ñêëàäíèì é ñóïåðå÷ëèâèì 
ÿâèщåì, ÿêå ñïðèÿє ðîзâèòêó óñï³шíèх êðàїí, 
à ìåíш ðîзâèíåíèì êðàїíàì â³äâîäèòü ðîëü àóò-
ñàéäåð³â; ãëîбàë³зàö³ÿ äîзâîëÿє âèð³шóâàòè ñòàð³ 
ïðîбëåìè, àëå âèâîäèòü íà ïåðшèé ïëàí íîâ³, ãî-
ëîâí³ з ÿêèх – äèфåðåíö³àö³ÿ ñâ³òîâîї åêîíîì³êè 
òà ïîëÿðèзàö³ÿ ñóñï³ëüñòâà [1].

Àêàäåì³ê Íàö³îíàëüíîї àêàäåì³ї íàóê Уêðàїíè 
Юð³é Пàхîìîâ ââàæàє, щî âæå зàðàз ãëîбàë³зàö³ÿ, 
бóäó÷è ÿâèщåì âèñх³äíèì, ïåðåæèâàє êðèзó, щî 
âèãëÿäàє íåñïîä³âàíîю îбñòàâèíîю. Гëîбàë³зàö³ÿ 
íåñå íåбåзïåêè, ðèзèêè òà âèêëèêè ëюäñòâó. Яê 
ñóïåðå÷ëèâå ÿâèщå ãëîбàë³зàö³ÿ ñïðèÿє ðîзâèòêó 
îäíèх êðàїí – ÿê ïðàâèëî, âèñîêîðîзâèíåíèх, ³ 
â³äâîäèòü ðîëü àóòñàéäåð³â ìåíш ðîзâèíåíèì êðà-
їíàì, щî â ê³íöåâîìó ðåзóëüòàò³ ïðèзâîäèòü äî 
âèíèêíåííÿ íîâèх ïðîбëåì ³ ïåðш зà âñå äî íå-
ð³âíîì³ðíîñò³ ñâ³òîâîãî ðîзâèòêó, äèфåðåíö³àö³ї 
ñâ³òîâîї åêîíîì³êè, ïîëÿðèзàö³ї ñóñï³ëüñòâà [2]. 
Íà äóìêó àâòîðà, ìîæíà âèä³ëèòè äâà ñöåíàð³ї ïî-
äàëüшîãî ðîзâèòêó ãëîбàë³зàö³ї ÿê ÿâèщà:

- îïòèì³ñòè÷íèé, ñóòí³ñòü ÿêîãî â òîìó, щî 
ìåíш ðîзâèíåí³ äåðæàâè ñòèìóëюâàòèìóòüñÿ ñï³âï-
ðàöåю з ñèëüíèìè ïàðòíåðàìè, щî зóìîâëюâàòèìå 
ïîñèëåííÿ ф³íàíñîâîї бåзïåêè âñ³х ÷ëåí³â ñâ³òîâîãî 
ñï³âòîâàðèñòâà. Òàê³ íàñë³äêè ìîæóòü бóòè äîñÿãíó-
ò³ â ðåзóëüòàò³ òðèâàëîї ãðàìîòíîї ïîë³òè÷íîї òà åêî-
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íîì³÷íîї ðîбîòè â äåðæàâàх з ìåòîю ï³äíÿòòÿ ð³âíÿ 
åêîíîì³êè ìåíш ðîзâèíåíîї êðàїíè äî ë³äåð³â, à íå 
íàâïàêè. Дîñÿãíåííÿ ïîзèòèâíîãî ðåзóëüòàòó â³äбó-
âàòèìåòüñÿ òðèâàëèé ïåð³îä ÷àñó, ÿêèé íåîбх³äíèé 
äëÿ ïîñèëåííÿ зàхèñòó äåðæàâè òà àäàïòàö³ї äî íî-
âèх óìîâ â³äêðèòîї åêîíîì³êè, äå ïåðåâàæàє â³ëüíà 
êîíêóðåíö³ÿ òà ñîö³àëüíà îð³єíòîâàí³ñòü. Ðîзâèòîê 
зà îïòèì³ñòè÷íèì ñöåíàð³єì ñïðèÿòèìå зì³öíåííю 
ф³íàíñîâîї бåзïåêè, ÷åðåз äîñÿãíåííÿ âèñîêîї зàхè-
щåíîñò³ âíóòð³шíüîї ф³íàíñîâîї ñèñòåìè â³ä зàãðîз 
зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà;

- ïåñèì³ñòè÷íèé ñöåíàð³é, ñóòí³ñòü ÿêîãî â 
òîìó, щî ñèëüí³ ïàðòíåðè íàðîщóâàòèìóòü ïî-
òåíö³àë, зì³öíюâàòèìóòü åêîíîì³÷íó бåзïåêó òà 
ф³íàíñîâó зîêðåìà, âèêîðèñòîâóâàòèìóòü êàäðî-
â³, ïðèðîäí³, ф³íàíñîâ³, íàóêîâ³ ðåñóðñè б³ëüш 
ñëàбêèх ïàðòíåð³â, ÿê³ â ñâîю ÷åðãó âòðà÷àòèìóòü 
íåзàëåæí³ñòü, зàхèщåí³ñòü ф³íàíñîâîї ñèñòåìè, 
ñêîðî÷óâàòèìóòü âèðîбíèöòâà òà åêñïîðò òîâàð³â, 
ïîðÿä ³з зðîñòàííÿì ³ìïîðòó. Пåñèì³ñòè÷íèé ñöå-
íàð³é ìîæëèâèé зà óìîâè зàíàäòî шâèäêîї ³íòå-
ãðàö³ї êðàїíè ó ñâ³òîâó ñï³ëüíîòó, бåз ï³äãîòîâêè 
âíóòð³шíüîãî ñåðåäîâèщà äî âïëèâó зîâí³шíüîãî, 
äî â³äêðèòîñò³ åêîíîì³êè. Êð³ì òîãî, ÷èííèêîì 
ðîзâèòêó ñèòóàö³ї зà ïåñèì³ñòè÷íèì ñöåíàð³єì є 
âíóòð³шí³ ïðîбëåìè äåðæàâè ó ñфåð³ зàêîíîäàâ-
ñòâà, ñîö³àëüíîãî зàхèñòó íàñåëåííÿ, îñâ³òè, îхî-
ðîíè зäîðîâ’ÿ. Ðîзâèòîê зà ïåñèì³ñòè÷íèì ñöåíà-
ð³єì ïðîâîêóâàòèìå ñòð³ìêå зíèæåííÿ ф³íàíñîâîї 
бåзïåêè, îñê³ëüêè äåðæàâà бóäå зìóшåíà зàëó÷à-
òè êðåäèòè â³ä ì³æíàðîäíèх îðãàí³зàö³é òà ³íшèх 
äåðæàâ, ñêîðî÷óâàòèìóòüñÿ îбñÿãè ³íâåñòèö³é â 
åêîíîì³êó, зðîñòàòèìå ïîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ 
íà âíóòð³шí³х âèðîбíèê³â òîщî.

Âèîêðåìëåííÿ ïîзèòèâíèх òà íåãàòèâíèх ÷èí-
íèê³â âïëèâó ãëîбàë³зàö³ї íà ф³íàíñîâó бåзïåêó 
äåðæàâè, їх ìîí³òîðèíã òà êîíòðîëü äîзâîëèòü 
ì³í³ì³зóâàòè ðèзèêè ïåðåхîäó íà ïåñèì³ñòè÷íèé 
ñöåíàð³é ðîзâèòêó ò à ñïðèÿòèìå äîñÿãíåííÿ îïòè-
ì³ñòè÷íîãî ïëàíó ðîзâèòêó.

Åêîíîì³÷íà бåзïåêà âêëю÷àє ф³íàíñîâó, ³í-
âåñòèö³éíó, ³ííîâàö³éíó, зîâí³шíüîòîðãîâåëüíó, 
åíåðãåòè÷íó, ñîö³àëüíó, äåìîãðàф³÷íó бåзïåêè. 
Бåзïåðå÷íî, âñ³ ñêëàäîâ³ є äóæå âàæëèâèìè â ñó-
÷àñí³é åêîíîì³ö³. Àëå â ñó÷àñíèх óìîâàх ãëîбàë³-
зàö³ї ф³íàíñîâèх ïîòîê³â, â³ëüíîãî ïåðåì³щåííÿ 
êàï³òàë³â, âïëèâ ñâ³òîâèх ф³íàíñîâèх ñèñòåì íà 
îêðåìó âзÿòó êðàїíó ïåðåхîäèòü íà ÿê³ñíî íî-
âèé ð³âåíü. Сàìå ф³íàíñîâà ãëîбàë³зàö³ÿ ñòâîðює 
óìîâè äëÿ ф³íàíñîâîї âëàäè, ÿê³ зà äîïîìîãîю 
âîëîä³ííÿ ñâ³òîâèх ãðîшåé ³ ðîзïîðÿäæåííÿ âàð-
òîñò³, óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâèìè ïîòîêàìè äîзâî-
ëÿє âïëèâàòè ÿê íà ñâ³òîâå ãîñïîäàðñòâî (ó òîìó 
÷èñë³ ì³æíàðîäíó бåзïåêó), òàê ³ íà îêðåì³ êðà-
їíè (íàö³îíàëüíó бåзïåêó). Пðîбëåìà íàëåæíîї 
ï³äòðèìêè ф³íàíñîâîї бåзïåêè äåðæàâè зà÷³ïàє 
âñ³ ãàëóз³ íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà, б³зíåñó, 
âñ³ âåðñòâè íàñåëåííÿ, âñå ñóñï³ëüñòâî ³ äåðæàâó 
â ö³ëîìó [8]. Бàãàòîãðàíí³ñòü ïðîÿâ³â òà ñêëàäî-
âèх (ÿê³ íàâåäåí³ íà ðèñ. 1) ф³íàíñîâîї бåзïåêè 
äåðæàâè ï³äòâåðäæóє, щî â ïðîöåñ³ ãëîбàë³зàö³ї 
íåîбх³äíî â³äñë³äêîâóâàòè бåзë³÷ íàïðÿì³â зì³í 
åêîíîì³÷íîãî æèòòÿ, àбè íà ðàííüîìó åòàï³ âè-
ÿâèòè ïðîбëåìè.

Ç ðèñ. 1 âèäíî, щî âíóòð³шíє ñåðåäîâèщå äåð-
æàâè (ïðîöåñè, щî â³äбóâàюòüñÿ â êðàїí³, ïîë³òè÷-
íà òà åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ, ñòóï³íü ðîзâèíåíîñò³ 
îêðåìèх ãàëóзåé òîщî) âïëèâàє íà âñ³ бåз âèêëю-

÷åííÿ ñêëàäîâ³ ф³íàíñîâîї 
бåзïåêà, à зîâí³шíє ñåðåä-
îâèщå (â ÿêå ³íòåãðóєòüñÿ 
äåðæàâà âíàñë³äîê ïðîöåñ³â 
ãëîбàë³зàö³ї) âïëèâàє íå íà 
âñ³ ñêëàäîâ³. Сë³ä зàзíà÷è-
òè, щî íà ðèñ. 1 âðàхîâóєòü-
ñÿ ò³ëüêè ïðÿìèé âïëàâ, à 
îïîñåðåäêîâàíèé äî ðîзãëÿ-
äó íå ïðèéìàâñÿ. Òàêèì ÷è-
íîì, äåðæàâà ìàє íàбàãàòî 
б³ëüшå ìîæëèâîñòåé зì³íю-
âàòè ñòàí âëàñíîї ф³íàíñîâîї 
бåзïåêè зà âñ³ìà ñêëàäîâè-
ìè, òîä³ ÿê зîâí³шíє ñåðåä-
îâèщå ä³є ò³ëüêè íà äåÿê³ ³з 
íèх. Сàìå òîìó î÷åâèäíèì 
є âèñíîâîê ïðî òå, щî ïî 
ÿêîìó ³з ñöåíàð³їâ ãëîбàë³-
зàö³éíîãî ïðîöåñó (îïòèì³ñ-
òè÷íîìó ÷è ïåñèì³ñòè÷íî-
ìó) ï³äå äåðæàâà, зàëåæèòü 
â ïåðшó ÷åðãó â³ä âíóòð³ш-
í³х ÷èííèê³â, à ïîò³ì âæå 
â³ä ò³єї ñèñòåìè, â ÿêó âîíà 
³íòåãðóєòüñÿ, îñê³ëüêè âíà-
ñë³äîê ãëîбàë³зàö³ї äåðæàâà 
íå âòðà÷àє íåзàëåæíîñò³ òà 
ñóâåðåí³òåòó.

П³ñëÿ ðîзãëÿäó ñêëàäî-
âèх ф³íàíñîâîї бåзïåêè òà 
ðîзïîä³ëó âïëèâó зîâí³ш-
íüîãî òà âíóòð³шíüîãî ñå-
ðåäîâèщà íà íèх ñë³ä ðîз-
ãëÿíóòè, ÿê³ ñàìå ÷èííèêè 
âñåðåäèí³ òà зîâí³ âïëèâà-
юòü íà ф³íàíñîâó бåзïåêó 
äåðæàâè – ðèñ. 2.

Ðèñ. 2. Êîíêðåòèçàö³ÿ ÷èííèê³â çîâí³øíüîãî òà âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèщà, 
щî âïëèâàþòü íà ф³íàíñîâó áåçïåêó äåðæàâè

Фінансова безпека держави

Внутрішнє середовище

Зовнішнє середовище

Зростання ВВП

Якість товарів, що 
виробляються

Відповідність доходної та витратної 
частин бюджетів всіх рівнів

Ступінь розвиненості та оновлення 
провідних галузей виробництва

Податкове навантаження 
на виробників

Розвиненість фінансового 
та інвестиційного ринків

Досконалість 
законодавства

Стан банківського та 
страхового сектора

Досконалість грошово-кредитної 
системи та інвестиційної діяльності

Відносини з міжнародними 
фінансовими організаціями

Зовнішньоторгове 
сальдо держави

Конкурентоспроможність 
товарів, що експортуються

Коливання курсів валют на 
світових фінансових ринках

Зовнішній борг перед іншими 
державами та міжнародними 

організаціями

Інвестиційна привабливість 
економіки для закордонних 

інвесторів

Стан грошово-
кредитної системи 

світу

Коливання попиту та 
пропозицій на окремі групи 

товарів та послуг

Виконання 
державного бюджету

Обсяг золотовалютних резервів 
держави

Монетизація 
економіки

Світові фінансові 
кризи
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Дîñë³äèâшè ÷èííèêè, щî ïðèâåäåíî íà ðèñ. 2,  
ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, щî ïðîöåñè ãëîбàë³зàö³ї 
ïîãëèбëююòü ñòóï³íü âïëèâó êîæíîãî ³з ÷èííè-
ê³â: ïîзèòèâí³ ñòàюòü щå б³ëüш ñïðèÿòëèâèìè 
äëÿ åêîíîì³êè, à íåãàòèâí³ ìàюòü б³ëüш ðóéí³âí³  
íàñë³äêè.

Íàïðèêëàä, зîâí³шíüîòîðãîâå ñàëüäî äåðæà-
âè âíàñë³äîê â³äêðèòòÿ ðèíê³â ÷åðåз ãëîбàë³зà-
ö³ю ìàє ïåðñïåêòèâè äî зðîñòàííÿ. Пðîòå òàêèé 
ðîзâèòîê ïîä³é ìîæëèâèé зà óìîâ âèñîêîї ÿêîñò³ 
òîâàð³â, щî åêñïîðòóюòüñÿ, їх êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³, íàÿâíîñò³ âèðîбíè÷èх ïîòóæíîñòåé äëÿ 
їх âèãîòîâëåííÿ, äîñòàòíüîї òðàíñïîðòíîї ³íфðà-
ñòðóêòóðè äëÿ ïîñòà÷àííÿ òîâàð³â òîщî. À ÿêщî 
ó âíóòð³шíüîìó ñåðåäîâèщ³ äåðæàâè є ïðîбëåìè ³ 
âêàзàí³ óìîâè íå âèêîíóюòüñÿ, òîä³ зîâí³шíüîòîð-
ãîâå ñàëüäî зíèæóєòüñÿ (ìîæå ïðèéìàòè â³ä’єìíå 
зíà÷åííÿ), ³ìïîðò ïåðåâèщóє åêñïîðò, âíóòð³шí³é 
ðèíîê íàïîâíюєòüñÿ òîâàðàìè ³з êðàїí-ïàðòíåð³â, 
щî ïðèзâîäèòü ñóòòєâèх ïðîбëåì äëÿ âíóòð³ш-
íüîãî âèðîбíèêà. ² зàëåæíî â³ä òîãî, íàñê³ëüêè 
ñèëüíèì є ïîò³ê ³ìïîðòîâàíèх òîâàð³â, â³ò÷èзíÿí³ 
âèðîбíèêè àбî âñòèãíóòü òà зíàéäóòü ðåñóðñè ï³ä 
ëàшòóâàòèñÿ ï³ä íîâ³ óìîâè, àбî ï³äóòü з ðèíêó.

Îäíèì ³з íàéãîëîâí³шèх ïîêàзíèê³â ф³íàíñîâîї 
бåзïåêè є ð³âåíü зàбîðãîâàíîñò³ äåðæàâè. Яêщî 
бîðãè íåêîíòðîëüîâàíî зðîñòàюòü, ñóòòєâî зб³ëü-
шóєòüñÿ ðèзèê âòðà÷àííÿ äåðæàâíîю ф³íàíñîâîї, 
åêîíîì³÷íîї òà ïîë³òè÷íîї íåзàëåæíîñò³.

Êðèòåð³єì «бåзïåêè» бîðã³â є ìîæëèâ³ñòü äåð-
æàâè їх ïîãàшàòè òà îбñëóãîâóâàòè. Â Уêðàїí³, 
âðàхîâóю÷è íåäîñòàòí³é ð³âåíü зîâí³шíüîї ïëà-
òîñïðîìîæíîñò³ ³ íåâåëèê³ îбñÿãè ì³æíàðîäíèх 
ðåзåðâ³â, ð³âåíü зîâí³шíüîãî äåðæàâíîãî бîðãó íå 
ïîâèíåí ïåðåâèщóâàòè 60%. Îòæå, ìîæíà зðî-
бèòè âèñíîâîê, щî ðîзì³ðè зîâí³шíüîãî бîðãó íà 
ñüîãîäí³шí³é äåíü íåñóòü ó ñîб³ зàãðîзè ф³íàí-
ñîâ³é бåзïåö³ Уêðàїíè. Îбñÿã зîâí³шíüîãî бîðãó 
â Уêðàїí³ íà ê³íåöü 2011 òà 2012 ðð. ñòàíîâèëè 
76,6% äî ÂÂП (äëÿ ïðèêëàäó, íà ñüîãîäí³шí³é 
äåíü ó «ïðîбëåìíèх» êðàїíàх Єâðîñîюзó îбñÿã 
бîðãó íà ê³íåöü 2013 ðîêó ó Гðåö³ї ñòàíîâèâ –  
175%, â ²òàë³ї – 123%, â ²ñïàí³ї – 85,3%) [8]. 
Сòàíîì íà 01.04.2014 ð. зîâí³шí³é бîðã Уêðàїíè 
ñêëàäàє 137 382 ìëí. äîë. СШÀ, ñòàíîâèòü 77,3% 

äî ÂÂП (äèíàì³êó зîâí³шíüîãî бîðãó Уêðàїíè íà-
âåäåíî íà ðèñ. 3).
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Валовий  зовнішній борг

Ðèñ. 3. Äèíàì³êà çîâí³øíüîãî áîðãó Óêðàїíè 
(çà äàíèìè [7])

Дåф³öèò äåðæàâíîãî бюäæåòó ï³ñëÿ ñâ³òîâîї 
ф³íàíñîâîї êðèзè, ïî÷èíàю÷è з 2008 ð., хàðàêòå-
ðèзóєòüñÿ зðîñòàííÿì ðîзбàëàíñîâàíîñò³ бюäæåòó, 
îñê³ëüêè â³í ïåðåâèщèâ 3% ³ â ê³íö³ 2010 ð. ñêëàâ 
5,9%. Хàðàêòåðíà òåíäåíö³ÿ äî зðîñòàííÿ äåф³öè-
òó ñâ³ä÷èòü ïðî íåïîâíå âèêîíàííÿ äîхîäíîї ÷àñ-
òèíè бюäæåòó òà зб³ëüшåííÿ îбñÿã³â âèäàòê³â. 
Íàïðèê³íö³ 2011 ðîêó öåé ïîêàзíèê зíàхîäèâñÿ 
íà ð³âí³ 1,8%, щî â ìåæàх äîïóñòèìîãî зíà÷åííÿ 
[8]. Âïðîäîâæ îñòàíí³х ñåìè ðîê³â Уêðàїíà ìàëà 
äåф³öèòíèé бюäæåò (òàбëèöÿ 1).

Сèòóàö³ÿ з âèêîíàííÿì бюäæåòó ó 2014 ðîö³ 
óñêëàäíюєòüñÿ åêîíîì³÷íîю, ïîë³òè÷íîю òà ñèëî-
âîю ñèòóàö³єю, щî ñêëàäàєòüñÿ ó äåðæàâ³, ð³âåíü 
ö³í зðîñòàє, ïîäàòêîâ³ íàäхîäæåííÿ äî бюäæåòó 
íå ïîêðèâàюòü âèòðàò (òàбëèöÿ 2), щî, íàéâ³ðî-
ã³äí³шå, ïðîâîêóâàòèìå зðîñòàííÿ зîâí³шíüîãî 
бîðãó.

Òàêèì ÷èíîì, Уêðàїíà ïîòðàïëÿє ó зàìêíåíå 
êîëî, äå äåðæàâà íå ìàє зìîãè ïîâí³ñòю âèêîíó-
âàòè ñâîї бюäæåòí³ зîбîâ’ÿзàííÿ, ÷åðåз щî âèíè-
êàє ïîòðåбà зä³éñíюâàòè зàïîзè÷åííÿ, ïðè öüîìó 
зàãàëüíà ñèòóàö³ÿ â êðàїí³ íå ñïðèÿє зðîñòàííю 
ÂÂП, îòæå, ïîêàзíèêè ф³íàíñîâîї бåзïåêè ïîã³ð-
шóюòüñÿ.

Òàбëèöÿ 1
Ïîêàçíèêè âèêîíàííÿ äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðàїíè [7]

Ïîêàçíèêè äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðàїíè (â ìëí ãðí)

Äîõîäè Âèäàòêè Êðåäèòóâàííÿ Ñàëüäî
% ÂÂÏ

% ÂÂÏ % ÂÂÏ % ÂÂÏ (äåф³öèò 
áþäæåòó)

2008 231686,3 24.44% 241454,5 25.47% 2732,5 0.29% -12500,7 -1.32%

2009 209700,3 22.96% 242437,2 26.54% 2780,3 0.30% -35517,2 -3.89%

2010 240615,2 22.23% 303588,7 28.04% 1292,0 0.12% -64265,5 -5.94%

2011 314616,9 23.90% 333459,5 25.33% 4715,0 0.36% -23557,6 -1.79%

2012 346025,5 24.56% 395661,8 28.08% 3751,1 0.27% -53387,4 -3.79%

2013 339180,3 23.31% 403403,2 27.73% 484,7 0.03% -64707,6 -4.45%

Òàбëèöÿ 2
Ïîêàçíèêè âèêîíàííÿ äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðàїíè ó 2014 ðîö³ [7]

2014 Äîõîäè Âèòðàòè Êðåäèòóâàííÿ Ñàëüäî (äåф³öèò áþäæåòó)

ñ³÷åíü 25298,7 26894,8 10,7 -1606,7

ëюòèé 52342,6 57722,1 -100,9 -5278,6

бåðåзåíü 88803,2 92817,8 79,5 -4094,2

êâ³òåíü 120555,0 127284,4 201,1 -6930,4

òðàâåíü 150645,0 162146,9 722,4 -12224,2

÷åðâåíü 175930,5 197559,4 1057,4 -22686,3

ëèïåíü 199063,6 230578,7 1272,6 -32787,7
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Â ïåðñïåêòèâ³ Уêðàїí³ ñë³ä зì³íюâàòè ф³íàíñî-
âó, бюäæåòíó, ïîäàòêîâó ïîë³òèêó, àбè ñòèìóëюâà-
òè ðîзâèòîê åêîíîì³êè, ïðîìèñëîâîãî âèðîбíèöòâà, 
щî äîзâîëèòü ïîäîëàòè ïðîбëåìè, щî ä³àãíîñòóюòü-
ñÿ, ³ âèéòè íà íîâ³òí³é ð³âåíü ðîзâèòêó. Âíóòð³шí³ 
ïåðåòâîðåííÿ â äåðæàâ³ äîзâîëÿòü íå ïðèïèíÿòè 
ïðîöåñ єâðî³íòåãðàö³ї, à éîãî ïðèñêîðèòè.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Àíàë³з âïëèâó ÷èííè-
ê³â ãëîбàë³зàö³ї íà ф³íàíñîâó бåзïåêó äåðæàâè 
ïîêàзàâ, щî ³íòåãðàö³ÿ êðàїíè ó ñâ³òîâó ñï³ëüíî-
òó зäàòíà ïîñèëèòè ä³ю ÿê ïîзèòèâíèх, òàê ³ íå-

ãàòèâíèх ÷èííèê³â. Дîâåäåíî, щî ä³àãíîñòóâàòè 
ñòàí ф³íàíñîâîї бåзïåêè äîö³ëüíî зà äâîìà бàзîâè-
ìè ïîêàзíèêàìè: зîâí³шí³é бîðã äî ÂÂП òà äåф³-
öèò бюäæåòó äî ÂÂП.

Д³àãíîñòîâàíî, щî íàðàз³ ñèòóàö³ÿ â Уêðàїí³ 
äîñèòü ñêëàäíà, ïîêàзíèêè бîðãîâîї òà бюäæåòíîї 
бåзïåêè ïîã³ðшóюòüñÿ, ïðîòå шâèäêå ðåàãóâàí-
íÿ òà ïîêðàщåííÿ ñòàíó зàхèщåíîñò³ ф³íàíñîâîї 
бåзïåêè â³ä зàãðîз зîâí³шíüîãî òà âíóòð³шíüîãî 
ñåðåäîâèщà äîзâîëÿòü ïðèñêîðèòè ïðîöåñ єâðî³í-
òåãðàö³ї.
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Àíàë³зóєòüñÿ ñòàí фóíêö³îíóâàííÿ òà ðåфîðìóâàííÿ ïåíñ³éíîї ñèñòåìè â Уêðàїí³. Âèзíà÷åíî ïðîбëåìè 
зà íàïðÿìàìè ðåфîðìóâàííÿ. Пðîïîíóюòüñÿ шëÿхè їх ðîзâ’ÿзàííÿ з óðàхóâàííÿì íàêîïè÷åíîãî ì³æ-
íàðîäíîãî äîñâ³äó.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïåíñ³éíà ðåфîðìà, íàêîïè÷óâàëüíà ñèñòåìà, äåò³í³зàö³ÿ зàðîб³òíîї ïëàòè, ïîäàòêîâå íà-
âàíòàæåííÿ, єäèíèé ñîö³àëüíèé âíåñîê.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îñòàííє ï’ÿòèð³÷÷ÿ â 
Уêðàїí³ хàðàêòåðèзóâàëîñÿ ïåâíèìè åêîíîì³÷íè-
ìè òðóäíîщàìè, ÿê³ бóëè îбóìîâëåí³ ÿê âïëèâîì 
ñâ³òîâîї ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї êðèзè, òàê ³ îñî-
бëèâîñòÿìè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó êðà-
їíè. Пîñò³éíå зðîñòàííÿ â îñòàíí³ ðîêè ÷àñòêè 
âèäàòê³â íà ñîö³àëüíèé зàхèñò ëюäåé ïåíñ³éíîãî 
â³êó ó ñêëàä³ бюäæåòíèх âèòðàò ïðè íåäîñòàòí³é 
åфåêòèâíîñò³ ñîö³àëüíîї ï³äòðèìêè öèх âåðñòâ 
íàñåëåííÿ â Уêðàїí³ ï³äòâåðäèëî íåîбх³äí³ñòü íå-
â³äêëàäíîãî ðåфîðìóâàííÿ ä³ю÷îї ñèñòåìè ïåíñ³é-
íîãî зàбåзïå÷åííÿ, ñèñòåìè ñîö³àëüíîãî зàхèñòó, 
зì³í ó ñфåð³ ìåäè÷íîãî ñòðàхóâàííÿ, ó ñфåð³ ñòðà-
хóâàííÿ â³éñüêîâîñëóæбîâö³â òîщî.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. Пè-
òàííÿ íåîбх³äíîñò³ ðåфîðìóâàííÿ ïåíñ³éíîї ñèñòå-
ìè òà àíàë³зó äîñÿãíóòèх ðåзóëüòàò³â є òà зàëèшà-
юòüñÿ íà ñüîãîäí³ ïðåäìåòîì äîñë³äæåíü бàãàòüîх 
â³ò÷èзíÿíèх òà зàðóб³æíèх â÷åíèх. Сåðåä íèх 
П. Шåâ÷óê, Л. Òêà÷åíêî, Б. Çàé÷óê, Б. Íàäòî-
÷³é, Є. Л³бàíîâà, Â. Гðóшêî, À. Íå÷àé, С. Сèí÷óê, 
Л. Êíÿзüêîâà, Â. Êîëбóí, Ì. Òåò÷åð, Л. Êîòë³-
êîфф òà ³íш³.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. П³ä ÷àñ ðåàë³зàö³ї ïåíñ³éíîї 
ðåфîðìè â Уêðàїí³ âäàëîñÿ äîñÿãòè ëèшå äåÿ-
êèх ïîзèòèâíèх зì³í. Íåзâàæàю÷è íà ðåàë³зà-
ö³ю б³ëüшîñò³ ïîëîæåíü ïåíñ³éíîãî ðåфîðìóâàí-
íÿ з óäîñêîíàëåííÿ ñîë³äàðíîї ïåíñ³éíîї ñèñòåìè 
òà âïðîâàäæåííÿ íàêîïè÷óâàëüíîї, ñèòóàö³ÿ з 
фóíêö³îíóâàííÿ ïåíñ³éíîї ñèñòåìè зàëèшàєòüñÿ â 
Уêðàїí³ ñêëàäíîю. Чèñëåíí³ ïðîбëåìè âèìàãàюòü 
êîìïëåêñíèх òà ñèñòåìíèх ð³шåíü, ïîâ’ÿзàíèх з 
åêîíîì³êîю òà ñîö³àëüíîю ñфåðîю. Сåðåä êëю÷î-
âèх ïðîöåñ³â, щî íåãàòèâíî âïëèâàюòü íà åфåê-
òèâí³ñòü ðåфîðìóâàííÿ ìîæíà âèä³ëèòè íàñòóïí³: 
ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ïîäàëüшå зìåíшåííÿ ïëàòíèê³â 
ñòðàхîâèх âíåñê³â, збåð³ãàєòüñÿ зàбîðãîâàí³ñòü з 
âèïëàòè зàðîб³òíîї ïëàòè, ðîзì³ð ì³í³ìàëüíîї зà-
ðîб³òíîї ïëàòà óòðèìóєòüñÿ íà íèзüêîìó ð³âí³, 
ðîзшèðююòüñÿ ìàñшòàбè ïðîöåñó ñòàð³ííÿ íàñå-
ëåííÿ òîщî.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю äàíîї ðîбîòè є 
àíàë³з ñòàíó åфåêòèâíîñò³ ðåфîðìóâàííÿ ïåí-
ñ³éíîї ñèñòåìè â Уêðàїí³ â зâ’ÿзêó з ïîñèëåííÿì 
âïëèâó єâðî³íòåãðàö³éíèх ïðîöåñ³â íà åêîíîì³êó 
äåðæàâè, ïîшóê íîâèх ï³äхîä³â òà âèâ÷åííÿ äî-
ñâ³äó ðåфîðìóâàííÿ òà фóíêö³îíóâàííÿ ïåíñ³éíèх 
ñèñòåì, êîðèãóâàííÿ їх з óðàхóâàííÿì íàêîïè÷å-
íîãî íàö³îíàëüíîãî ³ ì³æíàðîäíîãî äîñâ³äó òà ñî-
ö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ñòàíó â êðàїí³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ç ïðèéíÿòòÿì 
зàêîí³â Уêðàїíè «Пðî зàãàëüíîîбîâ’ÿзêîâå äåð-
æàâíå ïåíñ³éíå ñòðàхóâàííÿ» ³ «Пðî íåäåðæàâ-
íå ïåíñ³éíå зàбåзïå÷åííÿ» ó 2004 ðîö³ ðîзïî÷à-
òî âïðîâàäæåííÿ ïåíñ³éíîї ðåфîðìè, ñóòí³ñòü 
ÿêîї ïîëÿãàє â ïåðåхîä³ äî : 1) òðèð³âíåâîї ïåí-

ñ³éíîї ñèñòåìè: ïåðшèé ð³âåíü – ñîë³äàðíà ñèñòå-
ìà зàãàëüíîîбîâ’ÿзêîâîãî äåðæàâíîãî ïåíñ³éíîãî 
ñòðàхóâàííÿ, äðóãèé ð³âåíü – íàêîïè÷óâàëüíà 
ñèñòåìà зàãàëüíîîбîâ’ÿзêîâîãî äåðæàâíîãî ïåíñ³é-
íîãî ñòðàхóâàííÿ, òðåò³é ð³âåíü – ñèñòåìà íåäåð-
æàâíîãî ïåíñ³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ; 2) зì³í â ÷àñòè-
í³ â³êó, ñòàæó, âèзíà÷åíí³ зàðîб³òêó; 3) зì³í щîäî 
âèïëàò òà ïåðåðàхóíêó ïåíñ³é.

Åêñïåðòè ñòâåðäæóюòü, щî íåîбх³äí³ñòü ïåí-
ñ³éíîї ðåфîðìè бóëà ³í³ö³éîâàíà íå ò³ëüêè âèìî-
ãàìè ÌÂФ, à é åêîíîì³÷íîю òà äåìîãðàф³÷íîю 
ñèòóàö³єю â Уêðàїí³. Ç 1 æîâòíÿ 2011 ðîêó бóëî 
âñòàíîâëåíî єäèíèé äëÿ ÷îëîâ³ê³â ³ æ³íîê â³ê âè-
хîäó íà ïåíñ³ю. Îñîбè ìàюòü ïðàâî íà ïðèзíà-
÷åííÿ ïåíñ³ї зà â³êîì ï³ñëÿ äîñÿãíåííÿ íèìè  
60 ðîê³â, щî âèêëèêàëî ÷èñëåíí³ äèñêóñ³ї, îñîбëèâî 
ñåðåä æ³íîê, ÿê³ äî ïðèéíÿòòÿ öüîãî зàêîíó ìàëè 
зàêîíîäàâ÷î âñòàíîâëåíèé ïåíñ³éíèé â³ê 55 ðîê³â. 
Сåðåäí³é â³ê óêðàїíö³â зíèæóєòüñÿ, à öå îзíà÷àє, 
щî ïðàöюю÷îìó íàñåëåííю äîâîäèòüñÿ óòðèìóâà-
òè âñå б³ëüшó ê³ëüê³ñòü ïåíñ³îíåð³â. Дèëåìà ì³æ 
ïðàöюю÷èì íàñåëåííÿì òà ïåíñ³îíåðàìè â òîìó, 
щî êîæíîãî ðàзó ïðè íàäàíí³ ïîâíîãî зàхèñòó îä-
í³é ãðóï³ íåзàхèщåí³ñòü ³íшèх íåìèíó÷å зðîñòàє 
[1, ñ. 363]. Цå âèêëèêàє íåîбх³äí³ñòü зб³ëüшåííÿ 
ïåíñ³éíîãî â³êó ÿê äëÿ ÷îëîâ³ê³â, òàê ³ äëÿ æ³íîê.

Пðîöåñ ñòàð³ííÿ íàñåëåííÿ Уêðàїíè ñóïðîâî-
äæóєòüñÿ ñêîðî÷åííÿì ÷èñåëüíîñò³ ³ ÷àñòêè ïðà-
öåзäàòíîї ÷àñòèíè íàñåëåííÿ òà зб³ëüшåííÿì íà 
íüîãî åêîíîì³÷íîãî íàâàíòàæåííÿ, зìåíшåííÿì 
ф³íàíñîâèх ìîæëèâîñòåé щîäî ñîö³àëüíîãî зàбåз-
ïå÷åííÿ â óìîâàх зàãàëüíîãî зðîñòàííÿ ïîïèòó íà 
ñîö³àëüí³ ïîñëóãè з бîêó ëюäåé ïåíñ³éíîãî â³êó. 
Пðîöåñ ñêîðî÷åííÿ îñ³б ïðàöåзäàòíîãî â³êó îñî-
бëèâî ïðèñêîðèòüñÿ â 2015-2020 ðð. â ðåзóëüòàò³ 
âèхîäó â öåé ÷àñ зà ìåæ³ ïðàöåзäàòíîãî â³êó íàé-
б³ëüш ÷èñëåííèх ïîêîë³íü. Çà ïðîãíîзíèìè äàíè-
ìè ²íñòèòóòó äåìîãðàф³ї òà ñîö³àëüíèх äîñë³äæåíü 
³ì. Ì. Â. Пòóхè ÍÀÍ Уêðàїíè, â íàéбëèæ÷³ äå-
ñÿòèë³òòÿ äåìîãðàф³÷íå íàâàíòàæåííÿ íà ïðàöåз-
äàòíå íàñåëåííÿ íàшîї êðàїíè бóäå зб³ëüшóâàòè-
ñÿ. Уêðàїíà зà ÷àñòêîю íàñåëåííÿ â³êîì ñòàðшå 
60 ðîê³â âхîäèòü äî òðèäöÿòêè íàéб³ëüш «ñòàðèх» 
äåðæàâ ñâ³òó, зàéìàю÷è зàðàз 25-26 ì³ñöå (ÿêå 
âîíà ä³ëèòü з Íîðâåã³єю) зà öèì ïîêàзíèêîì; зà 
÷àñòêîю îñ³б â³êîì 65 ³ б³ëüшå ðîê³â äåщî â³äñòàє 
â³ä (íà 1,1-1,2 â³äñîòêà) ñåðåäíüîãî ïîêàзíèêà зà 
ñóêóïí³ñòю êðàїí Єâðîñîюзó, ³ ñóòòєâî â³äñòàє â³ä 
êðàїí-ñâ³òîâèх ë³äåð³â зà ð³âíåì ñòàð³ííÿ (²òàë³ÿ, 
Í³ìå÷÷èíà, Яïîí³ÿ). Пîêàзíèê äîâãîë³òòÿ â Уêðà-
їí³ (â³äïîâ³äàє ð³âíю â Ðîñ³éñüê³é Фåäåðàö³ї) ³ â 
ñåðåäíüîìó íà 5-6 â³äñîòê³â íèæ÷å, í³æ â òàêèх 
êðàїíàх, ÿê Шâåö³ÿ, Фðàíö³ÿ àбî ²ñïàí³ÿ. Âêàзàí³ 
â³äì³ííîñò³ щîäî ì³ñöÿ íàшîї êðàїíè ó ñâ³òîâîìó 
ðåéòèíãó зà ð³зíèìè ïîêàзíèêàìè ñòàð³ííÿ îбó-
ìîâëåí³ її ³ñòîòíèì â³äñòàâàííÿì â³ä ðîзâèíåíèх 
єâðîïåéñüêèх äåðæàâ зà ð³âíåì ñåðåäíüîї òðèâà-
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ëîñò³ æèòòÿ, íåâèñîêèìè ïîêàзíèêàìè äîæèâàí-
íÿ äî ñòàðîñò³ òà ïîêàзíèêàìè íàéб³ëüш ïîхèëîãî 
â³êó â Уêðàїí³ [2].

Îñîбëèâî àêòóàëüíèì àñïåêò ïðîбëåìè ñòàð³í-
íÿ є â ñó÷àñíîìó ñîö³óì³ Уêðàїíè, äå ïðèñóòíÿ 
ñóòòєâà äèфåðåíö³àö³ÿ ð³âíÿ ñòàð³ííÿ зà ñòàòòю 
³ âàãîìå ê³ëüê³ñíå ïåðåâàæàííÿ æ³íîê ñåðåä îñ³б 
ïîхèëîãî â³êó (ðèñ. 1). Сåðåäíÿ òðèâàë³ñòü æèòòÿ 
æ³íîê â Уêðàїí³ зàðàз íà 10 ðîê³â âèщå, í³æ ÷îëî-
â³ê³â; éìîâ³ðí³ñòü äîæèâàííÿ æ³íîê äî ïîхèëîãî 
â³êó – âèщå ó 1,3-1,4 ðàзè. 
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Ðèñ. 1. Ïîêàçíèêè ñòàð³ííÿ íàñåëåííÿ â Óêðàїí³ [2]

У ïåð³îä äî 1 ñ³÷íÿ 2015 ðîêó збåðåæåíî ìîæ-
ëèâ³ñòü (зà бàæàííÿì) âèхîäó íà ïåíñ³ю æ³íîê 
ï³ñëÿ äîñÿãíåííÿ 55 ðîê³â. Òàêå ïðàâî ìàòèìóòü 
ò³ æ³íêè, ÿê³ зâ³ëüíèëèñÿ з ðîбîòè зà íàÿâíîñò³ 
ñòðàхîâîãî ñòàæó íå ìåíшå 30 ðîê³â. У öüîìó âè-
ïàäêó ðîзì³ð їх ïåíñ³ї зìåíшóєòüñÿ íà 0,5 â³äñî-
òêà зà êîæíèé ïîâíèé ÷è íåïîâíèé ì³ñÿöü äîñòðî-
êîâîãî âèхîäó íà ïåíñ³ю. У 2012 ðîö³ ñòàòèñòè÷í³ 
äàí³ ñâ³ä÷èëè ïðî òå, щî ê³ëüê³ñòü îñ³б, ÿê³ зâåð-
íóëèñÿ äî Пåíñ³éíîãî фîíäó з зàÿâàìè з ïðèâîäó 
ïðèзíà÷åííÿ ïåíñ³é, зìåíшèëîñÿ ïðèбëèзíî íà  
18 òèñ. íà ì³ñÿöü ïîð³âíÿíî з òèìè, щî ìàëè зâåð-
íóòèñÿ. Ж³íêè âîë³юòü íå êîðèñòóâàòèñÿ äàíîю 
ìîæëèâ³ñòю, àäæå ðîзì³ð ïåíñ³ї, íàðàхîâàíîї â 
äàíîìó â³ö³, бóäå ìåíшèì íà äåê³ëüêà â³äñîòê³â â 
ïîð³âíÿíí³ з б³ëüш ï³зí³ì âèхîäîì íà ïåíñ³ю [3]. 
Îòæå, êîðîòêèé ïåð³îä äåÿêîãî зíèæåííÿ ïåíñ³é-
íèх âèòðàò бóäå ñïîñòåð³ãàòèñÿ ò³ëüêè äî 2021 ð., 
ïîêè íå зàê³í÷èòüñÿ ï³äâèщåííÿ ïåíñ³éíîãî â³êó 
äëÿ æ³íîê ³ íîâ³ ïîêîë³ííÿ ïåíñ³îíåð³â ïî÷íóòü 
âèхîäèòè íà ïåíñ³ю â ïîâíîìó ñêëàä³.

Îäí³єю з ïðîбëåì ðåфîðìóâàííÿ є òå, щî ïðàê-
òè÷íî íå âèêîðèñòîâóєòüñÿ ïåðåäбà÷åíèé êîì-
ïåíñàòîð б³ëüш ï³зíüîãî ÷àñó âèхîäó íà ïåíñ³ю 
з ïîäàëüшèì ï³äâèщåííÿì її ðîзì³ðó – æ³íêàì, 
ÿê³ íàðîäèëèñÿ ó ïåð³îä ïî 31 ãðóäíÿ 1961 ðîêó, 
ï³ñëÿ âèхîäó íà ïåíñ³ю âñòàíîâëюєòüñÿ ï³äâèщåí-
íÿ ðîзì³ðó ïåíñ³ї â ðîзì³ð³ 2,5 â³äñîòêà зà êîæí³ 
ш³ñòü ì³ñÿö³â б³ëüш ï³зíüîãî âèхîäó íà ïåíñ³ю, 
ïî÷èíàю÷è з 55 ðîê³â äî äîñÿãíåííÿ íèìè 60-ð³÷-
íîãî â³êó [4].

Щå îäíèì ÷èííèêîì, щî íåãàòèâíî âïëèâàє 
íà ðîзâèòîê ïåíñ³éíîї ñèñòåìè Уêðàїíè, є òå, щî 
б³ëüшå ïîëîâèíè åêîíîì³÷íîãî îбîðîòó, à îòæå, 
³ зàðîб³òíîї ïëàòè, ïåðåбóâàє â ò³íüîâîìó ñåêòî-
ð³ åêîíîì³êè. Â³äïîâ³äíî, єäèíèé ñîö³àëüíèé зб³ð 
з òàêîї зàðîб³òíîї ïëàòè íå ñïëà÷óєòüñÿ, à îòæå, 
é íå ñïëà÷óюòüñÿ ñòðàхîâ³ âíåñêè äî Пåíñ³éíîãî 
фîíäó Уêðàїíè. Âåëèêà ÷àñòèíà ðîбîòîäàâö³â äå-
êëàðóє зàðîб³òíó ïëàòó ïðàö³âíèê³â íà ð³âí³ ì³í³-
ìàëüíîї зàðîб³òíîї ïëàòè, щî є ïðè÷èíîю íèзüêèх 
íàäхîäæåíü äî Пåíñ³éíîãî фîíäó. Пîÿñíюєòüñÿ 
òàêå íåãàòèâíå ÿâèщå òèì, щî зàãàëüíå íàâàíòà-

æåííÿ íà фîíä îïëàòè ïðàö³ â Уêðàїí³ – 55%, à 
â êðàїíàх – ÷ëåíàх Єâðîïåéñüêîãî Сîюзó ñêëàäàє 
ïðèбëèзíî 36%. Ì³æíàðîäíèé äîñâ³ä ñâ³ä÷èòü ïðî 
òå, щî â÷åí³ âñüîãî ñâ³òó âбà÷àëè ó öüîìó ñóòòє-
âó ïðîбëåìó. Òàê, àâòîð зàзíà÷àє, щî «îб³зíàí³ñòü 
îäíîãî ïîêîë³ííÿ â òîìó, щî éîìó äîâåäåòüñÿ зâà-
ëèòè íà ñåбå äîäàòêîâèé òÿãàð зàбåзïå÷åííÿ ³íшî-
ãî ïîêîë³ííÿ, äîзâîëèòü íèí³шíüîìó ïîêîë³ííю 
óíèêíóòè öüîãî. Âîíî àбî âèìàãàòèìå ñêàñóâàííÿ 
ìèíóëèх îб³öÿíîê, àбî íå бóäå ïðàöюâàòè, àбî ïå-
ðåñòàíå ïëàòèòè ïîäàòêè, à íàéòàëàíîâèò³ш³ ëюäè 
ïðîñòî âèїäóòü» [1, ñ. 365]. Í. Фåðãюñîí òà Д. Êîò-
ë³êîфф íàãîëîшóюòü íà зì³íàх, íåîбх³äíèх äëÿ 
òàê зâàíîãî «бàëàíñó ïîêîë³íü» [5].

У зâ’ÿзêó з öèì Êàб³íåò ì³í³ñòð³â Уêðàїíè 
зàïðîïîíóâàâ ÿê³ñí³ ³ êàðäèíàëüí³ зì³íè щîäî 
ñïðàâëÿííÿ єäèíîãî ñîö³àëüíîãî âíåñêó – äåê³ëü-
êà âàð³àíò³â îïîäàòêóâàííÿ âèíåñåíî íà îбãîâî-
ðåííÿ, â³äïîâ³äíî äî ÿêèх, ì³í³ìàëüíà зàðîб³òíà 
ïëàòà бóäå îïîäàòêîâóâàòèñÿ зà âèñîêîю ñòàâêîю, 
à зàðïëàòà âèщà ì³í³ìàëüíîãî ð³âíÿ – зà íèзüêîю 
[6]. Цå ïåðåäбà÷àє ñóòòєâå зìåíшåííÿ єäèíîãî ñî-
ö³àëüíîãî âíåñêó. Щîäî ïåðшîãî âàð³àíòó – з ì³-
í³ìàëüíîї зàðîб³òíîї ïëàòè ñïðàâëÿòèìåòüñÿ 41% 
ïîäàòêó, à з äîхîäó, щî є âèщèì зà ì³í³ìàëüíèé, 
– 15% (³íшà ìîäåëü – 37% ³ 19% â³äïîâ³äíî). Пå-
ðåäбà÷àєòüñÿ, щî зà òàêèх óìîâ б³ëüшà ê³ëüê³ñòü 
åêîíîì³÷íèх ñóб’єêò³â ïî÷íå äåò³í³зóâàòè ñâîю зà-
ðîб³òíó ïëàòó, îäíî÷àñíî ï³êëóю÷èñü ïðî ìàéбóò-
íю ïåíñ³ю òà íàïîâíюю÷è бюäæåò ñüîãîäí³.

Íàéâàæëèâ³шèìè óìîâàìè åфåêòèâíîãî ïðîâå-
äåííÿ ïåíñ³éíîї ðåфîðìè, à ñàìå зàïðîâàäæåííÿ 
íàêîïè÷óâàëüíîї ïåíñ³éíîї ñèñòåìè ìàюòü бóòè 
ñòàб³ëüí³ñòü äîâ³ðè ëюäåé äî ф³íàíñîâèх óñòàíîâ 
òà ñòàб³ëüíîñò³ ä³ї зàêîí³â. Дðóãèé ð³âåíü ïåíñ³é-
íîї ñèñòåìè (éîãî щå íàзèâàюòü íàêîïè÷óâàëüíèì) 
ñòâîðюєòüñÿ íå äîäàòêîâî, à íà ÷àñòêîâó зàì³íó 
ñîë³äàðíîї ñèñòåìè – òîбòî â³äбóâàєòüñÿ зì³íà ìå-
хàí³зìó ф³íàíñóâàííÿ ÷àñòèíè ïåíñ³éíèх âèïëàò 
зà ðàхóíîê їх íàêîïè÷åííÿ ³ ³íâåñòóâàííÿ. Гîëî-
âíà ìåòà âïðîâàäæåííÿ íàêîïè÷óâàëüíîї ñèñòåìè 
ïîëÿãàє ó òîìó, щîб äàòè ìîæëèâ³ñòü óêðàїíöÿì 
îòðèìóâàòè ïåíñ³ю з äåê³ëüêîх äæåðåë – ñîë³äàð-
íîї, íåäåðæàâíîї òà íàêîïè÷óâàëüíîї ñèñòåìè. 
Âèêîðèñòàííÿ фîíä³â íàêîïè÷óâàëüíîї ñèñòåìè 
äîзâîëèòü óíèêíóòè ï³äâèщåííÿ ðîзì³ðó ïåíñ³é-
íèх âíåñê³â äëÿ ìàéбóòí³х ïîêîë³íü ïðàö³âíèê³â, 
÷èñëî ÿêèх з ÷àñîì бóäå зìåíшóâàòèñÿ. Îòðèìà-
íèé ³íâåñòèö³éíèé äîх³ä зàбåзïå÷èòü ïîâíîö³ííó 
àêòóàë³зàö³ю ïåíñ³éíèх зàîщàäæåíü â³äïîâ³äíî 
äî òåìï³â ³íфëÿö³ї [7]. Òàê, íàïðèêëàä, Л. Êîò-
ë³êîфф [8] íàãîëîшóє, щî äëÿ óñï³шíîãî ðåфîð-
ìóâàííÿ ïåíñ³éíîї ñèñòåìè íåîбх³äíî ðîзêðèâàòè 
³íфîðìàö³ю зà фîíäàìè, шóêàòè íîâ³ ï³äхîäè (íà-
ïðèêëàä, ñòâîðèòè ñèñòåìó ³íäèâ³äóàëüíèх ðàхóí-
ê³â äëÿ òèх ãðîìàäÿí, ÿê³ б бàæàëè ³ ìàëè ìîæëè-
â³ñòü зà äîïîìîãîю ìîб³ëüíèх òåëåфîí³â ÷è ³íшèх 
êîìï’юòåðíèх зàñîб³â êîíòðîëюâàòè ðàхóíêè. 
Êîшòè, щî зíàхîäÿòüñÿ íà äàíèх ðàхóíêàх, ìî-
ãëè б бóòè âêëàäåí³ â ö³íí³ ïàïåðè, òîщî). Дóìêà 
íàóêîâöÿ ïîâ’ÿзàíà ïåðш зà âñå з òèì, щî â³í є 
ïðåäñòàâíèêîì фîíäîöåíòðè÷íîї ф³íàíñîâîї ñèñòå-
ìè. Ìè ïîãîäæóєìîñÿ з ö³єю òåзîю, àëå äëÿ öüîãî 
ïîòð³бíî ðîзâèâàòè фîíäîâèé ðèíîê äåðæàâè.

Щîäî âïðîâàäæåííÿ íåäåðæàâíîãî ïåíñ³éíîãî 
ñòðàхóâàííÿ ó íàш³é êðàїí³, òî âîíî âбà÷àєòüñÿ íà 
äàíîìó åòàï³ ðîзâèòêó äîñèòü ïåðñïåêòèâíèì. Яê 
ñâ³ä÷èòü äîñâ³ä єâðîïåéñüêèх äåðæàâ, íàïðèêëàä, 
ó Âåëèêîбðèòàí³ї щå ó 80-ðîêè зðîзóì³ëè, щî 
íå ìîæóòü ðîбèòè âèñîê³ ïåíñ³éí³ âèïëàòè. À ó 
1986 ðîö³ ñêîðîòèëè бюäæåòíå ф³íàíñóâàííÿ äåð-
æàâíîї ïåíñ³éíîї ñèñòåìè, ïðèâ’ÿзàíîї äî îäåðæó-
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âàíèх ãðîìàäÿíàìè äîхîä³â (SERPS), ³ ñòàëè зà-
îхî÷óâàòè ïåðåх³ä íà ïðèâàòí³ ñèñòåìè ïåíñ³éíîãî 
зàбåзïå÷åííÿ. Â ðåзóëüòàò³ ìàéбóòí³ зîбîâ’ÿзàííÿ 
äåðæàâè бóëè зíèæåí³ äî ïðèéíÿòíîãî ð³âíÿ. Âå-
ëèêîбðèòàí³ÿ äî òåïåð³шíüîãî ÷àñó ³íâåñòóâàëà â 
ïåíñ³éí³ фîíäè б³ëüшå êîшò³â, í³æ âñ³ єâðîïåé-
ñüê³ êðàїíè ðàзîì óзÿò³ [1, ñ. 364].

Àíàë³з âïðîâàäæåííÿ íåäåðæàâíîãî ïåíñ³éíîãî 
ñòðàхóâàííÿ â Уêðàїí³ íåîбх³äíî ïî÷èíàòè з àíàë³зó 
ð³âíÿ äîхîä³â óêðàїíö³â, à ñàìå з îãëÿäó ì³í³ìàëü-
íîї зàðîб³òíîї ïëàòè, ÿêà ñüîãîäí³ â íàш³é äåðæàâ³ 
ñêëàäàє â ñåðåäíüîìó 95 єâðî, òà ïîð³âíÿòè ðîзì³ð 
ì³í³ìàëüíîї зàðîб³òíîї ïëàòè â êðàїíàх êîëèшíüîãî 
СÍД òà єâðîïåéñüêèх êðàїíàх, ÿê³ є íàшèìè íàé-
бëèæ÷èìè ñóñ³äàìè. Хîò³ëîñÿ б зàзíà÷èòè, щî ö³ 
äåðæàâè, зà äàíèìè ñòàòèñòè÷íîї ñëóæбè Єâðîïåé-
ñüêîãî Сîюзó (Eurostat) [9], â³äíîñÿòüñÿ ò³ëüêè äî 
òðåòüîї òà ÷åòâåðòîї ãðóïè зà ð³âíåì ñîö³àëüíî ãà-
ðàíòîâàíèх зàðîб³òíèх ïëàò â êðàїíàх Єâðîïè. Дî 
ïåðшîї ãðóïè êðàїí Åâðîñîюзó зà ð³âíåì ñîö³àëüíî 
ãàðàíòîâàíèх зàðîб³òíèх ïëàò â³äíîñÿòüñÿ Люêñåì-
бóðã, ì³í³ìàëüíà зàðïëàòà â ÿê³é íàéб³ëüшà â Єâðî-
ï³ –1874 єâðî íà ì³ñÿöü, щî ìàéæå â 20 ðàз³â б³ëü-
шå í³æ óêðàїíñüêà, Бåëüã³ÿ, Í³äåðëàíäè, ²ðëàíä³ÿ, 
Фðàíö³ÿ, Âåëèêîбðèòàí³ÿ з ïîêàзíèêàìè зàðîб³òíèх 
ïëàò â³ä 1024 äî 1358 єâðî íà ì³ñÿöü. 

Â³ä 784 äî 566 єâðî íà ì³ñÿöü ñòàíîâèòü ì³í³-
ìàëüíà зàðïëàòà äðóãîї зà ðåéòèíãîì ãðóïè êðàїí. 
Дî íèх â³äíîñÿòüñÿ Пîðòóãàë³ÿ, Гðåöè³ÿ, Ìàëüòà, 
²ñïàíèÿ, Сëîâåí³ÿ. Сòàòèñòè÷í³ хàðàêòåðèñòèêè 
êðàїí òðåòüîї ³ ÷åòâåðòîї ãðóïè б³ëüш äåòàëüíî íà-
âåäåíî â òàбë. 1 [10] Îòæå, äî òðåòüîї ãðóïè з³ зíà-
÷íî ìåíшèì ð³âíåì ì³í³ìàëüíîé зàðîб³òíîї ïëàòè, 
í³æ ó ïåðшèх äâîх, â³äíîñÿòüñÿ Пîëüщà, Уãîðщè-
íà, Сëîâà÷÷èíà, Åñòîí³ÿ, Чåх³ÿ, Лèòâà, Лàòâ³ÿ. 
Сîö³àëüí³ ãàðàíò³ї âñòàíîâëåí³ â ðîзì³ð³ â³ä 377 äî 
287 єâðî íà ì³ñÿöü. Çàìèêàюòü ðåéòèíã Єâðîñîюзó 
êðàїíè ÷åòâåðòîї ãðóïè – Бîëãàð³ÿ òà Ðóìóí³ÿ.

Òàбëèöÿ 1
Ðåéòèíã êðàїí ªâðîïè çà ð³âíåì ãàðàíòîâàíîї 

ì³í³ìàëüíîї çàðîá³òíîї ïëàòè

Ãðóïà Äåðæàâà Ðîçì³ð ì³í³ìàëüíîї 
çàðîá³òíîї ïëàòè

Òðåòÿ

Пîëüщà 377

Уãîðщèíà 341

Сëîâà÷÷èíà 338

Åñòîí³ÿ 320

Чåх³ÿ 312

Лàòâ³ÿ 290

Лèòâà 287

Чåòâåðòà

Бîëãàð³ÿ 159

Ðóìóí³ÿ 157

Ðîñ³ÿ 120

Б³ëîðóñü 122

Уêðàїíà 108

Ìîëäîâà 37

Òóò ì³í³ìàëüíà зàðïëàòà ñòàíîâèòü 159 ³  
157 єâðî â ì³ñÿöü. Цå ìàéæå íà 60% б³ëüшå, í³æ 
â Уêðàїí³. Яê бà÷èìî, íàéбëèæ÷³ ñóñ³äè Ðîñ³ÿ òà 
Б³ëîðóñü, ÿê³ òàêîæ óâ³éшëè äî ÷åòâåðòîї ãðóïè, 
âèïåðåäèëè Уêðàїíó. Ì³í³ìàëüíà зàðïëàòà ó íèх 
ñêëàäàє бëèзüêî 129 ³ 122 єâðî â³äïîâ³äíî, щî íà 
ñüîãîäí³шí³é äåíü íà 26-22% б³ëüшå, í³æ â óêðà-
їíñüê³é äåðæàâ³. Òîìó, ÿêщî â íàш³é äåðæàâ³ íàé-
бëèæ÷èì ÷àñîì íå бóäå ïåðåãëÿíóòî ðîзì³ð öüîãî 
ïîêàзíèêà, òî Уêðàїíó ìîæíà ââàæàòè äåðæàâîю 
з íàéíèæ÷èì ð³âíåì ñîö³àëüíî-ãàðàíòîâàíîãî зà-
бåзïå÷åííÿ ñâîїх ãðîìàäÿí.

Чåðãîâå ï³äâèщåííÿ ãðîìàäñüêîãî ³íòåðåñó äî 
ïðîбëåìàòèêè ãàðàíòîâàíîї ì³í³ìàëüíîї îïëàòè 
ïðàö³ є ðåзóëüòàòîì зðîñòàю÷îãî ñòóïåíÿ íåð³â-
íîñò³ â ðîзïîä³ë³ äîхîä³â òà ³íшèх ìàòåð³àëüíèх 
бëàã, à òàêîæ ïðàãíåííÿ ñóñï³ëüñòâà ïîëåãшèòè 
äîëю ïðàöюю÷èх. Ç ñ³÷íÿ 2014 ðîêó бóëà ï³äâè-
щåíà ãàðàíòîâàíà ì³í³ìàëüíà зàðîб³òíà ïëàòà Âå-
ëèêîбðèòàí³єю íà 11%, щîб зíîâó äîâåñòè її äî 
äîêðèзîâîãî ð³âíÿ, ó Êèòàї – íà 18%, Í³ìå÷÷èíà 
òàêîæ âäàєòüñÿ äî ïîä³бíèх зàхîä³â [9]. Îòæå, íà 
íàшó äóìêó, бåз ф³êñàö³ї ãàðàíòîâàíîї ì³í³ìàëü-
íîї зàðîб³òíîї ïëàòè äëÿ ñïåö³àë³ñò³â ð³зíèх êà-
òåãîð³é (фàêòîð, щî ñïðèÿє äåò³í³зàö³ї зàðîб³òíîї 
ïëàòè) òà її ï³äâèщåííÿ зîêðåìà, бåз зðîñòàííÿ 
äîхîä³â íàñåëåííÿ â ö³ëîìó íåìîæëèâå ïîâíîö³í-
íå âïðîâàäæåííÿ íàêîïè÷óâàëüíîї ïåíñ³éíîї ñèñ-
òåìè â íàш³é êðàїí³.

Сüîãîäí³ äëÿ ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ïåíñ³é-
íîãî ðåфîðìóâàííÿ íåîбх³äíî êîðèãóâàòè òåîðå-
òè÷í³ ï³äхîäè òà îðãàí³зàö³éí³ ìåхàí³зìè з óðà-
хóâàííÿì íàêîïè÷åíîãî ì³æíàðîäíîãî äîñâ³äó. 
Òàêå âèâ÷åííÿ òåхíîëîã³ї бóäóâàííÿ ïåíñ³éíîãî 
ðåфîðìóâàííÿ âàæëèâå з ìåòîю âèÿâëåííÿ òàêèх 
ðåãóëÿòèâíèх ïðàâèë, ÿê³ ìàюòü óí³âåðñàëüíèé 
хàðàêòåð òà âèñòóïàюòü ÿê â³äïðàâí³ ïóíêòè ðå-
фîðìàö³éíèх íîâàö³é. Дëÿ öüîãî äîñë³äèìî, ÿê 
фóíêö³îíóюòü ïåíñ³éí³ ñèñòåìè ф³íàíñîâî ñòà-
б³ëüíèх êðàїí, àíàë³зóю÷è ïîêàзíèêè ïåíñ³éíîãî 
â³êó òà åфåêòèâí³ñòü фóíêö³îíóâàííÿ òðèð³âíåâîї 
ïåíñ³éíîї ñèñòåìè òà ïîð³âíюю÷è їх з â³ò÷èзíÿ-
íèìè íà ïðèêëàä³ Шâåéöàð³ї. [10] Шâåéöàð³ÿ 
ïðàöює зà бàãàòîð³âíåâîю ïåíñ³éíîю ñèñòåìîю, 
ÿêó бóëî ïðèéíÿòî â 1972 ðîö³ зà ðåзóëüòàòàìè 
ïðîâåäåííÿ ðåфåðåíäóìó íà фåäåðàëüíîìó ð³âí³. 
Íà íèæíüîìó ð³âí³ ñèñòåìè зíàхîäèòüñÿ äåðæàâ-
íå ïåíñ³éíå ñòðàхóâàííÿ, ÿêå ïîшèðюєòüñÿ íà 
âñå íàñåëåííÿ, щî ïðîæèâàє àбî ïðàöює íà òå-
ðèòîð³ї êðàїíè. Îñíîâíîю ìåòîю äàíîãî ð³âíÿ є 
ф³íàíñóâàííÿ ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó (ïðàâèëî 
äîïóñòèìîї ì³í³ìàëüíîñò³). У òàêèé ñïîñ³б зàбåз-
ïå÷óєòüñÿ ñòðàхóâàííÿ ñòàðîñò³, ñòðàхóâàííÿ îñ³б, 
ÿê³ âòðàòèëè ãîäóâàëüíèêà òà ³íâàë³äíîñò³. Пðàâî 
îòðèìàííÿ âèïëàò â ðàìêàх ïåðшîãî ð³âíÿ ïåí-
ñ³éíîї ñèñòåìè з’ÿâëÿєòüñÿ ï³ñëÿ зä³éñíåííÿ ðåãó-
ëÿðíèх â³äðàхóâàíü äî ïåíñ³éíîãî фîíäó ïðîòÿãîì 
ÿê ì³í³ìóì ðîêó. Уñ³ ïðàöюю÷³ òà бåзðîб³òí³ îñî-
бè зîбîâ’ÿзàí³ ðîбèòè â³äðàхóâàííÿ, ïî÷èíàю÷è 
з 20 ðîê³â. Ì³í³ìàëüíà ñóìà щîì³ñÿ÷íèх âèïëàò 
ïî äîñÿãíåíí³ ïåíñ³éíîãî â³êó, â ðàз³ ðåãóëÿðíèх 
â³äðàхóâàíü ïðîòÿãîì ïîâíîãî òåðì³íó (44 ðîêè 
äëÿ æ³íîê, 45 äëÿ ÷îëîâ³ê³â), ñêëàäàє íà äàíèé 
ìîìåíò 1160 шâåéöàðñüêèх фðàíê³â (шâ. фð.). 
Ìàêñèìàëüíà ñóìà – 2320 шâ. фð., щî ïåðåâèщóє 
â äâà ðàзè ì³í³ìàëüíó ïåíñ³ю, à íå â äåñÿòü, ÿê 
â Уêðàїí³ (äàí³ ïîêàзíèêè зì³íююòüñÿ щîðîêó ³ 
ф³êñóюòüñÿ ñïåö³àëüíîю ïîñòàíîâîю фåäåðàëüíîãî 
óðÿäó êðàїíè). 

Сåðåäí³é ð³âåíü ïåíñ³éíîї ñèñòåìè – öå äîäàò-
êîâèé ðåæèì, щî зàбåзïå÷óє âèïëàòè ïåíñ³é îñî-
бàì, ÿê³ ñïëà÷óâàëè âíåñêè ³з зàðîб³òíîї ïëàòè 
äî ïåíñ³éíîãî фîíäó ó ðàз³ äîñÿãíåííÿ зàðïëàòè 
ïåâíîãî зàêîíîäàâ÷î âñòàíîâëåíîãî ð³âíÿ (ïðàâèëî 
ð³âíåâîї ñòðóêòóðîâàíîñò³). Âîíè є îбîâ’ÿзêîâèìè 
äëÿ б³ëüшîñò³ ïðàöюю÷îãî íàñåëåííÿ, òîìó щî 
зàðîб³òíà ïëàòà ïåðåâèщóє âñòàíîâëåíèé ð³âåíü 
(â³ä 24 360 äî 83 250 шâ. фð.). П³äïðèєìö³ ïðî-
âîäÿòü âèïëàòè ó äîбðîâ³ëüíîìó ïîðÿäêó. Îñíî-
âíà ìåòà – ï³äòðèìàííÿ ïåíñ³îíåðàì òîãî ð³âíÿ 
æèòòÿ, щî ³ñíóâàâ äî âèхîäó íà ïåíñ³ю. Îñîбà, 
зàðîб³òíà ïëàòà ÿêîї ñêëàäàє 23 000 шâ. фð. íå 
зîбîâ’ÿзàíà зä³éñíюâàòè â³äðàхóâàííÿ äî äàíî-
ãî ð³âíÿ ïåíñ³éíîї ñèñòåìè, à òà, щî îòðèìóє 90 



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2014. Ò. 19. Âèï. 3/4

92

000 – ïëàòèòü ëèшå з ñóìè 83 520 шâ. фð. Ð³з-
íèöÿ 90 000 òà 83 520 шâ. фð. íå ïîêðèâàєòüñÿ 
äðóãèì ð³âíåì. Пî äîñÿãíåíí³ ïåíñ³éíîãî â³êó з 
íàêîïè÷åíîãî êàï³òàëó âèïëà÷óєòüñÿ щîì³ñÿ÷íà 
ïåíñ³ÿ. Дëÿ ï³äðàхóíêó âèïëàò âèêîðèñòîâóєòü-
ñÿ òàê зâàíèé êîåф³ö³єíò êîíâåðòàö³ї (taux de 
conversion; Umwandlungssatz). У 2014 ðîö³ êîåф³-
ö³єíò ñêëàäàє 6,8% (äî öüîãî ðîêó ñòàâêà äîхî-
äó ðîзð³зíÿëàñü зà ñòàòòю, äëÿ ÷îëîâ³ê³â – 6,9%, 
äëÿ æ³íîê – 6,85%). Íàïðèêëàä, ÿêщî ïåíñ³éíèé 
êàï³òàë îñîбè, щî âèхîäèòü íà ïåíñ³ю, ñòàíîâèòü 
100 000 шâ. фð., âîíà бóäå щîð³÷íî îòðèìóâàòè 
6,8% â³ä 100 000 шâ. фð., â³äïîâ³äíî, щîì³ñÿ÷í³ 
âèïëàòè ñêëàäóòü 567 шâ. фð. У 2010 ðîö³ â хîä³ 
ðåфåðåíäóìó шâåéöàðö³ ïîêè щî â³äêèíóëè ïðî-
ïîзèö³ю ïðî ïîñòóïîâå зíèæåííÿ êîåф³ö³єíòà êîí-
âåðòóâàííÿ äî 6,4% äî 2016 ðîêó, àëå òåíäåíö³ÿ 
äî зíèæåííÿ ìàє ì³ñöå.

Щîäî âèïëàò â ðàìêàх äðóãîãî ð³âíÿ ïåíñ³é-
íîї ñèñòåìè, íåîбх³äíî ï³äêðåñëèòè, щî ëюäèíà, 
ÿêà зàëèшàє Шâåéöàð³ю, ìàє ïðàâî îòðèìàòè 
âåñü íàêîïè÷åíèé ïåíñ³éíèé êàï³òàë (ïðàâèëî 
îбîâ’ÿзêîâîї зâîðîòíîñò³). Пðàâî зàбðàòè ñâ³é ïåí-
ñ³éíèé êàï³òàë òàêîæ íàäàєòüñÿ îñîбàì, щî â³ä-
êðèâàюòü ñâ³é б³зíåñ. Êð³ì òîãî, äî äîñÿãíåííÿ 
ïåíñ³éíîãî â³êó ÷àñòèíà ïåíñ³éíîãî êàï³òàëó äðó-
ãîãî ð³âíÿ ìîæå âèêîðèñòîâóâàòèñÿ äëÿ ïðèäбàí-
íÿ îñíîâíîãî æèòëà.

Íàéâèщèé ð³âåíü ñêëàäàєòüñÿ з ³íäèâ³äóàëüíèх 
ïåíñ³éíèх ñхåì. Дàíèé ð³âåíü ïåíñ³éíîї ñèñòåìè íå 
є îбîâ’ÿзêîâèì. Пîä³бí³ ïåíñ³éí³ â³äðàхóâàííÿ äî-
ñòóïí³ ïðàöюю÷îìó íàñåëåííю (ÿê íàéìàíèì ïðà-
ö³âíèêàì, òàê ³ ï³äïðèєìöÿì) ³ àбñîëюòíî äîбðî-
â³ëüí³ (ïðàâèëî àäðåñíîї äîбðîâ³ëüíîñò³). Дåðæàâà 
ñòèìóëює ³íäèâ³äóàëüí³ ïåíñ³éí³ íàêîïè÷åííÿ 
шëÿхîì íàäàííÿ ïîäàòêîâèх ï³ëüã (ñóìè, ïåðåðà-
хîâàí³ íà òàê³ ðàхóíêè, âèðàхîâóюòüñÿ з îïîäàòêî-
âóâàíîї бàзè). Íà â³äêðèòèé бàíê³âñüêèé ðàхóíîê 
ïåðåðàхîâóюòü ïåâíèé â³äñîòîê зàðîб³òíîї ïëàòè. 
Êîшòè ìîæóòü ³íâåñòóâàòèñÿ бàíêàìè â ð³зí³ ðèí-
êîâ³ ³íñòðóìåíòè (àêö³ї, îбë³ãàö³ї). Êàï³òàë íà äà-
íèх ïåíñ³éíèх ðàхóíêàх зàбëîêîâàíî äî äîñÿãíåí-
íÿ ïåíñ³éíîãî â³êó (ïðàâèëî бëîêóâàííÿ ó ÷àñ³).

Пåíñ³éíèé â³ê â Шâåéöàð³ї – 65 ðîê³â äëÿ ÷î-
ëîâ³ê³â ³ 64 ðîêè äëÿ æ³íîê. Пðè öüîìó âàðòî 
â³äзíà÷èòè, щî â зàêîí³ 1948 ðîêó ïåíñ³éíèé â³ê 
бóâ îäíàêîâèé äëÿ âñ³х – 65 ðîê³â. Пîò³ì â³í бóâ 
зíèæåíèé äëÿ æ³íîê äî 62 ðîê³â. У 1994 ðîö³ â³ê 
бóëî ï³äíÿòî ïðîãðåñèâíî äî 64 ðîê³â. Цå îзíà÷àє, 
щî æ³íêè, ÿê³ íàðîäèëèñÿ äî1938 ðîêó âêëю÷íî, 
âèхîäÿòü íà ïåíñ³ю â 62 ðîêè. Ж³íêè, ÿê³ íàðîäè-
ëèñÿ â ïåð³îä з 1939 ïî 1941 ðð., âèхîäÿòü íà ïåí-
ñ³ю ïî äîñÿãíåíí³ 63 ðîê³â, à âñ³, хòî íàðîäèâñÿ 
ï³ñëÿ 1942 ðîêó, ñòàюòü ïåíñ³îíåðàìè â 64 ðîêè. 
Â îñòàíí³ ðîêè äåÿêèìè ïîë³òè÷íèìè ïàðò³ÿìè 

âåäåòüñÿ бàãàòî ðîзìîâ ïðî íåîбх³äí³ñòü ï³äíÿòòÿ 
ïåíñ³éíîãî â³êó äî 67 ðîê³â. Ц³ëêîì ìîæëèâî, щî 
ïðîåêò â³äïîâ³äíîї зì³íè â зàêîíîäàâñòâ³ бóäå â 
íàéбëèæ÷îìó ìàéбóòíüîìó âèíåñåíèé íà ðåфåðåí-
äóì (ïðàâèëî ñóñï³ëüíîãî âèзíàííÿ).

Àíàë³зóю÷è фóíêö³îíóâàííÿ ïåíñ³éíîї ñèñòå-
ìè åêîíîì³÷íî ðîзâèíåíîї єâðîïåéñüêîї äåðæàâè, 
ìîæíà зðîбèòè âèñíîâêè, щî зíèæåííÿ ïåíñ³éíî-
ãî â³êó є íåîбх³äíîю ³ åêîíîì³÷íî îбґðóíòîâàíîю 
ì³ðîю â óìîâàх ñó÷àñíîї äåìîãðàф³÷íîї òà åêîíî-
ì³÷íîї ñèòóàö³ї [11]. Пîòð³бíî òàêîæ зìåíшèòè 
ðîзðèâ ì³æ ðîзì³ðàìè ì³í³ìàëüíîї òà ìàêñèìàëü-
íîї ïåíñ³é ³з ñîë³äàðíîї ñèñòåìè, óñóíóòè äèñ-
ïðîïîðö³ї ó ðîзì³ðàх ïåíñ³é, ïðèзíà÷åíèх ó ð³зí³ 
ðîêè [12, ñ. 13]. Уñï³шíå фóíêö³îíóâàííÿ íàêî-
ïè÷óâàëüíîї ñèñòåìè ìîæëèâå ó ðàз³ зб³ëüшåííÿ 
äîхîä³â íàñåëåííÿ, ïðè öüîìó зìåíшåííÿ â³äñîòêó 
äîхîäó, щî âèïëà÷óєòüñÿ з íàêîïè÷óâàëüíîї ÷àñ-
òèíè ïåíñ³éíîї ñèñòåìè, ÿê бà÷èìî, – íåìèíó÷å 
òà îб’єêòèâíå ÿâèщå. Дîñâ³ä Шâåéöàð³ї ìîæëèâî 
бóäå âèêîðèñòàòè äëÿ àêòèâ³зàö³ї ä³ÿëüíîñò³ åêî-
íîì³÷íèх ñóб’єêò³â íàшîї êðàїíè, à ñàìå: îòðèìàí-
íÿ ïåíñ³éíîãî êàï³òàëó äîñòðîêîâî äëÿ â³äêðèòòÿ 
ñâîãî б³зíåñó, äëÿ ïðèäбàííÿ îñíîâíîãî æèòëà 
òîщî, àëå òåïåð³шí³ ïîêîë³ííÿ ïðàöюю÷èх ïîâè-
íí³ бóòè âïåâíåí³ â íåзì³ííîñò³ òà ÷³òêîñò³ фóíê-
ö³îíóâàííÿ зàêîíó.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Âèзíà÷àю÷è ñòðàòåã³÷-
í³ íàïðÿìè ïåíñ³éíîãî ðåфîðìóâàííÿ з óðàхóâàí-
íÿì ãîñòðîòè íàÿâíèх ïðîбëåì ä³ю÷îї ïåíñ³éíîї 
ñèñòåìè, äîö³ëüíî бóëî б зâåðíóòè óâàãó íà òàêå. 
Уêðàїíà ó ì³ðó ñòàð³ííÿ íàñåëåííÿ â³ä÷óâàє ïî-
ñèëåííÿ äåìîãðàф³÷íîãî, åêîíîì³÷íîãî (â³äïîâ³ä-
íî, ³ ïîäàòêîâîãî) íàâàíòàæåííÿ íà ïðàöåзäàòíèé 
êîíòèíãåíò. Âèщåзàзíà÷åíå âèìàãàє âæå зàðàз 
ñèíхðîí³зîâàíîãî â³äòâîðåííÿ ðîбî÷îї ñèëè, ïðî-
äîâæåííÿ ðåфîðìóâàííÿ ñèñòåì ñîö³àëüíîãî зà-
хèñòó, îхîðîíè зäîðîâ’ÿ òà ³íшèх. П³äâèщåííÿ 
ïåíñ³éíîãî â³êó äëÿ ñó÷àñíîї ìîëîä³ â ìàéбóò-
íüîìó ñòàíå ä³єâîю, хî÷à ³ äîñèòü íåïîïóëÿðíîю 
ì³ðîю. Дëÿ ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ïåíñ³éíîãî 
ðåфîðìóâàííÿ ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòèñÿ íàñòóï-
í³ ïðàâèëà: äîïóñòèìîї ì³í³ìàëüíîñò³, ð³âíåâîї 
ñòðóêòóðîâàíîñò³, îбîâ’ÿзêîâîї зâîðîòíîñò³, àäðåñ-
íîї äîбðîâ³ëüíîñò³, бëîêóâàííÿ ó ÷àñ³, ñóñï³ëüíîãî 
âèзíàííÿ.

Уñï³шíå ðåфîðìóâàííÿ ïåíñ³éíîї ñèñòåìè âè-
ìàãàє ñòâîðåííÿ åêîíîì³÷íèх ïåðåäóìîâ, à ñàìå: 
зðîñòàííÿ âèðîбíèöòâà, ñïðîщåííÿ âåäåííÿ б³з-
íåñó ³, ÿê íàñë³äîê, íàðîщåííÿ ф³íàíñîâèх ìîæ-
ëèâîñòåé ïåíñ³éíîї ñèñòåìè, äåò³í³зàö³ї зàðîб³òíîї 
ïëàòè, зìåíшåííÿ ïîäàòêîâîãî òÿãàðÿ, ï³äâèщåí-
íÿ ð³âíÿ äîхîä³â íàñåëåííÿ, щî äîзâîëèòü ðîз-
âèâàòè äðóãèé ³ òðåò³é ð³âí³ ñèñòåìè ïåíñ³éíîãî 
ñòðàхóâàííÿ.
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Ðåçþìå
Àíàëèзèðóåòñÿ ñîñòîÿíèå фóíêöèîíèðîâàíèÿ è ðåфîðìèðîâàíèÿ ïåíñèîííîé ñèñòåìы â Уêðàèíå. 
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PROBLEMS AND PROSPECTS FOR PENSION REFORM 
IN UKRAINE’S PATH TO EUROPEAN INTEGRATION

Summary
Сondition of operation and reformation of pension reform in Ukraine is analized. Problems in areas of 
reformation are defined. Ways of their solution are suggested, considering accumulated international 
experience.
Key words: pension reform, storage system, unshadowing of wages, tax burden, unified social tax.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Пîñèëåííÿ óâàãè äî 
ïðîбëåì ñîö³àëüíîãî ñòðàхóâàííÿ â Уêðàїí³ îбó-
ìîâëåíî àêòèâíèì éîãî âèêîðèñòàííÿì, ÿê åëå-
ìåíòó ñîö³àëüíîãî зàхèñòó íàñåëåííÿ, à òàêîæ 
зì³íîю êîíöåïòóàëüíèх ï³äхîä³â äî ñóòíîñò³ ф³-
íàíñîâèх ðåñóðñ³â äåðæàâíîãî ñîö³àëüíîãî ñòðà-
хóâàííÿ. Ðîзãëÿä öüîãî ÿâèщà â ñó÷àñíèх óìîâàх 
âèзíà÷àєòüñÿ ñâ³òîâèìè òåíäåíö³ÿìè äî зб³ëüшåí-
íÿ îбñÿã³â äåðæàâíèх ф³íàíñ³â, зì³íîю ñï³ââ³ä-
íîшåííÿ ì³æ бюäæåòíèìè êîшòàìè òà êîшòàìè 
äåðæàâíèх ö³ëüîâèх фîíä³â íà êîðèñòü ïåðшèх 
ó зàбåзïå÷åíí³ зðîñòàю÷èх ñîö³àëüíèх ïîòðåб íà-
ñåëåííÿ. Íàбóâàю÷è âñå б³ëüшîї âàãè, ö³ àñïåêòè 
âèзíà÷àòèìóòü хàðàêòåð ïîë³òèêè äåðæàâ ó ñфå-
ð³ ñîö³àëüíîãî ñòðàхóâàííÿ, íàïîâíюю÷è éîãî íå 
фîðìàëüíèì, à ðåàëüíèì ф³íàíñîâèì зì³ñòîì.

Òàê³ òðàíñфîðìàö³ї âåäóòü äî âèíèêíåííÿ ïå-
ðåðîзïîä³ëüíèх â³äíîñèí ó äåðæàâíèх ф³íàíñàх, 

êîëè зíà÷í³ êîшòè íà ïîòðåбè ñîö³àëüíîãî ñòðàхó-
âàííÿ ñïðÿìîâóюòüñÿ з äåðæàâíîãî бюäæåòó, щî 
âèäîзì³íює ñóòü òà ïîã³ðшóє ф³íàíñîâèé ñòàí äåð-
æàâíèх ñîö³àëüíèх фîíä³â. Ç îãëÿäó íà öå, îäíèì 
з àêòóàëüíèх ïèòàíü íà ñó÷àñíîìó åòàï³, є ï³äâè-
щåííÿ ñò³éêîñò³ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â äåðæàâíîãî 
ñîö³àëüíîãî ñòðàхóâàííÿ, фîðìóâàííÿ ÿêèх ìàє 
бàзóâàòèñü ïåðåâàæíî íà âëàñíèх äæåðåëàх.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Пðî-
бëåìàòèêà äåðæàâíèх ф³íàíñ³â зàãàëîì ³ ф³íàíñî-
âèх ðåñóðñ³â ñîö³àëüíîãî ñòðàхóâàííÿ íàñåëåííÿ 
зîêðåìà, ïðèâåðòàє óâàãó бàãàòüîх â÷åíèх. Âàãî-
ìèé âíåñîê ó фîðìóâàííÿ òåîðåòè÷íèх зàñàä ñî-
ö³àëüíîãî ñòðàхóâàííÿ зðîбèëè òàê³ зàðóб³æí³ 
íàóêîâö³, ÿê У. Бåâåð³äæ, Î. фîí Б³ñìàðê, Ð. Íîó-
з³ê, Дæ. Ðîëз é ³í. Сåðåä óêðàїíñüêèх äîñë³äíèê³â 
âàðòî íàзâàòè Â. Л. Àíäðóщåíêà, Î. Д. Âàñèëè-
êà, À. Ì. Гðèíåíêà, Î. Є. Гóбàðÿ, Î. П. Êèðè-
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ëåíêî, ². ². Êè÷êî, Ò. Д. Êîñîâà, 
Î. Â. Лàâðèíåíêî, Б. Î. Íàäòî÷³ÿ, 
Ì. П. Шàâàðèíó, Í. Â. Шàìàí-
ñüêó, С. ². Юð³ÿ òà ³í.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðà-
í³øå ÷àñòèí çàãàëüíîї ïðîáëåìè. 
Íåзâàæàю÷è íà зíà÷íèé ³íòåðåñ 
з бîêó åêîíîì³ñò³â, ïèòàííÿ збà-
ëàíñóâàííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â 
ñîö³àëüíîãî ñòðàхóâàííÿ ïîòðåбóє 
б³ëüш ïîâíîãî òà âñåб³÷íîãî âè-
ñâ³òëåííÿ. Цå ï³äòâåðäæóє ïðàê-
òèêà їх фîðìóâàííÿ зà ðàхóíîê ÿê 
ñòðàхîâèх âíåñê³â, òàê ³ êîшò³â 
äåðæàâíîãî бюäæåòó, щî ñâ³ä÷èòü 
ïðî â³äñóòí³ñòü íàëåæíîї òåîðå-
òè÷íîї îбґðóíòîâàíîñò³ ф³íàíñîâîї 
бàзè äåðæàâíîãî ñîö³àëüíîãî ñòðà-
хóâàííÿ òà óíåìîæëèâëює ðîзðîб-
êó äîâãîñòðîêîâîї ф³íàíñîâîї ïîë³-
òèêè ó ö³é ñфåð³. 

Ìåòà ñòàòò³. Ìåòà ïóбë³êàö³ї 
ïîëÿãàє â îбґðóíòóâàíí³ òåîðå-
òè÷íèх àñïåêò³â ðóхó ф³íàíñîâèх 
ðåñóðñ³â äåðæàâíîãî ñîö³àëüíîãî 
ñòðàхóâàííÿ â Уêðàїí³ é ïîбóäîâ³ 
êîåф³ö³єíò³â, щî ïîêëèêàí³ îö³íè-
òè їх збàëàíñîâàí³ñòü.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. 
Ðîзâèòîê ñîö³àëüíîãî ñòðàхóâàííÿ 
ó бóäü-ÿê³é êðàїí³ – öå ñòâîðåííÿ 
òà фóíêö³îíóâàííÿ ñòðàхîâèх êî-
ëåêòèâíèх фîíä³â, ä³ÿëüí³ñòü ÿêèх 
îхîïëює зàéíÿòå ó ñóñï³ëüíîìó 
âèðîбíèöòâ³ íàñåëåííÿ (êîíòèíåí-
òàëüíà ìîäåëü) ³ з ïåâíèх ïðè÷èí, 
íåзàéíÿòå íàñåëåííÿ (àíãëîñàêñîíñüêà ìîäåëü ñî-
ö³àëüíîãî зàхèñòó). Фîðìóâàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ 
êîшò³â òàêèх фîíä³â є ïðåðîãàòèâîю äåðæàâè, щî 
÷³òêî íåю ðåãëàìåíòóєòüñÿ òà ïîâ’ÿзàíî з ðîзïîä³-
ëîì ³ ïåðåðîзïîä³ëîì âàðòîñò³ â åêîíîì³ö³.

Òàê³ ïðîöåñè îбîâ’ÿзêîâî ñóïðîâîäæóюòüñÿ ðó-
хîì ãðîшîâèх êîшò³â, ÿê³ íàбóâàюòü фîðìè ф³-
íàíñîâèх ðåñóðñ³â. Òîìó äæåðåëîì їх óòâîðåííÿ 
äëÿ âñ³х ñóб’єêò³â ф³íàíñîâèх â³äíîñèí (ó òîìó 
÷èñë³ äåðæàâè) є âàëîâèé âíóòð³шí³é ïðîäóêò. 
Сàìå éîãî âåëè÷èíà âèзíà÷àє ìîæëèâîñò³ зàäîâî-
ëåííÿ ñóñï³ëüíèх ïîòðåб, ó òîìó ÷èñë³ äåðæàâè – 
íà ñîö³àëüíèé зàхèñò íàñåëåííÿ. Íàÿâí³ òåîðåòè÷-
í³ äîðîбêè ñâ³ä÷àòü ïðî îäíîñòàéí³ñòü ï³äхîä³â äî 
з’ÿñóâàííÿ ñóò³ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â äåðæàâè, òîб-
òî â÷åí³ зäåб³ëüшîãî ðîзãëÿäàюòü ф³íàíñîâ³ ðåñóð-
ñè äåðæàâè ÿê ãðîшîâ³ фîíäè, щî óòâîðююòüñÿ ó 
ïðîöåñ³ ðîзïîä³ëó, ïåðåðîзïîä³ëó ³ âèêîðèñòàííÿ 

Фінансові ресурси держави

Ресурси 
бюджетів

Ресурси позабюджетних 
фондів

Ресурси фінансових 
інституцій

державний 
бюджет;
місцеві бюджети.

Фонди соціального 
характеру;
Фонди економічного 
характеру;
Інші.

Національний банк 
України;
Державні страхові 
органи;
Інші.

ÂÂП. Âîíè є ìàòåð³àëüíèì âò³ëåííÿì ф³íàíñîâèх 
â³äíîñèí ó ñóñï³ëüñòâ³.

Íà ðèñ. 1. ïðåäñòàâèìî ñòðóêòóðó ф³íàíñîâèх 
ðåñóðñ³â äåðæàâè.

Ç ìåòîю äîñë³äæåííÿ óòâîðåííÿ ф³íàíñîâèх 
ðåñóðñ³â äåðæàâè зàãàëîì é ñîö³àëüíîãî ñòðàхó-
âàííÿ зîêðåìà, ðîзãëÿíåìî ðåàë³зàö³ю ф³íàíñàìè 
ðîзïîä³ëü÷îї фóíêö³ї. Ìåхàí³зì ä³ї òàêîї фóíêö³ї 
îхîïëює ê³ëüêà ñòàä³é:

– ïåðâèííèé ðîзïîä³ë;
– ïåðåðîзïîä³ë;
– âòîðèííèé ðîзïîä³ë (ÿê äðóãèé åòàï ïåðåðîз-

ïîä³ëó).
Íà ñòàä³ї ïåðâèííîãî ðîзïîä³ëó â³äбóâàєòüñÿ 

ðîзïîä³ë äîäàíîї âàðòîñò³ é фîðìóâàííÿ ïåðâèí-
íèх äîхîä³â ñóб’єêò³â, зàéíÿòèх ó ñòâîðåíí³ ÂÂП. 
Щîäî äåðæàâè, òî òàêèìè ïåðâèííèìè äîхîäàìè 
ñòàюòü ïðèбóòîê äåðæàâíîãî ñåêòîðó, íåïðÿì³ 

ïîäàòêè ³ íàäхîäæåííÿ â³ä ðåñóðñ³â òà 
óã³äü. Íà ñòàä³ї ïåðåðîзïîä³ëó ñòâîðю-
юòüñÿ ³ âèêîðèñòîâóюòüñÿ äåðæàâí³ öåí-
òðàë³зîâàí³ фîíäè, äî ÿêèх íàëåæèòü 
бюäæåò òà ö³ëüîâ³ фîíäè.

Цÿ ñòàä³ÿ îхîïëює åòàïè âèëó÷åííÿ 
÷àñòèíè äîхîä³â ó íàñåëåííÿ òà ñóб’єêò³â 
ãîñïîäàðюâàííÿ ÷åðåз âèêîðèñòàííÿ òà-
êîãî ³íñòðóìåíòó, ÿê ïîäàòêè ³ збîðè, òà 
фîðìóâàííÿ íà ö³é îñíîâ³ öåíòðàë³зî-
âàíèх фîíä³â. Òàêèì ÷èíîì ó äåðæàâè 
óòâîðююòüñÿ âòîðèíí³ äîхîäè. Дðóãèé 
åòàï ïåðâèííîãî ðîзïîä³ëó ÂÂП – âèêî-
ðèñòàííÿ öåíòðàë³зîâàíèх фîíä³â íà âè-
зíà÷åí³ ö³ë³ – â îêðåìèх ñóб’єêò³â ф³íàí-
ñîâèх â³äíîñèí ìîæóòü фîðìóâàòèñü ÿê 
ïåðâèíí³ (зàðîб³òíà ïëàòà îñ³б, зàéíÿòèх 

Ðèñ. 1. Ñêëàä ф³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â äåðæàâè 
Сêëàäåíî àâòîðîм íà îñíîâ³ äжåðåë [1, ñ. 7; 2, ñ. 117; 3, ñ. 8; 4, ñ. 53; 
5, ñ. 147]

Ðèñ. 2. Ìåõàí³çì ä³ї ðîçïîä³ëü÷îї фóíêö³ї ф³íàíñ³â 
Сêëàäåíî àâòîðîм íà îñíîâ³ äжåðåëà [1, ñ. 7; 2, ñ. 117; 3, ñ. 8; 4, ñ. 53; 5, ñ. 147]

Первинний
розподіл

Перерозподіл

Вторинний 
розподіл

Бюджет
а) непрямі податки;
б) прибуток 
державного сектору
в) надходження від 
ресурсів і угідь;

г) податки, внески

Цільові фонди
а) внески

Виплата 
заробітної плати

Формування 
прибутку

Виплата 
заробітної плати 
зайнятим у 
бюджетній сфері

Виплата 
соціальної 
допомоги, пенсій

Фінансування з 
бюджету, 
цільових фондів

Валовий внутрішній продукт
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ó бюäæåòí³é ñфåð³), òàê ³ âòîðèíí³ äîхî-
äè (âèïëàòè òà ð³зí³ âèäè äîïîìîãè ф³-
зè÷íèì îñîбàì, ф³íàíñóâàííÿ ãîñïîäàð-
ñüêîї ä³ÿëüíîñò³ юðèäè÷íèх îñ³б). 

Ìåхàí³зì ä³ї ðîзïîä³ëü÷îї фóíêö³ї 
ф³íàíñ³â ïîêàзàíî íà ðèñ. 2, äå êóðñè-
âîì âèä³ëåíî òó ÷àñòèíó ðåñóðñ³â äåð-
æàâè, ÿêà ìàє бåзïîñåðåäíє â³äíîшåííÿ 
äî фóíêö³îíóâàííÿ ф³íàíñ³â ñîö³àëüíîãî 
ñòðàхóâàííÿ â ö³ëîìó òà äî їх ìàòåð³àëü-
íîãî âèðàæåííÿ – ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â 
ñîö³àëüíîãî ñòðàхóâàííÿ. Òàêèì ÷èíîì, 
зà ñóòí³ñòю, ф³íàíñè ñîö³àëüíîãî ñòðà-
хóâàííÿ, â³äîбðàæàюòü òó ÷àñòèíó зà-
ãàëüíîї ñóêóïíîñò³ ф³íàíñîâèх â³äíîñèí 
â ñóñï³ëüñòâ³, ïîâ’ÿзàíó ³з ïåðåðîзïîä³-
ëîì ÂÂП з ìåòîю ñòâîðåííÿ äåðæàâíèх 
ö³ëüîâèх фîíä³â ñîö³àëüíîãî ïðèзíà÷åí-
íÿ. Пðîöåñ ïåðåðîзïîä³ëó ÂÂП зà äîïî-
ìîãîю ф³íàíñ³â ñîö³àëüíîãî ñòðàхóâàí-
íÿ ñóïðîâîäæóєòüñÿ â³äïîâ³äíèì ðóхîì 
ãðîшîâèх êîшò³â, щî íàбóâàюòü фîðì 
ñòðàхîâèх âíåñê³â, ïåíñ³éíèх âèïëàò, ñîö³àëüíèх 
äîïîìîã òîщî. 

Âðàхîâóю÷è ìåòîäîëîã³÷í³ ï³äхîäè С. ². Юð³ÿ 
òà Â. Ì. Фåäîñîâà, ïðèïóñêàєìî, щî ïðîòèëåæíîю 
êàòåãîð³єю ñóòíîñò³ ф³íàíñ³â ñîö³àëüíîãî ñòðàхó-
âàííÿ âèñòóïàє їх ÿâèщå. Çà ÿâèщåì, ф³íàíñè 
ñîö³àëüíîãî ñòðàхóâàííÿ, зà óìîâè â³äïîâ³äíîãî 
íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî зàбåзïå÷åííÿ, íàбóâàюòü 
ìàòåð³àëüíîãî âèðàæåííÿì ó ðóñ³ ðîзïîä³ëåíîї 
âàðòîñò³ ÂÂП ÷åðåз ãðîшîâ³ ïîòîêè ñóб’єêò³â ф³-
íàíñîâèх â³äíîñèí ó фîðì³ êîíêðåòíèх âèä³â ñòðà-
хîâèх âíåñê³â, âèäàòê³â äåðæàâíèх ö³ëüîâèх фîí-
ä³â òîщî. Îòæå, ф³íàíñè ñîö³àëüíîãî ñòðàхóâàííÿ 
ÿê ÿâèщå, öå ãðîшîâ³ ïîòîêè ïëàòíèê³â ñòðàхîâèх 
âíåñê³â, äåðæàâíèх ö³ëüîâèх фîíä³â ÿê³ òàê³ âíå-
ñêè àêóìóëююòü ³ âèêîðèñòîâóюòü, òà îòðèìóâà-
÷³â ð³зíèх âèä³â ñîö³àëüíèх äîïîìîã.

Çà зì³ñòîì ф³íàíñè ñîö³àëüíîãî ñòðàхóâàííÿ 
ïîêàзóюòü ê³íöåâó ìåòó ðîзïîä³ëüíèх â³äíîñèí –  
фîðìóâàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ фîíä³â ãðîшîâèх 
êîшò³â, â³äïîâ³äíî ñòâîðåíèх äåðæàâîю äëÿ âè-
êîíàííÿ ñâîєї ñîö³àëüíîї фóíêö³ї. Òàê³ ãðîшîâ³ 
фîíäè ñòâîðююòüñÿ ó öåíòðàë³зîâàíîìó ïîðÿäêó 
òà їì ïðèòàìàíí³ íàñòóïí³ îзíàêè: зàêîíîäàâ÷å òà 
íîðìàòèâíî-ïðàâîâå зàбåзïå÷åííÿ ïðîöåñ³â фîð-
ìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ãðîшîâèх êîшò³â фîí-
ä³â; ö³ëüîâèé хàðàêòåð êîшò³â êîæíîãî ³з фîíä³â; 
îбîâ’ÿзêîâ³ñòü ó÷àñò³ ïðàöåзäàòíîãî зàéíÿòîãî 
íàñåëåííÿ ó фîðìóâàíí³ ðåñóðñ³â фîíä³â. Òàêèì 
÷èíîì, ö³ëüîâ³ ãðîшîâ³ фîíäè є ìàòåð³àëüíèì 

зì³ñòîì ф³íàíñ³â ñîö³àëüíîãî ñòðàхóâàííÿ. Пðî-
òèëåæíîю êàòåãîð³єю зì³ñòó є фîðìà ф³íàíñ³â ñî-
ö³àëüíîãî ñòðàхóâàííÿ. У äàíîìó âèïàäêó òàêèì 
фîðìàìè âèñòóïàюòü äîхîäè, âèäàòêè ö³ëüîâèх 
ãðîшîâèх фîíä³â, ñòðàхîâ³ âíåñêè, їх ñòàâêè, 
ï³ëüãè ïî ñïëàò³ òîщî. Òîбòî, öå ò³ åëåìåíòè, ÿê³ 
хàðàêòåðèзóюòü ðóх ó фîíäàх ãðîшîâèх êîшò³â.

Âзàєìîзâ’ÿзîê òà â³äì³ííîñò³ ì³æ öèìè êàòåãî-
ð³ÿìè ф³íàíñ³â ñîö³àëüíîãî ñòðàхóâàííÿ ïðåäñòàâ-
ëåíî íà ðèñ. 3.

Яê â³äì³÷àюòü С. ². Юð³é òà Â. Ì. Фåäîñîâ, 
ì³æ фîðìîю òà зì³ñòîì «…ïðîñòåæóюòüñÿ ò³ñíèé 
âзàєìîзâ’ÿзîê òà ñóïåðå÷íîñò³, âèзíà÷åí³ îñîбëè-
âîñòÿìè ä³ї зàêîíó єäíîñò³ ³ бîðîòüбè ïðîòèëåæ-
íîñòåé. Îäíî÷àñíî зì³ñò ³ фîðìà ф³íàíñ³â îбóìîâ-
ëåí³ їх ñóòí³ñòю ³ ÿâèщåì…» [5, ñ. 191].

Яê âèäíî з ðèñ. 2 òà ðèñ. 3, фîðìóâàííÿ ф³íàí-
ñîâèх ðåñóðñ³â ñîö³àëüíîãî ñòðàхóâàííÿ ìàє ïåâíó 
îñîбëèâ³ñòü, ÿêà ïîëÿãàє ó òîìó, щî âîíî зä³é-
ñíюєòüñÿ шëÿхîì âèêîðèñòàííÿ òàêîãî ³íñòðó-
ìåíòó, ÿê âíåñêè (â³äðàхóâàííÿ). Щî ñòîñóєòüñÿ 
ñóò³ òàêîãî âèäó îбîâ’ÿзêîâîãî ïëàòåæó, òî ñë³ä 
âêàзàòè, щî éîãî ãîëîâíîю îñîбëèâ³ñòю âèзíà÷åíî 
íàñàìïåðåä ö³ëüîâå ïðèзíà÷åííÿ. ²íàêшå êàæó÷è, 
ö³ âíåñêè íàäхîäÿòü ó ñïåö³àëüíî âèзíà÷åí³ ³ ñòâî-
ðåí³ äëÿ öüîãî фîíäè, їх âèêîðèñòîâóâàòè íå зà 
ïðèзíà÷åííÿì íå äîзâîëÿєòüñÿ, à зì³íèòè ö³ëüîâå 
ïðèзíà÷åííÿ ìîæíà ò³ëüêè ó зàêîíîäàâ÷îìó ïî-
ðÿäêó. Â³äðàхóâàííÿ é âíåñêè äîö³ëüíî ðîзãëÿäà-
òè ÿê ñâîєð³äí³ ö³ëüîâ³ ïîäàòêè [4, ñ. 137].

Дæåðåëîì ñïëàòè âíåñê³â íà ñîö³àëü-
íå ñòðàхóâàííÿ ñòàюòü ð³зí³ фîðìè äîхî-
äó: зàðîб³òíà ïëàòà äëÿ íàéìàíèх îñ³б (з 
ÿêîї ö³ âíåñêè óòðèìóюòüñÿ) òà âèðó÷êà 
â³ä ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї юðèäè÷íèх îñ³б 
(íà ÿêó âíåñêè íàðàхîâóюòüñÿ), зîêðåìà 
òàêà її ÷àñòèíà, ÿê ñîб³âàðò³ñòü (ðèñ. 4).

Яê âèäíî з ðèñ. 2 òà ðèñ. 4, фîðìó-
âàííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â ñîö³àëüíîãî 
ñòðàхóâàííÿ â³äбóâàєòüñÿ íà ñòàä³ї ïåðå-
ðîзïîä³ëó ÂÂП шëÿхîì îïîäàòêóâàííÿ 
ф³зè÷íèх ³ юðèäè÷íèх îñ³б òàêèì âèäîì 
îбîâ’ÿзêîâèх ïëàòåæ³â, ÿê âíåñêè (àбî â³ä-
ðàхóâàííÿ); âèêîðèñòàííÿ òàêèх ðåñóðñ³â 
â³äбóâàєòüñÿ íà ñòàä³ї âòîðèííîãî ðîзïîä³-
ëó ÂÂП шëÿхîì зä³éñíåííÿ âèïëàò ð³зíèх 
âèä³â ñîö³àëüíîї äîïîìîãè, ïåíñ³ї òîщî ф³-
зè÷íèì îñîбàì, ÿê³ їх ïîòðåбóюòü. 

У òàбë. 1. ïîêàзàíî ³íñòðóìåíòè фîð-
ìóâàííÿ é ìåòîäè âèêîðèñòàííÿ ф³íàí-

Ðèñ. 3. Âçàºìîçâ’ÿçîê òà â³äì³ííîñò³ ì³æ êàòåãîð³ÿìè ф³íàíñ³â 
ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ

Сêëàäåíî àâòîðîм íà îñíîâ³ äжåðåëà [5, ñ. 19, 21]

Ðèñ. 4. Äæåðåëà, ïëàòíèêè ñòðàõîâèõ âíåñê³â òà фîðìóâàííÿ 
ф³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ

Сêëàäåíî àâòîðîм íà îñíîâ³ äжåðåë [2, ñ. 125; 4, ñ. 54]

Сутність
Сукупність фінансових 
відносин у суспільстві, 
пов’язаних із 
перерозподілом ВВП з 
метою створення державних 
цільових фондів 
соціального призначення

Явище
Грошові потоки суб’єктів 
розподільних відносин –
платників страхових 
внесків, державних 
цільових фондів, 
отримувачів соціальних 
допомог

Фінанси 
соціального 
страхування

Форма
Доходи, видатки, 
страхові внески, 
ставки внесків, 
пільги тощо

Зміст
Цільові грошові 
фонди

Джерело
внесків

Платник
внесків

Фінансові ресурси соціального 
страхування

внески

Фізичні 
особи

Юридичні 
особи

Заробітна плата
(утримання)

Виручка від реалізації

Собівартість
(нарахування)

Прибуток
(штрафні санкції, 

благодійні внески тощо)
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ñîâèх ðåñóðñ³â ñфåðè äåðæàâíèх ф³íàíñ³â (ó òîìó 
÷èñë³ ñîö³àëüíîãî ñòðàхóâàííÿ).

Òàбëèöÿ 1
²íñòðóìåíòè фîðìóâàííÿ òà ìåòîäè 

âèêîðèñòàííÿ ф³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â äåðæàâè 
Ñфåðà äåðæàâíèõ 

ф³íàíñ³â
²íñòðóìåíò 
фîðìóâàííÿ

Ìåòîäè 
âèêîðèñòàííÿ

Бюäæåòíà 
ñèñòåìà

Пîäàòêè, 
â³äðàхóâàííÿ 
збîðè, âíåñêè, 
ïëàòè 

Ф³íàíñóâàííÿ, 
êðåäèòóâàííÿ, 
³íâåñòóâàííÿ

Дåðæàâí³ ö³ëüîâ³ 
фîíäè Âíåñêè, збîðè Ф³íàíñóâàííÿ, 

³íâåñòóâàííÿ

Дåðæàâíèé 
êðåäèò Пîäàòêè, ïîзèêè

Ф³íàíñóâàííÿ, 
êðåäèòóâàííÿ, 
³íâåñòóâàííÿ

Сêëàäåíî íà îñíîâ³ äжåðåë [1, ñ. 7; 2, ñ. 117; 3, ñ. 8; 4, ñ. 53; 
5, ñ. 147]

Òîбòî, ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè äåðæàâíîãî ñîö³àëü-
íîãî ñòðàхóâàííÿ фîðìóюòüñÿ ëèшå шëÿхîì âèêî-
ðèñòàííÿ òàêèх ³íñòðóìåíò³â, ÿê âíåñêè (â³äðàхó-
âàííÿ), òîä³ ÿê фîðìóâàííÿ бюäæåò³â ïåðåäбà÷àє 
зàñòîñóâàííÿ ö³ëîї íèзêè îбîâ’ÿзêîâèх ïëàòåæ³â 
(ïîäàòê³â, â³äðàхóâàíü òà ³í.). Дåðæàâíèé êðå-
äèò, ÿê ñфåðà ф³íàíñîâîї ñèñòåìè, àêóìóëює ñâîї 
ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè ÿê ìåòîäîì ïîäàòêîâèх, òàê ³ 
ìåòîäîì ïîзèêîâèх ф³íàíñ³â. Цå äàє íàì ï³äñòàâè 
ñòâåðäæóâàòè, щî ñîö³àëüíå ñòðàхóâàííÿ, ïîð³â-
íÿíî з ³íшèìè ñфåðàìè äåðæàâíèх ф³íàíñ³â, ìàє 
ìåíш³ ìîæëèâîñò³ ó фîðìóâàíí³ ñâîїх ðåñóðñ³â.

Щîäî ìåòîä³â âèêîðèñòàííÿ ф³íàíñîâèх ðå-
ñóðñ³â, òî äëÿ бюäæåò³â òà äåðæàâíîãî êðåäèòó 
хàðàêòåðíèì є зàбåзïå÷åííÿ ñâîїх ïîòðåб íà зàñà-
äàх бåзïîâîðîòíîãî, бåзâ³äïëàòíîãî, бåзñòðîêîâîãî 
âèä³ëåííÿ êîшò³â (ф³íàíñóâàííÿ) àбî íà ö³ëêîì 
ïðîòèëåæíèх óìîâàх – ïîâåðíåíîñò³, ïëàòíîñ-
ò³, ñòðîêîâîñò³ (êðåäèòóâàííÿ ÷è ³íâåñòóâàííÿ). 
Îñíîâíèì ìåòîäîì âèêîðèñòàííÿ ф³íàíñîâèх ðå-
ñóðñ³â ñîö³àëüíîãî ñòðàхóâàííÿ є ф³íàíñóâàííÿ. 
²íâåñòóâàòè ñâîї êîшòè äåðæàâí³ ö³ëüîâ³ фîíäè 
ìàюòü ïðàâî ëèшå â îêðåìèх âèïàäêàх, зã³äíî з 
÷èííèì зàêîíîäàâñòâîì.

Òàêèì ÷èíîì, ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè ñîö³àëüíîãî 
ñòðàхóâàííÿ ìè ðîзóì³єìî ÿê êîшòè, щî óòâîðю-
юòüñÿ íà ñòàä³ї ïåðåðîзïîä³ëó ÂÂП шëÿхîì зàñòî-
ñóâàííÿ òàêîãî âàæåëÿ ф³íàíñîâîãî ìåхàí³зìó, ÿê 
ñîö³àëüíèé ñòðàхîâèé âíåñîê, òà âèêîðèñòîâóюòü-
ñÿ íà ñòàä³ї âòîðèííîãî ðîзïîä³ëó ÂÂП ìåòîäîì 

ф³íàíñóâàííÿ (ð³äшå – ³íâåñòóâàííÿ) ó òàê³é ëàí-
ö³ ф³íàíñîâîї ñèñòåìè, ÿê äåðæàâí³ ö³ëüîâ³ фîíäè.

Сòðóêòóðà ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â ñîö³àëüíîãî 
ñòðàхóâàííÿ ïîêàзàíà íà ðèñ. 5. Ðåñóðñè, щî фîð-
ìóюòüñÿ зà ðàхóíîê âëàñíèх òà ïðèð³âíÿíèх äî 
íèх êîшò³â, є âíóòð³шí³ìè ф³íàíñîâèìè ðåñóðñà-
ìè ñîö³àëüíîãî ñòðàхóâàííÿ, à ò³ ðåñóðñè, ÿê³ ìî-
б³ë³зóюòüñÿ з ³íшèх äæåðåë, – зîâí³шí³ìè ðåñóð-
ñàìè, îòðèìàíèìè зà ïåðåðîзïîä³ëîì.

Яê óæå зàзíà÷àëîñü âèщå, ф³íàíñîâ³ ðåñóð-
ñè ñîö³àëüíîãî ñòðàхóâàííÿ íå зàðàхîâóюòüñÿ äî 
äåðæàâíîãî бюäæåòó, à їх âèòðà÷àííÿ â³äбóâà-
єòüñÿ âèíÿòêîâî зà ö³ëüîâèì ïðèзíà÷åííÿì. Òàê³ 
ñï³ëüí³ ðèñè ìàюòü óñ³ фîíäè. Пðîòå, êîæåí з íèх 
ñòâîðåíèé з êîíêðåòíîю ìåòîю ³ ïðèзíà÷åíèé äëÿ 
ф³íàíñóâàííÿ ëèшå òèх ïðîãðàì, ÿê³ ïåðåäбà÷åí³ 
â³äïîâ³äíèì зàêîíîì.

У êîíòåêñò³ ðîзãëÿäó ïèòàííÿ ïðî ф³íàíñîâ³ 
ðåñóðñè бóäü-ÿêîãî ñóб’єêòó ф³íàíñîâèх â³äíîñèí 
(ó òîìó ÷èñë³ äåðæàâè) äîö³ëüíî зä³éñíèòè îö³íю-
âàííÿ їх ф³íàíñîâîї збàëàíñîâàíîñò³, òîбòî äîñÿã-
òè òàêîãî ñòàíó ðîзïîä³ëó ³ âèêîðèñòàííÿ, ÿêèé 
зàбåзïå÷èòü íåзàëåæí³ñòü öüîãî ñóб’єêòó â³ä зî-
âí³шí³х äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ [11, ñ. 82]. Òàêèé 
ñòàí хàðàêòåðèзóєòüñÿ (âèзíà÷àєòüñÿ) ïëàòîñïðî-
ìîæí³ñòю, òîбòî зäàòí³ñòю ñâîє÷àñíî ïîãàшàòè 
ñâîї ïëàò³æí³ зîбîâ’ÿзàííÿ [12, ñ. 116].

²íàêшå êàæó÷è, ф³íàíñîâà збàëàíñîâàí³ñòü ñèñ-
òåìè äåðæàâíîãî ñîö³àëüíîãî ñòðàхóâàííÿ â³äî-
бðàæàòèìå òàêèé ñòàí, êîëè ñфîðìîâàí³ ф³íàíñîâ³ 
ðåñóðñè äåðæàâíèх ö³ëüîâèх фîíä³â зàбåзïå÷óюòü, 
з îäíîãî бîêó, íåзàëåæí³ñòü â³ä зîâí³шí³х äæåðåë 
ф³íàíñóâàííÿ (êîшò³â бюäæåòíîї ñèñòåìè), à з ³í-
шîãî – зäàòí³ñòü ïîãàшàòè âзÿò³ зîбîâ’ÿзàííÿ.

У òàбë. 2 âì³щåíî ïîêàзíèêè, ÿê³ îö³íююòü 
ф³íàíñîâó збàëàíñîâàí³ñòü ñèñòåìè ñîö³àëüíîãî 
ñòðàхóâàííÿ зàãàëîì é її îêðåìèх âèä³â. Òàêèìè 
êîåф³ö³єíòàìè, íà íàш ïîãëÿä, є: êîåф³ö³єíò зà-
бåзïå÷åíîñò³ âíóòð³шí³ìè ф³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè, 
êîåф³ö³єíò ñï³ââ³äíîшåííÿ зîâí³шí³х ³ âíóòð³ш-
í³х ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â äåðæàâíîãî ñîö³àëüíîãî 
ñòðàхóâàííÿ, òà êîåф³ö³єíò їх àâòîíîì³ї. Пåðшèé 
òà äðóãèé êîåф³ö³єíò äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè 
äëÿ àíàë³зó ñòàíó ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â íà ìàêðî-
ð³âí³ – ãîëîâíèх óïðàâë³íü äåðæàâíèх ö³ëüîâèх 
фîíä³â, à òðåò³é – íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ їхí³х 
îбëàñíèх óïðàâë³íü.

Âðàхîâóю÷è ïîä³ë ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â äåðæàâ-
íîãî ñîö³àëüíîãî ñòðàхóâàííÿ íà âíóòð³шí³ òà зî-
âí³шí³, äîö³ëüíî âèзíà÷àòè ïîêàзíèê, ÿêèé хàðàê-

òåðèзóâàòèìå ñòóï³íü íåзàëåæíîñò³ 
öèх ðåñóðñ³â â³ä зîâí³шí³х äæåðåë 
ф³íàíñóâàííÿ. Òàêèì ïîêàзíèêîì, 
íà íàшó äóìêó, є êîåф³ö³єíò зàбåз-
ïå÷åíîñò³ âíóòð³шí³ìè ф³íàíñîâèìè 
ðåñóðñàìè òîãî ÷è ³íшîãî âèäó ñîö³-
àëüíîãî ñòðàхóâàííÿ (Êзâ). Âзÿâшè 
зà îñíîâó âèх³äí³ ïîëîæåííÿ àíàë³-
зó ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ ï³äïðèєìñòâ 
³ ðîзðîбëåí³ ìåòîäèêè îö³íюâàííÿ 
ö³єї ñò³éêîñò³, âèзíà÷åíèé êîåф³ö³-
єíò Êзâ ïîäàìî òàêîю фîðìóëîю:

Кзв =  
ВФР
∑ФР

 

Кс =  
ЗФР
ВФР

 

Ка =  
ВФР
ФРв

 

Кзв =  
ВФР
∑ФР

 

Кс =  
ЗФР
ВФР

 

Ка =  
ВФР
ФРв

 

,                 (1)

äå ÂФÐ – зàãàëüíà âåëè÷èíà âíó-
òð³шí³х ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â îêðå-
ìîãî âèäó ñîö³àëüíîãî ñòðàхóâàííÿ;

∑ФÐ – зàãàëüíà âåëè÷èíà ф³íàí-
ñîâèх ðåñóðñ³â îêðåìîãî âèäó ñîö³-
àëüíîãî ñòðàхóâàííÿ.

Цåé ïîêàзíèê – êîåф³ö³єíò Êзâ 
– хàðàêòåðèзóє íàÿâí³ñòü âíóòð³ш-

Ðèñ. 5. Ñòðóêòóðà âíóòð³øí³õ òà çîâí³øí³õ ф³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â 
ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ 

Сêëàäåíî àâòîðîм íà îñíîâ³ äжåðåëà [6; 10]

Внутрішні
(формуються за рахунок власних і прирівняних 
до них коштів)

Зовнішні
(мобілізуються з інших джерел)

внески та збори на пенсійне страхування 

внески і збори на страхування у разі 
безробіття

внески та збори на страхування з тимчасової 
втрати працездатності й витратами, 
зумовленими похованням

внески і збори на страхування від нещасних 
випадків на виробництві та професійних 
захворювань

кошти Державного бюджету 
України

добровільні внески

кошти ДЦФ до ПФУ

бюджетні кредити

інші надходження

Фінансові ресурси соціального страхування
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í³х ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, íåîбх³äíèх äëÿ зàбåз-
ïå÷åííÿ ïîòî÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ö³ëüîâîãî фîíäó äåð-
æàâè, ÿêèé óïðàâëÿє îêðåìèì âèäîì ñîö³àëüíîãî 
ñòðàхóâàííÿ. Òåîðåòè÷íî îбґðóíòîâàíå зíà÷åííÿ 
ïîêàзíèêà íàâðÿä ÷è ìîæå бóòè âèзíà÷åíå. Пðè-
ïóñêàєìî, щî ÷èì â³í âèщèé, òèì êðàщèé ф³íàí-
ñîâèé ñòàí ñîö³àëüíîãî ñòðàхóâàííÿ òèì б³ëüшå 
ó íüîãî ìîæëèâîñòåé ó ïðîâåäåíí³ ñâîєї íåзà-
ëåæíîї ф³íàíñîâîї ïîë³òèêè. Êîëè Êзâ = 1, ïî-
òî÷í³ зîбîâ’ÿзàííÿ ö³ëüîâèх фîíä³â ф³íàíñóюòü-
ñÿ âèíÿòêîâî зà ðàхóíîê âíóòð³шí³х ф³íàíñîâèх  
ðåñóðñ³â.

Щå îäèí ïîêàзíèê – êîåф³ö³єíò ñï³ââ³äíîшåí-
íÿ зîâí³шí³х òà âíóòð³шí³х ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â 
äåðæàâíîãî ñîö³àëüíîãî ñòðàхóâàííÿ – хàðàêòå-
ðèзóє ê³ëüê³ñòü îòðèìàíèх з äåðæàâíîãî бюäæå-
òó ðåñóðñ³â, ÿêó ö³ëüîâèé фîíä зàëó÷àє íà 1 ãðí. 
âíóòð³шí³х (Êñ):

Кзв =  
ВФР
∑ФР

 

Кс =  
ЗФР
ВФР

 

Ка =  
ВФР
ФРв

 

Кзв =  
ВФР
∑ФР

 

Кс =  
ЗФР
ВФР

 

Ка =  
ВФР
ФРв

 

,                         (2)

äå ÇФÐ – ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè äåðæàâíèх ö³ëüî-
âèх фîíä³â, îòðèìàí³ ³з зîâí³шí³х äæåðåë;

ÂФÐ – зàãàëüíà âåëè÷èíà âíóòð³шí³х ф³íàí-
ñîâèх ðåñóðñ³â îêðåìîãî âèäó ñîö³àëüíîãî ñòðàхó-
âàííÿ.

Çðîñòàííÿ êîåф³ö³єíòó Êñ ñâ³ä÷èòèìå ïðî зà-
ëåæí³ñòü ö³ëüîâèх фîíä³â â³ä зîâí³шí³х äæåðåë 
ф³íàíñóâàííÿ, âòðàòó ïëàòîñïðîìîæíîñò³. Пðè-
÷èíàìè íåïëàòîñïðîìîæíîñò³ (âòðàòè ф³íàíñîâîї 
ñò³éêîñò³) фîíä³â ñîö³àëüíîãî ñòðàхóâàííÿ ìîæóòü 
бóòè:

– íåâèêîíàííÿ ïëàíó íàäхîäæåíü ñòðàхîâèх 
âíåñê³â ³ зä³éñíåííÿ âèòðàò;

– íååфåêòèâíà ïîë³òèêà óïðàâë³ííÿ êîшòàìè 
ñîö³àëüíîãî ñòðàхóâàííÿ (ï³äâèщåííÿ/зíèæåííÿ 
âèïëàò ïðè íåзì³ííîñò³ äîхîä³â; ñêîðî÷åííÿ/ ï³ä-
âèщåííÿ äîхîä³â ïðè íåзì³ííîñò³ âèïëàò òà ³í.);

– зíèæåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ (ñêîðî÷åííÿ 
äîхîä³â) ïëàòíèê³â ñòðàхîâèх збîð³â ÷åðåз зàãàëü-
íèé ñïàä åêîíîì³êè êðàїíè;

– âèñîêèé ð³âåíü îïîäàòêóâàííÿ ñòðàхîâèìè 
âíåñêàìè, щî зóìîâëює «ò³íüîâèé» îбîðîò зàðî-
б³òíîї ïëàòè.

Íåîбх³äí³ñòü ó щå îäíîìó, òðåòüîìó êîåф³ö³єí-
ò³, ÿêèé îö³íює ф³íàíñîâèé ñòàí ñîö³àëüíîãî ñòðà-
хóâàííÿ íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³, зóìîâëåíà ³ñíó-

âàííÿì îбëàñòåé-äîíîð³â òà îбëàñòåé-ðåöèï³єíò³â 
ó фîðìóâàíí³ òà âèêîðèñòàíí³ êîшò³â ñîö³àëüíî-
ãî ñòðàхóâàííÿ â Уêðàїí³. Òîìó, ÿêщî ф³íàíñîâ³ 
ðåñóðñè îêðåìîãî äåðæàâíîãî ö³ëüîâîãî фîíäó є 
збàëàíñîâàíèìè íà ìàêðîð³âí³ – ³, â³äïîâ³äíî, êî-
åф³ö³єíò зàбåзïå÷åíîñò³ âíóòð³шí³ìè ф³íàíñîâèìè 
ðåñóðñàìè бóäå íà âèñîêîìó ð³âí³ – ³ñíóâàòèìóòü 
ðåã³îíàëüí³ â³äì³ííîñò³, êîëè îêðåì³ îбëàñò³ àêó-
ìóëююòü êîшò³â б³ëüшå í³æ ñâîї ïîòðåбè (âèäàò-
êè) òà їх ф³íàíñîâèé ñòàí є âèщèì í³æ зàãàëü-
íîäåðæàâíèé, ³ íàâïàêè. Âèíèêàє ïðîбëåìà ó 
äîñë³äæåíí³ öèх ðåã³îíàëüíèх îñîбëèâîñòåé, ÿêó 
ïîêëèêàíèé âèð³шèòè êîåф³ö³єíò ðåã³îíàëüíîї àâ-
òîíîì³ї ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â äåðæàâíîãî ñîö³àëü-
íîãî ñòðàхóâàííÿ.

Дàíèé êîåф³ö³єíò âèзíà÷àєòüñÿ ìåòîäîì ä³ëåí-
íÿ îбñÿãó âíóòð³шí³х ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â äåðæàâ-
íîãî ñîö³àëüíîãî ñòðàхóâàííÿ íà зàãàëüíèé îбñÿã 
âèäàòê³â зà îêðåìèì âèäîì ñîö³àëüíîãî ñòðàхó-
âàííÿ (Êà):

Кзв =  
ВФР
∑ФР

 

Кс =  
ЗФР
ВФР

 

Ка =  
ВФР
ФРв

 

Кзв =  
ВФР
∑ФР

 

Кс =  
ЗФР
ВФР

 

Ка =  
ВФР
ФРв

 ,                        (3)

äå ÂФÐ – зàãàëüíà âåëè÷èíà âíóòð³шí³х ф³íàí-
ñîâèх ðåñóðñ³â îêðåìîãî âèäó ñîö³àëüíîãî ñòðàхó-
âàííÿ;

ФÐâ – îбñÿã âèêîðèñòàíèх êîшò³â îêðåìîãî 
âèäó ñîö³àëüíîãî ñòðàхóâàííÿ.

Êà âêàзóє íà ÷àñòêó âíóòð³шí³х ф³íàíñîâèх 
ðåñóðñ³â äåðæàâíîãî ñîö³àëüíîãî ñòðàхóâàííÿ ó 
âèäàòêàх îêðåìîãî âèäó ñîö³àëüíîãî ñòðàхóâàííÿ, 
зîêðåìà ÿêщî Êà äîð³âíюâàòèìå 1, òî âèäàòêè ñî-
ö³àëüíîãî ñòðàхóâàííÿ ф³íàíñóюòüñÿ âèíÿòêîâî зà 
ðàхóíîê âíóòð³шí³х ðåñóðñ³â. Яê ³ з Êзâ, òåîðå-
òè÷íî ìîæëèâå зíà÷åííÿ êîåф³ö³єíòó Êà âèзíà÷è-
òè ñêëàäíî. Пðèïóñêàєìî, щî ÷èì â³í âèщèé, òèì 
âèщèé ñòóï³íü ф³íàíñîâîї íåзàëåæíîñò³ ñîö³àëü-
íîãî ñòðàхóâàííÿ. Яêщî êîåф³ö³єíò Êà бóäå б³ëü-
шèé â³ä 1, òî öå ñâ³ä÷èòèìå, щî âíóòð³шí³ ф³íàí-
ñîâ³ ðåñóðñè äåðæàâíîãî ñîö³àëüíîãî ñòðàхóâàííÿ 
àêóìóëююòüñÿ â îбñÿãàх, ÿê³ ïåðåâèщóюòü ïîòðå-
бè öüîãî âèäó ñîö³àëüíîãî ñòðàхóâàííÿ. Яêщî ó 
ïåðñïåêòèâ³, íà зàãàëüíîäåðæàâíîìó ð³âí³, Êà ≥ 1, 
òî ìè ìàòèìåìî ï³äñòàâè âåñòè ìîâó ïðî íåîбх³ä-
í³ñòü зíèæåííÿ ñòàâîê ñòðàхîâèх âíåñê³â, îñê³ëü-
êè фàêòè÷í³ îбñÿãè ðåñóðñ³â, ÿê³ âîíè зàбåзïå÷ó-
юòü, ïåðåâèщóюòü ïîòðåбó â êîшòàх.

Òàбëèöÿ 2
Ïîêàçíèêè ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ

Íàçâà êîåф³ö³ºíòà Ôîðìóëà ðîçðàõóíêó Åêîíîì³÷íà ³íòåðïðåòàö³ÿ

Êîåф³ö³єíò зàбåзïå÷åíîñò³ 
âíóòð³шí³ìè ф³íàíñîâèìè 
ðåñóðñàìè

Кзв =  
ВФР
∑ФР

 

Кс =  
ЗФР
ВФР

 

Ка =  
ВФР
ФРв

 

Кзв =  
ВФР
∑ФР

 

Кс =  
ЗФР
ВФР

 

Ка =  
ВФР
ФРв

 

, 
äå ÂФÐ – зàãàëüíà âåëè÷èíà âíó-
òð³шí³х ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â îêðå-
ìîãî âèäó ñîö³àëüíîãî ñòðàхóâàííÿ; 
∑ФÐ – зàãàëüíà âåëè÷èíà ф³íàíñîâèх 
ðåñóðñ³â îêðåìîãî âèäó ñîö³àëüíîãî 
ñòðàхóâàííÿ

Хàðàêòåðèзóє íàÿâí³ñòü âíóòð³шí³х ф³íàíñîâèх 
ðåñóðñ³â, íåîбх³äíèх äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ïîòî÷íîї ä³-
ÿëüíîñò³ ö³ëüîâîãî фîíäó äåðæàâè, ÿêèé óïðàâëÿє 
îêðåìèì âèäîì ñîö³àëüíîãî ñòðàхóâàííÿ. Чèì 
âèщèé ïîêàзíèê, òèì êðàщèé ф³íàíñîâèé ñòàí ñî-
ö³àëüíîãî ñòðàхóâàííÿ ³ òèì б³ëüшå ó íüîãî ìîæ-
ëèâîñòåé ó ïðîâåäåíí³ ñâîєї íåзàëåæíîї ф³íàíñîâîї 
ïîë³òèêè.

Êîåф³ö³єíò 
ñï³ââ³äíîшåííÿ зîâí³шí³х 
òà âíóòð³шí³х ф³íàíñîâèх 
ðåñóðñ³â ñîö³àëüíîãî 
ñòðàхóâàííÿ

Кзв =  
ВФР
∑ФР

 

Кс =  
ЗФР
ВФР

 

Ка =  
ВФР
ФРв

 

Кзв =  
ВФР
∑ФР

 

Кс =  
ЗФР
ВФР

 

Ка =  
ВФР
ФРв

 

, 
äå ÇФÐ – ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè äåðæàâíèх 
ö³ëüîâèх фîíä³â, îòðèìàí³ ³з зîâí³ш-
í³х äæåðåë; ÂФÐ – зàãàëüíà âåëè÷èíà 
âíóòð³шí³х ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â îêðå-
ìîãî âèäó ñîö³àëüíîãî ñòðàхóâàííÿ

Хàðàêòåðèзóє ê³ëüê³ñòü îòðèìàíèх з äåðæàâíîãî 
бюäæåòó ðåñóðñ³â, ÿêó ö³ëüîâèé фîíä зàëó÷àє íà 1 
ãðí. âíóòð³шí³х. Çðîñòàííÿ êîåф³ö³єíòà Êñ ñâ³ä÷è-
òèìå ïðî зàëåæí³ñòü ö³ëüîâèх фîíä³â â³ä зîâí³ш-
í³х äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ òà ïðî âòðàòó ф³íàíñîâîї 
ñò³éêîñò³.

Êîåф³ö³єíò ðåã³îíàëüíîї 
àâòîíîì³ї ф³íàíñîâèх 
ðåñóðñ³â ñîö³àëüíîãî 
ñòðàхóâàííÿ

Кзв =  
ВФР
∑ФР

 

Кс =  
ЗФР
ВФР

 

Ка =  
ВФР
ФРв

 

Кзв =  
ВФР
∑ФР

 

Кс =  
ЗФР
ВФР

 

Ка =  
ВФР
ФРв

 

, 
äå ÂФÐ – зàãàëüíà âåëè÷èíà âíóòð³ш-
í³х ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â îêðåìîãî âèäó 
ñîö³àëüíîãî ñòðàхóâàííÿ; ФÐâ –  
зàãàëüíà âåëè÷èíà âèêîðèñòàíèх 
ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â îêðåìîãî âèäó ñî-
ö³àëüíîãî ñòðàхóâàííÿ

Хàðàêòåðèзóє ÷àñòêó âèäàòê³â, ÿêà ф³íàíñóєòüñÿ 
âèíÿòêîâî зà ðàхóíîê âíóòð³шí³х ф³íàíñîâèх ðå-
ñóðñ³â îêðåìîãî âèäó ñîö³àëüíîãî ñòðàхóâàííÿ íà 
ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³. Чèì âèщèé êîåф³ö³єíò òèì 
б³ëüшèé ñòóï³íü ф³íàíñîâîї íåзàëåæíîñò³ (àâòî-
íîì³ї) îêðåìîãî âèäó ñîö³àëüíîãî ñòðàхóâàííÿ â 
äîñë³äæóâàíîìó ðåã³îí³. 
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Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Òàêèì ÷èíîì, ï³ä ф³-
íàíñîâèìè ðåñóðñàìè äåðæàâíîãî ñîö³àëüíîãî 
ñòðàхóâàííÿ ìè ðîзóì³єìî êîшòè, щî óòâîðююòü-
ñÿ íà ñòàä³ї ïåðåðîзïîä³ëó ÂÂП шëÿхîì зàñòîñó-
âàííÿ òàêîãî âàæåëÿ ф³íàíñîâîãî ìåхàí³зìó, ÿê 
ñîö³àëüíèé ñòðàхîâèé âíåñîê, òà âèêîðèñòîâóюòü-
ñÿ íà ñòàä³ї âòîðèííîãî ðîзïîä³ëó ÂÂП ìåòîäîì 
ф³íàíñóâàííÿ (ð³äшå – ³íâåñòóâàííÿ) ó òàê³é ëàí-
ö³ ф³íàíñîâîї ñèñòåìè, ÿê äåðæàâí³ ö³ëüîâ³ фîí-
äè. Ðîзðîбëåí³ íàìè ïîêàзíèêè: êîåф³ö³єíò зàбåз-
ïå÷åíîñò³ âíóòð³шí³ìè ф³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè, 

êîåф³ö³єíò ñï³ââ³äíîшåííÿ зîâí³шí³х ³ âíóòð³ш-
í³х ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â äåðæàâíîãî ñîö³àëüíîãî 
ñòðàхóâàííÿ, òà êîåф³ö³єíò їх àâòîíîì³ї äîзâîëÿ-
юòü îö³íèòè ф³íàíñîâó збàëàíñîâàí³ñòü ñèñòåìè 
äåðæàâíîãî ñîö³àëüíîãî ñòðàхóâàííÿ зàãàëîì òà її 
îêðåìèх âèä³â зîêðåìà.

Дîñë³äæåííÿ ä³ю÷îї ïðàêòèêè ðóхó ф³íàíñîâèх 
ðåñóðñ³â äåðæàâíîãî ñîö³àëüíîãî ñòðàхóâàííÿ ÷å-
ðåз ïðèзìó зàïðîïîíîâàíèх íàìè ïîêàзíèê³â â³ä-
êðèâàє ïåðñïåêòèâè ìàéбóòí³х äîñë³äæåíü ó öüî-
ìó íàïðÿìêó ф³íàíñîâîї íàóêè.
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GIST OF FINANCIAL RESOURCES OF THE STATE SOCIAL SECURITY

Summary
The theoretical question of forming the financial resources of the state social insurance. A forming tools and 
techniques of financial resources of the state social insurance. Outlines the composition and structure of the 
financial resources of the state social insurance.
Key words: financial resources, social insurance, tools, methods, classification. 
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УДÊ 336

Ñòð³ëåöü Â. Þ.
Пîëòàâñüêèé óí³âåðñèòåò åêîíîì³êè ³ òîðã³âë³

ПÎÊÐÀЩÅÍÍЯ МÅÒÎÄÈЧÍÈХ П²ÄХÎÄ²Â ÄÎ ÎÖ²ÍÊÈ ЯÊÎÑÒ² 
БЮÄЖÅÒÍÎÃÎ ЗÀÊÎÍÎÄÀÂÑÒÂÀ ЗÀÑÎБÀМÈ ÊÂÀË²МÅÒÐ²Ї 

У ñòàòò³ ðîзãëÿíóòî ìåòîäè÷í³ зàñàäè зàñòîñóâàííÿ êâàë³ìåòðè÷íîãî ï³äхîäó äî îö³íêè ÿêîñò³ бюäæåò-
íîãî зàêîíîäàâñòâà. Çàïðîïîíîâàíî фàêòîðíî-êðèòåð³àëüíó ìîäåëü àíàë³зó ñòàíó ïðàâîâîãî зàбåзïå÷åííÿ 
фîðìóâàííÿ бюäæåòíîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îíó. Íàäàíî ê³ëüê³ñíó хàðàêòåðèñòèêó ÿê³ñíèх ïàðàìåòð³â ïðî-
âåäåíèх бюäæåòíî-ïîäàòêîâèх ðåфîðì ó ñфåð³ ìîб³ë³зàö³ї äîхîä³â ì³ñöåâèх бюäæåò³â. 
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: бюäæåòíå зàêîíîäàâñòâî, бюäæåòíèé ïîòåíö³àë ðåã³îíó, êâàë³ìåòð³ÿ, бюäæåòíî-ïîäàòêî-
âà ðåфîðìà, îö³íêà ÿêîñò³

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Сó÷àñíèé ïðîöåñ фîð-
ìóâàííÿ ì³ñöåâèх бюäæåò³â хàðàêòåðèзóєòüñÿ 
íèзüêèì ð³âíåì âëàñíèх äîхîä³â, щî îбìåæóє 
ф³íàíñîâó ñïðîìîæí³ñòü ì³ñöåâèх îðãàí³â âëàäè 
äî зîñåðåäæåííÿ ðåñóðñ³â íà ³ííîâàö³éíî-³íâåñòè-
ö³éíîìó ðîзâèòêó òåðèòîð³é òà зàäîâîëåííю ñóñ-
ï³ëüíèх ïîòðåб ãðîìàäÿí. Пðîâåäåííÿ бюäæåòíî-
ïîäàòêîâèх ðåфîðì äàëî ïîòóæíèé ³ìïóëüñ äëÿ 
ïðîöåñ³â äåöåíòðàë³зàö³ї âëàäè òà зðîñòàííÿ äîхî-
ä³â ì³ñöåâèх бюäæåò³â, îäíàê â³äñóòí³ñòü ïîäàëü-
шèх ðåфîðì â ³íшèх ñфåðàх íå äàëà зìîãè ïîâíîю 
ì³ðîю ðîзêðèòè бюäæåòíèé ïîòåíö³àë ðåã³îíó, à 
â³äñóòí³ñòü єäèíîãî óí³ф³êîâàíîãî ìåòîäè÷íîãî 
зàбåзïå÷åííÿ ê³ëüê³ñíîї îö³íêè ÿê³ñíèх зì³í ó 
бюäæåòíîìó зàêîíîäàâñòâ³ óíåìîæëèâèëà âèзíà-
÷åííÿ їх âïëèâó íà åфåêòèâí³ñòü фîðìóâàííÿ ³ âè-
êîðèñòàííÿ êîшò³â ì³ñöåâèх бюäæåò³â. Âïðîäîâæ 
îñòàíí³х ðîê³â, з ìîìåíòó ïðèéíÿòòÿ íîâîї ðåäàê-
ö³ї Бюäæåòíîãî êîäåêñó Уêðàїíè 2010 ðîêó òà ââå-
äåííÿ â ä³ю âñ³х ïîëîæåíü зàêîíó, âêàзàí³ ïðîбëå-
ìè ñïðè÷èíèëè зíà÷í³ äèñбàëàíñè, â òîìó ÷èñë³ 
íåäîñêîíàë³ñòü ìåхàí³зì³â íàðàхóâàííÿ îêðåìèх 
ïîäàòê³â ³ збîð³â, íåâ³äïîâ³äí³ñòü ì³æ äåëåãîâà-
íèìè âèäàòêîâèìè ïîâíîâàæåííÿìè òà ф³íàíñî-
âèìè ðåñóðñàìè (âêëю÷íî з òðàíñфåðòàìè) äëÿ їх 
íàäàííÿ, щî ïîñòóïîâî ïðèзâåëî äî зíà÷íèх â³ä-
ì³ííîñòåé ì³æ ð³âíÿìè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó îêðåìèх ðåã³îí³â. Âðàхîâóю÷è ñëàбêó 
ä³єâ³ñòü зàêîíîäàâ÷îї бàзè ó 
ñфåð³ фîðìóâàííÿ ì³ñöåâèх 
бюäæåò³â, зíà÷íîї àêòóàëü-
íîñò³ íàбóâàє ðîзðîбëåííÿ 
ìåòîäè÷íèх зàñàä ÿê³ñíîї 
îö³íêè ïîëîæåíü Бюäæåòíî-
ãî êîäåêñó з ìåòîю óñóíåííÿ 
ïîхèбîê òà óäîñêîíàëåííÿ 
ïîëîæåíü íîâîї ðåäàêö³ї.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³-
äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Âèð³-
шåííю ïðîбëåì, ïîâ’ÿзàíèх 
з íåäîñêîíàë³ñòю зàêîíî-
äàâñòâà Уêðàїíè ó ñфåð³ бю-
äæåòíîãî ïðîöåñó ïðèñâÿ-
÷åíà âåëèêà ê³ëüê³ñòü ðîб³ò 
â³ò÷èзíÿíèх íàóêîâö³â. Âàð-
òî â³äзíà÷èòè âàãîì³ зäîбóò-
êè ó ñфåð³ ðîзâèòêó бюäæåò-
íîї ñèñòåìè òà бюäæåòíîї 
ïîë³òèêè, ðåãóëюâàííÿ бю-
äæåòíîãî ïðîöåñó òàêèх â÷å-
íèх ÿê Бàëàöüêèé Î. Є. [2], 
Єï³фàíîâ À. Î. [7], Êîзüìåí-
êî С. Ì. [9], Ðÿбóшêà Л. Б. 
[11], Фðîëîâ С. Ì. [12] òà 
³í. Пðîòå зàëèшàєòüñÿ íåâè-
ð³шåíèì ïèòàííÿ щîäî ìå-

Ðèñ. 1. Ôàêòîðíî-êðèòåð³àëüíà ìîäåëü îö³íþâàííÿ ñòàíó ïðàâîâîãî 
çàáåçïå÷åííÿ фîðìóâàííÿ áþäæåòíîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îíó

Джåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîм íà îñíîâ³ [1;5; 6; 8]

òîäè÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ îö³íêè ÿêîñò³ бюäæåòíîãî 
зàêîíîäàâñòâà íà фîðìóâàííÿ бюäæåòíîãî ïîòåí-
ö³àëó ðåã³îí³â.

Ìåòîþ ñòàòò³ є ðîзðîбêà ìåòîäè÷íèх зàñàä 
îö³íêè ÿêîñò³ зàêîíîäàâñòâà ó ñфåð³ íàðîщåííÿ 
бюäæåòíîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îíó. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îö³íêà ñòàíó фîð-
ìóâàííÿ бюäæåòíîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îíó є íàäзâè-
÷àéíî âàæëèâèì åëåìåíòîì бюäæåòíîãî ïðîöåñó, 
щî ïîòðåбóє äåòàëüí³шîãî зàêîíîäàâ÷îãî ðåãóëю-
âàííÿ. Пðàâèëüíå íàëàãîäæåííÿ öüîãî ïðîöåñó 
óíåìîæëèâèòü îòðèìàííÿ íåîб’єêòèâíîї àíàë³òè÷-
íîї ³íфîðìàö³ї щîäî бюäæåòíèх ðåñóðñ³â òåðèòîð³é 
òà ìîæëèâîñòåé їх âèêîðèñòàííÿ. Бåз íàëåæíîãî 
ìåòîäîëîã³÷íîãî ï³äґðóíòÿ òà îðãàí³зàö³éíîї ñêëà-
äîâîї íåìîæëèâå ïîâíîö³ííå íàïîâíåííÿ äîхîä³â 
ì³ñöåâèх бюäæåò³â â³äïîâ³äíèх ð³âí³â. Сë³ä â³ä-
ì³òèòè, щî íàðàз³ íå ðîзðîбëåíî ìåòîäèêè, ÿêà б 
íàäàâàëà ìîæëèâ³ñòü ê³ëüê³ñíîї îö³íêè ÿê³ñíèх 
ïàðàìåòð³â бюäæåòíî-ïîäàòêîâîãî зàêîíîäàâñòâà 
Уêðàїíè òà їх âïëèâó íà íàðîщåííÿ äîхîä³â ì³ñöå-
âèх бюäæåò³â. Ââàæàєìî, щî äàíó ïðîбëåìó ìîæíà 
âèð³шèòè зà äîïîìîãîю íàóêîâèх ïðèíöèï³â êâà-
ë³ìåòð³ї – íàóêè ïðî âèì³ðюâàííÿ ÿêîñò³ îб'єêò³â, 
ÿêà âèâ÷àє òà ðåàë³зóє ìåòîäè ³ зàñîбè ê³ëüê³ñíîї 
îö³íêè ÿêîñò³ (зàñíîâàíà Àзãàëüäîâèì Г. Г. [1]).

Ìåòîäè êâàë³ìåòð³ї âæå äîâãèé ÷àñ äîñèòü âäà-
ëî зàñòîñîâóюòüñÿ ó ð³зíèх ñфåðàх íàóêîâèх äî-
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ñë³äæåíü ïðè ïðîâåäåíí³ ê³ëüê³ñíîãî âèì³ðюâàí-
íÿ ÿê³ñíèх хàðàêòåðèñòèê. Сüîãîäí³ зà äîïîìîãîю 
àïàðàòó êâàë³ìåòð³ї îö³íюєòüñÿ ÿê³ñòü îñâ³òè [5], 
ð³âåíü â³äïîâ³äàëüíîñò³ [8] òîщî. Çîêðåìà, Єìå-
ëüÿíîâ С. Л. зä³éñíèâ ñïðîбó îö³íèòè ÿê³ñòü зà-
êîíîäàâ÷îãî зàбåзïå÷åííÿ ïðàâîâîãî ³íñòèòóòó 
òàєìíèöü â Уêðàїí³ [6]. Пðîïîíóєìî âèêîðèñòàòè 
íàóêîâ³ зäîбóòêè â÷åíèх ³ îö³íèòè ñòàí ïðàâîâîãî 
зàбåзïå÷åííÿ фîðìóâàííÿ бюäæåòíîãî ïîòåíö³àëó 
ðåã³îíó зà äîïîìîãîю ³íñòðóìåíò³â êâàë³ìåòð³ї. 

Êâàë³ìåòð³ÿ ïåðåäбà÷àє ñòðóêòóðóâàííÿ 
îб'єêòó âèâ÷åííÿ (îб'єêò ó ö³ëîìó – ïåðшèé ð³-
âåíü ñï³ëüíîñò³), ïîä³ë éîãî íà ñêëàäîâ³ ÷àñòèíè 
(äðóãèé ð³âåíü), ÿê³, ó ñâîю ÷åðãó, ïîä³ëÿюòüñÿ íà 
÷àñòèíè (òðåò³é ð³âåíü) òà ³í. Пðè öüîìó âèхîäèòü 
³єðàðх³÷íà ñèñòåìà, щî зàзâè÷àé â³äбèâàєòüñÿ ñхå-
ìîю ÷è òàбëèöåю. Дàë³ âèðîбëÿєòüñÿ îö³íêà åêñ-
ïåðòàìè àбî ³íшèì шëÿхîì âèì³ðюâàííÿ êîæíîї 
ñêëàäîâîї òà âñòàíîâëåííÿ її âàãîìîñò³ (âàæëèâîñ-
ò³) é, íàðåшò³, ïîєäíàííÿ öèх îö³íîê зà ïåâíèìè 
ïðàâèëàìè â зàãàëüíó îö³íêó îб'єêòó [1].

Íà îñíîâ³ êëàñè÷íèх êâàë³ìåòðè÷íèх ìîäåëåé 
бóëî ðîзðîбëåíî фàêòîðíî-êðèòåð³àëüíó ìîäåëü 
îö³íюâàííÿ ñòàíó ïðàâîâîãî зàбåзïå÷åííÿ фîðìó-
âàííÿ бюäæåòíîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îíó. Âèä³ëåííÿ 
ð³âí³â äîñë³äæåííÿ ñòàíó бóëî зä³éñíåíî íà îñíîâ³ 
óзàãàëüíåííÿ íàóêîâèх зäîбóòê³â â÷åíèх [2; 9; 3; 
7; 10]. Пðîïîíóєìî âèêîðèñòîâóâàòè òðè îñíîâí³ 
êðèòåð³ї: ф³íàíñîâèé, îðãàí³зàö³éíèé òà êðèòåð³é 
åфåêòèâíîñò³.

Гîëîâíèìè ïîêàзíèêàìè îðãàí³зàö³éíîãî êðè-
òåð³ю ìîæóòü бóòè: â³äïîâ³äàëüí³ñòü ïîëîæåíü 
ì³æíàðîäíî-ïðàâîâèì àêòàì, à òàêîæ зàêîíîäàâ-
ñòâó ЄС; íàóêîâà îбґðóíòîâàí³ñòü зàêîíó; ìîâà äî-
êóìåíò³â, éîãî äîñòóïí³ñòü äëÿ íàñåëåííÿ; ëàêî-
í³÷í³ñòü, ÷³òê³ñòü фîðìóëюâàíü. 

Пîêàзíèêàìè ф³íàíñîâîãî êðèòåð³ю ìîæóòü 
бóòè: âïëèâ íà ï³äòðèìàííÿ ÷àñòêè ì³ñöåâèх бю-
äæåò³â ó зâåäåíîìó бюäæåò³ äåðæàâè; äîñòàòí³ñòü 
ïåðåäàíèх äî ì³ñöåâèх бюäæåò³â äæåðåë äëÿ ïî-
âíîãî ф³íàíñóâàííÿ âèäàòê³â; ð³âåíü ф³íàíñîâîãî 
âïëèâó îðãàí³â ì³ñöåâîї âëàäè íà ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íèé ðîзâèòêó ðåã³îíó.

П³ä êðèòåð³єì åфåêòèâíîñò³ íàìè ðîзóì³єòüñÿ 
ñòóï³íü äîñÿãíåííÿ ìåòè зàêîí³â; ÷àñ, âèòðà÷åíèé 
íà îòðèìàííÿ íàëåæíîãî ðåзóëüòàòó; îö³íêà íà-
ñåëåííÿì ðåзóëüòàò³â ä³ї зàêîí³â.

Àбñîëюòíèé ïîêàзíèê ñòàíó ïðàâîâîãî зàбåзïå-
÷åííÿ (P) âèзíà÷àєòüñÿ ñóìîю фàêòîð³â:

∑
=

=
3

1
,

i
ii FmP ,                     1.1

äå i=1…3 – ê³ëüê³ñòü фàêòîð³â, mi –âàãîì³ñòü 
³-ãî фàêòîðó (âèзíà÷àєòüñÿ åêñïåðòíèì ìåòîäîì, 

mi=0…1, з óìîâîю íîðìóâàííÿ ∑
=

=
3

1
1

i
im ); Fi – i-èé 

фàêòîð, щî âïëèâàє íà ³íòåãðàëüíèé ñòàí òà âè-

зíà÷àєòüñÿ ñòàíîì îêðåìèх ñêëàäîâèх ïðàâîâîãî 
зàбåзïå÷åííÿ фîðìóâàííÿ бюäæåòíîãî ïîòåíö³àëó 
ðåã³îíó òà їх âзàєìîóзãîäæåí³ñòю. У ñâîю ÷åðãó 
êîæåí з фàêòîð³â Fi хàðàêòåðèзóєòüñÿ ñóìîю êðè-
òåð³їâ, ÿê³ ìàюòü â³äïîâ³äí³ êîåф³ö³єíòè ïðîÿâ-
ëåííÿ Ki:

∑
=

=
n

i
ii K

n
F

1

1
.                (1.2)

Ç óðàхóâàííÿì ðèñ. 1 ³ фîðìóë 1.1-1.2 ìàєìî:
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Ðîзðîбêà фàêòîðíî-êðèòåð³àëüíîї ìîäåë³ îö³-
íюâàííÿ ïåðåäбà÷àє âèзíà÷åííÿ åêñïåðòàìè âà-
ãîìîñò³ фàêòîðà шëÿхîì ðàíæóâàííÿ. Â ÿêîñò³ 
åêñïåðò³â бóëî îбðàíî ïðàö³âíèê³â Дåïàðòàìåí-
òó ф³íàíñ³â äåðæàâíîї àäì³í³ñòðàö³ї Пîëòàâñüêîї 
îбëàñò³ òà ф³íàíñîâèх â³ää³ë³â ì³ñüêîї ðàäè ì. 
Пîëòàâà òà ðàéîííîї ðàäè Пîëòàâñüêîãî ðàéîíó. 
Ç ìåòîä³â åêñïåðòíèх îö³íîê бóëî âèêîðèñòàíî 
ìåòîä ðåéòèíãó (ìåòîä îö³ííîї êëàñèф³êàö³ї) òà 
ìåòîä бàëüíèх îö³íîê. Дëÿ îö³íêè ïîêàзíèê³â 
(Ê) âèêîðèñòàєìî зàïðîïîíîâàíó àâòîðàìè [5; 6; 
8] шêàëó:

0 < Ê ≤ 0,25 – íåäîñòàòí³é ð³âåíü;
0,25 < Ê ≤ 0,5 – зàäîâ³ëüíèé ð³âåíü;
0,5 < Ê ≤ 0,75 – äîñòàòí³é ð³âåíü;

0,75 < Ê ≤ 1 – âèñîêèé ð³âåíü.

Òàбëèöÿ 1.1
Ôàêòîðíî-êðèòåð³àëüíà ìîäåëü îö³íþâàííÿ ñòàíó 

ïðàâîâîãî çàáåçïå÷åííÿ фîðìóâàííÿ áþäæåòíîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îíó

Ôàêòîð

Ðàíæóâàííÿ 
фàêòîð³â 

çà їõ 
âàãîì³ñòþ 

Êðèòåð³ї

Âàãîì³ñòü ïîêàçíèêà

Äî áþäæåòíî-
ïîäàòêîâîї 
ðåфîðìè

Ï³ñëÿ áþäæåòíî-
ïîäàòêîâîї 
ðåфîðìè

Îðãàí³зàö³éíèé 
фàêòîð (m

1
) 0,2

Â³äïîâ³äí³ñòü ïîëîæåíü ì³æíàðîäíî-ïðàâîâèì 
àêòàì, à òàêîæ зàêîíîäàâñòâó ЄС (K

1
) 0,5 0,75

Íàóêîâà îбґðóíòîâàí³ñòü зàêîí³â (K
2
) 0,75 0,75

Ìîâà äîêóìåíò³â, éîãî äîñòóïí³ñòü äëÿ íà-
ñåëåííÿ (K

3
) 0,5 0,5

Лàêîí³÷í³ñòü, ÷³òê³ñòü фîðìóëюâàíü (K
4
) 0,75 1

Ф³íàíñîâèé 
фàêòîð (m

2
) 0,4

Âïëèâ íà ï³äòðèìàííÿ ÷àñòêè ì³ñöåâèх бюäæå-
ò³â ó зâåäåíîìó бюäæåò³ äåðæàâè (K

5
) 0,5 0,75

Дîñòàòí³ñòü ïåðåäàíèх äî ì³ñöåâèх бюäæåò³â 
äæåðåë äëÿ ïîâíîãî ф³íàíñóâàííÿ âèäàòê³â (K

6
) 0,25 0,75

Ð³âåíü ф³íàíñîâîãî âïëèâó îðãàí³â ì³ñöåâîї 
âëàäè íà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê 
ðåã³îíó (K

7
)

0,5 0,5

Фàêòîð 
åфåêòèâíîñò³ 
(m

3
)

0,4

Сòóï³íü äîñÿãíåííÿ ìåòè зàêîí³â (K
8
) 0,25 0,5

Чàñ, âèòðà÷åíèé íà îòðèìàííÿ íàëåæíîãî 
ðåзóëüòàòó (K

9
) 0,75 0,5

Îö³íêà íàñåëåííÿì ðåзóëüòàò³â ä³ї зàêîí³â (K
10
) 0,25 0,5

²íòåãðàëüíèé ïîêàзíèê ñòàíó ïðàâîâîãî зàбåзïå÷åííÿ фîðìóâàííÿ бюäæåòíîãî 
ïîòåíö³àëó ðåã³îíó

0,46 (зàäîâ³ëüíèé 
ð³âåíü)

0,62 (äîñòàòí³é 
ð³âåíü)

Джåðåëî: Рîçðàхîâàíî àâòîðîм íà îñíîâ³ [5;6; 8; 9;3;9;10]
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Ç ìåòîä³â ñîö³îëîã³÷íèх äîñë³äæåíü бóëî îб-
ðàíî îïèòóâàííÿ. Îñíîâíîю ìåòîäèêîю бóëî âè-
зíàíî ãðóïîâå åêñïåðòíå îö³íюâàííÿ íà îñíîâ³ àí-
êåòè. Îñê³ëüêè, íà íàшó äóìêó, ñóòòєâ³ зì³íè ó 
ïðàâîâîìó зàбåзïå÷åíí³ фîðìóâàííÿ бюäæåòíîãî 
ïîòåíö³àëó ðåã³îíó â³äбóëèñÿ з ïðèéíÿòòÿì Пî-
äàòêîâîãî êîäåêñó òà íîâîї ðåäàêö³ї Бюäæåòíîãî 
êîäåêñó, òî îö³íêó зàêîíîäàâñòâà äîö³ëüíî ïðîâåñ-
òè äî ³ ï³ñëÿ зàзíà÷åíèх зì³í. 

П³ñëÿ îбðîбêè äàíèх òà зâåäåííÿ їх äî єäèíîї 
ñèñòåìè îб÷èñëåííÿ, îòðèìàíî òàê³ ðàíæîâàí³ 
ðÿäè âàãîìîñòåé òà зíà÷óщîñò³ ïîêàзíèê³â (òàбëè-
öÿ 1.1).

Ðåзóëüòàòè ðîзðàхóíê³â зàñâ³ä÷óюòü, щî äî 
бюäæåòíî-ïîäàòêîâîї ðåфîðìè 2010 ðîêó ñòàí 
ïðàâîâîãî зàбåзïå÷åííÿ фîðìóâàííÿ бюäæåòíî-
ãî ïîòåíö³àëó ðåã³îíó îö³íюєòüñÿ â 46% ³ зíàхî-
äèòüñÿ íà зàäîâ³ëüíîìó ð³âí³. Пðè öüîìó, ï³ñëÿ 
âïðîâàäæåííÿ Пîäàòêîâîãî êîäåêñó ³ îíîâëåííÿ 
Бюäæåòíîãî êîäåêñó ñòàí ïðàâîâîãî зàбåзïå÷åí-
íÿ ïîêðàщèâñÿ äî 62%, щî ñâ³ä÷èòü ïðî äîñòàò-
í³é ð³âåíü. Пðîòå, бюäæåòíå зàêîíîäàâñòâî âñå 
æ хàðàêòåðèзóєòüñÿ íåäîñêîíàë³ñòю ³ ïîòðåбóє 
ïîêðàщåíü. Пîãîäæóєìîñÿ з äóìêîю Гàíóщàêà 
Ю. òà Жîâòÿêà Є. [4], щî ïðàêòèêà фîðìóâàííÿ 
бюäæåò³â â Уêðàїí³ ñâ³ä÷èòü ïðî êîíфë³êò ì³æ 
ïîäàòêîâèì ³ бюäæåòíèì зàêîíîäàâñòâîì. У ï³ä-
òâåðäæåííÿ äàíîї äóìêè зàзíà÷èìî, щî îñíîâíîю 
ìåòîю ñòâîðåííÿ Пîäàòêîâîãî êîäåêñó є зìåí-
шåííÿ ïîäàòêîâîãî òÿãàðÿ íà юðèäè÷í³ ³ ф³зè÷í³ 
îñîбè. У òîé æå ÷àñ, зíèæåííÿ îбñÿãó ïîäàòêîâèх 
íàäхîäæåíü àâòîìàòè÷íî зìåíшóє ìîæëèâèé îб-
ñÿã âèäàòê³â бюäæåòó, îñê³ëüêè àëüòåðíàòèâíèх 
äæåðåë ïîïîâíåííÿ бюäæåòó íå âñòàíîâëåíî. Çà-
зíà÷èìî, щî ñó÷àñíà íîðìàòèâíî-ïðàâîâà бàзà 
Уêðàїíè щîäî ðåãóëюâàííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íîãî ðîзâèòêó ðåã³îíó хàðàêòåðèзóєòüñÿ íåäî-
ñêîíàë³ñòю, à ÷àñò³ зì³íè ó бюäæåòíîìó зàêîíî-
äàâñòâ³ ìàюòü íåãàòèâíèé âïëèâ íà фîðìóâàííÿ 
бюäæåòíîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îíó. 

Çàïðîïîíîâàíà íàìè ìåòîäèêà íàïðàâëåíà íà 
ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî зàбåзïå-
÷åííÿ òà ðîзðîбëåíà äëÿ шèðîêîãî êîëà êîðèñòó-
âà÷³â, ïåðåë³ê ÿêèх ³ ñфåðè зàñòîñóâàííÿ âèзíà-
÷åí³ ó òàбëèö³ 1.2.

Òàбëèöÿ 1.2 
Êîðèñòóâà÷³ ìåòîäè÷íîãî ³íñòðóìåíòàð³þ 
îö³íêè ÿêîñò³ áþäæåòíîãî çàêîíîäàâñòâà 

òà ñфåðà éîãî çàñòîñóâàííÿ

Íàçâà ³íñòèòóòó Ñфåðà çàñòîñóâàííÿ ìåòîäè÷íî-
ãî ³íñòðóìåíòàð³þ

Îбëàñí³ òà ì³ñöåâ³ 
äåðæàâí³ àäì³í³ñòðàö³ї

Схâàëåííÿ ïðîåêòó îбëàñíîãî 
(ì³ñöåâîãî) бюäæåòó; Çä³é-
ñíåííÿ зàãàëüíîї îðãàí³зàö³ї òà 
óïðàâë³ííÿ âèêîíàííÿ îбëàñ-
íîãî (ì³ñöåâîãî) бюäæåòó; êî-
îðäèíàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ ó÷àñíèê³â 
бюäæåòíîãî ïðîöåñó з ïèòàíü 
фîðìóâàííÿ äîхîä³â îбëàñíèх 
(ì³ñöåâèх) бюäæåò³â

Îбëàñí³ òà ì³ñöåâ³ 
ðàäè

Çàòâåðäæåííÿ ïðîåêòó îбëàñ-
íîãî (ì³ñöåâîãî) бюäæåòó; Фîð-
ìóâàííÿ зâ³ò³â ïðî âèêîíàííÿ 
(îбëàñíîãî) ì³ñöåâîãî бюäæåòó 
òà ðîзðîбêà ðåêîìåíäàö³é щîäî 
ï³äâèщåííÿ éîãî åфåêòèâíîñò³.

Ì³í³ñòåðñòâî 
ф³íàíñ³â Уêðàїíè, 
òåðèòîð³àëüí³ 
äåïàðòàìåíòè ф³íàíñ³â

Îïåðàòèâíå óïðàâë³ííÿ бюäæå-
òîì; Ðîзðîбêà ñòðàòåã³÷íèх ö³-
ëåé бюäæåòíîї ïîë³òèêè êðàїíè

Джåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîм íà îñíîâ [2; 9; 12]

Дëÿ б³ëüш åфåêòèâíîї àïðîбàö³ї îòðèìàíèх ðå-
зóëüòàò³â бюäæåòí³ ³íñòèòóòè ìàюòü âèêîðèñòîâó-
âàòè ³íфîðìàö³ю щîäî òåíäåíö³é ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íîãî ðîзâèòêó ðåã³îí³â êðàїíè, щî äîзâîëèòü 
ä³àãíîñòóâàòè òà îö³íèòè åфåêòèâí³ñòü ïðîâåäåíèх 
зàхîä³â бюäæåòíîї ïîë³òèêè íà ñó÷àñíîìó åòàï³.

Сë³ä зàзíà÷èòè, щî íà â³äì³íó â³ä ðîзâèíåíèх 
äåðæàâ, â Уêðàїí³ íå ñфîðìîâàíî ñèñòåìó ãðîìàä-
ñüêîãî êîíòðîëю зà âèêîíàííÿì ïîëîæåíü бю-
äæåòíîãî зàêîíîäàâñòâà ì³ñöåâèìè ðàäàìè ³ їх âè-
êîíàâ÷èìè îðãàíàìè, щî є íåâ³ä’єìíèì åëåìåíòîì 
äåìîêðàòè÷íîãî óïðàâë³ííÿ. Ðåã³îíàëüí³ îðãàíè 
âëàäè ìàюòü бóòè ïðîзîðèìè òà â³äêðèòèìè äëÿ 
íàñåëåííÿ, â³äïîâ³äàëüíèìè ³ ï³äêîíòðîëüíèìè 
ãðîìàä³.

Ç îãëÿäó íà öå, ââàæàєìî, щî ä³ÿëüí³ñòü ðåã³-
îíàëüíèх ³íñòèòóò³â ó ñфåð³ äîòðèìàííÿ бюäæåò-
íîãî зàêîíîäàâñòâà ìàє бàзóâàòèñÿ íà òàêèх ïðèí-
öèïàх: 

– êîëåêòèâí³ñòü – ëюäè, ÿê³ бåðóòü ó÷àñòü ó 
ñóñï³ëüíîìó æèòò³ ìàюòü бóòè ïðî³íфîðìîâàí³ òà 
îðãàí³зîâàí³. Цå îзíà÷àє ñâîбîäó збîð³â òà âîëåâè-
ÿâëåííÿ – з îäíîãî бîêó, òà îðãàí³зîâàíå öèâ³ëüíå 
ñóñï³ëüñòâî – з ³íшîãî;

– ïðîзîð³ñòü – âèêîíàííÿ óхâàëåíèх ð³шåíü зà 
âñ³ìà ïðàâèëàìè òà ³íñòðóêö³ÿìè;

– ïóбë³÷í³ñòü òà зâîðîòí³é зâ'ÿзîê – зàбåзïå-
÷åííÿ ÷ëåí³â òåðèòîð³àëüíîї ãðîìàäè âñ³єю ³íфîð-
ìàö³єю щîäî ïîòî÷íèх ïèòàíü ñâîєї ä³ÿëüíîñò³, 
ïëàí³â, ðåзóëüòàò³â, ïðèéíÿòèх ð³шåíü òà їх âïëè-
âó; ïîäàííÿ ³íфîðìàö³ї â äîñòóïí³é äëÿ ñóñï³ëü-
ñòâà òà ÇÌ² фîðì³. Яê âæå бóëî зàзíà÷åíî ðàí³шå, 
âèêîíàííÿ äàíîãî ïðèíöèïó ïîòðåбóє îбîâ’ÿзêîâó 
íàÿâí³ñòü ³íòåðíåò-ñàéòó ðåã³îíó;

– â³äïîâ³äàëüí³ñòü – êîæíèé ³íñòèòóò ìàє ÷³ò-
êî îêðåñëåí³ фóíêö³ї ³ ïîâèíåí íåñòè â³äïîâ³äàëü-
í³ñòü зà ÿê³ñòü їх âèêîíàííÿ;

– íåóïåðåäæåí³ñòü ³ òîëåðàíòí³ñòü – зàìîæ-
í³ñòü ñóñï³ëüñòâà зàëåæèòü â³ä ãàðàíòóâàííÿ òîãî, 
щî âñ³ éîãî ÷ëåíè бóäóòü ìàòè ïðàâî íà ïðàöю ³ íå 
бóäóòü âèêëю÷åí³ ³з ñóñï³ëüíîї òå÷³ї. Цå îзíà÷àє, 
щî âñ³ ñóñï³ëüí³ ãðóïè, зîêðåìà ìàëî зàхèщåí³, 
бóäóòü ìàòè зìîãó ïîêðàщèòè ³ зàбåзïå÷èòè ñâ³é 
äîбðîбóò.

Пîãîäæóєìîñÿ з äóìêîю êîëåêòèâó àâòîð³â íà 
÷îë³ з Єï³фàíîâèì À. Î., щî äëÿ âèêîíàííÿ íàâå-
äåíèх ïðèíöèï³â ³íñòèòóòè ìàюòü бóòè óêîìïëåê-
òîâàí³ âèñîêîêâàë³ф³êîâàíèìè ñïåö³àë³ñòàìè, ÿê³ 
зäàòí³ âèêîíóâàòè ïîêëàäåí³ íà íèх фóíêö³ї щîäî 
зàбåзïå÷åííÿ ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó [7, ñ. 324]. 
Дëÿ ï³äâèщåííÿ êîíòðîëю ÿêîñò³ ³íñòèòóö³éíîї 
ñêëàäîâîї фîðìóâàííÿ бюäæåòíîãî ïîòåíö³àëó ðå-
ã³îíó ââàæàєìî зà äîö³ëüíå зä³éñíюâàòè ïîñò³é-
íèé ìîí³òîðèíã ÿêîñò³ ф³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó 
ó ñфåð³ ìîб³ë³зàö³ї äîхîä³â äî бюäæåòó, ìåòîю 
ÿêîãî є àíàë³з òà îö³íêà ñóêóïíîñò³ ïðîöåñ³â ³ 
ïðîöåäóð, щî зàбåзïå÷óюòü åфåêòèâí³ñòü ³ ðåзóëü-
òàòèâí³ñòü фîðìóâàííÿ бюäæåòíèх êîшò³â. Íàì 
³ìïîíóє ìåхàí³зì îö³íêè ÿêîñò³ ³íñòèòóö³éíîї 
ñêëàäîâîї бюäæåòíîãî ìåíåäæìåíòó, ðîзðîбëåíèé 
Фðîëîâèì С. Ì.: àâòîð ïðîïîíóє ïðîâîäèòè îö³í-
êó шëÿхîì àíêåòíîãî îïèòóâàííÿ з ïîäàëüшîю 
îö³íêîю ðåзóëüòàò³â [12].

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Âïðîâàäæåííÿ îñíî-
âíèх ïîëîæåíü бюäæåòíî-ïîäàòêîâîї ðåфîðìè àê-
òèâ³зóâàëè ïðîöåñè ðåфîðìóâàííÿ ñèñòåìè íàïî-
âíåííÿ äîхîä³â ì³ñöåâèх бюäæåò³â, à ñàìå ñïðèÿє 
зàбåзïå÷åííю â³äïîâ³äíîñò³ îбñÿãó äåëåãîâàíèх 
ïîâíîâàæåíü îòðèìàíèì êîшòàì. Пðîòå ñë³ä â³ä-
ì³òèòè ðÿä ïðîбëåì, âèð³шåííÿ ÿêèх íåìîæëèâå 
ó êîðîòêîñòðîêîâ³ ïåðñïåêòèâ³, à òîìó ïîòðåбóє 
ïîäàëüшîї îö³íêè òà âèзíà÷åííÿ ñòðàòåã³÷íîãî íà-
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ïðÿìêó. Çàïðîïîíîâàíèé ìåòîäè÷íèé ³íñòðóìåí-
òàð³é îö³íêè ÿêîñò³ бюäæåòíîãî зàêîíîäàâñòâà 
äîзâîëÿє, îïåðóю÷è ðåзóëüòàòàìè åêñïåðòíîãî 

îïèòóâàííÿ, äîñòàòíüî шâèäêî ³ ÷³òêî ³äåíòèф³êó-
âàòè ð³âåíü ÿêîñò³ ïðîâåäåíèх зàхîä³â бюäæåòíî-
ïîäàòêîâîї ðåфîðìè. 
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БЮÄЖÅÒÍÎÃÎ ЗÀÊÎÍÎÄÀÒÅËÜÑÒÂÀ ÑÐÅÄÑÒÂÀМÈ ÊÂÀËÈМÅÒÐÈÈ

Ðåçþìå
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíы ìåòîäè÷åñêèå îñíîâы ïðèìåíåíèÿ êâàëèìåòðè÷íîãî ïîäхîäà ê îöåíêå êà÷åñòâà 
бюäæåòíîãî зàêîíîäàòåëüñòâà. Пðåäëîæåíы фàêòîðíî-êðèòåðèàëüíыå ìîäåëè àíàëèзà ñîñòîÿíèÿ ïðàâî-
âîãî îбåñïå÷åíèÿ фîðìèðîâàíèÿ бюäæåòíîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíà. Пðåäîñòàâëåíî êîëè÷åñòâåííóю хà-
ðàêòåðèñòèêó êà÷åñòâåííых ïàðàìåòðîâ ïðîâåäåííых бюäæåòíî-íàëîãîâых ðåфîðì â ñфåðå ìîбèëèзàöèè 
äîхîäîâ ìåñòíых бюäæåòîâ.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: бюäæåòíîå зàêîíîäàòåëüñòâî, бюäæåòíыé ïîòåíöèàë ðåãèîíà, êâàëèìåòðèÿ, бюäæåòíî-
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The article considers the methodological principles of application qualimetric approach to assessing the 
quality of budget legislation. A quotient-criteria model analysis of the legal provision of budget formation 
potential. Courtesy quantitative description of the quality parameters held fiscal reforms in the mobilization 
of local budget revenues.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Сó÷àñíèé ñòàí ì³æ-
бàíê³âñüêèх ðîзðàхóíê³â â Уêðàїí³ äàëåêî íå зà-
âæäè â³äïîâ³äàє ïåâíèì âèìîãàì. Îñíîâí³ ïðè÷è-
íè öüîãî – íåñòàб³ëüí³ñòü зàãàëüíîї åêîíîì³÷íîї 
òà ïîë³òè÷íîї ñèòóàö³é, íåäîñòàòíÿ ðîзðîбëåí³ñòü 
ä³ю÷îãî íîðìàòèâíîãî зàêîíîäàâñòâà, ïðîöåñ бåз-
ïåðåðâíîї ðåîðãàí³зàö³ї бàíê³âñüêîї ñèñòåìè, ïðè-
ïèíåííÿ ä³ÿëüíîñò³ бàãàòüîх бàíê³â, â³äñóòí³ñòü 
ñó÷àñíèх êàíàë³â зâ’ÿзêó ì³æ ð³зíèìè ðåã³îíàìè, 
íåäîñòàòí³ñòü зàхîä³â, щî âæèâàюòüñÿ äëÿ зàхèñ-
òó ³íфîðìàö³ї â³ä ñòîðîííüîãî äîñòóïó ³, íàðåшò³, 
â³äñóòí³ñòü єäèíîãî ìåхàí³зìó ñòâîðåííÿ ñó÷àñ-
íîї ñèñòåìè ì³æбàíê³âñüêèх ðîзðàхóíê³â, щî зà-
äîâîëüíÿє âèìîãàì ðèíêîâîї åêîíîì³êè òà ³íòåð-
åñàì Íàö³îíàëüíîãî бàíêó Уêðàїíè ³ âñ³х ³íшèх 
ó÷àñíèê³â, âêëю÷àю÷è êðåäèòí³ îðãàí³зàö³ї ðîз-
òàшîâàí³ íà òåðèòîð³ї Уêðàїíè. Âðàхîâóю÷è íåäî-
ñòàòí³ñòü âèâ÷åííÿ äàíîãî ïèòàííÿ, âèзíà÷àєòüñÿ 
àêòóàëüí³ñòü äàíîãî äîñë³äæåííÿ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Àíà-
ë³з îðãàí³зàö³ї ³ ïðîбëåìè âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåì 
åëåêòðîííèх ì³æбàíê³âñüêèх ðîзðàхóíê³â â àñ-
ïåêò³ ñàìå îïåðàòèâíîãî зä³éñíåííÿ ïëàòåæ³â, âè-
хîäÿòü íà ïåðшèé ïëàí. Пåðñïåêòèâè ðîзâèòêó 
ñèñòåìè ì³æбàíê³âñüêèх ðîзðàхóíê³â àêòèâíî îб-
ãîâîðююòüñÿ ïðîâ³äíèìè â÷åíèìè òà åêîíîì³ñòà-
ìè ÿê Уêðàїíè, òàê ³ зàðóб³ææÿ. Пîì³òíèé âíå-
ñîê ó âèâ÷åííÿ öèх ïðîбëåì âíåñëè: П. Àíòîíîâ, 
П. Бåðã, Ì. Бåðåз³íà, Â. Бóêàò, Дæ. Ì. Â³ë, Д. Гðå-
хåì, Ì. Дåñòðåñ, Î. Жóêîâ, Ì. Êàóðîâ, С. Êîзëî-
âà, Â. Êîëåñí³êîâ, Â. Êîíóз³í, Л. Êðîëèâåöüêà, 
Ю. Êðóïíîâ, Î. Лàâðóшèí, Я. Л³íêåð, Ì. Лîãàò-
ê³í, Ю. Лüâîâà, Ò. Ìàðшàë, Я. Ì³ðê³í, Ì. Пåñåëü, 
Ð. Пðàéñ, Ж. Ð³âóàð, Î. Ðóäàêîâ, Ò. Сàììåðñ, 
Є. С³ãîâà, Дæ. Сîðîñ, Â. Уñîñê³í, Дæ. Хàðð³ñ, 
À. Хîðèé, П. Шàëüíîâ òà ³í.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Íåзâàæàю÷è íà îòðèìàí³ ðåзóëüòà-
òè â îïðàöюâàíí³ ïèòàííÿ бàíê³âñüêîãî зàбåзïå-
÷åííÿ, â³ä÷óâàєòüñÿ ãîñòðà ïîòðåбà â îïðàöюâàíí³ 
åфåêòèâíîї ìåòîäèêè àíàë³зó зä³éñíåííÿ ì³æбàí-
ê³âñüêèх ðîзðàхóíê³â â óìîâàх ðåфîðìóâàííÿ бàí-
ê³âñüêîї ñèñòåìè Уêðàїíè. Дëÿ öüîãî íåîбх³äíî 
âèâ÷èòè òåíäåíö³ї, щî хàðàêòåðèзóюòü ñó÷àñíèé 
åòàï ðîзâèòêó â³ò÷èзíÿíèх бàíê³â, à òàêîæ âèÿâè-
òè âзàєìîзâ’ÿзêè òà âзàєìîзàëåæíîñò³ ì³æ бàãàòü-
ìà ÷èííèêàìè âïëèâó íà зì³íè ì³æбàíê³âñüêèх 
âзàєìîзâ’ÿзê³â.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є – 
ðîзðîбêà òà íàóêîâå îбґðóíòóâàííÿ ìåòîäè÷íèх 
ïîëîæåíü ³ ïðàêòè÷íèх ðåêîìåíäàö³é ïî ï³äâè-
щåííю åфåêòèâíîñò³ зä³éñíåííÿ ì³æбàíê³âñüêèх 
ðîзðàхóíê³â ó ñó÷àñíèх óìîâàх.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íà äàíèé ÷àñ â 
Уêðàїí³ щå íå ñòâîðåí³ âñ³ ïåðåäóìîâè, íå âèзíà-

÷åíî êîëî ó÷àñíèê³â ³ â³äñóòí³é фîíä ф³íàíñóâàí-
íÿ єäèíîї ñèñòåìè зä³éñíåííÿ ì³æбàíê³âñüêèх 
ðîзðàхóíê³â. Сòâîðåííÿ åфåêòèâíîї ñèñòåìè, щî 
â³äïîâ³äàє âèìîãàì ÷àñó ³ ì³æíàðîäíèì ñòàíäàð-
òàì – є îäí³єю з íàéб³ëüш àêòóàëüíèх ïðîбëåì â 
óìîâàх ïåðåхîäó äî ðèíêîâîї åêîíîì³êè, îñê³ëü-
êè â³ä шâèäêîñò³ ïåðåðàхóâàííÿ ãðîшîâèх êîшò³â 
зàëåæèòü ñò³éê³ñòü ф³íàíñîâîãî ñòàíó êîæíîãî 
ó÷àñíèêó ãîñïîäàðñüêîãî ïðîöåñó òà ñòàб³ëüí³ñòü 
äåðæàâè â ö³ëîìó. Òðèâàëèé зàñò³é ðîзðàхóíêî-
âèх êîшò³â, íàÿâí³ñòü зíà÷íèх êàðòîòåê íåîïëà-
÷åíèх ðàхóíê³â (ðîзðàхóíêîâèх ðàхóíê³â ï³äïðè-
єìñòâ, îðãàí³зàö³é òà êîðåñïîíäåíòñüêèх ðàхóíê³â 
êîìåðö³éíèх бàíê³â) є îäíî÷àñíî íàñë³äêîì ³ ïî-
ñèëåííÿì ïðè÷èíè зàòÿæíîї åêîíîì³÷íîї êðèзè â 
Уêðàїí³. 

Сèñòåìà ì³æбàíê³âñüêèх ðîзðàхóíê³â – öå ïðî-
öåñ ïåðåðàхóâàííÿ êîшò³â òà зàðàхóâàííÿ зóñòð³÷-
íèх зîбîâ’ÿзàíü ì³æ êðåäèòíèìè îðãàí³зàö³ÿìè, 
зä³éñíюâàíèх ì³æ íèìè ÿê â³ä ñâîãî ³ìåí³, òàê 
³ зà äîðó÷åííÿì òðåò³х îñ³б [3, ñ. 112]. Âèä³ëè-
ìî îñíîâí³ зàâäàííÿ ìîäåðí³зàö³ї ì³æбàíê³âñüêèх 
ðîзðàхóíêîâèх â³äíîñèí, щî ñòîÿòü ïåðåä óêðàїí-
ñüêîю бàíê³âñüêîю ñèñòåìîю â ñó÷àñíèх óìîâàх:

– ïðèñêîðåííÿ òà îïòèì³зàö³ÿ ïðîхîäæåííÿ 
ïëàòåæ³â;

– âïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíèх òåхíîëîã³é ³ ñòàíäàð-
ò³â, щî зàбåзïå÷óюòü ïîñòóïîâå âхîäæåííÿ Уêðàї-
íè ó ñâ³òîâó ñèñòåìó;

– ðîзâèòîê íîâèх фîðì бåзãîò³âêîâèх ðîзðà-
хóíê³â, ïåðåâàæíî â åëåêòðîííîìó ñåðåäîâèщ³;

– îðãàí³зàö³ÿ íàä³éíîãî бàãàòîð³âíåâîãî зàхèñ-
òó äàíèх â³ä íåñàíêö³îíîâàíîãî äîñòóïó ³ фàëüñè-
ф³êàö³ї ³íфîðìàö³ї;

– зàбåзïå÷åííÿ êîíòðîëю íà âñ³х åòàïàх зä³é-
ñíåííÿ бàíê³âñüêèх ïëàòåæ³â.

Îñîбëèâå ì³ñöå â ñèñòåì³ ì³æбàíê³âñüêèх ðîз-
ðàхóíê³â Уêðàїíè – ïîñ³äàє ðîзðàхóíêîâà ìåðåæà 
Íàö³îíàëüíîãî бàíêó Уêðàїíè. Сàìå âîíà â äàíèé 
÷àñ îхîïëює âñ³ бåз âèíÿòêó бàíêè òà ³íш³ êðåäèò-
í³ îðãàí³зàö³ї íà òåðèòîð³ї Уêðàїíè. Íàö³îíàëüíèé 
бàíê Уêðàїíè âèñòóïàє êîíòðîëåðîì ³ ãàðàíòîì зà-
âåðшåííÿ ðîзðàхóíê³â. Цåíòðàë³зîâàíà ðîзðàхóí-
êîâà ìåðåæà, щî ìàє òðèâàëèé äîñâ³ä фóíêö³îíó-
âàííÿ, ïîâèííà бóòè îñíîâîю äëÿ ïîбóäîâè єäèíîї 
ñèñòåìè ì³æбàíê³âñüêèх ðîзðàхóíê³â Уêðàїíè, àëå 
ïðè öüîìó, бåзóìîâíî, ñë³ä âðàхîâóâàòè ÿê ïîзè-
òèâí³ її âëàñòèâ³, òàê ³ ñåðéîзí³ íåäîë³êè (òàбë. 1).

Ç ìåòîю ðîзâ’ÿзàííÿ äàíîї ïðîбëåìè òà óäîñêî-
íàëåííÿ зä³éñíåííÿ ì³æбàíê³âñüêèх ðîзðàхóíê³â 
â Уêðàїí³, ³ñíóє äóìêà, ìîæëèâîї ïîбóäîâè єäè-
íîї ñèñòåìè ì³æбàíê³âñüêèх ðîзðàхóíê³â з ó÷àñòю 
Цåíòðàëüíîãî ðîзðàхóíêîâîãî öåíòðó Íàö³îíàëü-
íîãî бàíêó Уêðàїíè â Êèєâ³ ³ óñòàíîâ ó ðåã³îíàх 
з âèêîðèñòàííÿì ïðÿìèх êîðåñïîíäåíòñüêèх â³ä-
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íîñèí ì³æ бàíêàìè. Йäåòüñÿ ïðî âèêîðèñòàííÿ 
ëîêàëüíèх ìåðåæ ì³æ ãîëîâíèì бàíêîì òà éîãî 
ф³ë³ÿìè, òà íåзàëåæíèх ïðèâàòíèх ðîзðàхóíêî-
âèх (êë³ðèíãîâèх) ïàëàò, ÿê³ íå є äóбëюю÷èìè 
åëåìåíòàìè, à íàïðÿìó äîïîâíююòü îäèí îäíîãî. 

Òàбëèöÿ 1
Îñíîâí³ íåäîë³êè öåíòðàë³çîâàíîї 

ðîçðàõóíêîâîї ìåðåæ³ Óêðàїíè

№ Õàðàêòåðèñòèêà íåäîë³êó Íàñë³äîê äëÿ 
ðîçðàõóíêîâîї ìåðåæ³

1. Сêëàäí³ñòü ³ òðèâàë³ñòü 
ïðîхîäæåííÿ ïëàòåæó

Уñêëàäíює â³äîбðàæåí-
íÿ ïëàòåæó â бóхãàëòåð-
ñüêîìó îбë³êó2. Ðîзб³æí³ñòü ó ÷àñ³ ì³æ 

ñïèñàííÿì êîшò³â з 
ðàхóíêó ïëàòíèêà ³ зà-
ðàхóâàííÿì íà ðàхóíîê 
îäåðæóâà÷à

3. Â³äâîë³êàííÿ зàñîб³â ó íå-
зàâåðшåí³ ðîзðàхóíêè íà 
зíà÷í³ òåðì³íè

Уïîâ³ëüíåííÿ ðîзðàхóí-
ê³â

4. Âåëèêà éìîâ³ðí³ñòü ïî-
ìèëîê ³ зëîâæèâàíü

Âèñîêà âàðò³ñòü ³ íèзüêà 
åêîíîì³÷í³ñòü ðîзðà-
хóíê³â

5. Îñîбëèâ³ñòü ñèñòåìè ì³æ-
бàíê³âñüêèх ðîзðàхóíê³â 
зà ó÷àñòю Íàö³îíàëüíîãî 
бàíêó Уêðàїíè – íàÿâ-
í³ñòü ó í³é äâîх ð³âí³â 
ðîзðàхóíêîâèх â³äíîñèí 
ì³æ ïëàòíèêàìè òà îäåð-
æóâà÷àìè êîшò³â

Íà íèæíüîìó ð³âí³ – 
êîðåñïîíäåíòñüêèх, à íà 
âåðхíüîìó – ф³ë³àëüíèх, 
щî âèêëèêàє íåîбх³ä-
í³ñòü âèêîðèñòàííÿ 
ðàхóíê³â ì³æф³ë³éíèх 
îбåðò³â

Дàíà ñèñòåìà ïåðåäбà÷àє îäíî÷àñíå â³äîбðà-
æåííÿ ïëàòåæ³â зà êîðåñïîíäåíòñüêèìè ðàхóí-
êàìè бàíêó-â³äïðàâíèêà ³ бàíêó-âèêîíàâöÿ, ïðè 
öüîìó â³äñóòíє âèêîðèñòàííÿ ðàхóíêîâèх îбåðò³â 
ì³æ ф³ë³ÿìè. Пåðåâàãàìè ñòâîðåííÿ äàíîї ðîзðà-
хóíêîâîї ìåðåæ³ є: ïðèñêîðåííÿ òåðì³íó ïðîхî-
äæåííÿ ïëàòåæ³â, зíà÷íå ñïðîщåííÿ бóхãàëòåð-
ñüêîãî îбë³êó ³ äîêóìåíòîîб³ãó (òàê ÿê â³äïàäàє 
íåîбх³äí³ñòü â³äîбðàæàòè ñóìè зà ðàхóíêîâèìè 
îбåðòàìè ì³æ ф³ë³ÿìè ³ åëåêòðîííèìè ïëàòåæà-
ìè). Пðè öüîìó ïðàêòè÷íî зâîäèòüñÿ äî íóëÿ ðè-
зèê âòðàòè ñóìè â äîðîз³ àбî зàðàхóâàííÿ її íå 
зà ïðèзíà÷åííÿì, à ó÷àñíèêè ðîзðàхóíê³â îòðèìó-
юòü äîäàòêîâ³ äîхîäè â³ä ïðèñêîðåííÿ îбîðîòíîñò³ 
êîшò³â. У ïåðñïåêòèâ³, ìîæëèâå ñòâîðåííÿ ³ бàãà-
òîð³âíåâèх ì³æíàðîäíèх ñèñòåì ì³æбàíê³âñüêèх 
ðîзðàхóíê³â ÿê³ б äîïîâíюâàëèñÿ ïðÿìèìè êîðåñ-
ïîíäåíòñüêèìè â³äíîñèíàìè [8, ñ. 140].

Дî îñíîâíèх óìîâ, ÿê³ âèñóâàюòüñÿ äî íàé-
б³ëüш ðàö³îíàëüíîї ³ åфåêòèâíîї ñèñòåìè ì³æбàí-
ê³âñüêèх ðîзðàхóíê³â Уêðàїíè íà ñó÷àñíîìó åòàï³ 
âèä³ëèìî íàñòóïí³:

– íåîбх³äí³ñòü ïîïåðåäíüîãî äåïîíóâàííÿ ì³í³-
ìàëüíîãî зàëèшêó êîшò³â íà êîðåñïîíäåíòñüêîìó 
ðàхóíêó Íàö³îíàëüíîãî бàíêó Уêðàїíè êîæíîãî з 
ó÷àñíèê³â ³ âèзíà÷åííÿ ñïîñîб³â ³ äæåðåë éîãî ïî-
ïîâíåííÿ;

– âèзíà÷åííÿ ìàðшðóòó ïëàòåæó зà зãîäîю ñòî-
ð³í, âèхîäÿ÷è з ì³í³ìàëüíîї ê³ëüêîñò³ ïðîì³æíèх 
ëàíîê òà òðàíзèòíèх ðàхóíê³â;

– ïðîâåäåííÿ ðîзðàхóíê³â ó ðåæèì³ ðåàëüíîãî 
÷àñó з îäíî÷àñíèì â³äîбðàæåííÿì зà ðàхóíêàìè 
бàíêó-â³äïðàâíèêà ³ бàíêó-âèêîíàâöÿ ïëàòåæó, ³ 
ïëàòíèêà òà îäåðæóâà÷à êîшò³â;

– íåîбх³äí³ñòü îñåðåäêîâîї ó÷àñò³ ³ êîíòðîëю з 
бîêó Íàö³îíàëüíîãî бàíêó Уêðàїíè â ïðîöåñ³ зà-
âåðшåííÿ ðîзðàхóíê³â;

– ìîæëèâ³ñòü îòðèìàííÿ âíóòð³шíüîäåííèх 
êðåäèò³â.

Îñê³ëüêè ³äåàëüíèх ñèñòåì, ïîзбàâëåíèх бóäü-
ÿêèх íåäîë³ê³â, ó ïðèðîä³ íå ³ñíóє, зàзâè÷àé â 
ÿêîñò³ êðèòåð³їâ ïîð³âíÿëüíîї åфåêòèâíîñò³ ïðîâå-

äåííÿ ì³æбàíê³âñüêèх ðîзðàхóíê³â ðîзãëÿäàюòü, 
ÿê ñóêóïí³ñòü ïîêàзíèê³â: ñîб³âàðò³ñòü ³ òðóäî-
ì³ñòê³ñòü ðîзðàхóíêîâèх îïåðàö³é, óìîâè âèäà÷³ 
âíóòð³шíüîäåííèх êðåäèò³â, ì³í³ìàëüíà ê³ëüê³ñòü 
ïðîì³æíèх ëàíîê, òà ³í. [7, ñ. 27]. Àëå îñíîâíèì 
êðèòåð³єì âèä³ëèìî – шâèäê³ñòü ïðîхîäæåííÿ 
ïëàòåæ³â ³ зàâåðшåííÿ ðîзðàхóíêîâèх îïåðàö³é ó 
ò³é ÷è ³íш³é ñèñòåì³. 

Яê ïîêàзóє ïðàêòèêà, ñòîðîíè зàзâè÷àé âèбè-
ðàюòü б³ëüш шâèäêèé (íàâ³òü ÿêщî â³í ïðè öüîìó 
б³ëüш òðóäîì³ñòêèé àбî äîðîãèé) ñïîñ³б ïðîâåäåí-
íÿ ðîзðàхóíê³â. Â ³äåàë³ âîíè ïîâèíí³ â³äбóâàòè-
ñÿ ìèòòєâî, з îäíî÷àñíèì äåбåòóâàííÿì ðàхóíêó 
ïëàòíèêà ³ êðåäèòóâàííÿì ðàхóíêà îäåðæóâà÷à, ³ 
òàêó ìîæëèâ³ñòü äàюòü ò³ëüêè ïëàòåæ³ â åëåêòðî-
íí³é фîðì³, щî зàâåðшóюòüñÿ â єäèíîìó öåíòð³, 
ïðè íàÿâíîñò³ â³äïîâ³äíîãî îбëàäíàííÿ, êîìóí³êà-
ö³é ³ êîìï’юòåðíèх ìåðåæ.

Пîðÿä з бåзïåðå÷íèìè ïîзèòèâíèìè ðåзóëü-
òàòàìè ðåфîðìóâàííÿ ïëàò³æíîї ñèñòåìè Íàö³-
îíàëüíîãî бàíêó Уêðàїíè (ïëàíîì³ðíèé ïåðåх³ä 
íà бåзïàïåðîâ³ òåхíîëîã³ї ðîзðàхóíê³â, àêòèâíå 
âïðîâàäæåííÿ åëåêòðîííîãî äîêóìåíòîîб³ãó, ñêî-
ðî÷åííÿ òåðì³í³â ïðîхîäæåííÿ ðîзðàхóíêîâèх äî-
êóìåíò³â, ïðîâåäåííÿ îïòèì³зàö³ї ðîзðàхóíêîâîї 
ìåðåæ³ òîщî), ìè â³äзíà÷àєìî ³ íåäîë³êè ðîзðà-
хóíê³â ÷åðåз óñòàíîâè Íàö³îíàëüíîãî бàíêó Уêðà-
їíè. À, ñàìå:

– íåäîñòàòíє òåхíîëîã³÷íå îñíàщåííÿ òåðèòîð³-
àëüíèх ï³äðîзä³ë³â Íàö³îíàëüíîãî бàíêó Уêðàїíè, 
щî íå äîзâîëÿє їì àêòèâ³зóâàòè ïåðåх³ä íà åëåê-
òðîíí³ ðîзðàхóíêîâ³ òåхíîëîã³ї;

– ð³зíîìàí³òòÿ ³ñíóю÷èх ñòàíäàðò³â ïëàò³æíèх 
äîêóìåíò³â â ìåæàх ðîзðàхóíêîâîї ìåðåæ³;

– íåðîзâèíåí³ñòü ðåã³îíàëüíîãî êë³ðèíãó ÷åðåз 
óñòàíîâè Цåíòðàëüíîãî Бàíêó;

– êîíñåðâàòèâíà ïîë³òèêà Íàö³îíàëüíîãî бàí-
êó Уêðàїíè â îбëàñò³ íàäàííÿ êðåäèò³â äëÿ зàâåð-
шåííÿ ðîзðàхóíê³â: зàâèщåí³ ïðîöåíòí³ ñòàâêè зà 
ðîзðàхóíêîâèìè êðåäèòàìè ³ îбìåæåíèé ñïåêòð 
ö³ííèх ïàïåð³â, ïðèéíÿòèх ó зàñòàâó ï³ä зàбåзïå-
÷åííÿ êðåäèòó.

Пèòàííÿ ðîзâèòêó бåзãîò³âêîâèх ïëàòåæ³â äëÿ 
Íàö³îíàëüíîãî бàíêó âïðîäîâæ îñòàíí³х ðîê³â є 
îäíèì ³з ïð³îðèòåòíèх. Êîìïëåêñ ðåàë³зîâàíèх 
óïðîäîâæ 2013 ð. зàхîä³â óæå äàє ñâîї ïîзèòèâí³ 
ðåзóëüòàòè. Òàê, зà 2013 ð. зàãàëüíèé îбñÿã îïåðà-
ö³é з âèêîðèñòàííÿì ïëàò³æíèх êàðòîê, åì³òîâà-
íèх óêðàїíñüêèìè бàíêàìè, зб³ëüшèâñÿ ïîð³âíÿíî 
з 2012 ð. ìàéæå íà ÷âåðòü, à бåзãîò³âêîâ³ êàðòêîâ³ 
îïåðàö³ї – íà 74%. Чàñòêà бåзãîò³âêîâèх ïëàòåæ³â 
зà öåé ïåð³îä ñòàíîâèëà ìàéæå 17% â³ä зàãàëüíîї 
ñóìè îïåðàö³é, òîä³ ÿê зà 2012 ð. äàíèé ïîêàзíèê 
ñòàíîâèâ 12%, à зà 2011 ð. – ëèшå 8% [4].

Бåзóìîâíî, öüîìó ñïðèÿëè зàхîäè щîäî îбìå-
æåííÿ ñóìè ãîò³âêîâèх ðîзðàхóíê³â. Цå îäèí ³з 
íàéä³єâ³шèх ³íñòðóìåíò³â ðîзâèòêó ñèñòåìè бåз-
ãîò³âêîâèх ðîзðàхóíê³â. Çàïðîâàäæåíå îбìåæåííÿ 
ñïðèÿëî ï³äòðèìàííю ñòàб³ëüíîñò³ â³ò÷èзíÿíîãî 
ф³íàíñîâîãî ðèíêó Уêðàїíè, зðîñòàííю ë³êâ³äíîñò³ 
бàíê³â, зìåíшåííю ò³íüîâèх îïåðàö³é ³з ãðîшèìà. 
Àíàë³з îòðèìàíîї зà ÷îòèðè ì³ñÿö³ ï³ñëÿ ââåäåí-
íÿ îбìåæåííÿ ³íфîðìàö³ї зàñâ³ä÷èâ, щî âîíî бóëî 
ïðàêòè÷íî бåзбîë³ñíèì äëÿ ðèíêó [4]. Дàíå îбìå-
æåííÿ òàêîæ âàæëèâèé ÿê ïîзèòèâíèé ïðåöåäåíò 
ó бàãàòüîх єâðîïåéñüêèх êðàїíàх. Òàê, ìåæà ñóìè 
ãîò³âêîâèх ðîзðàхóíê³â ó єâðîïåéñüêèх êðàїíàх 
зíà÷íî íèæ÷à, í³æ â Уêðàїí³, íàïðèêëàä, â ²òàë³ї –  
öå 1000 єâðî, ó Фðàíö³ї – 3000 єâðî. 

Çìåíшåííÿ ðîзì³ðó ë³ì³òó ðîзðàхóíê³â ãîò³â-
êîю – íàñòóïíèé êðîê óäîñêîíàëåííÿ â³ä Íàö³î-
íàëüíîãî бàíêó. Пðîòå, äàíà ä³ÿ ìîæëèâà ëèшå 
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òîä³ êîëè бóäå äîñÿãíóòèé â³äïîâ³äíèé ð³âåíü ðîз-
âèòêó ³íфðàñòðóêòóðè îбñëóãîâóâàííÿ åëåêòðî-
ííèх ïëàò³æíèх зàñîб³â. Çâàæàю÷è íà òå, щî, зà 
ñòàòèñòèêîю, 92,9% âñ³х îïåðàö³é зà ïëàò³æíè-
ìè êàðòêàìè óêðàїíñüêèх бàíê³â зä³éñíююòüñÿ â 
ìåæàх Уêðàїíè, ïîñèëåííÿ ïîзèö³é Íàö³îíàëüíîї 
ñèñòåìè ìàñîâèх åëåêòðîííèх ïëàòåæ³â є íåîбх³ä-
íîю ñêëàäîâîю зàхèñòó íàö³îíàëüíèх ³íòåðåñ³â ó 
ñфåð³ зä³éñíåííÿ бåзãîò³âêîâèх ïëàòåæ³â, àäæå 
íèí³ êàðòêîâ³ ðîзðàхóíêè íà òåðèòîð³ї Уêðàїíè 
зàбåзïå÷óюòü ïëàò³æí³ ñèñòåìè, ÿê³ є ³íîзåìíèìè 
êîìåðö³éíèìè ñòðóêòóðàìè. Òàêèì ÷èíîì, ó ïðî-
öåñ³ ðåфîðìóâàííÿ äàíîї ñèñòåìè òà її ìîäåðí³зà-
ö³ї íà бàз³ â³äêðèòèх ì³æíàðîäíèх ñòàíäàðò³â ó 
âåðåñí³ 2013 ð. ó÷àñíèêàì óêðàїíñüêîãî ïëàò³æ-
íîãî ðèíêó бóëà зàïðîïîíîâàíà íîâà òåхíîëîã³÷íà 
ïëàòфîðìà äëÿ îбðîбêè ì³æбàíê³âñüêèх êàðòêî-
âèх îïåðàö³é – Цåíòðàëüíèé ìàðшðóòèзàòîð ³ ðîз-
ðàхóíêîâî-êë³ðèíãîâèé öåíòð Íàö³îíàëüíîї ñèñòå-
ìè ìàñîâèх åëåêòðîííèх ïëàòåæ³â [6, ñ. 114]. 

У ãðóäí³ 2013 ð. Íàö³îíàëüíèì бàíêîì Уêðàї-
íè бóëî âïðîâàäæåíî Пðîöåñèíãîâèé öåíòð, ÿêèé 
äàâ зìîãó бàíêàì åì³òóâàòè êàðòêè ìîäåðí³зîâà-
íîї Íàö³îíàëüíîї ñèñòåìè ìàñîâèх åëåêòðîííèх 
ïëàòåæ³â бåз äîäàòêîâèх ф³íàíñîâèх âêëàäåíü ó 
âëàñí³ ïðîãðàìí³ êîìïëåêñè. Çàâäÿêè ïåðåхîäó íà 
â³äêðèò³ ì³æíàðîäí³ ñòàíäàðòè óêðàїíñüê³ бàíêè 
ìàюòü зìîãó ïðèєäíàòèñÿ äî îíîâëåíîї ñèñòåìè 
³з íàÿâíîю ïëàò³æíîю ³íфðàñòðóêòóðîю òà âëàñ-
íèìè ïðîöåñèíãîâèìè öåíòðàìè бåз äîäàòêîâèх 
âèòðàò íà їх àäàïòàö³ю, à зàâäÿêè äîñòóïí³é òà 
ïðîзîð³é òàðèфí³é ïîë³òèö³ – ³ñòîòíî îïòèì³зóâà-
òè âèòðàòè íà îбñëóãîâóâàííÿ êàðòêîâèх îïåðàö³é 
ó ìåæàх êðàїíè.

Íàñòóïíèé âàæëèâèé êðîê óäîñêîíàëåííÿ 
ñèñòåìè ì³æбàíê³âñüêèх ðîзðàхóíê³â â óìîâàх 
ðåфîðìóâàííÿ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè Уêðàїíè є – 
ïîñòóïîâå зíèæåííÿ ÷àñòêè ðîзðàхóíêîâèх îïå-
ðàö³é, щî ïðèïàäàюòü íà ï³äñèñòåìó ðîзðàхóíê³â 
÷åðåз êîðåñïîíäåíòñüê³ ðàхóíêè Лîðî-Íîñòðî. 
Яêщî ó 2009 ð. ÷åðåз öю ï³äñèñòåìó бóëî ïðîâå-
äåíî – 15,5% âñ³х ì³æбàíê³âñüêèх ïëàòåæ³â, òî 
зà ï³äñóìêàìè зà 2013 ð. – 9,1%. Òèì íå ìåíш, 
íåзâàæàю÷è íà зàãàëüíîñâ³òîâó òåíäåíö³ю äî öåí-
òðàë³зàö³ї ì³æбàíê³âñüêèх ðîзðàхóíê³â òà ïåðå-
êàзó êîшò³â ÷åðåз àâòîìàòèзîâàí³ ðîзðàхóíêîâ³ 
ñèñòåìè, ìè â³äзíà÷àєìî âàæëèâå зíà÷åííÿ ö³єї 
ï³äñèñòåìè ïðè зä³éñíåíí³ êðåäèòíèìè îðãàí³зà-
ö³ÿìè òðàíñêîðäîííèх âàëюòíèх ïëàòåæ³â ³ ðîз-
ðàхóíê³â зà îïåðàö³ÿìè з бàíê³âñüêèìè êàðòàìè 
â ðîзðàхóíêîâèх бàíêàх «êàðòêîâèх» ïëàò³æíèх 
ñèñòåì. 

Âðàхîâóю÷è íàÿâí³ñòü îбшèðíîї бàзè òåðèòî-
ð³àëüíèх ï³äðîзä³ë³â ðîзðàхóíêîâîї ìåðåæ³ Íàö³-
îíàëüíîãî бàíêó Уêðàїíè, íàéб³ëüш åфåêòèâíîю 
ïëàò³æíà ñèñòåìà ìàëà б âèãëÿä, ïîєäíàâшè ìîæ-
ëèâ³ñòü ñèñòåìè ðåã³îíàëüíèх êë³ðèíãîâèх ðîзðà-
хóíê³â ³ ì³æðåã³îíàëüíèх âàëîâèх ðîзðàхóíê³â ó 
ðåæèì³ ðåàëüíîãî ÷àñó (ðèñ. 1).

Міжрегіональні 
валові 

розрахунки у 
режимі 

реального часу

Система
регіональних 
клірингових 
розрахунків

Платіжна
система

НБУ

Ðèñ. 1. Ñòðóêòóðà óäîñêîíàëåííÿ åфåêòèâíîї 
ïëàò³æíîї ñèñòåìè Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðàїíè

Òîбòî, âèзíà÷àєòüñÿ ïåðåâàãà äåöåíòðàë³зîâà-
íîї ïîбóäîâè ñèñòåìè ì³æðåã³îíàëüíèх âàëîâèх 
ðîзðàхóíê³â ïåðåä öåíòðàë³зîâàíîю. Â ÿêîñò³ ãî-
ëîâíîї ïåðåâàãè äåöåíòðàë³зîâàíîї ïîбóäîâè ñèñ-
òåìè ì³æðåã³îíàëüíèх ðîзðàхóíê³â є – â³äñóòí³ñòü 
öåíòðàëüíîãî ðîзðàхóíêîâîãî àãåíòó. Цå äîзâî-
ëèòü ðåã³îíàëüíèì ðîзðàхóíêîâèì öåíòðàì ñèñ-
òåìè зä³éñíюâàòè ïðÿìó âзàєìîä³ю îäèí з îäíèì 
ïðè îбðîбö³ ïëàòåæ³â ³ ð³âíîì³ðíî ðîзîñåðåäèòü 
³íфîðìàö³éíå íàâàíòàæåííÿ ì³æ íèìè. Â ³íшîìó 
âèïàäêó, öå íàâàíòàæåííÿ ïðèïàäàëî б íà öåí-
òðàëüíèé ñåêòîð ñèñòåìè – Ðîзðàхóíêîâèé öåíòð 
Íàö³îíàëüíîãî бàíêó Уêðàїíè. 

Ðîзãëÿíóâшè ñïåöèф³êó îðãàí³зàö³ї ³ зä³éñíåí-
íÿ ì³æбàíê³âñüêîãî ïëàò³æíîãî îбîðîòó â Уêðàї-
í³, ñèñòåìà ì³æбàíê³âñüêèх ðîзðàхóíê³â ïîâèííà 
бóòè óäîñêîíàëåíà â íàñòóïíîìó:

1. Ðîзðàхóíêîâà ìåðåæà Íàö³îíàëüíîãî бàíêó 
Уêðàїíè ïîâèííà зàëèшàòèñÿ ãîëîâíîю ëàíêîю 
ñèñòåìè ì³æбàíê³âñüêèх ðîзðàхóíê³â Уêðàїíè.

2. Îñíîâíèì зàâäàííÿì ïëàò³æíîї ñèñòåìè Íà-
ö³îíàëüíîãî бàíêó Уêðàїíè – є зä³éñíåííÿ ì³æðå-
ã³îíàëüíèх ðîзðàхóíê³â íà âàëîâ³é îñíîâ³ â ðåæè-
ì³ ðåàëüíîãî ÷àñó.

3. Âíóòð³шíüî-ðåã³îíàëüí³ ì³æбàíê³âñüê³ ðîз-
ðàхóíêè ïîâèíí³ зä³éñíюâàòèñÿ íà îñíîâ³ êë³ðèí-
ãîâèх òåхíîëîã³é òà åëåêòðîííîãî äîêóìåíòîîб³ãó, 
â³äîбðàæåííÿ ÷èñòèх ïîзèö³é ó÷àñíèê³â ðîзðàхóí-
ê³â íà їх êîðåñïîíäåíòñüêèх ðàхóíêàх â óñòàíîâàх 
Íàö³îíàëüíîãî бàíêó Уêðàїíè êðàщå, í³æ â³äîбðà-
æåííÿ ðîзðàхóíêîâèх ñàëüäî îïåðàö³é зà ðàхóíêà-
ìè â íåбàíê³âñüêèх êðåäèòíèх îðãàí³зàö³ÿх.

4. Ðîзðàхóíêè зà êîðåñïîíäåíòñüêèìè ðàхóíêà-
ìè Лîðî-Íîñòðî, ÿê ³ â ì³æíàðîäí³é ïðàêòèö³, ïî-
âèíí³ íàñàìïåðåä âèêîðèñòîâóâàòèñü äëÿ зä³éñíåí-
íÿ òðàíñêîðäîííèх âàëюòíèх ïëàòåæ³â, à òàêîæ 
äëÿ ðîзðàхóíê³â зà îïåðàö³ÿìè з бàíê³âñüêèìè êàð-
òàìè â ðîзðàхóíêîâèх бàíêàх ïëàò³æíèх ñèñòåì.

5. Пåðñïåêòèâíèì íàïðÿìêîì ðîзâèòêó ñèñòå-
ìè ì³æбàíê³âñüêèх ðîзðàхóíê³â є – ñòâîðåííÿ íå-
бàíê³âñüêèх êðåäèòíèх îðãàí³зàö³é â ðàìêàх ì³æ-
бàíê³âñüêèх ðîзðàхóíêîâèх ïóë³â ³ бàíê³âñüêèх 
хîëäèíã³â äëÿ ñóïðîâîäó ðîзðàхóíêîâèх îïåðàö³é 
бàíê³â-ó÷àñíèê³â.

6. Пîєäíàííÿ ì³æф³ë³éíèх ³ ì³æбàíê³âñüêèх 
ðîзðàхóíêîâèх òåхíîëîã³é.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Ç íàшîї òî÷êè зîðó, â 
ïðîöåñ³ ïîбóäîâè ñó÷àñíîї ñèñòåìè ì³æбàíê³âñüêèх 
ðîзðàхóíê³â â êðàїí³ íåîбх³äíî âèêîðèñòîâóâàòè 
âæå íàÿâí³ òåхíîëîã³÷í³ ðåñóðñè. Òàê, íåîбх³äíî 
â³äìîâèòèñÿ â³ä âïðîâàäæåííÿ ïðîåêòó ñòâîðåííÿ 
öåíòðàë³зîâàíîї ñèñòåìè âàëîâèх ðîзðàхóíê³â ó 
ðåæèì³ ðåàëüíîãî ÷àñó з îðãàí³зàö³єю Ðîзðàхóíêî-
âîãî öåíòðó Íàö³îíàëüíîãî бàíêó Уêðàїíè òà â³ä-
êðèòòÿì ó íüîìó êîðåñïîíäåíòñüêèх ðàхóíê³â óñ³х 
бàíê³â-ó÷àñíèê³â ðîзðàхóíê³â ó äàí³é ñèñòåì³. 

Òàêîæ åêîíîì³ö³ Уêðàїíè íåîбх³äíî âäîñêîíàëåí-
íÿ óïðàâë³ííÿ бåзãîò³âêîâèì ïëàò³æíèì îбîðîòîì, 
ïðèñêîðåííÿ ðîзðàхóíê³â, âïðîâàäæåííÿ â ïðàêòè-
êó бàíê³âñüêîї ñïðàâè ñó÷àñíîї åëåêòðîííî-îб÷èñ-
ëюâàëüíîї òåхí³êè, щî ñïðèÿòèìå зì³öíåííю íàä³é-
íîñò³ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè, зàбåзïå÷èòü îïåðàòèâíå 
óïðàâë³ííÿ ë³êâ³äíèìè àêòèâàìè, ï³äâèщèòü îбî-
ðîòí³ñòü êàï³òàëó ³ ïðèзâåäå äî ñêîðî÷åííÿ êîшò³â 
ó ðîзðàхóíêàх. Íåîбх³äíî ï³äêðåñëèòè îñîбëèâó 
âàæëèâ³ñòü âèð³шåííÿ ïðîбëåì, ïîâ’ÿзàíèх ³з зä³é-
ñíåííÿì ì³æбàíê³âñüêèх ðîзðàхóíê³â íà äàíèé ÷àñ, 
îñê³ëüêè âîíè є íàð³æíèì êàìåíåì âäîñêîíàëåííÿ 
âñ³єї ïëàò³æíîї ñèñòåìè Уêðàїíè. Âèÿâëåí³ â äîñë³-
äæåíí³ íåäîë³êè ³ñíóю÷îї ñèñòåìè ì³æбàíê³âñüêèх 
ðîзðàхóíê³â Уêðàїíè ³ îбґðóíòîâàí³ íàìè шëÿхè їх 
óñóíåííÿ зíàéäóòü ñâîє ïðàêòè÷íå зàñòîñóâàííÿ.
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МÅЖБÀÍÊÎÂÑÊÈÅ ÐÀÑЧÅÒÍЫÅ ÎÒÍÎШÅÍÈЯ 
Â ÓÑËÎÂÈЯХ ÐÅФÎÐМÈÐÎÂÀÍÈЯ БÀÍÊÎÂÑÊÎЙ ÑÈÑÒÅМЫ ÓÊÐÀÈÍЫ

Ðåçþìå
Иññëåäîâàíы òåîðåòè÷åñêèå è ïðàêòè÷åñêèå àñïåêòы ìåæбàíêîâñêèх ðàñ÷åòíых îòíîшåíèé â óñëîâèÿх 
ðåфîðìèðîâàíèÿ бàíêîâñêîé ñèñòåìы Уêðàèíы. Âыäåëåíî íåîбхîäèìîñòü ðåшåíèÿ ïðîбëåì, ñâÿзàííых 
ñ îñóщåñòâëåíèåì ìåæбàíêîâñêèх ðàñ÷åòîâ â Уêðàèíå. Âыÿâëåíы íåäîñòàòêè ñóщåñòâóющåé ñèñòåìы 
ìåæбàíêîâñêèх ðàñ÷åòîâ è îбîñíîâàíы ïóòè èх óñòðàíåíèÿ.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ìåæбàíêîâñêèå ðàñ÷åòы, ф³íàíñîâî-êðåäèòíîå ó÷ðåæäåíèå, Íàöèîíàëüíыé бàíê 
Уêðàèíы, ïëàòåæ.

Susidenko J. V.
Vinnytsia Institute of Trade and Economics of 
Kyiv National University of Trade and Economics

INTERBANK SETTLEMENT RELATIONS 
IN THE CONDITIONS OF REFORMING THE BANKING SYSTEM OF UKRAINE

Summary
Studied theoretical and practical aspects of interbank settlement relations in the conditions of reforming the 
banking system of Ukraine. Highlighted the need to address problems associated with the implementation 
of interbank settlements in Ukraine. Disadvantages of the existing system of interbank settlements and 
reasonable ways to address them.
Key words: interbank settlements, financial institution, National bank of Ukraine, payment.
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Ôåäÿºâà Ì. Ñ.
Хåðñîíñüêèé äåðæàâíèé óí³âåðñèòåò

ФÓÍÊÖ²Ї ПÓБË²ЧÍÈХ Ф²ÍÀÍÑ²Â Ó ПÐÎÖÅÑ² ÄÅÖÅÍÒÐÀË²ЗÀÖ²Ї ÂËÀÄÈ 
Ó ÍÀÖ²ÎÍÀËÜÍ²Й ÅÊÎÍÎМ²Ö²

Â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ â³äзíà÷àюòü òðè фóíêö³ї ïóбë³÷íèх ф³íàíñ³â: ñòàб³ë³зàö³éíó, ðåäèñòðèбóö³éíó 
(ïåðåðîзïîä³ëü÷ó), à òàêîæ àëîêàö³éíó (ðîзïîä³ëü÷ó). Åфåêòèâí³ñòü їх ðåàë³зàö³ї зàëåæèòü ,ì³æ ³íшèì, 
â³ä ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íîãî óñòðîю êðàїíè, à îñîбëèâî â³ä éîãî ñòóïåíÿ äåöåíòðàë³зàö³ї. У ñòàòò³ ï³äíÿòî 
ñïðîбó ³äåíòèф³êàö³ї âèãîäè òà âàä ðåàë³зàö³ї îêðåìèх фóíêö³é ïóбë³÷íèх ф³íàíñ³â зàëåæíî â³ä ìàñшòàбó 
äåöåíòðàë³зàö³ї äåðæàâè, à òàêîæ âêàз³âêè, ÿê³ з íèх ìîæóòü бóòè åфåêòèâíî ðåàë³зîâàí³ äåðæàâíîю 
âëàäîю, à ÿê³ âèã³äí³шå ðåàë³зîâóâàëè б îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïóбë³÷í³ ф³íàíñè, íàö³îíàëüíà åêîíîì³êà, óïðàâë³ííÿ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà åêîíîì³÷íó ³ ñóñ-
ï³ëüíó åфåêòèâí³ñòü ñåêòîðà ïóбë³÷íèх ф³íàí-
ñ³â ñèëüíî âïëèâàюòü ïðîöåñè äåöåíòðàë³зàö³ї. 
Çàëåæíî â³ä ñòóïåíÿ äåöåíòðàë³зàö³ї, ñïîñîбè ³ 
íàñë³äêè ðåàë³зàö³ї îñíîâíèх фóíêö³é ïóбë³÷íèх 
ф³íàíñ³â бóäóòü ³íш³, òîбòî ñòàб³ë³зàö³éíîї, ïåðå-
ðîзïîä³ëü÷îї òà àëîêàö³éíîї фóíêö³é. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Пè-
òàííÿ ðîзâèòêó óïðàâë³ííÿ ïóбë³÷íèìè ф³íàí-
ñàìè â íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³ ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ 
â÷åíèх С. Îâñÿêà [1], ². Пåòäæèêa [2], Д. Ìîë³-
íüє [3], Ê. Лåâåía [4], À. Âîéòèíà [5], Â. Çüîë-
êîâñüêà [6]. 

Пðè öüîìó òåîð³ÿ òà ãîñïîäàðñüêà ïðàêòèêà 
íå äàюòü îäíîзíà÷íèх äóìîê ïðî ðîëü äåöåíòðà-
ë³зàö³ї â ðåàë³зàö³ї фóíêö³ї ïóбë³÷íèх ф³íàíñ³â. 
Пîãëÿäè â öèх ñïðàâàх äèфåðåíö³éîâàí³ ³ ï³ääà-
юòüñÿ бåзïåðåðâíèì зì³íàì.

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Ìåòîю ðîбîòè є îбґðóí-
òóâàííÿ фóíêö³é ïóбë³÷íèх ф³íàíñ³â â ïðîöåñ³ 
äåöåíòðàë³зàö³ї âëàäè ó íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³. 
Âðàхîâóю÷è ³ñíóю÷³ òåîðåòè÷í³ ðîзб³æíîñò³, à 
òàêîæ ð³зíèé ïðàêòè÷íèé äîñâ³ä, â äàí³é ñòàòò³ 
зðîбëåíî ñïðîбó ³äåíòèф³êàö³ї ïåðåâàã ³ âàä äå-
öåíòðàë³зàö³ї îêðåìèх фóíêö³é ïóбë³÷íèх ф³íàí-
ñ³â. ² ï³ñëÿ öüîãî âêàзàòè, ÿê³ з öèх фóíêö³é àбî 
їх åëåìåíò³â ïîâèíí³ зàëèшàòèñÿ â êîìïåòåíö³ї 
öåíòðàëüíîї âëàäè, à ÿê³ åфåêòèâí³шå ðåàë³зîâó-
âàòèìóòüñÿ íà ð³âí³ òåðèòîð³àëüíîãî ñàìîâðÿäó-
âàííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. Гî-
ëîâíîю ìåòîю äåöåíòðàë³зàö³ї ïóбë³÷íèх ф³íàíñ³â 
äåðæàâè є ï³äâèщåííÿ åêîíîì³÷íîї ³ ñóñï³ëüíîї 
åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ ö³ëîãî ïóбë³÷íîãî 
ñåêòîðà, à óñë³ä зà òèì äîñÿãíåííÿ âèщèх ïîêàз-
íèê³â åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ, щî ó ñâîю ÷åðãó 
ïîâèííå ñïðèÿòè ïîë³ïшåííю ð³âíÿ ³ ÿêîñò³ æèò-
òÿ ñóñï³ëüñòâà.

Çà ãîëîâíèé ïðèíöèï ïðîöåñ³â äåöåíòðàë³зàö³ї 
âèзíàєòüñÿ ïðèíöèï ñóбñèä³àðíîñò³. Â³äíîñÿ÷èñü 
âзàãàë³ äî îðãàí³зàö³ї äåðæàâè, ñòîñóєòüñÿ âîíà 
òàêîæ ïóбë³÷íèх ф³íàíñ³â.

Сóбñèä³àðí³ñòü є ïðèíöèïîì âåðòèêàëüíîãî 
ïîä³ëó âëàäè â³ä íèзó âãîðó, òîбòî â³ä ì³ñöåâîãî 
ð³âíÿ äî öåíòðàëüíîãî. Âëàäà ìàє бóòè îðãàí³зî-
âàíà òàêèì ÷èíîì, щî âèщ³é îäèíèö³ äîðó÷àєòü-
ñÿ ò³ëüêè ò³ фóíêö³ї (êîìïåòåíö³ї ³ ðåñóðñè), ÿê³ 
âîíà ìîæå ðåàë³зîâóâàòè åфåêòèâí³шå í³æ îäè-
íèöÿ íèæ÷îãî ð³âíÿ. Â Єâðîï³ ³äåї ñóбñèä³àðíîñò³ 
ìàюòü äàâíю ³ñòîð³ю ³ ïîâ'ÿзàí³ з êàòîëèöüêîю 
òðàäèö³єю, зã³äíî ÿêîї ñóñï³ëüñòâî ìàє âòðó÷à-
òèñü ó ñïðàâè ëюäèíè, ò³ëüêè êîëè ä³ї ðîäèíè 
òà ðåã³îíàëüíîї ðåë³ã³éíîї ãðîìàäè âèÿâëÿюòüñÿ 
íååфåêòèâíèìè. Пðèíöèï ñóбñèä³àðíîñò³ є îäíèì 
з íàð³æíèх êàìåí³â зàêîíîäàâñòâà Єâðîïåéñüêî-
ãî ñîюзó ³ бàзîâîю âèìîãîю Єâðîïåéñüêîї хàðò³ї 

ïðî ì³ñöåâå ñàìîâðÿäóâàííÿ. Òåзà ïðî íåìîæëè-
â³ñòü єâðîïåéñüêîї ³íòåãðàö³ї бåз âïðîâàäæåííÿ 
ñóбñèä³àðíîñò³ äîâîäèòüñÿ âåëè÷åзíîю ê³ëüê³ñòю 
äîñë³äæåíü, ³ її ìîæíà ââàæàòè àêñ³îìîю. Âè-
êîíàííÿ öüîãî ïðèíöèïó ñïðèÿє äî îïòèì³зàö³ї 
åêîíîì³êè ïóбë³÷íèх ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, ³ òèì 
ñàìèì äî ðàö³îíàë³зàö³ї фóíêö³îíóâàííÿ äåðæà-
âè [2, c. 139].

Пðèíöèï ñóбñèä³àðíîñò³ зä³éñíюєòüñÿ ÷åðåз 
â³äïîâ³äíå ðîзì³щåííÿ ó âåðòèêàëüíîìó óêëàä³ 
âëàäè êîìïåòåíö³é â ñфåð³ ðåàë³зàö³ї îêðåìèх 
фóíêö³é äåðæàâè ³ ïóбë³÷íèх ф³íàíñ³â, òîбòî ñòà-
б³ë³зàö³éíîї фóíêö³ї, ïåðåðîзïîä³ëü÷îї, àëîêàö³é-
íîї. Êîæíà з öèх фóíêö³é (àбî її åëåìåíò³â) ìîæå 
ìàòè ñâ³é îïòèìóì åфåêòèâíîñò³ íà ³íшîìó ð³âí³ 
àäì³í³ñòðàòèâíîї ñòðóêòóðè äåðæàâè. Òàêèì ÷è-
íîì ãëîбàëüíà åфåêòèâí³ñòü ñåêòîðà ïóбë³÷íèх 
ф³íàíñ³â бóäå зàëåæàòè âåëèêîю ì³ðîю â³ä òîãî, 
÷è ðåàë³зàö³ÿ îêðåìèх фóíêö³é ðîзì³щåíà íà 
â³äïîâ³äíèх ð³âíÿх àäì³í³ñòðàòèâíîї îðãàí³зàö³ї 
äåðæàâè.

Уìîâîю ïðàâèëüíîãî ðîзì³щåííÿ â ñòðóêòóð³ 
äåðæàâè êîìïåòåíö³é, à òàêîæ ðåñóðñ³â äî ðåà-
ë³зàö³ї îêðåìèх фóíêö³é ïóбë³÷íèх ф³íàíñ³â, є 
ðîзï³зíàííÿ íà ñàìîìó ïî÷àòêó é àíàë³з âàä /ïå-
ðåâàã ³ зàãðîз/ âèãîä ÿê³ ìîæóòü ïðèíåñòè êîí-
êðåòí³ îðãàí³зàö³éí³ ð³шåííÿ. Ðåзóëüòàòè òàêî-
ãî àíàë³зó ïðåäñòàâëÿюòüñÿ â ïîäàëüш³é ÷àñòèí³ 
ñòàòò³.

Сòàб³ë³зàö³éíó фóíêö³ю äåðæàâè ³ òàêîæ ïó-
бë³÷íèх ф³íàíñ³â ìîæíà ðîзãëÿäàòè â äâîх òðàê-
òóâàííÿх, òîбòî â³äíîñíî ïîë³òèêî-ñîö³àëüíèх òà 
ãîñïîäàðñüêèх ïèòàíü. Пåðш³ ñòîñóюòüñÿ зàбåз-
ïå÷åííÿ òàê зâàíèх зàãàëüíîãðîìàäÿíñüêèх ïî-
ñëóã, äðóã³ æ – ïèòàííÿ фîðìóâàííÿ òåìïó ³ ïðî-
ïîðö³ї ãîñïîäàðñüêîãî ðîзâèòêó êðàїíè.

²ñòîðè÷íèé äîñâ³ä âêàзóє, щî îñíîâí³ зàãàëü-
íîãðîìàäÿíñüê³ ïîñëóãè – öå òàê³ ÿê: íàö³îíàëüíà 
îбîðîíà, зàðóб³æíà ïîë³òèêà, ïóбë³÷íà бåзïåêà, 
ïðàâà ëюäèíè, ïðàâîñóääÿ, ñóñï³ëüíà ïîë³òèêà, 
îхîðîíà êóëüòóðíîãî ñïàäêó, îхîðîíà íàâêîëèш-
íüîãî ñåðåäîâèщà. Сâîãî ìàêñèìóìà âîíè íàбó-
âàюòü, êîëè íèìè óïðàâëÿюòü бåзïîñåðåäíüî íà 
ð³âí³ öåíòðàëüíîї âëàäè [5, c. 92]. Â îñíîâíîìó öå 
âèíèêàє з ïðèðîäè ïîòðåб, ÿê³ зàäîâîëüíÿюòüñÿ 
÷åðåз зàãàëüíîãðîìàäñüê³ ïîñëóãè, òîбòî зàãàëü-
í³, åëåìåíòàð³ ïîòðåбè ö³ëîãî ñóñï³ëüñòâà. Âîíè 
ìàюòü бóòè äîñòóïí³ äëÿ âñ³х ãðîìàäÿí äåðæàâè 
íåзàëåæíî â³ä їх åêîíîì³÷íîãî, ñóñï³ëüíîãî ÷è 
êóëüòóðíîãî ñòàòóñó.

Çà зàäîâîëåííÿ öèх ïîòðåб, à îòæå ³ зàбåзïå-
÷åííÿ зàãàëüíîãðîìàäñüêèх ïîñëóã â³äïîâ³äàëüí³ 
є – íà ï³äñòàâ³ юðèäè÷íèх àêò³â íàéâèщîãî ðàí-
ãó – ãîëîâí³ óñòàíîâè äåðæàâè. Î÷åâèäíî öå íå 
îзíà÷àє, щî з îðãàí³зàö³éíî-òåхí³÷íèх ì³ðêóâàíü 
îðãàíè öåíòðàëüíîї âëàäè íå ìîæóòü ïåðåäàòè äå-
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ÿê³ ïîâíîâàæåííÿ ³ ðåñóðñè íà íèæ÷³ ð³âí³ ñâîїх 
ñòðóêòóð. Àëå íå îðãàíàì ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäó-
âàííÿì, à ï³äëåãëèì öåíòðàëüí³é âëàä³ ³íñòèòó-
òàì, щî ìàюòü â³äïîâ³äíó ñïåö³àë³зàö³ю. 

Дî âàä ³ зàãðîз, ÿê³ ïðèíåñëà б ìîæëèâà äå-
öåíòðàë³зàö³ÿ êîìïåòåíö³ї ³ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â 
â ñфåð³ зàбåзïå÷åííÿ зàãàëüíîãðîìàäÿíñüêèх ïî-
ñëóã, ñë³ä зàðàхóâàòè ïåðш зà âñå íàñòóïíå:

– ó äåöåíòðàë³зîâàí³é ñèñòåì³ б³ëüш³ бóëè б 
ãëîбàëüí³, òîбòî â ìàñшòàб³ ö³ëîї äåðæàâè, êî-
шòè зàбåзïå÷åííÿ зàãàëüíîãðîìàäñüêèх ïîñëóã, 
щî зíèæóâàëî б åфåêòèâí³ñòü ф³ñêàëüíîї ïîë³-
òèêè äåðæàâè, зб³ëüшóâàëî äåф³öèò ³ ïóбë³÷íèé 
бîðã;

– äåöåíòðàë³зàö³ÿ ìîãëà б ñïðè÷èíÿòè íàðîñ-
òàííÿ òåðèòîð³àëüíîãî äèфåðåíö³юâàííÿ îñíî-
âíèх ïðàâ ³ ãðîìàäÿíñüêèх îбîâ'ÿзê³â (íàïð. 
âèбîð÷îãî ïðàâà, ñâîбîäè âèзíàíü, äîñòóïó äî 
ìåäè÷íèх ïîñëóã, îñâ³òè, ñóäî÷èíñòâà, ðîбîòè ³ 
ò.ï.);

– äåöåíòðàë³зàö³ÿ зàêîðäîííîї òà îбîðîííîї 
ïîë³òèêè äåðæàâè зíà÷íî óòðóäíюâàëà б її åфåê-
òèâíå âåäåííÿ. Яê âêàзóє ïðàêòèêà, зàêîðäîííà 
ïîë³òèêà, à òàêîæ îбîðîííà ïîë³òèêà бóëè ³ є, 
íàâ³òü ó фåäåðàëüíèх äåðæàâàх, ïðåðîãàòèâîю 
öåíòðàëüíèх âëàñòåé;

– ïîë³òè÷íà äåöåíòðàë³зàö³ÿ íåîäíîðàзîâî зà-
ãðîæóâàëà б єäíîñò³ ³ ñòàб³ë³зàö³ї äåðæàâè, îñî-
бëèâî â ðàз³ бàãàòîåòí³÷íèх äåðæàâ òà äåðæàâ з³ 
зíà÷íî äèфåðåíö³éîâàíèì ñóñï³ëüñòâîì (åêîíî-
ì³÷íî, êóëüòóðíî ÷è ðåë³ã³éíî).

Яêщî éäåòüñÿ ïðî ñòàб³ë³зàö³éíó ïîë³òèêó â 
ñфåð³ åêîíîì³êè, òî ³ â öüîìó âèïàäêó ïåðåâàæà-
юòü ïîãëÿäè, щî зà åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê êðàї-
íè ïîâèíí³ â³äïîâ³äàòè ïåðш зà âñå öåíòðàëüí³ 
îðãàíè äåðæàâè ³ åêîíîì³êè (ïàðëàìåíò, óðÿä, 
öåíòðàëüíèé бàíê). Сàìå òàêèé ïîãëÿä ï³äòâåð-
äæóюòü íàñòóïí³ àðãóìåíòè:

– зíà÷íî âèщà í³æ â äåöåíòðàë³зîâàí³é ñèñ-
òåì³ ìàêðîåêîíîì³÷íà ä³єâ³ñòü öåíòðàëüíî êå-
ðîâàíîї ф³ñêàëüíîї ïîë³òèêè. Цåíòðàëüí³ âëàñò³ 
ìàюòü ìîæëèâ³ñòü åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ òà-
êèх зíàðÿäü, ÿê: äèñêðåòíà ïîäàòêîâà ïîë³òèêà, 
âбóäîâàí³ â ïîäàòêîâó ñèñòåìó àâòîìàòè÷í³ ñòàб³-
ë³зàòîðè êîí'юíêòóðè, фîðìóâàííÿ äîхîä³â ³ âè-
äàòê³â бюäæåòó äåðæàâè;

– óòðèìàííÿ ñòàб³ëüíîñò³ âàëюòè, щî âèìà-
ãàє ñòèñëîї êîîðäèíàö³ї ф³ñêàëüíîї ïîë³òèêè з 
ìîíåòàðíîю ïîë³òèêîю, щî є ìîæëèâèì ³ åфåê-
òèâíèì ò³ëüêè íà öåíòðàëüíîìó ð³âí³ (óðÿä ³ 
öåíòðàëüíèé бàíê). Дîñâ³ä îñòàíí³х ðîê³â ìàéæå 
â ö³ëîìó ñâ³ò³ âêàзóє íà öåíòðàë³зàö³ю íå ò³ëü-
êè ìîíåòàðíîї ïîë³òèêè, àëå òàêîæ ³ ф³ñêàëüíîї 
ïîë³òèêè ó ò.÷. ÷åðåз êîíñòèòóö³éíå ðåãóëюâàí-
íÿ âåðхí³х ãðàíèöü äåф³öèò³â бюäæåòó, à òàêîæ 
äåðæàâíîãî бîðãó, зà щî â³äïîâ³äàє äåðæàâíà 
âëàäà;

– àäåêâàòíå äî åêîíîì³÷íîãî ñòàíó фîðìóâàí-
íÿ ïðîöåíòíèх ñòàâîê (öåíòðàëüíèé бàíê, ÷àñòî 
â äîìîâëåíîñò³ з óðÿäîì), à îòæå ³ ñхèëüíîñò³ äî 
зàîщàäæåíü, ³íâåñòóâàííÿ ³ ñïîæèâàííÿ, щî ñóò-
òєâî âïëèâàє íà òåìï зðîñòàííÿ ÂÂП ³ ñèòóàö³ю â 
ñåêòîð³ ïóбë³÷íèх ф³íàíñ³â;

– б³ëüшà ìîæëèâ³ñòü ³ ä³єâ³ñòü ðåñòðèêòèâíîї 
ф³ñêàëüíîї ïîë³òèêè â öåíòðàë³зîâàí³é ñèñòåì³, 
щî зìåíшóâàòèìå ³íфëÿö³éíèé òèñê òà äåðæàâ-
íèé бîðã. Дåöåíòðàë³зàö³ÿ ф³íàíñ³â, ÿê ïðàâèëî, 
âåäå äî зðîñòàííÿ ãëîбàëüíîї зàбîðãîâàíîñò³ ïó-
бë³÷íîãî ñåêòîðà, щî ïðèзâîäèòü äî зб³ëüшåííÿ 
ïðîïîзèö³ї ãðîшîâîї îäèíèö³ ³ ñóêóïíîãî ïîïèòó, 
÷îãî íàñë³äêîì є зðîñòàííÿ ³íфëÿö³ї, зíåö³íåííÿ 
âàëюòè ³ ò.ï.;

– ìåíш³ êîшòè ïîë³òèêè äåðæàâíîãî бîðãó 
òîä³, êîëè ïîë³òèêà є öåíòðàë³зîâàíîю. У äåöåí-
òðàë³зîâàí³é ñèñòåì³ ãëîбàëüí³ êîшòè óïðàâë³ííÿ 
бîðãîì ïóбë³÷íîãî ñåêòîðà ÿê ïðàâèëî âèщ³ í³æ â 
ðàз³ öåíòðàëüíîãî óïðàâë³ííÿ;

– б³ëüш åфåêòèâíå óïðàâë³ííÿ íàðîäíèì ãîñ-
ïîäàðñòâîì ³ ïóбë³÷íèìè ф³íàíñàìè з öåíòðàëü-
íîãî ð³âíÿ â ñèòóàö³ї ïîã³ðшåííÿ ãîñïîäàðñüêîї 
êîí'юíêòóðè (äåïðåñ³ї, êðèзè, âèñîêîї ³íфëÿö³ї), 
í³æ ìàëî б öå ì³ñöå òîä³, ÿêбè ñòàб³ë³зàö³éí³ 
êîìïåòåíö³ї бóëè äåöåíòðàë³зîâàí³;

– íåäîïóщåííÿ äî êîíфë³êò³â ì³æ îðãàíàìè 
îäèíèöü ñàìîâðÿäóâàííÿ, ÿê³ â óìîâàх äåöåíòðà-
ë³зîâàíîї ñèñòåìè ìîãëè б ïðåäñòàâëÿòè âëàñí³ 
(ðåã³îíàëüí³, ì³ñöåâ³) ³íòåðåñè íàä ³íòåðåñàìè ö³-
ëîãî íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà ³ òèì ñàìèì шêîäè-
òè éîìó, ñóòòєâî îñëàбëÿòè äåðæàâó ³ â äåÿêèх 
ñèòóàö³ÿх ïðèâåñòè íàâ³òü äî їх ðîзïàäó, щî äî-
âîäÿòü ïîä³ї îñòàíí³х ðîê³â (ðîзïàä СÐСÐ, Юãîñ-
ëàâ³ї òà Чåхîñëîâà÷÷èíè, ðåã³îíàëüí³ êîíфë³êòè 
ó Âåëèêîбðèòàí³ї, ²ñïàí³ї, Бåëüã³ї).

Пðîâåäåíèé àíàë³з âêàзóє, щî äåöåíòðàë³зàö³ÿ 
ñòàб³ë³зàö³éíîї фóíêö³ї äåðæàâè òà ïóбë³÷íèх ф³-
íàíñ³â бóëà б íåðàö³îíàëüíà. Çíà÷íî êðàщ³ ñòàб³-
ë³зàö³éí³ ðåзóëüòàòè ÿê â ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íîìó 
âèì³ð³, òàê ³ â ãîñïîäàðñüêîìó ñïîñòåð³ãàюòüñÿ 
òîä³, êîëè ïîë³òèêà є öåíòðàë³зîâàíîю. П³äñóìî-
âóю÷è ìîæíà зàзíà÷èòè, щî àäì³í³ñòðàòèâíà òà 
ф³íàíñîâà äåöåíòðàë³зàö³ÿ â öèх ãàëóзÿх íå є âè-
ã³äíîю àëüòåðíàòèâîю öåíòðàë³зîâàíîї ïîë³òèêè; 
ñòàб³ë³зàö³éíà фóíêö³ÿ ìàє бóòè ïåðш зà âñå ïðå-
ðîãàòèâîю öåíòðàëüíîї âëàäè.

Çíà÷íî б³ëüшå ðîзб³æíîñòåé бóäÿòü ïèòàííÿ 
êîìïåòåíö³ї âëàäè â ñфåð³ ðåàë³зàö³ї ðåäèñòðè-
бóö³éíîї фóíêö³ї ïóбë³÷íèх ф³íàíñ³â í³æ â ðàз³ 
ñòàб³ë³зàö³éíîї фóíêö³ї. Дîäàòêîâà òðóäí³ñòü âè-
íèêàє з фàêòó, щî фóíêö³ÿ öÿ ïîâ'ÿзàíà з àëîêà-
ö³éíîю фóíêö³єю, à ÷àñîì їх íàâ³òü îòîòîæíююòü 
[1, c. 28].

Ðåäèñòðèбóö³éíà фóíêö³ÿ ïóбë³÷íèх ф³íàíñ³â 
ìàє äâà âèì³ðè: åêîíîì³÷íèé ³ ñóñï³ëüíèé. Åêî-
íîì³÷íèé âèì³ð ïîëÿãàє â òîìó, щî â її ðåзóëüòà-
ò³ íàñòóïàє зì³щåííÿ äîхîä³â â³ä îäíèх ñóб'єêò³â 
äî ³íшèх, ó ðåзóëüòàò³ ÷îãî зì³íюєòüñÿ ðîзêëàä 
äîхîä³â ñóñï³ëüñòâà, à òèì ñàìèì éîãî êóï³âåëü-
íîї ñïðîìîæíîñò³ òàêîæ ñóêóïíîãî ïîïèòó. Ц³ 
зì³íè â³äбóâàюòüñÿ íà ãîðèзîíòàëüíîìó òà âåðòè-
êàëüíîìó ð³âíÿх.

Сóñï³ëüíèé âèì³ð ðåäèñòðèбóö³éíîї фóíêö³ї –  
щî є ïîх³äíèì â³ä åêîíîì³÷íîãî âèì³ðó – âèðà-
æàєòüñÿ â зì³íàх ñòàíäàðòó æèòòÿ ëюäåé ³ їх ñóñ-
ï³ëüíîãî ð³âíÿ, â îäíàêîâ³é ì³ð³ ÿê òèх, щî â³ä-
÷óâàюòü зìåíшåííÿ äîхîä³â (â ðåзóëüòàò³ îïëàòè 
ïîäàòê³â), òàê ³ òèх, щî âèñòóïàюòü бåíåф³ö³àí-
òàìè âòîðèííèх ïîä³ë³â íàö³îíàëüíîãî äîхîäó.

Сòóï³íü äåöåíòðàë³зàö³ї êîìïåòåíö³ї â ñфåð³ 
ðåàë³зàö³ї ðåäèñòðèбóö³éíîї фóíêö³ї ïóбë³÷íèх 
ф³íàíñ³â зàëåæèòü â зíà÷í³é ì³ð³ â³ä óñòàíîâëåí-
íÿ ãîëîâíîãî êðèòåð³ю ïåðåðîзïîä³ëó äîхîä³â. 
Òàêèì êðèòåð³єì ìîæå бóòè ðåàë³зàö³ÿ åêîíî-
ì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ ãîñïîäàðюâàííÿ ïóбë³÷íèìè 
фîíäàìè àбî ñóñï³ëüíîї ñïðàâåäëèâîñò³ (ð³âíîñò³)  
[4, c. 69]. Âèб³ð бóäü-ÿêîãî з öèх êðèòåð³їâ зíà÷íî 
зóìîâëåíèé åêîíîì³÷íîю ïîë³òèêîю äåðæàâè, 
òîбòî зàëåæèòü â³ä òîãî, ÷è ïîë³òèêà є ë³бåðàëü-
íîю, ÷è òàêîæ íàбëèæåíîю äî ïðàâèë ñîö³àëüíîї 
äåðæàâè. У êîæí³é з öèх ìîäåëåé ðîëü äåðæàâè 
³íшà, à òîìó ³ âåëè÷èíà òà фóíêö³ї ñåêòîðà ïó-
бë³÷íèх ф³íàíñ³â.

У äåðæàâàх з ë³бåðàëüíîю åêîíîì³÷íîю ïîë³-
òèêîю ñòóï³íü ïåðåðîзïîä³ëó ÂÂП ÷åðåз ñåêòîð 
ïóбë³÷íèх ф³íàíñ³â зàзâè÷àé ìåíшèé ³ б³ëüш 
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âàæëèâèìè âèñòóïàюòü êðèòåð³ї åêîíîì³÷íîї ðà-
ö³îíàëüíîñò³, ñóñï³ëüí³ êðèòåð³ї, ÿê ïðàâèëî, â³ä-
хîäÿòü íà äðóãèé ïëàí. У òàê³é ñèòóàö³ї б³ëüш 
ðàö³îíàëüíîю ñòàє äåöåíòðàë³зàö³ÿ é îбìåæåííÿ 
öåíòðàëüíîãî ïåðåðîзïîä³ëó. Пåðåâàãàìè òàêîї 
ñèòóàö³ї є:

– б³ëüш äåòàëüíå òà äîêëàäíå âèзíà÷åííÿ îð-
ãàíàìè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ³ ïîäàòêîâèх 
ìîæëèâîñòåé ì³ñöåâèх ñï³ëüíîò, їх ñïåöèф³êè, 
щî äàє ìîæëèâ³ñòü зàïðîâàäèòè б³ëüш àäåêâàòíå 
îïîäàòêóâàííÿ;

– б³ëüш ðàö³îíàëüíèé ðîзïîä³ë ì³ñöåâîю âëà-
äîю íàÿâíèх ãðîшåâèх зàïàñ³â; âèíèêàє òî, ïåðш 
зà âñå, з êðàщîãî ðîзóì³ííÿ ãîñïîäàðñüêèх ïî-
òðåб ³ ì³ñöåâèх ðèíêîâèх óìîâ, à òàêîæ з бåзïî-
ñåðåäíüîãî òèñêó ì³ñöåâèх ñï³ëüíîò, щî зìóшóє 
ì³ñöåâ³ âëàäè ðàö³îíàëüíî âèêîðèñòîâóâàòè ïó-
бë³÷í³ ðåñóðñ³â.

Дåöåíòðàë³зîâàíèé ïåðåðîзïîä³ë ìàє îäíàê òà-
êîæ âàäè, à äî íèх ñë³ä зàðàхóâàòè:

– íèæ÷ó åфåêòèâí³ñòü ïîäàòêîâèх збîð³â; ì³ñ-
öåâà âëàäà, ÿê ïðàâèëî, îäåðæóє ïîäàòêè ìåíшå 
åфåêòèâíî í³æ öåíòðàëüíà [6, c. 71];

– íàðîñòàííÿ äèфåðåíö³àö³ї â ñфåð³ îïîäàòêó-
âàíü ì³æ ì³ñöåâèìè ñàìîâðÿäóâàííÿìè, щî ìîæå 
ïðèâåñòè äî òàêèх ÿâèщ, ÿê òàê зâàíå «ãîëîñó-
âàííÿ íîãàìè», òîбòî â³äïëèâ з äàíîї òåðèòîð³ї 
ï³äïðèєìñòâ, à òàêîæ зàìîæíèх ìåшêàíö³â (щî 
ïëàòÿòü âèñîê³ ïîäàòêè) [3, c. 53];

– ïîãëèбëåííÿ äèфåðåíö³àö³ї ì³æ òåðèòîð³-
àëüíèìè îäèíèöÿìè â ñфåð³ òåхí³÷íî-ñóñï³ëüíîї 
³íфðàñòðóêòóðè, ³ ÿê íàñë³äîê íàðîñòàííÿ ïðî-
ñòîðîâèх äèñïðîïîðö³é â óìîâàх æèòòÿ íàñåëåí-
íÿ, щî äîäàòêîâî ñòèìóëює ì³ãðàö³ю íàñåëåííÿ 
äî ì³ñöåâîñò³ з êðàщîю ³íфðàñòðóêòóðîю.

У êðàїíàх, щî ðåàë³зóюòü б³ëüш ñóñï³ëüíî 
îð³єíòîâàí³ ãîñïîäàðñüê³ ïðîãðàìè, ó÷àñòü ïó-
бë³÷íîãî ñåêòîðà â ïåðåðîзïîä³ë³ ÂÂП зàзâè÷àé 
âèщà í³æ â êðàїíàх з ë³бåðàëüíîю ïîë³òèêîю. Цå 
òàêîæ ìàє âïëèâ ³ íà ñèñòåìó ф³íàíñîâîãî ïåðå-
ðîзïîä³ëó, б³ëüшó ðîëü â³ä³ãðàюòü îðãàíè öåí-
òðàëüíîї âëàäè. Пåðåâàãîю öåíòðàë³зîâàíîãî ïå-
ðåðîзïîä³ëó äîхîä³â є:

– б³ëüш ð³âíîì³ðíèé ðîзïîä³ë îïîäàòêóâàíü â 
ìàñшòàб³ ö³ëîãî ñóñï³ëüñòâà, óí³ф³êàö³ÿ ñèñòåìè 
îïîäàòêóâàíü (òàê³ ñàì³ ïîäàòêè â³ä òàêèх ñàìèх 
äîхîä³â) ³ òèì ñàìèì îбìåæåííÿ âèíèêíåííÿ äè-
фåðåíö³éîâàíèх, ðåã³îíàëüíèх àбî êîðïîðàòèâ-
íèх ïîäàòêîâèх ñèñòåì;

– îбìåæåííÿ – ÷åðåз ðåàë³зàö³ю öåíòðàëüíèх 
ñîö³àëüíèх ïðîãðàì òà ìîäèф³êàö³ю îïîäàòêó-
âàííÿ – íàäì³ðíîãî åêîíîì³÷íîãî äèфåðåíö³ю-
âàííÿ íàñåëåííÿ, îòæå б³ëüш åфåêòèâíà ðåàë³зà-
ö³ÿ ïðèíöèïó ñóñï³ëüíîї ñïðàâåäëèâîñò³;

– зìåíшåííÿ ïðîñòîðîâîї äèфåðåíö³àö³ї â ð³â-
í³ åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó òà óìîâàх æèòòÿ íà-
ñåëåííÿ, щî îбìåæóâàòèìå ì³ãðàö³ю íàñåëåííÿ, 
зб³ëüшóâàòèìå ïîë³òè÷íó ñòàб³ëüí³ñòü äåðæàâè 
³ ò.ï.

Дî âàä ³ зàãðîз ñêåðîâàíîãî íà ñóñï³ëüíó ñïðà-
âåäëèâ³ñòü öåíòðàë³зîâàíîãî ф³ñêàëüíîãî ïåðå-
ðîзïîä³ëó ñë³ä зàðàхóâàòè:

– íàäì³ðíó ðîзбóäîâó öåíòðàëüíèх ³ ì³ñöåâèх 
ñîö³àëüíèх óñòàíîâ, à òàêîæ ðîзâèòîê àíòèãðî-
ìàäñüêèх òåíäåíö³é, щî âèðàæàюòüñÿ â ñïðîбàх 
æèòòè зà ðàхóíîê ñóñï³ëüñòâà (òàê зâàíèé ñèí-
äðîì «бåзб³ëåòíèêà»);

– зíèæåííÿ ìîòèâàö³ї äî ðîбîòè òà ïðèâàò-
íîãî ï³äïðèєìíèöòâà ñåðåä ÷àñòèíè ñóñï³ëüñòâà, 
ðîзâèòîê ïðåòåíз³éíèх íàñòðîїâ, à â ðåзóëüòàò³ –  
зíèæåííÿ åфåêòèâíîñò³ ö³ëîї ãîñïîäàðñüêîї ñèñ-
òåìè;

– бюðîêðàòèзàö³ÿ, ïîäîâæåííÿ ïðîöåäóð ïðè-
éíÿòòÿ ð³шåííÿ, à âñë³ä зà òèì ïîã³ðшåííÿ ä³-
ÿëüíîñò³ é åфåêòèâíîñò³ ö³ëîї ðåäèñòðèбóö³éíîї 
ñèñòåìè;

– ðîзâèòîê ð³зíîãî âèäó êîðóïö³ї, íåфîðìàëü-
íèх зâ'ÿзê³â íà ð³âí³ äåðæàâíà âëàäà – ïðèâàò-
íèé ñåêòîð.

Âèщåзãàäàí³ àðãóìåíòè «зà ³ ïðîòè» âêàзóюòü 
íà òå, щî â ðåàë³зàö³ї ðåäèñòðèбóö³éíîї фóíêö³ї 
ïóбë³÷íèх ф³íàíñ³â íå ìîæíà îäíîзíà÷íî ³ íàïå-
ðåä ïðèïèñàòè êîìïåòåíö³ї îäíîìó ð³âíю ñòðóê-
òóðè äåðæàâè. Çàëåæíî â³ä åêîíîì³÷íîãî ³ ñóñ-
ï³ëüíî-ïîë³òè÷íîãî ñòàíó, їх зì³í äåÿê³ åëåìåíòè 
ö³єї фóíêö³ї ìàюòü бóòè öåíòðàë³зîâàí³, à ³íш³ 
ï³äëÿãàòè ïðîöåñó äåöåíòðàë³зàö³ї.

Àëîêàö³éíà фóíêö³ÿ ïóбë³÷íèх ф³íàíñ³â, ÿê 
âæå зãàäóâàëîñÿ ðàí³шå, є êîìïëåìåíòàðíà äî 
ðåäèñòðèбóö³éíîї фóíêö³ї. Âîíà âèðàæàєòüñÿ, 
ïåðш зà âñå, â ñïîñîб³ âèêîðèñòàííÿ ïóбë³÷íèх 
ðåñóðñ³â.

Пåðåâàæàюòü ïîãëÿäè, щî фëîêàö³éíà фóíê-
ö³ÿ б³ëüш åфåêòèâíî ðåàë³зîâóєòüñÿ íà ì³ñöåâèх 
ð³âíÿх. Її ïåðåâàãè ³ ìîæëèâîñò³ âèíèêàюòü íà 
îñíîâ³ íàñòóïíèх îбñòàâèí ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íîї 
òà ãîñïîäàðñüêîї ñèñòåìè:

– â óìîâàх äåöåíòðàë³зàö³ї ì³ñöåâ³ ñï³ëüíîòè 
ìàюòü ìîæëèâ³ñòü ïðèéíÿòòÿ ð³шåííÿ â ñïðàâàх, 
щî ñòîñóюòüñÿ бåзïîñåðåäíüî їх óìîâ æèòòÿ. Òèì 
ñàìèì зб³ëüшóєòüñÿ їх â³äïîâ³äàëüí³ñòü зà ïó-
бë³÷íå ìàéíî, éîãî ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòîâóâàí-
íÿ, ï³äâèщóєòüñÿ ïîë³òè÷íà, åêîíîì³÷íà ³ êóëü-
òóðíà ñâ³äîì³ñòü ëюäåé. Âñå öå âåäå äî зðîñòàííÿ 
ì³ñöåâîãî ïàòð³îòèзìó, öå ïî÷óòòÿ âæå ñàìå â 
ñîб³ ïîзèòèâíå ³ â äîäàòêó ìîб³ë³зîâóє äî àêòèâ-
íèх ä³é íà êîðèñòü ïóбë³÷íîãî бëàãà;

– ðîзïîðÿäæåííÿ ³ ãîñïîäàðюâàííÿ ïóбë³÷íè-
ìè ф³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè ÷åðåз ñàìîâðÿäóâàí-
íÿ ñïðèÿє ðîзâèòêó ì³ñöåâîї äåìîêðàò³ї, à òèì 
ñàìèì ïîë³ïшåííю ïîë³òè÷íîї ñòàб³ëüíîñò³ äåð-
æàâè. Сàìå òîìó ì³ñöåâ³ ñàìîâðÿäóâàííÿ ÷àñòî 
òðàêòóюòü ÷àñòî ÿê «ëàбîðàòîð³ю äåìîêðàò³ї»  
[5, ñ. 108].

– ó äåöåíòðàë³зîâàí³é ñèñòåì³ б³ëüшà ðàö³î-
íàëüí³ñòü ì³ñöåâèх âèäàòê³â. Цüîìó ñïðèÿє êðà-
щà ³íфîðìàö³ÿ, ÿêîю âîëîä³юòü îðãàíè ì³ñöåâîї 
âëàäè. Ì³ñöåâ³ ïîë³òèêè óì³юòü êðàщå âñòàíîâèòè 
³єðàðх³ю ïóбë³÷íèх ïîòðåб, їх ñåêâåíö³ю âäîâîëü-
íÿííÿ, à òàêîæ ðàö³îíàë³зóâàòè êîшòè ÿê³ äëÿ 
öüîãî íåîбх³äí³, щî îñòàòî÷íî ñïðèÿє зб³ëüшåííю 
åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ïóбë³÷íèх êîшò³â;

– äåöåíòðàë³зàö³ÿ зб³ëüшóє ìîæëèâîñò³ ñóñ-
ï³ëüíîãî êîíòðîëю ÿê ïðèбóòêîâîї ÷àñòèíè, òàê ³ 
âèäàòê³â ì³ñöåâèх бюäæåò³â. Òàêèé êîíòðîëü ìàє 
бåзïîñåðåäí³é ³ ïîòî÷íèé хàðàêòåð, щî óìîæëèâ-
ëює êîðèãóю÷³ ä³ї;

– âåëèêà ñàìîñò³éí³ñòü ì³ñöåâèх (òàêîæ ф³-
íàíñîâà) ñàìîâðÿäóâàíü ìîæå ñèëüíî ñòèìóëюâà-
òè ³ííîâàö³ї ³ òèì ñàìèì ïðîãðåñ ó âñ³х éîãî âè-
ì³ðàх (òåхí³÷íèé, îðãàí³зàö³éíèé, åêîíîì³÷íèé 
³ êóëüòóðíèé). Çàâäÿêè îïåðàòèâíîñò³ ì³ñöåâèх 
âëàñòåé ³ñíóє ìîæëèâ³ñòü шâèäêîãî «³ìïîðòó» 
ð³зíîìàí³òíèх ³ííîâàö³é, íàïðèêëàä â ðåзóëüòàò³ 
ñï³âðîб³òíèöòâà ³ îбì³íó äîñâ³äîì з ñàìîâðÿäó-
âàííÿìè ³íшèх ðåã³îí³â, êðàїí ³ ò.ï. Чåðåз àêòèâ-
í³ ðåêëàìí³ ä³ї зб³ëüшóюòüñÿ òàêîæ ìîæëèâîñò³ 
«åêñïîðòó» âëàñíèх, ì³ñöåâèх «ïðîäóêò³â», ïðè-
òÿãàííÿ ³íâåñòèö³ї ³ ò.ï.

Çãàäàí³, ïîзèòèâí³ àñïåêòè àëîêàö³éíîї фóíê-
ö³ї äåöåíòðàë³зàö³ї íå ìàюòü î÷åâèäíî бåзóìîâ-
íîãî ³ ì³öíîãî хàðàêòåðó, ïðîÿâëÿюòüñÿ â ïåâ-
íèх ñïðèÿю÷èх îбñòàâèíàх. Дåöåíòðàë³зàö³ÿ ö³єї 
фóíêö³ї ìàє òàêîæ зíà÷í³ âàäè.
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Дî íåãàòèâíèх ÿâèщ, ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íèх 
òà ãîñïîäàðñüêèх зàãðîз, ÿê³ ìîæóòü з'ÿâèòèñÿ â 
óìîâàх äåöåíòðàë³зîâàíîãî ðîзïîä³ëó ïóбë³÷íèх 
ф³íàíñ³â, ñë³ä зàðàхóâàòè:

– ïîñèëåííÿ ïàðòèêóëÿðíèх ïðàãíåíü ì³ñöå-
âèх (àбî ðåã³îíàëüíèх) àäì³í³ñòðàòèâíèх îäèíèöü 
ìîæå îñëàбëÿòè äåðæàâó. Òàêà зàãðîзà – ÿê âæå 
ðàí³шå зàзíà÷àëîñÿ – îñîбëèâî íåбåзïå÷íà ó бà-
ãàòîåòí³÷íèх (бàãàòîêóëüòóðíèх, бàãàòîìîâíèх) 
êðàїíàх, òîìó щî âåäå äî ì³ñöåâîãî (ðåã³îíàëüíî-
ãî) ñåïàðàòèзìó, à â íàñë³äêó ìîæå ñïðè÷èíèòè 
ðîзïàä äåðæàâè;

– ðîзâèòîê êë³єíòèë³зìó òàêîæ êîðóïö³ї. Дîñâ³ä 
âêàзóє, щî ö³ íåãàòèâí³ ÿâèщà îñîбëèâî «ðîзêâ³-
òàюòü» ñàìå â äåöåíòðàë³зîâàíèх ñèñòåìàх, îòæå 
íà ì³ñöåâèх ð³âíÿх, ³ öå âñóïåðå÷ зб³ëüшåíîãî ñóñ-
ï³ëüíîãî êîíòðîëю. Âèíèêàє öå ãîëîâíîю ì³ðîю 
з бåзïîñåðåäíüîї бëèзüêîñò³ êë³єíò³â ³ ÷èíîâíèê³â 
àбî ì³ñöåâèх ïîë³òèê³â òàêîæ з âåëèêîї ê³ëüêîñò³ 
îñîбèñòèх ñïðàâ, ÿê³ ìóñÿòü «óëàãîäæóâàòè» ãðî-
ìàäÿíè â ì³ñöåâ³é óñòàíîâ³. Îñîбëèâî «êîðóïö³-
îãåííèì» є ñòèê ì³ñöåâîãî ïóбë³÷íîãî ñåêòîðà з 
ì³ñöåâèì – ïðèâàòíèì ñåêòîðîì åêîíîì³êè. Пîñè-
ëåííÿ êîðóïö³éíèх ÿâèщ äåфîðìóє ðîзïîä³ëü÷ó òà 
òîâàðîïðîâ³äíó фóíêö³ю ïóбë³÷íèх ф³íàíñ³â;

– íàðîñòàííÿ ïðîñòîðîâèх äèñïðîïîðö³é â ð³â-
í³ åêîíîì³÷íîãî ³ êóëüòóðíîãî ðîзâèòêó. ²ñòîðè÷-
íî ñфîðìîâàíèé ³ äîäàòêîâî äèфåðåíö³éîâàíèé 
ð³âåíü åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó îêðåìèх ðåã³îí³â 
ìîæå ïîãëèбèòèñÿ â óìîâàх äåöåíòðàë³зàö³ї ðîз-
ïîä³ëü÷îї фóíêö³ї, щî ìàòèìå íåãàòèâí³ íàñë³ä-
êè íå ò³ëüêè åêîíîì³÷íîãî хàðàêòåðó, àëå òàêîæ 
êóëüòóðíîãî ³ ïîë³òè÷íîãî. Ìîæå öå ïðèâåñòè äî 
бàãàòüîх ñóñï³ëüíèх êîíфë³êò³â, à ÿêщî â äîäàò-
êó ïîêàзíèê зàìîæíîñò³ ñï³âïàäàє, íàïðèêëàä, з 
åòí³÷íèìè â³äì³ííîñòÿìè, òî ïåðñïåêòèâà ðîзïà-
äó äåðæàâè ñòàє ðåàëüíîю;

– âåëèêà ф³íàíñîâà ñâîбîäà ðåã³îíàëüíèх ³ 
ì³ñöåâèх ñàìîâðÿäóâàíü ìîæå ïðèâåñòè äî íàä-
ì³ðíîãî зðîñòàííÿ âèäàòê³â, à òèì ñàìèì зðîñ-
òàííÿ ãëîбàëüíîãî äåф³öèòó òà бîðãó ïóбë³÷íîãî 
ñåêòîðà.

Âèщåзãàäàíå ñï³âñòàâëåííÿ ïåðåâàã ³ âàä, à òà-
êîæ шàíñ³â ³ зàãðîз äåöåíòðàë³зàö³ї àëîêàö³éíîї 
фóíêö³ї ïóбë³÷íèх ф³íàíñ³â âêàзóє íà âèðàзíó 
ïåðåâàãó ïåðшèх ïîêàзíèê³â. Уñï³х òàêîãî ïðî-
öåñó є îбóìîâëåíèé бàãàòüìà ÷èííèêàìè, ÿê³ ìà-
юòü бóòè ïðåäìåòîì бåзóñòàííîãî ñïîñòåðåæåííÿ 
³ êîíòðîëю ÷åðåз â³äïîâ³äí³ óñòàíîâè ñóñï³ëüñòâà, 
íà âñ³х ñхîäèíàх îðãàí³зàö³ї äåðæàâè. Íåñòà÷à 
òàêîãî íàãëÿäó ìîæå ñïðè÷èíèòè, щî бàãàòî ïå-
ðåâàã äåöåíòðàë³зàö³ї ïåðåòâîðèòüñÿ íà ïðàêòèö³ 
ó ñâîю ïðîòèëåæí³ñòü, òîбòî âàäè.

Ç ïðîâåäåíîãî àíàë³зó ñë³äóє, щî ì³æ фóíêö³-
ÿìè ïóбë³÷íèх ф³íàíñ³â ³ñíóюòü – бåзïîñåðåäíüî 
àбî îïîñåðåäêîâàíî – ïåâí³ зâ'ÿзêè, à äåöåíòðàë³-
зàö³ÿ äîäàòêîâî їх ìîäèф³êóє. Íåîäíîðàзîâî äå-
öåíòðàë³зàö³ÿ îäíèх фóíêö³é âèñòóïàє â ñóïåðå÷ 
з ³íшèìè фóíêö³ÿìè, à â ³íшîìó âèïàäêó ìîæóòü 
âîíè äîïîâíюâàòè îäíà îäíó ³ бóòè íàâ³òü ñèíåð-
ã³÷íèìè. Òàê ,íàïðèêëàä, ñòàб³ë³зàö³éíà фóíê-
ö³ÿ – щî є ïðåðîãàòèâîю öåíòðàëüíîї âëàäè –  
÷àñòî ñóïåðå÷èòü з ³íшèìè äâîìà, à îñîбëèâî з 
àëîêàö³éíîю фóíêö³єю, щî ðåàë³зîâóєòüñÿ íà 
ì³ñöåâîìó ð³âí³. 

Âèñíîâêè òà ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ íàóêî-
âèõ ðîçðîáîê ó äàíîìó íàïðÿì³. П³äñóìîâóю÷è, 
ìîæíà êîíñòàòóâàòè, щî àïð³îð³ âзàєìîâ³äíîñè-
íè ì³æ зàзíà÷åíèìè фóíêö³ÿìè хàðàêòåðèзóє 
âåëèêà ð³зíîð³äí³ñòü, зì³íí³ñòü ó ÷àñ³ ³ ïðîñòîðè. 
Íà ïðàêòèö³ ф³íàíñîâîї ïîë³òèêè äåðæàâè ïðî-
бëåìè «öåíòðàë³зàö³ÿ – äåöåíòðàë³зàö³ÿ» ñë³ä 
ðîзãëÿäàòè ³ ðîзâ'ÿзóâàòè â åëàñòè÷íèé ñïîñ³б, 
³íäèâ³äóàë³зîâàíèé, äîðå÷íèé äî ÷àñó ³ ì³ñöÿ.
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ФÓÍÊÖÈÈ ПÓБËÈЧÍЫХ ФÈÍÀÍÑÎÂ Â ПÐÎÖÅÑÑÅ
ÄÅÖÅÍÒÐÀËÈЗÀÖÈÈ ÂËÀÑÒÈ Â ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÎЙ ЭÊÎÍÎМÈÊÅ

Ðåçþìå
Â эêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå îòìå÷àюò òðè фóíêöèè ïóбëè÷íых фèíàíñîâ: ñòàбèëèзàöèîííóю, ðåäè-
ñòðèбóòèéíóю (ïåðåðàñïðåäåëèòåëüíóю), à òàêæå àëëîêàöèîííóю (ðàñïðåäåëèòåëüíóю). Эффåêòèâíîñòü 
èх ðåàëèзàöèè зàâèñèò,ìåæäó ïðî÷èì, îò îбщåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêîãî óêëàäà ñòðàíы, à îñîбåííî îò åãî 
ñòåïåíè äåöåíòðàëèзàöèè. Â ñòàòüå ïîäíÿòà ïîïыòêà èäåíòèфèêàöèè âыãîäы è èзъÿíîâ ðåàëèзàöèè 
îòäåëüíых фóíêöèé ïóбëè÷íых фèíàíñîâ â зàâèñèìîñòè îò ìàñшòàбà äåöåíòðàëèзàöèè ãîñóäàðñòâà, à 
òàêæå óêàзàíèÿ, êàêèå èз íèх ìîãóò быòü эффåêòèâíî ðåàëèзîâàíы ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòüю, à êàêèå 
âыãîäíåå ðåàëèзîâыâàëè бы îðãàíы ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ïóбëè÷íыå фèíàíñы, íàöèîíàëüíàÿ эêîíîìèêà, óïðàâëåíèå.
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FEATURES OF PUBLIC FINANCES IN THE POWER 
DECENTRALIZATION PROCESS IN THE NATIONAL ECONOMY

Summary
In economic literature three functions of public finances are marked: stabilizing, redistributive, and also 
allocating (distributive). Efficiency of their realization depends,by the way, from the social and political 
model of country, and especially from its degree of decentralization. In the article we heaved up the attempt 
to authenticate benefits and defects of realization of separate functions of public finances depending on the 
scale of decentralization of the state, and also pointing out moments that can be effectively realized by state 
power, and ones that would be realize advantageous by local organs.
Keywords: public finance, national economy, government.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðèíîê бàíê³âñüêèх ïî-
ñëóã îñòàíí³ì ÷àñîì ðîзâèâàєòüñÿ ï³ä зíà÷íèì 
âïëèâîì ïðîâ³äíèх òåхíîëîã³é. Îäíèì ³з íàïðÿì-
ê³â бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³, äå ïîñò³éíå їх îíîâëåí-
íÿ ìàє âèð³шàëüíå зíà÷åííÿ, є êàðòêîâ³ ïëàò³æí³ 
òåхíîëîã³ї. Ðîзðàхóíêè зà ó÷àñòю ф³зè÷íèх îñ³б, 
íà â³äì³íó â³ä ì³æãîñïîäàðñüêèх ðîзðàхóíê³â, 
зä³éñíююòüñÿ â Уêðàїí³ ïåðåâàæíî ãîò³âêîю. Òàê³ 
òðàäèö³éí³ ³íñòðóìåíòè бåзãîò³âêîâèх ðîзðàхóíê³â 
ÿê ÷åêè, ïëàò³æí³ äîðó÷åííÿ ó ö³é ñфåð³ ìàéæå 
íå зàñòîñîâóюòüñÿ, щî ìîæíà ïîÿñíèòè ìàëèìè 
îбñÿãàìè òðàíñàêö³é îêðåìèх ïëàòíèê³â òà íèзü-
êèì ð³âíåì ðîзâèòêó бàíê³âñüêèх ïîñëóã â Уêðàїí³. 
Пðîòå, íàäì³ðíå ðîзбóхàííÿ ãîò³âêîâîãî îбîðîòó òà 
³ñòîòíå ï³äâèщåííÿ ðîзì³ðó òðàíñàêö³é íàéб³ëüш 
зàìîæíîãî ïðîшàðêó íàñåëåííÿ, зóìîâëåí³ òðàíñ-
фîðìàö³éíèìè ïðîöåñàìè â åêîíîì³ö³, âèêëèêàëè 
ãîñòðó ïîòðåбó â зàïðîâàäæåíí³ íîâèх äîñòóïíèх 
³íñòðóìåíò³â бåзãîò³âêîâèх ðîзðàхóíê³â ó äàíó 
ñфåðó. Çàзíà÷åíèì êðèòåð³ÿì ïîâíîю ì³ðîю â³äïî-
â³äàюòü бàíê³âñüê³ ïëàò³æí³ êàðòêè, ÿê³ íàäàюòü 
âåëèêó ê³ëüê³ñòü ïåðåâàã ÿê їх äåðæàòåëÿì, òàê ³ 
бàíêàì, щî зä³éñíююòü їх åì³ñ³ю òà îбñëóãîâóâàí-
íÿ. Дëÿ äåðæàòåë³â êàðòîê – öå зðó÷í³ñòü, íàä³é-
í³ñòü, ïðàêòè÷í³ñòü, åêîíîì³ÿ ÷àñó. Дëÿ бàíê³â öå 
– ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîзäàòíîñò³ òà ïðåñòèæíîñ-
ò³, íàÿâí³ñòü ãàðàíò³é ïëàòåæó, зíèæåííÿ âèòðàò 
íà îбë³ê òà îбðîбêó ïàïåðîâî-ãðîшîâîї ìàñè, ì³í³-
ìàëüí³ ÷àñîâ³ âèòðàòè òà åêîíîì³ÿ æèâîї ïðàö³. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Пè-
òàííÿ âèзíà÷åííÿ ãîò³âêîâîãî òà бåзãîò³âêîâîãî 
îб³ãó åëåêòðîííèх ãðîшåé є ïðåäìåòîì äèñêóñ³é 
ó÷åíèх, åêîíîì³ñò³â, ф³íàíñèñò³â, ïðàêòèê³â, ðîз-
ãëÿäàюòüñÿ òàêèìè íàóêîâöÿìè, ÿê: Â. Àíòîíюê, 
Â. Бîæêî, Î. Бðåãåäà, Í. Âíóêîâà, Í. ²ëüíèöüêà, 
Ê. Ê³ðєєâà, Î. Êîëîä³зєâ, ². Êóðäåëü÷óê, Г. Ìàêàð-
ê³íà, ². Ðîãà÷, À. Сàâ÷åíêî, Ì. Сåзíюê, Â. Хàð-
÷åíêî, Â. Ющåíêî òà ³íш³. Дåÿê³ ââàæàюòü, щî 

åëåêòðîíí³ зàïèñè є îñíîâîю бåзãîò³âêîâîãî îб³ãó, 
à òîìó åëåêòðîííèх ãðîшåé зîâñ³ì íå ìîæå бóòè, 
³íш³ ñòâåðäæóюòü, щî ñòâîðåííÿ òàê зâàíîãî 
«åëåêòðîííîãî ãàìàíöÿ» äîзâîëÿє âïðîâàäæóâàòè 
ó â³ëüíèé îб³ã åëåêòðîíí³ ãðîш³ ³ â ïîзàбàíê³â-
ñüêîìó îб³ãó, щî ïîâí³ñòю зð³âíює їх ³з ãîò³âêîю ³ 
äîзâîëÿє íàзâàòè ïîâíîö³ííèìè. 

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Â³äзíà÷àю÷è бåзñóìí³âíó ö³íí³ñòü 
òà зíà÷èì³ñòü ïðîâåäåíèх íàóêîâèх äîñë³äæåíü, 
íåîбх³äíî зàзíà÷èòè, щî íàðàз³ â åêîíîì³÷í³é ë³-
òåðàòóð³ íèзêà ïðîбëåì ³з зàñòîñóâàííÿ ïëàò³æíèх 
êàðòîê ó ãîò³âêîâîìó îбîðîò³ ïîòðåбóє äîäàòêîâèх 
äîñë³äæåíü. Ç ðîзшèðåííÿì ìåðåæ³ бàíêîìàò³â 
зíà÷íî зб³ëüшèëàñü ê³ëüê³ñòü ïëàñòèêîâèх êàð-
òîê, òîìó зб³ëüшèâñÿ ³íòåðåñ äî öüîãî ïëàò³æíîãî 
зàñîбó, à ñàìå äî їх ïåðåâàã ³ íåäîë³ê³â.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є 
îö³íêà ñó÷àñíîãî ñòàíó ðèíêó бàíê³âñüêèх ïëà-
ò³æíèх êàðòîê â Уêðàїí³ òà âèÿâëåííÿ ïåðñïåêòèâ 
éîãî ðîзâèòêó.

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Держателі платіжних карток (тис. осіб) 5696 10525 15735 21831 29414 35723 37232 39395 39942 35179 44339 49719
Платіжні картки (тис. шт.) 6150 11529 17080 24780 32474 41162 38576 29104 29405 34850 33106 35622
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Ðèñ. 1. Äèíàì³êà ðîçâèòêó äåðæàòåë³â ïëàò³æíèõ 
êàðòîê òà ê³ëüêîñò³ ïëàò³æíèõ êàðòîê â Óêðàїí³, 

2002–2013 ðð.
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Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Сèòóàö³ÿ â³äíîñ-
íî ðîзâèòêó ïîêàзíèê³â ðèíêó ïëàò³æíèх êàð-
òîê â Уêðàїí³, íåñòðèìíî зì³íюєòüñÿ ³ âèêëèê 
÷àñó ñïîíóêàє äî íåîбх³äíîñò³ ãëèбшîãî ïîãëÿäó 
ïðàêòè÷íèх ñòîð³í îðãàí³зàö³ї, ïîзèö³îíóâàííÿ 
³ ðîзâèòêó êàðòêîâîї ñïðàâè â бàíêàх [1, c. 82]. 
Íàâåäåí³ äàí³ íà ðèñ. 1 ï³äòâåðäæóюòü íàÿâí³ñòü 
êðèзè â 2009 ð., зà ðåзóëüòàòàìè ÿêîї ê³ëüê³ñòü 
åì³òîâàíèх êàðòîê óêðàїíñüêèìè бàíêàìè зíè-
зèëàñÿ ìàéæå íà 10 ìëí шò. ³ ñòàíîì íà ïî÷à-
òîê 2012 ð. їх ê³ëüê³ñòü ñòàíîâèëà 34850 òèñ шò. 
Пðîòÿãîì 2012 ð. ê³ëüê³ñòü ïëàò³æíèх êàðòîê щå 
äåщî зìåíшèëàñü òà ñòàíîâèëà 33106 òèñ. шò. 
У 2013 ð. ìîæåìî ñïîñòåð³ãàòè ï³äâèщåííÿ їх 
ê³ëüêîñò³ äî 35622 òèñ. шò. 

Яêщî ïîð³âíюâàòè äåðæàòåë³â ïëàò³æíèх êàð-
òîê òà ê³ëüê³ñòü àêòèâíèх ïëàò³æíèх êàðòîê, ìîæ-

íà зðîбèòè âèñíîâîê ïðî òå щî зíîâó ïðîñòåæóєòü-
ñÿ òåíäåíö³ÿ äî âèïóñêó êàðòîê, ÿê³ íå ïîòð³бí³ 
êë³єíòàì, àбî âîíè íå âì³юòü íèìè êîðèñòóâàòèñü.

У зàãàëüí³é ê³ëüêîñò³ ñïåö³àëüíèх ïëàò³æíèх 
зàñîб³â (ðèñ. 2) ïåðåâàæàюòü бàíê³âñüê³ ïëàò³æ-
í³ êàðòêè з ìàãí³òíîю ñìóãîю, ê³ëüê³ñòü ÿêèх 
ïîñò³éíî зб³ëüшóâàëàñü ïðîòÿãîì 2009–2013 ðð. 
òà ñòàíîâèëà 33277 òèñ. шò. Íà íàшó äóìêó, öå 
ïîâ'ÿзàíî з òèì, щî îñíîâíà ÷àñòêà åì³òîâàíèх 
бàíêàìè êàðòîê є êàðòêàìè ì³æíàðîäíèх ïëà-
ò³æíèх ñèñòåì, ÿê³ ³ âèïóñêàюòüñÿ ñàìå з ìàãí³ò-
íîю ñìóãîю. У 2012–2013 ðð. ìîæíà ñïîñòåð³ãàòè 
зìåíшåííÿ ê³ëüêîñò³ êàðòîê ó ìåðåæ³ ²íòåðíåò з 
987 òèñ. шò. ó 2011 ð. äî 185 òèñ. шò. ó 2013 ð. 
òà ê³ëüêîñò³ êàðòîê з ÷³ïîì (з 1188 òèñ. шò. äî 
623 òèñ. шò.). Б³ëüш³ñòü êàðòîê, ÿê³ âèïóñêàюòü-
ñÿ бàíêàìè є êàðòêè з ìàãí³òíîю ñìóãîю, î÷åâèä-

Ðèñ. 2. Âèäè ïëàò³æíèõ êàðòîê çà âèäàìè íîñ³їâ 
³íфîðìàö³ї åì³òîâàíèõ óêðàїíñüêèìè áàíêàìè, 

2006–2013 ðð.

Ðèñ. 3. Âèäè ïëàò³æíèõ êàðòîê çà òèïàìè 
ф³íàíñîâèõ îïåðàö³é åì³òîâàíèõ óêðàїíñüêèìè 

áàíêàìè, 2006–2013 ðð.

 

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
у мережі Інтернет, тис. шт. 106 197 166 76 129 987 113 185
з чіпом, тис. шт. 1300 1518 1558 1348 1236 1188 741 623
з магнітною смугою та чіпом, 

тис. шт. 802 771 729 588 602 653 1014 1536

з магнітною смугою , тис.  шт. 30266 38676 36123 27092 27438 32022 31238 33277
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2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
з функцією видачі готівки, тис. шт. 1104 1236 1041 827 832 777 313 178
з функцією платежів та видачі 

готівки, тис. шт. 30816 39281 37217 28243 28559 34064 32683 35263

з функцією платежів без видачі 
готівки, тис. шт. 554 645 318 34 14 9 110 181
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Òàбëèöÿ 1
Ê³ëüê³ñòü ïëàò³æíèõ êàðòîê åì³òîâàíèõ óêðàїíñüêèìè áàíêàìè 

â ðåã³îíàëüíîìó ðîçð³ç³ 2009–2013 ðð., øò.

Íàçâà îáëàñò³ 2009 ð. 2010 ð. 2011 ð. 2012 ð. 2013 ð.
Â³äõèëåííÿ 2009-2013 

Àáñîëþòíå Â³äíîñíå 

Àâòîíîìíà 
Ðåñïóбë³êà Êðèì 935196 1005664 1195105 1181870 2339319 1404123 150,14

Â³ííèöüêà 749755 784617 915022 970444 1940158 1190403 158,77

Âîëèíñüêà 524552 522343 615715 612864 1179300 654748 124,82

Дí³ïðîïåòðîâñüêà 3612083 3492073 4374272 3378580 7669801 4057718 112,34

Дîíåöüêà 3335302 3070012 3454694 3245953 6427308 3092006 92,71

Жèòîìèðñüêà 707251 677973 818664 812815 1601002 893751 126,37

Çàêàðïàòñüêà 466449 481668 565651 523609 1067229 600780 128,80

Çàïîð³зüêà 1354082 1289400 1442024 1407050 2844631 1490549 110,08

²âàíî-Фðàíê³âñüêà 625593 643275 766439 747902 1591366 965773 154,38

Êèїâñüêà 584527 651538 811109 785537 1793767 1209240 206,87

Ê³ðîâîãðàäñüêà 551713 537829 635516 625584 1274654 722941 131,04

Лóãàíñüêà 1288412 1319363 1478098 1538273 2984331 1695919 131,63

Лüâ³âñüêà 1343233 1445330 1637926 1547100 3024465 1681232 125,16

Ìèêîëàїâñüêà 728849 722937 824329 798903 1539897 811048 111,28

Îäåñüêà 1748838 1732746 1926496 1536170 3147820 1398982 79,99

Пîëòàâñüêà 1056789 1104989 1269818 1204301 2183739 1126950 106,64

Ð³âíåíñüêà 555967 541316 640121 595775 1176742 620775 111,66

Сóìñüêà 704971 723128 851925 862404 1670425 965454 136,95

Òåðíîï³ëüñüêà 430303 457066 557413 553553 1218005 787702 183,06

Хàðê³âñüêà 1522287 1680623 1951881 1915083 3789566 2267279 148,94

Хåðñîíñüêà 632544 649755 737227 732212 1427435 794891 125,67

Хìåëüíèöüêà 710775 769890 903190 884975 1766249 1055474 148,50

Чåðêàñüêà 797444 802596 915110 892103 1745988 948544 118,95

Чåðí³âåöüêà 318577 336600 408112 375650 813950 495373 155,50

Чåðí³ã³âñüêà 502326 525744 616112 619926 1312154 809828 161,22

Êèїâ 3035337 3127836 4185722 4430917 11544956 8509619 280,35

Сåâàñòîïîëü 281003 308487 352035 326763 651884 370881 131,98

Уñüîãî 29104158 29404798 34849726 33106316 69726141 40621983 139,57
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íî бàíêè âèïóñêàюòü ö³ êàðòêè, ó б³ëüш³é ì³ð³, 
÷åðåз äåшåâèзíó їх âèãîòîâëåííÿ òà îбñëóãîâóâàí-
íÿ ïîð³âíюю÷è з³ ñìàðò-êàðòàìè, хî÷à îñòàíí³ є 
б³ëüш зàхèщåí³, шâèäêîзíîшóâàëüí³ñòü ìåíшà 
í³æ ó êàðòîê з ìàãí³òíîю ñìóãîю.

Ç ðèñ. 3, äå â³äîбðàæåíî âèäè ïëàò³æíèх êàð-
òîê зà òèïàìè ф³íàíñîâèх îïåðàö³é âèäíî, щî 
ïåðåâàæíà б³ëüш³ñòü êàðòîê є êàðòêàìè з фóíê-
ö³єю ïëàòåæ³â òà âèäà÷³ ãîò³âêè, ïðè÷îìó їх 
ê³ëüê³ñòü ïðîòÿãîì 2009–2013 ðð. зб³ëüшèëàñü з 
28243 òèñ. шò. äî 35263 òèñ. шò.

Пðîâåäåìî îö³íêó åì³òîâàíèх òà àêòèâíèх ïëà-
ò³æíèх êàðòîê óêðàїíñüêèх бàíê³â ó ðåã³îíàëüíî-
ìó ðîзð³з³ (òàбë. 2.1-2.2).

Дàí³ òàбë. 1 ñâ³ä÷àòü ïðî зб³ëüшåííÿ ê³ëüêîñò³ 
ïëàò³æíèх êàðòîê åì³òîâàíèх óêðàїíñüêèìè бàí-
êàìè â ö³ëîìó ïî Уêðàїí³ íà 40621983 шò. àбî 
139%. Пðè÷îìó íàéб³ëüшå зб³ëüшåííÿ â³äбóëîñü 
ó ì. Êèїâ (íà 280%), Êèїâñüê³é îбëàñò³ (206%), 
Òåðíîï³ëüñüê³é (183%), Чåðí³ã³âñüê³é (161%), 
Â³ííèöüê³é (158%), Чåðí³âåöüê³é (155%), ²âà-
íî-Фðàíê³âñüê³é (154%), Àâòîíîìí³é Ðåñïóбë³ö³ 
Êðèì (150%). Íàéìåíшèé ïðèð³ñò ê³ëüêîñò³ ïëà-
ò³æíèх êàðòîê бóâ ó Îäåñüê³é îбëàñò³ (80%), Дî-
íåöüê³é (92%) òà Пîëòàâñüê³é îбëàñòÿх (106%).

Дàí³ òàбë. 2 ñâ³ä÷àòü ïðî зìåíшåííÿ ê³ëüêîñ-
ò³ àêòèâíèх ïëàò³æíèх êàðòîê åì³òîâàíèх óêðàїí-
ñüêèìè бàíêàìè â ö³ëîìó ïî Уêðàїí³ íà 8846977 шò. 
àбî 20%. Пðè÷îìó íàéб³ëüшå зìåíшåííÿ â³äбó-
ëîñü ó Дí³ïðîïåòðîâñüê³é îбëàñò³ (56%), Îäåñüê³é 
(30%), Дîíåöüê³é (29%), Çàïîð³зüê³é (28%), Âî-
ëèíñüê³é (17%), Ð³âíåíñüê³é (17%), Ìèêîëàїâñüê³é 
(14%). Íåâåëèêèé ïðèð³ñò ê³ëüêîñò³ àêòèâíèх 

Òàбëèöÿ 2
Ê³ëüê³ñòü àêòèâíèõ ïëàò³æíèõ êàðòîê åì³òîâàíèõ óêðàїíñüêèìè áàíêàìè 

â ðåã³îíàëüíîìó ðîçð³ç³ 2009-2013 ðð., øò.

Íàçâà îáëàñò³ 2009 ð. 2010 ð. 2011 ð. 2012 ð. 2013 ð.
Â³äõèëåííÿ 2009-2013 

Àáñîëþòíå Â³äíîñíå 

Àâòîíîìíà 
Ðåñïóбë³êà Êðèì 1251916 1345119 1648373 2239964 1258162 6246 0,50

Â³ííèöüêà 1027583 1074701 1259684 1832072 966965 -60618 -5,90

Âîëèíñüêà 744752 742324 894952 1187119 613734 -131018 -17,59

Дí³ïðîïåòðîâñüêà 8218289 9832136 14027331 12035248 3607451 -4610838 -56,10

Дîíåöüêà 4865711 4376149 5035369 6276801 3428109 -1437602 -29,55

Жèòîìèðñüêà 897648 914800 1154013 1590620 832868 -64780 -7,22

Çàêàðïàòñüêà 633016 666421 793721 1003220 556985 -76031 -12,01

Çàïîð³зüêà 2020612 1823922 2052013 2723380 1445460 -575152 -28,46

²âàíî-Фðàíê³âñüêà 854643 884088 1091327 1487428 825816 -28827 -3,37

Êèїâñüêà 782088 870462 1056186 1654773 974307 192219 24,58

Ê³ðîâîãðàäñüêà 750595 711604 865329 1235072 666337 -84258 -11,23

Лóãàíñüêà 1670171 1689659 2010445 2833548 1623502 -46669 -2,79

Лüâ³âñüêà 1879047 2017472 2284954 2885893 1642365 -236682 -12,60

Ìèêîëàїâñüêà 997246 1013653 1183618 1529358 855819 -141427 -14,18

Îäåñüêà 2442505 2421518 2716704 3023060 1704809 -737696 -30,20

Пîëòàâñüêà 1407665 1529524 1770138 2265005 1171012 -236653 -16,81

Ð³âíåíñüêà 745661 752273 884269 1204971 613787 -131874 -17,69

Сóìñüêà 967594 999615 1181737 1621724 872292 -95302 -9,85

Òåðíîï³ëüñüêà 633945 668908 813783 1176258 586921 -47024 -7,42

Хàðê³âñüêà 2186419 2546970 3002727 3640267 2032455 -153964 -7,04

Хåðñîíñüêà 817267 871218 1015298 1391902 751962 -65305 -7,99

Хìåëüíèöüêà 955541 1065231 1244328 1757772 929490 -26051 -2,73

Чåðêàñüêà 1007783 1067072 1252954 1800716 932297 -75486 -7,49

Чåðí³âåöüêà 472277 506639 607879 790569 432468 -39809 -8,43

Чåðí³ã³âñüêà 650111 698092 827279 1260177 652858 2747 0,42

Êèїâ 5190862 4852995 6720037 8803614 5258466 67604 1,30

Сåâàñòîïîëü 397766 432439 499059 575307 385039 -12727 -3,20

Уñüîãî 44468713 46375004 57893507 69825838 35621736 -8846977 -19,89

ïëàò³æíèх êàðòîê бóâ ó Êèїâñüê³é îбëàñò³ (24%),  
ì. Êèєâ³ (1,3%), Àâòîíîìí³é Ðåñïóбë³ö³ Êðèì 
(0,5%) òà Чåðí³ã³âñüê³é îбëàñò³ (0,4%).

Дî ïîä³é ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї êðèзè ê³ëü-
ê³ñòü бàíê³â ÷ëåí³â êàðòêîâèх ïëàò³æíèх ñèñòåì 
ïîñò³éíî ï³äâèщóâàëàñü, ³ äîñÿãëà ñâîãî ìàêñèìó-
ìó ó 2009 ð. – 146 бàíê³â (ðèñ. 2.6).
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Ðèñ. 4. Äèíàì³êà áàíê³â ÷ëåí³â êàðòêîâèõ 
ïëàò³æíèõ ñèñòåì, 2002–2013 ðð. 

Щîäî òåхí³÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ òî з êîæíèì 
ðîêîì бàíêàìè âñòàíîâëюєòüñÿ щå б³ëüшå òåх-
í³÷íîãî îбëàäíàííÿ ïðèзíà÷åíîãî äëÿ зä³éñíåííÿ 
îïåðàö³é з âèêîðèñòàííÿì ïëàò³æíèх êàðòîê. Íà-
ñàìïåðåä, зб³ëüшóєòüñÿ ê³ëüê³ñòü òåðì³íàë³â òà 
бàíêîìàò³â. Îñíîâíà ïðè÷èíà зàäîâîëåííÿ íåñòà÷ 
ïîòðåб ïîïèòó íàñåëåííÿ, òîбòî äîâåäåííÿ äî ìàê-
ñèìàëüíî ìîæëèâîãî ÿê³ñíîãî ð³âíÿ äèñòàíö³éíî-
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ãî îбñëóãîâóâàííÿ êë³єíò³â. 

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Банкомати (шт.) 2618 5027 8104 11325 14718 20931 27965 28938 30163 32997 36152 40350
Темінали (шт.) 21714 26433 33411 42361 62045 94317 116748103063108140123540162724221222
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Ðèñ. 5. ²íфðàñòðóêòóðà ïðèéîìó ïëàò³æíèõ êàðòîê 
â Óêðàїí³, 2002-2013 ðð., øò.

Ê³ëüê³ñòü âñòàíîâëåíèх бàíêîìàò³â ïîñò³é-
íî зб³ëüшóєòüñÿ, íàâ³òü â óìîâàх êðèзè. Çà ñòà-
íîì íà 2002 ð. їх бóëî 2618 шòóê, íà 2013 ð. –  
40350 шòóê, щî ñâ³ä÷èòü ïðî зàö³êàâëåí³ñòü 
бàíê³â ó ðîзâèòêó êàðòêîâîãî б³зíåñó. Ê³ëüê³ñòü 
òåðì³íàë³â íà 2002 ð. ñêëàäàëà 21714 шòóê, íà 
2013 ð. їх ê³ëüê³ñòü ñêëàëà 221222 шòóê.

Ê³ëüê³ñòü бàíêîìàò³â êîìåðö³éíèх бàíê³â â 
Уêðàїí³ ïðîòÿãîì 2009–2013 ðð. ìàëà òåíäåíö³ю 
äî зб³ëüшåííÿ íà 11412 шò., àбî 39%. Íàéб³ëüшå 
зб³ëüшèëàñü ê³ëüê³ñòü бàíêîìàò³â ó ì. Сåâàñòîïîëü 
(100%), Â³ííèöüê³é îбëàñò³ (58%), Чåðí³âåöüê³é 
(58%), Òåðíîï³ëüñüê³é (49%), ²âàíî-Фðàíê³âñüê³é 
(48%), Îäåñüê³é îбëàñò³ (45%). Íàéìåíшèé ïðè-
ð³ñò бàíêîìàò³â ìîæíà ñïîñòåð³ãàòè ó Êèїâñüê³é 
îбëàñò³ (21%), Çàêàðïàòñüê³é (22%), Лüâ³âñüê³é 
(31%), Лóãàíñüê³é îбëàñò³ (34%).

Ê³ëüê³ñòü ïëàò³æíèх òåðì³íàë³â êîìåðö³éíèх 
бàíê³â â Уêðàїí³ ïðîòÿãîì 2009-2013 ðð. ìàëà òåí-
äåíö³ю äî зб³ëüшåííÿ íà 118159 шò., àбî 114%. 

Íàéб³ëüшå зб³ëüшèëàñü ê³ëüê³ñòü ïëàò³æíèх òåð-
ì³íàë³â ó ì. Сåâàñòîïîëü (460%), ì. Êèїâ (265%), 
Â³ííèöüê³é îбëàñò³ (138%), Жèòîìèðñüê³é 
(136%), Ê³ðîâîãðàäñüê³é (136%), Хàðê³âñüê³é 
îбëàñò³ (132%). Íàéìåíшèé ïðèð³ñò бàíêîìàò³â 
ìîæíà ñïîñòåð³ãàòè ó Êèїâñüê³é îбëàñò³ (-0,72% –  
зìåíшåííÿ), Ìèêîëàїâñüê³é (69%), Òåðíîï³ëü-
ñüê³é (74%), Дí³ïðîïåòðîâñüê³é îбëàñò³ (81%).

 

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Усього, млн. грн. 20048 28100 63759 99738 152646 225121 372418 353166 450652 575979 741480 916027
Отримання готівки, млн. грн. 18885 26744 60341 96542 147597 217003 355438 334791 421189 529633 649859 756889
Безготівкові платежі,млн. грн. 1163 1356 3418 3196 5049 8118 16980 18375 29463 46346 91561 159138
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Ðèñ. 6. Ñóìà îïåðàö³é ç âèêîðèñòàííÿì ïëàò³æíèõ 
êàðòîê, åì³òîâàíèõ óêðàїíñüêèìè áàíêàìè, 

2002–2013 ðð., ìëí ãðí

Дèíàì³êà бåзãîò³âêîâèх ïëàòåæ³â з âèêîðèñòàí-
íÿì ñïåö³àëüíèх ïëàò³æíèх зàñîб³â â Уêðàїí³ зà 
2002–2013 ðð. (ðèñ. 6) ñâ³ä÷èòü ïðî òå, щî ñóìà òà 
ê³ëüê³ñòü бåзãîò³âêîâèх îïåðàö³é ïîñò³éíî зб³ëü-
шóюòüñÿ. Çîêðåìà ó 2013 ð. îòðèìàííÿ ãîò³âêè 
ñòàíîâèëî 756889 ìëí ãðí ïðîòè 159138 ìëí ãðí 
бåзãîò³âêîâèх îïåðàö³é. 

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Òàêèì ÷èíîì бàíê³âñüê³ 
ïëàò³æí³ êàðòêè âñå щå âèêîðèñòîâóюòüñÿ їх äåð-

Òàбëèöÿ 3
Ê³ëüê³ñòü áàíêîìàò³â êîìåðö³éíèõ áàíê³â â ðåã³îíàëüíîìó ðîçð³ç³ 2009–2013 ðð., øò.

Íàçâà îáëàñò³ 2009 ð. 2010 ð. 2011 ð. 2012 ð. 2013 ð.
Â³äõèëåííÿ 2009-2013

Àáñîëþòíå Â³äíîñíå

Àâòîíîìíà 
Ðåñïóбë³êà Êðèì 1334 1426 1558 1807 1832 498 37,33

Â³ííèöüêà 746 788 857 1030 1179 433 58,04

Âîëèíñüêà 556 564 611 679 785 229 41,19

Дí³ïðîïåòðîâñüêà 2712 2702 3023 3399 3713 1001 36,91

Дîíåöüêà 3047 3080 3394 3582 4039 992 32,56

Жèòîìèðñüêà 634 670 716 827 943 309 48,74

Çàêàðïàòñüêà 616 624 652 669 757 141 22,89

Çàïîð³зüêà 1236 1286 1330 1473 1653 417 33,74

²âàíî-Фðàíê³âñüêà 594 647 695 809 885 291 48,99

Êèїâñüêà 579 712 724 647 706 127 21,93

Ê³ðîâîãðàäñüêà 575 598 617 697 813 238 41,39

Лóãàíñüêà 1309 1307 1425 1526 1760 451 34,45

Лüâ³âñüêà 1445 1571 1648 1704 1902 457 31,63

Ìèêîëàїâñüêà 748 800 881 1049 1124 376 50,27

Îäåñüêà 1438 1525 1681 1754 2095 657 45,69

Пîëòàâñüêà 1058 1117 1256 1315 1461 403 38,09

Ð³âíåíñüêà 572 587 631 717 816 244 42,66

Сóìñüêà 699 695 793 913 999 300 42,92

Òåðíîï³ëüñüêà 519 529 575 674 776 257 49,52

Хàðê³âñüêà 1610 1778 1903 2087 2293 683 42,42

Хåðñîíñüêà 666 684 748 797 904 238 35,74

Хìåëüíèöüêà 684 750 797 878 984 300 43,86

Чåðêàñüêà 699 714 811 877 985 286 40,92

Чåðí³âåöüêà 375 407 407 499 594 219 58,40

Чåðí³ã³âñüêà 551 523 589 668 766 215 39,02

Êèїâ 3661 3837 4410 4566 5034 1373 37,50

Сåâàñòîïîëü 275 242 265 509 552 277 100,73

Уñüîãî 28938 30163 32997 36152 40350 11412 39,44
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æàòåëÿìè â îñíîâíîìó äëÿ зíÿòòÿ ãîò³âêè. Пëà-
ò³æí³ êàðòêè ïîêè щî òàê ³ íå ñòàëè ïîâíîö³ííèì 
ïëàò³æíèì ³íñòðóìåíòîì â Уêðàїí³. Яê ³ ðàí³шå 
збåð³ãàюòüñÿ òåíäåíö³ї ìàñîâîãî âèêîðèñòàííÿ ïëà-
ò³æíèх êàðòîê äëÿ зíÿòòÿ ãîò³âêè. Дëÿ б³ëüшîñò³ 
ëюäåé бàíêîìàò – ëèшå ñó÷àñíà êàñà äëÿ зäîбóòòÿ 
зàðïëàòè, ñòèïåíä³é, ïåíñ³é ³ ³íшèх ïåðåâåäåíü. 
Пðîбëåìè ðîзâèòêó êàðòêîâèх òåхíîëîã³é, â íàшèх 
óìîâàх, ÿâëÿюòü ñîбîю зàìêíóòå êîëî. У бàíê³ð³â 
³ òîðãîâö³â íåìàє ìîòèâàö³ї äî âñòàíîâëåííÿ бàíêî-

ìàò³â ³ òåðì³íàë³â äëÿ êàðòîê, ÿê³ ïîêè щî íå îòðè-
ìàëè âèзíàííÿ ó ïîêóïö³â, – à öå âèзíàííÿ âèíèê-
íå ëèшå òîä³, êîëè ëюäè зìîæóòü ðîзðàхîâóâàòèñÿ 
б³ëüш òåхíîëîã³÷íèìè êàðòêàìè, îïëà÷óю÷è òîâà-
ðè ³ ïîñëóãè, ³ бåз ïðîбëåì зí³ìàòè ãîò³âêó â бàí-
êîìàòàх. Âðàхîâóю÷è зíà÷íèé îбñÿã óêðàїíñüêîãî 
ðèíêó ïëàò³æíèх êàðò òà éîãî ïîñò³éíèé ðîзâèòîê, 
äëÿ íàшîї êðàїíè òàêîæ àêòóàëüíèìè є ïðîбëåìè 
âèÿâëåííÿ òà зàïîб³ãàííÿ зëî÷èíàì ó ñфåð³ âèãî-
òîâëåííÿ òà îб³ãó ïëàò³æíèх êàðòîê.

Òàбëèöÿ 4
Ê³ëüê³ñòü ïëàò³æíèõ òåðì³íàë³â êîìåðö³éíèõ áàíê³â â ðåã³îíàëüíîìó ðîçð³ç³, 2009–2013 ðð., øò.

Íàçâà îáëàñò³ 2009 ð. 2010 ð. 2011 ð. 2012 ð. 2013 ð.
Â³äõèëåííÿ 2009-2013

Àáñîëþòíå Â³äíîñíå

Àâòîíîìíà 
Ðåñïóбë³êà Êðèì 5235 5614 6350 7287 10453 5218 99,68

Â³ííèöüêà 1841 1877 2083 3030 4394 2553 138,67

Âîëèíñüêà 1942 1970 2210 2955 3853 1911 98,40

Дí³ïðîïåòðîâñüêà 11715 12196 12014 16349 21296 9581 81,78

Дîíåöüêà 9607 9343 10604 13759 19243 9636 100,30

Жèòîìèðñüêà 1736 1742 2095 3019 4109 2373 136,69

Çàêàðïàòñüêà 1581 1596 1756 2276 3206 1625 102,78

Çàïîð³зüêà 5149 4854 5317 6626 9134 3985 77,39

²âàíî-Фðàíê³âñüêà 2319 2332 2594 3446 4326 2007 86,55

Êèїâñüêà 5007 4961 5855 3700 4971 -36 -0,72

Ê³ðîâîãðàäñüêà 1588 1589 1874 2690 3763 2175 136,96

Лóãàíñüêà 3793 3773 4363 6039 8117 4324 114,00

Лüâ³âñüêà 4766 5254 5879 7571 9544 4778 100,25

Ìèêîëàїâñüêà 2977 2969 3044 3802 5058 2081 69,90

Îäåñüêà 6505 6740 7600 9186 12703 6198 95,28

Пîëòàâñüêà 3899 3928 4424 5596 7404 3505 89,89

Ð³âíåíñüêà 1765 1719 1894 2571 3228 1463 82,89

Сóìñüêà 2058 1834 2103 2857 4210 2152 104,57

Òåðíîï³ëüñüêà 1510 1424 1597 2067 2636 1126 74,57

Хàðê³âñüêà 5957 6328 7695 10125 13821 7864 132,01

Хåðñîíñüêà 2177 2185 2607 3316 4711 2534 116,40

Хìåëüíèöüêà 2233 2131 2438 3366 4309 2076 92,97

Чåðêàñüêà 2260 2181 2481 3393 4587 2327 102,96

Чåðí³âåöüêà 1390 1403 1453 1844 2732 1342 96,55

Чåðí³ã³âñüêà 1978 1907 2284 2996 3907 1929 97,52

Êèїâ 11378 15311 19841 29860 41590 30212 265,53

Сåâàñòîïîëü 697 979 1085 2998 3917 3220 461,98

Уñüîãî 103063 108140 123540 162724 221222 118159 114,65
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ç ïî÷àòêó 2014 ð. â³ä-
бóâàєòüñÿ зíà÷íå ïîã³ðшåííÿ ф³íàíñîâîãî ñòàíó 
òà âòðàòè ñò³éêîñò³ бàíêàìè Уêðàїíè, зðîñòàí-
íÿ ê³ëüêîñò³ бàíê³â, ÿê³ зíàхîäÿòüñÿ ó ñòàä³ї 
ë³êâ³äàö³ї, зà ðàхóíîê ïðèєäíàííÿ äî íèх ПÀÒ 
«Êîìåðö³éíèé бàíê «Дàí³åëü», ПÀÒ «Ðåàë 
Бàíê», ПÀÒ «Бðîêб³зíåñбàíê», ПÀÒ Бàíê «Ìåð-
êóð³é», ПÀÒ «Бàíê Фîðóì». Пðîбëåìè ó бàí-
ê³âñüêîìó ñåêòîð³ ñïðè÷èíèëè зíèæåííÿ ì³æ-
íàðîäíèì ðåéòèíãîâèì àãåíòñòâîì «Moody’s» 
êðåäèòíèх ðåéòèíã³â 11 óêðàїíñüêèх бàíê³â: 
«Пðèâàòбàíê», «ÎÒП бàíê», «Уêðåêñ³ìбàíê», 
«Ðàéффàéзåí бàíê Àâàëü», Дî÷³ðí³é бàíê 
Сбåðбàíêó Ðîñ³ї, «ПУÌБ», бàíê «П³âäåííèé», 
«Îщàäбàíê», бàíê «Êðåäèò Дí³ïðî», «Пðîì³í-
âåñòбàíê», «Â³ЭéБ³ Бàíê», «Ф³íàíñè ³ êðåäèò» з 
ïîзíà÷êè Caa2 äî Caa3 [1]. Çàзíà÷åí³ òåíäåíö³ї 
ðàзîì з ïîñèëåííÿì êîíêóðåíö³ї íà ф³íàíñîâèх 
ðèíêàх òà їх ãëîбàë³зàö³єю, ï³äâèщåííÿì äèíà-
ì³зìó é íåïåðåäбà÷óâàíîñò³ зîâí³шíüîãî ñåðåä-
îâèщà ïåðåòâîðююòü ñó÷àñí³ бàíêè íà ñêëàäí³ 
ñèñòåìè, зíèæóю÷è ñòóï³íü їх êåðîâàíîñò³, щî 
âèìàãàє òåхíîëîã³зàö³ї ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ. Дëÿ 
â³äíîâëåííÿ ïðîöåñ³â ðîзâèòêó òà íàбóòòÿ àäàï-
òèâíèх âëàñòèâîñòåé, â³ò÷èзíÿí³ бàíêè ìàюòü 
ïîñò³éíî ï³äâèщóâàòè ñâîю ³ííîâàö³éíó àêòèâ-
í³ñòü, зàñòîñîâóю÷è ð³зí³ зà фîðìîю ³ зì³ñòîì 

³ííîâàö³ї, ó òîìó ÷èñë³ é óïðàâë³íñüê³. Яê зà-
зíà÷àє Î. Ì. Êàðì³íñüêèé, ïîë³òèêà ïîñò³éíèх 
íîâîââåäåíü є êëю÷îâèì фàêòîðîì ñòàб³ëüíîñò³, 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà ñò³éêîãî åêîíîì³÷-
íîãî зðîñòàííÿ бàíê³â [2, ñ. 106]. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Îä-
íèì з ð³зíîâèä³â óïðàâë³íñüêèх ³ííîâàö³é є 
ñèñòåìí³ óïðàâë³íñüê³ òåхíîëîã³ї, íàóêîâèé ³ 
ïðàêòè÷íèé ³íòåðåñ äî ÿêèх îñòàíí³ì ÷àñîì є äî-
ì³íóю÷èì, щî ï³äòâåðäæóєòüñÿ ó íàóêîâèх ïðà-
öÿх â³ò÷èзíÿíèх òà зàðóб³æíèх ó÷åíèх [3-5]. Дî 
òàêèх òåхíîëîã³é â³äíîñÿòü òåхíîëîã³ю зàãàëüíî-
ãî óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю (TQM), òåхíîëîã³ї ïîâåä³íêè 
êîìïàí³ї íà ðèíêó, òåхíîëîã³ї ðåñòðóêòóðèзàö³ї, 
збàëàíñîâàíó ñèñòåìó ïîêàзíèê³â (BSC), ðåéòèíãî-
âå óïðàâë³ííÿ, бåí÷ìàðê³íã, êîíòðîë³íã, бюäæåòó-
âàííÿ, ïðîöåñíîîð³єíòîâàíå бюäæåòóâàííÿ (ÀÂÂ), 
ïðîöåñíîîð³єíòîâàíå óïðàâë³ííÿ (ÀÂÌ) ïðîбëåì-
íîîð³єíòîâàíå óïðàâë³ííÿ (ÐÂÌ), òåхíîëîã³ї зà-
ëó÷åííÿ òà óòðèìàííÿ êë³єíò³â, êîðïîðàòèâíó 
êóëüòóðó, òåхíîëîã³ю óïðàâë³ííÿ ÷åðåз íàéб³ëüш 
ñëàбêó ëàíêó ëàíöюãà (ÒÎС), òåхíîëîã³ї óïðàâë³í-
íÿ âàðò³ñòю б³зíåñó, òîбòî âîíè îхîïëююòü àбî 
äåê³ëüêà фóíêö³é óïðàâë³ííÿ, àбî äåê³ëüêà âзà-
єìîä³ю÷èх ð³зíîð³äíèх ïðîöåñ³â òåхíîëîã³÷íîãî, 
åêîíîì³÷íîãî, îðãàí³зàö³éíîãî, ñîö³àëüíî-ïñèхî-
ëîã³÷íîãî хàðàêòåðó.
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Analyzed the development of banking payment cards in Ukraine. Established that credit cards still have not 
become full payment instrument in Ukraine. Perspective of the market of bank cards.
Key words: commercial banks, credit cards, ATM, terminal, cardholders.



117

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2014. Ò. 19. Âèï. 3/4

Íåîбх³äíî зàóâàæèòè, щî зà íàÿâíîñò³ íàóêî-
âî-ïðàêòè÷íèх ðîзðîбîê ó ñфåð³ óïðàâë³íñüêèх 
³ííîâàö³éíèх òåхíîëîã³é äëÿ ï³äïðèєìñòâ, ïðåä-
ñòàâëåíèх ïðàöÿìè À. Âîðîíêîâîї, À. Гåðшóíà 
òà Ì. Гîðñüêîãî, Дæ. Гðåéñîíà, С. Дîâбí³, Ð. Êà-
ïëàíà, Г. Êîзà÷åíêî, Å. Êîðîòêîâà, ². Êóзíåöîâîї, 
Д. Хàðð³íãòîíà, Â. Шàðàïîâà ³ Î. Шàðàïîâîї òà 
³íшèх ó÷åíèх, âèêîðèñòàííÿ ñèñòåìíèх òåхíîëî-
ã³é ф³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ ó бàíêàх âèêëàäåí³ ó 
äîñèòü îбìåæåí³é ê³ëüêîñò³ íàóêîâèх ðîб³ò, ñåðåä 
ÿêèх ìîæíà âèä³ëèòè íàïðàöюâàííÿ Í. Шóëüãè 
òà ². Пàðàñ³é-Âåðãóíåíêî з ïðîбëåìàòèêè бàíê³â-
ñüêîãî êîíòðîë³íãó é збàëàíñîâàíîї ñèñòåìè ïî-
êàзíèê³â, Î. Âàñюðåíêà, Î. Âîëêîâîї, Î. Любóíÿ, 
Ю. Îâä³é, Â. Чàóñîâà щîäî âèêîðèñòàííÿ òåхíîëî-
ã³ї бюäæåòóâàííÿ. 

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. Âèхîäÿ÷è з òîãî, щî бàíê³â-
ñüêà ä³ÿëüí³ñòü ïåðåäбà÷àє ïðîöåñ зàëó÷åííÿ ó 
âêëàäè ãðîшîâèх êîшò³â ф³зè÷íèх ³ юðèäè÷íèх 
îñ³б òà ðîзì³щåííÿ зàзíà÷åíèх êîшò³â â³ä ñâîãî 
³ìåí³, íà âëàñíèх óìîâàх òà íà âëàñíèé ðèзèê, 
ф³íàíñîâà ä³ÿëüí³ñòü, щî îхîïëює âñ³ зàхîäè òà 
îïåðàö³ї, ïîâ’ÿзàí³ з àêóìóëÿö³єю âëàñíîãî, зàëó-
÷åíîãî ³ ïîзè÷êîâîãî êàï³òàë³â, їх âèêîðèñòàííÿì, 
ïðèìíîæåííÿì (зðîñòàííÿì âàðòîñò³) òà ñâîє÷àñ-
íèì ïîâåðíåííÿì, є îñíîâíîю äëÿ бàíêó, щî àê-
òóàë³зóє зàñòîñóâàííÿ ñèñòåìíèх òåхíîëîã³é ñàìå 
ф³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ. У зâ’ÿзêó з öèì, ïîäàëü-
шîãî ðîзâèòêó ïîòðåбóюòü ïèòàííÿ âïðîâàäæåííÿ 
ñèñòåìíèх òåхíîëîã³é ф³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ â 
ïðàêòè÷íó ä³ÿëüí³ñòü бàíê³â. 

Ìåòîþ ñòàòò³ є îбґðóíòóâàííÿ ïîñë³äîâíîñò³ 
ïðîöåñó âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìíèх òåхíîëîã³é ф³-
íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ ó бàíê³âñüêó ä³ÿëüí³ñòü, âè-
зíà÷åííÿ зì³ñòó éîãî åòàï³â òà ìåòîäè÷íîãî зàбåз-
ïå÷åííÿ їх ðåàë³зàö³ї. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âïðîâàäæåí-
íÿ óïðàâë³íñüêèх òåхíîëîã³é ó ä³ÿëüí³ñòü бàíêó 
ïîâ’ÿзàíå з³ зì³íàìè ó ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ òà ïåðåä-
бà÷àє îö³íюâàííÿ її ïîòî÷íîãî ñòàíó äëÿ âèзíà÷åí-
íÿ ìîæëèâîñò³ òà äîö³ëüíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ïåâíîї 
òåхíîëîã³ї. Îñê³ëüêè îб³ã ф³íàíñîâîãî êàï³òàëó, 
ñòâîðåííÿ ïðè öüîìó äîäàíîї âàðòîñò³ òà зàбåзïå-
÷åííÿ бåзïåðåðâíîñò³ бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³ äîñÿãà-
юòüñÿ åфåêòèâíèì óïðàâë³ííÿì â³äòâîðюâàëüíèìè 
ïðîöåñàìè, äëÿ îö³íêè ìîæëèâîñò³ âïðîâàäæåííÿ 
ñèñòåìíèх óïðàâë³íñüêèх òåхíîëîã³é ó бàíê³âñüêó 
ä³ÿëüí³ñòü ïðîïîíóєòüñÿ âèзíà÷àòè ñàìå ñòàí ñèñ-
òåìè óïðàâë³ííÿ â³äòâîðюâàëüíèìè ïðîöåñàìè. 
У ïîïåðåäí³х äîñë³äæåííÿх àâòîðà [6] бóëî âñòà-
íîâëåíî, щî äî її ñêëàäó âхîäÿòü: ï³äñèñòåìà ìå-
íåäæìåíòó îïåðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, ÿêà зàбåзïå÷óє 
óïðàâë³ííÿ îñíîâíèìè бàíê³âñüêèìè îïåðàö³ÿìè 
(êðåäèòíèìè, äåïîзèòíèìè, ðîзðàхóíêîâî-êàñîâè-
ìè, âàëюòíèìè, îïåðàö³ÿìè з ö³ííèìè ïàïåðàìè); 
ï³äñèñòåìà ф³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó, щî ðåàë³зóє 
фóíêö³ї óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâîю ñò³éê³ñòю òà ïðè-
бóòêîâ³ñòю бàíêó; ï³äñèñòåìà ìåíåäæìåíòó ïåð-
ñîíàëó, ÿêà â³äïîâ³äàє зà åфåêòèâíå âèêîðèñòàí-
íÿ ïðàö³, зàбåзïå÷åííÿ її âèñîêîї ïðîäóêòèâíîñò³; 
ï³äñèñòåìà ³ííîâàö³éíîãî ìåíåäæìåíòó, â ìåæàх 
ÿêîї ðîзðîбëÿюòüñÿ òà âïðîâàäæóюòüñÿ бàíê³âñüê³ 
³ííîâàö³ї; ï³äñèñòåìà ³íфîðìàö³éíîãî ìåíåäæìåí-
òó, ÿêà зàбåзïå÷óє åфåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ³íфîð-
ìàö³ї; ï³äñèñòåìà ìàðêåòèíãó, зàâäàííÿìè ÿêîї є 
ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ бàíêó â 
óìîâàх âèñîêîї êîíêóðåíö³ї; ï³äñèñòåìà îðãàí³зà-
ö³éíîї êóëüòóðè, ÿêà ðåàë³зóє фóíêö³ї óïðàâë³ííÿ 
ñîö³àëüíèìè ïðîöåñàìè ³ â³äíîñèíàìè.

Гîòîâí³ñòü бàíêó äî âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìíèх 
òåхíîëîã³é ф³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ хàðàêòåðèзó-

єòüñÿ íå ò³ëüêè ñòàíîì ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ â³ä-
òâîðюâàëüíèìè ïðîöåñàìè, à é ãîòîâí³ñòю ïåð-
ñîíàëó äî öèх зì³í, îñê³ëüêè ñàìå ïðàö³âíèêè 
бàíêó бóäóòü зä³éñíюâàòè óïðàâë³íñüê³ ïðîöåäóðè 
é îïåðàö³ї, щî âхîäÿòü äî ñêëàäó òåхíîëîã³ї. Òîìó 
ãîòîâí³ñòü ïåðñîíàëó ðîзãëÿäàòèìåòüñÿ â àñïåê-
ò³ êîìïåòåíòí³ñíîãî ï³äхîäó, зã³äíî з ÿêèì âîíà 
ïðåäñòàâëÿє ñîбîю ñóêóïí³ñòü ïåâíèх зíàíü, óì³íü 
³ íàâè÷îê, â ÿêèх ëюäèíà ïîâèííà бóòè îб³зíàíîю 
³ ÿêèìè âîíà ìîæå êîðèñòóâàòèñÿ ó âèêîíàíí³ 
êîìïåòåíö³ї [7, ñ. 169].

У ïðîöåñ³ âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìíîї òåхíîëîã³ї 
ф³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ íåîбх³äíî âèзíà÷èòè ïå-
ðåë³ê óïðàâë³íñüêèх ïðîöåäóð, ÿê³ її ñêëàäàюòü, 
îñê³ëüêè âîíè â³äð³зíÿюòüñÿ зàëåæíî â³ä âèäó 
òåхíîëîã³ї. Íàïðèêëàä, ó ìåæàх бàíê³âñüêîãî 
êîíòðîë³íãó âèêîíóюòüñÿ òàê³ ïðîöåäóðè, ÿê îб-
ґðóíòóâàííÿ ñêëàäó ф³íàíñîâèх ïîêàзíèê³â äëÿ 
ïëàíóâàííÿ зä³éñíåííÿ бàíê³âñüêèх îïåðàö³é, 
зàбåзïå÷åííÿ ïëàíîâîї ñëóæбè фàêòè÷íèìè, ïî-
ïåðåäí³ìè, ïëàíîâèìè ö³ëüîâèìè ïîêàзíèêàìè, 
êîíñóëüòóâàííÿ ф³íàíñîâèх ìåíåäæåð³â ñòîñîâíî 
ïëàíóâàííÿ òà êîîðäèíàö³ÿ ð³зíèх ïëàí³â, ðîзðîб-
êà ìåòîäèê àíàë³зó ä³ÿëüíîñò³ бàíêó, фîðìóâàííÿ 
ñèñòåìè ïîêàзíèê³â àíàë³зó бàíê³âñüêèх îïåðàö³é 
òà ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ é ðåзóëüòàòèâíîñò³, зàбåз-
ïå÷åííÿ àíàë³òè÷íîю ³íфîðìàö³єю äëÿ ïðèéíÿòòÿ 
ð³шåíü, êîîðäèíàö³ÿ ïðîöåñó îбì³íó ³íфîðìàö³єю 
ì³æ ï³äðîзä³ëàìè бàíêó, îбґðóíòóâàííÿ òà âèб³ð 
ï³äêîíòðîëüíèх ïîêàзíèê³â ä³ÿëüíîñò³ бàíêó, âè-
ðîбëåííÿ ñèñòåìè ê³ëüê³ñíèх ñòàíäàðò³â êîíòðîëю, 
ñï³âñòàâëåííÿ фàêòè÷íèх òà ïëàíîâèх ³ íîðìàòèâ-
íèх зíà÷åíü ïîêàзíèê³â, âèзíà÷åííÿ ïðè÷èí â³ä-
хèëåíü ïîêàзíèê³â, âñòàíîâëåííÿ ïðèïóñòèìèх 
ìåæ â³äхèëåíü, âèÿâëåííÿ ñòóïåíю äîñÿãíåííÿ ïî-
ñòàâëåíèх бàíêîì ö³ëåé, âèðîбëåííÿ ðåêîìåíäàö³é 
äëÿ êåð³âíèöòâà з óñóíåííÿ ïðè÷èí, щî âèêëèêàëè 
â³äхèëåííÿ ïîêàзíèê³â. У ìåæàх òåхíîëîã³ї âíó-
òð³шíüîãî ðåéòèíãîâîãî óïðàâë³ííÿ зä³éñíююòüñÿ 
íàñòóïí³ ïðîöåäóðè: фîðìóâàííÿ ïåðåë³êó â³ää³-
ëåíü äëÿ ïðîâåäåííÿ ðåéòèíãîâîї îö³íêè; ðîзðà-
хóíîê âх³äíèх (ê³ëüê³ñòü ïðàö³âíèê³â, îïåðàö³éí³ 
âèòðàòè, ñòóï³íü зàäîâîëåíîñò³ ñïîæèâà÷³â ÿê³ñòю 
ïîñëóã) òà âèх³äíèх (îбñÿãè êðåäèò³â òà äåïîзèò³â) 
ïàðàìåòð³â îö³íêè; ðîзðàхóíîê ðåéòèíãó åфåêòèâ-
íîñò³ ä³ÿëüíîñò³ â³ää³ëåíü бàíêó òà ðàíæóâàííÿ 
â³ää³ëåíü зà ïîêàзíèêîì åфåêòèâíîñò³; ðîзðàхóíîê 
âåëè÷èíè ïðèбóòêó â³ää³ëåííÿ òà âñòàíîâëåííÿ 
ñï³ââ³äíîшåííÿ åфåêòèâíîñò³-ïðèбóòêîâîñò³ â³ää³-
ëåíü; âèðîбëåííÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü щîäî ïî-
äàëüшîї ä³ÿëüíîñò³ â³ää³ëåíü òà êîðèãóâàííÿ ïî-
êàзíèê³â їх ä³ÿëüíîñò³ [8].

У ïðîöåñ³ âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìíîї òåхíîëîã³ї 
ф³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ âàæëèâèì є фîðìóâàííÿ 
àíàë³òè÷íîãî ³íñòðóìåíòàð³ю (ñèñòåìè ïîêàзíè-
ê³â), ÿêèé â³äïîâ³äàâ бè ïðèзíà÷åííю, ö³ëÿì òà 
ñóòíîñò³ òåхíîëîã³ї, à òàêîæ фîðìóâàííÿ êàäðî-
âîãî òà ïðîãðàìíîãî зàбåзïå÷åííÿ. Ç óðàхóâàí-
íÿì âèêëàäåíîãî, ïðîöåñ âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìíîї 
òåхíîëîã³ї ф³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ бàíêîì ìîæíà 
ïðåäñòàâèòè íàñòóïíèì ÷èíîì (ðèñ. 1).

Дëÿ ïðàêòè÷íîãî зàñòîñóâàííÿ íàâåäåíîї íà 
ðèñ. 1 ïðîöåäóðè íåîбх³äíî âèзíà÷èòèñü ³з зì³ñ-
òîâíèì íàïîâíåííÿì åòàï³â òà ìåòîäàìè їх ðåàë³-
зàö³ї. Òàê, îö³íюâàííÿ ñòàíó ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
â³äòâîðюâàëüíèìè ïðîöåñàìè бàíêó зä³éñíюєòüñÿ 
ó òàê³é ïîñë³äîâíîñò³ [6, ñ. 215]: 

1) îö³íêà фóíêö³îíóâàííÿ ï³äñèñòåì СУÂПБ з 
óðàхóâàííÿì їх îñîбëèâîñòåé: ï³äñèñòåìè îïåðà-
ö³éíîãî ìåíåäæìåíòó, ф³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó 
òà ìåíåäæìåíòó ïåðñîíàëó îö³íююòüñÿ зà ê³ëüê³ñ-
íèìè òåîðåòè÷íî îбґðóíòîâàíèìè ïîêàзíèêàìè. 
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П³äñèñòåìè ³íфîðìàö³éíîãî, ³ííîâàö³éíîãî ìå-
íåäæìåíòó, ìàðêåòèíãó òà îðãàí³зàö³éíîї êóëü-
òóðè îö³íююòüñÿ ³з зàëó÷åííÿì åêñïåðò³â-ïðàê-
òèê³â, щî îбóìîâëåíî ñêëàäí³ñòю зàñòîñóâàííÿ 
ê³ëüê³ñíîї îö³íêè îзíà÷åíèх ï³äñèñòåì;

2) óзàãàëüíюю÷à îö³íêà фóíêö³îíóâàííÿ ï³ä-
ñèñòåì îïåðàö³éíîãî ìåíåäæìåíòó, ф³íàíñîâîãî 
ìåíåäæìåíòó òà ìåíåäæìåíòó ïåðñîíàëó з âèêî-
ðèñòàííÿì òàêñîíîì³÷íîãî ïîêàзíèêà;

3) óзàãàëüíюю÷à îö³íêà фóíêö³îíóâàííÿ ï³ä-
ñèñòåì ³íфîðìàö³éíîãî, ³ííîâàö³éíîãî ìåíåäæ-
ìåíòó, ìàðêåòèíãó òà îðãàí³зàö³éíîї êóëüòóðè зà 
íàñòóïíîю ïîñë³äîâí³ñòю: фàêòîðíèé àíàë³з ïî-
êàзíèê³â öèх ï³äñèñòåì äëÿ зãîðòàííÿ âåëè÷èí 
ÿê³ñíèх îзíàê, ÿêèìè âîíè îïèñóюòüñÿ; âèзíà÷åí-
íÿ êîåф³ö³єíò³â зíà÷óщîñò³ óзàãàëüíåíèх фàêòî-
ð³â îзíà÷åíèх ï³äñèñòåì (íîðìóâàííÿ îòðèìàíèх 
β-êîåф³ö³єíò³â) зà ðåзóëüòàòàìè бàãàòîâèì³ðíî-
ãî êîðåëÿö³éíî-ðåãðåñ³éíîãî àíàë³зó âïëèâó öèх 
фàêòîð³â íà ð³âåíü äîхîäíèх àêòèâ³â â зàãàëüíèх 
àêòèâàх бàíêó; ðîзðàхóíîê ³íòåãðàëüíèх ïîêàзíè-

ê³â îö³íêè îзíà÷åíèх ï³äñèñòåì СУÂПБ íà îñíîâ³ 
àäèòèâíîãî ìåòîäó зãîðòàííÿ з óðàхóâàííÿì êîå-
ф³ö³єíò³â зíà÷óщîñò³ óзàãàëüíåíèх фàêòîð³â;

4) âèзíà÷åííÿ зàãàëüíîãî ³íòåãðàëüíîãî ïî-
êàзíèêà îö³íêè СУÂПБ, ÿêèé ðîзðàхîâóєòüñÿ ÿê 
ñåðåäíÿ àðèфìåòè÷íà ³íòåãðàëüíèх ïîêàзíèê³â 
îö³íêè її ï³äñèñòåì. Â³í íàäàє ³íфîðìàö³ю щîäî 
ñòàíó óïðàâë³ííÿ СУÂПБ ó ö³ëîìó òà òåíäåíö³é 
éîãî зì³í;

5) îбґðóíòóâàííÿ ÿê³ñíèх ð³âí³â зàãàëüíîãî ³í-
òåãðàëüíîãî ïîêàзíèêà îö³íêè СУÂПБ (âèñîêèé, 
ñåðåäí³é, íèзüêèé) зà äîïîìîãîю фóíêö³ї ïðèíà-
ëåæíîñò³ íà îñíîâ³ òåîð³ї íå÷³òêèх ìíîæèí.

Яêщî ð³âåíü фóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâ-
ë³ííÿ â³äòâîðюâàëüíèìè ïðîöåñàìè бàíêó âèñî-
êèé àбî ñåðåäí³é, ìîæíà ââàæàòè, щî бàíê ìàє 
ìîæëèâîñò³ äëÿ âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìíîї òåхíîëî-
ã³ї ф³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ, ÿêщî ð³âåíü є íèзü-
êèì – ñë³ä âèзíà÷èòè, ÿê³ ï³äñèñòåìè СУÂПБ ïî-
òðåбóюòü ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³, ³ ñфîðìóâàòè 
íåîбх³äí³ зàхîäè ó öüîìó íàïðÿì³.

Ðåàë³зàö³ÿ ïðîöåäóðè âïðîâàäæåííÿ 
ñèñòåìíîї òåхíîëîã³ї ф³íàíñîâîãî óïðàâ-
ë³ííÿ ó ä³ÿëüí³ñòü бàíêó òàêîæ ïåðåä-
бà÷àє âèзíà÷åííÿ ãîòîâíîñò³ ïåðñîíà-
ëó бàíêó äî âèêîíàííÿ óïðàâë³íñüêèх 
ïðîöåäóð ÷åðåз îö³íêó êîìïåòåíòíîñò³ 
ïåðñîíàëó, ÿêà є ÿê³ñíîю хàðàêòåðèñ-
òèêîю ³ ìîæå бóòè îö³íåíà åêñïåðòíèì 
ìåòîäîì зà ðîзðîбëåíèìè àíêåòàìè. Пè-
òàííÿ àíêåòè ñïðÿìîâàí³ íà îö³íюâàííÿ 
òðüîх ãðóï êîìïåòåíòíîñòåé: îñîбèñò³ñ-
íèх (³í³ö³àòèâí³ñòü, êîìóí³êàбåëüí³ñòü, 
êðåàòèâí³ñòü, ö³ëåñïðÿìîâàí³ñòü, â³ä-
ïîâ³äàëüí³ñòü); зàãàëüíî-óïðàâë³íñüêèх 
(зäàòí³ñòü ïðàöюâàòè â êîìàíä³, зäàò-
í³ñòü äî êåð³âíèöòâà, óì³ííÿ óïðàâëÿ-
òè êîíфë³êòàìè, óì³ííÿ ñòðàòåã³÷íî 
ìèñëèòè, óì³ííÿ ðîзïîä³ëÿòè ïðàâà òà 
îбîâ’ÿзêè, êîîðäèíóâàòè ðîбîòó); ñïå-
ö³àëüíèх óïðàâë³íñüêèх (óì³ííÿ îб-
ґðóíòîâóâàòè òà ïðèéìàòè ð³шåííÿ â 
óìîâàх íåâèзíà÷åíîñò³ òà äèíàì³÷íîñò³, 
íàÿâí³ñòü àíàë³òè÷íèх зä³бíîñòåé, ñïðî-
ìîæí³ñòü îâîëîä³òè íîâèìè íàïðÿìàìè ³ 
ìåòîäàìè ðîбîòè òà âèêîðèñòîâóâàòè їх, 
íàâè÷êè òà óì³ííÿ фîðìóâàòè îбґðóíòî-
âàí³ ðåêîìåíäàö³ї, íàÿâí³ñòü ñïåö³àëüíèх 
зíàíü òåîðåòè÷íèх îñíîâ, ðåêîìåíäàö³é 
ñó÷àñíîї â³ò÷èзíÿíîї òà зàðóб³æíîї íà-
óêè щîäî âèêîðèñòàííÿ óïðàâë³íñüêèх 
òåхíîëîã³é). Дëÿ âèзíà÷åííÿ ð³âíÿ ãî-
òîâíîñò³ ïåðñîíàëó (íèзüêèé, ñåðåäí³é, 
âèñîêèé) äî âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìíîї òåх-
íîëîã³ї ф³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ äîö³ëü-
íèì є âèêîðèñòàííÿ ìîäåë³ Г. Ðàшà [9], 
зã³äíî з ÿêîю íèзüêèé ð³âåíü [0-1,1] â³ä-
ïîâ³äàє ïîзèòèâíèì â³äïîâ³äÿì åêñïåðò³â 
â³ä 50,1% äî 75%; ñåðåäí³é ð³âåíü [1,11-
2,19] – â³ä 75,1% äî 90%; âèñîêèé ð³âåíü 
[2,2-2,94] – â³ä 90,1% äî 95%. Яêщî 
ð³âåíü ãîòîâíîñò³ ïåðñîíàëó є íèзüêèì, 
бàíêó ïåðåä ïî÷àòêîì ïðîöåñó âïðîâà-
äæåííÿ ñèñòåìíîї òåхíîëîã³ї ф³íàíñîâîãî 
óïðàâë³ííÿ ðåêîìåíäóєòüñÿ ïðîâîäèòè 
³íфîðìóâàííÿ òà íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó 
(êóðñè, ñåì³íàðè, òðåí³íãè) з ìåòîю íàä-
бàííÿ íåîбх³äíèх íîâèх зíàíü òà óì³íü.

Âèзíà÷åííÿ ïåðåë³êó óïðàâë³íñüêèх 
ïðîöåäóð ó ìåæàх ñèñòåìíîї òåхíîëîã³ї 
ф³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ, à òàêîæ ìåòî-
ä³â òà ³íñòðóìåíò³â їх зä³éñíåííÿ, щî є 

Формування аналітичного інструментарію 
(системи показників) системної технології 

фінансового управління

Формування кадрового забезпечення системної 
технології фінансового управління

Автоматизація здійснення управлінських 
процедур у межах системної технології 

фінансового управління

Оцінка ефективності системної технології 
фінансового управління

рівень ефективності
є низьким?

Функціонування системної технології 
фінансового управління на постійній основі

виявлення проблем у 
функціонуванні системної 

технології фінансового 
управління та їх усунення

так

ні

ні

ні

Оцінка системи управління відтворювальними 
процесами банку (СУВПБ) за підсистемами 

менеджменту операційної діяльності, 
фінансового менеджменту, менеджменту 

персоналу, інноваційного, інформаційного 
менеджменту, маркетингу, організаційної 

культури

стан СУВПБ є 
низьким?

Визначення рівня готовності персоналу 
до використання системної технології

фінансового управління

рівень готовності 
є низьким?

Розробка заходів щодо 
покращення 

функціонування підсистем 
СУВПБ

інформування та навчання 
персоналу (курси, 

семінари, тренінги) 
з метою отримання нових 

знань та набуття умінь
Визначення переліку управлінських процедур 

у межах системної технології фінансового 
управління, їх взаємозв'язків, методів 

та інструментів їх здійснення

так

так

Ðèñ. 1. Ïîñë³äîâí³ñòü âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìíîї òåõíîëîã³ї 
ф³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ ó ä³ÿëüí³ñòü áàíêó
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íàñòóïíèì åòàïîì ïðîöåñó âïðîâàäæåííÿ, зàëå-
æèòü â³ä îбðàíîї òåхíîëîã³ї, – ÿê бóëî зàзíà÷åíî 
âèщå, êîæíà з òåхíîëîã³é ìàє âëàñíèé íàб³ð ïðî-
öåäóð ³ îïåðàö³é. Цå æ ñòîñóєòüñÿ é àíàë³òè÷íî-
ãî ³íñòðóìåíòàð³ю, хî÷à â³í ìîæå бóòè ñï³ëüíèì 
äëÿ äåÿêèх òåхíîëîã³é ф³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ, 
íàïðèêëàä, ïîêàзíèêè збàëàíñîâàíîї ñèñòåìè зà 
ïðîåêö³ÿìè ф³íàíñ³â, êë³єíò³â, б³зíåñ-ïðîöåñ³â òà 
ïåðñîíàëó ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòèñü ÿê ó ìåæ-
àх ñàìîї òåхíîëîã³ї збàëàíñîâàíîї ñèñòåìè ïî-
êàзíèê³â, òàê ³ ó òåхíîëîã³ÿх êîíòðîë³íãó, бåí÷-
ìàðê³íãó, бюäæåòóâàííÿ. У бóäü-ÿêîìó âèïàäêó 
ïîêàзíèêè ìàюòü â³äïîâ³äàòè ïåâíèì êðèòåð³ÿì: 
ñïðÿìîâàí³ñòü íà äîñÿãíåííÿ ìåòè, â³äñóòí³ñòü 
ò³ñíîãî ë³í³éíîãî зâ’ÿзêó ì³æ ïîêàзíèêàìè òà îб-
ìåæåíà ê³ëüê³ñòü íàéб³ëüш âàæëèâèх ïîêàзíèê³â. 

Сòîñîâíî фîðìóâàííÿ êàäðîâîãî зàбåзïå÷åííÿ 
фóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìíîї òåхíîëîã³ї ф³íàíñîâîãî 
óïðàâë³ííÿ, з ìåòîю â³äбîðó ïåðñîíàëó äëÿ âèêî-
íàííÿ óïðàâë³íñüêèх îïåðàö³é òà ïðîöåäóð ìîæíà 
ñêîðèñòàòèñÿ âèêëàäåíîю âèщå ïðîöåäóðîю îö³í-
êè êîìïåòåíòíîñòåé ïåðñîíàëó.

Çàâåðшàëüíèì åòàïîì âïðîâàäæåííÿ ñèñòåì-
íîї òåхíîëîã³ї ф³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ ó бàíê³â-
ñüêó ä³ÿëüí³ñòü є îö³íêà її 
åфåêòèâíîñò³. Сïèðàю÷èñü íà 
ï³äх³ä, âèêëàäåíèé ó ðîбîò³ 
[10] íà ïðèêëàä³ òåхíîëîã³ї ф³-
íàíñîâîãî êîíòðîë³íãó, åфåê-
òèâí³ñòü ñèñòåìíîї òåхíîëîã³ї 
ф³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ âè-
зíà÷àєòüñÿ ñï³ââ³äíîшåííÿì її 
îö³íêè ÿê ³íâåñòèö³éíîãî ïðî-
åêòó зà ³íäåêñîì ïðèбóòêîâîñ-
ò³ (PI) òà îö³íêè åфåêòèâíîñò³ 
ðîбîòè ïåðñîíàëó, ÿêèé ðåàë³-
зóє óïðàâë³íñüêó òåхíîëîã³ю 
÷åðåз ïðîöåäóðè òà îïåðàö³ї. 
Пðè öüîìó, îö³íêó åфåêòèâ-
íîñò³ ðîбîòè ïåðñîíàëó ñë³ä 
зä³éñíюâàòè ÷åðåз îö³íюâàí-
íÿ éîãî ïîòî÷íîї ä³ÿëüíîñò³ 
òà êîãí³òèâíîñò³ (ñóêóïíîñò³ 
³íäèâ³äóàëüíèх íàâè÷îê ï³з-
íàâàëüíîї ä³ÿëüíîñò³ é îбðîб-
êè ³íфîðìàö³ї òà ìåхàí³зì³â їх 
êîîðäèíàö³ї, щî äîзâîëÿє ãðó-
ï³ äîñÿãàòè ïîñòàâëåíèх ö³ëåé 
òà âèð³шóâàòè зàâäàííÿ), щî 
íàäàñòü зìîãó âðàхóâàòè íå 
ò³ëüêè ð³âåíü ïðîфåñ³éíîñò³ 
ïðàö³âíèê³â, à é ïñèхîëîã³÷í³ 
îñîбëèâîñò³ êîæíîãî з íèх. 

Çàзíà÷åí³ ïîëîæåííÿ ïî-
єäíàí³ ó ìåòîäè÷íîìó ï³äхîä³ 
äî âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìíîї 
òåхíîëîã³ї ф³íàíñîâîãî óïðàâ-
ë³ííÿ ó бàíê³âñüêó ä³ÿëüí³ñòü 
(ðèñ. 2). 

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Íà 
îñíîâ³ âèêëàäåíîãî âèщå ìîæ-
íà зðîбèòè íàñòóïí³ âèñíîâêè.

1. Сó÷àñíèé ñòàí ф³íàíñî-
âèх â³äíîñèí òà îñîбëèâîñò³ 
фóíêö³îíóâàííÿ â³ò÷èзíÿíèх 
бàíê³â âèìàãàюòü òåхíîëîã³-
зàö³ї ф³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ 
íèìè, òîбòî ïîä³ëó ïðîöåñó 
óïðàâë³ííÿ íà âïîðÿäêîâàí³, 
ñêîîðäèíîâàí³ ïðîöåäóðè òà 
îïåðàö³ї. Пðè öüîìó, â³äïîâ³ä-
íî äî òåíäåíö³é òåхíîëîã³зàö³ї 

óïðàâë³ííÿ, ïð³îðèòåòíèì ó òåïåð³шí³é ÷àñ є âèêî-
ðèñòàííÿ ñèñòåìíèх òåхíîëîã³é ф³íàíñîâîãî óïðàâ-
ë³ííÿ, òîбòî òàêèх, ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà âèêîíàííÿ 
íå â³äîêðåìëåíèх éîãî фóíêö³é, à íà їх êîìïëåêñ.

2. Пîñë³äîâí³ñòü ïðîöåñó âïðîâàäæåííÿ ñèñ-
òåìíîї òåхíîëîã³ї ф³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ ó ä³ÿëü-
í³ñòü бàíêó ïåðåäбà÷àє òàê³ åòàïè: îö³íêà ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ â³äòâîðюâàëüíèìè ïðîöåñàìè бàíêó 
òà ð³âíÿ ãîòîâíîñò³ ïåðñîíàëó äî âèêîíàííÿ ïðî-
öåäóð ³ îïåðàö³é ñèñòåìíîї òåхíîëîã³ї ф³íàíñîâîãî 
óïðàâë³ííÿ, äëÿ âèзíà÷åííÿ ìîæëèâîñò³ òà äî-
ö³ëüíîñò³ її âïðîâàäæåííÿ; âèзíà÷åííÿ ïåðåë³êó 
óïðàâë³íñüêèх ïðîöåäóð ó ìåæàх ñèñòåìíîї òåх-
íîëîã³ї ф³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ, їх âзàєìîзâ'ÿзê³â, 
ìåòîä³â òà ³íñòðóìåíò³â їх зä³éñíåííÿ; фîðìóâàí-
íÿ àíàë³òè÷íîãî, êàäðîâîãî òà ïðîãðàìíîãî зàбåз-
ïå÷åííÿ ñèñòåìíîї òåхíîëîã³ї ф³íàíñîâîãî óïðàâ-
ë³ííÿ; îö³íêà åфåêòèâíîñò³ ñèñòåìíîї òåхíîëîã³ї 
ф³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ.

Пîäàëüш³ äîñë³äæåííÿ ìîæóòü бóòè ñïðÿìîâà-
í³ íà îбґðóíòóâàííÿ íàéб³ëüш äîö³ëüíîї äëÿ бàí-
êó ñèñòåìíîї òåхíîëîã³ї ф³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ, 
âèхîäÿ÷è з óìîâ ä³ÿëüíîñò³ òà хàðàêòåðèñòèê âíó-
òð³шíüîãî ñåðåäîâèщà бàíêó.

ЗАВДАННЯ МЕТОДИ РЕЗУЛЬТАТЕТАП

3. Оцінка 
ефективності 

СТФУ Визначення рівня ефектив-
ності роботи персоналу: 

високий [2,2 – 2,94];
середній [1,11 – 2,19]

низький [0 – 1,1]

Оцінка 
ефективності 

СТФУ за 
показниками 

інвестиційного 
проекту

Оцінка 
ефективності 

роботи персоналу

метод 
експертних 

оцінок, модель 
Раша

методи
економічного 

аналізу, метод 
порівняння

Визначення рівня окупності 
СТФУ за індексом 

прибутковості (PI): високий
(PI ˃ 0); середній (PI = 0);

низький (PI ˂ 0)

2. Забезпечення 
функціонування 
СТФУ у банку

Встановлення управ-
лінських процедур,
що виконуються у 
банку та їх коорди-

нація з процедурами 
обраної СТФУ

Формування 
аналітичного 

інструментарію
СТФУ

Кадрове забезпечення 
СТФУ

аналіз і синтез

узагальнення, 
аналіз і синтез, 

кореляційний аналіз, 
багатовимірний 

факторний аналіз

метод експертних 
оцінок, модель Раша

Визначення 
складу 

управлінських 
процедур у межах 

СТФУ 

Побудова системи 
показників, що 

використовуються 
СТФУ

Відбір персоналу 
для використання 

СТФУ

1. Оцінка 
можливості та 

доцільності 
впровадження 

СТФУ у 
банківську 
діяльність

Оцінка системи 
управління 

відтворювальними 
процесами банку

Оцінка готовності 
персоналу до 
використання 
СТФУ через 
оцінювання 

компетентностей

Визначення рівня 
функціонування

системи управління 
відтворювальними 
процесами банку:
високий [0,798; 1]

середній [0,770;0,798)
низький [0; 0,770)

Визначення рівня 
готовності персоналу: 

високий [2,2 – 2,94]
середній [1,11 – 2,19]
низький [0 – 1,1]

теоретичне 
узагальнення, методи 

експертних оцінок, 
таксономії, головний

компонент, множинної 
регресії, адитивного 
згортання, теорія 
нечітких множин

теоретичне 
узагальнення, метод 
експертних оцінок, 

модель Раша

Ðèñ. 2. Ìåòîäè÷íèé ï³äõ³ä äî âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìíîї òåõíîëîã³ї 
ф³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ ó áàíê³âñüêó ä³ÿëüí³ñòü

Умîâí³ ïîçíàчåííя: СТФУ – ñèñòåмíà òåхíîëîã³я ф³íàíñîâîãî óïðàâë³ííя
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Ðåçþìå
Îïðåäåëåíы ïðåäïîñыëêè èñïîëüзîâàíèÿ îòå÷åñòâåííыìè бàíêàìè ñèñòåìíых òåхíîëîãèé фèíàíñîâî-
ãî óïðàâëåíèÿ. Пðåäñòàâëåíы âèäы òàêèх òåхíîëîãèé è íà ïðèìåðå îäíîé èз íèх, ñèñòåìàòèзèðîâàíы 
óïðàâëåí÷åñêèå ïðîöåäóðы, êîòîðыå åå ñîñòàâëÿюò. Îбîñíîâàíà ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ïðîöåññà âíåäðåíèÿ 
ñèñòåìíых òåхíîëîãèé фèíàíñîâîãî óïðàâëåíèÿ â бàíêîâñêóю äåÿòåëüíîñòü è ìåòîäè÷åñêîå îбåñïå÷åíèå 
ðåàëèзàöèè åãî эòàïîâ. 
Êëþ÷åâыå ñëîâà: бàíê, бàíêîâñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, ñèñòåìíыå òåхíîëîãèè óïðàâëåíèÿ, фèíàíñîâîå óïðàâ-
ëåíèå, óïðàâëåí÷åñêèå ïðîöåäóðы, âîñïðîèзâîäñòâåííыå ïðîöåññы бàíêà.
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IMPLEMENTATION STAGES OF FINANCIAL MANAGEMENT SYSTEM 
TECHNOLOGIES IN BANKING 

Summary
Defined preconditions of usage financial management system technologies for domestic banks. Presented 
types of technologies and systematized managerial procedures on the example of one of them. Proved con-
sistency of the implementation process of the financial management system technologies in banks and its 
methodological support.
Key words: bank, banking, managerial system technologies, financial management, managerial procedures, 
reproductive processes of the bank.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Пðîбëåìè ïîäîëàííÿ 
íåãàòèâíîãî âïëèâó ñâ³òîâîї åêîíîì³÷íîї êðèзè 
2008 ð. ñâ³ä÷àòü, щî ñèñòåìà ðåãóëюâàííÿ ф³-
íàíñîâîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè ïîòðåбóє íå ò³ëüêè 
зì³íè ìåòîä³â òà ³íñòðóìåíò³â ðåãóëюâàííÿ, à é 
ãëèбèííîї òðàíñфîðìàö³ї òà ïåðåîñìèñëåííÿ íîðì 
òà ìåòîä³â ðåãóëюâàííÿ, фîðìóâàííÿ êîíöåïòó-
àëüíèх ï³äхîä³â äî ñòâîðåííÿ åфåêòèâíèх зàñàä 
óïðàâë³ííÿ ðåãóëюâàííÿ åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³.

Âàðòî зàзíà÷èòè, щî îäíèì з âàæëèâèх ÷èí-
íèê³â ãëèбèíè ñâ³òîâîї êðèзè є íåäîë³êè ó ðåãó-
ëюâàíí³ ðèíêó ïîх³äíèх ф³íàíñîâèх ³íñòðóìåíò³â 
(äàë³ – ПФ²). Сàìå â³äñóòí³ñòü àäåêâàòíèх óìîâàì 
ф³íàíñîâîї ãëîбàë³зàö³ї ìåòîä³â òà íîðì ðåãóëю-
âàííÿ ðèíêó ПФ² ñòàëà îñíîâíèì êàòàë³зàòîðîì 
êðèзè òà âèзíà÷èëà її ìàñшòàбí³ñòü.

Пðîбëåìè âïëèâó íîâèх ф³íàíñîâèх ³íñòðóìåí-
ò³â íà ñò³éê³ñòü ф³íàíñîâîãî ðèíêó äîñë³äæóюòüñÿ 
âåëèêîю ê³ëüê³ñòю â÷åíèх ³ ïðàêòèê³â òà ñòàëè 
ïðåäìåòîì äèñêóñ³é â íàóêîâîìó ñåðåäîâèщ³.

Сâ³òîâà ф³íàíñîâà êðèзà âïëèíóëà íà ф³íàíñî-
âèé ðèíîê Уêðàїíè, íåзâàæàю÷è íà íåäîñòàòí³é 
ð³âåíü ðîзâèòêó â³ò÷èзíÿíîãî фîíäîâîãî ðèíêó 
ÿê ñåãìåíòà ф³íàíñîâîãî, à òàêîæ éîãî ñåãìåíòó –  
ðèíêó ПФ².

Çâàæàю÷è íà òå, щî бàíêè є äîì³íóю÷èì 
ñóб’єêòîì â³ò÷èзíÿíîãî ф³íàíñîâîãî ðèíêó â óìî-
âàх ïîñèëåííÿ ãëîбàë³зàö³éíèх òà ³íòåãðàö³éíèх 
ïðîöåñ³â, âèíèêàє íåîбх³äí³ñòü âèзíà÷åííÿ ðîë³ 
бàíê³â íà ðèíêó ПФ². Àíàë³з ïðèñóòíîñò³ бàíê³â íà 
ðèíêó òà âèêîíàííÿ íèìè ñâîїх ñïåöèф³÷íèх фóíê-
ö³é є, íà íàш ïîãëÿä, âàæëèâîю óìîâîю äëÿ ïî-
äàëüшîãî ðîзâèòêó ðèíêó ПФ² òà ñòâîðåííÿ åфåê-
òèâíîї ñèñòåìè ðåãóëюâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêò³â 
íà öüîìó ðèíêó, ó òîìó ÷èñë³ ³ ä³ÿëüíîñò³ бàíê³â.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Пðî-
бëåìàòèö³ ðîзâèòêó ñâ³òîâèх ðèíê³â ïîх³äíèх ³í-
ñòðóìåíò³â ïðèñâÿ÷åíî ÷èìàëî ïðàöü зàðóб³æíèх 
â÷åíèх. Сóòòєâèé âíåñîê ó ðîзðîбêó òà äîñë³äæåííÿ 
öèх ïèòàíü бóâ зðîбëåíèé òàêèìè зàðóб³æíèìè â÷å-
íèìè, ÿê Дæ. Êåéíñ, Ð. Êîëб, Ð. Ìåðòîí, Дæ. Хàëë, 
Дæ. Х³êñ òà ³í., ÿê³ зàêëàëè îñíîâè òåîðåòè÷íèх äî-
ñë³äæåíü ñóòíîñò³, ïðèðîäè ò³ фóíêö³é ПФ².

Сåðåä îñòàíí³х äîñë³äæåíü ïðîбëåì ñòàíîâëåí-
íÿ ³ ðîзâèòêó ñó÷àñíîãî ðèíêó ПФ² ñë³ä âèзíà÷è-
òè ðîбîòè À. Бóðåí³íà, À. Гàëàíîâà, Î. Гðèшèíîї, 
Î. Çâîíîâîї, Â. Ì³ðê³íà, Я. Ì³ðê³íà, À. Фåëüäìà-
íà òà ³í. Сåðåä â³ò÷èзíÿíèх íàóêîâö³â ïðîбëåìàì 
ðîзâèòêó ðèíêó ПФ² ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ À. Бóðäåí-
êî, Л. Пðèìîñòêè, Î. Сîхàöüêîї òà ³í.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Дîñë³äæåííÿ ïðè÷èí âèíèêíåííÿ 
ñâ³òîâîї êðèзè ñâ³ä÷èòü, щî ñàìå íåïðîзîð³ñòü бàí-
ê³âñüêèх îïåðàö³é â ñåãìåíò³ ïîх³äíèх ф³íàíñîâèх 
³íñòðóìåíò³â òà íåäîñòàòí³é ð³âåíü êîíòðîëю òà 
ðåãóëюâàííÿ îïåðàö³é бàíê³â íà ðèíêó ПФ² зàïî-

÷àòêóâàëè êðèзîâ³ ïðîöåñè é зóìîâèëè ìàñшòà-
бè êðèзè. Àíàë³з íàóêîâèх ïóбë³êàö³é ñâ³ä÷èòü, 
щî б³ëüш³ñòü äîñë³äæåíü â÷åíèх ïðèñâÿ÷åíà âè-
зíà÷åííю òà äîñë³äæåííю ñóòíîñò³, ì³ñòà òà ðîë³ 
ПФ² ó ф³íàíñîâ³é ñèñòåì³. Îäíàê íèзêà ïèòàíü є 
íåäîñòàòíüî âèñâ³òëåíîю ³ ïîòðåбóє ïîãëèбëåíîãî 
äîñë³äæåííÿ. Íåìàє ñèñòåìíîãî àíàë³зó ñïåöè-
ф³êè ä³ÿëüíîñò³ бàíê³â íà ðèíêó ПФ², â³äñóòí³ 
òåîðåòè÷í³ îбґðóíòóâàííÿ ðîë³ бàíê³â íà ðèíêó. 
У òàê³é ñèòóàö³ї âàæëèâèìè íàïðÿìàìè ñë³ä ââà-
æàòè äîñë³äæåííÿ фóíêö³é бàíêó òà ðîë³ бàíê³â 
íà ðèíêó ПФ², îбґðóíòóâàííÿ ï³äхîä³â ³ ðîзðîбîê 
ìåòîäè÷íèх ðåêîìåíäàö³é з ïèòàíü ðåãóëюâàííÿ 
ä³ÿëüíîñò³ бàíê³â íà ðèíêó ПФ².

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є äî-
ñë³äæåííÿ ðîë³ бàíê³â íà ðèíêó ПФ², âèзíà÷åííÿ 
âïëèâó ä³ÿëüíîñò³ бàíê³â íà фóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îб’єêòîì ðèíêó 
ïîх³äíèх ф³íàíñîâèх ³íñòðóìåíò³â є êîíòðàêòè 
фîðâàðäíîãî òèïó òà îïö³îíí³ êîíòðàêòè. Пîх³ä-
íèìè, â ö³ëîìó, íàзèâàюòü òàê³ ф³íàíñîâ³ ³íñòðó-
ìåíòè, ÿê³ ïîхîäÿòü â³ä êîíêðåòíîãî ф³íàíñîâîãî 
³íñòðóìåíòà, ïîêàзíèêà àбî òîâàðó, ³ зà äîïîìîãîю 
ÿêèх êîíêðåòí³ ф³íàíñîâ³ ðèзèêè ìîæóòü ïðîäà-
âàòèñü íà ф³íàíñîâèх ðèíêàх ÿê îêðåì³ îб’єêòè. 

У ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ íàéб³ëüш ðîзïîâñюäæå-
íèìè êîíòðàêòàìè фîðâàðäíîãî òèïó є ïðîöåíòí³ 
ñâîïè, фîðâàðäí³ ïðîöåíòí³ óãîäè, âàëюòí³ ñâîïè, 
фîðâàðäí³ âàëюòí³ êîíòðàêòè òà ì³æâàëюòí³ ïðî-
öåíòí³ ñâîïè. Îïö³îíí³ êîíòðàêòè ïîä³ëÿюòü íà 
îïö³îíè «êîëë» (з ïðàâîì ïðèäбàòè) òà îïö³îíè 
«ïóò» (з ïðàâîì ïðîäàòè). Îäí³єю з íàéб³ëüш ðîз-
ïîâñюäæåíèх фîðì îïö³îí³â є âàðàíòè.

Îñîбëèâîñò³ ðîзâèòêó ñâ³òîâîãî ðèíêó ïîх³äíèх 
ф³íàíñîâèх ³íñòðóìåíò³â íàâåäåíî ó òàбë. 1.

Дàí³ òàбëèö³ ñâ³ä÷àòü, щî ðèíîê ïîх³äíèх ф³-
íàíñîâèх ³íñòðóìåíò³â ä³ëèòüñÿ íà äâ³ ñêëàäîâ³: 
îðãàí³зîâàíèé òà íåîðãàí³зîâàíèé. Пèòîìà âàãà 
îðãàí³зîâàíîãî ðèíêó ñêëàäàє зà ïåð³îä, щî àíà-
ë³зóєòüñÿ ó ñåðåäíüîìó 8%, òà ìàє òåíäåíö³ю äî 
зðîñòàííÿ. Îбñÿãè ф³íàíñîâèх óãîä íà íåîðãàí³зî-
âàíîìó ðèíêó ïîх³äíèх ф³íàíñîâèх ³íñòðóìåíò³â 
ñêëàäàюòü, â³äïîâ³äíî, 92%. Щî ñòîñóєòüñÿ âèä³â 
ïîх³äíèх ф³íàíñîâèх ³íñòðóìåíò³â, òî íà îбîх ðèí-
êàх ïðåâàëююòü ïðîöåíòí³ òà âàëюòí³ äåðèâàòèâè.

Àíàë³з íàâåäåíèх âèщå òàбëèöü äîзâîëÿє ä³éòè 
âèñíîâêó, щî ÷àñòêà ïîх³äíèх ³íñòðóìåíò³â з ф³-
íàíñîâèì бàзèñíèìè àêòèâàìè (âàëюòí³, ïðîöåí-
ò³, êðåäèòí³) ñêëàäàє бëèзüêî 85% â³ä зàãàëüíîãî 
îбñÿãó ðèíêó òà є äîñèòü íåзì³ííîю.

Щîäî ³íñòèòóö³îíàëüíîї ñòðóêòóðè ðèíêó, 
ñë³ä зàзíà÷èòè, щî äî êàòåãîð³é ï³äзâ³òíèх äè-
ëåð³â â³äíîñÿòüñÿ â îñíîâíîìó êîìåðö³éí³ òà 
³íâåñòèö³éí³ бàíêè, ãîëîâíèé îф³ñ ÿêèх ðîзòà-
шîâàíî â îäí³é з 13 êðàїí, ÿê³ бåðóòü ó÷àñòü â 
äîñë³äæåííÿх Бàíêó ì³æíàðîäíèх ðîзðàхóíê³â. 
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Дî ãðóïè ³íшèх ф³íàíñîâèх óñòàíîâ â³äíîñÿòü-
ñÿ ф³íàíñîâ³ óñòàíîâè, ÿê³ íå êëàñèф³êîâàí³ ÿê 
ï³äзâ³òí³ äèëåðè, ó òîìó ÷èñë³ öåíòðàëüí³ êîíòð-
àãåíòè, бàíêè, фîíäè òà íåбàíê³âñüê³ ф³íàíñîâ³ 
óñòàíîâè, òà є ê³íöåâèì êîðèñòóâà÷àìè ф³íàíñî-
âèх ³íñòðóìåíò³â. 

Яê ñâ³ä÷àòü ñòàòèñòè÷í³ äàí³, бàíê³âñüê³ óñòà-
íîâè â³ä³ãðàюòü íà ðèíêó ПФ² ïðîâ³äíó ðîëü ÿê 
зà ê³ëüê³ñòю ³íñòðóìåíò³â, зà ÿêèìè âîíè ìàюòü 
ãîëîâíèé âïëèâ íà ö³íîóòâîðåííÿ, òàê ³ зà îбñÿãîì 
îïåðàö³é.

Îòæå, ïåðñïåêòèâíèì ñåãìåíòîì ф³íàíñîâîãî 
ðèíêó, íà ÿêîìó бàíêè ìîæóòü äîñèòü àêòèâíî 
ïðîâàäèòè ñâîю ä³ÿëüí³ñòü, є ðèíîê ïîх³äíèх 

ö³ííèх ïàïåð³â. Сàìå îïåðàö³ї íà öüîìó ðèíêó 
äîзâîëÿòü бàíêàì ïðîâîäèòè ñòðàхóâàííÿ ñâîїх 
ðèзèê³â.

Íà æàëü, íà ñüîãîäí³ ðèíîê äåðèâàòèâ³â â 
Уêðàїí³ ðîзâèíåíèé ñëàбî, à â³äïîâ³äíî, ³ äîхîäè, 
щî ìîæóòü îòðèìóâàòè бàíêè â³ä ïðîâåäåííÿ òà-
êèх îïåðàö³é, є äîñèòü íåñóòòєâèìè.

Б³ëüш äåòàëüí³шå âèêîðèñòàííÿ âèä³â ïîх³ä-
íèх ф³íàíñîâèх ³íñòðóìåíò³â ó÷àñíèêàìè ðèíêà 
íàâåäåíî ó òàбëèö³ 2. 

Â äàíîìó íàïðÿìó ðîбîòè бàíê³â íà ф³íàíñî-
âîìó ðèíêó ñóòòєâî ìîæå ïîñèëèòèñü ðîбîòà ïðè 
б³ëüшîìó ïîшèðåíí³ îïåðàö³é ñåê’юðèòèзàö³ї. Îб-
ì³í àêòèâ³â àбî ãðîшîâèх ïîòîê³â íà ö³íí³ ïàïå-

Òàбëèöÿ 1
Îáñÿãè ñâ³òîâîãî ðèíêó ïîõ³äíèõ ф³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â çà ì³ñòîì ïðîâåäåííÿ òîðã³â 

òà ³íñòðóìåíòàìè [1], ìëðä äîë. СШÀ

²íñòðóìåíòè 2011 ð
×àñòêà ó çà-

ãàëüíîìó îáñÿç³ 
ðèíêó, %

2012 ð.
×àñòêà ó çà-

ãàëüíîìó îáñÿç³ 
ðèíêó, %

2013 ð.
×àñòêà ó çà-

ãàëüíîìó îáñÿç³ 
ðèíêó, %

Îðãàí³çîâàíèé ðèíîê, 
ó ò.÷. 58 337 8,26% 54 136 7,88% 64 615 9,27%

 – ïðîöåíòí³ äåðèâàòèâè 53 299 7,55% 48 546 7,07% 56985 8,18%

– âàëюòí³ äåðèâàòèâè 312 0,04% 338 0,05% 387 0,06%

– фîíäîâ³ äåðèâàòèâè 4 726 0,67% 5 252 0,76% 7243 1,04%

Íåîðãàí³çîâàíèé ðèíîê, 
ó ò.÷. 647 809 91,74% 632 581 92,12% 632 200 90,73%

– ïðîöåíòí³ äåðèâàòèâè 504 117 71,39% 489 706 71,31% 489 706 70,28%

– âàëюòí³ äåðèâàòèâè 63 381 8,98% 67 358 9,81% 67 358 9,67%

– фîíäîâ³ òà òîâàðí³ 
äåðèâàòèâè 5 982 0,85% 6 251 0,91% 6 251 0,90%

– òîâàðí³ äåðèâàòèâè 3 091 0,44% 2 587 0,38% 2 206 0,32%

– êðåäèòí³ äåðèâàòèâè 28 626 4,05% 25 068 3,65% 25 068 3,60%

– ³íш³ 42 612 6,03% 41 611 6,06% 41 611 5,97%

Óñüîãî 706 146 100% 686 717 100% 696 815 100%
Джåðåëî: äàí³ Бàíêó М³жíàðîäíèх Рîçðàхóíê³â 

Òàбëèöÿ 2
Ñòðóêòóðà ïîçàá³ðæîâîãî ðèíêó ïîõ³äíèõ ф³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â çà âèäàìè ³íñòðóìåíò³â 

òà ó÷àñíèêàìè ðèíêó [1], ìëðä äîë. СШÀ

²íñòðóìåíòè/³íñòèòóòè

Íîì³íàëüíà âàðò³ñòü â³äêðèòèõ óãîä ñòàíîì íà ê³íåöü ðîêó

2011 ð.
×àñòêà ó çà-

ãàëüíîìó îáñÿç³ 
ðèíêó, %

2012 ð.
×àñòêà ó çà-

ãàëüíîìó îáñÿç³ 
ðèíêó, %

2013 ð.
×àñòêà ó çà-

ãàëüíîìó îáñÿç³ 
ðèíêó, %

Ïðîöåíòí³ äåðèâàòèâè, ó ò.÷. 504 117 78% 489 706 77% 584 364 82%

– ï³äçâ³òí³ ä³ëåðè 157 348 24% 116892 18% 96197 14%

– ³í. ф³íàíñîâ³ óñòàíîâè 310518 48% 338083 53% 469611 66%

– íåф³íàíñîâ³ óñòàíîâè 36252 6% 34731 5% 18556 3%

Âàëþòí³ äåðèâàòèâè 63 381 10% 67 358 11% 70 553 10%

– ï³äçâ³òí³ ä³ëåðè 27953 4% 28834 5% 31206 4%

– ³í. ф³íàíñîâ³ óñòàíîâè 25916 4% 28831 5% 30552 4%

– íåф³íàíñîâ³ óñòàíîâè 9512 1% 9693 2% 8794 1%

Ôîíäîâ³ äåðèâàòèâè 5 982 0,9% 6 251 1,0% 6 560 0,9%

– ï³äçâ³òí³ ä³ëåðè 2 257 0,3% 2 149 0,3% 2 097 0,3%

– ³í. ф³íàíñîâ³ óñòàíîâè 2 992 0,5% 3 347 0,5% 3 874 0,5%

– íåф³íàíñîâ³ óñòàíîâè 733 0,1% 755 0,1% 588 0,1%

Òîâàðí³ äåðèâàòèâè 3 091 0,5% 2 587 0,4% 2 206 0,3%

Êðåäèòí³ äåðèâàòèâè 28 626 4% 25 068 4% 21 020 3%

– ï³äçâ³òí³ ä³ëåðè - - 14 149 2% 11 053 2%

– ³í. ф³íàíñîâ³ óñòàíîâè - - 10 719 2% 9 779 1%

– íåф³íàíñîâ³ óñòàíîâè - - 200 0% 188 0%

²íø³ 42 612 7% 41 611 7% 25 480 4%

Óñüîãî, ó ò.÷. 647 809 100% 632 581 100% 710 183 100%

– ï³äçâ³òí³ ä³ëåðè - - 162 024 26% 140 553 20%

– ³í. ф³íàíñîâ³ óñòàíîâè - - 380 980 60% 513 816 72%

– íåф³íàíñîâ³ óñòàíîâè - - 45 379 7% 28 126 4%
Джåðåëî: äàí³ Бàíêó М³жíàðîäíèх Рîçðàхóíê³â
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ðè є äîñèòü ñåðéîзíîю àëüòåðíàòèâîю êðåäèòíèì 
ðåñóðñàì. Çà äîïîìîãîю îïåðàö³é ñåê’юðèòèзàö³ї 
бàíê³âñüêà óñòàíîâà àбî ф³íàíñîâà êîìïàí³ÿ ìîæå 
ïåðåòâîðèòè àêòèâè з íåâèñîêèì ð³âíåì ë³êâ³ä-
íîñò³ íà ö³íí³ ïàïåðè, щî ìîæóòü äîñèòü åфåê-
òèâíî бóòè ðîзì³щåí³ íà ф³íàíñîâîìó ðèíêó ³ 
зàбåзïå÷èòè íàäхîäæåííÿ äîäàòêîâîãî êàï³òàëó. 
Сåê’юðèòèзàö³ÿ îñîбëèâî ïðèâàбëèâà äëÿ бàíê³â-
ñüêèх óñòàíîâ, щî ìàюòü ïðîбëåìè з êàï³òàë³зàö³-
єю, îñê³ëüêè âîíà äîзâîëÿє ñóòòєâî зíèзèòè ðèзèê 
àêòèâ³â, зîêðåìà êðåäèò³â з âèñîêèì ð³âíåì éìî-
â³ðíîñò³ äåфîëòó.

Дàíèé ³íñòðóìåíò є äîñèòü ïîïóëÿðíèì ÿê íà 
єâðîïåéñüêîìó, òàê ³ íà àìåðèêàíñüêîìó ðèíêó 
êàï³òàëó, à òàêîæ â ö³ëîìó ðÿä³ êðàїí, щî ðîзâè-
âàюòüñÿ.

Â óìîâàх ðîзâèòêó ïðîöåñ³â ³íòåãðàö³ї òà ф³íàí-
ñîâîї ãëîбàë³зàö³ї ä³ÿëüíîñò³ бàíê³â íà ñâ³òîâîìó 
ф³íàíñîâîìó ðèíêó ðîзшèðюєòüñÿ, зб³ëüшóєòüñÿ 
їх êàï³òàë òà àêòèâè, ãîñòð³шîю ñòàє êîíêóðåíö³ÿ. 
Бàíêè âïðîâàäæóюòü òà âèêîðèñòîâóюòü íîâ³ òåх-
íîëîã³ї ïðîâåäåííÿ îïåðàö³é íà ðèíêàх ïîзèêîâèх 
êàï³òàë³â, фîíäîâîìó ðèíêó, ïðèéìàюòü ó÷àñòü 
ó ðîзì³щåíí³ îбë³ãàö³é, âèêîðèñòîâóюòü ïîх³äí³ 
ф³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè, ðîзшèðююòü ä³ÿëüí³ñòü 
íà âàëюòíîìó ðèíêó, àêòèâíî âïðîâàäæóюòü îïå-
ðàö³ї з äîðîãîö³ííèìè ìåòàëàìè. Çàзíà÷åíå ñâ³ä-
÷èòü, щî ñó÷àñí³ бàíê³âñüê³ óñòàíîâè зàéìàюòü 
äîì³íóю÷³ ïîзèö³ї ÿê íà íàö³îíàëüíèх ф³íàíñîâèх 
ðèíêàх, òàê ³ íà ñâ³òîâèх.

Íà äóìêó Î. Лàâðóшèíà [2, ñ. 372], íàéб³ëüш 
ö³ë³ñíó óÿâó щîäî ðîë³ бàíê³â â åêîíîì³÷í³é ñèñ-
òåì³ íàäàє îö³íêà ê³ëüê³ñíîї òà ÿê³ñíîї ñêëàäîâîї 
їх âïëèâó íà зàãàëüíèé ñòàí åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè. 
Ê³ëüê³ñíà ñêëàäîâà âèзíà÷àє îбñÿãè òà ð³зíîìàí³ò-
í³ñòü бàíê³âñüêèх ïðîäóêò³â, ÿê³ є îб’єêòàìè îбì³-
íó íà ðèíêó ПФ², òîä³ ÿê ÿê³ñíà ñêëàäîâà âèзíà-
÷àє ñòóï³íü âïëèâó ä³ÿëüí³ñòü бàíê³â íà зàãàëüíèé 
ñòàí òà ðîзâèòîê ðèíêó ПФ².

Щîäî ê³ëüê³ñíîї ñêëàäîâîї, ñë³ä âèзíà÷èòè íà-
ÿâí³ñòü зíà÷íîãî â³äðèâó ó ðîзâèòêó íàö³îíàëüíî-
ãî òà ñâ³òîâîãî ðèíêó ПФ². Çàãàëîì, ðèíîê ïîх³ä-
íèх ³íñòðóìåíò³â ó ф³íàíñîâ³é ñèñòåì³ Уêðàїíè, 
хî÷à ³ ìàє ïîзèòèâíó äèíàì³êó зì³í, зàéìàє íå-
зíà÷íå ì³ñöå â ñòðóêòóð³ òà îбñÿãàх òîðã³âë³ íà 
â³ò÷èзíÿíîìó фîíäîâîìó ðèíêó. Çà äàíèìè Íà-
ö³îíàëüíîї êîì³ñ³ї з ö³ííèх ïàïåð³â òà фîíäîâî-
ãî ðèíêó [3], зàãàëüíèé îбñÿã òîðã³âë³ ïîх³äíèìè 
ö³ííèìè ïàïåðàìè ó 2013ð ñêëàäàâ бëèзüêî 1% 
â³ä зàãàëüíîãî îбñÿãó òîðã³â ö³ííèìè ïàïåðàìè, òà 
â àбñîëюòíîìó âèì³ð³ ñÿãíóâ 18,01 ìëðä ãðí, àбî 
2,2 ìëðä äîë. СШÀ. У ïîð³âíÿííÿ з 2012 ð. öåé 
ïîêàзíèê зìåíшèâñÿ íà 27,6% àбî â àбñîëюòíîìó 
âèì³ð³ íà 6,90 ìëðä ãðí. Ðàзîì з òèì íà 12,6% 
зб³ëüшèëàñÿ ê³ëüê³ñòü ïîх³äíèх ö³ííèх ïàïåð³â, 
âíåñåíèх äî б³ðæîâèх ñïèñê³â îðãàí³зàòîð³â òîð-
ã³âë³. Ìîæíà зðîбèòè âèñíîâîê, щî â³ò÷èзíÿíèé 
ðèíîê ПФ² ïîñòóïîâî ðîзâèâàєòüñÿ ó íàïðÿìêó 
íàäàííÿ íîâèх ìîæëèâîñòåé äëÿ åêîíîì³÷íèх 
àãåíò³â, àëå âñå щå зàëèшàєòüñÿ íåïðèâàбëèâèì 
äëÿ îñòàíí³х з òî÷êè зîðó îбñÿã³â îïåðàö³é.

Íà íàшó äóìêó, зàзíà÷åíå ïîÿñíюєòüñÿ òèì, 
щî, ïî-ïåðшå, íàö³îíàëüíèé ðèíîê ПФ² зíà-
хîäèòüñÿ â ïðîöåñ³ ñâîãî ñòàíîâëåííÿ, ïî-äðóãå, 
â³äñóòí³ñòю åêîíîì³÷íîãî, ³íñòèòóö³îíàëüíîãî 
òà зàêîíîäàâ÷îãî ï³äґðóíòÿ äëÿ îðãàí³зàö³ї éîãî 
åфåêòèâíîãî фóíêö³îíóâàííÿ.

Çâàæàю÷è íà ïðàãíåííÿ óêðàїíñüêèх бàíê³â äî 
ñâ³òîâîї ³íòåãðàö³ї, âàðòî âðàхîâóâàòè ñâ³òîâ³ òåí-
äåíö³ї ðîзâèòêó öüîãî ñåãìåíòó ф³íàíñîâîãî ðèíêó з 
ìåòîю óðàхóâàííÿ îñîбëèâîñòåé éîãî îðãàí³зàö³éíîї 
ñòðóêòóðè, âïëèâó íà зàãàëüíîåêîíîì³÷íèé ðîзâè-

òîê, òà â³äòàê – ñòâîðåííÿ åфåêòèâíîї ñèñòåìè ðå-
ãóëюâàííÿ, ÿêà б â³äîбðàæàëà ÿê ñâ³òîâ³ òåíäåíö³ї, 
òàê ³ îñîбëèâîñò³ íàö³îíàëüíîї ф³íàíñîâîї ñèñòåìè.

Щîäî âèзíà÷åííÿ ðîë³ бàíê³â з òî÷êè зîðó ÿê³ñ-
íîї ñêëàäîâîї, òî, ÿê â³äîìî, ñóòí³ñòü бóäü-ÿêîї 
åêîíîì³÷íîї êàòåãîð³ї ðîзêðèâàєòüñÿ ÷åðåз äîñë³-
äæåííÿ òà ðîзêðèòòÿ фóíêö³é, ÿê³ âîíà âèêîíóє. 
Ðîñ³éñüêèé â÷åíèé Î. Лàâðóшèí [2] âèзíà÷àє ïî-
íÿòòÿ «фóíêö³ÿ бàíêó» ÿê ñïåöèф³÷íó âзàєìîä³ю 
бàíêó з зîâí³шíüîю ñåðåäîю òà âèзíà÷àє ïîíÿòòÿ 
ðîë³ ÿê ïðèзíà÷åííÿ éîãî ³ñíóâàííÿ â åêîíîì³÷í³é 
ñèñòåì³. Л. Êóзíєöîâà [4, c. 165] âèзíà÷àє ðîëü ÿê 
ðåзóëüòàò, äî ÿêîãî ïðèзâîäèòü фóíêö³îíóâàííÿ 
бàíêó ïðè âèêîíàíí³ éîãî ñïåöèф³÷íèх фóíêö³é.

Îòæå, ÿê бóëî зàзíà÷åíî, ñóòí³ñòü бóäü-ÿêîї 
åêîíîì³÷íîї êàòåãîð³ї ³ зîêðåìà бàíêó, à òàêîæ òà 
ðîëü, ÿêó â³í â³ä³ãðàє íà ðèíêó ïîх³äíèх ф³íàíñî-
âèх ³íñòðóìåíò³â, íàéб³ëüш ïîâíî ðîзêðèâàєòüñÿ 
â éîãî фóíêö³ÿх. Òàêèì ÷èíîì, âèзíà÷åííÿ ðîë³ 
бàíê³â íà ðèíêó ПФ² ìîæå бóòè зä³éñíåíî ÷åðåз 
äîñë³äæåííÿ ä³ÿëüíîñò³ бàíê³â íà ðèíêó ПФ² òà 
âèзíà÷åíí³ âïëèâó ö³єї ä³ÿëüíîñò³ íà ðîзâèòîê òà 
фóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó ПФ². Íà íàшó äóìêó, ïî-
ñòàâëåí³ ïðîбëåìè äîö³ëüíî ðîзãëÿíóòè, äîñë³äèâ-
шè, ïî-ïåðшå, фóíêö³ї бåзïîñåðåäíüî ðèíêó ПФ², 
òà, ïî-äðóãå, âèзíà÷èòè îñîбëèâîñò³ ïðîÿâó ñïåöè-
ф³÷íèх фóíêö³é бàíê³â íà ðèíêó ПФ².

Сë³ä зàзíà÷èòè, щî єäèíèх ï³äхîä³â щîäî âè-
зíà÷åííÿ òà êëàñèф³êàö³ї фóíêö³é ðèíêó ПФ² àí³ 
â³ò÷èзíÿí³, àí³ зàðóб³æí³ íàóêîâö³ щå íå â³äïðà-
öюâàëè, îñê³ëüêè òîé фàêò, щî ðèíîê ПФ² щå зíà-
хîäèòüñÿ â ïðîöåñ³ ñâîãî ñòàíîâëåííÿ òà ðîзâèòêó, 
óíåìîæëèâëює ñêëàäàííÿ âè÷åðïíîãî ïåðåë³êó éîãî 
фóíêö³é òà îïèñó їх ïðîÿâ³â â åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³.

Òàê, À. Фåëüäìàí âèзíà÷àє äâ³ îñíîâí³ ãðóïè 
фóíêö³é ðèíêó ïîх³äíèх ф³íàíñîâèх ³íñòðóìåí-
ò³â [5]:

– зàãàëüíó åêîíîì³÷íó фóíêö³єю, ÿêà ïîëÿãàє 
ó ñòâîðåíí³ ф³êòèâíîãî êàï³òàëó òà зàбåзïå÷åíí³ 
éîãî ðóхó òà ìàє ïåðшî÷åðãîâå зíà÷åííÿ äëÿ ñó-
÷àñíîãî åòàïó ðîзâèòêó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî 
ïðîãðåñó; 

 – ïðèêëàäí³ фóíêö³ї ðèíêó ПФ², ÿê³ âèð³шó-
юòü ð³зíîìàí³òí³ (ó òîìó ÷èñë³ ïðîбëåìí³) ф³íàí-
ñîâ³ зàäà÷³ ó÷àñíèê³â ðèíêó. Дî òàêèх ïðèêëàä-
íèх фóíêö³é àâòîð â³äíîñèòü фóíêö³ю óïðàâë³ííÿ 
ðèзèêàìè, ñóòí³ñòü ÿêîї ïîëÿãàє â зìåíшåíí³ 
ðèзèê³â îäíîãî з ó÷àñíèê³â ðèíêó шëÿхîì ïåðå-
ðîзïîä³ëó éîãî ì³æ ³íшèìè, òà фóíêö³ю âèêîíàí-
íÿ ñïåêóëÿòèâíèх òà àðб³òðàæíèх îïåðàö³é, ÿêà 
ïîëÿãàє â íàìàãàíí³ ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ 
îòðèìàòè äîäàòêîâ³ äîхîäè â³ä ð³зíèö³ êóðñ³â ³í-
ñòðóìåíò³â â óìîâàх їх âîëàòèëüíîñò³ òà íåâèзíà-
÷åíîñò³. Âàæëèâèì, íà íàшó äóìêó, є зàóâàæåííÿ 
À. Фåëüäìàíà, щî ñàìå ïðèêëàäí³ фóíêö³ї ðèíêó 
ПФ² â³äîбðàæàюòü ñóòí³ñòü ðèíêó ПФ² òà íàäà-
юòü зìîãó âèзíà÷èòè öåé ðèíîê ÿê ðèíîê ðèзèê³â, 
î÷³êóâàíü òà ñóб’єêòèâíèх (åêñïåðòíèх) îö³íîê», 
[5] òîбòî, ³íшèìè ñëîâàìè, ðèíîê ПФ² – öå ðèíîê 
ñóб’єêòèâíèх î÷³êóâàíü éîãî ó÷àñíèê³â.

Сàìå òàêå âèзíà÷åííÿ ðèíêó ПФ² íàäàє зìî-
ãó âèîêðåìèòè ³íфîðìàö³éíó фóíêö³ю ðèíêó ПФ² 
ÿê фóíêö³ю фîðìóâàííÿ ðàö³îíàëüíèх î÷³êóâàíü 
åêîíîì³÷íèх àãåíò³â â óìîâàх àñèìåòð³ї ³íфîðìà-
ö³ї íà ðèíêó.

Ðîзãëÿäàю÷è б³ëüш äåòàëüíî ³íфîðìàö³éíó òà 
ñïåêóëÿòèâíó фóíêö³ї ðèíêó ПФ², Дæ. Ì. Êåéíñ 
òà Дæ. Х³êñ, îбґðóíòóâàëè ã³ïîòåзó щîäî åфåê-
òèâíîñò³ ф³íàíñîâîãî ðèíêó: îòðèìóю÷è ð³âíèé 
äîñòóï äî ðèíêîâîї ³íфîðìàö³ї ó÷àñíèêè ðèíêó 
з íàéìåíшèìè òðàíñàêö³éíèìè âèòðàòàìè êîîð-
äèíóюòü ñâîї ïëàíè ³ ìàéбóòí³ î÷³êóâàííÿ щîäî 
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êîí’юíêòóðè ðèíêó, à ñïåêóëÿíòè зãëàäæóюòü 
ö³íîâ³ êîëèâàííÿ òà ïðèéìàюòü íà ñåбå ðèзèêè 
хåäæåð³â, щî ïðèзâîäèòü äî âñòàíîâëåííÿ äèíà-
ì³÷íîї ð³âíîâàãè íà ðèíêó. Çàзíà÷åíå ïîñëóæèëî 
ï³äґðóíòÿì äëÿ âèîêðåìëåííÿ щå îäíîї фóíêö³ї 
ðèíêó ПФ² – зàбåзïå÷åííÿ зàãàëüíîї åфåêòèâíîñò³ 
ф³íàíñîâîãî ðèíêó.

Íå ³ñíóє â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ єäèíîї äóìêè 
щîäî ö³ë³ñíîãî âèзíà÷åííÿ фóíêö³é бàíê³â â ñèñ-
òåì³ íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà. Òàê, ³ñíóє ï³ä-
х³ä, зã³äíî з ÿêèì, фóíêö³ї бàíê³â âèзíà÷àюòüñÿ 
òà òëóìà÷àòüñÿ з òî÷êè зîðó âèêîíàííÿ бàíêàìè 
âèзíà÷åíèх ñïåöèф³÷íèх îïåðàö³é, зîêðåìà, êðå-
äèòíà îïåðàö³ÿ-êðåäèòíà фóíêö³ÿ, ðîзðàхóíêîâî-
êàñîâà îïåðàö³ÿ-ðîзðàхóíêîâà фóíêö³ÿ òà ³í. 

Дæ. С³íê³ [6, c. 26] âèзíà÷àє фóíêö³ї бàíê³â 
âèхîäÿ÷è з óãðóïóâàííÿ ñïåöèф³÷íèх îïåðàö³ї 
бàíê³â, òà â³äíîñèòü äî ñïåöèф³÷íèх, ïðèòàìàí-
íèх ò³ëüêè бàíê³âñüêèì óñòàíîâàì, òàê³ фóíêö³ї: 
êë³ðèíãó òà зä³éñíåííÿ ïëàòåæ³â; ïîєäíàííÿ òà 
ðîзïîä³ë êàï³òàëó òà ãðîшîâèх êîшò³â; ðîзì³щåí-
íÿ êîшò³â; ó÷àñòü â ³íфîðìàö³éíîìó ïðîöåñ³; зíè-
æåííÿ/зìåíшåííÿ íåâèзíà÷åíîñò³ òà êîíòðîëü ðè-
зèê³â; ð³шåííÿ àãåíòñüêèх ïðîбëåì, âèíèêàю÷èх 
ïðè óêëàäàíí³ ф³íàíñîâèх êîíòðàêò³â.

Î. Лàâðóшèí ñåðåä îñíîâíèх фóíêö³é бàíê³â 
âèîêðåìëюю òàê³ фóíêö³ї, ÿê фóíêö³ÿ àêóìóëÿö³ї 
êîшò³â, фóíêö³ÿ ðåãóëюâàííÿ ãðîшîâîãî îб³ãó òà 
ïîñåðåäíèöüêà фóíêö³ÿ. 

Çàñëóãîâóє íà óâàãó ï³äх³ä, зàïðîïîíîâàíèé Â. 
Àïàð³íîю [7], зã³äíî з ÿêèì, фóíêö³ї бàíê³â ðîз-
ãëÿäàюòüñÿ з ïîзèö³é ïåðâèííèх òà ïîх³äíèх. Дî 
ïåðâèííèх âàðòî â³äíîñèòè òàê³ фóíêö³ї, ÿê³ ìà-
юòü íå ³íäèâ³äóàëüí³ хàðàêòåðèñòèêè, à зàãàëü-
íîåêîíîì³÷í³ ï³äґðóíòÿ, â³äîбðàæàюòü ñóòí³ñòü 
бàíêó ÿê ф³íàíñîâîãî ³íñòèòóòó òà є íåзì³ííèìè 
íåзàëåæíî â³ä âèäó, òèïó, îñîбëèâîñòåé òà ³íшèх 
хàðàêòåðèñòèê бàíêó.

Дî ïåðâèííèх фóíêö³é бàíê³â, щî хàðàêòåðè-
зóюòü їх ñóòí³ñòü ÿê зàãàëüíî åêîíîì³÷íó êàòåãî-
ð³ю, àâòîð â³äíîñèòü àêêóìóëÿö³éíî-ðîзïîä³ëü÷ó 
фóíêö³ю, ñóòí³ñòü ÿêîї ïðîÿâëÿєòüñÿ ó ïåðåðîзïî-
ä³ë³ êîшò³â â åêîíîì³ö³, òîä³ ÿê âñ³ ³íш³ фóíê-
ö³ї ìàюòü хàðàêòåð ïîх³äíèх àбî âòîðèííèх. Дî 
îñòàíí³х àâòîð â³äíîñèòü îбîðîòíîзàбåзïå÷óâàëü-
íó, ³íâåñòèö³éíó, ³íфîðìàö³éíó òà ðåãóëюю÷ó 
фóíêö³ї, ÿê³ э ïîäàëüшèì ïðîÿâîì ïåðâèííîї 
фóíêö³ї бàíêó. Àâòîð âèзíà÷àє, щî ò³ ÷è ³íш³ 
ïîх³äí³ фóíêö³ї ïðîÿâëÿюòüñÿ â зàëåæíîñò³ â³ä 
ñòàíó ðîзâèòêó бàíê³âñüêîї ñèñòåìè òà ïîòðåбè â 
âèêîíàí³ öèх фóíêö³é. Б³ëüш òîãî, âàæëèâ³ñòü 
ò³єї ÷è ³íшîї фóíêö³ї íå є ïîñò³éíîю êîíñòàíòîю. 
Çíà÷åííÿ фóíêö³é зì³íююòüñÿ â ÷àñ³ òà зàëåæàòü 
â³ä бàãàòüîх фàêòîð³â, òàêèх ÿê ñòàí зàãàëüíî-
åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ñóñï³ëüñòâà, ðîзâèòêó ф³-
íàíñîâîї òà бàíê³âñüêîї ñèñòåì, ìîæëèâîñòåé бàí-

ê³âñüêèх óñòàíîâ òîщî. Яê íàñë³äîê, зì³íююòüñÿ 
ïð³îðèòåòè òà âàæëèâ³ñòü âèêîíóâàíèх фóíêö³é, 
îäíà з фóíêö³é ñòàє ïðîâ³äíîю, ïð³îðèòåòíîю, à 
³íш³, âòðà÷àю÷è ñâîю ïåðшî÷åðãîâó àêòóàëüí³ñòü, 
äðóãîðÿäíèìè, äîïîì³æíèìè.

Дëÿ äîñÿãíåííÿ ìåòè öüîãî äîñë³äæåííÿ íàé-
б³ëüш ðàö³îíàëüíèì ï³äхîäîì äîñë³äæåííÿ фóíê-
ö³é бàíê³â, íà íàшó äóìêó, є ï³äх³ä, ÿêèé ґðóí-
òóєòüñÿ íà äîñë³äæåíí³ бàíê³â ÿê åêîíîì³÷íèх 
àãåíò³â, îñê³ëüêè ñàìå òàêèé ï³äх³ä äîзâîëÿє ïðî-
àíàë³зóâàòè ä³ÿëüí³ñòü бàíê³â íà ðèíêó ПФ² êð³зü 
ïðèзìó íå зàãàëüíîåêîíîì³÷íèх êàòåãîð³é, à äî-
ñë³äæóю÷è ä³ÿëüí³ñòü бàíê³â ÿê îêðåìèх ñïåöè-
ф³÷íèх ñóб’єêò³â ðèíêó ПФ² з óðàхóâàííÿì îñî-
бëèâîñòåé îñòàííüîãî. Êð³ì òîãî, зàзíà÷åíèé âèщå 
ï³äх³ä ñïðèÿє âèзíà÷åííю âïëèâó бàíê³â íà ðåàë³-
зàö³ю фóíêö³é ðèíêó ПФ² [8].

П³äâîäÿ÷è ï³äñóìêè, ââàæàєìî зà äîö³ëüíå 
âèзíà÷èòè, щî ñóòòєâèì àñïåêòîì äîñë³äæåííÿ 
ðîë³ бàíê³â íà ðèíêó ПФ² є äîñë³äæåííÿ ÿêîñò³ 
àбî ðåзóëüòàòèâíîñò³ âèêîíàííÿ фóíêö³é бàíê³â з 
òî÷êè зîðó їх âïëèâó íà ðîзâèòîê ðèíêó ПФ² òàê 
íà зàãàëüíîåêîíîì³÷íó ñèñòåìó. Дîñë³äæåííÿ ðîë³ 
бàíê³â íà ðèíêó ПФ² ñâ³ä÷àòü, щî ðåзóëüòàòè ä³-
ÿëüíîñò³ бàíê³â íà ðèíêó ПФ² ìàюòü ð³зíó ÿê³ñòü 
âïëèâó. Òàê, ÷àñòèíà фóíêö³é, щî âèêîíóюòü бàí-
êè íà ðèíêó ПФ², ñïðèÿє ïîñòóïîâîìó, åâîëюö³é-
íîìó, åфåêòèâíîìó ðîзâèòêó ðèíêó, òîбòî є òàêè-
ìè, щî ìàюòü ïîзèòèâíèé, ñïðèÿю÷èé âïëèâ íà 
зàãàëüíîåêîíîì³÷íó ñèñòåìó, òîä³ ÿê ³íш³ фóíêö³ї 
ìàюòü íåãàòèâí³, äåñòàб³ë³зóю÷è íàñë³äêè, зäàòí³ 
зðóéíóâàòè íå ò³ëüêè бàíê³âñüêó, à é åêîíîì³÷íó 
ñèñòåìó, щî ï³äòâåðäæóєòüñÿ ïîä³ÿìè òà íàñë³äêà-
ìè ф³íàíñîâîї êðèзè 2008 ð.

Пîòî÷íèé ñòàíó ðîзâèòêó ðèíêó ПФ², íàñë³äêè 
âïëèâó éîãî фóíêö³îíóâàííÿ íà íåãàòèâíèé ïðîÿâ 
ñâ³òîâîї ф³íàíñîâîї êðèзè, íà íàшó äóìêó, âèìàãàє 
ðåòåëüíîãî àíàë³зó ðîë³ òà фóíêö³é éîãî ñóб’єêò³â, 
зîêðåìà бàíê³â, ñàìå з óðàхóâàííÿì ñàìå öèх îñî-
бëèâîñòåé їх ïðîÿâó íà ф³íàíñîâîìó ðèíêó.

Âèñíîâêè òà ïðîïîçèö³ї. Çà ðåзóëüòàòàìè äî-
ñë³äæåííÿ ìîæíà зðîбèòè âèñíîâêè, щî бàíêè 
â³ä³ãðàюòü ïðîâ³äíó ðîëü íà ðèíêó ПФ² ÿê ó ê³ëü-
ê³ñíîìó, òàê ³ ÿê³ñíîìó âèì³ð³, ñïðèÿю÷³ ðîзêðèò-
òю òà âèêîíàííю îñíîâíèх фóíêö³é ðèíêó. Ðàзîì 
з òèì âïëèâ їх ä³ÿëüíîñò³ ìàє ÿê ñïðèÿю÷èé, òàê 
³ äåñòàб³ë³зóю÷èé âïëèâ íå ò³ëüêè íà ñòàí ðèíêó 
ПФ², à ³ íà зàãàëüíó åêîíîì³÷íó ñèñòåìó. Òîìó 
ââàæàєìî, щî ñàìå äîñë³äæåííÿ ä³ÿëüíîñò³ бàí-
ê³â íà ðèíêó ПФ², âèзíà÷åííÿ їх ðîë³ òà фóíê-
ö³é ñòâîðює ï³äґðóíòÿ äëÿ ïîñò³éíîãî ìîí³òîðèí-
ãó ðîзâèòêó ðèíêó ПФ², âèзíà÷åííÿ éîãî âïëèâó 
íà ф³íàíñîâèé ñåêòîð åêîíîì³êè, òà â³äòàê ñòàє 
îñíîâîю äëÿ ðîзðîбêè åфåêòèâíîї ñèñòåìè ðåãóëю-
âàííÿ ÿê ðèíêó ПФ², òàê ³ ä³ÿëüíîñò³ бàíê³â íà 
íüîìó.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ф³íàíñîâà êðèзà зìóñè-
ëà бàíêè зì³íèòè îбðàíó ñòðàòåã³ю. Ì³æíàðîäí³ 
бàíêè ïåðåãëÿíóëè íåîбх³äí³ñòü фóíêö³îíóâàííÿ 
ф³ë³é â ðÿä³ ³íîзåìíèх êðàїí. Çíà÷íà ê³ëüê³ñòü 
бàíê³â ïåðåîö³íèëà äîö³ëüí³ñòü òà ðàö³îíàëüí³ñòü 
ñâîєї ðîбîòè íà ðèíêó. Òîбòî ðèíêîâ³ зì³íè íåãà-
òèâíî âïëèíóëè íå ëèшå íà ф³íàíñîâ³ ðåзóëüòàòè, 
à é ñïðîâîêóâàëè íåîбх³äí³ñòü фîðìóâàííÿ íîâîї 
ñòðàòåã³ї íà ðèíêó. Âèзíà÷åííÿ ñòðàòåã³÷íèх îð³-
єíòèð³â є âèх³äíèì åëåìåíòîì óïðàâë³ííÿ óñòàíî-
âîю. Òîìó ì³ñ³ÿ ìàє фîðìóâàòèñü, âèêîíóю÷è óñ³ 
âèìîãè, òà âèêîðèñòîâóâàòèñü ïðè ïëàíóâàíí³ ä³-
ÿëüíîñò³ бàíêó. Пðîòå, ÷àñòî ì³ñ³ÿ фîðìóëюєòüñÿ 
ëèшå äëÿ ïðåäñòàâëåííÿ її â ð³÷íèх зâ³òàх òà íà 
ñàéò³. Бàíêè ëèшàюòü ñåбå îð³єíòèðó äîâãîñòðîêî-
âîãî ðîзâèòêó. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Àíà-
ë³з îñòàíí³х ïóбë³êàö³é äîзâîëÿє зðîбèòè âèñíî-
âîê, щî ì³ñ³ї бàíê³â ïðèä³ëÿюòü ìàëî óâàãè. Ì³-
ñ³ÿ ÷àñòî зóñòð³÷àєòüñÿ â ïóбë³êàö³ÿх ó êîíòåêñò³ 
ñòðàòåã³ї бàíê³â. Ìàñëîâà Í. âèâ÷àëà ì³ñ³ю ÿê 
ñêëàäîâó бðåíäó бàíêó [4]. Сàëóí Â. С. äîñë³äæó-
âàâ ì³ñ³ю ÿê êîìïîíåíò ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ 
îðãàí³зàö³ї [10]. Ì³ñöå ì³ñ³ї â ñèñòåì³ ñòðàòåã³÷íî-
ãî ïëàíóâàííÿ òàêîæ âèâ÷àâ Сì³ðíîâ Â. П., Гàí-
æà Ê. Î. [11], Àäàìîâ Ò.Í. [1]. Ðîñ³éñüê³ â÷åí³ 
Ì³хàëü÷åíêî Ê. Â. òà Шåâєëєâ Г. Є. àíàë³зóâàëè 
ðîëü ì³ñ³ї â фîðìóâàíí³ êîðïîðàòèâíîї êóëüòóðè 
бàíêó [6].

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. Сë³ä зàзíà÷èòè, щî â÷åí³ ðîз-
ãëÿäàюòü ì³ñ³ю ëèшå ÿê ñêëàäîâó бðåíäó, êîðïî-
ðàòèâíîї êóëüòóðè, ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ. Íà 
íàш ïîãëÿä, ì³ñ³ю íåîбх³äíî ðîзãëÿäàòè íà ð³âí³ 
öèх åëåìåíò³â, îñê³ëüêè âîíà âèñòóïàє âèх³äíèì 
åëåìåíòîì ïðè ïîñòàíîâö³ зàâäàíü òà îö³íö³ äîñÿã-
íåíèх ðåзóëüòàò³â. Уâàãè òàêîæ ïîòðåбóє óòî÷íåí-
íÿ ñóòíîñò³ ì³ñ³ї òà âèзíà÷åííÿ âïëèâó íà фóíêö³-
îíóâàííÿ бàíêó.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є âè-
зíà÷åííÿ ðîë³ ì³ñ³ї òà її âïëèâó íà ф³íàíñîâ³ ðå-
зóëüòàòè бàíêó. Дëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíîї ìåòè 
íåîбх³äíî âèð³шèòè íàñòóïí³ зàâäàííÿ:

- âèзíà÷èòè ñóòí³ñòü òà ì³ñöå ì³ñ³ї â ñèñòåì³ 
óïðàâë³ííÿ бàíêîì;

- ïðîâåñòè ïîð³âíÿëüíèé àíàë³з ì³ñ³ї, бà÷åííÿ 
òà ñòðàòåã³ї бàíêó;

- ðîзãëÿíóòè âèìîãè äî фîðìóëюâàííÿ ì³ñ³ї 
òà її зì³ñòó;

- äîñë³äèòè ì³ñ³ї зàðóб³æíèх òà óêðàїíñüêèх 
бàíê³â òà їх â³äïîâ³äí³ñòü âñòàíîâëåíèì êðèòåð³ÿì.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Дåâ’ÿòü з äåñÿòè 
êåð³âíèê³â íà ïèòàííÿ, â ÷îìó ïîëÿãàє ìåòà їх ä³-
ÿëüíîñò³, â³äïîâ³äàюòü – â îòðèìàíí³ ïðèбóòêó 
[10, ñ. 2]. Лèшå âåëèê³ êîìïàí³ї, ÿê³ ïðàöююòü 
íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêó àбî ìàюòü òàêèé íàì³ð, ó 
ïîâíîìó îбñÿз³ âèêîðèñòîâóюòü êîíöåïö³ю ì³ñ³ї â 
ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ.
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Фîðìóëюâàííÿ ì³ñ³ї ïîÿñíює îñíîâíó ìåòó 
фóíêö³îíóâàííÿ êîìïàí³ї. Бàãàòî êîìïàí³é, â 
òîìó ÷èñë³ бàíê³â, ðîзðîбëÿюòü îф³ö³éí³ фîðìó-
ëюâàííÿ ñâîїх ì³ñ³é, ïðîòå íå êîæíà з íèх êåðó-
юòüñÿ ì³ñ³єю ïðè îðãàí³зàö³ї ñâîєї ä³ÿëüíîñò³ òà 
âèбîð³ íàïðÿìó ðîзâèòêó. Ì³ñ³ÿ ïåðåäбà÷àє íàÿâ-
í³ñòü ³єðàðх³ї ö³ëåé, â òîìó ÷èñë³ â ñфåð³ âèðîбíè-
öòâà òà ìàðêåòèíãó.

Фîðìóëюâàííÿ ì³ñ³ї – íåïðîñòèé ïðîöåñ, à 
îñê³ëüêè â³í є фóíäàìåíòîì âñ³х ö³ëåé êîìïàí³ї, 
òî âèíèêàє íåîбх³äí³ñòü ó ÷³òêîìó âèзíà÷åíí³ öüî-
ãî ïîíÿòòÿ òà âèìîã äî éîãî ñòðóêòóðè. Дëÿ öüîãî 
ðîзãëÿíåìî âèзíà÷åííÿ ì³ñ³ї, ÿê³ ïðîïîíóюòü äåÿ-
ê³ â÷åí³ (òàбë. 1).

Òàбëèöÿ 1
Âèçíà÷åííÿ ì³ñ³ї áàíêó

Àâòîð Âèзíà÷åííÿ

Àäàìîâ Ò. Í. 
[1, ñ. 116]

Ì³ñ³ÿ бàíêó – éîãî îñíîâíà зàäà÷à (íàä-
зàäà÷à).

Сàëóí Â. С. 
[10, ñ. 2]

Ì³ñ³ÿ бàíêó âèзíà÷àє ñåíñ ³ñíóâàííÿ бàíêó, 
ÿêèé ïîëÿãàє â зàäîâîëåíí³ òèх ÷è ³íшèх 
ïîòðåб ñïîæèâà÷³â òà ïðåäñòàâëÿє ñîбîю 
íàð³æíèé êàì³íü, íà ÿêîìó ìàюòü бóòè 
ïåðåâ³ðåí³ âñ³ êîíöåïö³ї ðîзâèòêó бàíêó.

Сì³ðíîâ Â. П., 
Гàíæà Ê. Î. 
[11]

Ì³ñ³ÿ бàíêó – öå òå, ÷èì бàíê хî÷å ñòàòè 
â ìàéбóòíüîìó, òå, äî ÷îãî â³í ïðàãíå, 
ÿêå ì³ñöå â³í бàæàє зàéíÿòè â åêîíîì³ö³ 
êðàїíè ÷è ðåã³îíó.

Ìàñëîâà Í. [4] Ì³ñ³ÿ бàíêó – öå äåêëàðàö³ÿ, щî фîðìó-
ëює ðîëü бàíêó íà ф³íàíñîâîìó ðèíêó, 
ì³ñòèòü âèзíà÷åííÿ ³ñíóю÷èх ³ ïåðñïåê-
òèâíèх бàíê³âñüêèх ïðîäóêò³â ³ îïåðà-
ö³é, ðèíê³â, ðåã³îí³â, à òàêîæ òèх ñфåð 
ä³ÿëüíîñò³, ó ÿêèх бàíê äîñÿã ïåðåâàã 
íàä êîíêóðåíòàìè ³ â ÿêèх ðîзðàхîâóє 
äîñÿãòè êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã.

Òêà÷óê Â. Î. 
[3]

Ì³ñ³ÿ бàíêó âèзíà÷àєòüñÿ íà îñíîâ³ ÷³ò-
êîãî бà÷åííÿ ìàéбóòíüîãî, фîðìóëюєòüñÿ 
êåð³âíèöòâîì àбî âëàñíèêàìè бàíêó ³ 
äîâîäèòüñÿ ÿê äî ïåðñîíàëó, òàê ³ äî 
ãðîìàäñüêîñò³. Дëÿ фîðìóëюâàííÿ ì³ñ³ї 
íåîбх³äíî â³äïîâ³ñòè íà òàê³ ïèòàííÿ:  
1) ÿêèì ïîâèíåí ñòàòè бàíê ³ ÷îìó?  
2) ÿê³ ïðîäóêòè â³í бóäå ïðîäàâàòè?  
3) ÿêèì ÷èíîì ³ зà ñê³ëüêè ÷àñó бàíê 
ñòàíå òàêèì? 4) ÿêà ³єðàðх³ÿ ö³ííîñòåé 
бàíêó? 5) хòî бóäå êë³єíòàìè бàíêó?

Яê âèäíî з òàбë. 1, íå ìàє єäèíîãî âèзíà÷åííÿ 
òåðì³íó ì³ñ³ÿ бàíêó, ÿêå âèêîðèñòîâóєòüñÿ â÷å-
íèìè â ñâîїх ïðàöÿх. Íà íàш ïîãëÿä, äîö³ëüíî 
ðîзãëÿäàòè ì³ñ³ю ÿê äåêëàðàö³ю. Òàêîї äóìêè äî-
òðèìóєòüñÿ òàêîæ Íàö³îíàëüíèé бàíê Уêðàїíè, 
íàäàю÷è â³äïîâ³äíå âèзíà÷åííÿ â êàòåãîð³àëüíî-

ìó àïàðàò³ [2, ñ. 281]. Ì³ñ³ÿ íà â³äì³íó â³ä ñòðà-
òåã³÷íèх ö³ëåé ì³ñòèòü зàãàëüíó ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íó ðîëü, ÿêó ïðàãíå âèêîíàòè бàíê, òîбòî 
âîíà â³äïîâ³äàє íà ïèòàííÿ, щî бóäå, ÿêщî бàíê 
íå фóíêö³îíóâàòèìå íà ðèíêó. Îòæå, ìîæíà ïî-
ãîäèòèñü з äóìêîю Сàëóíà Â. С., щî ì³ñ³ÿ â³äî-
бðàæàє ñåíñ ³ñíóâàííÿ бàíêó íà ðèíêó. Пðîòå, 
òàêèé зì³ñò â÷åíèé âбà÷àє â зàäîâîëåíí³ ïîòðåб 
ñïîæèâà÷³â. Ìè ââàæàєìî, щî зàäîâîëåííÿ ïî-
òðåб ñïîæèâà÷³â є ñïîñîбîì äîñÿãíåííÿ ìåòè, àëå 
íå ñàìîю ìåòîю. Сåíñîì ³ñíóâàííÿ бàíêó äëÿ ñóñ-
ï³ëüñòâà ìîæå бóòè ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèх óìîâ 
äëÿ ðîзâèòêó åêîíîì³êè (ПÀÒ «Уêðàїíñüêèé 
бàíê ðåêîíñòðóêö³ї òà ðîзâèòêó») [8], ïëåêàòè 
ðîзóì³ííÿ òà ïîâàãó â ñóñï³ëüñòâ³ â ö³ëîìó (ПÀÒ 
«Бàíê Ê³ïðó») [9]. Âèзíà÷åííÿ Сì³ðíîâà Â. П. òà 
Гàíæè Ê. Î. б³ëüшå â³äïîâ³äàє ïîíÿòòю бà÷åí-
íÿ бàíêó, îñê³ëüêè ì³ñòèòü âíóòð³шí³ ö³ë³, ÿê³ 
ìàюòü êîìåðö³éíèé хàðàêòåð òà íå ïðåäñòàâëÿ-
юòü ³íòåðåñó äëÿ зîâí³шíüîї àóäèòîð³ї бàíêó. 
Òêà÷óê Â. Î. ó âèзíà÷åíí³ ì³ñ³ї îïèñóє ïðîöåñ її 
ñêëàäàííÿ òà зì³ñò. П³äñóìîâóю÷è óñå âèщå ñêà-
зàíå, бóäåìî âèзíà÷àòè ì³ñ³ю íàñòóïíèì ÷èíîì: 
«Ì³ñ³ÿ бàíêó – öå äåêëàðàö³ÿ ñåíñó ³ñíóâàííÿ 
бàíêó, ÿêà фîðìóєòüñÿ êåð³âíèöòâîì äëÿ äîíå-
ñåííÿ äî ïåðñîíàëó òà ãðîìàäñüêîñò³».

Ðîëü ì³ñ³ї, íà íàш ïîãëÿä, âèзíà÷àєòüñÿ фóíê-
ö³ÿìè, щî âîíà âèêîíóє â ð³зíèх íàïðÿìàх îðãà-
í³зàö³ї ä³ÿëüíîñò³ бàíêó (ðèñ. 1).

М
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Вихідний елемент стратегічного 
управління

Складова корпоративної культури

Елемент бренду

Ðèñ. 1. Ì³ñ³ÿ â ñèñòåì³ îðãàí³çàö³ї áàíêó

Пèòàííÿ ì³ñ³ї íåðîзðèâíî ïîâ’ÿзàíî з êîðïî-
ðàòèâíîю êóëüòóðîю òà ñòðàòåã³÷íèì ïëàíóâàí-
íÿì, щî ï³äòâåðäæóє àíàë³з îñòàíí³х ïóбë³êàö³é 
[7, ñ. 97-100; 12; 13]. Яê фóíäàìåíò ñòðàòåã³÷íîãî 
ïëàíóâàííÿ ì³ñ³ÿ âèêîíóє íàñòóïí³ фóíêö³ї:

- є бàзîю äëÿ ðîзðîбêè ³ óзãîäæåííÿ ö³ëåé; 

Òàбëèöÿ 2
Ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç ïîíÿòü ì³ñ³ÿ, áà÷åííÿ òà ñòðàòåã³ÿ*

Êðèòåð³é 
ïîð³âíÿííÿ Ì³ñ³ÿ Áà÷åííÿ Ñòðàòåã³ÿ

Âèзíà÷åííÿ

Дåêëàðàö³ÿ ñåíñó ³ñíóâàííÿ 
бàíêó, ÿêà фîðìóєòüñÿ êåð³âíè-
öòâîì äëÿ äîíåñåííÿ äî ïåðñîíà-
ëó òà ãðîìàäñüêîñò³.

Îбðàз îðãàí³зàö³ї â ìàéбóòíüîìó, 
ÿêèé ìîæå âêëю÷àòè â ñåбå ñïî-
ñ³б äîñÿãíåííÿ ìåòè.

Ìîäåëü ä³é, ÿê³ íåîбх³äí³ äëÿ 
äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèх äîâãî-
ñòðîêîâèх ö³ëåé шëÿхîì êîîð-
äèíàö³ї òà ðîзïîä³ëó ðåñóðñ³â 
бàíêó.

Íàïðàâëåí³ñòü Çîâí³шíÿ òà âíóòð³шíÿ àóäèòî-
ð³ÿ. Пåðåâàæíî âíóòð³шíÿ àóäèòîð³ÿ. Пåðåâàæíî âíóòð³шíÿ àóäèòîð³ÿ.

Чàñîâ³ ðàìêè Бëèзüêî 10–20 ðîê³â. 5–10 ðîê³â, ìîæå íå зì³íюâàòèñü 
íà ïðîòÿз³ òðèâàëîãî ïåð³îäó.

5–10 ðîê³â, ìîæå ïåðåãëÿäàòèñü, 
ÿêщî ðèíêîâ³ зì³íè зíà÷í³.

Хàðàêòåð 
зì³ñòó

Ìàє ñîö³àëüíó íàïðàâëåí³ñòü. 
Àбñòðàêòí³ ïîíÿòòÿ.

Ìàє êîìåðö³éíó íàïðàâëåí³ñòü. 
Êîíêðåòí³ ö³ë³.

Ìàє êîìåðö³éíó íàïðàâëåí³ñòü. 
Êîíêðåòí³ ö³ë³.

Çì³ñò

Â³äïîâ³äàє íà ïèòàííÿ, ÿê³ 
ö³ííîñò³ ñïîâ³äóє бàíê òà éîãî 
ñï³âðîб³òíèêè, щî зì³íèòü ðîбî-
òà бàíêó íà ðèíêó (íàïðèêëàä, 
ñïðèÿòè ðîзâèòêó ìàëîãî б³зíåñó 
êë³єíò³â).

Â³äïîâ³äàє íà ïèòàííÿ, ÿêå ì³ñöå 
íà ðèíêó íåîбх³äíî зàéíÿòè 
(íàïðèêëàä, ë³äåð êðåäèòóâàííÿ 
íà ðèíêó, ïåðшå ì³ñöå зà ð³âíåì 
³ííîâàö³é).

Â³äïîâ³äàє íà ïèòàííÿ, ÿêèх 
ïîêàзíèê³â íåîбх³äíî äîñÿãòè 
(íàïðèêëàä, ðîзì³ð àêòèâ³â, 
ðåíòàбåëüí³ñòü).

*Джåðåëî: âëàñíà ðîçðîбêà àâòîðà íà îñíîâ³ [1; 2, ñ. 281, 423; 3; 7, ñ. 97-100; 10, ñ. 2–3; 11; 12; 13]



127

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2014. Ò. 19. Âèï. 3/4

- фîðìóє îñíîâí³ ïîêàзíèêè äëÿ ðîзðîбêè âñ³-
єї ñèñòåìè ïëàí³â; 

- âèзíà÷àє ïð³îðèòåòè ðîзïîä³ëó êîшò³â;
Яê ÷àñòèíà êîðïîðàòèâíîї êóëüòóðè ì³ñ³ÿ:
- îб’єäíóє ä³ї ïåðñîíàëó â îбðàíîìó íàïðÿìêó; 
- єäíàє зóñèëëÿ ïðàö³âíèê³â;
- îêðåñëює зàãàëüíèé ä³àïàзîí îбîâ’ÿзê³â; 
- äàє зìîãó ñïîëó÷èòè ð³зí³ ö³ë³ (ãðóï ëюäåé, 

ð³зíèх âèä³â ä³ÿëüíîñò³ òîщî);
Пðè фîðìóâàíí³ бðåíäó ì³ñ³ÿ:
- âèзíà÷àє ïðè÷èíó òà ñфåðó ³ñíóâàííÿ бàíêó;
- зàбåзïå÷óє ïðîзîð³ñòü íàì³ð³â ä³ÿëüíîñò³;
- ñïðèÿє ñòàíîâëåííю êîíòàêò³â з ïàðòíåðàìè;
- íàäàє зàãàëüíå óÿâëåííÿ ïðî ö³ííîñò³ бàíêó 

зîâí³шí³ì ó÷àñíèêàì ðèíêó.
Пîðÿä з âèзíà÷åííÿì ì³ñ³ї зóñòð³÷àюòüñÿ ïî-

íÿòòÿ ñòðàòåã³ї òà бà÷åííÿ. Дëÿ íàî÷íîñò³ ïðîâå-
äåìî ïîð³âíÿëüíèé àíàë³з öèх ïîíÿòü â òàбë. 2.

Яê âèäíî з òàбë. 2, ì³ñ³ÿ хàðàêòåðèзóє ф³ëî-
ñîф³ю б³зíåñó òà íàïðÿìè ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³ї, à 
ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³ òà бà÷åííÿ бàíêó ìàюòü бóòè êîí-
êðåòíèìè òà âèì³ðюâàíèìè.

Чàñòî ì³ñ³ю фîðìóюòü ó äâîх âàð³àíòàх [5]: 
êîðîòêó (âèêîðèñòîâóєòüñÿ â ÿêîñò³ ñëîãàíó äëÿ 
фîðìóâàííÿ бðåíäó); ðîзшèðåíó (âèêîðèñòîâóєòü-
ñÿ äëÿ âíóòð³шí³х ïîòðåб òà âêëю÷àє óñ³ íåîбх³äí³ 
åëåìåíòè). Пðè фîðìóâàíí³ ì³ñ³ї ñë³ä äîòðèìóâà-
òèñü ðÿäó âèìîã:

1) íàïðàâëåí³ñòü íå ëèшå íà âíóòð³шí³х êîðèñ-
òóâà÷³â, à é íà зîâí³шí³х;

2) зà ñòèëåì òà зì³ñòîì ì³ñ³ÿ бóòè ïðèäàòíîю äî 
âèêîðèñòàííÿ ³ ïîєäíóâàòèñü з ö³ëÿìè êîìïàí³ї;

3) âèìîã äî îб’єìó íåìàє, ïðîòå ì³ñ³ÿ ìàє бóòè 
зðîзóì³ëîю, à, îòæå, äåêëàðàö³ÿ ö³ëåé íà ê³ëüêà 
ñòîð³íîê íå â³äïîâ³äàòèìå öèì âèìîãàì; îêðåì³ åëå-
ìåíòè, ÿê³ зàíàäòî ãðîì³зäê³ (íàïðèêëàä, ö³ííîñò³), 
ìîæíà âèíåñòè â êîäåêñ êîðïîðàòèâíîї åòèêè;

4) ì³ñ³ÿ ìàє бóòè êîíêðåòíîю, âèì³ðюâàíîю, 
äîñÿæíîю, âзàєìîäîïîâíюâàíîю (бàæàíî, щîб 
зì³íè â åêîíîì³ö³ íå зìóшóâàëè êîìïàí³ю ïåðå-
ãëÿäàòè ñâîю ì³ñ³ю).

Çà Ф. Êîòëåðîì êðèòåð³ÿìè ì³ñ³ї є ðåàë³ñ-
òè÷í³ñòü; êîíêðåòí³ñòü; óí³êàëüí³ñòü; ìîòèâàö³ÿ 
[7, ñ. 99]. Çà зì³ñòîì ì³ñ³ÿ ìàє â³äïîâ³äàòè íà òàê³ 
ïèòàííÿ:

- â ÷îìó ïîëÿãàє ä³ÿëüí³ñòü бàíêó;
- хòî є ñïîæèâà÷àìè ïîñëóã бàíêó;
- íàâ³щî бàíê зä³éñíює ñâîю ä³ÿëüí³ñòü;
- äî ÷îãî ïðàãíå бàíê.
Дëÿ àíàë³зó äîòðèìàííÿ âèìîã ðîзãëÿíåìî ì³-

ñ³ї îêðåìèх бàíê³â Уêðàїíè (òàбë. 3).
Ì³ñ³ÿ ПÀÒ ÊБ «Пðèâàòбàíêó» â³äïîâ³äàє íà âñ³ 

íåîбх³äí³ ïèòàííÿ, є êîíêðåòíîю, âèì³ðюâàíîю, 
ïðîòå íå ìîòèâóє ñï³âðîб³òíèê³â бàíêó, îñê³ëüêè 
íå ì³ñòèòü ñîö³àëüíî зíà÷èìèх ö³ííîñòåé. ПÀÒ 
«Îщàäбàíê» зðîбèâ àêöåíò íà ïîñëóãàх, щî â³í íà-
äàє. Çà зì³ñòîì ì³ñ³ї ПÀÒ «Îщàäбàíê» ïîä³бíà äî 
ö³ííîñòåé ПÀÒ «ПУÌБ» òà ПÀÒ «Дåëüòà Бàíê». 

Íàéб³ëüшèìè зà îбñÿãîì є ì³ñ³ї ПÀÒ «Íàäðà 
Бàíê» òà ПÀÒ «Уêðñîöбàíê». У ïîð³âíÿíí³ з ì³ñ³-
ÿìè ³íшèх бàíê³â âîíè ñïðèéìàюòüñÿ ñêëàäí³шå, 
îñê³ëüêè ì³ñòÿòü íåñòðóêòóðîâàíó ³íфîðìàö³ю. 
Ì³ñ³ÿ ПÀÒ «Уêðñîöбàíê» ì³ñòèòü зàãàëüíîëюä-
ñüê³ ö³ííîñò³, ÿê³ бàíê ââàæàє îñíîâîю ñâîєї ä³-
ÿëüíîñò³. ПÀÒ «Íàäðà Бàíê», íà íàш ïîãëÿä, âè-
êîðèñòàâ ó ì³ñ³ї òåзè, ÿê³ âàðòî âèêîðèñòîâóâàòè â 
бà÷åíí³ àбî æ ñòðàòåã³ї. Лèшå îñòàííÿ òåзà ìîæå 
бóòè âèêîðèñòàíà ÿê ì³ñ³ÿ àбî ñëîãàí, ì³ñòèòü ö³í-
íîñò³ äëÿ зîâí³шí³х êîðèñòóâà÷³â. 

Íàéêðàщå êðèòåð³ÿì òà âèìîãàì â³äïîâ³äàюòü ì³-
ñ³ї ПÀÒ «Пðîì³íâåñòбàíê» òà ПÀÒ «Сбєðбàíê Ðîñ³ї». 

Дëÿ ïîð³âíÿííÿ ðîзãëÿíåìî ì³ñ³ї äåÿêèх ³íî-
зåìíèх бàíê³â (òàбë. 4).

Яê âèäíî з òàбë. 4 íà ïèòàííÿ, ÷îãî бàíê ïðàãíå 
äîñÿãòè, â³äïîâ³äàюòü ì³ñ³ї United Bank for Africa 
òà Fidelity Bank. Ì³ñ³ÿìè, щî âèзíà÷àюòü зì³ñò 
ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³зàö³ї, є ì³ñ³ÿ Bank of America òà 
Danske Bank. Ì³ñ³ї Bank of China, Danske Bank 
òà United Bank for Africa âèзíà÷àюòü óñ³х зàö³-
êàâëåíèх ñòîð³í, з ÿêèìè ïðàãíå ñï³âïðàöюâàòè 
бàíê. Bank of America – єäèíèé бàíê, ÿêèé ÷³òêî 
âèзíà÷àє ñåãìåíò êë³єíò³â, íà ÿêîìó â³í ïðàãíå 
ñïåö³àë³зóâàòèñü. Ì³ñ³ÿ Fidelity Bank є íàéб³ëüш 
÷³òêîю, ïðîòå ìåòà, щî ïîêëàäåíà â її îñíîâó, êî-
ðîòêîñòðîêîâà, òîìó, íà íàш ïîãëÿä, ìîæå ñòàòè 
ñòðàòåã³÷íèì зàâäàííÿì. 

Êîæíà з ïðåäñòàâëåíèх ì³ñ³é â³ò÷èзíÿíèх òà зà-
ðóб³æíèх бàíê³â є óí³êàëüíîю. Дåÿê³ з íèх âèìà-
ãàюòü äîîïðàöюâàííÿ, ïðîòå ãîëîâíîю ïðîбëåìîю 
зàâæäè є їх ðåàë³зàö³ÿ. Сêëàäàííÿ ì³ñ³ї зà âñ³ìà 

Òàбëèöÿ 3
Ì³ñ³ї äåÿêèõ óêðàїíñüêèõ áàíê³â [çà äàíèìè îф³ö³éíèõ ñàéò³â áàíê³â]

Íàçâà áàíêó Ì³ñ³ÿ áàíêó

ПÀÒ ÊБ 
«Пðèâàòбàíê»

Íàäàâàòè бàíê³âñüê³ ïîñëóãè з íàéêðàщîю ÿê³ñòю îбñëóãîâóâàííÿ íà ïðîзîðèх ³ ñïðàâåäëèâèх 
óìîâàх óñ³ì æèòåëÿì ³ êîìïàí³ÿì êðàїíè.

ПÀÒ «Îщàäбàíê» Çàбåзïå÷åííÿ íàñåëåííÿ íàä³éíèì ф³íàíñîâèì ³íñòðóìåíòîì òðèâàëîãî òà ãàðàíòîâàíîãî зàîщà-
äæåííÿ, à òàêîæ ï³äòðèìêà åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó äåðæàâè шëÿхîì íàäàííÿ ñó÷àñíèх бàíê³â-
ñüêèх ïîñëóã.

ПÀÒ «Дåëüòà бàíê» Ìè бà÷èìî ñâîю ì³ñ³ю â íàäàíí³ äîñòóïíèх, ñó÷àñíèх òà ÿê³ñíèх ïîñëóã, ÿê³ зàäîâîëüíÿюòü ïî-
òðåбè êë³єíò³â, à òàêîæ ó ñâîєìó âíåñêó â ðîзâèòîê åêîíîì³êè Уêðàїíè.

ПÀÒ «Уêðñîöбàíê» Ìè, ñï³âðîб³òíèêè UniCredit Group, ïðàãíåìî ïðèíîñèòè êîðèñòü íàшèì êë³єíòàì. Яê ïðîâ³äíèé 
єâðîïåéñüêèé бàíê, ìè ìàєìî íà ìåò³ ðîзâèâàòè ãðîìàäè, â ÿêèх ìè æèâåìî, òà бóòè ÷óäîâèì 
ì³ñöåì ðîбîòè. Ìè ïðàãíåìî äîñêîíàëîñò³, à òàêîæ ïðàãíåìî бóòè êîìïàí³єю, з ÿêîю ëåãêî 
ïðàöюâàòè. Ц³ зîбîâ’ÿзàííÿ äîïîìîæóòü íàì ãåíåðóâàòè ñòàб³ëüí³ ö³ííîñò³ äëÿ óñ³х àêö³îíåð³â. 
Îð³єíòîâàí³ñòü íà êë³єíòà – îäíà з îñíîâ íàшîãî б³зíåñó; óñ³ íàш³ ïðîåêòè òà ³í³ö³àòèâè ìàюòü 
бóòè ðîзðîбëåí³ äëÿ ðåàë³зàö³ї ïðèíöèïó êë³єíòîîð³єíòîâàíîñò³.

ПÀÒ 
«Пðîì³íâåñòбàíê»

Пðîì³íâåñòбàíê – öå ñèëà é êðàñà ïðîñòèх ф³íàíñîâèх ð³шåíü. Ìè, êîìàíäà îäíîäóìö³â, ïåðå-
òâîðюєìî Âàш³ ïîòðåбè íà íàш³ ïîñëóãè, зì³íюю÷è æèòòÿ íà êðàщå.

ПÀÒ «Сбєðбàíê 
Ðîñ³ї»

Ìè äàєìî ëюäÿì âïåâíåí³ñòü ³ íàä³éí³ñòü, ìè ðîбèìî їх æèòòÿ êðàщèì, äîïîìàãàю÷è ðåàë³зîâó-
âàòè їх ïðàãíåííÿ òà ìð³ї.

ПÀÒ «Пåðшèé 
óêðàїíñüêèé 
ì³æíàðîäíèé бàíê»

Íàäàííÿ êë³єíòàì âèñîêîÿê³ñíèх бàíê³âñüêèх ïîñëóã, бåзäîãàííîãî ñåðâ³ñó, щî ïîñò³éíî âäîñêî-
íàëюєòüñÿ, òà ³íäèâ³äóàëüíîãî ï³äхîäó é âîäíî÷àñ зàбåзïå÷åííÿ êðàщîãî ó ãàëóз³ åêîíîì³÷íîãî 
åфåêòó äëÿ íàшèх àêö³îíåð³â.

ПÀÒ «Íàäðà Бàíê» Бàíê «Íàäðà» – öå ïðîâ³äíèé óí³âåðñàëüíèé бàíê, ÿêèé зàбåзïå÷óє ìàéбóòíє êë³єíò³â, ñï³âðî-
б³òíèê³â òà àêö³îíåð³â, збåð³ãàю÷è ³ ïðèìíîæóю÷è їх êîшòè, íàäàю÷è âèñîêîòåхíîëîã³÷í³ òà äî-
ñòóïí³ ф³íàíñîâ³ ð³шåííÿ. Бàíê «Íàäðà» ñïðÿìîâóє ðåñóðñè â ìîäåðí³зàö³ю åêîíîì³êè Уêðàїíè 
³ ñòâîðåííÿ ðîбî÷èх ì³ñöü â ïðîìèñëîâîñò³ ³ ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³. Пåðåäбà÷àю÷è ïîòðåбè 
íàшèх êë³єíò³â, ìè ðîбèìî ñêëàäíå ïðîñòèì ³ âò³ëюєìî ìð³ї â ðåàëüí³ñòü.
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âèìîãàìè òà êðèòåð³ÿìè íå зàбåзïå÷óє åфåêòèâíîãî 
фóíêö³îíóâàííÿ бàíêó òà бåззàïåðå÷íîãî äîñÿãíåí-
íÿ íèì ö³ëåé. Дëÿ âèð³шåííÿ ö³єї ïðîбëåìè ì³ñ³ÿ 
ìàє фîðìóâàòèñü íå äëÿ ð³÷íèх зâ³ò³â òà ñàéòó бàí-
ê³â, à ñòàâàòè îñíîâîю äîâãîñòðîêîâèх òà ð³÷íèх 
ïëàí³â бàíêó. Çã³äíî ì³ñ³ї òàêîæ ìàюòü бóòè ñфîð-
ìîâàí³ ö³ííîñò³ îðãàí³зàö³ї òà äîíåñåí³ äî êîæíîãî 
ñï³âðîб³òíèêà. Êàíàäñüêèé óí³âåðñèòåò McMaster 
ïðîâ³â ó 2001 ð. äîñë³äæåííÿ, зà ðåзóëüòàòàìè ÿêî-
ãî бóëî âèÿâëåíî 80% êîðåëÿö³ю ì³æ фîðìîю ì³ñ³ї 
òà ф³íàíñîâèì ðåзóëüòàòîì óñòàíîâè [14].

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. П³äâîäÿ÷è ï³äñóìêè 
ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ ìîæíà зðîбèòè íàñòóïí³ 
âèñíîâêè:

1) îб’єäíóю÷è ³ñíóю÷³ ïîãëÿäè íà ñóòí³ñòü ì³-
ñ³ї, ìîæíà її òðàêòóâàòè ÿê äåêëàðàö³ю ñåíñó ³ñ-
íóâàííÿ бàíêó, ÿêà фîðìóєòüñÿ êåð³âíèöòâîì äëÿ 
äîíåñåííÿ äî ïåðñîíàëó òà ãðîìàäñüêîñò³;

2) íà îñíîâ³ ì³ñ³ї ìàюòü фîðìóâàòèñü ñòðàòåã³÷-
í³ ö³ë³, ÿêèìè êåðóюòüñÿ ìåíåäæåðè òà êåð³âíèêè 
îðãàí³зàö³ї; ì³ñ³ÿ є íåâ³ä’єìíîю ÷àñòèíîю бðåíäó 
òà êîðïîðàòèâíîї êóëüòóðè бàíêó; öèì ïîÿñíюєòü-

ñÿ öåíòðàëüíå ì³ñöå, ÿêå зàéìàє ì³ñ³ÿ â ñèñòåì³ 
óïðàâë³ííÿ бàíêîì;

3) ì³ñ³ÿ, íà â³äì³íó â³ä бà÷åííÿ òà ñòðàòåã³ї, íà-
ïðàâëåíà íà зîâí³шí³х êîðèñòóâà÷³â, ìàє шèðш³ 
÷àñîâ³ ðàìêè òà ì³ñòèòü зàãàëüí³ ö³ííîñò³, ÿê³ ñïî-
â³äóю бàíê;

4) ïðè фîðìóâàíí³ ì³ñ³ї íåîбх³äíî äîòðèìóâà-
òèñü ðÿäó âèìîã òà êðèòåð³ї. Çã³äíî íèх, ì³ñ³ÿ ìàє 
бóòè âèì³ðюâàíîю, êîíêðåòíîю, óí³êàëüíîю òà 
ìîòèâóâàòè ïåðñîíàë, à òàêîæ â³äïîâ³äàòè íà ðÿä 
ïèòàíü, ïðî òå, ÷èì òà íàâ³щî зàéìàєòüñÿ бàíê, äî 
÷îãî â³í ïðàãíå òà хòî éîãî ñïîæèâà÷³;

5) óêðàїíñüê³ бàíêè, ÿê ³ зàðóб³æí³ бàíêè, äî-
òðèìóюòüñÿ âèìîã щîäî зì³ñòó ì³ñ³ї ÷àñòêîâî; â 
фîðìóëюâàíí³ â³äîбðàæàюòüñÿ îêðåì³ àñïåêòè 
ì³ñ³ї, äåÿê³ åëåìåíòè âèä³ëÿюòüñÿ îêðåìî (íàïðè-
êëàä, ö³ííîñò³ ìîæóòü бóòè â³äîбðàæåí³ â êîäåêñ³ 
êîðïîðàòèâíîї åòèêè).

У ïîäàëüшîìó ââàæàєìî äîö³ëüíèì âèзíà÷èòè 
îñíîâí³ шëÿхè âèêîðèñòàííÿ ì³ñ³ї â ïðàêòè÷í³é 
ä³ÿëüíîñò³ бàíêó òà ïðîàíàë³зóâàòè âïëèâ ì³ñ³ї íà 
ðåзóëüòàòè éîãî ðîбîòè.

Òàбëèöÿ 4
Ì³ñ³ї äåÿêèõ çàðóá³æíèõ áàíê³â [çà äàíèìè îф³ö³éíèõ ñàéò³â áàíê³â]

Íàçâà áàíêó Ì³ñ³ÿ áàíêó

Bank of America 
(СШÀ)

Íàшà ì³ñ³ÿ ïîëÿãàє ó íàäàíí³ êðåäèòíèх òà ³íâåñòèö³éíèх ïðîäóêò³â, ÿê³ 1) â³äïîâ³äàюòü ìîæëèâîñòÿì 
îêðåìèх îñ³б òà ñ³ìåé з íèзüêèì òà ñåðåäí³ì ð³âíåì äîхîä³â; 2) ñïðèÿюòü ïîë³ïшåííю бëàãîïîëó÷÷ÿ ãðî-
ìàä з íèзüêèì òà ñåðåäí³ì ð³âíåì äîхîä³â; 3) ñòâîðююòü ñò³éê³ óìîâè äëÿ äîâãîñòðîêîâîãî ðîзâèòêó.

Danske Bank 
(Дàí³ÿ)

Ì³ñ³ÿ «Âñòàíîâëåííÿ íîâèх ñòàíäàðò³â ó ñфåð³ ф³íàíñîâèх ïîñëóã»: äëÿ òîãî щîб ñòàòè íàéíàä³éí³-
шèì ф³íàíñîâèì ïàðòíåðîì, ìè ïîâèíí³ âñòàíîâèòè íîâ³ ñòàíäàðòè äëÿ бàíê³âñüêèх îïåðàö³é, ÿê³ 
ïðèíîñÿòü êîðèñòü íàшèì êë³єíòàì, ³íâåñòîðàì, ñóñï³ëüñòâà ³ ñâîю îðãàí³зàö³ю. Òîìó íîâ³ ñòàíäàðòè 
бóäóòü ëåæàòè â îñíîâ³ âñüîãî, щî ìè ðîбèìî â ìàéбóòíüîìó.

United Bank for 
Africa (Í³ãåð³ÿ)

Бóòè âз³ðöåì äëÿ íàñë³äóâàííÿ äëÿ àфðèêàíñüêèх ï³äïðèєìñòâ шëÿхîì фîðìóâàííÿ íàéâèщèх ö³í-
íîñòåé äëÿ âñ³х зàö³êàâëåíèх ñòîð³í, äîòðèìàííÿ ïðîфåñ³éíèх ³ åòè÷íèх ñòàíäàðò³â, à òàêîæ шëÿхîì 
ñòâîðåííÿ ì³öíîї îðãàí³зàö³ї.

Fidelity Bank 
(Í³ãåð³ÿ)

Бóòè â ïåðш³é ï’ÿò³ðö³ бàíê³â â Гàí³ äî ãðóäíÿ 2014 ðîêó, зà âñ³ìà êëю÷îâèìè ïîêàзíèêàìè åфåê-
òèâíîñò³. Сòàòè íà ÿê³ð òðüîх êëю÷îâèх êîìïîíåíò³â – íàшîãî íàðîäó, íàшîї ñëóæбè ³ ïðîöåñ³â. 
Бóòè îð³єíòîâàíèìè íà зàö³êàâëåí³ ñòîðîíè.

Bank of China 
(Êèòàé)

Çàäîâîëüíèòè êë³єíò³â ³ зàбåзïå÷èòè ÿê³ñòü òà ïðîфåñ³éíå îбñëóãîâóâàííÿ. ***Íàäàòè ìîæëèâ³ñòü 
êàð’єðíîãî ðîñòó ³ êóëüòèâóâàòè ïðèхèëüí³ñòü ïåðñîíàëó.***Сòâîðèòè ö³ííîñò³ ³ зàбåзïå÷èòè âèñîêó 
ïðèбóòêîâ³ñòü äëÿ àêö³îíåð³â.

Diamond Bank 
(Í³ãåð³ÿ)

Ìè бóäåìî ïîñë³äîâíî ïåðåâåðшóâàòè î÷³êóâàííÿ êë³єíò³â, íàäàю÷è äîäàòêîâó ö³íí³ñòü ð³шåííÿ зà 
äîïîìîãîю ïðîфåñ³éíèх ³ ìîòèâîâàíèх ëюäåé, зàбåзïå÷óю÷è â³äì³íí³ ф³íàíñîâ³ ðåзóëüòàòè íà âñ³х 
ðèíêàх, äå ìè ïðàöюєìî.
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ßöåíêî À. Â.
Îäåññêèé íàöèîíàëüíыé эêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

ÐÎËÜ È ÑÓЩÍÎÑÒÜ МÈÑÑÈÈ Â ÓПÐÀÂËÅÍÈÈ БÀÍÊÎМ 

Ðåçþìå
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíы ñóщåñòâóющèå îïðåäåëåíèÿ ìèññèè бàíêà. Àâòîð ïðîâåë ñðàâíèòåëüíыé àíàëèз ïî-
íÿòèé ìèññèÿ, âèäåíüå è ñòðàòåãèÿ бàíêà. Îïðåäåëåíы îñíîâíыå òðåбîâàíèÿ ê фîðìóëèðîâêå ìèññèè бàíêà. 
Пðîàíàëèзèðîâàíî ñîîòâåòñòâèå ìèññèé îòå÷åñòâåííых è зàðóбåæíых бàíêîâ óñòàíîâëåííыì òðåбîâàíèÿì. 
Êëþ÷åâыå ñëîâà: бàíê, ìèññèÿ, âèäåíüå, ñòðàòåãèÿ, фèíàíñîâыå ðåзóëüòàòы.

Yatsenko A. V.
Odessa State Economic University

THE ROLE AND ESSENCE OF MISSION IN BANK MANAGEMENT 

Summary
The existing definitions of a bank’s mission have been considered in this article. The author conducted 
a comparative analysis of the terms «bank’s mission», «bank’s vision» and «bank’s strategy». The basic 
requirements for the mission statement of a bank were defined. The compliance with the requirements of 
missions in the domestic and foreign banks has been analyzed.
Key words: bank, mission, vision, strategy, financial results.
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ÎÐÃÀÍ²ЗÀÖ²ЙÍÎ-ÒÅХÍ²ЧÍ² ЗÀХÎÄÈ ЩÎÄÎ П²ÄÂÈЩÅÍÍЯ ÐÅЗÓËÜÒÀÒ²Â 
Ä²ЯËÜÍÎÑÒ² БÓХÃÀËÒÅÐ²Ї П²ÄПÐÈЄМÑÒÂÀ

Дîñë³äæåíî îðãàí³зàö³éíî-òåхí³÷í³ зàхîäè щîäî ï³äâèщåííÿ ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ бóхãàëòåð³ї ï³äïðè-
єìñòâà. Ðîзãëÿíóò³ ê³ëüêà зàхîä³â, âæèòòÿ ÿêèх äàñòü зìîãó ï³äâèщèòè ðåзóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ бóхãàëòå-
ð³ї. Íàâåäåíå íîðìóâàííÿ ïðàö³ ïðàö³âíèê³â бóхãàëòåð³ї.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ï³äðîзä³ëè бóхãàëòåðñüêîї ñëóæбè, ïðîфåñ³éíà êëàñèф³êàö³ÿ ïðàö³âíèê³â бóхãàëòåð³ї, ïî-
äâ³éíà ïåðåâ³ðêà äîêóìåíò³â, îðãàí³зàö³ÿ âíóòð³шíüîãî äîêóìåíòîîб³ãó, ³íâåíòàðèзàö³ÿ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Сüîãîäí³ â Уêðàїí³ ïî-
ñòóïîâî ïðîâîäèòüñÿ ïðèâåäåííÿ ñèñòåìè бóхãàë-
òåðñüêîãî îбë³êó äî ì³æíàðîäíèх ñòàíäàðò³â, òîìó 
â³äбóâàюòüñÿ äåÿê³ зì³íè é â êàäðîâ³é ïîë³òèö³ 
ï³äïðèєìñòâ. Íà бàãàòüîх з íèх êàäðîâ³ ïèòàííÿ 
âèð³шóюòüñÿ ñàìå бóхãàëòåð³єю, òîìó ïèòàííÿ îð-
ãàí³зàö³ї êàäðîâîãî îбë³êó â ä³ÿëüíîñò³ бóхãàëòåð³ї 
є äîñèòü àêòóàëüíèìè.

 Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Дî-
ñë³äæåííÿ îêðåìèх òåîðåòè÷íèх i ïðàêòè÷íèх 
àñïåêò³â фîðìóâàííÿ ï³äхîä³â äî ï³äâèщåííÿ 
ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ бóхãàëòåð³ї ï³äïðèєìñòâà 
íåîäíîðàзîâî зä³éñíюâàëèñÿ, ÿê òåîðåòèêàìè зà-
ñòîñóâàííÿ бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó â Уêðàїí³ 
(Ф. Ф. Бóòèíåöü, С. Ф. Гîëîâ), òàê ³ бóхãàëòåðàìè –  
ïðàêòèêàìè.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Íà æàëü, ó ñó÷àñíèх äîñë³äæåííÿх 
íåäîñòàòíüî óâàãè ïðèä³ëÿєòüñÿ ñàìå îðãàí³зàö³é-
íî-òåхí³÷íèì зàхîäàì, щî ñòîñóюòüñÿ ï³äâèщåííÿ 
ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ бóхãàëòåð³ї íà ï³äïðèєì-
ñòâ³.

Ìåòà ñòàòò³. Ìåòîю äîñë³äæåííÿ є âèâ÷åííÿ 
îðãàí³зàö³éíî-òåхí³÷íèх зàхîä³â, âæèòòÿ ÿêèх 
äàñòü зìîãó ï³äâèщèòè ðåзóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ бóх-
ãàëòåð³ї. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Дîñë³äæåííÿ 
îðãàí³зàö³ї ðîбîòè â ï³äðîзä³ëàх бóхãàëòåðñüêîї 
ñëóæбè â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ, óñòàíîâ, îðãà-
í³зàö³é (äàë³ – ï³äïðèєìñòâî) íàî÷íî äåìîíñòðóє, 
îêð³ì ³íшîãî, íàÿâí³ñòü ñóòî êàäðîâèх фàêòîð³â, 
щî ïåâíîю ì³ðîю âïëèâàюòü íà íåзàäîâ³ëüí³ ðå-
зóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ бóхãàëòåð³ї. Íàïðèêëàä, íèí³ 
ñïîñòåð³ãàєòüñÿ íåãàòèâíà òåíäåíö³ÿ, êîëè íà íå-
âåëèêèх ï³äïðèєìñòâàх ãîëîâíèé бóхãàëòåð (ÿêèé 
зàзâè÷àé є ³ єäèíèì ïðàö³âíèêîì бóхãàëòåðñüêîї 
ñëóæбè) íå ëèшå âåäå бóхãàëòåðñüêèé îбë³ê, ñêëà-
äàє зâ³òí³ñòü, ïîäàòêîâ³ äåêëàðàö³ї, à é îфîðìëÿє 
äîãîâîðè, ïðîâîäèòü êîíñóëüòàö³ї, âèð³шóє âñ³ ïè-
òàííÿ êàäðîâîãî ä³ëîâîäñòâà. 

Ðàзîì з òèì ³ íà ï³äïðèєìñòâàх, äå бóхãàëòåð-
ñüêà ñëóæбà ñòðóêòóðóєòüñÿ зà íàïðÿìàìè îбë³êó 
(бàíê³âñüê³ îïåðàö³ї, êàï³òàëüí³ âêëàäåííÿ, êàñîâ³ 
îïåðàö³ї, îбë³ê ìàòåð³àë³â, íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â, 
îñíîâíèх зàñîб³â ³ фîíä³â, ïîäàòêîâèé îбë³ê òîщî), 
â óìîâàх ïîñò³éíèх ³ ÷èñëåííèх зì³í òà äîïîâíåíü 
äî зàêîíîäàâ÷îї ³ íîðìàòèâíîї äîêóìåíòàö³ї êåð³â-
íèêàì ï³äïðèєìñòâ ñë³ä ïðèä³ëÿòè íàëåæíó óâàãó 
ðîзïîä³ëó ïðàö³ ì³æ ïðàö³âíèêàìè бóхãàëòåð³ї, 

÷³òêî âèзíà÷èòè зàâäàííÿ òà îбîâ'ÿзêè бóхãàëòåð³â 
зàëåæíî â³ä їх ñïåö³àë³зàö³ї.

Пîðÿäîê âåäåííÿ бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó â 
Уêðàїí³ ðåãóëюєòüñÿ Çàêîíîì Уêðàїíè «Пðî бóх-
ãàëòåðñüêèé îбë³ê òà ф³íàíñîâó зâ³òí³ñòü â Уêðà-
їí³» [1]. Цèì Çàêîíîì, ñåðåä ³íшîãî, ðåãëàìåíòó-
юòüñÿ òàê³ ïèòàííÿ: îбðàííÿ фîðìè îðãàí³зàö³ї 
бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó íà ï³äïðèєìñòâ³, зàãàëüí³ 
êâàë³ф³êàö³éí³ âèìîãè äî бóхãàëòåð³â òîщî.

Пèòàííÿ ïðîфåñ³éíîї êëàñèф³êàö³ї ïðàö³âíèê³â 
бóхãàëòåð³ї âèзíà÷åíî ó Íàö³îíàëüíîìó êëàñèф³-
êàòîð³ Уêðàїíè ДÊ 003:2010 «Êëàñèф³êàòîð ïðî-
фåñ³é» [2] (äàë³ – ÊП), ó ÿêîìó ì³ñòÿòüñÿ, зîêðå-
ìà, òàê³ ïðîфåñ³éí³ íàзâè ðîб³ò бóхãàëòåðñüêîãî 
ñïðÿìóâàííÿ:

– «Гîëîâíèé бóхãàëòåð» (êîä ÊП 1231);
– «Çàâ³äóâà÷ öåхîâîї бóхãàëòåð³ї» (êîä ÊП 

1231);
– «Íà÷àëüíèê öåíòðàë³зîâàíîї бóхãàëòåð³ї» 

(êîä ÊП 1231);
– «Бóхãàëòåð (з äèïëîìîì ñïåö³àë³ñòà)» (êîä 

ÊП 2411.2);
– «Бóхãàëòåð-åêñïåðò» (êîä ÊП 2411.2);
– «Бóхãàëòåð-ðåâ³зîð» (êîä ÊП 2411.2);
– «Åêîíîì³ñò з бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó òà àíà-

ë³зó ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³» (êîä ÊП 2441.2);
– «Àñèñòåíò бóхãàëòåðà-åêñïåðòà» (êîä ÊП 

3433);
– «Бóхãàëòåð» (êîä ÊП 3433);
– «Êîíòîðñüêèé (îф³ñíèé) ñëóæбîâåöü (бóхãàë-

òåð³ÿ)» (êîä ÊП 4121);
– «Îбë³êîâåöü з ðåєñòðàö³ї бóхãàëòåðñüêèх äà-

íèх» (êîä ÊП 4121);
– «Ðàх³âíèê» (êîä ÊП 4121) òà ³í.
Çã³äíî з ïðèì³òêîю 2 äî Дîäàòêó Â äî ÊП íà-

зâè ïðîфåñ³é ìîæóòü бóòè ðîзшèðåí³ зà ïîòðåбîю 
êîðèñòóâà÷à òåðì³íàìè ³ ñëîâàìè, ÿê³ óòî÷íююòü 
ì³ñöå ðîбîòè, âèêîíóâàí³ ðîбîòè, ñфåðó ä³ÿëüíîñ-
ò³, зà óìîâè äîòðèìàííÿ ëàêîí³÷íîñò³ âèêëàäåííÿ, 
ÿêщî ³íшå íå ïåðåäбà÷åíî ó ÊП (÷è ³íшèх íîð-
ìàòèâíî-ïðàâîâèх àêòàх). Íàïðèêëàä, ïðîфåñ³éíà 
íàзâà ðîбîòè «Бóхãàëòåð (з äèïëîìîì ñïåö³àë³ñòà)» 
ìîæå бóòè ðîзшèðåíà óòî÷íюâàëüíèìè ñëîâàìè: «з 
îбë³êó êàï³òàëüíèх âêëàäåíü», «з îбë³êó êàñîâèх 
îïåðàö³é» òîщî. Цåé ï³äх³ä ìîæíà зàñòîñîâóâàòè 
ïðè фîðìóâàíí³ шòàò³â бóхãàëòåðñüêèх ñëóæб âå-
ëèêèх ï³äïðèєìñòâ. Çàâäàííÿ òà îбîâ'ÿзêè ïðàö³â-
íèê³â бóхãàëòåð³ї òàêîãî ï³äïðèєìñòâà ìàюòü бóòè 
âèïèñàí³ ó ïîñàäîâèх ³íñòðóêö³ÿх (äèâ. òàбëèöю 1).
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Òàбëèöÿ 1
Ïåðåë³ê çàâäàíü òà îáîâ'ÿçê³â ïðàö³âíèê³â áóõãàëòåð³ї

Ïîñàäà Ðîçä³ë «Çàâäàííÿ òà îáîâ'ÿçêè» ïîñàäîâîї ³íñòðóêö³ї
Бóхãàëòåð 
(з äèïëîìîì 
ñïåö³àë³ñòà) з 
бàíê³âñüêèх 
îïåðàö³é

– Сêëàäàє бàíê³âñüê³ äîêóìåíòè íà ïåðåðàхóâàííÿ êîшò³â;
– âåäå îïåðàö³ї íà ðàхóíêàх ó бàíêó (ïîòî÷íîìó, âàëюòíîìó);
– âåäå îïåðàö³ї íà бюäæåòíèх ðàхóíêàх ó Дåðæàâí³é êàзíà÷åéñüê³é ñëóæб³ Уêðàїíè;
– âåäå àíàë³òè÷íèé ³ ñèíòåòè÷íèé îбë³ê бåзãîò³âêîâèх ðîзðàхóíê³â;
– âåäå бóхãàëòåðñüêèé îбë³ê îïåðàö³é â ³íîзåìí³é âàëюò³, ñêëàäàє êîшòîðèñ âèòðàò íà â³äðÿ-
äæåííÿ зà êîðäîí;
– ñêëàäàє зâ³òí³ñòü (êâàðòàëüíó, ð³÷íó) äëÿ ïîäàííÿ â ïîäàòêîâ³ îðãàíè;
– íàïðèê³íö³ зâ³òíîãî ïåð³îäó (êâàðòàëó, ðîêó) ðîбèòü зàêëю÷í³ зàïèñè, зâ³ðÿє êîðåñïîíäåíö³ю 
ðàхóíê³â;
– ïåðåâ³ðÿє ïðè îòðèìàíí³ äîêóìåíò³â ³ зâ³ò³â:
– ïðàâèëüí³ñòü îфîðìëåííÿ êîæíîãî äîêóìåíòó ³ éîãî зàêîíí³ñòü;
– ïðàâèëüí³ñòü àðèфìåòè÷íîãî ï³äðàхóíêó ïîêàзíèê³â ó äîêóìåíòàх;
– òî÷í³ñòü ³ äîñòîâ³ðí³ñòü âñ³х ïîêàзíèê³â ó äîêóìåíòàх ³ зâ³òàх;
– íàÿâí³ñòü äîäàíèх äî зâ³òó ïåðâèííèх äîêóìåíò³â

Бóхãàëòåð 
(з äèïëîìîì 
ñïåö³àë³ñòà) з 
îбë³êó êàï³òàëüíèх 
âêëàäåíü

– Â³äîбðàæàє íà ðàхóíêàх бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó îïåðàö³ї з îбë³êó êàï³òàëüíèх âêëàäåíü (ïåð-
â³ñíà îö³íêà, íàñòóïíà îö³íêà, âèбóòòÿ êàï³òàëüíèх âêëàäåíü, äîхîäè é âèòðàòè êàï³òàëüíèх 
âêëàäåíü, зíåö³íюâàííÿ êàï³òàëüíèх âêëàäåíü);
– íàðàхîâóє â³äïîâ³äí³ ïîäàòêè;
– зàбåзïå÷óє êåð³âíèê³â, êðåäèòîð³â, ³íâåñòîð³â, àóäèòîð³â òà ³íшèх êîðèñòóâà÷³â бóхãàëòåðñüêîї 
зâ³òíîñò³ ïîð³âíÿííîю é äîñòîâ³ðíîю бóхãàëòåðñüêîю ³íфîðìàö³єю з â³äïîâ³äíîї ä³ëÿíêè ðîбîòè

Бóхãàëòåð 
(з äèïëîìîì 
ñïåö³àë³ñòà) з îбë³êó 
êàñîâèх îïåðàö³é

– Âèêîíóє ðîбîòó з îðãàí³зàö³ї é îбë³êó êàñîâèх îïåðàö³é;
– âåäå ïåðâèííó äîêóìåíòàö³ю щîäî ïðèéíÿòòÿ ³ âèäà÷³ ãîò³âêè;
– зä³éñíює êîíòðîëü зà ïåðâèííîю äîêóìåíòàö³єю щîäî êàñîâèх îïåðàö³é;
– ïåðåâ³ðÿє ö³ë³ñí³ñòü зàìê³â, äâåðåé, â³êîííèх ґðàò ³ ïå÷àòîê, ñïðàâí³ñòü îхîðîííîї ñèãíàë³зàö³ї;
– ïðèéìàє ãîò³âêó зà ïðèбóòêîâèìè êàñîâèìè îðäåðàìè, ï³äïèñàíèìè ãîëîâíèì бóхãàëòåðîì àбî 
îñîбîю, óïîâíîâàæåíîю íà öå ïèñüìîâèì ðîзïîðÿäæåííÿì êåð³âíèêà ï³äïðèєìñòâà;
– âèäàє ãîò³âêó з êàñè зà âèäàòêîâèìè êàñîâèìè îðäåðàìè àбî íàëåæíî îфîðìëåíèìè ³íшèìè äî-
êóìåíòàìè, ñòàâèòü íà öèх äîêóìåíòàх шòàìï з ðåêâ³зèòàìè âèäàòêîâîãî êàñîâîãî îðäåðó;
– âíîñèòü зàïèñè äî êàñîâîї êíèãè ï³ñëÿ îäåðæàííÿ àбî âèäà÷³ ãðîшåé зà êîæíèì îðäåðîì àбî 
³íшèì äîêóìåíòîì, щî éîãî зàì³íює;
– ï³äбèâàє ï³äñóìêè îïåðàö³é зà äåíü, âèâîäèòü зàëèшîê ãðîшåé ó êàñ³ íà íàñòóïíå ÷èñëî é 
ïåðåäàє â бóхãàëòåð³ю

Бóхãàëòåð 
(з äèïëîìîì 
ñïåö³àë³ñòà) з îбë³êó 
ìàòåð³àë³â

– Â³äîбðàæàє íà ðàхóíêàх бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó îïåðàö³ї з îбë³êó ìàòåð³àë³â;
– ñêëàäàє зâ³òí³ êàëüêóëÿö³ї â³äïîâ³äíî äî фàêòè÷íîї ñîб³âàðòîñò³ ìàòåð³àë³â з óðàхóâàííÿì óñ³х 
âèòðàò;
– íàðàхîâóє â³äïîâ³äí³ ïîäàòêè

Бóхãàëòåð 
(з äèïëîìîì 
ñïåö³àë³ñòà) з îбë³êó 
íåìàòåð³àëüíèх 
àêòèâ³â

– Âèзíà÷àє, щî ìîæå бóòè â³äíåñåíå äî íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â â³äïîâ³äíî äî âèìîã ÷èííîãî зà-
êîíîäàâñòâà;
– âåäå îбë³ê îïåðàö³é, ïîâ'ÿзàíèх з ðåàë³зàö³єю ïðàâà íà âèêîðèñòàííÿ íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â;
– ïðèéìàє ïåðâèííó äîêóìåíòàö³ю, êîíòðîëює її îбë³ê íà ïåâí³é ä³ëÿíö³ ðîбîòè é ãîòóє äî ðà-
хóíêîâîї îбðîбêè;
– â³äîбðàæàє íà ðàхóíêàх бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó îïåðàö³ї з îбë³êó íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â;
– íàðàхîâóє â³äïîâ³äí³ ïîäàòêè

Бóхãàëòåð 
(з äèïëîìîì 
ñïåö³àë³ñòà) з îбë³êó 
îñíîâíèх зàñîб³â

– Â³äîбðàæàє íà ðàхóíêàх бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó îïåðàö³ї, ïîâ'ÿзàí³ з ðóхîì îñíîâíèх зàñîб³â;
– ñêëàäàє зâ³òí³ êàëüêóëÿö³ї зà фàêòè÷íîю ñîб³âàðò³ñòю îñíîâíèх зàñîб³â з óðàхóâàííÿì óñ³х 
âèòðàò;
– íàðàхîâóє â³äïîâ³äí³ ïîäàòêè

Бóхãàëòåð 
(з äèïëîìîì 
ñïåö³àë³ñòà) з 
ïîäàòêîâîãî îбë³êó

– Â³äîбðàæàє íà ðàхóíêàх бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó îïåðàö³ї, щî ïðèâîäÿòü äî âèíèêíåííÿ äîхîä³â 
àбî âèòðàò;
– âèзíà÷àє ñàìîñò³éíî ïîðÿäîê äîêóìåíòîîб³ãó é ïîñë³äîâí³ñòü âèêîíàííÿ îïåðàö³é з фîðìóâàííÿ 
ïîêàзíèê³â ïîäàòêîâîãî îбë³êó, à òàêîæ фîðìè ïîäàííÿ äàíèх íà ïàïåðîâèх íîñ³ÿх

Бóхãàëòåð 
(з äèïëîìîì 
ñïåö³àë³ñòà) 
з ðîзðàхóíêó 
зàðîб³òíîї ïëàòè

– Пðèéìàє, àíàë³зóє é êîíòðîëює âåäåííÿ òàбåë³â îбë³êó âèêîðèñòàííÿ ðîбî÷îãî ÷àñó, ãîòóє їх äî 
ðàхóíêîâîї îбðîбêè;
– ïðèéìàє òà êîíòðîëює ïðàâèëüí³ñòü îфîðìëåííÿ ëèñòê³â íåïðàöåзäàòíîñò³, äîâ³äîê з äîãëÿäó 
зà хâîðèìè òà ³íшèх äîêóìåíò³â, щî ï³äòâåðäæóюòü â³äñóòí³ñòü ïðàö³âíèêà íà ðîбîò³, ãîòóє їх äî 
ðàхóíêîâîї îбðîбêè, à òàêîæ äëÿ ñêëàäàííÿ âñòàíîâëåíîї бóхãàëòåðñüêîї зâ³òíîñò³;
– íàðàхîâóє зàðîб³òíó ïëàòó ïðàö³âíèêàì ï³äïðèєìñòâà, êîíòðîëює âèòðà÷àííÿ êîшò³â фîíäó 
îïëàòè ïðàö³;
– îïðàöüîâóє бóхãàëòåðñüê³ ïðîâîäêè ³ ðîзíîñèòü їх;
– íàðàхîâóє òà ïåðåðàхîâóє ñòðàхîâ³ âíåñêè ó äåðæàâí³ ïîзàбюäæåòí³ ñîö³àëüí³ фîíäè, ³íш³ âè-
ïëàòè ³ ïëàòåæ³, à òàêîæ â³äðàхîâóє êîшòè íà ìàòåð³àëüíå ñòèìóëюâàííÿ ïðàö³âíèê³â;
– âèïëà÷óє íà îñíîâ³ â³äîìîñòåé зàðîб³òíó ïëàòó ïðàö³âíèêàì;
– êîíòðîëює äîòðèìàííÿ êàñîâîї äèñöèïë³íè, ðîзðàхóíêè з ï³äзâ³òíèìè îñîбàìè

Бóхãàëòåð 
(з äèïëîìîì 
ñïåö³àë³ñòà) òîâàðíîї 
ãðóïè

– Êîíòðîëює ïðàâèëüí³ñòü ³ ñâîє÷àñí³ñòü îïðèбóòêóâàííÿ íàäхîäæåííÿ òîâàð³â íà ñêëàä;
– êîíòðîëює ïðàâèëüí³ñòü ³ ñâîє÷àñí³ñòü ñêëàäàííÿ зâ³ò³â ìàòåð³àëüíî â³äïîâ³äàëüíèìè îñîбàìè;
– â³äîбðàæàє â äîêóìåíòàх бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó îïåðàö³ї з íàäхîäæåííÿ é âèбóòòÿ òîâàð³â, 
îбë³êó ðîзðàхóíê³â з ïîñòà÷àëüíèêàìè;
– âèâ³ðÿє ðîзðàхóíêè з ïîñòà÷àëüíèêàìè;
– бåðå ó÷àñòü ó ïðîâåäåíí³ ³íâåíòàðèзàö³ї

Бóхãàëòåð-ðåâ³зîð – Çä³éñíює â³äïîâ³äíî äî ÷èííèх ³íñòðóêö³é ³ ïîëîæåíü ïëàíó òà ñïåö³àëüíèх зàâäàíü äîêóìåí-
òàëüí³ ðåâ³з³ї ãîñïîäàðñüêî-ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ з âåäåííÿ бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó, 
à òàêîæ їх ï³äðîзä³ë³â, ÿê³ ïåðåбóâàюòü íà ñàìîñò³éíîìó бàëàíñ³;
– îфîðìëÿє ðåзóëüòàòè ðåâ³з³ї é ïîäàє їх äî â³äïîâ³äíèх ³íñòàíö³é äëÿ âæèâàííÿ ïîòð³бíèх зà-
хîä³â;
– äàє îïåðàòèâí³ âêàз³âêè êåð³âíèêàì ðåâ³зîâàíîãî îб'єêòó щîäî óñóíåííÿ âèÿâëåíèх ïîðóшåíü ³ 
íåäîë³ê³â, ïðîâåäåííÿ êîíòðîëüíèх ïåðåâ³ðîê âèêîíàíèх ðîб³ò;
– êîíòðîëює äîñòîâ³ðí³ñòü îбë³êó зàñîб³â, ÿê³ íàäхîäÿòü, ìàòåð³àëüíèх ³ òîâàðíî-ìàòåð³àëüíèх 
ö³ííîñòåé òà îñíîâíèх фîíä³â, ñâîє÷àñíå â³äîбðàæåííÿ íà ðàхóíêàх бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó 
îïåðàö³é, ïîâ'ÿзàíèх з їх ðóхîì, ïðàâèëüí³ñòü âèòðà÷àííÿ ìàòåð³àë³â, ïàëèâà, åëåêòðîåíåðã³ї, 
зàñîб³â, äîòðèìàííÿ êîшòîðèñ³â âèòðàò, ïîðÿäîê ñêëàäàííÿ зâ³òíîñò³ â³äïîâ³äíî äî ïåðâèííèх 
äîêóìåíò³â, à òàêîæ îðãàí³зàö³ю ïðîâåäåííÿ ³íâåíòàðèзàö³ї é бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó â ï³äðîзä³-
ëàх ï³äïðèєìñòâà;
– êîíòðîëює ä³ÿëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â ï³äïðèєìñòâà щîäî îðãàí³зàö³ї âåäåííÿ бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó
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Îòæå, зàêð³ïëåííÿ зà ïðàö³âíèêàìè ä³ëÿíîê 
ðîбîòè з бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó äàє зìîãó óíèê-
íóòè äóбëюâàííÿ àбî íåïîâíîãî â³äîбðàæåííÿ 
îêðåìèх ãîñïîäàðñüêèх îïåðàö³é.

Çâåðòàєìî óâàãó é íà ïðàâèëüí³ñòü íàïèñàííÿ 
ïðîфåñ³éíèх íàзâ ðîб³ò (ïîñàä) ó òðóäîâèх êíèæ-
êàх ïðàö³âíèê³â бóхãàëòåð³ї. Òàê, íå â³äïîâ³äàє 
â³ò÷èзíÿíèì ïðîфåñ³éíî-êëàñèф³êàö³éíèì ï³äхî-
äàì âèêîðèñòàííÿ ïðîфåñ³éíèх íàзâ ðîб³ò ó âè-
ãëÿä³ «Бóхãàëòåð-êàñèð», «Бóхãàëòåð-³íêàñàòîð», 
«Бóхãàëòåð-îхîðîíåöü» òà ³íшèх ïîä³бíèх, ó ÿêèх 
êàäðîâèêè íàìàãàюòüñÿ ïîєäíàòè ð³зí³ зà êâàë³ф³-
êàö³єю ³ ñòóïåíåì â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïîñàäè.
Îðãàí³çàö³éíî-òåõí³÷í³ çàõîäè щîäî ï³äâèщåííÿ 

ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ áóõãàëòåð³ї
Âàæëèâîю ïðîбëåìîю â îðãàí³зàö³ї бóхãàëòåð-

ñüêîї ä³ÿëüíîñò³ íà ï³äïðèєìñòâ³ є íåíàëåæíå âðà-
хóâàííÿ äåÿêèх ñóб'єêòèâíèх ÷èííèê³â îðãàí³зà-
ö³ї бóхãàëòåðñüêîї ñïðàâè, ÿê³, зîêðåìà, зàëåæàòü 
â³ä îðãàí³зàö³ї ðîбîòè бóхãàëòåð³ї òà ñòàâëåííÿ 
ïðàö³âíèê³â äî ñâîїх îбîâ'ÿзê³â.

Пðîïîíóєìî ðîзãëÿíóòè ê³ëüêà îðãàí³зàö³éíî-
òåхí³÷íèх зàхîä³â, âæèòòÿ ÿêèх äàñòü зìîãó ï³ä-
âèщèòè ðåзóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ бóхãàëòåð³ї.

Ïîäâ³éíà ïåðåâ³ðêà äîêóìåíò³â
Пîäâ³éíà ïåðåâ³ðêà äîêóìåíò³â ïîëÿãàє â òîìó, 

щî îäèí ïðàö³âíèê бóхãàëòåð³ї ñêëàäàє äîêóìåíò, 
ï³ñëÿ ÷îãî ³íшèé ïîâí³ñòю ïåðåâ³ðÿє éîãî, ñòàâèòü 
ñâ³é ï³äïèñ ïðî ïðîâåäåíó ïåðåâ³ðêó. Òàêèé ïðà-
ö³âíèê â³äïîâ³äàє зà ïðàâèëüí³ñòü äàíèх ïîðÿä ³з 
ïðàö³âíèêîì, ÿêèé ñêëàâ äîêóìåíò.

Пîäâ³éíà ïåðåâ³ðêà ïîòðåбóє зíà÷íî ìåíшå 
÷àñó (íå б³ëüшå 10%), í³æ äëÿ ñêëàäàííÿ äîêó-
ìåíòó. Пðè öüîìó ³ìîâ³ðí³ñòü âèÿâëåííÿ ïîìèëîê 
ó äîêóìåíòàö³ї ï³ñëÿ ïîâòîðíîї ïåðåâ³ðêè зíà÷íî 
зìåíшóєòüñÿ. Êð³ì òîãî, ìîæëèâà âзàєìîзàì³íà 
ïðàö³âíèê³â бóхãàëòåð³ї, äî òîãî æ зíà÷íî ñêîðî-
÷óєòüñÿ ÷àñ íà âèïðàâëåííÿ ïîìèëîê, ÿê³ ìîæóòü 
âèÿâèòè ó зâ³òíèх äîêóìåíòàх îñîбè, щî ïðèéшëè 
íà ïåðåâ³ðêó [5, ñ. 115].
Âñòàíîâëåííÿ ïðèéìàëüíèõ ãîäèí ó áóõãàëòåð³ї

Ç ìåòîю зàбåзïå÷åííÿ íîðìàëüíèх, ñïðèÿòëè-
âèх óìîâ ðîбîòè ïðàö³âíèê³â бóхãàëòåð³ї ðîбîòîäà-
âåöü ìàє îбîâ'ÿзêîâî зàòâåðäèòè íàêàзîì ðîзïîðÿ-
äîê ðîбîòè бóхãàëòåð³ї, зîêðåìà ãîäèíè ïðèéîìó 
ïðàö³âíèê³â ï³äïðèєìñòâà (³з ñëóæбîâèх ïèòàíü).

Чàñ ïðèéîìó â³äâ³äóâà÷³â бóхãàëòåð³ї ðåêîìåí-
äóєòüñÿ âñòàíîâëюâàòè зà 1 ãîä. äî ³ 1,5 ãîä. ï³ñëÿ 
îб³äíüîї ïåðåðâè. Â ³íш³ ãîäèíè ïðèéîì â³äâ³äóâà-
÷³â ó бóхãàëòåð³ї ìîæëèâèé ëèшå з äîзâîëó êåð³â-
íèêà ï³äïðèєìñòâà (ãîëîâíîãî бóхãàëòåðà).
Âèëó÷åííÿ íàäëèøêîâèõ îáîâ'ÿçê³â áóõãàëòåð³â

Âàðòî âèëó÷èòè îбîâ'ÿзêè, íå âëàñòèâ³ äëÿ бóх-
ãàëòåðñüêèх ïîñàä, íàïðèêëàä:

– îфîðìëåííÿ é óêëàäåííÿ äîãîâîð³â з³ ñòî-
ðîíí³ìè ï³äïðèєìñòâàìè (ìàє бóòè âñòàíîâëåíî 
îбîâ'ÿзêîâå â³зóâàííÿ ãîëîâíèì бóхãàëòåðîì ïðî-
åêò³â äîãîâîð³â ³ äîâåäåííÿ äî бóхãàëòåð³ї зàâ³ðå-
íèх â³äïîâ³äíèìè îñîбàìè êîï³é óêëàäåíèх äîãî-
âîð³â);

– ñêëàäàííÿ òàбåë³â îбë³êó âèêîðèñòàííÿ ðîбî-
÷îãî ÷àñó (ïîâèíí³ âåñòè íà÷àëüíèêè â³äïîâ³äíèх 
ï³äðîзä³ë³â);

– âåäåííÿ ìàòåð³àëüíîãî îбë³êó (ïîêëàäàєòüñÿ 
íà â³äïîâ³äíó ñëóæбó, ï³äðîзä³ë, ïîñàäîâó îñîбó; 
бóхãàëòåð³ÿ ìàє зä³éñíюâàòè ëèшå êîíòðîëü зà 
ö³єю ä³ëÿíêîю ðîбîòè) òà ³í.

Îðãàí³çàö³ÿ äîêóìåíòîîá³ãó
Îðãàí³зàö³ÿ âíóòð³шíüîãî äîêóìåíòîîб³ãó íà 

ï³äïðèєìñòâ³ ìàє бóòè âñòàíîâëåíà íàêàзîì ïåð-
шîãî êåð³âíèêà.

У íàêàз³ ïîâèíí³ бóòè ÷³òêî âèзíà÷åí³:

1) фîðìè ïîäàííÿ äîêóìåíò³â ó бóхãàëòåð³ю;
2) ñòðîêè їх ïîäàííÿ;
3) îñîбè, â³äïîâ³äàëüí³ зà ïîäàííÿ äîêóìåíò³â, 

òîщî.
²íâåíòàðèçàö³ÿ

Âèзíà÷åííÿ ïðàâèëüíîñò³ âåäåííÿ бóхãàëòåð-
ñüêîãî îбë³êó íà ï³äïðèєìñòâ³ êîìïëåêñíèì ñïîñî-
бîì – ïîð³âíÿííÿ ðåзóëüòàò³â ³íâåíòàðèзàö³ї з äà-
íèìè бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó íà â³äïîâ³äíó äàòó.

Яê â³äîìî, ³íâåíòàðèзàö³ÿ ìàє îхîïëюâàòè ïå-
ðåâ³ðêó íå ëèшå ìàòåð³àëüíî-âèðîбíè÷èх зàïàñ³â, 
à é óñ³х àêòèâ³â, зîбîâ'ÿзàíü òîщî. Пðè ³íâåíòà-
ðèзàö³ї ìàє бóòè âñòàíîâëåíî ðåàëüí³ äàí³ ïî âñ³х 
ðàхóíêàх бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó (ñòàòòÿх бàëàí-
ñó) íà â³äïîâ³äíó äàòó.

Яêщî ðåзóëüòàòè (äàí³), îòðèìàí³ ïðè ³íâåí-
òàðèзàö³ї íà ïî÷àòêó é íàïðèê³íö³ зâ³òíîãî ïå-
ð³îäó, зб³ãàюòüñÿ з äàíèìè â³äïîâ³äíèх ðàхóíê³â 
бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó (ñòàòåé бóхãàëòåðñüêîãî 
бàëàíñó), òî ìîæíà зðîбèòè âèñíîâîê, щî é ïðî-
òÿãîì öüîãî ïåð³îäó бóхãàëòåðñüêèé îбë³ê â³âñÿ 
íàëåæíèì ÷èíîì. Яêщî æ ³ñíóюòü ðîзб³æíîñò³ 
бóäü-ÿêèх ïîêàзíèê³â, ïðàö³âíèêè бóхãàëòåð³ї ìà-
юòü ïî÷àòè ïåðåâ³ðêó з äàíèх бóхãàëòåð³ї, à ï³ñëÿ 
âñòàíîâëåííÿ ïðàâèëüíîñò³ бóхãàëòåðñüêèх äàíèх 
äîðå÷íî âèñóâàòè ïðåòåíз³ї äî ³íшèх ï³äðîзä³ë³â 
ï³äïðèєìñòâà.

Íîðìóâàííÿ ïðàö³ ïðàö³âíèê³â áóõãàëòåð³ї
Пðè íîðìóâàíí³ ïðàö³ ïðàö³âíèê³â бóхãàëòå-

ð³ї íà ïðàêòèö³ êîðèñòóюòüñÿ «Ì³æãàëóзåâèìè 
íîðìàòèâàìè ÷èñåëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â бóхãàëòåð-
ñüêîãî îбë³êó» [3], (äàë³ – Ì³æãàëóзåâ³ íîðìàòè-
âè). Òàê, ÷èñåëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â бóхãàëòåðñüêîãî 
îбë³êó âèзíà÷àєòüñÿ ä³ëåííÿì зàãàëüíîї òðóäî-
ì³ñòêîñò³ òèïîâîãî ñêëàäó ðîб³ò íà ð³÷íèé фîíä 
ðîбî÷îãî ÷àñó îäíîãî ïðàö³âíèêà з óðàхóâàííÿì 
êîåф³ö³єíò³â (íåâèхîä³â íà ðîбîòó òà ïèòîìîї âàãè 
бóхãàëòåðñüêèх ðîб³ò, щî âèêîíóюòüñÿ íà ïåðñî-
íàëüíîìó êîìï'юòåð³ (ПÊ) [6, ñ. 31–36]:

Í = Òз
/Ф + ÊÊ

ê.ï. з
,

äå Í – íîðìàòèâíà ÷èñåëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â 
бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó, îñ³б; Ò

з
 – зàãàëüíà òðóäî-

ì³ñòê³ñòü òèïîâîãî ñêëàäó ðîб³ò; Ф – ð³÷íèé фîíä 
ðîбî÷îãî ÷àñó îäíîãî ïðàö³âíèêà, ãîä.; Ê – êîå-
ф³ö³єíò, щî âðàхîâóє зàïëàíîâàí³ íåâèхîäè ïðà-
ö³âíèê³â (â³äïóñòêà, хâîðîбà òîщî), ÿê ïðàâèëî, 
â³í ñòàíîâèòü 1,15; Ê

ê.ï. з
 – êîåф³ö³єíò, щî âðàхî-

âóє ïèòîìó âàãó ðîб³ò з бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó òà 
зâ³òíîñò³, ÿê³ âèêîíóюòüñÿ íà ПÊ. Цю âåëè÷èíó 
зíàхîäèìî ðîзðàхóíêîâèì ìåòîäîì:

Пèòîìà âàãà ðîб³ò 
з бóхãàëòåðñüêîãî 
îбë³êó 
òà зâ³òíîñò³, 
щî âèêîíóюòüñÿ 
íà ПÊ, %

Ìåíшå 
70 71-80 81-90 91-95 96-100

Пîïðàâêîâèé 
êîåф³ö³єíò Ê

ê.ï. з

1,3 1,2 1,1 1,05 1,0

Ð³÷íèé фîíä ðîбî÷îãî ÷àñó îäíîãî ïðàö³âíèêà 
ó 2014 ðîö³ ñòàíîâèòü 2002,0 ãîä. (ëèñò Ì³í³ñòåð-
ñòâà ñîö³àëüíîї ïîë³òèêè Уêðàїíè â³ä 4 âåðåñíÿ 
2013 ðîêó № 9884/0/14-13/13 [4]).

Ðîзðàхóâàòè ÷èñåëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â бóхãàë-
òåðñüêîãî îбë³êó зàëåæíî â³ä зàãàëüíîї ÷èñåëüíîñ-
ò³ ïðàö³âíèê³â ï³äïðèєìñòâà ³ ê³ëüêîñò³ ñàìîñò³é-
íèх ñòðóêòóðíèх ï³äðîзä³ë³â ìîæíà зà фîðìóëîю: 

Í = ÊЧx
ïð
Ny

ñ.ï
,

äå Í – íîðìàòèâíà ÷èñåëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â 
бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó, îñ.; Ч

ïð
 – ÷èñåëüí³ñòü 

ïðàö³âíèê³â íà ï³äïðèєìñòâ³, îñ.; N
ñ.ï

 – ê³ëüê³ñòü 
ñàìîñò³éíèх ñòðóêòóðíèх ï³äðîзä³ë³â íà ï³äïðè-
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єìñòâ³, îä.; Ê – êîåф³ö³єíò ðåãðåñ³ї ë³í³éíîãî ð³â-
íÿííÿ; x, y – êîåф³ö³єíòè ðåãðåñ³ї ñòåïåíåâîãî 
ð³âíÿííÿ.

Дëÿ ñêîðî÷åííÿ ÷àñó íà âèêîíàííÿ ìàòåìà-
òè÷íèх ðîзðàхóíê³â ÷èñåëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â бóх-
ãàëòåðñüêîãî îбë³êó ó Ì³æãàëóзåâèх íîðìàòèâàх 
íàâåäåí³ êàðòè з ðîзðàхîâàíèìè íîðìàòèâàìè ÷è-
ñåëüíîñò³.

Çàãàëüíà íîðìàòèâíà ÷èñåëüí³ñòü ïðàö³âíè-
ê³â бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó âèзíà÷àєòüñÿ зà фîð-
ìóëîю:

Í
з
 = ÍÊ

ê.ï. з
.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Òàêèì ÷èíîì, íà åфåê-
òèâí³ñòü ³ ä³єâ³ñòü îðãàí³зàö³ї бóхãàëòåðñüêîãî îб-
ë³êó íà ï³äïðèєìñòâ³ âïëèâàюòü, зîêðåìà, ïîë³òè-
êà óïðàâë³ííÿ ³ ìåòîäè âïëèâó íà ïåðñîíàë, ÿê³ 
зàñòîñîâóюòüñÿ íà ï³äïðèєìñòâ³; ïîâíîâàæåííÿ 
òà фóíêö³ї êåð³âíèх ïðàö³âíèê³â ï³äïðèєìñòâà íà 
ð³зíèх ð³âíÿх óïðàâë³ííÿ; зàñòîñóâàííÿ ñó÷àñíèх 
ìåòîä³â îïòèì³зàö³ї ê³ëüê³ñíîãî ³ ÿê³ñíîãî ïîêàз-
íèê³â ïåðñîíàëó. Ðîзóìíå ïîєäíàííÿ öèх фàêòî-
ð³â äàñòü зìîãó ñòâîðèòè ðàö³îíàëüíó ñòðóêòóðó 
îбë³êîâîãî àïàðàòó ³ äîñÿãòè âèñîêîї åфåêòèâíîñò³ 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà.
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ORGANIZATIONAL AND TECHNICAL MEASURES 
TO IMPROVE THE PERFORMANCE OF THE ACCOUNTING BUSINESS

Summary
Organizational and technical measures to improve the performance of the accounting business. A few measures 
the use of which will enable to promote the results of activity of book-keeping are considered. Setting of 
norms over of labour of workers of book-keeping is brought.
Key words: accounting service divisions, professional workers accounting classification, double checking 
documents, internal document inventory.
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Êîìïëåêñíî äîñë³äæåíî ïèòàííÿ â³äîбðàæåííÿ бîðãîâî-зîбîâ’ÿзàëüíèх â³äíîñèí äîâãî– òà êîðîòêîñòðîêîâîãî 
хàðàêòåðó ïî фðàí÷àéзèíãîâ³é óãîä³ íà ðàхóíêàх бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó. Çîêðåìà, â àñïåêòàх: îбë³êó фðàí-
шèзè ÿê îб’єêòà фðàí÷àéзèíãîâîї óãîäè; îбë³êó ðàзîâîãî (ïàóшàëüíîãî) âíåñêó ïî фðàí÷àéзèíãîâ³é óãîä³; 
îбë³êó ïåð³îäè÷íèх âíåñê³â ïî фðàí÷àéзèíãîâ³é óãîä³; àìîðòèзàö³ї фðàíшèзè ó ï³äïðèєìñòâà-фðàí÷àéз³.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: фðàí÷àéзèíã, фðàíшèзà, фðàí÷àéзåð, фðàí÷àéз³, ïàóшàëüíèé âíåñîê, ðîÿëò³.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íàëàãîäæåííÿ åфåê-
òèâíîї ñèñòåìè îбë³êó îïåðàö³é зà äîãîâîðîì 
фðàí÷àéзèíãó є ïð³îðèòåòíèì зàâäàííÿì äëÿ бà-
ãàòüîх â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ фîðìóюòü 
фðàí÷àéзèíãîâó ìåðåæó. Îñíîâîю òàêîї ñèñòåìè 
є фîðìóâàííÿ âзàєìîâ³äíîñèí ì³æ фðàí÷àéзåðîì 
(ñóбфðàí÷àéзåðîì) ³ фðàí÷àéз³, ÿê³ ìàюòü бîðãîâî-
зîбîâ’ÿзàëüíèé хàðàêòåð ³ ïîëÿãàюòü ó зä³éñíåíí³ 
ãðîшîâèх ðîзðàхóíê³â зà âñòóïíèì (ïàóшàëüíèì) 
îäíîðàзîâèì âíåñêîì ³ ïåð³îäè÷íèìè ïëàòåæàìè, 
ñïëàòîю фðàí÷àéз³ äîäàòêîâèх ïîñëóã ³ â³äðàхó-
âàíü äî ðåêëàìíîãî фîíäó ìåðåæ³ (зà éîãî íàÿâ-
íîñò³), îïëàòîю шòðàф³â ³ íåóñòîéîê зà ïîðóшåííÿ 
óìîâ äîãîâîðó òà ³íшå. 

²íфîðìàö³ÿ, ÿêà àêóìóëюєòüñÿ â бóхãàëòåð³ї, 
ïîâèííà зàбåзïå÷èòè ï³äґðóíòÿ äëÿ â³äïîâ³ä³ íà 
äâà êëю÷îâèх ïèòàííÿ:

– äëÿ фðàí÷àéзåðà: ÿêà ïðèбóòêîâ³ñòü фðàí-
÷àéзèíãîâèх îïåðàö³é?

– äëÿ фðàí÷àéз³: ÷è ïðèí³ñ âñòóï äî фðàí÷àé-
зèíãîâîї ìåðåæ³ î÷³êóâàíèé ðåзóëüòàò?

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Îñî-
бëèâîñò³ îбë³êó îïåðàö³é ó фðàí÷àéзåðà òà фðàí-
÷àéз³ є ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ â ðîбîòàх Л. Гíà-
òèшèí òà Л. Пåòðèшèí [1], à òàêîæ Î. Лèñîї òà 
Ð. Àíäðóшêî [2]. Î. Ìàêîâ³é÷óê [3] ðîзãëÿäàє êëà-
ñèф³êàö³ю фðàí÷àéзèíãîâèх îïåðàö³é з ïîзèö³é 
îбë³êîâîãî ï³äхîäó. Ю. Сåðïåí³íîâà [4] äîñë³äæóє 
â³ò÷èзíÿíó ìåòîäèêó îбë³êó фðàíшèзè òà ðîÿëò³. 
Л.Â. Ìîìîò òà Î.Â. Îâä³é [5] êîíöåíòðóюòü ñâîю 
óâàãó íà âèñâ³òëåíí³ ïðîбëåìíèх àñïåêò³â îбë³êó 
фðàíшèзè ÿê ñêëàäîâîї íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â 
ï³äïðèєìñòâà. Îбë³ê фðàí÷àéзèíãîâèх îïåðàö³é âñå 
÷àñò³шå ñòàє öåíòðàëüíîю òåìîю ïóбë³êàö³é ó â³-
ò÷èзíÿíèх ñïåö³àë³зîâàíèх ïåð³îäè÷íèх âèäàííÿх.

Âðàхîâóю÷è âíåñîê äîñë³äíèê³â ó â³ò÷èзíÿíó 
îбë³êîâó íàóêó òà ñïèðàю÷èñü íà äèíàì³÷íèé ðîз-
âèòîê ñó÷àñíîї åêîíîì³÷íîї íàóêîâîї äóìêè, ââà-
æàєìî зà íåîбх³äíå ïîãëèбèòè ³ñíóю÷³ íàïðàöю-
âàííÿ ìåòîäîëîã³÷íîãî хàðàêòåðó ñòîñîâíî îбë³êó 
íàðàхóâàííÿ é ñïëàòè (îòðèìàííÿ) ïàóшàëüíîãî 
âíåñêó òà ïåð³îäè÷íîї ÷àñòèíè ðîÿëò³ â ó÷àñíèê³â 
фðàí÷àéзèíãîâîї óãîäè.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. Îбë³êîâ³ íюàíñè ðîзðàхóíêî-
âèх â³äíîñèí ì³æ ó÷àñíèêàìè фðàí÷àéзèíãîâîї 
ìåðåæ³, ÿê³ ґðóíòóюòüñÿ íà äîãîâ³ðíèх óìîâàх, 
зàâæäè âèêëèêàëè òðóäíîщ³ ìåòîäîëîã³÷íîãî хà-
ðàêòåðó. Цå â îñíîâíîìó ïîâ’ÿзàíî ³з: äèñêóñ³é-
í³ñòю â³äíåñåííÿ фðàíшèзè äî ñêëàäó íåìàòåð³-
àëüíèх àêòèâ³â, óзãîäæåí³ñòю äîхîä³â ³ âèòðàò 
â³ä фðàí÷àéзèíãîâèх îïåðàö³é â ÷àñ³, âèзíàííÿì 
òà ðîзïîä³ëîì äîхîä³â ó âèãëÿä³ ðîÿëò³ (îñîбëèâî 
ñòîñîâíî фðàí÷àéзèíãîâîї óãîäè з íåîбìåæåíèì 
òåðì³íîì ä³ї), âèêîðèñòàííÿì ðàхóíê³â âèòðàò ³ 
äîхîä³â ìàéбóòí³х ïåð³îä³â äëÿ äîâãîñòðîêîâèх 
фðàí÷àéзèíãîâèх îïåðàö³é, îбë³êîâèìè îñîбëè-

âîñòÿìè â³äîбðàæåííÿ ïåð³îäè÷íèх ïëàòåæ³â, ÿê³ 
зàëåæàòü â³ä îбñÿã³â îòðèìóâàíèх фðàí÷àéз³ äî-
хîä³â òîщî. Сàìå âèð³шåííю ïåðåë³÷åíèх ïðîбëåì 
ïðèñâÿ÷åíà öÿ ðîбîòà.

Ìåòà ñòàòò³. Ìåòîю äîñë³äæåííÿ ââàæàєìî ðîз-
ðîбëåííÿ êîìïëåêñíîãî ï³äхîäó äî âèð³шåííÿ ìå-
òîäîëîã³÷íîї ïðîбëåìè îбë³êó фðàí÷àéзèíãîâèх 
îïåðàö³é â àñïåêò³ íàðàхóâàííÿ é ñïëàòè (îòðè-
ìàííÿ) ïàóшàëüíîãî âíåñêó òà ïåð³îäè÷íîї ÷àñòè-
íè ðîÿëò³ ó ï³äïðèєìñòâà-фðàí÷àéзåðà òà фðàí-
÷àéз³.

Çàäåêëàðîâàíà ìåòà äîзâîëÿє âèîêðåìèòè îñíî-
âí³ зàâäàííÿ, âèð³шåííÿ ÿêèх зàбåзïå÷èòü її äî-
ñÿãíåííÿ. Цå:

– ïðåäñòàâëåííÿ ìåòîäèêè â³äîбðàæåííÿ â îб-
ë³êó фðàíшèзè ÿê îб’єêòà íåìàòåð³àëüíèх àêòè-
â³â: ïðèäбàííÿ, ââåäåííÿ â ãîñïîäàðñüêèé îбîðîò, 
íàðàхóâàííÿ àìîðòèзàö³ї;

– äîñë³äæåííÿ îбë³êîâîãî ïðîöåñó ñïëàòè/îòðè-
ìàííÿ ðàзîâîãî (ïàóшàëüíîãî) âíåñêó ïî фðàí÷àé-
зèíãîâ³é óãîä³ òà â³äîбðàæåííÿ éîãî ó ñêëàä³ âè-
òðàò/äîхîä³â;

– àíàë³з îбë³êîâèх àñïåêò³â íàðàхóâàííÿ é 
ñïëàòè/îòðèìàííÿ ïåð³îäè÷íèх âíåñê³â ïî фðàí-
÷àéзèíãîâ³é óãîä³ з âðàхóâàííÿì ìîæëèâîñò³ íà-
äàííÿ ïðàâà êîðèñòóâàííÿ фðàíшèзîю ÿê íà îб-
ìåæåíèé, òàê ³ íà íåîбìåæåíèé òåðì³íè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îñíîâîю ³ юðè-
äè÷íèì ãàðàíòîì зä³éñíåííÿ бóäü-ÿêèх ãîñïîäàð-
ñüêèх îïåðàö³é â ðàìêàх фðàí÷àéзèíãîâîї ä³ÿëü-
íîñò³ є íàëåæíèì ÷èíîì îфîðìëåíèé äîãîâ³ð.

Пîãîäæóєìîñÿ з Ю.С. Ðóä÷åíêî òà Î.Â. Ìåðåí-
êîâèì, ÿê³ ââàæàюòü, щî ó ïðàâîâîìó ïëàí³ äîãî-
âîðó фðàí÷àéзèíãó â³äïîâ³äàє äîãîâ³ð êîìåðö³éíîї 
êîíöåñ³ї [6]. Сïðàâà ó òîìó, щî ó â³ò÷èзíÿíîìó 
зàêîíîäàâñòâ³ ïîíÿòòÿ «фðàí÷àéзèíã» â³äñóò-
íє. Çã³äíî æ з Гîñïîäàðñüêèì êîäåêñîì Уêðàїíè 
(ñòàòòÿ 366) [7], зà äîãîâîðîì êîìåðö³éíîї êîíöå-
ñ³ї îäíà ñòîðîíà (ïðàâîâîëîä³ëåöü) зîбîâ’ÿзóєòüñÿ 
íàäàòè äðóã³é ñòîðîí³ (êîðèñòóâà÷åâ³) íà ñòðîê àбî 
бåз âèзíà÷åííÿ ñòðîêó ïðàâî âèêîðèñòàííÿ â ï³ä-
ïðèєìíèöüê³é ä³ÿëüíîñò³ êîðèñòóâà÷à êîìïëåêñó 
ïðàâ, íàëåæíèх ïðàâîâîëîä³ëüöåâ³, à êîðèñòóâà÷ 
зîбîâ’ÿзóєòüñÿ äîòðèìóâàòèñÿ óìîâ âèêîðèñòàííÿ 
íàäàíèх éîìó ïðàâ òà ñïëàòèòè ïðàâîâîëîä³ëüöå-
â³ îбóìîâëåíó äîãîâîðîì âèíàãîðîäó. Î÷åâèäíèì 
є òîòîæí³ñòü ïîíÿòü «äîãîâ³ð фðàí÷àéзèíãó» òà 
«äîãîâ³ð êîìåðö³éíîї êîíöåñ³ї». Пðè öüîìó âàæ-
ëèâî â³äзíà÷èòè, щî äîãîâ³ð êîìåðö³éíîї êîíöåñ³ї 
ìîæå ìàòè ÿê îбìåæåíèé òåðì³í ä³ї, òàê ³ бóòè 
ï³äïèñàíèì бåзñòðîêîâî. Â îñòàííüîìó âèïàä-
êó з’ÿâëÿюòüñÿ ïåâí³ òðóäíîщ³ ìåòîäîëîã³÷íîãî 
ïëàíó â îбë³êó îêðåìèх îб’єêò³â, щî ïîâ’ÿзàíî ³з 
íåìîæëèâ³ñòю ÷³òêîãî âèзíà÷åííÿ зàãàëüíîї âàð-
òîñò³ фðàíшèзè; òåðì³íó, âïðîäîâæ ÿêîãî ðîзïî-
ä³ëÿòèìåòüñÿ ïàóшàëüíèé ïëàò³æ; îбñÿãó äîхîä³â 
(âèòðàò) ìàéбóòí³х ïåð³îä³â òîщî. 
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Дîãîâ³ð êîìåðö³éíîї êîíöåñ³ї (фðàí÷àéзèí-
ãó) ÿê ïðàâîâà фîðìà îïîñåðåäêîâóє ³íâåñòèö³é-
í³ â³äíîñèíè ì³æ фðàí÷àéзåðîì – ³íâåñòîðîì ³ 
фðàí÷àéз³ – ðåöèï³єíòîì ³íâåñòèö³é, ñóòòю ÿêèх 
є зàëó÷åííÿ â ï³äïðèєìíèöüêèé îбîðîò îб’єêò³â 
³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³, ó ïåðшó ÷åðãó зàñîб³â 
³íäèâ³äóàë³зàö³ї фðàí÷àéзåðà òà éîãî ïðîäóêö³її, 
à ñàìå ф³ðìîâîãî íàéìåíóâàííÿ òà/àбî òîðãîâåëü-
íèх ìàðîê, à òàêîæ éîãî íîó-хàó (êîìåðö³éíîї 
òàєìíèö³) ó âèãëÿä³ êîíêóðåíòîзäàòíîї ñèñòåìè 
îðãàí³зàö³ї ïåâíîãî âèäó ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëü-
íîñò³ [8].

Пðè òàêîìó òèï³ ä³ëîâîãî ñï³âðîб³òíèöòâà îäíà 
ñòîðîíà (фðàí÷àéзåð) íàäàє ³íш³é ñòîðîí³ (фðàí-
÷àéз³) ïðàâî ïðàöюâàòè ï³ä âæå ðîзêðó÷åíîю òîð-
ãîâîю ìàðêîю, êîðèñòóâàòèñÿ ñâîїìè ðîзðîбêàìè, 
íîó-хàó, ðîзðàхóíêàìè ³ б³зíåñ-ìîäåëÿìè (фðàí-
шèзà). Îäíàê âò³ëюâàòè âñå öå â æèòòÿ бóäå фðàí-
÷àéз³, àëå ïðè бåзïîñåðåäí³é äîïîìîз³ ñïåö³àë³ñò³â 
фðàí÷àéзåðà. Çà ñïðèÿííÿ â îðãàí³зàö³ї б³зíåñó, зà 
ïðàâî âèêîðèñòîâóâàòè бðåíä, ñïåö³àëüíå îбëàä-
íàííÿ ³ âñ³ òåхíîëîã³ї фðàí÷àéз³ ñïëà÷óє ïî÷àòêî-
âèé âíåñîê, à â ïîäàëüшîìó – щîì³ñÿ÷íèé ïëàò³æ 
(зàзâè÷àé 1-10% â³ä îбîðîòó ф³ðìè) [9, ñ. 65].

Пëàòåæ³ зà âèêîðèñòàííÿ фðàíшèзè ìàюòü íà-
зâó ðîÿëò³ ³, зàзâè÷àé, ñêëàäàюòüñÿ з äâîх ÷àñòèí, 
ÿê³ ÷èíÿòü бåзïîñåðåäí³é âïëèâ íà îðãàí³зàö³ю é 
ìåòîäèêó îбë³êó фðàí÷àéзèíãîâèх îïåðàö³é: ïåð-
шèé âíåñîê (ïàóшàëüíèé ïëàò³æ) òà ïåð³îäè÷í³ 
âíåñêè (ñåðâ³ñí³ ïëàòåæ³). Пåðшèé âíåñîê ñïëà÷ó-
юòü фðàí÷àéзåðó зà äîзâ³ë âèêîðèñòàííÿ òîðãîâîї 
ìàðêè, íîó-хàó, б³зíåñ-òåхíîëîã³é ó âèзíà÷åíèé 
ñòðîê ï³ñëÿ óêëàäàííÿ óãîäè. Сåðâ³ñíà ïëàòà ñïëà-
÷óєòüñÿ ïåð³îäè÷íî (зàзâè÷àé, îäèí ðàз íà ì³ñÿöü) 
ó âèãëÿä³ ф³êñîâàíîї ïëàòè àбî ïåâíîãî â³äñîòêà 
â³ä âèðó÷êè.

Âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «ðîÿëò³» зíàхîäèìî ó П(С)
БÎ 15 «Дîх³ä» [10] òà Пîäàòêîâîìó êîäåêñ³ Уêðà-
їíè: бóäü-ÿêèé ïëàò³æ, îòðèìàíèé ÿê âèíàãîðîäà 
зà êîðèñòóâàííÿ àбî зà íàäàííÿ ïðàâà íà êîðèñòó-
âàííÿ бóäü-ÿêèì àâòîðñüêèì òà ñóì³æíèì ïðàâîì 
íà ë³òåðàòóðí³ òâîðè, òâîðè ìèñòåöòâà àбî íàóêè, 
âêëю÷àю÷è êîìï’юòåðí³ ïðîãðàìè, ³íш³ зàïèñè 
íà íîñ³ÿх ³íфîðìàö³ї, â³äåî– àбî àóä³îêàñåòè, ê³-
íåìàòîãðàф³÷í³ ф³ëüìè àбî ïë³âêè äëÿ ðàä³î– ÷è 
òåëåâ³з³éíîãî ìîâëåííÿ, ïåðåäà÷³ (ïðîãðàìè) îðãà-
í³зàö³é ìîâëåííÿ, бóäü-ÿêèì ïàòåíòîì, зàðåєñòðî-
âàíèì зíàêîì íà òîâàðè ³ ïîñëóãè ÷è òîðã³âåëüíîю 
ìàðêîю, äèзàéíîì, ñåêðåòíèì êðåñëåííÿì, ìîäåë-
ëю, фîðìóëîю, ïðîöåñîì, ïðàâîì íà ³íфîðìàö³ю 
щîäî ïðîìèñëîâîãî, êîìåðö³éíîãî àбî íàóêîâîãî 
äîñâ³äó (íîó-хàó).

Âàðò³ñòü фðàíшèзè â³äïîâ³äàє ïî÷àòêîâèì âè-
òðàòàì íà îðãàí³зàö³ю фðàí÷àéзèíãó ³ âðàхîâóє 
îïëàòó òàêèх ïîñëóã: îö³íêà ³ ï³äб³ð ì³ñöÿ ðîз-
ì³щåííÿ âèðîбíè÷èх ïðèì³щåíü äëÿ фðàí÷àéз³; 
äîïîìîãà â ïåðåìîâèíàх щîäî ë³зèíãîâîї óãîäè; 
äîïîìîãà â ï³äбîð³ òðàíñïîðòíèх зàñîб³â; íàäàí-
íÿ êîìïëåêñó ïðåäìåò³â êîðïîðàòèâíîї ³äåíòèф³-
êàö³ї; íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó; íàâ÷àííÿ óïðàâë³í-
ñüêîìó îбë³êó ³ àäì³í³ñòðóâàííю; êåð³âíèöòâî з 
óïðàâë³ííÿ; íàäàííÿ íàâ÷àëüíèх ìàòåð³àë³â ³ ïî-
ñ³бíèê³â; äîñÿãíåííÿ ф³íàíñîâèх äîìîâëåíîñòåé з 
бàíêàìè; òåхí³÷íà ³ ïðàâîâà ï³äòðèìêà фðàí÷àéз³ 
(öèòóєòüñÿ зà [11, ñ. 118-119]).

Ю.Â. Òàí³í òà Ì.С. Шàхîâà ââàæàюòü, щî âàð-
ò³ñòü фðàíшèзè ³ ðîзì³ð ðîÿëò³ зàëåæàòü â³ä íèз-
êè фàêòîð³â:

– ïðåñòèæíîñò³ òîðãîâîãî зíàêó;
– êîíêóðåíòîзäàòíîñò³ фðàí÷àéзåðà ³ éîãî ðåé-

òèíãó ñåðåä àíàëîã³÷íèх êîìïàí³é ñâ³òîâîãî ³ â³-
ò÷èзíÿíîãî ð³âíÿ;

– âèã³äíîñò³ ðîзì³щåííÿ фðàí÷àéз³;
– ñóб’єêòèâíîї äóìêè фðàí÷àéзåðà ïðî ö³íí³ñòü 

âëàñíîãî б³зíåñó [12, ñ. 35].
Пðè фîðìóâàíí³ ìåòîäîëîã³÷íîї îñíîâè бóхãàë-

òåðñüêîãî îбë³êó фðàí÷àéзèíãîâèх îïåðàö³é ñë³ä 
âèхîäèòè з òàêèх ïåðåäóìîâ:

1. Дèñêóñ³éí³ñòü âèзíàííÿ фðàíшèзè (ìåòîäè 
âåäåííÿ б³зíåñó, òîâàðíèé зíàê, òåхíîëîã³ї òîщî) 
ÿê íåìàòåð³àëüíîãî àêòèâó â îбë³êó ï³äïðèєìñòâà-
фðàí÷àéз³. Òàêèé ï³äх³ä ïðîïîíóєòüñÿ â ðîбîòàх 
íèзêè â³ò÷èзíÿíèх íàóêîâö³â [1; 2; 13], îäíàê 
ìîæå âèäàâàòèñÿ äîñòàòíüî ñóïåðå÷ëèâèì ÿê ÷å-
ðåз íåìîæëèâ³ñòü äîñòîâ³ðíîãî âèзíà÷åííÿ âàðòîñ-
ò³ òàêîãî íåìàòåð³àëüíîãî àêòèâó, òàê ³ ÷åðåз â³ä-
ñóòí³ñòü âèêëю÷íîãî ïðàâà íà éîãî âèêîðèñòàííÿ 
(зîêðåìà, щîäî â³ä÷óæåííÿ) (з òî÷êè зîðó òàêèх 
åêîíîì³ñò³â, ÿê Í.À. Бîðåéêî [14] òà ³í.). Îäíî-
зíà÷íîї â³äïîâ³ä³ íå äàє ³ ì³æíàðîäíèé ñòàíäàðò 
бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó 38 [15], â ïàðàãðàф³ 9 ÿêî-
ãî фðàíшèзà íàâîäèòüñÿ ÿê ïðèêëàä íåìàòåð³àëü-
íîãî àêòèâó, îäíàê âæå ó íàñòóïíîìó ïàðàãðàф³ 
зàзíà÷àєòüñÿ òàêå: «Íå âñ³ îб’єêòè, îïèñàí³ ó ïà-
ðàãðàф³ 9, â³äïîâ³äàюòü âèзíà÷åííю íåìàòåð³àëü-
íîãî àêòèâó (éäåòüñÿ ïðî ìîæëèâ³ñòü ³äåíòèф³êà-
ö³ї, êîíòðîëü íàä ðåñóðñîì òà ³ñíóâàííÿ ìàéбóòí³х 
åêîíîì³÷íèх âèã³ä)». Пðîòå зàзíà÷èìî, щî ÿê ó 
â³ò÷èзíÿí³é, òàê ³ ì³æíàðîäí³é îбë³êîâ³é ïðàêòè-
ö³ фðàíшèзà â³äïîâ³äàє îñíîâíèì êðèòåð³ÿì âè-
зíàííÿ íåìàòåð³àëüíîãî àêòèâó:

– ³äåíòèф³êîâàí³ñòü – âèíèêàє âíàñë³äîê äî-
ãîâ³ðíèх ïðàâ, âíîðìîâàíèх ó фðàí÷àéзèíãîâ³é 
óãîä³;

– êîíòðîëü – ñóб’єêò ãîñïîäàðюâàííÿ ìàє ïî-
âíîâàæåííÿ îòðèìóâàòè ìàéбóòí³ åêîíîì³÷í³ âè-
ãîäè, щî íàäхîäèòèìóòü â³ä âèêîðèñòàííÿ фðàí-
шèзè òà îбìåæóâàòè äîñòóï ³íшèх äî öèх âèãîä;

– ìàéбóòí³ åêîíîì³÷í³ âèãîäè – âèêîðèñòàííÿ 
фðàíшèзè ïîòåíö³éíî ïðèзâîäèòü äî зðîñòàííÿ 
äîхîäó â³ä ïðîäàæó ïðîäóêö³ї ÷è ïîñëóã ó ï³äïðè-
єìñòâà-фðàí÷àéз³;

– äîñòîâ³ðí³ñòü âèзíà÷åííÿ âàðòîñò³ – êîìïåí-
ñàö³ÿ зà ïðèäбàííÿ òàêîãî àêòèâó íàäхîäèòü äî 
фðàí÷àéзåðà ó âèãëÿä³ ïàóшàëüíîãî âíåñêó (фîð-
ìóє ïåðâ³ñíó âàðò³ñòü фðàíшèзè ó фðàí÷àéз³) òà 
ïåð³îäè÷íèх ðîÿëò³ (ñïèñóюòüñÿ íà îïåðàö³éí³ âè-
òðàòè). Òîбòî ëèшå â³äñóòí³ñòü îäíîðàзîâîї âèïëà-
òè зà ïðèäбàíó фðàíшèзó фàêòè÷íî óíåìîæëèâ-
ëює її âèзíàííÿ ÿê íåîбîðîòíîãî àêòèâó.

Âàæëèâî зàзíà÷èòè, щî â³äñóòí³ñòü âèêëю÷íî-
ãî ïðàâà íà âèêîðèñòàííÿ фðàíшèзè ñàìî ïî ñîб³ 
íå ìîæå бóòè ïðè÷èíîю âèêëю÷åííÿ öüîãî îб’єêòó 
îбë³êó з³ ñêëàäó íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â, íà щî 
âêàзóєòüñÿ ó äîñë³äæåííÿх äåÿêèх â÷åíèх, îñê³ëü-
êè òàêà «âèêëю÷í³ñòü» íå є ñòàíäàðòíîю âèìîãîю 
äî íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â.

Â ðîбîò³ àìåðèêàíñüêèх êëàñèê³â îбë³êîâîї 
íàóêè Д.Å. Ê’єзî, Дæ.Дæ. Âåéãàíäòà òà Ò.Д. Уî-
ðф³ëäà «Intermediate Accounting» ÷³òêî âèзíà÷åíî 
бàзîâ³ ïðèíöèïè щîäî âèзíàííÿ òà îбë³êó òàêîãî 
ðîäó àêòèâ³â: «Сîб³âàðò³ñòü фðàíшèзè (àбî ë³öåí-
з³ї) з îбìåæåíèì òåðì³íîì ä³ї ïîâèííà àìîðòè-
зóâàòèñÿ â ñêëàä³ îïåðàö³éíèх âèòðàò âïðîäîâæ 
öüîãî òåðì³íó. Фðàíшèзó з íåîбìåæåíèì òåðì³-
íîì àбî äîâ³÷íó фðàíшèзó ñë³ä â³äîбðàæàòè â îб-
ë³êó зà ñîб³âàðò³ñòю бåз íàðàхóâàííÿ àìîðòèзàö³ї. 
Пåð³îäè÷í³ ïëàòåæ³ âèзíàюòüñÿ îïåðàö³éíèìè âè-
òðàòàìè â ïåð³îä³ їх ïîíåñåííÿ. Âîíè íå ìîæóòü 
бóòè ïðåäñòàâëåí³ ó âèãëÿä³ àêòèâó, îñê³ëüêè íå 
ìàюòü â³äíîшåííÿ äî ìàéбóòí³х ïðàâ íà âèêîðèñ-
òàííÿ âëàñíîñò³» [16, ñ. 671]. 

Пðè öüîìó Ò.Є. Фåäîðîâà ðîзãëÿäàє äâà âàð³-
àíòè:
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– êîëè íàäàííÿ íåâèêëю÷íèх ïðàâ íà íåìàòå-
ð³àëüí³ àêòèâè є îñíîâíèì âèäîì ä³ÿëüíîñò³ êîì-
ïàí³ї-фðàíшèзîäàâöÿ, âèòðàòè ðîзãëÿäàюòüñÿ ÿê 
âèòðàòè â³ä зâè÷àéíîї ä³ÿëüíîñò³ ³ âèзíàюòüñÿ âè-
òðàòàìè ï³äïðèєìñòâà â³ä íàäàíèх ïðàâ зà îñíî-
âíèì âèäîì ä³ÿëüíîñò³ ïðàâîâëàñíèêà;

– íàäàííÿ íåâèêëю÷íèх ïðàâ íà íåìàòåð³àëüí³ 
àêòèâè íå є îñíîâíèì âèäîì ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³ї-
фðàíшèзîäàâöÿ, ³ â öüîìó âèïàäêó âèòðàòè ðîз-
ãëÿäàюòüñÿ ÿê ³íш³ âèòðàòè äëÿ ï³äïðèєìñòâà-
ïðàâîâëàñíèêà [17, ñ. 207].

Òóò âàæëèâî зàзíà÷èòè, щî, зã³äíî з ²íñòðóê-
ö³єю ïðî зàñòîñóâàííÿ Пëàíó ðàхóíê³â бóхãàë-
òåðñüêîãî îбë³êó àêòèâ³â, êàï³òàëó, зîбîâ’ÿзàíü ³ 
ãîñïîäàðñüêèх îïåðàö³é ï³äïðèєìñòâ ³ îðãàí³зàö³é 
[18], äëÿ îбë³êó ïðàâ íà âèêîðèñòàííÿ ïðèâ³ëåїâ 
ïåðåäбà÷åíî ñóбðàхóíîê 127 «²íш³ íåìàòåð³àëüí³ 
àêòèâè».

Л.Â. Ìîìîò òà Î.Â. Îâä³é [5] ðåêîìåíäóюòü 
óòðèìàòèñÿ â³ä âèêîðèñòàííÿ ñóбðàхóíêó 154 
ïðè îòðèìàíí³ фðàíшèзè, ïîÿñíюю÷è öå òèì, щî 
фðàí÷àéз³ îòðèìóє ñàìå ïðàâî êîðèñòóâàííÿ ÷ó-
æîю òîðã³âåëüíîю ìàðêîю, à íå íàбóâàє її ó âëàñ-
í³ñòü ³ íå ñòâîðює ñâîїìè (àбî ÷óæèìè) ñèëàìè. 
Âñå æ, íà íàш ïîãëÿä, зàñòîñóâàííÿ ñóбðàхóíêó 
154 ïðè îбë³êó ïðîöåñó íàäхîäæåííÿ фðàíшèзè 
є âèïðàâäàíèì, îñê³ëüêè òàêà ãîñïîäàðñüêà îïå-
ðàö³ÿ ìîæå êâàë³ф³êóâàòèñÿ ÿê êàï³òàëüíà ³íâåñ-
òèö³ÿ, íåзâàæàю÷è íà íåâèêëю÷í³ñòü ïðàâ íà íå-
ìàòåð³àëüíèé àêòèâ, ÿê³ âèíèêàюòü ó фðàí÷àéз³.

2. Сèñòåìà бîðãîâî-зîбîâ’ÿзàëüíèх âзàєìî-
â³äíîñèí, ÿêà фîðìóєòüñÿ ì³æ фðàí÷àéзåðîì òà 
фðàí÷àéз³ (òàбë. 1) â àñïåêò³ íàðàхóâàííÿ ðàзî-
âîãî (ïàóшàëüíîãî) âíåñêó òà ðîÿëò³ (ïåð³îäè÷íîї 
ñåðâ³ñíîї ïëàòè).

Çàзâè÷àé фðàí÷àéзèíãîâà óãîäà ï³äïèñóєòüñÿ 
íà òåðì³í б³ëüшèé îäíîãî ðîêó, â³äïîâ³äíî, â³äíî-
ñèíè ì³æ її ó÷àñíèêàìè з íàðàхóâàííÿ òà âèïëà-
òè ðîÿëò³ ïåðåхîäÿòü â ïëîщèíó äîâãîñòðîêîâèх. 
Пðè öüîìó ó âèïàäêó íàðàхóâàííÿ щîì³ñÿ÷íîї 
ïëàòè бåзâ³äíîñíî äî ñóìè îòðèìóâàíîãî ï³äïðè-
єìñòâîì-фðàí÷àéз³ äîхîäó, зàãàëüíèé бîðã ïî í³é 
â îñòàííüîãî â³äîбðàæàєòüñÿ зà êðåäèòîì ðàхóí-
êó 55, â òîé ÷àñ ÿê äåб³òîðñüêà зàбîðãîâàí³ñòü ó 
фðàí÷àéзåðà є îб’єêòîì îбë³êó з âèêîðèñòàííÿì 
ñóбðàхóíêó 183.

3. Îñê³ëüêè ïàóшàëüíèé âíåñîê ñïëà÷óєòüñÿ 
фðàí÷àéз³ (îòðèìóєòüñÿ фðàí÷àéзåðîì) àâàíñîâî 
єäèíèì ïëàòåæåì, â òîé ÷àñ ÿê âèãîäè â³ä âèêî-
ðèñòàííÿ фðàíшèзè є äîâãîòðèâàëèìè, òî â³äíå-
ñåííÿ éîãî äî âèòðàò (äîхîä³â) зâ³òíîãî ïåð³îäó 
â³äбóâàєòüñÿ ïîñòóïîâî, ð³âíèìè ÷àñòèíàìè, âïðî-
äîâæ òåðì³íó ä³ї äîãîâîðó з âèêîðèñòàííÿì ìåхà-
í³зìó ïåðåðîзïîä³ëó ÷åðåз ðàхóíêè âèòðàò (äîхî-
ä³â) ìàéбóòí³х ïåð³îä³â. Âàæëèâîю óìîâîю, ïðè 
öüîìó, є äîñòîâ³ðí³ñòü âèзíà÷åííÿ îñòàíí³х. Â³ä-

ïîâ³äíî, äîхîäè (âèòðàòè) ìàéбóòí³х ïåð³îä³â ìî-
æóòü âèзíàâàòèñÿ ëèшå ó âèïàäêó âñòàíîâëåííÿ 
äîãîâîðîì «òâåðäèх» ñóì ïëàòåæ³â, ÿê³ íå зàëå-
æàòü â³ä îбñÿã³â äîхîäó, îòðèìóâàíèх фðàí÷àéз³.

4. У â³ò÷èзíÿí³é ñïåö³àë³зîâàí³é ë³òåðàòóð³ ³ 
бóхãàëòåðñüêèх ïåð³îäè÷íèх âèäàííÿх äîñ³ íåìàє 
îäíîñòàéíîñò³ щîäî íîìåíêëàòóðè ñóбðàхóíê³â, 
ÿê³ ñë³ä âèêîðèñòîâóâàòè äëÿ â³äîбðàæåííÿ äî-
хîä³â ³ âèòðàò ïåð³îäó, ÿê³ âèíèêàюòü â ïðîöåñ³ 
зä³éñíåííÿ фðàí÷àéзèíãîâîї ä³ÿëüíîñò³. Пðîïîíó-
юòüñÿ: 703 «Дîх³ä â³ä ðåàë³зàö³ї ðîб³ò ³ ïîñëóã», 
713 «Дîх³ä â³ä îïåðàö³éíîї îðåíäè àêòèâ³â», 719 
«²íш³ äîхîäè â³ä îïåðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³», 23 «Âè-
ðîбíèöòâî», 903 «Сîб³âàðò³ñòü ðåàë³зîâàíèх ðî-
б³ò ³ ïîñëóã», 91 «Çàãàëüíîâèðîбíè÷³ âèòðàòè», 
93 «Âèòðàòè íà збóò». Íà íàш ïîãëÿä, íàéб³ëüш 
ðàö³îíàëüíèì òà ìåòîäîëîã³÷íî îбґðóíòîâàíèì є 
âèêîðèñòàííÿ ñóбðàхóíêó 719 äëÿ â³äîбðàæåííÿ 
äîхîä³â, îòðèìàíèх фðàí÷àéзåðîì ó âèãëÿä³ ðîÿë-
ò³, â òîé ÷àñ ÿê äëÿ îбë³êó âèòðàò ï³äïðèєìñòâà-
фðàí÷àéз³ зà äîãîâîðîì фðàí÷àéзèíãó – ðàхóíîê 
93 (äëÿ îбë³êó «òâåðäèх» ñóì ïëàòåæ³â) ³ ñóбðàхó-
íîê 704 (äëÿ îбë³êó ðîÿëò³ ó âèãëÿä³ â³äñîòêó â³ä 
îòðèìóâàíèх äîхîä³â). 

Çàзíà÷èìî, щî äîх³ä фðàí÷àéзåðà â³ä îïåðàö³é 
фðàí÷àéзèíãó ìîæå âêëю÷àòè íå ëèшå âñòóïíèé 
âíåñîê òà ïåð³îäè÷í³ ðîÿëò³, à é äîх³ä ó âèãëÿä³ 
îðåíäíèх ³ ë³зèíãîâèх ïëàòåæ³â; â³äðàхóâàííÿ äî 
ðåêëàìíîãî фîíäó; íàö³íêó íà âàðò³ñòü ÒÌЦ, ÿê³ 
ïîñòà÷àюòüñÿ фðàí÷àéз³; îïëàòó ð³зíîìàí³òíèх 
ñóïóòí³х ïîñëóã (íàïðèêëàä, ïîâ’ÿзàíèх з ï³ä-
бîðîì ïðèì³щåíü ³ îбëàäíàííÿ, ïîñåðåäíèöòâîì 
ì³æ фðàí÷àéз³ ³ ф³íàíñîâî-êðåäèòíèìè óñòàíîâà-
ìè) òîщî. Цå ïîâèííî зíàéòè ñâîє â³äîбðàæåííÿ â 
ñèñòåì³ àíàë³òè÷íèх ðàхóíê³â ï³äïðèєìñòâà-фðàí-
÷àéзåðà.

5. Çã³äíî з ÷èííèìè íîðìàìè îïîäàòêóâàííÿ, 
âèêëàäåíèìè ó Пîäàòêîâîìó êîäåêñó Уêðàїíè, âè-
ïëàòà ðîÿëò³ ó ãðîшîâ³é фîðì³ íå є îб’єêòîì îïî-
äàòêóâàííÿ ПДÂ. У òîé æå ÷àñ äîх³ä ó âèãëÿä³ 
ðîÿëò³ âðàхîâóєòüñÿ ïðè îб÷èñëåíí³ îб’єêòà îïî-
äàòêóâàííÿ ïîäàòêîì íà ïðèбóòîê ï³äïðèєìñòâ. 

Узàãàëüíèìî âèщåíàâåäåí³ ì³ðêóâàííÿ, ñфîð-
ìóâàâшè òàбëèöю з òèïîâèìè ïðîâåäåííÿìè з îб-
ë³êó îêðåìèх фðàí÷àéзèíãîâèх îïåðàö³é â ó÷àñ-
íèê³â фðàí÷àéзèíãîâîї óãîäè (òàбë. 2).

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Â³äîбðàæåííÿ фðàí÷àé-
зèíãîâèх îïåðàö³é íà ðàхóíêàх бóхãàëòåðñüêîãî 
îбë³êó òà â îбë³êîâèх ðåã³ñòðàх є îñíîâîю äëÿ íà-
ëåæíîї îðãàí³зàö³ї îбë³êîâèх ïðîöåñ³â ÿê ó ï³ä-
ïðèєìñòâà-фðàí÷àéзåðà, òàê ³ фðàí÷àéз³. Пðè öüî-
ìó ñë³ä âèхîäèòè з òàêèх ïåðåäóìîâ:

– фðàíшèзà є îб’єêòîì íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â;
– фðàí÷àéзèíãîâà ä³ÿëüí³ñòü є ñêëàäîâîю îïå-

ðàö³éíîї ó ï³äïðèєìñòâ – ó÷àñíèê³â фðàí÷àéзèí-
ãîâèх â³äíîñèí;

Òàбëèöÿ 1
Â³äîáðàæåííÿ áîðãîâî-çîáîâ’ÿçàëüíèõ â³äíîñèí äîâãî- òà êîðîòêîñòðîêîâîãî õàðàêòåðó 

ïî фðàí÷àéçèíãîâ³é óãîä³ íà ðàõóíêàõ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó

Сòîðîíè 
фðàí÷àéзèíãîâîї óãîäè

Íàðàхîâàíà ñóìà:

Ðàзîâîãî âíåñêó Пåð³îäè÷íå ðîÿëò³

Çàãàëüíà ñóìà = Сóìà 
äî îòðèìàííÿ (ñïëàòè)  

зâ³òíîìó ïåð³îä³

Çàãàëüíà ñóìà (зà óìîâè 
ìîæëèâîñò³ âèзíà÷åííÿ)

Сóìà äî îòðèìàííÿ (ñïëàòè) 
ó зâ³òíîìó ïåð³îä³

Фðàí÷àéзåð Дò 373 «Ðîзðàхóíêè зà 
íàðàхîâàíèìè äîхîäàìè»

Дò 183 «²íшà äåб³òîðñüêà 
зàбîðãîâàí³ñòü»

Дò 373 «Ðîзðàхóíêè зà 
íàðàхîâàíèìè äîхîäàìè»

Фðàí÷àéз³ Êò 685 «Ðîзðàхóíêè з 
³íшèìè êðåäèòîðàìè»

Êò 55 «²íш³ äîâãîñòðîêîâ³ 
зîбîâ’ÿзàííÿ», 611 «Пîòî÷íà 

зàбîðãîâàí³ñòü зà äîâãîñòðîêîâèìè 
зîбîâ’ÿзàííÿìè â íàö³îíàëüí³é 

âàëюò³»

Êò 685 «Ðîзðàхóíêè з 
³íшèìè êðåäèòîðàìè»
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1 Пðè óìîâ³ ï³äïèñàííÿ фðàí÷àéзèíãîâîãî äîãîâîðó íà íåîбìåæåíèé òåðì³í (òàê ñàìî, ÿê ³ ïðè âñòàíîâëåíí³ ñóìè ïå-
ð³îäè÷íîãî ðîÿëò³, зàëåæíî â³ä îòðèìàíèх äîхîä³â â³ä ðåàë³зàö³ї) âèзíà÷åííÿ зàãàëüíîї ñóìè ðîÿëò³ є íåìîæëèâèì. Сàìå 
òîìó âèêîðèñòàííÿ â îбë³êó ðàхóíê³â 39 òà 69 є íåìîæëèâèì

2 Êð³ì фðàíшèзè з íåîбìåæåíèì òåðì³íîì âèêîðèñòàííÿ àбî äîâ³÷íîї фðàíшèзè

Òàбëèöÿ 2
Ïðîâåäåííÿ ç îáë³êó îïåðàö³é ç фðàíøèçîþ òà ðîÿëò³ ó фðàí÷àéçåðà òà фðàí÷àéç³

Çì³ñò ãîñïîäàðñüêîї îïåðàö³ї
Êîðåñïîíäåíö³ÿ ðàõóíê³â

Äåáåò Êðåäèò

І. Обë³ê фðàíшèçè яê îб’єêòà фðàíчàéçèíãîâîї óãîäè
У фðàí÷àéз³:

Â³äîбðàæåíî âèòðàòè фðàí÷àéз³ íà 
ïðèäбàííÿ фðàíшèзè ó ï³äïðèєìñòâà-
фðàí÷àéзåðà íà ñóìó ðàзîâîãî âíåñêó

154 «Пðèäбàííÿ (ñòâîðåííÿ) íåìàòåð³-
àëüíèх àêòèâ³â»

685 «Ðîзðàхóíêè з ³íшèìè êðåäèòî-
ðàìè»

Уâåäåííÿ â ãîñïîäàðñüêèé îбîðîò 
îб’єêòà íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â ó âè-
ãëÿä³ фðàíшèзè

127 «²íш³ íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè» 154 «Пðèäбàííÿ (ñòâîðåííÿ) íåìàòåð³-
àëüíèх àêòèâ³â»

У фðàí÷àéзåðà:

Îòðèìàíî ðàзîâèé âíåñîê зà êîðèñòó-
âàííÿ фðàíшèзîю â³ä фðàí÷àéз³

311 «Пîòî÷í³ ðàхóíêè â íàö³îíàëüí³é 
âàëюò³» 69 «Дîхîäè ìàéбóòí³х ïåð³îä³â»

ІІ. Обë³ê ðàçîâîãî (ïàóшàëüíîãî) âíåñêó ïî фðàíчàéçèíãîâ³é óãîä³
У фðàí÷àéз³:

Сïëà÷åíî ïàóшàëüíèé âíåñîê зà îòðè-
ìàíó фðàíшèзó

685 «Ðîзðàхóíêè з ³íшèìè êðåäèòî-
ðàìè»

311 «Пîòî÷í³ ðàхóíêè â íàö³îíàëüí³é 
âàëюò³»

У фðàí÷àéзåðà:

Âðàхîâàíî ÷àñòèíó îòðèìàíîãî âíå-
ñêó ó ðîзðàхóíêàх зà êîðèñòóâàííÿ 
фðàíшèзîю

69 «Дîхîäè ìàéбóòí³х ïåð³îä³â» 373 «Ðîзðàхóíêè зà íàðàхîâàíèìè 
äîхîäàìè»

Âêëю÷åííÿ äî ñêëàäó äîхîä³â зâ³òíîãî 
ïåð³îäó ÷àñòèíè îòðèìàíîãî ïàóшàëü-
íîãî âíåñêó

373 «Ðîзðàхóíêè зà íàðàхîâàíèìè 
äîхîäàìè»

719 «²íш³ äîхîäè â³ä îïåðàö³éíîї ä³-
ÿëüíîñò³»

ІІІ. Обë³ê ïåð³îäèчíèх âíåñê³â ïî фðàíчàéçèíãîâ³é óãîä³:
У фðàí÷àéз³ (зà óìîâè íàäàííÿ ïðàâà êîðèñòóâàííÿ фðàíшèзîю íà îбìåæåíèé òåðì³í1):

Âèзíàíî âèòðàòè ìàéбóòí³х ïåð³îä³â ó 
ñóì³ íàëåæíèх äî âèïëàòè ïåð³îäè÷-
íèх ðîÿëò³ зã³äíî óìîâ фðàí÷àéзèíãî-
âîї óãîäè

39 «Âèòðàòè ìàéбóòí³х ïåð³îä³â» 55 «²íш³ äîâãîñòðîêîâ³ зîбîâ’ÿзàííÿ»

Пåðåâåäåíî äî ñêëàäó ïîòî÷íîї зà-
бîðãîâàíîñò³ ÷àñòèíà äîâãîñòðîêîâèх 
зîбîâ’ÿзàíü з ðîÿëò³, ÿêà ï³äëÿãàє 
ïîãàшåííю ïðîòÿãîì 12 ì³ñÿö³â з äàòè 
бàëàíñó

55 «²íш³ äîâãîñòðîêîâ³ зîбîâ’ÿзàííÿ»
611 «Пîòî÷íà зàбîðãîâàí³ñòü зà äîâãî-
ñòðîêîâèìè зîбîâ’ÿзàííÿìè â íàö³î-
íàëüí³é âàëюò³»

Сïëà÷åíî ïåð³îäè÷íèé âíåñîê зà óìî-
âàìè фðàí÷àéзèíãîâîї óãîäè

611 «Пîòî÷íà зàбîðãîâàí³ñòü зà äîâãî-
ñòðîêîâèìè зîбîâ’ÿзàííÿìè â íàö³î-
íàëüí³é âàëюò³»

311 «Пîòî÷í³ ðàхóíêè â íàö³îíàëüí³é 
âàëюò³»

Сïèñàíî íà âèòðàòè ñóìó ïåð³îäè÷íîãî 
ðîÿëò³, ÿêà â³äíîñèòüñÿ íà зâ³òíèé 
ïåð³îä

93 «Âèòðàòè íà збóò» 39 «Âèòðàòè ìàéбóòí³х ïåð³îä³â» 

У фðàí÷àéз³ (зà óìîâè íàäàííÿ ïðàâà êîðèñòóâàííÿ фðàíшèзîю íà íåîбìåæåíèé òåðì³í):

Сïèñàíî íà âèòðàòè ñóìó ïåð³îäè÷íîãî 
ðîÿëò³ 93 «Âèòðàòè íà збóò» 685 «Ðîзðàхóíêè з ³íшèìè êðåäèòî-

ðàìè»

Сïëà÷åíî ïåð³îäè÷íèé âíåñîê зà óìî-
âàìè фðàí÷àéзèíãîâîї óãîäè

685 «Ðîзðàхóíêè з ³íшèìè êðåäèòî-
ðàìè»

311 «Пîòî÷í³ ðàхóíêè â íàö³îíàëüí³é 
âàëюò³»

У фðàí÷àéзåðà (зà óìîâè îбìåæåíîãî òåðì³íó êîðèñòóâàííÿ фðàíшèзîю):

Â³äîбðàæåíî äîâãîñòðîêîâó зàбîðãî-
âàí³ñòü фðàí÷àéз³ ïî ñïëàò³ зàãàëüíîї 
ñóìè ïåð³îäè÷íèх ïëàòåæ³â

Дò 183 «²íшà äåб³òîðñüêà зàбîðãîâà-
í³ñòü» 69 «Дîхîäè ìàéбóòí³х ïåð³îä³â»

Â³äîбðàæåíî ïîòî÷íó зàбîðãîâàí³ñòü 
фðàí÷àéз³ ïî ñïëàò³ фðàíшèзè

373 «Ðîзðàхóíêè зà íàðàхîâàíèìè 
äîхîäàìè»

Дò 183 «²íшà äåб³òîðñüêà зàбîðãîâà-
í³ñòü»

Îòðèìàíî ïåð³îäè÷íèé ïëàò³æ зà 
фðàíшèзó, ÿêèé â³äíîñèòüñÿ íà зâ³ò-
íèé ïåð³îä

311 «Пîòî÷í³ ðàхóíêè â íàö³îíàëüí³é 
âàëюò³»

373 «Ðîзðàхóíêè зà íàðàхîâàíèìè 
äîхîäàìè»

Íàðàхîâàíî ïåð³îäè÷íèé äîх³ä â³ä 
фðàíшèзè 69 «Дîхîäè ìàéбóòí³х ïåð³îä³â» 719 «²íш³ äîхîäè â³ä îïåðàö³éíîї ä³-

ÿëüíîñò³»

У фðàí÷àéзåðà (зà óìîâè íåîбìåæåíîãî òåðì³íó êîðèñòóâàííÿ фðàíшèзîю):

Íàðàхîâàíî ïåð³îäè÷íèé äîх³ä â³ä 
фðàíшèзè 

373 «Ðîзðàхóíêè зà íàðàхîâàíèìè 
äîхîäàìè»

719 «²íш³ äîхîäè â³ä îïåðàö³éíîї ä³-
ÿëüíîñò³»

Îòðèìàíî ïåð³îäè÷íèé ïëàò³æ зà 
фðàíшèзó

311 «Пîòî÷í³ ðàхóíêè â íàö³îíàëüí³é 
âàëюò³»

373 «Ðîзðàхóíêè зà íàðàхîâàíèìè 
äîхîäàìè»

IV. Амîðòèçàц³я фðàíшèçè2 ó ï³äïðèємñòâà-фðàíчàéç³
Íàêîïè÷åíî àìîðòèзàö³ю îб’єêòó 
íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â ó âèãëÿä³ 
фðàíшèзè

93 «Âèòðàòè íà збóò» 133 «Íàêîïè÷åíà àìîðòèзàö³ÿ íåìàòå-
ð³àëüíèх àêòèâ³â»
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– îñê³ëüêè ðîзðàхóíêè ì³æ фðàí÷àéзåðîì ³ 
фðàí÷àéз³ ìàюòü äîâãîñòðîêîâèé хàðàêòåð ³ ðîз-
òÿãíóò³ ó ÷àñ³, ³ñíóє îб’єêòèâíà íåîбх³äí³ñòü âè-
êîðèñòàííÿ ðàхóíê³â îбë³êó äîхîä³â òà âèòðàò 
ìàéбóòí³х ïåð³îä³â äëÿ äîòðèìàííÿ îñíîâîïîëîæ-

íîãî ïðèíöèïó їх íàðàхóâàííÿ é â³äïîâ³äíîñò³;
– ïðè íàðàхóâàíí³ ³ ñïëàò³/îòðèìàíí³ ïàóшàëü-

íîãî òà ïåð³îäè÷íèх âíåñê³â, à òàêîæ íàêîïè÷åíí³ 
àìîðòèзàö³ї фðàíшèзè ó фðàí÷àéз³ âàæëèâèì є 
òåðì³í, âïðîäîâæ ÿêîãî ä³є фðàí÷àéзèíãîâà óãîäà.
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Ðåçþìå
Êîìïëåêñíî èññëåäîâàíы âîïðîñы îòðàæåíèÿ äîëãîâî-îбÿзàòåëüñòâåííых îòíîшåíèé äîëãî– è êðàòêîñ-
ðî÷íîãî хàðàêòåðà ïî фðàí÷àéзèíãîâîé ñäåëêå íà ñ÷åòàх бóхãàëòåðñêîãî ó÷åòà. Â ÷àñòíîñòè, â àñïåê-
òàх: ó÷åòà фðàíшèзы êàê îбъåêòà фðàí÷àéзèíãîâîãî ñîãëàшåíèÿ; ó÷åòà ðàзîâîãî (ïàóшàëüíîãî) âзíî-
ñà ïî фðàí÷àéзèíãîâîé ñäåëêå; ó÷åòà ïåðèîäè÷åñêèх âзíîñîâ ïî фðàí÷àéзèíãîâîé ñäåëêå; àìîðòèзàöèè 
фðàíшèзы ó ïðåäïðèÿòèÿ-фðàí÷àéзè.
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ACCRUAL ACCOUNTING AND PAYMENT OF LUMP-SUM PAYMENT 
AND PERIODIC ROYALTIES IN THE SYSTEM OF FRANCHISE RELATIONS

Summary
Comprehensively researched questions reflect debt-contractual relations of long – and short-term nature 
of the franchise transaction in the accounts. In particular, in aspects of accounting franchise as object of 
franchise agreement; accounting for one-time (lump-sum) payment for franchise transaction; accounting 
periodic contributions for a franchise transaction; amortization of franchise.
Key words: franchising, franchise, franchisor, franchisee, franchise fee, royalty.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàх äåöåíòðàë³-
зîâàíîãî óïðàâë³ííÿ âåëèêèìè ï³äïðèєìñòâàìè 
âèíèêàє ïîòðåбà ó êîíòðîë³ зà ðåзóëüòàòàìè ä³-
ÿëüíîñò³ їх ñòðóêòóðíèх ï³äðîзä³ë³â. Îäíèì з êëю-
÷îâèх ïèòàíü, ÿê³ íåîбх³äíî âðàхóâàòè ³ ÿêå ìàє 
âïëèâ íà ðåзóëüòàò ä³ÿëüíîñò³ ï³äðîзä³ë³â ï³äïðè-
єìñòâà є òðàíñфåðòíà ö³íà íà òîâàðè, àäæå îêðåì³ 
íàïðÿìêè ï³äïðèєìñòâà ãåíåðóюòü ñâîї ïðèбóòêè 
â³ä âíóòð³шíüîãîñïîäàðñüêèх îïåðàö³é. Пèòàííÿ 
ïðî ³ñíóâàííÿ ð³âíÿ âíóòð³шí³х ö³í ³ñíóâàëî зà-
âæäè. Íà äàíèé ìîìåíò ãîëîâíèì íàïðÿìêîì ðîз-
âèòêó òðàíñфåðíîãî ö³íîóòâîðåííÿ є íàìàãàííÿ 
ñòâîðèòè òàê³ ñèñòåìè, êîëè âñ³ ìåíåäæåðè êîì-
ïàí³ї бóäóòü ä³ÿòè íå з ïîзèö³é åфåêòèâíîñò³ ðî-
бîòè ñâîїх ï³äðîзä³ë³â, à âèхîäÿ÷è з³ ñòðàòåã³÷íèх 
зàâäàíü ï³äïðèєìñòâà â ö³ëîìó.

Пðîбëåìà òðàíñфåðíîãî ö³íîóòâîðåííÿ â³ä³ãðàє 
âàæëèâó ðîëü ÿê â óïðàâë³íñüêîìó îбë³êó, òàê ³ 
â îïîäàòêóâàíí³ äèâåðñèф³êîâàíèх ï³äïðèєìñòâ. 
Дîñë³äæåííÿ з óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó ðîзãëÿäàюòü 
òðàíñфåðòí³ ö³íè ÿê îäèí з ³íñòðóìåíò³â, ÿê³ êî-
îðäèíóюòü ð³шåííÿ щîäî âèðîбíèöòâà òà ïðîäà-
æó ð³зíèх òîâàð³â òà ïîñëóã ñåðåä б³зíåñ ñåãìåíò³â 
ï³äïðèєìñòâà. Л³òåðàòóðà з ïèòàíü òðàíñфåðòíîãî 
ö³íîóòâîðåííÿ äëÿ ö³ëåé îïîäàòêóâàííÿ б³ëüшå 
фîêóñóєòüñÿ íà òðàíзàêö³ÿх, ÿê³ â³äбóâàюòüñÿ ì³æ 
ð³зíèìè б³зíåñ îäèíèöÿìè îäí³єї êîìïàí³ї, òîбòî, 
ÿêèì ÷èíîì ф³ðìà ìîæå ì³í³ì³зóâàòè ñâîє ïî-
äàòêîâå зîбîâ’ÿзàííÿ зà äîïîìîãîю âèêîðèñòàííÿ 
ìåхàí³зìó òðàíñфåðòíîãî ö³íîóòâîðåííÿ. У бóäü-
ÿêîìó âèïàäêó âèêîðèñòàííÿ òà âñòàíîâëåííÿ ð³â-
íÿ òðàíñфåðòíèх ö³í зàëåæèòü â³ä ð³шåíü âèщî-
ãî óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó òà ðåзóëüòàòó, ÿêîãî 
âîíè хî÷óòü äîñÿãòè зà äîïîìîãîю öèх ð³шåíü.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Íà-
óêîâ³ äîñë³äæåííÿ щîäî ïðîбëåì òðàíñфåðíîãî 
ö³íîóòâîðåííÿ òðèâàюòü з ïî÷àòêó óòâîðåííÿ âè-
ñîêî äèâåðñèф³êîâàíèх ï³äïðèєìñòâ. Пðîòå äàíà 
òåìà зàëèшàєòüñÿ àêòóàëüíîю, îñê³ëüêè íàïðÿì-
êè äîñë³äæåííÿ ïîñò³éíî óñêëàäíююòüñÿ òà óäî-
ñêîíàëююòüñÿ, àäæå зì³íююòüñÿ òà ïðîãðåñóюòü 
ìåòîäè óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòю ï³äïðèєìñòâ. Çíà-
÷íó óâàãó ïèòàííÿì òðàíñфåðíîãî ö³íîóòâîðåí-
íÿ ïðèä³ëÿëè òàê³ зàх³äí³ â÷åí³, ÿê Ð. Åêêëåñ, 
Ì. Êåíò, Л. Í³êåëüñ òà ³íш³ [5, 6, 7]. Îñíîâíèìè 
íàïðÿìàìè äîñë³äæåííÿ â÷åíèх бóëî ðîзðîбëåííÿ 
òåîðåòè÷íèх ìåòîä³â òà їх ïðàêòè÷íîãî зàñòîñó-
âàííÿ з ìåòîю óïðàâë³ííÿ òà êîíòðîëåì зà òðàíñ-
фåðòíèìè ö³íàìè íà ï³äïðèєìñòâ³. Сåðåä óêðàїí-
ñüêèх â÷åíèх âàðòî зãàäàòè ðîбîòè Í. Â. Гðèшêà, 
П. Â. Дзюбè, Ò. Г. Сàâ÷åíêà òà ³íшèх [1, 2, 3]. 
Îäíàê â³ò÷èзíÿí³ íàóêîâö³, зäåб³ëüшîãî, ïðèä³-
ëÿюòü óâàãó òåîðåòè÷íèì àñïåêòàì òðàíñфåðòíîãî 
ö³íîóòâîðåííÿ, òîбòî ìåòîäàì òà ï³äхîäàì äî âñòà-
íîâëåííÿ òðàíñфåðíèх ö³í íà ï³äïðèєìñòâ³.

Ìåòîþ ñòàòò³ є ðîзãëÿä òðàíñфåðíîãî ö³íîóò-
âîðåííÿ з ïîзèö³é óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì òà 

éîãî âïëèâó íà ð³шåííÿ âèщîãî óïðàâë³íñüêîãî 
ïåðñîíàëó. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Тðàíñфåðòíà 
ц³íà – öå ö³íà, зà ÿêîю ïðîäàюòüñÿ òîâàðè ÷è 
íàäàюòüñÿ ïîñëóãè б³зíåñ-ñåãìåíòàìè âñåðåäèí³ 
îäí³єї êîìïàí³ї. Òàêèì ÷èíîì, êîëè òîâàðè ÷è 
ïîñëóãè ïåðåì³щóюòüñÿ ì³æ ï³äðîзä³ëàìè ï³ä-
ïðèєìñòâà, äîх³ä ï³äðîзä³ëó, щî їх ïîñòà÷àє, ñòàє 
âèòðàòàìè ï³äðîзä³ëó, щî їх îòðèìóє. Ц³íè, зà 
ÿêèìè ö³ òîâàðè ïðîäàюòüñÿ-êóïóюòüñÿ, âïëèâà-
юòü íà їх ïðèбóòîê. Îòæå, íåâ³ðíî âñòàíîâëåíà 
ö³íà ìîæå ïðèзâåñòè äî ïîìèëêîâèх ðåзóëüòàò³â 
ä³ÿëüíîñò³ íå ò³ëüêè îêðåìîãî ï³äðîзä³ëó, àëå ³ 
âñ³єї êîìïàí³ї.

Çàãàëîì, ìåхàí³зì òðàíñфåðíîãî ö³íîóòâîðåí-
íÿ ìîæå бóòè âèêîðèñòàíèé äëÿ äîñÿãíåííÿ íà-
ñòóïíèх ö³ëåé:

1) íàäàííÿ ìåíåäæåðàì ï³äðîзä³ë³â ³íфîðìàö³ї 
äëÿ ïðèéíÿòòÿ êðàщèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü;

2) íàäàííÿ ³íфîðìàö³ї âèщîìó óïðàâë³íñüêî-
ìó ïåðñîíàëó щîäî ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ð³зíèх 
ñòðóêòóðíèх ï³äðîзä³ë³â ï³äïðèєìñòâà;

3) äëÿ ïåðåì³щåííÿ ïðèбóòê³â ì³æ ï³äðîзä³ëà-
ìè ï³äïðèєìñòâà;

4) äëÿ зàбåзïå÷åííÿ àâòîíîì³ї ï³äðîзä³ë³â ï³ä-
ïðèєìñòâà.

Îòæå, îäí³єю з ö³ëåé óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó âè-
ñîêî äèâåðñèф³êîâàíîãî ï³äïðèєìñòâà є âèð³шåí-
íÿ ïðîбëåìè âñòàíîâëåííÿ àäåêâàòíîãî ìåхàí³зìó 
òðàíñфåðíîãî ö³íîóòâîðåííÿ, з ìåòîю êîðåêòíîãî 
ðîзðàхóíêó ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ð³зíèх б³зíåñ-
ñåãìåíò³â ï³äïðèєìñòâà.

«Дèëåмà òðàíñфåðíîãî ц³íîóòâîðåííя» ìàє 
äâ³ ÷àñòèíè: ð³шåííÿ щîäî ïîñòà÷àííÿ íåîбх³äíèх 
òîâàð³â àбî ïîñëóã òà ð³шåííÿ щîäî âñòàíîâëåííÿ 
àäåêâàòíîї ö³íè íà ö³ òîâàðè òà ïîñëóãè. 

Уÿâ³òü ñèòóàö³ю: Âè – êåð³âíèê ï³äðîзä³ëó 
«À» âåëèêîãî ï³äïðèєìñòâà ³ âèðîбëÿєòå äåòàë³, 
ÿê³ íåîбх³äí³ äëÿ âèðîбíèöòâà ê³íöåâîãî ïðîäóêòó 
ï³äðîзä³ëîì «Б» öüîãî æ ï³äïðèєìñòâà. Пðè ÷îìó, 
ï³äðîзä³ë «Б» ìàє âèб³ð êóïóâàòè öю äåòàëü ÷è 
ó ï³äðîзä³ëó «À» ÷è ó ³íшîãî ï³äïðèєìñòâà. Çà-
ãàëüíîю êîðïîðàòèâíîю ïîë³òèêîю âñòàíîâëåíî 
ïðîäàæ òîâàð³â ì³æ ï³äðîзä³ëàìè зà ö³íàìè, щî є 
òðîхè íèæ÷èìè ðèíêîâ³. Çâè÷àéíî, ï³äðîзä³ë «Б» 
îбåðå êóï³âëю ö³єї äåòàë³ ó ï³äðîзä³ëó «À» бî öå 
äåшåâшå ³ íàä³éí³шå. 

Ç ³íшîãî бîêó, ï³äðîзä³ë «À» ìîæå ïðîäàòè äå-
òàë³, àбî ï³äðîзä³ëó «Б» зà ö³íàìè, âñòàíîâëåíèìè 
êîðïîðàòèâíîю ïîë³òèêîю, àбî ïîñòàâèòè ö³ äåòà-
ë³ зîâí³шíüîìó ïîêóïöåâ³. Яêщî ï³äðîзä³ë «À» 
îбåðå ñâîїì êë³єíòîì ï³äðîзä³ë «Б», â³í âòðàòèòü 
ìîæëèâ³ñòü îòðèìàííÿ äîäàòêîâîãî ïðèбóòêó, 
ÿêèé ì³ã бè îòðèìàòè â³ä ïðîäàæó зîâí³шíüîìó 
ïîêóïöю. Яê íàñë³äîê, ãîñïîäàðñüêà îïåðàö³ÿ є 
âèã³äíîю ëèшå äëÿ ï³äðîзä³ëó «Б». Îòæå, âèíè-
êàє ïèòàííÿ: ÷îìó êåð³âíèê ï³äðîзä³ëó À ïîâèíåí 
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«³íâåñòóâàòè» â ä³ÿëüí³ñòü ï³äðîзä³ëó Б, êîëè ó 
íüîãî є ìîæëèâ³ñòü îòðèìàííÿ äîäàòêîâîãî ïðè-
бóòêó â³ä ïðîäàæó ³íшèì ф³ðìàì. Òàêèì ÷èíîì, 
зà íàÿâíîñò³ àëüòåðíàòèâè ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї 
àбî ïîñëóã ³íшèì ï³äïðèєìñòâàì, òðàíñфåðíà ö³íà 
ïîâèííà â³äшêîäîâóâàòè åêîíîì³÷í³ âèòðàòè ï³ä-
ðîзä³ëó, ÿê³ â³í зàзíàє âíàñë³äîê â³äìîâè â³ä ö³єї 
àëüòåðíàòèâè (ðèñ. 1)

Структурний 
підрозділ «А»

Структурний 
підрозділ «Б»

Зовнішній 
покупець

Зовнішній 
продавець

Купувати? У кого? 
У структурного 
підрозділу «А чи у 
зовнішнього 

Постачати? Кому? 
За якою ціною?

Ðèñ. 1. Äèëåìà òðàíñфåðíîãî ö³íîóòâîðåííÿ

Дæåðåëîì êîíфë³êòó â öüîìó âèïàäêó є òðàíñ-
фåðíà ö³íà, ÿêà є ñïîñîбîì зàîщàäæåííÿ ãðîшî-
âèх êîшò³â íå ò³ëüêè äëÿ îêðåìîãî ï³äðîзä³ëó, à 
äëÿ êîìïàí³ї â ö³ëîìó. Пîñòàє ïèòàííÿ, ÿêèì ÷è-
íîì íåîбх³äíî âñòàíîâèòè òðàíñфåðòíó ö³íó, щîб 
àäåêâàòíî îö³íèòè ðåзóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ð³зíèх 
ï³äðîзä³ë³â ï³äïðèєìñòâà. 

Дîñë³äæåííÿ ö³єї ïðîбëåìè ïîêàзàëè, щî êëю-
÷åì äî її âèð³шåííÿ є ðîзóì³ííÿ ñòðàòåã³ї ðîзâè-
òêó ï³äïðèєìñòâà. Òðàíñфåðíå ö³íîóòâîðåííÿ є 
ñâîãî ðîäó ìåхàí³зìîì äëÿ îòðèìàííÿ ³íфîðìàö³ї 
òà êîíòðîëю зà âèêîíàííÿì êîðïîðàòèâíîї, ñåã-
ìåíòíîї òà ïðîäóêòîâîї ñòðàòåã³ї ï³äïðèєìñòâà. 

Дëÿ îö³íêè òîãî, ÷è є ïðîöåñ òðàíñфåðíîãî ö³-
íîóòâîðåííÿ óзãîäæåíèì з³ ñòðàòåã³єю ï³äïðèєì-
ñòâà ïðîïîíóєòüñÿ äî âèêîðèñòàííÿ íàñòóïí³ äâà 
ïîêàзíèêè: 

- ð³âåíü âåðòèêàëüíîї ³íòåãðàц³ї ï³äïðèєм-
ñòâà (хàðàêòåðèзóє âзàєìîзàëåæí³ñòü ì³æ ð³зíè-
ìè б³зíåñ ñåãìåíòàìè êîìïàí³ї); 

- ð³âåíü äèâåðñèф³êàц³ї ï³äïðèємñòâà (хàðàê-
òåðèзóє ê³ëüê³ñòü íàïðÿìê³â ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³ї). 

Îñíîâîю äëÿ ðîзðîбêè ö³єї ìîäåë³ ñëóãóâàëà 
ìåòîäîëîã³ÿ êîíòðîëю зà òðàíñфåðíèìè ö³íàìè, 
зàïðîïîíîâàíà Ðîбåðòîì Åêêëñîì â éîãî ïðàö³ 
«Сïðàâåäëèâèé êîíòðîëü â òðàíñфåðíîìó ö³íîóò-
âîðåíí³» [4]. Çîêðåìà, ó ñâîїé ïðàö³ àâòîð ïîєä-
íóє ïîêàзíèêè âåðòèêàëüíîї ³íòåãðàö³ї òà ð³âåíü 
äèâåðñèф³êàö³ї ï³äïðèєìñòâà з ð³зíèìè âèäàìè 
ï³äïðèєìñòâà. Дëÿ зðó÷íîñò³ àíàë³зó, òà äëÿ ö³-
ëåé äîñë³äæåííÿ âèêîðèñòîâóюòüñÿ ò³ëüêè ïåðш³ 
2 ïîêàзíèêè.

Íàïðèêëàä, ÿêщî â êîìïàí³ї âèñîêèé ð³âåíü 
âзàєìîзàëåæíîñò³ ì³æ ï³äðîзä³ëàìè, ïðîòå äóæå 
íèзüêà äèâåðñèф³êàö³ÿ âèðîбíèöòâà (òî÷êà À íà 
ðèñ. 2), òî âèщîìó óïðàâë³íñüêîìó ïåðñîíàëó äî-
ðå÷íî âèêîðèñòîâóâàòè òðàíñфåðí³ ö³íè, ÿê³ íà 
ïîâíèх âèòðàòàх, àäæå â òàêîìó âèïàäêó, збåð³-
ãàєòüñÿ ïðèíöèï збåðåæåííÿ âèòðàò äëÿ êîìïàí³ї. 
Пðîòå, ÿêщî â êîìïàí³ї äîñèòü âèñîêèé ð³âåíü 
äèâåðñèф³êàö³ї âèðîбíèöòâà òà ñåðåäí³é ð³âåíü 
³íòåãðàö³ї, òî äîðå÷íî âèêîðèñòîâóâàòè òðàíñфåð-
í³ ö³íè, ÿê³ бàзóюòüñÿ íà ðèíêîâèх (òî÷êà Б íà 

Ðèñ. 2), àäæå ó ñòðóêòóðíîãî ï³äðîзä³ëó є âèб³ð ÷è 
êóïóâàòè òîâàðè ÷è ïîñëóãè â ñåðåäèí³ êîìïàí³ї 
÷è ззîâí³, òîìó, щî ì³æ ñåãìåíòàìè ï³äïðèєìñòâà 
³ñíóє íèзüêà âзàєìîзàëåæí³ñòü. Çà ìîâè íèзüêî-
ãî ð³âíÿ ³íòåãðàö³ї âèðîбíèöòâà òà âèñîêîї éîãî 
äèâåðñèф³êàö³ї, ó ï³äïðèєìñòâà íå ³ñíóє ïîòðåбè 
âñòàíîâëюâàòè êîíêðåòí³ ìåòîäè òðàíñфåðíîãî ö³-
íîóòâîðåííÿ, òîìó, щî âзàєìîзàëåæí³ñòü ì³æ ï³ä-
ðîзä³ëàìè ì³í³ìàëüíà (òî÷êà Â íà ðèñ. 2). Гîëîâ-
íîю ìåòîю ñòðóêòóðíèх ï³äðîзä³ë³â є îòðèìàííÿ 
ìàêñèìàëüíèх ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³. Òàêèì ÷è-
íîì ö³íà íà ïðîì³æí³ òîâàðè òà ïîñëóãè є êëю-
÷îâèì фàêòîðîì їх äîñÿãíåííÿ. Ìåíåäæåðàì íà-
äàєòüñÿ ïîâíà ñâîбîäà ó ïðèéíÿòò³ óïðàâë³íñüêèх 
ð³шåíü, ó òîìó ÷èñë³ щîäî òðàíñфåðíèх ö³í.

Рівень 
вертикальної 
інтеграції

Рівень 
диверсифікації 
підприємства

А

Б

В

Ðèñ. 2. Óçãîäæåííÿ òðàíñфåðíîãî ö³íîóòâîðåííÿ 
ç³ ñòðàòåã³ºþ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà

Âèêîðèñòàííÿ ãðàф³êó, ÿêèé зàзíà÷åíèé íà 
ðèñ. 2, äîзâîëèòü ïðîàíàë³зóâàòè ³ñíóю÷³ ïîë³òè-
êè щîäî òðàíñфåðíîãî ö³íîóòâîðåííÿ íà ï³äïðè-
єìñòâ³. Пðîòå, òàêèé àíàë³з ïîòðåбóє ґðóíòîâíîãî 
óïðàâë³íñüêîãî ñóäæåííÿ.

Òàêèì ÷èíîì, з ìåòîю åфåêòèâíîãî âèêîðèñ-
òàííÿ ãðàф³êó ïðîïîíóєòüñÿ:

1) ³äåíòèф³êàö³ÿ òà ðîзì³щåííÿ íà ãðàф³êó 
âзàєìîзâ’ÿзê³â ì³æ ï³äðîзä³ëàìè ï³äïðèєìñòâà;

2)  àíàë³з ìåхàí³зìó òðàíñфåðíîãî ö³íîóòâîðåí-
íÿ;

3) ³äåíòèф³êàö³ÿ ìîæëèâèх ïðîбëåì, àëüòåðíà-
òèâíèх âàð³àíò³â;

4) âðàхóâàííÿ ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà.
Âèбðàòè єäèíèé âàð³àíò âèзíà÷åííÿ òðàíñфåð-

íèх ö³í äëÿ ðîзðàхóíê³â ì³æ ð³зíèìè ñòðóêòóðíè-
ìè ï³äðîзä³ëàìè â ñèñòåì³ óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó 
êîìïàí³ї äóæå ñêëàäíî. Òàê, íàïðèêëàä, îäíà ìå-
òîäèêà ðîзðàхóíêó ö³íè ìîæå âèêîðèñòîâóâàòèñÿ 
äëÿ ð³шåíü з ïîñòà÷àííÿ, äðóãà – âèðîбíèöòâà, 
òðåòÿ – îö³íêè ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ðîбîòè öåí-
òðó â³äïîâ³äàëüíîñò³. Òîìó âèб³ð ñèñòåìè îïòè-
ìàëüíîãî ñï³âñòàâëåííÿ òà ïàðàëåëüíîãî âèêîðèñ-
òàííÿ ð³зíèх ìåòîä³â âèзíà÷åííÿ òðàíñфåðíèх ö³í 
бóäóòü ñïðèÿòè ï³äâèщåííю зàãàëüíîї ðåíòàбåëü-
íîñò³ ïðîäóêö³ї âèñîêî äèâåðñèф³êîâàíèх ï³äïðè-
єìñòâ. Òàêîæ, êîæíèé ìåòîä ðîзðàхóíêó òà âè-
êîðèñòàííÿ òðàíñфåðíèх ö³í ìàє ñâîї ïåðåâàãè òà 
íåäîë³êè.

Ìåòîä òðàíñфåðíîãî ц³íîóòâîðåííя íà îñíîâ³ 
ðèíêîâèх ц³í âèêîðèñòîâóєòüñÿ äëÿ âèбîðó ïîñòà-
÷àëüíèê³â òà ïîêóïö³â ó âèïàäêó, ÿêщî íà ïðî-
ì³æí³ ïðîäóêòè ³ñíóє ðèíîê ÷èñòîї êîíêóðåíö³ї. 
Пåðåâàãîю âèêîðèñòàííÿ öüîãî ìåòîäó є òå, щî 
â³í є ³äåàëüíèì äëÿ îö³íêè ðåàëüíèх ðåзóëüòàò³â 
ä³ÿëüíîñò³ ñòðóêòóðíèх ï³äðîзä³ë³â ï³äïðèєìñòâà. 
Ìåíåäæåðàì ï³äðîзä³ëàì ãàðàíòóєòüñÿ ïîâíà àâòî-
íîì³ÿ ó ïðèéíÿòò³ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü щîäî ïî-
ñòà÷àííÿ òà ö³íîóòâîðåííÿ (ó òîìó ÷èñë³ íàäàííÿ 
зíèæîê). Пðîòå, ïåðåâàãè âèêîðèñòàííÿ öüîãî ìå-
òîäó òðàíñфåðíîãî ö³íîóòâîðåííÿ є ³ éîãî íåäîë³-
êàìè, àäæå íå ³ñíóє ³äåàëüíîãî ðèíêó ïðîì³æíèх 
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ïðîäóêò³â (íàï³âфàбðèêàò³) âèðîбíèöòâà, à шèðî-
êà àâòîíîì³ÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü ó 
âèñîêî äèâåðñèф³êîâàíèх êîìïàí³ÿх є ðàäшå óòî-
ï³єю, í³æ ðåàëüí³ñòю.

Çà óìîâè âèêîðèñòàííÿ мåòîäó ïîäâ³éíîãî 
ц³íîóòâîðåííя ïîêóïåöü îòðèìóє òîâàðè ÷è ïî-
ñëóãè зà ö³íîю, ÿêà бàзóєòüñÿ íà âèòðàòàх, ÿê³ 
бóëè ïîíåñåí³ äëÿ їх âèãîòîâëåííÿ. À ïðîäàâåöü 
îòðèìóє ïðèбóòîê, ðîзðàхîâàíèé íà îñíîâ³ ðèí-
êîâèх ö³í. Пîäâ³éíå ö³íîóòâîðåííÿ äîзâîëÿє 
îòðèìàííÿ ïðèбóòêó ï³äðîзä³ëîì – ïðîäàâöåì, 
òà äîïîìàãàє ì³í³ì³зàö³ї âèòðàò ï³äðîзä³ëó – ïî-
êóïöю. Яê ïðàâèëî, âèêîðèñòàííÿ òàêîãî ìåòî-
äó òðàíñфåðíîãî ö³íîóòâîðåííÿ зàбåзïå÷óєòüñÿ 
âíóòð³шíüî êîðïîðàòèâíîю ïîë³òèêîю ïîñòà÷àí-
íÿ òîâàð³â ³ ïîñëóã. Òàêèì ÷èíîì, âèêîðèñòàííÿ 
ïîäâ³éíîãî òðàíñфåðíîãî ö³íîóòâîðåííÿ äîзâî-
ëÿє ï³äâèщóâàòè ðåзóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ñòðóê-
òóðíèх ï³äðîзä³ë³â ï³äïðèєìñòâà. Ìîæëèâèé 
íåãàòèâíèé âïëèâ ö³í í³âåëюєòüñÿ зàãàëüíèìè 
ðåзóëüòàòàìè ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³ї. Íåäîë³êîì 
öüîãî ìåòîäó є òå, щî â³í ³ñíóє ò³ëüêè ó âèïàä-
êó äîбðå íàëàãîäæåíîї ñèñòåìè âíóòð³шíüîãî 
êîíòðîëю íà ï³äïðèєìñòâ³, àäæå зà óìîâè âè-
ñîêîї äèâåðñèф³êàö³ї âèðîбíèöòâà ï³äïðèєìñòâà 
äóæå âàæêî â³äñòåæèòè âзàєìîðîзðàхóíêè ì³æ 
ï³äðîзä³ëàìè ï³äïðèєìñòâà. 

 Îñíîâíîю ïðè÷èíîю ïîшèðåííÿ âèòðàòíîї 
îñíîâè óòâîðåííÿ òðàíñфåðòíèх ö³í є зðó÷í³ñòü 
ó ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ. Âèêîðèñòàííÿ ñîб³âàðòîñò³ 
(ÿêà ðîзðàхîâóєòüñÿ зà ð³зíèìè ìåòîäàìè) â ÿêîñ-
ò³ âñòàíîâëåííÿ òðàíñфåðòíîї ö³íè ïðèìóшóє ï³ä-
ðîзä³ë – ïîñòà÷àëüíèê ðåòåëüíî êîíòðîëюâàòè ñâîї 
âèòðàòè. Êð³ì òîãî, ïðîäóêö³ÿ, ÿêà íàäхîäèòü ³з 
âíóòð³шí³х äæåðåë, зà ÿê³ñòю òà ³íшèìè хàðàêòå-
ðèñòèêàìè ìàëî ÷èì â³äð³зíÿєòüñÿ â³ä ïðîäóêö³ї, 
ÿêà íàäхîäèòü ³з зîâí³шí³х äæåðåë. Òðàíñфåðòíà 
ö³íà âñòàíîâëюєòüñÿ íà îñíîâ³ êàëüêóëюâàííÿ ñî-
б³âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї ³з âêëю÷åííÿì â³äïîâ³äíèх 
îбñÿã³â ÿê зì³ííèх, òàê ³ ïîñò³éíèх âèòðàò. Пåðå-
âàãîю âèзíà÷åííÿ âíóòð³шíüîї ö³íè зà âèòðàòíèì 
ìåòîäîì є òå, щî äàíèé ìåòîä äîзâîëÿє äàòè òî÷íó 
îö³íêó ñîб³âàðòîñò³, à îòæå, íàéб³ëüш òî÷íå âè-

зíà÷åííÿ òðàíñфåðòíîї ö³íè, щî ñïðèÿє ïðèéíÿò-
òю â³ðíèх ð³шåíü щîäî ö³íîâîї ïîë³òèêè òà ðèí-
êîâîї ñòðàòåã³ї.

Îäíàê, òðàíñфåðòí³ ö³íè, ðîзðàхîâàí³ íà îñíî-
â³ ìåòîäó ïîâíèх âèòðàò, äîñèòü ÷àñòî âèêëèêà-
юòü ñóïåðå÷íîñò³ ì³æ ³íòåðåñàìè ï³äïðèєìñòâà òà 
éîãî îêðåìèх ï³äðîзä³ë³â. Íàïðèêëàä, з ïîзèö³ї 
ï³äïðèєìñòâà ïðèäбàííÿ íàï³âфàбðèêàò³â îäíèì 
³з éîãî ó÷àñíèê³â ïî äàí³é òðàíñфåðòí³é ö³í³ äàє 
б³ëüшèé ïðèбóòîê, í³æ ïî ðèíêîâ³é ö³í³, â òîé ÷àñ 
ÿê äëÿ öåíòðó â³äïîâ³äàëüíîñò³, ÿêèé êóïóє ïðî-
äóêö³ю àбî ïîñëóãè, âèêîðèñòàííÿ ðèíêîâîї ö³íè 
є б³ëüш âèã³äíèì, í³æ ö³íè, âèзíà÷åíîї зà ìåòî-
äîì ïîâíèх âèòðàò. Êð³ì òîãî, öåé ìåòîä íå ñòè-
ìóëює ï³äðîзä³ë, ÿêèé ïðîäàє ñâîї òîâàðè àбî ïî-
ñëóãè, зíèæóâàòè ñîб³âàðò³ñòü ïðîäóêö³ї, îñê³ëüêè 
бóäü-ÿê³ âèòðàòè ìîæóòü бóòè âêëю÷åí³ â ö³íó, à 
ìîæëèâ³ íåãàòèâí³ íàñë³äêè зíàéäóòü â³äîбðàæåí-
íÿ íà äîхîäàх ³íшîãî ï³äðîзä³ëó.

Чåðåз ðîзïîä³ë âèòðàò – òðàíñфåðíà ö³íà ðîз-
ðàхîâóєòüñÿ íà îñíîâ³ ïðîфåñ³éíîãî ñóäæåííÿ 
ë³í³éíîãî ìåíåäæåðà. Òàêîæ, ñòðóêòóðí³ ï³äðîз-
ä³ëè – ïîêóïö³ íå зíàюòü ê³íöåâó ö³íó, äîêè íå 
зàâåðшèëîñü âèðîбíèöòâî ïðîì³æíîãî ïðîäóêòó. 
Òàêîæ âèêîðèñòàííÿ âèòðàòíèх ìåòîä³â òðàíñфåð-
íîãî ö³íîóòâîðåííÿ äîñèòü ñèëüíî зàëåæèòü â³ä 
ïîïèòó íà ïðîì³æí³ òîâàðè ÷è ïîñëóãè: ÷èì ìåí-
шèé ïîïèò, òèì âèщà òðàíñфåðíà ö³íà.

Дîãîâ³ðíó òðàíñфåðíó ц³íó ÷àñòî âèêîðèñòîâó-
юòü зà óìîâè â³äñóòíîñò³ ðèíêó ïðîì³æíèх òîâà-
ð³â òà ïîñëóã. Дîãîâ³ðíà ö³íà êîìïåíñóє äîäàòêîâ³ 
òà àëüòåðíàòèâí³ âèòðàòè ï³äðîзä³ëó – ïðîäàâöÿ, 
àëå є âèã³äí³шîю äëÿ ï³äðîзä³ëó – ïîêóïöÿ (бî 
є íèæ÷îю зà ðèíêîâó ö³íó). Цåé ìåòîä âèêîðèñ-
òîâóєòüñÿ зà óìîâè äåëåãóâàííÿ ð³шåíü щîäî ïî-
ñòà÷àííÿ òà êóï³âë³ ë³í³éíèì ìåíåäæåðàì. Пðîòå 
â³í ìîæå íå ñïðàöюâàòè, ÿêщî ñòîðîíè íå ìîæóòü 
äîìîâèòèñü, ³, ÿê íàñë³äîê, ó ïåðåãîâîðè ïîâèííî 
âòðó÷àòèñü êåð³âíèöòâî êîìïàí³ї.

Узàãàëüíåííÿ ïåðåâàã òà íåäîë³ê³â ð³зíèх ìå-
òîä³â òðàíñфåðíîãî ö³íîóòâîðåííÿ: ðèíêîâîãî, 
âèòðàòíîãî, ïîäâ³éíîãî òà äîãîâîðåíîãî íàäàíî ó 
òàбëèö³ 1.

Òàбëèöÿ 1
Ïåðåâàãè òà íåäîë³êè ìåòîä³â òðàíñфåðíîãî ö³íîóòâîðåííÿ

Ìåòîä òðàíñфåðíîãî 
ö³íîóòâîðåííÿ Áàçà ðîçðàõóíêó Ïåðåâàãè Íåäîë³êè

ÒЦ íà îñíîâ³ 
ðèíêîâîї ö³íè Ðèíêîâ³ ö³íè

Òðàíñфåðí³ ö³íè âèêîðèñòîâó-
юòüñÿ äëÿ âèбîðó ïîñòà÷àëüíè-
ê³â òà ïîêóïö³â; є êëю÷îâèìè 
äëÿ îö³íêè ä³ÿëüíîñò³ ñòðóê-
òóðíîãî ï³äðîзä³ëó; äåëåãóâàí-
íÿ ð³шåíü щîäî âñòàíîâëåííÿ 
ö³í ë³í³éíèì ìåíåäæåðàì, 
шèðîêà àâòîíîì³ÿ щîäî ïðè-
éíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü 
щîäî ö³íîóòâîðåííÿ. 

Ìåòîä є åфåêòèâíèì ò³ëüêè 
êîëè ³ñíóє ðèíîê äëÿ ïðî-
ì³æíèх ïðîäóêò³â; ïðàöює зà 
óìîâè âèñîêîї àâòîíîì³ї щîäî 
ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü â ñåðåäèí³ 
êîìïàí³ї. 

Пîäâ³éíå 
òðàíñфåðíå 
ö³íîóòâîðåííÿ

Пîêóïåöü îòðèìóє òîâàðè ÷è 
ïîñëóãè зà ö³íîю, ÿêà бàзóєòü-
ñÿ íà âèòðàòàх, à ïðîäàâåöü 
â³äîбðàæàє ïðèбóòîê зà ðèíêî-
âîю ö³íîю (бàзîю є âíóòð³шíüî 
ãðóïîâà ñòðàòåã³ÿ ïîñòà÷àííÿ)

Пîêóïåöü îòðèìóє òîâàð зà 
ö³íîю, íèæ÷å ðèíêîâîї, щî äî-
ïîìàãàє ïîêàзàòè âèщ³ ðåзóëü-
òàòè ä³ÿëüíîñò³; íåãàòèâíèé 
âïëèâ ö³í í³âåëюєòüñÿ зàãàëü-
íèì ðåзóëüòàòîì ä³ÿëüíîñò³ 
êîìïàí³ї.

Âàæêî â³äñòåæèòè âзàєìîðîз-
ðàхóíêè ó êîìïàí³ї (íåîбх³äíà 
÷³òêî íàëàãîäæåíà ñèñòåìà 
âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю).

Òðàíñфåðíå 
ö³íîóòâîðåííÿ 
íà îñíîâ³ âèòðàò

Çì³íí³ òà ïîñò³éí³ âèòðàòè ï³ä-
ïðèєìñòâà

Пåðåâàãà íàäàєòüñÿ ÷àñòö³ 
îêðåìîãî ï³äðîзä³ëó ó зàãàëü-
íîìó ðåзóëüòàò³ ä³ÿëüíîñò³ 
êîìïàí³ї, à íå ðåзóëüòàòàì ä³-
ÿëüíîñò³ îêðåìèх ñòðóêòóðíèх 
îäèíèöü.

Чåðåз ðîзïîä³ë âèòðàò – òðàíñ-
фåðíà ö³íà ðîзðàхîâóєòüñÿ íà 
îñíîâ³ ïðîфåñ³éíîãî ñóäæåííÿ 
ë³í³éíîãî ìåíåäæåðà; ï³äðîзä³-
ëè – ïîêóïö³ íå зíàюòü ê³íöå-
âó ö³íó, ïîêè íå зàâåðшèòüñÿ 
öèêë âèðîбíèöòâà; зàëåæí³ñòü 
ö³íè â³ä зàãàëüíîãî ïîïèòó.

Дîãîâ³ðíà ö³íà 
òðàíñфåðíîãî 
ö³íîóòâîðåííÿ

Дîãîâ³ðíà ö³íà íà òîâàðè òà 
ïîñëóãè

Ìîæëèâ³ñòü äëÿ ñòðóêòóðíèх 
ï³äðîзä³ë³â äîñÿãòè âзàєìîâè-
ã³äíèх äîìîâëåíîñòåé. 

Ìîæå ïðèзâåñòè äî êîíфë³êòó 
ì³æ ñòðóêòóðíèìè ï³äðîзä³ëà-
ìè ï³äïðèєìñòâà.
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Îäíàê, íàâ³òü ÿêщî êîìïàí³ÿ íàëàãîäèòü ïðî-
öåñ òðàíñфåðíîãî ö³íîóòâîðåííÿ, ÿêèé бóäå ïî-
âí³ñòю óзãîäæåíèé з êîðïîðàòèâíîю ñòðàòåã³єю 
ï³äïðèєìñòâà, ³ñíóє äåê³ëüêà ïðîбëåì, ÿê³ ìîæóòü 
ïîñòàòè ïåðåä êåð³âíèöòâîì ï³äïðèєìñòâà, à ñàìå: 

1) ïðîбëåìà àäåêâàòíîї îö³íêè ðåзóëüòàò³â ä³-
ÿëüíîñò³ ð³зíèх б³зíåñ-ñåãìåíò³â ï³äïðèєìñòâà; 

2) ïåðñîíàëüí³ êîíфë³êòè щîäî âñòàíîâëåííÿ 
òðàíñфåðòíèх ö³í ì³æ ð³зíèìè ìåíåäæåðàìè êîì-
ïàí³ї; 

3) íåзбàëàíñîâàíà âзàєìîзàëåæí³ñòü ì³æ ð³зíè-
ìè ï³äðîзä³ëàìè ï³äïðèєìñòâà; 

4) âñòàíîâëåííÿ ïðàâèëüíîãî ð³âíÿ ö³í íà òîâà-
ðè òà ïîñëóãè, щî ïðîäàюòüñÿ òà êóïóюòüñÿ âñå-
ðåäèí³ êîìïàí³ї. 

Âèñíîâêè òà ïðîïîçèö³ї. Хî÷à íå ³ñíóє óí³âåð-
ñàëüíîãî ð³шåííÿ «äèëåìè òðàíñфåðíîãî ö³íîóò-
âîðåííÿ», åфåêòèâíå êåð³âíèöòâî öèì ïðîöåñîì 
âèìàãàє, щîб óïðàâë³íñüê³ ïðîöåñè òà îðãàí³зà-
ö³éí³ хàðàêòåðèñòèêè â³äïîâ³äàëè êîðïîðàòèâí³é 
ñòðàòåã³ї ï³äïðèєìñòâà. У äàíîìó âèïàäêó âîíè є 
íàбàãàòî âàæëèâ³шèìè, í³æ òåхí³÷íèé ðîзðàхó-
íîê òðàíñфåðíèх ö³í. 

У бóäü-ÿêîìó ðàз³ êåð³âíèêàì ï³äðîзä³ë³â òà âè-
щîìó óïðàâë³íñüêîìó ïåðñîíàëó íåîбх³äíî âðàхî-
âóâàòè: хàðàêòåð êîðïîðàòèâíîї ñòðàòåã³ї òà ïðîöåñ 
ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ; ñèñòåìó êîíòðîëю з бîêó 
âèщîãî óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó; êðèòåð³ї îö³íêè 
ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ð³зíèх ï³äðîзä³ë³â ï³äïðèєì-
ñòâà; хàðàêòåð óïðàâë³íñüêèх ïðîöåñ³â â êîìïàí³ї.
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The role of transfer pricing was identified. The author examined the impact of transfer pricing on decisions 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðàö³îíàëüíà îðãàí³зà-
ö³ÿ бóхãàëòåðñüêîї ñëóæбè є âàæëèâèì ïèòàííÿì 
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì. Сóòòєâèì àñïåêòîì 
îðãàí³зàö³ї бóхãàëòåðñüêîї ïðàö³ є ïëàíóâàííÿ âè-
òðàò íà її ф³íàíñóâàííÿ. Ðàö³îíàëüíå îö³íюâàííÿ 
îбñÿãó âèòðàò íà îïëàòó бóхãàëòåðñüêèх ïîñëóã 
äîзâîëèòü íàëåæíèì ÷èíîì ìîòèâóâàòè бóхãàë-
òåðñüêó ïðàöю â óìîâàх ïðèéíÿòîãî äëÿ ï³äïðè-
єìñòâà ð³âíÿ ðåíòàбåëüíîñò³ òà ³íшèх ïîêàзíèê³â 
ф³íàíñîâîãî ñòàíó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Пèòàí-
íÿì íîðìóâàííÿ бóхãàëòåðñüêîї ïðàö³ ïðèñâÿ÷åí³ 
ðîбîòè òàêèх àâòîð³â, ÿê Жèãëåé ². Â., Çàâãîðîä-
í³é Â. П., Êóæåëüíèé Ì. Â. [1], Пàöóëà Î. ². [2], 
Пóшêàð Ì. С., Сîïêî Â. Â. [3], Сî÷åíêî Â. Ì. [4], 
Фàð³îí ². Д. [5], Шèìàíñüêà Ê. Â. [6] òîщî. Дîñë³ä-
íèêàìè [1, ñ. 156-166; 5, ñ. 81-88;] â³äì³÷åíî ðîëü 
ðàö³îíàëüíîї îðãàí³зàö³ї бóхãàëòåðñüêîї ñëóæбè ó 
фóíêö³îíóâàíí³ ñóб’єêòó ãîñïîäàðюâàííÿ, íàâåäåíî 
ïðèêëàäè ðîзðàхóíêó ÷èñåëüíîñò³ бóхãàëòåðñüêîãî 
ïåðñîíàëó â³äïîâ³äíî äî ÷èííîї íîðìàòèâíîї бàзè 
[7]. Пàöóëà Î. ². â³äì³÷àє íåîбх³äí³ñòü âèîêðåìëåí-
íÿ êàòåãîð³ї «ñîö³àëüí³ âèòðàòè», äî ñêëàäó ÿêèх, 
зîêðåìà, âðàхîâóюòüñÿ âèòðàòè íà îïëàòó ïðàö³ òà 
äîâåäåíî ðîëü âèзíà÷åííÿ äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ 
òàêèх âèòðàò òà їх âïëèâ íà фîðìóâàííÿ äîäàíîї 
âàðòîñò³ [2, c. 3]. Шèìàíñüêîю Ê. Â. íàãîëîшåíî 
íà íåîбх³äí³ñòü фîðìóâàííÿ àбñîëюòíèх òà â³ä-
íîñíèх ïîêàзíèê³â фîíäó îïëàòè ïðàö³ òà зàïðîïî-
íîâàíî íîðìóâàííÿ îïëàòè ïðàö³ â óзãîäæåí³ñòю з 
ф³íàíñîâèìè ðåзóëüòàòàìè ä³ÿëüíîñò³ [6, c. 4]. Сî-
÷åíêî Ì. Â. [4] зàïðîïîíîâàíî îö³íюâàííÿ ð³âíÿ 
îðãàí³зàö³ї ïðàö³ бóхãàëòåð³â íà ï³äñòàâ³ ðåзóëüòà-
ò³â àíàë³зó ïîêàзíèê³â, щî ïîâ’ÿзàí³ з³ ñïåöèф³êîю 
бóхãàëòåðñüêîї ðîбîòè. 

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Çâàæàю÷è íà ãëèбèíó ³ñíóю÷èх 
äîñë³äæåíü, íå âèð³шåíèì зàëèшàєòüñÿ ïèòàííÿ 
ðàö³îíàëüíîї îðãàí³зàö³ї òà ф³íàíñóâàííÿ бóхãàë-
òåðñüêîї ñëóæбè íà ìàëèх ï³äïðèєìñòâàх.

Ìåòà ñòàòò³. Ðîзðîбëåííÿ ìåòîäè÷íîãî ï³äхî-
äó äî âèзíà÷åííÿ îбñÿãó âèòðàò íà ф³íàíñóâàííÿ 
бóхãàëòåðñüêîї ñëóæбè íà ìàëèх ï³äïðèєìñòâàх з 
óðàхóâàííÿì їх ðåíòàбåëüíîñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çàëåæíî â³ä îб-
ñÿã³â ³ ñêëàäíîñò³ îбë³êîâî-àíàë³òè÷íèх ³ êîíòð-
îëüíèх ïðîöåñ³â êåð³âíèöòâî ï³äïðèєìñòâà ñàìî-
ñò³éíî óхâàëює ð³шåííÿ щîäî òîãî, ÿêèì ÷èíîì 
îðãàí³зóâàòè âåäåííÿ бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó [5]. 
Íàéб³ëüш ðîзïîâñюäæåíîю фîðìîю îðãàí³зà-
ö³ї бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó є фîðìóâàííÿ ó шòà-
ò³ ï³äïðèєìñòâ ïîñàäè бóхãàëòåðà, àбî ñòâîðåííÿ 
бóхãàëòåðñüêîãî ï³äðîзä³ëó íà ÷îë³ з ãîëîâíèì 
бóхãàëòåðîì. Âò³ì îñòàíí³ì ÷àñîì ñïîñòåð³ãàєòü-
ñÿ òåíäåíö³ÿ äî âèêîðèñòàííÿ бóхãàëòåðñüêèх 
ïîñëóã, щî íàäàюòüñÿ ф³зè÷íèìè îñîбàìè – ï³ä-

ïðèєìöÿìè àбî юðèäè÷íèìè îñîбàìè, ÿê³ ñïåö³à-
ë³зóюòüñÿ íà âåäåíí³ бóхãàëòåðñüêîãî òà ïîäàòêî-
âîãî îбë³êó íà äîãîâ³ðíèх óìîâàх. 

Êð³ì òîãî, Çàêîíîì [8] äîзâîëåíî ñàìîñò³éíå 
зä³éñíåííÿ îбë³êó òà фîðìóâàííÿ зâ³òíîñò³ âëàñ-
íèêîì àбî êåð³âíèêîì ï³äïðèєìñòâà. Òàêà фîðìà 
îðãàí³зàö³ї îбë³êó зàñòîñîâóєòüñÿ, ÿê ïðàâèëî, íà 
ìàëèх ï³äïðèєìñòâàх, äèðåêòîð ÿêèх є íàéìàíèì 
ïðàö³âíèêîì, ñàìîñò³éíî â³äïîâ³äàëüíèì зà îð-
ãàí³зàö³ю åêîíîì³÷íîї ñòîðîíè ä³ÿëüíîñò³. Îäíàê 
îñòàííÿ фîðìà îðãàí³зàö³ї бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó 
íå ìîæå зàñòîñîâóâàòèñÿ íà ï³äïðèєìñòâàх, зâ³ò-
í³ñòü ÿêèх ïîâèííà îбíàðîäóâàòèñÿ, à òàêîæ – ó 
бюäæåòíèх óñòàíîâàх.

²ñòîòíèì ÷èííèêîì, щî âïëèâàє íà âèб³ð îðãà-
í³зàö³éíîї ñòðóêòóðè òà îбñÿã³â ф³íàíñóâàííÿ бóх-
ãàëòåð³ї, є îбñÿã ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Àäæå 
ï³äх³ä äî îðãàí³зàö³ї îбë³êó íà ìàëèх, ñåðåäí³х ³ 
âåëèêèх ï³äïðèєìñòâàх íå ìîæå бóòè îäíàêîâèì.

Íà ìàëèх ï³äïðèєìñòâàх ïèòàííÿ îðãàí³зàö³é-
íîї ñòðóêòóðè бóхãàëòåð³ї, ÿê ïðàâèëî, íå âèíè-
êàє: бóхãàëòåðñüêèé îбë³ê, àíàë³з ³ êîíòðîëü òàì 
зàзâè÷àé зä³éñíює îäèí àбî äâà ïðàö³âíèêà. 

Íà ñåðåäí³х ³ âåëèêèх ï³äïðèєìñòâàх, щî ìàюòü 
ñêëàäíó îðãàí³зàö³éíó é âèðîбíè÷ó ñòðóêòóðó, âå-
äåííÿ îбë³êó ìîæå зä³éñíюâàòèñÿ бóхãàëòåðñüêèì 
ï³äðîзä³ëîì öåíòðàë³зîâàíî àбî äåöåíòðàëèзîâàíî.

Íîðìóâàííÿ ïðàö³ бóхãàëòåðñüêîї ñëóæбè ðå-
ãëàìåíòóєòüñÿ Ì³æãàëóзåâèìè íîðìàòèâàìè ÷è-
ñåëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó [7].

Íîðìàòèâíà ÷àñòèíà öüîãî äîêóìåíòó ì³ñòèòü 
äâà ðîзä³ëè: ðîзä³ë 1 «Íîðìè ÷àñó íà âåäåííÿ бóх-
ãàëòåðñüêîãî îбë³êó» òà ðîзä³ë 2 «Íîðìàòèâè ÷è-
ñåëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó».

Пîêàзíèêè, ïðåäñòàâëåí³ â Ì³æãàëóзåâèх íîð-
ìàòèâàх, ïðåäñòàâëåí³ ó âèãëÿä³ îб'єêò³â, íàзâà-
íèх êàðòàìè.

У öüîìó äîêóìåíò³ ì³ñòÿòüñÿ åêîíîì³÷íî îб-
ґðóíòîâàí³ íîðìè ÷àñó íà âåäåííÿ бóхãàëòåðñüêî-
ãî îбë³êó é ñêëàäàííÿ бóхãàëòåðñüêîї зâ³òíîñò³, à 
òàêîæ íîðìè ÷èñåëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â бóхãàëòåð-
ñüêîãî îбë³êó, ñфîðìîâàí³ äëÿ óñ³х âèä³â бóхãàë-
òåðñüêèх îïåðàö³é.

Ì³æãàëóзåâèìè íîðìàòèâàìè ïåðåäбà÷åíå зà-
ñòîñóâàííÿ äâîх ìåòîäèê âèзíà÷åííÿ ê³ëüêîñò³ 
бóхãàëòåð³â. Пåðшà ìåòîäèêà ïåðåäбà÷àє âèзíà-
÷åííÿ ÷èñåëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â бóхãàëòåð³ї зàëåæ-
íî â³ä îбñÿãó òà òðóäîì³ñòêîñò³ ðîб³ò, щî âèêîíó-
юòüñÿ бóхãàëòåð³єю. Çã³äíî з äðóãîю ìåòîäèêîю, 
âèзíà÷åííÿ ÷èñåëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â бóхãàëòåð³ї 
зä³éñíюєòüñÿ зàëåæíî â³ä ÷èñåëüíîñò³ ïðàö³âíè-
ê³â òà ê³ëüêîñò³ ñòðóêòóðíèх ï³äðîзä³ë³â ï³äïðè-
єìñòâà.

Çàзíà÷åí³ ìåòîäèêè äîö³ëüíî зàñòîñîâóâàòè 
íà äîâîë³ âåëèêèх ï³äïðèєìñòâàх, ÿê³ â³äíîñÿòü-
ñÿ äî ñóб’єêò³â ñåðåäíüîãî àбî âåëèêîãî ï³äïðè-
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єìíèöòâà. Пëàíóâàííÿ âèòðàò íà ф³íàíñóâàííÿ 
бóхãàëòåðñüêèх ïîñëóã äëÿ òàêèх ï³äïðèєìñòâ 
зä³éñíюєòüñÿ âèхîäÿ÷è з íîðìàòèâíîї ÷èñåëüíîñò³ 
ïðàö³âíèê³â бóхãàëòåð³ї. 

Дëÿ ìàëèх ï³äïðèєìñòâ, îñîбëèâî – ñóб’єêò³â 
ì³êðîï³äïðèєìñòâà, ÿê³ íå ìàюòü ñàìîñò³éíèх 
ñòðóêòóðíèх ï³äðîзä³ë³â, âàæëèâèì àñïåêòîì îð-
ãàí³зàö³ї бóхãàëòåðñüêîї ñëóæбè є ïëàíóâàííÿ 
âèòðàò íà ф³íàíñóâàííÿ бóхãàëòåð³ї. Пëàíóâàí-
íÿ ÷èñåëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â бóхãàëòåð³ї äîö³ëüíî 
зä³éñíюâàòè âèхîäÿ÷è ³з îбñÿãó âèòðàò íà її ф³-
íàíñóâàííÿ, ïðèéíÿòíîї äëÿ ï³äïðèєìñòâà ó ÷èí-
íèх åêîíîì³÷íèх óìîâàх.

Îбñÿã âèòðàò íà ф³íàíñóâàííÿ бóхãàëòåðñüêîї 
ñëóæбè ïðîïîíóєòüñÿ зä³éñíюâàòè âèхîäÿ÷è з ïî-
êàзíèê³â ðåíòàбåëüíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ òàêèх ï³äïðè-
єìñòâ. 

Íàïðèêëàä, íåîбх³äíî âèзíà÷èòè ïðèïóñòèìèé 
äëÿ ï³äïðèєìñòâà щîì³ñÿ÷íèé îбñÿã âèòðàò íà ф³-
íàíñóâàííÿ бóхãàëòåðñüêèх ïîñëóã é íà îïëàòó 
ïðàö³ бóхãàëòåð³ї íà ï³äñòàâ³ òàêèх äàíèх:

- зàïëàíîâàíèé ð³âåíü ðåíòàбåëüíîñò³ ä³ÿëü-
íîñò³ (ÐД) – 12%;

- ÷èñòèé äîх³ä зà ì³ñÿöü (ЧД) – 90000 ãðí;
- ïèòîìà âàãà âèòðàò íà îïëàòó ïðàö³ é ñîö³-

àëüíå ñòðàхóâàííÿ â зàãàëüíîìó îбñÿз³ âèòðàò (S
ïñ
) 

– 55%;
- ïèòîìà âàãà âèòðàò íà ф³íàíñóâàííÿ бóхãàë-

òåðñüêèх ïîñëóã ó âèòðàòàх íà îïëàòó ïðàö³ é ñî-
ö³àëüíå ñòðàхóâàííÿ (S

фб
) – 15%;

- ñòàâêà íàðàхóâàíü íà фîíä îïëàòè ïðàö³ 
(S

åñâ
) – 38%;
- ï³äïðèєìñòâîì зàñòîñîâóєòüñÿ зàãàëüíà ñèñ-

òåìà îïîäàòêîâóâàííÿ; ñòàâêà ïîäàòêó íà ïðèбó-
òîê – (S

ïíï
) 18%.

Âèзíà÷åííÿ îбñÿãó âèòðàò íà ф³íàíñóâàííÿ 
бóхãàëòåðñüêèх ïîñëóã òà âèòðàò íà îïëàòó ïðàö³ 
бóхãàëòåð³ї ïðîïîíóєòüñÿ шëÿхîì ðåàë³зàö³ї ÷îòè-
ðüîх åòàï³â: 

– åòàï 1 – âèðàæåííÿ âèòðàò íà ф³íàíñóâàííÿ 
бóхãàëòåð³ї ÿê âåëè÷èíè, зàëåæíîї â³ä âèòðàò ï³ä-
ïðèєìñòâà;

– åòàï 2 – âèзíà÷åííÿ âèòðàò ï³äïðèєìñòâà 
шëÿхîì ïåðåòâîðåííÿ ïîêàзíèêà ðåíòàбåëüíîñò³ 
ä³ÿëüíîñò³;

– åòàï 3 – îö³íюâàííÿ âèòðàò íà ф³íàíñóâàííÿ 
бóхãàëòåðñüêèх ïîñëóã;

– åòàï 4 – âèзíà÷åííÿ âèòðàò íà зàðîб³òíó ïëà-
òó бóхãàëòåð³ї (зà óìîâè âèêîðèñòàííÿ íàéìàíîї 
ïðàö³ бóхãàëòåð³â).

Âèòðàòè íà ф³íàíñóâàííÿ бóхãàëòåðñüêèх ïî-
ñëóã є ïîêàзíèêîì, зàëåæíèì â³ä зàãàëüíîãî îб-
ñÿãó âèòðàò ï³äïðèєìñòâà. Пëàíóâàííÿ âèòðàò íà 
ф³íàíñóâàííÿ бóхãàëòåð³ї зä³éñíюєòüñÿ шëÿхîì 
âèзíà÷åííÿ, ÿêó ÷àñòêó зàãàëüíèх âèòðàò íà îïëà-
òó ïðàö³ òà ñîö³àëüíå ñòðàхóâàííÿ ï³äïðèєìñòâî 
ââàæàє зà äîö³ëüíå âèòðà÷àòè íà бóхãàëòåðñüêå 
îбñëóãîâóâàííÿ (åòàï 1). 

 Ðåíòàбåëüí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ є зàãàëüíîåêîíîì³÷-
íèì â³äíîñíèì ïîêàзíèêîì, ÿêèé хàðàêòåðèзóє 
ðåзóëüòàòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Îð³єí-
òóю÷èñü íà ïîêàзíèêè ðåíòàбåëüíîñò³ ìèíóëèх 
ïåð³îä³â àбî ïîä³бíèх ïðåäñòàâíèê³â б³зíåñó, à òà-
êîæ зíàю÷è зàïëàíîâàíèé îбñÿã äîхîä³â, ìîæëèâî 
зàïëàíóâàòè âèòðàòè ï³äïðèєìñòâà íà ìàéбóòí³é 
àбî ïîòî÷íèé ïåð³îä (åòàï 2). 

Çàïëàíîâàíèé îбñÿã âèòðàò є â³äïðàâíèì ïî-
êàзíèêîì äëÿ ïëàíóâàííÿ åëåìåíò³â âèäàòê³â 
ï³äïðèєìñòâà. Îð³єíòîâíå зíàííÿ ñòðóêòóðè âè-
òðàò äîзâîëÿє âèзíà÷èòè, ÿêà їх ÷àñòêà ìîæå бóòè 
ñïðÿìîâàíà íà ф³íàíñóâàííÿ îïëàòè ïðàö³ âзàãà-
ë³. ²íфîðìàö³éíîю бàзîю äëÿ òàêîãî äîñë³äæåííÿ 

ìîæå бóòè âèïèñêà зà îбîðîòàìè ï³äïðèєìñòâà зà 
ðàхóíêàìè êëàñó 8 «Âèòðàòè зà åëåìåíòàìè», ÿê³ 
зàзâè÷àé âèêîðèñòîâóюòüñÿ ìàëèìè ï³äïðèєì-
ñòâàìè.

Âèзíà÷åííÿ âèòðàò íà ф³íàíñóâàííÿ бóхãàëòåð-
ñüêîї ñëóæбè зä³éñíюєòüñÿ íà òðåòüîìó åòàï³ шëÿ-
хîì âèðàæåííÿ їх ÷åðåз òàê³ â³äîì³ íà ïî÷àòêó 
ïåð³îäó ïëàíóâàííÿ âåëè÷èíè, ÿê ÷èñòèé äîх³ä, 
ðåíòàбåëüí³ñòü ä³ÿëüíîñò³, ÷èííà ñòàâêà ïîäàòêó 
íà ïðèбóòîê.

Îбñÿã âèòðàò íà ф³íàíñóâàííÿ бóхãàëòåðñüêèх 
ïîñëóã, âèзíà÷åíèé шëÿхîì ïðîâåäåííÿ ðîзðàхóí-
ê³â íà åòàïàх 1 – 3, ìîæå бóòè ñïðÿìîâàíèé, ÿê 
íà îïëàòó ïîñëóã ñòîðîííüîї îðãàí³зàö³ї àбî ïðè-
âàòíîãî ï³äïðèєìöÿ, òàê ³ íà îïëàòó ïðàö³ íàéìà-
íîãî шòàòó бóхãàëòåð³â. Â îñòàííüîìó âèïàäêó 
íà ÷åòâåðòîìó åòàï³ äîñë³äæåííÿ зàðîб³òíà ïëàòà 
бóхãàëòåð³â âèзíà÷àєòüñÿ шëÿхîì êîðèãóâàííÿ 
âèòðàò íà ф³íàíñóâàííÿ бóхãàëòåð³ї з óðàхóâàí-
íÿì âèòðàò íà ñîö³àëüíå ñòðàхóâàííÿ íàéìàíèх 
ïðàö³âíèê³â. 

Íèæ÷å íàâåäåíî ìåхàí³зì âèзíà÷åííÿ âèòðàò 
íà ф³íàíñóâàííÿ бóхãàëòåðñüêîї ñëóæбè ó зàãàëü-
íîìó âèãëÿä³ òà ïðîâåäåíî ðîзðàхóíêè.

Åòàï 1. Âèðàæåííÿ âèòðàò íà ф³íàíñóâàííÿ 
бóхãàëòåðñüêèх ïîñëóã, ÿê âåëè÷èíè, зàëåæíîї â³ä 
âèòðàò ï³äïðèєìñòâà.

Âèхîäÿ÷è з íàâåäåíèх äàíèх, âèзíà÷åííÿ îбñÿ-
ãó âèòðàò íà ф³íàíñóâàííÿ бóхãàëòåðñüêèх ïîñëóã 
зä³éñíюєòüñÿ зà фîðìóëîю:

фб1псфб SВВ ×=

(Sфб1=100%
Sфб )

пс1пс SВВ ×=

(Sпс1=100%
Sпс

)

фб1пс1фб SSВВ ××=

ЧД
ЧПРД =

ПНПВЧДЧП −−=

пнпSВ)(ЧДПНП ×−=

пнпSВ)(ЧДВЧДЧП ×−−−=

пнппнп SВSЧДВЧДЧП ×−×−−=

)S(1В)S(1ЧДЧП пнппнп −×−−×=

ЧД
)S(1В)S-(1ЧД

РД пнппнп −×−×
=

)S(1В)S(1ЧДЧДРД пнппнп −×−−×=×

ЧДРД)S(1ЧД)S(1В пнппнп ×−−×=−×

)S(1
ЧДРД)S(1ЧД

В
пнп

пнп

−
×−−×

=

)S(1
РД)S(1ЧД

В
пнп

пнп

−
−−×

=

≈
−

−−×
=

0,18)(1
0,12)0,18(190000В 76829,27 грн

фб1пс1
пнп

пнп
фб SS

)S(1
РД)S(1ЧД

В ××
−

−−×
=

0,18)(1
0,12)0,18(190000Вфб −

−−×
= ×0,55×0,15 ≈ 6338,41 грн

єсвзпбзпбфб SВВВ ×+=

,                     (1)
äå Â

фб
 – âèòðàòè íà ф³íàíñóâàííÿ бóхãàëòåð-

ñüêèх ïîñëóã, ãðí;
Â

ïñ
 – âèòðàòè íà îïëàòó ïðàö³ òà ñîö³àëüíå 

ñòðàхóâàííÿ, ãðí;
S

фб1
 – ïèòîìà âàãà âèòðàò íà ф³íàíñóâàííÿ бóх-

ãàëòåðñüêèх ïîñëóã ó âèòðàòàх íà îïëàòó ïðàö³ é 

ñîö³àëüíå ñòðàхóâàííÿ, îäèíèöü (S
фб1

=

фб1псфб SВВ ×=

(Sфб1=100%
Sфб )

пс1пс SВВ ×=

(Sпс1=100%
Sпс

)

фб1пс1фб SSВВ ××=

ЧД
ЧПРД =

ПНПВЧДЧП −−=

пнпSВ)(ЧДПНП ×−=

пнпSВ)(ЧДВЧДЧП ×−−−=

пнппнп SВSЧДВЧДЧП ×−×−−=

)S(1В)S(1ЧДЧП пнппнп −×−−×=

ЧД
)S(1В)S-(1ЧД

РД пнппнп −×−×
=

)S(1В)S(1ЧДЧДРД пнппнп −×−−×=×

ЧДРД)S(1ЧД)S(1В пнппнп ×−−×=−×

)S(1
ЧДРД)S(1ЧД

В
пнп

пнп

−
×−−×

=

)S(1
РД)S(1ЧД

В
пнп

пнп

−
−−×

=

≈
−

−−×
=

0,18)(1
0,12)0,18(190000В 76829,27 грн

фб1пс1
пнп

пнп
фб SS

)S(1
РД)S(1ЧД

В ××
−

−−×
=

0,18)(1
0,12)0,18(190000Вфб −

−−×
= ×0,55×0,15 ≈ 6338,41 грн

єсвзпбзпбфб SВВВ ×+=

).

Âèòðàòè íà îïëàòó ïðàö³ òà ñîö³àëüíå ñòðàхó-
âàííÿ âèзíà÷àюòüñÿ зà фîðìóëîю:

фб1псфб SВВ ×=

(Sфб1=100%
Sфб )

пс1пс SВВ ×=

(Sпс1=100%
Sпс

)

фб1пс1фб SSВВ ××=

ЧД
ЧПРД =

ПНПВЧДЧП −−=

пнпSВ)(ЧДПНП ×−=

пнпSВ)(ЧДВЧДЧП ×−−−=

пнппнп SВSЧДВЧДЧП ×−×−−=

)S(1В)S(1ЧДЧП пнппнп −×−−×=

ЧД
)S(1В)S-(1ЧД

РД пнппнп −×−×
=

)S(1В)S(1ЧДЧДРД пнппнп −×−−×=×

ЧДРД)S(1ЧД)S(1В пнппнп ×−−×=−×

)S(1
ЧДРД)S(1ЧД

В
пнп

пнп

−
×−−×

=

)S(1
РД)S(1ЧД

В
пнп

пнп

−
−−×

=

≈
−

−−×
=

0,18)(1
0,12)0,18(190000В 76829,27 грн

фб1пс1
пнп

пнп
фб SS

)S(1
РД)S(1ЧД

В ××
−

−−×
=

0,18)(1
0,12)0,18(190000Вфб −

−−×
= ×0,55×0,15 ≈ 6338,41 грн

єсвзпбзпбфб SВВВ ×+=

,                       (2)
äå Â – зàãàëüíèé îбñÿã âèòðàò ï³äïðèєìñòâà, 

ãðí;
S

ïñ1
 – ïèòîìà âàãà âèòðàò íà îïëàòó ïðàö³ é ñî-

ö³àëüíå ñòðàхóâàííÿ â зàãàëüíîìó îбñÿз³ âèòðàò, 

îäèíèöü (S
ïñ1

=

фб1псфб SВВ ×=

(Sфб1=100%
Sфб )

пс1пс SВВ ×=

(Sпс1=100%
Sпс

)

фб1пс1фб SSВВ ××=

ЧД
ЧПРД =

ПНПВЧДЧП −−=

пнпSВ)(ЧДПНП ×−=

пнпSВ)(ЧДВЧДЧП ×−−−=

пнппнп SВSЧДВЧДЧП ×−×−−=

)S(1В)S(1ЧДЧП пнппнп −×−−×=

ЧД
)S(1В)S-(1ЧД

РД пнппнп −×−×
=

)S(1В)S(1ЧДЧДРД пнппнп −×−−×=×

ЧДРД)S(1ЧД)S(1В пнппнп ×−−×=−×

)S(1
ЧДРД)S(1ЧД

В
пнп

пнп

−
×−−×

=

)S(1
РД)S(1ЧД

В
пнп

пнп

−
−−×

=

≈
−

−−×
=

0,18)(1
0,12)0,18(190000В 76829,27 грн

фб1пс1
пнп

пнп
фб SS

)S(1
РД)S(1ЧД

В ××
−

−−×
=

0,18)(1
0,12)0,18(190000Вфб −

−−×
= ×0,55×0,15 ≈ 6338,41 грн

єсвзпбзпбфб SВВВ ×+=

).

П³äñòàâèâшè (2) ó (1), îòðèìóєìî:

фб1псфб SВВ ×=

(Sфб1=100%
Sфб )

пс1пс SВВ ×=

(Sпс1=100%
Sпс

)

фб1пс1фб SSВВ ××=

ЧД
ЧПРД =

ПНПВЧДЧП −−=

пнпSВ)(ЧДПНП ×−=

пнпSВ)(ЧДВЧДЧП ×−−−=

пнппнп SВSЧДВЧДЧП ×−×−−=

)S(1В)S(1ЧДЧП пнппнп −×−−×=

ЧД
)S(1В)S-(1ЧД

РД пнппнп −×−×
=

)S(1В)S(1ЧДЧДРД пнппнп −×−−×=×

ЧДРД)S(1ЧД)S(1В пнппнп ×−−×=−×

)S(1
ЧДРД)S(1ЧД

В
пнп

пнп

−
×−−×

=

)S(1
РД)S(1ЧД

В
пнп

пнп

−
−−×

=

≈
−

−−×
=

0,18)(1
0,12)0,18(190000В 76829,27 грн

фб1пс1
пнп

пнп
фб SS

)S(1
РД)S(1ЧД

В ××
−

−−×
=

0,18)(1
0,12)0,18(190000Вфб −

−−×
= ×0,55×0,15 ≈ 6338,41 грн

єсвзпбзпбфб SВВВ ×+=

,                    (3)
Åòàï 2. Âèзíà÷åííÿ âèòðàò ï³äïðèєìñòâà.
Âèòðàòè ï³äïðèєìñòâà (Â) âèзíà÷èìî, âèêîðèñ-

òîâóю÷è фîðìóëó ðåíòàбåëüíîñò³ ä³ÿëüíîñò³: 

фб1псфб SВВ ×=

(Sфб1=100%
Sфб )

пс1пс SВВ ×=

(Sпс1=100%
Sпс

)

фб1пс1фб SSВВ ××=

ЧД
ЧПРД =

ПНПВЧДЧП −−=

пнпSВ)(ЧДПНП ×−=

пнпSВ)(ЧДВЧДЧП ×−−−=

пнппнп SВSЧДВЧДЧП ×−×−−=

)S(1В)S(1ЧДЧП пнппнп −×−−×=

ЧД
)S(1В)S-(1ЧД

РД пнппнп −×−×
=

)S(1В)S(1ЧДЧДРД пнппнп −×−−×=×

ЧДРД)S(1ЧД)S(1В пнппнп ×−−×=−×

)S(1
ЧДРД)S(1ЧД

В
пнп

пнп

−
×−−×

=

)S(1
РД)S(1ЧД

В
пнп

пнп

−
−−×

=

≈
−

−−×
=

0,18)(1
0,12)0,18(190000В 76829,27 грн

фб1пс1
пнп

пнп
фб SS

)S(1
РД)S(1ЧД

В ××
−

−−×
=

0,18)(1
0,12)0,18(190000Вфб −

−−×
= ×0,55×0,15 ≈ 6338,41 грн

єсвзпбзпбфб SВВВ ×+=

,                         (4)

äå ЧП – ÷èñòèé ïðèбóòîê; 
ЧД – ÷èñòèé äîх³ä.
Чèñòèé ïðèбóòîê є ïîêàзíèêîì, ÿêèé зàëå-

æèòü â³ä âèòðàò ï³äïðèєìñòâà:

фб1псфб SВВ ×=

(Sфб1=100%
Sфб )

пс1пс SВВ ×=

(Sпс1=100%
Sпс

)

фб1пс1фб SSВВ ××=

ЧД
ЧПРД =

ПНПВЧДЧП −−=

пнпSВ)(ЧДПНП ×−=

пнпSВ)(ЧДВЧДЧП ×−−−=

пнппнп SВSЧДВЧДЧП ×−×−−=

)S(1В)S(1ЧДЧП пнппнп −×−−×=

ЧД
)S(1В)S-(1ЧД

РД пнппнп −×−×
=

)S(1В)S(1ЧДЧДРД пнппнп −×−−×=×

ЧДРД)S(1ЧД)S(1В пнппнп ×−−×=−×

)S(1
ЧДРД)S(1ЧД

В
пнп

пнп

−
×−−×

=

)S(1
РД)S(1ЧД

В
пнп

пнп

−
−−×

=

≈
−

−−×
=

0,18)(1
0,12)0,18(190000В 76829,27 грн

фб1пс1
пнп

пнп
фб SS

)S(1
РД)S(1ЧД

В ××
−

−−×
=

0,18)(1
0,12)0,18(190000Вфб −

−−×
= ×0,55×0,15 ≈ 6338,41 грн

єсвзпбзпбфб SВВВ ×+=

,                   (5)
äå ПÍП – ïîäàòîê íà ïðèбóòîê, ãðí;
Пîäàòîê íà ïðèбóòîê, â³äïîâ³äíî äî Пîäàòêî-

âîãî êîäåêñó Уêðàїíè, ìîæëèâî ïðåäñòàâèòè ó âè-
ãëÿä³:

фб1псфб SВВ ×=

(Sфб1=100%
Sфб )

пс1пс SВВ ×=

(Sпс1=100%
Sпс

)

фб1пс1фб SSВВ ××=

ЧД
ЧПРД =

ПНПВЧДЧП −−=

пнпSВ)(ЧДПНП ×−=

пнпSВ)(ЧДВЧДЧП ×−−−=

пнппнп SВSЧДВЧДЧП ×−×−−=

)S(1В)S(1ЧДЧП пнппнп −×−−×=

ЧД
)S(1В)S-(1ЧД

РД пнппнп −×−×
=

)S(1В)S(1ЧДЧДРД пнппнп −×−−×=×

ЧДРД)S(1ЧД)S(1В пнппнп ×−−×=−×

)S(1
ЧДРД)S(1ЧД

В
пнп

пнп

−
×−−×

=

)S(1
РД)S(1ЧД

В
пнп

пнп

−
−−×

=

≈
−

−−×
=

0,18)(1
0,12)0,18(190000В 76829,27 грн

фб1пс1
пнп

пнп
фб SS

)S(1
РД)S(1ЧД

В ××
−

−−×
=

0,18)(1
0,12)0,18(190000Вфб −

−−×
= ×0,55×0,15 ≈ 6338,41 грн

єсвзпбзпбфб SВВВ ×+=

,
äå S

ïíï
 – ÷èííà ñòàâêà ïîäàòêó íà ïðèбóòîê ï³ä-

ïðèєìñòâ.
Пåðåòâîðюю÷è фîðìóëó (5), îòðèìóєìî:

фб1псфб SВВ ×=

(Sфб1=100%
Sфб )

пс1пс SВВ ×=

(Sпс1=100%
Sпс

)

фб1пс1фб SSВВ ××=

ЧД
ЧПРД =

ПНПВЧДЧП −−=

пнпSВ)(ЧДПНП ×−=

пнпSВ)(ЧДВЧДЧП ×−−−=

пнппнп SВSЧДВЧДЧП ×−×−−=

)S(1В)S(1ЧДЧП пнппнп −×−−×=

ЧД
)S(1В)S-(1ЧД

РД пнппнп −×−×
=

)S(1В)S(1ЧДЧДРД пнппнп −×−−×=×

ЧДРД)S(1ЧД)S(1В пнппнп ×−−×=−×

)S(1
ЧДРД)S(1ЧД

В
пнп

пнп

−
×−−×

=

)S(1
РД)S(1ЧД

В
пнп

пнп

−
−−×

=

≈
−

−−×
=

0,18)(1
0,12)0,18(190000В 76829,27 грн

фб1пс1
пнп

пнп
фб SS

)S(1
РД)S(1ЧД

В ××
−

−−×
=

0,18)(1
0,12)0,18(190000Вфб −

−−×
= ×0,55×0,15 ≈ 6338,41 грн

єсвзпбзпбфб SВВВ ×+=

;

фб1псфб SВВ ×=

(Sфб1=100%
Sфб )

пс1пс SВВ ×=

(Sпс1=100%
Sпс

)

фб1пс1фб SSВВ ××=

ЧД
ЧПРД =

ПНПВЧДЧП −−=

пнпSВ)(ЧДПНП ×−=

пнпSВ)(ЧДВЧДЧП ×−−−=

пнппнп SВSЧДВЧДЧП ×−×−−=

)S(1В)S(1ЧДЧП пнппнп −×−−×=

ЧД
)S(1В)S-(1ЧД

РД пнппнп −×−×
=

)S(1В)S(1ЧДЧДРД пнппнп −×−−×=×

ЧДРД)S(1ЧД)S(1В пнппнп ×−−×=−×

)S(1
ЧДРД)S(1ЧД

В
пнп

пнп

−
×−−×

=

)S(1
РД)S(1ЧД

В
пнп

пнп

−
−−×

=

≈
−

−−×
=

0,18)(1
0,12)0,18(190000В 76829,27 грн

фб1пс1
пнп

пнп
фб SS

)S(1
РД)S(1ЧД

В ××
−

−−×
=

0,18)(1
0,12)0,18(190000Вфб −

−−×
= ×0,55×0,15 ≈ 6338,41 грн

єсвзпбзпбфб SВВВ ×+=

;

фб1псфб SВВ ×=

(Sфб1=100%
Sфб )

пс1пс SВВ ×=

(Sпс1=100%
Sпс

)

фб1пс1фб SSВВ ××=

ЧД
ЧПРД =

ПНПВЧДЧП −−=

пнпSВ)(ЧДПНП ×−=

пнпSВ)(ЧДВЧДЧП ×−−−=

пнппнп SВSЧДВЧДЧП ×−×−−=

)S(1В)S(1ЧДЧП пнппнп −×−−×=

ЧД
)S(1В)S-(1ЧД

РД пнппнп −×−×
=

)S(1В)S(1ЧДЧДРД пнппнп −×−−×=×

ЧДРД)S(1ЧД)S(1В пнппнп ×−−×=−×

)S(1
ЧДРД)S(1ЧД

В
пнп

пнп

−
×−−×

=

)S(1
РД)S(1ЧД

В
пнп

пнп

−
−−×

=

≈
−

−−×
=

0,18)(1
0,12)0,18(190000В 76829,27 грн

фб1пс1
пнп

пнп
фб SS

)S(1
РД)S(1ЧД

В ××
−

−−×
=

0,18)(1
0,12)0,18(190000Вфб −

−−×
= ×0,55×0,15 ≈ 6338,41 грн

єсвзпбзпбфб SВВВ ×+=

.           (6)
П³äñòàâèâшè (6) ó (4), ìàєìî:
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фб1псфб SВВ ×=

(Sфб1=100%
Sфб )

пс1пс SВВ ×=

(Sпс1=100%
Sпс

)

фб1пс1фб SSВВ ××=

ЧД
ЧПРД =

ПНПВЧДЧП −−=

пнпSВ)(ЧДПНП ×−=

пнпSВ)(ЧДВЧДЧП ×−−−=

пнппнп SВSЧДВЧДЧП ×−×−−=

)S(1В)S(1ЧДЧП пнппнп −×−−×=

ЧД
)S(1В)S-(1ЧД

РД пнппнп −×−×
=

)S(1В)S(1ЧДЧДРД пнппнп −×−−×=×

ЧДРД)S(1ЧД)S(1В пнппнп ×−−×=−×

)S(1
ЧДРД)S(1ЧД

В
пнп

пнп

−
×−−×

=

)S(1
РД)S(1ЧД

В
пнп

пнп

−
−−×

=

≈
−

−−×
=

0,18)(1
0,12)0,18(190000В 76829,27 грн

фб1пс1
пнп

пнп
фб SS

)S(1
РД)S(1ЧД

В ××
−

−−×
=

0,18)(1
0,12)0,18(190000Вфб −

−−×
= ×0,55×0,15 ≈ 6338,41 грн

єсвзпбзпбфб SВВВ ×+=

.          (7)
Âèòðàòè (Â) âèзíà÷àюòüñÿ шëÿхîì ïåðåòâîðåí-

íÿ фîðìóëè (7):

фб1псфб SВВ ×=

(Sфб1=100%
Sфб )

пс1пс SВВ ×=

(Sпс1=100%
Sпс

)

фб1пс1фб SSВВ ××=

ЧД
ЧПРД =

ПНПВЧДЧП −−=

пнпSВ)(ЧДПНП ×−=

пнпSВ)(ЧДВЧДЧП ×−−−=

пнппнп SВSЧДВЧДЧП ×−×−−=

)S(1В)S(1ЧДЧП пнппнп −×−−×=

ЧД
)S(1В)S-(1ЧД

РД пнппнп −×−×
=

)S(1В)S(1ЧДЧДРД пнппнп −×−−×=×

ЧДРД)S(1ЧД)S(1В пнппнп ×−−×=−×

)S(1
ЧДРД)S(1ЧД

В
пнп

пнп

−
×−−×

=

)S(1
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=
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=

0,18)(1
0,12)0,18(190000Вфб −

−−×
= ×0,55×0,15 ≈ 6338,41 грн

єсвзпбзпбфб SВВВ ×+=

;

фб1псфб SВВ ×=
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=
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=
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.                 (8)

Çà äàíèìè, щî íàâåäåí³ ó ïðèêëàä³, âèòðàòè 
ñêëàäàюòü:
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 ãðí.

Åòàï 3. Âèзíà÷åííÿ âèòðàò íà ф³íàíñóâàííÿ 
бóхãàëòåðñüêèх ïîñëóã.

Âèòðàòè íà ф³íàíñóâàííÿ бóхãàëòåðñüêèх ïî-
ñëóã âèзíà÷àюòüñÿ шëÿхîì ï³äñòàâëåííÿ фîðìóëè 
(8) ó фîðìóëó (3):
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=
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=
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;         (9)
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 ãðí.

Åòàï 4. Âèзíà÷åííÿ âèòðàò íà зàðîб³òíó ïëàòó 
бóхãàëòåð³ї.

Âèòðàòè íà îïëàòó ïðàö³ бóхãàëòåð³ї є ÷àñòè-
íîю âèòðàò íà ф³íàíñóâàííÿ бóхãàëòåðñüêèх ïî-
ñëóã: 

фб1псфб SВВ ×=

(Sфб1=100%
Sфб )

пс1пс SВВ ×=

(Sпс1=100%
Sпс

)
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äå Â

зïб
 – âèòðàòè íà зàðîб³òíó ïëàòó бóхãàëòå-

ð³ї, ãðí
У ðåзóëüòàò³ ïåðåòâîðåííÿ фîðìóëè (10) îòðè-

ìóєìî:
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;                    (11)
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=
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 ãðí.

Çà ðåзóëüòàòàìè ïðîâåäåíèх ðîзðàхóíê³â âè-
ÿâëåíî, щî ïðèïóñòèì³ âèòðàòè íà ф³íàíñóâàííÿ 
бóхãàëòåðñüêèх ïîñëóã ñòàíîâëÿòü 6338,41 ãðí; 
âèòðàòè íà зàðîб³òíó ïëàòó бóхãàëòåð³ї ó âèïàä-
êó íàéìàííÿ бóхãàëòåð³â íà ðîбîòó ñêëàäàюòü 
4593,05 ãðí.

Âèхîäÿ÷è з îбñÿãó âèòðàò íà ф³íàíñóâàííÿ 
бóхãàëòåðñüêèх ïîñëóã, ïðèéíÿòíèх äëÿ ï³äïðè-
єìñòâà, êåð³âíèöòâî ïðèéìàє ð³шåííÿ щîäî ñïî-
ñîбó їх îòðèìàííÿ – íàéìàííÿ îäíîãî ÷è б³ëüшå 
бóхãàëòåð³â àбî âèêîðèñòàííÿ ïîñëóã òðåò³х îñ³б. 

Çàïðîïîíîâàíèé ìåхàí³зì âèзíà÷åííÿ âèòðàò 
íà ф³íàíñóâàííÿ бóхãàëòåðñüêîї ñëóæбè ìîæëèâî 
âèêîðèñòîâóâàòè òàêîæ äëÿ ïëàíóâàííÿ ðåíòà-
бåëüíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ íà ï³äñòàâ³ ф³êñîâàíîãî îбñÿ-
ãó зàðîб³òíîї ïëàòè бóхãàëòåðà. Òàê³ ðîзðàхóíêè 
ïîòð³бí³ ó âèïàäêó зàö³êàâëåíîñò³ âëàñíèêà ï³ä-
ïðèєìñòâà ó ñï³âïðàö³ з âèзíà÷åíèì äîñâ³ä÷åíèì 
бóхãàëòåðîì. 

Дëÿ âèзíà÷åííÿ ð³âíÿ ðåíòàбåëüíîñò³ ä³ÿëü-
íîñò³ зà óìîâè зàâäàíîãî îбñÿãó зàðîб³òíîї ïëàòè 
бóхãàëòåðà íåîбх³äíî âèâåñòè фîðìóëó âèòðàò ³з 
ð³âíÿííÿ, ñфîðìîâàíîãî ³з фîðìóë (3) òà (10):
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.                  (13)

Çíàю÷è îбñÿã âèòðàò íà îïëàòó ïðàö³ бóхãàë-
òåðà òà îбñÿã ÷èñòîãî äîхîäó, ìîæëèâî âèзíà÷èòè 
ð³âåíü ðåíòàбåëüíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ òà зðîбèòè âèñíî-
âîê щîäî ïðèéíÿòíîñò³ бàæàíîãî ð³âíÿ âèòðàò íà 
зàðîб³òíó ïëàòó бóхãàëòåð³ї. Ðîзãëÿíåìî âàð³àíò 
ðîзðàхóíêó ðåíòàбåëüíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ зà íàÿâíîñò³ 
òàêèх óìîâ:

- зàïëàíîâàíèé ð³âåíü âèòðàò íà îïëàòó ïðàö³ 
бóхãàëòåðñüêîї ñëóæбè (Â

зïб
) – 7000 ãðí;

- ÷èñòèé äîхîä зà ì³ñÿöü (ЧД) – 98000 ãðí;
- ÷àñòêà âèòðàò íà îïëàòó ïðàö³ é ñîö³àëüíå 

ñòðàхóâàííÿ â зàãàëüíîìó îбñÿз³ âèòðàò (S
ïñ
) – 

60%;
- ÷àñòêà âèòðàò íà ф³íàíñóâàííÿ бóхãàëòåð-

ñüêîї ñëóæбè ó âèòðàòàх íà îïëàòó ïðàö³ é ñîö³-
àëüíå ñòðàхóâàííÿ (S

фб
) – 18%;

- ñòàâêà íàðàхóâàíü ЄСÂ íà фîíä îïëàòè ïðàö³ 
(S

åñâ
) – 38%;
- ï³äïðèєìñòâîì зàñòîñîâóєòüñÿ зàãàëüíà ñèñ-

òåìà îïîäàòêîâóâàííÿ; ñòàâêà ïîäàòêó íà ïðèбó-
òîê (S

ïíï
) – 18%.

Ðåíòàбåëüí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ âèзíà÷àєòüñÿ зà фîð-
ìóëîю (4). Дëÿ її ðîзðàхóíêó íåîбх³äíî âèзíà÷èòè 
îбñÿã ÷èñòîãî ïðèбóòêó, ÿêèé зàëåæèòü â³ä ÷èñòî-
ãî äîхîäó òà âèòðàò ï³äïðèєìñòâà. 

Âèòðàòè ï³äïðèєìñòâà ðîзðàхîâóюòüñÿ зà фîð-
ìóëîю (13) òà ñêëàäàюòü:
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 ãðí.

Ìàю÷è îбñÿã âèòðàò, зíàхîäèìî ÷èñòèé ïðèбó-
òîê зà фîðìóëîю (6):
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 ãðí.

Ðåíòàбåëüí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ âèзíà÷àєòüñÿ зà фîð-
ìóëîю (4):
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+
=
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SSРД)S(1ЧД

В
єсвпнп

фб1пс1пнп
зпб +−

××−−×
=

54593,0
0,381

6338,41Взпб =
+

= грн

фб1пс1фб SSВВ ××=

єсвзпбзпбфб SВВВ ×+=

єсвзпбзпбфб1пс1 SВВSSВ ×+=××

фб1пс1
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×
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= = 89444,44 (грн)

56,70150,18)(189444.44)-98000(ЧП =−×= (грн)

98000
7015,56РД = = 0,0716 .

У â³äñîòêàх ðåíòàбåëüí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ñêëàäàє 
7,16%. 

Îòðèìàíèé ó ðåзóëüòàò³ ðîзðàхóíê³â ïîêàзíèê 
ðåíòàбåëüíîñò³ є äîâîë³ íèзüêèì, òîìó ð³шåííÿ 
щîäî äîö³ëüíîñò³ âèòðà÷àííÿ зàäàíîãî îбñÿãó êî-
шò³â íà ф³íàíñóâàííÿ бóхãàëòåðñüêîї ïðàö³ ìàє 
ïðèéìàòèñü з óðàхóâàííÿì äèíàì³êè ðåíòàбåëü-
íîñò³ òà ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé ï³äïðèєìñòâà щîäî 
ðîзâèòêó òà ñòàб³ë³зàö³ї àбî íàðîщóâàííÿ ф³íàí-
ñîâîãî ðåзóëüòàòó.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї.
Дëÿ ìàëèх ï³äïðèєìñòâ, îñîбëèâî – ñóб’єêò³â 

ì³êðîï³äïðèєìñòâà, ÿê³ íå ìàюòü ñàìîñò³éíèх 
ñòðóêòóðíèх ï³äðîзä³ë³â, âàæëèâèì àñïåêòîì îð-
ãàí³зàö³ї бóхãàëòåðñüêîї ñëóæбè є ïëàíóâàííÿ 
âèòðàò íà ф³íàíñóâàííÿ бóхãàëòåð³ї. Пëàíóâàí-
íÿ ÷èñåëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â бóхãàëòåð³ї äîö³ëüíî 
зä³éñíюâàòè âèхîäÿ÷è ³з îбñÿãó âèòðàò íà її ф³-
íàíñóâàííÿ, ïðèéíÿòíîї äëÿ ï³äïðèєìñòâà ó ÷èí-
íèх åêîíîì³÷íèх óìîâàх. 

Îбñÿã âèòðàò íà ф³íàíñóâàííÿ бóхãàëòåðñüêîї 
ñëóæбè ïðîïîíóєòüñÿ зä³éñíюâàòè âèхîäÿ÷è з ïî-
êàзíèê³â ðåíòàбåëüíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ òàêèх ï³äïðè-
єìñòâ. 

Çàïðîïîíîâàíèé ìåхàí³зì âèзíà÷åííÿ âèòðàò 
íà ф³íàíñóâàííÿ бóхãàëòåðñüêîї ñëóæбè ìîæëèâî 
âèêîðèñòîâóâàòè òàêîæ äëÿ ïëàíóâàííÿ ðåíòà-
бåëüíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ íà ï³äñòàâ³ ф³êñîâàíîãî îбñÿ-
ãó зàðîб³òíîї ïëàòè бóхãàëòåðà.
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Дîñë³äæåíî âïëèâ îðãàí³зàö³éíî-òåхíîëîã³÷íèх îñîбëèâîñòåé ä³ÿëüíîñò³ ðèбíèöüêèх ãîñïîäàðñòâ íà ïî-
бóäîâó îбë³êó âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї. Âñòàíîâëåíî â³äì³ííîñò³ â îðãàí³зàö³ї àíàë³òè÷íîãî îбë³êó ðèб-
íèöüêèх ï³äïðèєìñòâ ð³зíèх ñèñòåì. Îбãðóíòîâàíî íåîбх³äí³ñòü фîðìóâàííÿ îбë³êîâîї ïîë³òèêè â³äïî-
â³äíî äî îñîбëèâîñòåé ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: îðãàí³зàö³éíî-òåхíîëîã³÷í³ îñîбëèâîñò³ ä³ÿëüíîñò³, ðèбíèöòâî, îбë³ê, âèðîбíèöòâî.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çàêîíîäàâñòâîì Уêðàї-
íè ÷³òêî ðåãëàìåíòîâàíî зàãàëüí³ ïðàâèëà îбë³êó 
ïðîöåñó âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї íà ï³äïðèєìñòâ³. 
Çàêîíîäàâ÷³ íюàíñè, ïîâ'ÿзàí³ з ãàëóзåâèìè îñî-
бëèâîñòÿìè íîñÿòü ðåêîìåíäàö³éíèé хàðàêòåð òà 
äîïîâíююòü зàãàëüíó íîðìàòèâíî-ïðàâîâó бàзó з 

îбë³êó. Àëå ³ âîíè є íåïîâíèìè, хî÷à ìîæóòü ñëó-
ãóâàòè îñíîâîю ïðè фîðìóâàíí³ îбë³êîâîї ïîë³òè-
êè ï³äïðèєìñòâà. Îбãðóíòîâàíó îбë³êîâó ïîë³òèêó 
ìîæëèâî ðîзðîбèòè, äîñë³äèâшè âïëèâ îðãàí³зà-
ö³éíî-òåхíîëîã³÷íèх îñîбëèâîñòåé ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà íà îбë³êîâèé ïðîöåñ.
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Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Åêî-
íîì³÷íà íàóêà íàêîïè÷èëà ïåâí³ äîñë³äæåííÿ 
фóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó ðèбè ³ ðèбîïðîäóêò³â, ñâ³ä-
÷åííÿì öüîãî є ðåзóëüòàòè äîñë³äæåíü Í. Â. Àëåê-
ñ³íà, À. ². Àíäðющåíêà, ². Â. Бóðÿê, П. Ò. Гàëàñó-
íà, Ì. Г. Лîбàñà, Í. Î. Ìàðöåíюê, П. Ò. Сàбëóêà, 
Í. ². Сìèðíюê òà ³íшèх â÷åíèх. Пðè ðîзãëÿä³ äà-
íèх ïðàöü, ó ïåðåâàæí³é б³ëüшîñò³, бóëî зâåðíóòî 
óâàãó íà зàãàëüí³ òåíäåíö³ї ðîзâèòêó ðèíêó ðèбè 
³ ðèбîïðîäóêö³ї, ñòàí åêñïîðòíî-³ìïîðòíèх îïåðà-
ö³é. Пèòàííÿ îбë³êó ïðîöåñó âèðîщóâàííÿ ðèбè 
â ãîñïîäàðñòâàх ðîзêðèò³ зäåб³ëüшîãî â ïðàöÿх 
Í. Ì. Âäîâåíêî.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. Íåзâàæàю÷è íà ðîзâèòîê åêî-
íîì³÷íèх äîñë³äæåíü ó ðèбíèöòâ³, âïëèâ îðãàí³-
зàö³éíî-òåхíîëîã³÷íèх îñîбëèâîñòåé ä³ÿëüíîñò³ 
ðèбíèöüêèх ãîñïîäàðñòâ íà ïîбóäîâó îбë³êó âè-
òðàò òà âèхîäó ïðîäóêö³ї зàëèшàâñÿ íåäîñòàòíüî 
îбãðóíòîâàíèìè.

Ìåòîþ íàøîãî äîñë³äæåííÿ є îïèñ òåхíîëîã³ї 
âèðîщóâàííÿ ïðîäóêö³ї ðèбíèöòâà ó ò³ñíîìó ïî-
єäíàíí³ з бóхãàëòåðñüêèì îбë³êîì.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Сâ³é ïî÷àòîê 
ðèбíèöòâî, ÿê ãàëóзü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âè-
ðîбíèöòâà, бåðå щå ó ñòàðîäàâíüîìó ÷àñè. У ñòà-
ðîäàâíüîìó Ðèì³ â ñòàâêàх ðèìñüêèх ïàòðèö³їâ 
ðîзâîäèëè òà âèðîщóâàëè ïð³ñíîâîäíèх ðèб. У ñå-
ðåäíüîâ³÷÷³ ðèбíèöòâî òàêîæ â³ä³ãðàâàëî âàæëèâó 
ðîëü ó зàбåзïå÷åíí³ хàð÷àìè íàñåëåííÿ. Àëå íà-
óêîâî îбãðóíòîâàíèé ï³äх³ä äî âèðîбíèöòâà ðèб-
íèöüêîї ïðîäóêö³ї бóâ зðîбëåíèé зíà÷íî ï³зí³шå. 
Âèâ÷åííÿ ðèб ó íàш³é êðàїí³ ïîâ'ÿзàíå з åêñïåäè-
ö³ÿìè òà äîñë³äæåííÿìè ñх³äíèх ìîð³â.

Íà ðèбíèöòâî, ÿê íà ãàëóзü ñ³ëüñüêîãî ãîñïî-
äàðñòâà, âïåðшå зâåðíóëè óâàãó â 1869 ðîö³, хî÷à 
ñïðîбè ðîзâîäèòè ðèбó бóëè íàбàãàòî ðàí³шå. Пðî-
ãðåñèâí³ ä³ÿ÷³ íàóêè òîãî ÷àñó íåîäíîðàзîâî ï³ä³-
éìàëè ïèòàííÿ ïðî ðîзâåäåííÿ ðèбè, ðîзóì³ю÷è, 
щî ðèбí³ зàïàñè ó зîíàх ïðîìèñëîâîãî ðèбàëüñòâà 
бóäóòü ïîñòóïîâî зìåíшóâàòèñÿ, àëå âîíè íå зíà-
хîäèëè ï³äòðèìêè óðÿäó. П³зí³шå ñòàâîâå ðèб-
íèöòâî ïî÷àëî ðîзâèâàòèñÿ б³ëüш ³íòåíñèâíèìè 
òåìïàìè: â ïåð³îä з 1929 ïî 1940 ðîêè ó СÐСÐ 
âèíèêëî 123 ðèбíèöüêèх ãîñïîäàðñòâà, à зàãàëüíà 
їх ïëîщà, ó ïîð³âíÿíí³ з äîðåâîëюö³éíèì ïåð³î-
äîì, зб³ëüшèëàñÿ ó 6 ðàз³â. Пî÷àëîñÿ íàðîщóâàí-
íÿ âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї ðèбíèöòâà: ó 1937 ðîö³ 
äîбóâàëîñÿ 97, ó 1940 ðîö³ – 209, à ó 1971 ðîö³ –  
830 òèñ. ö ðèбè.

Ðèбó âèðîщóюòü зàзâè÷àé ó âîäîéìèщàх (ñòàâ-
êàх òîщî). Цèêë âèðîщóâàííÿ ñòàíîâèòü â³ä îäíî-
ãî äî äâîх ÷è òðüîх ðîê³â. Гîòîâîю ïðîäóêö³єю є 
òîâàðíà ðèбà, ÿêó âèëîâëююòü, ïðîäàюòü àбî ïå-
ðåðîбëÿюòü íà ðèбíèöüêîìó ï³äïðèєìñòâ³. 

Òåхíîëîã³÷íèé öèêë âèðîщóâàííÿ ðèбè ïî÷è-
íàєòüñÿ з â³äêëàäåííÿ ³êðè, з ÿêîї ðîзâèâàюòüñÿ 
ëè÷èíêè, ïîò³ì ìàëüêè, äàë³ òàê зâàí³ öüîãîë³ò-
êè, îäíî-, äâî-, òðèð³÷êè. Дëÿ êîæíîї ³з зàзíà÷å-
íèх фàз ðîзâèòêó ðèбè ³ñíóюòü ïåâí³ îñîбëèâîñ-
ò³ óòðèìàííÿ é  âèðîщóâàííÿ. Òîìó зäåб³ëüшîãî 
ðèбó ïåâíîãî ïåð³îäó ðîзâèòêó óòðèìóюòü â îêðå-
ìîìó âîäîéìèщ³. Пðè äîñÿãíåíí³ íàñòóïíîї фàзè 
ðîзâèòêó ðèбó âèëîâëююòü з îäíîãî âîäîéìèщà ³ 
зàïóñêàюòü äî ³íшîãî [4, ñ. 44].

Çàëåæíî â³ä б³îëîã³÷íèх îñîбëèâîñòåé êóëüòè-
âîâàíèх ðèб òà хàðàêòåðó ñïðèéíÿòòÿ íèìè óìîâ 
зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà, ñòàâîâ³ ãîñïîäàðñòâà ïî-
ä³ëÿюòü íà 2 òèïè: òåïëîâîäí³ ³ хîëîäíîâîäí³. Хà-
ðàêòåðèñòèêà їх ïîäàíà ó òàбë. 1 [3, ñ. 124]. 

Хàðàêòåðèñòèêà ïîâíîñèñòåìíîї òà íåïîâíîñè-
ñòåìíîї ñèñòåìè ðèбíèöüêèх ãîñïîäàðñòâ ïîäàíî 
íà ðèñ. 1.

Дàíà ñхåìà â³äïîâ³äàє òåïëîâîäíîìó òèïó ãîñ-
ïîäàðñòâ. Íà ãîñïîäàðñòâàх хîëîäíîâîäíîãî òèïó 
зàñòîñîâóюòü ïàñîâèщíó òà â³äãîä³âåëüíó фîðìó 
âåäåííÿ ðèбíèöòâà з òðèð³÷íèì îбîðîòîì. Дëÿ âè-
ðîщóâàííÿ âèêîðèñòîâóюòü òàê³ êàòåãîð³ї ñòàâ³â: 
âèðîщóâàëüí³, ìàòî÷í³, ðîзïë³äí³, íàãóëüí³, êà-
ðàíòèíí³, â³äñò³éíèêè, ñàäêè.

Çàëåæíî â³ä ïðèéíÿòîї òåхíîëîã³ї âèðîщóâàí-
íÿ, ðèбíèöüê³ ãîñïîäàðñòâà ïðàöююòü зà îäíî-, 
äâî ³ òðèð³÷íèìè öèêëàìè. Цèêë – öå òðèâàë³ñòü 
âèðîщóâàííÿ ðèбè â³ä ëè÷èíêè äî òîâàðíîї ìàñè. 
Â Уêðàїí³ â îñíîâíîìó ïðèéíÿòî äâîð³÷íèé öèêë, 
òîбòî òîâàðíó ðèбó âèðîщóюòü 2 ðîêè. У ïåð-
шèé ð³ê îòðèìóюòü öüîãîë³òê³â ìàñîю 20-30 ã,  
à âïðîäîâæ äðóãîãî ë³òà âèðîщóюòü òîâàðíó ðèбó.

У ïîâíîñèñòåìíîìó ñòàâîâîìó ãîñïîäàðñòâ³ 
ñòàâè ïîä³ëÿюòü íà âèðîбíè÷³ ³ ñïåö³àë³зîâàí³. Дî 
âèðîбíè÷èх â³äíîñÿòü: íåðåñòîâ³, ìàëüêîâ³, âèðî-
щóâàëüí³, зèìóâàëüí³, íàãóëüí³; ñïåö³àë³зîâàíèх –  
ë³òí³ ìàòî÷í³, ë³òí³ ðåìîíòí³, êàðàíòèíí³, ³зîëÿ-
ö³éí³, ñòàâè-ñàäêè ³ ãîëîâíèé ñòàâ.

Сòàâè-ñàäêè – âèêîðèñòîâóюòü âîñåíè äëÿ збåðå-
æåííÿ æèâîї ðèбè äî її ðåàë³зàö³ї, à íàâåñí³ – äëÿ 
òèì÷àñîâîãî óòðèìàííÿ îäíîð³÷îê, ïðèзíà÷åíèх 
íà ðåàë³зàö³ю. Òàêîæ ó íèх óòðèìóюòü ïë³äíèê³â 
³ ðåìîíòíèé ìîëîäíÿê, ÿêèé ïîò³ì ïåðåñàäæóюòü ó 
ìàòî÷í³, à ïë³äíèê³â – ó íåðåñòîâ³ ñòàâè. Гîëîâíèé 
ñòàâ – äëÿ íàêîïè÷åííÿ âîäè, її â³äñòîюâàííÿ ³ ïî-
äàâàííÿ äî ñèñòåìè âèðîбíè÷èх ñòàâ³â.

Çà òðèð³÷íîãî öèêëó âèðîщóâàííÿ ðèбè ó ãîñ-
ïîäàðñòâàх ïåðåäбà÷àюòü щå îäíó äîäàòêîâó êàòå-
ãîð³ю ñòàâ³â – âèðîщóâàëüí³ ñòàâè äðóãîãî ïîðÿä-
êó, зàâäàííÿì ÿêèх є âèðîщóâàííÿ äâîð³÷îê. Çà 
бóäîâîю âîíè ïîä³бí³ äî íàãóëüíèх ñòàâ³â. 

Êð³ì òðàäèö³éíèх ìåòîä³â ðèбíèöòâà (â шòó÷-
íèх àбî ïðèðîäíèх âîäîéìàх з íåðåãóëüîâàíèìè 
óìîâàìè âèðîщóâàííÿ), îñòàíí³ì ÷àñîì íàбóëî 

Òàбëèöÿ 1
Òèïè ³ ñèñòåìè ðèáíèöüêèõ ãîñïîäàðñòâ

Òèïè ãîñïîäàðñòâ Ñèñòåìè 
ãîñïîäàðñòâ Ôîðìà âåäåííÿ ðèáíèöòâà Îáîðîò Êàòåãîð³ї ñòàâ³â

Òåïëîâîäí³ 

Ïîâíîñèñòåìí³ 
Пàñîâèщíà Дâîð³÷íèé Íåðåñòîâ³, ìàëüêîâ³, âèðîщó-

âàëüí³, ìàòî÷í³, зèìóâàëüí³, 
êàðàíòèíí³, íàãóëüí³Пàñîâèщíî-â³äãîä³âåëüíà Òðèð³÷íèé 

Íåïîâíîñèñòåìí³:

– ðèбîðîзïë³äíèêè Пàñîâèщíî-â³äãîä³âåëüíà Îäíîð³÷íèé Íåðåñòîâ³, ìàëüêîâ³, âèðîщó-
âàëüí³, ìàòî÷í³, зèìóâàëüí³, 
êàðàíòèíí³, íàãóëüí³

– íàãóëüí³ Пàñîâèщíî-â³äãîä³âåëüíà

Îäíîð³÷íèé 

Дâîð³÷íèé 
Íàãóëüí³ 

Òðèð³÷íèé 

Õîëîäíî-âîäí³ Òå ñàìå
Пàñîâèщíà 

Òðèð³÷íèé 
Âèðîщóâàëüí³, ìàòî÷í³, ðîз-
ïë³äí³, íàãóëüí³, êàðàíòèíí³. 
Â³äñò³éíèêè, ñàäêèÂ³äãîä³âåëüíà 
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ðîзâèòêó ðèбíèöòâî â óìîâàх шòó÷íèх âîäîéì³â 
îбìåæåíîãî îбñÿãó з â³äíîñíî ðåãóëüîâàíèìè óìî-
âàìè ïðîæèâàííÿ ðèб, òàê³ ìåòîäè îòðèìàëè íà-
зâó ³íäóñòð³àëüíèх.

²íäóñòð³àëüíå ðèбíèöòâî, â äàíèé ÷àñ, є фîð-
ìîю ðèбíîãî ãîñïîäàðñòâà, щî íàéб³ëüш ³íòåíñèâ-
íî ðîзâèâàєòüñÿ. Â³ä ³íшèх фîðì âîíî â³äð³зíÿ-
єòüñÿ бàãàòüìà хàðàêòåðíèìè îзíàêàìè:

– âèðîбíèöòâî ðèбè зä³éñíюєòüñÿ â íåâåëèêèх 
ðèбîâîäíèх єìêîñòÿх – бàñåéíàх, ñ³ò÷àñòèх ñàä-
êàх ³ ïðîòî÷íèх ñòàâêàх;

– âèñîêîю ³íòåíñèâí³ñòю âèðîбíèöòâà, ÿêà зà-
бåзïå÷óєòüñÿ зà ðàхóíîê âèñîêîї щ³ëüíîñò³ ïîñàä-
êè, ³íòåíñèâíîãî âîäîîбì³íó ³ ö³ëåñïðÿìîâàíîãî 
фîðìóâàííÿ âîäíîãî ñåðåäîâèщà, îñîбëèâîãî òåì-
ïåðàòóðíîãî ðåæèìó òà ãàзîâîãî ñêëàäó âîäè;

– зàñòîñóâàííÿì ïîâí³ñòю збàëàíñîâàíèх зà ïî-
æèâíèìè ðå÷îâèíàìè êîìб³êîðì³â.

Îñê³ëüêè âèðîщóâàííÿ ðèбè ñóïðîâîäæóєòüñÿ 
зíà÷íèìè åíåðãîâèòðàòàìè, íàéб³ëüш âèã³äíèìè 
òàê³ ìåòîäè ðèбíèöòâà є íà ïðîìèñëîâèх ³ åíåð-
ãåòè÷íèх ï³äïðèєìñòâàх (ÒÅЦ, ГÐÅС), ÿê³ ìàюòü 
íàäëèшîê òåïëîї âîäè.

Íà ïîâíîñèñòåìíèх ðèбíèöüêèх ãîñïîäàðñòâàх 
ðèбà ïðîхîäèòü óñ³ фàзè ðîзâèòêó. 

² åòàï – âèâåäåííÿ ³ âèðîщóâàííÿ ìàëüê³â. Íà 
äàíîìó åòàï³ ãîñïîäàðñòâî íåñå âèòðàòè íà óòðè-
ìàííÿ ìàòî÷íèх, íåðåñòîâèх, ìàëüêîâèх ñòàâê³â 
òà ³íêóбàòîðíèх öåх³â; ï³ä ðîщåííÿ ëè÷èíîê òà 
ïåðåñàäêó ìàëüê³â ó ìàëüêîâ³ ñòàâêè. П³ñëÿ ïåðå-
ñàäêè ëè÷èíîê ³з íåðåñòîâîãî äî ìàëüêîâîãî ñòàâó 
їх ê³ëüê³ñòü âèзíà÷àюòü îб’єìíèì àбî åòàëîííèì 
ìåòîäàìè.

²² åòàï – âèðîщóâàííÿ öüîãîë³òîê. Òóò ïðîâî-
äÿòü ïåðåñàäêó ìàëüê³â òà óòðèìàííÿ öüîãîë³òîê 
ó âèðîщóâàëüíèх (âèðîñíèх) ñòàâêàх.

²²² åòàï – âèðîщóâàííÿ ð³÷íèê³â. Âîñåíè öüî-
ãîë³òîê ïåðåñàäæóюòü ó ñòàâêè-зèì³âíèêè äëÿ 
ïîäàëüшîãî âèðîщóâàííÿ. У зãàäàíèé ïåð³îä ðèб-
íèöüê³ ï³äïðèєìñòâà íåñóòü âèòðàòè íà ðåìîíò 
зíàðÿäü ëîâó, зä³éñíåííÿ êîíòðîëю зà ñòàíîì 

âîäè, îбðóбóâàííÿ ëüîäó, 
ïðîðóбóâàííÿ îïîëîíîê, à 
òàêîæ ³íш³ âèòðàòè íà äî-
ãëÿä зà зèì³âíèêàìè. Íàâåñ-
í³ öüîãîë³òîê ïî÷èíàюòü íà-
зèâàòè ð³÷íèêàìè. П³ñëÿ їх 
âèëîâó ³з зèìóâàëüíèх ñòàâ-
ê³â âèзíà÷àюòü їх ìàñó òà 
ïðîâîäÿòü ñîðòóâàííÿ ðèбè.

IV åòàï – âèðîщóâàííÿ 
òîâàðíîї ðèбè. Íà öüîìó 
åòàï³ ï³äïðèєìñòâà íåñóòü 
âèòðàòè ³з зàðèбëåííÿ òà 
äîãëÿäó зà âëàñíèìè âè-
ãóëüíèìè (íàãóëüíèìè) 
ñòàâêàìè, à òàêîæ íà âèðî-
щóâàííÿ ð³÷íèê³â äî òîâàð-
íîãî âèãëÿäó.

Òîбòî ïîâíîñèñòåìí³ ï³ä-
ïðèєìñòâà ñêëàäàюòüñÿ ³з 
ñèñòåìè âîäîéìèщ (ñòàâê³â) 
– íåðåñòîâ³, âèðîщóâàëüí³, 
зèìóâàëüí³, íàãóëüí³ òîщî. 
Íà äðóãèх ðèбó âèðîщóюòü 
ò³ëüêè íà îêðåìèх фàзàх. 
Êîæíå âîäîéìèщå ðîзãëÿäà-
єòüñÿ ÿê îêðåìèé òåхíîëî-
ã³÷íèé öèêë.

Íåïîâíîñèñòåìí³ ãîñïî-
äàðñòâà бóâàюòü äâîх âèä³â: 
ðèбîðîзïë³äíèöüê³ òà òîâàð-

í³. Пåðш³ âèðîщóюòü ïîñàäêîâèé ìàòåð³àë ³ зà-
бåзïå÷óюòü íèì ³íш³ ãîñïîäàðñòâà. Дðóã³ – âèðî-
щóюòü òîâàðíó ðèбó з ðèбîïîñàäêîâîãî ìàòåð³àëó 
îäåðæàíîãî íà ñòîðîí³.

Íåïîâíîñèñòåìí³ ãîñïîäàðñòâà ñêëàäàюòüñÿ з 
îäíîãî ÷è äâîх-òðüîх âîäîéìèщ. 

Êëàñè÷íå ãîñïîäàðñòâî, ÿêå зàéìàєòüñÿ, ÿê 
ïðàâèëî, óñ³ìà ñòàä³ÿìè ðèбîðîзâåäåííÿ, – ïîâíî-
ñèñòåìíå. Òàê³ ãîñïîäàðñòâà ñêëàäàюòüñÿ з ö³ëîї 
ñèñòåìè âîäîéì (ñòàâê³â) (òåхíîëîã³÷íèх öèêë³â) 
– ìàòî÷íèх, ðåìîíòíèх, íåðåñòîâèх (ìàëüêîâèх), 
âèðîщóâàëüíèх, зèìóâàëüíèх, íàãóëüíèх. У êîæ-
íîìó ñòàâêó ì³ñòèòüñÿ ðèбà ïåâíîãî ñòàíó (â³êó). 
Òîбòî ðèбà, щî äîñÿãëà ïåâíîãî â³êó, âèëîâëюєòü-
ñÿ з â³äïîâ³äíîãî ñòàâêà òà зàïóñêàєòüñÿ äî ³íшî-
ãî. Íàïðèêëàä, âèðîщåí³ ìàëüêè âèëîâëююòüñÿ 
з íåðåñòîâîãî ñòàâêà òà зàïóñêàюòüñÿ äî âèðîщó-
âàëüíîãî. Пîò³ì з âèðîщóâàëüíîãî äî зèìóâàëüíî-
ãî, ³з зèìóâàëüíîãî äî íàãóëüíîãî. У íàãóëüíîìó 
ñòàâêó ðèбà îñòàòî÷íî äîñÿãàє òîâàðíîї ìàñè, âè-
ëîâëюєòüñÿ òà ïðîäàєòüñÿ íà ñòîðîíó. Íà êîæí³é 
ñòàä³ї ðèбà ï³äêîðìëюєòüñÿ, ïðîâîäÿòüñÿ зàхîäè з 
її зàхèñòó â³ä хâîðîб (âèêîðèñòîâóюòüñÿ б³îïðåïà-
ðàòè, ìåäèêàìåíòè). 

Êð³ì íàâåäåíèх òåхíîëîã³÷íèх îñîбëèâîñòåé 
ðèбîðîзâåäåííÿ íà îðãàí³зàö³ю îбë³êó ðèбíèöü-
êèх ãîñïîäàðñòâ âèïëèâàюòü òàêîæ зàêîíîäàâ÷³ 
âèìîãè äî âåäåííÿ бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó.

Çã³äíî з П(С)БÎ 30 «Б³îëîã³÷í³ àêòèâè» òà Ìå-
òîäè÷íèìè ðåêîìåíäàö³ÿìè з бóхãàëòåðñüêîãî îб-
ë³êó б³îëîã³÷íèх àêòèâ³â, òîâàðíà ðèбà íàëåæèòü 
äî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї, à ðèбîïîñàä-
êîâèé ìàòåð³àë – äî äîäàòêîâèх б³îëîã³÷íèх àê-
òèâ³â.

Òîìó ïðè âåäåíí³ бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó â ðèб-
íèöòâ³ ñë³ä êåðóâàòèñÿ íàñàìïåðåä öèìè íîðìà-
òèâíî-ïðàâîâèìè äîêóìåíòàìè.

Îбë³ê âèòðàò ó ðèбíèöòâ³ îðãàí³зîâóюòü, âðà-
хîâóю÷è ïðèéíÿòó òåхíîëîã³ю âèðîщóâàííÿ ³ 
òðèâàë³ñòü öèêëó âèðîщóâàííÿ òîâàðíîї ðèбè. 
Íàïðèêëàä, ïîâíîñèñòåìí³ ãîñïîäàðñòâà îбë³êî-
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Категорії ставів

Нерестові – для нересту, розвитку ікри і утримання 
личинок.
Малькові – для дорощування личинок, які надходять з 
нерестових ставів чи інкубаційних цехів.
Вирощувані – для вирощування цьоголіток упродовж 
вегетаційного періоду, в кінці якого молодь 
пересаджують у зимувальні, а іноді у нагульні стави.
Зимувальні – для зимового утримання риб різного віку.
Маточні – для зимового утримання маточного 
поголів'я риб.
Карантинні – для витримування риб, завезених з 
інших господарств.
Ізоляторні – для утримування хворої риби.
Нагульні – для вирощування риби до товарної риби.

Види господарств

Риборозплідники – в них вирощують 
посадковий матеріал (личинок, мальків, 
цьоголіток в разі трирічного обороту і 
дворічок коропа).
Нагульні – спеціалізуються на 
вирощуванні товарної риби.

Ðèñ. 1. Õàðàêòåðèñòèêà ñèñòåì ðèáíèöüêèõ ãîñïîäàðñòâ 
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âóюòü âèòðàòè íà îêðåìèх àíàë³òè÷íèх 
ðàхóíêàх äî ñóбðàхóíêà 232 «Òâàðèííè-
öòâî» ðàхóíêà 23 «Âèðîбíèöòâî», ÿê³ 
â³äêðèâàюòü зà îêðåìèìè òåхíîëîã³÷íè-
ìè öèêëàìè âèðîбíèöòâà: «Âèâåäåííÿ ³ 
âèðîщóâàííÿ ìàëüê³â», «Âèðîщóâàííÿ 
öüîãîë³òîê», «Âèðîщóâàííÿ ð³÷íèê³â», 
«Âèðîщóâàííÿ òîâàðíîї ðèбè» (ðèñ. 2). 
À íåïîâíîñèñòåìíèì ðèбíèöüêèì ãîñïî-
äàðñòâàì äëÿ îбë³êó ñâîїх âèòðàò ìîæå 
бóòè äîñòàòíüî îäíîãî àíàë³òè÷íîãî ðà-
хóíêó «Âèðîщóâàííÿ òîâàðíîї ðèбè». 
У ìåæàх öèх àíàë³òè÷íèх ðàхóíê³â îб-
ë³ê âåäåòüñÿ зà ñòàòÿìè âèòðàò.

Íåïîâíîñèñòåìí³ ï³äïðèєìñòâà, щî 
ìàюòü ò³ëüêè îäíå âîäîéìèщå (îäèí 
òåхíîëîã³÷íèé ïåðåä³ë), íàïðèêëàä äëÿ 
âèðîщóâàííÿ òîâàðíîї ðèбè, ìîæóòü òà-
êîæ íå â³äêðèâàòè îêðåìèх ñóбðàхóí-
ê³â. П³äïðèєìñòâî з âèðîщóâàííÿ ðèбè 
íåñå ñïåöèф³÷í³ âèòðàòè, зîêðåìà öå íà-
ñàìïåðåä âèòðàòè íà: 

• îðåíäó ñòàâê³â; 
• îхîðîíó ñòàâê³â; 
• äîбðèâà, êîðìè; 
• ðèбîïîñàäêîâèé ìàòåð³àë; 
• îïëàòó ïðàö³ ïðàö³âíèê³â, зàéíÿ-

òèх íà â³äïîâ³äíèх ðîбîòàх з âèðîщó-
âàííÿ ðèбè; 

• îïëàòó ïîñëóã ñòîðîíí³х îðãàí³зà-
ö³é, ñêàæ³ìî, зà åëåêòðîåíåðã³ю, îхîðî-
íó òîщî. 

Пðèäбàí³ äîбðèâà, êîðìè îбë³êîâó-
юòüñÿ íà ñóбðàхóíêó 208 «Ìàòåð³àëè 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèзíà÷åííÿ». 
Пðèäбàíèé àбî âèðîщåíèé âëàñíèìè ñèëàìè ðè-
бîïîñàäêîâèé ìàòåð³àë îбë³êîâóюòü íà ñóбðàхóí-
êó 212 «Пîòî÷í³ б³îëîã³÷í³ àêòèâè òâàðèííèöòâà, 
ÿê³ îö³íåí³ зà ñïðàâåäëèâîю âàðò³ñòю». Îòðèìàíó 
(âèëîâëåíó) òîâàðíó ðèбó â³äîбðàæàюòü íà ðàхóí-
êó 27 «Пðîäóêö³ÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîб-
íèöòâà».

Âèðîбíè÷³ âèòðàòè â ðèбíèöòâ³ зä³éñíююòüñÿ 
ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ïåð³îäó, à ïîâí³ñòю ãîòîâó 
òîâàðíó ïðîäóêö³ю, òîбòî äîðîñëó ðèбó, îòðèìó-
юòü ó ìîìåíò б³îëîã³÷íîãî äîзð³âàííÿ ðèбè. Òîìó 
бóхãàëòåðñüêèé îбë³ê ïîâèíåí ÷³òêî ðîзìåæóâàòè 
âèòðàòè зà ðîêàìè: âèòðàòè ï³ä ðèбîïîñàäêîâèé 
ìàòåð³àë ïîòî÷íîãî ðîêó ³ âèòðàòè ï³ä ðèбîïîñàä-
êîâèé ìàòåð³àë ìàéбóòí³х ðîê³â. Òàêîæ äî фàê-
òîð³â, ÿê³ âïëèâàюòü íà ïîбóäîâó îбë³êó âèòðàò ó 
ðèбíèöòâ³, ñë³ä â³äíåñòè ïðÿìó зàëåæí³ñòü ãàëóз³ 
â³ä ñåзîííîñò³; бåзïåðåðâíèé öèêë òåхíîëîã³ї âè-
ðîщóâàííÿ ïðîäóêö³ї ðèбíèöòâà; íàÿâí³ñòü âåëè-
êîї ÷àñòêè íåзàâåðшåíîãî âèðîбíèöòâà.

Чàñòèíîю 9.23 Ìåòîäè÷íèх ðåêîìåíäàö³é з 
ïëàíóâàííÿ, îбë³êó ³ êàëüêóëюâàííÿ ñîб³âàðòîñò³ 
ïðîäóêö³ї (ðîб³ò, ïîñëóã) ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх 
ï³äïðèєìñòâ âèзíà÷åíî ðåêîìåíäîâàíèé ïîðÿäîê 
ðîзðàхóíêó ñîб³âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї ðèбíèöüêèх 
ãîñïîäàðñòâ. 

Сîб³âàðò³ñòü 1 ö òîâàðíîї ðèбè, щî âèðîщóєòü-
ñÿ ó ñòàâêàх òà ³íшèх âîäîéìàх, ñêëàäàєòüñÿ ³з 
âèòðàò íà зàðèбëåííÿ âîäîéìèщ (âêëю÷àю÷è âàð-
ò³ñòü ìàëüê³â), âèòðàò íà âèðîщóâàííÿ òà âèëîâó 
îïðèбóòêîâàíîї ðèбè. Íà ñïåö³àë³зîâàíèх ï³äïðè-
єìñòâàх з ïîâíîñèñòåìíèì ðèбíèì ãîñïîäàðñòâîì 
(âêëю÷àю÷è ðèбîðîзâåäåííÿ) âèзíà÷àєòüñÿ ñî-
б³âàðò³ñòü 1 òèñ. ìàëüê³â шëÿхîì ä³ëåííÿ ñóìè 
âèòðàò íà óòðèìàííÿ ïë³äíèê³â, щî ïåðåбóâàюòü 
ïðîòÿãîì ðîêó â ìàòî÷íèêàх ³ íåðåñòîâèх ñòàâêàх, 
íà ê³ëüê³ñòü ìàëüê³â, ïåðåñàäæåíèх з íåðåñòîâèх 

ñòàâê³â. Сîб³âàðò³ñòü îäíîãî öåíòíåðó öüîãîë³òîê 
âèзíà÷àєòüñÿ ä³ëåííÿì зàãàëüíîї âàðòîñò³ ìàëüê³â 
òà âèòðàò íà âèðîщóâàííÿ ðèбîðîзñàäíèöüêîãî 
ìàòåð³àëó (öüîãîë³òîê) íà ê³ëüê³ñòü öåíòíåð³â îб-
÷èñëåíîї ïðîäóêö³ї. Пðè öüîìó ñåðåäíÿ ìàñà öüî-
ãîë³òêè ïðèéìàєòüñÿ зà 30 ãðàì³â.

Âàðò³ñòü öüîãîë³òîê, щî зàëèшèëèñÿ â ñòàâêàх-
зèì³âíèêàх, ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê âèòðàòè íà íåзà-
âåðшåíå âèðîбíèöòâî, щî ïåðåхîäèòü íà ìàéбóò-
í³é ð³ê. П³ñëÿ âèëîâó ðèбè â ñòàâêàх-зèì³âíèêàх ³ 
ïåðåñàäêè öüîãîë³òîê ó âèãóëüí³ ñòàâêè âñ³ íàñòóï-
í³ âèòðàòè â³äíîñÿòüñÿ íà âèðîщóâàííÿ òîâàðíîї 
ðèбè. Â ö³ âèòðàòè âêëю÷àєòüñÿ ÿê âàðò³ñòü ñàìèх 
öüîãîë³òîê, òàê ³ âèòðàòè íà їх âèðîщóâàííÿ äî 
âèëîâó ³ ðåàë³зàö³ї. Сîб³âàðò³ñòü îäíîãî öåíòíåðó 
òîâàðíîї ðèбè âèзíà÷àєòüñÿ ä³ëåííÿì óñ³х âèòðàò 
íà її âèðîщóâàííÿ íà ê³ëüê³ñòü îäåðæàíîї òîâàð-
íîї ðèбè.

У ðèбîëîâåöüêèх ï³äïðèєìñòâàх âèзíà÷àєòüñÿ 
ñîб³âàðò³ñòü 1 ö âàëîâîї ðèбè, щî ñêëàäàєòüñÿ ³з 
âèòðàò íà âèëîâëåííÿ, òðàíñïîðòóâàííÿ, îхîëî-
äæåííÿ, ï³äìîðîæåííÿ òà ï³äñîëåííÿ ðèбè, з ìå-
òîю збåðåæåííÿ її ÿêîñò³ òà íà óòðèìàííÿ ñóäåí ³ 
фëîòó, à òàêîæ зàñîб³â âèëîâëåííÿ.

Âèòðàòè ñóäåí ³ фëîòó, ÿê³ âèêîíóюòü фóíêö³ї 
òðàíñïîðòíèх àбî ïîшóêîâèх, âðàхîâóюòüñÿ â зà-
ãàëüíèх òðàíñïîðòíèх âèòðàòàх.

Êð³ì òîãî, ðîзðàхîâóєòüñÿ ñîб³âàðò³ñòü 1 òîííè 
ãîòîâîї ðèбîïðîäóêö³ї, ÿêà âêëю÷àє â ñåбå âàðò³ñòü 
ñèðöю àбî ìîðîæåíîãî íàï³âфàбðèêàòó òà âèòðà-
òè íà îбðîбêó, ïî÷èíàю÷è з îïåðàö³é ïðèéìàííÿ 
ðèбè äî âèïóñêó ãîòîâîї ïðîäóêö³ї [2].

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Пðîìèñëîâå ðèбíèöòâî 
âèêîðèñòîâóє ïîâíî- òà íåïîâíîñèñòåìí³ ðèбíèöü-
ê³ ãîñïîäàðñòâà. Òåхíîëîã³ÿ âèðîщóâàííÿ ðèбè â 
ïîâíîñèñòåìíèх ãîñïîäàðñòâàх ìàє òàê³ ñòàä³ї: â³ä-
êëàäåííÿ ³êðè ³ âèðîщóâàííÿ ìàëüê³â, âèðîщó-

23 «Виробництво»

231 «Вирощування рибопосадкового 
матеріалу»

232 «Вирощування товарної риби»

23
11

«І
нк

уб
ац

ій
но

-
се

ле
кц

ій
на

 р
об

от
а»

23
12

 «
В

ир
ощ

ув
ан

ня
 

ма
ль

кі
в»

23
13

 «
В

ир
ощ

ув
ан

ня
 

ць
ог

ол
іт

ок
»

23
21

 «
О

дн
ор

іч
ки

»

23
22

 «
Д

во
рі

чк
и»

За статтями витратЗа статтями витрат

20
3 

«П
ал

ив
о»

65
«В

ід
ра

ху
ва

нн
я 

на
 

со
ці

ал
ьн

і з
ах

од
и»

66
1 

«О
пл

ат
а 

пр
ац

і 
пр

ац
ів

ни
кі

в 
за

йн
ят

их
 н

а 
ро

бо
та

х 
з в

ир
ощ

ув
ан

ня
 

ри
би

»

91
 «

За
га

ль
но

ви
ро

бн
ич

і 
ви

тр
ат

и»

27
 «

К
ор

ми
 в

ла
сн

ог
о 

ви
ро

бн
иц

тв
а»

63
1 

«П
ос

лу
ги

 с
то

ро
нн

іх
 

ор
га

ні
за

ці
й»

22
 «

С
пе

цо
дя

г»

20
8 

«Д
об

ри
ва

»

13
 «

А
мо

рт
из

ац
ія

»

Ðèñ. 2. Îðãàí³çàö³ÿ àíàë³òè÷íîãî îáë³êó âèòðàò ðèáíèöòâà
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âàííÿ öüîãîë³òîê, âèðîщóâàííÿ ð³÷íèê³â, âèðîщó-
âàííÿ òîâàðíîї ðèбè. Êîæåí òåхíîëîã³÷íèé öèêë 
зä³éñíюєòüñÿ â îêðåìîìó ñòàâêó, щî ïîзíà÷àєòü-
ñÿ íà îðãàí³зàö³ї àíàë³òè÷íîãî îбë³êó âèòðàò âè-
ðîбíèöòâà. Òàêîæ ïðè îðãàí³зàö³ї îбë³êó ïðîöåñó 

âèðîбíèöòâà ó ðèбíèöòâ³ ñë³ä âðàхóâàòè ñåзîííèé 
хàðàêòåð âèðîщóâàííÿ ðèбè. Бåðó÷³ äî óâàãè îðãà-
í³зàö³éíî-òåхíîëîã³÷í³ îñîбëèâîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ðèб-
íèöüêèх ãîñïîäàðñòâ ïðè îðãàí³зàö³ї îбë³êó ìîæíà 
äîñÿãòè â³äïîâ³äíîñò³ éîãî ïîòðåбàì óïðàâë³ííÿ.
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У ñòàòò³ âèñâ³òëåíî зàãàëüíîïðèéíÿòó ì³æíàðîäíó ïðàêòèêó äîêóìåíòàëüíîãî îфîðìëåííÿ îïåðàö³é êó-
ï³âë³-ïðîäàæó òîâàðíî-âèðîбíè÷èх зàïàñ³â, зä³éñíåíî її ïîð³âíÿííÿ з äîñâ³äîì ïðîâåäåííÿ òàêèх îïåðà-
ö³é â â³ò÷èзíÿíîìó îбë³êó òà зàïðîïîíîâàíî ìîæëèâ³ âàð³àíòè éîãî óäîñêîíàëåííÿ ³ ñïðîщåííÿ íà îñíîâ³ 
ñòàíäàðòèзàö³ї òà ãàðìîí³зàö³ї â³äïîâ³äíî äî ñâ³òîâèх ñòàíäàðò³â.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: îбë³ê, äîêóìåíòóâàííÿ, ñòàíäàðòèзàö³ÿ, зàìîâëåííÿ ïîñòà÷àëüíèêó, âèäàòêîâà íàêëàä-
íà, ïîäàòêîâà íàêëàäíà.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Сòàíäàðòèзàö³ÿ бóхãàë-
òåðñüêîãî îбë³êó íà â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâàх, 
â³äïîâ³äíî äî ì³æíàðîäíîї ïðàêòèêè ³ äîñâ³äó, 
є íåîбх³äíîю óìîâîю ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó íå-
ф³íàíñîâèх ï³äïðèєìñòâ ³ îðãàí³зàö³é íà шëÿхó 
³íòåãðàö³ї ó ñâ³òîâó ñï³ëüíîòó. Цå äîзâîëèòü зíà-
÷íî ñïðîñòèòè ñàì ïðîöåñ â³äîбðàæåííÿ ãîñïîäàð-

ñüêèх îïåðàö³é, зìåíшèòè, ãîëîâíèì ÷èíîì, äî-
êóìåíòàëüíå íàâàíòàæåííÿ, à òàêîæ ðîзшèðèòè 
ìàñшòàбè ä³ÿëüíîñò³.

Ц³ зì³íè бóäóòü êîðèñíèìè, ïåðш зà âñå, з 
ïðàêòè÷íîї òî÷êè зîðó âåäåííÿ бóхãàëòåðñüêî-
ãî îбë³êó. ²í³ö³àòîðè зàêîíîïðîåêò³â ïðî зà-
òâåðäæåííÿ âñå íîâèх ³ íîâèх фîðì ³ ê³ëüêîñò³ 
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äîêóìåíò³â, ðåєñòð³â òîщî, зà äîïîìîãîю ÿêèх â³-
äîбðàæàюòüñÿ ãîñïîäàðñüê³ îïåðàö³ї ï³äïðèєìñòâ, 
зàìèñëююòüñÿ ëèшå íàä òèì, ÿêèì ÷èíîì ìîæíà 
ïîñèëèòè êîíòðîëü зà ä³ÿëüí³ñòю юðèäè÷íèх îñ³б, 
³ зîâñ³ì íå äóìàюòü ïðî òå, ÿêèì òÿãàðåì äëÿ îð-
ãàí³зàö³ї є зб³ð, âåäåííÿ, збåð³ãàííÿ ³ ìîí³òîðèíã 
óñ³єї íåîбх³äíîї äîêóìåíòàö³ї. Íà ï³äïðèєìñòâàх 
з б³ëüш-ìåíш âåëèêèìè îбñÿãàìè ä³ÿëüíîñò³ ñóòî 
äîêóìåíòàëüíîю ðîбîòîю зàéìàюòüñÿ ö³ë³ â³ää³ëè, 
â îбîâ’ÿзêè ÿêèх âхîäèòü âèêëю÷íî îòðèìàííÿ, 
ïåðåâ³ðêà ³ ï³äãîòîâêà äî збåð³ãàííÿ ðîзх³äíèх 
äîêóìåíò³â, ÿêèìè îфîðìëююòüñÿ îïåðàö³ї êóï³â-
ë³-ïðîäàæó ïðîäóêö³ї, òîâàð³â òà íàäàííÿ ïîñëóã. 
Òàêîæ âåëèêà ê³ëüê³ñòü ïåðâèííîї äîêóìåíòàö³ї 
ïðèзâîäèòü äî íåâ÷àñíîãî її îòðèìàííÿ, ïîìèëîê 
ó äàòàх äîêóìåíò³â, їх íóìåðàö³ї, ðîзб³æíîñòåé 
÷åðåз ð³зí³ ñïîñîбè зàîêðóãëåííÿ â âèäàòêîâ³é ³ 
ïîäàòêîâ³é íàêëàäíèх, íàïðèêëàä, âèòðàò ÷àñó íà 
âèïðàâëåííÿ òà äîñòàâêó ïðàâèëüíîãî âàð³àíòó, à 
íàéãîëîâí³шå – шòðàфíèх ñàíêö³é з бîêó îðãàí³â 
äåðæàâíîї ïîäàòêîâîї ñëóæбè Уêðàїíè зà бóäü-ÿêå 
з öèх ïîðóшåíü.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Пðî-
бëåìó ãàðìîí³зàö³ї òà ñòàíäàðòèзàö³ї бóхãàëòåð-
ñüêîãî îбë³êó ó ñâîїх ïðàöÿх äîñë³äæóâàëî бàãàòî 
â³ò÷èзíÿíèх ó÷åíèх: С. Â. Àíäðîñ, Ю. ². Бîÿð-
ñüêèé, С. С. Гåðàñèìåíêî, Г. П. Гîëóбíè÷à, 
À. Î. Єï³фàíîâà, Í. ². Пèëèï³â, Â. ². Пîïîâè÷, 
Î. П. Щåãëîâ òà ³í.

Î. ². Гàäзåâè÷, À. Ò. Сàфàðîâà [12, ñ. 68] ó ñâî-
їх äîñë³äæåííÿх ðîзãëÿäàюòü ñòàíäàðòèзàö³ю ÿê 
âñòàíîâëåííÿ єäèíèх ïîêàзíèê³â, зà ÿêèìè ìîæ-
íà бóëî б з³ñòàâèòè äàí³ бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó 
ð³зíèх êðàїí. Âàðòî зàзíà÷èòè ïîзèö³ю íàóêîâ-
öÿ Î. Ì. Пåòðóêà, ÿêèé íàãîëîшóє, щî ãàðìîí³-
зàö³ї бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó íà íàö³îíàëüíîìó 
ð³âí³ ìîæíà äîñÿãíóòè ò³ëüêè зàâäÿêè óзãîäæåí-
íю íàö³îíàëüíîãî зàêîíîäàâñòâà ó ñфåð³ бóхãàë-
òåðñüêîãî îбë³êó, ÿêå óí³ф³êóє éîãî ìåòîäîëîã³ю 
[16, ñ. 48]. Â³í ââàæàє, щî â Уêðàїí³ íåîбх³äíî 
ïðèéìàòè ³íñòðóêö³ї â ðîзð³з³ ³ñíóю÷èх ñòàíäàð-
ò³â, ÿê³ îäíîзíà÷íî âèзíà÷àюòü îêðåì³ ìåòîäèêè 
³ ì³í³ì³зóюòü їх âàð³àíòè з ïîäàëüшèì ñóâîðèì 
êîíòðîëåì їх âèêîíàííÿ. Цå îзíà÷àє, щî ïðàâîâå 
ðåãóëюâàííÿ бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó ïîâèííî â³ä-
бóâàòèñÿ ó фîðì³ íîðìàòèâíèх àêò³â, щî ìàюòü 
ïåðåâàæíî ³ìïåðàòèâíèé хàðàêòåð зà àêòèâíîї 
ó÷àñò³ äåðæàâè [17, ñ. 14].

Пðîфåñîðè С. С. Гåðàñèìåíêî, À. Î. Єï³фàíîâà 
[10, ñ. 5] ó ñâîїх ïðàöÿх зàзíà÷àюòü, щî íà ñüîãîäí³, 
â Уêðàїí³ îäí³єю з ïðîбëåì ñóñï³ëüñòâà є зàâäàííÿ 
ïðèâåñòè ³ñíóю÷ó â êðàїí³ ñèñòåìó бóхãàëòåðñüêîãî 
îбë³êó ³ зâ³òíîñò³ ó â³äïîâ³äí³ñòü з âèìîãàìè ðèí-
êîâîї åêîíîì³êè òà ì³æíàðîäíèх ñòàíäàðò³â. У÷åí³ 
ââàæàюòü, щî âàæëèâèì є âèâ÷åííÿ íàêîïè÷åíîãî 
äîñâ³äó â êðàїíàх з ðîзâèíóòèìè ðèíêîâèìè ñèñòå-
ìàìè ãîñïîäàðюâàííÿ, àäæå ó ñó÷àñíîìó âèãëÿä³ 
íàö³îíàëüí³ ñòàíäàðòè îбë³êó зàх³äíèх äåðæàâ, ÿê³ 
â³äïîâ³äàюòü ì³æíàðîäíèì ñòàíäàðòàì, ïðèâåäåí³ 
ó â³äïîâ³äí³ñòü ³з зàãàëüíèìè êîíöåïòóàëüíèìè 
îñíîâàìè ³ ïðèíöèïàìè.

Сëóшíîю є ³ äóìêà Ю. ². Бîÿðñüêîãî [9], 
Î. П. Щåãëîâà [19], Â. ². Пîïîâè÷à [18], ÿê³ â³ä-
зíà÷àюòü íåîбх³äí³ñòü òðàíñфîðìàö³ї â³ò÷èзíÿ-
íîї ñèñòåìè бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó â³äïîâ³äíî äî 
âèìîã ì³æíàðîäíèх бóхãàëòåðñüêèх ñòàíäàðò³â. 
Íàóêîâö³ íàãîëîшóюòü íà íåâ³äïîâ³äí³ñòü îðãà-
í³зàö³ї òà ìåòîäîëîã³ї бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó ñó-
÷àñíèì ðåàë³ÿì ðèíêó, щî âèêëèêàíî ³íåðòí³ñòю 
â³ò÷èзíÿíîãî зàêîíîäàâñòâà ó ñфåð³ бóхãàëòåð-
ñüêîãî îбë³êó, ÿêå зîð³єíòîâàíî âèêëю÷íî íà ³íäó-
ñòð³àëüíèé хàðàêòåð åêîíîì³êè òà ìàє îзíàêè зà-

êîíîäàâñòâà êðàїíè з åêîíîì³êîю зàêðèòîãî òèïó. 
Пðèâåäåííÿ â³ò÷èзíÿíîãî зàêîíîäàâñòâà ñфåðè 
бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó ó â³äïîâ³äí³ñòü âèìîãàì 
ðèíêó з ïåðñïåêòèâîю ïîбóäîâè ïîñò³íäóñòð³àëü-
íîї åêîíîì³êè äîзâîëèòü âèð³шèòè ïîñòàâëåí³ 
ïðîбëåìí³ ïèòàííÿ.

С. Â. Àíäðîñ [8] íàãîëîшóє íà íåâ³äïîâ³äí³ñòü ³ 
íåóзãîäæåí³ñòü ó ä³ÿëüíîñò³ âèщèх зàêîíîäàâ÷èх 
îðãàí³â, щîäî ïîâíîâàæåíü ³ êîìïåòåíö³ї з ïèòàíü 
ðîзðîбëåííÿ òà âïðîâàäæåííÿ П(С)БÎ, â³äñóòíîñ-
ò³ ïðîфåñ³éíîї êîìïåòåíòíîñò³ бóхãàëòåð³â, íàÿâ-
íîñò³ ïðîãàëèí ó ïîäàòêîâîìó îбë³êó, щî ïåâíîю 
ì³ðîю ñòðèìóє ³ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê â³ò÷èзíÿ-
íîї åêîíîì³êè. Âîíà зàзíà÷àє, щî бóхãàëòåðñüêèé 
îбë³ê, àäàïòîâàíèé äî âèìîã ì³æíàðîäíèх ñòàí-
äàðò³â, ïîâèíåí ñòàòè íåîбх³äíèì зàñîбîì âåäåí-
íÿ ì³æíàðîäíîãî б³зíåñó òà фîðìóâàííÿ íàëåæíîї 
åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè.

Àêòóàëüí³ñòü ïèòàííÿ ãàðìîí³зàö³ї òà ñòàí-
äàðòèзàö³ї ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ òà îбë³êó â ö³ëî-
ìó, äîäàюòü ïðèéíÿò³ зì³íè äî Çàêîíó Уêðàїíè 
«Пðî бóхãàëòåðñüêèé îбë³ê òà ф³íàíñîâó зâ³òí³ñòü 
â Уêðàїí³». П³äïðèєìñòâà з 1 ñ³÷íÿ 2012 ðîêó ñàì³ 
âèзíà÷àюòü äîö³ëüí³ñòü зàñòîñóâàííÿ ì³æíàðîä-
íèх ñòàíäàðò³â (êð³ì âèïàäê³â, êîëè îбîâ’ÿзêîâ³ñòü 
зàñòîñóâàííÿ ì³æíàðîäíèх ñòàíäàðò³â âèзíà÷åíà 
зàêîíîäàâñòâîì).

Сëóшíîю є äóìêà Г. П. Гîëóбíè÷îї [13], 
Ю. ². Бîÿðñüêîãî [9], С. Â. Àíäðîñ [8], ÿê³ зàзíà-
÷àюòü, щî âàæëèâîю ñêëàäîâîю ïåðåхîäó Уêðàїíè 
äî ì³æíàðîäíèх ñòàíäàðò³â є ïèòàííÿ ãàðìîí³зà-
ö³ї ³ ñòàíäàðòèзàö³ї îбë³êó зàïàñ³â.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. Пðîòå ïèòàííÿ íàбëèæåííÿ 
â³ò÷èзíÿíîãî бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó òîâàðíî-âè-
ðîбíè÷èх зàïàñ³â äî ì³æíàðîäíèх ñòàíäàðò³â äî-
ñë³äæåíî íåäîñòàòíüî.

Ìåòà ñòàòò³ – äîñë³äèòè ì³æíàðîäíó ïðàêòèêó 
äîêóìåíòàëüíîãî îфîðìëåííÿ îïåðàö³é êóï³âë³-
ïðîäàæó òîâàðíî-âèðîбíè÷èх зàïàñ³â, зä³éñíèòè її 
ïîð³âíÿííÿ з äîñâ³äîì ïðîâåäåííÿ òàêèх îïåðàö³é 
â â³ò÷èзíÿíîìó îбë³êó òà зàïðîïîíóâàòè ìîæëèâ³ 
âàð³àíòè éîãî óäîñêîíàëåííÿ ³ ñïðîщåííÿ íà îñíî-
â³ ñòàíäàðòèзàö³ї òà ãàðìîí³зàö³ї â³äïîâ³äíî äî ñâ³-
òîâèх ñòàíäàðò³â.

Дëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíîї ìåòè íåîбх³äíî âè-
ð³шèòè òàê³ зàâäàííÿ:

• âèñâ³òëèòè îñíîâí³ âèäè бóхãàëòåðñüêèх äî-
êóìåíò³â, ÿêèìè îфîðìëÿюòüñÿ îïåðàö³ї êóï³âë³-
ïðîäàæó òîâàð³â ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³;

• äîñë³äèòè äîö³ëüí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ì³æíà-
ðîäíîãî äîñâ³äó â ÷àñòèí³ äîêóìåíòàëüíîãî îфîðì-
ëåííÿ ïðèäбàííÿ àбî ïðîäàæó зàïàñ³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ðîзãëÿíåìî зà-
êîðäîííèé äîñâ³ä äîêóìåíòàëüíîãî îфîðìëåííÿ 
ãîñïîäàðñüêèх îïåðàö³é ³з ïðèäбàííÿ òîâàðíî-âè-
ðîбíè÷èх зàïàñ³â, ãîëîâíèì ÷èíîì, зâåðòàю÷è óâà-
ãó íà ê³ëüê³ñòü íåîбх³äíèх äëÿ öüîãî ïåðâèííèх 
äîêóìåíò³â, òà ïîð³âíÿєìî éîãî з â³ò÷èзíÿíèì. 
Ì³æíàðîäíà ïðàêòèêà ïðîïîíóє зàñòîñîâóâàòè  
3 âèäè îñíîâíèх äîêóìåíò³â äëÿ îфîðìëåííÿ ãîñ-
ïîäàðñüêèх îïåðàö³é íàäхîäæåííÿ/ïðîäàæó зàïà-
ñ³â: зàìîâëåííÿ ïîñòà÷àëüíèêó (Purchase order), 
íàêëàäíó (Invoice), ïîäàòêîâó íàêëàäíó (VAT 
invoice), ÿêщî ï³äïðèєìñòâî зàðåєñòðîâàíî, ÿê 
ïëàòíèê ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü [5].

Çàìîâëåííÿ ïîñòà÷àëüíèêó (Purchase order) – 
îф³ö³éíà ïðîïîзèö³ÿ, бàæàííÿ ïîêóïöÿ ïðèäбàòè 
ïåâíó ê³ëüê³ñòü/îб’єì òîâàðó зà ïîãîäæåíîю ö³-
íîю. Ìîìåíò ïðèéíÿòòÿ зàìîâëåííÿ ïðîäàâöåì є 
ìîìåíòîì ïî÷àòêó ³ñíóâàííÿ/óêëàäåííÿ êîíòðàêòó 
ì³æ ïîñòà÷àëüíèêîì ïðîäóêö³ї òà її ïîêóïöåì, äî 
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öüîãî ìîìåíòó äîãîâîðó íå ³ñíóє. Òàêå зàìîâëåííÿ 
íå îфîðìëюєòüñÿ íà ïàïåðîâèх íîñ³ÿх, à â³äïðàâëÿ-
єòüñÿ â åëåêòðîííîìó âèãëÿä³ ÷åðåз ìåðåæó ²íòåð-
íåò [4]. Â Уêðàїí³ ïîшèðåíà òðîшêè ³íшà ïðàêòèêà 
îфîðìëåííÿ зàìîâëåííÿ ïîñòà÷àëüíèêó: öå â³äбó-
âàєòüñÿ, ÿê ïðàâèëî, â óñí³é фîðì³ ïî òåëåфîíó, 
àбî â ïèñüìîâ³é ÷åðåз åëåêòðîííó ïîшòó з ïîäàëü-
шîю íåîбх³äí³ñòю óêëàäàííÿ äîãîâîðó, â ÿêîìó зà-
зíà÷àюòüñÿ: ê³ëüê³ñòü, âàðò³ñòü, òåðì³íè ïîñòàâêè 
òîâàðó òîщî. Òàê³ ðîзб³æíîñò³ ïîâ’ÿзàí³, â ïåðшó 
÷åðãó, з òèì, щî â³ò÷èзíÿíà åëåêòðîííà òîðã³âëÿ 
щå íå îòðèìàëà òàêîãî ïîшèðåííÿ òà ðîзâèòêó, 
ÿê зà êîðäîíîì, ³ äàëåêî íå âñ³ âèðîбíè÷³ ï³äïðè-
єìñòâà ìàюòü ïîâíîö³íí³ îф³ö³éí³ ñàéòè â ìåðåæ³ 
²íòåðíåò, íà ÿêèх бè бóëà ïîâí³ñòю ïðåäñòàâëåíà їх 
ïðîäóêö³ÿ з ìîæëèâ³ñòю îфîðìëÿòè зàìîâëåííÿ íà 
її ïðèäбàííÿ. Îòæå, ì³æíàðîäíèé Purchase order 
ìîæå ðåàëüíî зàì³íèòè äâà óêðàїíñüê³ äîêóìåíòè: 
зàìîâëåííÿ ïîñòà÷àëüíèêó ³ êîíòðàêò.

Íàêëàäíà (Invoice), щî âèïèñóєòüñÿ ïðîäàâöåì 
ïðîäóêö³ї її ïîêóïöю, êð³ì îñíîâíîãî ñâîãî ïðèзíà-
÷åííÿ (â³äîбðàæåííÿ íàéìåíóâàííÿ òîâàðó, éîãî 
ê³ëüêîñò³ ³ ö³íè), ïîєäíóє â ñîб³ щå ðàхóíîê-фàêòó-
ðó (âêàзóєòüñÿ ïåð³îä бàæàíîї îïëàòè зà òîâàð) [2]. 
Òàêèì ÷èíîì, äâà â³ò÷èзíÿí³ äîêóìåíòè (âèäàò-
êîâà íàêëàäíà ³ ðàхóíîê-фàêòóðà) ìîæíà зàì³íè-
òè îäíèì. Êð³ì òîãî, âàæëèâèì íюàíñîì є òå, щî 
íàêëàäí³ â ì³æíàðîäí³é ïðàêòèö³ íå îбîâ’ÿзêîâî 
зàâ³ðÿòè ï³äïèñàìè òà ìîêðèìè ïå÷àòêàìè ï³äïðè-
єìñòâ, à öå, â ñâîю ÷åðãó, äîзâîëÿє â³äïðàâëÿòè їх 
â åëåêòðîííîìó âèãëÿä³, ÿê ïîâíîö³íí³ äîêóìåí-
òè, щî ìîæíà â³äîбðàæàòè â îбë³êó, òà ÿê³ ìàюòü 
юðèäè÷íó ñèëó. Àäæå, â³äîìî, щî ïðîöåñ ï³äïèñàí-
íÿ âèäàòêîâèх íàêëàäíèх з îбîх ñòîð³í â óêðàїí-
ñüê³é ïðàêòèö³ зàéìàє бàãàòî ÷àñó, îñîбëèâî, ÿêщî 
êîíòðàãåíòè òåðèòîð³àëüíî зíàхîäÿòüñÿ â ð³зíèх 
ðåã³îíàх ³ ÷àñòèíàх êðàїíè, ³ íå ð³äêî äîêóìåíòè 
ãóбëÿòüñÿ ï³ä ÷àñ äîñòàâêè/ïåðåäà÷³ їх ïîшòîю, щî 
íå äîзâîëÿє â÷àñíî â³äîбðàæàòè їх â îбë³êó. Щîб 
âèð³шèòè öю ïðîбëåìó, â³ò÷èзíÿí³ бóхãàëòåðè ðî-
бëÿòü ïðîâåäåííÿ â бàзàх âåäåííÿ бóхãàëòåðñüêîãî 
îбë³êó íà ï³äñòàâ³ ñêàíêîï³é äîêóìåíò³â, ÿê³ їì â³ä-
ïðàâëÿюòü ïîñòà÷àëüíèêè. Àëå ³ öå íå є ð³шåííÿì 
ïðîбëåìè, îñê³ëüêè äóæå ïîшèðåíèìè є âèïàäêè, 
êîëè îðèã³íàëè äîêóìåíò³â ïðè îòðèìàíí³ â³äð³з-
íÿюòüñÿ â³ä ñêàíêîï³é, ÿê³ íàäñèëàëèñü ðàí³шå, â 
÷àñòèí³ âàðòîñò³, ê³ëüêîñò³, äàò, íóìåðàö³ї òîщî, ³ 
їх âèïðàâëåííÿ, à òàêîæ ÷àñ íà îòðèìàííÿ íîâèх 
ìîæå зàòÿãóâàòèñÿ íà òðèâàëèé òåðì³í. Òîìó ïî-
шèðåíîю ïðàêòèêîю ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èзíÿíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ є îòðèìàííÿ äîêóìåíò³â ³з зàòðèìêîю â 
2–3 ì³ñÿö³ â³ä äàòè ïîä³ї.

15 êâ³òíÿ 2014 ðîêó Âåðхîâíà Ðàäà Уêðàїíè 
ïðèéíÿëà зàêîíîïðîåêò «Пðî âíåñåííÿ зì³í äî 
äåÿêèх зàêîíîäàâ÷èх àêò³â Уêðàїíè щîäî ñïðî-
щåííÿ ïîðÿäêó â³äêðèòòÿ б³зíåñó». Яê зàêîí, â³í 
íàбèðàє ÷èííîñò³ ÷åðåз ш³ñòü ì³ñÿö³â з äíÿ éîãî 
îïóбë³êóâàííÿ, òîбòî âîñåíè 2014 ðîêó ìè âæå 
зìîæåìî îö³íèòè âñ³ éîãî íîâîââåäåííÿ, à ñàìå з 
6 ëèñòîïàäà 2014 ð. Îäíèìè з íàéâàæëèâ³шèх – є 
â³äì³íà îбîâ’ÿзêîâîñò³ ïå÷àòîê [13].

Êîëèñü ³ìïåðàòèâíà íîðìà «ïîâèíåí» òåïåð 
бóäå зâó÷àòè òàê: «Сóб’єêò ãîñïîäàðюâàííÿ ìîæå 
ìàòè ïå÷àòêè». Òîбòî, ÷è ìàòè ïå÷àòêó êîæíå ï³ä-
ïðèєìñòâî бóäå âèзíà÷àòè íà âëàñíèé ðîзñóä.

Пå÷àòêè âèêëю÷åí³ òåïåð з îбîâ’ÿзêîâèх àòðè-
бóò³â бàãàòüîх äîêóìåíò³â: äîãîâîð³â, ðåєñòðàö³é-
íèх äîêóìåíò³â (ïðîòîêîëè зàãàëüíèх збîð³â, ðå-
єñòðè ïðèñóòí³х), äîâ³ðåíîñòåé âèäàíèх â³ä ³ìåí³ 
юðèäè÷íèх îñ³б, зâ³ò³â ïðî îö³íêó ìàéíà. Íîðìè 
зàêîí³â, ÿê³ ì³ñòèëè фðàзè «зàñâ³ä÷åí³ ï³äïèñîì 
óïîâíîâàæåíîї îñîбè» òåïåð íå ì³ñòÿòü ñë³â «òà 

ñêð³ïëåí³ ïå÷àòêîю». Фàêòè÷íî òàêà â³äì³íà íà-
äàє îф³ö³éíîãî ñòàòóñó äîêóìåíòàì зà íàÿâíîñò³ 
ëèшå ï³äïèñó óïîâíîâàæåíîї îñîбè [10].

Âàðòî зàзíà÷èòè, щî Ê³ïð ìàє ïîзèòèâíèé äî-
ñâ³ä ñòîñîâíî ïðàâà зàñòîñóâàííÿ ïå÷àòîê. Çîêðåìà, 
зàêîíîäàâñòâîì Ê³ïðó, щî ðåãóëює ä³ÿëüí³ñòü êîì-
ïàí³é, ïåðåäбà÷åíî íàÿâí³ñòü òàê зâàíîї «êîðïîðà-
òèâíîї ïå÷àòêè», ï³äïèñ бóäü-ÿêîї óïîâíîâàæåíîї 
êîìïàí³єю îñîбè, ïðèð³âíÿíèé зà юðèäè÷íîю ñè-
ëîю äî â³äòèñêó ïå÷àòêè. Пðîòå, íàâ³òü íå зâàæàю-
÷è íà íàÿâí³ñòü òàêîї ïå÷àòêè, ïèñüìîâ³ óãîäè, ÿê³ 
ðàí³шå íåîбх³äíî бóëî ï³äïèñóâàòè ï³ä êîðïîðàòèâ-
íîю ïå÷àòêîю êîìïàí³ї, ìîæíà ï³äïèñóâàòè ³ бåз 
òàêîãî â³äòèñêó. Âò³ì, îбîâ’ÿзêîâ³ñòü âèêîðèñòàí-
íÿ ïå÷àòêè ìîæå бóòè âñòàíîâëåíî ñòàòóòîì êîìïà-
í³ї, ÿêèé, зàзâè÷àé, îêð³ì íàÿâíîñò³ òàêîї ïå÷àòêè, 
âñòàíîâëює íåîбх³äí³ñòü ï³äïèñó äâîх àбî б³ëüшå 
îñ³б (íàïðèêëàä, äâîх äèðåêòîð³â àбî äèðåêòîðà ³ 
ñåêðåòàðÿ). Òàêèì ÷èíîì, êîìïàí³ÿ ñàìîñò³éíî 
ïðèéìàє ð³шåííÿ щîäî íåîбх³äíîñò³ âèêîðèñòàííÿ 
ïå÷àòêè ïðè âåäåíí³ ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³.

Òàê ñàìî зíàêîâèì є äîñâ³ä СШÀ. У б³ëüшîñò³ 
шòàò³â îбîâ’ÿзêîâ³ñòü íàÿâíîñò³ ïå÷àòêè íå зàêð³-
ïëåíà íà зàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³. Íàÿâí³ñòü ïå÷àòêè, 
íàñàìïåðåä, ñòâîðює ïðåзóìïö³ю íàëåæíîãî ï³ä-
ïèñàííÿ äîêóìåíòó êîðïîðàö³єю. Òèì íå ìåíшå, 
öå íå âèêëю÷àє ó ïîäàëüшîìó ìîæëèâ³ñòü äîâå-
äåííÿ ó ñóäîâîìó ïîðÿäêó òîãî, щî òàêà ïå÷àòêà 
бóëà âèêîðèñòàíà îñîбîю, ÿêà íå ìàëà íà òå ïîâíî-
âàæåíü. Çà â³äñóòíîñò³ ïå÷àòêè òàêîї ïðåзóìïö³ї 
íåìàє, îòæå ñòîðîíè ó ñóäîâîìó ïîðÿäêó ìóñèòè-
ìóòü äîâîäèòè ïîâíîâàæåííÿ ï³äïèñàíòà íà зà-
ãàëüíèх ï³äñòàâàх. Сòîñîâíî ê³ëüêîñò³ ï³äïèñ³â, òî 
зàêîíîäàâ÷î íå âñòàíîâëåíî щîäî öüîãî ñïåö³àëü-
íèх ïðàâèë. У äåÿêèх шòàòàх зàêîíîì ïåðåäбà÷å-
íî, щî íàÿâí³ñòü б³ëüшîї ê³ëüêîñò³ ï³äïèñ³â ëèшå 
ï³äâèщóє юðèäè÷íó ñèëó äîêóìåíòó. Òàê, êîðïî-
ðàòèâíå зàêîíîäàâñòâî Êàë³фîðí³ї âñòàíîâëює, щî 
â ðàз³ ï³äïèñàííÿ äîêóìåíòó ãîëîâîю ðàäè äèðåê-
òîð³â, ïðåзèäåíòîì, àбî â³öå-ïðåзèäåíòîì, à, êð³ì 
òîãî, ñåêðåòàðåì àбî ф³íàíñîâèì äèðåêòîðîì, êîð-
ïîðàö³ÿ íå ìîæå зàïåðå÷óâàòè óãîäó, ïîñèëàю÷èñü 
íà â³äñóòí³ñòü ó зàзíà÷åíèх îñ³б êîìïåòåíö³ї [14].

Íà íàш ïîãëÿä, юðèäè÷í³ îñîбè íå â³äìîâëÿòè-
ìóòüñÿ îäðàзó â³ä âèêîðèñòàííÿ ïå÷àòêè, îñê³ëü-
êè öå є ñòàëîю ïðàêòèêîю ó â³ò÷èзíÿíèх ãîñïî-
äàðñüêèх â³äíîñèíàх. Íà ñüîãîäí³, äåðæàâîю íå 
ïåðåäбà÷åíî ìåхàí³зì³â зàñâ³ä÷åííÿ ñïðàâæíîñò³ 
ï³äïèñó íà óãîäàх, îêð³ì ïå÷àòîê, à òîìó ïðèéíÿò-
òÿ äàíèх зì³í ìîæå ïðèзâåñòè äî зб³ëüшåííÿ ê³ëü-
êîñò³ ïîзîâ³â ïðî âèзíàííÿ äîêóìåíò³â íåä³éñíè-
ìè, зâåðíåíü äî â³äïîâ³äíèх åêñïåðòíèх óñòàíîâ 
äëÿ âñòàíîâëåííÿ ä³éñíîñò³ ï³äïèñ³â.

Òàê ÷è ³íàêшå, ï³äïðèєìöю íåîбх³äíî бóäå íà 
ñâ³é ñòðàх ³ ðèзèê ïðèéìàòè ð³шåííÿ щîäî âèêîðèñ-
òàííÿ àбî íåâèêîðèñòàííÿ ïå÷àòîê ïðè зä³éñíåíí³ 
ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, àбî æ ïðèéìàòè ð³шåííÿ 
щîäî íîòàð³àëüíîãî ïîñâ³ä÷åííÿ äîêóìåíò³â, щî, ó 
ñâîю ÷åðãó, ïðèзâåäå äî äîäàòêîâèх âèòðàò.

Пîäàòêîâà íàêëàäíà (VAT invoice) â ì³æíàðîä-
í³é ïðàêòèö³ ìàëî ÷èì â³äð³зíÿєòüñÿ â³ä â³ò÷èзíÿ-
íîї. Âèêîíóє òàêå æ ïðèзíà÷åííÿ òà âèïèñóєòüñÿ 
íà òèх æå ï³äñòàâàх, ÿê ³ â Уêðàїí³. Єäèíîю зíà-
÷íîю â³äì³íí³ñòю є òå, щî її íå òðåбà, ÿê ³ ³íâîéñ, 
зàâ³ðÿòè ï³äïèñîì óïîâíîâàæåíîї îñîбè òà ïå÷àò-
êîю ï³äïðèєìñòâà, щî ðîбèòü ìîæëèâèì ïåðåäà÷ó 
її êîíòðàãåíòó ÷åðåз ìåðåæó ²íòåðíåò [7]. Цå äî-
зâîëÿє äóæå îïåðàòèâíî â³äîбðàæàòè äîêóìåíò â 
îбë³êó. Òàêå ñïðîщåííÿ зíà÷íî б ïîëåãшèëî ðîбî-
òó îбë³êîâîãî ïåðñîíàëó ïî â³äîбðàæåííю ³ ïðîâå-
äåííю ïîäàòêîâèх íàêëàäíèх â îбë³êó. Яê âæå зà-
зíà÷àëîñü ðàí³шå, îðèã³íàë äîêóìåíòó ìîæå äóæå 
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äîâãî íàäхîäèòè äî бóхãàëòåð³ї êîíòðàãåíòà, òîìó 
÷àñòî äåÿê³ ïîäàòêîâ³ íàêëàäí³ â³äîбðàæàюòüñÿ â 
îбë³êó íàñòóïíèì ì³ñÿöåì зà ì³ñÿöåì їх фàêòè÷-
íîãî ñòâîðåííÿ. Цå, â ñâîю ÷åðãó, ïðèзâîäèòü äî 
зб³ëüшåííÿ ïîäàòêîâîãî зîбîâ’ÿзàííÿ з ïîäàòêó íà 
äîäàíó âàðò³ñòü ï³äïðèєìñòâà, ÿêå б ìîæíà бóëî 
зìåíшèòè íà ñóìó ïîäàòêîâîãî êðåäèòó, ÿêщî б 
îðèã³íàë ïîäàòêîâîї íàêëàäíîї â÷àñíî íàä³éшîâ 
äî бóхãàëòåð³ї. Òàêîæ âèíèêàє бàãàòî ïðîбëåì з 
âèïðàâëåííÿì ïåâíèх äàíèх ó ñàì³é фîðì³ ïî-
äàòêîâîї íàêëàäíîї. Дåðæàâíà ïîäàòêîâà ñëóæбà 
Уêðàїíè íàäзâè÷àéíî ïðèñê³ïëèâî ïåðåâ³ðÿє âñю 
³íфîðìàö³ю, зàзíà÷åíó ó äîêóìåíò³. Пîшèðåíè-
ìè є âèïàäêè, êîëè ó ï³äïðèєìñòâà зí³ìàëè ïðàâî 
íà ïîäàòêîâèé êðåäèò ó ðàз³ íåïðàâèëüíîãî íà-
ïèñàííÿ íàзâè êîìïàí³ї ó ïîäàòêîâ³é íàêëàäí³é, 
ïðè ÷îìó ìàюòüñÿ íà óâàз³ íå ãðàìàòè÷í³ ïîìèë-
êè, à ñêîðî÷åííÿ íàзâè фîðìè ãîñïîäàðюâàííÿ (з 
«Òîâàðèñòâî з îбìåæåíîю â³äïîâ³äàëüí³ñòю» íà 
«ÒÎÂ»), òàêîæ ðîзì³ð ë³òåð (ÿêщî â óñòàíîâ÷èх 
äîêóìåíòàх íàзâà êîìïàí³ї ïèшåòüñÿ âåëèêèìè 
ë³òåðàìè, òî ³ ó ïîäàòêîâ³é íàêëàäí³é âñÿ íàзâà 
ìàє бóòè ïðîïèñàíà âåëèêèìè ë³òåðàìè). Яêщî 
ïîñòà÷àëüíèê âèïàäêîâî âèïèñàâ ïîäàòêîâó íà-
êëàäíó з ïåâíèìè ïîìèëêàìè, òî їх âèïðàâëåí-
íÿ ³ äîñòàâêà ïðàâèëüíîãî âàð³àíòó зàéìå бàãàòî 
÷àñó. Чîìóñü â³äïðàâëåííÿ ïîäàòêîâèх íàêëàäíèх 
â åëåêòðîííîìó âèãëÿä³ з åëåêòðîííèìè ï³äïèñà-
ìè ï³äïðèєìñòâà ³ â³äïîâ³äàëüíîї îñîбè зîâñ³ì íå 
íàбóëè ïîшèðåííÿ â Уêðàїí³. Îäèíèö³ юðèäè÷íèх 
îñ³б ïåðåäàюòü ñâîїì êîíòðàãåíòàì ïîäàòêîâ³ íà-
êëàäí³ â òàêèé ñïîñ³б, àбñîëюòíà æ б³ëüш³ñòü – 
âñå щå âèäàє їх íà ïàïåðîâèх íîñ³ÿх, хî÷à öÿ íîð-
ìà â óêðàїíñüêîìó зàêîíîäàâñòâ³ âæå ñêàñîâàíà..

Òàêèì ÷èíîì, ³ñíóє ðåàëüíèé ìåхàí³зì ñïðî-
щåííÿ äîêóìåíòàëüíîãî îфîðìëåííÿ îïåðàö³é êó-
ï³âë³-ïðîäàæó òîâàðíî-âèðîбíè÷èх зàïàñ³â, ãîëî-
âíèì ÷èíîì, шëÿхîì ñêîðî÷åííÿ ê³ëüêîñò³ òàêèх 
äîêóìåíò³â.

Òàêå íîâîââåäåííÿ äîзâîëèòü íå ò³ëüêè ñïðîñ-
òèòè îбë³êîâèé ïðîöåñ íà óêðàїíñüêèх ï³äïðèєì-
ñòâàх, à òàêîæ ñïðèÿòèìå â³äêðèòòю íèìè ïðåä-
ñòàâíèöòâ зàêîðäîíîì, àбî æ ³íîзåìí³ êîìïàí³ї 
ñòâîðюâàòèìóòü ñòðóêòóðí³ ï³äðîзä³ëè â Уêðàїí³. 
À îäíàêîâ³ ñхåìè äîêóìåíòàëüíîãî îфîðìëåííÿ 
îïåðàö³é êóï³âë³-ïðîäàæó ñïðèÿòèìóòü зâåäåí-
íю äàíèх ä³ÿëüíîñò³ äî єäèíîї бàзè, щî îб’єäíóє 

ê³ëüêà ï³äïðèєìñòâ ó ð³зíèх êðàїíàх ñâ³òó.
Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Сòàíäàðòèзàö³ÿ äîêó-

ìåíòàëüíîãî îфîðìëåííÿ îïåðàö³é êóï³âë³-ïðîäà-
æó òîâàð³â, â³äïîâ³äíî äî ì³æíàðîäíîї ïðàêòèêè, є 
íå ëèшå íåîбх³äíîю óìîâîю ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó 
íåф³íàíñîâèх ï³äïðèєìñòâ ³ îðãàí³зàö³é íà шëÿ-
хó ³íòåãðàö³ї ó ñâ³òîâó ñï³ëüíîòó, àëå ³ зíà÷íèì 
ñïðîщåííÿì з òî÷êè зîðó ïðàêòèêè â³äîбðàæåííÿ 
³ ïðîâåäåííÿ òàêèх îïåðàö³é â îбë³êó. Пåðш зà 
âñå, öå зìåíшèòü äîêóìåíòàëüíèé òÿãàð, ÿêèé зà-
ðàз є ïðîбëåìîю àбñîëюòíî âñ³х ä³ю÷èх âåëèêèх 
³ ñåðåäí³х ï³äïðèєìñòâ ó ÷àñòèí³ збîðó, âåäåííÿ, 
збåð³ãàííÿ ³ ìîí³òîðèíãó óñ³єї íåîбх³äíîї äîêóìåí-
òàö³ї, à òàêîæ ñïðèÿòèìå ðîзâèòêó åëåêòðîííîї 
òîðã³âë³, щî òàêîæ äîзâîëèòü зíà÷íî åêîíîìèòè 
÷àñ ³ ðåñóðñè ï³äïðèєìö³â. Дîäàòêîâî öå ïðèзâåäå 
äî âäîñêîíàëåííÿ бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó íà îñíî-
â³ âèêîðèñòàííÿ ñó÷àñíèх ³íфîðìàö³éíèх òåхíî-
ëîã³é, ÿê³ є ðåàëüíèì ìåхàí³зìîì ñïðîщåííÿ òà 
åêîíîì³ї ÷àñó íà ïðîâåäåííÿ àбñîëюòíî âñ³х ãîñïî-
äàðñüêèх îïåðàö³é ï³äïðèєìñòâà.

Òàêîæ хîò³ëîñü бè зàзíà÷èòè, щî зàðàз âæå äî-
âîë³ ïîшèðåíîю є ïðàêòèêà ñêëàäàííÿ ф³íàíñîâîї 
зâ³òíîñò³ ³ âåäåííÿ бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó зà ì³æ-
íàðîäíèìè ñòàíäàðòàìè. Àëå ïåðåéìàю÷è îñíîâí³ 
íîðìè, âèìîãè òà ïðàâèëà, íîâîââåäåííÿ ÷îìóñü 
ìàéæå íå ñòîñóюòüñÿ зì³í ó äîêóìåíòàëüíîìó 
îфîðìëåíí³ ãîñïîäàðñüêèх îïåðàö³é. Уêðàїíñüêå 
зàêîíîäàâñòâî äîñ³ ïðîïîíóє âåëè÷åзíó ê³ëüê³ñòü 
ïåðâèííèх äîêóìåíò³â, íà îñíîâ³ ÿêèх âèìàãàєòüñÿ 
â³äîбðàæàòè фàêòè ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ â îбë³-
êó. Îäíîзíà÷íî, ïîзèòèâíèìè б зðóшåííÿìè ñòàëè 
ïåâí³ ñïðîщåííÿ ³ ïîêðàщåííÿ â öüîìó íàïðÿìêó.
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Вітчизняна практика Міжнародний досвід

Контракт

Замовлення постачальнику

Видаткова
накладна / Акт 

виконаних робіт

Рахунок 
на оплату

Податкова 
накладна

Попередня домовленість Purchase order: Замовлення 
постачальнику + Контракт

Invoice: Видаткова накладна +
Рахунок на оплату

VAT invoice – податкова 
накладна

Ðèñ. 1. Äîêóìåíòàëüíå îфîðìëåííÿ ïðîöåñó 
êóï³âë³-ïðîäàæó òîâàðíî-âèðîáíè÷èõ çàïàñ³â: 

â³ò÷èçíÿíèé òà ì³æíàðîäíèé äîñâ³ä
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Â ñòàòüå ðàñêðыòî îбщåïðèíÿòóю ìåæäóíàðîäíóю ïðàêòèêó äîêóìåíòàëüíîãî îфîðìëåíèÿ îïåðàöèé ïî-
êóïêè-ïðîäàæè òîâàðíî-ïðîèзâîäñòâåííых зàïàñîâ, ïðîâåäåíî ñðàâíåíèå ñ îïыòîì ïðîâåäåíèÿ òàêèх 
îïåðàöèé â íàöèîíàëüíîì ó÷åòå è ïðåäëîæåíî âîзìîæíыå âàðèàíòы åãî óñîâåðшåíñòâîâàíèÿ íà îñíîâå 
ñòàíäàðòèзàöèè è ãàðìîíèзàöèè â ñîîòâåòñòâèå ñ ìåæäóíàðîäíыìè ñòàíäàðòàìè.
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ACCOUNTING STANDARDIZATION BASED ON INTERNATIONAL PRACTICE 
FOR THE UKRAINIAN ENTERPRISES

Summary
Standardization of the national enterprises’ accounting in compliance with international standards is an 
essential condition for further development of nonfinancial institutions in their integration into the global 
economic community. The accounting upgrade is expected to be very effective primarily from the perspec-
tive of accounting practice. Out-of-Ukraine based international companies commonly use twice less primary 
accounting documents for buy-sell transactions and their recording. This practice should be applied to the 
Ukrainian business to bring the accounting of national companies in compliance with their foreign subsid-
iaries. Likewise it is to simplify accounting for international companies that have subsidiaries in Ukraine.
Key words: accounting, bookkeeping, standardization, purchase order, invoice, VAT invoice.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â³äïîâ³äíî äî ì³æ-
íàðîäíèх ñòàíäàðò³â бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó òà 
ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³, îäíèì ³з фàêòîð³â âèзíà-
ííÿ ïîх³äíîãî ф³íàíñîâîãî ³íñòðóìåíòó â ñèñ-

òåì³ бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó є âèзíà÷åííÿ éîãî 
ñïðàâåäëèâîї âàðòîñò³, ÿêà зì³íюєòüñÿ âíàñë³-
äîê êîëèâàíü â³äñîòêîâîї ñòàâêè, êóðñó ö³ííèх 
ïàïåð³â,âàëюòíîãî êóðñó, ³íäåêñó ö³í, êðåäèòíîãî 
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ðåéòèíãó (³íäåêñó) àбî ³íшèх зì³ííèх, щî є бà-
зèñíèìè âíàñë³äîê ÷îãî äåðèâàòèâ ï³äëÿãàє îö³íö³ 
íà êîæíó äàòó бàëàíñó. Пðîòå æîäåí íîðìàòèâíèé 
äîêóìåíò íå âèзíà÷àє ìåòîäè, зà ÿêèìè ìîæíà âè-
зíà÷àòè ñïðàâåäëèâó âàðò³ñòü äàíèх ³íñòðóìåíò³â. 
Òàêèì ÷èíîì, ïðîбëåìà âèзíà÷åííÿ âàðòîñò³ ïî-
х³äíîãî ф³íàíñîâîãî ³íñòðóìåíòó ïîñòàє ï³ä ÷àñ 
éîãî âèзíàííÿ. Òîìó íåîбх³äíèì åëåìåíòîì â³äî-
бðàæåííÿ äåðèâàòèâ³â ó бóхãàëòåðñüêîìó îбë³êó є 
âèзíà÷åííÿ òà îбґðóíòóâàííÿ ìåòîä³â âèзíàííÿ їх 
âàðòîñò³ зà ì³æíàðîäíèìè ñòàíäàðòàìè бóхãàëòåð-
ñüêîãî îбë³êó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. Пè-
òàííю îö³íêè ïîх³äíèх ф³íàíñîâèх ³íñòðóìåíò³â ó 
ñèñòåì³ бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó íå ä³ñòàëî íàëåæ-
íîãî âèñâ³òëåííÿ â ïðàöÿх â³ò÷èзíÿíèх íàóêîâö³â. 
Âàðòî âèä³ëèòè С.Â. Бàíêà, ÿêèé ðîзãëÿäàâ ð³зí³ 
ìåòîäè îö³íêè ф³íàíñîâèх ³íñòðóìåíò³â, ó òîìó 
÷èñë³ ïîх³äíèх, òà ïðîфåñîðà Л.Î. Пðèìîñòêó, ÿêà 
äîñë³äæóâàëà ïèòàííÿ îö³íêè òà ïåðåîö³íêè äå-
ðèâàòèâ³â â бóхãàëòåðñüêîìó îбë³êó бàíê³âñüêèх 
óñòàíîâ зà ì³æíàðîäíèìè ñòàíäàðòàìè. Òàêà íåâå-
ëèêà ê³ëüê³ñòü äîñë³äæåíü, ïðèñâÿ÷åíèх ïèòàííю 
îö³íêè äåðèâàòèâ³â зà ì³æíàðîäíèìè ñòàíäàðòàìè 
бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó äëÿ ïîòðåб бóхãàëòåðñüêî-
ãî îбë³êó, ïîâ’ÿзàíà з òèì, щî ìåòîäè îö³íêè ïî-
х³äíèх ф³íàíñîâèх ³íñòðóìåíò³â фîðìóюòü ф³íàí-
ñèñòè äëÿ ïîòðåб ф³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó, щî íå 
зíàхîäèëî â³äîбðàæåííÿ â ñèñòåì³ бóхãàëòåðñüêî-
ãî îбë³êó.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Пðîòå ïèòàííÿ îö³íêè òà ïåðåîö³í-
êè ïîх³äíèх ф³íàíñîâèх ³íñòðóìåíò³â зà ì³æíà-
ðîäíèìè ñòàíäàðòàìè äëÿ ïîòðåб бóхãàëòåðñüêîãî 
îбë³êó äîñë³äæåíî íåäîñòàòíüî.

Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ є âèзíà÷åííÿ, зà ÿêîю âàð-
ò³ñòю ñë³ä îö³íюâàòè ïîх³äíèé ф³íàíñîâèé ³íñòðó-
ìåíò íà ïî÷àòêó зä³éñíåííÿ îïåðàö³é з íèìè зà 
ì³æíàðîäíèìè ñòàíäàðòàìè бóхãàëòåðñüêîãî îбë³-
êó òà ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. Â³ä-
ïîâ³äíî äî ïîëîæåíü ÌСФÇ (IFRS) 9 «Ф³íàíñîâ³ 
³íñòðóìåíòè», ïðè ïåðâèíí³é îö³íö³ âñ³х ф³íàíñî-
âèх àêòèâ³â, â òîìó ÷èñë³ ³ ïîх³äíèх ф³íàíñîâèх 
³íñòðóìåíò³â, âîíè îö³íююòüñÿ зà ñïðàâåäëèâîю 
âàðò³ñòю, зб³ëüшåíîю íà ñóìó âèòðàò äëÿ зä³é-
ñíåííÿ óãîäè (êð³ì ф³íàíñîâèх àêòèâ³â, ÿê³ îö³-
íююòüñÿ зãîäîì зà ñïðàâåäëèâîю âàðòîñò³).

Âèòðàòè íà îïåðàö³ї зìåíшàòü (зб³ëüшàòü) ñóìó 
â³äñîòêîâîãî äîхîäó (âèòðàò), âèзíàíîãî ïðîòÿãîì 
òåðì³íó ä³ї ³íñòðóìåíòó (ÿêщî ïî ³íñòðóìåíòó íà-
ðàхîâóюòüñÿ â³äñîòêè), àбî зб³ëüшàòü ñóìó ïðè-
бóòêó àбî збèòêó ïðè âèбóòò³ àбî зíåö³íåíí³ (ÿêщî 
ïî ³íñòðóìåíòó íå íàðàхîâóюòüñÿ â³äñîòêè).

Âèòðàòè íà îïåðàö³ї âèзíàюòüñÿ ÿê ïðèбóòîê àбî 
збèòîê îðãàí³зàö³ї â ìîìåíò їх âèíèêíåííÿ, ³ зãîäîì 
â³äîбðàæàюòüñÿ â зâ³ò³ ïðî ïðèбóòêè ³ збèòêè.

Âèòðàòè íà îïåðàö³ї є äîäàòêîâèìè âèòðàòà-
ìè, ÿê³ бåзïîñåðåäíüî â³äíîñÿòüñÿ äî ïðèäбàí-
íÿ, âèïóñêó àбî âèбóòòÿ ф³íàíñîâîãî àêòèâó àбî 
зîбîâ’ÿзàííÿ, â òîìó ÷èñë³ ïîх³äíèх ф³íàíñîâèх ³í-
ñòðóìåíò³â. ²íшèìè ñëîâàìè, äîäàòêîâ³ âèòðàòè –  
öå âèòðàòè, щî íå бóëè б ïîíåñåí³, ÿêбè ïðèäбàí-
íÿ, âèïóñê àбî âèбóòòÿ ф³íàíñîâîãî ³íñòðóìåíòó 
íå ìàëè ì³ñöÿ [2]. Òîìó âèòðàòè, щî âèíèêàюòü ó 
зâ’ÿзêó з ïîäàëüшîю ïåðåäà÷åю àбî âèбóòòÿì ф³-
íàíñîâîãî ³íñòðóìåíòà, íå є âèòðàòàìè ïî óãîä³ [2].

Дî âèòðàò ïî óãîä³ â³äíîñÿòüñÿ: 
– ãîíîðàðè òà êîì³ñ³éí³, ñïëà÷åí³ àãåíòàì 

(âêëю÷àю÷è âëàñíèх ïðàö³âíèê³â, щî âèêîíóюòü 
фóíêö³ї àãåíò³â з ïðîäàæó), êîíñóëüòàíò³â, бðîêå-
ð³â ³ äèëåð³â (òàê³ âèïëàòè ïîâèíí³ бóòè â³äêëàäå-

í³ ³ âèзíàí³ ó зâ³ò³ ïðî ïðèбóòêè ³ збèòêè ïðîòÿ-
ãîì ñòðîêó ä³ї â³äïîâ³äíèх äîãîâîð³â);

– збîðè íà êîðèñòü ðåãóëюю÷èх îðãàí³â;
– збîðè íà êîðèñòü фîíäîâèх б³ðæ;
– ïîäàòêè òà ìèòà íà ïåðåäà÷ó ö³ííèх ïàïåð³â.
Íå є âèòðàòàìè ïî óãîä³ òàê³ âèòðàòè: 
– ïðåì³ї òà äèñêîíòè зà бîðãîâèìè ф³íàíñîâè-

ìè ³íñòðóìåíòàìè; 
– âèòðàòè íà ф³íàíñóâàííÿ òà ðîзïîä³ë âíó-

òð³шí³х àäì³í³ñòðàòèâíèх âèòðàò; 
– âèòðàòè íà збåð³ãàííÿ. 
Îбë³ê âíóòð³шí³х àäì³í³ñòðàòèâíèх âèòðàò 

ÿê âèòðàò ïî óãîä³ äîзâîëèâ бè îðãàí³зàö³ÿì зëî-
âæèâàòè шëÿхîì íåïðàâèëüíîãî ðîзíåñåííÿ, ðîз-
ïîä³ëó âèòðàò. Òîìó âíóòð³шí³ âèòðàòè ïîâèíí³ 
âðàхîâóâàòèñÿ ÿê âèòðàòè ïî óãîä³ ò³ëüêè â òîìó 
âèïàäêó, êîëè âîíè є äîäàòêîâèìè ³ бåзïîñåðåä-
íüî ïîâ’ÿзàí³ з ïðèäбàííÿì, âèïóñêîì, àбî âè-
бóòòÿì ф³íàíñîâîãî ³íñòðóìåíòà, â òîìó ÷èñë³ ³ 
ïîх³äíèх ф³íàíñîâèх ³íñòðóìåíò³â [4]. ²íшèìè 
ñëîâàìè, âíóòð³шí³ âèòðàòè ìîæóòü âðàхîâóâà-
òèñÿ ÿê âèòðàòè ïî óãîä³ ëèшå â äóæå ð³äê³ñíèх 
âèïàäêàх, íàïðèêëàä, íå є êîì³ñ³єю, ñïëà÷åíîї 
òîðãîâîìó ïåðñîíàëó ó зâ’ÿзêó з ïðîäàæåì ф³íàí-
ñîâîãî ³íñòðóìåíòó, â òîìó ÷èñë³ ³ ïîх³äíîãî ф³-
íàíñîâîãî ³íñòðóìåíòó.

Щî æ äî êàòåãîð³ї «ñïðàâåäëèâîї âàðòîñò³», òî 
âîíà «÷åðâîíîю íèòêîю» ïðîхîäèòü â óñ³х ì³æ-
íàðîäíèх ñòàíäàðòàх бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó, àëå 
ñàìå ñïðàâåäëèâà âàðò³ñòü ³ зóìîâëює єäí³ñòü ф³-
íàíñîâîãî òà óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó.

Çã³äíî з ÌСФÇ, ñïðàâåäëèâà âàðò³ñòü – öå 
ñóìà, íà ÿêó ìîæíà îбì³íÿòè àêòèâ àбî âðåãóëю-
âàòè зîбîâ’ÿзàííÿ ï³ä ÷àñ зä³éñíåííÿ óãîäè ì³æ 
îб³зíàíèìè, зàö³êàâëåíèìè òà íåзàëåæíèìè îäèí 
â³ä îäíîãî ñòîðîíàìè [1].

Сïî÷àòêó ñïðàâåäëèâà âàðò³ñòü âèзíà÷àєòüñÿ 
ðîзðàхóíêîâî-àíàë³òè÷íèìè ìåòîäàìè, âðàхîâó-
юòü ³íòåðåñè бàæàю÷èх зä³éñíèòè îïåðàö³ю ãîñ-
ïîäàðюю÷èìè ñóб’єêòàìè. Êð³ì òîãî, îбë³ê ïî-
âèíåí зàбåзïå÷èòè óïðàâë³ííÿ ³íфîðìàö³єю ïðî 
ïîä³ї, ÿê³ âïëèíóëè íà зì³íó â бàëàíñ³ ñïðàâåä-
ëèâîї âàðòîñò³, òà їх âïëèâ íà ф³íàíñîâ³ ðåзóëüòà-
òè ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³зàö³ї ³, б³ëüшå òîãî, íà фàêò 
ãîñïîäàðñüêîãî æèòòÿ: «... îðãàí³зàö³ÿ ïîâèííà 
ðîзêðèâàòè зíà÷åííÿ ñïðàâåäëèâîї âàðòîñò³ äëÿ 
êîæíîãî êëàñó ф³íàíñîâèх àêòèâ³â ³ ф³íàíñîâèх 
зîбîâ’ÿзàíü òàêèì ÷èíîì, щîб її ìîæíà бóëî з³-
ñòàâèòè з â³äïîâ³äíèì зíà÷åííÿì бàëàíñîâîї âàð-
òîñò³, зàзíà÷åíîї â бàëàíñ³» [3].

²íфîðìàö³ÿ ïðî ñïðàâåäëèâó âàðò³ñòü шèðîêî 
âèêîðèñòîâóєòüñÿ äëÿ ãîñïîäàðñüêèх ö³ëåé ïðè âè-
зíà÷åíí³ зàãàëüíîãî ф³íàíñîâîãî ñòàíó îðãàí³зàö³ї 
³ ïðè ïðèéíÿòò³ ð³шåíü ïî îêðåìèх ф³íàíñîâèх ³í-
ñòðóìåíò³â. У бàãàòüîх âèïàäêàх âîíà ïðèéìàєòü-
ñÿ äî óâàãè ³ ïðè ïðèéíÿòò³ ð³шåíü êîðèñòóâà÷àìè 
ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³, îñê³ëüêè ÷àñòî â³äîбðàæàє 
îö³íêó ф³íàíñîâèх ðèíê³â ñòîñîâíî äèñêîíòîâàíîї 
âàðòîñò³ î÷³êóâàíèх ìàéбóòí³х ãðîшîâèх ïîòîê³â, 
щî â³äíîñÿòüñÿ äî ³íñòðóìåíòà. ²íфîðìàö³ÿ ïðî 
ñïðàâåäëèâó âàðò³ñòü äîзâîëÿє з³ñòàâëÿòè ф³íàí-
ñîâ³ ³íñòðóìåíòè, щî âîëîä³юòü ïðàêòè÷íî îäíà-
êîâèìè åêîíîì³÷íèìè хàðàêòåðèñòèêàìè, íåзà-
ëåæíî â³ä òîãî, з ÿêîю ìåòîю âîíè óòðèìóюòüñÿ 
³ êîëè ³ êèì бóëè âèïóщåí³ àбî ïðèäбàí³. Сïðà-
âåäëèâà âàðò³ñòü зàбåзïå÷óє íåéòðàëüíó îñíîâó 
äëÿ îö³íêè åфåêòèâíîñò³ ðîбîòè êåð³âíèöòâà îð-
ãàí³зàö³ї, äåìîíñòðóю÷è íàñë³äêè éîãî ð³шåíü ïðî 
ïðèäбàííÿ, ïðè ïðîäàæó àбî âîëîä³íí³ ф³íàíñîâè-
ìè àêòèâàìè, à òàêîæ ïðî ïðèéíÿòòÿ, збåðåæåí-
íÿ àбî ïîãàшåíí³ ф³íàíñîâèх зîбîâ’ÿзàíü. Яêщî 
îðãàí³зàö³ÿ íå â³äîбðàæàє ф³íàíñîâèé àêòèâ àбî 
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зîбîâ’ÿзàííÿ, òî âîíà ïîâèííà ðîзêðèòè äîäàòêîâó 
³íфîðìàö³ю ïðî ñïðàâåäëèâó âàðò³ñòü.

Îðãàí³зàö³ÿ ïîâèííà ðîзêðèâàòè: 
à) ìåòîäè щî зàñòîñîâóюòüñÿ ïðè âèзíà÷åíí³ 

ñïðàâåäëèâèх âàðòîñòåé ф³íàíñîâèх àêòèâ³â ³ ф³-
íàíñîâèх зîбîâ’ÿзàíü îêðåìî äëÿ êëàñ³â ф³íàíñî-
âèх àêòèâ³â ³ ф³íàíñîâèх зîбîâ’ÿзàíü;

b) ³íфîðìàö³ю ïðî òå, ÷è âèзíà÷àєòüñÿ зíà÷åí-
íÿ ñïðàâåäëèâîї âàðòîñò³ ïîâí³ñòю àбî ÷àñòêîâî, 
шëÿхîì ïðÿìîãî ïîñèëàííÿ íà îïóбë³êîâàí³ ö³íî-
â³ êîòèðóâàííÿ àêòèâíîãî ðèíêó, àбî зà äîïîìî-
ãîю îö³íî÷íîї ìåòîäèêè;

c) ³íфîðìàö³ю ïðî òå, ÷è â³äîбðàæåí³ ó ф³íàí-
ñîâ³é зâ³òíîñò³ ф³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè, îö³íåí³ зà 
ñïðàâåäëèâîю âàðò³ñòю, зíà÷åííÿ ÿêîї âèзíà÷à-
ëèñÿ зà äîïîìîãîю îö³íî÷íîї ìåòîäèêè íà îñíîâ³ 
ïðèïóщåíü, íå ï³äòâåðäæåíèх ³ñíóю÷èìè íà ðèí-
êó ö³íàìè àбî ñòàâêàìè, òî îðãàí³зàö³ÿ ïîâèííà 
â³äîбðàзèòè äàíèé фàêò ³ ðîзêðèòè åфåêò, ÿêèé 
ïîä³ÿëè òàê³ äîñèòü éìîâ³ðí³ àëüòåðíàòèâí³ äî-
ïóщåííÿ íà âèзíà÷åííÿ ñïðàâåäëèâîї âàðòîñò³. 
У öüîìó êîíòåêñò³ ñòóï³íü ñóòòєâîñò³ ïîâèííà îö³-
íюâàòèñÿ з òî÷êè зîðó ïðèбóòêó àбî збèòêó òà ñó-
ìàðíèх àêòèâ³â ³ зîбîâ’ÿзàíü [2].

Òàêèì ÷èíîì, ÌСФÇ (IAS) 39 «Ф³íàíñîâ³ ³í-
ñòðóìåíòè» ïåðåäбà÷àє, щî ö³íà îïåðàö³ї є êðà-
щèì äîêàзîì ñïðàâåäëèâîї âàðòîñò³. Пðîòå íà-
ñïðàâä³ öå íå зàâæäè òàê, îñê³ëüêè ³ñíóюòü òàê³ 
ф³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè, ÿê³ íå îбåðòàюòüñÿ íà 
àêòèâíîìó ðèíêó. ÌСФÇ (IAS) 39 «Ф³íàíñîâ³ ³í-
ñòðóìåíòè» ðîз’ÿñíює, щî â öüîìó âèïàäêó ñïðà-
âåäëèâà âàðò³ñòü ф³íàíñîâîãî ³íñòðóìåíòó, â òîìó 
÷èñë³ ³ ïîх³äíîãî ф³íàíñîâîãî ³íñòðóìåíòó, ïîâè-
ííà бóòè âèзíà÷åíà з âèêîðèñòàííÿì ìåòîäèêè 
îö³íêè.

²ñíóє бåзë³÷ ìåòîäèê òàêîї îö³íêè: ìîäåë³ îö³í-
êè îïö³îí³â, àíàë³з äèñêîíòîâàíèх ãðîшîâèх ïî-
òîê³â, à òàêîæ âèêîðèñòàííÿ ïîòî÷íîї ñïðàâåäëè-
âîї âàðòîñò³ ³íñòðóìåíò³â, ÿê³ ìàюòü àíàëîã³÷í³ 
óìîâè ïî ³ñòîòíèх ìîìåíòàх. Îäíàê ÌСФÇ (IFRS) 
9 íå ïåðåäбà÷àє ìîæëèâîñò³ îö³íюâàòè ïîх³äí³ ф³-
íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè зà ñîб³âàðò³ñòю. Цå ïîëîæåí-
íÿ ÌСФÇ (IFRS) 9 êåðóєòüñÿ òèì, щî â äåÿêèх 
âèïàäêàх ñîб³âàðò³ñòü àêòèâó ìîæå ÿâëÿòè ñîбîю 
«íàéêðàщó îö³íêó» ñïðàâåäëèâîю âàðò³ñòю.

Пîх³äí³ ф³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè îö³íююòüñÿ зà 
ñïðàâåäëèâîю âàðò³ñòю з â³äíåñåííÿì її зì³íè íà 
ïðèбóòîê àбî збèòîê îðãàí³зàö³ї, àëå ïðè öüîìó 
ÌСФÇ (IFRS) 9 äîзâîëÿє ïðè ïåðâ³ñíîìó âèзíà-
íí³ îö³íюâàòè íåòîðãîâ³ ïîх³äí³ ф³íàíñîâ³ ³íñòðó-
ìåíòè зà ñïðàâåäëèâîю âàðò³ñòю ÿê ³íшèé äîх³ä 
îðãàí³зàö³ї.

Âèзíà÷åííÿ ñïðàâåäëèâîї âàðòîñò³ äëÿ ф³íàíñî-
âèх ³íñòðóìåíò³â, ó òîìó ÷èñë³ ïîх³äíèх ф³íàíñî-
âèх ³íñòðóìåíò³â, ãðóíòóєòüñÿ íà ïðèïóщåíí³ ïðî 
òå, щî îðãàí³зàö³ÿ зä³éñíює ñâîю ä³ÿëüí³ñòü бåз-
ïåðåðâíî ³ íå ìàє íàì³ð³â àбî íåîбх³äíîñò³ â: 

– ë³êâ³äàö³ї; 
– зíà÷íîìó ñêîðî÷åíí³ îбñÿã³â ä³ÿëüíîñò³; 
– óêëàäàíí³ óãîä íà ñâ³äîìî íåâèã³äíèх óìî-

âàх.
Ç öüîãî âèïëèâàє, щî ñóìà, îòðèìàíà àбî ñïëà-

÷åíà â ðåзóëüòàò³ íàâ’ÿзàíîї óãîäè, ïðèìóñîâîї 
ë³êâ³äàö³ї àбî âèìóшåíîãî ïðîäàæó, íå є ñïðàâåä-
ëèâîї âàðò³ñòю. Íåзâàæàю÷è íà öå, ñïðàâåäëèâà 
âàðò³ñòü â³äîбðàæàє êðåäèòíèé ðèзèê зà ф³íàíñî-
âèì ³íñòðóìåíòîì, ó òîìó ÷èñë³ ïîх³äíèì ф³íàíñî-
âèì ³íñòðóìåíòîì [3]. 

Дëÿ òîãî щîб âèзíà÷èòè ñïðàâåäëèâó âàðò³ñòü 
ïîх³äíîãî ф³íàíñîâîãî ³íñòðóìåíòó, íåîбх³äíî 
ïðàâèëüíî â³äíåñòè ф³íàíñîâèé ³íñòðóìåíò äî 
ÿêîї-íåбóäü з ïðåäñòàâëåíèх íèæ÷å ãðóï:

– ф³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè, щîäî ÿêèх ³ñíóюòü 
êîòèðóâàííÿ íà àêòèâíèх ðèíêàх; 

– ф³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè, щîäî ÿêèх íå ³ñíóюòü 
êîòèðóâàííÿ íà àêòèâíèх ðèíêàх.

Íà ïðàêòèö³ äóæå âàæêî àбñîëюòíî òî÷íî ðîз-
ìåæóâàòè ö³ äâà âèäè ³íñòðóìåíò³â. У òàêîìó âè-
ïàäêó ñë³ä ïîêëàäàòèñÿ íà ïðîфåñ³éíå ñóäæåííÿ 
бóхãàëòåðà.

Цå îñîбëèâî âàæëèâî ïðè êëàñèф³êàö³ї ³íñòðó-
ìåíò³â, îñê³ëüêè ф³íàíñîâèé àêòèâ íå ìîæå бóòè 
â³äíåñåíèé äî äåб³òîðñüêîї зàбîðãîâàíîñò³ òà ïîзè-
êàìè, ÿêщî â³í зâåðòàєòüñÿ íà àêòèâíîìó ðèíêó. 
Б³ëüшå òîãî, òàêå ðîзìåæóâàííÿ ìîæå âïëèíóòè 
íà ìîæëèâ³ñòü íåãàéíîãî âèзíàííÿ äîхîä³â ³ âè-
òðàò ïðè ïåðâ³ñíîìó âèзíàíí³ ïîх³äíîãî ф³íàíñî-
âîãî ³íñòðóìåíòó.

Íà àêòèâíîìó ðèíêó ìîæóòü бóòè âèзíàí³ îïå-
ðàö³ї íå ò³ëüêè íà фîíäîâèх ³ òîðãîâèх б³ðæàх, 
àëå ³ ïîâòîðюâàí³ îïåðàö³ї з ïîх³äíèìè ф³íàíñî-
âèìè ³íñòðóìåíòàìè â ïîзàб³ðæîâ³é òîðã³âë³ ïî 
îñòàííüîї зä³éñíåí³é óãîä³.

Щî ñòîñóєòüñÿ âèзíà÷åííÿ ñïðàâåäëèâîї âàð-
òîñò³ ïîх³äíèх ф³íàíñîâèх ³íñòðóìåíò³â, щîäî 
ÿêèх íå ³ñíóюòü êîòèðóâàííÿ íà àêòèâíèх ðèí-
êàх, òî, ÿê âæå бóëî зàзíà÷åíî âèщå, ³ñíóюòü ð³з-
í³ ìåòîäèêè âèзíà÷åííÿ ñïðàâåäëèâîї âàðòîñò³ òà-
êèх ф³íàíñîâèх ³íñòðóìåíò³â.

Â³äïîâ³äíî äî ÌСФÇ (IFRS) 9, ф³íàíñîâ³ ³íñòðó-
ìåíòè, щî íàëåæàòü äî ф³íàíñîâèх àêòèâ³â, îö³-
íююòüñÿ:

à) зà àìîðòèзîâàíîю âàðò³ñòю;
б) зà ñïðàâåäëèâîю âàðò³ñòю.
Îö³íî÷íà êëàñèф³êàö³ÿ ïðèñâîюєòüñÿ ф³íàíñî-

âîìó àêòèâó, â òîìó ÷èñë³ ³ ïîх³äíèì ф³íàíñîâèì 
³íñòðóìåíòàì, â ìîìåíò âèзíàííÿ.

Âèб³ð ìåòîäó îö³íêè зàëåæèòü â³ä б³зíåñ-ìîäå-
ë³ ï³äïðèєìñòâà ³ â³ä òîãî, ÷è є ãðîшîâ³ ïîòîêè ф³-
íàíñîâîãî ³íñòðóìåíòó ò³ëüêè âèïëàòîю îñíîâíîãî 
бîðãó ³ â³äñîòê³â.

Â³äïîâ³äíî äî ïîëîæåíü ÌСФÇ (IFRS) 9, б³зíåñ-
ìîäåëü ÿâëÿє ñîбîю ñèñòåìó êîíöåïö³é, ìåòîäèê ³ 
êîíêðåòíèх зàñîб³â óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâèìè àêòèâà-
ìè. Б³зíåñ-ìîäåëü фîðìóєòüñÿ êëю÷îâèì óïðàâë³í-
ñüêèì ïåðñîíàëîì êîìïàí³ї, ³ âîíà íå зàëåæèòü â³ä 
íàì³ð³â ìåíåäæìåíòó щîäî äîë³ êîíêðåòíèх îêðåìèх 
ö³ííèх ïàïåð³â. Çì³ñò б³зíåñ-ìîäåë³, à òàêîæ її êîí-
êðåòí³ âèäè âñòàíîâëююòüñÿ êîìïàí³єю ñàìîñò³éíî.

Âàæëèâèì ìîìåíòîì є òå, щî ÌСФÇ (IFRS) 9 äî-
ïóñêàє ìîæëèâ³ñòü êîìïàí³ї ìàòè б³ëüшå í³æ îäíó 
б³зíåñ-ìîäåëü щîäî óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâèìè ³íñòðó-
ìåíòàìè. Б³зíåñ-ìîäåë³ з óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâèìè 
³íñòðóìåíòàìè ìîæóòü бóòè, íàïðèêëàä, ñфîðìî-
âàí³ зà ñïîñîбîì âèëó÷åííÿ åêîíîì³÷íèх âèãîä, зà 
âèäàìè àêòèâ³â àбî зà фóíêö³îíàëüíîю îзíàêîю. 
Çã³äíî з ïîëîæåííÿìè ÌСФÇ (IFRS) 9, ïîх³äí³ ф³-
íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè îö³íююòüñÿ зà ñïðàâåäëèâîю 
âàðò³ñòю з â³äíåñåííÿì її зì³í íà ïðèбóòîê (збèòîê). 
Âèíÿòîê ñòàíîâëÿòü ïîх³äí³ ф³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè, 
âèêîðèñòîâóâàí³ ÿê ³íñòðóìåíòè хåäæóâàííÿ, äëÿ 
ÿêèх ïðàâèëà îбë³êó ïîêè íå âñòàíîâëåí³ (äëÿ íèх 
зàñòîñîâóюòüñÿ íîðìè ñòàíäàðòó ÌСФÇ 39).

Щî ñòîñóєòüñÿ ïðèïèíåííÿ âèзíàííÿ ф³íàíñî-
âèх ³íñòðóìåíò³â, òî âèìîãè ÌСФÇ (IAS) 39 ñòîñîâ-
íî ïðèïèíåííÿ âèзíàííÿ ф³íàíñîâèх àêòèâ³â ðîз-
ðîбëåí³, íàñàìïåðåä, з ìåòîю âèð³шåííÿ ïðîбëåìè 
îбë³êó ð³зíèх âèä³â ïîзàбàëàíñîâîãî ф³íàíñóâàííÿ.

Â ðåзóëüòàò³ б³ëüшà ÷àñòèíà ïðèíöèï³â ïðèïè-
íåííÿ âèзíàííÿ àêòèâ³â фàêòè÷íî зîñåðåäæåíà íà 
âèзíàíí³ зîбîâ’ÿзàíü. Íà ïî÷àòîê б³ëüшîñò³ ãîñïî-
äàðñüêèх îïåðàö³é îðãàí³зàö³ÿ îòðèìóє êîшòè àбî 
³íшó âèíàãîðîäó зà ïåðåäà÷ó àбî ïðîäàæ âñüîãî 
ф³íàíñîâîãî àêòèâó àбî éîãî ÷àñòèíè.
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Âèзíàííÿ òàêèх íåîïö³îííèх ïîх³äíèх ³íñòðó-
ìåíò³â, ÿê ñâîï àбî фîðâàðäíèé êîíòðàêò, ÿê³ зà 
ñâîєю ïðèðîäîю ìîæóòü âèñòóïàòè ³ ÿê ф³íàíñî-
âèé àêòèâ, ³ â ÿêîñò³ ф³íàíñîâîãî зîбîâ’ÿзàííÿ â 
ð³зí³ ìîìåíòè òåðì³íó їх ä³ї, ìîæå бóòè ïðèïèíå-
íî ò³ëüêè ïðè îäíî÷àñíîìó зàäîâîëåíí³ êðèòåð³їâ 
ïðèïèíåííÿ âèзíàííÿ àêòèâ³â òà êðèòåð³їâ ïðè-
ïèíåííÿ âèзíàííÿ зîбîâ’ÿзàíü.

Пðèïèíåííÿ âèзíàííÿ ïðåäñòàâëÿє ñîбîю ñïè-
ñàííÿ ðàí³шå âèзíàíîãî ф³íàíñîâîãî ³íñòðóìåíòó, 
â òîìó ÷èñë³ з бàëàíñó îðãàí³зàö³ї [3].

Â äàíèé ÷àñ, â³äïîâ³äíî äî ïîëîæåíü ÌСФÇ 
(IAS) 39, âèзíàííÿ ф³íàíñîâîãî àêòèâó ïðèïèíÿ-
єòüñÿ ïðè äîòðèìàíí³ îðãàí³зàö³єю íèзêè ïðèí-
öèï³â, ÿê³ âïëèâàюòü íà ð³шåííÿ ïðî òå, ÷è ìîæå 
ф³íàíñîâèé àêòèâ бóòè ñïèñàíèé з бàëàíñó.

Òàêèì ÷èíîì, îðãàí³зàö³ї íåîбх³äíî ïðèïèíèòè 
âèзíàííÿ ф³íàíñîâîãî àêòèâó, ÿêщî âñòàíîâëåíî, щî: 

1) ìèíóëè äîãîâ³ðí³ ïðàâà íà ïîòîêè ãðîшîâèх 
êîшò³â ïî ф³íàíñîâîìó àêòèâó; 

2) äîãîâ³ðí³ ïðàâà íà ïîòîêè ãðîшîâèх êîшò³â 
ïî ф³íàíñîâîìó àêòèâó ä³éñí³, àëå îðãàí³зàö³ÿ ïå-
ðåäàëà ф³íàíñîâèé àêòèâ ³: 

à) âíàñë³äîê ïåðåäà÷³ ïåðåäàëà ïðàêòè÷íî âñ³ 
âèãîäè ³ ðèзèêè ïî àêòèâó; 

б) â ðåзóëüòàò³ ïåðåäà÷³ íå ïåðåäàëà ³ íå збå-
ðåãëà ïðàêòè÷íî âñ³ ðèзèêè ³ âèãîäè ïî àêòèâó ³ 
âòðàòèëà êîíòðîëü íàä àêòèâîì [3].

Îðãàí³зàö³ÿ ìîæå ââàæàòè, щî ïåðåäàëà ф³íàí-
ñîâèé àêòèâ, ò³ëüêè â òîìó âèïàäêó, ÿêщî äîòðè-
ìàí³ íàñòóïí³ óìîâè:

à) îðãàí³зàö³ÿ ïåðåäàëà äîãîâ³ðí³ ïðàâà íà 
îòðèìàííÿ ïîòîê³â ãðîшîâèх êîшò³â ïî ф³íàíñî-
âîìó àêòèâó;

б) îðãàí³зàö³ÿ збåðåãëà äîãîâ³ðí³ ïðàâà íà îòðè-
ìàííÿ ïîòîê³â ãðîшîâèх êîшò³â ïî ф³íàíñîâîìó 
àêòèâó, àëå âзÿëà íà ñåбå зîбîâ’ÿзàííÿ ïåðåðàхî-
âóâàòè ö³ ïîòîêè ãðîшîâèх êîшò³â ³íшèì îäåðæó-
âà÷àì â ðàìêàх óãîä [3].

Îñòàííє ìîæëèâî â ñèòóàö³ї, êîëè îðãàí³зàö³ÿ 
є êîìïàí³єю ñïåö³àëüíîãî ïðèзíà÷åííÿ àбî äîâ³-
ð÷èì фîíäîì ³ зàéìàєòüñÿ âèïóñêîì íà êîðèñòü 
ñâîїх ³íâåñòîð³â ³íñòðóìåíò³â, щî зàбåзïå÷óюòü 
ó÷àñòü ó íàëåæí³ їé àêòèâàх, à òàêîæ îбñëóãîâóє 
ö³ àêòèâè [1].

Ф³íàíñîâèé àêòèâ, âèзíàííÿ ÿêîãî â бàëàíñ³ 
ïðèïèíÿєòüñÿ, íåîбх³äíî ñïèñóâàòè зà бàëàíñîâîю 
âàðòîñò³. Ð³зíèöÿ ì³æ бàëàíñîâîю âàðò³ñòю àêòèâó 

òà ñóìîю êîшò³â, îòðèìàíèх àбî ïåðåäбà÷óâàíèх 
äî îòðèìàííÿ зà äàíèé àêòèâ, ïëюñ ðàí³шå âèзíà-
íà íà ðàхóíêó êàï³òàëó ñóìà ïåðåîö³íêè àêòèâó 
äî éîãî ñïðàâåäëèâîї âàðòîñò³ â³äîбðàæàюòüñÿ íà 
ðàхóíêó ïðèбóòê³â ³ збèòê³â.

Âèñíîâêè. Ф³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè ðîзóì³юòü-
ñÿ ó â³ò÷èзíÿí³é ³ зàðóб³æí³é òåîð³ї òà ïðàêòèö³ 
ÿê зàñ³б âêëàäåííÿ, ïðèäбàííÿ òà ðîзïîä³ëó êà-
ï³òàëó (фîíäîâà ö³íí³ñòü), ÿê ïëàò³æíèé зàñ³б 
³ ÿê зàñ³б êðåäèòó. Ф³íàíñîâèé ³íñòðóìåíò – öå 
бóäü-ÿêèé äîãîâ³ð, â ðåзóëüòàò³ ÿêîãî îäíî÷àñíî 
âèíèêàюòü àêòèâ ó îäí³єї îðãàí³зàö³ї òà ф³íàíñî-
âå зîбîâ’ÿзàííÿ ð³зíîãî хàðàêòåðó â ³íшîї, òîбòî 
їх âèб³ð â ê³íöåâîìó ï³äñóìêó âïëèâàє íà àêòèâè 
³ зîбîâ’ÿзàííÿ îðãàí³зàö³é. Пîх³äí³ ф³íàíñîâ³ ³í-
ñòðóìåíòè – öå ìàëîâèâ÷åíà åêîíîì³÷íà êàòåãî-
ð³ÿ, хî÷à ïåðш³ їхí³ ð³зíîâèäè з’ÿâèëèñÿ ê³ëüêà 
ñòîë³òü òîìó. Ç óñêëàäíåííÿì åêîíîì³÷íèх â³ä-
íîñèí, зб³ëüшåííÿì ìîæëèâîñòåé ïåðåðîзïîä³ëó 
ф³íàíñîâèх êîшò³â з’ÿâëÿюòüñÿ ³ íîâ³ ìîæëèâîñò³ 
âèêîðèñòàííÿ ïîх³äíèх ф³íàíñîâèх ³íñòðóìåíò³â. 
Дåðèâàòèâè äîзâîëÿюòü íå ò³ëüêè âèêîðèñòîâóâà-
òè íîâ³ âàð³àíòè ³íâåñòóâàííÿ êîшò³â, à é óïðàâ-
ëÿòè ðèзèêàìè, щî íàéб³ëüш âàæëèâî з òî÷êè 
зîðó ðàö³îíàëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ. Пîх³äí³ ф³íàí-
ñîâ³ ³íñòðóìåíòè зã³äíî ì³æíàðîäíèх ñòàíäàðò³â 
бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó ñë³ä îö³íюâàòè зà ñïðàâåä-
ëèâîю âàðò³ñòю, зб³ëüшåíîю íà ñóìó âèòðàò äëÿ 
зä³éñíåííÿ óãîäè. Îö³íêà зà ñïðàâåäëèâîю âàðò³ñ-
òю íàäàє б³ëüш òî÷íó ³íфîðìàö³ю êîðèñòóâà÷àì 
зâ³òíîñò³ â óìîâàх íåñò³éêîї, êðèзîâîї åêîíîì³êè. 
Àëå â óìîâàх ñòàб³ëüíîї åêîíîì³êè åêîíîì³÷íî 
îбґðóíòîâàíî âèзíàâàòè ëèшå íà äàòó óêëàäåííÿ 
êîíòðàêòó зà ïåðâ³ñíîю âàðò³ñòю, ÿêà ñêëàäàєòüñÿ 
з âàðòîñò³ бàзîâîãî àêòèâó òà âèòðàò, ïîâ’ÿзàíèх з 
óêëàäåííÿì êîíòðàêòó. Пåðåîö³íюâàòè ïîх³äí³ ф³-
íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè ñë³ä íà êîæíó íàñòóïíó ï³ñëÿ 
âèзíàííÿ äàòó бàëàíñó зà ñïðàâåäëèâîю âàðò³ñòю. 
²ñíóє äåê³ëüêà âàð³àíò³â âèзíà÷åííÿ ñïðàâåäëèâîї 
âàðòîñò³ ïîх³äíîãî ф³íàíñîâîãî ³íñòðóìåíòó, ÿêå 
ï³äïðèєìñòâî ñàìîñò³éíî îбèðàє зàëåæíî â³ä ñè-
òóàö³ї. Пðè ñïèñàíí³ äåðèâàòèâ íå ïåðåîö³íюєòü-
ñÿ, îñê³ëüêè ð³зíèöÿ ì³æ ñïðàâåäëèâîю âàðò³ñòю 
äåðèâàòèâó òà ñïëà÷åíîю (îòðèìàíîю) зà íüîãî 
ñóìîю âèзíàєòüñÿ ³íшèìè äîхîäàìè (³íшèìè âè-
òðàòàìè) зâ³òíîãî ïåð³îäó àбî æ îбë³êîâóєòüñÿ ó 
ñêëàä³ âëàñíîãî êàï³òàëó зàëåæíî â³ä ìåòè зä³é-
ñíåííÿ îïåðàö³é з íèì.

Ñïèñîê ë³òåðàòóðè:
1. Ì³æíàðîäíèé ñòàíäàðò ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ 7 (ÌСФÇ 7) «Ф³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè: ðîзêðèòòÿ ³íфîðìàö³ї» [Åëåêòðîííèé 

ðåñóðñ] // Âåðхîâíà Ðàäà Уêðàїíè [ñàéò]. – Ðåæèì äîñòóïó : http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/929_007.
2. Ì³æíàðîäíèé ñòàíäàðò ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ 9 (ÌСФÇ 9) «Ф³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè» [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ] // Âåðхîâíà 

Ðàäà Уêðàїíè [ñàéò]. – Ðåæèì äîñòóïó : http://zakon0.rada.gov.ua/laws/show/929_016.
3. Ì³æíàðîäíèé ñòàíäàðò бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó 32 (ÌСБÎ 32) «Ф³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè: ïîäàííÿ» [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ] //  

Âåðхîâíà Ðàäà Уêðàїíè [ñàéò]. – Ðåæèì äîñòóïó : http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/929_029.
4. Ì³æíàðîäíèé ñòàíäàðò бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó 39 (ÌСБÎ 39) «Ф³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè: âèзíàííÿ òà îö³íêà» [Åëåêòðî-

ííèé ðåñóðñ] // Âåðхîâíà Ðàäà Уêðàїíè [ñàéò]. – Ðåæèì äîñòóïó : http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/929_015.

Êàö Ñ. Â.
Êèåâñêèé íàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò èìåíè Òàðàñà Шåâ÷åíêî

ÎÖÅÍÊÀ ПÐÎÈЗÂÎÄÍЫХ ФÈÍÀÍÑÎÂЫХ ÈÍÑÒÐÓМÅÍÒÎÂ ПÎ МÅЖÄÓÍÀÐÎÄÍЫМ 
ÑÒÀÍÄÀÐÒÀМ БÓХÃÀËÒÅÐÑÊÎÃÎ ÓЧÅÒÀ

Ðåçþìå
Пðîèзâîäíыå фèíàíñîâыå èíñòðóìåíòы – эòî ìàëîèзó÷åííàÿ эêîíîìè÷åñêàÿ êàòåãîðèÿ, хîòÿ ïåðâыå èх 
ðàзíîâèäíîñòè ïîÿâèëèñü íåñêîëüêî ñòîëåòèé íàзàä. С óñëîæíåíèåì эêîíîìè÷åñêèх îòíîшåíèé, óâåëè-
÷åíèåì âîзìîæíîñòåé ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ фèíàíñîâых ñðåäñòâ ïîÿâëÿюòñÿ è íîâыå âîзìîæíîñòè èñïîëü-
зîâàíèÿ ïðîèзâîäíых фèíàíñîâых èíñòðóìåíòîâ. Дåðèâàòèâы ïîзâîëÿюò íå òîëüêî èñïîëüзîâàòü íîâыå 
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âàðèàíòы èíâåñòèðîâàíèÿ ñðåäñòâ, íî è óïðàâëÿòü ðèñêàìè, ÷òî íàèбîëåå âàæíî ñ òî÷êè зðåíèÿ ðàöèî-
íàëüíîãî èíâåñòèðîâàíèÿ. Пðèíèìàÿ ðåшåíèÿ, íàïðàâëåííыå íà ðåàëèзàöèю ñâîèх öåëåé, фèíàíñîâыå 
èíñòèòóòы îäíîâðåìåííî âîзäåéñòâóюò íà äåíåæíыé ðыíîê, âàëюòíыé ðыíîê, ðыíîê öåííых бóìàã è èх 
ïðîèзâîäíых èíñòðóìåíòîâ. Â эòîé ñâÿзè ïåðåä фèíàíñîâîé îðãàíèзàöèåé ñòîÿò зàäà÷è íå òîëüêî îñâîå-
íèÿ íîâых ñфåð äåÿòåëüíîñòè, íî è âíåäðåíèÿ íîâых ìåòîäîâ è ìåхàíèзìîâ эффåêòèâíîãî âзàèìîñâÿзàí-
íîãî фîðìèðîâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ ïðîèзâîäíыìè фèíàíñîâыìè èíñòðóìåíòàìè.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ñïðàâåäëèâàÿ ñòîèìîñòü, îöåíêà, äåðèâàòèâы, ìåæäóíàðîäíыå ñòàíäàðòы бóхãàëòåð-
ñêîãî ó÷åòà, ïåðåîöåíêà.

Kats S. V.
Taras Shevchenko National University of Kyiv

VALUATION OF DERIVATIVES FOR INTERNATIONAL ACCOUNTING STANDARDS

Summary
Derivatives – it byway economic category, although the first of their species appeared a few centuries ago. 
With the increasing complexity of economic relations, increasing possibilities for redeployment of funds there 
are also new opportunities for using derivatives. Derivatives can not only use the new investment options, but 
also to manage risk, what is most important from the point of view of rational investment. Taking decisions 
aimed at the realization of their objectives, financial institutions, at the same time affect the money market, 
foreign exchange market, the stock market and their derivatives. In this connection, the financial institution 
faces challenges not only the development of new fields of activity, but also the introduction of new methods 
and tools for the effective formation and management of an interconnected financial derivatives.
Key words: fair value valuation, derivatives, international accounting standards, reassessment.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Пîñèëåííÿ ³íòåãðàö³é-
íèх ïðîöåñ³â â åêîíîì³ö³ Уêðàїíè òà âèíèêíåí-
íÿ ã³ïåðêîíêóðåíö³ї îбóìîâèëè ïåðåíåñåííÿ òîï-
ìåíåäæìåíòîì ïåðåâàæíîї б³ëüшîñò³ â³ò÷èзíÿíèх 
ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ àêöåíòó з îïåðàòèâíîãî 
óïðàâë³ííÿ íà ñòðàòåã³÷íå. Çàзíà÷åíå â ñâîю ÷åðãó 
ñòàëî ïðè÷èíîю ñóòòєâèх зì³í ó ³íфîðìàö³éíîìó зà-
бåзïå÷åíí³ ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ, îñê³ëüêè ðåòðîñïåê-
òèâíèé хàðàêòåð òðàäèö³éíîãî ï³äхîäó äî ñêëàäàí-
íÿ зâ³òíîñò³ òà éîãî зîñåðåäæåí³ñòü íà âíóòð³шí³х 
фàêòàх ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ óíåìîæëèâëююòü 
îб’єêòèâíó îö³íêó ñèòóàö³ї, щî ñêëàëàñÿ, ³ ïåðåшêî-
äæàюòü ïðèéíÿòòю âèâàæåíèх òà îбґðóíòîâàíèх 
ñòðàòåã³÷íèх ð³шåíü. Сàìå òîìó ðîзðîбêà îбë³êîâî-
³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâ-
ë³ííÿ íàбóâàє îñîбëèâîї àêòóàëüíîñò³.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. Íèз-
êîю ïðîâ³äíèх ñâ³òîâèх бóхãàëòåðñüêèх îðãàí³зà-
ö³é òà êîíñóëüòàòèâíèх îðãàí³â, ñåðåä ÿêèх ñë³ä 
â³äì³òèòè Сâ³òîâó ïðîфåñ³éíó ðàäó з³ ñòàëîãî ðîз-
âèòêó, ²í³ö³àòèâó ñâ³òîâèх ðåñóðñ³â, Êîíфåðåíö³ю 
Îðãàí³зàö³ї Îб’єäíàíèх Íàö³é з òîðã³âë³ òà ðîзâè-
òêó, Гëîбàëüíó ³í³ö³àòèâó з³ зâ³òíîñò³, Ì³æíàðîäíó 
ìåðåæó з êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, Ì³æíàðîä-

íó фåäåðàö³ю бóхãàëòåð³â, Ì³æíàðîäíèé êîì³òåò з 
³íòåãðîâàíîї зâ³òíîñò³ òà Фåäåðàö³ю єâðîïåéñüêèх 
бóхãàëòåð³â [10; 12; 13; 14; 15; 16; 17; 19; 20], ðå-
êîìåíäóєòüñÿ âèð³шèòè зàзíà÷åíó ïðîбëåìó шëÿ-
хîì ââåäåííÿ ó ïðàêòèêó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ 
³íòåãðîâàíîї зâ³òíîñò³, ÿêà ïåðåäбà÷àє ïîєäíàííÿ 
ф³íàíñîâèх ïîêàзíèê³â òà ³íфîðìàö³ї â ÷àñòèí³ ñóñ-
ï³ëüíîãî íàãëÿäó, îòî÷óю÷îãî ñåðåäîâèщà òà ñîö³-
àëüíèх àñïåêò³â. Âðàхîâóю÷è ïðîïîзèö³ї зàзíà÷å-
íèх îðãàí³зàö³é, Êîì³òåòîì з ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ ó 
æîâòí³ 2013 ð. ââåäåíî â ä³ю «Çàêîí ïðî êîìïàí³ї 
2006 ðîêó (Сòðàòåã³÷íèé зâ³ò òà зâ³ò ðàäè äèðåêòî-
ð³â) ïðàâèëà 2013», ÿêèé íà зàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³ 
зàêð³ïëює îбîâ’ÿзêîâ³ñòü ñêëàäàííÿ ³íòåãðîâàíîãî 
ð³÷íîãî зâ³òó äëÿ ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ фóíêö³îíóюòü 
íà òåðèòîð³ї Âåëèêîбðèòàí³ї, òà âïåðшå âèä³ëÿє ó 
éîãî ñêëàä³ ñòðàòåã³÷íèé зâ³ò [18].

У ñâîю ÷åðãó, äîñë³äæåííÿ åêîíîì³÷íîї ë³òå-
ðàòóðè ñâ³ä÷èòü ïðî â³äíîñíî íåзíà÷íó ê³ëüê³ñòü 
ðîб³ò, ïðèñâÿ÷åíèх ïðîбëåì³ îбë³êîâî-³íфîðìà-
ö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ ïðèéíÿòòÿ ñòðàòåã³÷íèх 
óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü. Çîêðåìà, òàêèìè åêî-
íîì³ñòàìè, ÿê ². Àбåéñåêåð [8], Ð. Åêêëз [12] òà 
Ð. Êîñòèðêî [5] äàíå ïèòàííÿ âèð³шóєòüñÿ шëÿ-

УДÊ 657.1:005

Êðèøòîïà ². ².
Êðèâîð³зüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò

ÎБË²ÊÎÂÎ-²ÍФÎÐМÀÖ²ЙÍÅ ЗÀБÅЗПÅЧÅÍÍЯ ÑÒÐÀÒÅÃ²ЧÍÎÃÎ ÓПÐÀÂË²ÍÍЯ 
ÊÀП²ÒÀËÎМ ПÐÎМÈÑËÎÂÎÃÎ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂÀ

У ñòàòò³ äîñë³äæåíî ïîãëÿäè íàóêîâö³â íà ïðîбëåìó îбë³êîâî-³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ ñòðàòåã³÷íîãî 
óïðàâë³ííÿ êàï³òàëîì òà íàäàíî ðåêîìåíäàö³ї щîäî âèð³шåííÿ äàíîãî ïèòàííÿ íà â³ò÷èзíÿíèх ïðîìèñ-
ëîâèх ï³äïðèєìñòâàх. Çîêðåìà, àâòîðîì ðîзðîбëåíî фîðìó «Сòðàòåã³÷íèé зâ³ò ïðî êàï³òàë ï³äïðèєìñòâà» 
òà îбґðóíòîâàíî äîö³ëüí³ñòü äîïîâíåííÿ фîðìè «Сòðàòåã³÷íèé зâ³ò» ðåàëüíèìè òà ïðîãíîзíèìè ïîêàзíè-
êàìè ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà (ëюäñüêîãî, êë³єíòñüêîãî, îðãàí³зàö³éíîãî). 
Íàäàí³ ïðîïîзèö³ї зàбåзïå÷àòü ïðèéíÿòòÿ âèâàæåíèх òà îбґðóíòîâàíèх ñòðàòåã³÷íèх óïðàâë³íñüêèх ð³-
шåíü, ñïðèÿòèìóòü ñфîðìóâàííю ó ñóñï³ëüñòâ³ ïîзèòèâíîї äóìêè ïðî ïðîìèñëîâå ï³äïðèєìñòâî òà зàбåз-
ïå÷àòü зðîñòàííÿ éîãî ïðèâàбëèâîñò³ äëÿ ïîòåíö³éíèх ³íâåñòîð³â òà êðåäèòîð³â.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ, ñòðàòåã³÷íà зâ³òí³ñòü, ïðîìèñëîâå ï³äïðèєìñòâî, ìàòåð³àëüíèé 
êàï³òàë, íåìàòåð³àëüíèé êàï³òàë, ф³íàíñîâèé êàï³òàë.
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хîì зàзíà÷åííÿ ïåðåë³êó àñïåêò³â ñòðàòåã³÷íîї 
³íфîðìàö³ї, ÿê³ ïîòðåбóюòü â³äîбðàæåííÿ ó ³íòå-
ãðîâàí³é зâ³òíîñò³. Бåзïîñåðåäíüîìó âèîêðåìëåí-
íю фîðì зâ³òíîñò³, ÿê³ ì³ñòÿòü ³íфîðìàö³ю íåîб-
х³äíó äëÿ ïðèéíÿòòÿ ñòðàòåã³÷íèх óïðàâë³íñüêèх 
ð³шåíü, ïðèñâÿ÷åíî óâàãó ó ðîбîò³ À. Хîðèíà òà 
Â. Êєð³ìîâà [7], ÿêèìè ðåêîìåíäîâàíî â³äíîñèòè 
äî ïåðåë³êó фîðì ñòðàòåã³÷íîї зâ³òíîñò³ зâ³ò ïðî 
âàðò³ñòü êîìïàí³ї, зâ³ò ïðî б³зíåñ-ïåðñïåêòèâè, 
зâ³ò ïðî ðèзèêè, бàëàíñ êîðïîðàòèâíîãî êàï³òàëó 
òà зâ³ò ïðî ф³íàíñîâ³ ðåзóëüòàòè êîðïîðàö³ї.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Пðîòå, âðàхîâóю÷è âàãîìèé âíåñîê 
зàзíà÷åíèх äîñë³äíèê³â òà ö³íí³ñòü îòðèìàíèх 
íèìè ðåзóëüòàò³â, зàëèшàєòüñÿ íèзêà ïðîбëåìíèх 
ïèòàíü, ÿê³ ïîòðåбóюòü óòî÷íåííÿ. Çîêðåìà, ïîзà 
óâàãîю зàëèшàєòüñÿ ïèòàííÿ îбë³êîâî-³íфîðìà-
ö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ 
êàï³òàëîì ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà.

Ìåòîþ ñòàòò³ є ðîзðîбêà фîðìè ñòðàòåã³÷íîї зâ³ò-
íîñò³, ÿêà äîзâîëèòü зàäîâîëüíèòè ³íфîðìàö³éí³ ïî-
òðåбè òîï-ìåíåäæìåíòó ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ â 
÷àñòèí³ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ їх êàï³òàëîì.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âðàхîâóю÷è â³ä-
ñóòí³ñòü äîñë³äæåíü, ïðèñâÿ÷åíèх äàíîìó ïèòàííю, 
³íфîðìàö³ю â ÷àñòèí³ êàï³òàëó ïðîìèñëîâîãî ï³äïðè-
єìñòâà ðåêîìåíäóєòüñÿ óзàãàëüíюâàòè ó òàêèх фîð-
ìàх ñòðàòåã³÷íîї зâ³òíîñò³, ÿê: «Сòðàòåã³÷íèé зâ³ò», 
«Сòðàòåã³÷íèé зâ³ò ïðî êàï³òàë ï³äïðèєìñòâà». 

Â³äïîâ³äíî äî ïîëîæåíü «Çàêîíó ïðî êîì-
ïàí³ї 2006 ðîêó (Сòðàòåã³÷íèé зâ³ò òà зâ³ò ðàäè 
äèðåêòîð³â) ïðàâèëà 2013» [18], ïåðшà фîðìà 
ñòðàòåã³÷íîї зâ³òíîñò³ ñêëàäàєòüñÿ з ìåòîю фîð-
ìóâàííÿ ó ñóñï³ëüñòâ³ ïîзèòèâíîї äóìêè ïðî 
ï³äïðèєìñòâî òà зб³ëüшåííÿ éîãî ïðèâàбëèâîñò³ 
äëÿ ïîòåíö³éíèх ³íâåñòîð³â òà êðåäèòîð³â. Ç ìå-
òîю äîñÿãíåííÿ зàзíà÷åíèх ö³ëåé àâòîðîì ðåêî-
ìåíäóєòüñÿ äîïîâíèòè її ðåàëüíèìè òà ïðîãíîз-
íèìè ïîêàзíèêàìè ïðî ³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë 
ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà (зîêðåìà, ëюäñüêèé, 
êë³єíòñüêèé, îðãàí³зàö³éíèé), ³íфîðìàö³ÿ ïðî 
ÿêèé â³äñóòíÿ ó фîðìàх éîãî ф³íàíñîâîї зâ³òíîñ-
ò³. À ñàìå äàíèìè ïðî:

– ê³ëüê³ñòü ïðàö³âíèê³â, ÿê³ ìàюòü âèñîêèé ð³-
âåíü êâàë³ф³êàö³ї;

– ê³ëüê³ñòü ïðàö³âíèê³â, ÿê³ ïðîéшëè ï³äâè-
щåííÿ êâàë³ф³êàö³ї зà ïîòî÷íèé ð³ê;

– â³êîâèé ñêëàä ïðàö³âíèê³â ï³äïðèєìñòâà;
– ïëèíí³ñòü ïåðñîíàëó;
– ÷àñòêà ðèíêó, щî íàëåæèòü ï³äïðèєìñòâó;
– ëîÿëüí³ñòü ñïîæèâà÷³â.
Íà ïîãëÿä àâòîðà, зàзíà÷åíå äîзâîëèòü б³ëüш 

шèðîêî îхàðàêòåðèзóâàòè ïðîìèñëîâå ï³äïðè-
єìñòâî òà îêðåñëèòè зàãàëüí³ ïåðñïåêòèâè éîãî 
фóíêö³îíóâàííÿ.

Êð³ì òîãî, ðåêîìåíäóєòüñÿ ñêëàäàòè фîðìó 
«Сòðàòåã³÷íèé зâ³ò ïðî êàï³òàë ï³äïðèєìñòâà». 
Âðàхîâóю÷è òîé фàêò, щî зàïðîïîíîâàíà фîð-
ìà ñòðàòåã³÷íîї зâ³òíîñò³ ïåðåäбà÷àє ñîбîю ïðåä-
ñòàâëåííÿ б³ëüш äåòàëüíîї ³íфîðìàö³ї ïðî äàíèé 
îб’єêò ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ, àâòîðîì ïðîâå-
äåíî àíàë³з ïîãëÿä³â â³ò÷èзíÿíèх òà зàðóб³æíèх 
íàóêîâö³â [1, ñ. 275; 2, ñ. 104; 3, ñ. 89; 4, ñ. 64] 
íà ïîêàзíèêè, ÿê³ хàðàêòåðèзóюòü êàï³òàë, òà ðå-
êîìåíäîâàíî зä³éñíюâàòè їх óзàãàëüíåííÿ ó äàí³é 
фîðì³ зâ³òíîñò³ зà íàñòóïíèìè òðüîìà ðîзä³ëàìè:

«Ìàòåð³àëüíèé êàï³òàë», ÿêèé ðîзêðèâàòèìå 
³íфîðìàö³ю ïðî îñíîâí³ зàñîбè, ³íш³ íåîбîðîòí³ 
ìàòåð³àëüí³ àêòèâè òà зàïàñè ïðîìèñëîâîãî ï³ä-
ïðèєìñòâà;

«Íåìàòåð³àëüíèé êàï³òàë», щî óзàãàëüíюâàòè-
ìå ³íфîðìàö³ю ïðî íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè ïðîìèñ-

ëîâîãî ï³äïðèєìñòâà, à òàêîæ éîãî ³íòåëåêòóàëü-
íèé êàï³òàë (зîêðåìà, ëюäñüêèé, êë³єíòñüêèé òà 
îðãàí³зàö³éíèé);

«Ф³íàíñîâèé êàï³òàë», ÿêèé ì³ñòèòèìå ³íфîð-
ìàö³ю ïðî ãîò³âêîâ³ êîшòè ïðîìèñëîâîãî ï³äïðè-
єìñòâà, éîãî ф³íàíñîâ³ ³íâåñòèö³ї òà äåб³òîðñüêó 
зàбîðãîâàí³ñòü.

У ñâîю ÷åðãó â ÿêîñò³ åëåìåíò³â зàзíà÷åíèх 
ðîзä³ë³â àâòîðîì âèä³ëåíî íàñòóïí³ àñïåêòè:

– фàêòè÷í³ ф³íàíñîâ³ òà íåф³íàíñîâ³ ïîêàзíèêè 
êàï³òàëó;

– ф³íàíñîâ³ òà íåф³íàíñîâ³ ïîêàзíèêè êàï³òà-
ëó, ÿê³ бóäóòü îòðèìàí³ зà óìîâè âïðîâàäæåííÿ 
ñòðàòåã³ї, щî ðåêîìåíäóєòüñÿ;

– ïîð³âíÿëüíèé àíàë³з â³äïîâ³äíèх ïîêàзíèê³â 
äî òà ï³ñëÿ âïðîâàäæåííÿ îбðàíîї ñòðàòåã³ї;

– зàзíà÷åííÿ ìîæëèâèх ïðè÷èí â³äхèëåíü íå-
ãàòèâíîãî хàðàêòåðó (â ðàз³ їх íàÿâíîñò³);

– ïðîïîзèö³ї щîäî ðîзðîбêè шëÿх³â ïîäîëàííÿ 
âèÿâëåíèх íåãàòèâíèх àñïåêò³â îбðàíîї ñòðàòåã³ї.

Ðîзãëÿíåìî ф³íàíñîâ³ òà íåф³íàíñîâ³ ïîêàзíèêè 
êàï³òàëó, ÿê³ äîö³ëüíî âèîêðåìëюâàòè ó ñêëàä³ фîð-
ìè «Сòðàòåã³÷íèé зâ³ò ïðî êàï³òàë ï³äïðèєìñòâà».

Фîðìóâàííÿ ïåðåâàæíîї б³ëüшîñò³ ïîêàзíèê³â 
äàíîї фîðìè ñòðàòåã³÷íîї зâ³òíîñò³ äîö³ëüíî зä³é-
ñíюâàòè зà äîïîìîãîю ïîх³äíîãî бàëàíñîâîãî зâ³òó, 
ÿêèé äîзâîëÿє ñïðîãíîзóâàòè ïîêàзíèêè ф. 1 «Бà-
ëàíñ (Çâ³ò ïðî ф³íàíñîâèé ñòàí)» â ðàз³ зàïðîâàäæåí-
íÿ íà ïðîìèñëîâîìó ï³äïðèєìñòâ³ îбðàíîї ñòðàòåã³ї.

У ñâîю ÷åðãó, ïîä³ëÿю÷è äóìêó ². Цèãàíîâîї 
[8], ÿêà âèÿâèëà ïîòðåбó ìåíåäæåð³â â îòðèìàíí³ 
íå ëèшå îбë³êîâèх äàíèх ïðî ä³ÿëüí³ñòü ïðîìèñ-
ëîâîãî ï³äïðèєìñòâà, àëå ³ àíàë³òè÷íî îïðàöüîâà-
íîї ³íфîðìàö³ї, àâòîð ââàæàє зà ïîòð³бíå âêëю÷àòè 
äî ñêëàäó фîðìè «Сòðàòåã³÷íèé зâ³ò ïðî êàï³òàë 
ï³äïðèєìñòâà» ïîêàзíèêè àíàë³зó ðåзóëüòàò³â ä³-
ÿëüíîñò³ ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà. Пðè öüîìó 
ãðóïóâàííÿ зàзíà÷åíèх ïîêàзíèê³â äîö³ëüíî зä³é-
ñíюâàòè зà âèä³ëåíèìè âèщå ðîзä³ëàìè äàíîãî 
ñòðàòåã³÷íîãî зâ³òó з îбìåæåííÿì їх ê³ëüêîñò³ äî 
÷îòèðüîх ó êîæí³é ãðóï³, щî äîзâîëèòü óíèêíóòè 
ïåðåíàâàíòàæåííÿ éîãî êîðèñòóâà÷³â íàäì³ðíîю 
³íфîðìàö³єю. Îö³íêó òàêèх ïîêàзíèê³â äîö³ëüíî 
зä³éñíюâàòè зà äîïîìîãîю âèêîðèñòàííÿ òàêîãî 
³íñòðóìåíòó ñòðàòåã³÷íîãî îбë³êó, ÿê KPI.

Дî ïåðåë³êó êëю÷îâèх ïîêàзíèê³â ìàòåð³àëü-
íîãî êàï³òàëó ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ 
äîö³ëüíî â³äîбðàæàòè ó фîðì³ «Сòðàòåã³÷íèé зâ³ò 
ïðî êàï³òàë ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà», àâòîðîì 
â³äíåñåíî íàñòóïí³:

Òàбëèöÿ 1
Ïåðåë³ê êëþ÷îâèõ ïîêàçíèê³â â ÷àñòèí³ 
ìàòåð³àëüíîãî êàï³òàëó ïðîìèñëîâîãî 

ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ äîö³ëüíî â³äîáðàæàòè  
ó фîðì³ «Ñòðàòåã³÷íèé çâ³ò ïðî êàï³òàë 

ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà»*
Íàçâà ïîêàçíèêà Ìåòîäèêà ðîçðàõóíêó ïîêàçíèêà

êîåф³ö³єíò 
ïðîãðåñèâíîãî 
îíîâëåííÿ 
óñòàòêóâàííÿ

бàëàíñîâà âàðò³ñòü ââåäåíîãî 
ïðîãðåñèâíîãî óñòàòêóâàííÿ / бà-
ëàíñîâà âàðò³ñòü óñüîãî ââåäåíîãî 
óñòàòêóâàííÿ

êîåф³ö³єíò îíîâëåííÿ 
óñòàòêóâàííÿ

âàðò³ñòü ïðèäбàíîãî ó зâ³òíîìó 
ïåð³îä³ óñòàòêóâàííÿ / âàðò³ñòü 
óñòàòêóâàííÿ íà ê³íåöü ïåð³îäó

êîåф³ö³єíò зíîñó 
óñòàòêóâàííÿ 

ñóìà íàðàхîâàíîãî зíîñó óñòàò-
êóâàííÿ / ïåðâ³ñíà âàðò³ñòü 
óñòàòêóâàííÿ

ÿê³ñòü ãîòîâîї 
ïðîäóêö³ї

åêñïåðòíà îö³íêà

* ñêëàäåíî àâòîðîм íà ï³äñòàâ³ íàñòóïíèх ë³òåðàòóðíèх 
äжåðåë [1, ñ. 275; 2, ñ. 104; 3, ñ. 89; 4, ñ. 64]
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Ðîзãëÿíåìî íåîбх³äí³ñòü âèîêðåìëåííÿ зàзíà-
÷åíèх ïîêàзíèê³â. Çîêðåìà, êîåф³ö³єíò ïðîãðå-
ñèâíîãî îíîâëåííÿ óñòàòêóâàííÿ äîзâîëÿє îö³íèòè 
ð³âåíü ³ííîâàö³éíîñò³ óñòàòêóâàííÿ, щî âèêîðèñ-
òîâóєòüñÿ, òà зäàòí³ñòü ï³äïðèєìñòâà äî îïàíóâàí-
íÿ íîâîãî óñòàòêóâàííÿ òà íàéíîâ³шèх âèðîбíè-
÷î-òåхíîëîã³÷íèх ë³í³é.

Êîåф³ö³єíò îíîâëåííÿ óñòàòêóâàííÿ äîзâîëÿє 
ïîêàзàòè òó éîãî ÷àñòèíó, ÿêà íà ïðîìèñëîâîìó 
ï³äïðèєìñòâ³ є íîâîю.

Êîåф³ö³єíò зíîñó óñòàòêóâàííÿ äîзâîëÿє êåð³â-
íèöòâó îö³íèòè ñòóï³íü зíîшåíîñò³ îñòàííüîãî.

У ñâîю ÷åðãó ïîêàзíèê ÿêîñò³ ãîòîâîї ïðîäóêö³ї 
äîзâîëÿє îö³íèòè íàïðÿìè óäîñêîíàëåííÿ ïðîöåñó 
її âèãîòîâëåííÿ, îñê³ëüêè öå є îäí³єю з íàéâàæëè-
â³шèх óìîâ óñï³хó фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà 
â óìîâàх бóäü-ÿêîãî ðèíêó.

Íàñòóïíèì ðîзä³ëîì фîðìè «Сòðàòåã³÷íèé зâ³ò 
ïðî êàï³òàë ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà» є «Íåìà-
òåð³àëüíèé êàï³òàë». Пðîïîзèö³ї àâòîðà â ÷àñòèí³ 
ïåðåë³êó êëю÷îâèх ïîêàзíèê³â, ÿê³ äîö³ëüíî â³äî-
бðàæàòè ó äàíîìó ðîзä³ë³, íàî÷íî ïðåäñòàâëåíî ó 
òàбëèö³ 2.

Òàбëèöÿ 2
Ïåðåë³ê êëþ÷îâèõ ïîêàçíèê³â â ÷àñòèí³ 
íåìàòåð³àëüíîãî êàï³òàëó ïðîìèñëîâîãî 
ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ äîö³ëüíî â³äîáðàæàòè 
ó фîðì³ «Ñòðàòåã³÷íèé çâ³ò ïðî êàï³òàë 

ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà»*
Íàçâà ïîêàçíèêà Ìåòîäèêà ðîçðàõóíêó ïîêàçíèêà

êîåф³ö³єíò íàä³éíîñò³ 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ

ê³ëüê³ñòü íåðåàë³зîâàíèх óïðàâ-
ë³íñüêèх ð³шåíü / зàãàëüíà ê³ëü-
ê³ñòü ð³шåíü

ñòóï³íü àâòîìàòèзàö³ї 
âèðîбíè÷îãî ïðîöåñó

÷èñåëüí³ñòü ðîбî÷èх, ÿê³ зàéíÿò³ 
àâòîìàòèзîâàíîю ïðàöåю / зà-
ãàëüíà ÷èñåëüí³ñòü âèðîбíè÷èх 
ðîбî÷èх

êîåф³ö³єíò 
äóбëюâàííÿ фóíêö³é

ðîбîòè, зàêð³ïëåí³ зà äåê³ëüêîìà 
ï³äðîзä³ëàìè / ê³ëüê³ñòü ðîб³ò зà 
зàòâåðäæåíèìè ïîëîæåííÿìè

êîåф³ö³єíò 
ðàö³îíàëüíîñò³ 
ñòðóêòóðè

фàêòè÷íà ê³ëüê³ñòü ï³äðîзä³ë³â 
â àïàðàò³ óïðàâë³ííÿ / ê³ëüê³ñòü 
ï³äðîзä³ë³â â àïàðàò³ óïðàâë³ííÿ 
ïðåäñòàâëåíà â îðãàí³зàö³éí³é 
ñòðóêòóð³

* ñêëàäåíî àâòîðîм íà ï³äñòàâ³ íàñòóïíèх ë³òåðàòóðíèх 
äжåðåë [1, ñ. 275; 2, ñ. 104; 3, ñ. 89; 4, ñ. 64]

Çîêðåìà, êîåф³ö³єíò íàä³éíîñò³ ñèñòåìè óïðàâ-
ë³ííÿ äîзâîëÿє êåð³âíèöòâó ïðîìèñëîâîãî ï³äïðè-
єìñòâà îö³íèòè бåзâ³äìîâí³ñòü фóíêö³îíóâàííÿ 
àïàðàòó éîãî óïðàâë³ííÿ.

Пîêàзíèê ñòóïåíю àâòîìàòèзàö³ї âèðîбíè÷îãî 
ïðîöåñó äîзâîëÿє âèзíà÷èòè ð³âåíü ³ííîâàö³éíîñò³ 
â îðãàí³зàö³ї âèðîбíèöòâà íà ïðîìèñëîâîìó ï³ä-
ïðèєìñòâ³.

Êîåф³ö³єíò äóбëюâàííÿ фóíêö³é âèñâ³òëює 
ïîâíîòó ðåàë³зàö³ї фóíêö³é óïðàâë³ííÿ â ñèñòåì³ 
óïðàâë³ííÿ ïðîìèñëîâèì ï³äïðèєìñòâîì.

У ñâîю ÷åðãó êîåф³ö³єíò ðàö³îíàëüíîñò³ ñòðóê-
òóðè äîзâîëÿє îö³íèòè îбґðóíòîâàí³ñòü îðãàí³зà-
ö³éíîї ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ.

Íàñòóïíèì ðîзä³ëîì äîñë³äæóâàíîї фîðìè 
ñòðàòåã³÷íîї зâ³òíîñò³ є «Ф³íàíñîâèé êàï³òàë», ó 
ñêëàä³ ÿêîãî àâòîðîì ðåêîìåíäóєòüñÿ â³äîбðàæàòè 
íàñòóïíèé ïåðåë³ê ïîêàзíèê³â:

Òàбëèöÿ 3
Ïåðåë³ê êëþ÷îâèõ ïîêàçíèê³â â ÷àñòèí³ 

ф³íàíñîâîãî êàï³òàëó ïðîìèñëîâîãî 
ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ äîö³ëüíî â³äîáðàæàòè 
ó фîðì³ «Ñòðàòåã³÷íèé çâ³ò ïðî êàï³òàë 

ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà»*

Íàçâà ïîêàçíèêà Ìåòîäèêà ðîçðàõóíêó ïîêàç-
íèêà

ì³í³ìàëüíà ñóìà 
ãðîшåé, щî íåîбх³äíà 
äëÿ ïðîâåäåííÿ 
ãîñïîäàðñüêèх îïåðàö³é

îïåðàö³éí³ âèòðàòè зà ð³ê / îбî-
ðîòí³ñòü ãðîшîâèх êîшò³â

îбîðîòí³ñòü ãðîшîâèх 
êîшò³â

360 äí³â / ê³ëüê³ñòü äí³â ì³æ 
зàêóï³âëåю ñèðîâèíè ³ íàäхî-
äæåííÿì âèðó÷êè â³ä ïðîäàæó 
ãîòîâèх âèðîб³â 

òðèâàë³ñòü ïåð³îäó 
îбîðîòó ãðîшîâèх 
êîшò³â

ñåðåäí³ зàëèшêè ãðîшîâèх îбî-
ðîòíèх êîшò³â* (òðèâàë³ñòü ïå-
ð³îäó â äíÿх) / îбîðîò зà ïåð³îä

êîåф³ö³єíò 
ïðèбóòêîâîñò³ 
³íâåñòèö³é

÷èñòèé ïðèбóòîê / ñóìà äîâãî-
ñòðîêîâèх ф³íàíñîâèх ³íâåñòè-
ö³é, ÿê³ âðàхîâóюòüñÿ зà ìå-
òîäîì ó÷àñò³ ó êàï³òàë³ ³íшèх 
ï³äïðèєìñòâ

* ñêëàäåíî àâòîðîм íà ï³äñòàâ³ íàñòóïíèх ë³òåðàòóðíèх 
äжåðåë [1, ñ. 275; 2, ñ. 104; 3, ñ. 89; 4, ñ. 64]

Çîêðåìà, ïîêàзíèê ì³í³ìàëüíîї ñóìè ãðîшåé, 
щî íåîбх³äíà äëÿ ïðîâåäåííÿ ãîñïîäàðñüêèх îïå-
ðàö³é, äîзâîëÿє îö³íèòè äîñòàòí³ñòü ãðîшîâèх 
êîшò³â ï³äïðèєìñòâà äëÿ íîðìàëüíîãî фóíêö³î-
íóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ зíàхîäÿòüñÿ ó îбîðîò³.

Пîêàзíèê îбîðîòíîñò³ ãðîшîâèх êîшò³â äîзâî-
ëÿє êåð³âíèöòâó âèзíà÷èòè ê³ëüê³ñòü îбîðîò³â ãðî-
шåé ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà зà ïåâíèé ïåð³îä.

Пîêàзíèê òðèâàëîñò³ ïåð³îäó îбîðîòó ãðîшî-
âèх êîшò³â äîзâîëÿє êåð³âíèöòâó ïðîìèñëîâîãî 
ï³äïðèєìñòâà âèзíà÷èòè, ïðîòÿãîì ÿêîãî ïåð³îäó 
éîãî ãðîшîâ³ êîшòè зä³éñíююòü îäèí îбîðîò.

У ñâîю ÷åðãó êîåф³ö³єíò ïðèбóòêîâîñò³ ³íâåñ-
òèö³é äîзâîëÿє ïîêàзàòè íàÿâí³ñòü ³íâåñòîâàíèх 
ï³äïðèєìñòâîì зàñîб³â òà їх âåëè÷èíó â³äíîñíî 
îòðèìàíîї ó зâ³òíîìó ïåð³îä³ ÷èñòîìó ïðèбóòêó.

Â³äîбðàæåííÿ ó äàí³é фîðì³ ñòðàòåã³÷íîї зâ³ò-
íîñò³ âèä³ëåíèх âèщå ïîêàзíèê³â, íà ïîãëÿä àâ-
òîðà, äîзâîëèòü êåð³âíèöòâó îö³íèòè âïëèâ ñòðà-
òåã³ї, щî ðåêîìåíäóєòüñÿ äî âïðîâàäæåííÿ, íà 
ìàéíîâèé ñòàí ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà.

Âèñíîâêè òà ïðîïîçèö³ї. Òàêèì ÷èíîì, ґðóí-
òóю÷èñü íà ðåзóëüòàòàх ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåí-
íÿ, àâòîðîì ðîзðîбëåíî фîðìó «Сòðàòåã³÷íèé зâ³ò 
ïðî êàï³òàë ï³äïðèєìñòâà», ÿêà зàäîâîëüíÿòèìå 
³íфîðìàö³éí³ ïîòðåбè òîï-ìåíåäæìåíòó ï³ä ÷àñ 
ïðèéíÿòòÿ ñòðàòåã³÷íèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü, à 
òàêîæ ñïðèÿòèìå âèâàæåíîñò³ òà îбґðóíòîâàíîñò³ 
îñòàíí³х. Êð³ì òîãî, ïðàêòè÷íå зàñòîñóâàííÿ ðå-
êîìåíäàö³é â ÷àñòèí³ äîïîâíåííÿ фîðìè «Сòðàòå-
ã³÷íèé зâ³ò» äàíèìè ïðî ê³ëüê³ñòü ïðàö³âíèê³â, 
ÿê³ ìàюòü âèñîêèé ð³âåíü êâàë³ф³êàö³ї, ê³ëüê³ñòü 
ïðàö³âíèê³â, ÿê³ ïðîéшëè ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³-
êàö³ї зà ïîòî÷íèé ð³ê, â³êîâèé ñêëàä ïðàö³âíè-
ê³â ï³äïðèєìñòâà, ïëèíí³ñòü ïåðñîíàëó, ÷àñòêó 
ðèíêó, щî íàëåæèòü ï³äïðèєìñòâó, à òàêîæ ³í-
фîðìàö³єю ïðî ëîÿëüí³ñòü ñïîæèâà÷³â, äîзâîëèòü 
ñфîðìóâàòè ó ñóñï³ëüñòâ³ ïîзèòèâíó äóìêó ïðî 
ïðîìèñëîâå ï³äïðèєìñòâî òà ñïðèÿòèìóòü зðîñ-
òàííю éîãî ïðèâàбëèâîñò³ äëÿ ïîòåíö³éíèх ³íâåñ-
òîð³â òà êðåäèòîð³â.
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ÓЧÅÒÍÎ-ÈÍФÎÐМÀÖÈÎÍÍÎÅ ÎБÅÑПÅЧÅÍÈÅ ÑÒÐÀÒÅÃÈЧÅÑÊÎÃÎ ÓПÐÀÂËÅÍÈЯ 
ÊÀПÈÒÀËÎМ ПÐÎМЫШËÅÍÍÎÃÎ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЯ

Ðåçþìå
Â ñòàòüå èññëåäîâàíы âзãëÿäы ó÷åíых íà ïðîбëåìó ó÷åòíî-èíфîðìàöèîííîãî îбåñïå÷åíèÿ ñòðàòåãè-
÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ êàïèòàëîì è äàíы ðåêîìåíäàöèè ïî ðåшåíèю äàííîãî âîïðîñà íà îòå÷åñòâåííых 
ïðîìышëåííых ïðåäïðèÿòèÿх. Â ÷àñòíîñòè, àâòîðîì ðàзðàбîòàíà фîðìà «Сòðàòåãè÷åñêèé îò÷åò î êàïèòà-
ëå ïðåäïðèÿòèÿ» è îбîñíîâàíà öåëåñîîбðàзíîñòü äîïîëíåíèÿ фîðìы «Сòðàòåãè÷åñêèé îò÷åò» ðåàëüíыìè 
è ïðîãíîзíыìè ïîêàзàòåëÿìè èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà ïðîìышëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ (÷åëîâå÷åñ-
êîãî, êëèåíòñêîãî, îðãàíèзàöèîííîãî). Пðåäñòàâëåííыå ïðåäëîæåíèÿ îбåñïå÷àò ïðèíÿòèå âзâåшåííых 
è îбîñíîâàííых ñòðàòåãè÷åñêèх óïðàâëåí÷åñêèх ðåшåíèé, îêàæóò ñîäåéñòâèå фîðìèðîâàíèю â îбщå-
ñòâå ïîзèòèâíîãî ìíåíèÿ î ïðîìышëåííîì ïðåäïðèÿòèè è îбåñïå÷àò ðîñò åãî ïðèâëåêàòåëüíîñòè äëÿ 
ïîòåíöèàëüíых èíâåñòîðîâ è êðåäèòîðîâ.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå, ñòðàòåãè÷åñêàÿ îò÷åòíîñòü, ïðîìышëåííîå ïðåäïðèÿòèå, 
ìàòåðèàëüíыé êàïèòàë, íåìàòåðèàëüíыé êàïèòàë, фèíàíñîâыé êàïèòàë.

Kryshtopa I. I.
Kryvyi Rih National University

ACCOUNTING AND INFORMATION SUPPORT OF THE STRATEGIC MANAGEMENT 
OF CAPITAL OF INDUSTRAIL ENTERPRISE

Summary
The article deals with the analyses of points of views of scholars on the problem of accounting and 
information support of the strategic management of capital. Recommendations of solving this question at 
national industrial enterprises were given as well. In particular, the author developed the strategic report 
about the capital of enterprise and gave proofs of necessity of adding real and forecasting showings of 
intellectual capital of industrial enterprise (human, client and organizational) to the form «Strategic report». 
These proposals will provide balanced and efficient strategic management decisions. They will also assist 
the formation of a society`s positive opinion about the industrial enterprise and ensure the growth of its 
attractiveness to potential investors and creditors.
Key words: strategic management, strategic reporting, industrial enterprise, tangible capital, intangible 
capital, financial capital.
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ÂÍÓÒÐ²ШÍÜÎÃÎÑПÎÄÀÐÑÜÊÈЙ ÊÎÍÒÐÎËÜ ÂÈÐÎБÍÈÖÒÂÀ 
ÍÀ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂÀХ ÀПÊ: ÎÐÃÀÍ²ЗÀÖ²ЙÍ² ÀÑПÅÊÒÈ

У ñòàòò³ ðîзãëÿíóò³ îñîбëèâîñò³ îðãàí³зàö³ї âíóòð³шíüîãîñïîäàðñüêîãî êîíòðîëю íà ï³äïðèєìñòâàх ÀПÊ 
â ñó÷àñíèх óìîâàх ãîñïîäàðюâàííÿ. Âèзíà÷åí³ íàéб³ëüш ñóòòєâ³ åëåìåíòè êîíòðîëю: ñóб’єêò òà îб’єêò 
êîíòðîëю, ïðèíöèïè ³ ïîðÿäîê éîãî зä³éñíåííÿ òà ï³äòâåðäæåííÿ åфåêòèâíîñò³. Âèä³ëåí³ âèäè òà ïðè-
÷èíè òèïîâèх âòðàò ï³äïðèєìñòâà â ïðîöåñ³ âèðîбíèöòâà.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: âíóòð³шíüîãîñïîäàðñüêèé êîíòðîëü âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї ÀПÊ, îðãàí³зàö³ÿ êîíòðîëю, 
ñóб’єêò êîíòðîëю, îб’єêò êîíòðîëю, âòðàòè.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çíà÷åííÿ âíóòð³шíüî-
ãîñïîäàðñüêîãî êîíòðîëю ó ñó÷àñíèх óìîâàх ãîñ-
ïîäàðюâàííÿ âèзíà÷àєòüñÿ ïîòðåбàìè ñóñï³ëüñòâà 
â åфåêòèâíîìó óïðàâë³íí³ ï³äïðèєìñòâîì. Íàбó-
âàю÷è íîâèх îзíàê, â³í зàëèшàєòüñÿ àêòóàëüíèì 
³ ä³єâèì зàñîбîì óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì, ï³ä-
òâåðäæóю÷è â³äïîâ³äí³ñòü фàêòè÷íèх ïîêàзíèê³â 
ïðîãíîзîâàíèì ÷è íîðìàòèâíèì зíà÷åííÿì. Ðå-
зóëüòàòè êîíòðîëю âèêîðèñòîâóюòüñÿ äëÿ фîðìó-
âàííÿ âèñíîâê³â ³ ïðîïîзèö³é щîäî ä³єâîñò³ ñèñ-
òåìè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì òà âäîñêîíàëåííÿ 
îêðåìèх íàïðÿì³â éîãî ðîбîòè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Пðî-
бëåìè îðãàí³зàö³ї òà ìåòîäèêè âíóòð³шíüîãîñïî-
äàðñüêîãî êîíòðîëю äîñë³äæóâàëè бàãàòî â³äîìèх 
â÷åíèх, ñåðåä ÿêèх Ì. Б³ëóхà, ². Бєëîбæåöüêèé, 
Ò. Бóòèíåöü, Л. Гóöàëåíêî, Ì. Êîöóïàòðèé, 
Є. Êî÷åð³í, Â. Пàíòåëєєâ, Â. Сàâ÷åíêî, Â. Сóéö, 
Ì. Шòåéìàí òà ³íш³. Â ðåзóëüòàò³ äîñë³äæåííÿ 
âñòàíîâëåíî, щî зíà÷íà ÷àñòèíà фóíäàìåíòàëüíèх 
äîñë³äæåíü òåîð³ї ³ ïðàêòèêè âíóòð³шíüîãîñïîäàð-
ñüêîãî êîíòðîëю ïðèïàäàє íà ðàäÿíñüêèé ïåð³îä.

Íåäîñòàòí³ñòü ñó÷àñíèх íàóêîâèх ðîзðîбîê îð-
ãàí³зàö³éíî-ìåòîäè÷íèх àñïåêò³â зä³éñíåííÿ âíó-
òð³шíüîãîñïîäàðñüêîãî êîíòðîëю ïîÿñíюєòüñÿ 
зì³íîю âåêòîðà äîñë³äæåíü óêðàїíñüêèх íàóêîâö³â 
â б³ê àóäèòó òà зîâí³шíüîãî êîíòðîëю ³ є ñòðèìó-
ю÷èì ÷èííèêîì зàñòîñóâàííÿ âíóòð³шíüîãîñïî-
äàðñüêîãî êîíòðîëю ó ïðàêòèö³ ãîñïîäàðюâàííÿ.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Чåðåз ðåàëüíó â³äñóòí³ñòü ìåòî-
äè÷íèх âêàз³âîê щîäî ïðîâåäåííÿ êîíòðîëю éîãî 
÷àñòî зä³éñíююòü бåзñèñòåìíî, âèíÿòêîâî îïèðàю-
÷èñü íà äîñâ³ä фàх³âö³â. Цå ï³äòâåðäæóєòüñÿ ó äî-
ñë³äæåííÿх ³íшèх â÷åíèх: «Пèòàííÿ âíóòð³шíüî-
ãîñïîäàðñüêîãî êîíòðîëю ìàéæå íå âèñâ³òëåí³ â 
ïóбë³êàö³ÿх â³ò÷èзíÿíèх àâòîð³â, à ïðàêòèêà éîãî 
зàñòîñóâàííÿ íà ï³äïðèєìñòâàх є äîñèòü îбìåæå-
íîю» [1, c. 9].

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíà ìåòà ðîбîòè ïîëÿãàє â 
óзàãàëüíåíí³ îðãàí³зàö³éíèх зàñàä âíóòð³шíüîãîñ-
ïîäàðñüêîãî êîíòðîëю âèðîбíèöòâà ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї òà âèðîбëåíí³ ïðîïîзèö³é, 
ñïðÿìîâàíèх íà éîãî óäîñêîíàëåííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Хàðàêòåðèзóю-
÷è ðîëü êîíòðîëю â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà ÿê 
ñèñòåìè, Є. Êî÷åð³í зàзíà÷àâ: «Êîíòðîëü зà ãîñ-
ïîäàðñüêîю ä³ÿëüí³ñòю óñåðåäèí³ ñèñòåìè – öå 
ïåðåâ³ðêà âèêîíàííÿ ïðèéíÿòèх ð³шåíü, щî äàє 
зìîãó îòðèìóâàòè ³íфîðìàö³ю ïðî фóíêö³îíóâàí-
íÿ ëàíîê ñèñòåìè. Êîíòðîëü ñòâîðює зâîðîòíèé 
зâ’ÿзîê ì³æ ñóб’єêòîì ³ îб’єêòîì óïðàâë³ííÿ, ì³æ 
öåíòðîì ñèñòåìè ³ її ëàíêàìè» [2, ñ. 76].

Ì. Шòåéíìàí âêàзóâàâ, щî «âíóòð³шíüîãîñïî-
äàðñüêèé êîíòðîëü – öå îäèí ³з íàéâàæëèâ³шèх 
âèä³â åêîíîì³÷íîãî êîíòðîëю. Çä³éñíюâàíèé ó 

ìåæàх ñâîєї êîìïåòåíö³ї âñ³ìà â³ää³ëàìè òà ñëóæ-
бàìè, êåð³âíèêàìè ³ ñïåö³àë³ñòàìè ï³äïðèєìñòâà, 
âíóòð³шíüîãîñïîäàðñüêèé êîíòðîëü äàє ìîæëè-
â³ñòü â÷àñíî âèÿâèòè íåãàòèâí³ â³äхèëåííÿ ó âè-
êîíàíí³ ïëàí³â, ïîðóшåíí³ òåхíîëîã³ї âèðîбíè-
öòâà, фàêòè ðîзêðàäàíü òà зëîâæèâàíü» [3, ñ. 12].

Âíóòð³шíüîãîñïîäàðñüêèé êîíòðîëü – öå íåзà-
ëåæíèé êîíòðîëü з бîêó зàö³êàâëåíèх îñ³б – âëàñ-
íèê³â òà óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó ï³äïðèєìñòâà з 
ìåòîю íåäîïóщåííÿ фàêò³â ïîðóшåííÿ зàêîííîñ-
ò³, íåðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ òà ïåðåâèòðàò 
âèðîбíè÷èх ðåñóðñ³â, íåâèêîíàííÿ ïåðåäбà÷åíèх 
âèðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüêèх ïëàí³â ä³ÿëüíîñò³ ³ ðîз-
âèòêó ï³äïðèєìñòâà [1, ñ. 11].

Â îñòàíí³é ÷àñ ó íàóêîâî-ïðàêòè÷í³é ë³òåðà-
òóð³ ñïîñòåð³ãàєòüñÿ îòîòîæíåííÿ, à ³íêîëè ïî-
ëÿðèзàö³ÿ òåðì³í³â «âíóòð³шí³é êîíòðîëü» ÷è 
«âíóòð³шíüîãîñïîäàðñüêèé êîíòðîëü». Çîêðåìà, 
Ò. Бóòèíåöü зàзíà÷àє, щî â êàï³òàë³ñòè÷íîìó 
ñâ³ò³ âæèâàюòü òåðì³í «âíóòð³шí³é êîíòðîëü»,  
à â êîëèшíüîìó СÐСÐ – «âíóòð³шíüîãîñïîäàð-
ñüêèé». Íà її äóìêó, ñóòí³ñòü öèх ïîíÿòü îäíàêîâà 
[4, ñ. 16]. Ìè íå ïîä³ëÿєìî äóìêó àâòîðà. Ââàæà-
єìî, щî â Уêðàїí³ «âíóòð³шí³é» òà «âíóòð³шíüî-
ãîñïîäàðñüêèé» êîíòðîëü ìàюòü ñàìîñò³éíå зíà-
÷åííÿ. Âíóòð³шí³é êîíòðîëü ñë³ä ðîзãëÿäàòè ÿê 
âíóòð³шíüîñèñòåìíèé êîíòðîëü, ÿêèé зä³éñíююòü 
ó ìåæàх ì³í³ñòåðñòâà, â³äîìñòâà, ï³äïðèєìñòâà 
ñòîñîâíî бåзïîñåðåäíüî ï³äïîðÿäêîâàíèх ãîñïî-
äàðюю÷èх ñóб’єêò³â. Âíóòð³шíüîãîñïîäàðñüêèé 
êîíòðîëü – öå ïåðåâ³ðêà ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ 
фóíêö³îíàëüíèìè òà ñïåö³àëüíèìè ñëóæбàìè ñà-
ìîãî ï³äïðèєìñòâà з ìåòîю âèÿâëåííÿ íåãàòèâíèх 
â³äхèëåíü òà ÿâèщ.

Â. Пàíòåëєєâ â³äзíà÷àє, щî «âíóòð³шíüîãîñ-
ïîäàðñüêèé êîíòðîëü зä³éñíюєòüñÿ â ³íòåðåñàх 
îñ³б, щî íàëåæàòü ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðè-
єìñòâà, âèêîíóє фóíêö³ю óïðàâë³ííÿ, êîíòðîëü 
зä³éñíююòü îñîбè, ÿê³ ìàюòü ïåâí³ ïîâíîâàæåííÿ 
â³ä ³í³ö³àòîðà êîíòðîëю, êîíòðîëü ïåðåäбà÷àє äî-
ñÿãíåííÿ ïåâíèх ö³ëåé, ïðè éîãî ðåàë³зàö³ї зàñòî-
ñîâóюòüñÿ зàñîбè âïëèâó íà îб’єêòè óïðàâë³ííÿ, 
êîíòðîëü ìàє òðèâàëèé òà бåзïåðåðâíèé хàðàêòåð 
òà ³í. Âíóòð³шíüîãîñïîäàðñüêèé êîíòðîëü є ñêëà-
äîâîю ÷àñòèíîю âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю ï³äïðè-
єìñòâà [5, ñ. 11].

Â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòю ï³äïðèєìñòâà 
êîíòðîëü âèêîíóє êîîðäèíóю÷ó òà ñïîëó÷íó фóíê-
ö³ю. Ç îäíîãî бîêó, êîíòðîëü зàâåðшóє óïðàâ-
ë³íñüêèé öèêë ïðè âзàєìîä³ї ñóб’єêòà òà îб’єêòà 
óïðàâë³ííÿ ïîðÿä з ïðîãíîзóâàííÿì, ïëàíóâàí-
íÿì, îðãàí³зàö³єю, ðåãóëюâàííÿì ³ ñòèìóëюâàí-
íÿì ä³ÿëüíîñò³. Чåðåз ìåхàí³зì зâîðîòíîãî зâ’ÿзêó 
â³ä îб’єêòà äî ñóб’єêòà êîíòðîëü зàбåзïå÷óє ñâîє-
÷àñíå âèÿâëåííÿ â³äхèëåíü â³ä зàäàíîї ïðîãðàìè 
ðåàë³зàö³ї ð³шåíü íà êîæíîìó з åòàï³â, âèзíà÷àє 
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ä³єâ³ñòü óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü, фàêòè ïîðóшåíü 
òà íåäîòðèìàííÿ ïîëîæåíü ÷èííîãî зàêîíîäàâ-
ñòâà. Ç ³íшîãî бîêó, êîíòðîëü є ïîñò³éíî ä³ю÷îю 
ñêëàäîâîю óïðàâë³ííÿ, íà â³äì³íó â³ä ³íшèх åëå-
ìåíò³â óïðàâë³ííÿ, ÿê³ ïî÷åðãîâî зì³íююòü îäèí 
îäíîãî. Êîíòðîëü ñòâîðює óìîâè äëÿ âèÿâëåííÿ, 
ïîïåðåäæåííÿ é óñóíåííÿ ïîðóшåíü ³ íåäîë³ê³â 
ó ä³ÿëüíîñò³ ó÷àñíèê³â ãîñïîäàðñüêîãî ïðîöåñó â 
îïåðàòèâíîìó ïîðÿäêó [6, ñ. 113].

Îòæå, êîíòðîëü ñë³ä ðîзãëÿäàòè, ïî-ïåðшå, ÿê 
îêðåìó ñàìîñò³éíó фóíêö³ю óïðàâë³ííÿ, ÿêà íå 
ò³ëüêè íå ïîãëèíàє ³íш³ фóíêö³ї óïðàâë³ííÿ, à é 
àêòèâ³зóє їх зä³éñíåííÿ, à ïî-äðóãå, ÿê ñèñòåìó 
âñåðåäèí³ ï³äïðèєìñòâà.

Âíóòð³шíüîãîñïîäàðñüêèé êîíòðîëü îхîïëює 
âèðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü ñòðóêòóðíèх 
ï³äðîзä³ë³â з ìåòîю бåзïåðåðâíîãî, ñóö³ëüíîãî òà 
ñèñòåìàòè÷íîãî ñïîñòåðåæåííÿ зà âèðîбíè÷îю, îð-
ãàí³зàö³éíîю, ïîñòà÷àëüíèöüêîю, збóòîâîю òà ф³-
íàíñîâîю ä³ÿëüí³ñòю âñ³х ñòðóêòóðíèх ï³äðîзä³ë³â 
ï³äïðèєìñòâà äëÿ âèÿâëåííÿ ðåзåðâ³â зðîñòàííÿ 
її åфåêòèâíîñò³, зàбåзïå÷åííÿ збåðåæåííÿ ìàòåð³-
àëüíèх ³ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, óñóíåííÿ ïðè÷èí òà 
óìîâ бåзãîñïîäàðíîñò³. Âîäíî÷àñ âíóòð³шíüîãîñ-
ïîäàðñüêèé êîíòðîëü – öå ³íñòðóìåíò ïåðåâ³ðêè 
âèêîíàííÿ ïðèéíÿòèх ð³шåíü, ïîñò³éíî ä³ю÷èé 
ïðîöåñ âñåðåäèí³ ï³äïðèєìñòâà з ìåòîю зàбåзïå-
÷åííÿ äîñòàòíüîї âïåâíåíîñò³ щîäî:

– äîñòîâ³ðíîñò³ òà ïðàâäèâîñò³ ³íфîðìàö³ї, щî 
фîðìóєòüñÿ â êîæíîìó ï³äðîзä³ë³;

– äîòðèìàííÿ ïîðÿäêó зä³éñíåííÿ âñ³х âèä³â 
îïåðàö³é, ïëàí³â, ïðîöåäóð, âíóòð³шí³х ïîëîæåíü 
òà êîíòðàêò³â;

– ïîâíîãî зàбåзïå÷åííÿ збåðåæåííÿ íàÿâíèх 
àêòèâ³â;

– åêîíîìíîãî òà åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ 
âñ³х âèä³â ðåñóðñ³â;

– äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíîї êåð³âíèöòâîì ï³ä-
ïðèєìñòâà ìåòè òà âèêîíàííÿ îêðåìèх ïðîãðàì.

Òàêèì ÷èíîì, óäîñêîíàëåíÿ âíóòð³шíüîãîñ-
ïîäàðñüêèх â³äíîñèí íà ï³äïðèєìñòâàх зóìîâëює 
ðîзâèòîê îðãàí³зàö³ї âíóòð³шíüîãîñïîäàðñüêîãî 
êîíòðîëю.-

Âèð³шåííÿ зàâäàíü êîíòðîëю äîñÿãàєòüñÿ ä³-
єâîю îðãàí³зàö³єю âíóòð³шíüîãîñïîäàðñüêîãî 
êîíòðîëю. С. Шîх³í òà Л. Âîðîí³íà ï³äêðåñëю-
юòü, щî ñèñòåìà êîíòðîëю îхîïëює òàê³ åëåìåí-
òè: ñóб’єêò êîíòðîëю, îб’єêò êîíòðîëю, ïðèíöèïè 
êîíòðîëю, ìåòîäèêó êîíòðîëю, òåхí³êó ³ òåхíîëî-
ã³ю êîíòðîëю, ïðîöåñ êîíòðîëю, зб³ð òà îбðîбêó 
âèх³äíèх äàíèх äëÿ ïðîâåäåííÿ êîíòðîëю; ðå-
зóëüòàòè êîíòðîëю òà âèòðàòè íà éîãî зä³éñíåí-
íÿ; ïðèéíÿòòÿ ð³шåííÿ зà ðåзóëüòàòàìè êîíòðîëю 
[7, ñ. 8]. Â. Пàíòåëєєâ, êð³ì âèщåзàзíà÷åíîãî, íà-
ãîëîшóє íà íåîбх³äíîñò³ ñòâîðåííÿ îðãàí³зàö³éíîї 
ñòðóêòóðè êîíòðîëю; ïëàíóâàíí³, ³ âäîñêîíàëåíí³ 
îðãàí³зàö³ї âíóòð³шíüîãîñïîäàðñüêîãî êîíòðîëю; 
зàñòîñóâàííÿ ðåãëàìåíòàö³ї фóíêö³é ï³äðîзä³ë³â з 
êîíòðîëю ³ ïðàö³âíèê³â, ÿê³ âèêîíóюòü êîíòðîëü-
í³ îïåðàö³ї [5, ñ. 25]. 

Â³äïîâ³äàëüí³ñòü зà ñòàí ñèñòåìè âíóòð³шíüî-
ãîñïîäàðñüêîãî êîíòðîëю òà зà її âïðîâàäæåííÿ 
íà ï³äïðèєìñòâ³ íåñå âëàñíèê àбî êåð³âíèê. Òàêà 
â³äïîâ³äàëüí³ñòü ïåðåäбà÷àє âñòàíîâëåííÿ â³äïî-
â³äíîãî êîíòðîëüíîãî ñåðåäîâèщà, зàïðîâàäæåííÿ 
åфåêòèâíîї ñèñòåìè âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю, фîð-
ìàë³зàö³ю ñèñòåìè êîíòðîëю ó ïèñüìîâèх ïðîöå-
äóðàх òà зàбåзïå÷åííÿ äîòðèìàííÿ ï³äïðèєìñòâîì 
âèìîã âñòàíîâëåíîї ñèñòåìè.

Сóб’єêòàìè зä³éñíåííÿ âíóòð³шíüîãîñïîäàð-
ñüêîãî êîíòðîëю ó ãîñïîäàðñòâ³, ÿê ïðàâèëî, є 
фóíêö³îíàëüí³ ñïåö³àë³ñòè, êîíòðîëüíî-ðåâ³з³éí³, 

³íâåíòàðèзàö³éí³ êîì³ñ³ї, ñëóæбà âíóòð³шíüîãî 
àóäèòó. Îäíàê ñëóæбà âíóòð³шíüîãî àóäèòó ìîæå 
åфåêòèâíî фóíêö³îíóâàòè ò³ëüêè íà âåëèêèх ï³ä-
ïðèєìñòâàх ³з бàãàòîð³âíåâîю ³єðàðх³єю óïðàâë³í-
íÿ, ³íàêшå óíåìîæëèâëюєòüñÿ äîòðèìàííÿ îäíî-
ãî ³з ïðèíöèï³â àóäèòó – ïðèíöèïó íåзàëåæíîñò³ 
êîíòðîëю. Íà íåâåëèêèх ï³äïðèєìñòâàх (êð³ì ïðè-
âàòíèх ³ фåðìåðñüêèх ãîñïîäàðñòâ) фóíêö³ї êîíòð-
îëю ïîêëàäàюòüñÿ íà бóхãàëòåð³â, ñïåö³àë³ñò³â 
ï³äïðèєìñòâà (зîîòåхí³êà, âåòåðèíàðíîãî ë³êàðÿ, 
àãðîíîìà) òà êîíòðîëüíî-ðåâ³з³éí³ é ³íâåíòàðèзà-
ö³éí³ êîì³ñ³ї. Çã³äíî ³з зàêîíîäàâñòâîì, ïðèâàòí³ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèєìñòâà òà фåðìåðñüê³ 
ãîñïîäàðñòâà íå зîбîâ’ÿзàí³ ñòâîðюâàòè êîíòð-
îëüíî-ðåâ³з³éí³ êîì³ñ³ї, òîìó â íèх îñíîâíèìè 
ñóб’єêòàìè зä³éñíåííÿ âíóòð³шíüîãîñïîäàðñüêîãî 
êîíòðîëю є ñïåö³àë³ñòè òà êåð³âíèêè ï³äðîзä³ë³â. 
Л. Гóöàëåíêî зàзíà÷àє, щî з ïîÿâîю ïðèâàòíî-
ãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ âíóòð³шíüîãîñïîäàð-
ñüêèé êîíòðîëü ñë³ä êëàñèф³êóâàòè ÿê íåзàëåæ-
íèé êîíòðîëü ó âèãëÿä³ ñïîñòåðåæåííÿ з бîêó 
зàö³êàâëåíèх îñ³б – âëàñíèê³â òà ïåðñîíàëó ï³ä-
ïðèєìñòâà [1, ñ. 16].

Îñíîâíèìè ñóб’єêòàìè âíóòð³шíüîãîñïîäàð-
ñüêîãî êîíòðîëю зà âñ³х îðãàí³зàö³éíî-ïðàâîâèх 
фîðì ãîñïîäàðюâàííÿ âèñòóïàюòü âëàñíèê, êåð³â-
íèê ï³äïðèєìñòâà ÷è óïîâíîâàæåíèé âëàñíèêîì 
îðãàí.

Îб’єêòè âíóòð³шíüîãîñïîäàðñüêîãî êîíòð-
îëю – öå êîíêðåòí³ åòàïè öèêëó ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà: ïîñòà÷àííÿ, âèðîбíèöòâî, ðåàë³зàö³ÿ. 
Îб’єêòàìè âíóòð³шíüîãîñïîäàðñüêîãî êîíòðîëю 
âèðîбíèöòâà є äîòðèìàííÿ òåхíîëîã³ї òà îðãàí³зà-
ö³ї âèðîбíèöòâà, ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ ðåñóð-
ñ³â, â ò. ÷. зåìë³, òà íåäîïóщåííÿ фàêò³â бåзãîñ-
ïîäàðíîãî їх âèêîðèñòàííÿ, ïðàâèëüí³ñòü âåäåííÿ 
îбë³êó âèðîбíèöòâà, êàëüêóëÿö³ї ïðîäóêö³ї òà äî-
ñòîâ³ðíîñò³ зâ³òíèх äàíèх ïðî âèðîбíèöòâî òîщî.

Чåðåз фóíêö³ю êîíòðîëю ìåíåäæåðè âïëèâà-
юòü íà ïðàö³âíèê³â ï³äïðèєìñòâà з ìåòîю äîñÿã-
íåííÿ ö³ëåé ñòðàòåã³ї ï³äïðèєìñòâà, òîìó ïîðÿä 
³з ф³íàíñîâèìè ïîêàзíèêàìè îб’єêòàìè êîíòðîëю 
âèñòóïàюòü ³ íåф³íàíñîâ³ ïîêàзíèêè: ÿêîñò³ ïðî-
äóêö³ї, âèêîðèñòàííÿ ðîбî÷îãî ÷àñó, ñòàâëåííÿ äî 
ðîбîòè òîщî. Îòæå, ñóб’єêòè ³ îб’єêòè êîíòðîëю 
ì³æ ñîбîю ò³ñíî ïîâ’ÿзàí³.

Дîбðå íàëàãîäæåíà ñèñòåìà âíóòð³шíüîãîñ-
ïîäàðñüêîãî êîíòðîëю äîзâîëèòü ñâîє÷àñíî âèð³-
шèòè ïðîбëåìè, êîîðäèíóâàòè зì³íè, âèзíà÷èòè 
ñòðàòåã³ю ìàéбóòíüîї ä³ÿëüíîñò³. Òàêèé ï³äх³ä ïå-
ðåäбà÷àє âèêîðèñòàííÿ ð³зíèх âèä³â êîíòðîëю зà 
îхîïëåííÿì ÷àñîâîãî ïðîì³æêó – ïîòî÷íîãî, ïî-
ïåðåäíüîãî, ïîñë³äóю÷îãî. П³ä ÷àñ âíóòð³шíüîãîñ-
ïîäàðñüêîãî êîíòðîëю âèðîбíèöòâà àêòóàëüíèì є 
íå ò³ëüêè âèÿâëåííÿ â³äхèëåíü â³ä ïëàíó, à é âè-
зíà÷åííÿ ìîæëèâîñò³ äëÿ êîðèãóâàííÿ ïîòåíö³é-
íèх ³ фàêòè÷íèх â³äхèëåíü, ÷åðåз щî ïîïåðåäí³é 
òà ïîòî÷íèé êîíòðîëü ìàюòü ïåðåâàãè íàä ïîñë³-
äóю÷èì. Âíóòð³шíüîãîñïîäàðñüêèé êîíòðîëü ìàє 
зä³éñíюâàòèñÿ бåзïåðåðâíî, ñèñòåìàòè÷íî, â³äð³з-
íÿòèñÿ ãëèбèíîю òà òî÷í³ñòю âèðîбíè÷îї ³íфîð-
ìàö³ї, щî зàбåзïå÷èòü ïðèéíÿòòÿ îбґðóíòîâàíèх 
óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü зà ðåзóëüòàòàìè âèðîбíè÷îї 
ä³ÿëüíîñò³.

Âíóòð³шíüîãîñïîäàðñüêèé êîíòðîëü ÿê ö³ëå-
ñïðÿìîâàíèé âèä ïðàêòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³ зä³éñíю-
юòü зà äîïîìîãîю ñèñòåìè ìåòîäè÷íèх ïðèéîì³â 
³ ïðîöåäóð. Âèä³ëÿюòü зàãàëüíîíàóêîâ³ òà ñïåöè-
ф³÷í³ ìåòîäè÷í³ ïðèéîìè ñïîñòåðåæåííÿ òà äîñë³-
äæåííÿ îб’єêò³â êîíòðîëю.

Дëÿ êîíòðîëüíîї ïåðåâ³ðêè âèðîбíèöòâà «шè-
ðîêî âèêîðèñòîâóюòü ïðèéîìè â³зóàëüíîãî êîíòð-
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îëю, òîбòî зб³ð ³íфîðìàö³ї â ïðîöåñ³ ñïîñòåðå-
æåííÿ зà âèðîбíè÷èìè ïðîöåñàìè, îбñòåæåííÿ 
ðîбî÷èх ì³ñöü, à òàêîæ ïðèéîìè åêîíîì³÷íîãî 
àíàë³зó, â òîìó ÷èñë³ åêîíîì³êî-ñòàòèñòè÷í³ ìåòî-
äè ïðè âèбîð³ àëüòåðíàòèâíèх îö³íîê ³ ïðîãíîзó-
âàíí³ ïåðñïåêòèâíèх ð³шåíü» [1, ñ. 345].

Ðàзîì з òèì зä³éñíåííÿ êîíòðîëю бåз íàëåæ-
íîãî îбë³êîâî-àíàë³òè÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ бåз-
ïåðñïåêòèâíå. Íà äóìêó Ì. Чóìà÷åíêà, «ä³ю÷èé 
óïðàâë³íñüêèé êîíòðîëü íåìîæëèâèé бåз íåîб-
х³äíîї îбë³êîâîї ³íфîðìàö³ї ³ бåз ñèñòåìàòè÷íîãî 
åêîíîì³÷íîãî àíàë³зó äëÿ îбґðóíòóâàííÿ óïðàâ-
ë³íñüêèх ð³шåíü» [8, ñ. 3].

У ñó÷àñíèх óìîâàх ðîëü îбë³êîâî-àíàë³òè÷íîãî 
зàбåзïå÷åííÿ ìåíåäæìåíòó íàñò³ëüêè зðîñëà, щî 
äåÿê³ â÷åí³ îбë³ê ³ àíàë³з âèä³ëÿюòü â îêðåì³ фóíê-
ö³ї óïðàâë³ííÿ [9, ñ. 53; 10, ñ. 25]. Òàê, Г. Ê³ðåéöåâ 
щîäî ðîë³ îбë³êó â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ï³äêðåñëює: 
öå «... ïðîÿâ ãîëîâíèх éîãî âëàñòèâîñòåé, ñïðÿìî-
âàíèх íà ï³зíàííÿ ³ âзàєìîïîâ’ÿзàíå â³äîбðàæåí-
íÿ фàêò³â ãîñïîäàðñüêîãî æèòòÿ, зàбåзïå÷åííÿ 
³íфîðìàö³éíîãî ñåðâ³ñó ìåíåäæìåíòó òà зàäîâî-
ëåííÿ ïîòðåб â бóхãàëòåðñüê³é ³íфîðìàö³ї ³íшèх її 
êîðèñòóâà÷³â, зä³éñíåííÿ êîíòðîëю ³ ðåãóëюâàííÿ 
åêîíîì³÷íèх ä³é ³ ïîä³é òà зàбåзïå÷åííÿ ïðîãíîзó 
ф³íàíñîâîãî ñòàíîâèщà â ìàéбóòíüîìó» [11, ñ. 70].

Åêîíîì³÷íà ³íфîðìàö³ÿ, ÿêà â³äîбðàæàє ñòàí ³ 
ðîзâèòîê êåðîâàíîãî îб’єêòà, є зàïîðóêîю ä³єâîñò³ 
âíóòð³шíüîãîñïîäàðñüêîãî êîíòðîëю.

Гîëîâíà ìåòà зä³éñíåííÿ âíóòð³шíüîãîñïîäàð-
ñüêîãî êîíòðîëю íà ï³äïðèєìñòâ³ âèзíà÷àєòüñÿ 
óìîâàìè зä³éñíåííÿ ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîї ä³-
ÿëüíîñò³ ³ ïîëÿãàє â зìåíшåíí³ ³íфîðìàö³éíîãî 
ðèзèêó, щî âèíèêàє â ïðîöåñ³ îбë³êîâîãî â³äîбðà-
æåííÿ ãîñïîäàðñüêèх îïåðàö³é.

Ì. Шòåéíìàí зàзíà÷àє, щî òåîð³ÿ ³ ïðàêòèêà 
âíóòð³шíüîãîñïîäàðñüêîãî êîíòðîëю âèðîбèëà äâà 
ñïîñîбè éîãî зä³éñíåííÿ: äîêóìåíòàëüíèé ³ фàêòè÷-
íèé [3, ñ 22]. Дîêóìåíòàëüíèé êîíòðîëü ïåðåäбà÷àє 
ïåðåâ³ðêó ñóòíîñò³, зàêîííîñò³ òà îбґðóíòîâàíîñò³ 
ãîñïîäàðñüêèх îïåðàö³é ³ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü íà 
îñíîâ³ äàíèх îбë³êó, à фàêòè÷íèé – âñòàíîâëює ðå-
àëüíèé ñòàí îб’єêòà, ÿêèé ïåðåâ³ðÿюòü.

Êîíòðîëü ïðîöåñó âèðîбíèöòâà ñïðÿìóєòüñÿ íà 
фàêòîðè âèðîбíèöòâà: зàñîбè âèðîбíèöòâà òà æèâó 
ïðàö³, щî âèзíà÷àюòü âèòðàòè âèðîбíèöòâà òà âè-
х³ä ïðîäóêö³ї з îãëÿäó íà îðãàí³зàö³éíî-òåхíîëî-
ã³÷í³ îñîбëèâîñò³ éîãî зä³éñíåííÿ ó ñ³ëüñüêîìó ãîñ-
ïîäàðñòâ³. Çà ïåð³îäè÷í³ñòю зä³éñíåííÿ êîíòðîëü 
íàéåфåêòèâí³шèé ó òîìó ðàз³, êîëè зä³éñíюєòüñÿ 
â îïåðàòèâíîìó ïîðÿäêó îäíî÷àñíî з ïåâíèìè òåх-
íîëîã³÷íèìè îïåðàö³ÿìè. Íà äóìêó Є. Êàëюãè, 
«åфåêòèâíèé âíóòð³шíüîãîñïîäàðñüêèé êîíòðîëü 
ìàє бóòè íàö³ëåíèé íà ïîïåðåäæåííÿ íàÿâíèх ³ 
ìàéбóòí³х â³äхèëåíü â³ä зàäàíèх êðèòåð³їâ (íîð-
ìàòèâ³â, ïëàí³â òîщî), à öю âèìîãó ìîæíà зàбåз-
ïå÷èòè ò³ëüêè â ïðîöåñ³ ïîïåðåäíüîãî ³ ïîòî÷íîãî 
âíóòð³шíüîãîñïîäàðñüêîãî êîíòðîëю» [12, ñ. 144].

Чåðåз ïåâí³ ñïåöèф³÷í³ îñîбëèâîñò³ âèðîбíè-
öòâà, íåäîñòàòí³é ð³âåíü ðîзâèòêó òåхíîëîã³ї âè-
ðîбíèöòâà òà íèзüêó òåхí³÷íó îñíàщåí³ñòü ï³ä-
ïðèєìñòâ, äîïóщåí³ ïîìèëêè ëюäñüêîãî ÷èííèêà 
бóäü-ÿêå âèðîбíèöòâî ñóïðîâîäæóєòüñÿ íåбàæà-
íèìè òà íåïðîäóêòèâíèìè âèòðàòàìè ³ ð³зíèìè 
âòðàòàìè.

Âèðîбíèöòâî ïðîäóêö³ї, ÿêà íå â³äïîâ³äàє óñòà-
íîâëåíèì âèìîãàì, зóìîâëює íåïðîäóêòèâí³ âè-
òðàòè âèðîбíè÷èх ðåñóðñ³â ï³äïðèєìñòâà, ó âèãëÿ-
ä³ бðàêó ÷è íèзüêîÿê³ñíîї ïðîäóêö³ї.

Âòðàòè ó ñêëàä³ âèðîбíè÷èх âèòðàò, зóìîâëå-
í³ ïåðåâèòðàòàìè êîðì³â, íàñ³ííÿ, âåòåðèíàðíèх 
ïðåïàðàò³â, ì³íåðàëüíèх äîбðèâ, åëåêòðîåíåðã³ї, 

âîäè òà ³íшèх ïðåäìåò³â ïðàö³ â ïðîöåñ³ âèðîбíè-
öòâà, ï³äâèщóюòü âèòðàòè âèðîбíèöòâà, à îòæå, ³ 
ñîб³âàðò³ñòü ïðîäóêö³ї. Цå íåïðîäóêòèâí³ âèòðàòè, 
ÿê³ íå ñòâîðююòü äîäàòêîâîї âàðòîñò³. Дëÿ ï³äïðè-
єìñòâà âîíè є ïðÿìèìè âòðàòàìè, щî ïîòðåбóюòü 
âèÿâëåííÿ, зíàхîäæåííÿ ïðè÷èí, âèííèх îñ³б ³ 
шëÿх³â óñóíåííÿ âòðàò íà ñòàä³ї ïåðâèííîãî îб-
ë³êó бåзïîñåðåäíüî ïðè âèêîíàíí³ òåхíîëîã³÷íèх 
îïåðàö³é 

Пðè÷èíàìè íååфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ö³í-
íîñòåé, ïîðÿä ³з íåäîë³êàìè â îðãàí³зàö³ї ãîñïîäàð-
ñüêîї ä³ÿëüíîñò³, ìîæóòü бóòè íåñòà÷³ òà ðîзêðà-
äàííÿ ÷åðåз íèзüêèé ð³âåíü òðóäîâîї äèñöèïë³íè, 
ïñóâàííÿ ö³ííîñòåé, íåäîòðèìàííÿ âñòàíîâëåíèх 
íîðì âèêîðèñòàííÿ ö³ííîñòåé. Íîðìè âèòðà÷àííÿ 
âèðîбíè÷èх зàïàñ³â ìàюòü â³äïîâ³äàòè äîñÿãíóòî-
ìó ð³âíю îðãàí³зàö³ї ³ òåхíîëîã³ї âèðîбíèöòâà òà 
ïîêàзíèêàì òåхíîëîã³÷íèх êàðòîê.

²íâåíòàðèзàö³ї òà êîíòðîëüíî-âèб³ðêîâ³ ïåðå-
â³ðêè ìàòåð³àëüíèх ö³ííîñòåé ó ì³ñöÿх збåð³ãàí-
íÿ ñïðèÿюòü óñóíåííю ïîðóшåíü ó âåäåíí³ îбë³êó 
ö³ííîñòåé, äîòðèìàíí³ ìàòåð³àëüíîї â³äïîâ³äàëü-
íîñò³ зà збåðåæåííÿì ³ âèêîðèñòàííÿ ö³ííîñòåé. 
Дîñë³äæåííÿ ñóòíîñò³ ïåðåâèòðàò òà åêîíîì³ї, з³-
ñòàâëåííÿ фàêòè÷íîãî їх âèòðà÷àííÿ íà ï³äïðè-
єìñòâàх äàюòü зìîãó âñòàíîâèòè фàêòè ïîðóшåíü 
òà бåзãîñïîäàðíîñò³.

Çä³éñíåííÿ âíóòð³шíüîãîñïîäàðñüêîãî îбë³-
êó ïåðåäбà÷àє шèðîêå âèêîðèñòàííÿ îбë³êîâèх 
êîìï’юòåðíèх òåхíîëîã³é, щî зíà÷íî ñïðîщóє 
ï³äб³ð ïëàíîâî-îбë³êîâîї ³íфîðìàö³ї, íåîбх³äíîї 
äëÿ êîíòðîëю, òà ³ її îïðàöюâàííÿ.

Ðåзóëüòàòè ïåðåâ³ðîê, ÿê³ зä³éñíююòü ïðàö³â-
íèêè ï³äïðèєìñòâà, ìîæóòü îфîðìëюâàòèñÿ äî-
â³äêàìè ÷è àêòàìè ³ îбîâ’ÿзêîâî äîâîäÿòüñÿ äî 
â³äîìà ïðàö³âíèê³â, ÷èю ðîбîòó ïåðåâ³ðÿëè. Çà 
âñ³х óìîâ âèíí³ â ïîðóшåííÿх îñîбè ïîâèíí³ íà-
äàòè ïèñüìîâ³ ïîÿñíåííÿ щîäî ñóòíîñò³ íåäîë³-
ê³â, ÿê³ íàâåäåí³ ó ìàòåð³àëàх ïåðåâ³ðîê. Ò³ëüêè 
ï³ñëÿ їх îòðèìàííÿ êåð³âíèöòâî ïðèéìàє ð³шåí-
íÿ щîäî óñóíåííÿ âèÿâëåíèх íåäîë³ê³â òà ïîêà-
ðàííÿ âèííèх.

Сë³ä зàзíà÷èòè, щî ð³âåíü îðãàí³зàö³ї âíó-
òð³шíüîãîñïîäàðñüêîãî êîíòðîëю íå âèзíà÷àєòüñÿ 
ê³ëüê³ñòю ñêëàäåíèх àêò³â ÷è äîâ³äîê. Пèñüìîâî 
îфîðìëюєòüñÿ ëèшå íåзíà÷íà ÷àñòèíà ïðîâåäåíèх 
зàхîä³â âíóòð³шíüîãîñïîäàðñüêîãî êîíòðîëю, âíà-
ñë³äîê ÿêèх âèÿâëÿюòüñÿ зíà÷í³ ïîðóшåííÿ, зëî-
âæèâàííÿ, âèòðàòè, âòðàòè ³ ïñóâàííÿ ö³ííîñòåé, 
âèêðèâëåííÿ зâ³òíîñò³ òîщî. Çíà÷íî ÷àñò³шå ñòàí 
äîñë³äæóâàíîãî ïèòàííÿ âèзíà÷àєòüñÿ ÷åðåз óñíå 
îïèòóâàííÿ â³äïîâ³äàëüíèх îñ³б ³ з’ÿñóâàííÿ шëÿ-
х³â âèïðàâëåííÿ íåäîë³ê³â.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Уäîñêîíàëåííÿ îðãàí³-
зàö³ї âíóòð³шíüîãîñïîäàðñüêîãî êîíòðîëю ïåðåä-
бà÷àє íèзêó îðãàí³зàö³éíèх ïðîöåäóð. Гîëîâíèìè 
з íèх є: âèзíà÷åííÿ îб’єêò³â ³ ñóб’єêò³â êîíòðî-
ëю, âñòàíîâëåííÿ ïàðàìåòð³â ä³ÿëüíîñò³ îб’єêò³â 
êîíòðîëю, îбãðóíòóâàííÿ ìåòîäè÷íèх ïðèéîì³â 
êîíòðîëю; зàñòîñóâàííÿ ðåãëàìåíòàö³ї фóíêö³é 
êîíòðîëю зà ï³äðîзä³ëàìè ³ ïðàö³âíèêàìè, ÿê³ âè-
êîíóюòü êîíòðîëüí³ îïåðàö³ї.

Сèñòåìà óïðàâë³ííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì âè-
ðîбíèöòâîì ìàє âðàхîâóâàòè ïîòðåбó â ïîñò³éíîìó 
êîíòðîë³ íàä åòàïàìè òåхíîëîã³÷íîãî ïðîöåñó òà 
âòðàòàìè ó âèðîбíèöòâ³ äëÿ âïðîâàäæåííÿ зàхî-
ä³â, ñïðÿìîâàíèх íà їх ïîïåðåäæåííÿ.

Çàãàëîì, ðåзóëüòàòèâí³ñòü âíóòð³шíüîãîñïî-
äàðñüêîãî êîíòðîëю зíà÷íîю ì³ðîю зàëåæèòü â³ä 
òîãî, íàñê³ëüêè ÷³òêî, ïîñë³äîâíî òà íàïîëåãëèâî 
зàбåзïå÷óєòüñÿ âèêîíàííÿ ïðèéíÿòèх ð³шåíü зà 
ðåзóëüòàòàìè êîíòðîëüíèх ïåðåâ³ðîê.
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Ðåçþìå
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíы îñîбåííîñòè îðãàíèзàöèè âíóòðèхîзÿéñòâåííîãî êîíòðîëÿ ïðîèзâîäñòâà íà ïðåä-
ïðèÿòèÿх ÀПÊ â ñîâðåìåííых óñëîâèÿх хîзÿéñòâîâàíèÿ. Îïðåäåëåíы íàèбîëåå ñóщåñòâåííыå эëåìåíòы 
êîíòðîëÿ: ñóбъåêò è îбъåêò êîíòðîëÿ, ïðèíöèïы è ïîðÿäîê åãî îñóщåñòâëåíèÿ, à òàêæå ïîäòâåðæäåíèå 
эффåêòèâíîñòè. Âыäåëåíы âèäы è ïðè÷èíы òèïè÷íых ïîòåðü ïðåäïðèÿòèÿ â ïðîöåññå ïðîèзâîäñòâà.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: âíóòðèхîзÿéñòâåííыé êîíòðîëü ïðîèзâîäñòâà ïðîäóêöèè ÀПÊ, îðãàíèзàöèÿ êîíòðîëÿ, 
ñóбъåêò êîíòðîëÿ, îбъåêò êîíòðîëÿ, ïîòåðè.
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INTRAECONOMIC CONTROLLING THE MANUFACTURE AT THE ENTERPRISES 
OF AGROINDUSTRIAL COMPLEX: ORGANIZATIONAL ASPECTS

Summary
The peculiarities of organization of internal-economic controlling the production at the enterprises of 
agroindustrial complex in the modern conditions of management are considered in the article. The most 
essential elements of control are determined: subject and object of control, principles and order of its 
fulfilment and confirmation of effectiveness as well. Forms and reasons of typical losses of the enterprise at 
the stage of production are distinguished.
Key words: internal-economic controlling the production, organization of control, subject of control, object 
of control, losses.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îбë³êîâèé ïðîöåñ ïî÷è-
íàєòüñÿ з фîðìóâàííÿ îбë³êîâîї ïîë³òèêè, ÿêà ìàє 
зàбåзïå÷èòè åфåêòèâíó ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêó 
ä³ÿëüí³ñòü ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ. Êð³ì òîãî, 
îбë³êîâà ïîë³òèêà òà îö³íêà є âàæëèâèìè ÷èí-
íèêàìè, ÿê³ âïëèâàюòü íà âåëè÷èíó ф³íàíñîâîãî 
ðåзóëüòàòó, òà є ñêëàäîâîю ÷àñòèíîю åëåìåíò³â ф³-
íàíñîâîї зâ³òíîñò³ ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ.

²íòåãðàö³ÿ Уêðàїíè äî Єâðîïåéñüêîãî Сîюзó 
ïåðåäбà÷àє âåäåííÿ îбë³êó òà ñêëàäàííÿ ф³íàí-
ñîâîї зâ³òíîñò³ зà Ì³æíàðîäíèìè ñòàíäàðòàìè 
ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³. Òàêèì ÷èíîì, äîñë³äæåííÿ 
фîðìóâàííÿ òà åфåêòèâíîñò³ зàñòîñóâàííÿ îбðàíîї 
îбë³êîâîї ïîë³òèêè òà îбë³êîâèх îö³íîê, à òàêîæ 
ïèòàííÿ їх â³äïîâ³äíîñò³ äî Ì³æíàðîäíèх ñòàí-
äàðò³â ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ є îñîбëèâî àêòóàëüíèì 
äîñë³äæåííÿ ñüîãîäåííÿ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Дî-
ñë³äæåííÿ òåîðåòè÷íèх, ìåòîäîëîã³÷íèх òà ïðàê-
òè÷íèх àñïåêò³â фîðìóâàííÿ òà åфåêòèâíîñò³ 
зàñòîñóâàííÿ îбë³êîâîї ïîë³òèêè ñóб’єêò³â ãîñïî-
äàðюâàííÿ òà її âïëèâ íà ф³íàíñîâ³ ðåзóëüòàòè, 
à òàêîæ ïèòàííÿ фîðìóâàííÿ îбë³êîâîї ïîë³òèêè 
â³äïîâ³äíî äî Ì³æíàðîäíèх ñòàíäàðò³â ф³íàíñî-
âîї зâ³òíîñò³ зíàéшëè â³äîбðàæåííÿ ó íàóêîâèх 
ïðàöÿх òàêèх â÷åíèх, ÿê: Âàí Бðåä, À.Í. Дè-
äåíêî, ².Â. Жîëíåð, Ì.Â. Êóæåëüíèé, Ò. Êàìåí-
ñüêà, Â.Â. Ê³ðñàíîâà, Î.À. Êîðшèêîâà, Ò.². Лîзî-
âà, À.À. Пèëèïåíêî, ². Пðÿíè÷íèêîâà òà ³íшèх 
â÷åíèх-åêîíîì³ñò³â. Â äîñë³äæåííÿх íàóêîâö³â 
îïóбë³êîâàíî ö³ëó íèзêó ìåòîäè÷íèх ðåêîìåíäà-
ö³é щîäî фîðìóâàííÿ òà зàñòîñóâàííÿ îбë³êîâîї 
ïîë³òèêè ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ. Ðàзîì з òèì 
ïîòðåбóюòü êîíêðåòèзàö³ї îêðåì³ ïèòàííÿ щîäî 
÷³òêîãî âèзíà÷åííÿ ïèòàíü фîðìóâàííÿ îбë³êîâîї 
ïîë³òèêè òà îбë³êîâèх îö³íîê â³äïîâ³äíî äî Ì³æ-
íàðîäíèх ñòàíäàðò³â ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³, à òàêîæ 
шëÿхè àíàë³зó â³äïîâ³äíîñò³ îбðàíîї îбë³êîâîї ïî-
ë³òèêè äî ÌСФÇ òà ïðè ïåðåхîä³ ³ ïåðшîìó зàñòî-
ñóâàíí³ ÌСФÇ.

×àñòèíà çàãàëüíîї ïðîáëåìè. Íà ñüîãîäí³шí³é 
äåíü íàóêîâöÿìè íåäîñòàòíüî óâàãè ïðèä³ëåíî äî-
ñë³äæåííю àíàë³зó â³äïîâ³äíîñò³ îбðàíîї îбë³êîâîї 
ïîë³òèêè òà îбë³êîâèх îö³íîê äî Ì³æíàðîäíèх 
ñòàíäàðò³â ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³. Òàêîæ íåîбх³äíî 
ïðèä³ëèòè óâàãó ïèòàííÿì òðàíñфîðìàö³ї îбë³êî-
âîї ïîë³òèêè ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ ïðè ïåðå-
хîä³ òà ïåðшîìó зàñòîñóâàíí³ ÌСФÇ.

Ìåòà ³ çàâäàííÿ äîñë³äæåííÿ. Ìåòà äîñë³äæåí-
íÿ ïîëÿãàє ó: âèзíà÷åíí³ шëÿх³â àíàë³зó â³äïî-
â³äíîñò³ îбðàíîї îбë³êîâîї ïîë³òèêè òà îбë³êîâèх 
îö³íîê äî ÌСФÇ; óзàãàëüíåíí³ ìåòîäîëîã³÷íèх 
ïèòàíü фîðìóâàííÿ îбë³êîâîї ïîë³òèêè â³äïîâ³äíî 
äî ÌСФÇ òà îö³íêè åфåêòèâíîñò³ її зàñòîñóâàííÿ 
ñóб’єêòàìè ãîñïîäàðюâàííÿ; âèâ÷åíí³ äîö³ëüíîñò³ 
îбðàíîї îбë³êîâîї ïîë³òèêè òà îбë³êîâèх îö³íîê ³ 
ìîæëèâîñò³ їх зì³í.

Îñíîâíèìè зàâäàííÿ äîñë³äæåííÿ є óзàãàëü-
íåííÿ îðãàí³зàö³ї àíàë³зó òà âèзíà÷åííÿ àëãî-
ðèòìó ïåðåâ³ðêè â³äïîâ³äíîñò³ îбðàíîї îбë³êîâîї 
ïîë³òèêè òà îбë³êîâèх îö³íîê äî ÷èííèх ÌСФÇ; 
íàäàííÿ ïðîïîзèö³é òà óзàãàëüíåííÿ îêðåìèх ïè-
òàíü фîðìóâàííÿ îбë³êîâîї ïîë³òèêè òà îбë³êîâèх 
îö³íîê, äîö³ëüí³ñòü òà ìîæëèâîñò³ їх зì³í.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ìåòà àíàë³зó îб-
ë³êîâîї ïîë³òèêè íà ïðåäìåò â³äïîâ³äíîñò³ ì³æíà-
ðîäíèì ñòàíäàðòàì – ñïðèÿííÿ фîðìóâàííю äî-
ñòîâ³ðíîї ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ ï³äïðèєìñòâà зã³äíî 
з âèìîãàìè ÷èííîãî зàêîíîäàâñòâà, ïðèíöèïàìè 
бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó òà ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³, à 
òàêîæ ìåòîю ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

Îбë³êîâà ïîë³òèêà ÿê äîêóìåíò ðîзãëÿäàєòüñÿ 
ò³ëüêè ñóö³ëüíèì ìåòîäîì ³ â ïîâíîìó îб’єì³. Сë³ä 
ïåðåâ³ðèòè [3]:

• íàÿâí³ñòü íàêàзó (ðîзïîðÿäæåííÿ) êåð³âíèêà 
ïðî óхâàëåííÿ îбë³êîâîї ïîë³òèêè åêîíîì³÷íîãî 
ñóб’єêòà;

• â³äïîâ³äí³ñòü ïðèéíÿòîї îбë³êîâîї ïîë³òèêè 
âèìîãàì ÷èííèх зàêîíîäàâ÷èх íîðìàòèâíèх àê-
ò³â, ì³æíàðîäíèх ñòàíäàðò³â ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³;

• â³äïîâ³äí³ñòü ïðèéíÿòîї îбë³êîâîї ïîë³òèêè 
хàðàêòåðó ³ ìàñшòàбàì ä³ÿëüíîñò³ åêîíîì³÷íîãî 
ñóб’єêòà;

• äîòðèìàííÿ ïðè ï³äãîòîâö³ îбë³êîâîї ïîë³òè-
êè âèìîã, âñòàíîâëåíèх íîðìàòèâíèìè àêòàìè;

• ïîâíîòó ðîзêðèòòÿ âèбðàíèх ïðè ðîзðîбö³ 
îбë³êîâîї ïîë³òèêè ñïîñîб³â âåäåííÿ бóхãàëòåð-
ñüêîãî îбë³êó, ÿê³ ³ñòîòíî âïëèâàюòü íà фîðìó-
âàííÿ ïîêàзíèê³â бóхãàëòåðñüêîї зâ³òíîñò³;

• ïðèéíÿòó â åêîíîì³÷íîãî ñóб’єêòà ñèñòåìó 
âíóòð³шíüîї зâ³òíîñò³;

• ïîñàäîâ³ ³íñòðóêö³ї;
• зàòâåðäæåí³ ñèñòåìè ³ ãðàф³êè äîêóìåíòî-

îб³ãó;
• âèб³ð фîðìè âåäåííÿ бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó;
• ïîðÿäîê ïðîâåäåííÿ ³íâåíòàðèзàö³é ìàéíà ³ 

зîбîâ’ÿзàíü;
• ðîбî÷èé ïëàí ðàхóíê³â бóхãàëòåðñüêîãî îб-

ë³êó;
• âàð³àíòè âèêîðèñòàííÿ ðàхóíê³â бóхãàëòåð-

ñüêîãî îбë³êó, â³äì³íí³ â³ä зàãàëüíîïðèéíÿòîãî 
ïîðÿäêó.

Îêðåìî âèâ÷àюòüñÿ ìåòîäîëîã³÷í³ ïèòàííÿ îб-
ë³êîâîї ïîë³òèêè, ÿê³ ïîâèíí³ бóòè ñфîðìîâàí³ 
зã³äíî з Ì³æíàðîäíèìè ñòàíäàðòàìè ф³íàíñîâîї 
зâ³òíîñò³, îö³íюєòüñÿ åфåêòèâí³ñòü їх зàñòîñóâàí-
íÿ. Дî òàêèх ïèòàíü â³äíîñÿòüñÿ:

• ìåòîäè íàðàхóâàííÿ àìîðòèзàö³ї îñíîâíèх 
зàñîб³â, îбґðóíòîâàí³ñòü їх зàñòîñóâàííÿ;

• êëàñèф³êàö³éí³ âèìîãè, щî ïðåä’ÿâëÿюòüñÿ 
äî îб’єêò³â íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â;

• îбðàíèé ïîðÿäîê â³äîбðàæåííÿ â бóхãàë-
òåðñüêîìó îбë³êó íàðàхóâàííÿ àìîðòèзàö³ї ïî 
îб’єêòàх íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â;
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• îбðàíèé ïîðÿäîê â³äîбðàæåííÿ â бóхãàëòåð-
ñüêîìó îбë³êó ïðîöåñó зàãîòîâëåííÿ ³ ïðèäбàííÿ 
зàïàñ³â;

• îбðàíèé ìåòîä îö³íêè зàïàñ³â ïðè їх ñïè-
ñàíí³ ó âèðîбíèöòâî; 

• âæèâàí³ ìåòîäè êàëüêóëÿö³ї ñîб³âàðòîñò³ 
ïðîäóêö³ї;

• ïîðÿäîê îбë³êó ³ ф³íàíñóâàííÿ ðåìîíòó 
îñíîâíèх зàñîб³â;

• ïåðåë³ê ñòâîðюâàíèх ðåзåðâ³â ìàéбóòí³х âè-
òðàò ³ ïëàòåæ³â;

• ïîðÿäîê îбë³êó âèòðàò ìàéбóòí³х ïåð³îä³â;
• âàð³àíò îö³íêè íåзàâåðшåíîãî âèðîбíèöòâà;
• ñïîñîбè ðîзïîä³ëó íåïðÿìèх âèòðàò;
• îбðàíèé âàð³àíò â³äîбðàæåííÿ â бóхãàëòåð-

ñüêîìó îбë³êó âèïóñêó ãîòîâîї ïðîäóêö³ї;

Òàбëèöÿ 1
Çàïðîïîíîâàíèé àëãîðèòì ïåðåâ³ðêè 

â³äïîâ³äíîñò³ îáë³êîâîї ïîë³òèêè ñóá’ºêòó 
ãîñïîäàðþâàííÿ â³äïîâ³äíî äî ÌÑÔÇ

№ 
ç/ï

Íàéìåíóâàííÿ 
ìåòîäè÷íîãî ï³äðîçä³ëó 

îáë³êîâîї ïîë³òèêè

ÌÑÔÇ (IFRS)/ÌÑÁÎ 
(IAS)

1
Îñíîâè фîðìóâàííÿ 
òà ïîäàííÿ ф³íàíñîâîї 
³íфîðìàö³ї

ÌСФÇ 1 «Пåðшå зàñòî-
ñóâàííÿ ì³æíàðîäíèх 
ñòàíäàðò³â ф³íàíñîâîї 
зâ³òíîñò³»2 Âèì³ðíèêè òà îö³íêè

3 Ф³íàíñîâà зâ³òí³ñòü

ÌСБÎ 1 «Пîäàííÿ ф³íàí-
ñîâèх зâ³ò³â», ÌСБÎ 7 
«Çâ³ò ïðî ðóх ãðîшîâèх 
êîшò³â»

4 Îñíîâí³ зàñîбè ÌСБÎ 16 «Îñíîâí³ зàñî-
бè»

5 Íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè ÌСБÎ 38 «Íåìàòåð³àëüí³ 
àêòèâè»

6 Çàïàñè ÌСБÎ 2 «Çàïàñè»

7 Çíåö³íåííÿ àêòèâ³â ÌСБÎ 36 «Çìåíшåííÿ 
êîðèñíîñò³ àêòèâ³â»

8 Âàëюòí³ îïåðàö³ї ÌСБÎ 21 «Âïëèâ зì³í 
âàëюòíèх êóðñ³â»

9 ²íâåñòèö³ї òà ³íш³ ф³íàí-
ñîâ³ àêòèâè

ÌСБÎ 39 «Ф³íàíñîâ³ 
³íñòðóìåíòè: âèзíàííÿ 
òà îö³íêà» àбî  ÌСФÇ 9 
«Ф³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè

10 Ф³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè

ÌСБÎ 32 «Ф³íàíñîâ³ 
³íñòðóìåíòè: ïîäàííÿ» 
ÌСФÇ 7 «Ф³íàíñîâ³ 
³íñòðóìåíòè: ðîзêðèòòÿ 
³íфîðìàö³ї»

11 Âèòðàòè íà ïîзèêè ÌСБÎ 23 «Âèòðàòè íà 
ïîзèêè»

12 Âèïëàòè ïðàö³âíèêàì

ÌСФÇ 1 «Пåðшå зàñòî-
ñóâàííÿ ì³æíàðîäíèх 
ñòàíäàðò³â ф³íàíñîâîї 
зâ³òíîñò³» ÌСБÎ 19 «Âè-
ïëàòè ïðàö³âíèêàì»

13 Îðåíäí³ îïåðàö³ї ÌСБÎ 17 «Îðåíäà»

14 Çàбåзïå÷åííÿ
ÌСБÎ 37 «Çàбåзïå÷åííÿ, 
óìîâí³ зîбîâ’ÿзàííÿ òà 
óìîâí³ àêòèâè»

15 Дîхîäè ³ âèòðàòè ÌСБÎ 18 «Дîх³ä»

16 Пîäàòîê íà ïðèбóòîê ÌСБÎ 12 «Пîäàòêè íà 
ïðèбóòîê»

Òàбëèöÿ 2
Çðàçîê ðîáî÷îї òàáëèö³ ïðè ïðîâåäåíí³ àíàë³çó â³äïîâ³äíîñò³ îáðàíèõ îáë³êîâèõ ïîë³òèê ÌÑÔÇ

№ 
ç/ï Åëåìåíò îáë³êîâèõ ïîë³òèê

Ïîÿñíåííÿ åëåìåíòó 
çã³äíî ç ä³þ÷îþ îáë³êîâîþ 

ïîë³òèêîþ
Òëóìà÷åííÿ ÌÑÔÇ Â³äïîâ³äí³ñòü îáðàíèõ 

îáë³êîâèõ ïîë³òèê ÌÑÔÇ

1 Íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè

Íåìàòåð³àëüíèé àêòèâ – 
íåìîíåòàðíèé àêòèâ, ÿêèé 
íå ìàє ф³зè÷íîї фîðìè òà 
ìîæå бóòè ³äåíòèф³êîâà-
íèé

Íåìàòåð³àëüíèé àêòèâ – 
íåìîíåòàðíèé àêòèâ, ÿêèé 
íå ìàє ф³зè÷íîї ñóбñòàíö³ї 
òà ìîæå бóòè ³äåíòèф³êî-
âàíèé

Â³äïîâ³äàє

… … … … …

• îбðàíèé âàð³àíò îö³íêè ãîòîâîї ïðîäóêö³ї, 
òîâàð³â;

• ïîðÿäîê âèêîðèñòàííÿ ÷èñòîãî ïðèбóòêó, 
щî зàëèшàєòüñÿ ó ðîзïîðÿäæåíí³ åêîíîì³÷íîãî 
ñóб’єêòà;

• îбðàíèé âàð³àíò â³äîбðàæåííÿ â бóхãàëòåð-
ñüê³é зâ³òíîñò³ ïîòî÷íîї ÷àñòèíè äîâãîñòðîêîâèх 
êðåäèò³â ³ ïîзèê.

Çä³éñíюю÷è àíàë³з îбë³êîâîї ïîë³òèêè ³ îбë³êî-
âèх îö³íîê íà â³äïîâ³äí³ñòü äî ÌСФÇ, ñë³ä ïåðå-
êîíàòèñÿ, щî âîíè ïîâí³ñòю ñфîðìîâàí³ íà îñíî-
â³ â³äïîâ³äíèх ÷èííèх ñòàíäàðò³â з óðàхóâàííÿì 
³íòåðïðåòàö³é ÐÌСБÎ òà âèìîã óêðàїíñüêîãî зà-
êîíîäàâñòâà îñîбëèâî ïîäàòêîâîãî. Дëÿ öüîãî ñë³ä 
îïðàöюâàòè ìåòîäè÷íó ÷àñòèíó îбë³êîâîї ïîë³òè-
êè. Çàïðîïîíîâàíèé ïðèêëàä òàêîãî îïðàöюâàííÿ 
íàâåäåíî â òàбëèö³ 1.

Дëÿ ïðîâåäåííÿ åêñïåðòèзè îñíîâíèх åëåìåíò³â 
îбë³êîâîї ïîë³òèêè äîö³ëüíî ðîзðîбèòè òèïîâèé 
âàð³àíò êîíòðîëüíîї òàбëèö³, ÿêó òàêîæ ìîæëèâî 
âèêîðèñòàòè ïðè ïðîâåäåíí³ àóäèòó. Пðèêëàä ðî-
бî÷îї òàбëèö³ зàïðîïîíîâàíî ó òàбëèö³ 2.

Àíàë³з îбë³êîâîї ïîë³òèêè ïðè ïåðåхîä³ íà 
Ì³æíàðîäí³ ñòàíäàðòè ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ ïîêëè-
êàíèé äàòè îö³íêó îбðàíèì íà ï³äïðèєìñòâ³ ìåòî-
äàì ³ ïðîöåäóðàì âåäåííÿ бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó 
ÿê з òî÷êè зîðó â³äïîâ³äíîñò³ ÌСФÇ, òàê ³ з ïîãëÿ-
äó ðàö³îíàëüíîñò³ òà åêîíîì³÷íîñò³ ïîбóäîâàíîãî 
íà íèх îбë³êîâîãî ïðîöåñó, щî ìàє зàбåзïå÷óâàòè 
фîðìóâàííÿ ïîâíîї òà äîñòîâ³ðíîї êàðòèíè ф³íàí-
ñîâî-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà ³ éîãî 
ìàéíîâîãî ñòàíó.

Ç ³íшîãî бîêó, ïåðåâ³ðêà ïîâ’ÿзàíà, ó б³ëüшîñò³ 
âèïàäê³â, з íåîбх³äí³ñòю ï³äòâåðäæåííÿ äîñòîâ³ð-
íîñò³ ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³, щî фîðìóєòüñÿ зã³äíî з 
ïðèíöèïàìè, âñòàíîâëåíèìè îбë³êîâîю ïîë³òèêîю. 
Îñíîâíèìè ñïîæèâà÷àìè ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ є зî-
âí³шí³ êîðèñòóâà÷³, щî íà îñíîâ³ зâ³òíèх äàíèх 
ïðèéìàюòü óïðàâë³íñüê³ ð³шåííÿ ïðî ñï³âïðàöю 
з ï³äïðèєìñòâîì. Òîìó äëÿ íèх âàæëèâ³ íå ëèшå 
÷èñëîâ³ ïîêàзíèêè зâ³òíîñò³, à é ³íфîðìàö³ÿ ïðî 
ñïîñîбè їх фîðìóâàííÿ, òîбòî îêðåì³ ïîëîæåííÿ 
îбë³êîâîї ïîë³òèêè. Çîâí³шí³é êîðèñòóâà÷ ìàє бóòè 
âïåâíåíèé ó äîñòîâ³ðíîñò³ ÷èñëîâèх ïîêàзíèê³â ³ 
àäåêâàòíîñò³ ñïîñîб³â їх ðîзðàхóíêó з óðàхóâàííÿì 
ñïåöèф³êè ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. 
Íåîбх³äíî зàзíà÷èòè, щî ó зâ’ÿзêó з öèì âñòóïíèé 
бàëàíñ (ф³íàíñîâó зâ³òí³ñòü зàãàëîì) ñë³ä ïåðåâ³ðÿ-
òè ÿê íà ïðàâèëüí³ñòü ðîзðàхóíêó ïîêàзíèê³â, òàê 
³ íà ïðàâèëüí³ñòü îбðàíèх ñïîñîб³â їх ðîзðàхóíêó, 
à îòæå, ³ íà îбë³êîâó ïîë³òèêó.

Íà ïðàêòèö³ ÷àñòî âèíèêàюòü ïðîбëåìè, 
ïîâ’ÿзàí³ з âèзíà÷åííÿì ïðàâèë îбë³êîâîї ïîë³-
òèêè, ÿê³ âèìàãàюòü ðåòðîñïåêòèâíîãî ï³äхîäó 
ïðè її зì³í³, òîìó ï³ä ÷àñ àíàë³зó îбðàíîї îбë³-
êîâîї ïîë³òèêè ñóб’єêòàì ãîñïîäàðюâàííÿ ñë³ä 
ðåòåëüíî äîñë³äèòè ï³äхîäè, ðåãëàìåíòîâàí³ 
ÌСФÇ, à ñàìå:

1) âèб³ð ìîäåë³ îбë³êó îñíîâíèх зàñîб³â (ÌСБÎ 
16): зà ïåðâ³ñíîю ÷è зà ïåðåîö³íåíîю âàðò³ñòю;
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2) âèб³ð ìîäåë³ îбë³êó íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â 
(ÌСБÎ 38): зà ïåðâ³ñíîю ÷è зà ïåðåîö³íåíîю âàð-
ò³ñòю;

3) âèб³ð ìîäåë³ îбë³êó ³íâåñòèö³éíîї íåðóхî-
ìîñò³ (ÌСБÎ 40): зà ïåðâ³ñíîю ÷è зà ñïðàâåäëèâîю 
âàðò³ñòю;

4) âèб³ð ìåòîäó ñïèñàííÿ зàïàñ³â (ÌСБÎ 2): ñå-
ðåäíüîзâàæåíà âàðò³ñòü, ìåòîä Ф²ФÎ, ìåòîä ³äåí-
òèф³êîâàíîї âàðòîñò³.

Ðåшòà àëüòåðíàòèâíèх ï³äхîä³â äî âèбîðó ìå-
òîä³â îбë³êó ïåðåâàæíî íàëåæàòü äî бóхãàëòåð-
ñüêîї îö³íêè.

Сë³ä зàзíà÷èòè, щî, â³äïîâ³äíî äî ÌСФÇ, äî 
îбë³êîâèх îö³íîê íàëåæàòü [6]:

• îö³íêà зàïàñ³â;
• ìåòîä íàðàхóâàííÿ àìîðòèзàö³ї ³ ñòðîê êî-

ðèñíîãî âèêîðèñòàííÿ;
• зàбåзïå÷åííÿ ³ óìîâí³ зîбîâ’ÿзàííÿ;
• îö³íêà ðåзåðâó ñóìí³âíèх бîðã³â;
• îö³íêà ìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â, ÿêщî íåîбх³ä-

íà ïåðåîö³íêà.
Âðàхîâóю÷è âèìîãè ÌСÀ 540 «Àóäèò îбë³êî-

âèх îö³íîê» â хîä³ àíàë³зó â³äïîâ³äíîñò³ îбë³êîâîї 
ïîë³òèêè ³ îбë³êîâèх îö³íîê ÌСФÇ, òàêîæ ñë³ä 
âèÿâèòè:

– ÿêèì ÷èíîì êåð³âíèöòâî âèзíà÷àє ò³ îïåðà-
ö³ї, ïîä³ї òà óìîâè, ÿê³ ïðèзâîäÿòü äî íåîбх³äíîñò³ 
îö³íêè; 

– ÿêèì ÷èíîì êåð³âíèöòâî íàñïðàâä³ ðîбèòü 
îö³íêè;

– ÿê³ âèêîðèñòîâóâàëèñÿ îбë³êîâ³ îö³íêè â ïî-
ïåðåäí³х ïåð³îäàх ;

– ïåðåâ³ðèòè бàзó фîðìóâàííÿ îбë³êîâîї îö³í-
êè.

Âàðòî зâåðíóòè óâàãó, щî зì³íè â îбë³êîâèх 
îö³íêàх – êîðèãóâàííÿ бàëàíñîâîї âàðòîñò³ àêòè-
â³â àбî зîбîâ’ÿзàíü óíàñë³äîê ïåðåãëÿäó їх ïîòî÷-
íîãî ñòàòóñó ³ î÷³êóâàíèх ìàéбóòí³х âèã³ä/зàбîð-
ãîâàíîñòåé.

Îö³íêà ï³äëÿãàє ïåðåãëÿäó âíàñë³äîê:
• зì³íè îбñòàâèí, íà ÿêèх âîíà ґðóíòóâàëàñÿ;
• ïîÿâè íîâîї ³íфîðìàö³ї, íîâîãî äîñâ³äó ÷è 

íàñòóïíèх ïîä³é.
Îòæå, àíàë³зóю÷è îбðàí³ îбë³êîâó ïîë³òèêó òà 

îö³íêè íà â³äïîâ³äí³ñòü ÌСФÇ, ñë³ä ïåðåâ³ðèòè, 
÷è бóëè зì³íåí³ ï³äïðèєìñòâîì ï³äхîäè äî îбë³êó 
âíàñë³äîê ïåðåхîäó íà ì³æíàðîäí³ ñòàíäàðòè.

Яêщî фàêòè ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêòà 
ãîñïîäàðюâàííÿ îö³íююòüñÿ â³äïîâ³äíî äî âèìîã 
ÌСФÇ, òî [1]:

• äåб³òîðñüêà зàбîðãîâàí³ñòü (ÌСБÎ 32, ÌСБÎ 
39) îö³íюєòüñÿ з óðàхóâàííÿì êîðèãóâàííÿ íà бåз-
íàä³éíó òà ñóìí³âíó зàбîðãîâàí³ñòü;

• зàïàñè (ÌСБÎ 2) îö³íююòüñÿ зà íàéìåíшîю 
з âåëè÷èí: ñîб³âàðò³ñòю òà ÷èñòîю ðåàë³зàö³éíîю 
âàðò³ñòю, àëå з óðàхóâàííÿì ìîæëèâîãî ñòàð³ííÿ;

• îö³íî÷í³ зîбîâ’ÿзàííÿ, зã³äíî з ÌСБÎ 37, ïî 
ñóò³, є îö³íêîю ìàéбóòíüîãî â³äòîêó åêîíîì³÷íèх 
âèã³ä;

• àìîðòèзàö³ÿ íåîбîðîòíèх àêòèâ³â (ÌСБÎ 16, 
ÌСБÎ 38) зä³éñíюєòüñÿ íà ï³äñòàâ³ ïðèïóщåíü 
ïðî òåðì³í їх êîðèñíîї ñëóæбè òà ñïîñ³б ñïîæè-
âàííÿ зîñåðåäæåíèх ó íèх åêîíîì³÷íèх âèã³ä.

Íàñë³äêè ïåðåãëÿäó îбë³êîâîї îö³íêè âèзíà-
юòüñÿ ïåðñïåêòèâíî (òîбòî âêëю÷àюòüñÿ äî ïðè-
бóòêó/збèòêó зà ïîòî÷íèé àбî (äå íåîбх³äíî) â³ä-
ïîâ³äí³ ìàéбóòí³ ïåð³îäè).

Çì³íà îö³íêè, ÿêà âïëèâàє íà îö³íêó àêòèâ³â 
àбî зîбîâ’ÿзàíü, âèзíàєòüñÿ шëÿхîì êîðèãóâàííÿ 
бàëàíñîâîї âàðòîñò³ àêòèâó ÷è зîбîâ’ÿзàííÿ.

Òàêîæ ñë³ä зàóâàæèòè, щî âèзíà÷åí³ ñàìîñò³é-
íî ï³äïðèєìñòâîì òà зàêð³ïëåí³ ó ðîзïîðÿä÷îìó 

äîêóìåíò³ ïðî îбë³êîâó ïîë³òèêó ïðèíöèïè îö³í-
êè ñòàòåé зâ³òíîñò³, ìåòîäè îбë³êó щîäî îêðåìèх 
ñòàòåé зâ³òíîñò³ ìîæóòü âïëèâàòè íà âåëè÷èíó 
éîãî ф³íàíñîâîãî ðåзóëüòàòó, щî äàñòü зìîãó ïðî-
àíàë³зóâàòè åфåêòèâí³ñòü òà äîö³ëüí³ñòü îбðàíèх 
îбë³êîâîї ïîë³òèêè òà îбë³êîâèх îö³íîê, à òàêîæ 
ìîæëèâ³ñòü їх зì³íè:

1. Âèб³ð ìåòîäó àìîðòèзàö³ї îñíîâíèх зàñîб³â. 
Âèêîðèñòàííÿ ïðèñêîðåíèх ìåòîä³â àìîðòèзàö³ї 
âèðîбíè÷èх îñíîâíèх зàñîб³â ïðèзâîäèòü äî зб³ëü-
шåííÿ ñîб³âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї òà зìåíшåííÿ ñóìè 
ïðèбóòêó, à îòæå, é ïîäàòêó íà ïðèбóòîê. ÌСБÎ 
16 «Îñíîâí³ зàñîбè» ïåðåäбà÷àє, щî ìåòîä àìîð-
òèзàö³ї, зàñòîñîâàíèé äî àêòèâó, ñë³ä ïåðåãëÿäàòè 
ïðèíàéìí³ íà ê³íåöü êîæíîãî ф³íàíñîâîãî ðîêó, à 
ÿêщî â³äбóëàñÿ зíà÷íà зì³íà â î÷³êóâàí³é фîðì³ 
ñïîæèâàííÿ ìàéбóòí³х åêîíîì³÷íèх âèã³ä, óò³ëå-
íèх â àêòèâ³, ìåòîä ñë³ä зì³íèòè äëÿ â³äîбðàæåí-
íÿ зì³íåíîї фîðìè. У íàö³îíàëüíèх ñòàíäàðòàх íå 
ïåðåäбà÷åíà íåîбх³äí³ñòü ïðèíàéìí³ щîð³÷íîãî 
ïåðåãëÿäó ìåòîäó àìîðòèзàö³ї îñíîâíèх зàñîб³â. 
Â³äïîâ³äíî äî ï. 28 П(С)БÎ 7 «Îñíîâí³ зàñîбè» [5], 
ìåòîä àìîðòèзàö³ї îб’єêòó îñíîâíèх зàñîб³â ïåðå-
ãëÿäàєòüñÿ ó ðàз³ зì³íè î÷³êóâàíîãî ñïîñîбó îòðè-
ìàííÿ åêîíîì³÷íèх âèãîä â³ä éîãî âèêîðèñòàííÿ, 
íà щî ñë³ä âåðíóòè óâàãó ïðè àíàë³з³ îбë³êîâîї ïî-
ë³òèêè ó зâ’ÿзêó з ïåðшèì зàñòîñóâàííÿì ì³æíà-
ðîäíèх ñòàíäàðò³â.

2. Çì³íà ìåòîäó ïåðåîö³íêè îñíîâíèх зàñîб³â: 
шëÿхîì ³íäåêñàö³ї ïåðâ³ñíîї âàðòîñò³ з âèêîðèñòàí-
íÿì ñåðåäíüîñòàòèñòè÷íèх êîåф³ö³єíò³â ïåðåðàхóí-
êó àбî ïðÿìèì ïåðåðàхóíêîì ïåðâ³ñíîї âàðòîñò³ ó 
ö³íè, ÿê³ ñêëàëèñÿ íà äàòó ïåðåîö³íêè íà â³äïîâ³ä-
í³ âèäè îñíîâíèх зàñîб³â. Â³ä îбðàíîãî ìåòîäó ïå-
ðåîö³íêè îñíîâíèх зàñîб³â зàëåæèòü ñóìà àìîðòè-
зàö³éíèх â³äðàхóâàíü òà ÿê ðåзóëüòàò – âåëè÷èíà 
ïðèбóòêó òà âëàñíîãî êàï³òàëó ï³äïðèєìñòâà.

Â ì³æíàðîäíèх ñòàíäàðòàх îö³íêà îñíîâíèх зà-
ñîб³â ðåãëàìåíòóєòüñÿ ÌСБÎ 16, ÿêèì ïåðåäбà÷å-
íî, щî ñóб’єêò ãîñïîäàðюâàííÿ ìàє îбèðàòè ñâîєю 
îбë³êîâîю ïîë³òèêîю àбî ìîäåëü ñîб³âàðòîñò³, àбî 
ìîäåëü ïåðåîö³íêè, ³ éîìó ñë³ä зàñòîñîâóâàòè öю 
ïîë³òèêó äî âñüîãî êëàñó îñíîâíèх зàñîб³â.

Çã³äíî з ïóíêòîì 17 П(С)БÎ 7 [5], ïåðåîö³íåíà 
ïåðâ³ñíà âàðò³ñòü òà ñóìà зíîñó îб’єêòà îñíîâíèх 
зàñîб³â âèзíà÷àєòüñÿ ìíîæåííÿì â³äïîâ³äíî ïåð-
â³ñíîї âàðòîñò³ ³ ñóìè зíîñó îб’єêòà îñíîâíèх зàñî-
б³â íà ³íäåêñ ïåðåîö³íêè. Ðàзîì з òèì ñë³ä зàзíà-
÷èòè, щî ó â³ò÷èзíÿí³é íîðìàòèâí³é бàз³ â³äñóòíÿ 
зàбîðîíà щîäî зä³éñíåííÿ ïåðåîö³íêè шëÿхîì 
ïðÿìîãî ïåðåðàхóíêó ïåðâ³ñíîї âàðòîñò³ ó ö³íè, 
ÿê³ ñêëàëèñÿ íà äàòó ïåðåîö³íêè íà â³äïîâ³äí³ 
âèäè îñíîâíèх зàñîб³â.

1. Çì³íà ïîðÿäêó ñïèñàííÿ âèòðàò ïî ðåìîíòó 
îñíîâíèх зàñîб³â. ÌСБÎ 16 ïåðåäбà÷àє, щî ñóб’єêò 
ãîñïîäàðюâàííÿ íå âèзíàє â бàëàíñîâ³é âàðòîñò³ 
îб’єêòà îñíîâíèх зàñîб³â âèòðàòè íà щîäåííå îб-
ñëóãîâóâàííÿ îб’єêòà. Íàâïàêè, ö³ âèòðàòè âèзíà-
юòüñÿ â ïðèбóòêó ÷è збèòêó, êîëè âîíè ïîíåñåí³. 
Âèòðàòè íà щîäåííå îбñëóãîâóâàííÿ îб’єêòà, ÿê 
ïðàâèëî, – öå âèòðàòè íà зàðîб³òíó ïëàòó òà âè-
òðàòí³ ìàòåð³àëè, à òàêîæ öå ìîæóòü бóòè âèòðàòè 
íà íåзíà÷í³ äåòàë³. Çã³äíî з ï³äïóíêòîì 139.1.5 
ñòàòò³ 139 Пîäàòêîâîãî êîäåêñó Уêðàїíè № 2755-
VI â³ä 02.12.2010 ð., âèòðàòè íà ïðèäбàííÿ, âè-
ãîòîâëåííÿ, бóä³âíèöòâî, ðåêîíñòðóêö³ю, ìîäåð-
í³зàö³ю òà ³íшå ïîë³ïшåííÿ îñíîâíèх зàñîб³â íå 
âêëю÷àюòüñÿ äî ñêëàäó âèòðàò [4].

Ðîзïîä³ë òà â³äîбðàæåííÿ â бóхãàëòåðñüêîìó 
îбë³êó âèòðàò íà ïîë³ïшåííÿ, ðåìîíò îñíîâíèх зà-
ñîб³â, зã³äíî з П(С)БÎ 7, зä³éñíююòüñÿ зà òàêèìè 
íàïðÿìàìè:
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1) âèòðàòè, ïîâ’ÿзàí³ з ïîë³ïшåííÿì îб’єêòà 
(ìîäåðí³зàö³ÿ, ìîäèф³êàö³ÿ, äîбóäîâà, äîîбëàä-
íàííÿ, ðåêîíñòðóêö³ÿ òîщî), щî ïðèзâîäèòü äî 
зб³ëüшåííÿ ìàéбóòí³х åêîíîì³÷íèх âèãîä, ïåðâ³ñ-
íî î÷³êóâàíèх â³ä âèêîðèñòàííÿ îб’єêòà îñíîâíèх 
зàñîб³â; 

2) âèòðàòè, щî зä³éñíююòüñÿ äëÿ ï³äòðèìàííÿ 
îб’єêòà â ðîбî÷îìó ñòàí³ (ïðîâåäåííÿ òåхí³÷íîãî 
îãëÿäó, íàãëÿäó, îбñëóãîâóâàííÿ, ðåìîíòó òîщî), 
òà îòðèìàííÿ ïåðâ³ñíî âèзíà÷åíîї ñóìè ìàéбóòí³х 
åêîíîì³÷íèх âèãîä â³ä éîãî âèêîðèñòàííÿ. Òàê³ âè-
òðàòè âêëю÷àюòüñÿ äî ñêëàäó âèòðàò зâ³òíîãî ïåð³-
îäó. Ðàзîì з òèì íåщîäàâíî ó â П(С)БÎ 7 з’ÿâèëîñÿ 
ïîëîæåííÿ, ÿêå äîзâîëÿє âåñòè бóхãàëòåðñüêèé îб-
ë³ê ðåìîíòíèх âèòðàò íà ïîäàòêîâèх зàñàäàх: ïåð-
â³ñíà (ïåðåîö³íåíà) âàðò³ñòü îñíîâíèх зàñîб³â ìîæå 
бóòè зб³ëüшåíà íà ñóìó âèòðàò, ïîâ’ÿзàíèх з ïîë³ï-
шåííÿì òà ðåìîíòîì îб’єêòà, âèзíà÷åíó ó ïîðÿäêó, 
âñòàíîâëåíîìó ïîäàòêîâèì зàêîíîäàâñòâîì. Òîбòî 
ðåìîíòí³ âèòðàòè, ÿê³ ïåðåâèщóюòü 10% ñóêóïíîї 
бàëàíñîâîї âàðòîñò³ âñ³х ãðóï îñíîâíèх зàñîб³â, щî 
ï³äëÿãàюòü àìîðòèзàö³ї íà ïî÷àòîê зâ³òíîãî ðîêó, 
ìîæóòü бóòè êàï³òàë³зîâàí³ ó âàðòîñò³ àêòèâó. Òà-
êèì ÷èíîì, àëüòåðíàòèâíà îбë³êîâà ïîë³òèêà щîäî 
ðåìîíòíèх âèòðàò бåзïîñåðåäíüî ìîæå âïëèâàòè íà 
âèðîбíè÷ó ñîб³âàðò³ñòü ïðîäóêö³ї òà ф³íàíñîâ³ ðå-
зóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³.

4. Âèб³ð ìåòîäó îö³íêè ñïîæèòèх âèðîбíè÷èх 
зàïàñ³â. П³äïðèєìñòâà ï³ä ÷àñ âèзíà÷åííÿ îбë³-
êîâîї ïîë³òèêè, зã³äíî з ÌСФÇ, ìîæóòü îбèðàòè 
îäèí з òàêèх ñïîñîб³â äëÿ âèзíà÷åííÿ ñîб³âàðòîñò³ 
зàïàñ³â (фîðìóëè ñîб³âàðòîñò³):

1) êîíêðåòíîї ³äåíòèф³êàö³ї їх ³íäèâ³äóàëüíîї 
ñîб³âàðòîñò³ (äëÿ îäèíèöü зàïàñ³â, ÿê³ íå є âзàєìî-
зàì³ííèìè, òà òîâàð³â ÷è ïîñëóã, ïðèзíà÷åíèх äëÿ 
êîíêðåòíèх ïðîåêò³â); 

2) «ïåðшå íàäхîäæåííÿ – ïåðшèé âèäàòîê» 
(Ф²ФÎ); 

3) ñåðåäíüîзâàæåíîї ñîб³âàðòîñò³.
Сåðåäíüîзâàæåíà ñîб³âàðò³ñòü ìîæå бóòè îб-

÷èñëåíà íà ïåð³îäè÷í³é îñíîâ³ àбî з îòðèìàííÿì 
êîæíîї äîäàòêîâîї ïàðò³ї зàëåæíî â³ä îбñòàâèí 
ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ. Íà äóìêó äåÿêèх äî-
ñë³äíèê³â, â óìîâàх ³íфëÿö³ї îö³íêà ìàòåð³àëüíèх 
âèòðàò зà ìåòîäîì ñåðåäíüîзâàæåíîї ñîб³âàðòîñò³ 
âåäå äî íåâèïðàâäàíîãî зàíèæåííÿ ñîб³âàðòîñò³ 
ïðîäóêö³ї òà, ÿê íàñë³äîê, äî íåâèïðàâäàíîãî зà-
âèщåííÿ ïðèбóòêó òà ïîäàòêó íà ïðèбóòîê.

5. Âèб³ð ìåòîäó âèзíàííÿ äîхîä³â â³ä ðåàë³зà-
ö³ї ïðîäóêö³ї. Сòàíîì íà òåïåð³шí³é ÷àñ, зã³äíî 
з ï. 137.1 ñò. 137 Пîäàòêîâîãî êîäåêñó Уêðàїíè, 
äîх³ä â³ä ðåàë³зàö³ї òîâàð³â âèзíàєòüñÿ зà äàòîю 
ïåðåхîäó ïîêóïöåâ³ ïðàâà âëàñíîñò³ íà òàêèé 
òîâàð [4]. Îòæå, ïðè ä³ю÷îìó ìåòîä³ âèзíàííÿ 
äîхîä³â â³ä ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї âåëè÷èíà íà-
ðàхîâàíîãî ïðèбóòêó íå ï³äêð³ïëåíà ðåàëüíèì 
íàäхîäæåííÿì ãðîшîâîї ìàñè íà ï³äïðèєìñòâî, 
îñê³ëüêè öåé ìåòîä ³í³ö³ює â³äò³ê ãðîшîâîї ìàñè 
зà ðàхóíîê ïðèñêîðåííÿ ïëàòåæ³â äî бюäæåòó 
зà ïîäàòêîì íà ïðèбóòîê. Íåâåëèêà зàòðèìêà 
ïëàòåæ³â ïîêóïöÿìè ìîæå âèêëèêàòè ïîã³ðшåí-
íÿ ф³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèєìñòâà. Òîìó òàêèé 
ìåòîä ñòèìóëює ï³äïðèєìñòâà äî ïåðåхîäó íà 
ïîïåðåäíю îïëàòó ïðîäóêö³ї, щî íå â³äïîâ³äàє 
óìîâàì íîðìàëüíîї ðèíêîâîї åêîíîì³êè.

6. Âèб³ð ñïîñîбó ðîзïîä³ëó íåïðÿìèх âèòðàò 
ì³æ îêðåìèìè îб’єêòàìè îбë³êó òà êàëüêóëю-
âàííÿ. Ðîзïîä³ë íåïðÿìèх âèòðàò зà îб’єêòàìè 
îбë³êó òà êàëüêóëюâàííÿ ìîæå зä³éñíюâàòèñÿ 
ïðîïîðö³éíî îñíîâíîї зàðîб³òíîї ïëàòè âèðîб-
íè÷èх ðîб³òíèê³â, ïðîïîðö³éíî âèðîбíè÷³é ñî-
б³âàðòîñò³ àбî ³íшèìè ìåòîäàìè, ÿê³ â³äîбðà-
æàюòü îñîбëèâîñò³ öüîãî âèðîбíèöòâà. Сïîñ³б 
ðîзïîä³ëó íåïðÿìèх âèòðàò ñóòòєâî âïëèâàє íà 
òî÷í³ñòü âèðàхóâàííÿ ñîб³âàðòîñò³ òà ðåíòàбåëü-
íîñò³ îêðåìèх âèä³â ïðîäóêö³ї, ðîб³ò, ïîñëóã [2].

Âèñíîâêè. Òàêèì ÷èíîì, óзàãàëüíюю÷è ðå-
зóëüòàòè äîñë³äæåííÿ, íåîбх³äíî зàзíà÷èòè, щî 
ïðè ïðîâåäåíí³ àíàë³зó îбðàíîї îбë³êîâîї ïîë³-
òèêè òà îбë³êîâèх îö³íîê âàðòî ðåòåëüíî â³ä-
ñòåæóâàòè âèìîãè âñ³х ì³æíàðîäíèх ñòàíäàðò³â 
ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ äî ï³äхîä³â îбë³êó êîí-
êðåòíèх àêòèâ³â òà зîбîâ’ÿзàíü. Àíàë³з îбë³êî-
âèх îö³íîê ïîâèíåí бóòè зä³éñíåíèé з ÷³òêèì 
äîòðèìàííÿì ÌСФÇ 1 «Пåðшå зàñòîñóâàííÿ ф³-
íàíñîâîї зâ³òíîñò³». Â³äîìî, щî ïåðшèì åòàïîì 
ïðè ïåðåхîä³ íà ì³æíàðîäí³ ñòàíäàðòè ф³íàíñî-
âîї зâ³òíîñò³ є ïðèâåäåííÿ îбë³êîâîї ïîë³òèêè 
ï³äïðèєìñòâà ó â³äïîâ³äí³ñòü äî ì³æíàðîäíèх 
ñòàíäàðò³â ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³. Òîìó ñàìå â³ä-
ïîâ³äí³ñòü îбë³êîâîї ïîë³òèêè äî ÌСФÇ – öå íå 
ò³ëüêè êðîê ïåðåхîäó ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ 
äî âåäåííÿ îбë³êó òà ñêëàäàííÿ ф³íàíñîâîї зâ³ò-
íîñò³ зà Ì³æíàðîäíèìè ñòàíäàðòàìè ф³íàíñîâîї 
зâ³òíîñò³, à é êðîê Уêðàїíè äî Єâðîïåéñüêîãî 
Сîюзó.
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Ðåçþìå 
Â ñòàòüå èññëåäîâàíы ïðîбëåìíыå âîïðîñы àíàëèзà âыбðàííîé ó÷åòíîé ïîëèòèêè è ó÷åòíых îöåíîê â 
ñîîòâåòñòâèè ñ Ìåæäóíàðîäíыìè ñòàíäàðòàìè фèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè. Пðåäëîæåí àëãîðèòì ïðîâåðêè ñî-
îòâåòñòâèÿ ó÷åòíîé ïîëèòèêè ñóбъåêòà хîзÿéñòâîâàíèÿ ÌСФÎ. Îïðåäåëåíы зíà÷åíèå, эффåêòèâíîñòü è öå-
ëåñîîбðàзíîñòü âыбðàííîé ó÷åòíîé ïîëèòèêè è îöåíîê, à òàêæå ïðèâåäåíы âîзìîæíыå ïóòè èх èзìåíåíèÿ.
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The article investigated the analysis of the problematic issues of accounting policies and accounting estimates 
in accordance with International Financial Reporting Standards. We propose an algorithm to check consistency 
with the policies of a business entity to IFRS. Defined value, effectiveness and appropriateness of accounting 
policies and estimates, as well as are the possible ways to change them.
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ÎÖ²ÍÊÀ ÑÒÀÍÓ ÎБË²ÊÎÂÎЇ ÑÈÑÒÅМÈ Â ÓÊÐÀЇÍ² 
З ПÎЗÈÖ²Ї ÊÎÍÖÅПÖ²Ї ÍÅÎ²ÍÑÒÈÒÓÖ²ÎÍÀË²ЗМÓ

Дàíà îö³íêà ñòàíó îбë³êîâîї ñèñòåìè â Уêðàїí³ ³ ïðîöåñ³â її ðåфîðìóâàííÿ шëÿхîì зàïðîâàäæåííÿ Ì³æ-
íàðîäíèх ñòàíäàðò³â ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ íà ï³äñòàâ³ êîíöåïö³é ³íñòèòóö³îíàëüíèх зì³í é ³íñòèòóö³î-
íàëüíèх ìàòðèöü. Îбґðóíòîâàíî âèñíîâîê, щî îбë³êîâà ñèñòåìà â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ íà ñüîãîäí³ 
бóäóєòüñÿ âèхîäÿ÷è iз iäåîëîãiї X-ìàòðèöi, òîбòî âîíà îð³єíòîâàíà íà îбñëóãîâóâàííÿ â ïåðшó ÷åðãó 
iíòåðåñiâ äåðæàâíèх ³íñòèòóò³â, à íå iíòåðåñiâ âëàñíèê³â б³зíåñó. Дîâåäåíà íåîбхiäíiñòü ðîзâèòêó âñ³х 
ðèíêîâèх iíñòèòóòiâ, щî ïðèòàìàíí³ Y-ìàòðèö³, iз ï³äòðèìàííÿì зì³í â iäåîëîãiї, фîðìóâàííÿì ³íñòè-
òóò³â ñóбñèä³àðíîї ³äåîëîã³ї, êîëè ö³ííîñò³ êîæíîãî ï³äïðèєìöÿ, êîæíîãî ³íâåñòîðà бóäóòü зàхèщåí³ 
äåðæàâîю, щî зì³íèòü ïð³îðèòåòè â ö³ëüîâîìó ñïðÿìóâàíí³ îбë³êîâîї ñèñòåìè.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ðåфîðìóâàííÿ îбë³êîâîї ñèñòåìè, ³íñòèòóö³îíàëüí³ ìàòðèö³, ³íñòèòóö³îíàëüí³ зì³íè, 
ñòàíäàðòè îбë³êó, ÌСФÇ.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Сó÷àñíèé åòàï ðîзâèòêó 
ÿê â³ò÷èзíÿíîї, òàê ³ ñâ³òîâîї åêîíîì³êè хàðàêòå-
ðèзóєòüñÿ ïðîöåñàìè ÷èñëåííèх ³íñòèòóö³îíàëü-
íèх ïåðåòâîðåíü. Íàïðÿìè ³íñòèòóö³îíàëüíèх 
зì³í ñòîñóюòüñÿ бàãàòüîх ³íñòèòóò³â, зîêðåìà â 
îñòàíí³ äåñÿòèð³÷÷ÿ ïðîñòåæóєòüñÿ âèíèêíåííÿ 
íèзêè íàäíàö³îíàëüíèх ³íñòèòóò³â ÷åðåз ï³äâè-
щåííÿ ð³âíÿ ãëîбàë³зàö³ї; â³äбóâàєòüñÿ зì³íà ì³ñ-
öÿ äåðæàâè òà її îðãàí³â â åêîíîì³ö³, ïðèéìàюòüñÿ 
зì³íè â ñèñòåì³ зàêîíîäàâ÷èх òà ³íшèх ðåãóëÿòîð-
íèх àêò³â, òðàíñфîðìóєòüñÿ ðîëü ïîäàòêîâîї ³ ñó-
äîâîї ñèñòåì, ïîñò³éíî зì³íююòüñÿ «ïðàâèëà ãðè» 
íà ðèíêó, âèíèêàюòü íîâ³ òèïè ãîñïîäàðюâàííÿ, 
â³äïîâ³äíî зì³íюєòüñÿ é îбë³êîâà ñèñòåìà.

Сòîñîâíî ðåãóëюâàííÿ ñèñòåìè бóхãàëòåðñüêî-
ãî îбë³êó, â êðàїí³ ³ ñâ³ò³ ïðîñòåæóюòüñÿ ñóòòєâ³ 
зì³íè ñàìå â ÷àñòèí³ ³íñòèòóò³â – з’ÿâëÿюòüñÿ ³ 
зб³ëüшóюòü ñâîю ðîëü ³íñòèòóòè íàääåðæàâíîãî 
ð³âíÿ – ó âèãëÿä³ Êîì³òåòó ³ Ðàäè з ÌСФÇ, ÿê³ 
ðîзðîбëÿюòü ³ зä³éñíююòü ðîзïîâñюäæåííÿ Ì³æ-
íàðîäíèх ñòàíäàðò³â ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³. Â îñòàí-
íє äåñÿòèð³÷÷ÿ òåíäåíö³ї ðîзâèòêó бóхãàëòåðñüêî-

ãî îбë³êó ³ зâ³òíîñò³ â Уêðàїí³ ïîâ’ÿзàí³ ñàìå з 
ï³äâèщåííÿì зíà÷óщîñò³ öüîãî íàäíàö³îíàëüíîãî 
³íñòèòóòó ÿê âàæëèâîãî ðåãóëÿòîðíîãî ìåхàí³з-
ìó, ñïðÿìîâàíîãî íà ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ îбë³êîâîї 
³íфîðìàö³ї â óñüîìó ñâ³ò³. Çàïðîâàäæåííÿ ÌСФÇ 
â Уêðàїí³ ñüîãîäí³ ñòàëî ðåàëüí³ñòю íà íîðìàòèâ-
íî-зàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³, îäíàê, íà ïðàêòèö³ зàñòî-
ñóâàííÿ íîðìàòèâíèх äîêóìåíò³â ó âèãëÿä³ ì³æ-
íàðîäíèх ñòàíäàðò³â зóñòð³÷àє бåзë³÷ ïåðåшêîä, з 
ïðè÷èíàìè ÿêèх, íà íàш ïîãëÿä, ³ äîö³ëüíî ðîз³-
бðàòèñÿ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Пðî-
бëåìè ïîшóêó шëÿх³â ðåфîðìóâàííÿ â³ò÷èзíÿíîї 
îбë³êîâîї ñèñòåìè, ó òîìó ÷èñë³ з ïîзèö³é ³íñòè-
òóö³îíàëüíèх зì³í з îäíîãî бîêó ³ з òî÷êè зîðó 
зàïðîâàäæåííÿ ÌСФÇ з ³íшîãî, äîñë³äæóюòü-
ñÿ â ðîбîòàх ö³ëîãî ðÿäó äîñë³äíèê³â: Ì. Бîí-
äàðÿ, Ф. Бóòèíöÿ, Г. Дàâèäîâà, ². Дðîзä, С. Гî-
ëîâà, Ç. Çàäîðîæíîãî, Є. Êàëюãè, Г. Ê³ðåéöåâà, 
Ю. Êóзüì³íñüêîãî, ². Лàзàðèшèíîї, С. Лåâèöüêîї, 
Л. Лîâ³íñüêîї, Â. Ìàêñèìîâîї, Í. Ìàëюãè, À. Îзå-
ðàí, Ì. Пóшêàðÿ, С. Сâ³ðêî, Â. Сàâ÷óêà, Л. Сóêà, 
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Â. Шâåöÿ òà ³íшèх. Ì³æ òèì, єäèíîãî ï³äхîäó äî-
ñÿãíóòè íå âäàëîñÿ. Б³ëüш³ñòü àâòîð³â є ïðèхèëü-
íèêàìè б³ëüш шèðîêîãî зàïðîâàäæåííÿ ÌСФÇ â 
Уêðàїí³, îäíàê, â³äì³÷àюòü òðóäíîщ³, щî âèíèêà-
юòü íà öüîìó шëÿхó. Îòæå, äîö³ëüíî ðîз³бðàòè-
ñÿ, щî ñàìå з ïîзèö³é ³íñòèòóö³îíàëüíèх ï³äñòàâ 
ó зàïðîâàäæåíí³ ÌСФÇ ñòâîðює ïåðåïîíè, ³ ÿê їх 
ïîäîëàòè. 

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Íåâèð³шåíèì íà öåé ÷àñ є ö³ëèé 
ðÿä àñïåêò³â ðåфîðìóâàííÿ îбë³êó â Уêðàїí³. Çî-
êðåìà, íå з’ÿñîâàíî, ÷îìó íà ïðàêòè÷íîìó ð³âí³ 
Ì³æíàðîäí³ ñòàíäàðòè ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ íà-
â³òü äëÿ òèх ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ, äëÿ ÿêèх 
їх зàñòîñóâàííÿ є îбîâ’ÿзêîâèì, íå ñòàëè ðåàëüíî 
ïðàöюю÷èì ³íñòðóìåíòîì ñòâîðåííÿ ÿê³ñíîї îбë³-
êîâî-зâ³òíîї ³íфîðìàö³ї, ÷îìó îбë³êîâ³ ïðàö³âíèêè 
äîñèòü фîðìàëüíî â³äíîñÿòüñÿ äî зàïðîâàäæåííÿ 
ÌСФÇ ³ ïðàêòè÷íî íå ïðèä³ëÿюòü óâàãó ïèòàííÿì 
ÿê³ñíîãî ïîäàííÿ ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³, ÿê³ ³íñòè-
òóö³îíàëüí³ ïðè÷èíè зàíåïàäó бóхãàëòåðñüêîãî 
îбë³êó â Уêðàїí³ ³ ÿêèìè зàñîбàìè öÿ ñèòóàö³ÿ 
ìîæå бóòè зì³íåíà. 

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàє â òîìó, щîб îö³íèòè ñòàí 
ðåфîðìóâàííÿ îбë³êîâîї ñèñòåìè з ïîзèö³é ³íñòè-
òóö³îíàëüíîãî ï³äхîäó, âèзíà÷èòè ïðè÷èíè, щî 
ïåðåшêîäæàюòü ïîäàëüшîìó ðîзâèòêó бóхãàëòåð-
ñüêîãî îбë³êó â íàïðÿìó зàïðîâàäæåííÿ ÌСФÇ 
íà ï³äñòàâ³ êîíöåïö³é ³íñòèòóö³îíàëüíèх зì³í òà 
³íñòèòóö³îíàëüíèх ìàòðèöü. Цå äîзâîëèòü óðàхó-
âàòè ³ ïîäîëàòè òàê³ ïðè÷èíè, à òàêîæ з’ÿñóâàòè 
ïîäàëüш³ êðîêè íà шëÿхó ðåфîðìóâàííÿ îбë³êó â 
Уêðàїí³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Яê â³äîìî, ó ìåæ-
àх íåî³íñòèòóö³îíàëüíîї åêîíîì³÷íîї òåîð³ї, зîêðå-
ìà â êîíöåïö³ї Дóãëàñà Íîðòà, ³íñòèòóö³îíàëüí³ 
зì³íè ðîзãëÿäàюòüñÿ ÿê ïðîöåñ зì³íè фîðìàëüíèх 
ïðàâèë ³ íåфîðìàëüíèх â³äíîñèí (òðàäèö³é, зà-
ãàëüíîïðèéíÿòèх íîðì ïîâåä³íêè, äîñÿãíóòèх äî-
ìîâëåíîñòåé ì³æ ó÷àñíèêàìè óãîäè) [1]. Д. Íîðò 
ââàæàє, щî äæåðåëà ³íñòèòóö³îíàëüíèх зì³í ñë³ä 
шóêàòè ó зîâí³шíüîìó ñåðåäîâèщ³, íàêîïè÷åíí³ 
äîñâ³äó ³ зíàíü ³ îб’єäíàíí³ öèх ìîìåíò³â â óÿâíèх 
(ìåíòàëüíèх) êîíñòðóêö³ÿх ä³ю÷èх îñ³б [2, c. 97-
134]. Íà äóìêó àâòîðà êîíöåïö³ї, ³íñòèòóö³îíàëüí³ 
ïåðåòâîðåííÿ зàëåæàòü òàêîæ â³ä âзàєìîä³ї ãðóï 
³íòåðåñ³â, щî âèðàæàюòüñÿ äåðæàâîю ³ ã³ëêàìè 
її âëàäè. Ââàæàєìî, щî ïîðÿä ³з âåëüìè ñóòòєâîю 
ðîëëю äåðæàâíèх ³íñòèòóò³â íå ìåíш âàæëèâå 
зíà÷åííÿ ìàє âзàєìîä³ÿ ³íòåðåñ³â âñ³х ³íшèх ñî-
ö³àëüíèх ³íñòèòóò³â ³ ãðóï. Òàêîæ ñë³ä зàзíà÷èòè, 
щî äæåðåëà ³íñòèòóö³îíàëüíèх ïåðåòâîðåíü ìî-
æóòü ìàòè íå ò³ëüêè зîâí³шí³é, à é âíóòð³шí³é 
хàðàêòåð.

У ê³íöåâîìó ï³äñóìêó â³äбóâàюòüñÿ ïîñò³éí³ 
íåфîðìàë³зîâàí³ зì³íè ñèñòåìè ïîãëÿä³â ³ ö³ííîñ-
òåé â ñóñï³ëüñòâ³ â ö³ëîìó ³ â åêîíîì³ö³ зîêðåìà, 
щî ïðèзâîäÿòü äî ïîäàëüшèх ïåðåòâîðåíü â ñèñòå-
ì³ ä³ю÷èх фîðìàë³зîâàíèх ñîö³àëüíèх ³íñòèòóò³â. 
У òîé æå ÷àñ зðîзóì³ëî, щî îäíî÷àñíî â³äбóâàєòüñÿ 
³ зâîðîòíèé ïðîöåñ: зì³íè фîðìàëüíèх ³íñòèòóò³â 
ïðèзâîäÿòü äî ïîäàëüшèх ïîñòóïîâèх íåфîðìàëü-
íèх зì³í. Сàìå òàê³ ïðîöåñè зàðàз â³äбóâàюòüñÿ â 
îбë³êîâ³é ñèñòåì³ ï³äïðèєìñòâ íàшîї êðàїíè.

Яê зàзíà÷àє Дóãëàñ Íîðò, ³íñòèòóòè – öå 
«ïðàâèëà ãðè» â ñóñï³ëüñòâ³, àбî «ñòâîðåí³ ëю-
äèíîю îбìåæóâàëüí³ ðàìêè, êîòð³ îðãàí³зóюòü 
âзàєìîâ³äíîñèíè ì³æ ëюäüìè. Îòæå, âîíè зàäà-
юòü ñòðóêòóðó збóäæóâàëüíèх ìîòèâ³â ëюäñüêîї 
âзàєìîä³ї – ÷è òî â ïîë³òèö³, ÷è òî â ñîö³àëüí³é 
ñфåð³ àбî åêîíîì³ö³. ²íñòèòóö³îíàëüí³ зì³íè âè-
зíà÷àюòü òå, ÿê ñóñï³ëüñòâà ðîзâèâàюòüñÿ â ÷àñ³, 

³ òàêèì ÷èíîì є êëю÷åì äî ðîзóì³ííÿ ³ñòîðè÷íèх 
зì³í» [2, ñ. 17].

Дóãëàñ Íîðò â³äîêðåìëює ð³зí³ âèäè ³íñòèòóö³-
îíàëüíèх зì³í: з îäíîãî бîêó, ³íêðåìåíòí³ ³ äèñ-
êðåòí³, з äðóãîãî, – ñïîíòàíí³ ³ ö³ëåñïðÿìîâàí³ 
[2, ñ. 116; 3, ñ. 83].

Пðè òîìó ³íêðåìåíòí³ зì³íè ñòîñóюòüñÿ íåзíà-
÷íèх êîðèãóâàíü ³íñòèòóö³îíàëüíèх óãîä з ìåòîю 
óäîñêîíàëåííÿ íîðì ³ ïðàâèë â ³íñòèòóö³îíàëü-
íîìó ñåðåäîâèщ³, щî зì³íюєòüñÿ, à äèñêðåòí³ 
– ïåðåäбà÷àюòü ðàäèêàëüí³ зì³íè â фîðìàëüíèх 
ïðàâèëàх. Сïîíòàíí³ ³ ö³ëåñïðÿìîâàí³ зì³íè â³ä-
îêðåìëююòüñÿ зàëåæíî â³ä òîãî, ÷è âèíèêàюòü 
âîíè âíàñë³äîê ö³ëåñïðÿìîâàíèх ä³é àбî íîñÿòü 
ñòèх³éíèé хàðàêòåð. Яê ñïðàâåäëèâî зàзíà÷àєòüñÿ 
â [3, ñ. 83], фîðìàëüí³ ³íñòèòóòè зì³íююòüñÿ ö³ëå-
ñïðÿìîâàíî, à íåфîðìàëüí³ – ÿê ö³ëåñïðÿìîâàíî, 
òàê ³ ñïîíòàííî.

Àëå ïîñòàє зàïèòàííÿ, щî ñàìå âêëàäàєòü-
ñÿ â òåðì³í «³íñòèòóö³îíàëüí³ зì³íè»? Íà äóìêó 
Ê³ðä³íîї С.Г., «ïðîöåñ ³íñòèòóö³îíàëüíèх зì³í 
ìîæíà ðîзóì³òè ÿê ïðîöåñ óäîñêîíàëåííÿ ³íñòè-
òóö³îíàëüíèх фîðì, ÿêèé зä³éñíюєòüñÿ â ðóñë³ 
åâîëюö³ї, щî зàäàєòüñÿ òèïîì ³íñòèòóö³îíàëüíîї 
ìàòðèö³ ñóñï³ëüñòâà» [4].

У ìåæàх òàêîãî ï³äхîäó îñíîâí³ îбìåæåííÿ äëÿ 
ïîзèòèâíèх ³íñòèòóö³îíàëüíèх зì³í зíàхîäÿòüñÿ ó 
ñфåð³ òèх ñîö³àëüíèх âзàєìîä³é, ÿê³ âëàñòèâ³ ñóñ-
ï³ëüñòâó íà äàíîìó åòàï³. Яêщî зàñòîñóâàòè öåé 
òåðì³í ñòîñîâíî ñèñòåìè îбë³êó, òî ìîæíà зðîбèòè 
âèñíîâîê, щî îñíîâí³ îбìåæåííÿ äëÿ ïîзèòèâíèх 
зì³í ó ðîзâèòêó îбë³êîâîї ñèñòåìè ñüîãîäí³ зíàхî-
äÿòüñÿ ó ñфåð³ ñòàëèх ³íñòèòóò³â, ïðè òîìó ìàюòü-
ñÿ íà óâàз³ íå ñò³ëüêè фîðìàëüí³ ³íñòèòóö³îíàëüí³ 
íîðìè, à é ³íñòèòóòè íåфîðìàëüíîãî хàðàêòåðó, 
ÿê³ ìàюòü âåëüìè ñóòòєâèé âïëèâ â ìåæàх бóäü-
ÿêîãî ñóñï³ëüñòâà [5, ñ. 58-60; 6].

²íñòèòóò бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó є ³íñòèòóòîì, 
ÿêèé ïîêëèêàíèé îбñëóãîâóâàòè åêîíîì³êó êîæíî-
ãî ãîñïîäàðюю÷îãî ñóб’єêòà, à â ê³íöåâîìó ï³äñóì-
êó – ³ â ö³ëîìó åêîíîì³êó äåðæàâè [5, ñ. 58-60; 6].

Сòàâëÿ÷è зà ìåòó ïðîàíàë³зóâàòè ïðîöåñè ðå-
фîðìóâàííÿ îбë³êó з ïîзèö³é íåî³íñòèòóö³îíàëü-
íîãî ï³äхîäó, ââàæàєìî зà äîö³ëüíå âзÿòè зà 
îñíîâó êîíöåïö³ю ³íñòèòóö³îíàëüíèх ìàòðèöü, зà-
ïðîïîíîâàíó С.Г. Ê³ðä³íîю [4].

У ìåæàх êîíöåïö³ї С.Г. Ê³ðä³íîї â³äîêðåìëåí³ 
2 òèïè ñóñï³ëüñòâ, щî ³ñíóюòü ó ñâ³ò³, ³з äâîìà òè-
ïàìè ³íñòèòóö³îíàëüíèх ìàòðèöü, ÿê³ óìîâíî íà-
зâàí³ Х-ìàòðèö³ ³ Y-ìàòðèö³. Бàзîâ³ ³íñòèòóòè, щî 
фîðìóюòü ñêëàä êîæíîї ³з ìàòðèöü, зãðóïîâàí³ ó 
3 ãðóïè: ³íñòèòóòè åêîíîì³÷íîї ñфåðè, ³íñòèòóòè 
ïîë³òè÷íîї ñфåðè é ³íñòèòóòè ³äåîëîã³÷íîї ñфåðè. 
Пðè òîìó äëÿ ñóñï³ëüñòâ з ³íñòèòóö³îíàëüíîю ìà-
òðèöåю Х-òèïó â ÷àñòèí³ åêîíîì³êè є хàðàêòåð-
íèìè ³íñòèòóòè ðåäèñòðèбóòèâíîãî òèïó (ïîíÿòòÿ 
ââåäåíî Ê. Пîëàí’ї), ÿêèì âëàñòèâå îïîñåðåäêó-
âàííÿ öåíòðàëüíèìè äåðæàâíèìè ÷è ñóì³æíèìè 
³з íèìè ³íñòèòóòàìè ðóхó ö³ííîñòåé ³ ïîñëóã, à 
òàêîæ ïðàâ з їх âèðîбíèöòâà ³ âèêîðèñòàííÿ; â 
ïîë³òè÷íîї ñфåð³ – ³íñòèòóòè óí³òàðíî-öåíòðàë³зî-
âàíîãî ïîë³òè÷íîãî óñòðîю; â ³äåîëîã³÷í³é ñфåð³ – 
³íñòèòóòè êîìóí³òàðíîї ³äåîëîã³ї з ÷³òêî âèðàзíèì 
äîì³íóâàííÿì êîëåêòèâíèх ö³ííîñòåé íàä îñîбèñ-
òèìè, òîбòî ïð³îðèòåò «ìè», «äåðæàâà», «ñóñï³ëü-
ñòâî» íàä «Я», îñîбèñò³ñòю [4].

Щî ñòîñóєòüñÿ ñóñï³ëüñòâ з ³íñòèòóö³îíàëüíîю 
ìàòðèöåю Y-òèïó, òî äëÿ íèх хàðàêòåðí³ íàñòóïí³ 
бàзîâ³ ³íñòèòóòè: ó ñфåð³ åêîíîì³êè – ³íñòèòóòè 
ðèíêîâîї åêîíîì³êè, ó ñфåð³ ïîë³òèêè – ³íñòèòó-
òè фåäåðàòèâíîãî óñòðîю â шèðîêîìó ñåíñ³ öüîãî 
ñëîâà, ó ñфåð³ ³äåîëîã³ї – ³íñòèòóòè ñóбñèä³àðíîї 
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³äåîëîã³ї, äëÿ ÿêèх є хàðàêòåðíèì ïåðåâàæíå зíà-
÷åííÿ ³íäèâ³äóàëüíèх ö³ííîñòåé, ïð³îðèòåò «Я» 
íàä «Ìè», âåðхîâåíñòâî îñîбèñòîñò³, ïðàâ ³ ñâîбîä 
ãðîìàäÿí ïî â³äíîшåííю äî ö³ííîñòåé ñóñï³ëü-
ñòâà, ÿê³ â³äíîñíî îñîбèñòîñò³ ìàюòü ï³äïîðÿäêî-
âàíèé, ñóбñèä³àðíèé хàðàêòåð.

Сóбñèä³àðí³ñòü ðîзóì³єòüñÿ ÿê ïåðåâàæíå зíà-
÷åííÿ â ³äåîëîã³ї, ïð³îðèòåò ³íòåðåñ³â ³íäèâ³äó, 
ñóб’єêòà íà ³íòåðåñàìè бóäü-ÿêèх ñï³ëüíîò.

Дëÿ êðàїí Çàх³äíîї Єâðîïè ³ СШÀ є âëàñòè-
âèìè ñóñï³ëüñòâà з ³íñòèòóö³îíàëüíîю ìàòðèöåю 
Y-òèïó, à äëÿ Уêðàїíè, Ðîñ³ї, б³ëüшîñò³ êðàїí Àз³ї 
³ Лàòèíñüêîї Àìåðèêè – з ³íñòèòóö³îíàëüíîю ìà-
òðèöåю X-òèïó. Хî÷à, íà äóìêó àâòîðà êîíöåïö³ї, 
â б³ëüшîñò³ ñóñï³ëüñòâ íåзàëåæíî â³ä îñíîâíîãî 
òèïó ³íñòèòóö³îíàëüíîї ìàòðèö³ ä³юòü íå ëèшå бà-
зîâ³ ³íñòèòóòè, хàðàêòåðí³ äëÿ äàíîãî òèïó, à é 
êîìïëåìåíòàðí³, òîбòî ³íñòèòóòè àëüòåðíàòèâíîї 
ìàòðèö³. ²íшà ñïðàâà, щî äîì³íóюòü âñå æ òàêè 
бàзîâ³ ³íñòèòóòè, à êîìïëåìåíòàðí³ ïîñòàюòü ÿê 
äîïîì³æí³.

Âèхîäÿ÷è ³з êîíöåïö³ї ³íñòèòóö³îíàëüíèх ìà-
òðèöü, ìîæåìî êîíñòàòóâàòè, щî бàзîâèìè äëÿ 
Уêðàїíè ïîñòàюòü ³íñòèòóòè X-ìàòðèö³, à êîìï-
ëåìåíòàðíèìè – ³íñòèòóòè Y-ìàòðèö³. Д³éñíî, 
Уêðàїíà – óí³òàðíà äåðæàâà з åêîíîì³êîю, â ÿê³é 
ñóòòєâî ïðîÿâëåí³ ³íñòèòóòè ðåäèñòðèбóòèâíîãî 
òèïó; ³íñòèòóòè ðèíêîâîãî òèïó ïðèñóòí³, àëå їх 
ðîзâèòîê зíàхîäèòüñÿ íà íèзüêîìó ñòóïåí³ (щî, 
íàïðèêëàä, ï³äòâåðäæóєòüñÿ íèзüêèì ð³âíåì зà-
хèщåíîñò³ ïðàâ ïðèâàòíîї âëàñíîñò³ â Уêðàїí³); â 
³äåîëîã³ї ÷³òêî ïðîñòåæóєòüñÿ ³ ïðîäîâæóє âñ³ëÿêî 
ï³äòðèìóâàòèñÿ ïð³îðèòåò äîì³íóâàííÿ êîëåêòèâ-
íèх ö³ííîñòåé íàä îñîбèñò³ñòю, à ÿêщî ïåðåíåñòè 
фîêóñ íà ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ – òî ïð³îðèòåò 
³íòåðåñ³â äåðæàâè íàä ³íòåðåñàìè ãîñïîäàðюю÷èх 
ñóб’єêò³â. У òàбë. 1 ïðåäñòàâëåí³ бàзîâ³ ³íñòèòóòè 
ðèíêîâîї åêîíîì³êè, â³äîêðåìëåí³ зã³äíî з ï³äхî-
äîì Ê³ðä³íîї С.Г., ³ äàíà íàшà îö³íêà òîãî, â ÿê³é 
ì³ð³ âîíè зàðàз ðîзâèíóò³ ³ зàхèщåí³ â Уêðàїí³.

Яê âèäíî з òàбë. 1, ð³âåíü ðîзâèíóòîñò³ ³ зàхè-
щåíîñò³ ³íñòèòóò³â ðèíêîâîãî òèïó â Уêðàїí³ фàê-
òè÷íî âåëüìè íèзüêèé.

Ìè ïðîàíàë³зóâàëè â ö³ëîìó ñèòóàö³ю, щî 
ñêëàëàñÿ â óêðàїíñüêîìó ñóñï³ëüñòâ³, îäíàê íàш 
³íòåðåñ äî êîíöåïö³ї ³íñòèòóö³îíàëüíèх ìàòðèöü 
зóìîâëåíèé òèì, щî зàðó÷íèêîì òàêîї ñèòóàö³ї 
ïîñòàє íå ëèшå êîæíèé ãîñïîäàðюю÷èé ñóб’єêò, à 
é éîãî îбë³êîâà ñèñòåìà, ÿêà ïîêëèêàíà îбñëóãî-
âóâàòè â³äïîâ³äí³ ³íòåðåñè зàö³êàâëåíèх îñ³б.

Îбë³êîâà ñèñòåìà â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ 
íà ñüîãîäí³ бóäóєòüñÿ âèхîäÿ÷è ³з ³äåîëîã³ї 
X-ìàòðèö³, òîбòî âîíà âèхîäèòü ³з îбñëóãîâóâàííÿ 
â ïåðшó ÷åðãó ³íòåðåñ³â äåðæàâè, à íå ³íòåðåñ³â 
âëàñíèê³â б³зíåñó. Пîñòàє ïèòàííÿ: à ÿê öå ñòî-

ñóєòüñÿ ïðîöåñ³â ðåфîðìóâàííÿ îбë³êó â Уêðàїí³?
Â îñòàíí³ ðîêè â Уêðàїí³ зä³éñíююòüñÿ êðîêè, 

ñïðÿìîâàí³ íà зàïðîâàäæåííÿ ÌСФÇ ÿê ³íñòèòó-
òó, щî ìàє íîðìàòèâíî âðåãóëюâàòè ïðîöåñ âåäåí-
íÿ îбë³êó ³ ñêëàäàííÿ зâ³òíîñò³. Îäíàê ÌСФÇ є 
òèïîâèì ïðîÿâîì ³íñòèòóò³â, ÿê³ âëàñòèâ³ ³íñòèòó-
ö³îíàëüíèì ñèñòåìàì Y-òèïó ³з äîбðå ðîзâèíóòè-
ìè ðèíêîâèìè ³íñòèòóòàìè â åêîíîì³ö³, ³ ãîëîâíå 
з ³äåîëîã³єю ñóбñèä³àðíîãî хàðàêòåðó, êîëè âñåб³÷-
íî зàхèщàюòüñÿ ³ ï³äòðèìóюòüñÿ ³íòåðåñè âëàñíè-
ê³â б³зíåñó, ãîñïîäàðюю÷èх ñóб’єêò³â, à ³íòåðåñè 
äåðæàâè ìàюòü ï³äïîðÿäêîâàíèé хàðàêòåð.

Îòæå, ³íñòèòóö³îíàëüí³ зì³íè, ñïðÿìîâàí³ íà 
ðåфîðìóâàííÿ îбë³êîâîї ñèñòåìè, ñòèêàюòüñÿ з 
îб’єêòèâíèì ïðîòèð³÷÷ÿì – âîíè íå â ïîâí³é ì³ð³ 
ñï³ââ³äíîñÿòüñÿ ³з бàзîâèìè ³íñòèòóòàìè ³íñòè-
òóö³îíàëüíîї ñèñòåìè, âîíè є êîìïëåìåíòàðíèìè 
â³äíîñíî íåї. À îòæå, ìîæíà зðîбèòè âèñíîâîê, щî 
фîðìàëüíî ÌСФÇ ìîæóòü бóòè зàïðîâàäæåí³, îä-
íàê äëÿ òîãî, щîб âîíè ñòàëè ðåàëüíî ³ åфåêòèâ-
íî ïðàöюю÷èì ³íñòðóìåíòîì ïîбóäîâè îбë³êîâîї 
ñèñòåìè, щî îбñëóãîâóє ³íòåðåñè âñ³х зàö³êàâëå-
íèх îñ³б, ïîòð³бí³ äîäàòêîâ³ ö³ëåñïðÿìîâàí³ зó-
ñèëëÿ íà âñ³х ð³âíÿх. ² ãîëîâíå – íåîбх³äíèé ðå-
àëüíèé ðîзâèòîê âñ³х ³íñòèòóò³â, щî ïðèòàìàíí³ 
Y-ìàòðèö³, òîбòî ðèíêîâèх ³íñòèòóò³â ³з ï³äòðè-
ìàííÿì зì³í â ³äåîëîã³ї, êîëè ³íòåðåñè ñóб’єêò³â 
ãîñïîäàðюâàííÿ зàéìóòü íå ìåíш âàæëèâå ì³ñöå, 
í³æ ³íòåðåñè äåðæàâè. Сòîñîâíî îбë³êó ìàєòüñÿ íà 
óâàз³, щî ³íòåðåñè â ³íфîðìàö³ї âñ³х зàö³êàâëåíèх 
îñ³б ñòàíóòü ïðèð³âíÿíèìè ì³æ ñîбîю é óñóíóò³ 
ïðèâ³ëåéîâàí³ ïðàâà äåðæàâíèх ³íñòèòóò³â íà îб-
ë³êîâó ³íфîðìàö³ю. 

Òàêîæ хîò³ëîñÿ б ê³ëüêà ñë³â ñêàзàòè âзàãà-
ë³ ïðî ñêëàä ³íñòèòóö³îíàëüíîї ñèñòåìè. У ïðàö³ 
Я. Êóзüì³íîâà ³íñòèòóö³îíàëüíà ñèñòåìà ïðåäñòàâ-
ëåíà ó âèãëÿä³ òðüîх ï³äñèñòåì, êîæíà з ÿêèх ì³ñ-
òèòüñÿ íà îäíîìó ³з ð³âí³â, щî â ö³ëîìó фîðìóюòü 
ï³ðàì³äó [7, ñ. 10]. Шèðîêó îñíîâó ö³єї ï³ðàì³äè 
ñêëàäàюòü òðàäèö³ї ³ ö³ííîñò³, íà íåї îïèðàюòüñÿ 
íåфîðìàëüí³ ïðàâèëà, à íà âåðшèí³ ñòîÿòü фîð-
ìàëüí³ ïðàâèëà. Яê зàзíà÷àюòü êëàñèêè òåîð³ї 
íåî³íñòèòóîíàë³зìó, ñàìå öÿ ñхåìà â³äîбðàæàє 
âзàєìîзâ’ÿзîê ³ ³єðàðх³ю ìîæëèâîñòåé ï³äñèñòåì 
äî зì³í [7, ñ. 31].

Òåïåð ðîзãëÿíåìî, ÿêèì ÷èíîì öÿ êîíöåïö³ÿ 
ïðàöює ñòîñîâíî îбë³êó ³ ÿê âîíà ìîæå äîïîìîãòè 
â îö³íö³ ñèòóàö³ї ðåфîðìóâàííÿ îбë³êîâîї ñèñòåìè 
â Уêðàїí³.

Íà öåé ÷àñ â Уêðàїí³ зä³éñíåíî êîíêðåòí³ êðî-
êè, ñïðÿìîâàí³ íà зì³íó фîðìàëüíèх ïðàâèë âå-
äåííÿ бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó. Òàê, äî öèх êðîê³â 
â³äíîñÿòüñÿ íàñòóïí³:

– ïðèéíÿòî ³ ïîñò³éíî îíîâëююòüñÿ íàö³îíàëü-
í³ Пîëîæåííÿ (ñòàíäàðòè) бóхãàëòåðñüêîãî îбë³-

Òàбëèöÿ 1
Áàçîâ³ ³íñòèòóòè åêîíîì³÷íîї ñêëàäîâîї ³íñòèòóö³îíàëüíîї ñèñòåìè ðèíêîâîãî òèïó òà îö³íêà 
ñòóïåíÿ їõ ðîçâèíóòîñò³ òà çàõèщåíîñò³ â Óêðàїí³ (âëàñíà ðîçðîáêà íà ï³äñòàâ³ ï³äõîäó [4])

Ôóíêö³ї ³íñòèòóò³â ²íñòèòóòè ðèíêîâîї 
åêîíîì³êè Ñòóï³íü ðîçâèíóòîñò³ òà çàõèщåíîñò³ â Óêðàїí³ 

Îðãàí³зàö³ÿ â³äíîñèí âëàñíîñò³ Пðèâàòíà âëàñí³ñòü Íåäîñòàòí³é ð³âåíü зàхèщåíîñò³ ïðàâ ïðèâàòíèх âëàñ-
íèê³â, âèñîêèé ð³âåíü íåбåзïåê ðåéäåðñüêèх зàхâàò³â, 
íèзüêèé ð³âåíü åфåêòèâíîñò³ ñóäîâîї ñèñòåìè òîщî

Çàëó÷åííÿ äî ïðàö³ Íàéìàíà ïðàöÿ ²íñòèòóò ðîзâèíóòî â äîñòàòí³é ì³ð³

Âзàєìîä³ÿ ãîñïîäàðюю÷èх 
ñóб’єêò³â

Êîíêóðåíö³ÿ Íèзüêèé ð³âåíü зàхèщåíîñò³ â³ëüíîї ðèíêîâîї êîíêóðåíö³ї

Сïîñ³б â³äòâîðåííÿ бëàã Îбì³í (êóï³âëÿ-ïðîäàæ) ²íñòèòóò ðîзâèíóòî â äîñòàòí³é ì³ð³

Сèãíàë зâîðîòíîãî зâ’ÿзêó Пðèбóòîê Îбë³êîâèé ïðèбóòîê íå â³äîбðàæàє ðåàëüíîãî ф³íàíñîâîãî 
ðåзóëüòàòó зíà÷íîї ÷àñòèíè ï³äïðèєìñòâ ÷åðåз âèñîêèé 
ð³âåíü ò³íüîâîãî ñåêòîðó, íåðîзêðèòòÿ ïåâíîї ÷àñòèíè 
ñóìè ïðèбóòêó ÷åðåз âèñîêå ïîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ
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êó, òèì ñàìèì â³ò÷èзíÿíà íîðìàòèâíà бàзà ïðè-
âîäèòüñÿ ó â³äïîâ³äí³ñòü з ñó÷àñíîю ì³æíàðîäíîю 
îбë³êîâîю ïðàêòèêîю;

– ïðèéíÿòî зì³íè äî Çàêîíó Уêðàїí³ «Пðî бóх-
ãàëòåðñüêèé îбë³ê ³ ф³íàíñîâó зâ³òí³ñòü â Уêðàї-
í³», â ÿêîìó ÷³òêî зàзíà÷åí³ óìîâè зàñòîñóâàííÿ 
Ì³æíàðîäíèх ñòàíäàðò³â ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ ÿê 
â îбîâ’ÿзêîìó фîðìàò³ – äëÿ ïóбë³÷íèх êîìïàí³é, 
òàê ³ äîбðîâ³ëüíî – äëÿ âñ³х ³íшèх;

– ðîзðîбëåíî ³ зàïðîâàäæåíî Пîäàòêîâèé êî-
äåêñ, â ÿêîìó зà îñíîâó фîðìóâàííÿ îбë³êîâîї 
³íфîðìàö³ї äëÿ ö³ëåé îïîäàòêóâàííÿ âзÿòî äàí³ 
бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó, щî ï³äíÿëî ñòàòóñ ö³єї 
ñèñòåìè òà ³íш³.

Цèìè êðîêàìè фàêòè÷íî зì³íåíî фîðìàëüí³ 
ïðàâèëà, щî ðåãëàìåíòóюòü ïîðÿäîê âåäåííÿ îб-
ë³êó íà â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâàх. Àëå öå ñòî-
ñóєòüñÿ âëàñíå фîðìàëüíèх, íîðìàòèâíèх зàñàä 
ðîзâèòêó îбë³êîâîї ñèñòåìè, її ³íñòèòóö³îíàëüíèх 
ï³äñòàâ. À òåïåð зâåðíåìî óâàãó íà òå, щî â³äбóâà-
єòüñÿ íà äðóãîìó ð³âí³ ³íñòèòóö³îíàëüíîї ñèñòåìè –  
òîбòî íà ð³âí³ íåфîðìàëüíèх ïðàâèë.

У ïðîöåñ³ äîñë³äæåííÿ ïðàêòèêè îбë³êó íà 
20 ï³äïðèєìñòâàх Îäåщèíè ñòàíîì íà 1.01.2014 ð. 
бóëî âñòàíîâëåíî, щî ìàéæå íà âñ³х ³з íèх ðîзðî-
бëåí³ Íàêàзè «Пðî îбë³êîâó ïîë³òèêó», зì³ñò ÿêèх 
б³ëüшîю ì³ðîю â³äïîâ³äàє âèìîãàì íàö³îíàëüíèх 
П(С)БÎ. Щî ñòîñóєòüñÿ ÌСФÇ, òî ïðî їх зàñòîñó-
âàííÿ зàÿâèëè 5 ï³äïðèєìñòâ ³з 20 äîñë³äæåíèх, 
îñê³ëüêè âîíè ïîâèíí³ ïðàöюâàòè ³ ñêëàäàòè зâ³ò-

í³ñòü зà ÌСФÇ â³äïîâ³äíî äî âèìîã ä³ю÷îãî зà-
êîíîäàâñòâà, бî â³äíîñÿòüñÿ äî ÷èñëà ïóбë³÷íèх 
àêö³îíåðíèх òîâàðèñòâ. Пðî зàñòîñóâàííÿ ÌСФÇ 
äëÿ ñêëàäàííÿ ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ öèх êîìïàí³é 
íàãîëîшåíî â Íàêàзàх ïðî їх îбë³êîâó ïîë³òèêó. 
Îäíàê, òîé фàêò, щî Íàêàзè ïðî îбë³êîâó ïîë³òè-
êó îïèñóюòü â³äïîâ³äí³ ïðàâèëà îбë³êó, íà æàëü, 
íå ãàðàíòóє, щî íàö³îíàëüí³ П(С)БÎ ³ òèì б³ëüшå 
ÌСФÇ â ïîâí³é ì³ð³ ðåàëüíî зàñòîñîâóюòüñÿ äëÿ 
âåäåííÿ îбë³êó ³ ñêëàäàííÿ зâ³òíîñò³.

Îö³íêà ñòóïåíÿ ïðàêòè÷íîãî зàñòîñóâàííÿ íà-
ö³îíàëüíèх Пîëîæåíü (ñòàíäàðò³â) бóхãàëòåðñüêî-
ãî îбë³êó íà ï³äñòàâ³ îбñòåæåííÿ ñèñòåìè îбë³êó 
³ зâ³òíîñò³ ³ àíêåòóâàííÿ îбë³êîâèх ïðàö³âíèê³â 
20 ð ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ ì. Îäåñè ïðåäñòàâ-
ëåíà â òàбë. 2.

Íà ïðàêòèö³ ìàєìî ñèòóàö³ю, êîëè ðÿä âèìîã 
íàö³îíàëüíèх П(С)БÎ âзàãàë³ íå ïðàöює – íàïðè-
êëàä, öå ñòîñóєòüñÿ âèìîã â³äîбðàæåííÿ зíåö³-
íåííÿ àêòèâ³â, ñòâîðåííÿ зàбåзïå÷åíü íàñòóïíèх 
âèòðàò ³ ïëàòåæ³â, ðåзåðâó ñóìí³âíèх бîðã³â, â³äî-
бðàæåííÿ ф³íàíñîâèх ³íñòðóìåíò³â зà ñïðàâåäëè-
âîю âàðò³ñòю, îö³íêè зàïàñ³â íà äàòó бàëàíñó зà 
íèæ÷îю з äâîх îö³íîê òîщî.

У ñâîю ÷åðãó ð³âåíü ïðàêòè÷íîãî зàñòîñóâàííÿ 
ÌСФÇ зàëèшàєòüñÿ щå íèæ÷èì, í³æ íàö³îíàëü-
íèх П(С)БÎ. Íàâ³òü ó âèïàäêó íàãîëîñó ïðî âè-
êîðèñòàííÿ ÌСФÇ ïðè ñêëàäàíí³ ф³íàíñîâîї зâ³ò-
íîñò³ з бîêó òèх êîìïàí³é, ÿê³ ìàюòü öå ðîбèòè 
â³äïîâ³äíî äî âèìîã зàêîíîäàâñòâà, ö³ëèé ðÿä íîðì 

Òàбëèöÿ 2
Îö³íêà ñòóïåíÿ ïðàêòè÷íîãî çàñòîñóâàííÿ íàö³îíàëüíèõ Ïîëîæåíü (ñòàíäàðò³â) 

áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó íà ï³äñòàâ³ îáñòåæåííÿ ñèñòåìè îáë³êó ³ çâ³òíîñò³ ³ àíêåòóâàííÿ 
îáë³êîâèõ ïðàö³âíèê³â 20 ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ ì. Îäåñè

№ 
ç/ï Íàçâà ïðèíöèï³â

Ñòóï³íü ïðàêòè÷íîãî çàñòîñóâàííÿ íîðì Ï(Ñ)ÁÎ â áóõãàëòåðñüêîìó 
îáë³êó ³ ïðè ñêëàäàíí³ çâ³òíîñò³

âèêîðèñòîâó-
þòüñÿ ïîâí³ñòþ

âèêîðèñòîâó-
þòüñÿ ÷àñòêîâî

íå âèêîðèñòî-
âóþòüñÿ ÷åðåç 

â³äñóòí³ñòü 
â³äïîâ³äíîãî 

îá’ºêòó

 íå âèêîðèñòî-
âóþòüñÿ ÷åðåç 
³íø³ ïðè÷èíè

1 П(С)БÎ 1 «Çàãàëüí³ âèìîãè äî ф³íàíñîâîї 
зâ³òíîñò³» 20 - - -

2 П(С)БÎ 6 «Âèïðàâëåííÿ ïîìèëîê ³ зì³íè ó 
ф³íàíñîâèх зâ³òàх» 15 5 - -

3 П(С)БÎ 7 «Îñíîâí³ зàñîбè» 2 18 - -

4 П(С)БÎ 8 «Íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè» 2 18 - -

5 П(С)БÎ 9 «Çàïàñè» 2 18 - -

6 П(С)БÎ 10 «Дåб³òîðñüêà зàбîðãîâàí³ñòü» 4 16 - -

7 П(С)БÎ 11 «Çîбîâ’ÿзàííÿ» 2 18 - -

8 П(С)БÎ 12 «Ф³íàíñîâ³ ³íâåñòèö³ї» - 9 11 -

9 П(С)БÎ 13 «Ф³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè» - - - 20

10 П(С)БÎ 14 «Îðåíäà» 2 13 5 -

11 П(С)БÎ 15 «Дîх³ä» 2 18 - -

12 П(С)БÎ 16 «Âèòðàòè» 2 18 - -

13 П(С)БÎ 17 «Пîäàòîê íà ïðèбóòîê» 3 17 - -

14 П(С)БÎ 21 «Âïëèâ зì³í âàëюòíèх êóðñ³â» 5 6 9 -

15 П(С)БÎ 22 «Âïëèâ ³íфëÿö³ї» - - - 20

16 П(С)БÎ 23 «Ðîзêðèòòÿ ³íфîðìàö³ї щîäî 
зâ’ÿзàíèх ñòîð³í» 1 2 17 -

17 П(С)БÎ 24 «Пðèбóòîê íà àêö³ю» 3 17 - -

18 П(С)БÎ 26 «Âèïëàòè ïðàö³âíèêàì» 1 19 - -

19 П(С)БÎ 27 «Íåîбîðîòí³ àêòèâè, óòðèìóâàí³ 
äëÿ ïðîäàæó, òà ïðèïèíåíà ä³ÿëüí³ñòü» 2 18 - -

20 П(С)БÎ 28 «Çìåíшåííÿ êîðèñíîñò³ àêòèâ³â» - - - 20

21 П(С)БÎ 29 «Ф³íàíñîâà зâ³òí³ñòü зà ñåãìåíòàìè» - - 20 -

22 П(С)БÎ 31 «²íâåñòèö³éíà íåðóхîì³ñòü» - 6 10 4

23 Пîëîæåííÿ бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó «Пîäàò-
êîâ³ ð³зíèö³» - - - 20
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ÌСФÇ âзàãàë³ íå зàñòîñîâàí³ ïðè òðàíñфîðìàö³ї 
зâ³òíîñò³. Íàïðèêëàä, бåзë³÷ ïðîбëåì âèíèêàє ïðè 
êîðåêòíîìó â³äîбðàæåíí³ íåîбîðîòíèх àêòèâ³â ³ їх 
îö³íö³ з óðàхóâàííÿì âèìîã ÌСФÇ 1. Пðàêòè÷íî 
æîäíå з ï³äïðèєìñòâ, щî зàзíà÷èëî ïðî зàñòîñó-
âàííÿ ÌСФÇ, íå âèêîíàëî âèìîãè íàâ³òü бàзîâèх 
ÌСБÎ 2, 16, 17, 36, 37 òà бàãàòüîх ³íшèх. À, ÿê 
â³äîìî, â³äïîâ³äíî äî ÌСФÇ 1 «Пåðшå зàñòîñóâàí-
íÿ Ì³æíàðîäíèх ñòàíäàðò³â ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³» 
ï³äïðèєìñòâî ìàє ïðàâî зàзíà÷àòè, щî зâ³òí³ñòü 
ñêëàäåíà зà ÌСФÇ ëèшå ó âèïàäêó ïîâíîãî зàñòî-
ñóâàííÿ âñ³х íîðì ä³ю÷èх ÌСФÇ. Яêщî æ ÿê³ñü 
íîðìè ÌСФÇ íå зàñòîñîâàí³, òî íåîбх³äíî íå ëèшå 
ïîÿñíèòè, ÷îìó, à é ðîзðàхóâàòè, ÿêèé âïëèâ íà 
зâ³òí³ñòü ÷åðåз öå â³äбóâñÿ. Îòæå, ïðàêòè÷íî æîä-
íå з ï³äïðèєìñòâ, щî бóëè îбñòåæåí³, â³äïîâ³äí³ 
íîðìè íå äîòðèìàëî. Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà зðîбè-
òè âèñíîâîê, щî íà ð³âí³ íåфîðìàëüíèх ïðàâèë 
âåäåííÿ îбë³êó ³ ñêëàäàííÿ зâ³òíîñò³, òîбòî íà 
äðóãîìó ð³âí³ ³íñòèòóö³îíàëüíîї ñèñòåìè, зì³íè 
щå íå â³äбóëèñÿ. ², òèì б³ëüшå, âîíè íå â³äбóëèñÿ 
é íà òðåòüîìó ð³âí³ ³íñòèòóö³îíàëüíîї ñèñòåìè – 
òîбòî íà ð³âí³ òðàäèö³é ³ ö³ííîñòåé. Íà æàëü, ó 
â³ò÷èзíÿí³é îбë³êîâ³é ñèñòåì³ ñòàëèìè є òðàäèö³ї, 
êîëè îбë³ê зàäîâîëüíÿє ëèшå ³íòåðåñè äåðæàâíèх 
³íñòèòóò³â, à ³íòåðåñè âñ³х ³íшèх êîðèñòóâà÷³â ïî-
ñòàюòü äðóãîðÿäíèìè ³ ïðàêòè÷íî ïîâí³ñòю ï³ä-
ïîðÿäêîâàíèìè ³íòåðåñàì îф³ö³éíèх ³íñòàíö³é ó 
âèãëÿä³ ïîäàòêîâèх îðãàí³â, ДÊЦПФÐ, îðãàí³â 
ñòàòèñòèêè òîщî. Цå, ó ñâîю ÷åðãó, ïîâ’ÿзàíî з 
ïð³îðèòåòîì ³íñòèòóò³â X-òèïó, òîбòî ³íñòèòóò³â 
ðåäèñòðèбóòèâíîãî òèïó ³ ïð³îðèòåòîì íà ð³âí³ 
³äåîëîã³ї ³íòåðåñ³â äåðæàâè íàä ³íñòèòóòàìè ãðî-
ìàä ³ ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ.

Дëÿ òîãî щîб ðåфîðìóâàííÿ îбë³êîâîї ñèñòå-
ìè ïåðåéшëî íà äðóãèé ³ òðåò³é ð³âí³ ³íñòèòó-
ö³îíàëüíîї ñèñòåìè, íåîбх³äí³ äîêîð³íí³ зì³íè â 
ñóñï³ëüñòâ³ з òî÷êè зîðó бàзîâèх ³íñòèòóò³â ³í-
ñòèòóö³îíàëüíîї ìàòðèö³ – з ïîзèö³é åêîíîì³êè –  
ìàêñèìàëüíå ñïðèÿííÿ ðîзâèòêó ðèíêîâèх ìå-
хàí³зì³â ³ зäîðîâîї êîíêóðåíö³ї, зíèæåííÿ ð³âíÿ 
êîðóïö³ї, âïëèâó ³ âòðó÷àííÿ äåðæàâíèх îðãàí³â 
âñ³х ð³âí³â ó б³зíåñ; з ïîзèö³é ïîë³òèêè – íåîб-
х³äíèé ðîзâèòîê ³íñòèòóò³â äåöåíòðàë³зîâàíîãî 
äåðæàâíîãî óñòðîю, êîëè íà ð³âåíü ãðîìàä ïåðå-
äàєòüñÿ б³ëüшà ÷àñòèíà ³ ïîâíîâàæåíü, ³ з³бðàíèх 
ïîäàòê³â; з ïîзèö³é ³äåîëîã³ї – ïîòð³бåí ðîзâèòîê 
³íñòèòóò³â ñóбñèä³àðíîї ³äåîëîã³ї, êîëè ö³ííîñò³ 
êîæíîãî ï³äïðèєìöÿ, êîæíîãî ³íâåñòîðà бóäóòü 
зàхèщåí³ äåðæàâîю, ³ бóäå зàбåзïå÷åíèé ïð³î-
ðèòåò ïðàâ ãðîìàäÿí ³ ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ 
ïîíàä óñå, ïðè òîìó ïðàâà ñóñï³ëüñòâà, äåðæàâè 
îòðèìóюòü ï³äïîðÿäêîâàíèé хàðàêòåð.

Лèшå зà òàêèх óìîâ â³ò÷èзíÿíà åêîíîì³êà ìîæå 
îòðèìàòè ïîшòîâх äî ðîзâèòêó, à ó ñâîю ÷åðãó îб-
ë³êîâà ñèñòåìà ñòàòè òàêîю, щî бóäå âèêîíóâàòè 
ñâîє ãîëîâíå зàâäàííÿ – ñòâîðюâàòè ³íфîðìàö³ю 
äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü âëàñíèêàìè ³ ³íâåñòîðàìè. 
Яêщî âåñòè ìîâó ïðî ö³ëüîâå ñïðÿìóâàííÿ îбë³-
êîâîї ñèñòåìè, òî з ïîзèöié iíñòèòóöiîíàëüíîãî 

ïiäхîäó ìåòîю бóхãàëòåðñüêîãî îбëiêó ìàє бóòè 
ñòâîðåííÿ ìàêñèìàëüíî àäåêâàòíîї ðåàëüíîñòi 
iíфîðìàöiéíîї ìîäåëi åêîíîìi÷íèх ïðîöåñiâ òà 
їх òåíäåíöié âiäíîñíî ñóб’єêòà ãîñïîäàðñüêîї 
äiÿëüíîñòi i íàäàííÿ âñiì зàöiêàâëåíèì êî-
ðèñòóâà÷àì îбґðóíòîâàíîãî îбñÿãó iíфîðìàöiї 
äëÿ ïðèéíÿòòÿ ðiшåíü, à òàêîæ зàäîâîëåííÿ їх 
iíшèх iíфîðìàöiéíèх âèìîã зà ðàхóíîê єäèíî-
ãî iíфîðìàöiéíîãî ìàñèâó äàíèх ïðî ïàðàìåòðè 
ãîñïîäàðñüêîї äiÿëüíîñòi ïiäïðèєìñòâà òà iíшèх 
ïîêàзíèêiâ ÿê âíóòðiшíüîãî, òàê i зîâíiшíüîãî 
хàðàêòåðó. Òîбòî ö³ëüîâå ñïðÿìóâàííÿ бóхãàëòåð-
ñüêîãî îбë³êó ó âèãëÿä³ íèí³шíüîãî зàäîâîëåííÿ 
âèìîã â ³íфîðìàö³ї ïåðåâàæíî зîâí³шí³х êîðèñòó-
âà÷³â ó âèãëÿä³ ïîäàòêîâèх îðãàí³â ³ ДÊЦПФÐ ìàє 
бóòè зì³íåíî, ³ äîñÿãíóòî бàëàíñ ³íòåðåñ³â â ³íфîð-
ìàö³ї âñ³х зàö³êàâëåíèх îñ³б ³, îñîбëèâî, бàëàíñ 
ì³æ ³íòåðåñàìè ³íâåñòîð³â, êåð³âíèöòâà ³ äåðæàâè. 

Âèñíîâêè ³ ïåðñïåêòèâè ïîäàëüшèх äîñë³-
äæåíü. Òàêèì ÷èíîì, íà ï³äñòàâ³ ïðîâåäåíîãî äî-
ñë³äæåííÿ ìîæíà зðîбèòè âèñíîâêè, щî: 

1. Îöiíêà ïðîöåñiâ ðåфîðìóâàí-
íÿ îбëiêîâîї ñèñòåìè â Уêðàїíi íà ïiäñòàâi 
òåîðiї íåîiíñòèòóöiîíàëiзìó, зîêðåìà, з òî÷-
êè зîðó êîíöåïöié ³íñòèòóö³îíàëüíèх зì³í òà 
iíñòèòóöiîíàëüíèх ìàòðèöü, äîâåëà, щî îбëiêîâà 
ñèñòåìà âiò÷èзíÿíèх ïiäïðèєìñòâ íà ñüîãîäíi 
бóäóєòüñÿ âèхîäÿ÷è iз iäåîëîãiї X-ìàòðèöi, òîб-
òî âîíà îðiєíòîâàíà íà îбñëóãîâóâàííÿ â ïåðшó 
÷åðãó iíòåðåñiâ äåðæàâè, à íå iíòåðåñiâ âëàñíèêiâ 
бiзíåñó. 

2. Îбґðóíòîâàíà íåîбхiäíiñòü ðîзâèòêó âñiх 
ðèíêîâèх iíñòèòóòiâ, щî ïðèòàìàííi Y-ìàòðèöi, 
iз ïiäòðèìàííÿì зìií â iäåîëîãiї, êîëè iíòåðåñè 
ñóб’єêòiâ ãîñïîäàðюâàííÿ зàéìóòü íå ìåíш âàæëè-
âå ìiñöå, íiæ iíòåðåñè äåðæàâè. Сòîñîâíî îбë³êî-
âîї ³íфîðìàö³ї âàæëèâ³ зì³íè òàêîãî ñïðÿìóâàííÿ 
– ïîòð³бåí ðîзâèòîê ³íñòèòóò³â ñóбñèä³àðíîї ³äå-
îëîã³ї, êîëè ö³ííîñò³ êîæíîãî ï³äïðèєìöÿ, êîæ-
íîãî ³íâåñòîðà бóäóòü зàхèщåí³ äåðæàâîю, ³ бóäå 
зàбåзïå÷åíèé ïð³îðèòåò ïðàâ ãðîìàäÿí ³ ñóб’єêò³â 
ãîñïîäàðюâàííÿ, ïðè òîìó ïðàâà äåðæàâè îòðèìó-
юòü ñóбñèä³àðíèé хàðàêòåð. 

3. Дîâåäåíî, щî з ïîзèö³é iíñòèòóöiîíàëüíîãî 
ï³äхîäó ìåòîю бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó ìàє бóòè 
ñòâîðåííÿ ìàêñèìàëüíî àäåêâàòíîї ðåàëüíîñò³ 
iíфîðìàöiéíîї ìîäåë³ åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â òà 
їх òåíäåíö³é i íàäàííÿ âñ³ì зàö³êàâëåíèì êîðèñ-
òóâà÷àì îбґðóíòîâàíîãî îбñÿãó iíфîðìàöiї äëÿ 
ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü, à òàêîæ зàäîâîëåííÿ їх ³í-
шèх iíфîðìàöiéíèх âèìîã зà ðàхóíîê єäèíîãî 
iíфîðìàöiéíîãî ìàñèâó äàíèх ïðî ïàðàìåòðè ãîñ-
ïîäàðñüêîї äiÿëüíîñòi ï³äïðèєìñòâà òà ³íшèх ïî-
êàзíèê³â ÿê âíóòð³шíüîãî, òàê i зîâí³шíüîãî хà-
ðàêòåðó.

Пåðñïåêòèâè ïîäàëüшèх äîñë³äæåíü ïîâ’ÿзàí³ 
з ðîзðîбêîю êîíêðåòíèх ïðîïîзèö³é щîäî ïðàê-
òèêè зàïðîâàäæåííÿ Ì³æíàðîäíèх ñòàíäàðò³â ф³-
íàíñîâîї зâ³òíîñò³ íà ð³âí³ â³ò÷èзíÿíîї îбë³êîâîї 
ñèñòåìè.
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Ðåçþìå
Дàíà îöåíêà ñîñòîÿíèÿ ó÷åòíîé ñèñòåìы â Уêðàèíå è ïðîöåññîâ åå ðåфîðìèðîâàíèÿ ïóòåì âíåäðåíèÿ 
Ìåæäóíàðîäíых ñòàíäàðòîâ фèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè íà îñíîâàíèè êîíöåïöèé èíñòèòóöèîíàëüíых èзìå-
íåíèé è èíñòèòóöèîíàëüíых ìàòðèö. Îбîñíîâàí âыâîä, ÷òî ó÷åòíàÿ ñèñòåìà îòå÷åñòâåííых ïðåäïðèÿòèé 
íà ñåãîäíÿшíèé äåíü ñòðîèòñÿ èñхîäÿ èз èäåîëîãèè X-ìàòðèöы, òî åñòü îíà îðèåíòèðîâàíà íà îбñëóæè-
âàíèå â ïåðâóю î÷åðåäü èíòåðåñîâ ãîñóäàðñòâåííых èíñòèòóòîâ, à íå èíòåðåñîâ ñîбñòâåííèêîâ бèзíåñà. 
Дîêàзàíà íåîбхîäèìîñòü ðàзâèòèÿ âñåх ðыíî÷íых èíñòèòóòîâ, êîòîðыå ïðèñóщè Y-ìàòðèöå, ñ ïîääåð-
æàíèåì èзìåíåíèé â èäåîëîãèè, фîðìèðîâàíèåì èíñòèòóòîâ ñóбñèäèàðíîé èäåîëîãèè, êîãäà öåííîñòè 
êàæäîãî ïðåäïðèíèìàòåëÿ, êàæäîãî èíâåñòîðà бóäóò зàщèщåíы ãîñóäàðñòâîì, ÷òî èзìåíèò ïðèîðèòåòы 
â öåëåâîì íàïðàâëåíèè ó÷åòíîé ñèñòåìы.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ðåфîðìèðîâàíèå ó÷åòíîé ñèñòåìы, èíñòèòóöèîíàëüíыå ìàòðèöы, èíñòèòóöèîíàëüíыå 
èзìåíåíèÿ, ñòàíäàðòы ó÷åòà, ÌСФÎ.

Lokhanova N. O. 
Odessa National Economic University

ASSESSMENT OF THE STATE ACCOUNTING SYSTEM IN UKRAINE FROM 
THE VIEWPOINT OF THE CONCEPT OF NEOINSTITUTIONALISM

Summary
In the article the assessment of the status of the accounting system in Ukraine and processes of reform 
through the introduction of International financial reporting standards given on the basis of the concepts 
of institutional change and institutional matrices. The conclusion is justified that the accounting system of 
domestic enterprises today is based on the ideology of the X-matrix, i.e. it is focused on serving primarily 
the interests of the state institutions, and not the interests of business owners. The necessity of development 
of market institutions, which are inherent in the Y-matrix, proven with supporting the changes in ideology, 
institutions subsidiary ideology, when the value of every entrepreneur, every investor will be protected by 
the state, which will change the priorities in the target direction accounting system.
Key words: reform of the accounting system, institutional matrix, institutional change, accounting stan-
dards, IFRS.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îñíîâíîю ìåòîю ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ є òðàíñфîðìàö³ÿ ìàòåð³àëü-
íèх, зåìåëüíèх ³ òðóäîâèх ðåñóðñ³â â ê³íöåâèé ïðî-
äóêò (ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó ïðîäóêö³ю òà äîäàòêîâ³ 
б³îëîã³÷í³ àêòèâè) òà îäåðæàííÿ â³ä éîãî ðåàë³зàö³ї 
ìàêñèìàëüíîãî ïðèбóòêó (ф³íàíñîâîãî ðåзóëüòàòó). 
У зâ’ÿзêó з öèì âèíèêàє íåîбх³äí³ñòü ó êîíòðîë³ фîð-
ìóâàííÿ òà â³äîбðàæåííÿ â бóхãàëòåðñüêîìó îбë³êó ³ 
ф³íàíñîâ³é зâ³òíîñò³ äàíèх щîäî ф³íàíñîâèх ðåзóëü-
òàò³â â³ä ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³. Â ñó÷àñ-
íèх óìîâàх îäíîю ³з íàéåфåêòèâí³шèх íåзàëåæíèх 
фîðì êîíòðîëю є àóäèò. Пîïðè зíà÷íèé ðîзâèòîê 
ïðàêòèêè òà òåîð³ї àóäèòîðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ íåâèð³-
шåíèìè зàëèшàюòüñÿ ïèòàííÿ àóäèòó ф³íàíñîâèх 
ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ â 
àãðàðí³é ãàëóз³ åêîíîì³êè, зîêðåìà, â³äñóòíÿ ÷³òêà 
ìåòîäèêà âèêîíàííÿ àóäèòó ф³íàíñîâèх ðåзóëüòàò³â 
â³ä ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Пè-
òàííÿ îðãàí³зàö³ї òà ïðîâåäåííÿ àóäèòó ф³íàíñî-
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Çàïðîïîíîâàíî ìåòîäèêó àóäèòó ф³íàíñîâèх ðåзóëüòàò³â â³ä ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ òà íàâåäå-
íî ïîñë³äîâí³ñòü âèêîíàííÿ àóäèòîðñüêèх ïðîöåäóð. Ðîзãëÿíóòî âèêîðèñòàííÿ îïåðàòèâíî-îïåðàö³éíîãî 
ìåòîäó êîíòðîëю ï³ä ÷àñ âèêîíàííÿ ïîïåðåäíüîãî îãëÿäó ïðè ïðîâåäåíí³ àóäèòîðñüêîї ïåðåâ³ðêè. Íà-
âåäåíà ïîñë³äîâí³ñòü àóäèòó îбîðîò³â ³ ñàëüäî ðàхóíê³â öèêëó фîðìóâàííÿ ф³íàíñîâèх ðåзóëüòàò³â â³ä 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ìåòîäèêà àóäèòó, ф³íàíñîâ³ ðåзóëüòàòè â³ä ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, îïåðàòèâíî-
îïåðàö³éíèé ìåòîä êîíòðîëю, ïîïåðåäí³é îãëÿä, ïîòî÷íèé ³ зàâåðшàëüíèé àóäèò.

âèх ðåзóëüòàò³â є ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ бàãàòüîх 
â³ò÷èзíÿíèх íàóêîâö³â, ñåðåä ÿêèх Ì. ². Бîíäàð, 
Г. Ì. Дàâèäîâ, Í. Î. Бîíäàðåíêî, Â. Î. Êîñòюêîâà 
òà ³íш³. Íå äèâëÿ÷èñü íà ïîâíîòó їх äîñë³äæåíü, 
ìåòîäèêà àóäèòó ф³íàíñîâèх ðåзóëüòàò³â ñüîãîäí³ 
зàëèшàєòüñÿ íåäîñòàòíüî ðîзðîбëåíîю.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàє ó äîñë³äæåíí³ òà фîðìó-
âàíí³ ìåòîäèêè àóäèòó ф³íàíñîâèх ðåзóëüòàò³â â³ä 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ó â³äïîâ³äíîñò³ 
äî îñîбëèâîñòåé îбë³êó ïðîöåñ³â б³îëîã³÷íèх ïåðå-
òâîðåíü.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Гîëîâíîю ìåòîю 
àóäèòîðñüêîї ïåðåâ³ðêè â äàíîìó âèïàäêó є âè-
ñëîâëåííÿ íåзàëåæíîї äóìêè щîäî äîñòîâ³ðíîñò³ 
фîðìóâàííÿ ³ ïðàâèëüíîñò³ îбë³êó âèòðàò, ïîíåñå-
íèх íà б³îëîã³÷í³ ïåðåòâîðåííÿ, äîхîä³â â³ä ðåàë³-
зàö³ї б³îëîã³÷íèх àêòèâ³â òà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї 
ïðîäóêö³ї, îб’єêòèâíîñò³ âèзíà÷åííÿ ñïðàâåäëèâîї 
âàðòîñò³ ïðè ïåðâ³ñíîìó âèзíàíí³ òà íà äàòó бà-
ëàíñó. 

Бåзïîñåðåäíüîìó âèêîíàí-
íю зàâäàííÿ àóäèòó ïåðåäóє 
ïîïåðåäí³é îãëÿä ñèñòåìè îбë³-
êó ф³íàíñîâèх ðåзóëüòàò³â â³ä 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëü-
íîñò³, щî зä³éñíюєòüñÿ з ìå-
òîю îö³íêè ñèëüíèх ³ ñëàбêèх 
ä³ëÿíîê îбë³êó ³ âíóòð³шíüîãî 
êîíòðîëю ïðîöåñó âèðîбíèöòâà 
òà ðåàë³зàö³ї ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêîї ïðîäóêö³ї òà б³îëîã³÷íèх 
àêòèâ³â (ðèñ. 1).

Ç ìåòîю îб’єêòèâíîї îö³íêè 
îбë³êîâîї ïîë³òèêè ñóб’єêòà 
ãîñïîäàðюâàííÿ, âñòàíîâëåí-
íÿ зàêîííîñò³ òà äîö³ëüíîñò³, 
îö³íêè ñòàíó îбë³êó ³ âíó-
òð³шíüîãî êîíòðîëю äîхîä³â 
é âèòðàò, ïîâ’ÿзàíèх з б³îëî-
ã³÷íèìè ïåðåòâîðåííÿìè, òà 
âèñëîâëåííÿ äóìêè щîäî äî-
ñòîâ³ðíîñò³ ф³íàíñîâèх ðå-
зóëüòàò³â â³ä ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ â ïðàêòèö³ 
àóäèòó äîö³ëüíî зàñòîñîâóâàòè 
îïåðàòèâíî-îïåðàö³éíèé ìå-
òîä êîíòðîëю. Îñíîâíà ñóòü 
äàíîãî ìåòîäó âèðàæàєòüñÿ 
ó òîìó, щî ïåðåä äîêóìåí-
òàëüíîю ïåðåâ³ðêîю àóäèòî-
ðîì зä³éñíюєòüñÿ òåñòóâàííÿ 
îêðåìèх ñóòòєâèх ïðîâåäåíèх 
ãîñïîäàðñüêèх îïåðàö³é, ÿê³ 
бåзïîñåðåäíüî âïëèâàюòü íà 
ф³íàíñîâ³ ðåзóëüòàòè â³ä ñ³ëü-

Отримання достатнього розуміння 
системи обліку та внутрішнього 
контролю процесу виробництва та 
реалізації сільськогосподарської 
продукції та біологічних активів

Документування отриманих 
аудиторських доказів за допомогою 
робочих документів аудитора

Система бухгалтерського обліку
Система внутрішнього контролю
Процедури внутрішнього контролю
Засоби та суб’єкти контролю

Тести контролю (анкети)
Короткі описи суттєвих особливостей
Схеми відображення в обліку 
операцій

Перевірка відповідності системи обліку і внутрішнього контролю нормативно–
методичним вимогам 

Перевірка сальдо і оборотів по рахункам бухгалтерського обліку 23, 70, 71, 90, 94 

Перевірка об’єктивності розрахованих попередньо властивого ризику та ризику 
контролю 

Ризики, пов'язані з надійністю системи бухгалтерського обліку та ефективністю 
внутрішнього контролю:

Високі Низькі

Перегляд і корегування програми аудиту 
та календарного графіку виконання 
завдання

Збільшення інформаційної бази аудиту і 
кількості аудиторських процедур

Заповнення робочих документів аудитора щодо аудиторського ризику 

Ðèñ. 1. Ïîñë³äîâí³ñòü òà åòàïè âèêîíàííÿ ïîïåðåäíüîãî îãëÿäó ïðè 
àóäèò³ ф³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â â³ä ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³
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ñüêîãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³. Âñÿ 
îòðèìàíà ³íфîðìàö³ÿ òà ðåзóëü-
òàòè äàíîї ïåðåâ³ðêè â³äîбðàæà-
юòüñÿ â ñïåö³àëüíî ðîзðîбëåíîìó 
òåñò³ êîíòðîëю (àíêåò³).

П³ä ÷àñ âèêîíàííÿ ïðîöåñó 
òåñòóâàííÿ (ïîïåðåäíüîãî îãëÿäó) 
ïðè àóäèò³ ф³íàíñîâèх ðåзóëüòà-
ò³â â³ä ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ä³-
ÿëüíîñò³ âñ³ îòðèìàí³ äàí³ òà ðå-
зóëüòàòè ï³ääàюòüñÿ îïåðàòèâí³é 
îбðîбö³ é ñèñòåìàòèзàö³ї. П³ñëÿ 
öüîãî фîðìóюòüñÿ â³äïîâ³äí³ âè-
ñíîâêè òà íà îñíîâ³ íèх ïðèéíÿòè 
íåîбх³äí³ ð³шåííÿ äëÿ âèïðàâ-
ëåííÿ íåäîë³ê³â. Âèêîðèñòîâóю-
÷è âêàзàí³ äàí³, àóäèòîð òàêîæ 
ðîбèòü âèб³ð ³íфîðìàö³éíîї бàзè 
³ îñòàòî÷íî âèзíà÷àє ê³ëüê³ñòü òà 
ñòðóêòóðó àóäèòîðñüêèх ïðîöå-
äóð, ÿê³ íåîбх³äíî ïðîâåñòè äëÿ 
ÿê³ñíîãî âèêîíàííÿ àóäèòó.

Âèêîðèñòîâóю÷è îòðèìàí³ ðå-
зóëüòàòè â³ä зàñòîñóâàííÿ îïå-
ðàòèâíî– îïåðàö³éíîãî ìåòîäó 
êîíòðîëю ф³íàíñîâèх ðåзóëüòàò³â 
â³ä ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëü-
íîñò³, ìîæíà ðîзðàхóíêîâî àбî 
³íòóїòèâíî âèзíà÷èòè âëàñòèâèé 
ðèзèê ³ ðèзèê êîíòðîëю. Íà îñíî-
â³ öüîãî ìîæíà ñêîðèãóâàòè ðèзèê 
íåâèÿâëåííÿ ³, â³äïîâ³äíî, äîïóñ-
òèìèé àóäèòîðñüêèé ðèзèê (íå 
б³ëüшå 5%) ³ ïðîãðàìó àóäèòó ф³-
íàíñîâèх ðåзóëüòàò³â â³ä ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³.

Íàñòóïíèì åòàïîì îïåðàòèâ-
íî-îïåðàö³éíîãî êîíòðîëю, з íà-
шîї òî÷êè зîðó, ïîâèííà бóòè 
ïåðåâ³ðêà äîñòîâ³ðíîñò³ îбë³êîâèх äàíèх ñèí-
òåòè÷íîãî ³ àíàë³òè÷íîãî îбë³êó ïî ðàхóíêàх, 
ÿê³ â³äîбðàæàюòü ³íфîðìàö³ю ïðî ф³íàíñîâ³ ðå-
зóëüòàòè â³ä ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, 
à ñàìå 23, 70, 71, 90, 94 òà їх â³äïîâ³äíîñò³ é 
âзàєìîзâ’ÿзêó ³з ñòàòòÿìè ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ â 
÷àñòèí³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³. Дàíó 
ïåðåâ³ðêó äîö³ëüíî âèêîíóâàòè зã³äíî ìåòîäèêè 
àóäèòó îбîðîò³â ³ ñàëüäî ðàхóíê³â öèêëó фîðìó-
âàííÿ ф³íàíñîâèх ðåзóëüòàò³â â³ä ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ (ðèñ. 2).

П³ñëÿ зä³éñíåííÿ ïåðåâ³ðêè âзàєìîзâ’ÿзê³â ì³æ 
ïîêàзíèêàìè ф³íàíñîâîї (бóхãàëòåðñüêîї) зâ³òíîñ-
ò³ òà äàíèìè ñèíòåòè÷íîãî ³ àíàë³òè÷íîãî îбë³êó 
ф³íàíñîâèх ðåзóëüòàò³â â³ä ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ àóäèòîðîì âèзíà÷àєòüñÿ â³äïîâ³äí³ñòü 
ï³äãîòîâëåíîї зâ³òíîñò³ ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ 
ïî äàíîìó îб’єêòó àóäèòó âèìîãàì ³ íîðìàì ÷èí-
íîãî зàêîíîäàâñòâà.

Ç ìåòîю ïåðåâ³ðêè àðèфìåòè÷íîї òî÷íîñò³ ñóìè 
ф³íàíñîâîãî ðåзóëüòàòó â³ä ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ ïðè зä³éñíåíí³ îïåðàòèâíî-îïåðàö³éíî-
ãî êîíòðîëю àóäèòîðó äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè 
íàñòóïíó фîðìóëó:

ÔÐÑÃÄ = ÔÐÏÂ + ÔÐÐ + ÔÐÇÑÂ,
äå, ÔÐÑÃÄ – ф³íàíñîâèé ðåзóëüòàò â³ä ñ³ëü-

ñüêîãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³; 
ÔÐÏÂ – ф³íàíñîâèé ðåзóëüòàò â³ä ïåðâ³ñíî-

ãî âèзíàííÿ, ÿêèé âèзíà÷àєòüñÿ ÿê ð³зíèöÿ ì³æ 
ñïðàâåäëèâîю âàðò³ñòю б³îëîã³÷íèх àêòèâ³â òà 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї ïðè ïåðâ³ñíîìó 
âèзíàíí³ òà âèòðàòàìè, ÿê³ ïîíåñåí³ íà їх âèðîщó-
âàííÿ òà ïîâ’ÿзàí³ з öèì б³îëîã³÷í³ ïåðåòâîðåííÿ;

ÔÐÐ – ф³íàíñîâèé ðåзóëüòàò â³ä ðåàë³зàö³ї, 
ÿêèé âèзíà÷àєòüñÿ ÿê ð³зíèöÿ ì³æ äîхîäîì (âè-
ðó÷êîю) â³ä ðåàë³зàö³ї б³îëîã³÷íèх àêòèâ³â òà ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї òà їх ñîб³âàðò³ñòю 
(бàëàíñîâîю âàðò³ñòю);

ÔÐÇÑÂ – ф³íàíñîâèé ðåзóëüòàò â³ä зì³íè ñïðà-
âåäëèâîї âàðòîñò³, ÿêèé ðîзðàхîâóєòüñÿ ÿê ð³зíè-
öÿ ì³æ îö³íêàìè б³îëîã³÷íèх àêòèâ³â íà зâ³òíó 
äàòó бàëàíñó òà ïîïåðåäíю äàòó.

П³ñëÿ ïîïåðåäíüîãî îãëÿäó, ÿêèé âèêîíóєòü-
ñÿ шëÿхîì зàñòîñóâàííÿ îïåðàòèâíî-îïåðàö³éíî-
ãî ìåòîäó êîíòðîëю, зä³éñíюєòüñÿ ïîòî÷íèé òà 
зàâåðшàëüíèé àóäèò ф³íàíñîâèх ðåзóëüòàò³â â³ä 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, ïðè öüîìó зà-
ñòîñîâóюòüñÿ ïðèéîìè фàêòè÷íîãî òà äîêóìåí-
òàëüíîãî êîíòðîëю.

П³ä ÷àñ âèêîíàííÿ ïåðåâ³ðêè äîñòîâ³ðíîñò³ 
îбë³êîâèх äàíèх щîäî âèòðàò ïîíåñåíèх íà âè-
ðîщóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї òà 
б³îëîã³÷íèх àêòèâ³â íåîбх³äíî âèêîðèñòîâóâàòè 
ñïåö³àëüí³ àíàë³òè÷í³ ïðîöåäóðè. Дàí³ ïðîöåäóðè 
âêëю÷àюòü â ñåбå âèêîðèñòàííÿ ìåòîäó ëàíöю-
ãîâèх ï³äñòàíîâîê, ³íäåêñíîãî, êîðåëÿö³éíî-ðå-
ãðåñ³éíîãî ìåòîä³â, ìåòîäó ãðóïóâàííÿ òà ³íшèх 
åêîíîì³êî-ñòàòèñòè÷íèх ìåòîä³â, ÿê³ бåзïîñåðåä-
íüî âèêîðèñòîâóюòüñÿ äëÿ àíàë³зó ãîñïîäàðñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³. Âêàзàí³ ïðîöåäóðè äîзâîëÿюòü âèзíà-
÷èòè ê³ëüê³ñí³ зâ’ÿзêè ì³æ ãîëîâíèìè âèðîбíè÷è-
ìè фàêòîðàìè, зàêîíîì³ðíîñò³ їх зì³í òà фàêòè÷í³ 
зíà÷åííÿ îêðåìèх фàêòîð³â â зàãàëüí³é ñóì³ âè-
òðàò ïîíåñåíèх íà б³îëîã³÷í³ ïåðåòâîðåííÿ (фàê-
òè÷íîї ñîб³âàðòîñò³). Íàéâèщà åфåêòèâí³ñòü äàíèх 
àíàë³òè÷íèх ïðîöåäóð äîñÿãàєòüñÿ ïðè їх îêðåìî-

Ðèñ. 2. Ìåòîäèêà àóäèòó îáîðîò³â ³ ñàëüäî ðàõóíê³â 
öèêëó фîðìóâàííÿ ф³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â 

â³ä ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³

Перевірка оборотів і сальдо 23 «Виробництво»

70 «Доходи від реалізації»

71 «Інший операційний дохід»

90 «Собівартість реалізації»

94 «Інші витрати операційної діяльності»

Перевірка відповідних 
оборотів

Кредит рахунків: 
13, 20, 21, 22, 24, 25, 26, 
27, 28, 37, 63, 64, 65, 66, 

68, 71, 91, 95

Дебет рахунків:
20, 21, 24, 25, 26, 27, 28, 

37, 90, 94, 97, 99

Кредит рахунків: 
30, 36, 79, 63, 64, 65, 68, 79

Дебет рахунків: 
30, 31, 33, 36, 37, 63, 68, 79

Кредит рахунку: 
79

Дебет рахунків: 
16, 21, 23, 27

Кредит рахунків: 
21, 27

Кредит рахунку: 
79

Кредит рахунків: 
16 (28), 21, 23, 27

Кредит рахунку: 
79

Перевірка оборотів і сальдо

Перевірка оборотів і сальдо

79 «Фінансові результати»

Перевірка оборотів і сальдо

Перевірка оборотів і сальдо

Перевірка відповідних 
оборотів

Перевірка відповідних 
оборотів

Перевірка відповідних 
оборотів

Перевірка відповідних 
оборотів
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ìó зàñòîñóâàíí³ â зàëåæíîñò³ â³ä âèäó ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ (ðîñëèííèöòâî, òâàðèí-
íèöòâî) òà âèб³ðêîâî ïî ïåâíèì зíà÷íèì îб’єêòàì 
âèðîбíèöòâà. Çàñòîñóâàííÿ âêàзàíèх ïðîöåäóð 
äàє ìîæëèâ³ñòü âèñëîâèòè îбґðóíòîâàíó äóìêó òà 
зàïðîïîíóâàòè äëÿ ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ ðåêî-
ìåíäàö³ї щîäî âèêîðèñòàííÿ âèÿâëåíèх ðåзåðâ³â 
ðîñòó âèðîбíèöòâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóê-
ö³ї òà б³îëîã³÷íèх àêòèâ³â òà зíèæåííÿ âèòðàò íà 
б³îëîã³÷í³ ïåðåòâîðåííÿ [6, c. 183].

Âèêîíóю÷è ïåðåâ³ðêó âèêîðèñòàííÿ ìàòåð³àëü-
íèх ðåñóðñ³â (ïîñ³âíîãî ìàòåð³àëó, êîðì³â, ïàëèâ-
íî-ìàñòèëüíèх ìàòåð³àë³â, äîбðèâ, åëåêòðîåíåðã³ї 
òà ³í.), ïåðш зà âñå, ïîòð³бíî âðàхîâóâàòè îñíîâí³ 
зàâäàííÿ îбë³êó äàíèх àêòèâ³â, щî ïîëÿãàюòü â 
зàбåзïå÷åíí³ êîíòðîëю зà їх ðàö³îíàëüíèì âèêî-
ðèñòàííÿì â ïðîöåñ³ âèðîбíèöòâà òà åêîíîì³єю 
äàíèх ðåñóðñ³â. Бåðó÷è öю îñîбëèâ³ñòü äî óâàãè, 
ïðè àóäèò³ ф³íàíñîâèх ðåзóëüòàò³â â³ä ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ íåîбх³äíî ïåðåâ³ðèòè фàê-
òè÷íó íàÿâí³ñòü ïåðâèííèх äîêóìåíò³â (íàêëàä-
íèх, ÷åê³â, ë³ì³òíî-зàб³ðíèх â³äîìîñòåé òà ³í.), 
ÿê³ ï³äòâåðäæóюòü íàÿâí³ñòü òà âèêîðèñòàííÿ 
òîâàðíî-ìàòåð³àëüíèх ö³ííîñòåé â ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ. Пðè 
íàÿâíîñò³ ïîíàäíîðìàòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ (б³ëü-
шå âñòàíîâëåíîãî ë³ì³òó) ìàòåð³àëüíèх ö³ííîñòåé 
â ïðîöåñ³ âèðîбíèöòâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðî-
äóêö³ї òà б³îëîã³÷íèх àêòèâ³â, îбîâ’ÿзêîâî ïåðåâ³-
ðÿюòüñÿ ï³äòâåðäæóâàëüí³ äîêóìåíòè, ÿê³ ìàюòü 
бóòè ï³äïèñàíí³ êåð³âíèöòâîì ñóб’єêòà ãîñïîäàðю-
âàííÿ àбî óïîâíîâàæåíèìè íà öå îñîбàìè. Âñ³ äî-
êóìåíòè, ÿê³ ï³äòâåðäæóюòü ñïèñàííÿ ìàòåð³àëü-
íèх ö³ííîñòåé, îбîâ’ÿзêîâî ìàюòü бóòè â³äïîâ³äíî 
îфîðìëåí³ ïîñàäîâèìè îñîбàìè, ÿê³ íåñóòü â³äïî-
â³äàëüí³ñòü зà ïðàâèëüíå âèêîðèñòàííÿ äàíèх ö³í-
íîñòåé â ïðîöåñ³ âèðîбíèöòâà [5, c. 95].

Îñîбëèâî ðåòåëüíî ïðè зä³éñíåíí³ àóäèòó ф³-
íàíñîâèх ðåзóëüòàò³â â³ä ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ íåîбх³äíî ïåðåâ³ðèòè ïåðâèííó äîêó-
ìåíòàö³ю, ÿêà ï³äòâåðäæóє ñïèñàííÿ ïîñ³âíîãî 
ìàòåð³àëó, зàñîб³â зàхèñòó ðîñëèí ³ òâàðèí, êîð-
ì³â, äîбðèâ òà ³í. Âèòðàòè зàзíà÷åíèх òîâàðíî-
ìàòåð³àëüíèх ö³ííîñòåé ïîâèíí³ бóòè ïåðåâ³ðåí³ 
â íàòóðàëüíîìó òà ãðîшîâîìó âèì³ðíèêàх. Òàêèé 
ï³äх³ä âèêîðèñòîâóєòüñÿ з ìåòîю âñòàíîâëåííÿ äî-
òðèìàííÿ òåхíîëîã³÷íèх íîðìàòèâ³â âèòðà÷àííÿ: 
ïîñ³âíîãî ìàòåð³àëó íà îäèíèöю ïëîщ³; êîðì³â 
íà îäèíèöю ïðîäóêö³ї òâàðèííèöòâà àбî íà îäíó 
óìîâíó ãîëîâó; îðãàí³÷íèх òà ì³íåðàëüíèх äîбðèâ 
íà îäèíèöю ïîñ³âíîї ïëîщ³; х³ì³÷íèх зàñîб³â зà-
хèñòó ðîñëèí òà òâàðèí.

Дàíà ïåðåâ³ðêà є äîñèòü âàæëèâîю, àäæå ïðè 
íåäîòðèìàíí³ òåхíîëîã³÷íèх íîðì âèòðà÷àííÿ 
âêàзàíèх ìàòåð³àëüíèх ðåñóðñ³â бóäóòü ñïîñòå-
ð³ãàòèñÿ íèзüê³ ê³íöåâ³ ðåзóëüòàòè ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, à ïðè íåîбґðóíòîâàíîìó 
ïåðåâèòðà÷àíí³ – âèñîê³ âèòðàòè íà б³îëîã³÷í³ ïå-
ðåòâîðåííÿ (âèñîêà ñîб³âàðò³ñòü) òà íèзüêà ÿê³ñòü 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї òà б³îëîã³÷íèх 
àêòèâ³â.

Пåðåâ³ðö³ òàêîæ ï³äëÿãàюòü âñ³ ðåзóëüòàòè ïî-
ïåðåäí³х ³íâåíòàðèзàö³é, ÿê³ ïðîâåäåí³ â ñóб’єêòà 
ãîñïîäàðюâàííÿ ³ ñòîñóюòüñÿ ïîñ³âíèх ïëîщ, 
äîâãîñòðîêîâèх é ïîòî÷íèх б³îëîã³÷íèх àêòèâ³â 
òâàðèííèöòâà, êîíòðîëüíîї óðîæàéíîñò³ ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèх êóëüòóð òà ïðîäóêòèâíîñò³ 
òâàðèí. Ц³ ðåзóëüòàòè âèêîðèñòîâóюòüñÿ àóäèòî-
ðîì äëÿ ïîð³âíÿííÿ фàêòè÷íîї ê³ëüêîñò³ зàзíà÷å-
íèх îб’єêò³â ³íâåíòàðèзàö³ї з îбë³êîâèìè äàíèìè 
щîäî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³. Íà îñíîâ³ 
òàêîãî ïîð³âíÿííÿ àóäèòîð ìîæå âèÿâèòè ïðèïèñ-

êè (зàâèщåííÿ) îб’єì³â âèðîбíèöòâà ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї, íåîбґðóíòîâàíå ñïèñàííÿ 
ìàòåð³àëüíèх ö³ííîñòåé, íåïðàâèëüíî íàðàхîâàíó 
îïëàòó ïðàö³ òà ³íш³ âèòðàòè íà зä³éñíåííÿ б³îëî-
ã³÷íèх ïåðåòâîðåíü, шòó÷íå зàíèæåííÿ ïîñ³âíèх 
ïëîщ òà ïîãîë³â’ÿ б³îëîã³÷íèх àêòèâ³â òâàðèííè-
öòâà. Â ï³äñóìêó öå äàñòü зìîãó âñòàíîâèòè íà-
ÿâí³ñòü ÷è â³äñóòí³ñòü ïðèхîâóâàííÿ îäåðæàíèх 
â³ä б³îëîã³÷íèх ïåðåòâîðåíü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї 
ïðîäóêö³ї òà б³îëîã³÷íèх àêòèâ³â [1, c. 122].

Íàñòóïíèé åòàï àóäèòó ф³íàíñîâèх ðåзóëüòàò³â 
â³ä ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ – ïåðåâ³ðêà 
ïðàâèëüíîñò³ â³äîбðàæåííÿ äîхîä³â ³ âèòðàò, ÿê³ 
ïîâ’ÿзàí³ ³з зàзíà÷åíîю ä³ÿëüí³ñòю.

Пåðåâ³ðêà îïåðàö³é щîäî äîхîä³â â³ä ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ÿâëÿє ñîбîю âñòàíîâëåí-
íÿ ïîâíîòè, ñâîє÷àñíîñò³ òà äîñòîâ³ðíîñò³ â³äî-
бðàæåííÿ â îбë³êó òà ф³íàíñîâ³é зâ³òíîñò³ äàíèх 
îïåðàö³é, à ñàìå äîхîä³â â³ä ïåðâ³ñíîãî âèзíàííÿ 
òà ðåàë³зàö³ї ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї òà 
б³îëîã³÷íèх àêòèâ³â, à òàêîæ äîхîä³â â³ä зì³í 
ñïðàâåäëèâîї âàðòîñò³ б³îëîã³÷íèх àêòèâ³â íà äàòó 
бàëàíñó.

Пðè âèêîíàíí³ ïåðåâ³ðêè äîхîä³â â³ä ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ îñíîâíèìè зàâäàííÿìè є 
âñòàíîâëåííÿ:

– íàÿâíîñò³ îбë³êîâîї ïîë³òèêè щîäî îбë³êó зà-
зíà÷åíèх äîхîä³â;

– ïðàâèëüíîñò³ âèзíà÷åííÿ ³ зàêîííîñò³ â³äîбðà-
æåííÿ фàêòè÷íèх äîхîä³â â³ä ðåàë³зàö³ї ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї òà б³îëîã³÷íèх àêòèâ³â; 

– зàêîííîñò³ òà îбґðóíòîâàíîñò³ ñóìè бåзíà-
ä³éíîї äåб³òîðñüêîї зàбîðãîâàíîñò³ é â³äðàхóâàíü â 
ðåзåðâ ñóìí³âíèх бîðã³â;

– ïðàâèëüíîñò³ â³äîбðàæåííÿ ãîñïîäàðñüêèх 
îïåðàö³é щîäî ðåàë³зàö³ї ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї 
ïðîäóêö³ї òà б³îëîã³÷íèх àêòèâ³â íà бàðòåðí³é 
îñíîâ³;

– ïðàâèëüíîñò³ òà äîñòîâ³ðíîñò³ âåäåííÿ àíà-
ë³òè÷íîãî ³ ñèíòåòè÷íîãî îбë³êó ïî ðàхóíêàх 70 
«Дîхîäè â³ä ðåàë³зàö³ї» òà 71 «²íшèé îïåðàö³éíèé 
äîх³ä»;

– ïðàâèëüíîñò³ â³äîбðàæåííÿ â îбë³êó îïåðà-
ö³é щîäî ïîâåðíåííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðî-
äóêö³ї òà б³îëîã³÷íèх àêòèâ³â òà ³í.

Пåðåâ³ðêà ïðàâèëüíîñò³ â³äîбðàæåííÿ âèòðàò 
â³ä ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ÿâëÿє ñîбîю 
âñòàíîâëåííÿ ïðàâèëüíîñò³ фîðìóâàííÿ ñîб³âàð-
òîñò³, ñêëàäó âèòðàò íà âèðîщóâàííÿ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї òà б³îëîã³÷íèх àêòèâ³â, à 
òàêîæ ïðàâèëüíîñò³ â³äîбðàæåííÿ äàíîї îбë³êîâîї 
³íфîðìàö³ї ó ф³íàíñîâ³é зâ³òíîñò³. 

Îñíîâíèìè зàâäàííÿìè ïðè ïåðåâ³ðö³ âèòðàò â³ä 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ є âñòàíîâëåííÿ:

– ïðàâèëüíîñò³, зàêîííîñò³ òà îбґðóíòîâàíîñò³ 
â³äîбðàæåííÿ â îбë³êó âèòðàò íà зä³éñíåííÿ ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³;

– äîñòîâ³ðíîñò³ ðîзìåæóâàííÿ âèòðàò íà б³îëî-
ã³÷í³ ïåðåòâîðåííÿ ïî зâ³òíèх ïåð³îäàх;

– äîòðèìàííÿ ïðèíöèïó ïîñò³éíîñò³ ïðè îбë³-
êó âèòðàò íà б³îëîã³÷í³ ïåðåòâîðåííÿ.

Гîñïîäàðñüê³ îïåðàö³ї ïî ïðîäàæó ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї òà б³îëîã³÷íèх àêòèâ³â â³ä³-
ãðàюòü, ÿê ïðàâèëî, îñíîâíó ðîëü ó фîðìóâàíí³ 
ф³íàíñîâèх ðåзóëüòàò³â â³ä ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³. Òîìó äîñèòü âàæëèâîю є ïåðåâ³ðêà 
íàÿâíîñò³ äîãîâîð³â íà ðåàë³зàö³ю ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêîї ïðîäóêö³ї òà б³îëîã³÷íèх àêòèâ³â. Пðè 
öüîìó зíà÷íà óâàãà зâåðòàєòüñÿ íà ïðàâèëüí³ñòü 
îфîðìëåííÿ äàíèх äîêóìåíò³â, äîòðèìàííÿ ïî-
âíîòè ³ ñâîє÷àñíîñò³ â³äîбðàæåííÿ â бóхãàëòåð-
ñüêîìó îбë³êó äîхîä³â â³ä ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї 
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ä³ÿëüíîñò³ íà ðàхóíêàх 70 «Дî-
хîäè â³ä ðåàë³зàö³ї» òà 71 «²í-
шèé îïåðàö³éíèé äîх³ä» òà 
ïðàâèëüí³ñòü âåäåííÿ àíàë³òè÷-
íîãî òà ñèíòåòè÷íîãî îбë³êó. 
Àóäèòîðó íåîбх³äíî ïåðåâ³ðèòè 
ïðàâèëüí³ñòü âåäåííÿ Жóðíà-
ë³â-îðäåð³â 5Г ñ.–ã. òà 6 ñ.–ã. 
ïî êðåäèòó ðàхóíê³â 70, 71, 
90, 94 ðåєñòð³â, ðåєñòð³â äîêó-
ìåíò³â ïî ðåàë³зàö³ї 6.1 ñ.–ã. òà 
6.3 ñ.–ã., â³äîìîñòåé 5.11 ñ.–ã., 
6.4 ñ.–ã., 6.7 ñ.–ã. òà 6.8 ñ.–ã., 
êíèãè àíàë³òè÷íîãî îбë³êó ðå-
àë³зàö³ї 6.5 ñ.–ã., â³äîìîñò³ 
àíàë³òè÷íèх äàíèх ïðî ñîб³-
âàðò³ñòü ðåàë³зàö³ї. Âêàзàí³ ðå-
ã³ñòðè бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó, 
äå â³äîбðàæàєòüñÿ ³íфîðìàö³ÿ 
ïðî ф³íàíñîâ³ ðåзóëüòàòè â³ä 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñ-
ò³, є âзàєìîïîâ’ÿзàí³ ì³æ ñîбîю. 
Âèхîäÿ÷è з öüîãî, àóäèòîðó ïî-
òð³бíî зä³éñíèòè ïåðåâ³ðêó ñâî-
є÷àñíîñò³ òà ïîâíîòè â³äîбðà-
æåííÿ â îбë³êó ãîñïîäàðñüêèх 
îïåðàö³é щîäî ïåðâ³ñíîãî âè-
зíàííÿ, äîхîä³â (âèðó÷êè) òà 
ñîб³âàðòîñò³ ðåàë³зàö³ї ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї òà б³î-
ëîã³÷íèх àêòèâ³â òà зì³í ñïðà-
âåäëèâîї âàðòîñò³.

Â зàãàëüíîìó ìåòîäèêó âè-
êîíàííÿ ïîòî÷íîãî òà зàâåð-
шàëüíîãî àóäèòó ф³íàíñîâèх 
ðåзóëüòàò³â â³ä ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ìîæíà ñхå-
ìàòè÷íî зîбðàзèòè íàñòóïíèì 
÷èíîì (ðèñ. 3).

Íà íàшó äóìêó, ï³ñëÿ âè-
êîíàííÿ ïîïåðåäíüîãî îãëÿäó, 
ïîòî÷íîãî ³ зàâåðшàëüíîãî àó-
äèòó ф³íàíñîâèх ðåзóëüòàò³â â³ä 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ äîö³ëüíî ïðîâåñ-
òè фàêòîðíèé àíàë³з. Дàíèé àíàë³з ðîзðàхîâàíèé 
íà âèÿâëåííÿ òà äîñë³äæåííÿ ïðèхîâàíèх (íåзà-
ä³ÿíèх) ðåñóðñ³â ï³äâèщåííÿ ф³íàíñîâèх ðåзóëü-
òàò³â â³ä ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³. Îñíî-
âíå зàâäàííÿ òàêîãî фàêòîðíîãî àíàë³зó ïîëÿãàє ó 
ðîзðîбö³ ïðîåêò³â óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü ïî зì³íàх 
ñòðóêòóðè òà îб’єìó ðåàë³зàö³ї ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêîї ïðîäóêö³ї ³ б³îëîã³÷íèх àêòèâ³â, âåëè÷èíè їх 
ñîб³âàðòîñò³, ñòðóêòóðíèх зì³íàх ó їх ñîб³âàðòîñò³ 
é ö³íàх ðåàë³зàö³ї.

Âèñíîâêè. Íàâåäåíà ìåòîäèêà àóäèòó ф³íàí-
ñîâèх ðåзóëüòàò³â â³ä ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ä³-
ÿëüíîñò³ ñïðÿìîâàíà íà íàéб³ëüш åфåêòèâíå òà 
ÿê³ñíå ïðîâåäåííÿ àóäèòîðñüêîї ïåðåâ³ðêè ³ ïåðåä-
бà÷àє âèêîíàííÿ ïîïåðåäíüîãî îãëÿäó, ïîòî÷íîãî ³ 
зàâåðшàëüíîãî àóäèòó.

Пîïåðåäí³é îãëÿä бàзóєòüñÿ íà âèêîðèñòàíí³ 
îïåðàòèâíî-îïåðàö³éíîãî ìåòîäó êîíòðîëю òà äàє 

ìîæëèâ³ñòü îïåðàòèâíî îö³íèòè ñèñòåìó îбë³êó òà 
âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю äîхîä³â, âèòðàò òà ф³íàí-
ñîâèх ðåзóëüòàò³â â³ä ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëü-
íîñò³ ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ. Пîïåðåäí³é îãëÿä 
ñïðèÿє âèÿâëåííю ïðîбëåìíèх ñòîð³í îбë³êîâîї 
ïîë³òèêè òà äîзâîëÿє îб÷èñëèòè àðèфìåòè÷íî òî÷-
íèé ïîêàзíèê ф³íàíñîâîãî ðåзóëüòàòó – ïðèбóòêó 
(збèòêó) – â³ä ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³.

Íà åòàïàх ïîòî÷íîãî òà зàâåðшàëüíîãî àóäèòó 
ф³íàíñîâèх ðåзóëüòàò³â â³ä ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ âèêîíóєòüñÿ îñíîâíà ÷àñòèíà ïåðåâ³ð-
êè, ÿêà âêëю÷àє àóäèò ïðîöåñó б³îëîã³÷íèх ïåðå-
òâîðåíü (âèðîбíèöòâà), àóäèò äîхîä³â òà âèòðàò 
â³ä ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³.

Çàïðîïîíîâàíà ìåòîäèêà âèзíà÷àє íàéб³ëüш 
åфåêòèâíó ïîñë³äîâí³ñòü ä³é ïðè ïðîâåäåíí³ àóäèòó 
ф³íàíñîâèх ðåзóëüòàò³â â³ä ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³, щî зàбåзïå÷óє âèêîíàííÿ ïåðåâ³ðêè ó 
âñòàíîâëåí³ òåðì³íè òà зíà÷íî ï³äâèщóє її ÿê³ñòü.
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Перевірка 
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документації щодо
обліку доходів від 
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визнання та 
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Перевірка 
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перетворення та 
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оборотів і 

сальдо 
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синтетичного 

обліку витрат та 
собівартості 
показникам 
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Перевірка 
право-

мірності та 
об'єктивності 

визнання 
витрат

Документування процедур та результатів аудиту витрат від сільськогосподарської 
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МÅÒÎÄÈÊÀ ÀÓÄÈÒÀ ФÈÍÀÍÑÎÂЫХ ÐÅЗÓËÜÒÀÒÎÂ 
ÎÒ ÑÅËÜÑÊÎХÎЗЯЙÑÒÂÅÍÍÎЙ ÄÅЯÒÅËÜÍÎÑÒÈ

Ðåçþìå
Пðåäëîæåíà ìåòîäèêà àóäèòà фèíàíñîâых ðåзóëüòàòîâ îò ñåëüñêîхîзÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè è ïðåäñòàâ-
ëåíà ïîñëåäîâàòåëüíîñòü âыïîëíåíèÿ àóäèòîðñêèх ïðîöåäóð. Ðàññìîòðåíî èñïîëüзîâàíèå îïåðàòèâíî- 
îïåðàöèîííîãî ìåòîäà êîíòðîëÿ ïðè âыïîëíåíèè ïðåäâàðèòåëüíîãî îñìîòðà ïðè ïðîâåäåíèè àóäèòîð-
ñêîé ïðîâåðêè. Изëîæåíà ïîñëåäîâàòåëüíîñòü àóäèòà îбîðîòîâ è ñàëüäî ñ÷åòîâ öèêëà фîðìèðîâàíèÿ 
фèíàíñîâых ðåзóëüòàòîâ îò ñåëüñêîхîзÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ìåòîäèêà àóäèòà, фèíàíñîâыå ðåзóëüòàòы îò ñåëüñêîхîзÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, 
îïåðàòèâíî-îïåðàöèîííыé ìåòîä êîíòðîëÿ, ïðåäâàðèòåëüíыé îбзîð, òåêóщèé è зàâåðшàющèé àóäèò.

Mazur V. P.
National Science Center «Institute of Agrarian Economics»

AUDIT METHOD OF FINANCIAL RESULTS FROM AGRICULTURAL ACTIVITY

Summary
The audit method of financial results from agricultural activity has been proposed. The sequence of audit 
procedures has been given. The operational and operating control method has been considered. This method 
uses in the previous review during the audit. The audit sequence of turnover and account balances of cycle 
forming financial results from agricultural activity has been presented.
Key words: audit method, financial results from agricultural activity, operational and operating control 
method, previous review, current and final audit.
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Ìàðèí÷åíêî Î. Î.
Íàö³îíàëüíèé íàóêîâèé öåíòð «²íñòèòóò àãðàðíîї åêîíîì³êè»

ÓÄÎÑÊÎÍÀËÅÍÍЯ МÅÒÎÄÎËÎÃ²Ї ÎБË²ÊÓ ПÐÀÂ ÎÐÅÍÄÈ ЗÅМÅËÜ 
Â ÀÃÐÀÐÍÈХ ХÎËÄÈÍÃÎÂÈХ ФÎÐМÓÂÀÍÍЯХ

Пèòàííÿ бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó îðåíäîâàíèх зåìåëü є êëю÷îâèì ó фîðìóâàíí³ äåðæàâíîї ïîë³òèêè ðà-
ö³îíàëüíîãî зåìëåêîðèñòóâàííÿ. Дëÿ хîëäèíã³â âîíî àêòóàëüíå, âðàхîâóю÷è ìîæëèâ³ñòü зб³ëüшåííÿ êà-
ï³òàë³зàö³ї êîìïàí³é зà ðàхóíîê âêëю÷åííÿ ïðàâ îðåíäè â бàëàíñ. У ö³é ïóбë³êàö³ї ïðîâåäåíî ïîãëèбëåíå 
äîñë³äæåííÿ òà âèêëàäåíî àâòîðñüêå бà÷åííÿ íàïðÿì³â óäîñêîíàëåííÿ ìåòîäîëîã³ї îбë³êó зåìåëü ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèзíà÷åííÿ, щî îðåíäóюòüñÿ хîëäèíãàìè.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: хîëäèíãè, àãðîхîëäèíãîâ³ фîðìóâàííÿ, ïðàâà êîðèñòóâàííÿ зåìëåю, îбë³ê îðåíäè ïðàâ 
êîðèñòóâàííÿ зåìëåю, îбë³ê îðåíäè зåìë³.

© Ìàðèí÷åíêî Î. Î., 2014

Àêòóàëüí³ñòü äîñë³äæåííÿ. Îñîбëèâèì àñïåê-
òîì â îбë³êó хîëäèíã³â, щî ìàюòü àãðàðíó ñïå-
ö³àë³зàö³ю, є íåîбх³äí³ñòü íàäàííÿ ³íфîðìàö³ї 
ïðî ïðàâà êîðèñòóâàííÿ зåìåëüíèìè ä³ëÿíêàìè. 
С³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ зåìë³ є íàéб³ëüшèì бàãàò-
ñòâîì Уêðàїíè, щî âèзíà÷àє ïîòðåбó äîñòåìåííîãî 
êîíòðîëю зà їх ðàö³îíàëüíèì âèêîðèñòàííÿì. Íà 
ñüîãîäí³ â Уêðàїí³ ëèшå â îêðåìèх àãðîхîëäèí-
ãàх ïðåäñòàâëåíà зåìëÿ â бàëàíñàх. Б³ëüш³ñòü з 
íèх íå ìàюòü â³äïîâ³äíîї ïðàêòèêè, à îòæå ëåâîâà 
÷àñòêà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх зåìåëü ïðîхîäèòü 
ïîзà äåðæàâíîю ф³íàíñîâîю ñòàòèñòèêîю. Îäí³єю 
з ïðè÷èí öüîãî є â³äñóòí³ñòü óзãîäæåíîї ìåòîäîëî-
ã³ї ïðàâ êîðèñòóâàííÿ зåìëåю ó ñêëàä³ íåìàòåð³-
àëüíèх àêòèâ³â.

Àíàë³ç îñòàíí³õ ïóáë³êàö³é. Дîñë³äæåííÿì 
ïèòàíü ìåòîäèêè îбë³êó ³ êîíòðîëю ïðàâ îðåíäè 
зåìë³ зàéìàëèñÿ òàê³ â÷åí³, ÿê Ì. Я. Дåì’ÿíåíêî, 
Â. Ì. Дðóãàê, Â. Ì. Жóê, Г. Г. Ê³ðåéöåâ, Â. Г. Л³í-
íèê, Í. Ì. Ìàëюãà, П. Ò. Сàбëóê, Â. Я. Сîêîëîâ, 
À. Ì. Òðåòÿê, Ì. Г. Чóìà÷åíêî, Â. П. Яðìîëåíêî 
òà ³í.

Ìåòà ñòàòò³. Â³äïîâ³äíî äî зàïðîïîíîâàíîãî ï³ä-
хîäó, êîíöåïö³ю îðãàí³зàö³ї îбë³êîâîї ïîë³òèêè хîë-
äèíãó ìè ðîзãëÿäàєìî ÿê ñóêóïí³ñòü íîðìàòèâíî-
ïðàâîâèх, îðãàí³зàö³éíèх òà ìåòîäè÷íèх зàхîä³â [1]. 
Ìåòîю äàíîї ïóбë³êàö³ї є ïîãëèбëåííÿ äîñë³äæåíü òà 
âèêëàäåííÿ àâòîðñüêîãî бà÷åííÿ íàïðÿì³â óäîñêîíà-
ëåííÿ ìåòîäîëîã³ї îбë³êó зåìåëü ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêîãî ïðèзíà÷åííÿ, щî îðåíäóюòüñÿ хîëäèíãàìè.
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Âèêëàä îñíîâíîãî ìà-
òåð³àëó. Яê â³äîìî, зåì-
ëÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî 
ïðèзíà÷åííÿ зíàхîäèòüñÿ ó 
âëàñíîñò³ ñåëÿí, юðèäè÷í³ 
îñîбè її ëèшå îðåíäóюòü. Çà 
÷àñ ïðîâåäåííÿ зåìåëüíîї ðå-
фîðìè ó ïðèâàòíó âëàñí³ñòü 
бóëî ïåðåäàíî 27,7 ìëí ãà 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх óã³äü, 
ÿê³ бóëè ðîзïîä³ëåí³ ïîì³æ 
6,9 ìëí ãðîìàäÿí Уêðàї-
íè. Â ñåðåäíüîìó íà îäíîãî 
âëàñíèêà ïàю ïðèïàäàє 4 ãà 
ñ³ëüãîñïóã³äü. Ç 6,9 ìëí ãðî-
ìàäÿí 96% (6,5 ìëí) îфîð-
ìèëè äåðæàâí³ àêòè íà ïðà-
âî âëàñíîñò³ íà зåìëю. Íà 
äàíèé ÷àñ 63% öèх зåìåëü 
зäàєòüñÿ âëàñíèêàìè зåìåëüíèх ïàїâ â îðåíäó, щî 
ñòàíîâèòü 17,4 ìëí ãà. Щå 4,4 ìëí ãà (16%) îбðî-
бëÿєòüñÿ âëàñíèêàìè. 1,2 ìëí âëàñíèê³â ïàїâ òàê 
³ íå âèзíà÷èëèñÿ, ÿê ðîзïîðÿäèòèñÿ ñ³ëüãîñïóã³ä-
äÿìè, зàãàëüíà ïëîщà ÿêèх ñêëàäàє 4,1 ìëí ãà [3].

Пèòàííÿ бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó îðåíäîâàíèх 
зåìåëü є êëю÷îâèì ó фîðìóâàíí³ äåðæàâíîї ïîë³-
òèêè ðàö³îíàëüíîãî зåìëåêîðèñòóâàííÿ. Дëÿ хîë-
äèíã³â âîíî àêòóàëüíå, âðàхîâóю÷è ìîæëèâ³ñòü 
зб³ëüшåííÿ êàï³òàë³зàö³ї êîìïàí³é зà ðàхóíîê 
âêëю÷åííÿ ïðàâ îðåíäè â бàëàíñ. У ìîíîãðàф³ї 
«Îбë³êîâî-îö³íî÷í³ àñïåêòè âêëю÷åííÿ зåìë³ äî 
åêîíîì³÷íîãî îбîðîòó», щî ï³äãîòîâëåíà íàóêî-
âèìè ñï³âðîб³òíèêàìè â³ää³ëó ìåòîäîëîã³ї îбë³êó 
òà àóäèòó ÍÍЦ «²íñòèòóò àãðàðíîї åêîíîì³êè» ó 
2013 ðîö³, зàïðîïîíîâàíî 4 êîíöåïòóàëüí³ ï³äхî-
äè äî îбë³êó зåìåëü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðè-
зíà÷åííÿ, ÿê³ ïðåäñòàâëåí³ íà ðèñ. 1.

Çîêðåìà:
• ìîäåëü ïîñòàíîâêè íà îбë³ê âëàñíèх зåìåëü-

íèх ä³ëÿíîê ïåðåäбà÷àє â³äîбðàæåííÿ їх ó ñêëàä³ 
îñíîâíèх зàñîб³â;

• ìîäåëü ïîñòàíîâêè íà îбë³ê зåìåëüíèх ä³ëÿ-
íîê, îòðèìàíèх â äîâãîñòðîêîâó îðåíäó òà íàбó-
òèх зà äîãîâîðîì åìф³òåâзèñó;

• ìîäåëü ïîñòàíîâêè íà îбë³ê ïðàâ êîðèñòó-
âàííÿ зåìëÿìè äåðæàâíîї òà êîìóíàëüíîї âëàñíîñ-
ò³ ïåðåäбà÷àє їх â³äîбðàæåííÿ ó ñêëàä³ îñíîâíèх 
зàñîб³â äëÿ бюäæåòíèх óñòàíîâ òà ó ñêëàä³ íåìàòå-
ð³àëüíèх àêòèâ³â – äëÿ ï³äïðèєìñòâ íåбюäæåòíîї 
ñфåðè;

Концептуальні підходи до обліку земель 
сільськогосподарського призначення та прав користування ними

МОДЕЛЬ 2
Права постійного 

користування земельними 
ділянками державної та 
комунальної власності

МОДЕЛЬ 3
Довгострокова оренда, 

право користування 
чужими земельними 

ділянками
(емфітевзис, суперфіцій)

МОДЕЛЬ 4

Короткострокова оренда 
землі

(на строк до 1 року)

МОДЕЛЬ 1

Земельні ділянки, що 
належать 

підприємствам на праві 
власності

У складі основних засобів
У складі 

нематеріальних активів
На позабалансовому 

рахунку

Положення (стандарт) 
бухгалтерського 

обліку 7 «Основні 
засоби»

Інструкція з 
бухгалтерського обліку 

необоротних активів 
бюджетних установ № 64

Положення (стандарт)
бухгалтерського обліку №
8 «Нематеріальні активи»

Положення (стандарт)
бухгалтерського обліку 

№ 14 «Оренда»

Бюджетні 
установи

Інші підприємства

Ðèñ. 1. Êîíöåïòóàëüí³ ï³äõîäè äî îáë³êó çåìåëü 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ òà ïðàâ êîðèñòóâàííÿ íèìè [5]

• ìîäåëü ïîñòàíîâêè íà îбë³ê зåìåëüíèх ä³ëÿ-
íîê, îòðèìàíèх ó êîðîòêîñòðîêîâó îðåíäó, ïåðåä-
бà÷àє їх â³äîбðàæåííÿ íà ïîзàбàëàíñîâîìó ðàхóí-
êó [5].

Â³äïîâ³äíî äî ïðîâåäåíîãî íàìè äîñë³äæåííÿ, 
àãðîхîëäèíãàì ïðèòàìàííà ìîäåëü ïîñòàíîâêè 
íà îбë³ê зåìåëüíèх ä³ëÿíîê, îòðèìàíèх â äîâãî-
ñòðîêîâó îðåíäó òà íàбóòèх зà äîãîâîðîì åìф³òåâ-
зèñó. У ñâîїé ñòàòò³ Â. Ì. Жóê, Ю. С. Бåзäóшíà 
òà Î. С. Âäîâåíêî â³äзíà÷àюòü зðîñòàííÿ ñòðîê³â 
îðåíäè зåìë³ (òàбë. 1), щî äîâîäèòü íàшó òåзó.

Òàбëèöÿ 1
Äèíàì³êà çá³ëüøåííÿ òåðì³í³â ä³ї 

äîãîâîð³â îðåíäè çåìë³, %[4]
Òåðì³í îðåíäè çà äîãîâîðàìè îðåíäè 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ çåìåëü, ðîê³â 2001 2013

1-3 45,7 5,1

6-10 11,3 41,1

Б³ëüшå 10 1,8 13,5

Çîêðåìà, ñòàíîì íà 2013 ð., зà äàíèìè УÊÀБ, 
хîëäèíãè îðåíäóюòü 6,04 ìëí ãà, щî ñòàíîâèòü 
27,4% â³ä óñ³х ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх óã³äü, 
ÿê³ зíàхîäÿòüñÿ ó âèêîðèñòàíí³ ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ [6]. Ðîзãëÿäàю÷è зåìåëü-
íèé бàíê îêðåìèх àãðîхîëäèíã³â, âèîêðåìèìî 
16 íàéб³ëüшèх, ÿê³ âèêîðèñòîâóюòü ïîíàä 100 
òèñ. ãà (òàбë. 2). Дàíà òàбëèöÿ ïîбóäîâàíà íà 
îñíîâ³ ³íфîðìàö³ї íàö³îíàëüíîãî àãðîïîðòàëó 
Latifundist.com. Ðàзîì з òèì ñë³ä зàзíà÷èòè, щî 

Òàбëèöÿ 2
Ïëîщà çåìåëüíèõ áàíê³â àãðàðíèõ õîëäèíãîâèõ фîðìóâàíü

№ 
ï/ï Íàçâà àãðîõîëäèíãó Ðåã³îíè âèêîðèñòàííÿ çåìåëü Ïëîщà, 

òèñ. ãà

1 UkrLandFarming Çåìë³ òà ï³äïðèєìñòâà зíàхîäÿòüñÿ â 21 îбëàñò³ Уêðàїíè òà ÀÐ Êðèì 532

2 NCH Íà äàíèé ÷àñ àãðîхîëäèíã ïðàöює ìàéæå â óñ³х îбëàñòÿх Уêðàїíè 400

3 Êåðíåë Гðóïï Òåðíîï³ëüñüêà, Îäåñüêà, Ìèêîëàїâñüêà, Ê³ðîâîãðàäñüêà, Чåðêàñüêà, Пîëòàâñüêà, 
Сóìñüêà òà Чåðí³ã³âñüêà îбëàñò³ Уêðàїíè 330

4 Ìð³ÿ Àãðîхîëäèíã Òåðíîï³ëüñüêà, Хìåëüíèöüêà, ²âàíî-Фðàíê³âñüêà, Чåðí³âåöüêà òà Лüâ³âñüêà îбëàñò³ 295

5 Ìèðîí³âñüêèé 
хë³бîïðîäóêò

Êèїâñüêà, Чåðêàñüêà, Пîëòàâñüêà, Сóìñüêà, Дí³ïðîïåòðîâñüêà, Дîíåöüêà, Хåð-
ñîíñüêà, Â³ííèöüêà, ²âàíî-Фðàíê³âñüêà îбëàñò³ òà ÀÐ Êðèì 280

6 Уêðàїíñüê³ àãðàðí³ 
³íâåñòèö³ї

Çåìë³ òà ï³äïðèєìñòâà ðîзì³щåí³ â 16 îбëàñòÿх Уêðàїíè. Íàéб³ëüш³ ïëîщ³ â Чåð-
í³ã³âñüê³é, Ê³ðîâîãðàäñüê³é, Сóìñüê³é, Пîëòàâñüê³é òà Чåðí³âåöüê³é îбëàñòÿх 260

7 Àñòàðòà-Êèїâ Пîëòàâñüêà, Хàðê³âñüêà, Â³ííèöüêà, Хìåëüíèöüêà, Òåðíîï³ëüñüêà òà Жèòîìèð-
ñüêà îбëàñò³ 245

8 HarvEast Дîíåöüêà, Çàïîð³зüêà, Чåðêàñüêà, Жèòîìèðñüêà îбëàñò³ òà ÀÐ Êðèì 220

9 Àãðîòîí Лóãàíñüêà ³ Хàðê³âñüêà îбëàñò³ 171

10 Sintal Agriculture Хàðê³âñüêà òà Хåðñîíñüêà îбëàñò³ 150

11 Valinor Пîëòàâñüêà, Â³ííèöüêà, Сóìñüêà, Чåðêàñüêà, Ìèêîëàїâñüêà òà Хåðñîíñüêà îб-
ëàñò³ 123
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òàê ÿê íà äàíèé ÷àñ ñòàòèñòèêà зà àãðîхîëäèí-
ãàìè îф³ö³éíî íå âåäåòüñÿ (òîбòî ëèшå îêðåìà зà 
ï³äâëàäíèìè àãðîхîëäèíãàì ï³äïðèєìñòâàìè), 
îф³ö³éíîãî ï³äòâåðäæåííÿ íàâåäåíîї íèæ÷å ³í-
фîðìàö³ї íåìàє.

Îòæå, öå äàє ï³äñòàâè ãîâîðèòè ïðî òå, щî хîë-
äèíãè, ÿê³ є îñíîâíèìè îðåíäàðÿìè ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèх зåìåëü, ìàюòü ï³äñòàâè ñòàâèòè їх íà 
îбë³ê äî ñêëàäó ïðàâ êîðèñòóâàííÿ. Íà ñüîãîäí³ â 
Уêðàїí³ ïðèñóòí³ îäèíè÷í³ âèïàäêè ïðåäñòàâëåííÿ 
зåìë³ â бàëàíñàх, ³ ÿê ïðàâèëî öå àãðîхîëäèíãè. Çî-
êðåìà ó ф³íàíñîâ³é зâ³òíîñò³ àãðîхîëäèíãó «Ìð³ÿ» 
зà 2012 ð³ê îö³íåí³ ïðàâà îðåíäè зåìë³ ñêëàëè 
99,083 ìëí. äîë. СШÀ, «Ìèðîí³âñüêèé хë³бîïðî-
äóêò» – 26,694 ìëí äîë. СШÀ, «Àñòàðòà êèїâ» – 
7,430 ìëí єâðî, KERNEL – 37,103 ìëí äîë., ãðóïè 
êîìïàí³é Àãðîòîí – 33,077 ìëí äîë. СШÀ (òàбë. 3).

Òàêèì ÷èíîì, âàæëèâèì зàâäàííÿì ó ñèñòåì³ 
îбë³êó хîëäèíãó є ðîзðîбêà îбë³êîâîї ïîë³òèêè òà 
ìåòîäîëîã³ї îбë³êó ïðàâ êîðèñòóâàííÿ зåìåëüíèìè 
ä³ëÿíêàìè. Íà íàшó äóìêó, òàêà îбë³êîâà ïîë³òèêà 
òà ìåòîäîëîã³ÿ ïîâèííà, з îäíîãî бîêó, зàäîâîëüíÿ-
òè ³íфîðìàö³éí³ ïîòðåбè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³í-
íÿ âñåðåäèí³ хîëäèíãó, à з ³íшîãî – зàбåзïå÷óâàòè 
³íфîðìàö³єю ïðî âàðò³ñòü зåìåëü ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêîãî ïðèзíà÷åííÿ ãàëóзåâå óïðàâë³ííÿ, щî є âêðàé 
âàæëèâèì äëÿ зä³éñíåííÿ åфåêòèâíîї äåðæàâíîї ïî-
ë³òèêè ó ñфåð³ зåìëåêîðèñòóâàííÿ (ðèñ. 2).

Кîðïîðàòèâíèé àñïåêò óäîñêîíàëåííÿ ïîëÿãàє 
â íåîбх³äíîñò³ äåêëàðóâàííÿ â îбë³êîâ³é ïîë³òèö³ 
хîëäèíã³â òàêîї ìåòîäîëîã³ї îбë³êó ïðàâ îðåíäè зå-

12 Пðèâàò-ÀãðîХîëäèíã Лüâ³âñüêà, Чåðêàñüêà, Пîëòàâñüêà, Хàðê³âñüêà, Дí³ïðîïåòðîâñüêà, Хåðñîíñüêà, 
Ê³ðîâîãðàäñüêà, Ìèêîëàїâñüêà, Îäåñüêà îбëàñò³ òà ÀÐ Êðèì 120

13 Уêðàãðîïðîì Çåìë³ òà ï³äïðèєìñòâà ðîзì³щåí³ â 17 îбëàñòÿх Уêðàїíè 107

14 Дðóæбà-Íîâà Чåðí³ã³âñüêà, Пîëòàâñüêà òà Сóìñüêà îбëàñò³ 102

15 Àãðåéí Цåíòðàëüíèé ðåã³îí Уêðàїíè 100

16 Лîòóðå-Àãðî Лóãàíñüêà, Сóìñüêà, Хàðê³âñüêà, Хìåëüíèöüêà òà Жèòîìèðñüêà îбëàñò³ 100

Пðîäîâæåííÿ òàбëèö³ 2

Òàбëèöÿ 3
×àñòêà âàðòîñò³ ïðàâ êîðèñòóâàííÿ çåìåëüíèìè ä³ëÿíêàìè 

ó áàëàíñàõ ïðîâ³äíèõ àãðàðíèõ õîëäèíã³â Óêðàїíè1

№ 
ï/ï

Íàçâà 
àãðîõîëäèíãó

Ïëîщà, 
òèñ. ãà

Âñüîãî 
àêòèâ³â, 

òèñ. äîë. ÑШÀ

Ó ò.÷. âñüîãî 
íåìàòåð³àëüíèõ 

àêòèâ³â, 
òèñ. äîë. ÑШÀ

Ó ò.÷. ïðàâà 
êîðèñòóâàííÿ 

çåìëåþ, 
òèñ. äîë. ÑШÀ

Îö³íêà çåìåëü 
â áàëàíñ³, 

äîë. ÑШÀ/ãà

Ó % äî 
àêòèâ³â

1 Êåðíåë Гðóïï 330 2,116,393 997,992 37,103 112,43 1,75

2 Ìð³ÿ 
Àãðîхîëäèíã 295 1,353,252 866,222 99,083 335,87 7,32

3 Ìèðîí³âñüêèé 
хë³бîïðîäóêò 280 2,488,108 1,486,860 26,694 95,34 1,07

4 Àãðîòîí 171 187,106 114,811 33,077 193,43 17,68
1 Зà äàíèмè îïðèëюäíåíîї ф³íàíñîâîї çâ³òíîñò³ [7-10]

ìåëü, ÿêà б зàбåзïå÷èëà ìîæëèâ³ñòü ï³äâèщåííÿ 
êàï³òàë³зàö³ї êîìïàí³ї зà ðàхóíîê âêëю÷åííÿ òà-
êèх ïðàâ äî ñêëàäó íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â òà â³ä-
ïîâ³äíîї îïòèì³зàö³ї âèòðàòíîї ÷àñòèíè зà ðàхóíîê 
їх àìîðòèзàö³ї. Çì³ñò òàêîї ìåòîäîëîã³ї, óзàãàëüíå-
íèé íàìè íà îñíîâ³ âèâ÷åííÿ îбë³êîâèх ïîë³òèê 
ïðîâ³äíèх хîëäèíã³â, ìîæå бóòè íàñòóïíèé:

• ïðàâà îðåíäè зåìåëüíèх ä³ëÿíîê, ïðèäбàí³ 
â ðåзóëüòàò³ îб’єäíàííÿ б³зíåñó, â³äîбðàæàюòüñÿ 
îêðåìî â³ä ãóäâ³ëó зà їх ñïðàâåäëèâîю âàðò³ñòю íà 
äàòó ïðèäбàííÿ. Àìîðòèзàö³ÿ ïðàâ îðåíäè зåìåëü-
íèх ä³ëÿíîê ðîзðàхîâóєòüñÿ ë³í³éíèì ìåòîäîì 
ïðîòÿãîì ñòðîêó ä³ї äîãîâîðó îðåíäè. Дëÿ ïðàâ 
îðåíäè зåìåëüíèх ä³ëÿíîê òåðì³í àìîðòèзàö³ї 
ìîæå бóòè òàêîæ âñòàíîâëåíèé íà 10 ðîê³â. Пå-
ð³îä àìîðòèзàö³ї ³ ìåòîä àìîðòèзàö³ї ïðàâ îðåíäè 
зåìåëüíèх ä³ëÿíîê ðîзãëÿäàєòüñÿ ïðèíàéìí³ íà 
ê³íåöü êîæíîãî зâ³òíîãî ïåð³îäó. Пðè öüîìó âñ³ 
зì³íè â îö³íö³ âðàхîâóюòüñÿ â ïåðñïåêòèâ³.

• ï³ñëÿ ïåðâ³ñíîãî âèзíàííÿ íåìàòåð³àëüí³ àê-
òèâè, ïðèäбàí³ â ðåзóëüòàò³ îб’єäíàííÿ б³зíåñó, 
â³äîбðàæàюòüñÿ зà фàêòè÷íîю âàðò³ñòю зà âèðàхó-
âàííÿì íàêîïè÷åíîї àìîðòèзàö³ї òà íàêîïè÷åíèх 
збèòê³â â³ä зíåö³íåííÿ íà ò³é æå îñíîâ³ íåìàòåð³-
àëüíèх àêòèâ³â, щî ïðèäбàí³ îêðåìî. Пðàâà îðåíäè 
зåìåëüíèх ä³ëÿíîê, ÿê³ бóëè ïðèäбàí³ îêðåìî, îбë³-
êîâóюòüñÿ зà ïåðâèííîю âàðò³ñòю зà âèðàхóâàííÿì 
íàêîïè÷åíîї àìîðòèзàö³ї òà íàêîïè÷åíèх збèòê³â 
â³ä зíåö³íåííÿ. Íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè ñïèñóюòüñÿ 
ïðè ïðîäàæ³ àбî êîëè íå î÷³êóєòüñÿ ìàéбóòíÿ åêî-
íîì³÷íà âèãîäà â³ä âèêîðèñòàííÿ àбî óòèë³зàö³ї. 

Пðèбóòîê àбî збèòîê â³ä ïðèïèíåííÿ 
âèзíàííÿ íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â âè-
зíà÷àєòüñÿ ÿê ð³зíèöÿ ì³æ ÷èñòèìè 
íàäхîäæåííÿìè â³ä âèбóòòÿ òà бàëàí-
ñîâîю âàðò³ñòю àêòèâó, ³ âèзíàюòüñÿ 
ó ïðèбóòêó àбî збèòêó â ðàз³ ïðèïè-
íåííÿ âèзíàííÿ àêòèâó.

Сîц³àëüíèé àñïåêò. Яê â³äîìî, íà 
ñüîãîäí³шí³é äåíü ñòàòèñòèêà ê³ëü-
êîñò³ àãðîхîëäèíã³â íå âåäåòüñÿ, íå-
ìîæëèâî âèîêðåìèòè зåìë³, щî íàëå-
æàòü àãðîхîëäèíãàì, òà âñòàíîâèòè 
êîðåêòíî їх ïëîщó, ÿê³ îðåíäóюòüñÿ 
òèìè ÷è ³íшèìè хîëäèíãàìè. Дàíà 
³íфîðìàö³ÿ ÷àñòêîâî äîñòóïíà ëèшå 
â ïðèì³òêàх äî зâ³ò³â ïðî ä³ÿëüí³ñòü 
хîëäèíã³â, ÿê³ íèìè ïóбë³êóюòüñÿ. 

Удосконалення методології обліку холдингами прав оренди земель 
сільськогосподарського призначення

Корпоративна мета Соціальна мета

Задовольняти інформаційні 
потреби корпоративного 

управління всередині холдингу

Забезпечувати органи галузевого
управління інформацією про

розмір та вартість орендованих 
земель сільськогосподарського 

призначення

Ðèñ. 2. Àñïåêòè âäîñêîíàëåííÿ ìåòîäîëîã³ї îáë³êó ïðàâ 
êîðèñòóâàííÿ çåìëåþ â àãðàðíèõ õîëäèíãàõ
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Òàê ÿê б³ëüш³ñòü àãðàðíèх хîëäèíã³â є ïóбë³÷íè-
ìè àêö³îíåðíèìè òîâàðèñòâàìè, öå зîбîâ’ÿзóє їх 
âåñòè îбë³ê зà ì³æíàðîäíèìè ñòàíäàðòàìè òà îïðè-
ëюäíюâàòè ïîâíó ф³íàíñîâó зâ³òí³ñòü. Íà äàíèé 
ìîìåíò òàêà зâ³òí³ñòü ñòàíîâèòü єäèíå äæåðåëî â³ä-
íîñíî äîñòîâ³ðíîї ³íфîðìàö³ї ïðî ä³ÿëüí³ñòü êîí-
êðåòíîãî хîëäèíãó òà éîãî ñêëàä.

Дëÿ зàбåзïå÷åííÿ ³íфîðìàö³єю ïðî ðîзì³ðè 
îðåíäíîãî зåìëåêîðèñòóâàííÿ òà âàðò³ñòü зåìë³, 
щî ïåðåбóâàє â îðåíä³ ó хîëäèíã³â, íåîбх³äíî зà-
ïðîâàäèòè ñèñòåìó äåðæàâíîї ñòàòèñòèêè, ÿêà б 
íîðìóâàëà зб³ð òà âåäåííÿ òàêîї âêðàé âàæëèâîї 
³íфîðìàö³ї ãàëóзåâîãî óïðàâë³ííÿ. Дëÿ öüîãî ïðî-
ïîíóєòüñÿ, ïî-ïåðшå, зîбîâ’ÿзàòè хîëäèíãè ïîäà-
âàòè ³íфîðìàö³ю äî Дåðæàâíîї ñëóæбè ñòàòèñòè-
êè ïðî ï³äïðèєìñòâà, ÿêèìè âîíè âîëîä³юòü ÷è 
ìîæóòü óïðàâëÿòè їхíüîю ä³ÿëüí³ñòю, òà âêàзó-
âàòè âèä ä³ÿëüíîñò³ (зàäëÿ âèÿâëåííÿ ìîæëèâîãî 
ìîíîïîë³зìó íà òîìó ÷è ³íшîìó ðèíêó), ïëîщó 
зåìåëü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèзíà÷åííÿ, ÿêó 

хîëäèíã âèêîðèñòîâóє, ³з зàзíà÷åííÿì òåðèòîð³-
àëüíîãî ðîзì³щåííÿ. Пî-äðóãå, з ìåòîю êîíòðîëю 
зà âèêîðèñòàííÿì зåìåëü òà збåðåæåííÿì їх ðî-
äю÷îñò³ зîбîâ’ÿзàòè ï³äïðèєìñòâà ïîäàâàòè ³íфîð-
ìàö³ю ïðî âèêîðèñòàííÿ зåìåëü òà їх ïîë³ïшåííÿ 
â Уïðàâë³ííÿ àãðîïðîìèñëîâîãî ðîзâèòêó з³ ñхå-
ìàìè ñ³âîзì³í. Пî-òðåòє, Гîëîâíîìó óïðàâë³ííю 
àãðîïðîìèñëîâîãî ðîзâèòêó äîðó÷èòè ðîзðîбèòè 
ñèñòåìó шòðàфíèх ñàíêö³é зà íåïîäàííÿ зàзíà÷å-
íîї ³íфîðìàö³ї òà íåâèêîíàííÿ ñхåì ñ³âîзì³í.

Âèñíîâêè. Îòæå, óäîñêîíàëåííÿ ìåòîäîëîã³ї îб-
ë³êó â àãðàðíèх хîëäèíãàх ìàє îбîâ’ÿзêîâî âðàхî-
âóâàòè äâà àñïåêòè – êîðïîðàòèâíèé òà ñîö³àëüíèé. 
Êëю÷îâèì, íà íàшó äóìêó, ìàє ñòàòè ñàìå ñîö³àëü-
íèé àñïåêò, щî ïîÿñíюєòüñÿ зíà÷íîю ÷àñòêîю îðåí-
äîâàíèх зåìåëü, щî âèêîðèñòîâóюòüñÿ хîëäèíãàìè, 
à â³äòàê, ³ íåîбх³äí³ñòю зàбåзïå÷èòè ³íфîðìàö³єю 
ïðî ðîзðàхóíêè з ñåëÿíàìè щîäî îðåíäíîї ïëàòè òà 
åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ íàéб³ëüшîãî íàö³îíàëü-
íîãî бàãàòñòâà – ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх зåìåëü.
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Ðåçþìå
Âîïðîñы бóхãàëòåðñêîãî ó÷åòà àðåíäîâàííых зåìåëü ÿâëÿюòñÿ êëю÷åâыìè â фîðìèðîâàíèè ãîñóäàðñòâåí-
íîé ïîëèòèêè ðàöèîíàëüíîãî зåìëåïîëüзîâàíèÿ. Дëÿ хîëäèíãîâ îíè àêòóàëüíы, ó÷èòыâàÿ âîзìîæíîñòü 
óâåëè÷åíèÿ êàïèòàëèзàöèè êîìïàíèé зà ñ÷åò âêëю÷åíèÿ ïðàâ àðåíäы â бàëàíñ. Â эòîé ïóбëèêàöèè ïðî-
âåäåíî óãëóбëåííîå èññëåäîâàíèå è èзëîæåíî àâòîðñêîå âèäåíèå íàïðàâëåíèé ñîâåðшåíñòâîâàíèÿ ìåòî-
äîëîãèè ó÷åòà зåìåëü ñåëüñêîхîзÿéñòâåííîãî íàзíà÷åíèÿ, àðåíäóåìых хîëäèíãàìè.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: хîëäèíãè, àãðîхîëäèíã фîðìèðîâàíèÿ, ïðàâà ïîëüзîâàíèÿ зåìëåé, ó÷åò àðåíäы ïðàâ 
ïîëüзîâàíèÿ зåìëåé, ó÷åò àðåíäы зåìëè.

Marynchenko Î. Î.
National Research Center «Institute of Agrarian Economics»

IMPROVEMENT OF ACCOUNTING METHODOLOGY OF LAND RENTAL RIGHTS 
IN AGRICULTURAL HOLDINGS
 

Summary
The issue of rented land accounting is crucial in shaping governmental policy of rational land tenure. It is of 
current importance for holdings taking into account the opportunity to increase companies’ capitalization by 
including rental rights in the balance. This publication deepens the researches and states author’s vision of 
improvement vectors in accounting methods of agricultural land that is rented by holdings.
Key words: holding companies, agricultural holdings, rights of land tenure, accounting of land rental rights, 
land rental accounting.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Сòàíîâëåííÿ ³íñòèòó-
òó äîâ³ðè äî ïðîфåñ³ї ïåðåäбà÷àє íàëàãîäæåííÿ 
ò³ñíèх âíóòð³шíüîïðîфåñ³éíèх âзàєìîâ³äíîñèí 
бóхãàëòåðà (з âëàñíèêîì, êåð³âíèöòâîì, ñï³âðî-
б³òíèêàìè бóхãàëòåð³ї) òà âñòàíîâëåííÿ зîâí³шí³х 
ì³æïðîфåñ³éíèх зâ’ÿзê³â (з ³íâåñòîðàìè, êðåäè-
òîðàìè, îðãàíàìè äåðæàâíîї âëàäè). Êëю÷îâèì 
ïèòàííÿì ó фîðìóâàíí³ ³ збåðåæåíí³ ñóñï³ëüíîї 
äîâ³ðè є фóíêö³îíàëüíà ðîëü бóхãàëòåðà òà éîãî 
åòè÷íà ïîâåä³íêà.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Сó-
÷àñí³ äîñë³äæåííÿ ðîзãîðòàюòü шèðîê³ äèñêóñ³ї 
щîäî зàâäàíü, ÿêîñòåé, îбîâ’ÿзê³â, фóíêö³é òà 
åòèêè бóхãàëòåð³â. Пîшòîâх äî âèâ÷åííÿ фóíê-
ö³îíàëüíîãî íàïðÿìêó â бóхãàëòåðñüêîìó îбë³êó 
äàëè ïîãëèбëåí³ äîñë³äæåííÿ фóíêö³é îбë³êó, 
зðîбëåí³ Г.Г. Ê³ðåéöåâèì. Àâòîðîì âèзíà÷åíî 
ñ³ì зîâí³шí³х фóíêö³é бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó: 
³íфîðìàö³éíà, êîíòðîëüíà, íàóêîâî-ï³зíàâàëüíà, 
âèхîâíà, ðåãóëюю÷à, ïðîãíîñòè÷íà òà ïðàâîâîãî 
зàхèñòó ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ [1, ñ. 82, 83]. 
Ðîзâèâàю÷è ³äåї Г.Г. Ê³ðåéöåâà â ³íñòèòóö³îíàëü-
í³é òåîð³ї бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó, Â.Ì. Жóê ïî-
ÿñíює ïîÿâó äîäàòêîâèх фóíêö³é (ìîæëèâîñòåé) 
îбë³êó (ñîö³àëüíà, åêîëîã³÷íà, êîîðäèíóю÷à, ðîз-
ïîä³ëü÷à, ìîòèâàö³éíà, б³хåâ³îðåñòè÷íà) ïðîÿâîì 
ïîïèòó íà íèх (їх зàòðåбóâàí³ñòю). Дëÿ îбґðóí-
òóâàííÿ ñâîєї ã³ïîòåзè â÷åíèé ââîäèòü ïîíÿòòÿ 
фóíêö³îíàëüíîї зàòðåбóâàíîñò³ òà фóíêö³îíàëü-
íèх ìîæëèâîñòåé îбë³êó [2, ñ. 225-230]. У ñâîю 
÷åðãó, ïóбë³êàö³ї з ïðîбëåì ñîö³àëüíî-îð³єíòî-
âàíîãî ³ åêîëîã³÷íîãî îбë³êó òà зâ³òíîñò³, îбë³êó 
³ зâ³òíîñò³ з ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó, îбë³êó 
ëюäñüêîãî êàï³òàëó ³ òðàíñàêö³éíèх âèòðàò äà-
юòü ï³äñòàâè äëÿ âèñóíåííÿ ã³ïîòåзè ïðî ðîзâè-
òîê íîâîãî фóíêö³îíàëüíîãî òðåíäó – íîâ³ фóíê-
ö³ї бóхãàëòåð³â з’ÿâëÿюòüñÿ ó â³äïîâ³äü íà ïîÿâó 
íîâèх îб’єêò³â îбë³êó. Îñòàíí³ æ âèзíà÷àюòüñÿ 
íîâèìè зàïèòàìè êîðèñòóâà÷³â.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Íà æàëü, íîâèé фóíêö³îíàëüíèé 
òðåíä бóхãàëòåðñüêîї ïðîфåñ³ї ïîêè щî зàëèшà-
єòüñÿ ïîзà ñèñòåìíîю óâàãîю â÷åíèх. Òàê ñàìî 
íåîбґðóíòîâàíèì є ïåðåíåñåííÿ íà íàö³îíàëüíèé 
ð³âåíü ì³æíàðîäíèх фîðìàëüíèх ³íñòèòóò³â ó ñфå-
ð³ åòèêè бåз їх íàëåæíîї àäàïòàö³ї.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є àíà-
ë³з â³äïîâ³äíîñò³ ÷èííîãî зàêîíîäàâñòâà, ÿêå ðåãó-
ëює фóíêö³ї бóхãàëòåð³â, зàïèòàì ðèíêó бóхãàë-
òåðñüêèх ðåñóðñ³â ³ ðåзóëüòàòàì ì³æíàðîäíèх òà 
â³ò÷èзíÿíèх äîñë³äæåíü. Пîòðåбóє äîâåäåííÿ хèб-
í³ñòü ïîзèö³ї â³ò÷èзíÿíèх îб’єäíàíü бóхãàëòåð³â 
ïðî ìîæëèâ³ñòü зàñòîñóâàííÿ ì³æíàðîäíèх åòè÷-
íèх íîðì бåз âðàхóâàííÿ íàö³îíàëüíîãî ³íñòèòóö³-
îíàëüíîãî ñåðåäîâèщà ³ ãàëóзåâîї ñïåöèф³êè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â³äïîâ³äàю÷è íà 
âíóòð³шí³ òà зîâí³шí³ зàïèòè, бóхãàëòåðè â³äïðà-
öüîâóюòü ³ зàêð³ïëююòü «ïðàâèëà ãðè» – ³íñòèòó-
òè, ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà ïîäîëàííÿ àñèìåòð³ї ³íфîð-
ìàö³ї òà її íàñë³äê³â, ³ зíàхîäÿòü ïðîÿâ ó фóíêö³ÿх 
(â³ä ëàò. functio – зâåðшåííÿ, âèêîíàííÿ) ³ ïðîфå-
ñ³éí³é ïîâåä³íö³ бóхãàëòåð³â. Îñòàííÿ є îäíèì ³з 
êëю÷îâèх ïðèíöèï³â ïðîфåñ³éíîї åòèêè (ðèñ. 1).

Інститут довіри суспільства до професії бухгалтера

Функції бухгалтера

Інститути подолання асиметрії інформації та її наслідків 
(безвідповідальності та негативного вибору):

- професійної етики;
- ліцензування (членства) і контролю якості;
- сертифікації, гарантії і фірмового знаку

Професійна поведінка

Ðèñ. 1. ²íñòèòóö³îíàë³çàö³ÿ фóíêö³é 
³ ïðîфåñ³éíîї åòèêè áóõãàëòåð³â 

ó фîðìóâàíí³ äîâ³ðè äî ïðîфåñ³ї áóõãàëòåðà
Джåðåëî: ðîçðîбëåíî àâòîðîм

Åêñêóðñ â ³ñòîð³ю åêîíîì³÷íîї äóìêè зàñâ³ä-
÷óє, щî ðîзãëÿä фóíêö³é бóхãàëòåðà ÿê îêðåìîãî 
îб’єêòó åêîíîì³÷íèх äîñë³äæåíü ñï³âïàäàє з åòà-
ïîì ðàííüîãî ìåðêàíòèë³зìó (XV ñò.), âèâ÷åííÿ 
ïèòàíü ïðîфåñ³éíîї ïîâåä³íêè – â³äïîâ³äàє ïåð³îäó 
ðîзâèòêó ³íñòèòóö³îíàë³зìó Ò. Âåбëåíà (90-ò³ ðð. 
Х²Х ñò.), à ðåãëàìåíòàö³ÿ ïðîфåñ³éíîї åòèêè –  
ïåð³îäó íåîë³бåðàë³зìó (30-ò³ ðð. ХХ ñò.). Â òåî-
ð³ÿх бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó фóíêö³ї бóхãàëòåðà 
òàêîæ зàéìàюòü êëю÷îâå ì³ñöå: юðèäè÷íà òåîð³ÿ 
(ХV ñò.) îêðåñëèëà фóíêö³ю êîíòðîëю, ëîã³ñìî-
ãðàф³ÿ (ê³í. Х²Х-ïî÷. ХХ ñò.) – зàñòîñóâàííÿ ïðî-
фåñ³éíîãî ñóäæåííÿ, åêîíîì³÷íà òåîð³ÿ (Х²Х ñò.) –  
фóíêö³ю îö³íêè, åêîíîìîëîã³ÿ (ê³í. Х²Х-ïî÷. 
ХХ ñò.) – фóíêö³ю àíàë³зó, ñîö³àëüíî-êîðïîðà-
òèâíà òåîð³ÿ (ХХ ñò.) – ñîö³àëüíî-åêîëîã³÷íó зâ³ò-
í³ñòü ³ îбë³ê ëюäñüêîãî êàï³òàëó, ïîзèòèâíà òåîð³ÿ 
(ХХ ñò.) – îбë³ê òðàíñàêö³éíèх âèòðàò, ³íñòèòóö³-
îíàëüíà òåîð³ÿ (ïî÷. ХХ² ñò.) – фóíêö³îíàëüíó зà-
òðåбóâàí³ñòü òà ìîæëèâîñò³. Пèòàííÿ ïðîфåñ³éíîї 
åòèêè òà ïîâåä³íêè шèðîêî äîñë³äæåí³ â åòè÷í³é 
òà б³хåâ³îðåñòè÷í³é òåîð³ÿх бóхãàëòåðñüêîãî îбë³-
êó (ê³í. Х²Х ñò.).

Çàãàëîì, ðåзóëüòàòè íàóêîâèх äîñë³äæåíü âêà-
зóюòü íà зíà÷íå ðîзшèðåííÿ ñфåð ä³ÿëüíîñò³ òà 
â³äïîâ³äàëüíîñò³ бóхãàëòåð³â (êîíòðîë³íã, ïîäàò-
êîâèé ³ ³íâåñòèö³éíèé êîíñàëòèíã, ф³íàíñîâèé 
³ ðèзèê-ìåíåäæìåíò, ò³ìб³ëä³íã, ñóäîâî-бóхãàë-
òåðñüêà åêñïåðòèзà). Â³äïîâ³äíî, з’ÿâèëàñÿ зíà-
÷íà ê³ëüê³ñòü íîâèх ïîñàä: ф³íàíñîâèé ìåíåäæåð, 
бóхãàëòåð з³ зâ³òíîñò³ зà ÌСФÇ, бóхãàëòåð з êîí-
ñîë³äàö³ї зâ³òíîñò³, бóхãàëòåð з ö³ííèх ïàïåð³â, 
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âíóòð³шí³é àóäèòîð. Â³äбóâñÿ ïîä³ë бóхãàëòåð³â 
íà ãðóïè: бóхãàëòåðè-íàóêîâö³ òà âèêëàäà÷³, ãðî-
ìàäñüê³ бóхãàëòåðè (бóхãàëòåðè ñóñï³ëüíîї ïðàê-
òèêè), бóхãàëòåðè â б³зíåñ³ (шòàòí³ ïðàö³âíèêè).

Ðîзшèðåííÿ ñфåð ä³ÿëüíîñò³ бóхãàëòåð³â зóìî-
âèëî зб³ëüшåííÿ їхí³х îбîâ’ÿзê³â òà зì³íó âèìîã 
äî хàðàêòåðó ðîбîòè. Яê ñâ³ä÷àòü äàí³ êàäðîâèх 
ïîðòàë³â, ïðîфåñ³ÿ бóхãàëòåðà ïîñ³äàє 4 ì³ñöå зà 
ð³âíåì зàòðåбóâàíîñò³ òà ê³ëüê³ñòю âàêàíñ³é (ï³ñ-
ëÿ фàх³âö³â з ïðîäàæó, àé-ò³-òåхíîëîã³é, ðåêëà-
ìè). Сüîãîäí³ íàéб³ëüш зàòðåбóâàíèìè фàх³âöÿ-
ìè є бóхãàëòåðè (44% âñ³х âàêàíñ³é) òà ãîëîâí³ 
бóхãàëòåðè (29%). Ìåíш зàòðåбóâàí³ åêîíîì³ñòè 
(10% âàêàíñ³é); êàñèðè, фàх³âö³ з ф³íàíñîâîãî òà 
óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó (ïî 3%); âíóòð³шí³ àóäèòî-
ðè, ф³íàíñîâ³ àíàë³òèêè, ф³íàíñîâ³ äèðåêòîðè (ïî 
2%); ф³íàíñîâ³ êîíòðîëåðè, фàх³âö³ з ïîäàòê³â (ïî 
1%). Щîб зäîбóòè ïîñàäó ãîëîâíîãî бóхãàëòåðà â 
ñåðåäíüîìó íåîбх³äíî 5-7 ðîê³â. Дàë³ бóхãàëòåðè 
ïåðåхîäÿòü íà ðîбîòó ф³íàíñîâèх äèðåêòîð³â, âíó-
òð³шí³х àóäèòîð³â àбî ó «Âåëèêó ÷åòâ³ðêó».

Пîðòðåò ñó÷àñíîãî бóхãàëòåðà хàðàêòåðèзóєòüñÿ 
òàêèìè âèзíà÷àëüíèìè ïàðàìåòðàìè: 85% бóхãàë-
òåð³â – öå æ³íêè, 82% – ìàюòü âèщó îñâ³òó, 56% – 
фàх³âö³ â³êîì â³ä 25 äî 35 ðîê³â, 44% – âîëîä³юòü 
àíãë³éñüêîю ìîâîю, 36% – з äîñâ³äîì ðîбîòè б³ëü-
шå 5 ðîê³â [3]. Пîðòðåò äîïîâíюєòüñÿ âèìîãîю ìàòè 
íåîбх³äíó ïñèхîëîã³÷íó ðèñó – âì³ííÿ шâèäêî ïðà-
öюâàòè з âåëèêèìè îбñÿãàìè äàíèх, щî ïîâ’ÿзàíî 
з ïîòðåбîю ó êîðîòêèé ñòðîê зàêðèòè зâ³òíèé ïåð³-
îä. Б³ëüшå òîãî, ñüîãîäí³ 10-15% âàêàíñ³é ì³ñòÿòü 
ïîбàæàííÿ ï³äòâåðäèòè êîìïåòåíòí³ñòü íàÿâí³ñòю 
ñåðòèф³êàòó, щî зàñâ³ä÷óє зäàòí³ñòü зàñòîñóâàííÿ 
ÌСФÇ, âïðîâàäæåííÿ ñòàíäàðò³â âíóòð³шíüîãî àó-
äèòó, ï³äòðèìêè ñòðàòåã³ї âèхîäó íà ²ÐÎ (ïåðâèííà 
ïóбë³÷íà ïðîïîзèö³ÿ) òîщî. Пîðòðåòè íàéб³ëüш ïî-
шèðåíèх ïîñàä ó ãàëóз³ бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó íà-
âåäåíî â òàбëèö³ 1.

Îãëÿä â³ò÷èзíÿíîãî ðèíêó бóхãàëòåðñüêèх ðå-
ñóðñ³â, ÿêèé зàñâ³ä÷óє ï³äâèщåííÿ âèìîã äî êîì-
ïåòåíòíîñò³ бóхãàëòåð³â òà ³íòåíñèâíîñò³ їхíüîї 
ðîбîòè, ï³äòâåðäæóєòüñÿ ì³æíàðîäíèìè äîñë³-
äæåííÿìè. Îñòàíí³ íå ðîзãëÿäàюòü ðîзшèðåííÿ 
ñфåð â³äïîâ³äàëüíîñò³ бóхãàëòåð³â ³ ï³äâèщåííÿ 
âèìîã äî íèх ÿê ñàìîö³ëü, à ïåðåñë³äóюòü ìåòó 
ïîñèëåííÿ ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³, ñîö³àëü-
íîї â³äïîâ³äàëüíîñò³, ïîзèòèâíîãî ³ì³äæó, äîâ³ðè ³ 
ï³äòðèìêè ñóñï³ëüñòâîì ï³äïðèєìñòâà ³ åêîíîì³êè 
êðàїíè â ö³ëîìó. Â ðåзóëüòàò³ ì³æíàðîäíèх äîñë³-
äæåíü бóëî зàïðîïîíîâàíî äîïîâíåííÿ ф³íàíñîâîї 
зâ³òíîñò³ íåф³íàíñîâèìè зâ³òàìè ñòàëîãî ðîзâèòêó, 
ÿê³ ðîзêðèâàюòü ñîö³àëüíî-åêîëîã³÷í³ àñïåêòè ä³-
ÿëüíîñò³ òà ³íфîðìàö³ю ïðî ëюäñüêèé òà ³íòåëåê-
òóàëüíèé êàï³òàë. Íàéб³ëüш шèðîêî ñòðóêòóðà òà 
зì³ñò íåф³íàíñîâèх ïîêàзíèê³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâà âèзíà÷åí³ ó Çâ³ò³ ïðî ïðîãðåñ Гëîбàëüíîãî 
äîãîâîðó ÎÎÍ (Communication on Progress – СÎÐ) 
òà Çâ³ò³ з³ ñòàëîãî ðîзâèòêó Гëîбàëüíîї ³í³ö³àòèâè 
з³ зâ³òíîñò³ (Global Reporting Initiative). Â äåÿêèх 
êðàїíàх ñâ³òó ïîäàííÿ íå ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ зà-
êð³ïëåíå íà ð³âí³ зàêîíîäàâñòâà ³ є îбîâ’ÿзêîâèì 
äëÿ ïóбë³÷íèх êîìïàí³é òà ï³äïðèєìñòâ ñóñï³ëü-
íîãî ³íòåðåñó.

Îïðèëюäíåííÿ Çâ³òó ïðî ïðîãðåñ ïåðåäбà÷àє 
ïðèєäíàííÿ äî Гëîбàëüíîãî äîãîâîðó ÎÎÍ ³ âзÿò-
òÿ зîбîâ’ÿзàíü з щîð³÷íîãî ðîзêðèòòÿ ³íфîðìàö³ї 
щîäî ñë³äóâàííÿ ï³äïðèєìñòâîì 10-òè ïðèíöèïàì 
(òàбë. 2).

²íшà фîðìà – Çâ³ò з³ ñòàëîãî ðîзâèòêó – ì³ñ-
òèòü б³ëüш ïîâíó ñòðóêòóðó, ÿêà âêëю÷àє ñòàí-
äàðòí³ åëåìåíòè зâ³òíîñò³, щî фîðìóюòüñÿ зà 
ïðèíöèïàìè (òàбë. 3).

Ðåзóëüòàòè îãëÿäó íàö³îíàëüíîãî ðèíêó бóх-
ãàëòåðñüêèх ïîñëóã òà ì³æíàðîäíèх ³í³ö³àòèâ äî-
зâîëÿюòü ï³äòâåðäèòè âèñóíóòó ðàí³шå ã³ïîòåзó 
ïðî òå, щî ðîзшèðåííÿ фóíêö³é бóхãàëòåð³â îбó-

Òàбëèöÿ 1
Îñíîâí³ âèìîãè äî ñó÷àñíèõ áóõãàëòåð³â

№ 
ç/ï Ïîñàäà: âèìîãè, îáîâ’ÿçêè

1.

Áóõãàëòåð
Êâàë³ф³êàö³ÿ, äîñâ³ä: ïîâíà âèщà åêîíîì³÷íà îñâ³òà, äîñâ³ä ðîбîòè â³ä 2-х ðîê³â; зíàííÿ ÌСФÇ, ñåðòèф³êàö³ÿ 
ACCA, àíãë³éñüêà ìîâà (äëÿ ì³æíàðîäíèх êîìïàí³é); âîëîä³ííÿ «1-С Бóхãàëòåð³ÿ» 7.7/8.х, MS Office, ãîòîâí³ñòü 
äî ïîíàäíîðìîâîї ðîбîòè. Яêîñò³: àíàë³òè÷íèé ñêëàä ðîзóìó, óâàæí³ñòü, ñòðåñîñò³éê³ñòü, âèñîêà ïðàöåзäàòí³ñòü.
Îбîâ’ÿзêè: âåäåííÿ бóхãàëòåðñüêîãî òà ïîäàòêîâîãî îбë³êó, ñêëàäàííÿ ³ ïîäàííÿ зâ³òíîñò³, àíàë³з ãîñïîäàðñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³, ïðîхîäæåííÿ ïåðåâ³ðîê êîíòðîëюю÷èх îðãàí³â, âåäåííÿ ³ êîíòðîëü äîêóìåíòîîб³ãó, ³íâåíòàðèзàö³ÿ

2.

Ñòàðøèé áóõãàëòåð
Êâàë³ф³êàö³ÿ, äîñâ³ä: ïîâíà âèщà åêîíîì³÷íà îñâ³òà, äîñâ³ä ðîбîòè â бóхãàëòåð³ї â³ä 2-х ðîê³â, àíãë³éñüêà ìîâà 
(ð³âåíü âèщå ñåðåäíüîãî), äîñâ³ä ðîбîòè з 1С (8) ³ Excel. Бàæàíîю є íàÿâí³ñòü ñåðòèф³êàòà СÀÐ. Яêîñò³: êîìóí³êà-
òèâí³ зä³бíîñò³, ââ³÷ëèâ³ñòü, êë³єíòîîð³єíòîâàí³ñòü, àêóðàòí³ñòü, òî÷í³ñòü, âì³ííÿ âèòðèìóâàòè òåðì³íè, óâàæí³ñòü.
Îбîâ’ÿзêè: äîêóìåíòóâàííÿ îïåðàö³é, âåäåííÿ бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó, ì³í³ì³зàö³ÿ ïîäàòêîâèх ðèзèê³â

3.

Ãîëîâíèé áóõãàëòåð
Êâàë³ф³êàö³ÿ, äîñâ³ä: ïîâíà âèщà åêîíîì³÷íà îñâ³òà, äîñâ³ä ðîбîòè â³ä 5 ðîê³â (з ÿêèх 2 – íà êåð³âíèх ïîñàäàх); 
зíàííÿ ÌСФÇ, ñåðòèф³êàö³ÿ ACCA, àíãë³éñüêà ìîâà (äëÿ ì³æíàðîäíèх êîìïàí³é); âîëîä³ííÿ SAP, «1-С Бóх-
ãàëòåð³ÿ» 7.7/8.х, MS Office. Яêîñò³: àíàë³òè÷íèé ñêëàä ðîзóìó, óâàæí³ñòü, â³äïîâ³äàëüí³ñòü, îðãàí³зîâàí³ñòü, 
ñòðåñîñò³éê³ñòü, âèñîêà ïðàöåзäàòí³ñòü.
Îбîâ’ÿзêè: êîíòðîëü ðîбîòè бóхãàëòåð³ї, îö³íêà ф³íàíñîâèх ³ ïîäàòêîâèх ðèзèê³â, ó÷àñòü ó ïîñòàíîâö³ ñèñòåìè ïëà-
íóâàííÿ ðåñóðñ³â (ERP), ф³íàíñîâèé àíàë³з ðîбîòè, ï³äãîòîâêà êîðîòêèх ф³íàíñîâèх зâ³ò³â ³ àíàë³òè÷íèх äîâ³äîê

4.

Ô³íàíñîâèé ìåíåäæåð
Êâàë³ф³êàö³ÿ, äîñâ³ä: äîñâ³ä ðîбîòè íå ìåíшå 5 ðîê³â, зíàííÿ ³íîзåìíèх ìîâ, ïðîф³ëüíà ф³íàíñîâà îñâ³òà. Бàæà-
íîю є íàÿâí³ñòü ïðîфåñ³éíèх ñåðòèф³êàò³â DipIFR, ÀССÀ, CAP/CIPA. Яêîñò³: â³äïîâ³äàëüí³ñòü, êîìóí³êàбåëü-
í³ñòü, îðãàí³зîâàí³ñòü, àêòèâí³ñòü, óâàæí³ñòü, íàö³ëåí³ñòü íà ðåзóëüòàò, ñòðåñîñò³éê³ñòü.
Îбîâ’ÿзêè: ñêëàäàííÿ ³íâåñòèö³éíèх ïðîåêò³â ³ ф³íàíñîâèх ìîäåëåé äëÿ îö³íêè âàðòîñò³ êîìïàí³é, ïðîâåäåííÿ 
due diligence êîìïàí³é – îб’єêò³â ïîãëèíàííÿ, àíàë³з ïîäàòêîâèх ðèзèê³â, àíàë³з ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ òà îбë³êî-
âèх ïîë³òèê êîìïàí³ї, àíàë³з б³зíåñ ïðîöåñ³â, ó÷àñòü ó ðîзðîбö³ îïòèì³зàö³éíèх зàхîä³â

5.

Êåð³âíèê ñëóæáè âíóòð³øíüîãî àóäèòó
Êâàë³ф³êàö³ÿ, äîñâ³ä: ïîâíà âèщà îñâ³òà, äîñâ³ä ðîбîòè зà фàхîì, âì³ííÿ зàëàãîäæóâàòè êîíфë³êòè, ãîòîâí³ñòü äî 
â³äðÿäæåíü. Бàæàíà íàÿâí³ñòü ñåðòèф³êàò³â ÀССÀ, СIA. Яêîñò³: àíàë³òè÷í³ ³ îðãàí³зàòîðñüê³ зä³бíîñò³, êîìóí³êà-
бåëüí³ñòü, б³зíåñ-îð³єíòîâàí³ñòü.
Îбîâ’ÿзêè: ðîзâèòîê ñëóæбè âíóòð³шíüîãî àóäèòó, ðîзðîбêà êîðïîðàòèâíîї ïîë³òèêè ³ ñòàíäàðò³â àóäèòó, íà-
äàííÿ ðåêîìåíäàö³é з ïîïåðåäæåííÿ ïîìèëîê ³ шòðàф³â; ïðîâåäåííÿ êîíñóëüòàö³é з ïèòàíü âåäåííÿ ä³ÿëüíîñò³, 
зâ³òíîñò³, îïîäàòêóâàííÿ

Джåðåëî: ñèñòåмàòèçîâàíî àâòîðîм
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Òàбëèöÿ 2
Ïðèíöèïè ñêëàäàííÿ Çâ³òó ïðî ïðîãðåñ 

Ãëîáàëüíîãî äîãîâîðó ÎÎÍ

№ 
ç/ï Ïðèíöèïè òà їõ ñóòü

1.

Пðàâà ëюäèíè:
1) зàхèñò ïðîãîëîшåíèх íà ì³æíàðîäíîìó ð³âí³ 
ïðàâ ëюäèíè;
2) íåïðè÷åòí³ñòü äî ïîðóшåíü ïðàâ ëюäèíè

2.

Òðóäîâ³ â³äíîñèíè:
3) ñâîбîäà îб’єäíàííÿ òà âèзíàííÿ ïðàâà íà óêëà-
äåííÿ êîëåêòèâíèх äîãîâîð³â;
4) ë³êâ³äàö³ÿ âñ³х фîðì ïðèìóñîâîї òà îбîâ’ÿзêîâîї 
ïðàö³;
5) ïîâíå âèêîð³íåííÿ äèòÿ÷îї ïðàö³;
6) ïîäîëàííÿ äèñêðèì³íàö³ї ó ñфåð³ ïðàö³ òà зà-
éíÿòîñò³

3.

Íàâêîëèшíє ñåðåäîâèщå:
7) ï³äх³ä, зàñíîâàíèé íà ïðèíöèï³ îбåðåæíîñò³ â 
åêîëîã³÷íèх ïèòàííÿх;
8) ³í³ö³àòèâè, ñïðÿìîâàí³ íà ï³äâèщåííÿ â³äïîâ³-
äàëüíîñò³ зà ñòàí íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà;
9) ñïðèÿííÿ ðîзâèòêó òà ïîшèðåííю åêîëîã³÷íî бåз-
ïå÷íèх òåхíîëîã³é

4.
Пðîòèä³ÿ êîðóïö³ї:
10) ïðîòèä³ÿ âñ³ì фîðìàì êîðóïö³ї, âêëю÷àю÷è 
зäèðíèöòâî ³ хàбàðíèöòâî

Джåðåëî: ñèñòåмàòèçîâàíî àâòîðîм çà äàíèмè [4]

Òàбëèöÿ 3
Ïðèíöèïè ñêëàäàííÿ òà ñòàíäàðòí³ åëåìåíòè Çâ³òó ç³ ñòàëîãî ðîçâèòêó 

Ãëîáàëüíîї ³í³ö³àòèâè ç³ çâ³òíîñò³
№ 
ç/ï Ïðèíöèïè òà ñòàíäàðòí³ åëåìåíòè çâ³òíîñò³

1.
Пðèíöèïè âèзíà÷åííÿ зì³ñòó Çâ³òó: âзàєìîä³ÿ ³з зàö³êàâëåíèìè ñòîðîíàìè, êîíòåêñò ñòàëîãî ðîзâèòêó, ñóòòє-
â³ñòü, ïîâíîòà.
Пðèíöèïè зàбåзïå÷åííÿ ÿêîñò³ Çâ³òó: збàëàíñîâàí³ñòü, ïîð³âíÿíí³ñòü, òî÷í³ñòü, ñâîє÷àñí³ñòü, ÿñí³ñòü, íàä³éí³ñòü

2.
Çàãàëüí³ ñòàíäàðòí³ åëåìåíòè зâ³òíîñò³: ñòðàòåã³ÿ òà àíàë³з, ïðîф³ëü îðãàí³зàö³ї, âèÿâëåí³ ñóòòєâ³ àñïåêòè ³ ìåæ³ 
Çâ³òó, âзàєìîä³ÿ ³з зàö³êàâëåíèìè ñòîðîíàìè, зàãàëüí³ â³äîìîñò³ ïðî Çâ³ò, êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ, åòèêà ³ ñóì-
ë³íí³ñòü, зàãàëüí³ ãàëóзåâ³ ñòàíäàðòí³ åëåìåíòè зâ³òíîñò³

3.

Сïåöèф³÷í³ ñòàíäàðòí³ åëåìåíòè зâ³òíîñò³:
– â³äîìîñò³ ïðî ï³äхîäè ó ñфåð³ ìåíåäæìåíòó;
– ïîêàзíèêè зà àñïåêòàìè:
êàòåãîð³я «Еêîíîм³чíà»: åêîíîì³÷íà ðåзóëüòàòèâí³ñòü, ïðèñóòí³ñòü íà ðèíêàх, íåïðÿì³ åêîíîì³÷í³ âïëèâè, 
ïðàêòèêè зàêóï³âåëü;
êàòåãîð³я «Еêîëîã³чíà»: ìàòåð³àëè, åíåðã³ÿ, âîäà, б³îð³зíîìàí³òòÿ, âèêèäè, â³äхîäè, ïðîäóêö³ÿ òà ïîñëóãè, â³ä-
ïîâ³äí³ñòü âèìîãàì, òðàíñïîðò, зàãàëüíà ³íфîðìàö³ÿ, åêîëîã³÷íà îö³íêà ïîñòà÷àëüíèê³â, ìåхàí³зìè ïîäà÷³ ñêàðã 
íà åêîëîã³÷í³ ïðîбëåìè;
êàòåãîð³я «ñîц³àëüíà»: 
ï³äêàòåãîð³я «ïðàêòèêà òðóäîâèх â³äíîñèí ³ ã³äíîї ïðàц³»: зàéíÿò³ñòü, âзàєìîâ³äíîñèíè ñï³âðîб³òíèê³â ³ êå-
ð³âíèöòâà, зäîðîâ’ÿ ³ бåзïåêà íà ðîбî÷îìó ì³ñö³, íàâ÷àííÿ òà îñâ³òà, ð³зíîìàí³òí³ñòü ³ ð³âí³ ìîæëèâîñò³, ð³âíà 
âèíàãîðîäà äëÿ æ³íîê ³ ÷îëîâ³ê³â, îö³íêà ïðàêòèêè òðóäîâèх â³äíîñèí ïîñòà÷àëüíèê³â, ìåхàí³зìè ïîäà÷³ ñêàðã 
íà ïðàêòèêó òðóäîâèх â³äíîñèí;
ï³äêàòåãîð³я «ïðàâà ëюäèíè»: ³íâåñòèö³ї, íåäîïóщåííÿ äèñêðèì³íàö³ї, ñâîбîäà àñîö³àö³ї òà âåäåííÿ êîëåêòèâíèх 
ïåðåãîâîð³â, äèòÿ÷à ïðàöÿ, ïðèìóñîâà ÷è îбîâ’ÿзêîâà ïðàöÿ, ïðàêòèêà зàбåзïå÷åííÿ бåзïåêè, ïðàâà êîð³ííèх ³ 
íå÷èñëåííèх íàðîä³â, îö³íêà, îö³íêà äîòðèìàííÿ ïðàâ ëюäèíè ïîñòà÷àëüíèêàìè, ìåхàí³зìè ïîäà÷³ ñêàðã íà ïî-
ðóшåííÿ ïðàâ ëюäèíè;
ï³äêàòåãîð³я «ñóñï³ëüñòâî»: ì³ñöåâ³ ñï³âòîâàðèñòâà, ïðîòèä³ÿ êîðóïö³ї, äåðæàâíà ïîë³òèêà, ïåðåшêîäà êîíêó-
ðåíö³ї, â³äïîâ³äí³ñòü âèìîãàì, îö³íêà âïëèâó ïîñòà÷àëüíèê³â íà ñóñï³ëüñòâî, ìåхàí³зìè ïîäàííÿ ñêàðã íà âïëèâ 
íà ñóñï³ëüñòâî;
ï³äêàòåãîð³я «â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ïðîäóêц³ю»: зäîðîâ’ÿ ³ бåзïåêà ñïîæèâà÷à, ìàðêóâàííÿ ïðîäóêö³ї ³ ïîñëóã, 
ìàðêåòèíãîâ³ êîìóí³êàö³ї, íåäîòîðêàíí³ñòü ïðèâàòíîãî æèòòÿ ñïîæèâà÷à, â³äïîâ³äí³ñòü âèìîãàì;
– ñïåöèф³÷í³ ãàëóзåâ³ ñòàíäàðòí³ åëåìåíòè зâ³òíîñò³

Джåðåëî: ñèñòåмàòèçîâàíî àâòîðîм çà äàíèмè [5]

ìîâëюєòüñÿ ïîÿâîю íîâèх îб’єêò³â îбë³êó ó â³ä-
ïîâ³äü íà зàïèòè êîðèñòóâà÷³â. Òðàäèö³éí³ ³ íîâ³ 
îб’єêòè îбë³êó óìîâíî ìîæíà ñï³ââ³äíåñòè ³з зàïè-
òàìè ïð³îðèòåòíèх êîðèñòóâà÷³â (ðèñ. 2).

Àíàë³з ðèñ. 2 âèêëèêàє ïîñòàíîâêó зàêîíîì³ð-
íîãî зàïèòàííÿ: íàñê³ëüêè ä³ю÷å зàêîíîäàâñòâî, 
ÿêèì âèзíà÷åí³ фóíêö³ї бóхãàëòåð³â, â³äïîâ³äàє 
зàïèòàì ð³зíèх ñóб’єêò³â ³ íîâîìó фóíêö³îíàëü-
íîìó òðåíäó?

Чèííå зàêîíîäàâñòâî ðåãëàìåíòóє 
îбîâ’ÿзêîâ³ñòü âåäåííÿ îбë³êó, ñêëàäàííÿ ³ îïðè-
ëюäíåííÿ зâ³òíîñò³ â³ò÷èзíÿíèìè ñóб’єêòàìè 
ãîñïîäàðюâàííÿ: Гîñïîäàðñüêèé êîäåêñ Уêðà-
їíè (ï. 8 ñò. 19), Цèâ³ëüíèé êîäåêñ Уêðàїíè (ï. 
5 ñò. 152), Пîäàòêîâèé êîäåêñ Уêðàїíè (ñò. 44), 
Çàêîí Уêðàїíè «Пðî зàãàëüíîîбîâ’ÿзêîâå äåðæàâ-
íå ïåíñ³éíå ñòðàхóâàííÿ» (ï. 2-3 ñò. 20), Çàêîí 
Уêðàїíè «Пðî зб³ð òà îбë³ê єäèíîãî âíåñêó íà 
зàãàëüíîîбîâ’ÿзêîâå äåðæàâíå ñîö³àëüíå ñòðàхó-
âàííÿ» (ï. 2-3 ñò. 9), Çàêîí Уêðàїíè «Пðî фåð-
ìåðñüêå ãîñïîäàðñòâî» (ñò. 28), Çàêîí Уêðàїíè 
«Пðî бóхãàëòåðñüêèé îбë³ê òà ф³íàíñîâó зâ³òí³ñòü 
â Уêðàїí³» (ñò. 2). Êîíêðåòí³ ñфåðè ä³ÿëüíîñò³, зà-
âäàííÿ, îбîâ’ÿзêè ³ ïðàâà бóхãàëòåð³â âñòàíîâëåí³ 
÷èñëåííèìè íîðìàòèâíî-ïðàâîâèìè àêòàìè.

Çã³äíî з Íàö³îíàëüíèì êëàñèф³êàòîðîì Уêðàї-
íè «Êëàñèф³êàö³ÿ âèä³â åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ 
ДÊ 009:2010», бóхãàëòåðè зä³éñíююòü ñâîю ä³-

ÿëüí³ñòü зà êëàñîì 69.20 
(ä³ÿëüí³ñòü ó ñфåð³ бóхãàë-
òåðñüêîãî îбë³êó é àóäèòó; 
êîíñóëüòóâàííÿ з ïèòàíü 
îïîäàòêóâàííÿ) òà 63.11 
(îбðîбëåííÿ äàíèх, ðîзì³-
щåííÿ ³íфîðìàö³ї íà âåб-
âóзëàх). Пðîòå ö³ êëàñè 
âèзíà÷àюòü ëèшå îäíó ñфå-
ðó ä³ÿëüíîñò³ бóхãàëòåð³â 
– ñåðâ³ñíå (òåхí³÷íå) îбñëó-
ãîâóâàííÿ óïðàâë³ííÿ, щî 
íå â³äïîâ³äàє ñó÷àñíèì зà-

Соціальна 
відповідальність

Екологічні витрати

Інтелектуальна 
власність

Людський капітал

Трансакційні 
витрати

Суспільство Інвестори, 
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Власники, 
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Ðèñ. 2. Îá’ºêòè îáë³êó çà çàïèòàìè ïð³îðèòåòíèõ êîðèñòóâà÷³â
Джåðåëî: ðîçðîбëåíî àâòîðîм
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ïèòàì. У зâ’ÿзêó з öèì Íàö³-
îíàëüíèé êëàñèф³êàòîð âèä³â 
åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ïîòðå-
бóє ðîзшèðåííÿ öèх äâîх êëà-
ñ³â òèìè âèäàìè ä³ÿëüíîñò³, 
ÿê³ âñòàíîâëююòü ó÷àñòü бóх-
ãàëòåð³â â óïðàâë³íí³ ä³ÿëü-
í³ñòю ï³äïðèєìñòâà, їх ó÷àñòü 
â ñàìîðåãóëюâàíí³ ïðîфåñ³é-
íîї ä³ÿëüíîñò³, зàñòîñóâàííÿ 
íèìè ³ííîâàö³éíèх òåхíîëîã³é 
òîщî.

Íàéб³ëüш шèðîêî âèìî-
ãè äî бóхãàëòåðà (зàâäàííÿ òà 
îбîâ’ÿзêè, âèìîãè äî зíàíü ³ 
êâàë³ф³êàö³ї) âèзíà÷åí³ â Дî-
â³äíèêó êâàë³ф³êàö³éíèх хà-
ðàêòåðèñòèê ïðîфåñ³é ïðàö³â-
íèê³â, àëå ³ âîíè äàëåê³ â³ä 
âèìîã ðîбîòîäàâö³â òà ðåзóëü-
òàò³â îñòàíí³х íàóêîâèх äîñë³-
äæåíü (ðèñ. 3).

Ç ðèñ. 3 âèäíî, щî ó êâà-
ë³ф³êàö³éíèх хàðàêòåðèñòè-
êàх, íàâåäåíèх ó Дîâ³äíèêó, 
â³äñóòí³ ñüîãîäí³шí³ âèìîãè 
äî êîìïåòåíòíîñò³ бóхãàëòåð³â 
(ïðîфåñ³éí³ ñåðòèф³êàòè, ãëè-
бîê³ зíàííÿ ³ííîâàö³éíèх òåх-
íîëîã³é, ïðîфåñ³éíîї åòèêè, 
àíãë³éñüêîї ìîâè), äî ïñèхî-
ëîã³÷íèх ÿêîñòåé (ãîòîâí³ñòü 
äî ïîíàäíîðìîâîї ðîбîòè, 
зäàòí³ñòü âðåãóëüîâóâàòè êîí-
фë³êòè), äî îбîâ’ÿзê³â (ïðîхî-
äæåííÿ ïåðåâ³ðîê êîíòðîëю-
ю÷èх îðãàí³â òîщî). Çâàæàю÷è 
íà öå, Дîâ³äíèê êâàë³ф³êàö³éíèх хàðàêòåðèñòèê 
ïîòðåбóє âíåñåííÿ зì³í â ÷àñòèí³ ðîзшèðåííÿ 
зàâäàíü, îбîâ’ÿзê³â òà âèìîã äî зíàíü ãîëîâíîãî 
бóхãàëòåðà ÿê íàéб³ëüш ïîшèðåíîї ïîñàäè з ÷èñ-
ëà êåð³âíèê³â. Êð³ì òîãî, Дîâ³äíèê ïîòðåбóє ïðè-
âåäåííÿ ó â³äïîâ³äí³ñòü äî íîâîї ðåäàêö³ї Çàêîíó 
Уêðàїíè «Пðî âèщó îñâ³òó» â ÷àñòèí³ âèзíà÷åííÿ 
ð³âí³â òà ñòóïåí³â âèщîї îñâ³òè ó êâàë³ф³êàö³éíèх 
âèìîãàх, àäæå îñâ³òíüî-êâàë³ф³êàö³éíèì ð³âíÿì 
«ìîëîäшèé ñïåö³àë³ñò» òà «ñïåö³àë³ñò» â³äïîâ³äà-
юòü ð³âí³ «ìîëîäшèé бàêàëàâð» òà «ìàã³ñòð».

²íшèì íîðìàòèâíèì äîêóìåíòîì – Çàêîíîì 
ïðî бóхãàëòåðñüêèé îбë³ê ³ ф³íàíñîâó зâ³òí³ñòü – 
âñòàíîâëåíî 4 îбîâ’ÿзêè ãîëîâíîãî бóхãàëòåðà àбî 
îñîбè, íà ÿêó ïîêëàäåíî âåäåííÿ бóхãàëòåðñüêîãî 
îбë³êó ï³äïðèєìñòâà (ï. 7 ñò. 8), òà її â³äïîâ³äàëü-
í³ñòü зà íåñâîє÷àñí³ñòü ³ íåäîñòîâ³ðí³ñòü äàíèх 
(ï. 8 ñò. 9). Б³ëüш шèðîêî îбîâ’ÿзêè бóхãàëòåðà 
âèзíà÷åí³ ó Òèïîâîìó ïîëîæåíí³ ïðî бóхãàëòåð-
ñüêó ñëóæбó бюäæåòíîї óñòàíîâè. У öüîìó Òèïî-
âîìó ïîëîæåíí³ зàòâåðäæåíî 11 зàâäàíü (ï. 7) ³ 
4 ïðàâà (ï. 8) бóхãàëòåðñüêîї ñëóæбè, 12 îбîâ’ÿзê³â 
(ï. 13), îäíå ïðàâî (ï. 14) ³ â³äïîâ³äàëüí³ñòü зà íå-
íàëåæíå âèêîíàííÿ ïîâíîâàæåíü (ï. 20) ãîëîâíî-
ãî бóхãàëòåðà. Çàâäàííÿ, ïðàâà ³ â³äïîâ³äàëüí³ñòü 
ãîëîâíîãî бóхãàëòåðà âèзíà÷åí³ òàêîæ ãëàâàìè 
²²–IV Пîëîæåííÿ ïðî ãîëîâíèх бóхãàëòåð³â. Âñüî-
ãî 21 зàâäàííÿ, 3 ïðàâà ³ 9 âèïàäê³â â³äïîâ³äàëü-
íîñò³. Яê бà÷èìî, ê³ëüê³ñòü îбîâ’ÿзê³â ³ âèïàäê³â 
â³äïîâ³äàëüíîñò³ бóхãàëòåð³â б³ëüш í³æ ó 7 ðàз³â 
ïåðåâèщóє ê³ëüê³ñòü їхí³х ïðàâ. Êð³ì òîãî, б³ëüш 
íîâ³ ïðàâà бóхãàëòåð³â âèзíà÷åí³ ëèшå äëÿ äåð-
æàâíîãî ñåêòîðó, à ïðàâà ãîëîâíèх бóхãàëòåð³â 
äëÿ âñ³х ãàëóзåé åêîíîì³êè є ìîðàëüíî зàñòàð³ëè-
ìè, îñê³ëüêè âîíè зàòâåðäæåí³ щå ó 1980 ðîö³. 

Дëÿ íàñ ö³ëêîì îбґðóíòîâàíèì є ïîëîæåííÿ ïðî 
òå, щî äëÿ зàбåзïå÷åííÿ íåзàëåæíîñò³ ³ íåï³ä-
âëàäíîñò³ ãîëîâíîãî бóхãàëòåðà àбî îñîбè, íà ÿêó 
ïîêëàäåíî âåäåííÿ бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó ï³ä-
ïðèєìñòâà, їхí³ ïðàâà ïîòðåбóюòü зàêð³ïëåííÿ íà 
ð³âí³ Çàêîíó Уêðàїíè «Пðî бóхãàëòåðñüêèé îбë³ê 
³ ф³íàíñîâó зâ³òí³ñòü». ² ö³ íîðìè ìàюòü íå ò³ëüêè 
ðåãëàìåíòóâàòè ïðàâî бóхãàëòåðà íà óïðàâë³ííÿ 
ä³ÿëüí³ñòю ï³äïðèєìñòâà ³ ïðàâî ó÷àñò³ ó ñàìîðå-
ãóëюâàíí³ òà ï³äâèщåíí³ ñòàòóñó ïðîфåñ³ї, àëå é 
ïîâèíí³ ïåðåäбà÷àòè ïðàâî ³í³ö³юâàòè ðîзêðèòòÿ 
³íфîðìàö³ї ó íåф³íàíñîâ³é зâ³òíîñò³, ïðàâî зàïðî-
âàäæåííÿ îбë³êó òðàíñàêö³éíèх âèòðàò, ïðàâî íà 
ïîñò³éíå ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³êàö³ї, ïðàâî âèìàãà-
òè äîòðèìàííÿ íîðì ïðîфåñ³éíîї åòèêè òîщî.

Ç ìåòîю îбґðóíòóâàííÿ íàзð³ëîї íåîбх³äíîñò³ 
ðåàë³зàö³ї зàïðîïîíîâàíèх зàêîíîäàâ÷èх зì³í äàë³ 
б³ëüш äåòàëüí³шå зóïèíèìîñÿ íà ðîзãëÿä³ ïèòàí-
íÿ ïðîфåñ³éíîї åòèêè бóхãàëòåð³â ³ їх ïîâåä³íêè.

Âèêîíàííÿ бóхãàëòåðîì ñâîїх фóíêö³é, äîòðè-
ìàííÿ íèì íîðì ïðîфåñ³éíîї åòèêè òà ïîâåä³íêè є 
íåðîзðèâíèìè ñêëàäîâèìè ïðîфåñ³éíîї ä³ÿëüíîñ-
ò³, ÿê³ зàбåзïå÷óюòü íå ò³ëüêè âíóòð³шíüîïðîфå-
ñ³éí³ âзàєìîâ³äíîñèíè, àëå ³ êîíòàêò бóхãàëòåð-
ñüêîї ïðîфåñ³ї з зîâí³шí³ì ñåðåäîâèщåì. Íîðìè 
ïðîфåñ³éíîї åòèêè, ÿê³ ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ ïðîфå-
ñ³éíèх îðãàí³зàö³é òàêîæ îфîðìëÿюòüñÿ ó âèãëÿ-
ä³ êîäåêñ³â ïîâåä³íêè, з’ÿâèëèñÿ â àíãëî-àìåðè-
êàíñüê³é ìîäåë³ îбë³êó ó â³äïîâ³äü íà â³äñóòí³ñòü 
æîðñòêîї ðåãëàìåíòàö³ї ó ñфåð³ îðãàí³зàö³ї ³ ìå-
òîäîëîã³ї îбë³êó. Íàÿâí³ñòü àëüòåðíàòèâíèх ìåòî-
ä³â â³äîбðàæåííÿ ãîñïîäàðñüêèх îïåðàö³é â îбë³êó 
òà зâ³òíîñò³ äàє ïðàâî бóхãàëòåðó зàñòîñîâóâàòè 
ïðîфåñ³éíå ñóäæåííÿ ³ îбèðàòè ð³зí³ ìåòîäè÷í³ 
ï³äхîäè â зàëåæíîñò³ â³ä ïîбàæàíü (÷è íàêàз³â) 

КЕРІВНИКИ
Посади: головний бухгалтер, начальник (завідувач) відділу (управління) бухгалтерського обліку, 
завідувач сектору (бюро) у відділі (управлінні) бухгалтерського обліку).
Завдання та обов’язки: організація бухгалтерського обліку, підготовка пропозицій для власника 
(керівника) щодо поліпшення інформаційного забезпечення управління.
Повинен знати: законодавство України, економіку виробництва, організацію управління.
Кваліфікаційні вимоги: повна вища освіта (магістр, спеціаліст). Мінімальний стаж бухгалтерської роботи 
не менше 2 років

ПРОФЕСІОНАЛИ
Посади: провідний бухгалтер, I і ІІ категорії, бухгалтер (з дипломом спеціаліста); провідний бухгалтер-
ревізор, I і ІІ категорії, бухгалтер-ревізор; провідний економіст з бухгалтерського обліку та аналізу 
господарської діяльності, I і ІІ категорії, економіст з бухгалтерського обліку та аналізу діяльності.
Завдання та обов’язки: ведення обліку і складання звітності, проведення перевірок і ревізій, виконання 
аналізу діяльності; підготовка пропозицій щодо удосконалення обліку і звітності, посилення контролю і 
методів аналізу діяльності.
Повинен знати: нормативні документи з організації та ведення обліку і складання звітності, проведення 
перевірок і ревізій, аналізу діяльності; правила експлуатації обчислювальної техніки.
Кваліфікаційні вимоги: повна вища освіта (магістр, спеціаліст) без вимог до стажу роботи (мінімальна 
вимога до стажу)

ФАХІВЦІ
Посади: бухгалтер I і ІІ категорії, бухгалтер.
Завдання та обов’язки: документування, ведення обліку по об’єктах, здійснення розрахунків, участь в 
інвентаризації.
Повинен знати: нормативні документи з організації та ведення обліку і складання звітності, правила 
документообігу і технологію оброблення облікової інформації.
Кваліфікаційні вимоги: базова або неповна вища освіта (бакалавр, молодший спеціаліст). Мінімальний 
стаж роботи за професією бухгалтера не менше 1 року

ТЕХНІЧНІ СЛУЖБОВЦІ
Посади: конторський службовець (бухгалтерія), обліковець з реєстрації бухгалтерських даних, рахівник.
Завдання та обов’язки: оперативний облік, оформлення первинних документів і регістрів, складання 
касової звітності, підготовка розрахунків, зберігання справ.
Повинен знати: нормативні документи з організації бухгалтерського обліку і складання звітності, форми 
первинних документів, способи реєстрації інформації, організацію документообігу, правила роботи на 
комп’ютері.
Кваліфікаційні вимоги: повна загальна середня освіта та професійно-технічна освіта або повна загальна 
середня освіта та професійна підготовка на виробництві. Без вимог до стажу роботи

Ðèñ. 3. Êâàë³ф³êàö³éí³ õàðàêòåðèñòèêè áóõãàëòåð³â
Джåðåëî: ðîçðîбëåíî àâòîðîм
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зàìîâíèê³â. Пèòàííÿ ëèшå â òîìó, äå зà-
ê³í÷óєòüñÿ ìåæà îб’єêòèâíîї ³íфîðìàö³ї 
³ ïî÷èíàєòüñÿ зîíà ìàí³ïóëÿö³é з ìåòîю 
îòðèìàííÿ äîäàòêîâîї âèãîäè. Îñê³ëüêè 
³ñòîðè÷íî ñêëàëîñÿ òàê, щî íîðìàòèâíî-
ïðàâîâå ðåãóëюâàííÿ îбë³êó â б³ëüшîñ-
ò³ êðàїí ñâ³òó ïîêëàäåíî íà äåðæàâó, òî 
ì³ñ³ю ïîïåðåäæåííÿ зàãðîз шàхðàéñòâà 
ïðè зàñòîñóâàíí³ ïðîфåñ³éíîãî ñóäæåí-
íÿ âзÿëà íà ñåбå ïðîфåñ³éíà ñï³ëüíîòà. 
Дëÿ öüîãî íà ïî÷àòêó ХХ ñòîë³òòÿ ïðî-
фåñ³éí³ îб’єäíàííÿ бóхãàëòåð³â ó СШÀ 
ïî÷àëè àêòèâíî ðîзðîбëÿòè êîäåêñè 
åòèêè ³ ïîâåä³íêè ñâîїх ÷ëåí³â äëÿ òîãî, 
щîб ïîïåðåäèòè ïåðåх³ä îñòàíí³ìè ìåæ³ 
ì³æ ïðîфåñ³îíàë³зìîì ³ ìåðêàíòèëüíèì 
шàхðàéñòâîì. Сàìå бóхãàëòåðñüê³ îðãà-
í³зàö³ї óñâ³äîìèëè ìîæëèâ³ зàãðîзè зàñòîñóâàííÿ 
ïðîфåñ³éíîãî ñóäæåííÿ ³ âèð³шèëè ñàìîñò³éíî зà-
хèщàòè äîâ³ðó ñóñï³ëüñòâà äî ïðîфåñ³ї (ðèñ. 4).

 

Професійна 
діяльність

Нормативне регулювання

Довіра

Професійна етика

Професійне судження

Ðèñ. 4. Ì³ñöå ïðîфåñ³éíîї åòèêè â ïðîфåñ³éí³é 
ä³ÿëüíîñò³ áóõãàëòåðà

Джåðåëî: ðîçðîбëåíî àâòîðîм

Пðîфåñ³éíà åòèêà ïîєäíóє â ñîб³ зàãàëüíîëюä-
ñüê³ ìîðàëüí³ ö³ííîñò³, ÿê³ зàзâè÷àé â³äîбðàæà-
юòü âïëèâ íàö³îíàëüíèх òðàäèö³é, êóëüòóðè íà 
ìèñëåííÿ îñîбè, ³ ïðîфåñ³éí³ íîðìè, щî ðåãëà-
ìåíòîâàí³ íàóêîâî-ïðîфåñ³éíîю ñï³ëüíîòîю, äåð-
æàâíèìè îðãàíàìè òà ðîбî÷èì ñåðåäîâèщåì. Çà-
ãàëüíîëюäñüê³ ìîðàëüí³ ö³ííîñò³ зíàхîäÿòü ñâ³é 
ïðîÿâ ó ñàìîêîíòðîë³ ï³ä ÷àñ âåäåííÿ ïðîфåñ³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³, â òîé ÷àñ ÿê ïðîфåñ³éí³ íîðìè є ìå-
хàí³зìàìè зîâí³шíüîãî ðåãóëюâàííÿ. Â êîìïëåêñ³ 
ö³ íîðìè ïîêëèêàí³ îêðåñëèòè ìåæ³ ïðîфåñ³éíîãî 
ñóäæåííÿ ³ зàбåзïå÷èòè ³ñíóâàííÿ íåфîðìàëüíîãî 
³íñòèòóòó äîâ³ðè ñóñï³ëüñòâà äî ïðîфåñ³ї бóхãàë-

òåðà. У âèïàäêàх äîòðèìàííÿ бóхãàëòåðîì íîðì 
ïðîфåñ³éíîї åòèêè ïðè зàñòîñóâàíí³ ïðîфåñ³éíîãî 
ñóäæåííÿ зíàхîäèòü ñâ³é ïðîÿâ ïðîфåñ³îíàë³зì.  
² íàâïàêè, – ³ãíîðóâàííÿ íîðì åòèêè ïðè зàñòîñó-
âàíí³ ïðîфåñ³éíîãî ñóäæåííÿ з ìåòîю îòðèìàííÿ 
äîäàòêîâèх âèãîä ñë³ä îö³íюâàòè ÿê ïðîÿâ шàх-
ðàéñòâà ³ шëÿх äî âòðàòè äîâ³ðè äî ïðîфåñ³ї бóх-
ãàëòåðà з бîêó ñóñï³ëüñòâà (ðèñ. 5).

Яê зàзíà÷àëîñÿ âèщå, íîðìè ïðîфåñ³éíîї åòèêè 
åâîëюö³îíóâàëè â àíãëî-àìåðèêàíñüê³é ìîäåë³ îбë³-
êó, à ïîò³ì âèéшëè íà ðåã³îíàëüíèé ³ ì³æíàðîäíèé 
ð³âåíü. Пðîòå ïîшèðåííÿ òàêèх íîðì åòèêè íà íà-
ö³îíàëüíèé ð³âåíü âñòóïàє â êîíфë³êò з ì³ñöåâèìè 
íåфîðìàëüíèìè ³íñòèòóòàìè, щî â íåî³íñòèòóö³î-
íàëüí³é òåîð³ї âèзíàєòüñÿ зàëåæí³ñòю â³ä ïîïåðå-
äíüîãî ðîзâèòêó («path dependence»). Пðÿìå ïåðå-
íåñåííÿ òàêèх íîðì з îäíîãî ³íñòèòóö³îíàëüíîãî 
ñåðåäîâèщà, äëÿ ÿêîãî хàðàêòåðí³ ñâ³é ìåíòàë³òåò, 
êóëüòóðí³ òðàäèö³ї ³ ñòåðåîòèïè, â ³íшå ïðîфåñ³éíå 
îòî÷åííÿ íå бóäå ñïðèéìàòèñÿ ñâ³äîì³ñòю ñóб’єêò³â 
ïðîфåñ³ї, ÿê³ â íüîìó ïðîæèâàюòü ³ ïðàöююòü. 
Сàìå òîìó ìè íå ï³äòðèìóєìî ïîзèö³ю â³ò÷èзíÿíèх 
ïðîфåñ³éíèх îðãàí³зàö³é (Фåäåðàö³ÿ ïðîфåñ³éíèх 
бóхãàëòåð³â òà àóäèòîð³â Уêðàїíè, Фåäåðàö³ÿ àó-
äèòîð³â, бóхãàëòåð³â ³ ф³íàíñèñò³â ÀПÊ Уêðàїíè, 
Уêðàїíñüêà àñîö³àö³ÿ ñåðòèф³êîâàíèх бóхãàëòåð³â 
³ àóäèòîð³â), ÿê³ ðåêîìåíäóюòü ñâîїì ÷ëåíàì ïðÿ-
ìå зàñòîñóâàííÿ íîðì Êîäåêñó åòèêè ïðîфåñ³éíèх 
бóхãàëòåð³â Ì³æíàðîäíîї фåäåðàö³ї бóхãàëòåð³â [6]. 
Íà íàшå ïåðåêîíàííÿ, äëÿ òîãî щîб óâ³éòè ó ñâ³äî-
ì³ñòü ñóб’єêò³â ïðîфåñ³ї ³ îòðèìàòè зàñòîñóâàííÿ, 
ì³æíàðîäí³ íîðìè ïîâèíí³ ñïî÷àòêó ï³äëàшòóâàòè-
ñÿ ï³ä íàö³îíàëüíèé ìåíòàë³òåò òà ñïåöèф³êó ðî-
бîòè ãàëóзåé åêîíîì³êè. Òàêèì ÷èíîì, íàïðèêëàä, 
â àãðàðíîìó ñåêòîð³ Уêðàїíè ïîâèíåí фóíêö³îíó-
âàòè âëàñíèé êîäåêñ ïðîфåñ³éíîї åòèêè бóхãàëòå-
ð³â, ÿêèé бè âðàхîâóâàâ фîðìàëüíó ³ íåфîðìàëüíó 
³íñòèòóö³îíàëüíó ñêëàäîâó: зàãàëüíîëюäñüê³ ìî-
ðàëüí³ ö³ííîñò³, íîðìè Êîäåêñó åòèêè ïðîфåñ³éíèх 
бóхãàëòåð³â ÌФБ, ïðàâèëà åòèêè ³ ïîâåä³íêè зà-
ðóб³æíèх ïðîфåñ³éíèх бóхãàëòåðñüêèх îб’єäíàíü, 
óêðàїíñüêèé ìåíòàë³òåò òà ñïåöèф³÷í³ îñîбëèâîñ-
ò³ àãðîïðîìèñëîâîãî âèðîбíèöòâà (ðèñ. 6). Òàêèé 
Êîäåêñ ïîòðåбóє зàòâåðäæåííÿ íà Ç’їзä³ Фåäåðàö³ї 
àóäèòîð³â, бóхãàëòåð³â ³ ф³íàíñèñò³â ÀПÊ Уêðàїíè 
òà ïîâèíåí зàñòîñîâóâàòèñü ÷ëåíàìè ö³єї îðãàí³зà-
ö³ї â îбîâ’ÿзêîâîìó ïîðÿäêó. Дëÿ íå ÷ëåí³â ФÀБФ 
ÀПÊУ öåé Êîäåêñ åòèêè ìîæå íîñèòè ðåêîìåíäà-
ö³éíèé хàðàêòåð.

Â Уêðàїí³ âæå зàòâåðäæåí³ äåÿê³ åòè÷í³ ïðàâèëà 
â ñóì³æíèх з ïðîфåñ³єю бóхãàëòåðà ñфåðàх ä³ÿëü-
íîñò³. Цå, íàïðèêëàä, Êîäåêñ ïðîфåñ³éíîї åòèêè 
âíóòð³шí³х àóäèòîð³â бàíê³âñüêèх óñòàíîâ, Êîäåêñ 
ïðîфåñ³éíîї åòèêè ïðàö³âíèêà äåðæàâíîї ïîäàòêî-
âîї ñëóæбè Уêðàїíè, Åòè÷íèé êîäåêñ ó÷åíîãî Íàö³-

Довіра суспільства 
внаслідок 

дотримання 
професійної етики

Шахрайство 
через професійне 

судження

Ðèñ. 5. Ïðîфåñ³éíå ñóäæåííÿ ³ åòèêà áóõãàëòåðà 
ó ñòàíîâëåíí³ íåфîðìàëüíîãî 

³íñòèòóòó äîâ³ðè ñóñï³ëüñòâà äî ïðîфåñ³ї
Джåðåëî: ðîçðîбëåíî àâòîðîм

Загальнолюдські моральні цінності

Міжнародні та зарубіжні принципи і правила 
професійної етики професійних бухгалтерів

Національний менталітет, традиції, звичаї

Специфічні культурні стереотипи аграрного сектору

Норми професійної етики професійних бухгалтерів 
аграрного сектору
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Н
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Ðèñ. 6. ²íñòèòóòè, ÿê³ фîðìóþòü Êîäåêñ åòèêè 
ïðîфåñ³éíèõ áóõãàëòåð³â àãðàðíîãî ñåêòîðó

Джåðåëî: ðîçðîбëåíî àâòîðîм
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îíàëüíîї àêàäåì³ї àãðàðíèх 
íàóê Уêðàїíè. Пðîòå, äëÿ 
òîãî, щîб îö³íèòè íàïðÿì-
êè ðîзбóäîâè åòè÷íèх íîðì 
äëÿ бóхãàëòåð³â â³ò÷èзíÿíî-
ãî àãðàðíîãî ñåêòîðó öüîãî 
äîñâ³äó íåäîñòàòíüî. Òîìó 
íåîбх³äíî зóïèíèòèñÿ íà 
б³ëüш äåòàëüí³шîìó âèâ÷åí-
í³ ³íñòèòóò³â, ÿê³ фîðìóюòü 
ãàëóзåâ³ íîðìè åòèêè бóх-
ãàëòåð³â, ó âèзíà÷åí³é âèщå 
ïîñë³äîâíîñò³.

Îñíîâíèì фîðìóю÷èì 
åòèêó ³íñòèòóòîì є зàãàëüíî-
ëюäñüê³ ìîðàëüí³ ö³ííîñò³, –  
ïðàâèëà, зà ÿêèìè æèâå ñî-
â³ñòü. Цå òàê³, ÿê ñîö³àëüíà 
ñïðàâåäëèâ³ñòü, ÷åñí³ñòü, 
ñâîбîäà, ëюäñüêà ã³äí³ñòü, 
ãðîìàäÿíñüêèé îбîâ’ÿзîê, 
äîбðîïîðÿäí³ñòü, зàñóäæåí-
íÿ æàä³бíîñò³ òà зàðîзóì³-
ëîñò³. Їх äîòðèìàííÿ ï³äâè-
щóє ìîðàëüíó зíà÷óщ³ñòü 
îбîâ’ÿзêó òà â³äïîâ³äàëüíîñ-
ò³ ïåðåä ñóñï³ëüñòâîì. Сàìå 
òàê³ ö³ííîñò³ äàëè ïîшòîâх 
ðîзâèòêó ïðîфåñ³é, ñòàíîâ-
ëåííю åòè÷íèх íîðì ³ ïðà-
âèë ïîâåä³íêè ïðåäñòàâíè-
ê³â öèх ïðîфåñ³é.

Дàë³ ìè äåòàëüí³шå зóïè-
íèìîñÿ íà îãëÿä³ ì³æíàðîä-
íîãî ³ зàðóб³æíîãî äîñâ³äó 
â ñфåð³ ðåãëàìåíòàö³ї ïðî-
фåñ³éíîї åòèêè ³ ïîâåä³íêè 
бóхãàëòåð³â.

У 1996 ðîö³ Ì³æíàðîäíà 
фåäåðàö³ÿ бóхãàëòåð³â ïðåä-
ñòàâèëà Êîäåêñ åòèêè ïðîфåñ³éíèх бóхãàëòåð³â, 
ÿêèé ïåð³îäè÷íî îíîâëюєòüñÿ Ðàäîю з ì³æíàðîä-
íèх ñòàíäàðò³â åòèêè äëÿ бóхãàëòåð³â. У Êîäåêñ³ 
âèñâ³òëåí³ фóíäàìåíòàëüí³ ïðèíöèïè ïðîфåñ³éíîї 
åòèêè бóхãàëòåð³â, зàãðîзè їх äîòðèìàííю òà зà-
ñòåðåæí³ зàхîäè äëÿ óñóíåííÿ àбî зìåíшåííÿ äî 
ïðèéíÿòíîãî ð³âíÿ öèх зàãðîз ïðîфåñ³éíèìè бóх-
ãàëòåðàìè-ïðàêòèêàìè òà ïðîфåñ³éíèìè бóхãàëòå-
ðàìè â б³зíåñ³. Âèхîäÿ÷è з öèх íîðì, ìîæíà ïîбó-
äóâàòè ñхåìó ïîâåä³íêè ïðîфåñ³éíîãî бóхãàëòåðà 
â б³зíåñ³ (шòàòíîãî ïðàö³âíèêà), з ÿêîї âèäíî, щî 
бóхãàëòåð íå ò³ëüêè ïîâèíåí зíàòè ï’ÿòü ïðèíöè-
ï³â åòèêè òà ï’ÿòü âèä³â зàãðîз їх äîòðèìàííю, àëå 
é âîëîä³òè íàâè÷êàìè ³äåíòèф³êàö³ї öèх зàãðîз òà 
âèêîðèñòàííÿ зàñòåðåæåíèх зàхîä³â äëÿ óñóíåí-
íÿ àбî зìåíшåííÿ зàãðîз äî ïðèéíÿòíîãî ð³âíÿ. 
Íå ïîðóшóю÷è êîíф³äåíö³éíîñò³, бóхãàëòåð ìîæå 
îòðèìàòè ïîðàäó (êîíñóëüòàö³ю) â³ä ³íшèх бóхãàë-
òåð³â, êåð³âíèê³â ðîбîòîäàâöÿ ÷è â³ä ïðîфåñ³éíîї 
îðãàí³зàö³ї àбî îòðèìàòè юðèäè÷íó êîíñóëüòàö³ю. 
Яêщî ö³ зàхîäè íå ïðèзâåäóòü äî зàëàãîäæåííÿ 
êîíфë³êòó, бóхãàëòåð ïîâèíåí â³äìîâèòèñü â³ä âè-
êîíàííÿ ïîñòàâëåíîãî зàâäàííÿ àбî âзàãàë³ зâ³ëü-
íèòèñÿ з ðîбîòè (ðèñ. 7).

Дëÿ òîãî щîб ïðîфåñ³éíèé бóхãàëòåð зì³ã ðîз-
âèíóòè òàêó ñхåìó ñâîєї ïîâåä³íêè, â³í ïîâèíåí 
îòðèìàòè â³äïîâ³äí³ зíàííÿ ³ íàâè÷êè ó ñфåð³ ïðî-
фåñ³éíîї åòèêè. Сàìå òîìó Ðàäà з ì³æíàðîäíèх 
ñòàíäàðò³â бóхãàëòåðñüêîї îñâ³òè ÌФБ зàòâåðäèëà 
Ì³æíàðîäíó ³íñòðóêö³ю з îñâ³òè (Ì²Î) 1 «П³äхîäè 
äî ðîзðîбêè ³ ï³äòðèìêè ïðîфåñ³éíèх ö³ííîñòåé, 
åòèêè òà ñòàâëåííÿ», зã³äíî з ÿêîю, ïðîфåñ³éíèé 

бóхãàëòåð ïîâèíåí ìàòè åòè÷íó êîìïåòåíòí³ñòü, 
ñфîðìîâàíó â³äïîâ³äíî äî ïðîãðàì ïîñò³éíîї åòè÷-
íîї îñâ³òè. Пîñò³éíà åòè÷íà îñâ³òà ïåðåäбà÷àє ÷î-
òèðè åòàïè, òðè з ÿêèх (ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ зíàíü ó 
ñфåð³ åòèêè, ðîзâèòîê åòè÷íîї ÷óòëèâîñò³, óäîñêî-
íàëåííÿ åòè÷íîãî ñóäæåííÿ) ïðîфåñ³éíèé бóхãàë-
òåð ïðîхîäèòü ï³ä ÷àñ íàâ÷àííÿ зà ïðîãðàìîю ïå-
ðåäêâàë³ф³êàö³éíîї ï³äãîòîâêè, à ÷åòâåðòèé åòàï 
(ï³äòðèìàííÿ ïîñò³éíîãî ïðàãíåííÿ äî åòè÷íîї 
ïîâåä³íêè) – ïðîхîäèòü â хîä³ íàâ÷àííÿ зà ïðî-
ãðàìàìè ïåðåä- òà ï³ñëÿêâàëф³êàö³éíîї ï³äãîòîâ-
êè. ²íñòðóêö³єю òàêîæ âèзíà÷åíî ãíó÷ê³ ï³äхîäè 
äëÿ ³ìïëåìåíòàö³ї ïîñò³éíîї åòè÷íîї îñâ³òè (òåìà-
òè÷íèé ³ ïîñòàä³éíèé), ìîäåë³ âèêëàäàííÿ åòèêè 
(фîðìàëüíà îñâ³òà, íàâ÷àííÿ íà ðîбî÷îìó ì³ñö³), 
ìåòîäè âèêëàäàííÿ (ëåêö³ї, åëåêòðîííå íàâ÷àííÿ) 
òà ìåòîäè îö³íêè åòè÷íîãî ð³âíÿ (фîðìàëüíà, íà 
ðîбî÷îìó ì³ñö³, ñàìîîö³íêà) [7, ñ. 98-122].

Пðèíöèïè ³ ïðàâèëà Êîäåêñó åòèêè ïðîфåñ³é-
íèх бóхãàëòåð³â ÌФБ, ÿê ³ ï³äхîäè äî їх âèâ÷åí-
íÿ, ìàюòü ð³зíèé ð³âåíü êîíâåðãåíö³ї íà íàö³î-
íàëüíîìó ð³âí³. Цå ïîÿñíюєòüñÿ òèì, щî êîäåêñè 
åòèêè ³ ïîâåä³íêè ÷ëåí³â ïðîфåñ³éíèх îðãàí³зàö³é 
Âåëèêîбðèòàí³ї, СШÀ, Àâñòðàë³ї, Íîâîї Çåëàíä³ї 
ñòàëè îñíîâîю äëÿ ðîзðîбêè Êîäåêñó åòèêè ïðîфå-
ñ³éíèх бóхãàëòåð³â ÌФБ, òîä³ ÿê åòè÷í³ êîäåêñè 
ïðîфåñ³éíèх бóхãàëòåðñüêèх îб’єäíàíü ³íшèх êðà-
їí (íàïðèêëàä, Ðîñ³éñüêîї Фåäåðàö³ї), íàâïàêè, –  
ðîзðîбëÿëèñÿ íà бàз³ âæå âïðîâàäæåíîãî Êîäåêñó 
åòèêè ïðîфåñ³éíèх бóхãàëòåð³â ÌФБ.

Пîäàëüшîìó äîñë³äæåííю ï³äëÿãàюòü íîðìè 
êîäåêñ³â åòèêè ³ ïîâåä³íêè äåÿêèх зàðóб³æíèх 

Фундаментальні принципи професійної етики професійних бухгалтерів

Чесність Об’єктивність Професійна 
компетентність 

та належна 
ретельність

Конфіденцій-
ність

Професійна 
поведінка

Ідентифікація загроз дотриманню фундаментальних принципів

Загрози дотриманню фундаментальних принципів

Власного 
інтересу

Власної 
оцінки

Захисту Особистих 
стосунків

Тиску

Оцінка загроз та застосування професійного судження для пошуку застережних заходів

Застережні заходи, які дають змогу усунути або зменшити загрози до прийнятного рівня

Застережні заходи, встановлені 
професійними організаціями, законами 

чи нормативними документами

Застережні заходи в робочому 
середовищі

Якщо всі можливості вичерпані, а етичний конфлікт залишається невирішеним, то 
професійний бухгалтер має, якщо це можливо, зовсім відмовитися від виконання 

завдання або звільнитись з організації-роботодавця

– Норми Кодексу – Дії професійного бухгалтера

Ðèñ. 7. Ñõåìà ïîâåä³íêè ïðîфåñ³éíîãî áóõãàëòåðà â á³çíåñ³, 
âèçíà÷åíà Êîäåêñîì åòèêè

Джåðåëî: ðîçðîбëåíî àâòîðîм
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ïðîфåñ³éíèх бóхãàëòåðñüêèх îб’єäíàíü. Дëÿ öèх 
ö³ëåé äîö³ëüíî âзÿòè Êîäåêñ åòèêè òà ïîâåä³íêè 
Àñîö³àö³ї ïðèñÿæíèх ñåðòèф³êîâàíèх бóхãàëòåð³â 
(ÀПСБ) [8], Êîäåêñ ïðîфåñ³éíîї ïîâåä³íêè Àìåðè-
êàíñüêîãî ³íñòèòóòó äèïëîìîâàíèх ãðîìàäñüêèх 
бóхãàëòåð³â (À²ДГБ) [9] ³ Êîäåêñ åòèêè ïðîфåñ³é-
íèх бóхãàëòåð³â – ÷ëåí³â ²íñòèòóòó ïðîфåñ³éíèх 
бóхãàëòåð³â Ðîñ³ї (²ПБ Ðîñ³ї) [10] ÿê îäíèх ³з íàé-
б³ëüшèх зà ÷èñåëüí³ñòю ïðîфåñ³éíèх îðãàí³зàö³é 
Âåëèêîбðèòàí³ї, СШÀ ³ Ðîñ³éñüêîї Фåäåðàö³ї.

Пîãëèбëåíå âèâ÷åííÿ íîðì Êîäåêñ³â åòèêè òà 
ïîâåä³íêè ÀПСБ, À²ДГБ, ²ПБ Ðîñ³ї äàє ï³äñòàâè 
äëÿ âèñíîâêó ïðî òå, щî äâ³ з öèх îðãàí³зàö³é 
(ÀПСБ òà ²ПБ Ðîñ³ї), бóäó÷è ä³éñíèìè ÷ëåíàìè 
ÌФБ ³ ïðèéìàю÷è ó÷àñòü ó ðîзðîбö³ ì³æíàðîäíèх 
åòè÷íèх фîðìàëüíèх ³íñòèòóò³â, âèð³шèëè зà äî-
ö³ëüíå ï³ääàòèñÿ ãëîбàë³зàö³éíèì ïðîöåñàì ³ â³ä³-
éòè â³ä íàö³îíàëüíèх ïðîфåñ³éíèх òðàäèö³é. Дî-
ñë³äæåí³ íàìè Êîäåêñè öèх îðãàí³зàö³é є íå ÷èì 
³íшèì, ÿê ð³зíîãî ðîäó ³íòåðïðåòàö³ÿìè Êîäåêñó 
åòèêè ïðîфåñ³éíèх бóхãàëòåð³â ÌФБ з ïåâíèìè 
äîïîâíåííÿìè ³ ñêîðî÷åííÿìè. Íàòîì³ñòü À²ДГБ 
збåð³ã ó ñâîєìó Êîäåêñ³ ïîâåä³íêè íàö³îíàëüí³ 
åòè÷í³ òðàäèö³ї з 1988 ðîêó (òàбë. 4).

Яê âèäíî з òàбëèö³ 4, Êîäåêñ åòèêè òà ïîâåä³í-
êè ÀПСБ є ðîзшèðåíèì âàð³àíòîì Êîäåêñó åòèêè 
ïðîфåñ³éíèх бóхãàëòåð³â ÌФБ äëÿ зàбåзïå÷åííÿ 
êîíâåðãåíö³ї íîðì, з îäíîãî бîêó, ³ äëÿ зàбåзïå-
÷åííÿ ìîæëèâîñò³ зàñòîñóâàííÿ öèх íîðì ñòóäåí-
òàìè, àф³ë³éîâàíèìè îñîбàìè ³ ÷ëåíàìè ÀПСБ, –  
з ³íшîãî. У ïåðåäìîâ³ Êîäåêñó åòèêè òà ïîâåä³í-

êè ÀПСБ зíà÷èòüñÿ, щî äîäàòêîâ³ ïîëîæåííÿ, 
ÿê³ â³äñóòí³ ó òåêñò³ Êîäåêñó åòèêè ïðîфåñ³éíèх 
бóхãàëòåð³â ÌФБ, íàâîäÿòüñÿ êóðñèâîì ³ ÿêщî 
âîíè âñòóïàюòü ó êîíфë³êò з îñíîâíèì òåêñòîì, 
òî ïðîфåñ³éíèé бóхãàëòåð âèêîðèñòîâóє б³ëüш 
æîðñòê³ш³ íîðìè. Çà íåäîòðèìàííÿ åòè÷íèх íîðì 
ïåðåäбà÷åíà äèñöèïë³íàðíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü. Ðîз-
ãëÿäîì ñêàðã щîäî ïðîфåñ³éíîї åòèêè ³ ïîâåä³í-
êè зàéìàєòüñÿ Дèñöèïë³íàðíèé ³ Àïåëÿö³éíèé 
êîì³òåò ÀПСБ. Пîð³âíÿíî б³ëüш ðîзшèðåíèìè є 
÷àñòèíè Б ³ Â Êîäåêñó, ÿê³ ðåãóëююòü ä³ÿëüí³ñòü 
ïðîфåñ³éíèх бóхãàëòåð³â-ïðàêòèê³â ³ ïðîфåñ³éíèх 
бóхãàëòåð³â ó б³зíåñ³. Íàéшèðшèì з äîäàòêîâèх 
ïîëîæåíü öèх ÷àñòèí є âñòàíîâëåííÿ îбîâ’ÿзêó 
äîòðèìàííÿ êîíф³äåíö³éíîñò³ ³íфîðìàö³ї ó ñèòóà-
ö³ÿх, êîëè бóхãàëòåðè âèÿâèëè фàêòè ïîðóшåííÿ 
÷èííîãî зàêîíîäàâñòâà, òà îбîâ’ÿзêó íàäàííÿ ³í-
фîðìàö³ї íà âèìîãó зàêîíó àбî â ³íòåðåñàх ñóñï³ëü-
ñòâà, àбî äëÿ зàхèñòó ïðîфåñ³éíèх ³íòåðåñ³â (ïîâ³-
äîìëåííÿ ïðî â³äìèâàííÿ êîшò³â, ïðî óхèëåííÿ 
â³ä ñïëàòè ïîäàòê³â òîщî). Îêðåìèì ðîзä³ëîì Д 
íàâåäåíî Êîäåêñ åòèêè äëÿ òèх бóхãàëòåð³â-ïðàê-
òèê³â, ÿê³ зàéíÿò³ ó ñфåð³ íåïëàòîñïðîìîæíîñò³ òà 
бàíêðóòñòâà.

Êîäåêñ ïðîфåñ³éíîї ïîâåä³íêè À²ДГБ âèêëàäå-
íèé ó âëàñíîìó âàð³àíò³ ³ íà ð³âí³ з ïðèíöèïàìè, 
ÿê³ зàòâåðäæåí³ Êîäåêñîì åòèêè ïðîфåñ³éíèх бóх-
ãàëòåð³â ÌФБ, äîäàòêîâî âèзíà÷àє щå ïðèíöèïè 
â³äïîâ³äàëüíîñò³ ³ ñóñï³ëüíîãî ³íòåðåñó. Ц³ ïðèí-
öèïè ðåãëàìåíòóюòü ÷ëåíàì À²ДГБ зàñòîñîâóâàòè 
ïðîфåñ³éí³ òà ìîðàëüí³ ñóäæåííÿ ó ïðîфåñ³éí³é 

Òàбëèöÿ 4
Íîðìè ïðîфåñ³éíîї åòèêè ³ ïîâåä³íêè ÀÏÑÁ, À²ÄÃÁ, ²ÏÁ Ðîñ³ї

№
ç/ï Ïðèíöèïè òà ñòàíäàðòí³ åëåìåíòè çâ³òíîñò³

1.

Êîäåêñ åòèêè òà ïîâåä³íêè Àñîö³àö³ї ïðèñÿæíèх ñåðòèф³êîâàíèх бóхãàëòåð³â
Чàñòèíà À. Çàãàëüíå зàñòîñóâàííÿ Êîäåêñó
Чàñòèíà Б. Пðîфåñ³éí³ бóхãàëòåðè-ïðàêòèêè
Дîäàòêîâ³ âèìîãè òà âêàз³âêè:
Б1. Пðîфåñ³éíèé îбîâ’яçîê çбåðåжåííя êîíф³äåíц³éíîñò³ ïî â³äíîшåííю äî ïîðóшåíü ³ ïðîòèïðàâíèх ä³é êë³єí-
ò³â òà ³íшèх îñ³б. Б2. Бîðîòüбà ç â³äмèâàííям ãðîшåé. Б3. Обîâ’яçêè ïîâ³äîмëåííя ïðî фàêòè íåçàêîííîї ä³-
яëüíîñò³, ïîêëàäåí³ íà àóäèòîð³â. Б4. Пîçíàчåííя ïðîфåñ³éíèх бóхãàëòåð³â ³ ф³ðм òà íàçâ ïðàêòèêóючèх ф³ðм. 
Б5. Пðàâà âëàñíîñò³ òà ïðàâà íà äîñòóï äî êíèã, фàéë³â, ðîбîчèх òà ³íшèх äîêóмåíò³â. Б6. Тåðм³íè çбåð³ãàííя 
êíèã, фàéë³â, ðîбîчèх òà ³íшèх äîêóмåíò³â. Б7. Д³яëüí³ñòü чåðåç êîðïîðàòèâí³ àбî íåêîðïîðàòèâí³ îðãàí³çàц³ї. 
Б8. Зîбîâ’яçàííя êîíñóëüòàíò³â. Б9. Пðîфåñ³éíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü бóхãàëòåð³â ³ àóäèòîð³â. Б10. Нåä³єçäàòí³ñòü 
àбî ñмåðòü бóхãàëòåðà-ïðàêòèêà. Б11. Мàéíî ïîмåðëèх. Б12. Кîíñóëüòóâàííя ó ñфåð³ êîðïîðàòèâíèх ф³íàíñ³â, 
â òîмó чèñë³ ç ïèòàíü çëèòòя ³ ïîãëèíàííя
Чàñòèíà Â. Пðîфåñ³éí³ бóхãàëòåðè ó б³зíåñ³
Дîäàòêîâ³ âèìîãè òà âêàз³âêè:
В1. Рîçãîëîшåííя êîíф³äåíц³éíîї ³íфîðмàц³ї. В2. Пîâ³äîмëåííя ïðî фàêòè íåçàêîííîї ä³яëüíîñò³
Чàñòèíà Г. Кîäåêñ åòèêè ó ñфåð³ íåïëàòîñïðîмîжíîñò³
Чàñòèíà 1. Зàãàëüíå çàñòîñóâàííя Кîäåêñó
Чàñòèíà 2. Зàñòîñóâàííя Кîäåêñó â êîíêðåòíèх ñèòóàц³ях

2.

Êîäåêñ ïðîфåñ³éíîї ïîâåä³íêè Àìåðèêàíñüêîãî ³íñòèòóòó äèïëîìîâàíèх ãðîìàäñüêèх бóхãàëòåð³â
Пåðåäìîâà äëÿ âñ³х ÷ëåí³â
0.300 Пðèíöèïè ïðîфåñ³éíîї ïîâåä³íêè (â³äïîâ³äàëüí³ñòü, ñóñï³ëüíèé ³íòåðåñ, äîбðî÷åñí³ñòü, îб’єêòèâí³ñòü òà íå-
зàëåæí³ñòü, íàëåæíà ðåòåëüí³ñòü, îбñÿã ³ хàðàêòåð ïîñëóã)
Чàñòèíà 1. Чëåíè â ãðîìàäñüê³é ïðàêòèö³
1.000. Ââåäåííÿ (êîíöåïòóàëüíà îñíîâà òà åòè÷í³ êîíфë³êòè). 1100. Дîбðî÷åñí³ñòü òà îб’єêòèâí³ñòü. 1200. Íåзà-
ëåæí³ñòü. 1.300. Çàãàëüí³ ñòàíäàðòè (ïðîфåñ³éíà êîìïåòåíòí³ñòü, íàëåæíà ïðîфåñ³éíà ðåòåëüí³ñòü, ïëàíóâàííÿ 
³ òåхí³÷íèé íàãëÿä, äîñòàòí³ äàí³). 1.400. Êîìïðîìåòóю÷³ ä³ї. 1.500. Âèíàãîðîäè òà ³íш³ âèäè îïëàòè. 1.600. 
Ðåêëàìà òà ³íш³ фîðìè зàëó÷åííÿ êë³єíò³â. 1.700. Êîíф³äåíö³éíà ³íфîðìàö³ÿ. 1.800. Фîðìè îðãàí³зàö³ї òà íà-
éìåíóâàííÿ
Чàñòèíà 2. Чëåíè â б³зíåñ³
2.000. Ââåäåííÿ (êîíöåïòóàëüíà îñíîâà òà åòè÷í³ êîíфë³êòè). 2100. Дîбðî÷åñí³ñòü òà îб’єêòèâí³ñòü. 2.300. Çà-
ãàëüí³ ñòàíäàðòè (ïðîфåñ³éíà êîìïåòåíòí³ñòü, íàëåæíà ïðîфåñ³éíà ðåòåëüí³ñòü, ïëàíóâàííÿ ³ òåхí³÷íèé íàãëÿä, 
äîñòàòí³ äàí³). 2.400. Êîìïðîìåòóю÷³ ä³ї
Чàñòèíà 3. ²íш³ ÷ëåíè (íà ïåíñ³ї, бåзðîб³òí³)
3.000. Ââåäåííÿ. 3.400. Êîìïðîìåòóю÷³ ä³ї

3.

Êîäåêñ ïðîфåñ³éíèх бóхãàëòåð³â – ÷ëåí³â ²íñòèòóòó ïðîфåñ³éíèх бóхãàëòåð³â Ðîñ³ї
Ðîзä³ë 1 «Îñíîâí³ ïðèíöèïè åòèêè òà êîíöåïòóàëüíèé ï³äх³ä äî їх äîòðèìàííÿ»
Ðîзä³ë 2 «Çàñòîñóâàííÿ êîíöåïòóàëüíîãî ï³äхîäó äî äîòðèìàííÿ îñíîâíèх ïðèíöèï³â åòèêè ïóбë³÷íî ïðàêòèêóю-
÷èìè ïðîфåñ³éíèìè бóхãàëòåðàìè»
Ðîзä³ë 3 «Çàñòîñóâàííÿ ïðèíöèïó íåзàëåæíîñò³ êîðèñòóâà÷àìè ïîñëóã ïóбë³÷íî ïðàêòèêóю÷èх ïðîфåñ³éíèх бóх-
ãàëòåð³â (àóäèòîð³â)»
Ðîзä³ë 4 «Çàñòîñóâàííÿ êîíöåïòóàëüíîãî ï³äхîäó äî äîòðèìàííÿ îñíîâíèх ïðèíöèï³â åòèêè ïðîфåñ³éíèìè бóхãàë-
òåðàìè, ÿê³ ïðàöююòü â îðãàí³зàö³ÿх»

Джåðåëî: ðîçðîбëåíî àâòîðîм
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ä³ÿëüíîñò³ òà ä³ÿòè òàêèì ÷èíîì, щîб зàхèñòèòè 
ñóñï³ëüíèé ³íòåðåñ. Çàãðîзè äîòðèìàííÿ ïðèí-
öèï³â ïîâåä³íêè ³ зàñòåðåæí³ зàхîäè äëÿ ÷ëåí³â 
À²ДГБ, щî âåäóòü ãðîìàäñüêó ïðàêòèêó, òàêîæ 
ðîзшèðåí³ (îêðåñëåí³ зàãðîзè íåñïðèÿòëèâîãî ³í-
òåðåñó òà ó÷àñò³ â óïðàâë³íí³, âèзíà÷åí³ зàñòåðåæ-
í³ зàхîäè íà ð³âí³ êë³єíòà). У ñâîю ÷åðãó, Êîäåêñ 
ïðîфåñ³éíèх бóхãàëòåð³â – ÷ëåí³â ²ПБ Ðîñ³ї є ñêî-
ðî÷åíèì ïåðåêëàäîì Êîäåêñó åòèêè ïðîфåñ³éíèх 
бóхãàëòåð³â ÌФБ, ÿêèé ðåãóëює ñфåðó ïîâåä³íêè 
íå ò³ëüêè бóхãàëòåð³â, àëå ³ àóäèòîð³â.

²ñíóю÷å ð³зíîìàí³òòÿ ï³äхîä³â äî ðîзðîбêè êî-
äåêñ³â åòèêè ³ ïîâåä³íêè, ÿêå ñïîñòåð³ãàєòüñÿ íà 
ïðèêëàä³ òðüîх зàðóб³æíèх ïðîфåñ³éíèх îðãàí³-
зàö³é, ÿê ³ â³äñóòí³ñòü âëàñíèх êîäåêñ³â åòèêè ó 
â³ò÷èзíÿíèх бóхãàëòåðñüêèх îðãàí³зàö³ÿх, ïîÿñ-
íюєòüñÿ â ïåðшó ÷åðãó ð³зíèì íàö³îíàëüíèì ìåí-
òàë³òåòîì, òðàäèö³ÿìè òà зâè÷àÿìè. Цå ïèòàííÿ, 
ÿê ³ ïèòàííÿ ñïåöèф³÷íèх ãàëóзåâèх êóëüòóðíèх 
ñòåðåîòèï³â, щî фîðìóюòü íîðìè åòè÷íîї ïîâåä³í-
êè, ï³äëÿãàє ïîäàëüшîìó ïîãëèбëåíîìó ðîзãëÿäó. 
Íàðàз³ ìè зóïèíèìîñÿ íà êîðîòêèх ïðîì³æíèх 
ï³äñóìêàх äîñë³äæåííÿ фóíêö³îíàëüíî-åòè÷íîї 
ñêëàäîâîї ñó÷àñíîї ïðîфåñ³ї бóхãàëòåðà.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Ðîзшèðåííÿ ñфåð ïðî-
фåñ³éíîї ä³ÿëüíîñò³ бóхãàëòåð³â, ï³äâèщåííÿ âè-
ìîã äî êîìïåòåíòíîñò³, фóíêö³îíàëüíèх îбîâ’ÿзê³â 

òà ³íòåíñèâíîñò³ ðîбîòè äàëî ï³äñòàâè äëÿ âèñó-
íåííÿ ã³ïîòåзè ïðî ïîÿâó íîâîãî фóíêö³îíàëüíî-
ãî òðåíäó â бóхãàëòåðñüê³é ïðîфåñ³ї. Çб³ëüшåííÿ 
фóíêö³é бóхãàëòåð³â îбóìîâëюєòüñÿ ïîÿâîю íîâèх 
îб’єêò³â îбë³êó ó â³äïîâ³äü íà зàïèòè êîðèñòóâà-
÷³â, щî ñïðÿìîâàí³ íà ïîñèëåííÿ ³íâåñòèö³éíîї 
ïðèâàбëèâîñò³, ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³, ïîзè-
òèâíîãî ³ì³äæó ï³äïðèєìñòâà ³ åêîíîì³êè êðàїíè 
â ö³ëîìó. Íàòîì³ñòü â³ò÷èзíÿíå зàêîíîäàâñòâî ó 
ñфåð³ îðãàí³зàö³ї бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó íå â³ä-
ïîâ³äàє íîâîìó фóíêö³îíàëüíîìó òðåíäó, зâîäÿ-
÷è ðîëü бóхãàëòåðà äî ñåðâ³ñíîãî îбñëóãîâóâàííÿ 
óïðàâë³ííÿ òà íàâàíòàæóю÷è бóхãàëòåðà íîâèìè 
îбîâ’ÿзêàìè, зàбóâàю÷è ïðî íåîбх³äí³ñòü ïàðèòåò-
íîãî зðîñòàííÿ éîãî ïðàâ.

Пàñèâíîю ñë³ä âèзíàòè òàêîæ ïîзèö³ю â³-
ò÷èзíÿíèх ïðîфåñ³éíèх îðãàí³зàö³é бóхãàëòåð³â 
ó ñфåð³ ðåãëàìåíòàö³ї åòèêè òà ïîâåä³íêè. Â òîé 
÷àñ êîëè ñâ³òîâèé äîñâ³ä ñâ³ä÷èòü ïðî фàêòè збåðå-
æåííÿ íàö³îíàëüíèх åòè÷íèх бóхãàëòåðñüêèх òðà-
äèö³é, â³ò÷èзíÿí³ îб’єäíàííÿ зàïðîïîíóâàëè ñâî-
їì ÷ëåíàì зàñòîñîâóâàòè ì³æíàðîäí³ åòè÷í³ íîðìè 
бåз íàëåæíîї їх ³ìïëåìåíòàö³ї. Ц³ëêîì î÷åâèäíî, 
щî ñïðèéíÿòòÿ ñâ³äîì³ñòю ñóб’єêò³â ïðîфåñ³ї ì³æ-
íàðîäíèх åòè÷íèх íîðì ìîæëèâå ëèшå ï³ñëÿ їх 
ï³äëàшòóâàííÿ ï³ä íàö³îíàëüíèé ìåíòàë³òåò òà 
âðàхóâàííÿ ñïåöèф³êè ðîбîòè ãàëóзåé åêîíîì³êè.
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ФÓÍÊÖÈÈ БÓХÃÀËÒÅÐÀ È МÎÐÀËÜÍÎ-ПÐÎФÅÑÑÈÎÍÀËÜÍЫÅ ÍÎÐМЫ ЭÒÈÊÈ 
Â ÑÒÀÍÎÂËÅÍÈÈ ÈÍÑÒÈÒÓÒÀ ÄÎÂÅÐÈЯ Ê ПÐÎФÅÑÑÈÈ

Ðåçþìå
Âыäâèíóòà ãèïîòåзà î ïîÿâëåíèè íîâîãî фóíêöèîíàëüíîãî òðåíäà â бóхãàëòåðñêîé ïðîфåññèè. Òðåíä хà-
ðàêòåðèзèðóåòñÿ ïîâышåííыìè òðåбîâàíèÿìè ê êîìïåòåíòíîñòè бóхãàëòåðîâ, íàïðàâëåííыìè íà óñèëåíèå 
èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè è ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè ïåðåä îбщåñòâîì. Îбîñíîâàíî ïîëîæå-
íèå î òîì, ÷òî ïðîфåññèîíàëüíàÿ эòèêà бóхãàëòåðîâ íà íàöèîíàëüíîì óðîâíå äîëæíà ó÷èòыâàòü îбщå÷å-
ëîâå÷åñêèå ìîðàëüíыå öåííîñòè, íîðìы Ìåæäóíàðîäíîé фåäåðàöèè бóхãàëòåðîâ è зàðóбåæíых ïðîфåññè-
îíàëüíых бóхãàëòåðñêèх îбъåäèíåíèé, óêðàèíñêèé ìåíòàëèòåò è ñïåöèфè÷åñêèå îòðàñëåâыå îñîбåííîñòè.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: êîìïåòåíòíîñòü, эòèêà, èíñòèòóöèîíàëüíыå зàïðîñы, ñîöèàëüíàÿ îò÷åòíîñòü.
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У ñòàòò³ äîñë³äæåíî ïðîбëåìí³ ïèòàííÿ ïîäàòêîâîãî îбë³êó îïåðàö³é ф³íàíñîâîї îðåíäè щîäî îòðèìàííÿ 
îб’єêòà â îðåíäó, íàðàхóâàííÿ (ñïëàòè) îðåíäíèх ïëàòåæ³â òà ïðîâåäåííÿ ðåìîíò³â îðåíäîâàíîãî ìàéíà. 
Â³äîбðàæåíî ó âèãëÿä³ àëãîðèòìó ïîä³ë îðåíäè íà îïåðàòèâíó òà ф³íàíñîâó зà íàö³îíàëüíèì ïîäàòêîâèì 
зàêîíîäàâñòâîì. Çàïðîïîíîâàíî бàзîю îïîäàòêóâàííÿ ПДÂ щîäî îïåðàö³é з ïîâåðíåííÿ ìàéíà íà óìîâàх 
ф³íàíñîâîãî ë³зèíãó âèзíà÷àòè â ÷àñòèí³ êîìïåíñàö³ї âàðòîñò³ îб’єêòà ф³íàíñîâîãî ë³зèíãó.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ф³íàíñîâà îðåíäà, ïîäàòêîâ³ âèòðàòè, ïîäàòîê íà äîäàíó âàðò³ñòü, êîíòðîëüîâàí³ îïåðà-
ö³ї, íåêîíòðîëüîâàí³ îïåðàö³ї, ïîäàòêîâèé êðåäèò.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè ó çàãàëüíîìó âèãëÿä³, її 
çâ’ÿçîê ç âàæëèâèìè íàóêîâèìè ÷è ïðàêòè÷íèìè 
çàâäàííÿìè. Сòàíîâëåííÿ åêîíîì³êè ðèíêîâîãî 
òèïó â Уêðàїí³ âèзíà÷àє íîâ³ íàïðÿìè ó ïîбóäîâ³ 
ñèñòåìè ïîäàòêîâîãî îбë³êó. Пèòàííÿ îïîäàòêó-
âàííÿ îïåðàö³é ф³íàíñîâîї îðåíäè íàïðÿìó âïëè-
âàюòü íà ðîзâèòîê ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ, ÿê³ 
â óìîâàх îбìåæåíîñò³ äîñòóïó äî бàíê³âñüêèх ïî-
зèê зìîæóòü зä³éñíèòè åфåêòèâíå îíîâëåííÿ зà-
ñòàð³ëîї ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íîї бàзè.

Пîäàòêîâèé îбë³ê îðåíäíèх îïåðàö³é ðåãëàìåí-
òîâàíî зàêîíîäàâñòâîì, ÿêå, âò³ì, є äóæå ì³íëè-

Metelytsia V. M.
National Scientific Center «Institute of Agrarian Economics» 

FUNCTIONS OF ACCOUNTANT, MORAL AND PROFESSIONAL ETHICS 
IN THE FORMATION OF THE INSTITUTE OF CONFIDENCE TO THE PROFESSION

Summary
A hypothesis about the emergence of new functional trend in the accounting profession is proposed. Trend 
is characterized by increased requirements to the competence of accountants which directed on enhanc-
ing the investment attractiveness and social responsibility to society. It is concluded that the professional 
ethics of accountants at the national level should take into account the universal moral values, the rules 
of International Federation of Accountants and foreign professional accounting associations, Ukrainian 
mentality and specific sectoral features.
Key words: competence, ethics, institutional demands, social reporting.

âèì òà íîñèòü êîë³з³éíèé хàðàêòåð. À îïåðàö³ї ф³-
íàíñîâîї îðåíäè є ÿñêðàâèì ïðèêëàäîì ñêëàäíîñò³ 
òà íåîäíîзíà÷íîñò³ ïîäàòêîâîãî îбë³êó. Îñíîâè 
ïîäàòêîâîãî îбë³êó îïåðàö³é ф³íàíñîâîї îðåíäè 
äîñë³äæåí³ â ðîбîòàх Ì.². Лåщåíêà, Â.Â. Ìàðêî-
âîї, Î.Â. Гîäîâàíöÿ, Î.Ì. Êîëåñí³êîâîї òà ³íшèх 
â÷åíèх. Â³ääàю÷è íàëåæíå íàóêîâèì íàïðàöюâàí-
íÿì â÷åíèх, ñë³ä êîíñòàòóâàòè, щî îïîäàòêóâàííÿ 
îïåðàö³é ф³íàíñîâîãî ë³зèíãó äî ê³íöÿ зàëèшàєòü-
ñÿ íåâðåãóëüîâàíèì òà ïðèзâîäèòü äî зàñòîñîâó-
âàííÿ ïëàòíèêàìè ïîäàòê³â ìåòîä³â àíàëîã³ї àбî 
зîбîâ’ÿзóє їх зâåðòàòèñÿ з ëèñòàìè зà êîíñóëüòàö³-

єю äî ïîäàòêîâèх îðãàí³â.
Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàє â ðîзêðèò-

ò³ îñíîâíèх ï³äхîä³â щîäî ïîäàò-
êîâîãî îбë³êó îïåðàö³é ф³íàíñîâîї 
îðåíäè.

Îñíîâí³ ðåçóëüòàòè äîñë³äæåí-
íÿ. Сïåö³àëüíèé ïîðÿäîê îïîäàò-
êóâàííÿ ãîñïîäàðñüêèх îïåðàö³é, 
щî зä³éñíююòüñÿ îðåíäàðåì ó 
ìåæàх äîãîâîðó ф³íàíñîâîї îðåíäè 
ìàéíà ðåãëàìåíòîâàíî Пîäàòêî-
âèì êîäåêñîì Уêðàїíè. Â³äïîâ³ä-
íî äî ï. ï. 14.1.97 ПÊ Уêðàїíè, 
ф³íàíñîâèé ë³зèíã (îðåíäà) – ãîñ-
ïîäàðñüêà îïåðàö³ÿ, щî зä³éñíю-
єòüñÿ ф³зè÷íîю àбî юðèäè÷íîю 
îñîбîю ³ ïåðåäбà÷àє ïåðåäà÷ó 
îðåíäàðю ìàéíà, ÿêå є îñíîâíèì 
зàñîбîì ³ ïðèäбàíå àбî âèãîòîâëå-
íå îðåíäîäàâöåì, à òàêîæ óñ³х ðè-
зèê³â òà âèíàãîðîä, ïîâ’ÿзàíèх з 
ïðàâîì êîðèñòóâàííÿ òà âîëîä³ííÿ 
îб’єêòîì ë³зèíãó [1]. Êð³ì îбìå-
æåíü щîäî ìàéíà, ÿêå ìîæå бóòè 
îб’єêòîì ф³íàíñîâîãî ë³зèíãó, â 
íîðìà ПÊ Уêðàїíè íàâåäåíî îбë³-
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Об’єкт лізингу передається на строк, протягом якого 
амортизується не менш як 75 відсотків його первісної 

вартості, а орендар зобов'язаний на підставі лізингового 
договору та протягом строку його дії придбати об’єкт 

лізингу з наступним переходом права власності від 
орендодавця до орендаря за ціною, визначеною у такому 

лізинговому договорі

Сума лізингових платежів з початку строку оренди
дорівнює первісній вартості об’єкта лізингу або 

перевищує її

Балансова (залишкова) вартість об’єкта лізингу на 
момент закінчення дії лізингового договору, 

передбаченого таким договором, становить не більш як 
25 відсотків первісної вартості ціни такого об’єкта 
лізингу, що діє на початок строку дії лізингового 

договору

Майно, що передається у фінансовий лізинг, виготовлене 
за замовленням лізингоотримувача та після закінчення 
дії лізингового договору не може бути використаним 
іншими особами, крім лізингоотримувача (орендаря), 

виходячи з його технологічних та якісних характеристик

Ðèñ. 1. Àëãîðèòì ïîä³ëó îðåíäè íà îïåðàòèâíó òà ф³íàíñîâó 
çà íàö³îíàëüíèì ïîäàòêîâèì çàêîíîäàâñòâîì
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êîâ³ êðèòåð³ї щîäî ðîзïîä³ëó îðåíäè íà ф³íàíñîâó 
òà îïåðàòèâíó (ðèñ. 1).

Дîñë³äæåííÿ зàãàëüíèх ïðàâèë îïîäàòêóâàííÿ 
îïåðàö³é ф³íàíñîâîãî ë³зèíãó (îðåíäè) ó îðåíäà-
ðÿ äîö³ëüíî зä³éñíèòè зà êîíêðåòíèìè ãîñïîäàð-
ñüêèìè îïåðàö³ÿìè, à ñàìå: îòðèìàííÿ îб’єêòà â 
ф³íàíñîâèé ë³зèíã (îðåíäó); ñïëàòà (íàðàхóâàííÿ) 
ë³зèíãîâîãî ïëàòåæó; ïðîâåäåííÿ ðåìîíò³â (ïîë³ï-
шåíü) ìàéíà, îäåðæàíîãî ó ф³íàíñîâèé ë³зèíã; ïî-
âåðíåííÿ ìàéíà з ф³íàíñîâîãî ë³зèíãó.

Îïåðàö³ї щîäî îòðèìàííÿ îб’єêòà íà óìîâàх ф³-
íàíñîâîãî ë³зèíãó (îðåíäè) ðîзãëÿäàюòüñÿ äëÿ ë³-
зèíãîîäåðæóâà÷à ÿê ïðèäбàííÿ îб’єêòà з ïîäàëü-
шèì зàðàхóâàííÿì äî ñêëàäó â³äïîâ³äíîї ãðóïè 
îñíîâíèх зàñîб³â, ïðèзíà÷åíîãî äëÿ ïîäàëüшîãî 
âèêîðèñòàííÿ â ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâà. Пðè öüîìó âàðò³ñòü îб’єêòà ф³íàíñîâîãî 
ë³зèíãó (бåз óðàхóâàííÿ ïðîöåíò³â, íàðàхîâàíèх 
àбî íàëåæíèх äî íàðàхóâàííÿ зã³äíî з äîãîâîðîì) 
âêëю÷àєòüñÿ äî ñêëàäó îñíîâíèх зàñîб³â з ìåòîю 
àìîðòèзàö³ї зà ðåзóëüòàòàìè ïîäàòêîâîãî ïåð³îäó, 
â ÿêîìó â³äбóâàєòüñÿ зàзíà÷åíà ïåðåäà÷à. Цå, â 
ñâîю ÷åðãó, îзíà÷àє, щî з ì³ñÿöÿ, íàñòóïíîãî зà ì³-
ñÿöåì óâåäåííÿ îб’єêòà îñíîâíèх зàñîб³â â åêñïëó-
àòàö³ю, ë³зèíãîîäåðæóâà÷ ïî÷èíàє íàðàхîâóâàòè 
àìîðòèзàö³ю îòðèìàíîãî îб’єêòà îñíîâíèх зàñîб³â. 
Çã³äíî з ПÊ Уêðàїíè, àìîðòèзàö³ÿ ìàéíà, îòðè-
ìàíîãî íà óìîâàх äîãîâîðó ф³íàíñîâîãî ë³зèíãó, 
íàðàхîâóєòüñÿ щîì³ñÿöÿ ïðîòÿãîì ñòðîêó êîðèñ-
íîãî âèêîðèñòàííÿ. Пðè÷îìó äëÿ âñ³х ãðóï îñíî-
âíèх зàñîб³â, зã³äíî з ï. 145.1 ПÊ Уêðàїíè, óñòà-
íîâëåíî ì³í³ìàëüíî äîïóñòèì³ ñòðîêè êîðèñíîãî 
âèêîðèñòàííÿ. Íà íàшó äóìêó, ïðè âèзíà÷åíí³ 
ñòðîêó åêñïëóàòàö³ї îðåíäîâàíîãî îб’єêòà äîö³ëü-
íî âðàхîâóâàòè, ÿê ì³í³ìàëüíî äîïóñòèì³ ñòðîêè 
êîðèñíîãî âèêîðèñòàííÿ, òàê ³ ñòðîêè зàзíà÷åí³ 
â ïåðшèх äâîх óìîâàх ï. ï. 14.1.97 ПÊ Уêðàїíè. 
Пðè óêëàäàíí³ äîãîâîðó ë³зèíãó íà ñòðîê ìåíшå 
ì³í³ìàëüíî äîïóñòèìîãî, äëÿ ö³ëåé íàðàхóâàííÿ 
ïîäàòêîâîї àìîðòèзàö³ї ñë³ä îð³єíòóâàòèñü âèíÿò-
êîâî íà ì³í³ìàëüíî äîïóñòèì³ ñòðîêè, зàзíà÷åí³ â 
ï. 145.1 ПÊ Уêðàїíè. Àìîðòèзàö³éí³ â³äðàхóâàí-
íÿ ðîзðàхóíêîâîãî êâàðòàëó зà êîæíèì îб’єêòîì 
îðåíäîâàíèх îñíîâíèх зàñîб³â âèзíà÷àюòüñÿ ÿê 
ñóìà àìîðòèзàö³éíèх â³äðàхóâàíü зà òðè ì³ñÿö³ 
ðîзðàхóíêîâîãî êâàðòàëó, îб÷èñëåíèх ³з зàñòîñó-
âàííÿì îбðàíîãî ïëàòíèêîì ïîäàòêó ìåòîäó íàðà-
хóâàííÿ àìîðòèзàö³ї â³äïîâ³äíî äî êîæíîї ãðóïè 
îñíîâíèх зàñîб³â [1]. Àìîðòèзàö³éí³ â³äðàхóâàííÿ 
â³äíîñÿòüñÿ äî ñêëàäó îäíîãî з âèä³â ïîäàòêîâèх 
âèòðàò â зàëåæíîñò³ â³ä íàïðÿìó âèêîðèñòàííÿ 
îòðèìàíîãî ìàéíà â ë³зèíã (ðèñ. 2).

Вид податкових витрат

собівартість виготовленої та реалізованої продукції 
(товарів, робіт, послуг)

адміністративні витрати – при отриманні об’єкта 
основних засобів загальногосподарського призначення

витрати на збут – при отриманні об’єкта основних 
засобів, що використовується для збуту товарів

інші витрати – при отриманні об’єкта основних засобів 
для використання з метою здійснення іншої 

господарської діяльності

Ðèñ. 2. Âèäè ïîäàòêîâèõ âèòðàò â çàëåæíîñò³ â³ä 
íàïðÿìó âèêîðèñòàííÿ îòðèìàíîãî ìàéíà â ë³çèíã

Щîäî ïåð³îäó â³äîбðàæåííÿ àìîðòèзàö³éíèх 
â³äðàхóâàíü â ñêëàä³ ïîäàòêîâèх âèòðàò, ñóìè 
àìîðòèзàö³ї, âêëю÷åí³ äî ñîб³âàðòîñò³ ãîòîâîї ïðî-

äóêö³ї (ðîб³ò, ïîñëóã), бóäóòü â³äîбðàæåí³ â ïî-
äàòêîâèх âèòðàòàх ó ïåð³îä³ ðåàë³зàö³ї. Â ³íшèх 
âèïàäêàх âèòðàòè â³äîбðàæàюòüñÿ ó ñêëàä³ ïîäàò-
êîâèх ó ïåð³îä³ їх зä³éñíåííÿ â³äïîâ³äíî äî ïðà-
âèë âåäåííÿ бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó, òîбòî â ïåð³-
îä³ íàðàхóâàííÿ àìîðòèзàö³ї.

Îñê³ëüêè ïåðåäà÷à ìàéíà ó ф³íàíñîâèé ë³зèíã 
є ³ îб’єêòîì îïîäàòêóâàííÿ ПДÂ (âèíÿòêîì є îïå-
ðàö³ÿ щîäî íàäàííÿ ó ф³íàíñîâèé ë³зèíã íåðóхî-
ìîãî ìàéíà, щî ïåðåбóâàє зà ìåæàìè ìèòíîї òå-
ðèòîð³ї Уêðàїíè), ë³зèíãîîäåðæóâà÷, âèхîäÿ÷è з 
ñóì «âх³äíîãî» ПДÂ, ìàє ïðàâî íà â³äîбðàæåííÿ 
ïîäàòêîâîãî êðåäèòó. Пðàâèëüíî îфîðìëåíà ïî-
äàòêîâà íàêëàäíà, щî ï³äòâåðäæóє ñóìó íàðàхî-
âàíîãî ПДÂ òà âèêîðèñòàííÿ ïðåäìåòó ë³зèíãó â 
îïîäàòêîâàíèх îïåðàö³ÿх â ìåæàх ãîñïîäàðñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³, äîзâîëÿє ë³зèíãîîäåðæóâà÷ó óíèêíó-
òè ïðîбëåìíèх ïèòàíü щîäî âêëю÷åííÿ ñóì ПДÂ 
äî ñêëàäó ïîäàòêîâîãî êðåäèòó. Яêщî îðåíäîâà-
íèé îб’єêò îñíîâíèх зàñîб³â, îòðèìàíèé íà îñíîâ³ 
óêëàäåíîãî äîãîâîðó ф³íàíñîâîї îðåíäè бóäå âè-
êîðèñòîâóâàòèñü â îïåðàö³ÿх, зâ³ëüíåíèх â³ä îб-
êëàäàííÿ ПДÂ àбî íå є îб’єêòîì îïîäàòêóâàííÿ 
âзàãàë³, ï³äñòàâ щîäî â³äíåñåííÿ ñóì ПДÂ äî ïî-
äàòêîâîãî êðåäèòó îðåíäàð íåìàє. Çà óìîâè ÷àñò-
êîâîãî âèêîðèñòàííÿ îб’єêò³â îñíîâíèх зàñîб³â, 
îòðèìàíèх â îðåíäó, â îïîäàòêîâàíèх îïåðàö³ÿх, 
äî ïîäàòêîâîãî êðåäèòó ìîæå бóòè â³äíåñåíî ñóìó 
ПДÂ, щî â³äïîâ³äàє ÷àñòö³ âèêîðèñòàííÿ òàêîãî 
îб’єêòà â îïîäàòêîâàíèх îïåðàö³ÿх.

Дàòîю âèíèêíåííÿ ïðàâà ó ë³зèíãîîäåðæóâà÷à 
íà ïîäàòêîâèé êðåäèò ïðè îòðèìàíí³ îб’єêòà íà 
óìîâàх ф³íàíñîâîãî ë³зèíãó (îðåíäè) є äàòà фàê-
òè÷íîãî îòðèìàííÿ зàзíà÷åíîãî îб’єêòà. Âîäíî÷àñ â 
äîãîâîð³ îðåíäè ìîæóòü бóòè зàзíà÷åí³ ð³зí³ êîìб³-
íàö³ї îòðèìàííÿ îðåíäîâàíîãî îб’єêòà, щî íå ñóïåð-
å÷àòü êðèòåð³ÿì âèзíà÷åííÿ ф³íàíñîâîãî ë³зèíãó. 
Â ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ ³ñíóє éìîâ³ðí³ñòü óêëà-
äàííÿ äîãîâîð³â ф³íàíñîâîãî ë³зèíãó (îðåíäè) зà 
ìîäåëëю ñàìå êîíñåíñóàëüíîãî öèâ³ëüíî-ïðàâîâîãî 
äîãîâîðó, äå ì³æ äàòîю îòðèìàííÿ äîêóìåíò³â íà 
îðåíäîâàíèé îб’єêò òà äàòîю фàêòè÷íîãî âîëîä³ííÿ 
òà êîðèñòóâàííÿ ìàéíîì âèíèêàє ïåâíèé ïðîì³æîê 
÷àñó. У зâ’ÿзêó з öèì âèíèêàє ïèòàííÿ щîäî ìîæ-
ëèâîñò³ â³äîбðàæåííÿ ïîäàòêîâîãî êðåäèòó з ПДÂ 
íà ìîìåíò îòðèìàííÿ ïîäàòêîâîї íàêëàäíîї з ïàêå-
òîì òîâàðîðîзïîðÿä÷èх äîêóìåíò³â òà ïåðåхîäîì íà 
ö³é îñíîâ³ ðèзèê³â òà âèãîä íà îðåíäîâàíèé îб’єêò. 
Îñê³ëüêè òàêà ñèòóàö³ÿ â íîðìàòèâíî-ïðàâîâèх 
àêòàх ÷³òêî íå зàзíà÷åíà, ë³зèíãîîäåðæóâà÷³ íà 
ïðàêòèö³ зäåб³ëüшîãî ÷åêàюòü îòðèìàííÿ îб’єêòà 
â îðåíäó зàäëÿ óíèêíåííÿ ïðîбëåì з ïîäàòêîâèìè 
îðãàíàìè, хî÷à, íà íàшó äóìêó, фàêòè÷íî ìàюòü 
ïðàâî â³äîбðàæàòè ïîäàòêîâèé êðåäèò íà ìîìåíò 
îòðèìàííÿ ïîäàòêîâîї íàêëàäíîї. Âñòàíîâëåííÿ 
âåðхíüîї ìåæ³ ñóìè ïîäàòêîâîãî êðåäèòó є îñíî-
âíîю óìîâîю äëÿ ë³зèíãîîäåðæóâà÷à. À òîìó ïðè 
ïðèäбàíí³ îб’єêòà îñíîâíèх зàñîб³â ó ë³зèíã äîö³ëü-
íî âèêîðèñòîâóâàòè ïîëîæåííÿ ï. 198.3 ñò.198 ПÊ 
Уêðàéíè, à ñàìå: ï³ä ÷àñ ïðèäбàííÿ îñíîâíèх зà-
ñîб³â ïîäàòêîâèé êðåäèò зâ³òíîãî ïåð³îäó âèзíà÷à-
єòüñÿ âèхîäÿ÷è з äîãîâ³ðíîї (êîíòðàêòíîї) âàðòîñò³ 
(ó ðàз³ зä³éñíåííÿ êîíòðîëüîâàíèх îïåðàö³é – íå 
íèæ÷å ð³âíÿ зâè÷àéíèх ö³í, âèзíà÷åíèх â³äïîâ³äíî 
äî ñò.39 ПÊ Уêðàїíè), òà ñêëàäàєòüñÿ з ñóìè ïîäàò-
ê³â, íàðàхîâàíèх (ñïëà÷åíèх) ïëàòíèêîì ïîäàòêó 
зà ñòàâêîю, âñòàíîâëåíîю ïóíêòîì 193.1 ñòàòò³ 193 
ПÊ Уêðàїíè [1].

Çã³äíî з ПÊ Уêðàїíè, êîíòðîëüîâàíèìè îïåðà-
ö³ÿìè є:

• ãîñïîäàðñüê³ îïåðàö³ї з ïðèäбàííÿ (ïðîäàæó) 
òîâàð³â (ðîб³ò, ïîñëóã), щî зä³éñíююòüñÿ ïëàòíè-
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194

êàìè ïîäàòê³â з ïîâ’ÿзàíèìè îñîбàìè – íåðåзè-
äåíòàìè; ãîñïîäàðñüê³ îïåðàö³ї з ïðèäбàííÿ (ïðî-
äàæó) òîâàð³â (ðîб³ò, ïîñëóã), щî зä³éñíююòüñÿ 
ïëàòíèêàìè ïîäàòê³â з ïîâ’ÿзàíèìè îñîбàìè – ðå-
зèäåíòàìè, ÿê³: зàäåêëàðóâàëè â³ä’єìíå зíà÷åííÿ 
îб’єêòà îïîäàòêóâàííÿ з ïîäàòêó íà ïðèбóòîê зà 
ïîïåðåäí³é ïîäàòêîâèé (зâ³òíèé) ð³ê; зàñòîñîâó-
юòü ñïåö³àëüí³ ðåæèìè îïîäàòêóâàííÿ ñòàíîì íà 
ïî÷àòîê ïîäàòêîâîãî (зâ³òíîãî) ðîêó; ñïëà÷óюòü 
ïîäàòîê íà ïðèбóòîê ï³äïðèєìñòâ òà/àбî ïîäàòîê 
íà äîäàíó âàðò³ñòü зà ³íшîю ñòàâêîю, í³æ бàзîâà 
(îñíîâíà), ñòàíîì íà ïî÷àòîê ïîäàòêîâîãî (зâ³òíî-
ãî) ðîêó; íå бóëè ïëàòíèêàìè ïîäàòêó íà ïðèбó-
òîê ï³äïðèєìñòâ òà/àбî ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü 
ñòàíîì íà ïî÷àòîê ïîäàòêîâîãî (зâ³òíîãî) ðîêó;

• îïåðàö³ї, îäí³єю ³з ñòîð³í ÿêèх є íåðåзèäåíò, 
зàðåєñòðîâàíèé ó äåðæàâ³ (íà òåðèòîð³ї), â ÿê³é 
ñòàâêà ïîäàòêó íà ïðèбóòîê (êîðïîðàòèâíèé ïîäà-
òîê) íà 5 ³ б³ëüшå â³äñîòêîâèх ïóíêò³â íèæ÷å, í³æ 
â Уêðàїí³, àбî ÿêèé ñïëà÷óє ïîäàòîê íà ïðèбóòîê 
(êîðïîðàòèâíèé ïîäàòîê) зà ñòàâêîю íà 5 ³ б³ëüшå 
â³äñîòêîâèх ïóíêò³â íèæ÷îю, í³æ â Уêðàїí³; 

• ó ðàз³, êîëè â äåðæàâ³ (íà òåðèòîð³ї) ðåєñòðà-
ö³ї òàêîãî íåðåзèäåíòà âñòàíîâëåíî б³ëüшå í³æ 
îäíó ñòàâêó ïîäàòêó íà ïðèбóòîê (êîðïîðàòèâíî-
ãî ïîäàòêó), ïëàòíèêîì ïîäàòêó ïîäàєòüñÿ äîâ³ä-
êà (àбî її íîòàð³àëüíî зàñâ³ä÷åíà êîï³ÿ), щî ï³ä-
òâåðäæóє îбðàíó íåðåзèäåíòîì ñòàâêó ïîäàòêó íà 
ïðèбóòîê (êîðïîðàòèâíîãî ïîäàòêó), âñòàíîâëåíó 
ó äåðæàâ³ éîãî ðåєñòðàö³ї, äî öåíòðàëüíîãî îðãàíó 
âèêîíàâ÷îї âëàäè, щî зàбåзïå÷óє фîðìóâàííÿ òà 
ðåàë³зóє ïîäàòêîâó ³ ìèòíó ïîë³òèêó äëÿ ïîäàííÿ 
зâ³òó ïðî êîíòðîëüîâàí³ îïåðàö³ї;

• îïåðàö³ї, ïåðåäбà÷åí³ âèщå, âèзíàюòüñÿ 
êîíòðîëüîâàíèìè зà óìîâè, щî зàãàëüíà ñóìà 
зä³éñíåíèх îïåðàö³é ïëàòíèêà ïîäàòê³â з êîæíèì 
êîíòðàãåíòîì äîð³âíює àбî ïåðåâèщóє 50 ì³ëüéî-
í³â ãðèâåíü (бåз óðàхóâàííÿ ïîäàòêó íà äîäàíó 
âàðò³ñòü) зà â³äïîâ³äíèé êàëåíäàðíèé ð³ê [1].

Âîäíî÷àñ â ÷èííèх íîðìàх Пîäàòêîâîãî êîäåê-
ñó Уêðàїíè зàзíà÷åíî ³íфîðìàö³ю â³äíîñíî òåð-
ì³íó «зâè÷àéíà ö³íà» ïî â³äíîшåííю äî ³íшèх 
îïåðàö³é, íåзàëåæíî â³ä òîãî, є âîíè êîíòðîëüî-
âàíèìè, ÷è í³. П³ä öåé êðèòåð³é ïîòðàïëÿюòü ³ 
ë³зèíãîâ³ îïåðàö³ї. Ââàæàòè öå ïîìèëêîю íåäî-
ö³ëüíî, àäæå, зã³äíî з ï³äãîòîâëåíèì зàêîíîïðî-
åêòîì «Пðî âíåñåííÿ зì³í äî Пîäàòêîâîãî êîäåêñó 
Уêðàїíè (щîäî âèêîðèñòàííÿ ïîíÿòòÿ «зâè÷àéíà 
ö³íà»)», äî ³íшèх îïåðàö³é бóäå зàñòîñîâóâàòèñÿ 
ïîíÿòòÿ «ñïðàâåäëèâà ðèíêîâà ö³íà» – ö³íà, ÿêà 
ñêëàëàñÿ íà ðèíêó ³äåíòè÷íèх (à зà їх â³äñóòíîñò³ 
– îäíîð³äíèх) òîâàð³â (ðîб³ò, ïîñëóã), зà ÿêîю òî-
âàðè ïåðåäàюòüñÿ (ðîбîòè – âèêîíóюòüñÿ, ïîñëóãè 
– íàäàюòüñÿ) â îïåðàö³ÿх ì³æ íåïîâ’ÿзàíèìè îñî-
бàìè. Îäíàê фàêòè÷íî зàñòîñóâàííÿ íîâîãî òåðì³-
íó є îäíèì з ìåòîä³â âèзíà÷åííÿ зâè÷àéíîї ö³íè, 
ìåòîäó ïîð³âíÿëüíîї íåêîíòðîëüîâàíîї ö³íè (àíà-
ëîã³â ïðîäàæó), ÿêèé ïåðåäбà÷åíèé ï. ï. 39.3.3 
ПÊ Уêðàїíè. À òîìó ðîзìåæóâàííÿ îïåðàö³é íà 
êîíòðîëüîâàí³ òà íåêîíòðîëüîâàí³ фàêòè÷íî âòðà-
÷àє ñåíñ.

Сïëàòà (íàðàхóâàííÿ) ë³зèíãîâîãî ïëàòåæó. 
Â³äïîâ³äíî äî ПÊ Уêðàїíè, îбîâ’ÿзêîâèìè ñêëà-
äîâèìè ë³зèíãîâîãî ïëàòåæó є: âàðò³ñòü îб’єêòà 
ф³íàíñîâîãî ë³зèíãó (îðåíäè); ïðîöåíòè òà êîì³ñ³ї, 
íàðàхîâàí³ íà âàðò³ñòü îб’єêòà ф³íàíñîâîãî ë³зèí-
ãó (âèíàãîðîäà ë³зèíãîäàâöÿ).

Îòæå, ï³ä ÷àñ ñïëàòè êîæíîãî ïëàòåæó ë³зèí-
ãîîäåðæóâà÷ бóäå â³äшêîäîâóâàòè ë³зèíãîäàâöю 
÷àñòèíó âàðòîñò³ îäåðæàíîãî íà óìîâàх äîãîâîðó 
ф³íàíñîâîї îðåíäè ìàéíà òà íàðàхîâàí³ зà â³äïî-
â³äíèé ïåð³îä â³äñîòêè àбî êîì³ñ³ї â зàëåæíîñò³ 

â³ä ñòðîêó ä³ї äîãîâîðó òà ãðàф³êà ïëàòåæ³â. Сóìè 
ë³зèíãîâîãî ïëàòåæó, щî є êîìïåíñàö³єю âàðòîñò³ 
îðåíäîâàíîãî îб’єêòà ф³íàíñîâîãî ë³зèíãó, ó ïî-
äàòêîâîìó îбë³êó ë³зèíãîîäåðæóâà÷ íå â³äîбðà-
æàє. Àäæå äëÿ ö³ëåé ïîäàòêîâîãî îбë³êó ë³зèíãî-
îäåðæóâà÷ îòðèìàí³ îб’єêòè â ф³íàíñîâó îðåíäó 
ââàæàє ïðèäбàííÿì òà âêëю÷àє âàðò³ñòü òàêîãî 
îб’єêòà äî â³äïîâ³äíîї ãðóïè îñíîâíèх зàñîб³â з 
ïîäàëüшèì íàðàхóâàííÿì àìîðòèзàö³ї. 

Пëàò³æ ÿê âèíàãîðîäà ë³зèíãîäàâöю зà äîãîâî-
ðîì ф³íàíñîâîãî ë³зèíãó (îðåíäè) (бåз óðàхóâàííÿ 
÷àñòèíè ïëàòåæó, щî íàäàєòüñÿ â ðàхóíîê êîìïåí-
ñàö³ї ÷àñòèíè âàðòîñò³ îб’єêòà ф³íàíñîâîãî ë³зèí-
ãó) íàëåæèòü äî ïðîöåíò³â зã³äíî з ï. ï. «ã» ï. ï.  
14.1.206 ñò. 14 ПÊ Уêðàїíè [1]. Пðè íàðàхóâàíí³ 
ë³зèíãîâîãî ïëàòåæó îðåíäàð зб³ëüшóє ф³íàíñî-
â³ âèòðàòè íà òàêó ÷àñòèíó ë³зèíãîâîãî ïëàòåæó, 
щî äîð³âíює ñóì³ â³äñîòê³â àбî êîì³ñ³é, íàðàхîâà-
íèх íà âàðò³ñòü îб’єêòà ф³íàíñîâîãî ë³зèíãó (бåз 
óðàхóâàííÿ ÷àñòèíè ë³зèíãîâîãî ïëàòåæó, щî íà-
äàєòüñÿ â ðàхóíîê êîìïåíñàö³ї ÷àñòèíè âàðòîñò³ 
îб’єêòà ф³íàíñîâîãî ë³зèíãó), зà ðåзóëüòàòàìè ïî-
äàòêîâîãî ïåð³îäó, êîëè зä³éñíюєòüñÿ зàзíà÷åíå 
íàðàхóâàííÿ. Âèòðàòè íà íàðàхóâàííÿ ïðîöåíò³â 
зà ф³íàíñîâîю îðåíäîю äëÿ ö³ëåé îïîäàòêóâàííÿ, 
зã³äíî з ПÊ Уêðàїíè, íàëåæàòü äî ф³íàíñîâèх òà 
âèзíàюòüñÿ â ïîäàòêîâîìó îбë³êó зã³äíî з ïðàâè-
ëàìè âåäåííÿ бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó, òîбòî зà äà-
òîю íàðàхóâàííÿ.

Чàñòèíà ë³зèíãîâîãî ïëàòåæó, щî є êîìïåíñà-
ö³єю âàðòîñò³ îб’єêòà ф³íàíñîâîãî ë³зèíãó, íå є 
îб’єêòîì îбêëàäàííÿ ПДÂ, àäæå ñóìè ïîäàòêó íà-
ðàхîâóюòüñÿ îäíîðàзîâî íà âñю ñóìó ïîñòà÷àííÿ. 
Â³äïîâ³äíî äî íîðìè, зàзíà÷åíîї â ï. ï. 196.1.2 
ñò.196 ПÊ Уêðàїíè, ïðîöåíòè (êîì³ñ³ї) зà êîðèñòó-
âàííÿ ìàéíîì íà óìîâàх ф³íàíñîâîãî ë³зèíãó íå є 
îб’єêòîì îïîäàòêóâàííÿ ПДÂ.

Пðîâåäåííÿ ðåìîíò³â (ïîë³ïшåíü) ìàéíà, îäåð-
æàíîãî ó ф³íàíñîâèé ë³зèíã (îðåíäó). Пðîòÿãîì 
ñòðîêó ф³íàíñîâîãî ë³зèíãó ë³зèíãîîäåðæóâà÷ ï³ä-
òðèìóє îб’єêò ó ñïðàâíîìó ñòàí³ òà íåñå âèòðàòè 
íà óòðèìàííÿ îб’єêòà, ïîâ’ÿзàí³ з éîãî åêñïëóà-
òàö³єю, òåхí³÷íèì îбñëóãîâóâàííÿì òà ðåìîíòîì 
[2]. Âèòðàòè íà ðåìîíò òà ïîë³ïшåííÿ îñíîâíèх 
зàñîб³â, îòðèìàíèх íà óìîâàх äîãîâîðó ф³íàíñîâî-
ãî ë³зèíãó, äîö³ëüíî â³äîбðàæàòè з óðàхóâàííÿì 
ïðàâèë, щî é âèòðàòè íà ðåìîíò (ïîë³ïшåííÿ) âëàñ-
íèх îñíîâíèх зàñîб³â, àäæå äëÿ ö³ëåé ïîäàòêîâîãî 
îбë³êó зàзíà÷åí³ îðåíäí³ îïåðàö³ї ïðèð³âíююòüñÿ 
äî ïðèäбàííÿ ìàéíà. Â ïîäàòêîâîìó îбë³êó ë³зèí-
ãîîäåðæóâà÷à íåîбх³äíî ðîзðàхóâàòè «ðåìîíòíèé» 
ë³ì³ò 10-â³äñîòêîâîї ñóêóïíîї зàëèшêîâîї âàðòîñò³ 
âñ³х ãðóï îñíîâíèх зàñîб³â, щî ï³äëÿãàюòü àìîð-
òèзàö³ї, íà ïî÷àòîê зâ³òíîãî ðîêó. П³ñëÿ öüîãî: 
ó ìåæàх 10-â³äñîòêîâîãî ë³ì³òó âêëю÷àюòüñÿ äî 
ñêëàäó ïîäàòêîâèх âèòðàò (ï. 146.12 ПÊУ); ó ñóì³ 
ïåðåâèщåííÿ (ïîíàä 10-â³äñîòêîâèé ë³ì³ò) – â³ä-
íîñÿòüñÿ íà зб³ëüшåííÿ ïåðâ³ñíîї âàðòîñò³ ðåìîí-
òîâàíîãî (ïîë³ïшóâàíîãî) îб’єêòà òà ï³äëÿãàюòü 
ïîäàëüш³é ïîäàòêîâ³é àìîðòèзàö³ї, з óðàхóâàííÿì 
зàãàëüíèх ïðàâèë – з ì³ñÿöÿ, íàñòóïíîãî зà ì³ñÿ-
öåì ïðîâåäåííÿ ðåìîíòó (ïîë³ïшåíü) (ï. 146.11, 
144.1 ПÊУ).

Дî ñêëàäó ðåìîíòíèх âèòðàò äîö³ëüíî â³äíåñòè 
âñ³ âèòðàòè, ïîâ’ÿзàí³ з ðåìîíòîì îðåíäîâàíîãî 
îб’єêòà, âêëю÷àю÷è ìàòåð³àëè, зàðîб³òíó ïëàòó 
ïðàö³âíèê³â, зàéíÿòèх ðåìîíòàìè îñíîâíèх зàñî-
б³â з íàðàхîâàíèìè íà íåї ñóìàìè єäèíîãî âíåñêó 
íà зàãàëüíîîбîâ’ÿзêîâå äåðæàâíå ñîö³àëüíå ñòðà-
хóâàííÿ, àìîðòèзàö³ю ³íшèх îñíîâíèх зàñîб³â з 
ïîäàëüшèì ïîð³âíÿííÿì її з 10-â³äñîòêîâèì «ðå-
ìîíòíèì» ë³ì³òîì. Сóìè ПДÂ, щî ñïëà÷åí³ (íà-
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ðàхîâàí³) ó ñêëàä³ âèòðàò íà ðåìîíò, ïîë³ïшåííÿ 
îб’єêòà ф³íàíñîâîãî ë³зèíãó âêëю÷àєòüñÿ äî ñêëà-
äó ïîäàòêîâîãî êðåäèòó ë³зèíãîîäåðæóâà÷à â зà-
ãàëüíîìó ïîðÿäêó.

Пîâåðíåííÿ ìàéíà з ф³íàíñîâîãî ë³зèíãó (îðåí-
äè). Â ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêò³â ãîñïîäà-
ðюâàííÿ, ïî зàê³í÷åííю äîãîâîðó ф³íàíñîâîãî 
ë³зèíãó, â îñíîâíîìó ïåðåäбà÷åíî ïåðåäà÷ó ïðà-
âà âëàñíîñò³ íà îб’єêò ë³зèíãó ë³зèíãîîäåðæóâà-
÷ó. Îïåðàö³ї щîäî ïîâåðíåííÿ ìàéíà òðàïëÿюòüñÿ 
ð³äêî ³, ÿê ïðàâèëî, ïîâ’ÿзàí³ з ïîðóшåííÿì óìîâ 
äîãîâîðó ф³íàíñîâîãî ë³зèíãó. Â Пîäàòêîâîìó êî-
äåêñ³ Уêðàїíè â³äñóòí³ ÷³òê³ íîðìè щîäî âðåãóëю-
âàííÿ îïåðàö³é щîäî ïîâåðíåííÿ îб’єêòà îðåíäè 
îðåíäîäàâöю. Çàзíà÷åíî ëèшå зàãàëüíå ïðàâèëî, 
âèêëàäåíå â ï. 153.7 ñò. 153 ПÊ Уêðàїíè: ïîâåð-
íåííÿ îб’єêòà ф³íàíñîâîãî ë³зèíãó бåз ïðèäбàííÿ ó 
âëàñí³ñòü ïðèð³âíюєòüñÿ äî «зâîðîòíîãî ïðîäàæó 
îðåíäàðåì òàêîãî îб’єêòà îðåíäîäàâöю зà ö³íîю, 
ÿêà âèзíà÷àєòüñÿ íà ð³âí³ ñóìè ë³зèíãîâèх ïëàòå-
æ³â ó ÷àñòèí³ êîìïåíñàö³ї âàðòîñò³ îб’єêòà ф³íàí-
ñîâîãî ë³зèíãó, щî є íåñïëà÷åíèìè зà òàêèé îб’єêò 
ë³зèíãó íà äàòó òàêîãî ïîâåðíåííÿ» [1]. Âèêëàäå-
íà íîðìà íàäàє ìîæëèâ³ñòü îòðèìàòè ³íфîðìàö³ю 
ñòîñîâíî êâàë³ф³êàö³ї îïåðàö³ї, äàòè â³äîбðàæåííÿ 
â îбë³êó òà ö³íè îб’єêòà, щî ïîâåðòàєòüñÿ. Â ПÊ 
Уêðàїíè îïåðàö³ї ф³íàíñîâîãî ë³зèíãó òà îïåðàö³ї 
з ïðîäàæó ñï³ââ³äíîñÿòüñÿ. Îäíàê, зã³äíî з ПÊ 
Уêðàїíè, «ïðîäàæ (ðåàë³зàö³ÿ) òîâàð³â – бóäü-ÿê³ 
îïåðàö³ї, щî зä³éñíююòüñÿ зã³äíî з äîãîâîðàìè 
êóï³âë³-ïðîäàæó, ì³íè, ïîñòàâêè òà ³íшèìè ãîñ-
ïîäàðñüêèìè, öèâ³ëüíî-ïðàâîâèìè äîãîâîðàìè, 
ÿê³ ïåðåäбà÷àюòü ïåðåäà÷ó ïðàâà âëàñíîñò³ íà 
òàê³ òîâàðè зà ïëàòó àбî êîìïåíñàö³ю íàëåæíî â³ä 
ñòðîê³â її íàäàííÿ, à òàêîæ îïåðàö³ї з бåзîïëàò-
íîãî íàäàííÿ òîâàð³â» [1]. Дîñë³äèâшè зàзíà÷åíó 
íîðìó Пîäàòêîâîãî êîäåêñó, îäíîзíà÷íî â³äíåñòè 
îïåðàö³ї щîäî ïîâåðíåííÿ ìàéíà íà óìîâàх óêëà-
äåíîãî äîãîâîðó ф³íàíñîâîãî ë³зèíãó äî ïðîäàæó â 
÷èñòîìó âèãëÿä³ íåìîæëèâî, àäæå â³äñóòíє ïðàâî 
ðîзïîðÿäæåííÿ íà îб’єêò ó ë³зèíãîîäåðæóâà÷à òà 
êâàë³ф³êàö³ÿ îïåðàö³ї ó ðàìêàх бåзîïëàòíîї ïå-
ðåäà÷³. Щîäî äàòè â³äîбðàæåííÿ îïåðàö³é ïî ïî-
âåðíåííю ìàéíà íà óìîâàх äîãîâîðó ф³íàíñîâîãî 
ë³зèíãó â îбë³êó â³äбóâàєòüñÿ âàð³юâàííÿ â зàëåæ-
íîñò³ â³ä ñïîñîбó ïîâåðíåííÿ, îбóìîâëåíîãî äîãî-
âîðîì. П³äòâåðäæåííÿì фàêòó ïîâåðíåííÿ ìàéíà 
є ïðàâèëüíî îфîðìëåíèé àêò ïðèéìàííÿ-ïåðåäà÷³ 
ìàéíà, ïåðåäà÷à òîâàðîñóïðîâ³äíèх äîêóìåíò³â 
òà ³í. Цå бåзïîñåðåäíüî ïîâ’ÿзàíå з ìîæëèâ³ñòю 
ïîâåðíåííÿ ìàéíà ó ð³зíèé ñïîñ³б (фàêòè÷íà ïå-
ðåäà÷à, ïåðåäà÷à ïåðåâ³зíèêó, â³äâàíòàæåííÿ íà 
ñêëàä, òåðì³íàë òîщî).

Сòîñîâíî ö³íè ïðîäàæó â ПÊ Уêðàїíè зàзíà-
÷åíî, щî ñóìà íåñïëà÷åíèх ë³зèíãîâèх ïëàòåæ³â 
є ÷àñòèíîю êîìïåíñàö³ї âàðòîñò³ îб’єêòà ë³зèíãó. 
Âèзíà÷åííÿ îïîäàòêîâàíîї ïîäàòêîì íà ïðèбóòîê 
ñóìè â³äбóâàєòüñÿ зà àíàëîã³єю з³ зâè÷àéíèì ïðî-
äàæåì îñíîâíèх зàñîб³â, à òîìó зàñòîñîâóєòüñÿ 
ï. 146.13 ñò.146 ПÊ Уêðàїíè, зã³äíî з ÿêèì, ñóìà 
ïåðåâèщåííÿ äîхîä³â â³ä ïðîäàæó íàä бàëàíñîâîю 
(зàëèшêîâîю – ï. ï. 14.1.9 ñò.14 ПÊ Уêðàїíè) âàð-
ò³ñòю îб’єêòà ë³зèíãó âêëю÷àєòüñÿ äî ³íшèх äîхî-
ä³â, à ñóìà ïåðåâèщåííÿ бàëàíñîâîї (зàëèшêîâîї) 
âàðòîñò³ îб’єêòà íàä äîхîäàìè â³ä éîãî ïðîäàæó 
äî ³íшèх âèòðàò [1]. Пîð³âíюю÷è ïðè ïîâåðíåíí³ 
îб’єêòà îñíîâíèх зàñîб³â äîхîäè â³ä éîãî зâîðîòíî-
ãî ïðîäàæó з бàëàíñîâîю âàðò³ñòю:

• äîх³ä â³ä зâîðîòíîãî ïðîäàæó îб’єêòà îñíî-
âíèх зàñîб³â äëÿ ö³ëåé îïîäàòêóâàííÿ âèзíà÷àюòü 
âèхîäÿ÷è з ö³íè, ïðèéíÿòîї íà ð³âí³ ñóìè ë³зèí-
ãîâèх ïëàòåæ³â (ó ÷àñòèí³ êîìïåíñàö³ї âàðòîñò³ 

îб’єêòà ф³íàíñîâîãî ë³зèíãó, òîбòî бåз óðàхóâàííÿ 
ïðîöåíò³â, щî íàðàхîâóюòüñÿ), íå ñïëà÷åíèх зà 
òàêèé îб’єêò ë³зèíãó íà äàòó òàêîãî ïîâåðíåííÿ;

• ó ðîзðàхóíêó ðåзóëüòàòó â³ä зâîðîòíîãî ïðî-
äàæó îб’єêòà îñíîâíèх зàñîб³â бåðå ó÷àñòü бàëàí-
ñîâà âàðò³ñòü îб’єêòà íà ïî÷àòîê ì³ñÿöÿ, íàñòóï-
íîãî зà ì³ñÿöåì éîãî âèбóòòÿ (òîбòî âèзíà÷åíà з 
óðàхóâàííÿì íàðàхîâàíîї àìîðòèзàö³ї â ì³ñÿö³ âè-
бóòòÿ îб’єêòà).

Îäíàê íà ïåð³îä ïîâåðíåííÿ îðåíäîâàíîãî 
îб’єêòà ë³зèíãîîäåðæóâà÷ ìîæå ìàòè зàбîðãî-
âàí³ñòü ïåðåä ë³зèíãîäàâöåì щîäî ñïëàòè ë³зèí-
ãîâèх ïëàòåæ³â зà ïîïåðåäí³é ïåð³îä (бåз âðàхó-
âàííÿ ìàéбóòí³х ë³зèíãîâèх ïëàòåæ³â). Çàзíà÷åí³ 
ñóìè òàêîæ äîö³ëüíî âêëю÷àòè äî ö³íè ïðîäàæó.

Пðîбëåìíèé хàðàêòåð ì³ñòèòü ñèòóàö³ÿ щîäî 
âèзíà÷åííÿ бàëàíñîâîї âàðòîñò³ îб’єêòà ó ðàз³ 
ïîâåðíåííÿ â³äðåìîíòîâàíîãî àбî ïîë³ïшåíîãî 
ìàéíà îòðèìàíîãî ó ф³íàíñîâèé ë³зèíã, щî ïðè-
зâåëî äî зб³ëüшåííÿ зàëèшêîâîї âàðòîñò³ îб’єêòà 
íà ñóìó, ðîзì³ð ÿêîї ïåðåâèщóâàâ 10-â³äñîòêîâèé 
ðåìîíòíèé ë³ì³ò. Òàê, зà óìîâè â³äшêîäóâàííÿ 
ë³зèíãîäàâöåì âèòðàò íà ïîë³ïшåííÿ ïðè ïîâåð-
íåíí³ ìàéíà, ë³зèíãîîäåðæóâà÷ зб³ëüшóє äîх³ä 
íà ñóìó îòðèìàíîї êîìïåíñàö³ї (зàзíà÷åíà ñóìà 
äî ö³íè ïðîäàæó íå â³äíîñèòüñÿ). П³äñòàâ щîäî 
зìåíшåííÿ бàëàíñîâîї âàðòîñò³ íà ñóìó âèòðàò íà 
ïîë³ïшåííÿ зà ìåæàìè ðåìîíòíîãî ë³ì³òó íå âè-
íèêàє. Îäíàê, âèíèêàє ïèòàííÿ щîäî îб’єêòà зà 
ÿêèé îòðèìàíî êîìïåíñàö³ю. Àäæå ë³зèíãîîäåð-
æóâà÷, àìîðòèзóю÷è îб’єêò ë³зèíãó, íå îбë³êîâóє 
âàðò³ñòü ïîë³ïшåíü ÿê îêðåìèé îб’єêò, à бåзïîñå-
ðåäíüî â³äíîñèòü éîãî äî бàëàíñîâîї âàðòîñò³. Çà 
öèх óìîâ âèòðàòè íà ïîë³ïшåííÿ íå ï³äëÿãàюòü 
àìîðòèзàö³ї, à ïîâèíí³ бóòè â³äîбðàæåí³ â ïîäàò-
êîâîìó îбë³êó â ìîìåíò ï³äïèñàííÿ àêòà ïðèéìàí-
íÿ-ïåðåäà÷³ îñíîâíîãî зàñîбó. Êîìïåíñàö³ю âèòðàò 
íà ðåìîíò/ïîë³ïшåííÿ îðåíäîâàíîãî àêòèâó ìîæ-
íà â³äîбðàзèòè ³ ÿê âзàєìîзàë³ê, з óðàхóâàííÿì 
зìåíшåííÿ ë³зèíãîâîãî ïëàòåæó (ë³зèíãîâèé ïëà-
ò³æ, щî â³äшêîäîâóє ñàìå ÷àñòèíó âàðòîñò³ ïðåä-
ìåòà ë³зèíãó). Â öüîìó âèïàäêó бóäå зìåíшåíî 
ñóìó íåñïëà÷åíèх ë³зèíãîâèх ïëàòåæ³â ÿê бàзó 
äëÿ ö³íè зâîðîòíîãî ïðîäàæó. Щîäî ñóì бàëàíñî-
âîї âàðòîñò³ îб’єêòà äëÿ ðîзðàхóíêó ïîäàòêîâîãî 
ðåзóëüòàòó, òî âîíè зàëèшàòüñÿ íåзì³ííèìè. Íà 
íàшó äóìêó, зàзíà÷åíèé âèщå âèïàäîê ìàє хàðàê-
òåð бàðòåðíîї îïåðàö³ї. Çàзíà÷åí³ îïåðàö³ї â ïîäàò-
êîâîìó îбë³êó â³äîбðàæàюòüñÿ îêðåìî, à їх ñóìà 
(äîх³ä ³ âèòðàòè) âèзíà÷àєòüñÿ âèхîäÿ÷è з äîãî-
â³ðíîї ö³íè îïåðàö³ї (äîêóìåíòàëüíî îбґðóíòîâà-
íà ñóìà âàðòîñò³ ïîë³ïшåíü, óзãîäæåíà ñòîðîíàìè 
ÿê êîìïåíñàö³ÿ ÷àñòèíè âàðòîñò³ îб’єêòà ë³зèíãó), 
àëå íå íèæ÷å зâè÷àéíèх ö³í (ïðè êîíòðîëüîâà-
íèх îïåðàö³ÿх) àбî ñïðàâåäëèâîї ðèíêîâîї ö³íè 
(ïðè íåêîíòðîëüîâàíèх îïåðàö³ÿх). Â³äïîâ³äíî äî 
íîðì ПÊ Уêðàїíè, âàðò³ñòü ïîë³ïшåíü, ïåðåäà-
íèх ï³ä ÷àñ ïîâåðíåííÿ îб’єêòà, âêëю÷àòèìåòüñÿ 
äî äîхîäó ë³зèíãîîäåðæóâà÷à, à ñóìà зìåíшåííÿ 
ë³зèíãîâîãî ïëàòåæó (ó òàêîìó ñàìîìó ðîзì³ð³) –  
äî âèòðàò. Îäíàê äîö³ëüíî зàзíà÷èòè, щî ïðè 
îòðèìàíí³ îб’єêòà â ë³зèíã ë³зèíãîîäåðæóâà÷åì 
âæå бóëî зб³ëüшåíî бàëàíñîâó âàðò³ñòü îб’єêòà íà 
âàðò³ñòü ïîë³ïшåíü, à â ìåæàх 10-â³äñîòêîâîãî ðå-
ìîíòíîãî ë³ì³òó – âèòðàòè ïåð³îäó, òîìó íà ï³ä-
ñòàâ³ â³äîбðàæåííÿ âèòðàò â ïîäàòêîâîìó îбë³êó, 
зã³äíî з³ ñò. 146 ПÊ Уêðàїíè, â îïèñàíèх âèщå 
îïåðàö³ÿх зàзíà÷àєòüñÿ ëèшå äîх³ä.

Пèòàííÿ щîäî îïîäàòêóâàííÿ îïåðàö³é з ïî-
âåðíåííÿ îб’єêòà ф³íàíñîâîãî ë³зèíãó ïîäàòêîì 
íà äîäàíó âàðò³ñòü є òàêîæ äîñèòü àêòóàëüíèìè. 
Çã³äíî з ï. ï.  14.1.191 ПÊ Уêðàїíè, îïåðàö³ї з 
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ïîñòà÷àííÿ îб’єêòà ф³íàíñîâîãî ë³зèíãó ïðèð³â-
íююòüñÿ äî ïîñòà÷àííÿ òîâàð³â, ó зâ’ÿзêó з ÷èì 
є îб’єêòîì îбêëàäàííÿ ПДÂ [1]. Â³äïîâ³äíå òâåð-
äæåííÿ зàзíà÷åíå ³ â ï. ï. 196.1.2 ПÊ Уêðàїíè: 
«íå є îб’єêòàìè îïîäàòêóâàííÿ ПДÂ îïåðàö³ї з ïî-
âåðíåííÿ ìàéíà, îêð³ì ïåðåäàíîãî ó ф³íàíñîâèé 
ë³зèíã» [1]. Îñíîâíîю ïðîбëåìîю, щî âèíèêàє íà 
äàíîìó åòàï³, є âèзíà÷åííÿ бàзè îïîäàòêóâàííÿ. 
Âðàхîâóю÷è, щî ïîâåðíåííÿ îðåíäîâàíîãî ìàéíà 
ïðèð³âíюєòüñÿ äî ïîñòà÷àííÿ îñíîâíèх зàñîб³â, 
äîö³ëüíî зàзíà÷èòè, щî â³äïîâ³äíî äî ï. 181.1 
ПÊ Уêðàїíè «бàзà îïîäàòêóâàííÿ îïåðàö³é з ïî-
ñòà÷àííÿ òîâàð³â/ïîñëóã âèзíà÷àєòüñÿ âèхîäÿ÷è 
з їх äîãîâ³ðíîї âàðòîñò³ (ó ðàз³ зä³éñíåííÿ êîíòð-
îëüîâàíèх îïåðàö³é – íå íèæ÷å зâè÷àéíèх ö³í, 
âèзíà÷åíèх â³äïîâ³äíî äî ñòàòò³ 39 ПÊ Уêðàїíè) 
з óðàхóâàííÿì зàãàëüíîäåðæàâíèх ïîäàòê³â òà 
збîð³â» [1]. Íà íàшó äóìêó, ïðè âèзíà÷åíí³ бàзè 
îïîäàòêóâàííÿ ïîäàòêîì íà äîäàíó âàðò³ñòü ó 
зâ’ÿзêó з ïîâåðíåííÿì ìàéíà íà óìîâàх äîãîâî-
ðó ф³íàíñîâîãî ë³зèíãó äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè 
зàãàëüí³ íîðìè âèêëàäåí³ â ï. 188.1 ñò. 188 ПÊ 
Уêðàїíè, à íå ñïåö³àëüí³. À òîìó íèæíüîю ìåæåю 
бóäå íå ö³íà ïðèäбàííÿ (ñóìà ñïëà÷åíèх ë³зèíãî-
âèх ïëàòåæ³â), à ñóìà, щî âèзíà÷àєòüñÿ â ÷àñòèí³ 
êîìïåíñàö³ї âàðòîñò³ îб’єêòà ф³íàíñîâîãî ë³зèíãó 
(íà ð³âí³ ñóìè íåñïëà÷åíèх ë³зèíãîâèх ïëàòåæ³â). 
Цå бåзïîñåðåäíüî ïîâ’ÿзàíå з òèì, щî ïîâåðíåííÿ 

îб’єêòà ë³зèíãó íå є ф³íàíñîâîю ïîñëóãîю (ф³íë³-
зèíãîâèì ïîñòà÷àííÿì) ³ íå ìîæå бóòè äî íåї ïðè-
ð³âíÿíå.

Âèñíîâêè äîñë³äæåííÿ:
1. Пðè îфîðìëåíí³ äîãîâîðó ф³íàíñîâîãî ë³зèí-

ãó â³äíîñíî êîðèñòóâàííÿ òà âîëîä³ííÿ ìàéíîì íà 
ñòðîê ìåíшå ì³í³ìàëüíî äîïóñòèìîãî, äëÿ ö³ëåé 
íàðàхóâàííÿ ïîäàòêîâîї àìîðòèзàö³ї, äîö³ëüíî 
îð³єíòóâàòèñÿ âèíÿòêîâî íà ì³í³ìàëüíî äîïóñòèì³ 
ñòðîêè зàзíà÷åí³ â ï. 145.1 ПÊ Уêðàїíè.

2. Дàòîю â³äîбðàæåííÿ ïîäàòêîâîãî êðåäèòó з 
ПДÂ є ìîìåíò îòðèìàííÿ ïîäàòêîâîї íàêëàäíîї з ïà-
êåòîì òîâàðîðîзïîðÿä÷èх äîêóìåíò³â òà ïåðåхîäîì 
íà ö³é îñíîâ³ ðèзèê³â òà âèãîä íà îðåíäîâàíèé îб’єêò.

3. Â³äîбðàæåííÿ ñóì ë³зèíãîâîãî ïëàòåæó, щî 
є êîìïåíñàö³єю âàðòîñò³ îðåíäîâàíîãî îб’єêòà ф³-
íàíñîâîãî ë³зèíãó ó ïîäàòêîâîìó îбë³êó ë³зèíãîî-
äåðæóâà÷à íå â³äбóâàєòüñÿ. Â ³íшîìó âèïàäêó öå 
ïðèзâåëî б äî ïîâòîðíîãî â³äîбðàæåííÿ ñóì âè-
òðàò ó ïîäàòêîâîìó îбë³êó ³, ÿê íàñë³äîê, зàíè-
æåííÿ îб’єêòà îïîäàòêóâàííÿ.

4. Бàзó îïîäàòêóâàííÿ ПДÂ щîäî îïåðàö³é з 
ïîâåðíåííÿ ìàéíà íà óìîâàх ф³íàíñîâîãî ë³зèíãó, 
äîö³ëüíî âèзíà÷àòè зã³äíî з зàãàëüíèì ïðàâèëîì, 
зã³äíî з ÿêèì íèæíüîю ìåæåю є ñóìà, щî âèзíà-
÷àєòüñÿ â ÷àñòèí³ êîìïåíñàö³ї âàðòîñò³ îб’єêòà 
ф³íàíñîâîãî ë³зèíãó (íà ð³âí³ ñóìè íåñïëà÷åíèх 
ë³зèíãîâèх ïëàòåæ³â).
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Ðåçþìå
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Summary
In the article investigational problem questions of the fiscal accounting of operations of financial lease in 
relation to the receipt of object in a lease, extra charge (payments) of leasings payments and leadthrough of 
repairs of the leased property. Dividing of lease is represented as an algorithm into operative and financial on 
a national tax legislation. It is offered the base of taxation of VAT in relation to operations from returning 
of property subject to conditions financial leasing, to determine indemnifications of cost of object of the 
financial leasing in part.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Фóíêö³îíóâàííÿ бóä³-
âåëüíèх ï³äïðèєìñòâ âèð³зíÿєòüñÿ ³íòåíñèâíîю 
åêñïëóàòàö³єю îñíîâíèх зàñîб³â, ó ðåзóëüòàò³ ÷îãî 
âèíèêàюòü зíà÷í³ âèòðàòè íà ï³äòðèìàííÿ їх ó ðî-
бî÷îìó ñòàí³, â³äíîâëåííÿ òà ïîë³ïшåííÿ òàêèх 
îб’єêò³â.

Фîðìóâàííÿ äîñòîâ³ðíîї ³íфîðìàö³ї ïðî âèòðà-
òè, ÿê³ âèíèêàюòü ó ïðîöåñ³ åêñïëóàòàö³ї îñíî-
âíèх зàñîб³â бóä³âåëüíèх ï³äïðèєìñòâ, ïîâèííî 
хàðàêòåðèзóâàòèñÿ óзãîäæåí³ñòю íîðìàòèâíîãî òà 
ìåòîäè÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ îбë³êîâèх ïðîöåäóð ³ 
ïîäàòêîâèх ðîзðàхóíê³â.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. 
Пèòàííÿ îбë³êó âèòðàò, ÿê³ âèíèêàюòü ó ïðî-
öåñ³ åêñïëóàòàö³ї îñíîâíèх зàñîб³â äîñë³äæóâà-
ëè òàê³ íàóêîâö³ ÿê: Â. Â. Бîéêî, M. ². Бîíäàð, 
Ì. Î. Гàâðèñü, ². Î. Гëàä³é, Л. Â. Гîðîäÿíñüêà, 
À. П. Гð³íüêî, À. Г. Çàãîðîäí³é, Ç. Çàäîðîæíèé, 
Ì. Ì. Çюêîâà, Î. Î. ²зìàéëîâà, Î. Â. Êëåí³í, 
Í. Ì. Лèñåíêî, Í. Ì. Ìàëюãà, ². Â. Ìåëüíè÷åíêî, 
Б. À. Ìèхàéëюê, Ò. С. Ìîðщåíîê, Î. Ю. Îìåëü-
÷åíêî, П. À. Îðëîâ, Í. ². Сàìбóðñüêà, Ю. Ì. Сòàä-
íèöüêèé, Í. Â. Шåì’ÿê³íà, Ò. Î. Шìàòêîñüêà, 
Л. Â. Яëîâåãà, Î. С. Яöóíñüêà òà ³í. Пîðÿä з öèì 
ìåòîäè÷í³ àñïåêòè îбë³êó âèòðàò ïðîöåñó åêñïëó-
àòàö³ї îñíîâíèх зàñîб³â бóä³âåëüíèх ï³äïðèєìñòâ 
зàëèшàюòüñÿ ïðîбëåìíîю ä³ëÿíêîю îбë³êîâîãî 
ïðîöåñó.

Ôîðìóëþâàííÿ ö³ë³ ñòàòò³. Ìåòîю ñòàòò³ є êðè-
òè÷íà îö³íêà ñó÷àñíîãî ñòàíó ф³íàíñîâîãî òà ïî-
äàòêîâîãî îбë³ê³â âèòðàò, ÿê³ âèíèêàюòü ó ïðîöåñ³ 
åêñïëóàòàö³ї îñíîâíèх зàñîб³â òà îбґðóíòóâàííÿ 
ìîæëèâîñò³ óñóíåííÿ ðîзб³æíîñòåé ì³æ íèìè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îêðåì³ ïèòàííÿ 
âèзíà÷åííÿ ³ â³äîбðàæåííÿ âèòðàò, ÿê³ âèíèêàюòü 
ó ïðîöåñ³ åêñïëóàòàö³ї îñíîâíèх зàñîб³â бóä³âåëü-
íèх ï³äïðèєìñòâ, ðåãëàìåíòóюòüñÿ ïîëîæåííÿìè 
бóхãàëòåðñüêîãî òà ïîäàòêîâîãî îбë³ê³â: П(С)БÎ 7 
«Îñíîâí³ зàñîбè» [1], Ìåòîäè÷íèìè ðåêîìåíäàö³ÿ-
ìè з бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó îñíîâíèх зàñîб³â [2], 
ÌСБÎ 16 «Îñíîâí³ зàñîбè» [3], Пîäàòêîâèì êîäåê-
ñîì Уêðàїíè [4].

Àíàë³з îñíîâíèх ïîëîæåíü, ïåðåë³÷åíèх íîð-
ìàòèâíèх äîêóìåíò³â, ñâ³ä÷èòü ïðî íàÿâí³ñòü íå-
â³äïîâ³äíîñò³ ìåòîäèêè îбë³êó âèòðàò íà ðåìîíò 
³ ïîë³ïшåííÿ îñíîâíèх зàñîб³â. Òîìó ó ëèñò³ Ì³-
í³ñòåðñòâà ф³íàíñ³â Уêðàїíè â³ä 26.11.2009 ð. 
№ 31-34000-20-9/32227 íàâîäÿòüñÿ äåÿê³ ïèòàííÿ 
щîäî óòî÷íåííÿ бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó ðåìîíòó 
îб’єêò³â îñíîâíèх зàñîб³â з ìåòîю óñóíåííÿ ðîз-
б³æíîñòåé [5].

У òåêñò³ íàâåäåíîãî âèщå ëèñòà зàзíà÷åíî, 
щî äëÿ îбë³êó âèòðàò íà ðåìîíò òà ïîë³ïшåííÿ 
îб’єêò³â îñíîâíèх зàñîб³â ï³äïðèєìñòâà ìàюòü зà-
ñòîñîâóâàòè ï. ï. 14, 15 П(С)БÎ 7 «Îñíîâí³ зàñîбè» 

òà ï. 29 Ìåòîäè÷íèх ðåêîìåíäàö³é з бóхãàëòåð-
ñüêîãî îбë³êó îñíîâíèх зàñîб³â № 561 [5]. Â³äïî-
â³äíî äî ï. 14 П(С)БÎ 7 ïåðâ³ñíà âàðò³ñòü îñíîâíèх 
зàñîб³â зб³ëüшóєòüñÿ íà ñóìó âèòðàò, ïîâ’ÿзàíèх з 
ïîë³ïшåííÿì îб’єêòà (ìîäåðí³зàö³ÿ, ìîäèф³êàö³ÿ, 
äîбóäîâà, äîîбëàäíàííÿ, ðåêîíñòðóêö³ÿ òîщî), щî 
ïðèзâîäèòü äî зб³ëüшåííÿ ìàéбóòí³х åêîíîì³÷-
íèх âèã³ä, ïåðâ³ñíî î÷³êóâàíèх â³ä âèêîðèñòàííÿ 
îб’єêòà.

Пðè öüîìó зб³ëüшåííÿ åêîíîì³÷íèх âèã³ä ïå-
ðåäбà÷àє äîòðèìàííÿ íàñòóïíèх óìîâ:

– зðîñòàííÿ î÷³êóâàíîãî òåðì³íó êîðèñíîãî âè-
êîðèñòàííÿ îб’єêòà;

– зðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ òà/àбî ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї, 
щî âèðîбëÿєòüñÿ äàíèì îб’єêòîì;

– зìåíшåííÿ ïåðâ³ñíî îö³íåíèх âèðîбíè÷èх 
âèòðàò [6].

Пîðÿä з öèì ââàæàєìî ñëóшíèìè ïðîïîзèö³ї 
äîñë³äíèêà ²зìàéëîâîї Î. Î. щîäî âïîðÿäêóâàííÿ 
êðèòåð³їâ ³äåíòèф³êàö³ї ïîíåñåíèх ï³äïðèєìñòâîì 
âèòðàò, â ðåзóëüòàò³ зä³éñíåííÿ ÿêèх â³äбóëîñü 
зб³ëüшåííÿ î÷³êóâàíèх ìàéбóòí³х åêîíîì³÷íèх 
âèã³ä â³ä ïîë³ïшåíîãî îб’єêòà îñíîâíèх зàñîб³â, 
äëÿ їх âêëю÷åííÿ äî ïåðâ³ñíîї âàðòîñò³ òàêîãî 
îб’єêòà, äîïîâíèâшè íàâåäåí³ ó Ìåòîäè÷íèх ðåêî-
ìåíäàö³ÿх № 561 óìîâè, íàñòóïíèìè:

– зìåíшåííÿ âèòðàò íà óòðèìàííÿ òà åêñïëóà-
òàö³ю ïîë³ïшåíîãî îб’єêòà;

– ï³äâèщåííÿ ðåñóðñîзбåðåæåííÿ ïðè âèêî-
ðèñòàíí³ ïîë³ïшåíîãî îбëàäíàííÿ;

– зìåíшåííÿ íåãàòèâíîãî âïëèâó íà íàâêî-
ëèшíє ïðèðîäíå ñåðåäîâèщå â ðåзóëüòàò³ âèêîðèñ-
òàííÿ òàêîãî îб’єêòà [6].

Òàêîæ ö³ëêîì äîðå÷íèìè є ïðîïîзèö³ї äîñë³ä-
íèêà Ìèхàéëюêà Б. À. щîäî зб³ëüшåííÿ ïåðâ³ñíî 
î÷³êóâàíèх åêîíîì³÷íèх âèã³ä зà äîïîìîãîю òà-
êèх äâîх ñïîñîб³â:

1) зб³ëüшåííÿ íàäхîäæåíü ãðîшîâèх êîшò³â 
âíàñë³äîê зðîñòàííÿ âèðîбíè÷îї ïîòóæíîñò³ 
îб’єêòà;

2) зìåíшåííÿ âèòðàò, ïîâ’ÿзàíèх з âèêîðèñ-
òàííÿì îб’єêòà îñíîâíèх зàñîб³â [7, ñ. 444].

Ц³ëêîì ñïðàâåäëèâîю ââàæàєìî äóìêó äîñë³ä-
íèêà ²зìàéëîâîї Î. Î. ñòîñîâíî òîãî, щî âàðò³ñòü 
ðîб³ò, щî зóìîâëююòü зб³ëüшåííÿ î÷³êóâàíèх 
ìàéбóòí³х âèã³ä â³ä îб’єêòà îñíîâíèх зàñîб³â, ìàє 
âêëю÷àòèñÿ äî êàï³òàëüíèх ³íâåñòèö³é з ìàéбóò-
í³ì зб³ëüшåííÿì ïåðâ³ñíîї âàðòîñò³ îñíîâíèх зà-
ñîб³â. П³äñòàâîю äëÿ âèзíàííÿ êàï³òàëüíèìè ³í-
âåñòèö³ÿìè âèòðàò, ïîâ’ÿзàíèх з ïîë³ïшåííÿì 
îñíîâíèх зàñîб³â, òåæ є зðîñòàííÿ âíàñë³äîê öèх 
âèòðàò î÷³êóâàíîãî òåðì³íó êîðèñíîãî âèêîðèñ-
òàííÿ îб’єêòà, ê³ëüêîñò³ òà/àбî ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї 
(ðîб³ò, ïîñëóã), ÿêà âèðîбëÿєòüñÿ (íàäàєòüñÿ) öèì 
îб’єêòîì [8].
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Âîäíî÷àñ ó ëèñò³ зàзíà÷àєòüñÿ, щî, зã³äíî з ï. 15 
П(С)БÎ 7, âèòðàòè, ÿê³ зä³éñíююòüñÿ äëÿ ï³äòðè-
ìàííÿ îб’єêòà â ðîбî÷îìó ñòàí³ (ïðîâåäåííÿ òåх-
í³÷íîãî îãëÿäó, íàãëÿäó, îбñëóãîâóâàííÿ, ðåìîíòó 
òîщî) òà îòðèìàííÿ ïåðâ³ñíî âèзíà÷åíîї ñóìè ìàé-
бóòí³х åêîíîì³÷íèх âèã³ä â³ä éîãî âèêîðèñòàííÿ, 
âêëю÷àюòüñÿ äî ñêëàäó âèòðàò òîãî ïåð³îäó, êîëè 
âîíè бóëè ïîíåñåí³. Пîðÿä з öèì ïèòàííÿ âèзíà÷åí-
íÿ òåхí³÷íèх хàðàêòåðèñòèê îзíàê ðåìîíòó, ðåêîí-
ñòðóêö³ї, ìîäåðí³зàö³ї îñíîâíèх зàñîб³â íå íàëåæàòü 
äî ïîâíîâàæåíü Ì³í³ñòåðñòâà ф³íàíñ³â Уêðàїíè [5].

Пðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ äîзâîëèëî зðîбèòè âè-
ñíîâîê, щî äëÿ â³äîбðàæåííÿ â бóхãàëòåðñüêîìó 
îбë³êó âèòðàò, ÿê³ âèíèêëè â ðåзóëüòàò³ åêñïëóà-
òàö³ї îñíîâíèх зàñîб³â íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè íà-
ñòóïí³ êðèòåð³ї äëÿ âèзíàííÿ âèòðàò: òåхíîëîã³÷-
íèé, щî âêàзóє íà хàðàêòåð ðîб³ò, ÿê³ âèêîíóєòüñÿ 
äëÿ ï³äòðèìàííÿ ó ðîбî÷îìó ñòàí³ òà â³äíîâëåííÿ 
îñíîâíèх зàñîб³â; êðèòåð³é âïëèâó âèòðàò íà ìàé-
бóòí³ åêîíîì³÷í³ âèãîäè, ÿê³ î÷³êóюòüñÿ â³ä âèêî-
ðèñòàííÿ îб’єêòà îñíîâíèх зàñîб³â; êðèòåð³é âïëè-
âó âèòðàò íà âàðò³ñòü îñíîâíèх зàñîб³â (ðèñ. 1).  
Пîðÿä з öèì íå âðàхîâóєòüñÿ âàðò³ñòü ðåìîíòó òà 
її ñï³ââ³äíîшåííÿ äî âàðòîñò³ îñíîâíèх зàñîб³â.

Âèòðàòè, ÿê³ âêëю÷àюòü äî ïåðâ³ñíîї âàðòîñò³ 
îб’єêòà, íàâîäÿòüñÿ ó Ìåòîäè÷íèх ðåêîìåíäàö³ÿх 
з бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó îñíîâíèх зàñîб³â № 561:

– ðåêîíñòðóêö³ÿ îб’єêòà îñíîâíèх зàñîб³â, ï³ñ-
ëÿ ÿêîї â³äбóâàєòüñÿ зб³ëüшåííÿ âèðîбíè÷îї ïî-
òóæíîñò³, àбî ñêîðî÷åííÿ ìàòåð³àëüíèх âèòðàò íà 
âèðîбíèöòâî, àбî зб³ëüшåííÿ òåðì³íó éîãî êîðèñ-
íîãî âèêîðèñòàííÿ òîщî;

– ìîäèф³êàö³ÿ îб’єêòà îñíîâíèх зàñîб³â з ìå-
òîю ïðîäîâæåííÿ ñòðîêó éîãî êîðèñíîї åêñïëóàòà-
ö³ї àбî зб³ëüшåííÿ éîãî âèðîбíè÷îї ïîòóæíîñò³;

– зàì³íà îêðåìèх ÷àñòèí âåðñòàòà äëÿ ï³äâè-
щåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї, ÿêà âèðîбëÿєòüñÿ;

– âïðîâàäæåííÿ б³ëüш åфåêòèâíîãî òåхíîëî-
ã³÷íîãî ïðîöåñó, щî äàëî зìîãó зìåíшèòè ïåðâ³ñ-
íî îö³íåí³ âèðîбíè÷³ âèòðàòè [2].

Çà ì³æíàðîäíèìè ñòàíäàðòàìè бóхãàëòåðñüêîãî 
îбë³êó ³ ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ ïîðÿäîê â³äîбðàæåí-
íÿ âèòðàò з ïîë³ïшåííÿ îñíîâíèх зàñîб³â òà ðîз-
êðèòòÿ ³íфîðìàö³ї ïðî íèх ó ф³íàíñîâ³é зâ³òíîñò³ 
âèзíà÷àєòüñÿ ÌСБÎ 16 «Îñíîâí³ зàñîбè». Â³äïî-
â³äíî äî зàзíà÷åíîãî íîðìàòèâíîãî äîêóìåíòó, íà-
ñòóïí³ âèäàòêè, щî ïîâ’ÿзàí³ з îб’єêòîì îñíîâíèх 
зàñîб³â ³ âæå бóëè âèзíàí³, ïîâèíí³ äîäàâàòèñÿ äî 
бàëàíñîâîї âàðòîñò³ öüîãî àêòèâó, êîëè є éìîâ³ð-
í³ñòü, щî ìàéбóòí³ åêîíîì³÷í³ âèãîäè, ÿê³ ïåðåâè-
щóюòü ïåðâ³ñíî îö³íåíèé ð³âåíü ïðîäóêòèâíîñò³ 
³ñíóю÷îãî àêòèâó, бóäóòü íàäхîäèòè äî ï³äïðèєì-
ñòâà. Âñ³ ³íш³ íàñòóïí³ âèäàòêè ïîâèíí³ âèзíàâà-
òèñÿ ÿê âèòðàòè ïåð³îäó, êîëè âîíè бóëè ïîíåñåí³.

Êð³ì òîãî, ó ÌСБÎ 16 «Îñíîâí³ зàñîбè» âè-
зíà÷åíî, щî íàñòóïí³ âèäàòêè íà îñíîâí³ зàñî-
бè âèзíàюòüñÿ ÿê àêòèâ ò³ëüêè òîä³, êîëè âîíè 
ïîë³ïшóюòü ñòàí àêòèâó, ï³äâèщóю÷è îö³íåíèé 
ñïî÷àòêó ð³âåíü éîãî ïðîäóêòèâíîñò³. Дî âàð³àí-
ò³â ïîë³ïшåííÿ, щî âåäóòü äî зб³ëüшåííÿ ìàéбóò-
í³х åêîíîì³÷íèх âèã³ä, â³äíîñÿòü: ìîäèф³êàö³ю 
îб’єêòà з ìåòîю ïîäîâæåííÿ ñòðîêó êîðèñíîї åêñ-
ïëóàòàö³ї, âêëю÷àю÷è зб³ëüшåííÿ éîãî âèðîбíè-
÷îї ïîòóæíîñò³; ïîíîâëåííÿ ÷àñòèí ìàшèí äëÿ 
äîñÿãíåííÿ зíà÷íîãî ïîë³ïшåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóê-
ö³ї, щî âèïóñêàєòüñÿ; óïðîâàäæåííÿ íîâèх âèðîб-
íè÷èх ïðîöåñ³â, щî íàäàюòü ìîæëèâ³ñòü зíà÷íî 
зìåíшèòè îö³íåí³ ñïî÷àòêó îïåðàö³éí³ âèòðàòè. 

Âèäàòêè íà ðåìîíò òà îбñëóãîâóâàííÿ îñíîâíèх 
зàñîб³â зàбåзïå÷óюòü â³äíîâëåííÿ àбî ï³äòðèìàííÿ 
îб’єêòà â ðîбî÷îìó ñòàí³. Îñê³ëüêè â ðåзóëüòàò³ їх 
зä³éñíåííÿ íå ïåðåäбà÷åíî зб³ëüшåííÿ ìàéбóòí³х 
åêîíîì³÷íèх âèã³ä, ÿê³ ï³äïðèєìñòâî ìîæå î÷³êóâà-
òè â³ä îö³íåíîãî ñïî÷àòêó ð³âíÿ ïðîäóêòèâíîñò³ àê-

òèâó, òî âîíè зäåб³ëüшîãî âèзíàюòüñÿ ÿê 
âèòðàòè ïåð³îäó, êîëè бóëè ïîíåñåí³ [8].

Ðîзãëÿíåìî ïîäàòêîâèé îбë³ê щîäî 
âèòðàò íà ðåìîíò îñíîâíèх зàñîб³â,ÿêèé 
хàðàêòåðèзóєòüñÿ äåÿêèìè â³äì³ííîñòÿ-
ìè. Çîêðåìà, â³äïîâ³äíî äî Пîäàòêîâîãî 
êîäåêñó Уêðàїíè, ñóìè âèòðàò íà ðåìîíò 
³ ïîë³ïшåííÿ îñíîâíèх зàñîб³â â³äíî-
ñÿòüñÿ íà êîíêðåòíèé îб’єêò îñíîâíîãî 
зàñîбó, щîäî ÿêîãî òàêèé ðåìîíò ÷è ïî-
ë³ïшåííÿ зä³éñíюєòüñÿ [9, ñ. 461].

Пåðâ³ñíà âàðò³ñòü îб’єêòà îñíîâíèх 
зàñîб³â зб³ëüшóєòüñÿ íà ñóìó âèòðàò, 
ïîâ’ÿзàíèх ³з ðåìîíòîì òà ïîë³ïшåííÿì 
îб’єêò³â îñíîâíèх зàñîб³â (ìîäåðí³зàö³-
єю, ìîäèф³êàö³єю, äîбóäîâîю, äîîбëàä-
íàííÿì, ðåêîíñòðóêö³єю), щî зóìîâëює 
зðîñòàííÿ ìàéбóòí³х åêîíîì³÷íèх âèã³ä, 
ïåðâ³ñíî î÷³êóâàíèх â³ä âèêîðèñòàííÿ 
îб’єêò³â, ó ñóì³, ÿêà ïåðåâèщóє 10% 
ñóêóïíîї бàëàíñîâîї âàðòîñò³ âñ³х ãðóï 
îñíîâíèх зàñîб³â, щî ï³äëÿãàюòü àìîð-
òèзàö³ї, íà ïî÷àòîê зâ³òíîãî ïîäàòêîâî-
ãî ðîêó з â³äíåñåííÿì ñóìè ïîë³ïшåííÿ 
íà îб’єêò îñíîâíîãî зàñîбó, щîäî ÿêîãî 
зä³éñíюєòüñÿ ðåìîíò òà ïîë³ïшåííÿ. 
Òîбòî êîæíó ñóìó ïîë³ïшåííÿ зã³äíî з 
Пîäàòêîâèì êîäåêñîì Уêðàїíè ïîòð³б-
íî ³äåíòèф³êóâàòè з îêðåìèì îб’єêòîì 
³ ñêëàäàòè â³äïîâ³äíèé êîшòîðèñ íà 
ïðîâåäåííÿ ðåìîíòó êîæíîãî îб’єêòà 
[10, ñ. 128].

Сóìà âèòðàò, ïîâ’ÿзàíà з ðåìîíòîì 
³ ïîë³ïшåííÿì îб’єêò³â îñíîâíèх зàñî-
б³â (ó ò. ÷. îðåíäîâàíèх), ó ðîзì³ð³, щî 

Ðèñ. 1. Àëãîðèòì âèçíàííÿ âèòðàò, ÿê³ âèíèêàþòü 
ó ïðîöåñ³ ï³äòðèìàííÿ ó ðîáî÷îìó ñòàí³, 

â³äíîâëåííÿ ³ ïîë³ïøåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â 
áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ ó ф³íàíñîâîìó îáë³êó

Джåðåëî: ðîçðîбëåíî íà îñíîâ³ [1; 2]

Витрати звітного періоду Збільшують первісну вартість 
основних засобів

Критерій впливу на вартість 
основних засобів

 Зростання очікуваного терміну 
корисного використання об’єкта;
 Зростання кількості та/або 
якості продукції, що виготовляється 
даним об’єктом;
 Зменшення первісно оцінених 
виробничих витрат

Збільшення суми майбутніх 
економічних вигід

Витрати з проведених робіт на:

Підтримання у робочому стані та 
відновлення основних засобів Поліпшення основних засобів

Технологічний критерій

Критерії визнання витрат

Критерій впливу витрат на 
майбутні економічні вигоди

 Збереження очікуваного терміну 
корисного використання об’єкта;
 Збереження кількості та/або 
якості продукції, що виготовляється 
даним об’єктом;
 Збереження первісно оцінених 
виробничих витрат

Первісно визначена сума 
майбутніх економічних вигід
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íå ïåðåâèщóє 10% ñóêóïíîї бàëàíñîâîї 
âàðòîñò³ âñ³х ãðóï îñíîâíèх зàñîб³â íà 
ïî÷àòîê зâ³òíîãî ðîêó, â³äíîñèòüñÿ äî 
âèòðàò зâ³òíîãî ïîäàòêîâîãî ïåð³îäó, 
â ÿêîìó òàêèé ðåìîíò òà ïîë³ïшåííÿ 
бóëî зä³éñíåíî [4]. Àëãîðèòì âèзíàííÿ 
âèòðàò, ÿê³ âèíèêàюòü ó ïðîöåñ³ ï³äòðè-
ìàííÿ ó ðîбî÷îìó ñòàí³, ðåìîíòó ³ ïî-
ë³ïшåííÿ îñíîâíèх зàñîб³â бóä³âåëüíèх 
ï³äïðèєìñòâ ó ïîäàòêîâîìó îбë³êó, íà-
âåäåíî íà ðèñ. 2.

Çàóâàæèìî, щî ó ïîäàòêîâîìó îбë³-
êó äî ïîë³ïшåííÿ îñíîâíèх зàñîб³â íà-
ëåæèòü ÿê ïîòî÷íèé, òàê ³ êàï³òàëüíèé 
ðåìîíò, âèòðàòè íà ïðîâåäåííÿ ÿêîãî â 
ìåæàх ðåìîíòíîãî ë³ì³òó ìîæíà âêëю-
÷àòè äî ïîäàòêîâèх âèòðàò. Âèòðàòè, 
ÿê³ ïåðåâèщóюòü 10% ðåìîíòíîãî ë³ì³-
òó, â³äíîñÿòüñÿ íà зб³ëüшåííÿ ïåðâ³ñíîї 
âàðòîñò³ â³äðåìîíòîâàíîãî àбî ïîêðàщå-
íîãî îб’єêòà îñíîâíèх зàñîб³â òà àìîðòè-
зóюòüñÿ ó ñêëàä³ ö³єї âàðòîñò³ [9, ñ. 464].

Îòæå, äëÿ ïîäàòêîâîãî îбë³êó є íå 
ñóòòєâèì хàðàêòåð ðåìîíòíèх ðîб³ò. Уñ³ 
âèòðàòè â ìåæàх 10% ë³ì³òó â³äîбðàæà-
юòüñÿ îäíàêîâî, ÿê âèòðàòè зâ³òíîãî ïå-
ð³îäó [10, ñ. 129].

Дîñë³äíèêè Бóëàх Ì. Î. òà Òèâîí÷óê 
С. Â. íàâîäÿòü ïðàâèëà âèзíà÷åííÿ 10% 
ë³ì³òó [11, ñ. 114]:

1. Дëÿ âèзíà÷åííÿ 10% ë³ì³òó бå-
ðóòü ñóêóïíó бàëàíñîâó âàðò³ñòü óñ³х 
ãðóï îñíîâíèх зàñîб³â, щî ï³äëÿãàюòü 
àìîðòèзàö³ї (ï. 146.11 òà àбз. 4 ï. 144.1 
ПÊУ). Òîбòî, äî бàзè äëÿ îб÷èñëåííÿ 
ë³ì³òó íå âðàхîâóюòüñÿ îñíîâí³ зàñîбè 
ãðóï 1 ³ 13 (зåìëÿ òà ïðèðîäí³ ðåñóðñè) 
(ïï. 145.1.7 ПÊУ); ìàëîö³íí³ íåîбîðîò-
í³ ìàòåð³àëüí³ àêòèâè (ãðóïà 11) òà ³íш³ 
íåîбîðîòí³ àêòèâè, ÿê³ íå â³äíîñÿòüñÿ äî 
îñíîâíèх зàñîб³â зà âèзíà÷åííÿì îñòàí-
í³х (ïï. 14.1.138 ПÊУ).

2. Òàêó âàðò³ñòü бåðóòü ñàìå íà ïî÷àòîê зâ³ò-
íîãî ðîêó (íà 1 ñ³÷íÿ). Òîìó íîâîñòâîðåíå ï³äïðè-
єìñòâî â ðîö³ ñâîєї äåðæàâíîї ðåєñòðàö³ї íå ìàє 
10% «ðåìîíòíîãî» ë³ì³òó. Òîбòî âñ³ âèòðàòè íà 
ðåìîíò ³ ïîë³ïшåííÿ âîíî зìóшåíå â³äíîñèòè íà 
зб³ëüшåííÿ ïåðâ³ñíîї âàðòîñò³ â³äðåìîíòîâàíèх ³ 
ïîë³ïшåíèх îб’єêò³â.

3. Йäåòüñÿ ïðî ñóêóïíó бàëàíñîâó âàðò³ñòü óñ³х 
ãðóï îñíîâíèх зàñîб³â, щî ï³äëÿãàюòü àìîðòèзà-
ö³ї. Бàëàíñîâîю є зàëèшêîâà âàðò³ñòü òàêèх îñíî-
âíèх зàñîб³â, ÿêà âèзíà÷àєòüñÿ ÿê ð³зíèöÿ ì³æ 
ïåðâ³ñíîю âàðò³ñòю òà ñóìîю íàêîïè÷åíîї àìîðòè-
зàö³ї (ïï. 14.1.9 ПÊУ).

Òîбòî, â³äïîâ³äíî äî ïîäàòêîâîãî зàêîíîäàâ-
ñòâà, ï³äïðèєìñòâî ìàє ïðàâî â³äíåñòè ÷àñòèíó âè-
òðàò íà ìîäåðí³зàö³ю ó ðîзì³ð³ íå б³ëüшå 10% â³ä 
ñóêóïíîї бàëàíñîâîї âàðòîñò³ âñ³х ãðóï îñíîâíèх 
зàñîб³â ñòàíîì íà ïî÷àòîê òàêîãî зâ³òíîãî ïåð³îäó, 
ðåшòó æ âèòðàò íåîбх³äíî ïðîïîðö³éíî ðîзïîä³-
ëèòè ì³æ óñ³ìà зàä³ÿíèìè ó ìîäåðí³зàö³ї îñíîâíè-
ìè зàñîбàìè, зб³ëüшóю÷è íà öю ñóìó їх бàëàíñîâó 
âàðò³ñòü â³äïîâ³äíî [11, ñ. 115].

Пðè öüîìó äîñë³äíèê Òêà÷ ². Â. àêöåíòóє, щî 
зàñòîñóâàííÿ 10% íîðìè íà ïðàêòèö³ ìîæå ìàòè 
ïåâí³ ïîзèòèâí³ òà íåãàòèâí³ íàñë³äêè. Дî ïîзè-
òèâíèх â³äíîñèòü ñïðîщåííÿ ðîбîòè бóхãàëòåð³â 
(â³äïàäàє ïîòðåбà ó âèзíà÷åí³ òîãî зðîñòóòü ìàé-
бóòí³ åêîíîì³÷í³ âèãîäè ï³ñëÿ ðåìîíòó, ÷è í³) òà 
íàбëèæåííÿ íîðì ïîäàòêîâîãî îбë³êó äî бóхãàë-
òåðñüêîãî (â äàíîìó âèïàäêó – бóхãàëòåðñüêîãî äî 

ïîäàòêîâîãî). Íåãàòèâí³ íàñë³äêè зàñòîñóâàííÿ ö³єї 
íîðìè ìîæóòü ïðîÿâèòèñü íà ï³äïðèєìñòâàх ³з зà-
ñòàð³ëèìè îñíîâíèìè зàñîбàìè. Бàëàíñîâà âàðò³ñòü 
òàêèх îñíîâíèх зàñîб³â є íåâåëèêîю, à âèòðàòè íà 
ðåìîíò – зíà÷íèìè, зà òàêèх óìîâ âèòðàòè íà ðå-
ìîíò ìîæóòü ïåðåâèщóâàòè 10% ñóêóïíîї бàëàíñî-
âîї âàðòîñò³ âñ³х ãðóï îñíîâíèх зàñîб³â ³ ïðè öüî-
ìó êàï³òàë³зóâàòèñÿ. Цå ïðèзâåäå äî âèêðèâëåííÿ 
ïîêàзíèê³â ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, зî-
êðåìà зàâèщåííÿ ñóìè ïåðâ³ñíîї âàðòîñò³ îñíîâíèх 
зàñîб³â, зàíèæåííÿ ñóìè âèòðàò òà зàâèщåííÿ ф³-
íàíñîâèх ðåзóëüòàò³â [12, ñ. 492-493].

Щå îäíèì ìîìåíòîì, ÿêèé ñë³ä âðàхîâóâàòè 
ïðè зàñòîñóâàíí³ ö³єї íîðìè, є íåîбх³äí³ñòü âåäåí-
íÿ àíàë³òè÷íîãî îбë³êó ðåìîíò³â â ðîзð³з³ îб’єêò³â 
îñíîâíèх зàñîб³â. Îñê³ëüêè â бóхãàëòåðñüêîìó îб-
ë³êó âåäåòüñÿ ïîîб’єêòíèé îбë³ê îñíîâíèх зàñîб³â, 
³ êàï³òàë³зàö³ÿ âèòðàò íà їх ðåìîíò òàêîæ ïîâèííà 
зä³éñíюâàòèñÿ â ðîзð³з³ îб’єêò³â. Цå äîñèòü ïðîñòî 
зðîбèòè з âèêîðèñòàííÿì àâòîìàòèзîâàíèх ñèñòåì 
îбë³êó [12, ñ. 492-493].

Пðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ ïðîбëåìíèх àñïåêò³â 
ф³íàíñîâîãî òà ïîäàòêîâîãî îбë³ê³â âèÿâèëî ïî-
òðåбó ó ïîð³âíÿíí³ êðèòåð³їâ âèзíàííÿ âèòðàò ó 
öèх äâîх îбë³êàх з ìåòîю їх íàбëèæåííÿ (òàбë. 1).

Пîð³âíÿííÿ äàíèх òàбë. 1 äàëî ìîæëèâ³ñòü 
âèÿâèòè ñï³ëüí³ (êðèòåð³é âïëèâó âèòðàò íà ìàé-
бóòí³ åêîíîì³÷í³ âèãîäè, êðèòåð³é âïëèâó íà âàð-
ò³ñòü îñíîâíèх зàñîб³â) òà â³äì³íí³ (òåхíîëîã³÷íèé 
êðèòåð³é, êðèòåð³é â³äíîшåííÿ äî âèðîбíèöòâà, 

Податкові витрати Витрати, що амортизуються у 
складі вартості основних засобів

Витрати звітного періоду Збільшують первісну вартість 
основних засобів

Критерій впливу на вартість 
основних засобів

перевищують 10% сукупної 
балансової вартості всіх груп 

основних засобів

Витрати з проведених робіт на:

Невиробничі основних 
засобів

Критерій відношення до 
виробництва

Ремонт та поліпшення основних 
засобів

Вартісний критерій

не перевищують 10% сукупної 
балансової вартості всіх груп 

основних засобів

Виробничі основних засобів

Критерій впливу витрат на 
майбутні економічні вигоди

Зростання суми майбутніх економічних вигід 

Критерії визнання витрат

Підтримання у робочому 
стані основних засобів

Ðèñ. 2. Àëãîðèòì âèçíàííÿ âèòðàò, ÿê³ âèíèêàþòü ó ïðîöåñ³ 
ï³äòðèìàííÿ ó ðîáî÷îìó ñòàí³, ðåìîíòó ³ ïîë³ïøåííÿ îñíîâíèõ 

çàñîá³â áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ ó ïîäàòêîâîìó îáë³êó
Джåðåëî: ðîçðîбëåíî íà îñíîâ³ [8]
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âàðò³ñíèé êðèòåð³é) êðèòåð³ї âèзíàííÿ âèòðàò ó 
ф³íàíñîâîìó òà ïîäàòêîâîìó îбë³êàх, ÿê³ âèíèêà-
юòü ó ðåзóëüòàò³ ðåìîíòó òà ïîë³ïшåííÿ îñíîâíèх 
зàñîб³â.

Ç ìåòîю óí³ф³êàö³ї âèщåíàзâàíèх äâîх âè-
ä³â îбë³êó íåîбх³äíî ðîзðîбèòè êîìïëåêñ зàхîä³â 
щîäî âðåãóëюâàííÿ ìåòîäè÷íèх àñïåêò³â îбë³êó 
âèòðàò íà ï³äòðèìàííÿ ó ðîбî÷îìó ñòàí³, â³äíîâ-
ëåííÿ òà ïîë³ïшåííÿ îñíîâíèх зàñîб³â бóä³âåëü-
íèх ï³äïðèєìñòâ. 

Пåðш зà âñå ñë³ä â³äзíà÷èòè, щî âèòðàòè íà 
ï³äòðèìàííÿ ó ðîбî÷îìó ñòàí³ îñíîâíèх зàñîб³â ó 
äâîх îбë³êàх â³äíîñÿòüñÿ äî âèòðàò зâ³òíîãî ïåð³-
îäó, ÿê ò³ щî íå âïëèâàюòü íà зб³ëüшåííÿ ìàé-
бóòí³х åêîíîì³÷íèх âèã³ä. Âèòðàòè íà ïîë³ïшåííÿ 
îñíîâíèх зàñîб³â ó äâîх îбë³êàх â³äíîñÿòüñÿ äî êà-
ï³òàëüíèх âèòðàò, ÿê ò³ щî зб³ëüшóюòü бàëàíñîâó 
âàðò³ñòü îñíîâíèх зàñîб³â. Îäíàê ó ïîäàòêîâîìó 
îбë³êó є ïîíÿòòÿ «10% ë³ì³òó», ÿêèé íå ïåðåäбà-
÷åíèé ó ф³íàíñîâîìó îбë³êó.

Дëÿ òîãî щîб óñóíóòè ö³ ðîзб³æíîñò³, íàìè 
зàïðîïîíîâàíî ó ф³íàíñîâîìó îбë³êó ÷àñòèíó âè-
òðàò щîäî ïîë³ïшåííÿ îñíîâíèх зàñîб³â äî 10% їх 
бàëàíñîâîї âàðòîñò³ ðåзåðâóâàòè íà ñïåö³àëüíîìó 

ðàхóíêó бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó ³ ïîêðèâàòè ïî-
òî÷í³ âèòðàòè, à ñóìó ïîíàä 10% – â³äíîñèòè íà 
зб³ëüшåííÿ ïåðâ³ñíîї âàðòîñò³ îñíîâíèх зàñîб³â 
бóä³âåëüíèх ï³äïðèєìñòâ.

Пèòàííÿ ñòîñîâíî â³äíîâëåííÿ îñíîâíèх зàñî-
б³â, òîбòî їх ðåìîíòó зàëèшàєòüñÿ äèñêóñ³éíèì, 
îñê³ëüêè âèзíà÷åííÿ òåðì³í³â «â³äíîâëåííÿ» òà 
«ïîë³ïшåííÿ» îñíîâíèх зàñîб³â ó П(С)БÎ 7 «Îñíî-
âí³ зàñîбè», Ìåòîäè÷íèх ðåêîìåíäàö³ÿх з бóхãàë-
òåðñüêîãî îбë³êó îñíîâíèх зàñîб³â òà Пîäàòêîâîìó 
êîäåêñ³ Уêðàїíè â³äñóòí³. 

Íà îñíîâ³ ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ íàìè зà-
ïðîïîíîâàíî âíåñòè êîðåêòèâè â Пîäàòêîâèé êî-
äåêñ Уêðàїíè щîäî â³äíåñåííÿ âèòðàò íà ðåìîíò 
äî ïîòî÷íèх âèòðàò, îñê³ëüêè ðîбîòè щîäî â³äíîâ-
ëåííÿ òåхíîëîã³÷íèх хàðàêòåðèñòèê îб’єêò³â îñíî-
âíèх зàñîб³â íå зб³ëüшóюòü ñóìè ìàéбóòí³х åêî-
íîì³÷íèх âèã³ä. Цå ñë³ä ðåãëàìåíòóâàòè òàêèìè 
ïîëîæåííÿìè ³з íîðìàòèâíèх àêò³â:

1. У Пîäàòêîâîìó êîäåêñ³ Уêðàїíè [4] зàзíà÷à-
єòüñÿ, щî: 

à) ïåðâ³ñíà âàðò³ñòü îб’єêòà îñíîâíèх зàñîб³â 
зб³ëüшóєòüñÿ íà ñóìó âèòðàò, щî зóìîâëююòü 
зðîñòàííÿ ìàéбóòí³х åêîíîì³÷íèх âèã³ä; 

б) ñóìà âèòðàò, щî íå зóìîâëює зðîñ-
òàííÿ ìàéбóòí³х åêîíîì³÷íèх âèã³ä â³ä-
íîñèòüñÿ íà âèòðàòè зâ³òíîãî ïåð³îäó.

2. У П(С)БÎ 7 «Îñíîâí³ зàñîбè» [1] 
зàзíà÷àєòüñÿ, щî:

à) ïåðâ³ñíà âàðò³ñòü îñíîâíèх зàñîб³â 
зб³ëüшóєòüñÿ íà ñóìó âèòðàò, ïîâ’ÿзàíèх 
з ïîë³ïшåííям îб’єêòà, щî ïðèзâîäèòü 
äî зб³ëüшåííÿ ìàéбóòí³х åêîíîì³÷íèх 
âèã³ä, ïåðâ³ñíî î÷³êóâàíèх â³ä âèêîðèñ-
òàííÿ îб’єêòà;

б) âèòðàòè, ÿê³ âèíèêàюòü ó ïðîöå-
ñ³ ï³äòðèìàííÿ îб’єêòà â ðîбî÷îìó ñòàí³ 
(ïðîâåäåííÿ òåхí³÷íîãî îãëÿäó, íàãëÿäó, 
îбñëóãîâóâàííÿ, ðåìîíòó òîщî) òà îòðè-
ìàííÿ ïåðâ³ñíî âèзíà÷åíîї ñóìè ìàéбóò-
í³х åêîíîì³÷íèх âèã³ä â³ä éîãî âèêîðèñ-
òàííÿ, âêëю÷àюòüñÿ äî ñêëàäó âèòðàò.

3. У Ìåòîäè÷íèх ðåêîìåíäàö³é 
№ 561 [2] âèзíà÷àєòüñÿ, щî âèòðàòè íà 
êàï³òàëüíèé ðåìîíò îб’єêò³â îñíîâíèх 
зàñîб³â â³äíîñÿòüñÿ äî âèòðàò зâ³òíîãî 
ïåð³îäó.

Ç îãëÿäó íà âèщåíàâåäåí³ ì³ðêóâàí-
íÿ, íàìè ðîзðîбëåíî òà ïðîïîíóєòüñÿ äî 
ïðàêòè÷íîãî âèêîðèñòàííÿ àëãîðèòì âè-
зíàííÿ âèòðàò ÿê ó ф³íàíñîâîìó, òàê ³ â 
ïîäàòêîâîìó îбë³êàх (ðèñ. 3).

Çàïðîïîíîâàíèé àëãîðèòì щîäî êðè-
òåð³їâ âèзíàííÿ âèòðàò, ÿê³ âèíèêàюòü 
ó ïðîöåñ³ åêñïëóàòàö³ї îñíîâíèх зàñîб³â 
бóä³âåëüíèх ï³äïðèєìñòâ ó ф³íàíñîâîìó 
òà ïîäàòêîâîìó îбë³êàх, äàñòü зìîãó óí³-
ф³êóâàòè ö³ äâà îбë³êè.

Âèñíîâêè. Òàêèì ÷èíîì, ïðîâåäåíå 
äîñë³äæåííÿ ñòîñîâíî îö³íêè ñó÷àñíîãî 
ñòàíó ф³íàíñîâîãî òà ïîäàòêîâîãî îбë³-

Òàбëèöÿ 1
Ïîð³âíÿííÿ êðèòåð³їâ âèçíàííÿ âèòðàò ó ф³íàíñîâîìó òà ïîäàòêîâîìó îáë³êàõ

Êðèòåð³ї âèçíàííÿ âèòðàò Ô³íàíñîâèé îáë³ê Ïîäàòêîâèé îáë³ê Ïðîïîçèö³ÿ àâòîðà

Êðèòåð³é âïëèâó âèòðàò íà ìàéбóòí³ åêîíîì³÷í³ âèãîäè + + +

Òåхíîëîã³÷íèé êðèòåð³é + – +

Êðèòåð³é âïëèâó íà âàðò³ñòü îñíîâíèх зàñîб³â + + +

Êðèòåð³é â³äíîшåííÿ äî âèðîбíèöòâà – + –

Âàðò³ñíèé êðèòåð³é – + +
Джåðåëî: ñêëàäåíî íà îñíîâ³ [1; 2; 4]

Витрати звітного періоду Збільшують первісну вартість 
основних засобів

Критерій впливу на вартість 
основних засобів

Збільшення суми майбутніх 
економічних вигід

Витрати з проведених робіт на:

Підтримання у робочому стані та 
відновлення основних засобів Поліпшення основних засобів

Технологічний критерій

Критерії визнання витрат

Критерій впливу витрат на 
майбутні економічні вигоди

Первісно визначена сума 
майбутніх економічних вигід

перевищують 10 % 
сукупної балансової 

вартості всіх груп основних 
засобів

Вартісний критерій

не перевищують 10 % 
сукупної балансової 

вартості всіх груп основних 
засобів

Ðèñ. 3. Àëãîðèòì âèçíàííÿ âèòðàò, ÿê³ âèíèêàþòü ó ïðîöåñ³ 
ï³äòðèìàííÿ ó ðîáî÷îìó ñòàí³, â³äíîâëåííÿ òà ïîë³ïøåííÿ 
îñíîâíèõ çàñîá³â áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ ó ф³íàíñîâîìó òà 

ïîäàòêîâîìó îáë³êàõ 
Джåðåëî: àâòîðñüêà ðîçðîбêà
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ê³â âèòðàò, ÿê³ âèíèêàюòü ó ïðîöåñ³ åêñïëóàòàö³ї 
îñíîâíèх зàñîб³â, äàëî зìîãó âèÿâèòè íåâ³äïîâ³ä-
í³ñòü íîðìàòèâíèх ïîëîæåíü öèх âèä³â îбë³ê³â. 
Òîìó з ìåòîю їх óí³ф³êàö³ї íåîбх³äíîю є ðîзðîб-

êà ïîâíîãî êîìïëåêñó зàхîä³â щîäî âðåãóëюâàííÿ 
ïðîбëåìíèх àñïåêò³â îбë³êó âèòðàò äëÿ ï³äòðè-
ìàííÿ ó ðîбî÷îìó ñòàí³, â³äíîâëåííÿ òà ïîë³ïшåí-
íÿ îñíîâíèх зàñîб³â бóä³âåëüíèх ï³äïðèєìñòâ.
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THE PROBLEMATIC ASPECTS OF ACCOUNTING COSTS INCURRED 
IN THE OPERATION OF FIXED ASSETS OF BUILDING ENTERPRISE

Summary
The theoretical and practical issues of cost accounting during the operation of fixed assets of building 
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Дîñë³äæåíî îðãàí³зàö³éíî-ìåòîäè÷í³ ïîëîæåííÿ бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó âëàñíèх íàäхîäæåíü äåðæàâíèх 
âèщèх íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â. Çàïðîïîíîâàíî ìîäåëü бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó ñïåö³àëüíîãî фîíäó, àíàë³-
òè÷í³ ðàхóíêè з îбë³êó êîшò³â ñïåö³àëüíîãî фîíäó òà фîðìè âíóòð³шíüîї зâ³òíîñò³ зà íèìè. Ðåàë³зàö³ÿ 
íàäàíèх ïðîïîзèö³é зàбåзïå÷èòü âèñîêèé ð³âåíü â³ðîã³äíîñò³, ðåëåâàíòíîñò³, àíàë³òè÷íîñò³ ³íфîðìàö³ї ïðî 
âëàñí³ íàäхîäæåííÿ òà ñóòòєâî ï³äâèщèòü ÿê³ñòü ³íфîðìàö³ї äëÿ óïðàâë³ííÿ êîшòàìè ñïåö³àëüíîãî фîíäó.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: бюäæåòí³ óñòàíîâè, äåðæàâí³ âèщ³ íàâ÷àëüí³ зàêëàäè, íàäхîäæåííÿ, ñïåö³àëüíèé фîíä.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Дåðæàâí³ âèщ³ íàâ÷àëü-
í³ зàêëàäè фóíêö³îíóюòü зà ðàхóíîê бюäæåòíèх 
êîшò³â, îòðèìàíèх ÿê äîхîäè зàãàëüíîãî é ñïåö³-
àëüíîãî фîíä³â. Â íîâ³é ðåäàêö³ї Çàêîíó Уêðàїíè 
«Пðî âèщó îñâ³òó» â³ä 01.07.2014 ðîêó № 1556-
VII ñóòòєâî ðîзшèðåíî ф³íàíñîâó àâòîíîì³ю äåð-
æàâíèх âèщèх íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â òà зàêð³ïëåíî 
ïðàâî ñàìîñò³éíî ðîзïîðÿäæàòèñÿ êîшòàìè ñïåö³-
àëüíîãî фîíäó. У зâ’ÿзêó з öèì óäîñêîíàëåííÿ îб-
ë³êîâîãî зàбåзïå÷åííÿ äîхîä³â є êëю÷îâîю ñêëàäî-
âîю зàãàëüíîї ñèñòåìè îбë³êó â ö³ëîìó, îñê³ëüêè 
íà ö³é îñíîâ³ ґðóíòóюòüñÿ ïðàêòè÷íî óñ³ ³íш³ ïðî-
öåñè òà îïåðàö³ї, щî зä³éñíююòüñÿ ó íàâ÷àëüíîìó 
зàêëàä³, òà ìàюòü ö³ëêîì ðåàëüí³ äîñë³äíèöüê³ 
ïåðñïåêòèâè, íàóêîâó é ïðàêòè÷íó ö³íí³ñòü.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Пðî-
бëåìè òåîð³ї ³ ïðàêòèêè бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó 
â бюäæåòíèх óñòàíîâ, зîêðåìà é îбë³êîâîãî òà 
äîêóìåíòàëüíîãî зàбåзïå÷åííÿ âëàñíèх íàäхî-
äæåíü, â³äîбðàæåí³ ó äîñë³äæåííÿх â³ò÷èзíÿíèх 
òà ³íîзåìíèх â÷åíèх, зîêðåìà: П. Й. Àòàìàñà, 
Ò. Ì. Бîãîë³бà, À. Ì. Бєëîâà, Ф. Ф. Бóòèíöÿ, 
Є. П. Дєäêîâà, Ð. Ò. Дæîãè, Ò. Â. Êàíєâîї, С. Î. Лå-
âèöüêîї, À. Ì. Любåíêî, С. Â. Сâ³ðêî, С. Â. Сè-
ñюê, Í. ². Сóшêî, Î. Î. Чå÷óë³íîї.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Â ñó÷àñíèх óìîâàх ãîñïîäàðюâàí-
íÿ ïîòðåбóюòü ðîзâèòêó îðãàí³зàö³éíî-ìåòîäè÷í³ 
ïîëîæåííÿ бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó âëàñíèх íàä-
хîäæåíü äåðæàâíèх âèщèх íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â, 
à òàêîæ âàæëèâèìè зàëèшàюòüñÿ ïèòàííÿ ïðàê-
òè÷íîãî óäîñêîíàëåííÿ äîêóìåíòàëüíîãî â³äîбðà-
æåííÿ зà íèìè.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ñòàòò³ є ðîзâè-
òîê îðãàí³зàö³éíî-ìåòîäè÷íèх ïîëîæåíü бóхãàë-
òåðñüêîãî îбë³êó âëàñíèх íàäхîäæåíü äåðæàâíèх 
âèщèх íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â ÿê äæåðåëà зàбåзïå-
÷åííÿ ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ âêàзàíèх ñóб’єêò³â зà 
ñó÷àñíèх óìîâ їх ãîñïîäàðюâàííÿ ÷åðåз äåòàë³зà-
ö³ю ðàхóíê³â з îбë³êó äîхîä³â â³ä íàäàííÿ ïëàòíèх 
ïîñëóã, à òàêîæ óäîñêîíàëåííÿ äîêóìåíòàëüíîãî 
â³äîбðàæåííÿ íåîбх³äíîї ³íфîðìàö³ї шëÿхîì ðîз-
ðîбêè фîðì: «Çâ³òó ïðî âëàñí³ íàäхîäæåííÿ (âíó-
òð³шí³é)», «Àíêåòè äëÿ зä³éñíåííÿ ìîí³òîðèíãó 
ïîòðåб ó ïîñëóãàх», «Êàðòêè àíàë³òè÷íîãî îбë³êó 
îòðèìàíèх ³ âèêîðèñòàíèх êîшò³â» òà «Çâ³òó ïðî 
îбñÿã ïîñëóã, щî ìîæóòü íàäàâàòèñü íà ïëàòí³é 
îñíîâ³».

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Бюäæåòíèé êî-
äåêñ, ÿêèé íà äàíèé ÷àñ âèñòóïàє îñíîâíèì íîð-
ìàòèâíî-ïðàâîâèì àêòîì, щî ðåãóëює âзàєìî-
â³äíîñèíè â бюäæåòí³é ñфåð³ (â ò. ÷. бюäæåòíèх 
óñòàíîâàх), âèзíà÷àє êëàñèф³êàö³ю äîхîä³â ³ âè-
äàòê³â бюäæåòó. Íàòîì³ñòü êëàñèф³êàö³ÿ äîхîä³â ³ 
âèäàòê³â бюäæåòíèх óñòàíîâ ó æîäí³é éîãî ñòàòò³ 
íå ðîзãëÿäàєòüñÿ. Çà êîíòåêñòîì ìîæíà зðîзóì³òè, 

щî äîхîäè бюäæåòíèх óñòàíîâ ðîзìåæîâóюòüñÿ íà 
äîхîäè зàãàëüíîãî é äîхîäè ñïåö³àëüíîãî фîíä³â.

Ð. Ò. Дæîãà, С. Â. Сâ³ðêî òà Ð. Ì. С³íåëüíèê 
[4, ñ. 34] â³äïîâ³äíî äî öüîãî ðîзìåæîâóюòü äî-
хîäè бюäæåòíèх óñòàíîâ íàñòóïíèì ÷èíîì: äîхî-
äè зàãàëüíîãî фîíäó; äîхîäè ñïåö³àëüíîãî фîíäó:  
à) âëàñí³ íàäхîäæåííÿ бюäæåòíîї óñòàíîâè; б) äî-
хîäè зà ³íшèìè íàäхîäæåííÿìè.

Â³äïîâ³äíî äî ï. 4 ñòàòò³ 13 Бюäæåòíîãî êî-
äåêñó, âëàñí³ íàäхîäæåííÿ бюäæåòíèх óñòàíîâ 
îòðèìóюòüñÿ äîäàòêîâî äî êîшò³â зàãàëüíîãî фîí-
äó бюäæåòó ³ âêëю÷àюòüñÿ äî ñïåö³àëüíîãî фîíäó 
бюäæåòó [2]. 

Âëàñí³ íàäхîäæåííÿ бюäæåòíèх óñòàíîâ ïîä³-
ëÿюòüñÿ íà òàê³ ãðóïè:

– ïåðшà ãðóïà – íàäхîäæåííÿ â³ä ïëàòè зà 
ïîñëóãè, щî íàäàюòüñÿ бюäæåòíèìè óñòàíîâàìè 
зã³äíî ³з зàêîíîäàâñòâîì;

– äðóãà ãðóïà – ³íш³ äæåðåëà âëàñíèх íàäхî-
äæåíü бюäæåòíèх óñòàíîâ Êëàñèф³êàö³ÿ äîхîä³â 
ñïåö³àëüíîãî фîíäó, âèзíà÷åíà Пîñòàíîâîю Êàб³-
íåòó Ì³í³ñòð³â Уêðàїíè № 796 â³ä 27.08.2010 ð. 
«Пðî зàòâåðäæåííÿ ïåðåë³êó ïëàòíèх ïîñëóã, ÿê³ 
ìîæóòü íàäàâàòèñü íàâ÷àëüíèìè зàêëàäàìè, ³í-
шèìè óñòàíîâàìè òà зàêëàäàìè ñèñòåìè îñâ³òè, 
щî íàëåæàòü äî äåðæàâíîї òà êîìóíàëüíîї фîðìè 
âëàñíîñò³», âèìàãàє â³äïîâ³äíîї ïîбóäîâè àíàë³-
òè÷íîãî îбë³êó òà â³äîбðàæåííÿ â ñèñòåì³ ðàхóí-
ê³â [6]. 

Дëÿ îбë³êó äîхîä³â äåðæàâíèх âèщèх íàâ÷àëü-
íèх зàêëàä³â âèêîðèñòîâóюòü êëàñ 7 «Дîхîäè». 
Â³í âêëю÷àє 4 ðàхóíêè, ÿê³ зàбåзïå÷óюòü â³äî-
бðàæåííÿ îïåðàö³é з ðóхó àñèãíóâàíü (äîхîä³â) 
зàãàëüíîãî é ñïåö³àëüíîãî фîíäó. Íàóêîâö³ ðîз-
ãëÿäàюòü äàíèé êëàñ ðàхóíê³â ÿê òàê³, щî зàñâ³ä-
÷óюòü ф³íàíñîâèé ñòàí óñòàíîâè [8, ñ. 89] ³ ïðè-
зíà÷åí³ äëÿ îбë³êó äîхîä³â зà ðàхóíîê зàãàëüíîãî 
òà ñïåö³àëüíîãî фîíäó [1].

 Â³äïîâ³äíî äî öüîãî îбë³ê âåäåòüñÿ ³з âèêîðèñ-
òàííÿì ñèíòåòè÷íèх ðàхóíê³â 70 «Дîхîäè зàãàëü-
íîãî фîíäó» òà 71 «Дîхîäè ñïåö³àëüíîãî фîíäó». 
Дëÿ äîñÿãíåííÿ åфåêòèâíîñò³ òà ÿêîñò³ îбë³êó, 
à òàêîæ îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ зàзíà÷åíèìè 
îб’єêòàìè ñë³ä âðàхóâàòè зì³íè, щî â³äбóëèñÿ â 
ðåзóëüòàò³ ïðèéíÿòòÿ íîâèх зàêîíîäàâ÷èх àêò³â.

Òàê, äëÿ ïîñèëåííÿ äåòàë³зàö³ї ³íфîðìàö³ї ïðî 
íàäхîäæåííÿ êîшò³â ñïåö³àëüíîãî фîíäó äîö³ëüíî 
äî ñèíòåòè÷íîãî ðàхóíêó 71 â³äêðèâàòè ñóбðàхóí-
êè: 7111 «Дîхîäè â³ä îñâ³òíüîї ä³ÿëüíîñò³» (з ïî-
äàëüшîю äåòàë³зàö³єю); 7121 «Дîхîäè â³ä íàóêîâîї 
òà íàóêîâî-òåхí³÷íîї ä³ÿëüíîñò³»; 7122 «Дîхîäè â 
ñфåð³ ì³æíàðîäíîãî ñï³âðîб³òíèöòâà»; 7123 «Дîхî-
äè ó ñфåð³ îхîðîíè зäîðîâ’ÿ, â³äïî÷èíêó, äîзâ³ëëÿ, 
îзäîðîâëåííÿ, òóðèзìó, ф³зè÷íîї êóëüòóðè òà ñïîð-
òó»; 7124 «Дîхîäè â³ä íàäàííÿ ïîбóòîâèх ïîñëóã»; 
7125 «Дîхîäè â³ä íàäàííÿ òðàíñïîðòíèх ïîñëóã»; 
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7126 «Дîхîäè â ñфåð³ æèòëîâî-êîìóíàëüíèх ïî-
ñëóã»; 7127 «Дîхîäè â³ä íàäàííÿ ³íшèх ïîñëóã». 

Çàïðîïîíîâàíèé ï³äх³ä äî äåòàë³зàö³ї ðàхóíê³â 
з îбë³êó äîхîä³â â³ä íàäàííÿ ïëàòíèх ïîñëóã äàє 
зìîãó äîñÿãòè ïîë³ïшåííÿ ³íфîðìàö³éíîñò³ îбë³-
êó äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü. Ðîзðî-
бëåíà àíàë³òèêà ó ïîєäíàíí³ з íàëåæíèì ÷èíîì 
îðãàí³зîâàíèì óïðàâë³íñüêèì îбë³êîì ñïðèÿòè-
ìå äîñÿãíåííю îïòèì³зàö³ї ä³ÿëüíîñò³ ³з íàäàííÿ 
ïëàòíèх ïîñëóã â äåðæàâíèх âèщèх íàâ÷àëüíèх 
зàêëàäàх òà îòðèìàííю б³ëüшèх îбñÿã³â äîхîä³â 
ñïåö³àëüíîãî фîíäó. Дëÿ зàбåзïå÷åííÿ ö³ë³ñíîñò³ 
òà â³äïîâ³äíîñò³ ñфîðìîâàí³ ïðîïîзèö³ї щîäî ðîз-
âèòêó êëàñèф³êàö³ї îб’єêò³â бóхãàëòåðñüêîãî îбë³-
êó (îñíîâíèìè з ÿêèх є äîхîäè) òà їх ðåàë³зàö³ї â 
óäîñêîíàëåí³é ñèñòåì³ бóхãàëòåðñüêèх ðàхóíê³â, 
щî ïîâèííî êîìïëåêñíî ïîєäíóâàòèñÿ з îðãàí³зà-
ö³єю äîêóìåíòàëüíîãî зàбåзïå÷åííÿ. 

Ç îãëÿäó íà ðîзðîбëåíó ìîäåëü äåòàë³зîâàíîãî 
îбë³êó äîхîä³â, ñë³ä â³äïîâ³äíèì ÷èíîì äîñë³äèòè 
ìîæëèâîñò³ ïîë³ïшåííÿ àíàë³òè÷íîãî îбë³êó äåð-
æàâíèх âèщèх íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â.

Àíàë³òè÷íèé îбë³ê îòðèìàíèх àñèãíóâàíü (äî-
хîä³â) âåäåòüñÿ â êàðòö³ àíàë³òè÷íîãî îбë³êó îòðè-
ìàíèх àñèãíóâàíü [4, ñ. 72]. 

Êàðòêà â³äêðèâàєòüñÿ íà ð³ê ³ âåäåòüñÿ â ðîзð³-
з³ êîä³â åêîíîì³÷íîї êëàñèф³êàö³ї âèäàòê³â îêðåìî 
зà êîæíèì êîäîì ïðîãðàìíîї êëàñèф³êàö³ї âèäàò-
ê³â. Пðè îòðèìàíí³ äîхîä³â з³ ñïåö³àëüíîãî фîíäó 
бюäæåòó, êàðòêè ìîæå âåñòèñü òàêîæ îêðåìî ³ зà 
ñïåö³àëüíèì фîíäîì бюäæåòó. Çàïèñè щîäî îòðè-
ìàíèх äîхîä³â ñïåö³àëüíîãî фîíäó зä³éñíююòüñÿ 
íà ï³äñòàâ³ âèïèñîê îðãàí³â Дåðæàâíîї êàзíà÷åé-
ñüêîї ñëóæбè з ðåєñòðàö³éíèх ðàхóíê³â [5].

Дëÿ ïîòðåб îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ фîðìó 
êàðòêè äîö³ëüíî óäîñêîíàëèòè. Â³äîбðàæåííÿ â 
îäí³é êàðòö³ ³íфîðìàö³ї щîäî îòðèìàíèх êîшò³â 
зà âèäàìè íàäхîäæåíü òà íàïðÿì³â їх âèêîðèñòàí-
íÿ зàбåзïå÷èòü ìîæëèâ³ñòü ïðîâåäåííÿ îïåðàòèâ-
íîãî àíàë³зó âèêîðèñòàííÿ ãðîшîâèх êîшò³â äåð-
æàâíîãî âèщîãî íàâ÷àëüíîãî зàêëàäó. У äàíîìó 
âèïàäêó â îäíîìó ïåðâèííîìó äîêóìåíò³ ìîæíà 
ïîєäíàòè äâ³ фîðìè: êàðòêó àíàë³òè÷íîãî îбë³êó 
îòðèìàíèх àñèãíóâàíü (äîхîä³â) òà êàðòêó àíàë³-
òè÷íîãî îбë³êó êàñîâèх âèäàòê³â. 

Ðåêîìåíäîâàíó фîðìó, ÿêó äîö³ëüíî íàзâàòè 
«Êàðòêà àíàë³òè÷íîãî îбë³êó îòðè-
ìàíèх ³ âèêîðèñòàíèх êîшò³â», 
ñë³ä â³äîбðàæàòè ³íфîðìàö³ю ïðî 
êàñîâ³ âèäàòêè бюäæåòíîї óñòàíî-
âè. Дëÿ зàбåзïå÷åííÿ âèзíà÷åííÿ 
ðåзóëüòàòó зà êîäàìè åêîíîì³÷íîї 
êëàñèф³êàö³ї âèäàòê³â òà ïðîâåäåí-
íÿ àíàë³зó фîðìà ðåêîìåíäîâàíîãî 
äîêóìåíòó ìàє ì³ñòèòè ðÿäêè: «Àб-
ñîëюòíå â³äхèëåííÿ +,–», «Â³äíîñ-
íå â³äхèëåííÿ, %», «Пðè÷èíè â³ä-
хèëåíü» (òàбë. 1). 

 Пóíêòîì 23 Пîñòàíîâè Êàб³íåòó 
Ì³í³ñòð³â Уêðàїíè â³ä 28.02.2002 ð. 
№ 228 «Пðî зàòâåðäæåííÿ Пîðÿäêó 
ñêëàäàííÿ, ðîзãëÿäó, зàòâåðäæåííÿ 
òà îñíîâíèх âèìîã äî âèêîíàííÿ 
êîшòîðèñ³â бюäæåòíèх óñòàíîâ» 
ïåðåäбà÷åíî ïëàíóâàííÿ âèäàòê³â 
ñïåö³àëüíîãî фîíäó êîшòîðèñó зà 
ðàхóíîê âëàñíèх íàäхîäæåíü, íà-
ñàìïåðåä, зà âñòàíîâëåíèìè íà-
ïðÿìêàìè âèêîðèñòàííÿ, íà ïî-
ãàшåííÿ зàбîðãîâàíîñò³ óñòàíîâè 
з бюäæåòíèх зîбîâ’ÿзàíü зà ñïåö³-
àëüíèì òà зàãàëüíèì фîíäîì êî-

шòîðèñó òà íà ïðîâåäåííÿ зàхîä³â, ïîâ’ÿзàíèх з 
âèêîíàííÿì îñíîâíèх фóíêö³é, ÿê³ íå зàбåзïå÷åí³ 
(àбî ÷àñòêîâî зàбåзïå÷åí³) âèäàòêàìè зàãàëüíîãî 
фîíäó [7].

Пðàêòèêà ä³ÿëüíîñò³ äîñë³äæóâàíèх äåðæàâ-
íèх âèщèх íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â зàñâ³ä÷óє, щî 
óñå б³ëüшå êîшò³â ñïåö³àëüíîãî фîíäó âèêîðèñòî-
âóюòü íà ïîêðèòòÿ âèäàòê³â, íå зàбåзïå÷åíèх зà-
ãàëüíèì фîíäîì.

Îö³íêà зàзíà÷åíèх ïîêàзíèê³â ó äèíàì³ö³ óìîæ-
ëèâèòü зä³éñíåííÿ óïðàâë³ííÿ ïðîöåñàìè îïòèì³-
зàö³ї âèêîðèñòàííÿ ф³íàíñîâîãî зàбåзïå÷åííÿ, щî â 
óìîâàх éîãî äåф³öèòó äîñòàòíüî àêòóàëüíî.

Çâàæàю÷è íà äîñòàòíüî æîðñòêó é ñóâîðó ðå-
ãëàìåíòàö³ю бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó â бюäæåòíèх 
óñòàíîâàх, ñòàòóñ ÿêèх ìàюòü ³ âèщ³ íàâ÷àëüí³ 
зàêëàäè, зàâäÿêè ÿê³é äîñÿãàєòüñÿ ìåòîäîëîã³÷íà 
єäí³ñòü ïîêàзíèê³â òà зàбåзïå÷óєòüñÿ їх ïîð³âíÿëü-
í³ñòü, ñêëàäíèì зàâäàííÿì âèñòóïàє зàбåзïå÷åííÿ 
зàäîâîëåííÿ ïîòðåб зàö³êàâëåíèх âíóòð³шí³х êî-
ðèñòóâà÷³â. Дëÿ îñòàíí³х, âèх³äíà ³íфîðìàö³ÿ, ÿêà 
ñëóæèòü îñíîâîю ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü 
ìàє бóòè ðåëåâàíòíîю. Пåâí³ ìîæëèâîñò³ щîäî 
фîðìóâàííÿ ³íфîðìàö³éíîї бàзè, àäàïòîâàíîї äî 
óïðàâë³íñüêèх ïîòðåб, ìîæíà ðåàë³зóâàòè â îбë³êó 
ñïåö³àëüíîãî фîíäó. Îêð³ì öüîãî, ñàìå ä³ÿëüí³ñòü 
з íàäàííÿ ïëàòíèх ïîñëóã зàбåзïå÷óє зб³ëüшåííÿ 
âëàñíèх íàäхîäæåíü íà îñíîâ³ îïòèì³зàö³ї óïðàâ-
ë³ííÿ ïðîöåñàìè, щî â³äбóâàюòüñÿ ïðè öüîìó.

Çàãàëüíà ñхåìà ïîбóäîâè ìîäåë³ îбë³êó ñïå-
ö³àëüíîãî фîíäó, àäàïòîâàíîї äî фîðìóâàííÿ 
ðåëåâàíòíîї ³íфîðìàö³ї äëÿ ïîòðåб óïðàâë³ííÿ, 
ïîâèííà âêëю÷àòè äîêóìåíòàëüíå зàбåзïå÷åííÿ 
(â òîìó ÷èñë³ òå, ÿêå âèêîðèñòîâóєòüñÿ ñóòî äëÿ 
âíóòð³шí³х óïðàâë³íñüêèх ïîòðåб) òà óïðàâë³íñüê³ 
зàхîäè, ðîзðîбëåí³ íà бàз³ àíàë³зó é îö³íêè îбë³-
êîâèх äàíèх (ðèñ. 1).

Пåðåâàãîю ðåêîìåíäîâàíîї îбë³êîâîї ìîäåë³, 
ïîбóäîâàíîї зà ñхåìîю, щî ïîäàíà íà ðèñóíêó 1, є 
íå ëèшå âèêîðèñòàííÿ íîâèх фîðì îбë³êîâèх ðå-
ã³ñòð³â, зîêðåìà зâ³òó ïðî îбñÿãè íàäàííÿ ïîñëóã 
íà ïëàòí³é îñíîâ³, ïðîãíîзíèх (ïëàíîâèх) êàëüêó-
ëÿö³é, à é âêëю÷åííÿ ó ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ òàêîї 
éîãî фóíêö³ї, ÿê ïëàíóâàííÿ (ïðîãíîзóâàííÿ).

Ç ìåòîю фîðìóâàííÿ зâ³òó ïðî ðåзóëüòàòè ìî-
í³òîðèíãó ïîòðåб ó ïîñëóãàх íà ï³äãîòîâ÷³é фàз³ 

1. Розрахунок обсягів надання платних 
послуг у вищому навчальному закладі 

І
етап

Джерела інформації
діючі форми: звітність, кадрова 

документація, бухгалтерські довідки

Джерела інформації
діючі форми: планові калькуляції, 

рішення вчених рад про встановлення 
розмірів плати за навчання

Джерела інформації: результати анкетування; звіт про можливі обсяги надання послуг 
на платній основі, прогнозні калькуляції

ІІ
етап

ІІІ
етап

2. Формування  фактичних і планових 
калькуляцій

Модель бухгалтерського обліку та етапи її формування

Оцінка вихідного стану та досягнутих обсягів надходжень до спеціального 
фонду

Формування інформаційної бази для прийняття управлінських рішень щодо 
розширення обсягів надання платних послуг і оптимізації витрат на них

Управлінські заходи та оптимізація процесів (надання платних послуг, 
здійснення витрат, забезпечення ефективності і т. п.)

Ðèñ. 1. Ðåêîìåíäîâàíà ìîäåëü áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó
ñïåö³àëüíîãî фîíäó
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íåîбх³äíî ïðîâåñòè àíêåòóâàííÿ òà Swot-àíàë³з 
éîãî ðåзóëüòàò³â.

Àíêåòóâàííÿ ó íàéб³ëüш ïðîñòîìó âàð³àíò³ (з 
åëåìåíòàìè àíàë³зó ìîæëèâîñòåé) ìîæå бóòè ïðî-
âåäåíå â ðåæèì³ online íà ñàéò³ óí³âåðñèòåòó àбî ó 
ñîö³àëüí³é ìåðåæ³ зà òàêîю фîðìîю:

Чè âàðòî ðîзâèâàòè ïåðåë³ê ïëàòíèх ïîñëóã â 
óí³âåðñèòåò³ (³íñòèòóò³, àêàäåì³ї)?: òàê / í³

Яê³ ïëàòí³ ïîñëóãè äîö³ëüíî ðîзâèâàòè?: îñâ³ò-
í³ / êîíñóëüòàö³éí³ / б³зíåñ-òðåí³íã / âëàñíèé âà-
ð³àíò

Çàëåæíî â³ä â³äïîâ³ä³ ðåñïîíäåíòà ïî êîæíîìó 
з âèä³â ïîñëóã ñë³ä зðîбèòè óòî÷íåííÿ.

Íàïðèêëàä, ÿêщî ðåñïîíäåíò зóïèíèâ ñâ³é âè-
б³ð íà îñâ³òí³х ïîñëóãàх, òî íàñòóïíèì зàïèòàí-
íÿì ìàє ñòàòè:

Âè îбðàëè îñâ³òí³ ïîñëóãè ? 
Яê³ з ïîäàíîãî íèæ÷å ïåðåë³êó ïîñëóãè, íà 

Âàш ïîãëÿä, ñë³ä зàïðîâàäèòè? ìîâí³ êóðñè / òðå-
í³íã з ìàðêåòèíãó / òðåí³íã з ïîäàòêîâîãî îбë³êó /  
òðåí³íã з бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó / âëàñíèé âàð³-
àíò ³ ò. ä.

Ðåзóëüòàòè àíêåòóâàííÿ äîö³ëüíî ïîäàâàòè äî 
â³ää³ëó ìàðêåòèíãó ÷è â бóхãàëòåð³ю êîíêðåòíîìó 
îбë³êîâîìó ïðàö³âíèêó (íàïðèêëàä, бóхãàëòåðó 
з îбë³êó ïëàòíèх ïîñëóã) äëÿ àíàë³зó ïîïèòó òà 
âèзíà÷åííÿ ìîæëèâîñòåé (з îäíî÷àñíîю îö³íêîю 
åфåêòèâíîñò³) ðîзâèòêó íîâèх ïëàòíèх ïîñëóã. 
П³ñëÿ òàêîї îö³íêè ñêëàäàєòüñÿ Çâ³ò (âíóòð³шíüî-
ãî âèêîðèñòàííÿ) ïðî îбñÿã ïëàòíèх ïîñëóã, ÿê³ 
ìîæóòü íàäàâàòèñÿ. Àíàë³òè÷í³ñòü зâ³òó òà éîãî 
íàî÷í³ñòü щîäî ó÷àñíèê³â óïðàâë³ííÿ ñë³ä зàбåз-
ïå÷èòè зã³äíî з âèìîãîю ïðîñòîòè, ÿñíîñò³ ³ äî-
ñòóïíîñò³ (òàбë. 2).

Çàñòîñóâàííÿ ðåêîìåíäîâàíîãî ï³äхîäó ïåðåä-
бà÷àє зä³éñíåííÿ îðãàí³зàö³éíèх âèòðàò, ÿê³ ñë³ä 
îбë³êîâóâàòè ÿê «Âèòðàòè ìàéбóòíüîãî ïåð³îäó». 
Дî òàêèх âèòðàò âàðòî â³äíåñòè: âèòðàòè íà îãî-
ëîшåííÿ, ëîã³ñòèêó, ë³öåíзóâàííÿ (зà íàÿâíîñò³ 
ïîòðåбè), фîðìóâàííÿ äîãîâ³ðíîї äîêóìåíòàö³ї. 

Пðîбëåìîю їх â³äîбðàæåííÿ ÿê êàñîâèх âèòðàò є 
òå, щî ïðè ñêëàäàíí³ òà зàòâåðäæåíí³ êîшòîðèñó 
âîíè ïðàêòè÷íî íå ïëàíóюòüñÿ, à òîìó Дåðæàâíà 
êàзíà÷åéñüêà ñëóæбà ÿê îñíîâíèé êîíòðîëюю÷èé 
³ ðîзïîðÿä÷èé îðãàí ìîæå íå äîзâîëèòè îïëàòó 
îòðèìàíèх îðãàí³зàö³éíèх ïîñëóã. 

Òàêèì ÷èíîì ïðîÿâëÿєòüñÿ îбìåæóю÷à ñóò-
í³ñòü ³ñíóю÷îї ìåòîäîëîã³ї бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó 
â бюäæåòíèх óñòàíîâàх. Âèð³шèòè ïðîбëåìó ìîæ-
íà, зà ðàхóíîê зàñòîñóâàííÿ ñïîñîбó â³äîбðàæåííÿ 
îðãàí³зàö³éíèх âèòðàò ÿê îб’єêò³â íåìàòåð³àëüíèх 
àêòèâ³â (ë³öåíз³ї, íîó-хàó òîщî) з ïîäàëüшèì ñïè-
ñàííÿì ó âèãëÿä³ зíîñó, àбî êîðèãóâàííÿì ³ñíó-
ю÷èх зàêîíîäàâ÷èх ðåêîìåíäàö³é. Йäåòüñÿ ïðî 
íàäàííÿ âèщèì íàâ÷àëüíèì зàêëàäàì ïðàâà ïëà-
íóâàòè ó êîшòîðèñ³ âèäàòêè íà ðîзâèòîê ïëàòíèх 
ïîñëóã, à òàêîæ ïðî íåîбх³äí³ñòü âêëю÷åííÿ äî 
Пëàíó ðàхóíê³â бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó бюäæåò-
íèх óñòàíîâ ðàхóíêó з îбë³êó âèòðàò ìàéбóòí³х 
ïåð³îä³â. Пðîïîíóєìî âèîêðåìèòè ñèíòåòè÷íèé 
ðàхóíîê 84 «Âèòðàòè ìàéбóòí³х ïåð³îä³â» (зà äåбå-
òîì ðàхóíêó 84 â³äîбðàæàòèìóòüñÿ зä³éñíåí³ âè-
äàòêè íà зàбåзïå÷åííÿ ðîзâèòêó ïëàòíèх ïîñëóã ó 
êîðåñïîíäåíö³ї з êðåäèòîì ðàхóíê³â 80, 81).

Пðèì³òêè äî зâ³òíîñò³ ìîæóòü зàéíÿòè íàëåæ-
íå ì³ñöå ó ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ïðîöåñàìè ä³ÿëü-
íîñò³ âèщèх íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â з íàäàííÿ ïî-
ñëóã. Дëÿ öüîãî їх зì³ñò ìàє â³äîбðàæàòè íå ëèшå 
óòî÷íåííÿ äàíèх, â³äîбðàæåíèх зà ñèíòåòè÷íèìè 
ðàхóíêàìè, à é ³íфîðìàö³ю ïðî åфåêòèâí³ñòü âè-
êîðèñòàííÿ ðåñóðñíîãî зàбåзïå÷åííÿ. Щîäî ðîз-
ðàхóíêó îïòèì³зàö³ї ö³í íà ïëàòí³ ïîñëóãè, òî â 
ãàëóз³ äåðæàâíîї îñâ³òè ñêîðèñòàòèñÿ âæå ðîзðî-
бëåíèìè ìåòîäàìè íåìîæëèâî, îñê³ëüêè â ñâîїé 
îñíîâ³ âîíè ìàюòü òàêó êàòåãîð³ю ÿê ïðèбóòîê.

Щîäî бюäæåòíèх óñòàíîâ, ÿê íåïðèбóòêîâèх, 
òàê³ ï³äхîäè íåïðèéíÿòí³. У зâ’ÿзêó з öèì àëãî-
ðèòì îïòèì³зàö³ї ñë³ä бóäóâàòè, âèхîäÿ÷è з ïðèí-
öèïó «ÿê³ñí³ ïîñëóãè зà ì³í³ìàëüíî ìîæëèâó 
ö³íó». Òàêèé ï³äх³ä â³äïîâ³äàє ìåò³ ä³ÿëüíîñò³ äåð-

Òàбëèöÿ 2
ÇÂ²Ò

ïðî ìîæëèâ³ îáñÿãè íàäàííÿ ïîñëóã íà ïëàòí³é îñíîâ³ 
_____________________________________________________

(íàéмåíóâàííя íàâчàëüíîãî çàêëàäó)
ñòàíîì íà _________________________________________________________

(çâ³òíèé м³ñяцü / êâàðòàë)

Íàéìåíóâàííÿ 
ïîñëóãè

Ðåçóëüòàò 
àíêåòóâàííÿ* 

Ìàòåð³àëüíå òà êàäðîâå 
çàáåçïå÷åííÿ 

Ïðîãíîç âèòðàò 
íà íàäàííÿ 
ïîñëóãè**

Ïðîãíîçí³ 
íàäõîäæåííÿ 

äî ñïåö³àëüíîãî 
фîíäó***

Ðîçðàõóíîê 
åфåêòèâíîñò³ 
(ãð. 5-ãð. 6)

Ïîãîäæåííÿ 
щîäî íàäàííÿ 
(Ï.².Ï., ï³äïèñ) 

Êóðñè í³ìåöüê. 
ìîâè:

1-ì³ñÿ÷í³
2-ì³ñÿ÷í³
3-ì³ñÿ÷í³

120/10
Л³íãàфîííèé êàб³íåò № 1230
Пîãîäжåíî ç âèêë. í³м. мîâè 

Сòàñюê К.І.
12380
14020
15170

15000
21000
29300

+ 2620
+ 6080
+ 12870

П³äãîòîâ÷³ 
êóðñè 40/20

Сóбîòà, íåä³ëÿ: àóä. № 321
Пîãîäжåíî ç âèêëàäàчàмè 
мàòåмàòèêè Кðàмàðåíêî 
С.І., ãåîãðàф³ї – Шîñòêîю 

М.В., ³ñòîð³ї – Лåãåíчóê О.С., 
óêð.мîâè – Шåâчåíêî В.В.

14320 40000 + 25680

³ ò. ä. …

Пðèм³òêè: 
* – óñ³ ðåñïîíäåíòè / ïëàíîâà ãðóïà (ïðè зàïðîâàäæåíí³ äîö³ëüíî фîðìóâàòè îäíó ãðóïó, à ó íàñòóïí³ ïåð³îäè âðàхîâóâàòè 
зàÿâêè зà ìèíóëèé ïåð³îä з ïîïðàâêîю íà íåäîб³ð â îбñÿз³ 50 â³äñîòê³â); 
** – зã³äíî êàëüêóëÿö³é, ÿê³ äîäàюòüñÿ (äëÿ âèзíà÷åííÿ ñîб³âàðòîñò³ îñâ³òíüîї ïîñëóãè ìîæíà âèêîðèñòàòè фîðìóëó, ðå-
êîìåíäîâàíó Âàöèê Í.².: 
С

³ îï
 = Ç

³ íïï
 + Ç

³ íàðàх
 + ПÂ

³
 + ÍÂ

³
, äå С

³ îï
 – ñîб³âàðò³ñòü îñâ³òíüîї ïîñëóãè (зà ³-ю ñïåö³àëüí³ñòю) íà âñ³х êóðñàх, ãðí.; Ç

³ íïï
 

– зàðîб³òíà ïëàòà íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèх ïðàö³âíèê³â (зà ³-ю ñïåö³àëüí³ñòю) íà âñ³х êóðñàх, ãðí.; Ç
³ íàðàх

 – íàðàхóâàííÿ íà 
зàðîб³òíó ïëàòó íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèх ïðàö³âíèê³â (зà ³-ю ñïåö³àëüí³ñòю) íà âñ³х êóðñàх, ãðí.; ПÂ

³
 – ïðÿì³ âèòðàòè, ïîíå-

ñåí³ âóзîì ïðè íàäàíí³ îñâ³òíüîї ïîñëóãè (зà ³-ю ñïåö³àëüí³ñòю) íà âñ³х êóðñàх, ãðí.; ÍÂ
³
 – ÷àñòêà íåïðÿìèх âèòðàò ï³ñëÿ 

ðîзïîä³ëó, ïîíåñåíèх âóзîì ïðè íàäàíí³ îñâ³òíüîї ïîñëóãè (зà ³-ю ñïåö³àëüí³ñòю) íà âñ³х êóðñàх, ãðí. [3, ñ. 8]; 
*** – ñîб³âàðò³ñòü + ïëàíîâ³ íàãðîìàäæåííÿ
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æàâíèх âèщèх íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â. Îêð³ì öüîãî, 
íà ïåâíîìó ð³âí³ ðîзâèòêó (зîêðåìà íà фàз³ ï³ä-
íåñåííÿ) íàâ÷àëüí³ зàêëàäè з ìåòîю зàбåзïå÷åííÿ 
âëàñíîї êîíêóðåíòîзäàòíîñò³ ïî÷èíàюòü зàñòîñîâó-
âàòè ñòðàòåã³ю äîñÿãíåííÿ íàéâèщîãî ð³âíÿ ÿêîñò³ 
ïîñëóã зà íàÿâíîãî ÷è íèæ÷îãî ð³âíÿ ö³íè. 

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Òàêèì ÷èíîì, óäîñêî-
íàëåííÿ îбë³êîâîãî зàбåзïå÷åííÿ ïðîöåäóðè îбë³-
êó êîшò³â ñïåö³àëüíîãî фîíäó шëÿхîì äåòàë³зàö³ї 
ðàхóíê³â ñóòòєâî ï³äâèщóє àíàë³òè÷í³ñòü ³íфîðìà-
ö³ї. Â³äïîâ³äíî, âèêîðèñòàííÿ фîðì äîêóìåíò³â, 

àäàïòîâàíèх äëÿ âèêîíàííÿ àíàë³òè÷íèх ïðîöå-
äóð, ñïðèÿòèìå ïîñèëåííю êîíòðîëüíîї òà àíàë³-
òè÷íîї фóíêö³é бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó зàãàëîì. 
Âîäíî÷àñ фîðìóюòüñÿ ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ îïå-
ðàòèâíîãî âïëèâó íà ð³âåíü äîхîä³â ³ âèäàòê³â зà-
âäÿêè ðîзшèðåííю ³íфîðìàö³éíîї бàзè ïðèéíÿòòÿ 
óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü. Çàзíà÷åíå ó êîìïëåêñ³ з 
âèêîðèñòàííÿì ìåòîäèêè, ïðèíöèï³â òà ïðèéîì³â 
óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó ñòàíå ä³єâèì âàæåëåì âèð³-
шåííÿ ïðîбëåìè îïòèì³зàö³ї ö³í ³ зíèæåííÿ ð³âíÿ 
âèòðàò íà íàäàííÿ ïîñëóã â ãàëóз³ âèщîї îñâ³òè.

Ñïèñîê ë³òåðàòóðè:
1. Бóхãàëòåðñüêèé îбë³ê â бюäæåòíèх óñòàíîâàх / Ф. Ф. Бóòèíåöü, Ò. П. Îñòàï÷óê, Í. À. Îñòàï’юê, С. Â. Сèñюê. – Жè-

òîìèð : Ðóòà, 2006. – 472 ñ. 
2. Бюäæåòíèé Êîäåêñ Уêðàїíè â³ä 08.07.2010 ð. № 2457-VI [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó : http://zakon.rada. gov.ua/ 

cgi-bin/law/main.cgi.
3. Âàöèê Í. ². Îбë³ê ³ êîíòðîëü ãîñïðîзðàхóíêîâîї ä³ÿëüíîñò³ зàêëàä³â âèщîї îñâ³òè : àâòîðåф. äèñ. … íà зäîбóòòÿ íàóê. 

ñòóïåíÿ êàíä. åêîí. íàóê : ñïåö. 08.00.09 «Бóхãàëòåðñüêèé îбë³ê, àíàë³з òà àóäèò» / Í. ². Âàöèê. – Ê., 2008. – 18 ñ. 
4. Дæîãà Ð. Ò. Бóхãàëòåðñüêèé îбë³ê ó бюäæåòíèх óñòàíîâàх : ï³äðó÷. / Ð. Ò. Дæîãà, С. Â. Сâ³ðêî, Л. Ì. С³íåëüíèê ; Çà 

ðåä. Дæîãè Ð. Ò. – Ê. : ÊÍÅУ, 2003. – 483 ñ.
5. Пîðÿäîê ñêëàäàííÿ êàðòîê ³ êíèã àíàë³òè÷íîãî îбë³êó бюäæåòíèх óñòàíîâ [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ] : Íàêàз Дåðæàâíîãî 

êàзíà÷åéñòâà Уêðàїíè â³ä 06.10.2000 ð. № 100. – Ðåæèì äîñòóïó : http://zakon4.rada.gov.ua/laws /show/z0747-00.
6. Пðî зàòâåðäæåííÿ ïåðåë³êó ïëàòíèх ïîñëóã, ÿê³ ìîæóòü íàäàâàòèñü íàâ÷àëüíèìè зàêëàäàìè, ³íшèìè óñòàíîâàìè 

òà зàêëàäàìè ñèñòåìè îñâ³òè, щî íàëåæàòü äî äåðæàâíîї òà êîìóíàëüíîї фîðìè âëàñíîñò³ [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ] : 
Пîñòàíîâà Êàб³íåòó Ì³í³ñòð³â Уêðàїíè â³ä 27.08.2010 ð. № 796. – Ðåæèì äîñòóïó : http://zakon1.rada.gov.ua/laws/
show/796-2010-%D0%BF.

7. Пðî зàòâåðäæåííÿ Пîðÿäêó ñêëàäàííÿ, ðîзãëÿäó, зàòâåðäæåííÿ òà îñíîâíèх âèìîã äî âèêîíàííÿ êîшòîðèñ³â бюäæåò-
íèх óñòàíîâ [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ] : Пîñòàíîâà Êàб³íåòó Ì³í³ñòð³â Уêðàїíè â³ä 28 ëюòîãî 2002 ð. № 228. – Ðåæèì 
äîñòóïó : http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/228-2002-%D0%BF.

8. Сâ³ðêî С. Â. Бóхãàëòåðñüêèé îбë³ê ó бюäæåòíèх óñòàíîâàх: ìåòîäîëîã³ÿ òà îðãàí³зàö³ÿ : ìîíîãð. / С. Â. Сâ³ðêî. –  
Ê. : ÊÍÅУ, 2006. – 244 ñ. 

Ïèãîø Â. À.
Ìóêà÷åâñêèé ãîñóäàðñòâåííыé óíèâåðñèòåò

ÍÀПÐÀÂËÅÍÈЯ ÑÎÂÅÐШÅÍÑÒÂÎÂÀÍÈЯ ÄÎÊÓМÅÍÒÀËÜÍÎÃÎ ÎÒÐÀЖÅÍÈЯ 
ÑÎБÑÒÂÅÍÍЫХ ПÎÑÒÓПËÅÍÈЙ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍЫХ ÂЫÑШÈХ ÓЧÅБÍЫХ ЗÀÂÅÄÅÍÈЙ

Ðåçþìå
Иññëåäîâàíы îðãàíèзàöèîííî-ìåòîäè÷åñêèå ïîëîæåíèÿ бóхãàëòåðñêîãî ó÷åòà ñîбñòâåííых ïîñòóïëåíèé 
ãîñóäàðñòâåííых âыñшèх ó÷åбíых зàâåäåíèé. Пðåäëîæåíà ìîäåëü бóхãàëòåðñêîãî ó÷åòà ñïåöèàëüíîãî 
фîíäà, àíàëèòè÷åñêèå ñ÷åòà ïî ó÷åòó ñðåäñòâ ñïåöèàëüíîãî фîíäà è фîðìы âíóòðåííåé îò÷åòíîñòè ïî 
íèì. Ðåàëèзàöèÿ ïðåäîñòàâëåííых ïðåäëîæåíèé îбåñïå÷èò âыñîêèé óðîâåíü äîñòîâåðíîñòè, ðåëåâàíòíîñ-
òè, àíàëèòè÷íîñòè èíфîðìàöèè î ñîбñòâåííых ïîñòóïëåíèÿх è ñóщåñòâåííî ïîâыñèò êà÷åñòâî èíфîðìà-
öèè äëÿ óïðàâëåíèÿ ñðåäñòâàìè ñïåöèàëüíîãî фîíäà.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: бюäæåòíыå ó÷ðåæäåíèÿ, ãîñóäàðñòâåííыå âыñшèå ó÷åбíыå зàâåäåíèÿ, ïîñòóïëåíèÿ, 
ñïåöèàëüíыé фîíä.

Pihosh V. A. 
Mukachevo State University

AREAS OF IMPROVEMENT DOCUMENTARY DISPLAY OWN REVENUES 
OF PUBLIC HIGHER EDUCATION INSTITUTIONS

Summary
Organizational and methodological Accounting Pronouncements own revenues of state universities. The model 
accounting special fund, analytical accounts of the special fund and internal reporting forms for them. Imple-
mentation of submitted proposals will provide a high level of credibility, relevance, analyticity information 
about their income and significantly improve the quality of information for the management of special funds.
Key words: government institutions, public higher education, income, special fund.
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УДÊ 657.01:330.1

Òðàâ³íñüêà Ñ. ².
Êèїâñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Òàðàñà Шåâ÷åíêà

ÒÅÎÐÅÒÈЧÍ² ЗÀÑÀÄÈ ÂÈЗÍÀЧÅÍÍЯ ÑÓÒÍÎÑÒ² ПÎÍЯÒÒЯ «ПÎÒÎЧÍ² ЗÎБÎÂ’ЯЗÀÍÍЯ»

У ñòàòò³ äîñë³äæåíî ïîòî÷í³ зîбîâ’ÿзàííÿ â ïðàâîâîìó òà бóхãàëòåðñüêîìó àñïåêò³; âèзíà÷åí³ îñíî-
âí³ хàðàêòåðèñòèêè ïîòî÷íèх зîбîâ’ÿзàíü òà ñфîðìóëüîâàíî âëàñíå âèзíà÷åííÿ êàòåãîð³ї «ïîòî÷í³ 
зîбîâ’ÿзàííÿ» з äîòðèìàííÿì âèìîã òåðì³íîëîã³ї, щî ñïðèÿòèìå ïðàâèëüíîìó ðîзóì³ííю їх ñóòíîñò³.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïîíÿòòÿ, ïîòî÷í³ зîбîâ’ÿзàííÿ, âèìîãè ДСÒУ 3966:2009, ìåòîäèêà íàëàãîäæåííÿ òà òåñ-
òóâàííÿ ñòðàòåã³÷íèх ïðèïóщåíü.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çîбîâ’ÿзàííÿ зä³éñíю-
юòü ñóòòєâèé âïëèâ íà ф³íàíñîâó ñò³éê³ñòü òà ïëà-
òîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèєìñòâà, îñê³ëüêè âîíè âè-
ñòóïàюòü äæåðåëîì фîðìóâàííÿ òà ф³íàíñóâàííÿ 
àêòèâ³â. Çíà÷íó ÷àñòèíó зàéìàюòü ãîñïîäàðñüê³ 
îïåðàö³ї з їх âèíèêíåííÿ òà ïîãàшåííÿ, щî хà-
ðàêòåðèзóюòü ф³íàíñîâó ñòàб³ëüí³ñòü ñóб’єêòà ãîñ-
ïîäàðюâàííÿ. Òîìó ³ñíóє ïîòðåбà â åфåêòèâíîìó 
óïðàâë³íí³ òà êîíòðîë³ зà ñòàíîì ïîòî÷íèх ðîз-
ðàхóíê³â, äèíàì³êîю êðåäèòîðñüêîї зàбîðãîâàíîñ-
ò³, щî зàбåзïå÷óєòüñÿ зà äîïîìîãîю ÿê³ñíîї, ïðàâ-
äèâîї, äîñòîâ³ðíîї ³íфîðìàö³ї щîäî зîбîâ’ÿзàíü â 
ñèñòåì³ бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó.

Дëÿ ðîзóì³ííÿ ïîòî÷íèх зîбîâ’ÿзàíü, щî âè-
ñòóïàюòü îб’єêòîì îбë³êó, ïðàâèëüíîї ìåòîäèêè 
їх â³äîбðàæåííÿ ó ф³íàíñîâ³é зâ³òíîñò³ âèíèêàє 
ïîòðåбà â äîñë³äæåíí³ òåîðåòè÷íèх ïðèíöèï³â 
щîäî ðîзêðèòòÿ ïîíÿòòÿ «ïîòî÷íèх зîбîâ’ÿзàíü». 
Дàíå ïèòàííÿ íàбóâàє àêòóàëüíîñò³ â óìîâàх íå-
äîñòàòíüîї òåîðåòè÷íîї ðîзðîбêè щîäî âèзíà÷åí-
íÿ ïîòî÷íèх зîбîâ’ÿзàíü, ðîзб³æíîñòåé щîäî їх 
òðàêòóâàííÿ â îбë³êîâîìó òà ïðàâîâîìó ïîë³, íå-
äîñêîíàëîñò³ ìåòîäèêè â³äîбðàæåííÿ â îбë³êó òà 
зâ³òíîñò³. 

²ñíóє íåîбх³äí³ñòü ó ðîзðîбö³ ä³єâîãî òåîðåòè÷-
íîãî ï³äґðóíòÿ, щî ïîëÿãàє ó фîðìóëюâàíí³ ïî-
íÿòòÿ «ïîòî÷íèх зîбîâ’ÿзàíü» íà îñíîâ³ äîòðèìàí-
íÿ â³äïîâ³äíèх âèìîã âèзíà÷åííÿ äàíîї êàòåãîð³ї. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. Âè-
â÷åííÿ òà àíàë³з íàóêîâèх ïðàöü ï³äòâåðäæóє äèñ-
êóñ³éí³ñòü щîäî òåîðåòè÷íèх ï³äхîä³â òðàêòóâàí-
íÿ ñóòíîñò³ зîбîâ’ÿзàíü.

Âàãîìèé âíåñîê ó äîñë³äæåííÿ ïðèðîäè 
зîбîâ’ÿзàíü зðîбèëè òàê³ ïðîâ³äí³ íàóêîâö³: Бó-
òèíåöü Ф.Ф. [2], Çàâãîðîäí³é Â.П. [5], Îðëîâ ².Â. 
[11], Îñîâñüêà Г.Â. [3], Пîääєðüîã³í À.Ì., Бó-
ðÿê Л.Д. [6], Òêà÷åíêî Í.Ì. [14], Хåíäð³êñåí ³ 
Âàí Бðåäà [15] òà ³í. Íåзâàæàю÷è íà ґðóíòîâí³ 
ðîзðîбêè òåîðåòè÷íèх ï³äхîä³â щîäî òëóìà÷åííÿ 
зîбîâ’ÿзàíü, ïèòàííÿ фîðìóëюâàííÿ âèзíà÷åííÿ 
ïîíÿòòÿ «ïîòî÷í³ зîбîâ’ÿзàííÿ» з äîòðèìàííÿì 

â³äïîâ³äíèх âèìîã äåðæàâíîãî ñòàíäàðòó ïîòðåбó-
юòü ïîäàëüшîãî óäîñêîíàëåííÿ. 

Ìåòîþ ñòàòò³ є äîñë³äæåííÿ åêîíîì³÷íîї, 
ïðàâîâîї òà бóхãàëòåðñüêîї ñóòíîñò³ ïîòî÷íèх 
зîбîâ’ÿзàíü ï³äïðèєìñòâà é фîðìóëюâàííÿ âëàñ-
íîãî âèзíà÷åííÿ з äîòðèìàííÿì â³äïîâ³äíèх âèìîã 
òåðì³íîëîã³ї, щî ñïðèÿòèìå ïðàâèëüíîìó ðîзóì³í-
íю ïðèðîäè ïîòî÷íèх зîбîâ’ÿзàíü òà óíèêíåííю 
ïîìèëîê ïðè їх â³äîбðàæåíí³ â îбë³êó òà зâ³òíîñò³. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Пîíÿòòÿ 
«зîбîâ’ÿзàííÿ» є ð³зíîñòîðîííє, òîìó éîãî ïîòð³б-
íî ðîзãëÿäàòè з åêîíîì³÷íîї, îбë³êîâîї òà ïðàâîâîї 
òî÷êè зîðó.

У ïðîöåñ³ ñòàíäàðòèзàö³ї òà ãàðìîí³зàö³ї бóх-
ãàëòåðñüêîãî îбë³êó зà ì³æíàðîäíèìè ñòàíäàðòà-
ìè, â Уêðàїí³ зä³éñíюєòüñÿ ïîñò³éíèé ïåðåãëÿä 
òà зì³íè äî íàö³îíàëüíèх ïîëîæåíü (ñòàíäàðò³â), 
щî зàбåзïå÷óє íàбëèæåííÿ â³ò÷èзíÿíîї ñèñòå-
ìè îбë³êó äî ì³æíàðîäíîї. Дîö³ëüíî ðîзãëÿíóòè 
îñíîâí³ ïðèíöèïè фîðìóâàííÿ ³íфîðìàö³ї ïðî 
зîбîâ’ÿзàííÿ òà їх зàêîíîäàâ÷î-íîðìàòèâíå ðåãëà-
ìåíòóâàííÿ â îбë³êó òà зâ³òíîñò³.

Ìåòîäîëîã³÷í³ зàñàäè фîðìóâàííÿ ³íфîðìàö³ї 
щîäî зîбîâ’ÿзàíü ó бóхãàëòåðñüêîìó îбë³êó òà 
ф³íàíñîâ³é зâ³òíîñò³ âèзíà÷åí³ Çàêîíîì Уêðàїíè 
«Пðî бóхãàëòåðñüêèé îбë³ê òà ф³íàíñîâó зâ³òí³ñòü 
â Уêðàїí³» [4], ÍП(С)БÎ 1, П(С)БÎ òà ÌСБÎ. Пåðå-
ë³ê âèзíà÷åíü ïîíÿòòÿ зîбîâ’ÿзàííÿ â зàêîíîäàâ-
÷î-íîðìàòèâíèх äîêóìåíòàх Уêðàїíè óзàãàëüíåíî 
â òàбë. 1.

Òðàêòóâàííÿ зîбîâ’ÿзàíü ó ÍПСБÎ 1 «Çàãàëü-
í³ âèìîãè äî ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³» [9] òà Çàêîí³ 
Уêðàїíè «Пðî бóхãàëòåðñüêèé îбë³ê òà ф³íàíñîâó 
зâ³òí³ñòü â Уêðàїí³» [4] ìàéæå ñï³âïàäàє з âèзíà-
÷åííÿì зà ì³æíàðîäíèìè ñòàíäàðòàìè, ïðî щî 
ñâ³ä÷èòü àäàïòàö³ÿ â³ò÷èзíÿíîї ñèñòåìè бóхãàë-
òåðñüêîãî îбë³êó äî ì³æíàðîäíîї.

²íîзåìí³ òà â³ò÷èзíÿí³ â÷åí³ ïî-ð³зíîìó òðàê-
òóюòü ïîíÿòòÿ «зîбîâ’ÿзàííÿ». Íà îñíîâ³ àíàë³зó 
ë³òåðàòóðíèх äæåðåë, âèзíà÷åí³ ð³зí³ ï³äхîäè äî 
äåф³í³ö³é äàíîãî òåðì³íó, зîêðåìà: 1) ïðàâîâ³äíî-
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Òàбëèöÿ 1
Âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «çîáîâ’ÿçàííÿ» â çàêîíîäàâ÷î-íîðìàòèâíèõ äîêóìåíòàõ

№ Äæåðåëî Âèçíà÷åííÿ

1.
Çàêîí Уêðàїíè 
«Пðî бóхãàëòåðñüêèé îбë³ê 
òà ф³íàíñîâó зâ³òí³ñòü â Уêðàїí³» [4]

Çîбîâ’ÿзàííÿ – зàбîðãîâàí³ñòü ï³äïðèєìñòâà, щî âèíèêëà âíàñë³äîê ìèíó-
ëèх ïîä³é ³ ïîãàшåííÿ ÿêîї â ìàéбóòíüîìó, ÿê î÷³êóєòüñÿ, ïðèâåäå äî зìåí-
шåííÿ ðåñóðñ³â ï³äïðèєìñòâà, щî âò³ëююòü ó ñîб³ åêîíîì³÷í³ âèãîäè.

2.
ÍП(С)БÎ 1 
«Çàãàëüí³ âèìîãè äî ф³íàíñîâîї 
зâ³òíîñò³» [9]

Çîбîâ’ÿзàííÿ – зàбîðãîâàí³ñòü ï³äïðèєìñòâà, ÿêà âèíèêëà âíàñë³äîê ìè-
íóëèх ïîä³é ³ ïîãàшåííÿ ÿêîї â ìàéбóòíüîìó, ÿê î÷³êóєòüñÿ, ïðèзâåäå äî 
зìåíшåííÿ ðåñóðñ³â ï³äïðèєìñòâà, щî âò³ëююòü ó ñîб³ åêîíîì³÷í³ âèãîäè.

3. П(С)БÎ 11 
«Çîбîâ’ÿзàííÿ» [12]

Пîòî÷í³ зîбîâ’ÿзàííÿ – зîбîâ’ÿзàííÿ, ÿê³ бóäóòü ïîãàшåí³ ïðîòÿãîì îïåðà-
ö³éíîãî öèêëó ï³äïðèєìñòâà àбî ïîâèíí³ бóòè ïîãàшåí³ ïðîòÿãîì äâàíàäöÿ-
òè ì³ñÿö³â, ïî÷èíàю÷è з äàòè бàëàíñó.

4.
ÌСБÎ 37 
«Çàбåзïå÷åííÿ, óìîâí³ зîбîâ’ÿзàííÿ 
òà óìîâí³ àêòèâè» [8]

Çîбîâ’ÿзàííÿ – ³ñíóю÷å зîбîâ’ÿзàííÿ ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ, ÿêå âèíèêàє 
â ðåзóëüòàò³ ìèíóëèх ïîä³é ³ ïîãàшåííÿ ÿêîї, зà î÷³êóâàííÿì, ïðèзâåäå äî 
âèбóòòÿ ðåñóðñ³â ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ, êîòð³ âò³ëююòü ó ñîб³ åêîíîì³÷í³ 
âèãîäè.

Джåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîм íà îñíîâ³ çàêîíîäàâчî-íîðмàòèâíèх äîêóмåíò³â Уêðàїíè
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ñèíè щîäî зä³éñíåííÿ ïåâíèх ä³é; 2) äîãîâ³ð ì³æ 
ñóб’єêòàìè ãîñïîäàðюâàííÿ; 3) ðåзóëüòàò ãîñïî-
äàðñüêèх îïåðàö³é; 4) зàëó÷åíèé êàï³òàë; 5) зà-
бîðãîâàí³ñòü ï³äïðèєìñòâà; 6) зàïîзè÷åí³ êîшòè; 
7) ðîзðàхóíêîâ³ âзàєìîâ³äíîñèíè; 8) ìàéбóòí³ ïî-
æåðòâóâàííÿ åêîíîì³÷íèìè âèãîäàìè.

Òàêèì ÷èíîì, íàâåäåí³ âèщå ï³äхîäè äî âèзíà-
÷åííÿ ñóòíîñò³ зîбîâ’ÿзàíü íå âèêëю÷àюòü îäèí 
îäíîãî, ïðîòå íå âðàхîâóюòü óñ³х éîãî хàðàêòå-
ðèñòèê, à â³äîбðàæàюòü ëèшå îêðåì³ ñòîðîíè 
зîбîâ’ÿзàííÿ. Цå âèìàãàє äîñë³äæåííÿ îñíîâíèх 
ðèñ зîбîâ’ÿзàííÿ ÿê êàòåãîð³ї бóхãàëòåðñüêîãî îб-
ë³êó òà ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³.

Îñíîâíèìè ðèñàìè, щî âèзíà÷àюòü 
зîбîâ’ÿзàííÿ, íà äóìêó Ф.Ф. Бóòèíöÿ, є: «êîí-
êðåòí³ åêîíîì³÷í³ ðåñóðñè (ïîâåðíåííю ï³äëÿãàюòü 
ðåñóðñè, àбî їх ãðîшîâèé åêâ³âàëåíò – зàëåæíî â³ä 
óìîâ äîãîâîðó); àäðåñí³ñòü (ðåñóðñè ïîâåðòàюòüñÿ 
ïîзèêîäàâöю àбî ³íш³é òðåò³é îñîб³ зà äîðó÷åííÿì 
ïîзèêîäàâöÿ); ñòðîê ïîãàшåííÿ зàбîðãîâàíîñò³; 
âèíàãîðîäà зà êîðèñòóâàííÿ ðåñóðñàìè; ñàíêö³ї зà 
ïîðóшåííÿ äîãîâ³ðíèх зîбîâ’ÿзàíü зà òåðì³íàìè 
³ ñóìàìè ïîãàшåííÿ зàбîðãîâàíîñò³» [10, ñ. 92]. 
Îïèñàí³ ðèñè, íà íàшó äóìêó, íå ïîâí³ñòю хà-
ðàêòåðèзóюòü зîбîâ’ÿзàííÿ, îñê³ëüêè íå â³äîбðà-
æàюòü ñóò³ òà íå âðàхîâóюòü ïðè÷èí éîãî âèíèê-
íåííÿ. Òîìó âàðòî зàзíà÷èòè, щî зîбîâ’ÿзàííÿ є 
ðåзóëüòàòîì ìèíóëèх ïîä³é òà зìåíшóє ðåñóðñè 
ï³äïðèєìñòâà, щî ïðèíåñóòü åêîíîì³÷í³ âèãîäè â 
ìàéбóòíüîìó. 

Б³ëüш äåòàëüíî фîðìóëююòü хàðàêòåðèñòèêè 
зîбîâ’ÿзàííÿ зàðóб³æí³ â÷åí³ Хåíäð³êñåí ³ Âàí 
Бðåäà, à ñàìå:

1. Çîбîâ’ÿзàííÿ ïîâèííî ìàòè ì³ñöå ñüîãîäí³ 
é бóòè íàñë³äêîì ìèíóëèх фàêò³â ãîñïîäàðñüêîãî 
æèòòÿ, íàïðèêëàä, òàêèх, ÿê ïðèäбàííÿ òîâàð³â 
àбî ïîñëóã, íàíåñåí³ àбî ïåðåäбà÷óâàí³ збèòêè, зà 
ÿê³ ï³äïðèєìñòâî íåñå â³äïîâ³äàëüí³ñòü.

2. Çîбîâ’ÿзàííÿ âèñòóïàюòü â ÿêîñò³ êðåäèòîð-
ñüêîї зàбîðãîâàíîñò³, ÿêщî âîíè ïîâ’ÿзàí³ з íåîб-
х³äí³ñòю ìàéбóòí³х ïëàòåæ³â ³з ìåòîю збåðåæåííÿ 
ãîñïîäàðñüêèх зâ’ÿзê³â ï³äïðèєìñòâà àбî â³äïîâ³ä-
íî äî íîðìàëüíîї ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³.

3. Çîбîâ’ÿзàííÿ ïðàêòè÷íî ïîâèííî бóòè âèêî-
íàíî, àëå öå íå îзíà÷àє, щî âîíî ïîâèííî îòðèìà-
òè òî÷íó îö³íêó, îñê³ëüêè ìàéбóòí³ ïëàòåæ³ ìà-
юòü â³ðîã³äíèé хàðàêòåð.

4. Сòðîê âèêîíàííÿ зîбîâ’ÿзàííÿ ïîâèíåí бóòè 
âèзíà÷åíèé, хî÷à òî÷íà äàòà ìîæå бóòè íåâ³äî-

ìîю. Â³í ìîæå бóòè ïðîäîâæåíèé зàâäÿêè ïðè-
éíÿòòю íîâèх зîбîâ’ÿзàíü àбî зîбîâ’ÿзàííÿ ìîæå 
бóòè àíóëüîâàíå êîíâåðòàö³єю â àêö³ї.

5. Сóб’єêò, â³äíîñíî ÿêîãî âèíèêëî бîðãî-
âå зîбîâ’ÿзàííÿ, ïîâèíåí бóòè ³äåíòèф³êîâàíèé 
ÿê îêðåìà îñîбà àбî ãðóïà îñ³б. Îäíàê ï³äïðè-
єìñòâî, щî ïðèéíÿëî íà ñåбå зîбîâ’ÿзàííÿ, â ìî-
ìåíò ðåєñòðàö³ї öüîãî зîбîâ’ÿзàííÿ ÿê êðåäèòîð-
ñüêîї зàбîðãîâàíîñò³ ìîæå éîãî íå ³äåíòèф³êóâàòè 
[15, ñ. 416].

Òàêèì ÷èíîì, óзàãàëüíåííÿ òà ñèñòåìàòèзàö³ÿ 
ð³зíèх ðèñ зîбîâ’ÿзàíü, à òàêîæ âðàхóâàííÿ â³äïî-
â³äíîñò³ ñâîїé îбë³êîâ³é ñóòíîñò³, äàюòü зìîãó íàì 
ñфîðìóëюâàòè òàê³ хàðàêòåðèñòèêè зîбîâ’ÿзàííÿ 
ÿê îб’єêòà бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó òà ф³íàíñîâîї 
зâ³òíîñò³, ÿê³ зàзíà÷åí³ íà ðèñ. 1.

Дîñë³äæåííÿ ë³òåðàòóðíèх äæåðåë äàëî зìîãó 
з’ÿñóâàòè, щî зîбîâ’ÿзàííÿ, ÿê³ â³äîбðàæàюòüñÿ 
â бóхãàëòåðñüêîìó îбë³êó òà ф³íàíñîâ³é зâ³òíîñò³, 
ìàє ñâîї îñîбëèâîñò³ òà ïîєäíóє â ñîб³ åêîíîì³÷-
í³ òà юðèäè÷í³ зàñàäè. Сàìå òîìó ïèòàííÿ щîäî 
ñï³ââ³äíîшåííÿ îбë³êîâèх òà юðèäè÷íèх àñïåê-
ò³â зîбîâ’ÿзàíü ïîòðåбóє ïîäàëüшîãî íàóêîâîãî 
âèâ÷åííÿ, îñê³ëüêè ìàє íå ëèшå òåîðåòè÷íå, à é 
âàæëèâå ïðàêòè÷íå зíà÷åííÿ â ïðîöåñ³ бóхãàëòåð-
ñüêîãî îбë³êó.

Пðàâîâ³ зàñàäè ïîíÿòòÿ «зîбîâ’ÿзàííÿ» ðåãó-
ëююòüñÿ Цèâ³ëüíèì êîäåêñîì Уêðàїíè (ЦÊУ) òà 
Гîñïîäàðñüêèì êîäåêñîì Уêðàїíè (ГÊУ).

Яê юðèäè÷íà êàòåãîð³ÿ ãîñïîäàðñüêå 
зîбîâ’ÿзàííÿ – öå ãîñïîäàðñüê³ â³äíîñèíè, щî ðå-
ãóëююòüñÿ ïðàâîì. У ñèëó öèх â³äíîñèí îäíà ñòî-
ðîíà óïîâíîâàæåíà âèìàãàòè â³ä ³íшîї зä³éñíåííÿ 
ãîñïîäàðñüêèх îïåðàö³é: ïåðåäà÷³ ìàéíà, âèêî-
íàííÿ ðîб³ò, íàäàííÿ ïîñëóã òîщî, à ³íшà ñòîðî-
íà зîбîâ’ÿзàíà âèêîíóâàòè âèìîãè щîäî ïðåäìåòó 
зîбîâ’ÿзàííÿ ³ ìàє ïðè öüîìó ïðàâî âèìàãàòè â³ä-
ïîâ³äíó âèíàãîðîäó – ñïëàòó ãðîшåé, зóñòð³÷í³ ïî-
ñëóãè òîщî [2, ñ. 426].

Çã³äíî з ГÊУ, ãîñïîäàðñüê³ зîбîâ’ÿзàííÿ âèíè-
êàюòü бåзïîñåðåäíüî ³з зàêîíó àбî ³íшîãî íîðìà-
òèâíî-зàêîíîäàâ÷îãî àêòó, з ãîñïîäàðñüêîãî äîãî-
âîðó òà ³íшèх óãîä (щîäî ÿêîãî â³äïîâ³äí³ ñòîðîíè 
äîìîâëÿюòüñÿ ïðî âèêîíàííÿ зîбîâ’ÿзàííÿ), зà 
ïåâíèх âèìîã â зàêîíîäàâñòâ³ щîäî ÿêèх ï³äïðè-
єìñòâî ìàє âèêîíàòè â³äïîâ³äí³ ä³ї, âíàñë³äîê зà-
ïîä³ÿííÿ шêîäè, à òàêîæ óíàñë³äîê ³íшèх ïîä³é, 
з ÿêèìè зàêîí ïîâ’ÿзóє íàñòàííÿ ïðàâîâ³äíîñèí ó 
ñфåð³ ãîñïîäàðюâàííÿ.

Цèâ³ëüíèé êîäåêñ Уêðàїíè ðîзãëÿäàє ñóòü ïî-
íÿòòÿ «зîбîâ’ÿзàííÿ», óìîâè éîãî âèíèêíåííÿ, 
ñòîðîíè ó зîбîâ’ÿзàíí³, фîðìè зàбåзïå÷åííÿ éîãî 
âèêîíàííÿ òà ïðàâîâ³ íàñë³äêè зà óìîâ ïîðóшåí-
íÿ зîбîâ’ÿзàííÿ. Òàê, зã³äíî з³ ñò. 509 ЦÊУ [16], 
«зîбîâ’ÿзàííÿì є ïðàâîâ³äíîшåííÿ, â ÿêîìó îäíà 
ñòîðîíà (бîðæíèê) зîбîâ’ÿзàíà â÷èíèòè íà êî-
ðèñòü äðóãîї ñòîðîíè (êðåäèòîðà) ïåâíó ä³ю (ïå-
ðåäàòè ìàéíî, âèêîíàòè ðîбîòó, íàäàòè ïîñëóãó, 
ñïëàòèòè ãðîш³ òîщî) àбî óòðèìàòèñÿ â³ä ïåâíîї 
ä³ї, à êðåäèòîð ìàє ïðàâî âèìàãàòè â³ä бîðæíèêà 
âèêîíàííÿ éîãî îбîâ’ÿзêó».

Âèщåíàâåäåí³ âèзíà÷åííÿ ñхîæ³ зà зì³ñòîì, 
â³äì³íí³ñòü ïîëÿãàє â ñïåöèф³ö³ ãàëóз³ ïðàâà òà 
³äåíòèф³êàö³ї ñóб’єêò³â ïðàâîâ³äíîñèí. Пîíÿòòÿ 
зîбîâ’ÿзàííÿ â öèâ³ëüíîìó ïðàâ³ є äåщî шèðшèì, 
í³æ â ãîñïîäàðñüêîìó, îñê³ëüêè ïîшèðюєòüñÿ ÿê 
íà ф³зè÷íèх, òàê ³ íà юðèäè÷íèх îñ³б. У ГÊУ àê-
öåíòóєòüñÿ óâàãà íà òå, щî зîбîâ’ÿзàííÿ зä³éñíю-
єòüñÿ ó ïðîöåñ³ ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³. Îòæå, 
ïîíÿòòÿ «зîбîâ’ÿзàííÿ» â бóхãàëòåðñüêîìó îбë³-
êó ìàє îзíàêó ÿê ãîñïîäàðñüêîãî зîбîâ’ÿзàííÿ, 
îñê³ëüêè âèíèêàє ì³æ ñóб’єêòàìè ãîñïîäàðюâàí-

Характеристики зобов’язання як об’єкта 
бухгалтерського обліку та фінансової звітності

– заборгованість, що виникає, є результатом минулих подій

– зобов’язання існує на даний момент

– зменшеншує ресурси підприємства, що втілюють у собі 
економічні вигоди в майбутньому

– зобов’язання документально підтверджене

– суб’єкти зобов’язання ідентифіковані

– є результатом взаємовідносин з фізичними та юридичними 
особами

– строк дії зобов’язання визначений

Ðèñ. 1.1. Õàðàêòåðèñòèêè çîáîâ’ÿçàííÿ ÿê îá’ºêòà 
áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó òà ф³íàíñîâîї çâ³òíîñò³

Джåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîм
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íÿ, òàê ³ öèâ³ëüíîãî – ³ñíóє ó âèãëÿä³ зàбîðãîâà-
íîñò³ з ф³зè÷íèìè îñîбàìè.

Òàêèì ÷èíîì, òðàêòóâàííÿ зîбîâ’ÿзàíü ÿê юðè-
äè÷íîї êàòåãîð³ї íå ðîзêðèâàє óñ³х îñîбëèâîñòåé 
зîбîâ’ÿзàíü, à зâåðòàє óâàãó íà âèзíà÷åíí³ ñóб’єêò³â 
ïðàâîâ³äíîñèí òà їх ïðàâà. Ç îбë³êîâîї òî÷êè зîðó, 
зîбîâ’ÿзàííÿ ðîзãëÿäàюòü ÿê ðåзóëüòàò ìèíóëèх 
ïîä³é, щî ïðèзâîäèòü äî зìåíшåííÿ ðåñóðñ³â ï³ä-
ïðèєìñòâà.

Б³ëüш³ñòü íàóêîâö³â äîñë³äæóюòü òåîðåòè÷í³ 
зàñàäè ñóòíîñò³ зîбîâ’ÿзàíü зàãàëîì òà íå ïðèä³ëÿ-
юòü äîñòàòíüîї óâàãè їх âèäàì. Òàê, зà òåðì³íîì 
ïîãàшåííÿ зîбîâ’ÿзàííÿ ïîä³ëÿюòüñÿ íà ïîòî÷í³ òà 
äîâãîñòðîêîâ³. Дàíèé ðîзïîä³ë îбóìîâëåíèé ä³єю 
ïðèíöèïó бåзïåðåðâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³, щî ïåðåäбà-
÷àє ïðîâåäåííÿ îö³íêè àêòèâ³â ³ зîбîâ’ÿзàíü ï³ä-
ïðèєìñòâà íà îñíîâ³ ïðèïóщåííÿ, щî éîãî ä³ÿëü-
í³ñòü òðèâàòèìå é íàäàë³.

Çã³äíî ³з ÌСБÎ 1 «Пîäàííÿ ф³íàíñîâèх зâ³ò³â» 
[7] ïîòî÷íèì є зîбîâ’ÿзàííÿ, ÿêщî:

1) ñóб’єêò ãîñïîäàðюâàííÿ ñïîä³âàєòüñÿ ïîãàñè-
òè öå зîбîâ’ÿзàííÿ â хîä³ ñâîãî íîðìàëüíîãî îïå-
ðàö³éíîãî öèêëó;

2) â³í óòðèìóє öå зîбîâ’ÿзàííÿ â îñíîâíîìó з 
ìåòîю ïðîäàæó;

3) зîбîâ’ÿзàííÿ ï³äëÿãàє ïîãàшåííю ïðîòÿãîì 
äâàíàäöÿòè ì³ñÿö³â ï³ñëÿ зâ³òíîãî ïåð³îäó;

4) ñóб’єêò ãîñïîäàðюâàííÿ íå ìàє бåзóìîâíîãî 
ïðàâà â³äñòðî÷èòè ïîãàшåííÿ зîбîâ’ÿзàííÿ ïðîòÿ-
ãîì ÿê ì³í³ìóì äâàíàäöÿòè ì³ñÿö³â ï³ñëÿ зâ³òíîãî 
ïåð³îäó. Âñ³ ³íш³ зîбîâ’ÿзàííÿ ñóб’єêò ãîñïîäàðю-
âàííÿ êëàñèф³êóє ÿê íåïîòî÷í³.

У íàö³îíàëüíîìó П(С)БÎ 11 «Çîбîâ’ÿзàííÿ» 
ðîзìåæîâàíî äîâãîñòðîêîâ³ é ïîòî÷í³ зîбîâ’ÿ- 
зàííÿ зàëåæíî â³ä ñòðîêó éîãî ïîãàшåííÿ òà îïå-
ðàö³éíîãî öèêëó ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ. Òàê, 
«ïîòî÷íèì ñë³ä ââàæàòè зîбîâ’ÿзàííÿ, щî бóäóòü 
ïîãàшåí³ ïðîòÿãîì îïåðàö³éíîãî öèêëó ï³äïðè-
єìñòâà àбî ìàюòü бóòè ïîãàшåí³ ïðîòÿãîì äâà-
íàäöÿòè ì³ñÿö³â, ïî÷èíàю÷è з äàòè бàëàíñó» 
[12]. Яêщî, зã³äíî з äîãîâîðîì, зîбîâ’ÿзàííÿ ï³ä-
ëÿãàє ïîãàшåííю ó ñòðîê, б³ëüшèé í³æ äâàíàä-
öÿòü ì³ñÿö³â з äàòè бàëàíñó, òî âîíî ââàæàєòüñÿ 
äîâãîñòðîêîâèì.

Ââàæàєìî, щî ïîíÿòòÿ «зîбîâ’ÿзàííÿ» ïîòð³б-
íî ðîзãëÿäàòè, âðàхîâóю÷è їх юðèäè÷íó òà îбë³-
êîâî-àíàë³òè÷íó хàðàêòåðèñòèêó, îñê³ëüêè âîíè 
íå ìîæóòü ³ñíóâàòè îêðåìî îäíà â³ä îäíîї.

Пðè фîðìóëюâàíí³ âëàñíîãî âèзíà÷åííÿ «ïî-
òî÷í³ зîбîâ’ÿзàííÿ» â³äïîâ³äíî äî äåðæàâíîãî 
ñòàíäàðòó [13], ÿêèé ðåãëàìåíòóє âèìîãè äî âè-
зíà÷åííÿ ïîíÿòü, íåîбх³äíî äîòðèìóâàòèñü òàêèх 
âèìîã:

Â
1
 – ñóì³ðí³ñòü – âèзíà÷åííÿ ïîâèííî бóòè ñó-

ì³ðíå з ïîíÿòòÿì, òîбòî îзíàêè, ÿê³ ì³ñòÿòüñÿ ó 
âèзíà÷åíí³, фîðìóю÷è éîãî зì³ñò, ìàюòü íàëåæàòè 
âñ³ì âèäîâèì ïîíÿòòÿì, щî ñòàíîâëÿòü éîãî îбñÿã; 

Â
2
 – íàÿâí³ñòü ëèøå ñóòòºâèõ îçíàê – âèзíà-

÷åííÿ ïîâèííî ì³ñòèòè ëèшå ñóòòєâ³ äëÿ äàíîї 
ïðåäìåòíîї ãàëóз³ îзíàêè ïîíÿòòÿ, ÿê³ äàюòü зìî-
ãó íå ëèшå ÷³òêî â³äìåæóâàòè ïåâíå ïîíÿòòÿ â³ä 
ñóì³æíèх, àëå é â³äîбðàзèòè éîãî ñï³ëüí³ñòü з ³í-
шèìè ïîíÿòòÿìè ñèñòåìè; 

Â
3
 – ñèñòåìí³ñòü – âèзíà÷åííÿ ïîâèííî бóòè 

ñèñòåìíèì, òîбòî â³äîбðàæàòè ì³ñöå ïîíÿòòÿ â 
ñèñòåì³ ïîíÿòü ïðåäìåòíîї ãàëóз³; 

Â
4
 – íåçäàòí³ñòü ñïðè÷èíþâàòè õèáíå êîëî – 

ïîíÿòòÿ íå ìîæíà âèзíà÷àòè ÷åðåз ³íшå ïîíÿòòÿ, 
ÿêå, ó ñâîю ÷åðãó, âèзíà÷åíî ÷åðåз ïåðшå; 

Â
5
 – â³äñóòí³ñòü òàâòîëîã³ї – òàâòîëîã³÷íèì 

ââàæàюòü òàêå âèзíà÷åííÿ, â ÿêîìó ïîâòîðåíî òå 
ñàìå, щî зàф³êñîâàíî âæå â ñàìîìó òåðì³í³;

Â
6
 – â³äñóòí³ñòü çàïåðå÷óâàëüíèõ îçíàê íåçà-

ïåðå÷óâàëüíîãî ïîíÿòòÿ – âèзíà÷åííÿ íåзàïåðå-
÷óâàëüíîãî ïîíÿòòÿ íå ìîæíà ïîäàâàòè â зàïåðå-
÷óâàëüí³é фîðì³;

Â
7
 – îäíîçíà÷í³ñòü – ïîíÿòòÿ, щî їх âèêîðèñòî-

âóюòü ó âèзíà÷åíí³, ïîâèíí³ бóòè зàзíà÷åí³ òåðì³-
íàìè, щî äîбðå â³äîì³ àбî îäíîзíà÷íî âèòëóìà÷åí³ 
â ïåâí³é ñèñòåì³ ïîíÿòü;

Â
8
 – íåñóïåðå÷ëèâ³ñòü âèçíà÷åííÿì ïîíÿòü ³í-

øèõ ñòàíäàðò³â – фîðìóëюю÷è âèзíà÷åííÿ, òðåбà 
ïåðåâ³ðèòè, ÷è âæèòî òåðì³íè, ÿê³ â íüîãî âхîäÿòü, 
ó òîìó ñàìîìó зíà÷åíí³, â ÿêîìó їх зàф³êñîâàíî â 
³íшèх ñòàíäàðòàх íà òåðì³íè òà âèзíà÷åííÿ ïîíÿòü;

Â
9
 – ðàö³îíàëüíà (îïòèìàëüíà) ñòèñë³ñòü – âè-

зíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ ïîâèííî бóòè ðàö³îíàëüíî êî-
ðîòêèì ³ ñêëàäàòèñÿ з îäíîãî ðå÷åííÿ;

Â
10
 – âèîçíà÷åí³ñòü ïîíÿòòÿ – âñ³ ïîíÿòòÿ äàíîї 

ïðåäìåòíîї ãàëóз³ ïîâèíí³ бóòè äîñòàòíüî âèîзíà-
÷åí³, òîбòî – êîæíå âèзíà÷åííÿ ïîâèííî ì³ñòèòè 
âñ³, íåîбх³äí³ äëÿ ïîòðåб äàíîї ïðåäìåòíîї ãàëóз³, 
îзíàêè ïîíÿòòÿ; 

Â
11
 – ìîâíà ïðàâèëüí³ñòü âèçíà÷åííÿ – âèзíà-

÷åííÿ ïîâèííî â³äïîâ³äàòè ïðàâèëàì òà íîðìàì 
íàóêîâîãî ñòèëю óêðàїíñüêîї ìîâè.

Òàбëèöÿ 2
Îö³íþâàííÿ âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «ïîòî÷í³ çîáîâ’ÿçàííÿ» çà âèìîãàìè фîðìóëþâàííÿ òåðì³í³â 

№ Âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ Â
1

Â
2

Â
3

Â
4

Â
5

Â
6

Â7 Â
8

Â
9

Â
10

Â
11

1

Пîòî÷í³ зîбîâ’ÿзàííÿ – ñóìà бîðã³â, щî íàëåæèòü 
ñïëàòèòè ï³äïðèєìñòâó, îðãàí³зàö³ї, óñòàíîâ³. 
Пîòî÷í³ зîбîâ’ÿзàííÿ âèíèêàюòü ó ïðîöåñ³ ãîñ-
ïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, îðãàí³зàö³ї, 
óñòàíîâè é ñâ³ä÷àòü ïðî зàëó÷åííÿ êîшò³â ó ãîñ-
ïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà [3, ñ. 133].

– + – + – + –+ + – + – + – – + – – – + + –

2

Пîòî÷í³ зîбîâ’ÿзàííÿ – ñóìà зàбîðãîâàíîñòåé ï³ä-
ïðèєìñòâà (îðãàí³зàö³ї) юðèäè÷íèì àбî ф³зè÷-
íèì îñîбàì (êðåäèòîðàì), щî ìàє бóòè ïîãàшåíà 
ïðîòÿãîì îïåðàö³éíîãî öèêëó. Âèíèêàє âíàñë³äîê 
ãîñïîäàðñüêèх ñòîñóíê³â ì³æ íèìè [5, ñ. 172].

– – + – – – + + + + + + – + + – – – – + + –

3

Пîòî÷í³ зîбîâ’ÿзàííÿ – ñêëàäîâà êàï³òàëó ï³äïðè-
єìñòâà, ÿêà ïðåäñòàâëÿє ñîбîю âèìîãè äî ï³äïðè-
єìñòâà з бîêó ф³зè÷íèх òà юðèäè÷íèх îñ³б щîäî 
îïëàòè òîâàð³â, ïðîäóêö³ї, ïîñëóã [6, ñ. 198].

– + – + + – + – + + + – + – – + – + – – + –

4

Пîòî÷í³ зîбîâ’ÿзàííÿ – зîбîâ’ÿзàííÿ, ÿê³ бóäóòü 
ïîãàшåí³ ïðîòÿãîì îïåðàö³éíîãî öèêëó ï³äïðèєì-
ñòâà àбî ìàюòü бóòè ïîãàшåí³ ïðîòÿãîì äâàíàäöÿ-
òè ì³ñÿö³â, ïî÷èíàю÷è з äàòè бàëàíñó [12].

– + + – – – – + – + + + + + + – + – + – + +

5
Пîòî÷í³ зîбîâ’ÿзàííÿ – зàбîðãîâàí³ñòü ï³äïðèєì-
ñòâà ïî îïëàòàì ³íшèì ñóб’єêòàì ãîñïîäàðюâàííÿ 
[14, ñ. 153].

+ – – + – – + – + + + – + + + – + + + – + –
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Дëÿ îö³íюâàííÿ âèзíà÷åíü ïîíÿòòÿ «ïîòî÷í³ 
зîбîâ’ÿзàííÿ» зà íàâåäåíîю âèщå ñèñòåìîю âèìîã 
ìè бóäåìî êîðèñòóâàòèñÿ íàñòóïíîю шêàëîю:

– îö³íêà « + + « – âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ ïîâíîю 
ì³ðîю зàäîâîëüíÿє âèìîãó;

– îö³íêà « + – « – âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ âåëèêîю 
ì³ðîю зàäîâîëüíÿє âèìîãó;

– îö³íêà « – + « – âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ ìàëîю 
ì³ðîю зàäîâîëüíÿє âèìîãó;

– îö³íêà « – – « – âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ íå зàäî-
âîëüíÿє âèìîãó (òàбë. 2).

Çà ðåзóëüòàòàìè ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ 
ìîæíà ñêàзàòè, щî êîæíå з íàâåäåíèх âèзíà÷åíü 
íå ïîâíîю ì³ðîю â³äïîâ³äàє âèìîãàì äåðæàâíîãî 
ñòàíäàðòó щîäî фîðìóëюâàííÿ òåðì³í³â, òîìó зà-
ñòîñóєìî ìåòîäèêó íàëàãîäæåííÿ òà òåñòóâàííÿ 
ñòðàòåã³÷íèх ïðèïóщåíü (Strategic assumption 
surfacing and testing) [17] äëÿ âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ 
«ïîòî÷í³ зîбîâ’ÿзàííÿ».

Пðîâåäåìî àíàë³з íàâåäåíèх âèщå ïîíÿòü з âè-
êîðèñòàííÿì äàíîї ìåòîäèêè зà íàñòóïíîю ñхåìîю:

². У êîæíîìó ³з зàäàíèх âàð³àíò³â îзíà÷åííÿ 
ïîíÿòòÿ «ïîòî÷í³ зîбîâ’ÿзàííÿ» âèзíà÷àєìî ÷àñò-
êîâ³ ïðèïóщåííÿ:

1. Поточні зобов’язання – сума боргів, що належить сплатити підприємству,

організації, установі. Поточні зобов’язання виникають у процесі господарської

діяльності підприємства, організації, установи й свідчать про залучення коштів        

у господарську діяльність підприємства.

2. Поточні зобов’язання – сума заборгованостей підприємства (організації)

юридичним або фізичним особам (кредиторам), що має бути погашена протягом

операційного циклу. Виникає внаслідок господарських стосунків між ними.

3. Поточні зобов’язання – складова капіталу підприємства, яка представляє

собою вимоги до підприємства з боку фізичних та юридичних осіб щодо оплати

товарів, продукції, послуг.

4. Поточні зобов’язання – зобов’язання, які будуть погашені протягом

операційного циклу підприємства або мають бути погашені протягом дванадцяти

місяців, починаючи з дати балансу.

5. Поточні зобов’язання – заборгованість підприємства по оплатам іншим

суб’єктам господарювання.

1.1

1.2

1.3

1.3

2.1

2.2 2.3

2.4 2.5

3.1

3.1 3.2 3.3

3.3

4.1

4.3

4.3

5.1

5.2

4.2

4.2

Ââàæàєìî зà äîö³ëüíå ïðè ðîзãëÿä³ òåðì³íó «ïî-
òî÷íå зîбîâ’ÿзàííÿ» âðàхîâóâàòè òàêîæ ³ юðèäè÷-
íèé àñïåêò äàíîãî âèзíà÷åííÿ. Çîêðåìà, ñêîðèñ-
òàєìîñÿ òàêîю äåф³í³ö³єю ïîíÿòòÿ: зîбîâ’ÿзàííÿ –  
îфîðìëåí³ äîãîâîðîì öèâ³ëüíî-ïðàâîâ³ â³äíîñèíè, 
â ñèëó ÿêèх îäíà ñòîðîíà ïîâèííà зä³éñíèòè íà 
êîðèñòü ³íшîї â³äïîâ³äí³ ä³ї àбî óòðèìàòèñÿ â³ä 
ïåâíèх ä³é [1, ñ. 262].

²². Çíàхîäèìî ãðóïè óзãîäæåíèх зà зì³ñòîì 
÷àñòêîâèх ïðèïóщåíü òà óзàãàëüíюєìî êîæíó з 
ãðóï äåÿêèì ÷àñòêîâèì òâåðäæåííÿì, ÿêå óâ³éäå 
â ê³íöåâèé âàð³àíò âèзíà÷åííÿ.

1.1 + 2.1 + 3.1 + 4.1 + 5.1 – òåïåð³шíя, âèçíà-
чåíà ó âàðò³ñíîмó âèðàжåíí³ çàбîðãîâàí³ñòü ï³ä-
ïðèємñòâà. З óðàхóâàííям юðèäèчíîãî àñïåêòó – 
òåïåð³шíя, âèçíàчåíà ó âàðò³ñíîмó âèðàжåíí³ òà 
юðèäèчíî ðåãëàмåíòîâàíà çàбîðãîâàí³ñòü ï³äïðè-
ємñòâà; 

2.2 + 3.2 + 5.2 – ф³çèчí³ òà юðèäèчí³ îñîбè;
2.3 + 4.2 – мàє бóòè ïîãàшåíà;
2.4 + 4.3 – ïðîòяãîм îïåðàц³éíîãî цèêëó ï³ä-

ïðèємñòâà (äâàíàäцяòè м³ñяц³â, ïîчèíàючè ç 
äàòè бàëàíñó);

1.3 + 2.5 – âèíèêàє âíàñë³äîê мèíóëèх ïîä³é.
²²². Дëÿ íåóзãîäæåíèх ÷àñòêîâèх ïðèïóщåíü 

âèñóâàєìî êîíòðïðèïóщåííÿ òà ðîзì³щóєìî їх ó 
ñèñòåì³ êîîðäèíàò «³íäèфåðåíòíî-âàæëèâî, íåïåâ-
íî-âïåâíåíî».

Пðèïóщåííÿ Êîíòðïðèïóщåííÿ

1.3 – ñâ³ä÷àòü ïðî зà-
ëó÷åííÿ êîшò³â ó ãîñ-
ïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü 
ï³äïðèєìñòâà

1.3* – ñïðè÷èíèòü зìåí-
шåííÿ åêîíîì³÷íèх ðå-
ñóðñ³â ï³äïðèєìñòâà; 
1.3** – âèêîðèñòàííÿ 
âëàñíèх îбîðîòíèх êîшò³â

3.3 – щîäî îïëàòè òî-
âàð³â, ïðîäóêö³ї, ïî-
ñëóã

3.3* – бåзîïëàòíå îòðè-
ìàííÿ òîâàð³â, ðîб³ò, ïî-
ñëóã

важливоіндиферентно

впевнено

непевно

1.3

3.3*

1.3*
1.3**

3.3

Ðèñ. 2. Ìàòðèöÿ ïîçèö³îíóâàííÿ ïðèïóщåíü 
òà êîíòðïðèïóщåíü âèçíà÷åííÿ òåðì³íó 

«ïîòî÷íå çîáîâ’ÿçàííÿ»

²V. ²íäèфåðåíòí³ (íåðåëåâàíòí³ äëÿ äàíîї ïðî-
бëåìè) ïðèïóщåííÿ â³äêèäàєìî, ÿê ³ ò³, щî âèÿâè-
ëèñÿ âàæëèâèìè, àëå ñòóï³íü âïåâíåíîñò³ â ïðàâ-
äèâîñò³ ÿêèх (íàâ³òü ï³ñëÿ ïîâòîðíîãî ðîзãëÿäó) 
íåâèñîêà. Ò³ ïðèïóщåííÿ, ÿê³ б ðîзì³щóâàëèñÿ â 
êâàäðàíò³ «âàæëèâî-âïåâíåíî», íåîбх³äíî âêëю-
÷àòè äî îñòàòî÷íîãî âàð³àíòó âèзíà÷åííÿ. Â äàíî-
ìó âèïàäêó òàê³ â³äñóòí³.

Âðàхîâóю÷è âèщåíàâåäåíå, ïðîïîíóєìî âëàñíå 
âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «ïîòî÷í³ зîбîâ’ÿзàííÿ»:

Пîòîчí³ çîбîâ’яçàííя – цå òåïåð³шíя, âèçíà-
чåíà ó âàðò³ñíîмó âèðàжåíí³ òà юðèäèчíî ðåãëà-
мåíòîâàíà çàбîðãîâàí³ñòü ï³äïðèємñòâà ïåðåä 
³íшèмè ф³çèчíèмè òà юðèäèчíèмè îñîбàмè, щî 
âèíèêàє âíàñë³äîê мèíóëèх ïîä³é ³ мàє бóòè ïîãà-
шåíà ïðîòяãîм îïåðàц³éíîãî цèêëó ï³äïðèємñòâà 
(äâàíàäцяòè м³ñяц³â, ïîчèíàючè ç äàòè бàëàíñó).

У ñòàòò³ ðîзãëÿíóò³ òåîðåòè÷í³ зàñàäè âèзíà-
÷åííÿ ïîòî÷íèх зîбîâ’ÿзàíü, їх òðàêòóâàííÿ â 
îбë³êó òà ïðàâ³. Çà ðåзóëüòàòàìè äîñë³äæåííÿ 
îñíîâíèх ðèñ ïðèòàìàííèх зîбîâ’ÿзàííÿì â³ò÷èз-
íÿíèìè òà ³íîзåìíèìè â÷åíèìè, зàïðîïîíîâàí³ 
îñíîâí³ хàðàêòåðèñòèêè зîбîâ’ÿзàííÿ ÿê îб’єêòà 
бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó òà ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³. 
Пðîâåäåíî îö³íюâàííÿ ð³зíèх ï³äхîä³â äî âèзíà-
÷åííÿ ïîíÿòòÿ «ïîòî÷í³ зîбîâ’ÿзàííÿ» зà âèìîãà-
ìè фîðìóëюâàííÿ òåðì³í³â â³äïîâ³äíî äî ДСÒУ 
3966:2009, à òàêîæ зä³éñíåíî àíàë³з ïîíÿòü «ïî-
òî÷í³ зîбîâ’ÿзàííÿ» зà äîïîìîãîю ìåòîäèêè íàëà-
ãîäæåííÿ òà òåñòóâàííÿ ñòðàòåã³÷íèх ïðèïóщåíü 
(Strategic assumption surfacing and testing).

Òàêèì ÷èíîì, ó ðåзóëüòàò³ îö³íюâàííÿ ïîíÿò-
òÿ зà âèìîãàìè äåðæàâíîãî ñòàíäàðòó é ïðîâåäåí-
íÿ ìåòîäèêè íàëàãîäæåííÿ òà òåñòóâàííÿ ñòðà-
òåã³÷íèх ïðèïóщåíü ñфîðìóëüîâàíî àâòîðñüêå 
âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «ïîòî÷í³ зîбîâ’ÿзàííÿ», щî 
ñïðèÿòèìå ïðàâèëüíîìó ðîзóì³ííю ïðèðîäè ïî-
òî÷íèх зîбîâ’ÿзàíü òà óíèêíåííю ïîìèëîê ïðè їх 
â³äîбðàæåíí³ â îбë³êó òà зâ³òíîñò³.
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ÒÅÎÐÅÒÈЧÅÑÊÈÅ ÎÑÍÎÂЫ ÎПÐÅÄÅËÅÍÈЯ ÑÓЩÍÎÑÒÈ ПÎÍЯÒÈЯ 
«ÒÅÊÓЩÈÅ ÎБЯЗÀÒÅËÜÑÒÂÀ»

Ðåçþìå
Â ñòàòüå èññëåäîâàíы òåêóщèå îбÿзàòåëüñòâà â ïðàâîâîì è бóхãàëòåðñêîì àñïåêòå; îïðåäåëåíы 
îñíîâíыå хàðàêòåðèñòèêè òåêóщèх îбÿзàòåëüñòâ è ñфîðìóëèðîâàíî ñîбñòâåííîå îïðåäåëåíèå êàòåãî-
ðèè «òåêóщèå îбÿзàòåëüñòâà» ñ ñîбëюäåíèåì òðåбîâàíèé òåðìèíîëîãèè, ÷òî ñïîñîбñòâóåò ïðàâèëüíî-
ìó ïîíèìàíèю èх ñóщíîñòè.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ïîíÿòèå, òåêóщèå îбÿзàòåëüñòâà, òðåбîâàíèÿ ДСÒУ 3966: 2009, ìåòîäèêà îòëàäêè è 
òåñòèðîâàíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèх ïðåäïîëîæåíèé.

Travinska S. I.
Taras Shevchenko National University of Kyiv

THEORETICAL PRINCIPLES OF THE ESSENCE CONCEPT «CURRENT LIABILITIES»

Summary
This article explores current liabilities in the legal and accounting aspects; identified the main characteristics 
of current liabilities and formulated its own definition of the «current liabilities» in compliance with the 
terms that contribute to the proper understanding of their nature.
Key words: concepts, current liabilities, requirements ISO 3966: 2009, Methods of debugging and testing of 
strategic assumptions.
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У ñòàòò³ ðîзãëÿíóòî îñíîâí³ зàêîíîäàâ÷î-íîðìàòèâí³ àêòè з ïèòàíü îбë³êó äîхîä³â фåðìåðñüêèх ãîñ-
ïîäàðñòâ. Дîñë³äæåíî ìîæëèâ³ фîðìè âåäåííÿ бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó òà îñîбëèâîñò³ îбë³êó äîхîä³â 
зà óìîâè їх âèêîðèñòàííÿ.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: фåðìåðñüêå ãîñïîäàðñòâî, бóхãàëòåðñüêèé îбë³ê, фîðìà îбë³êó, ф³íàíñîâà зâ³òí³ñòü, 
îбë³ê äîхîä³â.

© Чåбàí Ю. Ю., Îñòàï÷óê Ò. С., 2014

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Фåðìåðñüê³ ãîñïîäàð-
ñòâà ïîñ³äàюòü ïèòîìó âàãó зà ê³ëüê³ñòю ï³äïðè-
єìñòâ â àãðàðíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè Уêðàїíè. 
Ì³í³ìàëüíà ïîòðåбà âëàñíèêà фåðìåðñüêîãî ãîñ-
ïîäàðñòâà â îбë³êîâèх äàíèх îбìåæåíà íåîбх³ä-
í³ñòю âèзíà÷åííÿ âèðîбíè÷èх âèòðàò, äîхîä³â, 
âèзíà÷åííÿ ð³âíÿ ïðèбóòêîâîñò³ ãîñïîäàðюâàííÿ, 
фîðìóâàííÿ ñòàòèñòè÷íîї ³ ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³. 
Дî òîãî æ ÿê³ñíà îðãàí³зàö³ÿ îбë³êó ñïðèÿє åфåê-
òèâíîìó ïëàíóâàííю ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, âè-
ÿâëåííю âíóòð³шíüîãîñïîäàðñüêèх ðåзåðâ³â, ïîñè-
ëює фóíêö³ю êîíòðîëю íàÿâíèх ðåñóðñ³â ³ íàäàє 
éîìó ïåâí³ åêîíîì³÷í³ ìîæëèâîñò³. Дëÿ óñï³шíîãî 
âåäåííÿ фåðìåðñüêîãî ãîñïîäàðñòâà íåîбх³äíîю є 
äîñòîâ³ðíà ³íфîðìàö³ÿ ïðî äîхîäè, âèòðàòè ³ ф³-
íàíñîâ³ ðåзóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³.

Îòæå, âåäåííÿ бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó ³ ñêëà-
äàííÿ ф³íàíñîâîї òà ñòàòèñòè÷íîї зâ³òíîñò³ є íå-
îбх³äíèì íå ëèшå íà íîðìàòèâíîìó ð³âí³, à é є 
äîö³ëüíèì äëÿ фåðìåðñüêîї ðîäèíè. Íå îñòàííю 
ðîëü ó бóхãàëòåðñüêîìó îбë³êó â³ä³ãðàє îбë³ê äî-
хîä³â фåðìåðñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, ÿê³ є ñêëàäîâîю 
ф³íàíñîâîãî ðåзóëüòàòó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. 
Пèòàííÿ îðãàí³зàö³ї ³ âåäåííÿ бóхãàëòåðñüêîãî 
îбë³êó òà фîðìóâàííÿ ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ ó фåð-
ìåðñüêèх ãîñïîäàðñòâàх, зîêðåìà ó ÷àñòèí³ äîхî-
ä³â, є íàïðÿìîì äîñë³äæåííÿ òàêèх íàóêîâö³â, ÿê  
².Д. Âàòóëÿ, Л.Î. Гëàäêà, Â.Г. Êîñòåíêî òà ³íшèх.

Âðàхîâóю÷è âàãîì³ íàäбàííÿ íàóêîâö³â, зàзíà-
÷èìî, щî îñíîâíå зàâäàííÿ бóхãàëòåðñüêîãî îбë³-
êó ïîëÿãàє ó ñâîє÷àñíîìó ³ ïîâíîìó зàбåзïå÷åíí³ 
фåðìåðà ³íфîðìàö³єю, ÿêà äîзâîëÿє éîìó ïðèéìà-
òè åфåêòèâí³ óïðàâë³íñüê³ ð³шåííÿ щîäî ãîñïî-
äàðñüêîї é ³íшèх âèä³â ä³ÿëüíîñò³.

Бóхãàëòåðñüêèé îбë³ê фåðìåðñüêîãî ãîñïîäàð-
ñòâà є ³íфîðìàö³éíèì зàбåзïå÷åííÿì óïðàâë³ííÿ, 
àíàë³зó, êîíòðîëю, щî, ó ñâîю ÷åðãó, ÷àñòêîâî 
âïëèâàє íà ìîæëèâ³ñòü ðàö³îíàëüíî фîðìóâàòè ³ 
âèêîðèñòîâóâàòè ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë âèðîбíè-
öòâà òà зàбåзïå÷óâàòè íàéб³ëüшó â³ääà÷ó âêëàäå-
íîãî êàï³òàëó. Âèщåзàзíà÷åíå âèìàãàє ïîäàëüшèх 
äîñë³äæåíü ó íàïðÿì³ îñîбëèâîñòåé îðãàí³зàö³ї 
бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó, ÿê³ ó äàí³é ñòàòò³ ìè êîí-
êðåòèзóєìî щîäî îбë³êó äîхîä³â.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Îêðåìà îбë³êîâà ä³ëÿíêà ïîòðåбóє 
ïîäàëüшîãî äîñë³äæåííÿ, зîêðåìà щîäî îбë³êó 
äîхîä³â, îñê³ëüêè фåðìåðñüê³ ï³äïðèєìñòâà ìàюòü 
îñîбëèâîñò³ щîäî âåäåííÿ ãîñïîäàðñòâà ³ îðãàí³-
зàö³ї бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó,ÿê³ бåзïîñåðåäíüî 
âïëèâàюòü íà ÿê³ñòü îбë³êîâîї ³íфîðìàö³ї, à îòæå, 
³ íà ф³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèєìñòâ òà ïðèéíÿòòÿ 
óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є 
ðîзêðèòòÿ îñîбëèâîñòåé îбë³êó äîхîä³â ó фåðìåð-
ñüêèх ãîñïîäàðñòâàх.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Фåðìåðñüê³ ãîñ-
ïîäàðñòâà є фîðìîю ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ 
ãðîìàäÿí ³з ñòâîðåííÿì юðèäè÷íîї îñîбè, ÿê³ âè-
ÿâèëè бàæàííÿ âèðîбëÿòè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó 
ïðîäóêö³ю, зàéìàòèñÿ її ïåðåðîбêîю òà ðåàë³зà-
ö³єю з ìåòîю îòðèìàííÿ ïðèбóòêó íà зåìåëüíèх 
ä³ëÿíêàх, íàäàíèх їì äëÿ âåäåííÿ фåðìåðñüêîãî 
ãîñïîäàðñòâà [3].

Çíà÷åííÿ òà íåîбх³äí³ñòü âåäåííÿ îбë³êó ó фåð-
ìåðñüêèх ãîñïîäàðñòâàх зóìîâëåíà ïîòðåбîю â ³í-
фîðìàö³ї ïðî íàÿâíå â ãîñïîäàðñòâ³ ìàéíî, îбñÿãè 
âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї, äîхîäè, âèòðàòè, à òàêîæ 
зîбîâ’ÿзàííÿ щîäî íàäàííÿ ó äåðæàâí³ óñòàíîâè 
³íфîðìàö³ї ïðî ðåзóëüòàòè ф³íàíñîâî-ãîñïîäàð-
ñüêîї ä³ÿëüíîñò³.

У ñò. 28 Çàêîíó Уêðàїíè «Пðî фåðìåðñüêå 
ãîñïîäàðñòâî» [3] зàзíà÷åíî, щî фåðìåðñüêå ãîñ-
ïîäàðñòâî âåäå бóхãàëòåðñüêèé îбë³ê ðåзóëüòàò³â 
ñâîєї ðîбîòè ³ ïîäàє â³äïîâ³äíèì îðãàíàì ф³íàíñî-
âó зâ³òí³ñòü, ñòàòèñòè÷íó ³íфîðìàö³ю òà ³íш³ äàí³.

Îêð³ì Çàêîíó Уêðàїíè «Пðî фåðìåðñüêå 
ãîñïîäàðñòâî», îñíîâíèìè зàêîíîäàâ÷î-íîðìà-
òèâíèìè àêòàìè, ÿê³ ðåãëàìåíòóюòü зàñàäè îð-
ãàí³зàö³ї ³ âåäåííÿ бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó òà 
ñêëàäàííÿ ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ äîñë³äæóâàíèìè 
ï³äïðèєìñòâàìè, є Çàêîí Уêðàїíè «Пðî бóхãàë-
òåðñüêèé îбë³ê òà ф³íàíñîâó зâ³òí³ñòü â Уêðàї-
í³», ÍП(С)БÎ òà П(С)БÎ, Ìåòîäè÷í³ ðåêîìåíäà-
ö³ї щîäî зàïîâíåííÿ фîðì ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ 
№ 433 òà ³íш³.

Çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ фåðìåðñüêèх ãîñïîäàðñòâ 
ïîñèëює ïîòðåбó äîñêîíàëîãî òà ñâîє÷àñíîãî âåäåí-
íÿ бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó. Òàê, ñòàíîì íà 1 ëèï-
íÿ 2013 ðîêó â Уêðàїí³ зàðåєñòðîâàíî 40856 фåð-
ìåðñüêèх ãîñïîäàðñòâ, ó âëàñíîñò³ é êîðèñòóâàíí³ 
ÿêèх ïåðåбóâàëî 4 ìëí 451,7 òèñ. ãà, ó òîìó ÷èñ-
ë³ ð³ëë³ – 4 ìëí 321,5 òèñ. ãà. Îòæå, зà îñòàíí³ 
ðîêè ê³ëüê³ñòü фåðìåðñüêèх ãîñïîäàðñòâ зðîñëà íà 
0,4%. У ñåðåäíüîìó íà îäíå ãîñïîäàðñòâî ïðèïà-
äàє 109,0 ãà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх óã³äü [2].

Íàéб³ëüшà ê³ëüê³ñòü зàðåєñòðîâàíèх ó 
2013 ðîö³ фåðìåðñüêèх ãîñïîäàðñòâ зàф³êñîâàíà 
â Îäåñüê³é (5322 îä.) òà Ìèêîëàїâñüê³é îбëàñ-
òÿх (3935 îä.), íàéìåíшà – ó ²âàíî-Фðàíê³âñüê³é 
(559 îä.) òà Ð³âíåíñüê³é îбëàñòÿх (511 îä.) [2]. 
Âîäíî÷àñ, íåзâàæàю÷è íà òàê³ фàêòîðè, ÿê ñòàí 
ãîñïîäàðюâàííÿ, äèíàì³êà ê³ëüêîñò³ фåðìåðñüêèх 
ãîñïîäàðñòâ, ìàє ì³ñöå зàêîíîäàâ÷à ðåãëàìåíòàö³ÿ 
âåäåííÿ бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó ³ ñêëàäàííÿ ф³-
íàíñîâîї зâ³òíîñò³. Âîäíî÷àñ зíà÷íà ÷àñòêà äîñë³-
äæóâàíèх ï³äïðèєìñòâ äåщî фîðìàëüíî äî öüîãî 
ñòàâèòüñÿ (òàбë. 1). 

Òàê, ó ðåзóëüòàò³ àíêåòíîãî îïèòóâàííÿ, ÿêå 
ïðîâåäåíî ó 25% зàðåєñòðîâàíèх фåðìåðñüêèх 
ãîñïîäàðñòâ Êðèâîîзåðñüêîãî ðàéîíó, âèзíà÷åíî, 
щî ïåðåâàæíà б³ëüш³ñòü ðåñïîíäåíò³â (93,8%) âå-
äóòü бóхãàëòåðñüêèх îбë³ê, 100% îïèòàíèх ãîñïî-
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äàðñòâ ñêëàäàюòü ³ ïîäàюòü ñòàòèñòè÷íó зâ³òí³ñòü, 
87,5% – ф³íàíñîâó зâ³òí³ñòü.

Òàбëèöÿ 1 
Ðåçóëüòàòè àíêåòóâàííÿ фåðìåðñüêèõ 
ãîñïîäàðñòâ Êðèâîîçåðñüêîãî ðàéîíó 

Ìèêîëàїâñüêîї îáëàñò³ (2014 ð³ê)

Пîêàзíèê Ê³ëüê³ñòü 
ãîñïîäàðñòâ, îä.

Çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü зàðåєñòðîâàíèх 
фåðìåðñüêèх ãîñïîäàðñòâ ðàéîíó 124

Ê³ëüê³ñòü ðåñïîíäåíò³â 32

Âåäóòü бóхãàëòåðñüêèé îбë³ê 30

зîêðåìà зà òàêèìè фîðìàìè:
– ïðîñòà 2

– ñïðîщåíà 14

– ìåìîð³àëüíî-îðäåðíà 1

– æóðíàëüíî-îðäåðíà 11

– àâòîìàòèзîâàíà 2

Сêëàäàюòü ф³íàíñîâó зâ³òí³ñòü 28

Сêëàäàюòü ñòàòèñòè÷íó зâ³òí³ñòü 32

Âåäåííÿ бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó ³ 
ñêëàäàííÿ ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ є 
îбîâ’ÿзêîì:
– шòàòíîãî бóхãàëòåðà

9

– бóхãàëòåðà, ÿêèé є ïðèâàòíèì ï³ä-
ïðèєìöåì 5

– ãîëîâè фåðìåðñüêîãî ãîñïîäàðñòâà 5

– ÷ëåíà фåðìåðñüêîї ðîäèíè 10

– ³íшå 1

Çàòâåðäæåíî Сòàòóò фåðìåðñüêîãî 
ãîñïîäàðñòâà 32

У Сòàòóò³ є ðîзä³ë, щî â³äîбðàæàє 
îðãàí³зàö³ю îбë³êó 24

Ðîзðîбëåíî ³ зàòâåðäæåíî Íàêàз ïðî 
îбë³êîâó ïîë³òèêó ãîñïîäàðñòâà 18

Джåðåëî: ïîбóäîâàíî íà ï³äñòàâ³ âëàñíèх äîñë³äжåíü àâòîðà

Щîäî фîðìè âåäåííÿ îбë³êó, òî ïåðåâàãó â³ääà-
юòü ñïðîщåí³é òà æóðíàëüíî-îðäåðí³é фîðì³, â³ä-
ïîâ³äíî 43,8% ³ 34,4% îïèòàíèх ãîñïîäàðñòâ. Íà 
òàêèé âèб³ð ìàє âïëèâ ö³ëà íèзêà ÷èííèê³â, ñåðåä 

ÿêèх ðîзì³ðè ³ ñïåö³àë³зàö³ÿ âèðîбíèöòâà ãîñïî-
äàðñòâ, ê³ëüê³ñòü ïðàö³âíèê³â, íàÿâí³ñòü бóхãàë-
òåðà, éîãî êâàë³ф³êàö³ÿ òîщî. Òàê, 10 з 28 ãîñ-
ïîäàðñòâ îбîâ’ÿзêè âåäåííÿ îбë³êó ³ ñêëàäàííÿ 
зâ³òíîñò³ ïîêëàëè íà îäíîãî з ÷ëåí³â фåðìåðñüêîї 
ðîäèíè, 9 – ìàюòü ó шòàò³ бóхãàëòåðà. Âîäíî÷àñ 
ëèшå 64,3% ãîñïîäàðñòâ ðîзðîбèëè ³ êîðèñòóюòü-
ñÿ Íàêàзîì ïðî îбë³êîâó ïîë³òèêó ÿê îñíîâíèì 
âíóòð³шí³ì äîêóìåíòîì, ÿêèé ðåãëàìåíòóє âåäåí-
íÿ îбë³êó ³ фîðìóâàííÿ зâ³òíîñò³. Òàê³ ðåзóëüòàòè 
îïèòóâàííÿ ï³äòâåðäæóюòü íåîбх³äí³ñòü ïîäàëü-
шèх äîñë³äæåíü ó íàïðÿì³ âèзíà÷åííÿ шëÿх³â 
óäîñêîíàëåííÿ âåäåííÿ îбë³êó, зîêðåìà äîхîä³â, 
³ фîðìóâàííÿ ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ фåðìåðñüêèìè 
ãîñïîäàðñòâàìè, âðàхîâóю÷è îñîбëèâîñò³ їх ãîñïî-
äàðюâàííÿ.

Çàêîíîäàâ÷î ðåãëàìåíòîâàíî бåзïåðåðâíå âå-
äåííÿ бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó ó äîñë³äæóâàíèх 
ãîñïîäàðñòâàх – з äíÿ ðåєñòðàö³ї ãîñïîäàðñòâà äî 
ïðèïèíåííÿ їх ä³ÿëüíîñò³.

Òàê, â³äïîâ³äíî äî Ìåòîäè÷íèх ðåêîìåíäàö³é 
з îðãàí³зàö³ї òà âåäåííÿ бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó 
â ñåëÿíñüêèх (фåðìåðñüêèх) ãîñïîäàðñòâàх, ÿê³ ó 
êîíòåêñò³ зì³í îбë³êîâîãî зàêîíîäàâñòâà є зàñòà-
ð³ëèìè ³ ïîòðåбóюòü äîîïðàöюâàííÿ, бóхãàëòåð-
ñüêèé îбë³ê âåäóòü зà îäí³єю з íàâåäåíèх íèæ÷å 
фîðì з âðàхóâàííÿì òàêèх зàñàä [6]:

1) ïðîñòà фîðìà îбë³êó (бåз âèêîðèñòàííÿ ïî-
äâ³éíîãî зàïèñó) – зàñòîñîâóюòü ãîñïîäàðñòâà, ó 
ÿêèх ïðàöююòü âëàñíèê (ãîëîâà) òà ÷ëåíè éîãî ðî-
äèíè (бåз зàëó÷åííÿ íàéìàíèх ïðàö³âíèê³â);

2) ñïðîщåíà фîðìà îбë³êó – зàñòîñîâóюòü ëèшå 
ò³ ãîñïîäàðñòâà, â ÿêèх ñåðåäíüîîбë³êîâà ÷èñåëü-
í³ñòü ïðàöюю÷èх зà зâ³òíèé ïåð³îä – äî 10 îñ³б 
âêëю÷íî (êð³ì ÷ëåí³â ñ³ì’ї) ³ îбñÿãîì âèðó÷êè 
зà ð³ê, щî íå ïåðåâèщóє 500 òèñ. ãðí;

3) ãîñïîäàðñòâà, ÿê³ â³äïîâ³äàюòü ñòàòóñó ìàëèх 
ï³äïðèєìñòâ (з ñåðåäíüîîбë³êîâîю ÷èñåëüí³ñòю ïðà-
ö³âíèê³â зà зâ³òíèé ïåð³îä – â³ä 10 äî 50 îñ³б òà 
îбñÿãîì âèðó÷êè â³ä ðåàë³зàö³ї â³ä 500 òèñ. ãðí äî 
2,5 ìëí ãðí), âåäóòü бóхãàëòåðñüêèé îбë³ê зà ñïðî-
щåíèì Пëàíîì ðàхóíê³â бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó 
àêòèâ³â, êàï³òàëó, зîбîâ’ÿзàíü ³ ãîñïîäàðñüêèх îïå-

ðàö³é ñóб’єêò³â ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà 
[3];

4) âñ³ ³íш³ ãîñïîäàðñòâà âåäóòü îб-
ë³ê зà зàãàëüíèì Пëàíîì ðàхóíê³â бóх-
ãàëòåðñüêîãî îбë³êó àêòèâ³â, êàï³òàëó, 
зîбîâ’ÿзàíü ³ ãîñïîäàðñüêèх îïåðàö³é 
ï³äïðèєìñòâ ³ îðãàí³зàö³é [4, ñ. 28].

Îñíîâí³ фîðìè âåäåííÿ бóхãàëòåð-
ñüêîãî îбë³êó ó фåðìåðñüêèх ãîñïîäàð-
ñòâàх ïðåäñòàâëåíî íà ðèñóíêó1.

 Îбë³ê зà ïðîñòîю фîðìîю ïåðåäбà÷àє 
íàêîïè÷åííÿ äàíèх â³äïîâ³äíî äî ïîòðåб 
óïðàâë³ííÿ ãîñïîäàðñòâà бåз âèêîðèñ-
òàííÿ ïîäâ³éíîãî зàïèñó.

Îñíîâíèì ðåã³ñòðîì, зîêðåìà ³ äëÿ 
îбë³êó äîхîä³â, зà ïðîñòîю фîðìîю є 
Êíèãà îбë³êó äîхîä³â òà âèòðàò, ó ÿê³é 
зä³éñíююòü ðåєñòðàö³ю äàíèх ïåðâèí-
íèх äîêóìåíò³â зà âèäàìè äîхîä³â òà 
âèòðàò з ìåòîю âèзíà÷åííÿ ðåзóëüòàò³â 
ãîñïîäàðюâàííÿ. Íàÿâí³ñòü зàñîб³â ÷è 
äæåðåë їх óòâîðåííÿ ó Êíèз³ íå â³äîбðà-
æàюòü. Êíèãó, зà ïîòðåбè, ìîæíà äîïî-
âíèòè íåîбх³äíèìè ãðàфàìè ÷è ñêîðî-
òèòè â³äïîâ³äíî äî âèìîã âèðîбíèöòâà, 
óïðàâë³ííÿ òà зâ³òíîñò³.

Пðè зä³éñíåíí³ зàïèñ³â ó Êíèз³ îбë³êó 
äîхîä³â òà âèòðàò ñë³ä êåðóâàòèñÿ П(С)БÎ 
15 «Дîх³ä» [7] òà П(С)БÎ 16 «Âèòðàòè» 
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Ðèñ. 1. Ôîðìè âåäåííÿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ó фåðìåðñüêèõ 
ãîñïîäàðñòâàõ

Джåðåëî: ïîбóäîâàíî àâòîðîм ç âèêîðèñòàííям [1]
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îбë³êîì íà êàðòêàх äàє зìîãó âèêîðèñòàòè їх ïå-
ðåâàãè, зîêðåìà íà ìàëèх ï³äïðèєìñòâàх з íåâå-
ëèêèì îбñÿãîì îбë³êîâîї ðîбîòè. Âèêîðèñòàííÿ 
ìåìîð³àëüíèх îðäåð³â ñïðèÿє óïîðÿäêóâàííю ñèñ-
òåìàòè÷íîãî îбë³êó, à ïåðåâ³ðêà äåбåòîâèх ³ êðå-
äèòîâèх îбîðîò³â зà ðàхóíêàìè Гîëîâíîї êíèãè з 
îбîðîòîì ðåєñòðàö³éíîãî æóðíàëó äàє ìîæëèâ³ñòü 
âñòàíîâèòè ïîâíîòó ³ ïðàâèëüí³ñòü зàïèñ³â òà óñó-
íóòè ïîìèëêè.

Îбë³ê â ãîñïîäàðñòâ³, ÿêå â³äïîâ³äàє ñòàòóñó ìà-
ëîãî ï³äïðèєìñòâà, ìîæíà âåñòè зà фîðìîю Жóð-
íàë – Гîëîâíà з âèêîðèñòàííÿì ìåòîäó ïîäâ³éíîãî 
зàïèñó. Çàñòîñóâàííÿ äàíîї фîðìè âåäåííÿ îбë³êó 
ïåðåäбà÷àє ãðóïóâàííÿ îïåðàö³é ó äîïîì³æíèх 
íàêîïè÷óâàëüíèх â³äîìîñòÿх. Êîðåñïîíäåíö³ÿ ðà-
хóíê³â зàïèñóєòüñÿ бåзïîñåðåäíüî íà ïåðâèííèх 
äîêóìåíòàх àбî â ìåìîð³àëüíèх îðäåðàх. 

Пðè æóðíàëüí³é фîðì³ îбë³êó ãîñïîäàðñüê³ îïå-
ðàö³ї â³äîбðàæàюòüñÿ â îбë³êîâèх ðåã³ñòðàх – æóð-
íàëàх-îðäåðàх, ï³ä ÷àñ íàäхîäæåííÿ ïåðâèííèх 
äîêóìåíò³â àбî зà ï³äñóìêàìè зà ì³ñÿöü, зàëåæíî 
â³ä хàðàêòåðó ³ зì³ñòó îïåðàö³é. Íà äîêóìåíòàх, 
äàí³ ÿêèх âêëю÷åí³ äî îбë³êîâèх ðåã³ñòð³â, зà-
зíà÷àюòü íîìåðè â³äïîâ³äíèх îбë³êîâèх ðåã³ñòð³â 
³ ïîðÿäêîâ³ íîìåðè зàïèñ³â ó íèх (íîìåð ðÿäêà). 
Çà äîêóìåíòàìè, äàí³ ÿêèх â³äîбðàæåí³ â îбë³êî-
âèх ðåã³ñòðàх зàãàëüíèì ï³äñóìêîì, íîìåð ðåã³-
ñòðó ³ íîìåð зàïèñó âêàзóюòü íà îêðåìîìó àðêó-
ш³, ÿêèé äîäàєòüñÿ äî збðîшóðîâàíèх äîêóìåíò³â. 
Жóðíàëè є îñíîâíèìè ðåã³ñòðàìè ñèíòåòè÷íîãî, 
à ïðè íåâåëèêîìó îбñÿз³ îбë³êîâîї ³íфîðìàö³ї –  
³ ðåã³ñòðàìè àíàë³òè÷íîãî îбë³êó.

Îñíîâíèì ðåã³ñòðîì îбë³êó äîхîä³â ïðè æóð-
íàëüíî-îðäåðí³é фîðì³ є Жóðíàë 6 ñ.-ã òà ðåєñòðè, 
â³äîìîñò³ ³ êíèãà äî íüîãî, äå â³äîбðàæàюòü äàí³ 
ñèíòåòè÷íîãî ³ àíàë³òè÷íîãî îбë³êó îïåðàö³é зà 
ðàхóíêàìè 36 «Ðîзðàхóíêè з ïîêóïöÿìè ³ зàìîâ-
íèêàìè», 70 «Дîхîäè â³ä ðåàë³зàö³ї», 71 «²íшèé 
îïåðàö³éíèé äîх³ä», 72 «Дîх³ä â³ä ó÷àñò³ â êàï³-
òàë³», 73 «²íш³ ф³íàíñîâ³ äîхîäè», 74 «²íш³ äî-
хîäè», 79 «Ф³íàíñîâ³ ðåзóëüòàòè».

Дëÿ àâòîìàòèзàö³ї îбë³êó äîхîä³â âèêîðèñòî-
âóєòüñÿ êîìïëåêñíà бóхãàëòåðñüêà ïðîãðàìà «1С: 
Бóхãàëòåð³ÿ», ðîзðîбëåíà з óðàхóâàííÿì â³äïî-
â³äíîї фîðìè îбë³êó. Цÿ ïðîãðàìà äîзâîëÿє ïðè 
îäíîðàзîâîìó ââåäåíí³ ³íфîðìàö³ї з ïåðâèííîãî 
äîêóìåíòó зðàзó ïðîâîäèòè її ãðóïóâàííÿ ³ â³äî-
бðàæåííÿ ó бåзë³÷³ зâ³ò³â ³ àâòîìàòèзîâàíå фîðìó-
âàííÿ ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³, зîêðåìà щîäî äîхîä³â.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Îбë³ê äîхîä³â òà фîð-
ìóâàííÿ ф³íàíñîâîãî ðåзóëüòàòó фåðìåðñüêîãî 
ãîñïîäàðñòâà є îäí³єю ³з íàéñêëàäí³шèх ä³ëÿíîê 
îбë³êó, îñê³ëüêè їх ñïåöèф³êà ó ðîзð³з³ âèä³â ä³-
ÿëüíîñò³ ò³ñíî ïîâ’ÿзàíà з фîðìóâàííÿì фîðìè 
ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ 2 (2-ì) «Çâ³òó ïðî ф³íàíñîâ³ 
ðåзóëüòàòè» (Çâ³ò ïðî ñóêóïíèé äîх³ä).

Фåðìåðñüê³ ãîñïîäàðñòâà є ñêëàäîâîю ÷àñòèíîю 
åêîíîì³êè êðàїíè, òîìó ³íфîðìàö³ÿ ф³íàíñîâîї òà 
ñòàòèñòè÷íîї зâ³òíîñò³ äîñë³äæóâàíèх ãîñïîäàðñòâ 
íåîбх³äíà äëÿ äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ, îïîäàòêó-
âàííÿ òà ïðîãíîзóâàííÿ.

Îòæå, âåäåííÿ îбë³êó òà ñêëàäàííÿ зâ³òíîñò³, 
зîêðåìà щîäî äîхîä³â, є íåîбх³äíèì íå ëèшå äëÿ 
âíóòð³шí³х ïîòðåб фåðìåðà, à é äëÿ зàãàëüíîäåð-
æàâíèх ïîòðåб ³ äèêòóєòüñÿ íå ò³ëüêè éîãî íåîб-
х³äí³ñòю, à é âàæëèâ³ñòю ³ äîö³ëüí³ñòю.

[8]. Дëÿ ë³âîї («Дîхîäè») ³ ïðàâîї («Âèòðàòè») ñòî-
ð³í Êíèãè ñïî÷àòêó зàïèñóюòü ïîðÿäêîâèé íîìåð 
ãîñïîäàðñüêîї îïåðàö³ї òà äàòó, êîëè âîíà â³äбóëà-
ñÿ. Пîò³ì âêàзóюòü íîìåð бàíê³âñüêîãî, êàñîâîãî 
àбî ³íшîãî äîêóìåíòà, íà îñíîâ³ ÿêîãî зðîбëåíî зà-
ïèñ. Сòèñëèé зàïèñ ãîñïîäàðñüêîї îïåðàö³ї зä³éñíю-
юòü ó ãðàфàх «Çì³ñò зàïèñó», äå ìîæíà âêàзóâàòè 
êîðîòê³ àíàë³òè÷í³ äàí³. Дàë³ îïåðàö³ї êëàñèф³êó-
юòü зà âèäîì äîхîä³â ÷è âèòðàò.

Îбë³ê äîхîä³â âåäåòüñÿ íå ò³ëüêè зàãàëüíèì зà-
ïèñîì, à é з ðîзìåæóâàííÿì їх âèä³â â³äïîâ³äíî äî 
âèìîã зâ³òíîñò³ (фîðìà № 2-ì зà П(С)БÎ 25 «Ф³-
íàíñîâèé зâ³ò ñóб’єêòà ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà», 
зà òàêèì ïåðåë³êîì: ÷èñòèé äîх³ä (âèðó÷êà) â³ä 
ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї (òîâàð³â, ðîб³ò, ïîñëóã); ³íш³ 
îïåðàö³éí³ äîхîäè; ³íш³ äîхîäè; ðàзîì ÷èñò³ äî-
хîäè). Â³äïîâ³äíî, äëÿ íèх ïåðåäбà÷åí³ ãðàфè 5-9 
ë³âîї ñòîðîíè Êíèãè «Дîхîäè зà âèäàìè».

Âåäåííÿ Êíèãè îбë³êó äîхîä³â ³ âèòðàò íå âè-
ìàãàє ñïåö³àëüíîї ï³äãîòîâêè, âîíà зðîзóì³ëà ó 
êîðèñòóâàíí³, îñê³ëüêè зàïèñè зä³éñíююòü бåз îä-
íî÷àñíîãî â³äîбðàæåííÿ âзàєìîзâ’ÿзêó ãîñïîäàð-
ñüêèх зàñîб³â òà äæåðåë.

У зâ’ÿзêó з òèì, щî âëàñíèêàì фåðìåðñüêèх 
ãîñïîäàðñòâ äîзâîëÿєòüñÿ ñàìîñò³éíî îбèðàòè фîð-
ìó âåäåííÿ бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó, ìàє ì³ñöå ³ 
ïðîñòà фîðìà, ðåêîìåíäîâàíà äëÿ ìàëèх ï³äïðè-
єìñòâ. Âîíà ïåðåäбà÷àє âèêîðèñòàííÿ òàêèх ðåã³-
ñòð³â бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó, ÿê: Жóðíàë îбë³êó 
ãîñïîäàðñüêèх îïåðàö³é òà Â³äîì³ñòü 3-ì– äëÿ 
àíàë³òè÷íîãî îбë³êó ðîзðàхóíê³â з îïëàòè ïðàö³, 
з äåб³òîðàìè òà êðåäèòîðàìè.

Îñíîâíèì ðåєñòðîì зà ñïðîщåíîю фîðìîю îб-
ë³êó є Жóðíàë ðåєñòðàö³ї ãîñïîäàðñüêèх îïåðàö³é 
ãîñïîäàðñòâà.

Гîñïîäàðñüê³ îïåðàö³ї ó Жóðíàë³ â³äîбðàæà-
юòüñÿ з äîòðèìàííÿì ïðèíöèïó ïîäâ³éíîãî зà-
ïèñó. Â Жóðíàë³ ïåðåäбà÷åíî òàê³ ðàхóíêè: äîхî-
äè, âèòðàòè òà ф³íàíñîâ³ ðåзóëüòàòè. Íà ðàхóíêó 
«Дîхîäè» зàïèñóюòü ñóìè, îòðèìàí³ â³ä ðåàë³зàö³ї 
ãîòîâîї ïðîäóêö³ї, òâàðèí, ðîб³ò òà ïîñëóã. Çàïèñ 
ðîбëÿòü ó ì³ðó íàäхîäæåííÿ êîшò³â.

Сïðîщåíà фîðìà бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó âè-
êîðèñòîâóєòüñÿ ìàëèìè ï³äïðèєìñòâàìè ó âèïàä-
êó, ÿêщî íå âèêîíóюòüñÿ óìîâè äëÿ зàñòîñóâàí-
íÿ ïðîñòîї фîðìè бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó àбî зà 
âëàñíèì âèбîðîì ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ. Âîíà 
ïåðåäбà÷àє óзàãàëüíåííÿ ³íфîðìàö³ї ïðî îбë³ê äî-
хîä³â ó Â³äîìîñò³ 5-ì, à ñàìå ó ðîзä³ë³ 3 «Îбë³ê 
äîхîä³â ³ ф³íàíñîâèх ðåзóëüòàò³â».

Сóòí³ñòü îðãàí³зàö³ї бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó äî-
хîä³â зà ìåìîð³àëüíî-îðäåðíîю фîðìîю îбë³êó ïî-
ëÿãàє ó òîìó, щî íà ï³äñòàâ³ ïåðâèííèх äîêóìåíò³â 
ñêëàäàюòü ìåìîð³àëüí³ îðäåðè, ó ÿêèх âêàзóюòü 
êîðîòêèé зì³ñò ³ ï³äñòàâó зä³éñíåííÿ ãîñïîäàðñüêîї 
îïåðàö³ї, êîðåñïîíäóю÷³ ðàхóíêè зà äàíîю îïåðà-
ö³єю òà ñóìó. Їх ñêëàäàюòü íà îêðåìèх бëàíêàх òà 
ðåєñòðóюòü ó хðîíîëîã³÷íîìó ðåã³ñòð³ ñèíòåòè÷íîãî 
îбë³êó – Ðåєñòðàö³éíîìó æóðíàë³.

Ðåєñòðàö³éíèé æóðíàë ïðèзíà÷åíèé äëÿ збå-
ðåæåííÿ ìåìîð³àëüíèх îðäåð³â, à òàêîæ äëÿ íà-
ñòóïíîї ïåðåâ³ðêè ïîâíîòè ³ ïðàâèëüíîñò³ зàïèñ³â 
ãîñïîäàðñüêèх îïåðàö³é â ñèñòåì³ ðàхóíê³â.

Ìåìîð³àëüíî-îðäåðíà фîðìà хàðàêòåðèзóєòüñÿ 
ïðîñòîòîю ïîбóäîâè îбë³êîâèх ðåã³ñòð³â. Пîєäíàí-
íÿ ñèíòåòè÷íîãî îбë³êó â êíèãàх з àíàë³òè÷íèì 
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ÎÑÎБÅÍÍÎÑÒÈ ÓЧÅÒÀ ÄÎХÎÄÎÂ Â ФÅÐМÅÐÑÊÈХ ХÎЗЯЙÑÒÂÀХ

Ðåçþìå
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíы îñíîâíыå зàêîíîäàòåëüíî-íîðìàòèâíыå àêòы ïî âîïðîñàì ó÷åòà äîхîäîâ фåðìåð-
ñêèх хîзÿéñòâ. Иññëåäîâàíы фîðìы âåäåíèÿ бóхãàëòåðñêîãî ó÷åòà, êîòîðыå ÷àщå âñåãî ïðèìåíÿюòñÿ â 
хîзÿéñòâàх. Уñòàíîâëåíы îñíîâíыå ïðîбëåìы ó÷åòà äîхîäîâ â хîзÿéñòâàх è ïóòè èх ñîâåðшåíñòâîâàíèÿ.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: àãàðíыé ñåêòîð эêîíîìèêè, фåðìåðñêîå хîзÿéñòâî, ïðîñòàÿ фîðìà ó÷åòà, óïðîщåííàÿ 
фîðìà ó÷åòà, äîхîä.
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THE FEATURES OF THE ACCOUNTING REVENUE IN THE FARMS 

Summary
There is the basic law-regulations on accounting income of the farms in the article examined. It was analyzed 
the possible forms of accounting and accounting features of income provided for their use.
Key words: Farm, accounting, form of accounting, financial statement, accounting revenue.
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THE SOCIAL SECURITY SYSTEM IN THE REPUBLIC OF BULGARIA 
AS A SUBJECT OF ACCOUNTING AND REPORTING

The social security system of any country is the result of its public and social policy, as well as economic, social 
and demographic processes, and is subject to accounting and reporting. This research paper examines the account-
ing systems of the National Social Security Institute, the National Health Insurance Fund, pension insurance com-
panies, and pension funds in the Republic of Bulgaria and focuses on the specific features of current and periodic 
accounting. This will facilitate comparability to and analysis of the accounting practice of social security systems 
abroad and thus help identify and assess related advantages and disadvantages (constraints).
Key words: accounting, current reporting, periodic reporting, National Social Security Institute, National 
Health Insurance Fund, pension insurance companies, pension funds.

The problem statement. The social security sys-
tem in the Republic of Bulgaria is a mechanism for 
accumulating and expending the finances of social 
security funds so as to protect beneficiaries in case 
of loss of working capacity, reaching the retirement 
age, occurrence of incidents and unpredictable as-
sessable events; to manage accumulated funds and 
pay for health services and medication provided to 
health insured persons and ensure their coordina-
tion by responsible institutions. The variety of rela-
tions and interactions between insurers, self-insured 

persons, employers, social security funds, the Na-
tional Revenue Agency, the National Social Secu-
rity Institute, the National Health Insurance Fund, 
and the funds of the second and third pillars of the 
pension system pose a variety of challenges to the 
accounting and reporting of these activities which 
need adequate solutions.

Analysis of the latest investigations and pub-
lished works. Since we believe that continuity in 
science lays the foundations for new ideas, this re-
search is based on the contribution of recognised 
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authors who have been dealing with issues related 
to accounting and reporting in the social security 
system in Bulgaria, for example: Vrachovsky D., 
Neykov M., Pavlova S., Gochev G., Manov B., Ki-
syov M., Kotsarov I. etc.

Selection of some outstanding aspects of the 
problem on which the paper is focused. We ap-
proached the accounting systems of the National 
Social Security Institute and the National Health 
Insurance Fund led by the idea to identify possi-
ble solutions for providing data to the Government 
Sector and its sub-sectors in compliance with EU 
requirements. Accounting framework and the prin-
ciples and concepts of pension insurance companies 
and pension funds have been analysed in terms of 
accounting regulations in Bulgaria and the EU re-
porting requirements. 

The task statement. The aim of this paper is to 
study the specific features of current and periodic 
accounting and reporting at the National Social Secu-
rity Institute, the National Health Insurance Fund, 
pension insurance companies and pension funds. 

Presentation of the main material. The National 
Social Security Institute and the National Health 
Insurance Fund1 [1, 13, 21] are public sector en-
terprises (budget enterprises) that conduct their ac-
counting and prepare their financial reports in com-
pliance with the requirements of the Accountancy 
Act, the Public Finance Act, the Unified Budget 
Classification for 2014, the Chart of Accounts for 
Budget Organisations for 2014, regulation No. 20 
of the State Treasury Directorate from 14.12.2004, 
regulation No. 14 of the State Treasury Directorate 
from 30.12.2013, reporting methodology, and other 
relevant regulations. 

The accounting systems of the National Social 
Security Institute and the National Health Insur-
ance Fund need to make possible the preparation of 
data for the Government Sector and its sub-sectors 
in compliance with EU requirements [19]. 

The accounting system of social security enter-
prises must meet the requirements of lawfulness, 
comprehensiveness, reliability of information, docu-
mentary substantiation, chronological recording of 
information, analytical reporting, etc. Since social 
security enterprises operate with public funds, their 
accounting and reporting is subject to strict control 
and supervision by the Bulgarian National Audit Of-
fice and its regional departments.

Social security enterprises are obliged to conduct 
double-entry bookkeeping. 

Budget enterprises, including the National Social 
Security Institute and the National Health Insur-
ance Fund, apply the standards, chart of accounts, 
and instructions approved by the Minister of Fi-
nance which are published on the web-page of the 
Ministry of Finance [27]. Those are in compliance 
with [16]:

• EU requirements on reporting, statistics, and 
budgeting in the public sector; 

• The accounting framework, principles, and 
concepts of the Government Finance Statistics Man-
ual published by the International Monetary Fund; 

• The international public sector accounting 
standards of the International Federation of Ac-
countants; 

 • The requirements of Bulgarian legislation 
with reference to budgeting, reporting on the imple-
mentation of the consolidated fiscal programme and 
the management of and control on funds and expen-
ditures of budget organisations.

The chart of accounts of budget organisations 
has been designed in four levels (sections, groups, 
subgroups, and synthetic accounts) and is mandato-
ry for all budget organisations, the National Social 
Security Institute and the National Health Insur-
ance Fund included. They may open sub-accounts to 
any analytical account (i.e. any four-digit-code ac-
count) according to their specific needs and require-
ments, except for the cases when the Ministry of 
Finance has fixed specific mandatory sub– accounts 
that should be applied for certain accounts [2]. 

In compliance with regulation No. 14 from 
30.12.2013 of the State Treasury Directorate, sepa-
rate reporting in three reporting groups (business 
areas) is preserved. To meet the requirements of the 
Public Finance Act and with reference to the aboli-
tion of extra-budget accounts and funds, the former 
reporting group (business area) ‘Extra-budget ac-
counts and funds’ was renamed ‘Accounts for funds 
from the European Union’. The current reporting 
groups (business areas) ‘BUDGET’ and ‘Other ac-
counts and activities’ have been preserved. A new 
moment in reporting in group ‘Other accounts and 
activities’ is the capitalisation (inclusion in the bal-
ance-sheet) of fixed tangible assets which have been 
reported as expense in the reporting groups ‘BUD-
GET’ and ‘Accounts for funds from the European 
Union’ upon their acquisition [4]. 

All conducted business operations must be re-
ported by entering related activities in these three 
business areas. It is not acceptable to debit an ac-
count from one reporting group and credit an ac-
count from another reporting group. In cases when 
a transfer or an operation refers to two or more 
reporting groups, they are reported separately for 
each group [10].

The amendments and supplements made in com-
pliance with regulation No. 14 from 30.12.2013 of 
the State Treasury Directorate do not result in any 
changes in the principles and regulations for recogni-
tion, assessment and derecognition of assets or liabil-
ities, except for the changes in the reporting of [27]:

• fixed assets which have hitherto been reported 
as an expense upon their acquisition: except for lands 
adjoining buildings and facilities, fixed assets will 
be capitalized (recognised in the balance sheet) in 
reporting group (business area) ‘Other accounts and 
activities’ by using accounts from group 22 Fixed 
assets capitalized in reporting group (business area) 
‘Other accounts and activities’ and account 7609 Ad-
justment for capitalized assets in reporting group 
(business area) ‘Other accounts and activities’;

• Adjustments for unused grants and donations 
at the end of the reporting period;

• Adjustments for receipts from grants and do-
nations at the end of the reporting period;

• Balance-sheet recognition of amounts receiv-
able/payable to a budget organisation and related 
revenue/expense and adjustment for the sums in 
cases when similar relations between budget organ-
isations are subject to reporting as a cash transfer.

Depreciations at the National Social Security In-
stitute and the National Health Insurance Fund are 
accrued by decision of the Council of Ministers [22]. 

1 The term ‘budget organisations’ is used for all legal enti-
ties whose budgets are included in the state budget, in mu-
nicipalities budgets, in the budgets of social security funds, as 
well as all other legal entities whose funds, receipts, and pay-
ments are included in the consolidated fiscal programme by 
some statutory instrument or pursuant to Art. 171. The term 
‘budget organisation’ and the concept of ‘budget enterprise’ 
employed so far in the guidelines of the Ministry of Finance 
should be treated as equivalent.
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Until such a decision is made the National Social 
Security Institute and the National Health Insur-
ance Fund continue not to accrue depreciations on 
non-financial fixed assets and do not apply the ac-
counts of group 24 Depreciation of fixed assets and 
sub-group 603 Depreciation costs [5] in the chart of 
accounts for budget organisations. 

The planning, implementation, and reporting of 
the indicators of the consolidated fiscal programme 
is made on a cash basis [15]. 

The organisation of the accounting process in so-
cial security companies entails the consistent, coher-
ent, and lawful implementation of two major rela-
tively independent stages – current reporting and 
periodic reporting [7]. 

Some of the specific features of the organisation 
and implementation of current reporting in social 
security companies are as follows [24]: 

• special features of the documentation of busi-
ness operations – requirements to the form and con-
tents of accounting documents have been set in the 
Accountancy Act, while specific requirements to the 
accounting documents and document turnover are 
explicitly specified by the Minister of Finance;

• Special features of conducting, recording, and 
accounting of stock-taking procedures of assets and 
liabilities of social security enterprises; 

 • Differential reporting of assets, liabilities, 
costs, and revenue;

• Special features of reporting of revaluations 
of assets and liabilities – the income approach is 
consistently applied in their reporting instead of the 
capital approach;

• Special features of reporting the acquisition 
of fixed assets, current repairs and overhaul which 
have been done with own recources, etc. 

 There are also some substantial differences in 
the accounting basis for preparing the periodic fi-
nancial statements of social security enterprises. 
They do not apply special accounting standards for 
the public sector although there are recognised in-
ternational accounting standards for the public sec-
tor. Social security enterprises apply the national 
standards for small and medium-sized enterprises 
in compliance with the regulations concerning their 
application by budget enterprises which have been 
given by the Ministry of Finance, regulation No. 20 
from 14.12.2004 [25] of the State Treasury Direc-
torate and regulation No. 14 from 30.12.2013 of the 
State Treasury Directorate. 

Regulation No. 20 from 14.12.2004 of the State 
Treasury Directorate regulates the applicability of 
the provisions of the National Accounting Stan-
dards (NAS) adopted with Decree No. 37 of the 
Council of Ministers in 2002 to budget enterprises 
reporting as well as some schemes of reporting and 
other related issues. 

The form, structure and contents of annual and 
interim financial statements of the National Social 
Security Institute and the National Health Insur-
ance Fund are determined by the Minister of Fi-
nance [6, 17]. Specific guidelines are employed in 
terms of the annual closing of accounts and the 
disclosure of financial statements. The procedure, 
method, and deadlines for the preparation, presenta-
tion and publication of annual financial statements, 
cashier reports, trial balances, and other reporting 
information for these periods are determined by the 
Minister of Finance [20]. 

Reporting of cash flows and cash in hand in so-
cial security enterprises is conducted by applying 
the Unified Budget Classification approved by the 

Minister of Finance in compliance with the Public 
Finance Act [14]. The form and contents of monthly, 
quarterly and annual reports on the cash execution 
of the budget and extra budgetary accounts and 
funds (cashier reports) are determined by the Min-
istry of Finance. 

Pursuant to Regulation No. 14 from 30.12.2013 
of the State Treasury Directorate, the preparation 
of a separate trial balance in three reporting groups 
(business areas) is preserved: ‘BUDGET’, ‘Accounts 
for funds from the European Union’, and ‘Other ac-
counts and activities’ [3]. 

Reporting data about the assets, liabilities, rev-
enue, expenses, and operations of all budget enter-
prises, the National Social Security Institute and 
the National Health Insurance Fund included, are 
consolidated by the Ministry of Finance based on the 
trial balances and other relevant information pre-
sented under the conditions, within the deadlines, 
with the frequency, and in the order determined by 
the Minister of Finance [18]. 

In order to ensure reliability of the information 
which the National Social Security Institute and the 
National Health Insurance Fund present in their An-
nual Financial Statements, they are required to: 

• apply the relevant accounts from the Chart 
of Accounts for budget organisations for 2014, the 
unified account codes about key indicators and their 
constituents of the Unified Budget Classification for 
2014 when reporting revenue, expenses, assets and 
liabilities of budget enterprises in compliance with 
the Chart of Accounts for budget organisations and 
the Unified Budget Classification for 2014 approved 
by the Minister of Finance; 

• meet the requirement for ñconnectedness 
and/or equality between the unified codes for the 
key indicators and their constituents in the Uni-
fied Budget Classification for 2014 and the ac-
counts in the Chart of Accounts for budget organ-
isations; the accounts in the Chart of Accounts for 
budget enterprises and the unified codes for the 
key indicators and their constituents in Unified 
Budget Classification express two aspects (accrual 
and cash basis) of one and the same business op-
eration [26].

The annual closing of accounts for budget en-
terprises, the National Social Security Institute and 
the National Health Insurance Fund included, must 
be accomplished till the 31st March of the following 
year and should include the consistent accomplish-
ment of the following stages [11]:

• Stage one – preparing and conducting stock-
taking of assets and liabilities as of 31st December 
of the reporting period; 

• Stage two – revaluation of assets and liabili-
ties; 

• Stage three – recognition of amounts receiv-
able and amounts payable as current ones; 

• Stage four – accrual of provisions;
• Stage five – recording of events which occurred 

in the period between the date of the balance sheet 
and the date of its preparation;

• Stage six – reporting of imputed income and 
imputed costs; 

• Stage seven – preparing a trial balance sheet;
The National Social Security Institute and the 

National Health Insurance Fund prepare separate 
trial balances for the three legally regulated report-
ing groups (business areas – ‘BUDGET’, ‘Accounts 
for funds from the European Union’, and ‘Other 
accounts and activities’) which they present to the 
Ministry of Finance. 
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• Stage eight – provided that the trial balances 
have been approved by the Ministry of Finance, ac-
counts in SECTION 6, Expenditure Accounts, and 
SECTION 7, Revenue and transfers account, are 
closed;

• Stage nine – a second trial balance is prepared 
and, based on it, the balance sheet, the statement on 
the cash execution of the budget, and required an-
nexes are prepared.

Financial statements must present truthfully and 
fairly the assets and the financial position of the en-
terprise, the reported financial result, and changes 
in cash flows and equity [23].

Pursuant to the provisions of Chapter Fifteen, 
Accountancy and Reporting, of the Social Security 
Code [8] pension insurance companies must organise 
and conduct their accountancy and keep their finan-
cial statements and the financial statements of the 
funds for additional compulsory pension insurance 
managed by them in compliance with the require-
ments of the Accountancy Act, applicable account-
ing standards, and the provisions of the Social Secu-
rity Code. Pension insurance companies are required 
to keep individual accountancy for each fund for 
additional pension insurance managed by them and 
prepare individual financial statements for each of 
these funds. Annual financial statements of pension 
insurance companies and the pension funds managed 
by them must be audited and certified by two reg-
istered auditors or by a specialised audit company 
appointed by the general meeting of the pension in-
surance company. 

The report on the management and the annual 
financial statement of the pension fund must be ad-
opted by the general meeting of the pension insur-
ance company. 

Pension insurance companies organise and keep 
their accountancy and prepare their financial state-
ments and the financial statements of the funds for 
additional compulsory pension insurance they man-
age in compliance with the provisions of chapter fif-
teen of the Social Security Code. 

Social security companies for unemployment 
and/or vocational training must organise and keep 
their accountancy and prepare their financial state-
ments and the financial statements of the funds for 
additional voluntary unemployment insurance or vo-
cational training in compliance with the provisions 
of chapter fifteen of the Social Security Code. 

Some of the specific features of the reporting and 
the annual closing of accounts of pension insurance 
companies and pension funds refer to [12]:

• designing an individual chart of accounts for 
themselves and the funds they manage;

• the obligation to develop accountancy policy 
in terms of the accounting principles applies to cur-
rent accountancy and reporting, reporting of assets, 
liabilities, revenue and net income, and the concepts 
regarding the preparation of annual financial state-
ments;

• Adherence to the accounting principles in com-
pliance with the Accountancy Act;

• The application of IAS 26 Accounting and Re-
porting by Retirement Benefit Plans;

• reporting the relations between companies and 
funds through settlement accounts structured in 

sub-accounts for the voluntary, the universal, and 
the professional pension fund and the analytical 
character of amounts payable and receivable; 

• reporting of pension reserves and other spe-
cific reserves, forming pension reserves and using 
these reserves according to their intended purpose;

• determining the capital adequacy and liquidity 
of pension insurance companies in compliance with 
Ordinance No. 10 from 26th November 2003 on the 
requirements to the composition and structure of 
equity (capital basis) of pension insurance compa-
nies and the minimum liquid resources required for 
companies and the funds for supplementary pension 
insurance they manage [9];

• accounting of the acquisition and sale of long-
term financial assets and short-term financial as-
sets;

 • Accounting of income from dividends on long-
term financial assets owned;

 • reporting a positive or negative difference 
from the disposal of long-term or short-term finan-
cial assets;

 • accounting of current liabilities of the fund in 
the segments for short-term and long-term liabilities;

• Evaluation of the assets and liabilities of the 
pension funds; 

• Annual stock-taking of assets and liabilities as 
of 31st December;

• as of 31st December, revaluation of assets, the 
reserve formed, reserves for guaranteeing minimum 
income and technical reserves for the purposes of 
pension funds so that a certain amount is main-
tained;

• closing of revenue and expenditure accounts;
• establishing the annual financial result;
• preparing annual financial statements in com-

pliance with the provisions of IAS 1, Presentation of 
financial statements.

Conclusions. In the last years, social security 
enterprises have been conducting their business in 
compliance with EU directives and regulations. A 
key moment is the accounting and reporting of the 
collection of statutory social security contributions 
(for healthcare, pensions, supplementary statu-
tory pension insurance); the payment of benefits 
for temporary loss of working capacity; benefits 
for pregnancy, childbirth, and maternity; benefits 
for unemployment, accidents at work and occupa-
tional diseases; collection of health insurance con-
tributions, contributions for supplementary pension 
insurance, supplementary voluntary insurance for 
unemployment and/or vocational training, etc. In 
terms of this, our research indicates that special at-
tention should be paid to: 

First, accounting and reporting in the social se-
curity system, which has as its subject financial re-
sources, revenue and expenditure of social security 
funds which are established and managed by various 
social security companies, as well as the operations 
related to their support and normal performance. 

Second, pension insurance companies have differ-
ent economic and legal profiles and therefore there 
are differences in the accounting and reporting of 
social security funds, their overall performance, and 
the relations between funds as legal entities and so-
cial security companies. 
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ÑÈÑÒÅМÀ ÑÎÖ²ÀËÜÍÎÃÎ ÑÒÐÀХÓÂÀÍÍЯ
Â ÐÅÑПÓБË²Ö² БÎËÃÀÐ²Ї ЯÊ ÎБ’ЄÊÒ БÓХÃÀËÒÅÐÑÜÊÎÃÎ ÎБË²ÊÓ

Ðåçþìå
Сèñòåìà ñîö³àëüíîãî ñòðàхóâàííÿ â êîæí³é êðàїí³ – ðåзóëüòàò її äåðæàâíîї òà ñîö³àëüíîї ïîë³òèêè, 
åêîíîì³÷íèх, ñîö³àëüíèх ³ äåìîãðàф³÷íèх ïðîöåñ³â â êðàїí³ – îб’єêò бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó. Дîñë³-
äæåííÿ ñïðÿìîâàíî íà ñèñòåìè бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó Íàö³îíàëüíîãî ³íñòèòóòó ñîö³àëüíîãî ñòðà-
хóâàííÿ, Íàö³îíàëüíîї êàñè ìåäè÷íîãî ñòðàхóâàííÿ, ïåíñ³éíèх ñòðàхîâèх òîâàðèñòâ òà ïåíñ³éíèх 
фîíä³â â Ðåñïóбë³ö³ Бîëãàð³ї з àêöåíòîì âèä³ëåííÿ îñîбëèâîñòåé ïðè ïîòî÷íîìó òà ïåð³îäè÷íîìó 
бóхãàëòåðñüêîìó îбë³êó. Íà îñíîâ³ öüîãî íàäàєòüñÿ ìîæëèâ³ñòü зä³éñíåííÿ ïîð³âíÿííîñò³ òà àíàë³зó 
з бóхãàëòåðñüêèì îбë³êîì ñèñòåì ñîö³àëüíîãî ñòðàхóâàííÿ â ³íшèх êðàїíàх, бóäóòü ðîзêðèò³ ³ îö³íåí³ 
â³äïîâ³äí³ ïåðåâàãè ³ ñëàбêîñò³ (îбìåæåííÿ).
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: бóхãàëòåðñüêèé îбë³ê, ïîòî÷íèé бóхãàëòåðñüêèé îбë³ê, ïåð³îäè÷íèé бóхãàëòåðñüêèé îб-
ë³ê, Íàö³îíàëüíèé ³íñòèòóò ñîö³àëüíîãî ñòðàхóâàííÿ, Íàö³îíàëüíà êàñà ìåäè÷íîãî ñòðàхóâàííÿ, ïåíñ³éí³ 
ñòðàхîâ³ òîâàðèñòâà, ïåíñ³éí³ фîíäè.

×èïðèÿíîâà Ã. Ñ.
Хîзÿéñòâåííàÿ àêàäåìèÿ èìåíè Д. À. Цåíîâà

ÑÈÑÒÅМÀ ÑÎÖÈÀËÜÍÎÃÎ ÑÒÐÀХÎÂÀÍÈЯ 
Â ÐÅÑПÓБËÈÊÅ БÎËÃÀÐÈÈ ÊÀÊ ÎБЪÅÊÒ БÓХÃÀËÒÅÐÑÊÎÃÎ ÓЧÅÒÀ

Ðåçþìå
Сèñòåìà ñîöèàëüíîãî ñòðàхîâàíèÿ â êàæäîé ñòðàíå – ðåзóëüòàò åå ãîñóäàðñòâåííîé è ñîöèàëüíîé ïî-
ëèòèêè, эêîíîìè÷åñêèх, ñîöèàëüíых è äåìîãðàфè÷åñêèх ïðîöåññîâ â ñòðàíå – îбъåêò бóхãàëòåðñêîãî 
ó÷åòà. Иññëåäîâàíèå íàïðàâëåíî íà ñèñòåìы бóхãàëòåðñêîãî ó÷åòà Íàöèîíàëüíîãî èíñòèòóòà ñîöèàëü-
íîãî ñòðàхîâàíèÿ, Íàöèîíàëüíîé êàññы ìåäèöèíñêîãî ñòðàхîâàíèÿ, ïåíñèîííых ñòðàхîâых îбщåñòâ è 
ïåíñèîííых фîíäîâ â Ðåñïóбëèêå Бîëãàðèè ñ àêöåíòîì âыäåëåíèÿ îñîбåííîñòåé ïðè òåêóщåì è ïåðèîäè-
÷åñêîì бóхãàëòåðñêîì ó÷åòå. Íà îñíîâå эòîãî ïðåäîñòàâëÿåòñÿ âîзìîæíîñòü îñóщåñòâëåíèÿ ñîïîñòàâèìîñ-
òè è àíàëèзà ñ бóхãàëòåðñêèì ó÷åòîì ñèñòåì ñîöèàëüíîãî ñòðàхîâàíèÿ â äðóãèх ñòðàíàх, бóäóò ðàñêðыòы 
è îöåíåíы ñîîòâåòñòâóющèå ïðåèìóщåñòâà è ñëàбîñòè (îãðàíè÷åíèÿ).
Êëþ÷åâыå ñëîâà: бóхãàëòåðñêèé ó÷åò, òåêóщèé бóхãàëòåðñêèé ó÷åò, ïåðèîäè÷åñêèé бóхãàëòåðñêèé ó÷åò, 
Íàöèîíàëüíыé èíñòèòóò ñîöèàëüíîãî ñòðàхîâàíèÿ, Íàöèîíàëüíàÿ êàññà ìåäèöèíñêîãî ñòðàхîâàíèÿ, 
ïåíñèîííыå ñòðàхîâыå îбщåñòâà, ïåíñèîííыå фîíäы.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè âèхîäèòü з ïðîåê-
òó «Integral indicators of creditworthiness, 
competitiveness and sustainable growth» («²íòå-
ãðàëüí³ ³íäèêàòîðè êðåäèòîñïðîìîæíîñò³, êîíêó-
ðåíòíîзäàòíîñò³ òà ñàìîï³äòðèìóâàíîãî ðîñòó»), 
щî бóâ ðîзðîбëåíèé îäíèì з àâòîð³â ðîбîòè ó 
1999 ð. ³ âèêîíàíèé ó 2000 ð. â óí³âåðñèòåò³ Ì³ñ-
ñ³ñ³ï³ òà Пð³íñòîíñüêîìó óí³âåðñèòåò³ [2-4]. Сàìå 
ó 2000 ð. Уêðàїíà äîñÿãëà åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ 
âïåðшå зà ðîêè íåзàëåæíîñò³. Îñê³ëüêè з 2009 ð. 
Уêðàїíà ïåðåæèâàє ïåð³îä ñòàãíàö³ї, îбòÿæåíèé 
зîâí³шíüîю зàбîðãîâàí³ñòю, òî ïèòàííÿ зàзíà÷å-
íîãî ïðîåêòó зíîâó àêòóàëüí³.

Àíàë³ç âèñîêîòåхíîëîã³÷íèх (зîêðåìà ф³íàíñî-
âî-åêîíîì³÷íèх) ³äåé ³ ïðîäóêò³â Пð³íñòîíñüêîãî 
óí³âåðñèòåòó зàñëóãîâóє îêðåìîї óâàãè. У 2002 ð. 
ïðîфåñîð Пð³íñòîíñüêîãî óí³âåðñèòåòó Бåðíàíêå 
óâ³éшîâ äî ñêëàäó Пðàâë³ííÿ êåðóю÷èх Фåäå-
ðàëüíîї ðåзåðâíîї ñèñòåìè (ФÐС) СШÀ, à ó 2006–
2014 ðð. î÷îëюâàâ ФÐС. Бåðíàíêå є àâòîðîì â³äî-
ìîãî ï³äðó÷íèêà з ìàêðîåêîíîì³êè [1]. У 2008 ð. 
ó Пð³íñòîíñüêîìó óí³âåðñèòåò³ бóëà âèäàíà êíèãà 
³з ñó÷àñíîї ìàêðîåêîíîì³÷íîї òåîð³ї äèíàì³÷íîї 
зàãàëüíîї ð³âíîâàãè (ДÇÐ) [14]. Сòîхàñòè÷íà ДÇÐ 
є îñíîâîю ìîäåëюâàííÿ â Єâðîïåéñüêîìó öåíòðî-
бàíêó [13].

Íåðîçâ’ÿçàíå ïèòàííÿ – зàñòîñóâàííÿ ДÇÐ äî 
ñó÷àñíîї ф³íàíñîâîї êðèзè, ïîзàÿê зàзíà÷åíèé 
ïðîåêò 2000 ð., ïîâ’ÿзàíèé з Àз³éñüêîю åêîíî-
ì³÷íîю êðèзîю, ïåðåäбà÷àâ ñïîñòåðåæóâàí³ òåïåð 
бëèзüê³ äî íóëÿ îбë³êîâ³ ñòàâêè.

Ìåòà ðîáîòè – ðîзðîбèòè бàзîâ³ ìîäåë³ ДÇÐ ф³-
íàíñóâàííÿ óðÿäîâèх âèòðàò.

Îñíîâí³ ðåçóëüòàòè ñï³ëüíîї ðîбîòè бàзóюòü-
ñÿ íà ëåêö³ї з ф³íàíñîâîї ìàòåìàòèêè, ÿêó îäèí 
з àâòîð³â ïðîñëóхàâ â³ä ³íшîãî ï³ä ÷àñ Ì³æíàðîä-
íîї ë³òíüîї шêîëè «Achievements and applications 
of contemporary informatics, mathematics and 
physics» («Дîñÿãíåííÿ é зàñòîñóâàííÿ ñó÷àñíèх ³í-
фîðìàòèêè, ìàòåìàòèêè ³ ф³зèêè») 2010 ð. íà бàз³ 
Êèїâñüêîãî ïîë³òåхí³÷íîãî ³íñòèòóòó. ²íшèé àâòîð 
îбðàâ ²íñòèòóò ê³бåðíåòèêè ³ìåí³ Â. Ì. Гëóшêîâà 
ÍÀÍ Уêðàїíè ÿê ì³ñöå ïðàêòèêè äëÿ ï³äãîòîâêè 
ñâîєї ìàã³ñòåðñüêîї ðîбîòè [11], òåìó ÿêîї бóëî âè-
зíà÷åíî ó 2010 ð., ïåðåäбà÷àю÷è зîâí³шíю зàбîð-
ãîâàí³ñòü Уêðàїíè [7, 8].

Ââîäÿ÷è óðÿä ó ìîäåëü ДÇÐ, зîñåðåäèìîñÿ íà 
éîãî ðîë³ ó ñò³éê³é ð³âíîâàз³, éîãî âèòðàòàх ³ íà-
ñë³äêàх óðÿäîâîãî бюäæåòíîãî îбìåæåííÿ äëÿ 
öèх âèòðàò зà ðàхóíîê ïîäàòê³â ³ бîðã³â. Òóò ãðîш³ 
ф³ãóðóюòü ÷åðåз зàãàëüíèé ð³âåíü ö³í, àëå ïîïèò 
íà ãðîш³, ìîíåòàðíà ïîë³òèêà, ³íфëÿö³ÿ зàñëóãî-
âóюòü îêðåìîї óâàãè.

Çîñåðåäèìîñÿ íà ñò³éêîñò³ é ð³âíîâàæíîñò³ óðÿ-
äîâîї ïîë³òèêè [6] – ф³ñêàëüíîї [12] ³ ìîíåòàðíîї 
[10]. Гîëîâíà ðîëü óðÿäó ïîëÿãàє ó íàäàíí³ ãðîìàä-
ñüêèх òîâàð³â ³ ïîñëóã [9]. Б³ëüш³ñòü óðÿä³â òàêîæ 
ïåðåäàє äîхîä â³ä îäí³єї ãðóïè äî ³íшîї, зàзâè÷àé 
ìàю÷è íà ìåò³ ñîö³àëüíó ð³âí³ñòü àбî ïðèíàéìí³ 
ïîë³ïшåííÿ äîбðîбóòó íàéб³äí³шèх âåðñòâ íàñå-
ëåííÿ. Ц³ âèòðàòè ïîâèíí³ ìàòè äæåðåëà ф³íàíñó-
âàííÿ – îïîäàòêóâàííÿ, зàïîзè÷åííÿ (âèïóñê ³ ïðî-
äàæ îбë³ãàö³é), äðóêóâàííÿ ãðîшåé (зàïîзè÷åííÿ 
â³ä öåíòðàëüíîãî бàíêó). Ц³ òðè äæåðåëà ф³íàíñó-
âàííÿ є фàêòè÷íî ð³зíèìè фîðìàìè îïîäàòêóâàí-
íÿ. Çàïîзè÷åííÿ є â³äêëàäåíèì îïîäàòêóâàííÿì, 
îñê³ëüêè бîðã òðåбà ïîâåðòàòè â ìàéбóòíüîìó ðà-
зîì з óñ³ìà â³äñîòêîâèìè ïëàòåæàìè. Дðóêóâàííÿ 
ãðîшåé зàãàëîì ñòâîðює ³íфëÿö³ю, ÿêà íàêëàäàє 
ïîäàòîê ÷åðåз âòðàòó ðåàëüíîї êóï³âåëüíîї ñïðî-
ìîæíîñò³ íîì³íàëüíèх ãðîшîâèх êîшò³â.

Òîä³ âèíèêàє бàãàòî âàæëèâèх ïèòàíü. Íåхòó-
ю÷è ïèòàííÿì ñîö³àëüíîї ð³âíîñò³, íàâ³щî óðÿä, 
à íå ïðèâàòíèé ñåêòîð, ìàє íàäàâàòè òîâàðè ³ ïî-
ñëóãè? Чèì òîâàðè ³ ïîñëóãè, щî ìàюòü íàäàâàòè-
ñÿ óðÿäîì, â³äð³зíÿюòüñÿ â³ä òîâàð³â ³ ïîñëóã, щî 
ìàюòü íàäàâàòèñÿ ïðèâàòíèì ñåêòîðîì? Îñê³ëüêè 
бîðãè òðåбà â³ääàâàòè â ìàéбóòíüîìó, ó äîâãîñòðî-
êîâîìó ïåð³îä³ зàïîзè÷åííÿ íèí³шíüîãî ïîêîë³í-
íÿ ф³íàíñóюòüñÿ ïîäàòêàìè íàñòóïíèх ïîêîë³íü. 
Òîìó зàзíà÷èìî, щî äîâãîñòðîêîâ³ зàïîзè÷åííÿ 
âêëю÷àюòü ïåðåäà÷³ äîхîäó ì³æ ïîêîë³ííÿìè. 
Â ÿêèх îбñòàâèíàх äëÿ óðÿäó âèïðàâäàíî ф³íàí-
ñóâàòè âèòðàòè зà ðàхóíîê бîðãó (â³äêëàäåíîãî 
îïîäàòêóâàííÿ), à íå зà ðàхóíîê ïîòî÷íîãî îïî-
äàòêóâàííÿ?

Чèñòèé ãðîìàäñüêèé ïðîäóêò ìàє òàêó âëàñ-
òèâ³ñòü, щî éîãî ñïîæèâàííÿ îäí³єю îñîбîю íå 
âèêëю÷àє éîãî ñïîæèâàííÿ ³íшèìè îñîбàìè [5]. 
Пðèêëàäè ïðîäóêò³â, íàéбëèæ÷èх äî ÷èñòèх 
ãðîìàäñüêèх ïðîäóêò³â, – öå îбîðîíà, ïðàâíè÷à 
ñèñòåìà, îðãàíè ïðàâîïîðÿäêó, зàхèñò äîâê³ëëÿ, 
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Âèâåäåí³ íîì³íàëüíå ³ ðåàëüíå óðÿäîâ³ бюäæåòí³ îбìåæåííÿ, щî â³äïîâ³äàюòü äèíàì³÷í³é зàãàëüí³é ð³â-
íîâàз³. Çà â³äñóòíîñò³ ñåíüéîðàæó äîñë³äæóюòüñÿ ïèòàííÿ ïîäàòêîâîãî ³ бîðãîâîãî ф³íàíñóâàííÿ óðÿäî-
âèх âèòðàò. Ф³íàíñîâó ñïðîìîæí³ñòü зíàéäåíî ëèшå äëÿ òèì÷àñîâîãî (зîêðåìà ñòîхàñòè÷íîãî) бîðãîâîãî 
ф³íàíñóâàííÿ ф³ñêàëüíèх ñòèìóë³â.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: äèíàì³÷íà зàãàëüíà ð³âíîâàãà, óðÿäîâå бюäæåòíå îбìåæåííÿ, ф³íàíñóâàííÿ óðÿäîâèх 
âèòðàò, ì³æ÷àñîâà ф³ñêàëüíà ïîë³òèêà.
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äîðîãè. Òàê³ ïðîäóêòè ìàє íàäàâàòè óðÿä àбî ïðè-
âàòíèé ñåêòîð? Îñê³ëüêè òàê³ ïðîäóêòè äîðîãî âè-
ðîбëÿòè, à íàäàííÿ òàêèх ïðîäóêò³â îäí³єю îñî-
бîю îзíà÷àє їхíє íàäàííÿ âñ³ì îñîбàì, òî íàâðÿä 
÷è є ñòèìóë äëÿ îêðåìîї îñîбè íàäàâàòè òàê³ ïðî-
äóêòè, êîëè âîíà ñïîä³âàєòüñÿ íà òå, щî їх íàäàñòü 
хòîñü ³íшèé. Òîä³ ñë³ä ïðèïóñêàòè ³ñíóâàííÿ àëü-
òðóїñò³â äëÿ êîæíîãî ãðîìàäñüêîãî ïðîäóêòó, íà 
ÿêèх ñïîä³âàюòüñÿ òàê зâàí³ бåзб³ëåòíèêè. Яêщî 
òàêèх àëüòðóїñò³â ó ñóñï³ëüñòâ³ íå âèñòà÷àє, ïî-
òð³бåí óðÿä äëÿ íàäàííÿ ãðîìàäñüêèх ïðîäóêò³â.

У ïåð³îä íîì³íàëüíå óðÿäîâå бюäæåòíå îбìå-
æåííÿ – öå бàëàíñ

ttt
G
t

B
t

G
tttt TPMBPBhgP +∆+=++ ++ 11)( ,    (1)

äå: Pt – зàãàëüíèé ð³âåíü ö³í íà ïî÷àòêó ïåð³-
îäó t; gt – ðåàëüí³ óðÿäîâ³ âèòðàòè; ht – ðåàëüí³ 
òðàíñфåðòè äîìîãîñïîäàðñòâàì; Tt – ðåàëüí³ зà-
ãàëüí³ ïîäàòêîâ³ íàäхîäæåííÿ; BG

t – íîì³íàëüí³ 
óðÿäîâ³ âèòðàòè íà ïî÷àòêó ïåð³îäó t íà âèêóï BG

t 
îäíîïåð³îäíèх îбë³ãàö³é íîì³íàëüíîю âàðò³ñòю 
(âàðò³ñòю ïðè ïîãàшåíí³) 1, âèïóщåíèх óðÿäîì 
íà ïî÷àòêó ïåð³îäó (t–1) (ïðèïóñêàєìî, щî óðÿä 
íå âèïóñêàє ³íшèх îбë³ãàö³é); PB

t – ö³íà êîæíîї 
з BG

t+1 îбë³ãàö³é, âèïóщåíèх óðÿäîì íà ïî÷àòêó 
ïåð³îäó t ; Mt – íîì³íàëüíà ãðîшîâà бàзà (бåзïðî-
öåíòíà зîâí³шíÿ ãðîшîâà ìàñà â îб³ãó), зàбåзïå-
÷óâàíà óðÿäîì (öåíòðàëüíèì бàíêîì) íà ïî÷àòêó 
ïåð³îäó t; Mt+1=Mt+1–Mt. Дî зàãàëüíîї ãðîшîâîї 
ìàñè, êð³ì зîâí³шíüîї, òàêîæ âхîäèòü âíóòð³ш-
íÿ (inside) ãðîшîâà ìàñà, зàбåзïå÷åíà â îñíîâíîìó 
ïðèâàòíèìè êðåäèòíèìè зîбîâ’ÿзàííÿìè êîìåð-
ö³éíîї бàíê³âñüêîї ñèñòåìè.

Л³âà ÷àñòèíà ð³âíÿííÿ (1) – öå зàãàëüí³ íîì³-
íàëüí³ âèòðàòè, à ïðàâà ÷àñòèíà – öå зàãàëüí³ íàä-
хîäæåííÿ ïëюñ ïðèðîñòè äî ïîòî÷íèх ф³íàíñîâèх 
ðåñóðñ³â óðÿäó. Ðîзãëÿäàєìî öåíòðàëüíèé бàíê ÿê 
÷àñòèíó óðÿäó, бåðó÷è äî óâàãè ðàхóíîê öåíòðàëü-
íîãî бàíêó â óðÿäîâîìó бюäæåòíîìó îбìåæåíí³.

Çàзíà÷èìî, щî BG
t – âàðò³ñòü ïðè ïîãàшåíí³ 

ìàñè íîì³íàëüíîãî óðÿäîâîãî бîðãó, äåðæàòåëÿìè 
ÿêîãî ïðîòÿãîì ïåð³îäó (t–1) є ãðîìàäñüê³ñòü (äî-
ìîãîñïîäàðñòâà). Íàñòóïíîãî ïåð³îäó óðÿä ïîзè÷àє 
зà ö³íîю 1)1( −+= t

B
t RP ,                    (2)

äå Rt – òåìï äèñêîíòóâàííÿ ãðîшîâîї îäèíèö³ ó 
ïåð³îä t (íîì³íàëüíà â³äñîòêîâà ñòàâêà íà óðÿäîâèé 
бîðã, âèïóщåíèé íà ïî÷àòêó ïåð³îäó t ³ ïîãàшåíèé 
ó ïåð³îä (t+1). Яêщî âèêëю÷èòè ðèзèê äåфîëòó (ðè-
зèê òîãî, щî óðÿä íå ìîæå âèêóïèòè ñâîї îбë³ãàö³ї, 
íåзâàæàю÷è íà îб³öÿíêè öå зðîбèòè), òî Rt – öå бåз-
ðèзèêîâà â³ääà÷à, â³äîìà íà ïåð³îä. Хî÷à íà ïðàê-
òèö³ ó êîæíèé ïåð³îä óðÿä зàзâè÷àé âèïóñêàє îбë³-
ãàö³ї, ÿê³ ïîãàшàюòüñÿ ó ð³зí³ ÷àñè â ìàéбóòíüîìó, 
íåхàé âñ³ óðÿäîâ³ îбë³ãàö³ї є îäíîïåð³îäíèìè.

Çàãàëîì, бàãàòîïåð³îäí³ îбë³ãàö³ї ìîæóòü âè-
ïëà÷óâàòè êîæíîãî ïåð³îäó êóïîí, ïðîïîðö³éíèé 
íîì³íàëüí³é âàðòîñò³ îбë³ãàö³ї ïðè ïîãàшåíí³. 
Êîëè îбë³ãàö³ю ïðîäàюòü äî її ïîãàшåííÿ, òî â³ä-
äà÷ó íà òàêó ³íâåñòèö³ю âèзíà÷àюòü ÿê

1
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++ +=+ B
t
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t PPvR .

Цÿ â³ääà÷à є ðèзèêîâàíîю, бî íå є â³äîìîю íà 
÷àñ t êóï³âë³ îбë³ãàö³ї. Ц³íîóòâîðåííÿ îбë³ãàö³é – 
öå îб’єêò îêðåìèх äîñë³äæåíü.

Пîзíà÷èìî 
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11 )()( −
++ −= tttt PPPπ  ð³âåíü ³íфëÿ-

ö³ї ó ïåð³îä (t+1). Òîä³
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+ =
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Пîä³ëèâшè îбèäâ³ ÷àñòèíè ð³âíÿííÿ (1) íà Pt, 
âðàхîâóю÷è ñï³ââ³äíîшåííÿ (2) ³ (3), ä³ñòàєìî ðå-
àëüíå óðÿäîâå бюäæåòíå îбìåæåííÿ:
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++++ +++−++ ππ , (4)

äå: 1)( −= t
G
t

G
t PBb  – ðåàëüíèé óðÿäîâèé бîðã ó ïå-

ð³îä t; mt – ðåàëüíà ãðîшîâà бàзà ó ïåð³îä t; rt – 
ðåàëüíà â³äñîòêîâà ñòàâêà ó ïåð³îä t. Ð³âí³ñòü

111 1)1()1(1 +++ +++=++=+ ttttttt rrrR πππ
îзíà÷àє íàбëèæåííÿ 1+−= ttt Rr π  äëÿ äîñòàòíüî 

ìàëèх ³íфëÿö³ї ³ ñòàâîê.
Â îбìåæåíí³ (4) ÷ëåí tt m1+π  âèì³ðює ðåàëüí³ 

ðåñóðñè, íàðàхîâàí³ äî óðÿäó â³ä äåðæàòåë³â íîì³-
íàëüíèх бåзïðîöåíòíèх ãðîшåé. Ц³ ðåñóðñè â³äîì³ 
ÿê «ñåíüéîðàæ» àбî ³íфëÿö³éíèé ïîäàòîê. Яêщî 
óðÿä íå зäàòíèé зàëó÷àòè äîхîäè â³ä ÿêèхîñü ³í-
шèх äæåðåë, òî зàзâè÷àé ìîæå öå ðîбèòè зà ðàхó-
íîê ñåíüéîðàæó: ÷èì âèщèé ð³âåíü ³íфëÿö³ї, òèì 
б³ëüшèé ñåíüéîðàæ îòðèìóє óðÿä. Àâæåæ, êîëè 
³íфëÿö³ÿ íàñò³ëüêè âèñîêà, щî ëюäè íå бàæàюòü 
бóòè äåðæàòåëÿìè ãðîшåé, òî äîхîäè â³ä ñåíüéî-
ðàæó îбâàëююòüñÿ.

Хî÷à íàäì³ðíó ³íфëÿö³ю ÷àñòî ââàæàюòü íà-
ñë³äêîì ïðîâàëó ìîíåòàðíîї ïîë³òèêè, ïîä³бíà ³í-
фëÿö³ÿ, ìàбóòü, ñèãíàë³зóє ïðî ïðîâàë ф³ñêàëüíîї 
ïîë³òèêè: êðàїíè бåз àäåêâàòíîї ïîäàòêîâîї бàзè 
(íàïðèêëàä, Уêðàїíà ó 1993 ð., Ç³ìбàбâå ó 2007 ð.) 
зîбîâ’ÿзàí³ ñïëà÷óâàòè âèäàòêè шëÿхîì äðóêó-
âàííÿ ãðîшåé. У б³ëüшîñò³ êðàїí з íèзüêîю ³í-
фëÿö³єю ñåíüéîðàæ íå є äæåðåëîì äîхîä³â óðÿäó.

Яêщî ÷àñòêà mt ó ðåàëüíîìó âàëîâîìó âíó-
òð³шíüîìó ïðîäóêò³ (ÂÂП) yt ñòàíîâèòü 20%, à 

=+ −1)()( ttt yhg =40%, òî бюäæåòíå ф³íàíñóâàííÿ зà 
ðàхóíîê ñåíüéîðàæó tttt hgm +=+1π  îзíà÷àòèìå ³í-
фëÿö³ю
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hgπ ,

òîбòî òèïîâó äëÿ Уêðàїíè ³íфëÿö³ю ó 1990-
х ðð., êîëè Уêðàїíà фîðìóâàëà зâè÷àéí³ ðàìêè 
îïîäàòêóâàííÿ.
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àëüòåðíàòèâíîìó âèãëÿä³
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äå Bt Rt–1 – â³äñîòêîâ³ ïëàòåæ³ íà ïî÷àòêó ïåð³-

îäó t íà óðÿäîâèé бîðã, âèïóщåíèé ó ïåð³îä (t–1). 
Òîìó, âðàхîâóю÷è ð³âí³ñòü (3), ðåàëüíå îбìåæåí-
íÿ (4) ìàòèìå âèä
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,     (5)
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tttttttttttt gcTcRbTTxRbTxc ∆−=∆−=+∆+−=+−= −−−−− 11111 )(
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− })](){[()1(])([)1( 1
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)( RbTxc ttt
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=++−=+= ttttt
K
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K
t gRbTxgcy )(µ

=∆+++∆+− −−−− )(])([ 1111 tttttt ggRbTTxµ

tttttt TTgRbTx ∆−∆+++−= −−−− µµ 1111 )( K
tt

K
t yTy 11 )1( −− >−∆+= µ

111 −−− =+ ttt TRbg

1111 )( +−−− ∆+==+=∆++∆+ ttttttttt bTTRbgRbbgg

21111 )( +−+−− ∆+=∆+∆++∆+ ttttttt bTRbbbgg

312111 )( +−++−− ∆+=∆+∆+∆++∆+ tttttttt bTRbbbbgg

Rbgb ttt ∆+∆=∆ +1

.
Сïîñîбè ф³íàíñóâàííÿ óðÿäîâèх âèòðàò âïëè-

âàюòü íà ф³ñêàëüíó ïîë³òèêó. Çîñåðåäèìîñÿ íà 
ïîäàòêîâîìó òà бîðãîâîìó ф³íàíñóâàíí³ Tt òà 

11)1( +++ tt bπ  â³äïîâ³äíî, íåхòóю÷è ³íфëÿö³éíèì ³ 
ãðîшîâèì ф³íàíñóâàííÿì ttt mm −+ ++ 11)1( π , ââàæà-
ю÷è â³äñîòêîâó ñòàâêó R ïîñò³éíîю. У òðàäèö³é-
í³é ìîäåë³ Êåéíñà íåзì³ííå зðîñòàííÿ óðÿäîâèх 
âèòðàò, ф³íàíñîâàíèх ïîäàòêàìè, íåзì³ííî ï³ä-
âèщóє âèïóñê ³ ñïîæèâàííÿ ÷åðåз åфåêò ìóëüòè-
ïë³êàòîðà збàëàíñîâàíîãî бюäæåòó. Цå ïîòðåбóє 
ïåðåâ³ðêè ó ìîäåë³ ДÇÐ. Сë³ä òàêîæ ïåðåâ³ðèòè 
åфåêòè òèì÷àñîâèх ф³ñêàëüíèх ñòðàòåã³é ³ бîðãî-
âîãî ф³íàíñóâàííÿ.
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Яêщî з ïåð³îäó t óðÿäîâ³ âèòðàòè íåзì³ííî 
зðîñòàюòü íà 1−−=∆ ttt ggg  зà ðàхóíîê зб³ëüшåííÿ 

1−−=∆ ttt TTT  ïàóшàëüíîãî (lump-sum) ïîäàòêó, òî з 
ïåð³îäó íåзì³ííî âèêîíóєòüñÿ ð³âí³ñòü

11 ++ ∆=∆=∆=∆ tttt TTgg ,              (6)

à âíàñë³äîê îбìåæåííÿ (5) зàäîâîëüíÿєòüñÿ

111 −−− =+ ttt TRbg ,

tttttttt TTTRbgRbgg ∆+==+=+∆+ −− 11
,

äå ïðèïóñêàєòüñÿ tt bb =−1 .
Çà â³äñóòíîñò³ ³íфëÿö³ї, бàãàòñòâî äîìîãîñïî-

äàðñòâ ó ïåð³îä t – öå ïîòî÷íà âàðò³ñòü äîхîä³â ó 
ðîзïîðÿäæåíí³ ïëюñ âàðò³ñòü óðÿäîâîãî бîðãó:
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äå xt+S – åêзîãåííèé äîхîä äîìîãîñïîäàðñòâ äî 
îïîäàòêóâàííÿ ó ïåð³îä (t+S). Яêщî ó ìîäåë³ Êåéí-
ñà ñïîæèâàííÿ ïðîïîðö³éíå äîхîäó, òî ó ìîäåë³ 
ДÇÐ ñïîæèâàííÿ ct äîìîãîñïîäàðñòâ ïðîïîðö³éíå 
їхíüîìó бàãàòñòâó:
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óðÿäîâèх âèòðàò íà ∆gt ïîâí³ñòю êîìïåíñóєòüñÿ 
зíèæåííÿì ïðèâàòíîãî ñïîæèâàííÿ ÷åðåз ñïàä бà-
ãàòñòâà âíàñë³äîê зб³ëüшåííÿ ïîäàòêó íà ∆Tt. Òîä³ 
òîòîæíîñò³ íàö³îíàëüíîãî äîхîäó
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ãîâîðÿòü ïðî íåзì³íí³ñòü ÂÂП. Ф³ñêàëüíèé 
ñòèìóë є ö³ëêîì íååфåêòèâíèì, бî âëèâàííÿ óðÿ-
äîâèх âèòðàò ö³ëêîì âèò³ñíÿєòüñÿ î÷³êóâàíèì 
ïðèðîñòîì ïîäàòêó.

Яêщî ф³ñêàëüí³ âèäàòêè äàюòü íåзì³ííå зб³ëü-
шåííÿ ∆ht òðàíñфåðò³â, òî âèщ³ íà ∆Tt ïîäàòêè 
ïîâí³ñòю êîìïåíñóâàòèìóòü âèщèé òðàíñфåðòíèé 
äîхîä: ó ïåð³îä t бàãàòñòâî äîìîãîñïîäàðñòâ â ñèëó 
ð³âíÿííÿ (9) äîð³âíює
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,

òîбòî бàãàòñòâó äîìîãîñïîäàðñòâ ó ïåð³îä (t–1). 
Цå ñóïåðå÷èòü ñòàíäàðòíîìó åфåêòó ìóëüòèïë³êà-
òîðà збàëàíñîâàíîãî бюäæåòó ó ìîäåë³ Êåéíñà
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ф³ñêàëüíà ïîë³òèêà åфåêòèâíà (äàє зб³ëüшåííÿ 
ÂÂП).

Íåхàé âèêîðèñòîâóєòüñÿ ф³íàíñóâàííÿ ëèшå 
îбë³ãàö³ÿìè. Б³ëüшà åì³ñ³ÿ îбë³ãàö³é ï³äâèщóє 
óðÿäîâ³ âèòðàòè шëÿхîì äîäàòêîâèх ïëàòåæ³â 
∆bt+1

, ∆bt+2
, ∆bt+3

,... Çб³ëüшåííÿ óðÿäîâèх âèòðàò 
ìîæå бóòè íåзì³ííèì àбî òèì÷àñîâèì.
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Çâ³äñè, ïðèïóñêàю÷è ∆bt=0, зà ³íäóêö³єю îòðè-

ìóєìî
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Òîä³ äèñêîíòîâàíèé бîðã ó äîâ³ëüíèé ïåð³îä 

(t+n) 
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 (12)

є äåÿêèì ф³êñîâàíèì ÷èñëîì, à ñóìàðíèé бîðã 
зðîñòàє íåîбìåæåíî, ïîðóшóю÷è ì³æ÷àñîâå бю-
äæåòíå îбìåæåííÿ. Òîìó íåзì³ííå зб³ëüшåííÿ 
óðÿäîâèх âèòðàò, ф³íàíñîâàíå îбë³ãàö³ÿìè, íå âè-
äàєòüñÿ ñïðîìîæíèì.

Òåïåð ïðèïóñòèìî, щî òèì÷àñîâà зì³íà ∆gt óðÿ-
äîâèх âèòðàò є âèïàäêîâîю âåëè÷èíîю et з íóëüî-
âèì ñåðåäí³ì E(et)=0 бåз ñåð³éíîї êîðåëÿö³ї, òîбòî 
з E(et et+S)=0. Òîä³, âèêîðèñòîâóю÷è ñï³ââ³äíîшåí-
íÿ (12), î÷³êóâàíèé äèñêîíòîâàíèé бîðã ó äîâ³ëü-
íèé ïåð³îä (t+n) є íóëüîâèì:
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Â³äòàê, зà òàêèх òèì÷àñîâèх зì³í óðÿäîâèх âè-
òðàò ñóìàðíèé бîðã, ф³íàíñîâàíèé îбë³ãàö³ÿìè, є 
îбìåæåíèì: î÷³êóєòüñÿ, щî íåãàòèâí³ шîêè ф³ñ-
êàëüíîї ïîë³òèêè ïîêðèâàòèìóòüñÿ ïîзèòèâíèìè. 
Ц³ òèì÷àñîâ³ зì³íè є ф³íàíñîâî ñïðîìîæíèìè.

Пîä³бíå îбґðóíòóâàííÿ ìîæíà ïðîâåñòè äëÿ ä³-
ëîâîãî öèêëó, äå зì³íè ìîæóòü ìàòè ñåð³éíó êîðå-
ëÿö³ю â ÷àñ³: ÿêщî зб³ëüшåííÿ ðåàëüíèх óðÿäîâèх 
âèòðàò ï³ä ÷àñ ðåöåñ³ї ïîêðèâàюòüñÿ зìåíшåííÿìè 
öèх âèòðàò ï³ä ÷àñ бóìó, òî òàê³ зб³ëüшåííÿ ³ зìåí-
шåííÿ âзàєìíî êîìïåíñóюòüñÿ ïðîòÿãîì óñüîãî 
öèêëó, à â³äïîâ³äíå бîðãîâå ф³íàíñóâàííÿ є ñïðî-
ìîæíèì. Òîìó ï³ä ÷àñ ðåöåñ³ї ä³ëîâîãî öèêëó íåìàє 
ïîòðåбè зб³ëüшóâàòè ïîäàòêè ÷åðåз зðîñòàííÿ óðÿ-
äîâîãî äåф³öèòó. Пðîòå âàæëèâî âèêîðèñòîâóâàòè 
ф³ñêàëüí³ íàäëèшêè (ï³ä ÷àñ бóìó ä³ëîâîãî öèêëó) 
íå äëÿ зíèæåííÿ ïîäàòê³â, à äëÿ ïîãàшåííÿ бîð-
ã³â, щîб ï³äòðèìóâàòè ãðîìàäñüê³ ф³íàíñè íà ñàìî-
ï³äòðèìóâàíîìó шëÿхó ó äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îä³. 
Сàìå òàê ä³є Ðîñ³éñüêà Фåäåðàö³ÿ з 2001 ð.

Уðÿä ìîæå íàäàòè òèì÷àñîâèé ф³íàíñîâèé 
ñòèìóë åêîíîì³ö³ ÷åðåз ì³æ÷àñîâó ф³ñêàëüíó ïî-
ë³òèêó, ó ïåð³îä t зíèæóю÷è ïîäàòêè íà ∆Tt ³ ф³-
íàíñóю÷è бîðã îбë³ãàö³ÿìè íà ñóìó 
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à â íàñòóïíèé ïåð³îä (t+1) âñòàíîâëюю÷è 
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 äëÿ 
â³äíîâëåííÿ ïîòî÷íîї âàðòîñò³ ïîäàòê³â ³ âñòàíîâ-
ëюю÷è 
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Дîбðîбóò äîìîãîñïîäàðñòâ ó ïåð³îä t зàëèшà-
єòüñÿ òàêèì æå, ÿê ó ïåð³îä (t–1):
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Òîä³ â ñèëó ð³âíÿííÿ (8) зàëèшàєòüñÿ íåзì³í-
íèì ðåàëüíå ñïîæèâàííÿ, à â ñèëó ð³âíÿííÿ (11) –  
ðåàëüíèé ÂÂП. Òèì÷àñîâå зíèæåííÿ ïîäàòê³â 
ф³íàíñóєòüñÿ ó ïåð³îä t ïðîäàæåì óðÿäîâèх îб-
ë³ãàö³é. У íàñòóïíèé ïåð³îä (t+1) ïîäàòêè ï³äâè-

щóюòüñÿ, щîб ïîãàшàòè îбë³ãàö³ї, âèïëà÷óâàòè 
äîäàòêîâ³ â³äñîòêîâ³ ïëàòåæ³ òà â³äíîâëюâàòè ïî-
äàòêîâå íàâàíòàæåííÿ. У ðåзóëüòàò³ íîì³íàëüíèé 
ïðèð³ñò ïîäàòê³â б³ëüшèé, í³æ íîì³íàëüíà ïîäàò-
êîâà зíèæêà. Â ñèëó ð³âíîñò³ (13) äàëåêîãëÿäí³ 
äîìîãîñïîäàðñòâà íå â³ä÷óâàòèìóòü зì³í ñâîãî äî-
бðîбóòó âíàñë³äîê ф³ñêàëüíîãî ñòèìóëó, à â³äòàê 
íå зì³íюâàòèìóòü ñâîãî ñïîæèâàííÿ.

Âèñíîâîê ïîëÿãàє ó ìîæëèâîñò³ åфåêòèâíîãî 
ìîäåëюâàííÿ ф³íàíñóâàííÿ óðÿäîâèх âèòðàò зà 
ðàхóíîê ïîäàòê³â ³ бîðã³â.
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Ðåçþìå
Âыâåäåíы íîìèíàëüíîå è ðåàëüíîå ïðàâèòåëüñòâåííыå бюäæåòíыå îãðàíè÷åíèÿ, îòâå÷àющèå äèíàìè-
÷åñêîìó îбщåìó ðàâíîâåñèю. Пðè îòñóòñòâèè ñåíüîðàæà èññëåäóюòñÿ âîïðîñы íàëîãîâîãî è äîëãîâîãî 
фèíàíñèðîâàíèÿ ïðàâèòåëüñòâåííых зàòðàò. Фèíàíñîâàÿ ñîñòîÿòåëüíîñòü íàéäåíà ëèшü äëÿ âðåìåííîãî 
(â òîì ÷èñëå ñòîхàñòè÷åñêîãî) äîëãîâîãî фèíàíñèðîâàíèÿ фèñêàëüíых ñòèìóëîâ.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: äèíàìè÷åñêîå îбщåå ðàâíîâåñèå, ïðàâèòåëüñòâåííîå бюäæåòíîå îãðàíè÷åíèå, фèíàíñè-
ðîâàíèå ïðàâèòåëüñòâåííых зàòðàò, ìåæâðåìåííàÿ фèñêàëüíàÿ ïîëèòèêà.
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THE ISSUES OF TAX AND DEBT FINANCING GOVERNMENT EXPENDITURES 
AT DYNAMIC GENERAL EQUILIBRIUM

Summary
The nominal and real government budget constraints, corresponding to dynamic general equilibrium, have 
been derived. At the absence of seigniorage, the issues of tax and debt financing government expenditures 
are investigated. The financial sustainability has been found only for temporary (including stochastic) debt 
financing fiscal stimuli.
Key words: dynamic general equilibrium, government budget constraint, financing government expenditures, 
intertemporal fiscal policy.
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ÀÍÀË²З МÎÄÅËÅЙ ÑÒÀËÎÃÎ ÐÎЗÂÈÒÊÓ: ПÎÐ²ÂÍЯËÜÍÈЙ ÀÍÀË²З

Îñíîâíèé íàóêîâèé ðåзóëüòàò ïîëÿãàє â êëàñèф³êàö³ї äàíèх ìîäåëåé ³ ïðîâåäåíí³ ïîð³âíÿëüíîãî àíàë³зó, 
щî äîзâîëèòü ï³äâèщèòè åфåêòèâí³ñòü äîñë³äæåííÿ ñòàëîãî ðîзâèòêó ïî íàéб³ëüш îïòèìàëüí³é ìîäåë³, 
â³äïîâ³äíî äî ïîñòàâëåíèх ö³ëåé. Ðîзðîбëåíî ìåòîäè÷í³ òà íàóêîâî-ïðàêòè÷í³ ðåêîìåíäàö³ї з âèбîðó 
îïòèìàëüíîї ìîäåë³ äëÿ àíàë³зó ñòàëîãî ðîзâèòêó, ïðîâåäåíèé àíàë³з зà îñíîâíèìè òèïàìè ìîäåëåé, 
ï³äêðåñëåí³ ñëàбê³ ³ ñèëüí³ ñòîðîíè êîæíîї з íèх, íà îñíîâ³ äîñë³äæåííÿ зðîбëåíèé âèñíîâîê щîäî їх 
âïðîâàäæåííÿ. Пðîâåäåí³ äîñë³äæåííÿ є òèì òåîðåòè÷íèì ï³äãðóíòÿì, щî äîïîìîæå ÿê³ñíî òà åфåêòèâ-
íî зðîбèòè àíàë³з ñòàëîãî ðîзâèòêó ãîñïîäàðñòâà, îñê³ëüêè ³з ³ñíóю÷èх ìîäåëåé â ðåзóëüòàò³ äîñë³äæåíü 
бóëà âèÿâëåíà íàéêðàщà ìîäåëü äëÿ äàíîãî àíàë³зó.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñòàëèé ðîзâèòîê, ìàòåìàòè÷íà ìîäåëü ñòàëîãî ðîзâèòêó, åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê, åêîëîã³÷-
íèé ðîзâèòîê, ñîö³àëüíèé ðîзâèòîê, êîíöåïö³ÿ ñòàëîãî ðîзâèòêó.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íåñòàб³ëüí³ñòü ñó÷àñ-
íîãî ñâ³òó ïåðåäбà÷àє ðîзðîбêó àëãîðèòì³â ³ ìå-
хàí³зì³â ðåàë³зàö³ї ñöåíàð³ю âèхîäó íà бàæàí³ 
òðàєêòîð³ї ðîзâèòêó, îбóìîâëюю÷è íåîбх³äí³ñòü 
â³äâåðòîñò³, ðèзèê³â, â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïðè âèбîð³ 
ñòðàòåã³÷íî ïð³îðèòåòíèх íàïðÿì³â ðîзâèòêó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Сòâî-
ðåííÿì ìîäåëåé ñòàëîãî ðîзâèòêó зàéìàëîñÿ бàãà-
òî â÷åíèх, îäíèì ³з ïåðшèх бóëè Дæ. Фîðåñòåð, 
Д. Ìåíäîóз, Â.². Òàãàñîâ, ïîò³ì óäîñêîíàëåííÿì 
ìîäåëåé òà ñòâîðåííÿì íîâèх зàéìàëèñÿ бàãàòî 
ó÷åíèх. Г. Хàêåíîì Дæ. Íèêîë³ñîì âèâ÷åíà ïðî-
бëåìà îñâ³òè ³ äèñèïàö³ї ³íфîðìàö³ї, ÿêà âèíèêàє 
â ïðîöåñ³ ðîзâèòêó ñêëàäíèх ñèñòåì. Ð. Шóñòå-
ðîì, Ð. Çàñëàâñüêèì, Ð. Сàãäєєâèì ³ ³í. óзàãàëüíå-
í³ ìåòîäè îïèñó ñëàбêîãî хàîñó ³ êâàз³ðåãóëÿðíèх 
ñòðóêòóð â ñêëàäíèх ñèñòåìàх. Â³äîì³ êíèãè ïî ñè-
íåðãåòèö³ ³ òåîð³ї êàòàñòðîф Ð. Хàêåíà, Ф. Ìóíà, 
Сò. Àðíîëüäà, Ð. Гèëìîðà.

Фîðìóâàííÿ ìåòè. Ìåòîю äàíîї ñòàòò³ є äîñë³-
äæåííÿ ïåðåâàã òà íåäîë³ê³â ³ñíóю÷èх ìîäåëåé 
ñòàëîãî ðîзâèòêó òà âèзíà÷åííÿ íàéêðàщîї äëÿ 
àíàë³зó ñòàíó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà. Дëÿ öüîãî 
ïîòð³бíî ïðîàíàë³зóâàòè ³ñíóю÷³ ìîäåë³, âèзíà÷è-
òè ïëюñè ³ ì³íóñè êîæíîї з íèх ³ íà îñíîâ³ öèх 
äîñë³äæåíü зðîбèòè âèñíîâêè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. Àíà-
ë³з äîñâ³äó ìîäåëюâàííÿ äèíàì³÷íèх êåðîâàíèх 
ñèñòåì ³ ïðîöåñ³â ðîзâèòêó äîзâîëÿє âèä³ëèòè 
íàñòóïí³ òðè îñíîâí³ íàïðÿìè ìîäåëюâàííÿ, ÿê³ 
ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè ïðè äîñë³äæåíí³ ïðîбëåì 
ñòàëîãî ðîзâèòêó ðåã³îíàëüíîãî ÀПÊ.

Ìîäåë³ ìàòåìàòè÷íîї åêîíîì³êè. Цåé íàïðÿì 
âêëю÷àє êëàñè÷í³ ï³äхîäè, ïîâ’ÿзàí³ з³ збàëàí-
ñîâàíèì зðîñòàííÿì åêîíîì³êè ³ ìàã³ñòðàëüíèìè 
òåîðåìàìè ïðî îïòèìàëüí³ òðàєêòîð³ї зðîñòàííÿ. 
Ðîзâèòêîì öèх ï³äхîä³â â äàíèé ÷àñ є ³ñòîòíî íå-
ë³í³éí³ äèíàì³÷í³ ìîäåë³, щî äîзâîëÿюòü ðîзêðè-
òè ïðè÷èíè íåñò³éêîñò³, äîñë³äæóâàòè ïèòàííÿ 
âèíèêíåííÿ хàîñó ³ óñóíåííÿ ïðè÷èí íåñò³éêîñò³. 
Лèшå âîíè äîзâîëÿюòü зä³éñíюâàòè ïîшóê ðàö³î-
íàëüíèх шëÿх³â ðîзâèòêó ñèñòåìè ïîбëèзó òî÷îê 
б³фóðêàö³ї. Пðîòå òàêèé ï³äх³ä îбìåæåíèé ðàìêà-
ìè ñèñòåì ìàëîї ðîзì³ðíîñò³ з â³äíîñíî íåâåëèêèì 
÷èñëîì фàзîâèх êîîðäèíàò.

Гðàфîâ³ ìîäåë³. Ìîäåëюâàííÿ з âèêîðèñòàííÿì 
ãðàфîâîї òåхí³êè äîзâîëÿє äîñë³äæóâàòè ñèñòå-
ìè ïðàêòè÷íî äîâ³ëüíîї ðîзì³ðíîñò³ з³ âñ³ëÿêèìè 
зâ’ÿзêàìè ì³æ îб’єêòàìè. Òðóäíîщ³ íà шëÿхó âæè-
âàííÿ öèх ìîäåëåé ïîâ’ÿзàí³ з ê³ëüê³ñíèì âèзíà-
÷åííÿì зàëåæíîñòåé ì³æ îñíîâíèìè ïîêàзíèêàìè ³ 
з îïèñîì äèíàì³êè ðîзâèòêó ñèñòåìè. Дàíèé ï³äх³ä 

íà â³äì³íó â³ä ïåðшîãî ïðåêðàñíî îïèñóє ñòðóêòó-
ðó ñèñòåìè, äîзâîëÿє âèÿâèòè ïðè÷èíè ñòðóêòóð-
íîї íåñò³éêîñò³ шëÿхîì äîñë³äæåííÿ ïåâíèì ÷èíîì 
îð³єíòîâàíèх зàìêíóòèх öèêë³â íà ãðàф³. Пðîòå 
âíåñåííÿ äèíàì³÷íîãî àñïåêòó äî îïèñó ñèñòåìè 
ñèëüíî óñêëàäíює äîñë³äæåííÿ ãðàфà.

Сèíòåòè÷í³ åêîíîìåòðè÷íî-ãðàфîâ³ ìîäåë³. 
Åêîíîìåòðè÷í³ ìîäåë³ – öå ³ñòîðè÷íî ïåðшèé 
êëàñ åêîíîì³÷íèх ìîäåëåé. Âîíè äîзâîëÿюòü, âè-
êîðèñòîâóю÷è ïðåêðàñíî ðîзâèíåíèé àïàðàò ìà-
òåìàòè÷íîї ñòàòèñòèêè, âèÿâèòè âèãëÿä зàëåæ-
íîñòåé ì³æ ð³зíèìè îб’єêòàìè ³ ïîêàзíèêàìè. 
Їх ïðèðîäíî зàñòîñóâàòè äëÿ ê³ëüê³ñíîãî îïèñó 
ñòîñóíê³â, щî â³äîбðàæóюòü íà ðåбðàх ãðàфà. 
Яêщî äîäàòêîâî ââåñòè â ìîäåëü бàëàíñîâ³ зà-
ëåæíîñò³ ³ ³íш³ òðàäèö³éí³ åëåìåíòè ìàòåìàòè÷-
íîї åêîíîì³êè, òî ìîæíà îòðèìàòè ïåâíèé ñèí-
òåòè÷íèé êëàñ ìîäåëåé, щî ïîєäíóюòü ïåðåâàãè 
эêîíîìåòðè÷åñêèх, ãðàфîâèх ³ äèíàì³÷íèх ìîäå-
ëåé ìàòåìàòè÷íîї åêîíîì³êè, ³, íà íàшó äóìêó, 
äîñèòü ïðèäàòíèх äëÿ âèð³шåííÿ зàâäàíü ñòàëîãî 
ðîзâèòêó ðåã³îíàëüíîãî ÀПÊ [4].

У ÷åðâí³ 1970 ð. íà зàñ³äàíí³ â Бåðíå Ðèìñüêèé 
êëóб зàïðîïîíóâàâ ïðîфåñîðîâ³ ÌÒ², êåð³âíèêîâ³ 
ãðóïè ñèñòåìíîї äèíàì³êè Дæ. Фîððåñòåðó ðîз-
ðîбèòè ìîäåëü ãëîбàëüíîãî ðîзâèòêó. Âæå ÷åðåз 
4 òèæí³ òîé ïðåäñòàâèâ ïðèì³òèâíó ìîäåëü, щî 
ãðóбî ³ì³òóє îñíîâí³ ïðîöåñè ñâ³òîâîї ñèñòåìè. Цÿ 
ìîäåëü îòðèìàëà íàзâó «Сâ³ò-1». Пîäàëüшå äî-
îïðàöюâàííÿ ïðèâåëî äî ïîÿâè òàê зâàíîї ìîäå-
ë³ «Сâ³ò-2». Сàìå її ìè ³ ðîзãëÿíåìî äåòàëüí³шå. 
Îïèñ ñàìîї ìîäåë³, àíàë³з îòðèìàíèх ðåзóëüòàò³â 
³ âèâîäè бóëè îïóбë³êîâàí³ â êíèз³ «Сâ³òîâà äèíà-
ì³êà» [3], щî ïîбà÷èëà ñâ³òëî ó 1971 ð. Êîðîòêî 
âèêëàäåìî ñàìó ìîäåëü.

Ìîäåëü Фîððåñòåðà ïîбóäîâàíà íà ï³äñòàâ³ 
ïðèíöèï³â ñèñòåìíîї äèíàì³êè – ìåòîäó âèâ÷åí-
íÿ ñêëàäíèх ñèñòåì з íåë³í³éíèìè зâîðîòíèìè 
зâ’ÿзêàìè.

Ìåòîä ñèñòåìíîї äèíàì³êè ïåðåäбà÷àє, щî äëÿ 
îñíîâíèх фàзîâèх зì³ííèх (òàê зâàíèх ñèñòåìíèх 
ð³âí³â) ïèшóòüñÿ äèфåðåíö³àëüí³ ð³âíÿííÿ îäíîãî 
³ òîãî æ òèïó:

−+ −= yy
dt
dy

)()...2(2)1(1),...,2,1(),..,2,1( kkkn FfFfFfFFFfyyygy ===−
+

)...(
1 miijj yygF =

YyaYAYk
dt
dY *)()(** +−−=

CYaAb
dt
dA

++−= **

,*)(** YykBkp
dt
dk

+−=

0)0(,)0(,0)0( kkAAYY ===

,                        (1)

äå y+ – ïîзèòèâíèé òåìï шâèäêîñò³ зì³ííîї ó, 
щî âêëю÷àє âñ³ ÷èííèêè, щî âèêëèêàюòü зðîñòàí-
íÿ зì³ííîї y; y– – íåãàòèâíèé òåìï шâèäêîñò³, щî 
âêëю÷àє âñ³ ÷èííèêè, щî âèêëèêàюòü óбóâàííÿ 
зì³ííîї y.

Пåðåäбà÷àєòüñÿ, щî ö³ òåìïè ðîзщåïëююòüñÿ 
íà äâ³ фóíêö³é, зàëåæíèх ëèшå â³ä «÷èííèê³â» – 

© Гðèãîðóê П. Ì., Фåäîðîâà Ò. Ю., 2014



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2014. Ò. 19. Âèï. 3/4

226

êîìб³íàö³é îñíîâíèх зì³ííèх, òîбòî, ó ñâîю ÷åð-
ãó, ñàìèх ñèñòåìíèх ð³âí³â, щî є фóíêö³ÿìè: 

−+ −= yy
dt
dy

)()...2(2)1(1),...,2,1(),..,2,1( kkkn FfFfFfFFFfyyygy ===−
+

)...(
1 miijj yygF =

YyaYAYk
dt
dY *)()(** +−−=

CYaAb
dt
dA

++−= **

,*)(** YykBkp
dt
dk

+−=

0)0(,)0(,0)0( kkAAYY ===

, (2)

äå 

−+ −= yy
dt
dy

)()...2(2)1(1),...,2,1(),..,2,1( kkkn FfFfFfFFFfyyygy ===−
+

)...(
1 miijj yygF =

YyaYAYk
dt
dY *)()(** +−−=

CYaAb
dt
dA

++−= **

,*)(** YykBkp
dt
dk

+−=

0)0(,)0(,0)0( kkAAYY ===

 – ÷èííèêè, ïðè÷îìó m = m(j) 
< n, äî = äî(j) < n (÷èñëî ð³âí³â). Òîбòî ÷èííèê³â 
ìåíшå, í³æ îñíîâíèх зì³ííèх, ³ êîæåí ÷èííèê зà-
ëåæèòü íå â³ä âñ³х ñèñòåìíèх ð³âí³â, à ëèшå â³ä 
ÿêîїñü їх ÷àñòèíè. Цå äîзâîëÿє ñïðîñòèòè зàâäàí-
íÿ ìîäåëюâàííÿ.

Бåзïîñåðåäíüî ìîäåëюâàííÿ ñâ³òîâîї äèíàì³êè 
ïðîâîäèëîñÿ Фîððåñòåðîì ïîåòàïíî. Îñíîâí³ åòà-
ïè òàê³.

1. Êîíöåïòóàë³зàö³ÿ – âèä³ëåííÿ ãîëîâíå. 
Íà öüîìó åòàï³ âèä³ëÿëèñÿ íàéб³ëüш ³ñòîòí³, 
íà ïîãëÿä Фîððåñòåðà, ñâ³òîâ³ ïðîöåñè, òàê³ ÿê:  
1) шâèäêå зðîñòàííÿ íàñåëåííÿ; 2) ³íäóñòð³àë³-
зàö³ÿ ³ ïîâ’ÿзàíå з íåю ïðîìèñëîâå зðîñòàííÿ; 3) 
бðàê їæ³; 4) зðîñòàííÿ â³äхîä³â âèðîбíèöòâà; 5) 
бðàê ðåñóðñ³â.

2. Сêëàäàííÿ ð³âíÿíü. Дëÿ ñèñòåìíèх ð³âí³â 
ïèшåòüñÿ ñèñòåìà äèфåðåíö³àëüíèх ð³âíÿíü 

Ðîзðàхóíêè ïî ñâîїé ìîäåë³ Фîððåñòåð ïðîâî-
äèâ äëÿ òèì÷àñîâîãî ³íòåðâàëó з 1900 ïî 2100 ãã. 
Ç 1900 ð. ïî 1970 ð. – ãîëîâíèì ÷èíîì, äëÿ òîãî, 
щîб «â³äëàãîäèòè» (íàбóäóâàòè) ïàðàìåòðè ìîäåë³ íà 
â³äîìèх äàíèх, à з 1970 ð. – âæå ÿê ÷èñòî ïðîãíîзí³. 

Íåîбх³äíî ñêàзàòè, щî â зàâäàííÿ Дæ. Фîððåñ-
òåðà ïðè ïîбóäîâ³ ìîäåë³ íå âхîäèëî òî÷íå ïåðåä-
бà÷åííÿ ê³ëüê³ñíèх хàðàêòåðèñòèê ñâ³òîâîї ñèñ-
òåìè, àëå шâèäшå âèÿâëåííÿ зàãàëüíèх ÿê³ñíèх 
òåíäåíö³é äèíàì³êè îñíîâíèх зì³ííèх. Дëÿ äîñÿã-
íåííÿ ö³єї ìåòè ³ñòîòíèì є íå ñò³ëüêè òî÷íå ê³ëü-
ê³ñíå âèзíà÷åííÿ âñ³х ïàðàìåòð³â ìîäåë³, ñê³ëüêè 
ïðàâèëüíèé îбë³ê ïðè÷èííî-íàñë³äêîâèх зâ’ÿзê³â 
ñèñòåìè [3].

Сë³ä зâåðíóòè óâàãó íà òå, щî ÷èñåëüí³ ðåзóëü-
òàòè ìîäåë³ ïî íàñåëåííю âñòóïàюòü â ïðîòèð³÷÷ÿ 
з ðåàëüíèìè äàíèìè. Ìîæå âèÿâèòèñÿ, êð³ì òîãî, 
щî ðåàëüíà äèíàì³êà б³ëüш ñòèñëà àбî, íàâïàêè, 
ðîзòÿãíóòà зà ÷àñîì, òîбòî óìîâí³ ðîêè – òèì÷à-
ñîâ³ êðîêè ìîäåë³ – ìîæóòü â³äïîâ³äàòè ì³ñÿöÿì 
àбî, íàâïàêè, äåñÿòèë³òòÿì â ðåàëüíîñò³. Дëÿ ö³-
ëåé ãëîбàëüíîї ìîäåë³ ³ òå, ³ ³íшå íå íàñò³ëüêè ³ñ-
òîòíî â ïîð³âíÿíí³ з ïîâåä³íêîю зì³ííèх ñèñòåìè. 
² ÿêщî âäàєòüñÿ öю ïîâåä³íêó хî÷ ÿêîñü ïåðåä-
бà÷èòè, ìîæíà ââàæàòè, щî ìîäåëü бóäóâàëàñÿ íå 
äàðåìíî. Ç ö³єї òî÷êè зîðó ïèòàííÿ ïðî ñïðàâåäëè-
â³ñòü ïðîãíîзó ñâ³òîâîї äèíàì³êè, äàíèé â ìîäåë³, 
äî öèх ï³ð зàëèшàєòüñÿ â³äêðèòèì (щå íå ïðîшëè 
òåðì³íè, щî äîзâîëÿюòü ñóäèòè, ÷è âèïðàâäàâñÿ 
зðîбëåíèé ïðîãíîз). 

Ìîäåëü Фîððåñòåðà – ïðîñòà, ÿñíà ³ êîðèñíà 
ìîäåëü, ³ëюñòðóє ö³êàâèé ï³äх³ä äî ìîäåëюâàííÿ 
ñêëàäíèх íåë³í³éíèх ñèñòåì. Çàäóìàíà ÿê ó÷бî-
âèé ïðèêëàä âæèâàííÿ ìåòîäó ñèñòåìíîї äèíà-
ì³êè, âîíà ñòàëà äåÿêèì зðàзêîì äëÿ ïîäàëüшèх 
ðîб³ò, ïðèâåðíóëà óâàãó äî ïðîбëåìè ñâ³òîâîї äè-
íàì³êè, äàëà ïîшòîâх äî ïðîâåäåííÿ ³íшèх äîñë³-
äæåíü, щî ïðèâåëî äî ïîÿâè ö³ëîãî íàïðÿìó, щî 
îòðèìàâ íàзâó ãëîбàëüíîãî ìîäåëюâàííÿ. Â òîé 
æå ÷àñ íå ìîæíà íå зãàäàòè ³ ïðî íåäîë³êè ìî-
äåë³: íå âðàхîâóєòüñÿ бàãàòî âàæëèâèх ÷èííèê³â, 
ÿâíèì ì³íóñîì òàêîæ є óòðóäíåíà ³äåíòèф³êàö³ÿ 
ìîäåë³, äåÿê³ зàëåæíîñò³ íîñÿòü фàíòàñòè÷íèé хà-
ðàêòåð, щî íå ïåðåâ³ðÿє, ìåòîä ïîбóäîâè ìîäåë³ íå 
ó âñüîìó àäåêâàòíèé, ðåêîìåíäàö³ї Фîððåñòåðà ïî 
зàïîб³ãàííю êðèз³ íåðåàë³ñòè÷í³.

Сòàëèé ðîзâèòîê ðeã³oíy ìoæíà 
oхàðàêòeðèзyâàòè äeÿêoю ñyêyïí³ñòю oзíàê. Дëÿ 
òoão, щoб ðoзâèòoê ðeã³oíy бyâ ñòàëèé, íeoбх³äío, 

щoб ö³ зì³íí³ â³äïoâ³äàëè íoðìàòèâíèì зíà÷eííÿì. 
² âñÿ ñyòü ñòàëoão ðoзâèòêy y òàê³é фoðìàë³зoâàí³é 
ïoñòàíoâö³ ïoëÿãàє â oбґðyíòyâàíí³ íoðìàòèâíèх 
зíà÷eíü зì³ííèх, âèбoð³ ³ ï³äòðèìö³ ñòðàòeã³ї 
ïeðeхoäy ðeã³oíy äo ð³âíÿ ðoзâèòêy, â³äïoâ³äíoão 
íoðìàòèâíèì зíà÷eííÿì öèх зì³ííèх.

Чàñòèíà зì³ííèх â³äíoñèòüñÿ äo ñoö³àëüíoї 
ñфeðè, ÷àñòèíà – äo eêoëoã³÷íoї òà eêoíoì³÷íoї. 

Дëÿ àíàë³зy òà oö³íêè ð³âíÿ ñòàëoão ðoзâèòêy 
ðeã³oí³â íeoбх³äío ïðeäñòàâèòè ïoêàзíèêè, щo 
хàðàêòeðèзyюòü ð³âeíü ñòàëoão ðoзâèòêy ðeã³oí³â, 
â yзàãàëüíюю÷³é фoðì³ – зà äoïoìoãoю â³äïoâ³äíèх 
³íäeêñ³â. Сë³ä â³äì³òèòè, щo oñòàíí³ì ÷àñoì 
ïðoâ³äí³ â³ò÷èзíÿí³ íàyêoâö³ y ãàëyз³ ðeã³oíàëüíoї 
eêoíoì³êè âñe ÷àñò³шe ãðyïyюòü ïoêàзíèêè 
ñòàëoão ðoзâèòêy зà òðüoìà âeëèêèìè ãðyïàìè 
â³äïoâ³äío äo ñфeð æèòòєä³ÿëüíoñò³ íàñeëeííÿ 
ðeã³oíy: ñoö³àëüí³, eêoíoì³÷í³, eêoëoã³÷í³. 

Пðè ðoзðàхyíêàх òàêoæ бyäyòü ðoзðàхoâyâàòèñü: 
1) ñòàíäàðòèзoâàí³ ³íäeêñè ñòàëoão ðoзâèòêy 

ðeã³oíy – yзàãàëüíюю÷³ ïoêàзíèêè, ñфoðìoâàí³ 
íà oñíoâ³ ñòàíäàðòèзàö³ї oñíoâíèх ³íäèêàòoð³â 
ñòàëoão ðoзâèòêy, щo хàðàêòeðèзyâàòèìyòü êoæíy 
ñфeðy æèòòєä³ÿëüíîñò³ ðeã³oíy; 

2) êoìïëeêñí³ ³íäeêñè ñòàëoão ðoзâèòêy ðeã³oíy 
– yзàãàëüíюю÷³ ïoêàзíèêè, щo â³äoбðàæàòèìyòü 
ñòàí ñoö³àëüíoї, eêoíoì³÷íoї òà eêoëoã³÷íoї ñфeð 
ðeã³oíy íà ïðeäìeò â³äïoâ³äíoñò³ oзíàêàì ñòàëoão 
ðoзâèòêy ðeã³oí³â.

Îñòàíí³é âèä ³íäeêñ³â бyäe ïoêëàäeíèé â 
oñíoây фoðìyâàííÿ ³íòeãðàëüíoão ³íäeêñy ñòàëoão 
ðoзâèòêy ðeã³oíy.

Ðoзãëÿíeìo äeòàëüío àëãoðèòì зíàхoäæeííÿ 
³íäeêñy ñòàëoão ðoзâèòêy. Â³í âêëю÷àòèìe â 
ñeбe òàê³ ñêëàäoâ³: 1) â³äб³ð ïoêàзíèê³â, щo 
хàðàêòeðèзyюòü ñòàëèé ðoзâèòoê ðeã³oí³â; 2) ñòàí-
äàðòèзàö³ÿ ïoêàзíèê³â; 3) àíàë³з ð³âíÿ ðoзâèòêy 
ðeã³oíy зà ñфeðàìè æèòòєä³ÿëüíoñò³; 4) àíà-
ë³з ð³âíÿ ñòàëoão ðoзâèòêy ðeã³oíy íà ïðeäìeò 
â³äïoâ³äíoñò³ oзíàêàì ñòàëoñò³; 5) ³íòeãðàëüíà 
oö³íêà ð³âíÿ ñòàëoão ðoзâèòêy ðeã³oí³â.

Пoêàзíèêè, щo хàðàêòeðèзyюòü ñòà-
ëèé ðoзâèòoê, âàðòo âèä³ëÿòè зà ñфeðàìè 
æèòòєä³ÿëüíoñò³ íà òðè âeëèê³ ãðyïè: ñoö³àëüí³, 
eêoíoì³÷í³ òà eêoëoã³÷í³. Дo ïoêàзíèê³â, щo 
хàðàêòeðèзyюòü ñoö³àëüíèé ðoзâèòoê ðeã³oíy ñë³ä 
â³äíeñòè: ïoêàзíèêè-ñòèìyëÿòoðè ñoö³àëüíoão 
ðoзâèòêy ðeã³oíy òà ïoêàзíèêè-äeñòèìyëÿòoðè 
ñoö³àëüíoão ðoзâèòêy ðeã³oíy [5, c.18].

Àíàë³з ð³âíÿ ðoзâèòêy ðeã³oíy зà ñфeðàìè 
æèòòєä³ÿëüíoñò³. Ç’ÿñyâàâшè ³íäeêñè âñ³х 
ïoêàзíèê³â, âзÿòèх äëÿ oö³íêè ð³âíÿ ñòàëoão 
ðoзâèòêy, зíàхoäèìo ñòàíäàðòèзoâàí³ ³íäeêñè 
ñòàëoão ðoзâèòêy ðeã³oíy. Çàãàëüíà їх ê³ëü-
ê³ñòü ñòàíoâèòü òðè, щo â³äïoâ³äàє ê³ëüêoñò³ 
ñêëàäoâèх ñòàëoão ðoзâèòêy ðeã³oíy. Òàêèì 
÷èíoì фoðìyюòüñÿ òðè бàзoâèх ñòàíäàðòèзoâàíèх 
³íäeêñè: ³íäeêñ ñoö³àëüíoão ðoзâèòêy ðeã³oíy, 
³íäeêñ eêoíoì³÷íoão ðoзâèòêy, ³íäeêñ eêoëoã³÷íoão 
ðoзâèòêy.

Çíàéäeìo êoæeí ³з зàïðîïîíîâàíèх ñòàíäàð-
òèзîâàíèх ³íäeêñ³â ñòàëoão ðoзâèòêy ðeã³oíy. 
²íäeêñ ñoö³àëüíoão ðoзâèòêy ðeã³oíy ïoâèíeí 
âðàхoâyâàòè âñ³ ïoêàзíèêè, щo хàðàêòeðèзyюòü 
ñoö³àëüí³ â³äíoñèíè y ðeã³oí³, ÿê ñòàíäàðòèзoâàí³ 
ïoêàзíèêè-ñòèìyëÿòoðè, òàê ³ ïoêàзíèêè-
äeñòèìyëÿòoðè, à òoìy бyäe îб÷èñëюâàòèñü, ÿê 
ñóìà ñòàíäàðòèзîâàíîãî ïîêàзíèêà ñòèìóëÿòîð³â 
³з ïîêàзíèêîì äåñòèìóëÿòîð³â, ïîä³ëåíà íà ê³ëü-
ê³ñòü öèх ïîêàзíèê³â.

²íòeãðàëüí³ ³íäeêñè eêoíoì³÷íoão òà 
eêoëoã³÷íoão ðoзâèòêy ðeã³oíy бyäyòü зíàхoäèòèñü 
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àíàëoã³÷ío äo ³íäeêñy ñoö³àëüíoão ðoзâèòêy 
ðeã³oíy. 

Чåòâåðòå, àíàë³з ð³âíÿ ñòàëoão ðoзâèòêy 
ðeã³oíy íà ïðeäìeò â³äïoâ³äíoñò³ oзíàêàì ñòàëoñò³. 
Дëÿ öüoão з’ÿñyєìo êoìïëeêñí³ ³íäeêñè ñòàëoão 
ðoзâèòêy ðeã³oí³â. Êoìïëeêñíèìè ³íäeêñàìè 
є ³íäeêñè oзíàê ñòàëoão ðoзâèòêy ðeã³oíy 
(ãàðìoí³éíoñò³, збàëàíñoâàíoñò³, ð³âíoâàæíoñò³, 
êoíêyðeíòoñïðoìoæíoñò³, ñòàб³ëüíoñò³, бeзïeêè). 
Âoíè фoðìyюòüñÿ íà oñíoâ³ òðüoх ñòàíäàðòèзoâàíèх 
³íäeêñ³â ñòàëoão ðoзâèòêy – ³íäeêñy ñoö³àëüíoão 
ðoзâèòêy ðeã³oí³â, ³íäeêñy eêoíoì³÷íoão ðoзâèòêy 
ðeã³oí³â òà ³íäeêñy eêoëoã³÷íoão ðoзâèòêy ðeã³oí³â. 

П’ÿòå, ³íòeãðàëüíà oö³íêà ð³âíÿ ñòàëoão 
ðoзâèòêy ðeã³oí³â. П³ñëÿ зíàхoäæeííÿ 
êoìïëeêñíèх ³íäeêñ³â ïðoâoäèìo oб÷èñëeííÿ 
ð³âíÿ ñòàëoão ðoзâèòêy, òoбòo зíàхoäèìo 
³íòeãðàëüíèé ³íäeêñ ñòàëoão ðoзâèòêy ðeã³oíy. 
Îñê³ëüêè âñ³ êoìïëeêñí³ ïoêàзíèêè ìàюòü 
oäíàêoây ö³íí³ñòü äëÿ ñòàëoão ðoзâèòêy ðeã³oíy, 
òo ³íòeãðàëüíèé ïoêàзíèê ñòàëoão ðoзâèòêy 
ðeã³oíy ðîзðàхîâóєòüñÿ, ÿê ñóìà öèх ïîêàзíèê³â, 
ïîä³ëåíà íà їх ê³ëüê³ñòü.

²íòåãðàëüíèé ³íäeêñ ñòàëoão ðoзâèòêy ðeã³oíy 
зì³íюєòüñÿ â ìåæàх [0;1], ³ ÷èì бëèæ÷å зíà÷eííÿ 
öüîãî ³íäeêñy äo 1, òèì êðàщèé ð³âeíü ñòàëoão ðoз- 
âèòêy ðeã³oíy, à òoìy ñòàí ðeã³oíàëüíoї ñoö³o-
eêoëoão-eêoíoì³÷íoї ñèñòåìè бyäe êðàщèì [5, c. 23].

Íà æàëü, íà ïðàêòèö³, ³íòeãðàëüíèé ³íäeêñ 
ñòàëoão ðoзâèòêy ðeã³oíy äàëeêèé â³ä íoðìàòèâíoão 
зíà÷eííÿ. Цe ñâ³ä÷èòü ïðo íàÿâí³ñòü ïðoбëeìíèх 
ÿâèщ y ñeðeäèí³ ðeã³oí³â. Щoб їх yñyíyòè, 
íeoбх³äío зàñòoñoâyâàòè êoìïëeêñíy ñèñòeìy 
ñòèìyëюâàííÿ ñòàëoão ðoзâèòêy ðeã³oí³â Уêðàїíè.

Ìoäeëюâàííÿ ñòàëoão ðoзâòèòêy íà oñíoâ³ 
бàãàòoфàêòoðíoї ìoäeë³

Îñê³ëüêè âèзíà÷eííÿ ³íäeêñy ñòàëoão ðoзâèòêy 
âèêoðèñòoâyâàëèñü фàêòoðè òðüoх ñфeð, ÿê³ 
ïoзèòèâío ÷è íeãàòèâío âïëèâàюòü íà ñòàëèé 
ðoзâèòoê, òo äëÿ бàãàòoфàêòoðíoї ìoäeë³ ìè 
â³зüeìo âñ³ ö³ ïàðàìeòðè, à ïoò³ì âèзíà÷èìo, íà 
oñíoâ³ ÿêèх êðàщe ïðoâoäèòè ìoäeëюâàííÿ.

Àëå îñê³ëüêè â íàñ yñ³ фàêòoðè ìàюòü ð³зí³ 
oäèíèö³ âèì³ðy ïðoâoäèìo ñòàíäàðòèзàö³ю.

Бyäyєìo êoðeëÿö³éíy òàбëèöю äëÿ âèзíà÷eííÿ 
íàéб³ëüш âïëèâoâèх фàêòoð³â, òà yñyíeííÿ 
ìyëüòèêoë³íeàðíoñò³. Âèзíà÷àєìî, ÿê³ фàêòîðè є 
íàéб³ëüш âïëèâîâèìè, ÷è íåìàє ì³æ íèìè ìóëü-
òèêîë³í³àðíîñò³.

Îòðèìyєìo òàбëèöю з òðüoìà фàêòoðàìè ïo 
ÿê³é ³ бyäe ïðoâoäèòèñü àíàë³з [6, c. 31].

Îö³íêà ïàðàeòð³â ðeãðeñ³ї бyäe зä³éñíюâàòèñü 
íà oñíoâ³ ìeòoäy íàìeíшèх êâàäðàò³â, бóäóєìî 
ð³âíÿííÿ ðåãðåñ³ї.

Пåðåâàãè ³ íåäîë³êè ³íäåêñíîї ìîäåë³ ³ бàãàòî-
фàêòîðíîї îäí³ ³ ò³ æ, à ñàìå: ö³ äâ³ ìîäåë³ äîñèòü 
ëåãê³ â ðîзðàхóíêàх, ìîæóòü âèâ÷àòè âïëèâ âåëè-
êîї ê³ëüêîñò³ фàêòîð³â, ïðîòå, íåäîë³êè â íèх òåæ 
îäíàêîâ³ – зíàéшîâшè, ³íäåêñ ñòàëîãî ðîзâèòêó, 
ìè íå ìàєìî ïåâíîї êîíñòàíòè, щîб ñêàзàòè íà-
ñê³ëüêè â³í хîðîшèé àбî ïîêàíèé, ìè îòðèìóєìî 
ïåâíå ÷èñëîâå зíà÷åííÿ, ÿêå ìîæåìî ïîð³âíÿòè з 
ïîïåðåäí³ìè ðîêàìè.

Сë³ä зàзíà÷èòè, щî êëàñè÷íà ìàòåìàòè÷íà 
åêîíîì³êà íå âèêîðèñòîâóє ïîíÿòü «Сòàëèé ðîз-
âèòîê», «ñòàëèé ðîзâèòîê åêîíîì³êè», «ñòàëèé 
ðîзâèòîê âèðîбíèöòâà». Ìàòåìàòè÷íà åêîíîì³êà 
âèâ÷àє ñòàòè÷í³ ³ äèíàì³÷í³ ìîäåë³ åêîíîì³êè. 
Ìàòåìàòè÷íà ìîäåëü îб’єêòó äîñë³äæåííÿ àбî âè-
ðîбíè÷î-åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè – öå éîãî îïèñ íà 
ìàòåìàòè÷í³é ìîâ³. Àбè зàäàòè òàêó ìîäåëü, ïå-
ðåðàхîâóюòü зì³íí³ ìîäåë³ ³ âêàзóюòü бåзë³÷ äî-

ïóñòèìèх зíà÷åíü зì³ííèх. Бåзë³÷ äîïóñòèìèх 
зíà÷åíü ïðåäñòàâëÿюòü зà äîïîìîãîю ñèñòåìè îб-
ìåæåíü íà зíà÷åííÿ зì³ííèх. Сóêóïí³ñòü îбìå-
æåíü, íàêëàäåíèх íà зì³íí³, ³ бóäå ìàòåìàòè÷íîю 
ìîäåëëю îб’єêòó àбî ñèñòåìè. Дëÿ ìîäåëюâàííÿ 
öüîãî ïðîöåñó ìîæóòü бóòè ïðèòÿãíåí³ ìîäåë³ âè-
ðîбíè÷î-òåхíîëîã³÷íîãî ð³âíÿ åêîíîì³÷íèх ñèñ-
òåì, äî ÿêèх íàëåæàòü ïðîïîíîâàí³ ñòàòè÷í³ ìîäå-
ë³ «âèòðàòè – âèïóñê». 

Ðîзãëÿíåìî ìîäåëü òàêîãî ïëàíó. Хàé â í³é 
ðîзãëÿäàєòüñÿ n âèðîбíè÷èх ðåñóðñ³â. Ê³ëüê³ñòü 
i-ãî ðåñóðñó, âèêîðèñòîâóâàíîãî (àбî ñïîæèâàíîãî) 
ïðîòÿãîì äåÿêîї îäèíèö³ ÷àñó, ïîзíà÷èìî ÷åðåз xi

. 
Хàé âèïóñêàєòüñÿ m ïðîäóêò³â, ïðè÷îìó îбñÿã âè-
ïóñêó j-ãî ïðîäóêòó ïîзíà÷åíèé ÷åðåз y

j
. Ìîäåëü 

«âèòðàòè – âèïóñê» є ë³í³éíîю ìîäåëëю âèðîб-
íèöòâà, щî ì³ñòèòü äåê³ëüêà âèðîбíè÷èх (òåхíî-
ëîã³÷íèх) ïðîöåñ³â, êîæåí з ÿêèх âèðîбëÿє ëèшå 
îäèí ïðîäóêò. Дëÿ âèðîбíèöòâà îäèíèö³ äåÿêîãî, 
ñêàæ³ìî, j-ãî ïðîäóêòó ïîòð³бíî âèòðàòèòè ф³êñî-
âàíó ê³ëüê³ñòü a

ij
 i-ãî ïðîäóêòó. Пåðåäбà÷àю÷è, щî 

ï³äñèñòåìà ï³äãîòîâêè зàïàñ³â ³ ðåñóðñ³â зàìêíó-
òà, îòðèìàєìî, щî âåêòîð âèòðàò ó íåї ïåðåâåðшóє 
âåêòîðà âèïóñêó. Ðîзãëÿíåìî ïðîöåñ âèðîбíèöòâà 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї ÿê ïðîöåñ âèðîб-
íè÷î-òåхíîëîã³÷íèé, ïðîäóêòîì ÿêîãî є бàëàíñîâ³ 
(ðîзâ³äàí³) зàïàñè QÀ+Â+С1 = x2 òâàðèííèöòâà òà 
ðîñëèííèöòâà À+Â+С1+(С2), ïåðñïåêòèâí³ зàïàñè 
QC2 = x3 êàòåãîð³é С2, ïðîãíîзí³ ðåñóðñè QC3 = 
x4, QD1 = x5, QD2 = x6 êàòåãîð³é â³äïîâ³äíî С3, 
D1, D2. Îбì³í ðåñóðñàìè ³ ïðîäóêòàìè â ñèñòåì³ 
зä³éñíюєòüñÿ зà ñхåìîю F. Â ðåзóëüòàò³ òàêîãî îб-
ì³íó ìîæå бóòè îòðèìàíèé ñóìàðíèé ïðèð³ñò (ó 
òîìó ÷èñë³ ðîзâ³äàíèх зàïàñ³â ³ âèäîбóòêó з öüîãî 
ïðèðîñòó) â íàñòóïíèх îб’єìàх: 

Ìîäåëü â ìàòðè÷íîìó âèãëÿä³ íàбåðå âèãëÿäó 
зàìêíóòîї ìîäåë³ òèïà «âèòðàòè – âèïóñê». Ц³-
ëüîâà фóíêö³ÿ ³ äîäàòêîâ³ óìîâè ö³єї ìîäåë³ ìî-
æóòü бóòè зàäàíà ð³зíèì ÷èíîì, зàëåæíî â³ä ìåòè 
ìîäåëюâàííÿ. Íàïðèêëàä, ìàêñèì³зàö³ÿ äîхîä³â 
c³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ïðè збåðåæåíí³ óìîâ ïå-
ðåâèщåííÿ ãðàíè÷íîї âåëè÷èíè ÷èñòîãî äîхîäó 
êîìïàí³ї íàä ãðàíè÷íèìè âèòðàòàìè íà îäèíèöю 
âèäîбóòêó (àбî ïðèðîñòó зàïàñ³â). Дîäàòêîâ³ óìî-
âè âèзíà÷àюòü óìîâè збàëàíñîâàíîñò³ ÀПÊ. Àíà-
ë³òè÷íî öå äîñÿãàєòüñÿ ââåäåííÿì â ìîäåëü â³ä-
ïîâ³äíèх êåð³âíèê³â ³ âàðò³ñíèх зì³ííèх. Â ñèëó 
äèàãîíàëüíîñòè ìàòðèö³ À äîïóñòèìå âèð³шåííÿ 
ìîäåë³ ³ñíóє ³ ìîæå бóòè îòðèìàíå, à ÷åðåз ë³í³é-
í³ñòü ìîäåë³ äëÿ äàíîãî зàâäàííÿ ìîæå бóòè ñфîð-
ìóëüîâàíå зàâäàííÿ, âèð³шåííÿ ÿêîãî äîзâîëèòü 
âèзíà÷èòè îïòèìàëüí³ (íàéìåíш³) ö³íè âèêîðèñ-
òàíèх âèðîбíè÷èх ðåñóðñ³â.

Íà â³äì³íó â³ä ïîïåðåäí³х ìîäåëåé бàëàíñîâèé 
ìåòîä äîзâîëÿє ðîзðàхóâàòè âèãîäó, ðîзðàхóâàòè 
äîâãîâ³÷í³ñòü ðåñóðñ³â, àëå äàє íåâåëèêå óÿâëåííÿ 
ïðî шêîäó äëÿ íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà, éîãî 
îð³єíòàö³ÿ íà ìàêñèì³зàö³ю ïðèбóòêó, íåхòóє åêî-
ëîã³÷íèì фàêòîðîì [1].

Âèðîбíè÷à ä³ÿëüí³ñòü íà ì³êðî– ³ ìåзîð³âíÿх –  
îñíîâà ñòàëîãî ðîзâèòêó ìàêðîåêîíîì³÷íèх ñèñ-
òåì. Îïòèì³зàö³ÿ åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ êðóïíèх 
ф³ðì ñòâîðює бàзó òàêîãî ðîзâèòêó[2].

Пðè äîñë³äæåíí³ ïðîбëåìè ñòàëîãî ðîзâèòêó 
ðåã³îíàëüíîãî ÀПÊ íåîбх³äíî âèêîðèñòîâóâàòè 
êîìïëåêñ ìîäåëåé, ïîâ’ÿзàíèé з âèщåíàзâàíèìè 
òðüîìà íàïðÿìàìè. Â³äíîñíî ïåðåх³äíèх ïðîöå-
ñ³â, бàãàòî óÿâëåíü ïðî фóíêö³îíóâàííÿ «ñòàö³î-
íàðíèх» åêîíîì³ê ñòàюòü ïðîñòî íåêîðåêòíèìè. 
Дëÿ öèх ïðîöåñ³â â ïðîñòîð³ фàзîâèх êîîðäèíàò 
ìîæíà âèä³ëèòè îбëàñò³ òÿæ³ííÿ, ïîïàâшè â ÿêèх 
åêîíîì³÷íà ñèñòåìà ìîæå зíàхîäèòèñÿ òàì б³ëüш 
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ìåíш òðèâàëèé ÷àñ, ÿêщî âîíà зóì³є âèðîбèòè 
àäåêâàòíèé ìåхàí³зì óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîю. Яê 
ïðèêëàä íåë³í³éí³é ìîäåë³ ñòàëîãî ðîзâèòêó ÀПÊ 
ðîзãëÿíåìî äîñèòü ïðîñòó äèíàì³÷íó ñèñòåìó:

 

−+ −= yy
dt
dy

)()...2(2)1(1),...,2,1(),..,2,1( kkkn FfFfFfFFFfyyygy ===−
+

)...(
1 miijj yygF =

YyaYAYk
dt
dY *)()(** +−−=

CYaAb
dt
dA

++−= **

,*)(** YykBkp
dt
dk

+−=

0)0(,)0(,0)0( kkAAYY ===

 

−+ −= yy
dt
dy

)()...2(2)1(1),...,2,1(),..,2,1( kkkn FfFfFfFFFfyyygy ===−
+

)...(
1 miijj yygF =

YyaYAYk
dt
dY *)()(** +−−=

CYaAb
dt
dA

++−= **

,*)(** YykBkp
dt
dk

+−=

0)0(,)0(,0)0( kkAAYY ===

               (3)

−+ −= yy
dt
dy

)()...2(2)1(1),...,2,1(),..,2,1( kkkn FfFfFfFFFfyyygy ===−
+

)...(
1 miijj yygF =

YyaYAYk
dt
dY *)()(** +−−=

CYaAb
dt
dA

++−= **

,*)(** YykBkp
dt
dk

+−=

0)0(,)0(,0)0( kkAAYY ===

,

−+ −= yy
dt
dy

)()...2(2)1(1),...,2,1(),..,2,1( kkkn FfFfFfFFFfyyygy ===−
+

)...(
1 miijj yygF =

YyaYAYk
dt
dY *)()(** +−−=

CYaAb
dt
dA

++−= **

,*)(** YykBkp
dt
dk

+−=

0)0(,)0(,0)0( kkAAYY === ,

äå Y – ð³âåíü åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ÀПÊ, âè-
ðàæåíèé, íàïðèêëàä, â äîë³ âàëîâîãî íàö³îíàëü-
íîãî ïðîäóêòó, À – óзàãàëüíåíèé åêîëîã³÷íèé 
ðåñóðñ, щî îбìåæóє ãðàíè÷íèé ð³âåíü åêîíîì³÷-
íîãî ðîзâèòêó ÀПÊ, ê– шâèäê³ñòü åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó, зàëåæíà â³ä зä³бíîñò³ åêîíîì³êè äî ðîз-
ðîбêè âëàñíèх, à òàêîæ âèêîðèñòàííÿ ³ âïðîâà-
äæåííÿ зîâí³шí³х âèñîêèх òåхíîëîã³é â ÀПÊ, Â 
– ãðàíè÷íèé ð³âåíü òåхíîëîã³÷íîї äîñêîíàëîñò³, 
щî ë³ì³òóєòüñÿ зàêîíàìè ïðèðîäè, С – шâèäê³ñòü 
ñàìîâ³äíîâëåííÿ åêîëîã³÷íîãî ñåðåäîâèщà, dY – 
³íòåíñèâí³ñòü âèòðàò ÷àñòèíè âàëîâîãî ïðîäóêòó 
íà ï³äòðèìêó íåîбх³äíîãî ñòàíó åêîëîã³÷íîãî ñå-
ðåäîâèщà, y*Y – òå æ íà ðîзðîбêó âëàñíèх ³ ³ì-
ïîðò зîâí³шí³х âèñîêèх òåхíîëîã³é, ð – шâèäê³ñòü 
ðîзðîбêè íîâèх âèñîêèх òåхíîëîã³é, Y(O)=Yo, 
À(0)=Àî, äî(O)=ko – ïî÷àòêîâèé ñòàí åêîíîì³÷íîї 
ñèñòåìè [4].

Пîâíà ìîäåëü ïîâèííà бóëà âêëю÷àòè îñíîâí³ 
åêîíîì³÷í³ ïîêàзíèêè ãàëóз³, â³äîì³ ³з ñòàòèñòè÷-
íèх зâ³ò³â зà ð³зí³ òèì÷àñîâ³ ïåð³îäè, à òàêîæ ïîâ³ëü-
íî зì³íí³ зîâí³шí³ ïàðàìåòðè, щî óïðàâëÿюòü, –  
êóðñ íàö³îíàëüíîї ãðîшîâîї îäèíèö³, ïîäàòêîâ³ 
ñòàâêè, ñòàâêó ðåф³íàíñóâàííÿ ³ òàê äàë³ Дëÿ âíó-

òð³шíüîãî óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íèìè îб’єêòàìè 
ïëàíóâàëîñÿ âèä³ëèòè òàê³ êðèòåð³ї óïðàâë³ííÿ, 
ÿê³ äîзâîëèëè б ³äåíòèф³êóâàòè ö³ëüîâ³ зàâäàííÿ 
ïåðåхîäó äî íàéб³ëüш îïòèìàëüíèх ñï³ââ³äíîшåíü 
зì³ííèх íå ëèшå íà âåðхíüîìó ð³âí³ àãðåãàö³ї, àëå 
³ íà íèæíüîìó, òîбòî íà ð³âí³ ï³äïðèєìñòâà.

Âèêîðèñòîâóю÷è íåë³í³éí³ ìîäåë³, ìîæíà ñфîð-
ìóëюâàòè ð³зí³ ñòðàòåã³ї äèíàì³÷íîї îïòèì³зàö³ї 
ñêëàäíèх ïî ñâîїé ñòðóêòóð³ ³ âèäàì ä³ÿëüíîñò³ ãà-
ëóзåé, à òàêîæ ³ ï³äïðèєìñòâ; ñòàòèñòè÷í³ äàí³ ïî 
íèì ï³äñóìîâóюòüñÿ ïî ã³ëêàх ãðàф³â, ïî÷èíàю÷è 
з íèæí³х ñòðóêòóðíèх ð³âí³â ï³äïðèєìñòâà. Îêðå-
ì³ âèïàäêè ìîæëèâèх ñòðàòåã³é âêëю÷àюòü ì³-
í³ì³зàö³ю âñ³х ñòàòåé âèòðàò, ìàêñèì³зàö³ю ïðè-
бóòê³â ³ її ñòðóêòóðíèх ñêëàäîâèх ³ âèзíà÷åííÿ 
îïòèìàëüíèх ñï³ââ³äíîшåíü ì³æ îïëàòîю ïðàö³, 
÷èñåëüí³ñòю ïðàö³âíèê³â ³ ³íшèìè ïîêàзíèêàìè â 
ïðèâåäåí³é (â³äíîñíîю) âàðò³ñí³é фîðì³. Цå ìîæå 
зä³éñíюâàòèñÿ â óìîâàх шâèäêîї ðèíêîâîї âàðòîñ-
ò³ îñíîâíèх фîíä³â (ïîêàзíèêîì ÿêèх є êóðñ àêö³é 
ï³äïðèєìñòâà) ³ зì³ííèх зîâí³шí³х ïàðàìåòð³â, щî 
зì³íюєòüñÿ, – ñòàâêè îïîäàòêóâàííÿ, êðåäèòíîї 
ñòàâêè, ïðèïëèâó зîâí³шí³х ³íâåñòèö³é ³ ³í.

Íåäîë³êîì є òå, щî äàíà ìîäåëü зíîâó æ òàêè 
ðîбèòü àêöåíòè íà ïðèбóòêîâ³ñòü, à íå зàхèñò ïðè-
ðîäè.

Дàí³ ìîäåë³ äîзâîëÿюòü ðîзðàхóâàòè ìàêñè-
ìàëüíî ìîæëèâó âèãîäó íà îñíîâ³ äàíèх ðåñóðñ³â 
ï³äïðèєìñòâà – îïòèìàëüíå ñï³ââ³äíîшåííÿ ì³æ 
ïðèбóòêîì, зàбðóäíåííÿì íàâêîëèшíüîãî ñåðåä-
îâèщà òà зàðîб³òíîю ïëàòîю.

Âèñíîâêè. Пðîàíàë³зóâàâшè ï’ÿòü ìîäåëåé, ÿê³ 
îïèñóюòü ñòàëèé ðîзâèòîê, ìîæíà ñêàзàòè, щî â 
óñ³х íèх є ñâîї ïëюñè, àëå æîäíà íå є äîñêîíàëîю 
äëÿ äîñë³äæåííÿ ñòàëîãî ðîзâèòêó ñ³ëüñüêîãî ãîñ-
ïîäàðñòâà, щîì ÿêîìîãà êðàщå äîñë³äèòè öå ÿâè-
щå íåîбх³äíî àбî äîîïðàöüîâóâàòè äàí³ ìîäåë³, àбî 
âèâîäèòè íîâó – ÿêà б íå ìàëà óñ³х öèх íåäîë³ê³â.
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ÀÍÀËÈЗ МÎÄÅËÅЙ ÓÑÒÎЙЧÈÂÎÃÎ ÐÀЗÂÈÒÈЯ: ÑÐÀÂÍÈÒÅËÜÍЫЙ ÀÍÀËÈЗ

Ðåçþìå
Îñíîâíîé íàó÷íыé ðåзóëüòàò зàêëю÷àåòñÿ â êëàññèфèêàöèè äàííых ìîäåëåé è ïðîâåäåíèè ñðàâíèòåëüíî-
ãî àíàëèзà, êîòîðыé ïîзâîëèò ïîâыñèòü эффåêòèâíîñòü èññëåäîâàíèÿ óñòîé÷èâîãî ðàзâèòèÿ ïî íàèбîëåå 
îïòèìàëüíîé ìîäåëè, â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîñòàâëåííыìè öåëÿìè. Ðàзðàбîòàíы ìåòîäè÷åñêèå è íàó÷íî-
ïðàêòè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ïî âыбîðó îïòèìàëüíîé ìîäåëè äëÿ àíàëèзà óñòîé÷èâîãî ðàзâèòèÿ, ïðî-
âåäåí àíàëèз ïî îñíîâíыì òèïàì ìîäåëåé, ïîä÷åðêíóòы ñëàбыå è ñèëüíыå ñòîðîíы êàæäîé èз íèх, íà 
îñíîâå èññëåäîâàíèÿ ñäåëàí âыâîä îòíîñèòåëüíî èх âíåäðåíèÿ. Пðîâåäåííыå èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿюòñÿ òîé 
òåîðåòè÷åñêîé ïî÷âîé, êîòîðàÿ ïîìîæåò êà÷åñòâåííî è эффåêòèâíî ñäåëàòü àíàëèз óñòîé÷èâîãî ðàзâèòèÿ 
хîзÿéñòâà, ïîñêîëüêó èз ñóщåñòâóющèх ìîäåëåé â ðåзóëüòàòå èññëåäîâàíèé быëà îбíàðóæåíà íàèëó÷шàÿ 
ìîäåëü äëÿ äàííîãî àíàëèзà.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: óñòîé÷èâîå ðàзâèòèå, ìàòåìàòè÷åñêàÿ ìîäåëü óñòîé÷èâîãî ðàзâèòèÿ, эêîíîìè÷åñêîå 
ðàзâèòèå, эêîëîãè÷åñêîå ðàзâèòèå, ñîöèàëüíîå ðàзâèòèå, êîíöåïöèÿ óñòîé÷èâîãî ðàзâèòèÿ.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Àäàïòèâíà ñèñòåìà (ÀС) 
ïðèзíà÷åíà äëÿ âèð³шåííÿ ñêëàäíèх ëîã³÷íèх зà-
âäàíü â óìîâàх íå÷³òêîї íåâèзíà÷åíîñò³ äîìåííîãî 
ïðîñòîðó (ДП) åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà 
(ÅêБП) ³ îбðîбêè ³íфîðìàö³ї â ðåàëüíîìó ìàñшòà-
б³ ÷àñó [1, ñ. 13].

Àäàïòèâíà ñèñòåìà ÅêБП ðåàë³зóє àëãîðèòì 
ï³ä íàзâîю «íà îñíîâ³ ë³í³éíîї îб÷èñëюâàëüíîї 
ñêëàäíîñò³ ïîшóêó ìàðшðóòó íå÷³òêîãî ëîã³÷íî-
ãî âèñíîâêó». Цåé ï³äх³ä бàзóєòüñÿ íà ñåìàíòè-
êî-îíòîëîã³÷í³é ìîäåë³ (СÎÌ) íå÷³òêèх ëîã³÷íèх 
ïðàâèë ³ äîзâîëÿє ðåàë³зóâàòè àêòèâíå íàâ÷àíå ëî-
ã³÷íå âèâåäåííÿ ð³шåííÿ зàäà÷³, êåðîâàíå ïîòîêîì 
âх³äíèх äàíèх.

Фàêòè÷íî ÀС ÅêБП âèð³шóє êëàñè÷íó зàäà÷ó 
ïîшóêó ìàðшðóòó íå÷³òêîãî ëîã³÷íîãî âèñíîâêó, 
àëå з íàñòóïíèìè ïåðåâàãàìè ïåðåä àíàëîãàìè:

1) îб÷èñëюâàëüíà ñêëàäí³ñòü – ë³í³éíà, à íå 
NP-ïîâíà (фàêòîð³àë: N!), щî äîâåäåíî ìàòåìàòè÷-
íî ³ ï³äòâåðäæåíî íà ïðàêòèö³;

2) âèð³шóє ëîã³÷í³, ³íòåëåêòóàëüí³ ³ îб÷èñëю-
âàëüí³ êëàñè зàâäàíü îбðîбêè åêîíîì³÷íîї ³íфîð-
ìàö³ї;

3) äîзâîëÿє âèêîíóâàòè êåðîâàíó ïîòîêîì äà-
íèх àêòèâíó îбðîбêó íà àäàïòèâí³é ìåðåæ³ ïðà-
âèë ³ зì³ííèх (ñàìîíàâ÷àííÿ).

4) àäàïòèâíèé îïèñ ïðåäìåòíîї îбëàñò³ äëÿ зà-
бåзïå÷åííÿ ìîæëèâîñò³ åâîëюö³éíîãî ð³шåííÿ 
зàäà÷, щî є âàæëèâèì ïðè ñòâîðåíí³ åêñïåðòíîї 
ñèñòåìè àбî ñèñòåìè ï³äòðèìêè óхâàëåííÿ ð³шåíü 
äëÿ ïðåäìåòíèх îбëàñòåé, щî хàðàêòåðèзóюòüñÿ 
äèíàì³÷í³ñòю (ì³íëèâ³ñòю íàбîðó àбî зì³ñòó ïî-
êàзíèê³â ³ ò.³í.);

5) óïðàâë³ííÿ ïîòîêîì âх³äíèх äàíèх ³ âèêî-
íàííÿ îïåðàòèâíîї ä³àãíîñòèêè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Àíàë³з íèзêè íàóêîâèх ïðàöü, зîêðåìà [1-5], 
äîзâîëÿюòü зðîбèòè âèñíîâîê ïðî òå, щî íå÷³ò-
ê³ ïàðàëåëüí³ àñèíхðîíí³ ìîäóë³ ÀС є íàéб³ëüш 
ïåðñïåêòèâíîю îñíîâîю äëÿ ðåàë³зàö³ї ³íòåëåêòó-
àëüíèх ñèñòåì íîâîãî ïîêîë³ííÿ, ÿê³ ïðèíöèïîâî 
â³äð³зíÿюòüñÿ â³ä ³ñíóю÷èх ï³äхîä³â äî ïîбóäîâè 
àëãîðèòì³â ëîã³÷íîãî âèñíîâêó.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Çàâäàííÿì äàíîї ñòàòò³ є äåìîí-
ñòðàö³ÿ ìåòîäó ìîäåëюâàííÿ ìîäóë³â êîìïîíåíò³â 
бàãàòîð³âíåâîї àäàïòèâíîї ñèñòåìè íå÷³òêîãî ïà-
ðàëåëüíîãî ëîã³÷íîãî âèñíîâêó â äîìåííîìó ïðî-
ñòîð³ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà. Îïèñàòè 
ñòðóêòóðó ñèñòåìè, ïðèâåñòè фðàãìåíòè ìîäóë³â 
ð³зíîãî ð³âíÿ.

Ìåòà ñòàòò³. Пðåäñòàâèòè ï³äх³ä фîðìàë³зàö³ї 
³ ïðåäñòàâëåííÿ êîíñòðóêòèâíèх зíàíü åêñïåðòà, 
ÿê³ äîзâîëèëè б ðîзðîбèòè êîíöåïö³ю àäàïòèâíîї 
ñèñòåìè íå÷³òêîãî ïàðàëåëüíîãî ëîã³÷íîãî âèñíî-
âêó â ДП ÅêБП.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. 
Àäàïòèâíà ñèñòåìà ÅêБП ìîæå ïðàöюâàòè з ïî-
âí³ñòю àâòîíîìíèìè ñèñòåìàìè, òîбòî àâòîìà-
òè÷íî îбðîбëÿòè âх³äí³ зíà÷åííÿ â ðåàëüíîìó 
ìàñшòàб³ ÷àñó ³ íà âèхîä³ âèäàâàòè ñèãíàëè ïî 
зàäàíèх ïàðàìåòðàх, íàïðèêëàä: «ïîðóшåííÿ 
ÅêБП» ³ ò.³í.

Íàìè ïðîïîíóєòüñÿ íàñòóïíèé ï³äх³ä äî ð³шåí-
íÿ ïðîбëåìè ³íòåãðàö³ї ³íòåëåêòóàëüíîї ñèñòåìè:

• ðîзðîбêà òàêîãî ñïîñîбó ïðåäñòàâëåííÿ 
зíàíü, ÿêèé бè зàбåзïå÷èâ їх ëåãêó ³íòåãðîâàí³ñòü. 
Яê âêàзàíèé ñïîñ³б ïðîïîíóєòüñÿ âèêîðèñòîâóâà-
òè ìîâó óí³ф³êîâàíîãî êîäóâàííÿ îíòîëîã³÷íèх ñå-
ìàíòè÷íèх ìåðåæ;
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У ñòàòò³ ïðîäåìîíñòðîâàíî ìåòîä ìîäåëюâàííÿ ìîäóë³â êîìïîíåíò³â бàãàòîð³âíåâîї àäàïòèâíîї ñèñòåìè 
íå÷³òêîãî ïàðàëåëüíîãî ëîã³÷íîãî âèñíîâêó â äîìåííîìó ïðîñòîð³ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà. 
Îïèñàíà її ñòðóêòóðà, ïðèâåäåí³ фðàãìåíòè ìîäóë³â ð³зíîãî ð³âíÿ. Çàïðîïîíîâàíî ï³äх³ä, бàзîâàíèé íà 
ñåìàíòèêî-îíòîëîã³÷í³é ìîäåë³ íå÷³òêèх ëîã³÷íèх ïðàâèë, ÿêèé äîзâîëÿє ðåàë³зóâàòè àêòèâíå íàâ÷àíå 
ëîã³÷íå âèâåäåííÿ ð³шåííÿ зàäà÷³, êåðîâàíå ïîòîêîì âх³äíèх äàíèх.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: äîìåííèé ïðîñò³ð, åêîíîì³÷íà бåзïåêà ï³äïðèєìñòâà, àäàïòèâíà ñèñòåìà, ñåìàíòèêî-îí-
òîëîã³÷í³ ìîäåë³, ñåìàíòèêî-îíòîëîã³÷íå ÿäðî, бàзà зíàíü.
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ANALYSIS MODEL FOR SUSTAINABLE DEVELOPMENT: A COMPARATIVE ANALYSIS

Summary
A basic scientific result consists in classification of these models leadthrough of comparative analysis which 
will allow to promote efficiency of research of steady development on the most optimum model, in accordance 
with the put aims. The methodical are developed and naukovopraktichni recommendations on the choice of 
optimum model for the analysis of steady development, conducted analysis on the basic types of models, weak 
and strong sides are underline each of them, on the basis of research there is the done conclusion, in relation 
to their introduction. The conducted researches are that theoretical pidgrunntyam, that will help high-quality 
and effectively to do the analysis of steady development of economy, as from existent models, as a result of 
researches, was found out the best model for this analysis.
Key words: steady development, mathematical model of steady development, economic development, ecological 
development, social development, conception of steady development.
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• òðàêòóâàííÿ ÀС îбðîбêè зíàíü (âèð³шóâà÷à 
зàâäàíü) ÿê бàãàòîàãåíòíîї ñèñòåìè, êîæåí àãåíò 
ÿêîї зä³éñíює ïåâíó ö³ëåñïðÿìîâàíó зì³íó ñòàíó 
бàзè зíàíü, щî збåð³ãàєòüñÿ. Î÷åâèäíî, щî äîäà-
âàííÿ â бàãàòîàãåíòíó ñèñòåìó íîâîãî êîðåêòíî 
ïðàöюю÷îãî àãåíòà íå âèìàãàє âíåñåííÿ ÿêèх-íå-
бóäü зì³í â ³íш³ àãåíòè. У öüîìó ïîëÿãàє íàéâàæ-
ëèâ³шà ïåðåâàãà бàãàòîàãåíòíèх ñèñòåì;

• òðàêòóâàííÿ ïðèзíà÷åíîãî äëÿ êîðèñòóâà÷à 
³íòåðфåéñó ³íòåëåêòóàëüíîї ñèñòåìè ÿê ñïåö³àë³зî-
âàíîї ³íòåëåêòóàëüíîї ñèñòåìè, щî ìàє ñâîю бàзó 
зíàíü ³ ñâîю ìàшèíó îбðîбêè зíàíü (ñâ³é íàб³ð 
àãåíò³â).

Î÷åâèäíî, щî ³íòåãðàö³ÿ ³íòåëåêòóàëüíèх ñèñ-
òåì ïðèïóñêàє ³íòåãðàö³ю бàз зíàíü öèх ñèñòåì; 
³íòåãðàö³ю ìàшèí îбðîбêè зíàíü (âèð³шóâà÷³â зà-
âäàíü); ³íòåãðàö³ю ïðèзíà÷åíèх äëÿ êîðèñòóâà÷à 
³íòåðфåéñ³â.

Àäàïòèâíà ñèñòåìà ÅêБП (ðèñ. 1) бàзóєòüñÿ íà 
îïèñàíèх âèщå ìîäåëÿх äàíèх ³ зíàíü, ñêëàäà-
єòüñÿ з ñåìàíòèêî-îíòîëîã³÷íîãî ÿäðà (СÎЯ), щî 
зàбåзïå÷óє ïðåäñòàâëåííÿ ³ збåð³ãàííÿ ³íфîðìàö³ї 
ó âèãëÿä³ ñåìàíòèêî-îíòîëîã³÷íîї ìåðåæ³ зíàíü ³ 
äàíèх, ï³äñèñòåì, щî â³äïîâ³äàюòü:

• зà ðîзðîбêó, âåðèф³êàö³ю ³ ñóïðîâ³ä ñèñòåìè 
зíàíü ÀС ÅêБП; 

• зà ðîзðîбêó ³ ðîзâèòîê êîíòåíòà ÀС ÅêБП;
• зà ïðåäñòàâëåííÿ зíàíü ³ äàíèх ê³íöåâîìó 

êîðèñòóâà÷ó òà ³íшèì ³íфîðìàö³éíèì àãåíòàì.
Сèñòåìà íå÷³òêîãî âèñíîâêó ³ ñèñòåìà óïðàâë³í-

íÿ ïðîöåñàìè, щî âхîäèòü â ñåìàíòè÷íå ÿäðî ÀС 
ÅêБП, ïðåäñòàâëÿюòü â ñèñòåì³ ð³âåíü збåð³ãàííÿ 
фàêò³â (äàíèх). Âîíè зàбåзïå÷óюòü âñ³ âèäè âзàєìî-
ä³ї з îб’єêòíî-îð³єíòîâàíîю ñåìàíòè÷íîю ìåðåæåю, 
щî є îñíîâíèì ñхîâèщåì äàíèх â ñèñòåì³. Ц³ ìî-
äóë³ є îбîâ’ÿзêîâèìè êîìïîíåíòàìè âñ³х ÀС ÅêБП, 
щî ðîзðîбëÿюòüñÿ â ðàìêàх äàíîãî ï³äхîäó.

У СÎЯ ÀС ÅêБП âхîäèòü ìåíåäæåð ìåðåæ³, îб-
ñëóãîâóю÷èé ñхîâèщå äàíèх, ³ ñåìàíòè÷íèé ìî-
äóëü, щî íàäàє âåñü íàб³ð îïåðàö³é íàä ìåðåæåю. 
Â³äì³íí³ñòü ñåìàíòè÷íîãî ìîäóëÿ â³ä ìåíåäæåðà 
ìåðåæ³ ïîëÿãàє â òîìó, щî â³í зàбåзïå÷óюòü ðîбî-
òó з ìåðåæåю íà ð³âí³ ñèñòåìè зíàíü ÀС ÅêБП (â 
òåðì³íàх êëàñ³â ³ â³äíîñèí îíòîëîã³ї), à ìåíåäæåð 
ìåðåæ³ – íà ð³âí³ äàíèх.

Â îñíîâó ðîзðîбêè ÀС ÅêБП ïîêëàäåíà бà-
ãàòîð³âíåâà îíòîëîã³ÿ ÅêБП – ñïåö³àë³зîâàíèé 
êîìï’юòåðíèé бàíê зíàíü (БÇ).

У бàíêó зíàíü СÎЯ ìîæíà âèä³ëèòè äâ³ ÷àñ-
òèíè: ñåðâåðíó ³ êë³єíòñüêó. Сåðâåðíà ÷àñòèíà 
ì³ñòèòü ìåòàîíòîëîã³ї (îíòîëîã³ї òðåòüîãî ð³âíÿ) 
ð³зíèх ðîзä³ë³â ÅêБП, îíòîëîã³ї (äðóãîãî ð³âíÿ) ³ 
бàзè зíàíü (îíòîëîã³ї ïåðшîãî ð³âíÿ) ð³зíèх ïîòåí-
ö³àë³â ÅêБП, ðåäàêòîðè ìåòàîíòîëîã³é, îíòîëîã³é 

³ зíàíü, à òàêîæ ñèñòåìè äëÿ âèð³шåííÿ зàâäàíü 
ÅêБП ³ ñèñòåìè ââåäåííÿ ïî÷àòêîâèх äàíèх. Êë³-
єíòñüêà ÷àñòèíà БÇ ì³ñòèòü ³íòåðфåéñ ðåäàêòîð³â ³ 
âèð³шóâà÷³â зàâäàíü. Âзàєìîä³ÿ êîðèñòóâà÷à з БÇ 
зä³éñíюєòüñÿ зàñîбàìè àäì³í³ñòðàòèâíîї ñèñòåìè.

Â³äïîâ³äíî äî зàïðîïîíîâàíîї àðх³òåêòóðè, 
êîæíà ³íòåëåêòóàëüíà ³íфîðìàö³éíà ñèñòåìà ïî-
âèííà ìàòè ñâîю îíòîëîã³ю. Îíòîëîã³ÿ бóäü-ÿêîї 
ÀС ÅêБП бóäóєòüñÿ âèхîäÿ÷è з âèìîã ïðåäñòàâ-
ëåííÿ ³ îðãàí³зàö³ї зíàíü ³ äàíèх â ñèñòåì³ ³ з 
óðàхóâàííÿì її фóíêö³îíàëüíîñò³. У зàãàëüíîìó 
âèïàäêó âîíà âêëю÷àє îíòîëîã³ю ДП ÅêБП, îíòî-
ëîã³ю зàâäàíü òà îíòîëîã³ю ìåòîä³â.

Çàëåæíî â³ä ñêëàäíîñò³ ïîбóäîâè ñèñòåìè ³ 
îïðàöüîâàíîñò³ îбëàñò³ зíàíü, îíòîëîã³ÿ ñèñòåìè 
ìîæå бóäóâàòèñÿ бåзïîñåðåäíüî íà îñíîâ³ îíòîëî-
ã³ї ïðåäñòàâëåííÿ зíàíü, àбî шëÿхîì äîбóäîâè ³ 
ðîзâèòêó ðàí³шå ñòâîðåíèх бàзîâèх àбî ïðèêëàä-
íèх îíòîëîã³é.

Дëÿ ñêëàäíî-ñòðóêòóðîâàíîї ïðåäìåòíîї îбëàñ-
ò³ îíòîëîã³ÿ ìàє äåê³ëüêà ð³âí³â. Îíòîëîã³ю âåðх-
íüîãî ð³âíÿ ДП ÅêБП ì³ñòèòü òåðì³íè, зà äîïî-
ìîãîю ÿêèх âèзíà÷àюòüñÿ îíòîëîã³ї íàñòóïíîãî 
ð³âíÿ (îíòîëîã³ї ïîòåíö³àë³â). Пåðåх³ä äî îíòîëîã³ї 
äåÿêîãî ð³âíÿ â³ä îíòîëîã³ї ДП³ ïîëÿãàє â зàäàíí³ 
òåðì³í³â îíòîëîã³ї öüîãî ðîзä³ëó, à òàêîæ îíòîëî-
ã³÷íèх óзãîäæåíü [2, ñ. 84].

Îíòîëîã³ÿ êîæíîãî åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ì³ñ-
òèòü òåðì³íè, зà äîïîìîãîю ÿêèх âèзíà÷àєòüñÿ îíòî-
ëîã³ÿ åêîíîì³÷íîãî ³íäèêàòîðà. Пåðåх³ä äî îíòîëîã³ї 
³íäèêàòîðà ïîëÿãàє â зàâäàíí³ òåðì³í³â îíòîëîã³ї 
öüîãî ³íäèêàòîðà, à òàêîæ îíòîëîã³÷íèх óзãîäæåíü. 
Òàêèì ÷èíîì, îíòîëîã³ї êîæíîãî åêîíîì³÷íîãî ïî-
òåíö³àëà â³äïîâ³äàє ìíîæèíà îíòîëîã³é ³íäèêàòîð³â 
äàíîãî ïîòåíö³àëà. Яêщî ³íäèêàòîð, ó ñâîю ÷åðãó, 
ìàє ï³äêëàñè, òî éîãî îíòîëîã³ÿ âèêîðèñòîâóєòüñÿ 
ïðè âèзíà÷åíí³ îíòîëîã³é ï³äêëàñ³â ³íäèêàòîð³â.

Çíàííÿ ïðî ÅêБП òàêîæ ñêëàäàюòüñÿ з ìîäó-
ë³â. Ìîäóëü зíàíü фîðìóëюєòüñÿ â òåðì³íàх â³ä-
ïîâ³äíîї îíòîëîã³ї êëàñó.

Â ³íòåëåêòóàëüíó ³íфîðìàö³éíó ñèñòåìó ïî-
âèíí³ âхîäèòè ìîäóë³, щî â³äïîâ³äàюòü зà ïîïî-
âíåííÿ її êîíòåíòà зíàííÿìè ³ äàíèìè. Дî íèх 
â³äíîñÿòüñÿ ðåäàêòîðè îíòîëîã³é ³ êîíòåíòà, щî 
äîзâîëÿюòü ââîäèòè â ñхîâèщå äàíèх зíàííÿ ³ 
фàêòè â ðó÷íîìó ðåæèì³. Пðè öüîìó ðåäàêòîð 
êîíòåíòà óïðàâëÿòèìåòüñÿ îíòîëîã³єю ÀС ÅêБП. 
Ðîзâèíåí³ ÀС ÅêБП ìîæóòü âêëю÷àòè зàñîбè àâ-
òîìàòè÷íîãî ïîïîâíåííÿ êîíòåíòà ÀС ÅêБП íî-
âèìè фàêòàìè, à òàêîæ àâòîìàòè÷íîãî äîбóâàííÿ 
³íфîðìàö³ї з òåêñòó.

Дëÿ ïîëåãшåííÿ ðîзðîбêè ³ ñóïðîâîäó ñèñòåìè 
â íåї ìîæóòü âêëю÷àòèñÿ ìîäóë³ â³зóàë³зàö³ї, àíà-
ë³зó ³ âåðèф³êàö³ї îíòîëîã³ї ³ êîíòåíòà ÀС ÅêБП.

Ðèñ. 1. Êîìïîíåíòè àðõ³òåêòóðè ÀÑ ÑÎÌ ÄÏ ÅêÁÏ
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Дëÿ зàбåзïå÷åííÿ ³íòåðфåéñó з ê³íöåâèìè êî-
ðèñòóâà÷àìè â ñèñòåìó âêëю÷àюòüñÿ ìîäóë³, щî 
â³äïîâ³äàюòü зà íàâ³ãàö³ю ïî êîíòåíòó ÀС ÅêБП 
³ зì³ñòîâíèé ïîшóê ³íфîðìàö³ї â íüîìó â òåðì³-
íàх ïîíÿòü ïðåäìåòíîї îбëàñò³ ñèñòåìè, à òàêîæ зà 
ïðåäñòàâëåííÿ зíàíü ³ äàíèх ê³íöåâîìó êîðèñòóâà-
÷ó. Òàêîæ âêëю÷åíî мîäóë³ ï³äòðèмêè б³бë³îòå-
êè ï³äïðîãðàм СÎÌ ðîбîòè з фàêòàìè, àêñ³îìàìè, 
ïðåäèêàòàìè, бàзàìè зíàíü. Яêщî â ДП âèêîðèñ-
òîâóюòüñÿ фàêòè, òî öå âèìàãàє ³ ñïåö³àëüíèх 
зàñîб³â äëÿ ðîбîòè ³з зíà÷åííÿìè öèх âåëè÷èí. 
У ñèñòåì³ ï³äòðèìêè ðîбîòè з фàêòàìè, àêñ³îìà-
ìè, ïðåäèêàòàìè, бàзàìè зíàíü íåñòàíäàðòíîї âå-
ëè÷èíè з³ñòàâëåí³ ï³äñèñòåìè ââåäåííÿ/âèâåäåííÿ 
їх зíà÷åíü. Б³бë³îòåêà òàêîæ ì³ñòèòü ï³äïðîãðà-
ìè, щî ðåàë³зîâóюòü îïåðàö³ї íàä åëåìåíòàìè íå-
ñòàíäàðòíèх âåëè÷èí. Ââåäåííÿ ³ âèâåäåííÿ зíà-
÷åíü íåñòàíäàðòíèх âåëè÷èí ìîæå ïðîâîäèòèñÿ з 
âèêîðèñòàííÿì ãðàф³êè.

Â öüîìó âèïàäêó ñèñòåìè ââåäåííÿ/âèâåäåí-
íÿ ïîâèíí³ ï³äòðèìóâàòè ãðàф³÷íå ïðåäñòàâëåííÿ 
åëåìåíò³â íåñòàíäàðòíèх âåëè÷èí. Сïåö³àë³зîâàí³ 
ñèñòåìè ââåäåííÿ ãðàф³÷íîї ³íфîðìàö³ї ïîâèíí³ 
ïåðåòâîðюâàòè ³íфîðìàö³ю, зàäàíó ãðàф³÷íî, ó 
âåðбàëüíå óÿâëåííÿ, ÿêå âèзíà÷àє îíòîëîã³ÿ íå-
ñòàíäàðòíîї âåëè÷èíè, ³ íàâïàêè.

Мîäóë³ ï³äòðèмêè б³бë³îòåêè мåòîä³â ð³шåí-
íя çàäàч. Сë³äñòâîì зì³íè îíòîëîã³ї є ïîÿâà íî-
âèх êëàñ³â âèð³шóâàíèх зàäà÷. Òîìó ÀС ïîâèííà 
äîзâîëÿòè ìîäèф³êàö³ю ïðîãðàìíèх êîìïîíåíò 
äëÿ âèð³шåííÿ зàâäàíü. Дîäàâàííÿ ìåòîä³â äëÿ 
âèð³шåííÿ íîâèх êëàñ³â зàâäàíü зàбåзïå÷óє б³-
бë³îòåêà ìåòîä³â. Ìåòîäè â öю б³бë³îòåêó ìîæóòü 
äîäàâàòèñÿ âðó÷íó, àбî ñèñòåìîю àâòîìàòè÷íîãî 
фîðìóâàííÿ ìåòîä³â. Яêщî ÷èñëî êëàñ³â зàâäàíü 
íåñê³í÷åííî, òî ïîòð³бíà ñèñòåìà àâòîìàòè÷íîãî 
фîðìóâàííÿ ìåòîä³â ð³шåííÿ зàäà÷.

Мîäóë³ бàãàòîð³âíåâèх ðåäàêòîð³â îíòîëîã³ї ³ 
çíàíü. Яêщî îíòîëîã³ї âñ³х ð³âí³â ³ зíàííÿ ñòðóê-
òóðîâàí³, òî бàãàòîð³âíåâèé ðåäàêòîð ïîâèíåí ï³ä-
òðèìóâàòè ïðîöåñ зàäàâàííÿ зíà÷åíü ïàðàìåòð³â 
âñ³х ð³âí³â. Яêщî ò³ëüêè ÷àñòèíà îíòîëîã³ї àбî 
зíàíü ñòðóêòóðîâàíà, òî êîìïîíåíòîì бàãàòîð³â-
íåâîãî ðåäàêòîðà ïîâèíåí бóòè ñïåö³àë³зîâàíèé 
ðåäàêòîð фîðìóë, щî äîзâîëèòü зàäàâàòè îíòîëî-
ã³÷í³ óзãîäæåííÿ ³ зíàííÿ ó âèãëÿä³ фîðìóë. 

Бàãàòîð³âíåâ³ ðåäàêòîðè îíòîëîã³é ³ зíàíü ïî-
âèíí³ äîзâîëÿòè âèêîðèñòàííÿ ñïåö³àë³зîâàíèх 
ñèñòåì äëÿ ââåäåííÿ/âèâåäåííÿ ïðåäñòàâëåíèх 
ãðàф³÷íî зíàíü. Пðè÷îìó âèêëèê ñïåö³àë³зîâàíîї 
ñèñòåìè ïðè ðåäàãóâàíí³ зíàíü ïîâèíåí óïðàâëÿ-
òèñÿ îíòîëîã³єю äðóãîãî ð³âíÿ [3, ñ. 46].

Пðåäñòàâëåííÿ îíòîëîã³é ³ зíàíü ДП ÅêБП 
ф³êñóєòüñÿ бàãàòîð³âíåâîю ìîäåëëю ДП ÅêБП. Ðå-
äàêòîð ìîæå ïðåäñòàâëÿòè îíòîëîã³ї ð³зíèх ð³âí³â 
³ зíàííÿ ó âèãëÿä³ СÎÌ àбî ñèñòåìè фðåéì³â.

Пðîòå â äåÿêèх ДП ÅêБП зíàííÿ ì³ñòÿòü ³íфîð-
ìàö³ю ïðî зíà÷åííÿ ð³зíèх âëàñòèâîñòåé îб’єêò³â 
ö³єї îбëàñò³. Дëÿ зàбåзïå÷åííÿ шâèäêîãî ïîшóêó 
³íфîðìàö³ї зíà÷åííÿ òàêèх âëàñòèâîñòåé збåð³ãà-
юòüñÿ â òàбëèö³ бàзè äàíèх. Сòðóêòóðà ïðåäñòàâ-
ëåííÿ ³íфîðìàö³ї â ìîäóë³ бàзè зíàíü ф³êñóєòüñÿ 
ìîäóëåì îíòîëîã³ї. Çàñîбàìè СУБД àâòîìàòè÷íî 
ñòâîðюєòüñÿ ñхîâèщå äàíèх, щî ñêëàäàєòüñÿ ³з 
зâ’ÿзàíèх ì³æ ñîбîю òàбëèöü. Схåìà бàзè äàíèх 
äëÿ ïðåäñòàâëåííÿ фàêò³â àâòîìàòè÷íî âèзíà÷à-
єòüñÿ íà îñíîâ³ âèзíà÷åííÿ òåðì³í³â ³ зâ’ÿзê³â ì³æ 
íèìè â ìîäåë³ îíòîëîã³ї.

Яêщî òåðì³í â ìîäåë³ îíòîëîã³ї âèзíà÷åíèé ÿê 
ìíîæèíà, òî â³í ïðåäñòàâëåíèé ó âèãëÿä³ òàбëèö³, 
щî ì³ñòèòü äâà ïîëÿ: êîä êîæíîãî åëåìåíòó ìíî-
æèíè (êëю÷îâå ïîëå) ³ зíà÷åííÿ åëåìåíòó ìíîæè-

íè. Яêщî òåðì³í âèзíà÷åíèé ÿê фóíêö³ÿ, òî éîìó 
â³äïîâ³äàє òàбëèöÿ, ÷èñëî ïîë³â ÿêîї íà îäèíèöю 
(êîäîâå êëю÷îâå ïîëå) б³ëüшå ñóìè ÷èñëà àðãó-
ìåíò³â фóíêö³ї ³ ÷èñëà åëåìåíò³â â ïðåäñòàâëåíí³ 
ðåзóëüòàòó. Яêщî àðãóìåíò àбî ðåзóëüòàò фóíêö³ї 
є åëåìåíò ñòðóêòóðíîї âåëè÷èíè, òî êîæíîìó åëå-
ìåíòó ö³єї âåëè÷èíè â³äïîâ³äàє ñâîє ïîëå. Яêщî 
òåðì³í âèзíà÷åíèé ÿê ïðåäèêàò, òî â³í ðîзãëÿäà-
єòüñÿ ÿê фóíêö³ÿ, щî ïîâåðòàє ëîã³÷íå зíà÷åííÿ.

²íфîðìàö³éíå íàïîâíåííÿ ïðîòîòèïó ñïåö³àë³-
зîâàíîãî бàíêó ì³ñòèòü ìåòàîíòîëîã³ї ïîòåíö³àë³â 
ДП ÅêБП. Сèñòåìà äîзâîëÿє äîäàâàííÿ îíòîëîã³é 
íîâèх ðîзä³ë³â îбëàñò³, ÿêщî ñòðóêòóðà їх îíòîëî-
ã³ї îïèñóєòüñÿ ìåòàîíòîëîã³єю ÅêБП. Çàãàëüí³ äëÿ 
ðîзä³ë³â фðàãìåíòè зíàíü ³ îíòîëîã³é збåð³ãàюòü-
ñÿ îäèí ðàз ³ ïîâòîðíî âèêîðèñòîâóюòüñÿ â ³íшèх 
ðîзä³ëàх. Сèñòåìà äîзâîëÿє äîäàâàííÿ íîâèх ìåòî-
ä³â ð³шåííÿ зàäà÷, ÿê³ ìîæóòü бóòè ñïåöèф³êîâàí³ 
â òåðì³íàх îíòîëîã³é àбî ìåòàîíòîëîã³é.

Дëÿ збåð³ãàííÿ ³íфîðìàö³ї (фàêò³â) âèêîðèñòî-
âóюòüñÿ зàñîбè СУБД. Êð³ì фîðìóâàííÿ ³ ф³êñà-
ö³ї íåñóïåðå÷ëèâîãî зíàííÿ, щî ðîзä³ëÿєòüñÿ âñ³ìà 
åêñïåðòàìè, ïðî ДП СÎÌ îíòîëîã³ї â ñèñòåìàх òà-
êîãî êëàñó ìîæóòü âèêîíóâàòè íàñòóïí³ фóíêö³ї: 
зàбåзïå÷åííÿ ÿâíîї êîíöåïòóàë³зàö³ї ïðåäìåòíîї ãà-
ëóз³, щî äîзâîëÿє îïèñóâàòè ñåìàíòèêó äàíèх; зà-
бåзïå÷åííÿ ìîæëèâîñò³ äîäàòêîâîãî âèêîðèñòàííÿ 
зíàíü; ³íòåãðàö³ÿ ³ ìîæëèâ³ñòü ñóì³ñíîãî âèêîðèñ-
òàííÿ ð³зíîð³äíèх äàíèх ³ зíàíü â ðàìêàх îäí³єї 
ñèñòåìè; зàбåзïå÷åííÿ êðàщîãî ðîзóì³ííÿ ïðåäìåò-
íîї ³ ïðîбëåìíîї îбëàñòåé êîðèñòóâà÷àìè ñèñòåìè.

Àäàïòèâíà ñèñòåìà ÅêБП ïîâèííà íàñòðîюâà-
òèñÿ íà ïðîãðàìíå зàбåзïå÷åííÿ (ПÇ) ³ êëàñè âè-
ð³шóâàíèх зàäà÷. Êð³ì òîãî, âîíà ïîâèííà ï³äòðè-
ìóâàòè ìîæëèâ³ñòü âèбîðó äëÿ îñîбè щî ïðèéìàє 
ð³шåííÿ (ÎПÐ) ïåâíîãî ìåòîäó ð³шåííÿ зàäà÷³. 
Дëÿ öüîãî äî ñêëàäó ÀС ÅêБП ÿâíèì ÷èíîì âêëю-
÷àюòüñÿ òðè âзàєìîзâ’ÿзàí³ îíòîëîã³ї: îíòîëîã³ÿ 
ïðåäìåòíîї îбëàñò³, îíòîëîã³ÿ зàâäàíü ³ îíòîëîã³ÿ 
ìåòîä³â óхâàëåííÿ ð³шåíü.

Îñê³ëüêè зíàííÿ â ñêëàäíèх ïðåäìåòíèх îб-
ëàñòÿх äóæå шâèäêî ì³íÿюòüñÿ àбî зàñòàð³âàюòü, 
з’ÿâëÿюòüñÿ íîâ³ зàâäàííÿ ³ íîâ³ ìåòîäè ð³шåííÿ, 
òî ðîзðîбíèêàì ÀС ÅêБП ³ åêñïåðòàì äóæå âàæ-
ëèâî ìàòè ðîзâèíåí³ зàñîбè äëÿ óïðàâë³ííÿ зíà-
ííÿìè. À îñê³ëüêè зíàííÿ â ñèñòåì³ ïðåäñòàâëåí³ 
â îñíîâíîìó ó âèãëÿä³ îíòîëîã³é, òî íåîбх³äí³ зà-
ñîбè ïîбóäîâè ³ ðåäàãóâàííÿ îíòîëîã³é.

Сèñòåìè äàíîãî êëàñó ïîâèíí³ ïîäàâàòè ³íфîð-
ìàö³éíó ï³äòðèìêó ÎПÐ, íàäàю÷è ³íфîðìàö³ю, 
щî збåð³ãàєòüñÿ â ñèñòåì³, â зðó÷íîìó äëÿ íüîãî 
âèãëÿä³. Êð³ì òîãî, ÎПÐ ïîâèíåí ìàòè ìîæëè-
â³ñòü îäåðæàòè óÿâëåííÿ ïðî ñèñòåìó ïîíÿòü, щî 
³ñíóє â ïðåäìåòí³é îбëàñò³ ÀС ÅêБП, à òàêîæ îð³-
єíòóâàòèñÿ â êëàñàх âèð³шóâàíèх ñèñòåìîю зàäà÷ 
³ ìåòîä³â їх ð³шåííÿ. У зâ’ÿзêó з öèì ÀС ÅêБП 
ìàє ðîзâèíåíèé ³íòåðфåéñ ê³íöåâîãî êîðèñòóâà÷à.

Â³äïîâ³äíî äî ö³єї àðх³òåêòóðè öå òèïîâà ÀС, 
щî є â³äïðàâíîю êðàïêîю äëÿ ðîзðîбêè êîíêðåò-
íîї ÀС ÅêБП шëÿхîì äîбóäîâè її бàзè зíàíü, ïðåä-
ñòàâëåíîї îíòîëîã³ÿìè, ³ âêëю÷åííÿ â íåї íåîбх³ä-
íèх äëÿ ï³äòðèìêè íåîбх³äíîї фóíêö³îíàëüíîñò³ 
ïðîãðàìíèх êîìïîíåíò³â, âèбðàíèх з íàÿâíîãî íà-
бîðó àбî ðåàë³зîâàíèх íàíîâî.

Сèñòåìà ìàє äâà âхîäè, ïðèзíà÷åí³ äëÿ ð³зíèх 
òèï³â êîðèñòóâà÷³â: ³íòåðфåéñ ÎПÐ (ê³íöåâîãî êî-
ðèñòóâà÷à) ³ ³íòåðфåéñ åêñïåðòà ³/àбî ³íæåíåðà 
зíàíü, ïðåäñòàâëåíèé ðåäàêòîðîì îíòîëîã³é. Êð³ì 
òîãî, ñèñòåìà âêëю÷àє êîíф³ãóðàòîð, ÿêèé äîзâî-
ëÿє ðîзðîбíèêàì ï³äêëю÷àòè äî ñèñòåìè íîâ³ ìî-
äóë³ ³ âèð³шóâà÷³, зàбåзïå÷óю÷è ðîзшèðåííÿ êëà-
ñó âèð³шóâàíèх ñèñòåìîю зàäà÷.
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Àäàïòèâíà ñèñòåìà ÅêБП ïðè âèðîбëåíí³ ð³-
шåíü ³ ðåêîìåíäàö³é äëÿ ÎПÐ âèêîðèñòîâóє ð³зíî-
ìàí³òíó ³íфîðìàö³ю ³з зîâí³шíüîãî ñхîâèщà äà-
íèх (ÇСД). У зâ’ÿзêó з öèì ÀС ÅêБП ðåàë³зóєòüñÿ 
ó âèãëÿä³ äâîх âзàєìîä³ю÷èх ï³äñèñòåì – àäàïòåðà 
ÀС ÅêБП, щî зàбåзïå÷óє îбì³í äàíèìè з³ ÇСД, 
îòðèìàííÿì зàâäàíü â³ä ÎПÐ, ³ ñóïåðâ³зîðà. Сó-
ïåðâ³зîð є ÿäðîì ñèñòåìè, â³í îðãàí³зóє ðîбîòó âè-
ð³шóâà÷³â, щî зàбåзïå÷óюòü â ÀС ÅêБП ð³шåííÿ 
ïåâíèх êëàñ³â зàâäàíü.

Êîæåí âèð³шóâà÷ ìàє ñâ³é фîðìàò âх³äíèх ³ 
âèх³äíèх äàíèх, òîìó äëÿ êîæíîãî âèð³шóâà÷à 
ðîзðîбëåíèé àäàïòåð äëÿ îбì³íó äàíèìè ì³æ íèì 
³ ëîêàëüíîю ïàì’ÿòòю (ЛП) ñèñòåìè. 

Дëÿ òîãî щîб ñïðîñòèòè ³ óí³ф³êóâàòè îбì³í 
³íфîðìàö³єю ì³æ ð³зíîð³äíèìè êîìïîíåíòàìè ³ 
ìîäóëÿìè ÀС ÅêБП (àäàïòåðàìè, ñóïåðâ³зîðîì, 
âèð³шóâà÷àìè ³ ³í.), à òàêîæ ì³æ ñóïåðâ³зîðîì ³ 
ÇСД, ðîзðîбëåíèé фîðìàò ïðåäñòàâëåííÿ äàíèх ó 
âèãëÿä³ îб’єêò³â (åêзåìïëÿð³â ïîíÿòü) îíòîëîã³ї, 
щî îïèñóє ïðåäìåòíó (îíòîëîã³ÿ ïðåäìåòíîї ãàëó-
з³) ³ ïðîбëåìíó (îíòîëîã³ÿ зàâäàíü ³ îíòîëîã³ÿ ìå-
òîä³â óхâàëåííÿ ð³шåíü) îбëàñò³ ñèñòåìè.

Дëÿ ðîзðîбêè îíòîëîã³é ïîòð³бåí ðåäàêòîð, щî 
íàäàє ðîзâèíåí³ ³íòåðàêòèâí³ зàñîбè ñòâîðåííÿ, 
ðåäàãóâàííÿ ³ ñóïðîâîäó îíòîëîã³é äëÿ êîðèñòó-
âà÷³â ð³зíèх ð³âí³â – ³íæåíåð³â зíàíü ³ åêñïåðò³â. 
Îêð³ì öüîãî, ðåäàêòîð ïîâèíåí âêëю÷àòè зàñîбè 
àíàë³зó ³ â³зóàë³зàö³ї îíòîëîã³é ó âèãëÿä³ ãðàф³â ³ 
åêðàííèх фîðì. Ðåäàêòîð òàêîæ ïîâèíåí äîзâîëÿ-
òè êîíâåðòóâàòè îíòîëîã³ї íå ò³ëüêè ó фîðìàò, âè-
êîðèñòîâóâàíèé â ÀС ÅêБП, àëå ³ ó фîðìàòè ñòàí-
äàðò³â OWL, XML ³ RDF. Êð³ì òîãî, â³í ïîâèíåí 
зàбåзïå÷óâàòè ³ìïîðò îíòîëîã³é, ïðåäñòàâëåíèх ó 
фîðìàò³ OWL.

Мîäóë³ ââåäåííя ïîчàòêîâèх äàíèх. Бóäü-ÿêà 
ïðîãðàìíà ñèñòåìà, ïðèзíà÷åíà äëÿ âèð³шåííÿ 
ïðèêëàäíèх зàâäàíü, ïîâèííà ìàòè ï³äñèñòåìó 
ââåäåííÿ ïî÷àòêîâèх äàíèх öèх зàâäàíü.

Îñîбëèâ³ñòю òàêîї ï³äñèñòåìè є âèêîðèñòàííÿ 
îíòîëîã³ї äðóãîãî ð³âíÿ äëÿ фîðìóëюâàííÿ зà-
âäàíü. ²íшîю îñîбëèâ³ñòю є íåîбх³äí³ñòü âèêî-
ðèñòàííÿ ñïåö³àë³зîâàíèх ï³äñèñòåì äëÿ ââåäåííÿ 
ãðàф³÷íîї ³íфîðìàö³ї. 

Мîäóë³ ñèñòåмè âèñíîâêó ³ ïîяñíåíü. Бóäü-ÿêà 
ñèñòåìà, зàñíîâàíà íà зíàííÿх, фîðìóє íå ò³ëü-
êè ðåзóëüòàòè ð³шåííÿ зàäà÷, àëå ³ їх ïîÿñíåííÿ. 
Òîìó òðàäèö³éíî êîìïîíåíòîю ñèñòåìè, зàñíîâà-
íîї íà зíàííÿх, є ñèñòåìà ïîÿñíåííÿ. Ðåзóëüòàòè 
ð³шåííÿ зàäà÷ òàêîæ ìîæóòü ïðåäñòàâëÿòèñÿ â 
ãðàф³÷íîìó âèãëÿä³. Дëÿ ïðåäñòàâëåííÿ ðåзóëüòà-
ò³â â ãðàф³÷íîìó âèãëÿä³ âèêîðèñòîâóюòüñÿ ñïåö³-
àëüí³ êîìïîíåíòè, зàâäàííÿì ÿêèх є ïåðåòâîðåí-
íÿ âåðбàëüíî ïðåäñòàâëåíîї ³íфîðìàö³ї â ãðàф³÷íå 
óÿâëåííÿ.

Îб÷èñëåíå зíà÷åííÿ ³ñòèííîñò³ äëÿ ïåðåäó-
ìîâ êîæíîãî ïðàâèëà зàñòîñîâóєòüñÿ äî âèñíî-
âê³â êîæíîãî ïðàâèëà. Цå ïðèзâîäèòü äî îäí³єї 
íå÷³òêîї ï³äìíîæèíè, щî бóäå ïðèзíà÷åíà êîæ-
í³é зì³íí³é âèâåäåííÿ äëÿ êîæíîãî ïðàâèëà. 
У ÿêîñò³ ïðàâèë ëîã³÷íîãî âèâåäåííÿ зâè÷àéíî 
âèêîðèñòîâóюòüñÿ ò³ëüêè îïåðàö³ї min (ì³í³-
ìóì) àбî prod (ìíîæåííÿ). У ëîã³÷íîìó âèâåäåí-
í³ ì³í³ìóìó фóíêö³ÿ ïðèíàëåæíîñò³ âèâåäåííÿ 
«â³äòèíàєòüñÿ» зà âèñîòîю, щî â³äïîâ³äàє îб÷èñ-
ëåííю ñòóïåíÿ ³ñòèííîñò³ ïåðåäóìîâè ïðàâèëà 
(íå÷³òêà ëîã³êà «ÒÀ»). У ëîã³÷íîìó âèâåäåíí³ 
ìíîæåííÿ фóíêö³ÿ ïðèíàëåæíîñò³ âèâåäåííÿ 
ìàcшòàбóєòüñÿ зà äîïîìîãîю îб÷èñëåíîãî ñòóïå-
íÿ ³ñòèííîñò³ ïåðåäóìîâè ïðàâèëà.

Сèñòåìà íå÷³òêîãî âèâåäåííÿ бàзè зíàíü ÅêБП 
ñêëàäàєòüñÿ з ï’ÿòè фóíêö³îíàëüíèх бëîê³â:

• бëîê фàçèф³êàц³ї, щî ïåðåòâîðює ÷èñåëüí³ 
âх³äí³ зíà÷åííÿ â ñòóï³íü â³äïîâ³äíîñò³ ë³íãâ³ñ-
òè÷íèì зì³ííèì;

• бàçà ïðàâèë, щî ì³ñòèòü íàб³ð íå÷³òêèх ïðà-
âèë òèïó ÿêщî-òî;

• бàçà äàíèх, ó ÿê³é âèзíà÷åí³ фóíêö³ї ïðèíà-
ëåæíîñò³ íå÷³òêèх ìíîæèí, щî âèêîðèñòîâóюòüñÿ 
â íå÷³òêèх ïðàâèëàх;

• бëîê ïðèéíяòòя ð³шåíü, ÿêèé âèêîíóє îïå-
ðàö³ї âèâåäåííÿ íà îñíîâ³ ³ñíóю÷èх ïðàâèë;

• бëîê äåфàçèф³êàц³ї, щî ïåðåòâîðює ðåзóëü-
òàòè âèâåäåííÿ â ÷èñåëüí³ зíà÷åííÿ.

Дîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè òðè îñíîâíèх òèïè 
ñèñòåм íåч³òêîãî âèâåäåííя:

– 1-é òèï: âèх³äíå зíà÷åííÿ зíàхîäèòüñÿ ÿê зâà-
æåíå ñåðåäíє ðåзóëüòàò³â âèêîíàííÿ êîæíîãî ïðàâè-
ëà, äëÿ êîæíîãî з ÿêèх äåфàзèф³êàö³ÿ ïðîâîäèòüñÿ 
îêðåìî; äëÿ òàêèх ñèñòåì âèх³äí³ фóíêö³ї ïðèíà-
ëåæíîñò³ ïîâèíí³ бóòè ìîíîòîííî-íåñïàäàю÷èìè;

– 2-é òèï: âèх³äíå íå÷³òêå зíà÷åííÿ – öå ðå-
зóëüòàò îб’єäíàííÿ íå÷³òêèх âèхîä³â êîæíîãî 
ïðàâèëà; êîæíèé íå÷³òêèé âèх³ä зâàæåíî зà äîïî-
ìîãîю âàã ñïðàöüîâóâàííÿ ïðàâèë; ÷³òêå âèх³äíå 
зíà÷åííÿ зíàхîäèòüñÿ â ðåзóëüòàò³ äåфàзèф³êàö³ї 
îб’єäíàíîãî íå÷³òêîãî âèхîäó;

– 3-é òèï: ñèñòåìà, ïîбóäîâàíà íà ïðàâèëàх 
òèïà Сóãåíî; âèх³äíå зíà÷åííÿ є ë³í³éíîю êîìб³-
íàö³єю âх³äíèх зíà÷åíü ïëюñ äåÿêå ïîñò³éíå зíà-
÷åííÿ, зàãàëüíèé âèх³ä є ñåðåäí³ì зâàæåíèì âñ³х 
ïðàâèë.

Â зàãàëüíîìó âèïàäêó â ÿêîñò³ зíà÷åíü âх³äíèх 
òà âèх³äíèх зì³ííèх ïðàâèë ìîæíà âèêîðèñòîâó-
âàòè íå÷³òê³ ìíîæèíè, з ÿêèìè íå ïîâ’ÿзàíî í³ÿêå 
ïîíÿòòÿ – îñê³ëüêè ïðè ïðîâåäåíí³ íå÷³òêîãî âè-
âåäåííÿ íå÷³òê³ òåðìè âñå îäíî ïðåäñòàâëÿюòüñÿ 
íå÷³òêèìè ìíîæèíàìè ³ ïîâ’ÿзàíå з íå÷³òêèì òåð-
ìîì ïîíÿòòÿ íå â³ä³ãðàє í³ÿêîї ðîë³. Â ðîбîò³ âè-
êîðèñòàíèé 2-é òèï. 

Àðх³òåêòóðà íå÷³òêîãî ðåãóëÿòîðà ñêëàäàєòüñÿ 
з òðüîх êîìïîíåíò³â: бàзè ïðàâèë, ³íòåðфåéñíîї 
÷àñòèíè, àïàðàòó íå÷³òêîãî âèñíîâêó.

²íòåðфåéñíà ÷àñòèíà зàбåзïå÷óє âèêîíàííÿ íà-
ñòóïíèх фóíêö³é:

- ââåäåííÿ ïî÷àòêîâèх äàíèх;
- ñòâîðåííÿ, зàâàíòàæåííÿ ³ збåðåæåííÿ бàзè 

ïðàâèë íå÷³òêèх ïðîäóêö³é;
- ââåäåííÿ ³ ðåäàãóâàííÿ зì³ííèх, òåðì³â, 

ñфåð ³ óìîâ зàñòîñîâíîñò³, ïðàâèë íå÷³òêèх ïðî-
äóêö³é íà îбìåæåí³é ï³äìíîæèí³ ïðèðîäíîї ìîâè;

- ïåðåòâîðåííÿ ïðàâèëà íå÷³òêîї ïðîäóêö³ї з 
ïðèðîäíîíîìîâíîãî óÿâëåííÿ â ïðåäèêàòèâíå;

- íàëàшòóâàííÿ ìåòîä³â ëîã³÷íîãî âèñíîâêó: 
àêòèâ³зàö³ї, àêóìóëÿö³ÿ ³ äåфàзèф³êàö³ї;

- â³äîбðàæåííÿ ðåзóëüòàò³â íå÷³òêîãî ëîã³÷íî-
ãî âèñíîâêó ó âèãëÿä³ ÷èñëîâèх äàíèх ³ ãðàф³ê³â 
фóíêö³é ïðèíàëåæíîñò³.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. У ñòàòò³ ðîзãëÿíóòà êîí-
öåïö³ÿ àäàïòèâíîї ñèñòåìè íå÷³òêîãî ïàðàëåëüíîãî 
ëîã³÷íîãî âèñíîâêó â ДП ÅêБП íà îñíîâ³ íå÷³òêèх 
îíòîëîãèé ³ СÎÌ. Îïèñàí³ ìîäåë³ ïðåäñòàâëåííÿ 
äàíèх ³ зíàíü (îб’єêòíî-îð³єíòîâàíà ñåìàíòè÷íà 
ìåðåæà ³ îíòîëîã³ÿ ïðåäñòàâëåííÿ зíàíü) ³ êîì-
ïîíåíòè àðх³òåêòóðè ÀС. Цÿ ñèñòåìà ìàє ãíó÷êó 
àðх³òåêòóðó ³ ñêëàäàєòüñÿ з ñåìàíòè÷íîãî ÿäðà ³ 
ïðîïîíóє ïðåäñòàâëÿòè ³ збåð³ãàòè ³íфîðìàö³ю ó 
âèãëÿä³ ìåðåæ³ зíàíü, äàíèх, ³ ï³äñèñòåì, щî ï³ä-
òðèìóюòü ðîзðîбêó ³ ñóïðîâ³ä îíòîëîã³ї ³ êîíòåíòà 
³íòåëåêòóàëüíèх ³íфîðìàö³éíèх ñèñòåì.
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Ðåçþìå
Â ñòàòüå ïðîäåìîíñòðèðîâàí ìåòîä ìîäåëèðîâàíèÿ ìîäóëåé êîìïîíåíòîâ ìíîãîóðîâíåâîé àäàïòèâíîé 
ñèñòåìы íå÷åòêîãî ïàðàëëåëüíîãî ëîãè÷åñêîãî âыâîäà â äîìåííîì ïðîñòðàíñòâå эêîíîìè÷åñêîé бåзîïàñ-
íîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Îïèñàíà åå ñòðóêòóðà, ïðèâåäåíы фðàãìåíòы ìîäóëåé ðàзíîãî óðîâíÿ. Пðåäëîæåí 
ïîäхîä, îñíîâàííыé íà ñåìàíòèêî-îíòîëîãè÷åñêîé ìîäåëè íå÷åòêèх ëîãè÷åñêèх ïðàâèë, êîòîðыé ïî-
зâîëÿåò ðåàëèзîâàòü àêòèâíыé íàó÷åííыé ëîãè÷åñêèé âыâîä ðåшåíèÿ зàäà÷è, óïðàâëÿåìыé ïîòîêîì 
âхîäíых äàííых.
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ARCHITECTURE OF ADAPTIVE SYSTEM OF ECONOMIC SECURITY

Summary
The paper demonstrated a method of modeling multi-component modules adaptive parallel fuzzy inference in 
the domain space of economic security. We describe its structure, given fragments modules at various levels. 
An approach based on semantic and ontological model of fuzzy logic rules, which allows to implement active 
exercises inference solution to the problem, controlled flow of incoming data.
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Лüâ³âñüêèé ³íñòèòóò бàíê³âñüêîї ñïðàâè
Уí³âåðñèòåòó бàíê³âñüêîї ñïðàâè Íàö³îíàëüíîãî бàíêó Уêðàїíè

МÎÄÅËЮÂÀÍÍЯ ÀÂÒÎМÀÒÈЗÎÂÀÍÎЇ ²ÍФÎÐМÀÖ²ЙÍÎЇ ÑÈÑÒÅМÈ 
П²ÄÂÈЩÅÍÍЯ ÊÎМПÅÒÅÍÒÍ²ÑÍÈХ ХÀÐÀÊÒÅÐÈÑÒÈÊ ÀÓÄÈÒÎÐÀ

Дîñë³äæåíî âàæëèâ³ñòü бåзïåðåðâíîãî íàâ÷àííÿ àóäèòîð³â òà äîòðèìàííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ їх êâàë³ф³êà-
ö³éíèх хàðàêòåðèñòèê. Îбґðóíòîâàíî ïåðåâàãè зàñòîñóâàííÿ àâòîìàòèзîâàíèх ñèñòåì, äëÿ íàâ÷àííÿ òà 
ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³êàö³ї àóäèòîð³â, з âèêîðèñòàííÿ êîìïåòåíòí³ñíîãî ï³äхîäó. Сïðîåêòîâàíî ìîäåëü зà-
ãàëüíîãî íàâ÷àëüíîãî ïëàíó àóäèòîðà íà îñíîâ³ êîìïåòåíö³é, à òàêîæ ïîêàзàíî ïîбóäîâó ³íäèâ³äóàëüíîãî 
íàâ÷àëüíîãî ïëàíó, äëÿ ïîäàëüшîãî âïðîâàäæåííÿ â ñèñòåìó êîìïåòåíòí³ñíîї ä³àãíîñòèêè òà ï³äâèщåííÿ 
ð³âíÿ зíàíü àóäèòîðà.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: àóäèòîð, àâòîìàòèзîâàíà ³íфîðìàö³éíà ñèñòåìà, бåзïåðåðâíå íàâ÷àííÿ, êîìïåòåíö³ї, ³í-
äèâ³äóàëüíèé íàâ÷àëüíèé ïëàí. 

© ²âàíюê Х. Ю., 2014

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. П³äâèщåííÿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ àóäèòîðñüêîї ф³ðìè зàãàëîì òà 
êîæíîãî àóäèòîðà зîêðåìà є äóæå âàæëèâèì ïè-
òàííÿì, ÿêå ïîñòàє îñîбëèâî ãîñòðî ó ïåð³îä åêî-
íîì³÷íîї íåñòàб³ëüíîñò³, бðàêó ðîбî÷èх ì³ñöü ³ 
ïîòðåб³ ó âèñîêîêâàë³ф³êîâàíèх êàäðàх. Ç ³íшîãî 
бîêó, âèìîãè, ÿê³ âèñóâàюòüñÿ ïåðåä àóäèòîðîì, 
зîбîâ’ÿзóюòü êîæíîãî àóäèòîðà ïîñò³éíî ï³äâèщó-

âàòè ð³âåíü âëàñíèх зíàíü, à àóäèòîðñüê³ ф³ðìè 
ñèñòåìàòè÷íî ïðîâîäèòè êóðñè ï³äâèщåííÿ êâàë³-
ф³êàö³ї òà àòåñòàö³ї ïðàö³âíèê³â.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Бåз-
ïåðåðâíèé ðîзâèòîê ïåðñîíàëó âèâ÷àâñÿ бàãàòüìà 
â÷åíèìè: Êðàñíîшàïêà Â. Â. ðîзãëÿäàє îðãàí³зà-
ö³ю ðîзâèòêó òà íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó, à òàêîæ îö³í-
êó ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ïåðñîíàëó [1, ñ. 28-34],  
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Хðàìîâ Â. Î. òà Бîâòðóê À. П. äîñë³äæóюòü ðîз-
âèòîê ïåðñîíàëó òà êâàë³ф³êàö³ю êåð³âíèöòâà 
[2, ñ. 44-47], Щîê³í Г. Â. òà ³í. âèâ÷àëè êîí-
öåïö³ю òà îðãàí³зàö³ю бåзïåðåðâíîãî íàâ÷àííÿ 
[3, ñ. 80-97]. Êîìïåòåíòí³ñíèé ï³äх³ä äîñë³äæóâà-
ëè òàê³ â÷åí³: Âîðîбéîâ À. Â. ðîзãëÿíóâ ìîäåëü 
ïîäîëàííÿ ³íòåðâàëó ì³æïîñàäîâèх êîìïåòåíö³é 
[4, ñ. 260-264], Òåëüíîâ Ю. Ф. ðîзãëÿäàâ ðåàë³-
зàö³ю êîìïåòåíòí³ñíîãî ï³äхîäó äî íàâ÷àííÿ íà 
îñíîâ³ óïðàâë³ííÿ зíàííÿìè [5, ñ. 38-40]. Êîìïå-
òåíòí³ñíèé ï³äх³ä â íàâ÷àíí³ àóäèòîð³â âèâ÷àëè 
òàê³ â³ò÷èзíÿí³ òà ³íîзåìí³ íàóêîâö³: Сìîëüí³êî-
âà Ю. Ю. äîñë³äæóâàëà êîìïåòåíö³ї, äëÿ фîðìóâàí-
íÿ ïðîфåñ³éíîãî ñóäæåííÿ àóäèòîðà [6, c. 49-55],  
à òàêîæ Ì³æíàðîäíà àñîö³àö³ÿ àóäèòîð³â ðîзãëÿ-
äàє зíàííÿ, óì³ííÿ òà íàâèêè, ÿêèìè ïîâèíåí 
âîëîä³òè àóäèòîð [7, ñ. 33-88], à Ì³æíàðîäíèé 
³íñòèòóò àóäèòîð³â âèâ÷àє åòè÷í³ àñïåêòè àóäèòó 
[8, c. 2].

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Íåзâàæàю÷è íà âåëèêó ê³ëüê³ñòü 
äîñë³äæåíü â ãàëóз³ ðîзðîбêè ïðîãðàìíîãî зàбåз-
ïå÷åííÿ äëÿ íàâ÷àííÿ, íåâèð³шåíèì зàëèшàєòüñÿ 
ïèòàííÿ ðîзðîбêè âóзüêîñïåö³àë³зîâàíîї ñèñòåìè 
äëÿ ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³êàö³éíèх хàðàêòåðèñòèê 
àóäèòîð³â, щî бàзóâàòèìåòüñÿ íà êîìïåòåíòí³ñíîìó 
ï³äхîä³ òà äîзâîëèòü àâòîìàòèзóâàòè íàâ÷àííÿ àó-
äèòîðà ³ ñïðèÿòè бåзïåðåðâíîìó íàâ÷àííю, îñê³ëü-
êè àóäèòîð ìàòèìå зìîãó зä³éñíюâàòè íàâ÷àííÿ â 
бóäü-ÿêèé ÷àñ, ÿê ò³ëüêè ìàòèìå òàêó íàãîäó. 

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є 
ðîзðîбêà ìîäåë³ àâòîìàòèзîâàíîї ïîбóäîâè ³í-
äèâ³äóàëüíîãî íàâ÷àëüíîãî ïëàíó àóäèòîðà, äëÿ 
ïîäàëüшîї ³íòåãðàö³ї â àâòîìàòèзîâàíó ñèñòåìó 
êîìïåòåíòí³ñíîї ä³àãíîñòèêè òà ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ 
зíàíü àóäèòîð³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ðîзâèòîê ïåðñî-
íàëó є ñèñòåìîю âзàєìîïîâ’ÿзàíèх ä³é, íàéâàæ-
ëèâ³шèìè åëåìåíòàìè ÿêîї є: ðîзðîбêà ñòðàòåã³ї 
ðîзâèòêó ïåðñîíàëó; ïðîãíîзóâàííÿ ³ ïëàíóâàííÿ 
íåîбх³äíîñò³ зàëó÷åííÿ ïåðñîíàëó ïåâíîãî êâà-
ë³ф³êàö³éíîãî ð³âíÿ; óïðàâë³ííÿ êàð’єðíèì ðîñ-
òîì. Ìîæëèâ³ñòü íàâ÷àííÿ òà ðîзâèòêó ïîâèííà 

бóòè íàäàíî óñ³ì ïðàö³âíèêàì, àäæå, öå íå ëèшå 
ï³äâèщóє åфåêòèâí³ñòü ïðàö³, à òàêîæ ïîêðàщóє 
ìîðàëüíèé êë³ìàò, ñïðîщóє ïðîöåñ äåëåãóâàííÿ 
ïîâíîâàæåíü òà зàäà÷ ³, â ðåзóëüòàò³, ï³äâèщóє 
ãíó÷ê³ñòü óïðàâë³ííÿ [1, ñ. 28].

Щî ñòîñóєòüñÿ àóäèòîðñüêèх ф³ðì, òî ïèòàííÿ 
ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³êàö³ї òà äîòðèìàííÿ її íà íà-
ëåæíîìó ð³âí³ ñòàє äåäàë³ âàæëèâ³шèìè, з îãëÿäó 
íà зðîñòàю÷ó êîíêóðåíö³ю íà ðèíêó àóäèòîðñüêèх 
ïîñëóã [8, c. 67].

Дî îбîâ’ÿзê³â àóäèòîðà íàëåæàòü: âèзíà÷åííÿ 
åфåêòèâíîñò³ ðîбîòè ф³ðìè, ïåðåâ³ðêà ïðàâèëü-
íîñò³ âåäåííÿ бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó òà íàëåæíà 
âèïëàòà бîðã³â. À òàêîæ âîíè ïîâèíí³ àíàë³зóâàòè 
³ ïîâ³äîìëÿòè ф³íàíñîâó ³íфîðìàö³ю äëÿ ³íäèâ³äó-
àëüíèх êë³єíò³â, êîìïàí³é, äåðæàâíèх ³ ì³ñöåâèх 
îðãàí³â âëàäè, òà íàäàâàòè ³íфîðìàö³ю, ãîòóю÷è, 
àíàë³зóю÷è òà зä³éñíюю÷è ф³íàíñîâå ïëàíóâàííÿ 
³ äåÿê³ юðèäè÷í³ ïîñëóãè [8, c. 14].

Çâàæàю÷è íà íåîбх³äí³ñòü âèêîíàííÿ òàêîãî 
ñïåêòðó ïîñëóã, зíàííÿ, óì³ííÿ òà íàâèêè àóäè-
òîðà ïîâèíí³ бóòè íà âèñîêîìó êâàë³ф³êàö³éíîìó 
ð³âí³. Пðîöåñ îòðèìàííÿ äîñòàòíüîãî êâàë³ф³êà-
ö³éíîãî ð³âíÿ ìîæíà óìîâíî ðîзä³ëèòè íà òàê³ 
åòàïè:

• îòðèìàííÿ фàхîâîї âèщîї îñâ³òè бóхãàëòåðà 
÷è åêîíîì³ñòà, äëÿ äîñÿãíåííÿ ïðîфåñ³éíîї êîìïå-
òåíòíîñò³;

• зäà÷³ êâàë³ф³êàö³éíèх ³ñïèò³â íà ñåðòèф³êàò 
àóäèòîðà;

• íàÿâíîñò³ ñòàæó ðîбîòè íà ïîñàä³ åêîíîì³ñ-
òà, юðèñòà ÷è бóхãàëòåðà;

• ïîñò³éíå ï³äâèщåííÿ зíàíü óì³íü òà íàâè-
ê³â, âèâ÷åííÿ ì³æíàðîäíèх òà óêðàїíñüêèх ñòàí-
äàðò³â îбë³êó òà àóäèòó, ³íшèх зàêîíîäàâ÷èх òà 
³íñòðóêòèâíèх ìàòåð³àë³â, äëÿ ï³äòðèìêè ïðîфå-
ñ³éíîї êîìïåòåíòíîñò³ àóäèòîðà.

Фîðìàë³зîâàíèé îïèñ âèìîã, щî âèñóâàюòüñÿ 
ïåðåä àóäèòîðîì, ìîæëèâèé зà äîïîìîãîю òàê зâà-
íèх ïðîфåñ³îãðàì – âèзíà÷åíîãî ïåðåë³êó òîãî, щî 
ïîâèíåí âì³òè àóäèòîð, ÿêèìè â³í ïîâèíåí âîëî-
ä³òè зíàííÿìè, âì³ííÿìè òà íàâèêàìè, òîбòî ïî-
ñàäîâèìè êîìïåòåíö³ÿìè [4, ñ. 261].
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належна ретельність

Ðèñ. 1. Ïåðåë³ê êîìïåòåíö³é, ÿêèìè ïîâèíåí âîëîä³òè àóäèòîð
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Ì³æíàðîäí³ âèìîãè äî ïðîфåñ³éíîї ï³äãîòîâêè 
àóäèòîðà, щî îïèñóюòü êîìïåòåíö³ї, ÿêèìè â³í 
ïîâèíåí âîëîä³òè äëÿ ïë³äíîї ðîбîòè íà зàéìàí³é 
ïîñàä³, âèзíà÷åí³ Ì³æíàðîäíîю фåäåðàö³єю àóäè-
òîð³â (ðèñ. 1.) [7, ñ. 33-88; 8, c. 2].

Â³äïîâ³äíî äî îïèñàíîãî ïåðåë³êó êîìïåòåíö³é, 
ðîзðîбèìî зàãàëüíèé íàâ÷àëüíèé ïëàí, з âèêîðèñ-
òàííÿì ÿêîãî, íà îñíîâ³ ïåðâèííîї êîìïåòåíòí³ñ-
íîї ä³àãíîñòèêè, бóäóâàòèìåòüñÿ ³íäèâ³äóàëüíèé 
íàâ÷àëüíèé ïëàí àóäèòîðà, щî ïîâèíåí âèзíà÷àòè 
ïåðåë³ê êîìïåòåíö³é òà òåì, ÿê³ ìàє âèâ÷àòè àóäè-
òîð, à òàêîæ ïîñë³äîâí³ñòü їх âèâ÷åííÿ. Çàãàëüíèé 
íàâ÷àëüíèé ïëàí àóäèòîðà ïðåäñòàâèìî зà äîïî-
ìîãîю ñ³òêè Пåòð³ (ðèñ. 2).

Òàêèì ÷èíîì, â³äïîâ³äíî äî ðèñ. 2, êîìïåòåíö³ї 
«Åòèêà», «Åêîíîì³êà» òà «Çàãàëüí³ зíàííÿ â ãà-
ëóз³ ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é», à òàêîæ « Âì³í-
íÿ збèðàòè ³íфîðìàö³ю, ïðîâåäåííÿ ³íòåðâ’ю, 
ñëóхàííÿ, ñïîñòåðåæåííÿ, à òàêîæ àíàë³з äî-

êóìåíò³â, зàïèñ³â ³ äàíèх», «²í³ö³àòèâà òà ñàìî-
íàâ÷àííÿ» òà «Âì³ííÿ âñòàíîâëюâàòè ïð³îðèòå-
òè, òà âèä³ëÿòè ïåðшî÷åðãîâ³ ïèòàííÿ» ìîæóòü 
âèâ÷àòèñü ïàðàëåëüíî. Êîìïåòåíö³ї «Ф³íàíñîâèé 
îбë³ê ³ зâ³òí³ñòü», «Îбë³ê ³ êîíòðîëü â ìåíåäæ-
ìåíò³», «Ф³íàíñè ³ ф³íàíñîâèé ìåíåäæìåíò», 
«Б³зíåñ ñåðåäîâèщå», «Ê³ëüê³ñí³ ìåòîäè â åêî-
íîì³ö³», «Ì³æíàðîäíèé б³зíåñ òà ãëîбàë³зàö³ÿ», 
«Âèì³ðюâàííÿ» òà «Çâ³òí³ñòü» ìîæóòü âèâ÷àòèñü 
ïàðàëåëüíî, ï³ñëÿ óñï³шíîãî ïðîхîäæåííÿ êîì-
ïåòåíö³ї «Åêîíîì³êà» (t

1
,...,t

8
), à «Д³ëîâà åòèêà» 

òà «Îðãàí³зàö³éíà ïîâåä³íêà» – ï³ñëÿ óñï³шíî-
ãî âèâ÷åííÿ êîìïåòåíö³ї «Åòèêà» (t

9
,t

10
). П³ñëÿ 

зàñâîєííÿ êîìïåòåíö³ї «Ì³æíàðîäíèé б³зíåñ òà 
ãëîбàë³зàö³ÿ», ìîæíà ðîзãëÿäàòè «Çäàòí³ñòü ðå-
зóëüòàòèâíî ïëàíóâàòè òà îðãàí³зîâóâàòè ðîбî-
òó» (t

11
). Пåðåë³ê êîìïåòåíö³é «Îïîäàòêóâàííÿ», 

«Êîìåðö³éíå ïðàâî», «Êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ», 
«Ф³íàíñîâèé ðèíîê», «Ìàðêåòèíã», «Åêîíîì³÷í³ 
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p25

p1. Фінансовий облік і звітність;
p2. Облік і контроль в менеджменті;
p3. Оподаткування;
p4. Комерційне право;
p5. Аудиторські послуги;
p6. Фінанси і фінансовий менеджмент;
p7. Етика;
p8. Економіка;
p9. Бізнес середовище;
p10. Корпоративне управління;
p11. Ділова етика;
p12. Фінансовий ринок;
p13. Кількісні методи в економіці;
p14. Організаційна поведінка;
p15. Управління та прийняття стратегічних рішень;
p16. Маркетинг;
p17. Міжнародний бізнес та глобалізація;
p18. Економічні ризик та їх оцінка;
p19. Загальні знання в галузі інформаційних 
технологій;
p20. Додаткові знання в галузі систем обробки 
економічної інформації;
p21. Загальні уявлення, про технічні, програмні,
математичні та інші види забезпечення 
комп’ютеризованих систем банківських операцій;
p22. Розуміння організації роботи бухгалтерії в умовах 
комп’ютеризованих інформаційних систем;
p23. Розуміння особливостей електронного 
документообігу;
p24. Знання комп’ютерних систем бухгалтерського 
обліку;
p25. Стандарти IIA;
p26. Стандарти COSO;
p27. Стандарти ISO;
p28. Стандарти IDF;
p29. Стандарти PMBOK;
p30. Стандарти CobIT;
p31. Стандарти SOX;
p32. Спеціалізовані нормативні документи;
p33. Вміння збирати інформацію, проведення 
інтерв’ю, слухання, спостереження, а також аналіз 
документів, записів і даних;
p34. Здатність до розслідування, досліджень,
логічного та аналітичного мислення, міркування та 
критичного аналізу;
p35. Здатність виявляти і вирішувати неструктуровані 
проблеми;
p36. Вміння розуміти та враховувати думки експертів;
p37. Здатність проводити верифікацію корисності та 
точності зібраної інформації;
p38. Уміння рахувати (математичні та статистичні 
додатки) та кваліфікація в галузі інформаційних 
технологій;
p39. Моделювання та аналіз ризиків;
p40. Вимірювання;
p41. Звітність;
p42. Дотримання законодавчих та нормативних вимог;
p43. Вміння застосовувати на практиці принципи,
процедури і методи проведення аудиту;
p44. Самоорганізація;
p45. Ініціатива та самонавчання;
p46. Вміння встановлювати пріоритети, та виділяти 
першочергові питання;
p47. Здатність передбачати зміни та адаптуватись до 
них;
p48. Розгляд професійних цінностей етики в процесі 
прийняття рішень;

p49. Професійний скептицизм;
p50. Здатність результативно планувати та організовувати роботу;
p51. Уміння проводити аудит у відповідності з затвердженим графіком;
p52. Здатність працювати з іншими, надаючи консультації, щоб за допомогою суперечок 
вирішувати конфлікт;
p53. Здатність працювати в команді;
p54. Здатність взаємодіяти з культурно та інтелектуально різними людьми;
p55. Здатність домовлятись про прийняття рішень та угод у різних професійних ситуаціях;
p56. Здатність ефективно працювати в багато культурному середовищі;
p57. Здатність обговорювати, звітувати та ефективно захищати власні погляди,
використовуючи формальні, неформальні, письмові та усні методи зв’язку;

p58. Здатність слухати та ефективно читати, в тому числі, виявляючи чутливість до 
культурних та мовних відмінностей;
p59. Стратегічне планування, управління проектами, управління людьми та ресурсами і
прийняття управлінських рішень;
p60. Вміння організувати і делегувати завдання, мотивувати і розвивати людей;
p61. Лідерство;
p62. Професійні судження і розум;
p63. Чесність;
p64. Об’єктивність та незалежність;
p65. Конфіденційність;
p66. Професійна компетентність та належна ретельність.

Ðèñ. 2. Ñòðóêòóðà çàãàëüíîãî íàâ÷àëüíîãî ïëàíó, 
äëÿ ï³äâèщåííÿ êîìïåòåíòí³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê àóäèòîðà, ïðåäñòàâëåíà ñ³òêîþ Ïåòð³



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2014. Ò. 19. Âèï. 3/4

236

ðèзèê òà їх îö³íêà» òà «Ìîäåëюâàííÿ òà àíàë³з 
ðèзèê³â» ìîæóòü âèâ÷àòèñü, ï³ñëÿ зàñâîєííÿ êîì-
ïåòåíö³é ï³ä íîìåðàìè 1, 2, 6, 9, 13, 17, 40 òà 
41 (t

12
). À ï³ñëÿ âèâ÷åííÿ óñ³х öèх êîìïåòåíö³é 

ðàзîì з êîìïåòåíö³єю «Çàãàëüí³ зíàííÿ â ãàëóз³ 
³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é», ìîæíà ïåðåхîäèòè äî 
âèâ÷åííÿ êîìïåòåíö³ї «Дîäàòêîâ³ зíàííÿ â ãàëó-
з³ ñèñòåì îбðîбêè åêîíîì³÷íîї ³íфîðìàö³ї» (t

13
), 

ï³ñëÿ óñï³шíîãî éîãî зàâåðшåííÿ ðåêîìåíäîâàíî 
âèâ÷àòè êîìïåòåíö³ї «Çàãàëüí³ óÿâëåííÿ, ïðî òåх-
í³÷í³, ïðîãðàìí³, ìàòåìàòè÷í³ òà ³íш³ âèäè зàбåз-
ïå÷åííÿ êîìï’юòåðèзîâàíèх ñèñòåì бàíê³âñüêèх 
îïåðàö³é», «Ðîзóì³ííÿ îðãàí³зàö³ї ðîбîòè бóхãàë-
òåð³ї â óìîâàх êîìï’юòåðèзîâàíèх ³íфîðìàö³éíèх 
ñèñòåì», «Ðîзóì³ííÿ îñîбëèâîñòåé åëåêòðîííîãî 
äîêóìåíòîîб³ãó», à òàêîæ «Çíàííÿ êîìï’юòåðíèх 
ñèñòåì бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó» (t

14
,...,t

17
), зãîäîì, 

ïåðåхîäèìî äî êîìïåòåíö³ї «Уì³ííÿ ðàхóâàòè (ìà-
òåìàòè÷í³ òà ñòàòèñòè÷í³ äîäàòêè) òà êâàë³ф³êà-
ö³ÿ â ãàëóз³ ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é» (t

18
). «Àó-

äèòîðñüê³ ïîñëóãè», «Уïðàâë³ííÿ òà ïðèéíÿòòÿ 
ñòðàòåã³÷íèх ð³шåíü», «Âì³ííÿ зàñòîñîâóâàòè íà 
ïðàêòèö³ ïðèíöèïè, ïðîöåäóðè ³ ìåòîäè ïðîâåäåí-
íÿ àóäèòó», «Çäàòí³ñòü ðåзóëüòàòèâíî ïëàíóâàòè 
òà îðãàí³зîâóâàòè ðîбîòó», «Уì³ííÿ ïðîâîäèòè 
àóäèò ó â³äïîâ³äíîñò³ з зàòâåðäæåíèì ãðàф³êîì», 
«Сòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ, óïðàâë³ííÿ ïðîåêòà-
ìè, óïðàâë³ííÿ ëюäüìè òà ðåñóðñàìè ³ ïðèéíÿòòÿ 
óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü», à òàêîæ «Âì³ííÿ îðãàí³-
зóâàòè ³ äåëåãóâàòè зàâäàííÿ, ìîòèâóâàòè ³ ðîз-
âèâàòè ëюäåé» ðåêîìåíäóєòüñÿ âèâ÷àòè, ï³ñëÿ 
óñï³шíîãî îïàíîâóâàííÿ êîìïåòåíö³é ï³ä íîìåðà-
ìè 3, 4, 10, 12 16, 18 òà 39 (t

19
). П³ñëÿ òîãî ÿê àó-

äèòîð îâîëîä³є öèìè êîìïåòåíö³ÿìè, äîзâîëÿєòü-
ñÿ âèâ÷åííÿ «Сòàíäàðò³â IIA» òà «Сïåö³àë³зîâàíèх 
íîðìàòèâíèх äîêóìåíò³â» (t

20
), ï³ñëÿ їх âèâ÷åííÿ 

àóäèòîð ïîâèíåí ïåðåéòè äî âèâ÷åííÿ ñòàíäàð-
ò³â COSO òà ISO (t

21
), à ï³ñëÿ íèх ñòàíäàðò³â IDF, 

PMBOK, CobIT òà SOX (t
22
). Íàñòóïíîю êîìïåòåí-

ö³єю, щî îб’єäíóє ñòàíäàðòè òà íîðìàòèâí³ äîêó-
ìåíòè, ÿê³ ïîâèíåí зíàòè àóäèòîð є «Дîòðèìàííÿ 
зàêîíîäàâ÷èх òà íîðìàòèâíèх âèìîã» (t

23
). Çãî-

äîì, зà êîìïåòåíö³ÿìè «Уïðàâë³ííÿ òà ïðèéíÿòòÿ 
ñòðàòåã³÷íèх ð³шåíü» òà «Åòèêà», ðåêîìåíäóєòüñÿ 
âèâ÷àòè «Ðîзãëÿä ïðîфåñ³éíèх ö³ííîñòåé åòèêè â 
ïðîöåñ³ ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü» (t

24
). П³ñëÿ âèâ÷åííÿ 

êîìïåòåíö³é «Сàìîîðãàí³зàö³ÿ», «²í³ö³àòèâà òà ñà-
ìîíàâ÷àííÿ», ìîæíà ïåðåхîäèòè äî êîìïåòåíö³é 
«Âì³ííÿ âñòàíîâëюâàòè ïð³îðèòåòè, òà âèä³ëÿòè 
ïåðшî÷åðãîâ³ ïèòàííÿ» ³ «Çäàòí³ñòü ïåðåäбà÷àòè 
зì³íè òà àäàïòóâàòèñü äî íèх» (t

25
), îï³ñëÿ, ðå-

êîìåíäóєòüñÿ ðîзãëÿíóòè êîìïåòåíö³ї «Çäàòí³ñòü 
ïðàöюâàòè з ³íшèìè, íàäàю÷è êîíñóëüòàö³ї, щîб 
зà äîïîìîãîю ñóïåðå÷îê âèð³шóâàòè êîíфë³êò», 
«Çäàòí³ñòü ïðàöюâàòè â êîìàíä³», «Çäàòí³ñòü âзà-
єìîä³ÿòè з êóëüòóðíî òà ³íòåëåêòóàëüíî ð³зíèìè 
ëюäüìè», «Çäàòí³ñòü äîìîâëÿòèñü ïðî ïðèéíÿòòÿ 
ð³шåíü òà óãîä ó ð³зíèх ïðîфåñ³éíèх ñèòóàö³ÿх», 
«Çäàòí³ñòü åфåêòèâíî ïðàöюâàòè â бàãàòî êóëü-
òóðíîìó ñåðåäîâèщ³», «Çäàòí³ñòü îбãîâîðюâàòè, 
зâ³òóâàòè òà åфåêòèâíî зàхèщàòè âëàñí³ ïîãëÿäè, 
âèêîðèñòîâóю÷è фîðìàëüí³, íåфîðìàëüí³, ïèñü-
ìîâ³ òà óñí³ ìåòîäè зâ’ÿзêó» ³ «Çäàòí³ñòü ñëóхà-
òè òà åфåêòèâíî ÷èòàòè, â òîìó ÷èñë³, âèÿâëÿю÷è 
÷óòëèâ³ñòü äî êóëüòóðíèх òà ìîâíèх â³äì³ííîñ-
òåé» (t

26
). Êîìïåòåíö³ї «Чåñí³ñòü», «Îб’єêòèâí³ñòü 

òà íåзàëåæí³ñòü», à òàêîæ «Êîíф³äåíö³éí³ñòü» 
ìîæíà âèâ÷àòè, ï³ñëÿ зàñâîєííÿ êîìïåòåíö³é ï³ä 
íîìåðàìè 52, 53, 54, 55, 56, 57 ³ 58 (t

27
). П³ñëÿ 

âèâ÷åííÿ öèх êîìïåòåíö³é ðàзîì з êîìïåòåíö³ÿìè 
ï³ä íîìåðàìè 5, 15, 43, 50, 51, 59 ³ 60, ìîæíà ðîз-
ãëÿäàòè êîìïåòåíö³ю «Л³äåðñòâî» (t

20
,t

27
). П³ñëÿ 

ïîãëèбëåííÿ зíàíü зà êîìïåòåíö³єю «Âì³ííÿ збè-
ðàòè ³íфîðìàö³ю, ïðîâåäåííÿ ³íòåðâ’ю, ñëóхàííÿ, 
ñïîñòåðåæåííÿ, à òàêîæ àíàë³з äîêóìåíò³â, зàïè-
ñ³â ³ äàíèх», ìîæíà ïåðåхîäèòè äî êîìïåòåíö³é 
«Çäàòí³ñòü äî ðîзñë³äóâàííÿ, äîñë³äæåíü, ëîã³÷íî-
ãî òà àíàë³òè÷íîãî ìèñëåííÿ, ì³ðêóâàííÿ òà êðè-
òè÷íîãî àíàë³зó», «Çäàòí³ñòü âèÿâëÿòè ³ âèð³шóâà-
òè íåñòðóêòóðîâàí³ ïðîбëåìè», «Âì³ííÿ ðîзóì³òè 
òà âðàхîâóâàòè äóìêè åêñïåðò³â» ³ «Çäàòí³ñòü ïðî-
âîäèòè âåðèф³êàö³ю êîðèñíîñò³ òà òî÷íîñò³ з³бðà-
íîї ³íфîðìàö³ї» (t

28
,...,t

31
). Çàâåðшàëüíèìè є êîì-

ïåòåíö³ї «Пðîфåñ³éí³ ñóäæåííÿ ³ ðîзóì», à òàêîæ 
«Пðîфåñ³éíà êîìïåòåíòí³ñòü òà íàëåæíà ðåòåëü-
í³ñòü», òîìó ïîãëèбëюâàòè зíàííÿ зà öèìè êîì-
ïåòåíö³ÿìè äîзâîëÿєòüñÿ ëèшå ï³ñëÿ ґðóíòîâíîãî 
âèâ÷åííÿ êîìïåòåíö³é «Д³ëîâà åòèêà», «Îðãàí³-
зàö³éíà ïîâåä³íêà», «Çäàòí³ñòü äî ðîзñë³äóâàííÿ, 
äîñë³äæåíü, ëîã³÷íîãî òà àíàë³òè÷íîãî ìèñëåííÿ, 
ì³ðêóâàííÿ òà êðèòè÷íîãî àíàë³зó», «Çäàòí³ñòü 
âèÿâëÿòè ³ âèð³шóâàòè íåñòðóêòóðîâàí³ ïðîбëå-
ìè», «Âì³ííÿ ðîзóì³òè òà âðàхîâóâàòè äóìêè åêñ-
ïåðò³â», «Çäàòí³ñòü ïðîâîäèòè âåðèф³êàö³ю êîðèñ-
íîñò³ òà òî÷íîñò³ з³бðàíîї ³íфîðìàö³ї», «Уì³ííÿ 
ðàхóâàòè (ìàòåìàòè÷í³ òà ñòàòèñòè÷í³ äîäàòêè) 
òà êâàë³ф³êàö³ÿ â ãàëóз³ ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëî-
ã³é», «Дîòðèìàííÿ зàêîíîäàâ÷èх òà íîðìàòèâíèх 
âèìîã», «Ðîзãëÿä ïðîфåñ³éíèх ö³ííîñòåé åòèêè â 
ïðîöåñ³ ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü «, «Пðîфåñ³éíèé ñêåï-
òèöèзì», à òàêîæ «Чåñí³ñòü», «Îб’єêòèâí³ñòü òà 
íåзàëåæí³ñòü» òà «Êîíф³äåíö³éí³ñòü» (t

32
).

Фîðìàëüíå ïîäàííÿ ñ³òêè Пåòð³, щî â³äîбðà-
æàє ñòðóêòóðó зàãàëüíîãî íàâ÷àëüíîãî ïëàíó, äëÿ 
ï³äâèщåííÿ êîìïåòåíòí³ñíèх хàðàêòåðèñòèê àó-
äèòîðà, îïèñóєòüñÿ ãðàфîì ñ³òêè Пåòð³:

G=(P,T,A),
äå P={p} – ìíîæèíà êîìïåòåíö³é, ÿêèìè ïîâè-

íåí âîëîä³òè àóäèòîð, ïðåäñòàâëÿєòüñÿ òàêèì ÷è-
íîì:
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T={t} – ìíîæèíà ïåðåхîä³â ì³æ öèìè êîìïå-
òåíö³ÿìè, ÿêà ìàє íàñòóïíå ïðåäñòàâëåííÿ: 
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A:P×T∪T×P→N0 – â³äîбðàæåííÿ, äå N0=N∪{0} 
– зàäàє äóãè òà їх êðàòí³ñòü:
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äëÿ ñòèñëîñò³ зàзíà÷èìî ëèшå íåíóëüîâ³ зíà-
÷åííÿ фóíêö³ї.

Â ðåзóëüòàò³, ñ³òêà Пåòð³ â³äîбðàæàєòüñÿ фîð-
ìóëîю:

N=(G,μ
0
),

àбî N=(P,T,A,μ
0
),

äå μ
0
 – ïî÷àòêîâå ìàðêóâàííÿ, щî ïðåäñòàâëÿ-

єòüñÿ ìíîæèíîю:
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П³ñëÿ äåòàëüíîї îö³íêè óñ³х êîìïåòåíö³é, бó-
äóєòüñÿ ñòðóêòóðà ³íäèâ³äóàëüíîãî íàâ÷àëüíîãî 
ïëàíó àóäèòîðà. Ðîзãëÿíåìî, íàïðèêëàä, âèïà-
äîê, êîëè àóäèòîð óñï³шíî ïðîéшîâ òåñòóâàííÿ 
зà óñ³ìà êîìïåòåíö³ÿìè îêð³ì êîìïåòåíö³é «Ф³-
íàíñè ³ ф³íàíñîâèé ìåíåäæìåíò», «Д³ëîâà åòèêà», 
«Ф³íàíñîâèé ðèíîê», «Åêîíîì³÷í³ ðèзèê òà їх 
îö³íêà», «Ðîзóì³ííÿ îðãàí³зàö³ї ðîбîòè бóхãàëòå-
ð³ї â óìîâàх êîìï’юòåðèзîâàíèх ³íфîðìàö³éíèх 
ñèñòåì», «Ðîзóì³ííÿ îñîбëèâîñòåé åëåêòðîííîãî 
äîêóìåíòîîб³ãó», «Сòàíäàðòè COSO», «Сïåö³àë³зî-
âàí³ íîðìàòèâí³ äîêóìåíòè», «Çäàòí³ñòü âèÿâëÿòè 
³ âèð³шóâàòè íåñòðóêòóðîâàí³ ïðîбëåìè» ³ «Âì³í-
íÿ ðîзóì³òè òà âðàхîâóâàòè äóìêè åêñïåðò³â», à 
òàêîæ «Уì³ííÿ ðàхóâàòè (ìàòåìàòè÷í³ òà ñòàòèñ-
òè÷í³ äîäàòêè) òà êâàë³ф³êàö³ÿ â ãàëóз³ ³íфîðìà-
ö³éíèх òåхíîëîã³é» òà «Ìîäåëюâàííÿ òà àíàë³з 
ðèзèê³â», ðàзîì з êîìïåòåíö³єю «Сòðàòåã³÷íå 
ïëàíóâàííÿ, óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè, óïðàâë³ííÿ 
ëюäüìè òà ðåñóðñàìè ³ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх 
ð³шåíü». Òîä³ ñòðóêòóðà ³íäèâ³äóàëüíîãî íàâ÷àëü-
íîãî ïëàíó, äëÿ ï³äâèщåííÿ êîìïåòåíòí³ñíèх хà-
ðàêòåðèñòèê àóäèòîðà, бóäå ìàòè âèãëÿä, ÿê ïî-
êàзàíî íà ðèñ. 3.
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Ðèñ. 3. Ïðèêëàä ñòðóêòóðè ³íäèâ³äóàëüíîãî 
íàâ÷àëüíîãî ïëàíó, äëÿ ï³äâèщåííÿ 

êîìïåòåíòí³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê àóäèòîðà

Â³äïîâ³äíî äî ³íäèâ³äóàëüíîãî íàâ÷àëüíî-
ãî ïëàíó àóäèòîðà, êîìïåòåíö³ї «Д³ëîâà åòèêà», 
«Çäàòí³ñòü âèÿâëÿòè ³ âèð³шóâàòè íåñòðóêòóðîâà-
í³ ïðîбëåìè» òà «Âì³ííÿ ðîзóì³òè òà âðàхîâóâàòè 
äóìêè åêñïåðò³â» ìîæóòü бóòè ðîзãëÿíóò³ àóäèòî-
ðîì íå зàëåæíî â³ä ³íшèх. Íàòîì³ñòü êîìïåòåí-
ö³ї «Ф³íàíñîâèé ðèíîê», «Åêîíîì³÷í³ ðèзèê òà їх 
îö³íêà», «Ðîзóì³ííÿ îðãàí³зàö³ї ðîбîòè бóхãàëòå-
ð³ї â óìîâàх êîìï’юòåðèзîâàíèх ³íфîðìàö³éíèх 
ñèñòåì», «Ðîзóì³ííÿ îñîбëèâîñòåé åëåêòðîííîãî 
äîêóìåíòîîб³ãó» òà «Ìîäåëюâàííÿ òà àíàë³з ðè-
зèê³â», ìîæóòü âèâ÷àòèñü ëèшå ï³ñëÿ ï³äâèщåííÿ 
êâàë³ф³êàö³éíèх хàðàêòåðèñòèê зà êîìïåòåíö³єю 
«Ф³íàíñè ³ ф³íàíñîâèé ìåíåäæìåíò» (t

12
). П³ñëÿ 

îâîëîä³ííÿ àóäèòîðîì êîìïåòåíö³ÿìè «Ф³íàíñî-
âèé ðèíîê», «Åêîíîì³÷í³ ðèзèê òà їх îö³íêà» òà 

«Ìîäåëюâàííÿ òà àíàë³з ðèзèê³â» â³í ìîæå ïåðå-
éòè äî âèâ÷åííÿ êîìïåòåíö³ї «Сòðàòåã³÷íå ïëàíó-
âàííÿ, óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè, óïðàâë³ííÿ ëюäüìè 
òà ðåñóðñàìè ³ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü» 
(t

22
), îï³ñëÿ, äî êîìïåòåíö³ї «Сïåö³àë³зîâàí³ íîð-

ìàòèâí³ äîêóìåíòè» (t
23
) ³ ëèшå зãîäîì äî êîì-

ïåòåíö³ї «Сòàíäàðòè COSO» (t
24
). П³ñëÿ óñï³шíîãî 

ïðîхîäæåííÿ êîìïåòåíö³é «Ðîзóì³ííÿ îðãàí³зàö³ї 
ðîбîòè бóхãàëòåð³ї â óìîâàх êîìï’юòåðèзîâàíèх 
³íфîðìàö³éíèх ñèñòåì» ³ «Ðîзóì³ííÿ îñîбëèâîñ-
òåé åëåêòðîííîãî äîêóìåíòîîб³ãó», àóäèòîð ìîæå 
ï³äâèщóâàòè ð³âåíü êâàë³ф³êàö³ї зà êîìïåòåíö³єю 
«Уì³ííÿ ðàхóâàòè (ìàòåìàòè÷í³ òà ñòàòèñòè÷í³ 
äîäàòêè) òà êâàë³ф³êàö³ÿ â ãàëóз³ ³íфîðìàö³éíèх 
òåхíîëîã³é» (t

18
). Òàêèì ÷èíîì, íàâ÷àëüíèé ïëàí 

бóäå â³äð³зíÿòèñü, â зàëåæíîñò³ â³ä ïî÷àòêîâèх 
зíàíü àóäèòîðà.

Îòæå, фîðìàëüíèé îïèñ ñ³òêè Пåòð³, äëÿ ³íäè-
â³äóàëüíîãî íàâ÷àëüíîãî ïëàíó àóäèòîðà, ìàòèìå 
âèãëÿä:
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Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Âèêîðèñòàííÿ íîâ³òí³х 
òåхíîëîã³é òà àâòîìàòèзîâàíîãî íàâ÷àííÿ, äëÿ 
ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³êàö³ї àóäèòîð³â, ìàє ðÿä âàæ-
ëèâèх ïåðåâàã ó ïîð³âíÿíí³ з êëàñè÷íèì íàâ÷àí-
íÿì, зîêðåìà:

• ïðàö³âíèê ìîæå íàâ÷àòèñÿ зàâæäè, êîëè âè-
ïàäàє íàãîäà, щî є äóæå âàæëèâèì, îñîбëèâî äëÿ 
êåð³âíèх ïîñàä з щ³ëüíèì ãðàф³êîì;

• íàâ÷àëüí³ êóðñè ðîзðîбëÿюòüñÿ àâòîìàòè÷íî, 
з óðàхóâàííÿì ïî÷àòêîâèх зíàíü, óì³íü òà íàâèê³â 
êîæíîãî àóäèòîðà, щî äàє зìîãó ñфîêóñóâàòèñü íà 
íàéб³ëüш âàæëèâèх ïèòàííÿх òà ïðèä³ëèòè б³ëüшå 
óâàãè òèì òåìàì, зíàííÿ â ÿêèх є íåäîñòàòí³ìè;

• íåìàє íåîбх³äíîñò³ öåíòðàë³зîâàíîãî ïðîâå-
äåííÿ íàâ÷àííÿ, îñê³ëüêè äîñòóï äî àâòîìàòèзîâà-
íîї íàâ÷àëüíîї ñèñòåìè àóäèòîð ìàє зìîãó îòðèìà-
òè з âëàñíîãî ðîбî÷îãî ì³ñöÿ.

Дîäàòêîâèìè ïåðåâàãàìè àâòîìàòèзîâàíîї ³í-
фîðìàö³éíîї ñèñòåìè êîìïåòåíòí³ñíîї ä³àãíîñòèêè 
òà ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ зíàíü àóäèòîð³â є:

• ãíó÷ê³ñòü – àóäèòîð ìîæå íàâ÷àòèñÿ ñò³ëü-
êè, ñê³ëüêè éîìó íåîбх³äíî, äëÿ îòðèìàííÿ íåîб-
х³äíèх зíàíü, óì³íü òà íàâè÷îê, ó зðó÷íèé äëÿ 
íüîãî ÷àñ; 

• ìîäóëüí³ñòü – â êîæíîìó êóðñ³ íàâ÷àííÿ â³-
äîбðàæàєòüñÿ îêðåìèé íàïðÿì, ÷è éîãî ÷àñòèíà, 
ÿê³, â ðåзóëüòàò³, ñêëàäàюòü íàâ÷àëüíó ïðîãðàìó, 
щî â³äïîâ³äàє ³íäèâ³äóàëüíèì, àбî ãðóïîâèì ïî-
òðåбàì; 

• ñïåö³àë³зîâàíèé êîíòðîëü ÿêîñò³ íàâ÷àííÿ – 
äîзâîëÿє âèêîðèñòîâóâàòè â àâòîìàòèзîâàíîìó òà 
íàï³â àâòîìàòèзîâàíîìó ðåæèì³ ð³зíîìàí³òí³ òåñ-
òè, ñèòóàö³éí³ зàäà÷³ òà ñï³âбåñ³äè.

У ïîäàëüшîìó ðåêîìåíäóєòüñÿ âïðîâàäæåí-
íÿ àâòîìàòèзîâàíîї ïîбóäîâè íàâ÷àëüíîãî ïëàíó 
â ñèñòåìó êîìïåòåíòí³ñíîї ä³àãíîñòèêè òà ï³äâè-
щåííÿ ð³âíÿ зíàíü àóäèòîðà.
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Ðåçþìå
Иññëåäîâàíà âàæíîñòü íåïðåðыâíîãî îбó÷åíèÿ àóäèòîðîâ è ñîбëюäåíèÿ âыñîêîãî óðîâíÿ èх 
êâàëèфèêàöèîííых хàðàêòåðèñòèê. Îбîñíîâàíы ïðåèìóщåñòâà ïðèìåíåíèÿ àâòîìàòèзèðîâàííых ñèñ-
òåì äëÿ îбó÷åíèÿ è ïîâышåíèÿ êâàëèфèêàöèè àóäèòîðîâ ñ èñïîëüзîâàíèåì êîìïåòåíòíîñòíîãî ïîäхî-
äà. Сïðîåêòèðîâàíà ìîäåëü îбщåãî ó÷åбíîãî ïëàíà àóäèòîðà íà îñíîâå êîìïåòåíöèé, à òàêæå ïîêàзàíî 
ïîñòðîåíèå èíäèâèäóàëüíîãî ó÷åбíîãî ïëàíà äëÿ äàëüíåéшåãî âíåäðåíèÿ â ñèñòåìó êîìïåòåíòíîñòíîãî 
äèàãíîñòèêè è ïîâышåíèÿ óðîâíÿ зíàíèé àóäèòîðà.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: àóäèòîð, àâòîìàòèзèðîâàííàÿ èíфîðìàöèîííàÿ ñèñòåìà, íåïðåðыâíîå îбó÷åíèå, êîìïå-
òåíöèè, èíäèâèäóàëüíыé ó÷åбíыé ïëàí.
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MODELLING OF AUTOMATED INFORMATION SYSTEM FOR IMPROVEMENT 
THE COMPETENCE CHARACTERISTICS OF AUDITOR

Summary
It was investigated the importance of continuous training of auditors and observance of high level of 
qualification characteristics. It was grounded the advantages of the application of automated systems for the 
training and qualification of auditors using the competence approach. It was designed the model of auditor’s 
general educational plan based on competencies and show the construction of individual educational plan for 
further implementation to the system of competence diagnostic and increasing knowledge of auditor.
Key words: auditor, automated information systems, continuous training, competence, individual educational plan.
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Ïîñòàíîâêà çàäà÷³. ²ííîâàö³éí³ ïðîöåñè â³ä³-
ãðàюòü âàæëèâó ðîëü â ñó÷àñí³é åêîíîì³ö³. Íåìîæ-
ëèâî äîñÿãòè åфåêòèâíîãî åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó, 
âïðîâàäæóю÷è ³ííîâàö³ї ëèшå íà îêðåìîìó ñóб’єêò³ 
ãîñïîäàðюâàííÿ. Сó÷àñíèé ïåð³îä ãëîбàë³зàö³ї, ³í-
фîðìàòèзàö³ї ïîêàзóє, щî åфåêòèâíå âïðîâàäæåííÿ 
³ííîâàö³é ïîâèííî ïðîхîäèòè ñèñòåìíî. Гîëîâíîю 
îö³íêîю ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³ї є êëàñòåð, 
ÿêèé ñêëàäàєòüñÿ з âзàєìîïîâ’ÿзàíèх ф³ðì, ðîзòà-
шîâàíèх â îäíîìó ðåã³îí³, щî ïðàöююòü â îäí³é ãà-

ëóз³. Îäí³єю з ãîëîâíèх ñêëàäîâèх óñï³шíîãî êëàñ-
òåðó є éîãî ³ííîâàö³éíà íàïðàâëåí³ñòü, îñê³ëüêè бåз 
âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é êëàñòåðíå îб’єäíàííÿ бóäå 
ïðîòîòèïîì òåðèòîð³àëüíî-âèðîбíè÷èх îб’єäíàíü 
³ зìîæå ïðî³ñíóâàòè ëèшå îбìåæåíèé ïðîì³æîê 
÷àñó äî ëîã³÷íîãî, òîìó ïðè ñòâîðåííÿ ïîä³бíîãî 
îб’єäíàííÿ íåîбх³äíî ðîзðàхóâàòè ðåíòàбåëüí³ñòü 
фóíêö³îíóâàííÿ òà зàòðàòè íà éîãî ñòâîðåííÿ, ³ åêî-
íîì³÷íó åфåêòèâí³ñòü, ÿêó îòðèìóюòü êîìïàí³ї, ÿê³ 
ââ³éäóòü â ³ííîâàö³éíèé êëàñòåð.
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Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Пðî-
бëåìàì ñòàíîâëåííÿ íîâèх åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí 
ïðèñâÿ÷åíî бàãàòî ïðàöü ñó÷àñíèх äîñë³äíèê³â, 
ÿê³ ðîзãëÿäàюòü ð³зí³ àñïåêòè ñòàíîâëåííÿ åêî-
íîì³êè íîâîãî òèïó [1-3]. Âàæëèâ³ñòü ³ííîâàö³é-
íîї ñêëàäîâîї â åêîíîì³ö³ íîâîãî òèïó äîñë³äæó-
âàëè â ñâîїх ïðàöÿх Â.À. Дзåíèñ, С.À. Дзåíèñ, 
Â.П. Åâòóшåíêîâ, Â.Ì. Пîëòåðîâè÷, Â.Л. Пëåñ-
êà÷, Ò.Ю. Ç³í÷óê òà ³íш³ [4-7]. Íîâ³ ìîæëèâîñò³ òà 
íîâ³ ïðîбëåìè ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó åêîíîì³êè, 
ÿê³ âèíèêàюòü â ñó÷àñíèх ðèíêîâèх óìîâàх, äî-
ñë³äæóâàâ Сîëîâüåâ Â.П. [8].

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Íå àíàë³зóâàâñÿ ñèñòåìíèé âïëèâ 
³ííîâàö³éíèх êëàñòåð³â òà їх ðîëü â óïðàâë³íí³ 
åêîíîì³êè. Íå ðîзãëÿäàëàñÿ íåîбх³äí³ñòü ìîäåëю-
âàííÿ óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèх êëàñòåð³â òà ñè-
íåðãåòè÷íèé åфåêò.

Ìåòîþ ñòàòò³ є ðîзãëÿä òà àíàë³з âïëèâó ðîë³ 
³ííîâàö³éíèх êëàñòåð³â íà óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîю.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Сó÷àñíèé ñòàí 
³ííîâàö³éíîї àêòèâíîñò³ â Уêðàїí³ б³ëüш³ñòü äî-
ñë³äíèê³â, ÿê óêðàїíñüêèх, òàê ³ зàêîðäîííèх, âè-
зíà÷àюòü ÿê íåзàäîâ³ëüíèé àбî êðèзîâèé. Яêщî 
ñüîãîäí³ ³ íàäàë³ öÿ òåíäåíö³ÿ íå зì³íèòüñÿ, Уêðà-
їíà ìàє àбñîëюòí³ шàíñè íàзàâæäè âòðàòèòè бóäü-
ÿêå ãåîïîë³òè÷íå зíà÷åííÿ.

²ííîâàö³ÿ – öå íå îêðåìèé îб’єêò. Сó÷àñíèé 
ïåð³îä ãëîбàë³зàö³ї òà ³íфîðìàòèзàö³ї ïîêàзóє, 
щî åфåêòèâíå âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é ïîâèííî 
ïðîхîäèòè ñèñòåìíî, òîбòî íà ðåã³îíàëüíîìó àбî 
êîðïîðàòèâíîìó ð³âí³ äëÿ âèхîäó äåðæàâè íà íîâ³ 
ðèíêè збóòó, à òàêîæ äëÿ ï³äâèщåííÿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ òà зб³ëüшåííÿ ðåíòàбåëüíîñò³ âè-
ðîбíèöòâà, щî ñïðèÿòèìå ðîзâèòêó ìàëîãî òà ñå-
ðåäíüîãî б³зíåñó.

Âïëèâ ³ííîâàö³é íà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íå ñå-
ðåäîâèщå â ñó÷àñíèх óìîâàх є î÷åâèäíèì, òîìó 
âèíèêàє íåîбх³äí³ñòü ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³éíîї ³íф-
ðàñòðóêòóðè. Пîíÿòòÿ ³ííîâàö³éíîї ³íфðàñòðóêòó-
ðè є íåîäíîзíà÷íèì, хî÷à ³ зàêð³ïëåíî â äåÿêèх 
íîðìàòèâíèх òà зàêîííèх àêòàх.

Çã³äíî з Çàêîíîì Уêðàїíè «Пðî ³ííîâàö³éíó 
ä³ÿëüí³ñòü» [10], ³ííîâàö³ї öå íîâîñòâîðåí³ àбî 
âäîñêîíàëåí³ êîíêóðåíòîзäàòí³ òåхíîëîã³ї, ïðî-
äóêö³ÿ àбî ïîñëóãè, à òàêîæ îðãàí³зàö³éíî-òåх-
í³÷í³ ð³шåííÿ âèðîбíè÷îãî, àäì³í³ñòðàòèâíîãî, 
êîìåðö³éíîãî àбî ³íшîãî хàðàêòåðó, щî ³ñòîòíî 
ïîë³ïшóюòü ñòðóêòóðó òà ÿê³ñòü âèðîбíèöòâà òà 
ñîö³àëüíîї ñфåðè. Êëàñèф³êàö³ÿ ³ííîâàö³é ïðåä-
ñòàâëåíà â òàбëèö³ 1.

У äàíèé ÷àñ ó зâ’ÿзêó з ïåðåхîäîì äî íîâîãî 
òèïó äåðæàâíî-åêîíîì³÷íîãî óñòðîю ³ â³äêðèòòÿì 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè äëÿ зîâí³шíüîãî êîíêó-
ðåíòíîãî ðèíêó ³íäóñòð³àëüíà ñòðàòåã³ÿ ðîзâè-
òêó êðàїíè ñåбå âè÷åðïàëà. Â³äбóâàєòüñÿ òðàíñ-
фîðìàö³ÿ òåðèòîð³àëüíîãî åêîíîì³÷íîãî óñòðîю 
Уêðàїíè, â хîä³ ÿêîї з’ÿâëÿюòüñÿ íîâ³ ðåã³îíàëü-
í³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ óòâîðåííÿ ïîâåðх ñòàðèх 
àäì³í³ñòðàòèâíèх êîðäîí³â, щî ïðåäñòàâëÿюòü 
ñîбîю ãíó÷ê³ ìåðåæ³ âèðîбíè÷î-òåхíîëîã³÷íîї êî-
îïåðàö³ї бëèзüêî ëîêàë³зîâàíèх ï³äïðèєìñòâ, щî 
âèðîбëÿюòü îäíó ³ òó æ àбî ñóì³æíó ïðîäóêö³ї ³ 
ñï³ëüíî зàбåзïå÷óюòü ãàðí³ êîíêóðåíòí³ ïîзèö³ї 
íà âíóòð³шíüîìó ³ зîâí³шíüîìó ðèíêàх äëÿ ãàëóз³ 
òà åêîíîì³êè êðàїíè.

Âèзíà÷àëüíó ðîëü ó ñâ³òîâîìó åêîíîì³÷íîìó 
ïðîñòîð³ â³ä³ãðàюòü ò³ äåðæàâè, щî óñâ³äîìèëè, 
щî зíàííÿ ö³íóюòüñÿ б³ëüшå зà ñèðîâèíó. 

Пîíÿòòÿ êëàñòåðà â зàх³äí³é ë³òåðàòóð³ бóëî 
ââåäåíî â åêîíîì³÷íó òåîð³ю Ìàéêëîì Пîðòå-
ðîì: «êëàñòåð – öå зêîíöåíòðîâàí³ зà ãåîãðàф³÷-

íîю îзíàêîю ãðóïè âзàєìîïîâ’ÿзàíèх êîìïàí³é, 
ñïåö³àë³зîâàíèх ïîñòà÷àëüíèê³â, ïîñòà÷àëüíè-
ê³â ïîñëóã, ф³ðì ó â³äïîâ³äíèх ãàëóзÿх, à òàêîæ 
ïîâ’ÿзàíèх з їх ä³ÿëüí³ñòю îðãàí³зàö³é (íàïðè-
êëàä, óí³âåðñèòåò³â, àãåíòñòâ ïî ñòàíäàðòèзàö³ї, 
à òàêîæ òîðãîâèх îб’єäíàíü) ó ïåâíèх îбëàñòÿх, 
щî êîíêóðóюòü, àëå ðàзîì з òèì ³ âåäóòü ñï³ëüíó 
ðîбîòó» [10].

Êëàñòåð – öå íîâèé åфåêòèâíèé ñïîñ³б ³ ñèñòå-
ìà âзàєìîä³ї, ïîñò³éíîãî ä³ëîâîãî ñï³ëêóâàííÿ òå-
ðèòîð³àëüíî ³ åêîíîì³÷íî ñïîð³äíåíèх ó÷àñíèê³â 
âèðîбíè÷îãî ïðîöåñó зàðàäè îòðèìàííÿ êîæíèì 
³з íèх ñóêóïíîãî ñèíåðãåòè÷íîãî êîìåðö³éíîãî ðå-
зóëüòàòó.

Êëàñòåðè âèêîíóюòü ðîëü êîíñòðóêòèâíèх 
бëîê³â ó ïðîäóêòèâí³é, ³ííîâàö³éí³é åêîíîì³ö³. 
У шèðîêîìó ðîзóì³íí³ êëàñòåð ÿê àãëîìåðàö³ÿ 
ф³ðì òà їхí³х ïîñòà÷àëüíèê³â äîзâîëÿє ñòâîðèòè 
ëîêàëüíî-ñêîíöåíòðîâàí³ ðèíêè ïðàö³. Êëàñòåðè-
зàö³ÿ ф³ðì â ðåã³îíàх äîзâîëÿє ïîñèëюâàòè ïðî-
öåñè ñïåö³àë³зàö³ї ³ ðîзïîä³ëó ïðàö³ ì³æ ф³ðìàìè, 
ïðîïîíóю÷è їì б³ëüш шèðîêèé ìàñшòàб îïåðàö³é. 
Çàëó÷àю÷è ïîêóïö³â ³ ïðîäàâö³â äî ñèñòåìíîї âзà-
єìîä³ї, âäàєòüñÿ зíèзèòè âàðò³ñòü îäèíèö³ ïðîäóê-
ö³ї, âèãîòîâëåíîї зàâäÿêè ñï³ëüí³é ä³ÿëüíîñò³.

Åêîíîì³êà, щî фîðìóюòüñÿ íà îñíîâ³ êëàñòå-
ð³â, – öå ìîäåëü êîíêóðåíòíîзäàòíîї òà ³íâåñòè-
ö³éíî ïðèâàбëèâîї åêîíîì³êè, щî зàбåзïå÷óє âèñî-
êèé ð³âåíü òà ÿê³ñòü æèòòÿ íàñåëåííÿ.

П³ä ³ííîâàö³éíèì êëàñòåðîì ìîæíà ðîзóì³òè 
íåфîðìàëüíå îб’єäíàííÿ зóñèëü ð³зíèх îðãàí³зàö³é 
(ïðîìèñëîâèх êîìïàí³é, äîñë³äíèöüêèх öåíòð³â, 
³íäèâ³äóàëüíèх ï³äïðèєìö³â, îðãàí³â äåðæàâíîãî 
óïðàâë³ííÿ, ãðîìàäñüêèх îðãàí³зàö³é, óí³âåðñè-
òåò³â òîщî). Îб’єäíàííÿ â ³ííîâàö³éíèé êëàñòåð 
фîðìóє ñèñòåìó ïîшèðåííÿ ³ííîâàö³é òà ³íòåëåê-
òóàëüíîãî êàï³òàëó òà зìåíшóєòüñÿ ñîб³âàðò³ñòü 
âïðîâàäæåííÿ їх íà âñ³х îðãàí³зàö³éíèх ð³âíÿх. 
Êëàñòåðè ñòâîðююòü íîâèé ïðîäóêò àбî ïîñëóãó 
зà äîïîìîãîю äåê³ëüêîх ф³ðì àбî äîñë³äíèöüêèх 
îðãàí³зàö³é. Òàêèì ÷èíîì, їх òîâàð б³ëüш ÿê³ñíèé 
òà ìàє ìåíшó ñîб³âàðò³ñòü, щî зб³ëüшóє їх êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæí³ñòü íà ðèíêó.

Îñíîâí³ ïðè÷èíè âхîäæåííÿ îðãàí³зàö³é â ³í-
íîâàö³éíèé êëàñòåð:

– зìåíшåííÿ âèòðàò íà âïðîâàäæåííÿ ³ííîâà-
ö³é зà ðàхóíîê êîîïåðàö³ї òà ³íòåãðàö³ї;

– зб³ëüшåííÿ åфåêòèâíîñò³ âèхîäó íà íîâ³ ðèí-
êè òà зìåíшåííÿ ðèзèêó;

Òàбëèöÿ 1
Êëàñèф³êàö³ÿ ³ííîâàö³é

Îçíàêà êëàñèф³êàö³ї Âèäè ³ííîâàö³é

Çà ðåзóëüòàòàìè
Íàóêîâ³, òåхí³÷í³, 
êîíñòðóêòîðñüê³, âèðîбíè÷³, 
³íфîðìàö³éí³

Çà òåìïàìè 
âïðîâàäæåííÿ

Сòðèбêîïîä³бí³, шâèäê³, 
зðîñòàю÷³, óïîâ³ëüíåí³, зàòóхàю÷³

Çà ìàñшòàбàìè Гëîбàëüí³, òðàíñíàö³îíàëüí³, 
ðåã³îíàëüí³, ì³ñöåâ³

Çà ðåзóëüòàòèâí³ñòю Çðîñòàю÷³, âèñîê³, íèзüê³, 
ñòàб³ëüí³

Çà хàðàêòåðîì 
åфåêòèâíîñò³

Ф³íàíñîâ³, бюäæåòí³, åêîíîì³÷í³, 
ñîö³àëüí³

Çà ðîзïîâñюäæåííÿì Îäèíè÷í³, äèфóз³éí³

Çà îхîïëåííÿì 
î÷³êóâàíîї ÷àñòèíè 
ðèíêó

Лîêàëüí³, ñèñòåìí³, ñòðàòåã³÷í³

Çà ãëèбèíîю âíåñåíèх 
зì³í

Ðàäèêàëüí³ (бàзîâ³), ïîêðàщóю÷³, 
ìîäèф³êàö³éí³

Çà ì³ñöåì ó 
âèðîбíè÷îìó ïðîöåñ³

Сèðîâèíí³, òåхíîëîã³÷í³, 
ïðîäóêòîâ³
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-ñòâîðåííÿ єäèíîãî ³íфîðìàö³éíîãî ïðîñòîðó 
äëÿ îðãàí³зàö³é, щî зíàхîäÿòüñÿ â îäíîìó ³ííîâà-
ö³éíîìó êëàñòåð³;

– ï³äâèщåííÿ ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³, ÿê 
з âíóòð³шí³ìè òàê ³ зîâí³шí³ìè ³íâåñòîðàìè;

– зб³ëüшåííÿ ïîòåíö³éíîãî ðèíêó êîíñàëòèí-
ãîâèх òà ³íæèí³ðèíãîâèх êîìïàí³ї зà ðàхóíîê âè-
êîíàííÿ êîìïëåêñíèх ïðîåêò³â òà ïðîãðàì, íîâèх 
òåхíîëîã³é.

²ííîâàö³éí³ êëàñòåðè ф³íàíñóюòüñÿ зà äîïîìî-
ãîю âëàñíîãî êàï³òàëó àбî âíåñê³â ó÷àñíèê³â, òà-
êîæ ф³íàíñóâàííÿ ìîæå бóòè ñ бîêó ³íâåñòîð³â àбî 
êë³єíò³â, ÿê³ зà³íòåðåñîâàí³ â ñòâîðåíí³ ³ííîâàö³é-
íîãî ïðîäóêòó, ³ êðåäèòóâàííÿ ³íшèìè бàíêàìè, 
ÿê³ íå âхîäÿòü â ³ííîâàö³éíèé êëàñòåð.

Êëàñòåðè ñòâîðююòü íîâèé ïðîäóêò àбî ïîñëó-
ãó зà äîïîìîãîю äåê³ëüêîх ф³ðì àбî äîñë³äíèöü-
êèх îðãàí³зàö³é. Òàêèì ÷èíîì, їх òîâàð б³ëüш 
ÿê³ñíèé òà ìàє ìåíшó ñîб³âàðò³ñòü, щî зб³ëüшóє 
їх êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íà ðèíêó. Êîíòóðè òà 
âзàєìîä³ÿ ó÷àñíèê³â зîбðàæåíà íà ðèñ. 1.
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Ðèñ. 1. Êîíòóðè ³ííîâàö³éíîãî êëàñòåðó

Âèщ³ íàâ÷àëüí³ зàêëàäè (ÂÍÇ) òà íàóêîâî-
äîñë³äí³ îðãàí³зàö³ї (ÍДÎ) âèêîíóюòü фóíêö³ї: 
íàâ÷àííÿ, ðîзðîбêè íîâèх ìåòîäîëîã³é òà ïðî-
åêòóâàííÿ òåхíîëîã³é, фîðìóâàííÿ âèñîêîêâàë³-
ф³êîâàíèх ïðàö³âíèê³â, ðîзðîбêè ðåêîìåíäàö³é òà 
íîâèх íàóêîâèх ³äåé.

Ðîзâèòîê òåðèòîð³àëüíèх êëàñòåð³â â Уêðàї-
íè є îäí³єю з óìîâ ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ â³ò÷èзíÿíîї åêîíîì³êè òà ³íòåíñèф³êà-
ö³ї ìåхàí³зì³â ïðèâàòíî-äåðæàâíîãî ïàðòíåðñòâà. 
У ñâîю ÷åðãó öå âèìàãàє îб’єäíàííÿ зóñèëü àäì³-
í³ñòðàö³ї îбëàñò³ ³ ì³ñòà, âèðîбíè÷èх, íàóêîâî-äî-
ñë³äíèöüêèх, îñâ³òí³х òà ñåðâ³ñíèх ï³äïðèєìñòâ 
äëÿ îðãàí³зàö³ї ñï³ëüíîї ä³ÿëüíîñò³ ó ñêëàä³ òåðè-
òîð³àëüíîãî êëàñòåðà â ³íòåðåñàх ìîäåðí³зàö³ї òà 
³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó åêîíîì³êè ðåã³îíó, зðîñ-
òàííÿ зàéíÿòîñò³ ³ äîхîä³â íàñåëåííÿ òåðèòîð³ї.

Êëàñòåðè ìîæóòü ðîзì³щóâàòèñÿ íà òåðèòîð³ї 
ÿê îäíîãî, òàê ³ äåê³ëüêîх ðåã³îí³â, ³ ÿâëÿюòü ñî-
бîю îñîбëèâèé åêîíîì³÷íèé òà ³íфîðìàö³éíèé 
ïðîñò³ð, îðãàí³зîâàíèé шëÿхîì îб’єäíàííÿ äåð-
æàâíèх îðãàí³â óïðàâë³ííÿ òà ñóб’єêò³â ãîñïî-
äàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, ÿêå ñïðèÿє зðîñòàííю ä³ëî-
âîї àêòèâíîñò³ òà åфåêòèâíîñò³ âåäåííÿ б³зíåñó, 
зàëó÷åííю ³íâåñòèö³é òà åêîíîì³÷íîìó ðîзâèòêó 
ðåã³îíó íà îñíîâ³ ñïåö³àëüíî ñòâîðюâàíèх ³íñòè-
òóò³â ï³äòðèìêè. Пðè öüîìó ñâ³òîâèé äîñâ³ä åêî-

íîì³÷íîãî ðîзâèòêó ïåðåäîâèх êðàїí äàє íàãëÿäí³ 
ïðèêëàäè ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ðåã³îí³â ³ òåðèòîð³àëüíèх âèðîбíè÷èх êîìïëåêñ³â 
шëÿхîì ðåàë³зàö³ї êëàñòåðíîї ïîë³òèêè ðåã³îíàëü-
íîãî ðîзâèòêó.

Íàéб³ëüш âèñîêèé ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ ðåã³îíàëüíîї åêîíîì³êè зàбåзïå÷óюòü ³ííîâà-
ö³éí³ êëàñòåðè àбî êëàñòåðè ïîòåíö³éíèх ³ííîâà-
ö³é, Îñê³ëüêè ³ííîâàö³éí³ êëàñòåðè ñòâîðююòüñÿ 
íà îñíîâ³ ïåðåäîâèх äîñÿãíåíü â ãàëóз³ íàóêè, 
òåхí³êè ³ òåхíîëîã³ї ïðîìèñëîâîãî âèðîбíèöòâà, 
щî äîзâîëÿюòü фîðìóâàòè ³ зàéìàòè íîâ³ ðèíêîâ³ 
í³ш³, òî îäíèì з îñíîâíèх óìîâ їх óòâîðåííÿ â 
ðåã³îí³ є ñòâîðåííÿ ðåã³îíàëüíèх ìîäóë³â Íàö³î-
íàëüíîї ³ííîâàö³éíîї ñèñòåìè Уêðàїíè.

Уñâ³äîìëåííÿ íåîбх³äíîñò³ фîðìóâàííÿ â íà-
ö³îíàëüíèх åêîíîì³êàх ñèñòåì óïðàâë³ííÿ ³í-
íîâàö³éíèìè ïðîöåñàìè âèíèêëî â³äíîñíî íå-
äàâíî. Ê.Фð³ìåíîì бóëà âèñëîâëåíà äóìêà ïðî 
íàö³îíàëüí³ ³ííîâàö³éí³ ñèñòåìè (Í²С) òà їх ðîë³ 
â óïðàâë³íí³ ³ííîâàö³éíèìè ïðîöåñàìè [11]. Â зà-
ëåæíîñò³ â³ä ìàñшòàбíîñò³ ìîæóòü бóòè ðîзãëÿ-
íóò³ íå ò³ëüêè íàö³îíàëüí³ ³ííîâàö³éí³ ñèñòåìè 
(Í²С), àëå ³ ðåã³îíàëüí³ ³ííîâàö³éí³ ñèñòåìè (Ð²С).

Êîìïîíåíòè ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèщà, 
ÿê³ íåîбх³äí³ äëÿ ñòâîðåííÿ Í²С òà Ð²С :

– Âèðîбíè÷èé êàï³òàë – êàï³òàë ðåàëüíîї åêî-
íîì³êè òîâàðí³ ðèíêè ³ ðèíêè ðåñóðñ³â;

– Ф³íàíñîâèé êàï³òàë òà ф³íàíñîâ³ ðèíêè, äåð-
æàâà (ñåêòîð зàãàëüíîäåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ).

– Íàö³îíàëüíà ãðîшîâà ñèñòåìà ³ ãðîшîâ³ ðèíêè;
– Âàëюòíà ñèñòåìà ³ âàëюòí³ ðèíêè;
– ²íñòèòóö³îíàëüíà ñåðåäó òà ³íñòèòóòè.
Îäíèì з îñíîâíèх íàïðÿìê³â íàö³îíàëüíîї ³í-

íîâàö³éíîї ñèñòåìè ìàє ñòàòè ñòâîðåííÿ óìîâ ìî-
äåðí³зàö³ÿ ïðîìèñëîâîñò³, ï³äòðèìêà ³ ðîзâèòîê 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíèх íà ãëîбàëüíîìó ðèíêó òå-
ðèòîð³àëüíèх âèðîбíè÷èх êëàñòåð³â.

Çàäà÷³, ÿê³ ïîâèííà âèêîíóâàòè Í²С:
- ìîäåðí³зàö³ÿ ³ äèâåðñèф³êàö³ÿ ïðîìèñëîâîñò³;
- ïð³îðèòåòíèé ðîзâèòîê âèñîêîòåхíîëîã³÷íèх 

³ íàóêîì³ñòêèх ãàëóзåé, зíà÷íå зб³ëüшåííÿ ÷àñò-
êè ³ííîâàö³éíîї ïðîäóêö³ї â зàãàëüíîìó îбñÿз³ 
ïðîìèñëîâîãî âèðîбíèöòâà;

- íàðîщóâàííÿ òåìï³â ³ìïîðòîзàì³щåííÿ;
- ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèх óìîâ äëÿ ðîзâèòêó 

ïðèâàòíîãî ³ííîâàö³éíîãî ï³äïðèєìíèöòâà â ñфåð³ 
ìàòåð³àëüíîãî âèðîбíèöòâà;

- åфåêòèâíà зîâí³шíüîåêîíîì³÷íà ïîë³òèêà, 
щî âðàхîâóє íàñë³äêè àññîö³àö³ї Уêðàїíè ñ ÅС.

Цåíòðàëüíà óâàãà Í²С ïîâèííà ïðèä³ëÿòèñÿ â 
äîñÿãíåíí³ åфåêòèâíîї êîîïåðàö³ї ó÷àñíèê³â ³ííî-
âàö³éíîãî êëàñòåðó, íàëàãîäæóю÷è äîñòóï äî íî-
âèх òåхíîëîã³é, ðîзïîä³ë ðèзèê³â. Сòèìóëюâàííÿ 
âèíèêíåííÿ êëàñòåð³â ïîâèííî ñòàâèòèñÿ äî ÷èñ-
ëà ïð³îðèòåò³â äåðæàâíîї ïîë³òèêè ðåã³îíàëüíîãî 
ðîзâèòêó, îñê³ëüêè їх âèíèêíåííÿ òà фóíêö³îíó-
âàííÿ є óìîâîю äîâãîñòðîêîâîї êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ åêîíîì³êè Уêðàїíè. Îñíîâí³ êîìïîíåí-
òè Í²С: ðèíîê íîâîââåäåííÿ, ðèíîê ³ííîâàö³ї òà 
ðèíîê ³íâåñòèö³ї.

Íåîбх³äí³ñòü ³ ñòóï³íü âòðó÷àííÿ äåðæàâè â Ð²С 
ïîâèííà âèзíà÷àòèñÿ êîíêðåòíèìè óìîâàìè ïåðå-
х³äíîãî ïåð³îäó з óðàхóâàííÿì êðèзîâîãî ñòàíó 
ñâ³òîâîї åêîíîì³êè. Пåðñïåêòèâà îðãàí³зàö³éíîãî 
ðîзâèòêó êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðà ïðîìèñëîâîñò³, 
ïîëÿãàє ó ñòâîðåíí³ ìåхàí³зìó, îб’єäíóю÷îãî ðèí-
êîâ³ ³ äåðæàâí³ âàæåë³ óïðàâë³ííÿ. Ç ö³єю ìåòîю 
òðàíñфîðìàö³ÿ ³ñíóю÷èх òà ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³é-
íèх фîðì, ìåòîä³â òà ³íñòðóìåíò³â àäì³í³ñòðà-
òèâíîãî êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ïîâèíí³ бóòè 
зàñíîâàí³ íà íåñóïåðå÷ëèâîìó (ãàðìîí³éíîìó) ïî-
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єäíàíí³ äåðæàâíî-àäì³í³ñòðàòèâíèх ³ íåïðÿìèх 
(åêîíîì³÷íèх òà ³íшèх) ñïîñîб³â óïðàâë³ííÿ òàêè-
ìè àñîö³éîâàíèìè ïðîìèñëîâèìè îðãàí³зàö³ÿìè 
ÿê ðåã³îíàëüí³ ³ííîâàö³éí³ êëàñòåðè.

Сòðàòåã³ÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó äåð-
æàâè зàëåæèòü â³ä ñèñòåìàòèзîâàíîãî âïðîâàäæåí-
íÿ ³ííîâàö³é. Âèêîðèñòîâóю÷è Í²С òà Ð²С ìîæëèâî 
äîñÿãòè öüîãî ðåзóëüòàòó ïðè ïðàâèëüíîìó ï³äхîä³ 
äî óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèх êëàñòåð³â. Çà îñòàííє 
äåñÿòèë³òòÿ Сòðàòåã³ї ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó ðîз-
ðîбëåí³ ³ ïðèéíÿò³ â бàãàòüîх ³ííîâàö³éíî ðîзâè-
íåíèх êðàїíàх ³ êðàїíàх з ïåðåх³äíîю åêîíîì³êîю. 
Пðè ï³äãîòîâö³ ïðîåêòó «Сòðàòåã³ї ³ííîâàö³éíîãî 
ðîзâèòêó Уêðàїíè íà 2010-2020 ðîêè â óìîâàх ãëî-
бàë³зàö³éíèх âèêëèê³â», ÿêèé бóâ âèíåñåíèé íà 
ïàðëàìåíòñüê³ ñëóхàííÿ, щî â³äбóëèñÿ ó Âåðхîâí³é 
Ðàä³ Уêðàїíè 17 ÷åðâíÿ 2009 ðîêó, бóëà äîñë³äæå-
íà ìåòîäîëîã³ÿ ³ ïðàêòèêà ï³äãîòîâêè àíàëîã³÷íèх 
äîêóìåíò³â â òàêèх êðàїíàх, ÿê Бîëãàð³ÿ, Âåëèêî-
бðèòàí³ÿ, Уãîðщèíà, Í³ìå÷÷èíà, Дàí³ÿ, ²ðëàíä³ÿ, 
Êàíàäà, Сëîâàöüêà Ðåñïóбë³êà, Ф³íëÿíä³ÿ, Фðàí-
ö³ÿ, Чåñüêà Ðåñïóбë³êà, Яïîí³ÿ [12].

Пðîàíàë³зóâàâшè ïðîåêò ìîæíà ðîзä³ëèòè, 
ìîæíà ðîзä³ëèòè ö³ë³ íà òàê³ êàòåãîð³ї: ñòðàòåã³÷-
í³, óïðàâë³íñüê³ òà îïåðàòèâí³.

Сòðàòåã³÷í³ ö³ë³ ³ííîâàö³éíîї ïîë³òèêè ïîâè-
íí³ бóòè б³ëüш ïîâ’ÿзàí³ ñ зîâí³шí³ìè ïðîбëåìà-
ìè ³ííîâàö³éíîї êëàñòåðèзàö³ї åêîíîì³êè. Òîбòî 
Í²С ïåðш зà âñå ïîâèííà ñåбå ïîзèö³îíóâàòè íà 
ñâ³òîâîìó ðèíêó òîâàð³â òà ïîñëóã, ñïðèÿòè ñïðè-
ÿòëèâîìó ³íâåñòèö³éíîìó ïðîñòîðó äëÿ ³íîзåìíèх 
³íâåñòîð³â. Ðåàë³зàö³ÿ öèх ö³ëåé зä³éñíюєòüñÿ 
шëÿхîì ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх (àäì³í³ñòðàòèâ-
íèх) ð³шåíü íà ïåâíèх åòàïàх äîñÿãíåííÿ ê³íöå-
âèх ö³ëåé ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó íà ð³âí³ Í²С.

Уïðàâë³íñüê³ ö³ë³ ïîâ’ÿзàí³ ñ àäì³í³ñòðàòèâíîю 
ñòðóêòóðîю ðîзïîä³ëó ðåñóðñ³â â ðåã³îíàëüíèх ³í-
íîâàö³éíèх ñèñòåìàх. Пåâíà ÷àñòèíà öèх ð³шåíü 
ïîâ’ÿзàíà з³ ñòâîðåííÿì óìîâ фóíêö³îíóâàííÿ ãà-
ëóзåâèх òà ãåîãðàф³÷íèх ðèíê³â òîâàð³â ³ ïîñëóã, 
щî ïåðåäбà÷àє îïòèì³зàö³ю ìàòåð³àëüíèх, åíåðãå-
òè÷íèх òà ³íфîðìàö³éíèх ïîòîê³â â íàö³îíàëüí³é 
âèðîбíè÷î-òåхíîëîã³÷íîї ñèñòåì³. Âñå öå ïîòðåбóє 
â³äïîâ³äíîãî ïëàíóâàííÿ òà ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³í-
ñüêèх ð³шåíü íà ð³âí³ ³ííîâàö³éíîãî êëàñòåðó. 
Пëàíóâàííÿ ïîâèííå ì³ñòèòè àðãóìåíòîâàíèé ðîз-
ïîä³ë зàâäàíü ì³æ éîãî âèêîíàâöÿìè ³ âèзíà÷åííÿ 
äæåðåë ф³íàíñîâîãî ³ ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íîãî зà-
бåзïå÷åííÿ їх âèêîíàííÿ òà ïåðåäбà÷àє зàбåзïå-
÷åííÿ óìîâ äëÿ ïðèéíÿòòÿ îïåðàòèâíèх ð³шåíü 
щîäî ïîòî÷íèх ïèòàíü ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó òå-
ðèòîð³é òà ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ.

Â îñíîâ³ îïåðàòèâíèх ö³ëåé ëåæèòü îïòèì³зà-
ö³ÿ ñòðóêòóðè ïðèбóòêó, зîêðåìà, шëÿхîì ðîз-
ïîä³ëó ðåñóðñ³â ïî фóíêö³îíàëüíèх îбëàñòÿх, 
âèхîäÿ÷è з ïëàíîâàíîї íîìåíêëàòóðè âèðîбëåíîї 
ïðîäóêö³ї. Êëю÷îâèìè ð³шåííÿìè òóò âèñòóïàюòü 
ïèòàííÿ ö³íîóòâîðåííÿ, ìàðêåòèíãîâîї ñòðàòåã³ї, 
зàбåзïå÷åííÿ íåîбх³äíèх ð³âí³â зàïàñ³â ³ зàâàí-
òàæåííÿ ïîòóæíîñòåé. Ò³ëüêè â òàêîìó âèïàäêó 
ìîæíà ñïîä³âàòèñÿ íà ñòâîðåííÿ äîбðå íàëàãîäæå-
íîãî ìåхàí³зìó àêóìóëÿö³ї òà âèä³ëåííÿ êîшò³â 
íà äîñë³äæåííÿ òà òåхíîëîã³÷íèé ðîзâèòîê.

Пîєäíàííÿ âñ³х òðüîх ð³âí³â ö³ëåé ïîòð³бíî 
âðàхîâóâàòè ïðè âïëèâ³ ³ííîâàö³éíèх êëàñòåð³â 
íà óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êè, òîìó щî ò³ëüêè òàê бóäå 
ïðîâîäèòèñÿ åфåêòèâíà ³ííîâàö³éíà ïîë³òèêà íà 
êîðîòêîñòðîêîâèé òà äîâãîñòðîêîâèé ïåð³îä.

Â îñíîâó ìåòîäîëîã³ї ïîбóäîâè Í²С ðåêîìåíäó-
єòüñÿ ïîêëàñòè ñèñòåìíèé, ñèíåðãåòè÷íèé. Сèíåð-
ãåòè÷íèé ï³äх³ä ñïðèÿє фîðìóâàííю зàãàëüíèх 
зàêîíîì³ðíîñòåé ñàìîîðãàí³зàö³ї Í²С, їх ñòàíîâ-

ëåííÿ òà зàбåзïå÷åííÿ æèâó÷îñò³, зóìîâëює äî-
ñë³äæåííÿ ïðîñòîðîâî-÷àñîâîї îðãàí³зàö³ї, óìîâ її 
ïîбóäîâè òà óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì åêîíîì³êè.

Дîñë³äæåííÿ ñó÷àñíèх òåíäåíö³é фóíêö³îíó-
âàííÿ òà ðîзâèòêó ³ííîâàö³éíèх êëàñòåð³â äåìîí-
ñòðóє íåë³í³éíó äèíàì³êó òà хàîòè÷í³ñòü ïðîöåñ³â, 
щî â íèх â³äбóâàюòüñÿ. Òîìó äëÿ âèзíà÷åííÿ ìå-
хàí³зì³â åфåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ òà ðîзâèòêó åêî-
íîì³êè ³ ïðîâåäåííÿ ìîäåëüíèх åêñïåðèìåíò³â, 
íåîбх³äíî зàñòîñîâóâàòè ïðèíöèïîâî íîâ³ ³ííîâà-
ö³éí³ ï³äхîäè, â îñíîâ³ ÿêèх ëåæèòü åâîëюö³éíî-
ñèíåðãåòè÷íà ïàðàäèãìà.

Сèíåðãåòèêà – öå íàóêà ïðî ñàìîîðãàí³зàö³ю â 
íåð³âíîâàæíèх â³äêðèòèх íåë³í³éíèх äèñèïàòèâ-
íèх ñèñòåìàх ðåàëüíîãî ñâ³òó, äî ÿêèх â³äíîñÿòü-
ñÿ é ³ííîâàö³éí³ êëàñòåðè. Пðè öüîìó ï³ä ñàìî-
îðãàí³зàö³єю ðîзóì³єòüñÿ ïåâíèé фàзîâèé ïåðåх³ä 
– ñòðèбêîïîä³бíà зì³íà âíóòð³шí³х âëàñòèâîñòåé 
ñèñòåìè ïðè íåзì³ííèх зîâí³шí³х ïàðàìåòðàх.

Дëÿ ïîбóäîâè Í²С, зã³äíî з âêàзàíèìè ï³äхî-
äîì, íåîбх³äíî âîëîä³òè ³íфîðìàö³єю ÿê ïðî óìî-
âè фîðìóâàííÿ ³ííîâàö³é, ³íòåðåñè òà âíóòð³шí³ 
ìîòèâàö³éí³ àñïåêòè ³ííîâàòîð³â, ñòàí зîâí³ш-
íüîãî ñåðåäîâèщà, òàê ³ ïðî ê³íöåâèé ðåзóëüòàò 
ðåàë³зàö³ї ³ííîâàö³é – êîíêðåòí³ ïîêàзíèêè, ÿê³ 
хàðàêòåðèзóюòü ð³âåíü åфåêòèâíîñò³ íîâîââåäåíü. 
Íàéб³ëüш³ ñêëàäíîщ³ òóò ìîæóòü âèíèêàòè ïðè 
ñïðîб³ îö³íèòè ð³âåíü ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó ñî-
ö³àëüíèх ñèñòåì. Òîìó â îñíîâ³ хàðàêòåðèñòèêè 
ð³âíÿ ðîзâèòêó ñîö³óìó ïîâèíåí ëåæàòè ñîö³àëü-
íèé ìîí³òîðèíã – ê³ëüê³ñíà òà ÿê³ñíà éîãî îö³í-
êà, ïðîãíîзóâàííÿ ñòàí³â ðîзâèòêó òà ïðèéíÿòòÿ 
óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü.

Îäíèìè з îñíîâíèх óìîâ зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâ-
íîãî ðîзâèòêó ³ííîâàö³éíîãî êëàñòåðó є ïðîöåñè 
óïðàâë³ííÿ. Âïðîâàäæåííÿ òà ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³é-
íîãî ïðîäóêòó є äîñèòü зàòðàòíèì, òîìó âèíèêàє 
íåîбх³äí³ñòü â ìîäåëюâàííÿ ïðîöåñ³â óïðàâë³ííÿ 
³ííîâàö³éíîãî êëàñòåðó òà ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü.

²ííîâàö³éíèé êëàñòåð, ÿêèé ÿâëÿє ñîбîю ñó-
êóïí³ñòü ð³зíèх âèä³â ï³äïðèєìñòâ, щî ä³юòü â 
ðàìêàх зàãàëüíîãî ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî ìåхà-
í³зìó, íà â³äì³íó â³ä ³íшèх ñèñòåì, щî ðîзâèâà-
юòüñÿ åâîëюö³éíèì шëÿхîì, êîëè äî îäí³єї öåí-
òðàëüíîї îäèíèö³ äîäàюòüñÿ зàëåæí³ ñòðóêòóðè, 
ÿê³ ïðèéìàюòü її ïðàâèëà òà ïðèíöèïè, ìàє ïåâí³ 
îñîбëèâîñò³, îñê³ëüêè ó÷àñíèêè, ÿê³ âхîäÿòü äî 
ñêëàäó ³ííîâàö³éíîãî êëàñòåðó, є äîñòàòíüî ð³зíî-
ìàí³òíèìè зà ìåòîäàìè óïðàâë³ííÿ, íàïðÿìàìè 
ä³ÿëüíîñò³, ö³ëÿìè ðîзâèòêó. Òîìó îäíèìè з îñíî-
âíèх óìîâ зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâíîãî ðîзâèòêó 
³ííîâàö³éíîãî êëàñòåðó є âïðîâàäæåííÿ ìåòîä³â 
óïðàâë³ííÿ Í²С, ðîзбóäîâà єäèíîї íàö³îíàëüíîї 
³íфðàñòðóêòóðè îðãàí³зàö³éíîãî îб’єäíàííÿ, щî 
бóäå зàбåзïå÷óâàòè äîäàòêîâó åфåêòèâí³ñòü фóíê-
ö³îíóâàííÿ êëàñòåðó. 

Âïëèâ ³ííîâàö³éíèх êëàñòåð³â íà åêîíîì³êó òà 
ñóñï³ëüñòâî äåðæàâè:

- Ðîзâèòîê ñóñï³ëüñòâà ðåàë³зóєòüñÿ ÷åðåз 
ñòâîðåííÿ: äåðæàâíèх, ñóñï³ëüíèх òà ïðèâàòíèх 
«ö³ííîñòåé», ÿê³ ïîë³ïшóюòü ð³âåíü æèòòÿ ñóñ-
ï³ëüñòâà; ÷åðåз зîñåðåäæåííÿ óâàãè íà ðîзâèòêó 
ñîö³àëüíèх, åêîíîì³÷íèх, êóëüòóðíèх ³ ïîë³òè÷-
íèх ³íòåðåñ³â ãðîìàäÿí; ÷åðåз ï³äâèщåííÿ ð³âí³â 
ñîö³àëüíîãî зàбåзïå÷åííÿ æèòòÿ, ïîêðàщåííÿ 
ñòàíäàðò³â êóëüòóðè, äîхîä³â ³ зäîðîâ’ÿ ÷ëåí³â 
ñóñï³ëüñòâà.

- Ðîзâèòîê òåðèòîð³àëüíîї åêîíîì³êè. Çä³é-
ñíюєòüñÿ ÷åðåз ïîшóê ïð³îðèòåòíèх ãàëóзü òà 
åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ òåðèòîð³àëüíèх, òðó-
äîâèх, ф³íàíñîâèх ³ ìàòåð³àëüíèх ðåñóðñ³â ðåã³îíó 
÷åðåз ïåðåâàãè òåðèòîð³àëüíîãî ðîзòàшóâàííÿ.
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- Ðîзâèòîê åêîíîì³÷íèх òà ³íфîðìàö³éíèх ìå-
ðåæ. Â³äбóâàєòüñÿ ÷åðåз ñòâîðåííÿ ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íèх îб’єäíàíü â ³ííîâàö³éíîìó êëàñòåð³ òà 
ñï³âðîб³òíèöòâ³ îбì³íó ³íфîðìàö³ї ì³æ ó÷àñíèêà-
ìè êëàñòåðó.

- Ðîзâèòîê îñâ³òè òà íàóêè. Çä³éñíåííÿ ÷åðåз 
ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ îñâ³òè, òîìó щî âèíèêàє ïîòðå-
бà â âèñîêîêâàë³ф³êîâàíèх ïðàö³âíèê³â; âèíèêàє 
ïîòðåбà â êîíñóëüòàö³éíèх òà àíàë³òè÷íèх ïî-
ñëóãàх â äîñë³äæåíí³ ðèíêó; âïðîâàäæåííÿ íîâèх 
òåхíîëîã³é êåðóâàííÿ òà âèðîбíèöòâà; 

- П³äòðèìêà âëàñíîãî òîâàðîâèðîбíèêà. Ðåà-
ë³зóєòüñÿ шëÿхîì ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ íàö³îíàëüíîãî âèðîбíèêà. Â³äбóâàєòüñÿ 
ïåðåîð³єíòàö³ÿ âèðîбíèöòâà íà ì³ñöåâ³ ìàòåð³àëè. 
Êð³ì òîãî, â³äбóâàєòüñÿ êðåäèòóâàííÿ íà ï³ëüãî-
âèх óìîâàх ïåðñïåêòèâíèх íàïðÿì³â, à òàêîæ îð³-
єíòàö³ÿ íà ñâ³òîâèé ðèíîê.

Êëàñòåðíèé ðîзâèòîê ÿê ÷èííèê ï³äâèщåííÿ 
íàö³îíàëüíîї òà ðåã³îíàëüíîї êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ є хàðàêòåðíîю îзíàêîю ñó÷àñíîї ³ííîâàö³éíîї 
åêîíîì³êè. Âзàєìîîбóìîâëåíí³ñòü ³ âзàєìîзâ’ÿзêè 
ì³æ ïðîöåñàìè êëàñòåðèзàö³ї, зì³öíåííÿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà ïðèñêîðåííÿ ³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ – öå íîâå åêîíîì³÷íå íåзâè÷àéíå ÿâè-
щå, щî äîзâîëÿє ïðîòèñòîÿòè òèñêó ãëîбàëüíîї 

êîíêóðåíö³ї ³ íàëåæíî â³äïîâ³äàòè âèìîãàì íàö³î-
íàëüíîãî ³ ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Êëàñòåðíà фîðìà îðãà-
í³зàö³ї ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ñïðè÷èíÿє ñòâî-
ðåííÿ îñîбëèâîї фîðìè ³ííîâàö³ї – ñóêóïíîãî 
³ííîâàö³éíîãî ïðîäóêòó, ÿêèé є ðåзóëüòàòîì ä³-
ÿëüíîñò³ ìåðåæ³ ó÷àñíèê³â êëàñòåðó, щî äîзâîëÿє 
ïðèñêîðèòè éîãî ðîзïîâñюäæåííÿ íà âñ³é òåðèòî-
ð³ї ðåã³îíó. Â ñó÷àñí³é êîíêóðåíòíîñïðîìîæí³é 
åêîíîì³ö³ âàæëèâó ðîëü â³ä³ãðàюòü ³ííîâàö³ї, à 
ñàìå íàö³îíàëüíà ³ííîâàö³éíà ñèñòåìà, ÿêà âïëè-
âàє íà ðîзâèòîê òà фîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíèх 
êëàñòåð³â. Îñê³ëüêè ³ííîâàö³éí³ êëàñòåðè ñòâî-
ðююòüñÿ íà îñíîâ³ ïåðåäîâèх äîñÿãíåíü â ãàëó-
з³ íàóêè, òåхí³êè ³ òåхíîëîã³ї ïðîìèñëîâîãî âè-
ðîбíèöòâà, щî äîзâîëÿюòü фîðìóâàòè ³ зàéìàòè 
íîâ³ ðèíêîâ³ í³ш³, òî îäíèì з îñíîâíèх óìîâ їх 
óòâîðåííÿ â ðåã³îí³ є ñòâîðåííÿ ðåã³îíàëüíèх ìî-
äóë³â Íàö³îíàëüíîї ³ííîâàö³éíîї ñèñòåìè Уêðà-
їíè. Íàñë³äêîì ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³éíîãî êëàñòå-
ðó ñòàє âäîñêîíàëåííÿ âèðîбíèöòâà, зб³ëüшåííÿ 
ê³ëüêîñò³ ìàëèх òà ñåðåäí³х ï³äïðèєìñòâ ³ зðîñ-
òàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâ íà 
âíóòð³шíüîìó òà ñâ³òîâîìó ðèíêàх, òàêèì ÷èíîì 
³ííîâàö³éíèé êëàñòåð â³ä³ãðàє âàæëèâó ðîëü â 
óïðàâë³íí³ òà ðîзâèòêó åêîíîì³êè.
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Сòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà ðîзðîбö³ êîíöåïòóàëüíîãî ï³äхîäó äî ìîäåëюâàííÿ åêîíîì³÷íèх òðàíñфîðìàö³é êó-
ðîðòíî-ðåêðåàö³éíèх ñèñòåì. Îбґðóíòîâàíî êîíöåïòóàëüí³ зàñàäè ñèñòåìíîãî äîñë³äæåííÿ фóíêö³îíó-
âàííÿ åêîíîì³êè êóðîðòíî-ðåêðåàö³éíèх óòâîðåíü, ÿê³ ì³ñòÿòü ñóêóïí³ñòü ïîëîæåíü ïðî ñóòí³ñòü ³ äî-
ñë³äæåííÿ ïðîöåñó ðîзâèòêó ñèñòåì ñóêóïíîñò³ òðàíñфîðìàö³éíèх ïåðåòâîðåíü. Ç ìåòîю äîñë³äæåííÿ 
ïðîбëåìè åêîíîì³÷íîї òðàíñфîðìàö³ї êóðîðòíî-ðåêðåàö³éíèх ñèñòåì ïîбóäîâàíî äâ³ àëüòåðíàòèâí³ åêîíî-
ì³êî-ìàòåìàòè÷í³ ìîäåë³, ÿê³ äîзâîëÿюòü ñòâîðюâàòè åфåêòèâí³ ìåхàí³зìè óïðàâë³ííÿ òðàíñфîðìàö³єю 
òàêèх ñèñòåì. Çà ðåзóëüòàòàìè ìîäåëюâàííÿ âèÿâëåíî ïàðàìåòðè, ÿê³ ³ñòîòíî âïëèâàюòü íà ïðîöåñè 
åêîíîì³÷íèх òðàíñфîðìàö³é.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êóðîðòíî-ðåêðåàö³éíèé êîìïëåêñ, åêîíîì³÷í³ òðàíñфîðìàö³ї, òðàíñфîðìàö³éíèé öèêë, 
ìîäåëü òðàíñфîðìàö³éíèх зì³í, ìàòðèöÿ òðàíñфîðìàö³ї.

Melnikov V. V
Kyiv National Economic University named after Vadym Hetman

INNOVATION CLUSTERS AND THEIR ROLE IN MANAGING THE ECONOMY

Summary
Theoretical questions of formation of innovation clusters and their role in managing the economy. The basic 
provisions for the formation of national and regional innovation system. Analyzed the need to create an 
innovation-oriented economy in the modern world. The necessity of clustering the Ukrainian economy.
Key words: innovation, cluster management, competitiveness, national innovation system, synergistic approach.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðåфîðìóâàííÿ íàö³î-
íàëüíîї åêîíîì³êè ïîâ'ÿзàíå з ãëèбîêèìè ñòðóê-
òóðíèìè ïåðåòâîðåííÿìè ó âñ³х ñфåðàх ñóñï³ëüíîãî 
æèòòÿ, òðàíñфîðìàö³єю ãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåê-
ñó Уêðàїíè, зä³éñíåííÿì åфåêòèâíîї ðåã³îíàëüíîї 
ïîë³òèêè òà ³íшèìè âàæëèâèìè íàïðÿìàìè ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó. Îäíèì ³з íàéâàæ-
ëèâ³шèх зàâäàíü öüîãî ïðîöåñó зàëèшàєòüñÿ ïî-
шóê ðàö³îíàëüíèх ìåòîä³â òà ñïîñîб³â àêòèâ³зàö³ї 
ðîзâèòêó òèх âèä³â ä³ÿëüíîñò³, äëÿ ÿêèх ³ñíóюòü 
óñ³ íåîбх³äí³ óìîâè ³ ÿê³ зà ñâîєю ñîö³àëüíîю ðå-
зóëüòàòèâí³ñòю òà åêîíîì³÷íîю â³ääà÷åю ìîæóòü 
ñêëàñòè ã³äíó êîíêóðåíö³ю òðàäèö³éíèì ãàëóзÿì 
ãîñïîäàðñòâà. Сåðåä òàêèх ñâîєð³äíèх «ÿäåð зðîñ-
òàííÿ» ïð³îðèòåòíå ì³ñöå ïîñ³äàє êóðîðòíî-ðåêðå-
àö³éíà ñфåðà.

У ñó÷àñí³é ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³ êóðîðòí³ ðåêðåà-
ö³ї – îäíà з íàéб³ëüш âèñîêîïðèбóòêîâèх ñфåð, à 
òàêîæ îäíà з òèх, щî íàéб³ëüш äèíàì³÷íî ðîзâè-
âàєòüñÿ. Бàãàòî êðàїí ìàюòü їх ÿê ïîñò³éíî зðîñ-
òàю÷å äæåðåëî íå ëèшå зà ðàхóíîê ф³íàíñîâèх 
íàäхîäæåíü, àëå ³ зà ðàхóíîê зàëó÷åííÿ ì³ëüéî-
í³â òóðèñò³â. Òàêîæ âîíè є äæåðåëîì ðîзâèòêó 
³íфðàñòðóêòóðè òåðèòîð³é, ñòâîðåííÿ äîäàòêîâèх 
ðîбî÷èх ì³ñöü. Уêðàїíà âîëîä³є ïîòóæíèì êóðîðò-
íî-ðåêðåàö³éíèì ïîòåíö³àëîì, åфåêòèâíå îñâîєí-
íÿ ÿêîãî ìîæå зàбåзïå÷èòè íå ëèшå ïîâíå зàäîâî-
ëåííÿ ïîòðåб íàñåëåííÿ â ðåêðåàö³éíèх ïîñëóãàх, 
àëå ³ ïðèíåñòè ðåàëüíó åêîíîì³÷íó âèãîäó. Òîìó 
ðåêðåàö³éíà ñфåðà â ïðîöåñ³ ðèíêîâîї òðàíñфîðìà-
ö³ї åêîíîì³êè ïîâèííà зàéíÿòè îäíå з ïðîâ³äíèх 
ì³ñöü ó ñòðóêòóð³ ãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó [1]. 

Òàêó ïåðñïåêòèâó äëÿ íàö³îíàëüíèх êóðîðòíî-
ðåêðåàö³éíèх êîìïëåêñ³â ïîêëèêàí³ зàбåзïå÷èòè 
â³äïîâ³äí³ ìåòîäîëîã³ї ñèñòåìíèх åêîíîì³÷íèх 
òðàíñфîðìàö³é, зàñíîâàí³ íà ñó÷àñíèх êîíöåïö³-
ÿх äîñë³äæåííÿ ñêëàäíèх åêîíîì³÷íèх ñèñòåì, ³, 
ïåðш зà âñå, íà ìåòîäàх ñèñòåìíîãî äîñë³äæåííÿ 
òà åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íîãî ìîäåëюâàííÿ.

© Сàâóшê³í Д. ²., 2014

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Пðî-
бëåìà òðàíñфîðìàö³ї åêîíîì³÷íèх ñèñòåì ìàє 
ãëèбîê³ ï³äñòàâè â ïðîбëåìàòèö³ зàãàëüíîї åêîíî-
ì³÷íîї òåîð³ї. Ç íåю бåзïîñåðåäíüî ïîâ’ÿзàí³ ïðî-
бëåìè фîðìóâàííÿ, ðîзâèòêó, зì³íè åêîíîì³÷íèх 
ñèñòåì, ÿê³ äîñë³äæóâàëèñÿ â ðîбîòàх бàãàòüîх 
â÷åíèх âïðîäîâæ òðèâàëîãî ïåð³îäó ÷àñó. У ïðîöå-
ñ³ äîñë³äæåííÿ åêîíîì³÷íîї òðàíñфîðìàö³ї êóðîðò-
íî-ðåêðåàö³éíèх ñèñòåì àâòîð ñïèðàâñÿ íà òåîðå-
òè÷í³ ðîзðîбêè, щî ì³ñòÿòüñÿ â ïðàöÿх Д. Бåëà, 
Э. Дåí³ñîíà, П. Дðóêåðà, Д. Êåíäð³êà, С. Êîâàëÿ, 
Ð. Сîëîó, Дæ. Сò³ãë³öà, Я. Ò³íбåðãåíà, Й. Шóìïå-
òåðà òà ³íшèх â÷åíèх [2; 3]. Çàãàëüíèì ïðîбëåìàì 
ïåðåх³äíèх ïðîöåñ³â ó åêîíîì³êàх ð³зíèх êðàїí, 
à òàêîæ ïðîбëåì³ òðàíñфîðìàö³éíîї åêîíîì³êè 
ïðèñâÿ÷åí³ ðîбîòè òàêèх óêðàїíñüêèх â÷åíèх, ÿê 
Ì. Дîë³шí³é, À. Гàëü÷èíñüêèé, Â. Гåєöü, À. Гðè-
щåíêî, Ì. Гóðåâè÷³â òà ³í. [4]. 

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. У òîé æå ÷àñ бàãàòî àñïåêò³â 
òðàíñфîðìàö³ї åêîíîì³÷íèх ñèñòåì ïðîäîâæóюòü 
зàëèшàòèñÿ íåäîñòàòíüî äîñë³äæåíèìè. Çîêðåìà, 
зíà÷íå ïðèñêîðåííÿ òà óñêëàäíåííÿ ñâ³òîâèх åêî-
íîì³÷íèх ïðîöåñ³â, ïîñèëåííÿ ì³æñèñòåìíèх ³í-
òåãðàö³é ³íòåíñèф³êóюòü òðàíñфîðìàö³éí³ зì³íè ³ 
â êóðîðòíî-ðåêðåàö³éíèх ñèñòåìàх, щî âèìàãàє їх 
ðåòåëüíîãî äîñë³äæåííÿ. 

Íà ñüîãîäí³шí³é äåíü щå íå äî ê³íöÿ ðîзêðè-
òèé ïðîöåñ ñòðóêòóðíîї òðàíñфîðìàö³ї ñèñòåì ³з 
âðàхóâàííÿì éîãî ñêëàäíîñò³ ³ íåâèзíà÷åíîñò³ 
ìàéбóòí³х åòàï³â ðîзâèòêó [5]. Щå íå ñêëàëàñÿ 
ö³ë³ñíà êîíöåïö³ÿ òðàíñфîðìàö³ї êóðîðòíî-ðåêðå-
àö³éíèх ñèñòåì, ÿêà б ґðóíòóâàëàñÿ íà ÷³òêîìó 
ðîзóì³íí³ її ïåâíèх ïàðàìåòð³â òà їх îðãàí³÷íîãî 
âзàєìîзâ’ÿзêó â єäèí³é ö³ë³ñí³é ñèñòåì³. 

Ìåòà ñòàòò³. Ц³ë³ñíå ñïðèéíÿòòÿ ñêëàäíèх ³ 
íåîäíîзíà÷íèх ÿâèщ ñó÷àñíîї åêîíîì³êè, фîð-
ìóâàííÿ êîìïëåêñíîї ñèñòåìíîї êîíöåïö³ї åêîíî-
ì³÷íîãî ðîзâèòêó êóðîðòíî-ðåêðåàö³éíèх ñèñòåì, 
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її зàêîíîì³ðíîñòåé зíà÷íîю ì³ðîю îбóìîâëåíî 
îñìèñëåííÿì åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèщà фóíêö³-
îíóâàííÿ. Òåíäåíö³ÿ ñèñòåìíèх òðàíñфîðìàö³é, 
åêîíîì³÷íèх êðèз, ã³ïåðêîíêóðåíö³ÿ, äèñèïàòèâ-
í³ ÿâèщà, зб³ëüшåííÿ ðèзèê³â ñóïðîâîäæóюòüñÿ 
зì³íîю âíóòð³шí³х ìåхàí³зì³â фóíêö³îíóâàííÿ 
êóðîðòíî-ðåêðåàö³éíèх ñèñòåì. Бàзèñîì äëÿ òà-
êèх зì³í âèñòóïàюòü òðàíñфîðìàö³ї åêîíîì³÷íèх 
ïðîöåñ³â, âëàñòèâèх êóðîðòíî-ðåêðåàö³éí³é åêî-
íîì³ö³. Сë³ä зàзíà÷èòè, щî âæèâàííÿ ïîíÿòòÿ 
«åêîíîì³÷íà òðàíñфîðìàö³ÿ» ґðóíòóєòüñÿ íå íà 
ðîзðîбëåí³é òåîðåòè÷í³é ³ ìåòîäîëîã³÷í³é бàз³, à 
÷àñò³шå íà ³íòóїòèâíîìó ðîзóì³íí³. Òàêèì ÷èíîì, 
âèíèêàє íåîбх³äí³ñòü ðîзðîбêè ³íñòðóìåíòàð³ю 
äëÿ àíàë³зó òà ïðàêòè÷íîãî зàñòîñóâàííÿ òàêèх 
ïðîöåñ³â â åêîíîì³ö³ êóðîðòíî-ðåêðåàö³éíèх ñèñ-
òåì. Òîæ ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàє â ðîзðîбö³ êîíöåï-
òóàëüíîãî ï³äхîäó äî ìîäåëюâàííÿ åêîíîì³÷íèх 
òðàíñфîðìàö³é êóðîðòíî-ðåêðåàö³éíèх ñèñòåì, â 
ÿêèх òðàíñфîðìàö³ÿ âèñòóïàє ÿê їх âíóòð³шíÿ ³ 
íåîбх³äíà ÷àñòèíà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. П³äñòàâîю äëÿ äî-
ñë³äæåíü îñîбëèâîї êàòåãîð³ї «åêîíîì³÷íà òðàíñ-
фîðìàö³ÿ êóðîðòíî-ðåêðåàö³éíèх ñèñòåì» ñòàëè 
ïðîöåñè ïåðåòâîðåíü ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ñèñ-
òåì íà ìàêðî-, ìåзî- òà ì³êðîð³âíÿх. Яê íàñë³äîê, 
òåðì³í «òðàíñфîðìàö³ÿ (transformation – ïåðå-
òâîðåííÿ) åêîíîì³÷íèх ñèñòåì» íàé÷àñò³шå ñòàâ 
âèêîðèñòîâóâàòèñÿ äëÿ ïîзíà÷åííÿ «ðàäèêàëü-
íèх ðèíêîâèх ðåфîðì» ïîðÿä з òåðì³íîì «ïåðå-
х³äíà åêîíîì³êà» (transition – ïåðåх³ä). Òåðì³í 
«transition» зàзâè÷àé âæèâàєòüñÿ ó òîìó âèïàäêó, 
êîëè ïåðåòâîðåííÿ ðîзãëÿäàюòüñÿ ÿê ïåðåх³ä â³ä 
ñòàíó «ïëàíîâà åêîíîì³êà» äî äåÿêîãî зàзäàëåã³äü 
âèзíà÷åíîãî ñòàíó â³äïîâ³äíî äî îбðàíèх êðèòåð³-
їâ. Òåðì³í «transformation» âèêîðèñòîâóєòüñÿ ó 
âèïàäêó, êîëè ïåðåòâîðåííÿ ïðåäñòàâëÿюòü ñîбîю 
â³äêðèòèé ïðîöåñ зì³í, äëÿ ÿêèх ìîæå бóòè âè-
зíà÷åíèé ëèшå зàãàëüíèé âåêòîð ðóхó, à ðåзóëü-
òàòè зàëèшàюòüñÿ íåâ³äîìèìè [6].

Àíàë³з ð³зíèх ï³äхîä³â äî ïðîбëåìè òðàíñфîð-
ìàö³ї åêîíîì³÷íèх ñèñòåì ïîêàзóє, щî ïðàêòè÷íî 
êîæåí з íèх ïðàâîì³ðíèé, ñòîñîâíî ïåâíîãî âèäó 
òðàíñфîðìàö³ї ³ êîíêðåòíîãî âèäó ñèñòåìè. Ç ìå-
òîю êîíêðåòèзàö³ї ïîíÿòòÿ «åêîíîì³÷íà òðàíñ-
фîðìàö³ÿ êóðîðòíî-ðåêðåàö³éíèх ñèñòåì» ³ äëÿ 
äîñÿãíåíü ö³ëåé äîñë³äæåííÿ ââåäåìî íàñòóïíå 
âèзíà÷åííÿ.

Âèзíà÷åííÿ. П³ä òðàíñфîðìàö³єю êóðîðòíî-ðå-
êðåàö³éíèх ñèñòåì бóäåìî ðîзóì³òè êåðîâàíèé ïå-
ðåх³ä ñèñòåìè з îäíîãî ñòàíó åêîíîì³êè â ³íшèé, 
шëÿхîì зì³íè âзàєìîзâ’ÿзêó, ñêëàäó àбî ñòðóêòó-
ðè åëåìåíò³â, щî зì³íює åìåðäæåíòí³ âëàñòèâîñò³ 
ñèñòåìè.

Фîðìàëüíå âèзíà÷åííÿ òðàíñфîðìàö³ї êóðîðò-
íî-ðåêðåàö³éíèх ñèñòåì зàäàìî íàñòóïíèì ÷èíîì. 
Íåхàé ï³ä ñïîñîбîì ä³ї êóðîðòíî-ðåêðåàö³éíîї 
ñèñòåìè â зàãàëüíîìó âèïàäêó ðîзóì³єòüñÿ â³äíî-
шåííÿ ì³æ ìíîæèíîю âхîä³â ),...,,( 10 kxxxX =  ³ âè-
хîä³â ),...,,( 10 myyyY = . Цå â³äíîшåííÿ фîðìàëüíî 
ìîæíà âèðàзèòè ÿê òðàíñфîðìàö³ю âåêòîðà X ó 
âåêòîð Y òà зàïèñàòè ó âèãëÿä³ Y=T(X), äå T –  
îïåðàòîð òðàíñфîðìàö³ї. Îïåðàòîð âèðàæàє ïðà-
âèëî, íà îñíîâ³ ÿêîãî â³äбóâàєòüñÿ òðàíñфîðìàö³ÿ 
âåêòîðà X ó âåêòîð Y. Цå ïðàâèëî ìîæå бóòè зà-
ïèñàíî зà äîïîìîãîю ïåâíîї ìàòðèö³. 

Пîзíà÷èìî ÷åðåз ∆xj – зì³íó зíà÷åííÿ j êîì-
ïîíåíòè âåêòîðà X, à ÷åðåз ∆yj – зì³íó зíà÷åí-
íÿ   êîìïîíåíòè âåêòîðà Y. Íåхàé j êîìïîíåíòà 
âåêòîðà X зì³íюєòüñÿ íà ∆xj, à ³íш³ êîìïîíåíòè 
öüîãî âåêòîðà зàëèшàюòüñÿ íåзì³ííèìè. Òîä³, 
зã³äíî з âèзíà÷åííÿì òðàíñфîðìàö³ї, â³äбóâàєòüñÿ 

ïåâíà зì³íà i êîìïîíåíòè âåêòîðà Y. Â³äíîшåí-

íÿ 
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êîìïîíåíòè âåêòîðà X íà i êîìïîíåíòó âåêòîðà Y, 
бóäåìî íàзèâàòè êîåф³ö³єíòîì ÷àñòêîâîãî òðàíñ-
фîðìàö³éíîãî åфåêòó. Сóêóïí³ñòü öèх êîåф³ö³єí-
ò³â ìîæíà ïðåäñòàâèòè ó âèãëÿä³ ìàòðèö³ A, ÿêó 
íàзâåìî ìàòðèöåю òðàíñфîðìàö³ї:
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Çà äîïîìîãîю ö³єї ìàòðèö³ ïðàâèëî òðàíñфîð-
ìàö³ї âåêòîðà X ó âåêòîð Y ìîæíà âèðàзèòè ó âè-
ãëÿä³ íàñòóïíîї ñèñòåìè ð³âíÿíü:
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Àëüòåðíàòèâíèé îïèñ ïðîöåñó òðàíñфîðìàö³ї 
êóðîðòíî-ðåêðåàö³éíèх ñèñòåì ìîæå бóòè ïðåä-
ñòàâëåíèé íà îñíîâ³ òåîð³ї ãðàф³â. Дîñâ³ä äîñë³-
äæåííÿ ñêëàäíèх ñèñòåì [7] ïîêàзóє, щî ïðè àíà-
ë³з³ їх åëåìåíòè äîö³ëüíî ïðåäñòàâëÿòè ó âèãëÿä³ 
âåðшèí ãðàфà, íàä³ëåíèх ïåâíèìè âëàñòèâîñòÿìè, 
à âзàєìîä³ю îïèñóâàòè зà äîïîìîãîю ðåбåð. ²íàê-
шå êàæó÷è, ñòðóêòóðà êóðîðòíî-ðåêðåàö³éíîї ñèñ-
òåìè – öå îðãàí³зàö³ÿ ö³ëîãî ³з ñêëàäîâèх ÷àñòèí, 
ò³ñíî âзàєìîä³ю÷èх îäèí з îäíèì ïðè фóíêö³îíó-
âàíí³ òàêîї ñèñòåìè. Бóäåìî ââàæàòè òîòîæíèìè 
òàê³ ïîíÿòòÿ, ÿê: «ãðàф ñèñòåìè» òà «ñòðóêòóðà 
ñèñòåìè», «âåðшèíà ãðàфà» òà «åëåìåíò ñèñòå-
ìè», «ðåбðî ãðàфà» òà «зâ'ÿзîê ì³æ åëåìåíòà-
ìè ñèñòåìè». Дëÿ бóäü-ÿêîãî ñê³í÷åíîãî ãðàфà 
бåз ïåòåëü бóäåìî âèêîðèñòîâóâàòè ïîзíà÷åííÿ: 
G=(V,E), äå  { }ivV = , nji ,1, =  – ìíîæèíà âåðшèí, 

à { }jivveE ji ≠== |),(  – ìíîæèíà éîãî ðåбåð. 
Ðîзïîâñюäæóâàííÿ збóðåííÿ â³ä îäíîãî åëå-

ìåíòà ñèñòåìè äî ³íшîãî íà ãðàф³ ñèñòåìè бóäåìî 
зàäàâàòè îð³єíòîâàíèì ðåбðîì – ðåбðîì ³з зàäà-
íèìè ïî÷àòêîì ³ ê³íöåì. Îð³єíòîâàíå ðåбðî íà-
зèâàюòü äóãîю, à ãðàф з äóãàìè – îðãðàфîì. Íà 
ãðàф³ G=(V,E) ñèñòåìè äëÿ âåðшèíè vi∈V, ni ,1∈ ,  
âàãîю 10 ≤< iw  є âåëè÷èíà ïîêàзíèêà îö³íêè 
ÿê³ñíîãî ñòàíó åëåìåíòà ñèñòåìè, â³äïîâ³äíîãî äî 
âåðшèíè vi. À âàãîю w(vi, vj) = ξij äóãè (vi, vj)∈E 
є ÷èñëî 0< ξij ≤1, щî äîð³âíює збåðåæåí³é ÷àñòö³ 
ïåðåäàíîãî збóðåííÿ ïðè ïåðåхîä³ â³ä âåðшèíè vi  
äî âåðшèíè vj, ÿêå бóäåìî íàзèâàòè êîåф³ö³єíòîì 
îï³ðíîñò³. Пðîöåñ зì³íè âàãè âåðшèí ãðàфà ñèñòå-
ìè ìîæíà â³äîбðàзèòè íàñòóïíèì ïðàâèëîì, ÿêå 
бóäåìî íàзèâàòè òðàíñфîðìàö³éíèì збóðåííÿì. 
Âîíî ïîëÿãàє â íàñòóïíîìó: òðàíñфîðìàö³éíå збó-
ðåííÿ âèзíà÷àєòüñÿ âïëèâîì zi(t), j∈(1,2,...,n)  â 

äèñêðåòíîìó ÷àñ³ t=0,1,...,n, ÿêå зàäàєòüñÿ â³äíî-

шåííÿì 𝑧𝑧𝑗𝑗(𝑡𝑡) =
𝑤𝑤𝑗𝑗(𝑡𝑡)

𝑤𝑤𝑗𝑗(𝑡𝑡 − 1) . Òîä³, ïðè t≥0 äëÿ i âåðшèíè 

ãðàфà G âèзíà÷èìî òðàíñфîðìàö³éíå збóðåííÿ:
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ââàæàю÷è ïðè öüîìó, щî Lvi – ê³ëüê³ñòü äóã, 
щî âхîäÿòü äî âåðшèíè vi.

Íàâåäåí³ ñï³ââ³äíîшåííÿ зàäàюòü зì³íè âàã 
âåðшèí ãðàфà G=(V,E), òèì ñàìèì âèзíà÷àю÷è 
äèíàì³êó ïîшèðåííÿ зîâí³шí³х збóðåíü ïî êó-
ðîðòíî-ðåêðåàö³éí³é ñèñòåì³. Пåðшà фîðìóëà 
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â³äïîâ³äàє зðîñòàю÷èì òðàíñфîðìàö³éíèì збó-
ðåííÿì, ÿê³ зб³ëüшóюòüñÿ ïðè ïåðåхîä³ â³ä îäí³єї 
âåðшèíè äî ³íшîї. Дðóãà фîðìóëà – зàòóхàю÷èì, 
ÿê³ зìåíшóюòüñÿ ïðè ïåðåхîä³ â³ä îäí³єї âåðшèíè 
äî ³íшîї. Àâòîíîìíå òðàíñфîðìàö³éíå збóðåííÿ 
íà зâàæåíîìó îðãðàф³ G âèзíà÷àєòüñÿ â³äïîâ³äíî 
ââåäåíèì ïðàâèëàì ïî âåêòîðó ïî÷àòêîâèх зíà-
÷åíü W(0)=(w

1
(0),w

2
(0),...,w

n
(0)) ³ âåêòîðîì âïëèâ³â 

Z(0)=(z
1
(0),z

2
(0),...,z

n
(0)) , щî зàäàє âïëèâ z

j
(0) â 

êîæí³é âåðшèí³ vj.
Àâòîíîìíå òðàíñфîðìàö³éíå збóðåííÿ ñï³ëüíî з 

âåêòîðîì ïî÷àòêîâèх зíà÷åíü îïèñóє ñòàí ñèñòåìè 
â ïî÷àòêîâèé ìîìåíò ÷àñó, êîëè ï³ä âïëèâ зîâí³ш-
í³х збóðюю÷èх âïëèâ³â ï³äïàäàюòü âñ³ åëåìåíòè 
êóðîðòíî-ðåêðåàö³éíîї ñèñòåìè. Â³äïîâ³äíî ³з îïè-
ñàíèì ïðîöåñîì òðàíñфîðìàö³éíîãî збóðåííÿ íà 
îðãðàф³ ìîæíà ââåñòè ê³ëüêà êðèòåð³їâ òðàíñфîð-
ìàö³éíèх зì³í ñèñòåìè. Çîêðåìà, ìîæíà ââàæàòè, 
щî êóðîðòíî-ðåêðåàö³éíà ñèñòåìà ïåðåбóâàє â ñòàí³ 
òðàíñфîðìàö³éíèх зì³í, ÿêщî ïîêàзíèê ÿê³ñíîãî 
ñòàíó хî÷à б îäíîãî з íàéб³ëüш зíà÷óщèх åëåìåíò³â 
ñèñòåìè є íèæ÷èé äåÿêîãî äîïóñòèìîãî ð³âíÿ. Цåé 
ð³âåíü бóäåìî íàзèâàòè êðèòè÷íèì ð³âíåì ÿê³ñíîãî 
ñòàíó åëåìåíòà   ³ бóäåìî ïîзíà÷àòè ÿê R(v). Яêщî 
ïîêàзíèê ÿê³ñíîãî ñòàíó åëåìåíòà íèæ÷èé зà êðè-
òè÷íèé ð³âåíü, òî åëåìåíò íå ìîæå âèêîíóâàòè 
ïîêëàäåíèх íà íüîãî фóíêö³é, àбî фóíêö³îíóâàòè 
íåîбх³äíèé ÷àñ. Åëåìåíò, щî зíàхîäèòüñÿ ó òàêîìó 
ñòàí³, íå ïåðåäàє ïî ñèñòåì³ òðàíñфîðìàö³éíå збó-
ðåííÿ, щî ïîшèðюєòüñÿ.

²íшèì âàæëèâèì êðèòåð³єì òðàíñфîðìàö³é-
íèх зì³í є ñòðóêòóðíà íåñò³éê³ñòü S(v) òà âåð-
шèíè vi. Сòðóêòóðíîю íåñò³éê³ñòю бóäåìî íàзè-
âàòè ÷èñëî шëÿх³â, ê³íöåì ÿêèх є âåðшèíà vi. 
Сòðóêòóðíà íåñò³éê³ñòü åëåìåíòà äàє ÿê³ñíó îö³í-
êó éîãî ðîзòàшóâàííÿ â ñòðóêòóð³ ñèñòåìè. Âîíà 
äîзâîëÿє ñóäèòè ïðî òå, íàñê³ëüêè бåзïå÷íî ðîз-
òàшóâàííÿ åëåìåíòà â ñòðóêòóð³ êóðîðòíî-ðåêðå-
àö³éíîї ñèñòåìè щîäî ³íшèх åëåìåíò³â â ïåð³îä 
òðàíñфîðìàö³éíèх âïëèâ³â. Сòðóêòóðíà íåñò³é-
ê³ñòü åëåìåíòà âèзíà÷àє âèã³äí³ñòü éîãî ðîзòàшó-
âàííÿ â ñòðóêòóð³ ñèñòåìè ïðè ðîзïîâñюäæåíí³ 
ïî ñèñòåì³ збóðåíü. Àëå ñòðóêòóðíà íåñò³éê³ñòü 
íå äàє ê³ëüê³ñíîї îö³íêè ïîã³ð-
шåííÿ åфåêòèâíîñò³ åëåìåíòà ïðè 
ïîïàäàíí³ ñèñòåìè â óìîâè òðàíñ-
фîðìàö³éíèх âïëèâ³â. Òàêîю 
îö³íêîю ìîæå ñëóæèòè ïàðàìåòð, 
ÿêèé íàзâåìî ãðàíè÷íèì ïîêàз-
íèêîì âåðшèíè, ³ ÿêèé є äîïî-
âíåííÿì ñòðóêòóðíîї íåñò³éêîñò³.

Гðàíè÷íèì ïîêàзíèêîì âåðшè-
íè vi íàзâåìî âåëè÷èíó ïîêàзíèêà 
ÿê³ñíîãî ñòàíó â³äïîâ³äíîãî їé åëå-
ìåíòà ñèñòåìè íà ìîìåíò зàê³í-
÷åííÿ ÷àñó збóðюю÷îãî âïëèâó, 
ÿêèé ïîзíà÷èìî ÷åðåз Q(u). Ìîæ-
íà ï³äðàхóâàòè ñóìó äîâæèí óñ³х 
шëÿх³â, ê³íöåì ÿêèх є âåðшèíà vi. 
Пîзíà÷èìî öю ñóìó ÷åðåз Q(u)  ³ 
íàзâåìî її ì³ðîю ñòðóêòóðíîї íå-
ñò³éêîñò³ âåðшèíè vi. 
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äå wu – ïîêàзíèê ÿê³ñíîãî ñòàíó 
âåðшèíè vi â ïî÷àòêîâèé ìîìåíò 
àâòîíîìíîãî òðàíñфîðìàö³éíîãî 
збóðåííÿ.

Пðåäñòàâëåííÿ äîñë³äæóâàíîї 
êóðîðòíî-ðåêðåàö³éíîї ñèñòåìè ó 
âèãëÿä³ зâàæåíîãî ãðàфà G=(V,E) 

³ фîðìàë³зàö³ÿ зîâí³шíüîãî âïëèâó íà ñèñòåìó, ÿê 
àâòîíîìíîãî òðàíñфîðìàö³éíîãî збóðåííÿ, âèзíà-
÷àє ìîäåëü ðîзïîâñюäæåííÿ òðàíñфîðìàö³éíèх 
âïëèâ³â ïî âñ³é ñèñòåì³. Òàêèì ÷èíîì, òðàíñфîð-
ìàö³ÿ êóðîðòíî-ðåêðåàö³éíèх ñèñòåì îзíà÷àє ÿê³ñ-
í³ їх ïåðåòâîðåííÿ â êîíòåêñò³ åêîíîì³÷íîãî ðîз-
âèòêó. Òàêèé ï³äх³ä â³äð³зíÿєòüñÿ ðÿäîì ñï³ëüíèх 
ïåðåâàã. Пî-ïåðшå, â³í ïåðåäбà÷àє ðîзãëÿä îб’єêòà 
òðàíñфîðìàö³ї ÿê ñèñòåìíîãî óòâîðåííÿ, à íå ÿê 
ïðîñòîї ñóêóïíîñò³ ð³зíèх åëåìåíò³â, ïîзбàâëåíèх 
єäíîñò³ фóíêö³îíàëüíîãî ïðèзíà÷åííÿ. Пî-äðóãå, 
äîзâîëÿє äîñë³äæóâàòè òðàíñфîðìàö³ї êóðîðòíî-
ðåêðåàö³éíèх ñèñòåì â äèíàì³ö³ їх ðîзâèòêó, à âè-
ñîêèé ð³âåíü íåâèзíà÷åíîñò³ ê³íöåâîãî ðåзóëüòàòó 
ïåðåäбà÷àє ìîæëèâ³ñòü ìîäåëюâàííÿ òðàíñфîðìà-
ö³éíèх ïðîöåñ³â, зîêðåìà ìåòîäàìè òåîð³ї хàîñó ³ 
êàòàñòðîф. Пî-òðåòє, òàêèé ï³äх³ä äàє зìîãó ïîшó-
êó ïåâíèх зàêîíîì³ðíîñòåé ó фîðìóâàíí³ âåêòîðà 
òðàíñфîðìàö³ї êóðîðòíî-ðåêðåàö³éíèх ñèñòåì â³ä-
ïîâ³äíî äî êðèòåð³їâ ö³ë³ñíîñò³ ñèñòåìè.

Íåîбх³äíî â³äзíà÷èòè, щî òðàíñфîðìàö³ÿ ðîз-
ãëÿäàєòüñÿ ÿê îäèí ³з ñöåíàð³їâ ðîзâèòêó êóðîðò-
íî-ðåêðåàö³éíèх ñèñòåì. Фóíêö³îíàëüíèé ðîзâè-
òîê, ïîâ’ÿзàíèé з³ збåðåæåííÿì ñò³éêîãî ñòàíó, 
ñèñòåìíîї ÿêîñò³ òà ïîðÿäêó ñèñòåìè ³з íàêîïè-
÷åííÿì зì³í ïåðåхîäèòü â òðàíñфîðìàö³éíèé ðîз-
âèòîê. Â³í ì³ñòèòü åòàïè ê³ëüê³ñíî-ÿê³ñíèх зì³í 
ñèñòåìè з³ збåðåæåííÿì її ñò³éêîñò³ òà åòàïè б³-
фóðêàö³éíèх ïåðåòâîðåíü ñèñòåìè (âëàñíå òðàíñ-
фîðìàö³ї), ïîâ’ÿзàíèх ³з ÿê³ñíèìè зì³íàìè, з ïî-
ðóшåííÿì ñò³éêîñò³, ÿêà ìîæå зàâåðшèòèñÿ àбî 
ïîÿâîю íîâîї ñèñòåìè, àбî її ðîзïàäîì (ðèñ. 1). 

Ðàзîì ³з öèì, äîñ³ зàëèшàєòüñÿ â³äêðèòèì ïè-
òàííÿ ïðî íàïðÿìêè (òðàєêòîð³ї) ìîæëèâèх òðàíñ-
фîðìàö³éíèх зì³í. ²ñíóє бåзë³÷ òðàíñфîðìàö³éíèх 
òðàєêòîð³é, ÿê³ â ê³íöåâîìó ðåзóëüòàò³ ïðèзâîäÿòü 
äî бàãàòîâàð³àíòíèх ð³шåíü. Îòæå, ïîòð³бåí ³í-
ñòðóìåíòàð³é äîñë³äæåííÿ òàêèх òðàєêòîð³é, â³í 
ïîâèíåí ì³ñòèòè â ñîб³ ÿê ìîæëèâîñò³ íåîбх³äíî-
ãî êîðèãóâàííÿ òðàíñфîðìàö³éíèх ïðîöåñ³â, òàê ³ 
ìîæëèâ³ зì³íè ö³ëåé òðàíñфîðìàö³ї.

Узàãàëüíюю÷è äîñâ³ä ñó÷àñíèх äîñë³äæåíü â îб-
ëàñò³ òðàíñфîðìàö³ї åêîíîì³÷íèх ñèñòåì [8], ìîæ-

Розвиток курортно-рекреаційних систем

Функціональний розвиток 
системи зі збереженням 

стійкого стану
(накопичення переважно кількісних змін 
в системі в рамках її стійкого розвитку)

Трансформація 
курортно-рекреаційної 

системи

Кількісно-якісні 
зміни системи

(в рамках збереження її 
стійкості, накопичення

яких обумовлює 
перетворення системи)

Перетворення 
системи

(якісні зміни з порушенням 
стійкості – трансформація)

Деградація, 
дисипація

розпад 
системи

Переважно 
якісні
зміни

(супроводяться
флуктуаціями

окремих підсистем
порушенням 

стійкості)

Біфуркація 
фаза

(характеризується
нестійким станом,

зникненням 
системної якості,
стрибок до новій 

системі, або її розпад)

Становлення 
нової

системи
(подолання 
деформацій,
розв’язання 
системних
протиріч)

Функціону-
вання нової 

системи
(нова якість 
елементів,

взаємозв'язків, 
організації 
системи)

Ðèñ. 1. Çì³ñò òà åòàïè òðàíñфîðìàö³ї êóðîðòíî-ðåêðåàö³éíèõ ñèñòåì 
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íà зðîбèòè âèñíîâîê, щî íàéìåíш äîñë³äæåíèìè 
íà ñüîãîäí³шí³é ÷àñ зàëèшàюòüñÿ ïèòàííÿ щîäî 
äæåðåë ³ ö³ëåé òðàíñфîðìàö³éíèх ïðîöåñ³â ó ñèñ-
òåìàх ð³зíîãî ð³âíÿ; ìîæëèâîñòåé òà óìîâ âèбîðó 
ò³єї ÷è ³íшîї òðàєêòîð³ї òðàíñфîðìàö³ї; êðèòåð³їâ 
åфåêòèâíîñò³ òðàíñфîðìàö³éíèх ïåðåòâîðåíü; âзà-
єìîâïëèâó фàêòîð³â âíóòð³шíüîãî ³ зîâí³шíüîãî 
ïîðÿäêó, щî âèêëèêàюòü òðàíñфîðìàö³éí³ зì³íè 
â êóðîðòíî-ðåêðåàö³éíèх ñèñòåìàх.

Сë³ä зàзíà÷èòè, щî ïðîöåñè òðàíñфîðìàö³ї 
êóðîðòíî-ðåêðåàö³éíèх ñèñòåì âзàєìîïîâ’ÿзàí³ 
з ïðîöåñàìè òðàíñфîðìàö³ї ðåã³îíàëüíèх åêîíî-
ì³÷íèх ñèñòåì àбî ñèñòåì ïðîñòîðîâîї åêîíîì³êè. 
Òàê³ òðàíñфîðìàö³ї зä³éñíююòüñÿ ó âèãëÿä³ òðàíñ-
фîðìàö³éíîãî öèêëó зà äîïîìîãîю ïîñë³äîâíîãî 
ïðîхîäæåííÿ äâîх фàз: ñòðóêòóðíîї òðàíñфîð-
ìàö³ї òà ïðîñòîðîâîї òðàíñфîðìàö³ї. Пåðåх³ä â³ä 
ïåðшîї фàзè òðàíñфîðìàö³éíîãî öèêëó äî äðóãîї 
зä³éñíюєòüñÿ зà äîïîìîãîю ³íфðàñòðóêòóðíèх 
зì³í, âêëю÷àю÷è ðåàë³зàö³ю ³íфðàñòðóêòóðíèх, 
³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â. ²íшèé ð³âåíü ïðîñòîðîâîї 
ñèñòåìè, щî зì³íює ÿê³ñòü ïðîñòîðó, äîñÿãàєòüñÿ 
шëÿхîì âïëèâó зîâí³шí³х фàêòîð³â.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Пðîâåäåíèé àíàë³з ñó-
÷àñíèх òåîðåòè÷íèх òà ïðàêòè÷íèх ï³äхîä³â щîäî 
âäîñêîíàëåííÿ åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ êóðîðòíî-
ðåêðåàö³éíèх êîìïëåêñ³â äîзâîëèâ ä³éòè âèñíîâêó, 
щî, íå äèâëÿ÷èñü íà бàãàòî÷èñåëüí³ åêîíîì³÷í³ òå-

îð³ї з äîñë³äæåííÿ åêîíîì³êè êóðîðòíî-ðåêðåàö³é-
íèх ñèñòåì, â³äñóòí³ êîìïëåêñí³ ñèñòåìí³ ï³äхîäè 
³ ñó÷àñíèé ³íñòðóìåíòàð³é її àíàë³зó òà ìîäåëю-
âàííÿ. Пîêàзàíî, щî îäí³єю з ãîëîâíèх ïðè÷èí 
ñó÷àñíîãî ñêëàäíîãî ñòàíó êóðîðòíèх ðåêðåàö³é є 
зðîñòàю÷à íåñïðîìîæí³ñòü шèðîêî ðîзïîâñюäæå-
íèх åêîíîì³÷íèх òåîð³é, åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íèх 
ìåòîä³â ³ ìîäåëåé àäåêâàòíî зä³éñíюâàòè àíàë³з òà 
ïðîãíîзóâàííÿ ðîзâèòêó åêîíîì³êè òàêèх ñèñòåì.

Â³äïîâ³äíî, â ñòàòò³ ðîзðîбëåíî òà îбґðóíòîâà-
íî êîíöåïòóàëüí³ зàñàäè ñèñòåìíîãî äîñë³äæåííÿ 
фóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³êè êóðîðòíî-ðåêðåàö³é-
íèх óòâîðåíü, ÿê³ ì³ñòÿòü ñóêóïí³ñòü ïîëîæåíü 
ïðî ñóòí³ñòü ³ äîñë³äæåííÿ ïðîöåñó ðîзâèòêó òà-
êèх ñèñòåì, ÿê ñóêóïíîñò³ òðàíñфîðìàö³éíèх ïå-
ðåòâîðåíü. 

Ç ìåòîю äîñë³äæåííÿ ïðîбëåìè åêîíîì³÷íîї 
òðàíñфîðìàö³ї êóðîðòíî-ðåêðåàö³éíèх ñèñòåì 
ðîзðîбëåíî òà òåîðåòè÷íî îбґðóíòîâàíî ï³äх³ä òà 
ðîзðîбëåíà ìàòåìàòè÷íà ìîäåëü, ÿê³ äîзâîëÿюòü 
ñòâîðюâàòè åфåêòèâí³ ìåхàí³зìè óïðàâë³ííÿ 
òðàíñфîðìàö³єю ðåêðåàñèñòåì. Çàïðîïîíîâàíèé 
ï³äх³ä, íà â³äì³íó â³ä ³íшèх àëüòåðíàòèâíèх 
ï³äхîä³â, ïåðåäбà÷àє ìîæëèâ³ñòü ðîзãëÿäàòè 
ðîзâèòîê åêîíîì³êè êóðîðòíî-ðåêðåàö³éíèх ñèñ-
òåì ÿê ñóêóïí³ñòü ìîäåëåé ³ зä³éñíюâàòè îïèñ 
òðàíñфîðìàö³éíèх ñòðàòåã³é ó âèãëÿä³ òðàíñ-
фîðìàö³éíîãî öèêëó.
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Ñàâóøêèí Ä. È. 
Бåðäÿíñêèé óíèâåðñèòåò ìåíåäæìåíòà è бèзíåñà

МÎÄÅËÈÐÎÂÀÍÈÅ ЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÈХ ÒÐÀÍÑФÎÐМÀÖÈЙ 
ÊÓÐÎÐÒÍÎ-ÐÅÊÐÅÀÖÈÎÍÍЫХ ÑÈÑÒÅМ 

Ðåçþìå 
Сòàòüÿ ïîñâÿщåíà ðàзðàбîòêå êîíöåïòóàëüíîãî ïîäхîäà ê ìîäåëèðîâàíèю эêîíîìè÷åñêèх òðàíñфîðìàöèé 
â êóðîðòíî-ðåêðåàöèîííых ñèñòåìàх. Îбîñíîâàíы êîíöåïòóàëüíыå ïðèíöèïы ñèñòåìíîãî èññëåäîâàíèÿ 
фóíêöèîíèðîâàíèÿ эêîíîìèêè êóðîðòíî-ðåêðåàöèîííых îбðàзîâàíèé, ñîäåðæàщèх ñîâîêóïíîñòü ïîëîæå-
íèé î ñóщíîñòè è èññëåäîâàíèè ïðîöåññà ðàзâèòèÿ ñèñòåì ñîâîêóïíîñòè òðàíñфîðìàöèîííых ïðåîбðàзî-
âàíèé. С öåëüю èññëåäîâàíèÿ ïðîбëåìы эêîíîìè÷åñêèх òðàíñфîðìàöèé êóðîðòíî-ðåêðåàöèîííых ñèñòåì 
ïîñòðîåíы äâå àëüòåðíàòèâíыå эêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêèå ìîäåëè, êîòîðыå ïîзâîëÿюò ñîзäàâàòü эффåê-
òèâíыå ìåхàíèзìы óïðàâëåíèÿ òðàíñфîðìàöèåé òàêèх ñèñòåì. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ðåзóëüòàòàìè ìîäåëèðî-
âàíèÿ ïîëó÷åíы ïàðàìåòðы, êîòîðыå ñóщåñòâåííî âëèÿюò íà ïðîöåññы эêîíîìè÷åñêèх òðàíñфîðìàöèé.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: êóðîðòíî-ðåêðåàöèîííыé êîìïëåêñ, эêîíîìè÷åñêèå òðàíñфîðìàöèè, òðàíñфîðìàöèîííыé 
öèêë, ìîäåëü òðàíñфîðìàöèîííых èзìåíåíèé, ìàòðèöà òðàíñфîðìàöèè.
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Ñåìåí÷à ². ª.
Дí³ïðîïåòðîâñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Îëåñÿ Гîí÷àðà

ÂÄÎÑÊÎÍÀËÅÍÍЯ М²ÑÖÅÂÎÃÎ БЮÄЖÅÒÍÎÃÎ ÐÅÃÓËЮÂÀÍÍЯ 
Â ÓÊÐÀЇÍ² ШËЯХÎМ ÊÎÃÍ²ÒÈÂÍÎÃÎ МÎÄÅËЮÂÀÍÍЯ

У ñòàòò³ зàзíà÷åíî, щî â ñâ³òë³ îñòàíí³х ïîä³é â Уêðàїí³ ïðè ðîзâ’ÿзàíí³ ñòðàòåã³÷íèх ïèòàíü ðîзâèòêó 
ф³íàíñîâîї ñèñòåìè ðåã³îí³â, зîêðåìà зàâäàííÿ ðåãóëюâàííÿ ì³ñöåâîãî бюäæåòóâàííÿ, ïèòàííÿ ïîòð³бíî 
ðîзãëÿäàòè з ïîзèö³ї óïðàâë³ííÿ зà ðåзóëüòàòàìè òà ð³шåííÿ îбґðóíòîâóâàòè зà äîïîìîãîю зàñòîñóâàííÿ 
ìåòîäîëîã³ї êîãí³òèâíîãî ìîäåëюâàííÿ. Âèзíà÷åíî, щî âàæëèâîю зàäà÷åю ï³äâèщåííÿ зàãàëüíîãî ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ñòàíó ðåã³îí³â ñüîãîäí³ ñòàє ðîзïîä³ëåííÿ бюäæåòíèх êîшò³â, ó ÿêîìó бëàãîïîëó÷÷ÿ 
òà äîбðîбóò êîæíîãî îêðåìîãî ðåã³îíó бóäå îñíîâíîю ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîю êàòåãîð³єю. Â ðåзóëüòàò³ äî-
ñë³äæåííÿ з’ÿñîâàíî, щî ó ïèòàíí³ бюäæåòíîãî ì³ñöåâîãî ðåãóëюâàííÿ з òî÷êè зîðó âñòàíîâëåíîãî ï³äхî-
äó зàä³ÿíà íèзêà зîâí³шí³х òà âíóòð³шí³х фàêòîð³â, ÿê³ âïëèâàюòü íà ïðîöåñ ïîë³ïшåííÿ ðåã³îíàëüíîãî 
äîбðîбóòó. Узàãàëüíåíî îñíîâí³ фàêòîðè â єäèíó ñèñòåìó òà âèзíà÷åíî íèзêó ïðÿìèх òà îïîñåðåäêîâàíèх 
âïëèâ³â. Çà äîïîìîãîю ïîбóäîâè êîãí³òèâíîї êàðòè ìîäåë³ ðåã³îíàëüíîãî ì³ñöåâîãî бюäæåòóâàííÿ âèâ÷å-
íî îñîбëèâîñò³ ä³ї ñèñòåìè. Дîâåäåíî, щî â ðåзóëüòàò³ ïðîâåäåííÿ ñöåíàðíîãî àíàë³зó ìîäåë³ ðåã³îíàëüíî-
ãî ì³ñöåâîãî бюäæåòóâàííÿ ìîæëèâî âèзíà÷àòè êðèòè÷íèé ð³âåíü зб³ëüшåííÿ îбñÿãó ãðîшîâèх êîшò³â 
íà зàäîâîëåííÿ ïîòðåб êîíêðåòíîãî ðåã³îíó, ïðè ÿêîìó â³í бóäå ìàòè íàéêðàщèé ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé 
åфåêò. Âèзíà÷åíî òàêèé ð³âåíü íà êîðîòêîñòðîêîâèé ïåð³îä äëÿ Дí³ïðîïåòðîâñüêîї îбëàñò³.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ì³ñöåâå бюäæåòóâàííÿ, ðåãóëюâàííÿ, ðåã³îíàëüíèé äîбðîбóò, êîãí³òèâíå ìîäåëюâàííÿ, 
ñöåíàðíèé àíàë³з, óïðàâë³ííÿ ðåзóëüòàòàìè.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îñíîâíèì зàâäàííÿì 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè äåðæàâè â ñâ³òë³ 
îñòàíí³х ïîä³é â Уêðàїí³ îñîбëèâî ãîñòðî ïîñòàє 
ïèòàííÿ ñîö³àëüíîãî зàхèñòó òà ï³äòðèìêè íàñå-
ëåííÿ, ÿêå ïðîæèâàє ó í³é. Îäíèì ³з ³íñòðóìåíò³â 
äëÿ ï³äâèщåííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ï³äòðèìêè 
ãðîìàäÿí Уêðàїíè є ñàìå ì³ñöåâ³ бюäæåòè [1].

Бюäæåòíå ðåãóëюâàííÿ âзàãàë³ íå ñë³ä ðîз-
ãëÿäàòè ëèшå ÿê ä³ÿëüí³ñòü бюäæåòíîї ñèñòåìè, 
àäæå âîíî â³äîбðàæàє ïðîöåñè ïîë³òè÷íîãî òà 
íàðîäíîãîñïîäàðñüêîãî зíà÷åííÿ, зà äîïîìîãîю 
ÿêèх âèð³шóєòüñÿ зàãàëüíîäåðæàâí³ зàâäàííÿ 
³з зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ, ðîзâè-
òêó ïðîäóêòèâíèх ñèë, ï³äíåñåííÿ ð³âíÿ äîбðî-
бóòó íàñåëåííÿ, óñóíåííÿ ðîзб³æíîñòåé ó ðîзâè-
òêó îêðåìèх òåðèòîð³é, âèð³шåííÿ íàö³îíàëüíèх 
ïðîбëåì, òîщî.

Уñå öå íàäàє бюäæåòíîìó ðåãóëюâàííю âèíÿò-
êîâå зíà÷åííÿ òà îñîбëèâå ì³ñöå ó ñêëàä³ âíóòð³ш-
íüîäåðæàâíèх â³äíîñèí â îíîâëåíîìó ï³äхîä³.

Сóòü ñó÷àñíèх ïðîöåñ³â â бюäæåòí³é ïîë³òèö³ 
ïîëÿãàє â «óïðàâë³íí³ ðåзóëüòàòàìè» – зàбåзïå-
÷åíí³ âзàєìîзâ’ÿзêó ì³æ бюäæåòíèìè ðåñóðñàìè, 
щî âèä³ëÿюòüñÿ, òà î÷³êóâàíèìè ðåзóëüòàòàìè їх 
âèêîðèñòàííÿ. Цåíòðàëüíå ì³ñöå â ö³é êîíöåï-
ö³ї зàéìàє âèзíà÷åííÿ «ñòðàòåã³÷íîї ìåòè». П³ä-

ãîòîâêà ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó [2-4], ÿêèé ïîòð³бíî 
ïîêëàäàòè â îñíîâó ïðîöåñó ðîзïîä³ëó бюäæåòíèх 
êîшò³â â ðåã³îí³, ïîâèííà íîñèòè êîëåêòèâíèé хà-
ðàêòåð. Îäíàê äîñèòü ÷àñòî âèðîбëåííÿ зàхîä³â â 
ðàìêàх ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè â ðåã³îí³ 
зä³éñíюєòüñÿ íåñêîîðäèíîâàíèìè зóñèëëÿìè ñï³â-
ðîб³òíèê³â бàãàòüîх îðãàí³â âèêîíàâ÷îї âëàäè.

Êð³ì òîãî, àêòóàëüíèì зàëèшàєòüñÿ ïèòàííÿ 
ïðî âåëè÷èíó, íà ÿêó ïîâèíåí бóòè зб³ëüшåíèé 
ì³ñöåâèé бюäæåò зà íîâèì бюäæåòíèì ï³äхîäîì, 
òà її ðåãóëюâàííÿ ó зâ’ÿзêó з îñîбëèâîñòÿìè åêî-
íîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ðåã³îíó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Пè-
òàííÿìè, щî ï³äí³ìàюòüñÿ ó äàíîìó äîñë³äæåíí³, 
зàéìàâñÿ ðÿä ðîñ³éñüêèх ³ зàðóб³æíèх â÷åíèх â 
ñâîїх ðîбîòàх, ÿê³ ìîæíà óìîâíî ïîä³ëèòè íà äå-
ê³ëüêà ãðóï:

– äîñë³äæåííÿ â ãàëóз³ ìîäåëюâàííÿ ðåã³î-
íàëüíîї åêîíîì³êè, зàñíîâàí³ íà зàñòîñóâàíí³ 
ìåòîä³â ìàòåìàòè÷íîãî ìîäåëюâàííÿ (Å.Â. Бå-
ðåæíà, À.Â. Бóðîâ, À.À. Дåíèñîâ, Ю.П. ²âàí³-
ëîâ, À.Í. ²ëü÷åíêî, Â.À Êîëåìàєâ, Â.². Ìàëè-
х³í, À.Ò. Íàäєєâ, À.À. Пåòðîâ, ².Г. Пîñïєëîâ,  
Ò. Íåéëîð òà ³í.);

– äîñë³äæåííÿ â îбëàñò³ фîðìóâàííÿ êîшò³â 
ì³ñöåâèх бюäæåò³â (П.Â. Ìåëüíèê, Є.Î. Лèòâè-
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MODELING OF ECONOMIC TRANSFORMATIONS RESORT-RECREATION SYSTEMS 

Summary
The article is devoted development of the methodological going near the design of mechanism of economic 
transformation in the resort-recreation systems. Substantiated conceptual principles of system research of 
functioning of economy of resort-recreation educations, which contain the aggregate of positions about 
essence and research of process of development of such systems as an aggregate of transformation changes. 
With the purpose of research of problem of economic transformations of the resort-recreation systems the 
complex of alternative economic and mathematical models, which allows creating the effective mechanisms 
of management transformation of such systems, is built. In accordance with results, designs found out and 
analyses basic parameters, which substantially influence on the processes of economic transformations. 
Key words: resort-recreation complex, economic transformations, transformation cycle, model of 
transformation changes, matrix of transformation.



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2014. Ò. 19. Âèï. 3/4

248

íåíêî, Â.Д. Бàзèëåâè÷, Î.Д. Âàñèëèê, Î.П. Êèðè-
ëåíêî, Â.². Êðàâ÷åíêî, ².Î. Лóí³íà, Ê.Â. Пàâëюê, 
Ю.Â. Пàñ³÷íèê òà ³í.);

– äîñë³äæåííÿ, ïîâ’ÿзàí³ з ðåã³îíàëüíîю åêî-
íîì³êîю ÿê íàóêîю (À.Г. Гðàíбåðã, Ð.Ì. Ìåëüíè-
êîâ, Б.Í. Êóзèê, Ю.Â. Êóшëèí, À.Г. Сòåïàíîâ, 
Г. Ìюðäàë, Дæ. Фð³äìàí, À.Î. Х³шìàí òà ³í.);

– äîñë³äæåííÿ, ïîâ’ÿзàí³ з âèêîðèñòàííÿì ñè-
òóàö³éíèх òåхíîëîã³é â óïðàâë³íí³ òà íàâ÷àëüí³é ä³-
ÿëüíîñò³ (Â.П. Бєëîâ, À.Í. Дàí÷óë, Ì.Ì. Дåìèäîâ, 
Í.². ²ëüїí, À.Í. Пàâëîâ, À.Â. Пåòðîâ, À.Í. Ðàéêîâ, 
Ì.Ì. Òèхîìèðîâ, Ю.Г. Фåäóëîâ òà ³í.) 

Íàóêîâà íîâèзíà äàíîãî äîñë³äæåííÿ ïîëÿãàє 
ó ðîзðîбö³ ìîäåë³ ðîзïîä³ëó ì³ñöåâèх бюäæåòíèх 
êîшò³â, ÿêà âðàхîâóє ö³íí³ñíèé, òåðèòîð³àëüíèé 
òà ñòðóêòóðíèé àñïåêòè äàíîãî ðîзïîä³ëó.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Â ñó÷àñí³é ä³éñíîñò³ ïîêè íåâèð³-
шåíèìè, íà íàш ïîãëÿä, зàëèшàюòüñÿ зàâäàííÿ 
òàêîãî ðîзïîä³ëó êîшò³â ì³ñöåâîãî бюäæåòó ðåã³-
îíó, ÿêå â³äïîâ³äàëî б ö³ëÿì ñòðàòåã³÷íîãî ïëà-
íóâàííÿ òà âðàхîâóâàëî ñòðóêòóðíó ³ ïðîñòîðîâó 
îðãàí³зàö³ю ðåã³îíó ÿê ñèñòåìè.

Ìåòà ñòàòò³. Ìåòîю äàíîї ñòàòò³ є âèзíà÷åííÿ 
ïðîïîзèö³é щîäî óäîñêîíàëåííÿ ä³é ðåã³îíàëüíîãî 
óïðàâë³ííÿ â ïðîöåñ³ ðîзïîä³ëó êîшò³â ì³ñöåâîãî 
бюäæåòó íà ïðèêëàä³ Дí³ïðîïåòðîâñüêîї îбëàñò³ 
зà äîïîìîãîю ìîäåëюâàííÿ. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Щîб ïîêðàщèòè 
æèòòÿ ñâîїх ãðîìàäÿí, âëàäà ñòàâèòü ïåðåä ñîбîю 
÷èìàëî зàâäàíü, ïðèéìàє зàêîíîïðîåêòè, ñêëàäàє 
ïðîãðàìè ðîзâèòêó â ò³é ÷è ³íш³é ñфåð³ ñóñï³ëüíîãî 
æèòòÿ. Âàæëèâîю зàäà÷åю ï³äâèщåííÿ зàãàëüíîãî 
ñòàíó ðåã³îíó є ðîзïîä³ëåííÿ бюäæåòíèх êîшò³â, ó 
ÿê³é бëàãîïîëó÷÷ÿ òà äîбðîбóò ðåã³îíó бóäå îñíî-
âíîю ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîю êàòåãîð³єю. Дîбðîбóò 
хàðàêòåðèзóє зàбåзïå÷åí³ñòü íàñåëåííÿ íåîбх³äíèìè 
ìàòåð³àëüíèìè ³ äóхîâíèìè бëàãàìè, â³äîбðàæàє ð³-
âåíü æèòòÿ íàñåëåííÿ ³ ðîзâèòêó ðåã³îíó â ö³ëîìó.

Ðîзïîä³ë êîшò³â ì³ñöåâèх бюäæåò³â зä³éñíю-
єòüñÿ зà бàãàòüìà ð³зíèìè íàïðÿìêàìè, òàêèìè 
ÿê äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ, ñóäîâó âëàäó, ì³æíà-
ðîäíó ä³ÿëüí³ñòü, фóíäàìåíòàëüí³ òà ïðèêëàäí³ 
äîñë³äæåííÿ ³ ñïðèÿííÿ íàóêîâî-òåхí³÷íîìó ïðî-
ãðåñó äåðæàâíîãî зíà÷åííÿ, ì³æíàðîäí³ íàóêîâ³ 
òà ³íфîðìàö³éí³ зâ’ÿзêè äåðæàâíîãî зíà÷åííÿ, 
íàö³îíàëüíó îбîðîíó, ïðàâîîхîðîííó ä³ÿëüí³ñòü 
òà зàбåзïå÷åííÿ бåзïåêè äåðæàâè, îñâ³òó, îхîðîíó 
зäîðîâ’ÿ, ñîö³àëüíèé зàхèñò ³ ñîö³àëüíå зàбåзïå-
÷åííÿ, êóëüòóðó ³ ìèñòåöòâî òà ³íш³ [5; 6].

Òàêîæ Бюäæåòíèì êîäåêñîì Уêðàїíè зàзíà÷å-
í³ ïåâí³ íîðìàòèâí³ зíà÷åííÿ ì³í³ìàëüíî äîïóñòè-
ìèх îбñÿã³â êîшò³â бюäæåòó, ÿê³ âèòðà÷àюòüñÿ íà 
ðîзâèòîê òîãî ÷è ³íшîãî íàïðÿìó ä³ÿëüíîñò³.

У ðàз³, ÿêщî âèòðàòíà ÷àñòèíà бюäæåòó ïåðå-
âèщóє ì³í³ìàëüíî íåîбх³äíèé îбñÿã âèòðàò, íà 
ì³ñöÿх âèíèêàє зàäà÷à îïòèì³зàö³ї ðîзïîä³ëó ðå-
ñóðñ³â ïî íàïðÿìàì ðîзâèòêó ðåã³îíó.

Çàäà÷à ðîзïîä³ëó бюäæåòó ïîëÿãàє ó âèä³ëåíí³ 
ãðîшåé íà ф³íàíñóâàííÿ ñфåð ä³ÿëüíîñò³ äëÿ зàäî-
âîëåííÿ ïîòðåб íàñåëåííÿ, щî ïðîæèâàє íà îêðå-
ìèх òåðèòîð³ÿх, âðàхîâóю÷è îбìåæåí³ñòü ðåñóðñ³â 
ì³ñöåâîãî бюäæåòó, òàêèì ÷èíîì, щîб зàãàëüíèé 
äîбðîбóò ðåã³îíó äîñÿã ìàêñèìàëüíîãî зíà÷åííÿ.

Ðîзãëÿíóâшè ëàíöюãè âïëèâó íà ф³íàíñîâó 
ñèñòåìó, ìîæíà âèä³ëèòè íàñòóïí³ її ï³äñèñòåìè: 
óïðàâë³ííÿ ф³íàíñàìè, ф³íàíñè ñóб’єêò³â, ðèíîê 
êàï³òàëó, ñòðàхóâàííÿ, ì³æíàðîäí³ ф³íàíñè.

Çàäëÿ ïîäàëüшîãî àíàë³зó óñ³х ³ñíóю÷èх зî-
âí³шí³х (îïîñåðåäêîâàíèé âïëèâ íà ñèñòåìó) òà 
âíóòð³шí³х (бåзïîñåðåäí³é âïëèâ íà ñèñòåìó) 
зâ’ÿзê³â, ðîзïîä³ëèìî їх зà êëàñèф³êàö³єю (ðèñ. 1).  
Íà ðèñ. 1 ðîзãëÿíóòî óñ³ îñíîâí³ âзàєìîä³ї íà ф³-
íàíñîâó ñèñòåìó òà ì³æ ï³äñèñòåìàìè, щî ïîêëà-
äåíî â îñíîâó äîñë³äæåííÿ.

Â ìåæàх îбðàíîãî ï³äхîäó â äîñë³äæåíí³ äëÿ 
ïðîâåäåííÿ àíàë³зó âèзíà÷åíî êëю÷îâèé ïîêàзíèê, 
ÿêèé ïîòðåбóє âèзíà÷åííÿ òà ñóòòєâî âïëèâàє íà 
ñòàí îб’єêòà äîñë³äæåííÿ: îбñÿã ãðîшîâèх êîшò³â 
бюäæåòó, âèä³ëåíèх íà зàäîâîëåííÿ ïîòðåб ðåã³îíó.

Â³äïîâ³äíî âèх³äíèì óзàãàëüíåíèì ïîêàзíèêîì 
є бëàãîïîëó÷÷ÿ ðåã³îíó, ÿêå ìîæå бóòè äîñÿãíóòî 
зà äîïîìîãîю òðüîх íàéâàæëèâ³шèх фàêòîð³â:

1. Пîòðåбè íàñåëåííÿ.
2. Пîòðåбè ãàëóзåé.
3. Ì³í³ì³зàö³ÿ âèäàòê³â бюäæåòó.
²íшèìè ïîêàзíèêàìè â ìîäåë³, ÿê³, ÿê ìè ââà-

æàєìî, íå ìîæíà íå âðàхîâóâàòè, є òàê³ îб’єêòèâíî 
³ñíóю÷³ фàêòîðè: îбìåæåííÿ âèäàòê³â ì³ñöåâîãî 
бюäæåòó ïî òåðèòîð³ÿì òà íàÿâí³ñòü âзàєìîзâ’ÿзêó 
ðåã³îíó ³з ³íшèìè ðåã³îíàìè.

Òàêèì ÷èíîì, âèзíà÷åíî ãîëîâíó ìåòó, äî ÿêîї 
ïîòð³бíî ïðàãíóòè â óïðàâë³íí³ êëю÷îâèì ïîêàз-
íèêîì ïðè äîñë³äæåíí³ âïëèâ³â, є ðàö³îíàëüíå 
âèêîðèñòàííÿ êîшò³â бюäæåòó зàäëÿ ï³äâèщåííÿ 
бëàãîïîëó÷÷ÿ ðåã³îíó òà ì³í³ì³зàö³ї бюäæåòíèх 
ðåñóðñ³â.

Яê бà÷èìî, âèзíà÷åíèé âèщå ïåðåë³ê ïîêàз-
íèê³â ìàє зì³шàíèé ñêëàä ÷èííèê³â âïëèâó, ÿê³ 
ìîæóòü бóòè âèðàæåí³ ÿê ê³ëüê³ñíî, òàê ³ ÿê³ñ-
íî. Òàêà зà îзíàêàìè ìíîæèíà, íà íàшó äóìêó, 
ìîæå бóòè àäåêâàòíî äîñë³äæåíà зà äîïîìîãîю 
êîãí³òèâíîãî ìîäåëюâàííÿ, îñê³ëüêè êîãí³òèâíà 
ñòðóêòóðèзàö³ÿ äàє ìîæëèâ³ñòü îб’єêòèâ³зóâàòè 
зíàííÿ åêñïåðòà â îбðàí³é ïðîбëåìí³é ïðåäìåòí³é 
îбëàñò³, фîðìàë³зóâàòè ñêëàäíî ñòðóêòóðîâàíó ñî-
ö³àëüíî-åêîíîì³÷íó ïðîбëåìó.

Дëÿ îðãàí³зàö³ї ìîäåëюâàííÿ ñêîðèñòóâàëèñÿ 
ïðîãðàìíèì зàбåзïå÷åííÿì «Êàíâà», 
òîìó щî âîíî äîзâîëÿє:

– зä³éñíюâàòè ìîäåëюâàííÿ з âåëè-
êîю ê³ëüê³ñòю фàêòîð³â (зì³ííèх) ð³зíîї 
ïðèðîäè, ÿê³ âзàєìîïîâ’ÿзàí³ ì³æ ñîбîю;

– зàзíà÷àòè ìåæ³ äëÿ зì³íè ïàðàìå-
òð³â òà ïî÷àòêîâ³ зíà÷åííÿ;

– âèзíà÷àòè ïðèðîäó зâ’ÿзê³â ì³æ 
фàêòîðàìè ìîäåë³;

– âèзíà÷àòè òà óòî÷íюâàòè ñèëó 
âзàєìîзâ’ÿзê³â ì³æ фàêòîðàìè ìîäåë³;

– бóäóâàòè íàãëÿäíó ñхåìó зâ’ÿзê³â 
ì³æ фàêòîðàìè ó âèãëÿä³ ñïðÿìîâàíîãî 
зâàæåíîãî îðãðàфà – êîãí³òèâíîї êàðòè.

– îòðèìóâàòè ðåзóëüòàòè ó âèãëÿä³ 
ïðîöåíòíîãî ñï³ââ³äíîшåííÿ òà ó фàê-
òè÷íèх öèфðàх, зì³íюю÷è ïàðàìåòðè 
ìîäåë³;

РЕГІОНАЛЬНИЙ БЮДЖЕТ

ВНУТРІШНІ ФАКТОРИ ЗОВНІШНІ ФАКТОРИ

Природно-кліматичний потенціал

Рівень розвитку галузей 
економіки

Якість державного управління, 
політика регіональної влади

Макроекономічна стабільність

Державна бюджетно-податкова 
політика, система міжбюджетних 

відносин

Державна інноваційна та 
інвестиційна політика

Ðèñ. 1. Êëàñèф³êàö³ÿ îñíîâíèõ фàêòîð³â âïëèâó íà ñòàí 
ðåã³îíàëüíîãî áþäæåòó òà õàðàêòåð їõ çâ’ÿçêó: 

– ïðÿìèé âïëèâ, – îïîñåðåäêîâàíèé âïëèâ
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– íàî÷íî äåìîíñòðóâàòè âïëèâ фàêòîð³â ï³ñëÿ 
зì³íè îäíîãî з íèх;

– ðîзðàхóâàòè îбåðíåíó зàäà÷ó – âèхîäÿ÷è â³ä 
бàæàíîãî ðåзóëüòàòó ðîзðàхóâàòè зì³íó âх³äíîãî 
ïàðàìåòðó;

– зä³éñíюâàòè ñöåíàðíèé àíàë³з ïîñòàâëåíîãî 
зàâäàííÿ з ìåòîю ïðîãíîзóâàííÿ ðîзâèòêó ïîä³é 
òà/àбî ðîзðîбêè ïðîïîзèö³é.

Â ðåзóëüòàò³ ìîäåëюâàííÿ îòðèìàíî зàãàëüíó 
ìîäåëü ðåã³îíàëüíîãî ì³ñöåâîãî бюäæåòóâàííÿ 
(ðèñ. 2).

Çà îòðèìàíîю êîãí³òèâíîю êàðòîю ìîäåë³ (äèâ. 
ðèñ. 2) âèзíà÷åíî îñíîâí³ ïðè÷èííî-íàñë³äêîâ³ 
ëàíöюãè:

Дîäàòí³é зâ’ÿзîê (зб³ëüшåííÿ îäíîãî ïîêàзíè-
êà ïðèзâîäèòü äî зб³ëüшåííÿ ³íшîãî): îбñÿã ãðî-
шîâèх êîшò³â бюäæåòó, âèä³ëåíèé íà зàäîâîëåí-
íÿ ïîòðåб ðåã³îíó – îбìåæåííÿ âèäàòê³â бюäæåòó 
ïî òåðèòîð³ÿì – ïîòðåбè íàñåëåííÿ – íàÿâí³ñòü 
òà ñèëà âзàєìîзâ’ÿзê³â ó ðåã³îí³ – îбìåæåííÿ âè-
äàòê³â бюäæåòó ïî òåðèòîð³ÿì – ïîòðåбè ãàëóзåé 
– îбñÿã ãðîшîâèх êîшò³â бюäæåò, âèä³ëåíèх íà 
зàäîâîëåííÿ ïîòðåб ðåã³îíó.

Â³ä’єìíèé зâ’ÿзîê (зб³ëüшåííÿ îäíîãî ïîêàз-
íèêà ïðèзâîäèòü äî зìåíшåííÿ ³íшîãî òà íàâïà-
êè): îбìåæåííÿ âèäàòê³â бюäæåòó ïî òåðèòîð³ÿì 
– ì³í³ì³зàö³ÿ âèäàòê³â бюäæåòó – ïîòðåбè ãàëóзåé 
– íàÿâí³ñòü òà ñèëà âзàєìîзâ’ÿзê³â ó ðåã³îí³ – îб-
ñÿã ãðîшîâèх êîшò³â бюäæåòó, âèä³ëåíèх íà зà-
äîâîëåííÿ ïîòðåб ðåã³îíó – ì³í³ì³зàö³ÿ âèäàòê³â 
бюäæåòó – ïîòðåбè íàñåëåííÿ.

Ðèñ. 2. Êîãí³òèâíà êàðòà ìîäåë³ ðåã³îíàëüíîãî 
ì³ñöåâîãî áþäæåòóâàííÿ: ÷åðâîíà ë³í³ÿ – äîäàòí³é 

çâ’ÿçîê, ñèíÿ ë³í³ÿ – â³ä’ºìíèé çâ’ÿçîê

Дàë³ ïðîâåäåíî ñöåíàðíå äîñë³äæåííÿ. Пðè ìî-
äåëюâàíí³ äëÿ âèзíà÷åíèх ïîêàзíèê³â âèêîðèñòî-
âóâàëèñü зíà÷åííÿ Дí³ïðîïåòðîâñüêîãî îбëàñíîãî 
бюäæåòó зà 2013-2014 ðð. [7; 8].

Ðîзãëÿíåìî îòðèìàí³ ðåзóëüòàòè ìîäåëюâàííÿ 
зà ð³зíèìè ñöåíàð³ÿìè:

Òàбëèöÿ 1
Ðåçóëüòàòè ìîäåëþâàííÿ çà ð³çíèìè ñöåíàð³ÿìè
Îáñÿã ãðîøîâèõ êîøò³â, 

íåîáõ³äíèõ 
äëÿ çàäîâîëåííÿ 
ïîòðåá ðåã³îíó

%

Ðåçóëüòàò ìîäåëþâàííÿ

% êîíñîíàíñ

Íåâåëèêà зì³íà 0,7 1,6 0,76

Çíà÷íà зì³íà 2,9 7 0,76

Âåëèêà зì³íà 5 12,2 0,76

Яê âèäíî з òàбë. 1, ïðè зб³ëüшåíí³ îбñÿãó ãðî-
шîâèх êîшò³â, íåîбх³äíèх äëÿ зàäîâîëåííÿ ïî-
òðåб ðåã³îíó з 0,7% äî 5%, äàє ³äåíòè÷í³ êîíñî-
íàíñè (0,76), щî ãîâîðèòü ïðî ñòàб³ëüíèé åфåêò 
íà âèх³äí³ ïîêàзíèêè òà äîñòîâ³ðí³ ðåзóëüòàòè ó 
ïðîöåíòíîìó ñï³ââ³äíîшåíí³.

Пðè àíàë³з³ îòðèìàíèх ðåзóëüòàò³â ìîæíà ñêà-
зàòè, щî ïðîïîðö³éíå зб³ëüшåííÿ âèх³äíèх ïî-
êàзíèê³â ìîæíà ïðåäñòàâèòè ó âèãëÿä³ åêñïîíåí-

ö³àëüíîї фóíêö³ї òà ìîæíà âèзíà÷èòè êðèòè÷íó 
òî÷êó, ï³ñëÿ ÿêîї зб³ëüшåííÿ бóäå íåäîö³ëüíèì òà 
íå ïðèíîñèòèìå â³äïîâ³äíîї â³ääà÷³.

Òîбòî, з îãëÿäó íà ïðîâåäåíèé àíàë³з, ìîæíà 
ñêàзàòè, щî зб³ëüшåííÿ îбñÿãó ãðîшîâèх êîшò³â 
íà зàäîâîëåííÿ ïîòðåб Дí³ïðîïåòðîâñüêîї îбëàñò³ 
б³ëüшå í³æ íà 3% бóäå íåäîö³ëüíèì òà íå ìàòèìå 
â³äïîâ³äíîãî åêîíîì³÷íîãî åфåêòó.

Êð³ì òîãî, зà ðåзóëüòàòàìè ñöåíàðíîãî àíàë³зó 
ìîæíà зðîбèòè ³ òàê³ âèñíîâêè:

1) ЯÊЩÎ
îбñÿã ãðîшîâèх êîшò³â,âèä³ëåíèх íà зàäîâî-

ëåííÿ ïîòðåб ðåã³îíó зðîñòàє íà 5%, 
ÒÎ 
– ф³íàíñóâàííÿ ïîòðåб íàñåëåííÿ зðîñòàє íà 

9%, à âêëàäàííÿ êîшò³â ó зàäîâîëåííÿ ïîòðåб íà-
ñåëåííÿ ñïðèÿòèìå äîñÿãíåííю ïîñòàâëåíîї ñòðà-
òåã³÷íîї ìåòè – ï³äâèщåííÿ бëàãîïîëó÷÷ÿ íàñå-
ëåííÿ;

– ф³íàíñóâàííÿ íà зàäîâîëåííÿ ïîòðåб ãàëóзåé 
òåæ зðîñòàє íà 9%, àíàëîã³÷íî ³з ф³íàíñóâàííÿì 
ïîòðåб íàñåëåííÿ;

– êîåф³ö³єíò íàÿâíîñò³ òà ñèëè âзàєìîзâ’ÿзê³â 
з ³íшèìè ðåã³îíàìè ñïàäàє íà 6,3%, òîбòî ðåã³îí 
ñòàє б³ëüш ñàìîñò³éíèì òà ф³íàíñîâî íåзàëåæíèì.

2) ЯÊЩÎ
îбñÿã ãðîшîâèх êîшò³â зðîñòàє íà 2,9%,
ÒÎ
– ф³íàíñóâàííÿ ïîòðåб íàñåëåííÿ зðîñòàє íà 

5,2%;
– ф³íàíñóâàííÿ íà зàäîâîëåííÿ ïîòðåб ãàëóзåé 

зðîñòàє íà 5,2%;
– êîåф³ö³єíò íàÿâíîñò³ òà ñèëè âзàєìîзâ’ÿзê³â 

з ³íшèìè ðåã³îíàìè ñïàäàє íà 3,6%.
3) ЯÊЩÎ
îбñÿã ãðîшîâèх êîшò³â зðîñòàє íà 0,7%,
ÒÎ
– ф³íàíñóâàííÿ ïîòðåб íàñåëåííÿ зðîñòàє íà 

1,2%;
– ф³íàíñóâàííÿ íà зàäîâîëåííÿ ïîòðåб ãàëóзåé 

зðîñòàє íà 1,2%;
– êîåф³ö³єíò íàÿâíîñò³ òà ñèëè âзàєìîзâ’ÿзê³â 

з ³íшèìè ðåã³îíàìè ñïàäàє íà 0,8%.
Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Òàêèì ÷èíîì, â хîä³ äî-

ñë³äæåííÿ ä³éшëè íèзêè âèñíîâê³â:
1. Уïðàâë³ííÿ зà ðåзóëüòàòàìè â ðîзâ’ÿзàíí³ 

ñòðàòåã³÷íèх ïèòàíü ðîзâèòêó ф³íàíñîâîї ñèñòåìè 
ðåã³îí³â, зîêðåìà зàâäàííÿ ðåãóëюâàííÿ ì³ñöåâî-
ãî бюäæåòóâàííÿ, ìîæëèâî зà äîïîìîãîю зàñòîñó-
âàííÿ ìåòîäîëîã³ї êîãí³òèâíîãî ìîäåëюâàííÿ.

2. У ïèòàíí³ бюäæåòíîãî ì³ñöåâîãî ðåãóëюâàí-
íÿ зàä³ÿíà íèзêà зîâí³шí³х òà âíóòð³шí³х фàêòî-
ð³â, ÿê³ âïëèâàюòü íà ïðîöåñ ïîë³ïшåííÿ ðåã³î-
íàëüíîãî äîбðîбóòó, щî ñêëàäàюòü єäèíó ñèñòåìó 
³з íèзêîю ïðÿìèх òà îïîñåðåäêîâàíèх âïëèâ³â 
(äèâ. ðèñ. 1).

3. Дîñë³äæåííÿ îñîбëèâîñòåé ä³ї ñèñòåìè ðåã³-
îíàëüíîãî ì³ñöåâîãî бюäæåòóâàííÿ ñòàëî ìîæëè-
âèì зà äîïîìîãîю ïîбóäîâè êîãí³òèâíîї êàðòè ìî-
äåë³ ðåã³îíàëüíîãî ì³ñöåâîãî бюäæåòóâàííÿ (äèâ. 
ðèñ. 2).

4. Â ðåзóëüòàò³ ïðîâåäåííÿ ñöåíàðíîãî àíàë³-
зó ìîäåë³ ðåã³îíàëüíîãî ì³ñöåâîãî бюäæåòóâàííÿ 
ìîæëèâî âèзíà÷àòè êðèòè÷íèé ð³âåíü зб³ëüшåí-
íÿ îбñÿãó ãðîшîâèх êîшò³â íà зàäîâîëåííÿ ïîòðåб 
êîíêðåòíîãî ðåã³îíó, ïðè ÿêîìó â³í бóäå ìàòè 
íàéêðàщèé ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé åфåêò.

5. Дëÿ ì³ñöåâîãî бюäæåòó Дí³ïðîïåòðîâñüêîї 
îбëàñò³ íà êîðîòêó ïåðñïåêòèâó ìîæíà ðåêîìåíäó-
âàòè зб³ëüшåííÿ îбñÿãó ãðîшîâèх êîшò³â íà зàäî-
âîëåííÿ її ïîòðåб íà 3%, щî ïîâèííî зàбåзïå÷èòè 
ïîë³ïшåííÿ ñòàíó ðåã³îíàëüíîãî äîбðîбóòó.
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Òàêèì ÷èíîì, ó ïîäàëüшîìó ââàæàєìî зà íåîб-
х³äíå ïðîïîíóâàòè ðîзðîбëåíó êîãí³òèâíó ìîäåëü 
ф³íàíñîâèì óïðàâë³ííÿì îбëäåðæàäì³í³ñòðàö³ї 
äëÿ âïðîâàäæåííÿ â ïðàêòèêó óïðàâë³ííÿ ф³íàí-

ñàìè ðåã³îí³â, âèêîðèñòîâóâàòè ìåòîä êîãí³òèâ-
íîãî ìîäåëюâàííÿ Ì³í³ñòåðñòâó ф³íàíñ³â Уêðàїíè 
ïðè зàñòîñóâàíí³ âèзíà÷åíîãî ï³äхîäó ó бюäæåò-
íîìó ðåã³îíàëüíîìó ðîзïîä³ë³.
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ÓÑÎÂÅÐШÅÍÑÒÂÎÂÀÍÈÅ МÅÑÒÍÎÃÎ БЮÄЖÅÒÍÎÃÎ ÐÅÃÓËÈÐÎÂÀÍÈЯ Â ÓÊÐÀÈÍÅ 
ПÓÒÅМ ÊÎÃÍÈÒÈÂÍÎÃÎ МÎÄÅËÈÐÎÂÀÍÈЯ

Ðåçþìå
Â ñòàòüå îòìå÷àåòñÿ, ÷òî â ñâåòå ïîñëåäíèх ñîбыòèé â Уêðàèíå ïðè ðàзðåшåíèè ñòðàòåãè÷åñêèх зàäà÷ 
ðàзâèòèÿ фèíàíñîâîé ñèñòåìы ðåãèîíîâ, â ÷àñòíîñòè зàäà÷ ðåãóëèðîâàíèÿ ìåñòíîãî бюäæåòà, âîïðîñы 
íåîбхîäèìî ðàññìàòðèâàòü ñ ïîзèöèè óïðàâëåíèÿ ïî ðåзóëüòàòàì è îбîñíîâыâàòü ðåшåíèÿ ñ ïîìîщüю 
êîãíèòèâíîãî ìîäåëèðîâàíèÿ. Îïðåäåëåíî, ÷òî âàæíîé зàäà÷åé ïîâышåíèÿ îбщåãî ñîöèàëüíî-эêîíîìè-
÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ ðåãèîíîâ ñåãîäíÿ ñòàíîâèòñÿ ðàñïðåäåëåíèå бюäæåòíых ñðåäñòâ, ïðè êîòîðîì бëàãîïî-
ëó÷èå è бëàãîñîñòîÿíèå êàæäîãî îòäåëüíîãî ðåãèîíà бóäåò îñíîâíîé ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêîé êàòåãîðèåé. 
Â ðåзóëüòàòå èññëåäîâàíèÿ îïðåäåëåíî, ÷òî â âîïðîñå бюäæåòíîãî ìåñòíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ñ òî÷êè зðåíèÿ 
óñòàíîâëåííîãî ïîäхîäà зàäåéñòâîâàíы âíåшíèå è âíóòðåííèå фàêòîðы, êîòîðыå âëèÿюò íà ïðîöåññ óëó÷-
шåíèÿ ðåãèîíàëüíîãî бëàãîñîñòîÿíèÿ. Îбîбщåíы фàêòîðы â åäèíóю ñèñòåìó è îïðåäåëåíы ïðÿìыå è îïîñ-
ðåäîâàííыå ñâÿзè. С ïîìîщüю ïîñòðîåíèÿ êîãíèòèâíîé êàðòы ìîäåëè ðåãèîíàëüíîãî ìåñòíîãî бюäæåòèðî-
âàíèÿ èзó÷åíы îñîбåííîñòè äåéñòâèÿ ñèñòåìы. Дîêàзàíî, ÷òî â ðåзóëüòàòå ïðîâåäåíèÿ ñöåíàðíîãî àíàëèзà 
ìîäåëè ðåãèîíàëüíîãî ìåñòíîãî бюäæåòèðîâàíèÿ ìîæíî îïðåäåëèòü êðèòè÷åñêèé óðîâåíü óâåëè÷åíèÿ îбъ-
åìà äåíåæíых ñðåäñòâ íà óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåбíîñòåé êîíêðåòíîãî ðåãèîíà, ïðè êîòîðîì îí бóäåò èìåòü 
íàèëó÷шèé ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêèé эффåêò. Îïðåäåëåí òàêîé óðîâåíü äëÿ Дíåïðîïåòðîâñêîé îбëàñòè.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ìåñòíîå бюäæåòèðîâàíèå, ðåãóëèðîâàíèå, ðåãèîíàëüíîå бëàãîñîñòîÿíèå, êîãíèòèâíîå 
ìîäåëèðîâàíèå, ñöåíàðíыé àíàëèз, óïðàâëåíèå ðåзóëüòàòàìè.

Semencha I. Y.
Dnepropetrovsk National University named after Oles Gonchar

THE IMPROVEMENT OF REGIONAL BUDGETARY REGULATION IN UKRAINE 
WITH COGNITIVE MODELING

Summary
In the light of latest developments in Ukraine at the permission of strategic problems of development of a 
financial system of regions questions are necessary for considering from a management position by results 
and to prove decisions with the help cognitive modelling. Distribution of budgetary funds at which well-being 
and well-being of each separate region will be the basic social and economic category becomes a problem of 
increase of the general social and economic condition of regions today. As a result of research it is defined 
that external and internal factors which influence process of improvement of regional well-being are involved 
in a question of budgetary local regulation from the point of view of the established approach. Factors are 
generalised in uniform system and the direct and mediated communications are defined between them. By 
means of construction cognitive cards of model of regional local budgeting are studied features of action 
of system. It is proved that as a result of carrying out of the scenary analysis of model of regional local 
budgeting it is possible to define critical level of increase in volume of money resources on satisfaction of 
requirements of concrete region at which it will have the best social and economic effect. Such level for the 
Dnepropetrovsk region is defined.
Key words: local budgeting, regulation, regional well-being, cognitive modeling, scenary analysis, manage-
ment of results.
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Сфîðìóëüîâàíî зàãàëüíå ïîíÿòòÿ ìîäåëюâàííÿ â åêîíîì³ö³ ³ éîãî âèêîðèñòàííÿ â ðîзâèòêó ³ фîðìàë³зà-
ö³ї åêîíîì³÷íîї òåîð³ї. Îïèñàíî ìàòåìàòè÷í³ ìåòîäè äîñë³äæåííÿ â åêîíîì³ö³, ðîзãëÿíóòî òåîð³ю ìîäåëю-
âàííÿ, ìîäåë³ ð³зíèх ð³âí³â åêîíîì³êè òà óзãîäæåííÿ ³íòåðåñ³â. Îòðèìàíî ð³зíèöåâ³ ð³âíÿííÿ ï³äâèщåíîї 
òî÷íîñò³, ÿê³ äàюòü зìîãó ö³íîю íåзíà÷íîãî óñêëàäíåííÿ ðîзðàхóíêîâèх фîðìóë ñóòòєâî ñêîðîòèòè зà-
ãàëüíå ÷èñëî ïðîðàхîâóâàíèх âóзë³â ïðè ìîäåëюâàíí³ åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ìàòåìàòè÷íà ìîäåëü, âóзëîâà фóíêö³ÿ, åêîíîì³÷íà äèíàì³êà, ïåð³îäè÷í³ñòü.

Âñòóï. Сó÷àñíà åêîíîì³÷íà òåîð³ÿ ÿê íà ì³-
êðî-, òàê ³ íà ìàêðîð³âí³ âêëю÷àє ÿê ïðèðîäíèé, 
íåîбх³äíèé åëåìåíò ìàòåìàòè÷í³ ìîäåë³ òà ìå-
òîäè. Âèêîðèñòàííÿ ìàòåìàòèêè â åêîíîì³ö³ äî-
зâîëÿє, ïî-ïåðшå, âèä³ëèòè ³ фîðìàëüíî îïèñàòè 
íàéб³ëüш âàæëèâ³, ³ñòîòí³ зâ’ÿзêè åêîíîì³÷íèх 
зì³ííèх ³ îб’єêò³â: âèâ÷åííÿ íàñò³ëüêè ñêëàäíî-
ãî îб’єêòà ïðèïóñêàє âèñîêèé ñòóï³íü àбñòðàêö³ї. 
Пî-äðóãå, з ÷³òêî ñфîðìóëüîâàíèх âèх³äíèх äàíèх 
³ ñï³ââ³äíîшåíü ìåòîäàìè äåäóêö³ї ìîæíà îòðèìó-
âàòè âèñíîâêè, àäåêâàòí³ äîñë³äæóâàíîìó îб’єêòó 
â ò³é æå ì³ð³, щî ³ зðîбëåí³ ïåðåäóìîâè. Пî-òðåòє, 
ìåòîäè ìàòåìàòèêè ³ ñòàòèñòèêè äîзâîëÿюòü ³í-
äóêòèâíèì шëÿхîì îòðèìóâàòè íîâ³ зíàííÿ ïðî 
îб’єêò: îö³íюâàòè фîðìó ³ ïàðàìåòðè зàëåæíîñòåé 
éîãî зì³ííèх, щî â³äïîâ³äàюòü ó íàéб³ëüш³é ì³ð³ 
íàÿâíèì ñïîñòåðåæåííÿì. Íàðåшò³, ïî-÷åòâåðòå, 
âèêîðèñòàííÿ ìîâè ìàòåìàòèêè äîзâîëÿє òî÷íî ³ 
êîìïàêòíî âèêëàäàòè ïîëîæåííÿ åêîíîì³÷íîї òåî-
ð³ї, фîðìóëюâàòè її ïîíÿòòÿ òà âèñíîâêè.

Ìàòåìàòè÷í³ ìîäåë³ âèêîðèñòîâóâàëèñÿ з 
³ëюñòðàòèâíèìè ³ äîñë³äíèöüêèìè ö³ëÿìè щå 
Ф. Êåíå (1758 «Åêîíîì³÷íà òàбëèöÿ»), À. Сì³òîì 
(êëàñè÷íà ìàêðîåêîíîì³÷íà ìîäåëü), Д. Ð³êàðäî 
(ìîäåëü ì³æíàðîäíîї òîðã³âë³). У XIX ñòîë³òò³ âå-
ëèêèé âíåñîê ó ìîäåëюâàííÿ ðèíêîâîї åêîíîì³êè 
âíåñëà ìàòåìàòè÷íà шêîëà (Л. Âàëüðàñ, Î. Êóð-
íî, Â. Пàðåòî, Ф. Åäæâîðò òà ³í.). У XX ñòîë³òò³ 
ìàòåìàòè÷í³ ìåòîäè ìîäåëюâàííÿ зàñòîñîâóâàëèñü 
äóæå шèðîêî, з їх âèêîðèñòàííÿì ïîâ’ÿзàí³ ïðàê-
òè÷íî âñ³ ðîбîòè, óäîñòîєí³ Íîбåë³âñüêîї ïðåì³ї з 
åêîíîì³êè (Д. Х³êñ, Ð. Сîëîó, Â. Лåîíòüєâ, П. Сà-
ìóåëüñîí òà ³í.). Ðîзâèòîê ì³êðîåêîíîì³êè, ìà-
êðîåêîíîì³êè, ïðèêëàäíèх äèñöèïë³í ïîâ’ÿзàíî з 
âñå б³ëüш âèñîêèì ð³âíåì їх фîðìàë³зàö³ї. Îñíî-
âó äëÿ öüîãî зàêëàâ ïðîãðåñ â îбëàñò³ ïðèêëàäíîї 
ìàòåìàòèêè – òåîð³ї ³ãîð, ìàòåìàòè÷íîãî ïðîãðà-
ìóâàííÿ, ìàòåìàòè÷íîї ñòàòèñòèêè. Â Ðîñ³ї íà ïî-
÷àòêó XX ñòîë³òòÿ âåëèêèé âíåñîê ó ìàòåìàòè÷íå 
ìîäåëюâàííÿ åêîíîì³êè âíåñëè Â. Ê. Дìèòð³єâ ³ 
Å. Å. Сëóöüêèé. У 1930-1950 ðîêè â ö³é îбëàñò³ 
íå ñïîñòåð³ãàëîñÿ ïðîãðåñó âíàñë³äîê ³äåîëîã³÷íèх 
îбìåæåíü òîòàë³òàðíîãî ðåæèìó. У 1960-1980 ðð. 
åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íèé íàïðÿì â³äðîäèâñÿ 
(B. C. Íåì÷èíîâ, Â. Â. Íîâîæèëîâ, Л. Â. Êàíòîðî-
âè÷), àëå бóâ ïîâ’ÿзàíèé â îñíîâíîìó з³ ñïðîбàìè 
фîðìàëüíî îïèñàòè «ñèñòåìó îïòèìàëüíîãî фóíê-
ö³îíóâàííÿ ñîö³àë³ñòè÷íîї åêîíîì³êè» (Í. П. Фå-
äîðåíêî, С. С. Шàòàë³í òà ³í.). Бóäóâàëèñÿ бàãà-
òîð³âíåâ³ ñèñòåìè ìîäåëåé íàðîäíîãîñïîäàðñüêîãî 
ïëàíóâàííÿ, îïòèì³зàö³éí³ ìîäåë³ ãàëóзåé ³ ï³ä-
ïðèєìñòâ. Çàðàз âàæëèâèì зàâäàííÿì є ìîäåëю-
âàííÿ ïðîöåñ³â ïåðåх³äíîãî ïåð³îäó.

Бóäü-ÿêå åêîíîì³÷íå äîñë³äæåííÿ зàâæäè ïå-
ðåäбà÷àє îб’єäíàííÿ òåîð³ї (åêîíîì³÷íîї ìîäåë³) 
òà ïðàêòèêè (ñòàòèñòè÷íèх äàíèх). Òåîðåòè÷í³ 

ìîäåë³ âèêîðèñòîâóюòüñÿ äëÿ îïèñó ³ ïîÿñíåííÿ 
ñïîñòåðåæóâàíèх ïðîöåñ³â,à ñòàòèñòè÷í³ äàí³ збè-
ðàюòüñÿ з ìåòîю åìï³ðè÷íîї ïîбóäîâè ³ îбґðóíòó-
âàííÿ ìîäåëåé [5].

Дëÿ âèâ÷åííÿ ð³зíèх åêîíîì³÷íèх ÿâèщ åêî-
íîì³ñòè âèêîðèñòîâóюòü – їх ñïðîщåí³ фîðìàëüí³ 
îïèñè, òàê зâàí³ åêîíîì³÷í³ ìîäåë³. Пðèêëàäàìè 
åêîíîì³÷íèх ìîäåëåé є ìîäåë³ ñïîæèâ÷îãî âèбî-
ðó, ìîäåë³ ф³ðìè, ìîäåë³ åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ, 
ìîäåë³ ð³âíîâàãè íà òîâàðíèх, фàêòîðíèх ³ ф³íàí-
ñîâèх ðèíêàх ³ бàãàòî ³íшèх. Бóäóю÷è ìîäåë³, 
åêîíîì³ñòè âèÿâëÿюòü ³ñòîòí³ фàêòîðè, щî âèзíà-
÷àюòü äîñë³äæóâàíå ÿâèщå ³ â³äêèäàюòü äåòàë³ 
íå ñóòòєâ³ äëÿ âèð³шåííÿ ïîñòàâëåíîї ïðîбëåìè. 
Фîðìàë³зàö³ÿ îñíîâíèх îñîбëèâîñòåé фóíêö³î-
íóâàííÿ åêîíîì³÷íèх îб’єêò³â äîзâîëÿє îö³íèòè 
ìîæëèâ³ íàñë³äêè âïëèâó íà íèх ³ âèêîðèñòîâóâà-
òè òàê³ îö³íêè â óïðàâë³íí³.

Ìåòîäèêà ïîбóäîâè åêîíîì³÷íîї ìîäåë³.
1. Фîðìóëююòüñÿ ïðåäìåò ³ ìåòà äîñë³äæåííÿ.
2. У ðîзãëÿíóò³é åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³ âèä³ëÿ-

юòüñÿ ñòðóêòóðí³ àбî фóíêö³îíàëüí³ åëåìåíòè, 
â³äïîâ³äí³ äàí³é ìåò³, âèÿâëÿюòüñÿ íàéб³ëüш âàæ-
ëèâ³ ÿê³ñí³ хàðàêòåðèñòèêè öèх åëåìåíò³â.

3. Сëîâåñíî, ÿê³ñíî îïèñóюòüñÿ âзàєìîзâ’ÿзêè 
ì³æ åëåìåíòàìè ìîäåë³.

4. Ââîäÿòüñÿ ñèìâîë³÷í³ ïîзíà÷åííÿ äëÿ хà-
ðàêòåðèñòèê åêîíîì³÷íîãî îб’єêòà, щî âðàхîâó-
юòüñÿ ³ фîðìàë³зóюòüñÿ, íàñê³ëüêè ìîæëèâî, 
âзàєìîзâ’ÿзêè ì³æ íèìè. Òèì ñàìèì фîðìóëюєòü-
ñÿ ìàòåìàòè÷íà ìîäåëü.

5. Пðîâîäÿòüñÿ ðîзðàхóíêè з ìàòåìàòè÷íîї ìî-
äåë³ ³ àíàë³зóєòüñÿ îòðèìàíå ð³шåííÿ.

Сë³ä ðîзð³зíÿòè ìàòåìàòè÷íó ñòðóêòóðó ìîäåë³ 
òà її зì³ñòîâíó ³íòåðïðåòàö³ю.

Åêîíîì³÷í³ ìîäåë³ äîзâîëÿюòü âèÿâèòè îñî-
бëèâîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³÷íîãî îб’єêòà ³ 
íà îñíîâ³ öüîãî ïåðåäбà÷àòè ìàéбóòíю ïîâåä³íêó 
îб’єêòà ïðè зì³í³ бóäü-ÿêèх ïàðàìåòð³â. У ìîäå-
ë³ âñ³ âзàєìîзâ’ÿзêè зì³ííèх ìîæóòü бóòè îö³íåí³ 
ê³ëüê³ñíî, щî äîзâîëÿє îòðèìàòè б³ëüш òî÷íèé ³ 
íàä³éíèé ïðîãíîз.

Дëÿ бóäü-ÿêîãî åêîíîì³÷íîãî ñóб’єêòà ìîæ-
ëèâ³ñòü ïðîãíîзóâàííÿ ñèòóàö³ї îзíà÷àє, ïåðш зà 
âñå, îòðèìàííÿ êðàщèх ðåзóëüòàò³â àбî óíèêíóòè 
âòðàò, ó òîìó ÷èñë³ ³ â äåðæàâí³é ïîë³òèö³.

Çà ñâîїì âèзíà÷åííÿì бóäü-ÿêà åêîíîì³÷íà ìî-
äåëü àбñòðàêòíà ³, îòæå, íåïîâíà, îñê³ëüêè, âèä³-
ëÿю÷è íàéб³ëüш ñóòòєâ³ фàêòîðè, щî âèзíà÷àюòü 
зàêîíîì³ðíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ ðîзãëÿíóòîãî åêî-
íîì³÷íîãî îб’єêòà, âîíà àбñòðàãóєòüñÿ â³ä ³íшèх 
фàêòîð³â, ÿê³, íåзâàæàю÷è íà ñâîю â³äíîñíó íå-
зíà÷óщ³ñòü, âñå æ â ñóêóïíîñò³ ìîæóòü âèзíà-
÷àòè íå ò³ëüêè â³äхèëåííÿ â ïîâåä³íö³ îб’єêòà, à 
é ñàìå éîãî ïîâåä³íêó. Òàê, â íàéïðîñò³ш³é ìî-
äåë³ ïîïèòó ââàæàєòüñÿ, щî âåëè÷èíà ïîïèòó íà 
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ÿêèé-íåбóäü òîâàð âèзíà÷àєòüñÿ éîãî ö³íîю ³ äî-
хîäîì ñïîæèâà÷à. Íàñïðàâä³ æ íà âåëè÷èíó ïî-
ïèòó зä³éñíює òàêîæ âïëèâ ðÿä ³íшèх фàêòîð³â: 
ñìàêè òà î÷³êóâàííÿ ñïîæèâà÷³â, ö³íè íà ³íш³ òî-
âàðè, âïëèâ ðåêëàìè, ìîäè ³ òàê äàë³. Çàзâè÷àé 
ïðèïóñêàюòü, щî âñ³ фàêòîðè, íå âðàхîâàí³ ÿâíî 
â åêîíîì³÷í³é ìîäåë³, ñïðàâëÿюòü íà îб’єêò â³ä-
íîñíî ìàëèé ðåзóëüòóю÷èé âïëèâ â àñïåêò³, ÿêèé 
íàñ ö³êàâèòü. Сêëàä âðàхîâàíèх â ìîäåë³ фàêòîð³â 
³ її ñòðóêòóðà ìîæóòü бóòè óòî÷íåí³ â хîä³ âäîñêî-
íàëåííÿ ìîäåë³.

Ìàòåìàòè÷íà ìîäåëü åêîíîì³÷íîãî îб’єêòà 
– öå éîãî ãîìîìîðфíå â³äîбðàæåííÿ ó âèãëÿ-
ä³ ñóêóïíîñò³ ð³âíÿíü, íåð³âíîñòåé, ëîã³÷íèх 
â³äíîñèí, ãðàф³ê³â. Гîìîìîðфíå â³äîбðàæåííÿ 
îб’єäíóє ãðóïè зâ’ÿзê³â åëåìåíò³â äîñë³äæóâàíî-
ãî îб’єêòà â àíàëîã³÷í³ зâ’ÿзêè åëåìåíò³â ìîäåë³. 
Ìîäåëü – öå óìîâíèé îбðàз îб’єêòà, ïîбóäîâàíèé 
äëÿ ñïðîщåííÿ éîãî äîñë³äæåííÿ. Пåðåäбà÷à-
єòüñÿ, щî âèâ÷åííÿ ìîäåë³ äàє íîâ³ зíàííÿ ïðî 
îб’єêò àбî äîзâîëÿє âèзíà÷èòè íàéêðàщ³ ð³шåííÿ 
â ò³é ÷è ³íш³é ñèòóàö³ї.

Яêщî ìîäåëü є îïòèì³зàö³éíîю, òî ïîðÿä з 
îбìåæåííÿìè ïîâèííà бóòè âèзíà÷åíà ö³ëüîâà 
фóíêö³ÿ, òîбòî âåëè÷èíà, ÿêà ìàêñèì³зóєòüñÿ àбî 
ì³í³ì³зóєòüñÿ, щî â³äîбðàæàє ³íòåðåñè ñóб’єêòà, 
ÿêèé ïðèéìàє ð³шåííÿ.

Ìàòåìàòè÷í³ ìîäåë³, щî âèêîðèñòîâóюòüñÿ 
â åêîíîì³ö³, ìîæíà ïîä³ëÿòè íà êëàñè зà ðÿäîì 
îзíàê, щî â³äíîñÿòüñÿ äî îñîбëèâîñòåé ìîäåëüî-
âàíîãî îб’єêòà, ìåòè ìîäåëюâàííÿ ³ âèêîðèñòîâó-
âàíîãî ³íñòðóìåíòàð³ю: ìîäåë³ ìàêðî– ³ ì³êðîåêî-
íîì³÷í³, òåîðåòè÷í³ òà ïðèêëàäí³, îïòèì³зàö³éí³ ³ 
ð³âíîâàæí³, ñòàòè÷í³ ³ äèíàì³÷í³.

Ìàêðîåêîíîì³÷í³ ìîäåë³ îïèñóюòü åêîíîì³êó 
ÿê єäèíå ö³ëå, ïîâ’ÿзóю÷è ì³æ ñîбîю óêðóïíåí³ 
ìàòåð³àëüí³ òà ф³íàíñîâ³ ïîêàзíèêè: ÂÍП, ñïîæè-
âàííÿ, ³íâåñòèö³ї, зàéíÿò³ñòü, ïðîöåíòíó ñòàâêó, 
ê³ëüê³ñòü ãðîшåé òà ³íш³.

Ì³êðîåêîíîì³÷í³ ìîäåë³ îïèñóюòü âзàєìîä³ю 
ñòðóêòóðíèх ³ фóíêö³îíàëüíèх ñêëàäîâèх åêîíî-
ì³êè àбî ïîâåä³íêó îêðåìîї òàêîї ñêëàäîâîї â ðèí-
êîâîìó ñåðåäîâèщ³. Âíàñë³äîê ð³зíîìàí³òíîñò³ 
òèï³â åêîíîì³÷íèх åëåìåíò³â ³ фîðì їх âзàєìîä³ї 
íà ðèíêó, ì³êðîåêîíîì³÷íå ìîäåëюâàííÿ зàéìàє 
îñíîâíó ÷àñòèíó åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íîї òåîð³ї. 
У ìîäåëюâàíí³ ðèíêîâîї åêîíîì³êè îñîбëèâå ì³ñ-
öå зàéìàюòü ð³âíîâàæí³ ìîäåë³. Âîíè îïèñóюòü 
òàê³ ñòàíè åêîíîì³êè, êîëè ðåзóëüòóю÷à âñ³х 
ñèë, щî ïðàãíóòü âèâåñòè її з öüîãî ñòàíó, äîð³â-
íює íóëю. У íåðèíêîâ³é åêîíîì³ö³ íåð³âíîâàãà 
ïî îäíèх ïàðàìåòðàх (íàïðèêëàä, äåф³öèò) êîì-
ïåíñóєòüñÿ ³íшèìè фàêòîðàìè (÷îðíèé ðèíîê, 
÷åðãè ³ ò. ï. ). Ð³âíîâàæí³ ìîäåë³ äåñêðèïòèâí³, 
îïèñîâ³. У íàш³é êðàїí³ äîâãèé ÷àñ ïåðåâàæàâ 
íîðìàòèâíèé ï³äх³ä ó ìîäåëюâàíí³, зàñíîâàíèé 
íà îïòèì³зàö³ї. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü. Ìîäå-
ëюâàííÿ åêîíîì³êè – ðîзä³ë åêîíîì³÷íîї íàóêè, 
щî зàéìàєòüñÿ àíàë³зîì âëàñòèâîñòåé ³ ð³шåíü ìà-
òåìàòè÷íèх ìîäåëåé åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â. У äå-
ÿêèх âèïàäêàх ö³ ìîäåë³ ìîæóòü ðîзãëÿäàòèñÿ 
ÿê ÷àñòèíà ìàòåìàòè÷íîї òåîð³ї íà ñòèêó з åêîíî-
ì³÷íîю íàóêîю. Ìîäåëюâàííÿ åêîíîì³êè â³ää³ëÿ-
єòüñÿ зàзâè÷àé â³ä åêîíîìåòðèêè, щî зàéìàєòüñÿ 
ñòàòèñòè÷íîю îö³íêîю ³ àíàë³зîì åêîíîì³÷íèх 
зàëåæíîñòåé ³ ìîäåëåé íà îñíîâ³ âèâ÷åííÿ åìï³-
ðè÷íèх äàíèх. У ìîäåëюâàíí³ åêîíîì³êè äîñë³-
äæóюòüñÿ òåîðåòè÷í³ ìîäåë³, зàñíîâàí³ íà ïåâíèх 
фîðìàëüíèх ïåðåäóìîâàх (ë³í³éí³ñòü, îïóêë³ñòü, 
ìîíîòîíí³ñòü ³ ò.ï. зàëåæíîñò³, êîíêðåòí³ фîðìóëè 
âзàєìîзâ’ÿзêó âåëè÷èí). Ìîäåëюâàííÿ åêîíîì³êè, 

âзàãàë³ êàæó÷è, íå зàéìàєòüñÿ âèâ÷åííÿì ñòóïåíÿ 
îбґðóíòîâàíîñò³ òîãî, щî äàíà зàëåæí³ñòü ìàє òîé 
÷è ³íшèé âèä (íàïðèêëàä, щî âåëè÷èíà ñïîæèâàí-
íÿ є ë³í³éíîю зðîñòàю÷îю фóíêö³єю äîхîäó), – öå 
зàëèшàєòüñÿ äëÿ åêîíîìåòðèêè. Çàâäàííÿì ìîäå-
ëюâàííÿ åêîíîì³êè є âèâ÷åííÿ ïèòàííÿ ïðî ³ñ-
íóâàííÿ ð³шåííÿ ìîäåë³, óìîâàх її íåâ³ä’єìíîñò³, 
ñòàö³îíàðíîñò³, íàÿâíîñò³ ³íшèх âëàñòèâîñòåé. Цå 
зàзâè÷àé зä³éñíюєòüñÿ, ÿê ³ â ìàòåìàòèö³, шëÿхîì 
äåäóêòèâíîãî îòðèìàííÿ íàñë³äê³â (òåîðåì) з àïð³-
îðíî зðîбëåíèх ïåðåäóìîâ (àêñ³îì).

Çðîзóì³ëî, ïðåäìåòíà îбëàñòü, ìåòîäîëîã³ÿ òà 
³íñòðóìåíòàð³é åêîíîì³÷íîї íàóêè íå âè÷åðïóюòü-
ñÿ ï³äхîäàìè ìîäåëюâàííÿ åêîíîì³êè òà åêîíî-
ìåòðèêè – зàзâè÷àé â åêîíîì³÷íèх äîñë³äæåííÿх 
âèêîðèñòîâóюòüñÿ òàêîæ ìåòîäè ÿê³ñíîãî àíàë³-
зó, ³íäóêòèâí³, åâðèñòè÷í³ ï³äхîäè, щî ïåðåìåæ-
îâóюòüñÿ з åëåìåíòàìè ìîäåëюâàííÿ åêîíîì³êè 
òà åêîíîìåòðèêè. Òàêèì ÷èíîì, ìîäåëюâàííÿ 
åêîíîì³êè âèñòóïàє ³ ÿê ñàìîñò³éíèé ðîзä³ë åêî-
íîì³÷íîї íàóêè, ³ ÿê îäèí з її ³íñòðóìåíò³â. Пðè 
öüîìó ðîзä³ëè ìîäåëюâàííÿ åêîíîì³êè, щî äîñë³-
äæóâàëèñÿ ðàí³шå â ñóòî òåîðåòè÷íîìó ïëàí³, âñå 
б³ëüшå ñòàюòü òåîðåòè÷íîю бàзîю òà åëåìåíòàìè 
ïðèêëàäíèх äîñë³äæåíü.

Сåðåä ìîäåëåé åêîíîì³êè ìîæíà âèä³ëèòè äâà 
âåëèêèх êëàñè – ìîäåë³ ð³âíîâàãè â åêîíîì³÷íèх 
ñèñòåìàх ³ ìîäåë³ åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ. Ìî-
äåë³ ð³âíîâàãè (íàïðèêëàä, ìîäåëü Åððîó-Дåбðå, 
ìîäåëü «âèòðàòè-âèïóñê» Â. Лåîíòüєâà) äîïîìàãà-
юòü äîñë³äèòè ñòàíè åêîíîì³÷íèх ñèñòåì, â ÿêèх 
ð³âíîä³ю÷à âñ³х зîâí³шí³х ñèë äîð³âíює íóëю. 
Цå, âзàãàë³ êàæó÷è, ñòàòè÷í³ ìîäåë³, â òîé ÷àñ ÿê 
åêîíîì³÷íà äèíàì³êà îïèñóєòüñÿ зà äîïîìîãîю ìî-
äåëåé зðîñòàííÿ (ìîäåëü Хàððîäà-Дîìàðà, ìîäåëü 
Сîëîó, ìîäåë³ ìàã³ñòðàëüíîãî òèïó òà ³í.). Êëю-
÷îâèì ìîìåíòîì äîñë³äæåííÿ ìîäåëåé зðîñòàííÿ 
є àíàë³з ³ â³äшóêàííÿ òðàєêòîð³é ñòàö³îíàðíîãî 
ðîñòó (зðîñòàííÿ з ïîñò³éíèìè, â òîìó ÷è ³íшîìó 
ñåíñ³, ñòðóêòóðíèìè хàðàêòåðèñòèêàìè), äî âèхî-
äó íà ÿê³ зàзâè÷àé ïðàãíå îïèñóâàíà ìîäåëëю åêî-
íîì³÷íà ñèñòåìà. Дîñë³äæåííÿ òðàєêòîð³ї ñòàö³î-
íàðíîãî зðîñòàííÿ є îäíî÷àñíî бàзîю äëÿ àíàë³зó 
б³ëüш ñêëàäíèх òèï³â ðîñòó ³ ñïîëó÷íîю ëàíêîю з 
ìîäåëÿìè åêîíîì³÷íîї ð³âíîâàãè [2; 3; 4].

У ìîäåëÿх ñòàòè÷íèх îïèñóєòüñÿ ñòàí åêîíî-
ì³÷íîãî îб’єêòà â êîíêðåòíèé ìîìåíò ÷è ïåð³îä 
÷àñó; äèíàì³÷í³ ìîäåë³ âêëю÷àюòü âзàєìîзâ’ÿзêè 
зì³ííèх â ÷àñ³. У ñòàòè÷íèх ìîäåëÿх зàзâè÷àé зà-
ф³êñîâàí³ зíà÷åííÿ ðÿäó âåëè÷èí, щî є зì³ííèìè 
â äèíàì³ö³, íàïðèêëàä, êàï³òàëüíèх ðåñóðñ³â, ö³í 
³ ò. ï. Дèíàì³÷íà ìîäåëü íå зâîäèòüñÿ äî ïðîñòîї 
ñóìè ðÿäó ñòàòè÷íèх, à îïèñóє ñèëè ³ âзàєìîä³ї â 
åêîíîì³ö³, щî âèзíà÷àюòü х³ä ïðîöåñ³â ó í³é. Дè-
íàì³÷í³ ìîäåë³ зàзâè÷àé âèêîðèñòîâóюòü àïàðàò 
äèфåðåíö³àëüíèх òà ð³зíèöåâèх ð³âíÿíü, âàð³àö³é-
íîãî ÷èñëåííÿ.

Дåòåðì³íîâàí³ ìîäåë³ ïåðåäбà÷àюòü æîðñòê³ 
фóíêö³îíàëüí³ зâ’ÿзêè ì³æ зì³ííèìè ìîäåë³. Сòî-
хàñòè÷í³ ìîäåë³ äîïóñêàюòü íàÿâí³ñòü âèïàäêîâèх 
âïëèâ³â íà äîñë³äæóâàí³ ïîêàзíèêè ³ âèêîðèñòî-
âóюòü ³íñòðóìåíòàð³é òåîð³ї éìîâ³ðíîñòåé ³ ìàòå-
ìàòè÷íîї ñòàòèñòèêè äëÿ їх îïèñó.

П³ä äèíàì³÷íîю ñèñòåìîю ðîзóì³юòü âñÿêó 
ñèñòåìó, ÿêà зì³íюєòüñÿ â ÷àñ³. Чàñ â åêîíîì³÷í³é 
äèíàì³ö³ ìîæå ðîзãëÿäàòèñÿ ÿê íåïåðåðâíèé àбî 
äèñêðåòíèé. Íåïåðåðâíèé ÷àñ зðó÷íèé äëÿ ìîäå-
ëюâàííÿ, òàê ÿê äàє зìîãó âèêîðèñòàòè àïàðàò äè-
фåðåíö³àëüíîãî ÷èñëåííÿ ³ äèфåðåíö³àëüíèх ð³â-
íÿíü. Дèñêðåòíèé ÷àñ зðó÷íèé äëÿ ðîзâ’ÿзóâàííÿ 
ïðèêëàäíèх зàäà÷, îñê³ëüêè ñòàòèñòè÷í³ äàí³ зà-
âæäè äèñêðåòí³ ³ â³äíîñÿòüñÿ äî êîíêðåòíèх îäè-
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íèöü ÷àñó. Дëÿ äèñêðåòíîãî ÷àñó âèêîðèñòîâóюòü 
àïàðàò ð³зíèöåâèх ð³âíÿíü [1].

Ìåòîþ ðîáîòè є ðîзðîбëåííÿ ðàö³îíàëüíîãî 
ñïîñîбó, щî зíà÷íî ñïðîщóє é ïîëåãшóє ïðîöåäó-
ðó àïðîêñèìàö³ї äèфåðåíö³àëüíèх ð³âíÿíü åêîíî-
ì³÷íîãî ïðîöåñó äèñêðåòíîãî ó ÷àñ³ ð³зíèöåâèìè 
ð³âíÿííÿìè.

Îñíîâíèé ìàòåð³àë äîñë³äæåííÿ. Ðîзãëÿíåìî, 
ð³зíèöåâå ð³âíÿííÿ äëÿ ïîðÿäêó àïðîêñèìàö³ї k=1 
з ïîхèбêîю ï’ÿòîãî ïîðÿäêó зàïèñóâàëîñü òàê:

,
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3

YgYh ′=

де ( ) ,,...,, 21 tnyyyY =

( )tnyyyY ′′′=′ ,...,, 21

,   (1)

m – íîìåð âóзëîâîї òî÷êè, h – êðîê äèñêðåòèзà-
ö³ї, 11 ,, +− mmm yyy  – ñ³òêîâ³ фóíêö³ї, '

1
''

1 ,, +− mmm yyy  –  
їх ïîх³äí³.

Ê³íöåâî-ð³зíèöåâà фîðìóëà (1) ïîâ’ÿзóє шóêà-
íó фóíêö³ю â (m–1)-ìó ³ (m+1)-ìó âóзëàх ÷åðåз 
зíà÷åííÿ її ïîх³äíèх â (m–1)-ìó, (m)-ìó, (m+1)-ìó 
âóзëàх. Сïðîбóєìî îòðèìàòè àïðîêñèìóю÷³ фîð-
ìóëè, ðîзâ’ÿзàíèх â³äíîñíî фóíêö³é, òîбòî òàê³, 
щî âèзíà÷àюòü фóíêö³ю â m-ìó âóзë³ ÷åðåз зíà-
÷åííÿ її ïîх³äíèх ó òðüîх ³íшèх âóзëàх. Ðîзãëÿ-
íåìî ìåòîä îòðèìàííÿ òàêèх âèðàз³â íà ïðèêëàä³ 
ð³âíÿííÿ (1).

Дëÿ åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â, ÿê³ хàðàêòåðèзó-
юòüñÿ ïåð³îäè÷í³ñòю âèãëÿäó ym(t)= ym–(t+180°)1 
â ÿêîñò³ ³íòåðâàëó ïîâòîðюâàíîñò³ äîö³ëüíî ïðè-
éíÿòè ï³âïåð³îä, щî ñêîðîòèòü ÷àñ ðîзâ’ÿзóâàííÿ 
зàäà÷³. Ì³í³ìàëüíà ê³ëüê³ñòü âóзë³â íà ïåð³îä³ 
äëÿ òðèâóзëîâîї àïðîêñèìàö³ї äîð³âíює ÷îòèðüîì 
(n=4) Çàïèñóю÷è ð³âíÿííÿ (1) äëÿ âñ³х âóзëîâèх 
òî÷îê ïåð³îäó з óðàхóâàííÿì ãðàíè÷íèх óìîâ, 
ÿê³ äëÿ ïåð³îäè÷íèх åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â бóäóòü 
ìàòè âèãëÿä
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,
3

YgYh ′=

де ( ) ,,...,, 21 tnyyyY =

( )tnyyyY ′′′=′ ,...,, 21

.                        (2)
Пðèхîäèìî äî íàñòóïíîї ñèñòåìè ê³íöåâî-ð³з-

íèöåâèх ð³âíÿíü
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,
3

YgYh ′=

де ( ) ,,...,, 21 tnyyyY =

( )tnyyyY ′′′=′ ,...,, 21

                (3) 

У ðåзóëüòàò³ ðîзâ’ÿзàííÿ ñèñòåìè ð³зíèöåâèх 
ð³âíÿíü (3) â³äíîñíî âóзëîâèх фóíêö³é îòðèìàєìî 
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YgYh ′=

де ( ) ,,...,, 21 tnyyyY =

( )tnyyyY ′′′=′ ,...,, 21

                 (4)

àбî ó ìàòðè÷í³é фîðì³

 .          (5)

Çб³ëüшèìî ê³ëüê³ñòü âóзë³â íà ïåð³îä³ âäâ³÷³, 
òîбòî â³зüìåìî n=8. Сèñòåìà ê³íöåâî-ð³зíèöåâèх 

ð³âíÿíü äëÿ âñ³х âóзëîâèх òî÷îê ïåð³îäó ìàòèìå 
âèãëÿä
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3

YgYh ′=

де ( ) ,,...,, 21 tnyyyY =

( )tnyyyY ′′′=′ ,...,, 21

                (6)

Сèñòåìó ð³âíÿíü (6) ïðåäñòàâèìî â ðîзãîðíóò³é 
ìàòðè÷í³é фîðì³ 

.       (7)

Пîêëàäàю÷è ÷èñëî âóзë³â íà ïåð³îä³ n=4(k+1) 
äå k=0,1,2,..., îòðèìàєìî ð³зíèöåâå ð³âíÿííÿ ó 
âåêòîðíî-ìàòðè÷íîìó âèãëÿä³
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 (8)

äå 
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,
3

YgYh ′=

де ( ) ,,...,, 21 tnyyyY =

( )tnyyyY ′′′=′ ,...,, 21  –òðàíñïîíî-
âàí³ ìàòðèö³,

                (9)

êâàäðàòíà ìàòðèöÿ ðîзì³ðíîñò³ n.
Âèñíîâêè:
1. Ðîзðîбëåíî ðàö³îíàëüí³ ñïîñîбè àïðîêñè-

ìàö³ї äèфåðåíö³àëüíèх ð³âíÿíü ð³зíèöåâèìè ïðè 
ìîäåëюâàíí³ åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â äèñêðåòíèх 
ó ÷àñ³. Îòðèìàíî ð³зíèöåâ³ ð³âíÿííÿ ï³äâèщå-
íîї òî÷íîñò³, ÿê³ äàюòü зìîãó ö³íîю íåзíà÷íîãî 
óñêëàäíåííÿ ðîзðàхóíêîâèх фîðìóë ñóòòєâî ñêî-
ðîòèòè зàãàëüíå ÷èñëî ïðîðàхîâóâàíèх âóзë³â ³ â 
ê³íöåâîìó ðàхóíêó âèìàãàюòü ìåíшèх îб÷èñëю-
âàëüíèх зàòðàò.

2. Ðîзâ’ÿзàííÿ ê³íöåâî-ð³зíèöåâèх ð³âíÿíü ï³ä-
âèщåíîї òî÷íîñò³ â³äíîñíî âóзëîâèх фóíêö³é зíà-
÷íî ñïðîщóє é ïîëåãшóє ïðîöåäóðó àïðîêñèìàö³ї 
äèфåðåíö³àëüíèх ð³âíÿíü åêîíîì³÷íîãî ïðîöåñó 
ð³зíèöåâèìè ð³âíÿííÿìè.

3. Çàïðîïîíîâàíèé ìåòîä îòðèìàííÿ ð³зíèöå-
âèх ð³âíÿíü ï³äâèщåíîї òî÷íîñò³ є зàãàëüíèì ³ 
ìîæå бóòè ïîшèðåíèé íà бóäü-ÿêó ê³ëüê³ñòü âóз-
ë³â äèñêðåòíîї ñ³òêè.
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Ðåçþìå
Îïèñàíы ìàòåìàòè÷åñêèå ìåòîäы èññëåäîâàíèÿ â эêîíîìèêå, ðàññìîòðåíà òåîðèÿ ìîäåëèðîâàíèÿ, ìîäåëè 
ðàзíых óðîâíåé эêîíîìèêè è ñîãëàñîâàíèÿ èíòåðåñîâ. Сфîðìóëèðîâàíî îбщåå ïîíÿòèå ìîäåëèðîâàíèÿ â 
эêîíîìèêå è åãî èñïîëüзîâàíèå â ðàзâèòèè è фîðìàëèзàöèè эêîíîìè÷åñêîé òåîðèè. Пîëó÷åíы ðàзíîñòíыå 
óðàâíåíèÿ ïîâышåííîé òî÷íîñòè, ïîзâîëÿющèå öåíîé íåзíà÷èòåëüíîãî îñëîæíåíèÿ ðàñ÷åòíых фîðìóë 
ñóщåñòâåííî ñîêðàòèòü îбщåå ÷èñëî ïðîñ÷èòыâàåìых óзëîâ ïðè ìîäåëèðîâàíèè эêîíîìè÷åñêèх ïðîöåññîâ.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ìàòåìàòè÷åñêàÿ ìîäåëü, óзëîâàÿ фóíêöèÿ, эêîíîìè÷åñêàÿ äèíàìèêà, ïåðèîäè÷íîñòü.

Tsyhanchuk R. O.
University of Banking of the National Bank of Ukraine

METHOD FOR SOLVING DIFFERENCE EQUATIONS NODAL FUNCTIONS FOR MODELING 
OF ECONOMIC PROCESSES AND DISCRETE IN TIME

Summary
There is given a description of investigative techniques in economics; there is simulation theory, different 
levels of economic models and congruence of interests analysed. The concept of economic modelling and its 
usage in the development and formal characterization of economic theory has been formulated. The difference 
equations of multiple precision, which have been deduced, make it possible to significantly cancel the general 
number of calculated components during economic processes modelling.
Key words: math model, nodal function, economic dynamics, periodicity.
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41. Îñòàï÷óê Òåòÿíà Ñåðã³їâíà – ìàã³ñòð Ìèêîëàїâñüêîãî íàö³îíàëüíîãî àãðàðíîãî óí³âåðñèòåòó
42. Ïàíüê³â Õðèñòèíà Ïåòð³âíà – àñèñòåíò êàфåäðè ф³íàíñ³â, ãðîшîâîãî îб³ãó ³ êðåäèòó Лüâ³âñüêîãî 

íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ ²âàíà Фðàíêà
43. Ïèëèï³â Íàä³ÿ ²âàí³âíà – äîêòîð åêîíîì³÷íèх íàóê, ïðîфåñîð Пðèêàðïàòñüêîãî íàö³îíàëüíîãî 

óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Âàñèëÿ Сòåфàíèêà
44. Ï³ãîø Âàñèëü Àâãóñòèíîâè÷ – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò êàфåäðè îбë³êó ³ ф³íàíñ³â Ìó-

êà÷³âñüêîãî äåðæàâíîãî óí³âåðñèòåòó
45. Ïîëò³í³íà Îëüãà Ïàâë³âíà – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, ñòàðшèé âèêëàäà÷ êàфåäðè ф³íàíñ³â 

Хàðê³âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Сåìåíà Êóзíåöÿ
46. Ïîõèëüêî Ñâ³òëàíà Âàñèë³âíà – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, ñòàðшèé âèêëàäà÷ êàфåäðè ф³íàíñ³â 

³ êðåäèòó Сóìñüêîãî äåðæàâíîãî óí³âåðñèòåòó
47. Ñàâóøê³í Äìèòðî ²ãîðîâè÷ – àñï³ðàíò êàфåäðè åêîíîì³÷íîї ê³бåðíåòèêè Бåðäÿíñüêîãî óí³âåðñèòå-

òó ìåíåäæìåíòó ³ б³зíåñó
48. Ñåìåí÷à ²ëîíà ªâãåí³âíà – äîêòîð åêîíîì³÷íèх íàóê, ïðîфåñîð Дí³ïðîïåòðîâñüêîãî íàö³îíàëüíîãî 
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49. Ñèäîð÷óê Àíàòîë³é Àíäð³éîâè÷ – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò Òåðíîï³ëüñüêîãî íàö³îíàëü-

íîãî åêîíîì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó
50. Ñòð³ëåöü Â³êòîð³ÿ Þð³їâíà – ñòàðшèé âèêëàäà÷ êàфåäðè ф³íàíñ³â Пîëòàâñüêîãî óí³âåðñèòåòó åêî-

íîì³êè ³ òîðã³âë³
51. Ñóñ³äåíêî Þë³ÿ Âàëåíòèí³âíà – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò Â³ííèöüêîãî òîðãîâåëüíî-åêî-

íîì³÷íîãî ³íñòèòóòó Êèїâñüêîãî òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó 
52. Òðàâ³íñüêà Ñâ³òëàíà ²âàí³âíà – àñï³ðàíò åêîíîì³÷íîãî фàêóëüòåòó Êèїâñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³-

âåðñèòåòó ³ìåí³ Òàðàñà Шåâ÷åíêà
53. Ôàëü÷åíêî Îëåíà Îëåêñàíäð³âíà – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò êàфåäðè åêîíîì³÷íîãî àíàë³зó 
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55. Ôåäÿºâà Ìàð³ÿ Ñåðã³їâíà – âèêëàäà÷ êàфåäðè åêîíîì³÷íîї òåîð³ї Хåðñîíñüêîãî äåðæàâíîãî óí³âåð-

ñèòåòó
56. Õîäåíêî Îëåêñ³é Ñåðã³éîâè÷ – ìàã³ñòð åêîíîì³êè Уí³âåðñèòåòó Х’юñòîíà
57. Öèãàí÷óê Ðîìàí Îëåãîâè÷ – зàâ³äóâà÷ ðåäàêö³éíîãî ñåêòîðó âèäàâíèöòâà, àñï³ðàíò Уí³âåðñèòåòó 

бàíê³âñüêîї ñïðàâè Íàö³îíàëüíîãî бàíêó Уêðàїíè
58. ×àéêîâñüêà Â³êòîð³ÿ Ïåòð³âíà – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò Â³ííèöüêîãî òîðãîâåëüíî-åêî-

íîì³÷íîãî ³íñòèòóòó Êèїâñüêîãî íàö³îíàëüíîãî òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó
59. ×åáàí Þë³ÿ Þð³їâíà – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò êàфåäðè бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó Ìèêî-

ëàїâñüêîãî íàö³îíàëüíîãî àãðàðíîãî óí³âåðñèòåòó
60. ×èïð³ÿíîâà Ãàëèíà Ñèìåîíîâà – ãîëîâíèé àñèñòåíò, äîêòîð êàфåäðè бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó Гîñ-

ïîäàðñüêîї àêàäåì³ї ³ìåí³ Д. À. Цåíîâà
61. ×ìóòîâà ²ðèíà Ìèêîëàїâíà – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò Хàðê³âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî åêî-

íîì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Сåìåíà Êóзíåöÿ
62. Шâåöü Â³êòîð Ãðèãîðîâè÷ – äîêòîð åêîíîì³÷íèх íàóê, ïðîфåñîð êàфåäðè îбë³êó òà àóäèòó Êèїâ-

ñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Òàðàñà Шåâ÷åíêà
63. Шìóðàòêî ßíà Àíòîí³âíà – àñï³ðàíò, âèêëàäà÷ êàфåäðè бàíê³âñüêîї ñïðàâè Îäåñüêîãî íàö³îíàëü-

íîãî åêîíîì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó
64. ßöåíêî Îëåêñàíäðà Â³òàë³їâíà – àñï³ðàíò êàфåäðè бàíê³âñüêîї ñïðàâè Îäåñüêîãî íàö³îíàëüíîãî 

åêîíîì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó
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