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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè òà її àêòóàëüí³ñòü. Íàé-
âàæëèâ³шèìè ö³ëÿìè ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà, 
щî ïðåäñòàâëÿє ñîбîю ñèñòåìó ³íñòèòóò³â ³ ìåхà-
í³зì³â óзãîäæåííÿ ³íòåðåñ³â ó÷àñíèê³â âèðîбíè÷î-
ãî ïðîöåñó â îñîб³ ïðàö³âíèê³â ³ їх ïðåäñòàâíèê³â 
â îñîб³ ïðîфñï³ëêîâèх îðãàí³зàö³é з îäíîãî бîêó, 
à òàêîæ ðîбîòîäàâö³â ³ їх ïðåäñòàâíèêàì â îñîб³ 
óïîâíîâàæåíèх íèìè äëÿ ïðîâåäåííÿ ñîö³àëüíîãî 
ä³àëîãó ìåíåäæåð³â ³ îðãàí³зàö³é з ³íшîãî бîêó. 
Узãîäæåííÿ ³íòåðåñ³â öèх ñîö³àëüíèх ãðóï зàñíî-
âàíå íà ð³âíîïðàâíîìó ñï³âðîб³òíèöòâ³, à òàêîæ 
óзãîäæåíí³ é зàхèñò³ ³íòåðåñ³â ³íшèх ð³зíèх ñî-
ö³àëüíèх ãðóï (âåðñòâ, êëàñ³â) ñóñï³ëüñòâà. Дîñÿã-
íåííÿ öèх ö³ëåé ñïðèÿє ð³шåííю íå ò³ëüêè åêî-
íîì³÷íèх ³ ñîö³àëüíèх зàâäàíü, àëå é ñòâîðåííю 
íåîбх³äíèх ïîë³òè÷íèх óìîâ äëÿ ïîãëèбëåííÿ äå-
ìîêðàò³ї, фîðìóâàííÿ ñîö³àëüíîї ïðàâîâîї äåðæàâè 
é â³äêðèòîãî ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, ïîбóäî-
âàíîãî íà äåìîêðàòè÷íèх îñíîâàх. Ðîзâèòîê ñèñ-
òåìè ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà, ÿêà ñòâîðює ìîæ-
ëèâ³ñòü äîñÿãíåííÿ â³äíîñíîãî бàëàíñó ³íòåðåñ³â 
ïðàö³âíèê³â ³ ðîбîòîäàâö³â íà зàñàäàх äîñÿãíåííÿ 
êîìïðîì³ñó â їх ñï³âðîб³òíèöòâ³, âåäå íå ò³ëüêè 
äî ñîö³àëüíîãî êîíñåíñóñó â ñóñï³ëüñòâ³, à òàêîæ 
ñëóæèòü ä³ю÷èì ³íñòðóìåíòîì êîìб³íàö³ї åêîíî-

ì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ é ñîö³àëüíîї ñïðàâåäëèâîñò³. 
Цèì îбóìîâëюєòüñÿ âàæëèâ³ñòü ³ àêòóàëüí³ñòü äî-
ñë³äæåíü, ïîâ’ÿзàíèх з фîðìóâàííÿì ³ ðîзâèòêîì 
ñèñòåìè ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà ó ñóñï³ëüñòâ³.

Äîñë³äæåííÿ òà ïóáë³êàö³ї ç ïðîáëåìè, íàÿâ-
í³ñòü íåâèð³øåíèõ ÷àñòèí çàãàëüíîї ïðîáëåìè. 
Òåîðåòè÷í³ зàñàäè ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà ðîзðî-
бëÿëèñÿ бàãàòüìà â÷åíèìè, ÿêèìè ðîзãëÿäàюòüñÿ 
äåê³ëüêà шëÿх³â щîäî óзãîäæåííÿ ³íòåðåñ³â ó÷àñ-
íèê³â б³зíåñîâèх ïðîöåñ³â òà âèð³шåííÿ ìîæëè-
âèх ñîö³àëüíèх êîíфë³êò³â, зîêðåìà:

•	знищення	приватної	власності	на	засоби	ви-
ðîбíèöòâà é âñòàíîâëåííÿ ãðîìàäñüêîãî (äåðæàâ-
íîãî) óïðàâë³ííÿ âñ³ìà ñфåðàìè б³зíåñó. Пîãëÿäè 
ïðåäñòàâíèê³â öüîãî íàïðÿìó (òàê зâàíà «ìàðê-
ñèñòñüêà шêîëà») бàзóюòüñÿ íà òîìó, щî ì³æ 
íàéìàíèìè ðîб³òíèêàìè é âëàñíèêàìè êàï³òàëó 
³ñíóюòü íåïðèìèðåíí³ ³íòåðåñè, ÿê³ ìîæëèâî ðîз-
ð³шèòè ëèшå ðåâîëюö³éíèì шëÿхîì – шëÿхîì 
зì³íè ñóñï³ëüíîãî ëàäó;

•	погодження	інтересів	власників	бізнесу	й	на-
éìàíèх ðîб³òíèê³â íà ï³äñòàâ³ êîìïðîì³ñíèх ð³-
шåíü, ÿêèìè, ó ïåâí³é ì³ð³, âðàхîâóюòüñÿ ³íòåðå-
ñè êîæíîї з³ ñòîð³í. Òàêèх ïîãëÿä³â äîòðèìóюòüñÿ 
ïðèхèëüíèêè ð³зíîìàí³òíèх íàïðÿì³â òàê зâàíîї 
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«ë³бåðàëüíîї шêîëè», ÿê³ бàзóюòüñÿ íà ïðèíöèïî-
â³é ìîæëèâîñò³ ïîãîäæåííÿ ñóïåðå÷ëèâèх êëàñî-
âèх ³íòåðåñ³â.

Îñíîâîю íàïðÿì³â äîñë³äæåíü ïðèхèëüíè-
ê³â ë³бåðàëüíîї шêîëè є ïîãëÿäè ïðåäñòàâíèê³â 
êëàñè÷íîї шêîëè åêîíîì³÷íîї íàóêè, ÿê³ щå ó  
XIX ñòîë³òò³ ñòâåðäæóâàëè ïðî íåîбх³äí³ñòü êîí-
ñòðóêòèâíîãî ñï³âðîб³òíèöòâà ì³æ ïðàöåю ³ êàï³òà-
ëîì. Íàïðèêëàä, Дæîí Сòюàðò Ì³ëü â³äì³òèâ, щî 
ðîзб³æí³, íåäîбðîзè÷ëèâ³ ³ âîðîæ³ â³äíîñèíè ì³æ 
âëàñíèêàìè б³зíåñó ³ íàéìàíèìè ïðàö³âíèêàìè бó-
äóòü ïîñòóïîâî âèò³ñíÿòèñÿ â³äíîñèíàìè ïàðòíåð-
ñòâà â îäí³é з äâîх фîðì: àбî âèíèêíå îб’єäíàííÿ 
ïðàö³âíèê³â ì³æ ñîбîю зàäëÿ â³äñòîюâàííÿ âëàñ-
íèх ³íòåðåñ³â, àбî, ó äåÿêèх âèïàäêàх, з’ÿâèòüñÿ 
îб’єäíàííÿ ïðàö³âíèê³â з âëàñíèêàìè êàï³òàë³â  
[1, ñ. 187-188]. Â³äîìèé åêîíîì³ñò À. Ìàðшàëë ïè-
ñàâ, щî ñï³âðîб³òíèöòâî ì³æ êàï³òàëîì ³ ïðàöåю є 
òàêèì æå îбîâ’ÿзêîâèì, ÿê ³ ñï³âðîб³òíèöòâî ì³æ 
ïðÿäèëüíèêàìè ³ òêà÷àìè [2, ñ. 56].

Òåîðåòè÷í³ ³ ïðàêòè÷í³ îñíîâè фîðìóâàííÿ é 
ðåãóëюâàííÿ ñîö³àëüíî-òðóäîâèх â³äíîñèí ì³æ 
âëàñíèêàìè б³зíåñó é íàéìàíèìè ïðàö³âíèêà-
ìè íà ì³æíàðîäíîìó ð³âí³ ðîзðîбëÿє ì³æíàðîä-
íà îðãàí³зàö³ÿ ïðàö³ (ÌÎП), ÿêà бóëà ñòâîðåíà ó 
1919 ðîö³ з ìåòîю âñòàíîâëåííÿ é збåðåæåííÿ ñî-
ö³àëüíîãî ìèðó é ðåãóëюâàííÿ ñîö³àëüíî-òðóäîâèх 
â³äíîñèí, зàхèñòó ïðàâ ïðàöюю÷îї ëюäèíè. Ц³єю 
îðãàí³зàö³єю ðîзðîбëåíî òà зàòâåðäæåíî б³ëÿ äâà-
äöÿòè êîíâåíö³é ³ ðåêîìåíäàö³é, ÿê³ äàëè ìîæëè-
â³ñòü бàãàòüîì êðàїíàì ðîзðîбèòè ñâîї ìåхàí³зìè 
êîëåêòèâíî-äîãîâ³ðíîãî ðåãóëюâàííÿ ñîö³àëüíî-
òðóäîâèх â³äíîñèí òà зàñàä äëÿ ïîбóäîâè ñèñòåìè 
ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà. Дî íèх íàëåæàòü òàê³ äî-
êóìåíòè, ÿê, íàïðèêëàä, «ïðî ïðàâà íà îðãàí³зàö³ю 
é âåäåííÿ êîëåêòèâíèх ïåðåãîâîð³â» (Êîíâåíö³ÿ 
№ 98), «ïðî äîбðîâ³ëüíå ïðèìèðåííÿ é àðб³òðàæ» 
(Ðåêîìåíäàö³ÿ № 92), «ïðî êîíñóëüòàö³ї â ãàëóзå-
âîìó é íàö³îíàëüíîìó ìàñшòàб³» (Ðåêîìåíäàö³ÿ 
№ 113), «ïðî òðèñòîðîíí³ êîíñóëüòàö³ї» (Êîíâåí-
ö³ÿ № 144 ³ Ðåêîìåíäàö³ÿ № 152), «ïðî êîëåêòèâ-
í³ ïåðåãîâîðè» (Êîíâåíö³ÿ № 154 ³ Ðåêîìåíäàö³ÿ 
№ 163) òà ³íш³. Îêðåì³ àñïåêòè фóíêö³îíóâàííÿ 
ñèñòåìè ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà äîñë³äæóюòüñÿ â 
ðîбîòàх òàêèх â³ò÷èзíÿíèх фàх³âö³â, ÿê À.². Àìî-
шà, Â.П. Àíòîíюê, Ò.². Àðòåìîâà, Â.П. Âèшíåâ-
ñüêèé, Â.Ì. Гåєöü, Í.Â. Дóòîâà, Ю.С. Çàëîзíîâà, 
Л.À. Çбàðàзñêàÿ, Î.Ф. Íîâèêîâà, Í.À. Сèì÷åíêî, 
Л.Â. Шèíêàðóê ³ бàãàòüîх ³íшèх [3]. Çàâäÿêè ïë³ä-
í³é ïðàö³ â³ò÷èзíÿíèх â÷åíèх ³ ïðàêòèê³â, à òàêîæ 
ñï³âïðàö³ з ì³æíàðîäíèì ñï³âòîâàðèñòâîì â Уêðà-
їí³ ñòâîðåíà âåëèêà íîðìàòèâíî-ïðàâîâà бàзà äëÿ 
фîðìóâàííÿ ñèñòåìè ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà íà 
ï³äñòàâ³ òàêèх Çàêîí³â Уêðàїíè, ÿê, íàïðèêëàä, зà-
êîíè «Пðî ñîö³àëüíèé ä³àëîã â Уêðàїí³», «Пðî ïðî-
фåñ³éí³ ñîюзè, їх ïðàâàх ³ ãàðàíò³ÿх ä³ÿëüíîñò³», 
«Пðî îðãàí³зàö³ю ðîбîòîäàâö³â», «Пðî êîëåêòèâí³ 
äîãîâîðè é óãîäàх» òîщî.

Îäíàê ïðè äîâîë³ фóíäàìåíòàëüí³é òåîðåòè÷í³é 
ïðîïðàöüîâàíîñò³ ïèòàíü, ÿê³ ïîâ’ÿзàí³ з фîðìó-
âàííÿì ñèñòåìè ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà, ³ñíóюòü 
ïåâí³ ïðîбëåìè, ÿê³ ïåðåшêîäæàюòü ïîäàëüшî-
ìó ðîзâèòêó é óäîñêîíàëюâàííю ö³єї ñèñòåìè 
â Уêðàїí³ з ïîãëÿäó ï³äâèщåííÿ її ðåзóëüòàòèâ-
íîñò³. Àäæå äàíà ñèñòåìà ÿâëÿє ñîбîю êîìïëåêñ 
äèíàì³÷íèх ïðîöåñ³â, ÿê³ âèìàãàюòü ïîñò³éíîãî 
ðîзâèòêó â³äíîñèí, ó òîìó ÷èñë³ é ó ïèòàííÿх 
ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó íîðìàòèâíî-ïðàâîâîї бàзè, 
óòî÷íåííÿ ïðîöåäóðè фîðìóâàííÿ ñèñòåìè ïðåä-
ñòàâíèöòâà é ðîë³ ð³зíèх ó÷àñíèê³â ñîö³àëüíîãî 
ä³àëîãó, їх ì³ñöÿ ó фîðìóâàíí³ é ðîзâèòêó ö³ë³ñíîї 
ñèñòåìè ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà òà ³íшèх. 

Ôîðìóëþâàííÿ ö³ëåé ñòàòò³. Âðàхîâóю÷è âè-
êëàäåíå, ìåòîю äàíîї ñòàòò³ є âèñâ³òëåííÿ îêðå-
ìèх ³з öèх ïðîбëåì ³ ðîзðîбêà ïðîïîзèö³é з ì³-
í³ì³зàö³ї їх íåãàòèâíîãî âïëèâó íà фîðìóâàííÿ ³ 
ïîäàëüшèé ðîзâèòîê ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. Îñíî-
âíèé зì³ñò ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà ïîëÿãàє ó òîìó, 
щîб â ³íòåðåñàх êîæíîї з³ ñòîð³í бóëî íå ïðîòè-
ñòàâëåííÿ îб’єêòèâíî ð³зíèх ³íòåðåñ³â öèх ñòîð³í 
òà íå зб³ëüшåííÿ íåìèíó÷èх ïðîòèð³÷ ì³æ íèìè, 
à, íàâïàêè, âðàхóâàííÿ ³íòåðåñ³â êîæíîї з³ ñòîð³í 
³ ÷àñòêîâå їх зàäîâîëåííÿ шëÿхîì ïîшóêó òî÷îê 
äîòèêó ÷åðåз äîñÿãíåííÿ ðîзóìíèх êîìïðîì³ñ³â òà 
ðîзâèòîê ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîб³òíèöòâà.

Пðè фîðìóâàíí³ ñèñòåìè ñîö³àëüíîãî ïàðòíåð-
ñòâà îñíîâí³ ñêëàäíîñò³ ïîâ’ÿзàí³ з íàÿâí³ñòю ö³-
ëîãî ðÿäó фàêòîð³â, зîêðåìà òàêèх ÿê:

•	відносини	між	соціальними	групами,	мають	
ñóïåðå÷ëèâ³ ñîö³àëüíî – åêîíîì³÷í³ ³íòåðåñè ÿê³ 
з îäíîãî бîêó збëèæóюòü ïîзèö³ї ñòîð³í (ñхîæ³, ³ 
íàâ³òü ïåâíîю ì³ðîю зàãàëüí³ êîðïîðàòèâí³ ³íòåð-
åñè), òà â òîé æå ÷àñ, з ³íшîãî бîêó, â³ääàëÿюòü ö³ 
ïîзèö³ї ÷åðåз ñóòòєâî îäì³íí³ é íàâ³òü ïðîòèëåæí³ 
³íòåðåñè. Сàìå ³íòåðåñè ñòîð³í, щî ð³зíÿòüñÿ ³ âè-
зíà÷àюòü ó ï³äñóìêó ñàìó ñóòí³ñòü âзàєìèí öèìè 
ãðóïàìè; 

•	відносини,	на	яких	базується	соціальне	парт-
íåðñòâî, ÿâëÿюòü ñîбîю òàê³ â³äíîñèíè ì³æ ñîö³-
àëüíèìè ñï³ëüíîòàìè з ð³зíèìè ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íèìè ³íòåðåñàìè, ïðè ÿêèх íå ïåðåñë³äóєòüñÿ 
äîñÿãíåííÿ ìåòè ïîâíîãî ñïîëó÷åííÿ öèх ³íòåð-
åñ³â, щî ñàìå ïî ñîб³ бóëî б íåìîæëèâèì, à ìåòîю 
ñòàє ïîшóê шëÿх³â äîñÿãíåííÿ ïåâíîãî îïòèìàëü-
íîãî бàëàíñó â ðåàë³зàö³ї îêðåìèх àñïåêò³â öèх ³í-
òåðåñ³â; 

•	соціальне	 партнерство	 можливе	 лише	 при	
äîñÿãíåíí³ âзàєìîâèã³äíèх ñòîñóíê³â ì³æ ñîö³àëü-
íèìè ãðóïàìè ³ êëàñàìè, ó ÿêîìó ïîâèííà бóòè 
îб’єêòèâíî зàö³êàâëåíà êîæíà з³ ñòîð³í ñîö³àëüíî-
ãî ä³àëîãó.

Âóзëîâîю ïðîбëåìîю, íàâêîëî ÿêîї фîðìóєòüñÿ 
ñîö³àëüíå ïàðòíåðñòâî, є з’ÿñóâàííÿ íàÿâíîñò³ é 
ñóò³ ñîö³àëüíîї ïðîбëåìè, à òàêîæ ÷³òêà àðòèêó-
ëÿö³ÿ ÿê ³íòåðåñ³â êîæíîї ³з ñòîð³í ó ðîзâ’ÿзàíí³ 
äàíîї ïðîбëåìè, òàê ³ ìîæëèâèх шëÿх³â ïî äî-
ñÿãíåííю âзàєìîïðèéíÿòîãî ð³шåííÿ. Дëÿ öüîãî 
íåîбх³äíî âèзíà÷èòèñÿ â ñòóïåí³ зíà÷èìîñò³ äà-
íîї ñîö³àëüíîї ïðîбëåìè äëÿ êîæíîї з³ ñòîð³í ³ ó 
âñòàíîâëåíí³ ³íòåðåñ³â ó ð³шåíí³ ö³єї ïðîбëåìè â 
êîæíîãî з ìîæëèâèх ïàðòíåð³â, з óðàхóâàííÿì 
îб’єêòèâíîї îö³íêè ðåàëüíîñò³ ìîæëèâîñòåé öèх 
ïàðòíåð³â ïî її ðîзâ’ÿзàííю. Âèðîбëåííÿ ñòîðî-
íàìè ÷³òêèх ïðàâèë ä³é ó ïðîöåñ³ ñï³âðîб³òíè-
öòâà ³ óñâ³äîìëåííÿ íèìè òîãî, щî îб’єäíàííÿ їх 
÷èííîñòåé ³ êîшò³â äàє êóìóëÿòèâíèé åфåêò, є 
îбîâ’ÿзêîâîю ñêëàäîâîю ïðè фîðìóâàíí³ ñèñòåìè 
ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà. Òàêèì ÷èíîì, äî êëю-
÷îâèх ìîìåíò³â ïðîöåñó фîðìóâàííÿ ñèñòåìè ñî-
ö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà ìîæíà â³äíåñòè íàñòóïíå:

•	 інтереси	 партнерів	 у	 вирішенні	 соціальних	
ïðîбëåì; 

•	правова	 обґрунтованість	 партнерства	 в	 ці-
ëîìó é ìîæëèâèх шëÿх³â âèð³шåííÿ ñîö³àëüíèх 
ïðîбëåì зîêðåìà;

•	можливості	 й	 сильні	 сторони	 кожного	 з	
ïàðòíåð³â ó äîñÿãíåíí³ êîíñåíñóñó;

•	правила	взаємодії	та	співпраці	між	партне-
ðàìè é зä³éñíåííÿ ñòîðîíàìè âзàєìíîãî êîíòðîëю 
äîòðèìàííÿ íèìè ïðèéíÿòèх зîбîâ’ÿзàíü;

•	наявність	 актуальної,	 об’єктивної	 й	 досто-
â³ðíîї ³íфîðìàö³ї, íåîбх³äíîї äëÿ фîðìóâàííÿ ³ 
ðîзâèòêó ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà;
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•	безперервний	і	стабільний	характер	процесів	
ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà;

•	пошук	інноваційних	шляхів	у	вирішенні	со-
ö³àëüíèх ïðîбëåì.

Пðîöåñ фîðìóâàííÿ é ðîзâèòêó ñèñòåìè ñî-
ö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà â Уêðàїí³ ïîêàзóє, щî 
â³äïðàâíîю êðàïêîю фîðìóâàííÿ ñèñòåìè ñîö³-
àëüíîãî ïàðòíåðñòâà â êðàїí³ з’ÿâèëàñÿ ³äåÿ òðèñ-
òîðîííüîãî ñîö³àëüíîãî ä³àëîãó, щî бàзóєòüñÿ íå 
ò³ëüêè íà â³äíîñèíàх ì³æ íàéìàíèìè ðîб³òíèêà-
ìè ³ ðîбîòîäàâöÿìè, à òàêîæ зà ó÷àñòю òðåòüîї 
ñòîðîíè – ïðåäñòàâíèê³â îðãàí³â äåðæàâíîї âëà-
äè é ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ. Îñîбëèâ³ñòю ö³єї 
òðåòüîї ñòîðîíè ñîö³àëüíîãî ä³àëîãó є òå, щî âîíà, 
з îäíîãî бîêó, âèñòóïàє â ÿêîñò³ ñóб’єêòà, â³äïî-
â³äàëüíîãî зà фîðìóâàííÿ ³ ðåàë³зàö³ю äåðæàâíîї 
ñîö³àëüíîї ïîë³òèêè â ñóñï³ëüñòâ³ ³ éîãî ðåã³îíàх, 
ÿêà ñïðÿìîâàíà íà ñîö³àëüí³é зàхèñò ð³зíèх âåðñò 
íàñåëåííÿ, ³ â òîé ñàìå ÷àñ, з ³íшîãî бîêó, öÿ ñòî-
ðîíà âèñòóïàє â ÿêîñò³ ïðåäñòàâíèê³â íàéб³ëüшî-
ãî â äåðæàâ³ (ðåã³îí³) ðîбîòîäàâöÿ. Òàêèì ÷èíîì, 
фîðìóâàííÿ óêðàїíñüêîї ñîö³àëüíîї ïîë³òèêè â 
ö³ëîìó é ñèñòåìè ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà зîêðå-
ìà бàзóєòüñÿ íà зàñàäàх óïðàâë³ííÿ îб’єêòèâíèì 
êîíфë³êòîì ³íòåðåñ³â ì³æ ïðèíöèïàìè åêîíîì³÷-
íîñò³ é ðàö³îíàëüíîñò³ â б³зíåñ³ (ðîбîòîäàâö³) ³ 
ïðàãíåííÿì äî îòðèìàííÿ íåîбх³äíîãî (бàæàíîãî) 
ñïîæèâ÷îãî íàбîðó ð³зíîìàí³òíèх ìàòåð³àëüíèх 
бëàã ³ ïîñëóã â ÿêîñò³ åêâ³âàëåíòíîñò³ êîìïåíñà-
ö³ї âèòðàò ïðàö³ (íàéìàí³ ðîб³òíèêè). Òðåòÿ ñòî-
ðîíà ñîö³àëüíîãî ä³àëîãó îðãàí³ äåðæàâíîї âëàäè 
(ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ) â öüîìó ïðîöåñ³ â 
îêðåìèх âèïàäêàх âèêîíóє ðîëü «òðåòüîї ñòîðî-
íè êîíфë³êòó» – ïðåäñòàâíèêè ð³зíèх ïîë³òè÷íèх 
ïàðò³é, â³äïîâ³äàëüíèх зà фîðìóâàííÿ äåðæàâíîї 
ñîö³àëüíîї ïîë³òèêè, ïîïåðåì³ííî зàéìàюòü ïîзè-
ö³ю òî îäí³єї, òî ³íшîї з³ ñòîð³í. Òàê, íàïðèêëàä, ó 
ïðîöåñ³ ïîë³òè÷íîї бîðîòüбè зà âëàäó â êðàїí³ (ðå-
ã³îí³) îêðåì³ ïîë³òè÷í³ ñèëè êðèòèêóюòü ñîö³àëü-
íó ïîë³òèêó щî ïðîâîäèòüñÿ â äåðæàâ³ з ïèòàíü 
íåäîñòàòíüîãî ф³íàíñóâàííÿ ñîö³àëüíèх ïðîåêò³â ³ 
âèð³шåííÿ ïðîбëåì, ïîâ’ÿзàíèх з ï³äòðèìêîю ñî-
ö³àëüíî âðàзëèâèх êàòåãîð³é ãðîìàäÿí. Îäíàê ï³ñ-
ëÿ ïðèхîäó äî âëàäè íà ïåðшèé ïëàí âèñóâàюòüñÿ 
ïðîбëåìè, ïîâ’ÿзàí³ з íåîбх³äí³ñòü зàбåзïå÷åííÿ 
åêîíîì³÷íîї é ðàö³îíàëüíîї âèòðàòè ðåñóðñ³â.

Îäí³єї з îñîбëèâîñòåé фîðìóâàííÿ ñèñòåìè ñî-
ö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà â Уêðàїí³, íà íàш ïîãëÿä, є 
òå, щî ïðè фîðìóâàíí³ äàíîї ñèñòåìè îñíîâíà óâà-
ãà бóëà зîñåðåäæåíà âèíÿòêîâî íà òðóäîâèх â³ä-
íîñèíàх, ÿê³, бåзóìîâíî, є íàéб³ëüш ãîñòðèìè òà 
зàòðåбóâàíèìè ó ñóñï³ëüñòâ³. Òîìó ñîö³àëüíå ïàðò-
íåðñòâî â Уêðàїí³ íà îêðåìèх åòàïàх éîãî ðîзâè-
òêó ìîæíà ðîзãëÿäàòè ó âèãëÿä³ ñïåöèф³÷íîї фîð-
ìè âзàєìîä³ї ðîбîòîäàâö³â ³ íàéìàíèх ðîб³òíèê³â 
ñàìå â ïèòàííÿх, ïîâ’ÿзàíèх ³з òðóäîâîю ñфåðîю. 

Òàêèé ï³äх³ä äî фîðìóâàííÿ ñèñòåìè ñîö³àëü-
íîãî ïàðòíåðñòâà, з îäíîãî бîêó, äîзâîëÿє зàбåз-
ïå÷èòè äîñèòü äåòàëüíå íàóêîâå, ïðàâîâå é îðãàí³-
зàö³éíå îïðàöüîâóâàííÿ ïèòàíü ïðàö³ é òðóäîâèх 
â³äíîñèí, îäíàê, з ³íшîãî бîêó, ó ïåâí³é ìåð³ ïðè-
âîäèòü äî зâóæåííÿ ñïåêòðà ïðîбëåì, ðîзãëÿíó-
òèх ó ïðîöåñ³ ñîö³àëüíîãî ä³àëîãó, щî óñêëàäíює 
ïîшóê âàð³àíò³â äëÿ ï³äâèщåííÿ ðåзóëüòàòèâíîñ-
ò³ ä³ї ñèñòåìè ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà. Çíà÷íèé 
âíåñîê ó äîñë³äæåííÿ é фîðìóâàííÿ òðóäîâèх 
â³äíîñèí, щî ëåæàòü â îñíîâ³ â³ò÷èзíÿíîї ñèñòå-
ìè ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà, âíåñëè À. Àíäðю-
щåíêî, Í. Бàëàбàíîâà, Ì. Âîëèíåöü, Â. Гåєöü, 
Â. Дàâыäåíêî, Â. Жóêîâ, Ì. Çàäîðîæíèé, À. Êî-
ëîòèé, Є. Л³бàíîâà, À. Ìèðîшíè÷åíêî, Î. Íîâèêî-
âà, Г. Îñîâîé, Â. Пèëèïåíêî, Í. Ðóäåíêî, Â. Сìî-

ëîâèê, С. Уêðàїíåöü òà ³íш³. Шèðîêå åêñïåðòíå 
ñï³âòîâàðèñòâî â öèх ïèòàííÿх, ÿêå ñêëàäàєòüñÿ 
íå ò³ëüêè з åêîíîì³ñò³â, юðèñò³â ³ ñîö³îëîã³â, à òà-
êîæ ³з ïîë³òîëîã³â, ³ñòîðèê³â, ф³ëîñîф³â òà фàх³â-
ö³â ³íшèх ãàëóзåé зíàíü, ïðåäñòàâëÿє íàé÷àñò³шå 
äîñèòü ð³зí³ é íå ñï³âïàäàю÷³ ïîãëÿäè, щî ñòàє 
ïðåäìåòîì бàãàòîð³÷íèх äèñêóñ³é. У òîé æå ÷àñ 
êîíñòðóêòèâí³ öèâ³ë³зîâàí³ â³äíîñèíè ñîö³àëüíî-
ãî ïàðòíåðñòâà ïðèïóñêàюòü ìàêñèìàëüíå âðàхó-
âàííÿ ³íòåðåñ³â ð³зíèх ñîö³àëüíèх ãðóï é âåðñòâ 
íàñåëåííÿ, à òàêîæ óзãîäæåííÿ öèх ³íòåðåñ³â ³, 
ìîæëèâî, б³ëüш ïîâíó їх ðåàë³зàö³ю. ²íàêшå âîíè 
íå бóäóòü åфåêòèâíî ñïðèÿòè фîðìóâàííю ñò³éêî-
ãî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó é ïîë³òè÷íîї 
ñòàб³ëüíîñò³, à òàêîæ óñòàíîâëåííю зãîäè â ñóñ-
ï³ëüñòâ³. Òàêèì ÷èíîì, íà íàш ïîãëÿä, ìåхàí³з-
ìè ðåàë³зàö³ї ïîë³òèêè ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà 
íå ïîâèíí³ îбìåæóâàòèñÿ ò³ëüêè ñфåðîю ñîö³àëü-
íî-òðóäîâèх â³äíîñèí. Ðåàë³зàö³ÿ öèх ìåхàí³зì³â 
ïîâèííà бóòè ò³ñíèì ÷èíîì ïîâ’ÿзàíà з ó÷àñòю â 
ïðîöåñ³ ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà бàãàòüîх ñóñï³ëü-
íèх îб’єäíàíü, ÿê³ ðåïðåзåíòóюòü ³íòåðåñè ñàìèх 
ð³зíèх ñîö³àëüíèх ãðóï òà âåðñòâ íàñåëåííÿ òà ä³-
юòü зà ïðèíöèïîì «ìè óñ³ зíàхîäèìîñÿ â îäíîìó 
÷îâí³». Âëàäí³ ñòðóêòóðè ïîâèíí³ âèñòóïàòè ïðè 
öüîìó â ÿêîñò³ îðãàí³зàòîð³â ïåðåãîâ³ðíèх àбî єä-
íàëüíèх ïðîöåñ³â, ó хîä³ ÿêèх ñòîðîíè äîìîâëÿ-
юòüñÿ òà óзãîäæóюòü ñâîї ³íòåðåñè шëÿхîì äîñÿã-
íåííÿ êîìïðîì³ñíèх ð³шåíü.

Òàêèé ï³äх³ä, íà íàш ïîãëÿä, є äîñòàòíüî âè-
ïðàâäàíèì щå é з ò³єї òî÷êè зîðó, щî â ñóñï³ëü-
ñòâ³, ïîðÿä ³з ñîö³àëüíèì ïàðòíåðñòâîì, îòðèìà-
ëè шèðîêå ïîшèðåííÿ ïîë³òè÷íå, êîðïîðàòèâíå, 
àãåíòñüêå é ³íш³ âèäè ïàðòíåðñòâà. Êð³ì òîãî, 
óñå б³ëüш шèðîêå зàñòîñóâàííÿ â ïðàêòèö³ зíà-
хîäèòü òàê зâàíå íåêîìåðö³éíå ïàðòíåðñòâî, ÿêå 
ðåàë³зóєòüñÿ íåêîìåðö³éíèìè îðãàí³зàö³ÿìè ïî 
äîñÿãíåííю ñîö³àëüíèх, бëàãîä³éíèх, êóëüòóð-
íèх, îñâ³òí³х, íàóêîâèх ³ óïðàâë³íñüêèх ö³ëåé ó 
зàäîâîëåíí³ íåìàòåð³àëüíèх ïîòðåб ãðîìàäÿí, їх 
зàêîííèх ³íòåðåñ³â.

Дî îñíîâíèх ñîö³àëüíèх âèì³ðíèê³â, щî äîзâî-
ëÿюòü äîñèòü îб’єêòèâíî âèзíà÷èòè ñòàб³ëüí³ñòü 
ñòàíó ñîö³àëüíîї ñèñòåìè â ñóñï³ëüñòâ³, ìîæíà 
â³äíåñòè òàê³ ÿê ðîзì³ðè зàðîб³òíîї ïëàòè, ïåí-
ñ³é, ñòèïåíä³é, äîïîìîã, ñóбñèä³é, à òàêîæ ³íäåêñ 
ñïîæèâ÷èх ö³í, щî âèзíà÷àє êóï³âåëüíó ñïðî-
ìîæí³ñòü âåëè÷èíè äîхîä³â ãðîìàäÿí ð³зíèх ãðóï 
³ êàòåãîð³é. Êð³ì òîãî, äî öèх âèì³ðíèê³â òàêîæ 
â³äíîñèòüñÿ ð³âåíü бåзðîб³òòÿ, зàбîðãîâàíîñò³ ïî 
зàðïëàòàх ³ âèïëàòàì òîщî. Сàìå íàâêîëî öèх ïî-
êàзíèê³â â îñíîâíîìó é зîñåðåäæóє óâàãà ñòîð³í 
ñîö³àëüíîãî ä³àëîãó ïðè фîðìóâàíí³ ñèñòåìè ñî-
ö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà. Îäíå ³з öåíòðàëüíèх ì³ñöü 
ó ñîö³àëüí³é ïîë³òèö³ äåðæàâè зàéìàюòü зàêîíî-
äàâ÷î зàêð³ïëåí³ íîðìàòèâè ì³í³ìàëüíèх ñîö³-
àëüíèх ñòàíäàðò³â, äîòðèìàííÿ ÿêèх зàбåзïå÷èòü 
âèêëю÷åííÿ àбî, ïðèíàéìí³, ì³í³ì³зàö³ю ïîãðîз, 
ïîâ’ÿзàíèх ³з ïðîâîêóâàííÿì ñîö³àëüíîї íàïðóæå-
íîñò³ â ñóñï³ëüñòâ³ é âòðàò³ ñóñï³ëüñòâîì ñèñòåì-
íîї ñòàб³ëüíîñò³. Пðè фîðìóâàíí³ ì³í³ìàëüíîãî 
ð³âíÿ òàêîãî ðîäó ñîö³àëüíèх ñòàíäàðò³â (íèæíüîї 
їхíüîї ìåæ³), бåзóìîâíî, ïîâèíí³ âðàхîâóâàòèñÿ 
ðåêîìåíäàö³ї ì³æíàðîäíèх îðãàí³зàö³é (ÌÀÐÍÎ-
ÒÐÀÒ, ЮÍÅСÊÎ, ЮÍИСÅФ, Â²Ç ³ ò.ï.), ÿê³ âèðî-
бëåí³ бàãàòîð³÷íîю ïðàêòèêîю é äîñâ³äîì ðîзâè-
òêó ì³æíàðîäíîãî ñï³âòîâàðèñòâà. Îäíàê, íà íàш 
ïîãëÿä, íèæíÿ ìåæà öèх ñòàíäàðò³â, зàêð³ïëåíèх 
íà зàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³, íå ïîâèííà âèñòóïàòè â 
ÿêîñò³ ÿêîãî-íåбóäü åëåìåíòà, щî ñòàíîâèòü зà-
ãàëüíèé äîх³ä ãðîìàäÿíèíà. Ð³âåíü ì³í³ìàëüíèх 
ñîö³àëüíèх ñòàíäàðò³â ïîâèíåí âèзíà÷àòè òîé 
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îбîâ’ÿзêîâèé îбñÿã íàäàííÿ ñîö³àëüíèх ïîñëóã, 
ï³ëüã, êîìïåíñàö³é ³ äîхîäó, íèæ÷å ÿêîãî âîíè íå 
ìîæóòü зä³éñíюâàòèñÿ í³ ðîбîòîäàâöÿìè äëÿ íà-
éìàíèх ðîб³òíèê³â, зàéíÿòèх ó б³зíåñ³, í³ äåðæà-
âîю äëÿ ñâîїх ãðîìàäÿí. Íà зàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³ 
ïîâèíí³ âèзíà÷àòèñÿ ëèшå óìîâè зä³éñíåííÿ öèх 
âèïëàò äëÿ äîòðèìàííÿ äàíèх ñòàíäàðò³â. Ð³âåíü 
ì³í³ìàëüíèх ñîö³àëüíèх ñòàíäàðò³â, зàêð³ïëåíèх 
ó äåðæàâí³é ñîö³àëüí³é ïîë³òèö³, ìîæíà ðîзãëÿ-
äàòè íå ò³ëüêè â ÿêîñò³ îð³єíòèð³â, àëå é ó ÿêîñò³ 
ä³àãíîñòè÷íîї îñíîâè ïðè îö³íö³ ÿê ñòàíó ñîö³àëü-
íîї ñèñòåìè â ñóñï³ëüñòâ³ â ö³ëîìó, òàê ³ ñèñòå-
ìè ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà зîêðåìà. Пðåäìåòîì 
æå ñîö³àëüíîãî ä³àëîãó ÿê îñíîâíîãî ³íñòðóìåíòó 
фîðìóâàííÿ ñèñòåìè ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà ïî-
âèííà бóòè, íà íàш ïîãëÿä, íà âèзíà÷åíèх ð³âíÿх 
öüîãî ä³àëîãó äèñêóñ³ÿ ì³æ ñòîðîíàìè íå ïðî зà-
êîíîäàâ÷î зàêð³ïëåí³ íîðìàòèâè ì³í³ìàëüíèх ñî-
ö³àëüíèх ñòàíäàðò³â, à ïðî âåðхí³ зíà÷åííÿ öèх 
ñòàíäàðò³â, зàñòîñîâóâàíèх ó ïåâíèх ãàëóзÿх àбî 
êîðïîðàòèâíèх ñòðóêòóðàх. Âåðхí³ìè зíà÷åííÿìè 
ñîö³àëüíèх ñòàíäàðò³â ìîæóòü âèñòóïàòè ïîêàзíè-
êè, ÿê³, ÿê ïðàâèëî, ÿâëÿюòü ñîбîю ñòàòèñòè÷íî 
ф³êñîâàí³ åêîíîì³÷í³, ñîö³àëüí³ é åêîëîã³÷í³ ïî-
êàзíèêè ðîзâèòêó ( ó òîìó ÷èñë³ з óðàхóâàííÿì 
ñèòóàö³é íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêó ïðàö³, â óñï³ш-
íèх ñîö³àëüíèх äåðæàâàх) ÿê³ є, íà â³äì³íó â³ä ì³-
í³ìàëüíèх ñîö³àëüíèх ñòàíäàðò³â, íå ãðàíè÷íèìè, 
à ïîêàзíèêàìè, щî îð³єíòóюòü.

Пðàâîâ³ îñíîâè îðãàí³зàö³ї é ïîðÿäêó âåäåííÿ 
ñîö³àëüíîãî ä³àëîãó â Уêðàїí³ з ìåòîю âèðîбëåí-
íÿ ³ ðåàë³зàö³ї äåðæàâíîї ñîö³àëüíîї ³ åêîíîì³÷-
íîї ïîë³òèêè, ðåãóëюâàííÿ òðóäîâèх, ñîö³àëüíèх, 
åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí ³ зàбåзïå÷åííÿ ï³äâèщåííÿ 
ð³âíÿ ³ ÿêîñò³ æèòòÿ ãðîìàäÿí, ñîö³àëüíîї ñòàб³ëü-
íîñò³ â ñóñï³ëüñòâ³ âèзíà÷àє Çàêîí Уêðàїíè «Пðî 
ñîö³àëüíèé ä³àëîã â Уêðàїí³». Дàíèì зàêîíîì 
äàíà хàðàêòåðèñòèêà ñóòíîñò³ ñîö³àëüíîãî ä³àëîãó, 
âèзíà÷åí³ ïðèíöèïè éîãî зä³éñíåííÿ, ð³âí³ (íàö³î-
íàëüíèé, ãàëóзåâèé, òåðèòîð³àëüíèé ³ ëîêàëüíèé) 
éîãî ïðîâåäåííÿ, ñòîðîíè, щî бðàëè ó÷àñòü ó ïðî-
öåñ³ ñîö³àëüíîãî ä³àëîãó; фîðìè ñîö³àëüíîãî ä³à-
ëîãó é ïîðÿäîê ïðîâåäåííÿ ïåðåãîâîð³â [4].

Сàìå ä³àëîãîâà ìîäåëü ñîö³àëüíîї âзàєìîä³ї, щî 
ïåðåäбà÷àєòüñÿ ÷èííèì зàêîíîäàâñòâîì Уêðàїíè, 
ó зìîз³ ãàðàíòóâàòè åâîëюö³éíèé шëÿх ðîзâèòêó 
ñóñï³ëüñòâà, òîìó щî öÿ ìîäåëü зàбåзïå÷óє:

•	високу	 динаміку	 суспільного	 розвитку,	 не	
äîïóñêàю÷è ïðè öüîìó «ñîö³àëüíèх ïåðåâàíòà-
æåíü»;

•	підтримує	баланс	впливу	і	факторів	віднов-
ëåííÿ (ìîäåðí³зàö³ї), ³ êîíñåðâàòèâíèх ïî÷àòê³â ó 
ðîзâèòêó ñóñï³ëüñòâà;

•	конструктивно	 знімає	 наявні	 в	 суспільстві	
ïðîòèð³÷÷ÿ.

Òàêèì ÷èíîì, íà зàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³ â Уêðà-
їí³ ñòâîðåí³ íåîбх³äí³ óìîâè äëÿ зàбåзïå÷åííÿ 
ðåзóëüòàòèâíîñò³ ïðè фîðìóâàíí³ é ðåàë³зàö³ї ñî-
ö³àëüíîї ïîë³òèêè íà îñíîâ³ ñèñòåìè ñîö³àëüíîãî 
ïàðòíåðñòâà, à ñàìå:

•	толерантність	у	відносинах	усіх	суб’єктів	со-
ö³àëüíîãî ä³àëîãó îäèí äî îäíîãî;

•	готовність	 сторін	 до	 прийняття	 компроміс-
íèх ðîзâ’ÿзê³â äëÿ äîñÿãíåííÿ êîíñåíñóñó;

•	певна	переговірна	впорядкованість,	яка	має	
íà óâàз³ ÷³òê³ñòü, ÿñí³ñòü ³ âèзíà÷åí³ñòü ó хàðàêòå-
ðèñòèö³ ñóб’єêò³â, щî ä³юòü ó ö³é ñфåð³.

Çã³äíî ³з зàêîíîì «Пðî ñîö³àëüíèé ä³àëîã â 
Уêðàїí³», éîãî ìåòîю є âèñíîâîê äîãîâîð³â ³ óãîä – 
ãåíåðàëüí³é óãîä³ (íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³), ãàëó-
зåâèх ³ ì³æãàëóзåâèх óãîäàх (íà ãàëóзåâîìó ð³âí³), 
òåðèòîð³àëüíèх óãîäàх (íà òåðèòîð³àëüíîìó ð³âí³) 

³ êîëåêòèâíèх äîãîâîðàх (íà ëîêàëüíîìó ð³âí³). 
Сàìå êîìïëåêñ, щî óêëàäàєòüñÿ â ðåзóëüòàò³ ñî-
ö³àëüíîãî ä³àëîãó óãîä ³ êîëåêòèâíèх äîãîâîð³â, 
є îñíîâîю äëÿ фîðìóâàííÿ é ðîзâèòêó ñèñòåìè 
ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà â äåðæàâ³. Çì³ñò óãîä ³ 
êîëåêòèâíèх äîãîâîð³â, à òàêîæ îбóìîâëåíà öèì 
зì³ñòîì ïîñë³äîâí³ñòü âèñíîâêó öèх äîêóìåíò³â 
(íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³, ïîò³ì íà ãàëóзåâîìó é 
òåðèòîð³àëüíèх ð³âíÿх ³ â зàâåðшåíí³ – íà ëîêàëü-
íîìó ð³âí³) âèзíà÷àєòüñÿ зàêîíîì «Пðî êîëåêòèâ-
í³ äîãîâîðè é óãîäàх». Цèì зàêîíîì, ÿêèé бóâ 
ïðèéíÿòèé зà 17 ðîê³â äî ïðèéíÿòòÿ зàêîíó «Пðî 
ñîö³àëüíèé ä³àëîã â Уêðàїí³», âèзíà÷àєòüñÿ é ñàì 
хàðàêòåð ïðîâåäåííÿ ñîö³àëüíîãî ä³àëîãó. Òàêèì 
÷èíîì, îñíîâó фîðìóâàííÿ ñèñòåìè ñîö³àëüíîãî 
ïàðòíåðñòâà â Уêðàїí³ òà, â³äïîâ³äíî, її åфåêòèâ-
íîñò³ ñòàíîâëÿòü óãîäè, щî óêëàäàюòüñÿ íà ð³зíèх 
ð³âíÿх íàñòóïíîãî зì³ñòó:

•	на	національному	рівні	генеральною	угодою	
ðåãóëююòüñÿ «…îñíîâí³ ïðèíöèïè é íîðìè ðåàë³-
зàö³ї ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè é òðóäîâèх 
â³äíîñèí ó äåðæàâ³», à òàêîæ ïðàêòè÷íî âñ³ àñ-
ïåêòè ñîö³àëüíî-òðóäîâèх â³äíîñèí, ïî÷èíàю÷è 
â³ä «…ì³í³ìàëüíèх ñîö³àëüíèх ãàðàíò³é îïëàòè 
ïðàö³ é äîхîä³â óñ³х ãðóï ³ âåðñòâ íàñåëåííÿ, ÿê³ 
зàбåзïå÷óâàëè б äîñòàòí³é ð³âåíü æèòòÿ», âêëю-
÷àю÷è ïèòàííÿ â³ä «…ðîзì³ðó ïðîæèòêîâîãî ì³-
í³ìóìó, ì³í³ìàëüíèх íîðìàòèâ³â» àæ äî «…óìîâ 
ðîñòó фîíä³â îïëàòè ïðàö³ é óñòàíîâëåííÿ ì³æãà-
ëóзåâèх ñï³ââ³äíîшåíü â îïëàò³ ïðàö³» ³ зàê³í÷óю-
÷è âèзíà÷åííÿì «…ðåæèìó ðîбîòè é â³äïî÷èíêó, 
óìîâ îхîðîíè ïðàö³ é íàâêîëèшíüîãî ïðèðîäíîãî 
ñåðåäîâèщà» ³ ³íш³;

•	територіальні	 угоди	 включають	 практично	
âñ³ «…íîðìè ñîö³àëüíîãî зàхèñòó íàéìàíèх ðîб³ò-
íèê³â ï³äïðèєìñòâ», à òàêîæ «…ñîö³àëüí³ ãàðàí-
ò³ї, êîìïåíñàö³ї, ï³ëüãè», ÿê³ ïåðåäбà÷àюòüñÿ â 
ãåíåðàëüí³é óãîä³ ³ є «...âèщå â ïîð³âíÿíí³ з ãåíå-
ðàëüíîю óãîäîю»;

•	на	галузевому	рівні	угоди	регулюють	також	
ïðàêòè÷íî ò³ æ ïèòàííÿ, щî é íà íàö³îíàëüíîìó 
ð³âí³ (з ïåâíîю äåòàë³зàö³єю), àëå âæå ó âèãëÿä³ 
âñòàíîâëåííÿ «…ãàëóзåâèх íîðì», ÿê³ «…íå ìî-
æóòü ïîã³ðшóâàòè ïîëîæåííÿ òðóäÿщèх ó ïîð³â-
íÿíí³ з ãåíåðàëüíîю óãîäîю»;

•	угоди,	що	 укладаються	 на	 локальному	 рів-
í³ (êîëåêòèâí³ äîãîâîðè), є äîêóìåíòàìè ïðÿìîї 
ä³ї, ÿê³ ðîзãëÿäàюòü ïðàêòè÷íî âñ³ ïèòàííÿ, ïå-
ðåäбà÷åí³ âèщå íàâåäåíèìè óãîäàìè, ³ «…ìîæóòü 
ïåðåäбà÷àòè äîäàòêîâ³, ó ïîð³âíÿíí³ ³з ÷èííèì зà-
êîíîäàâñòâîì ³ óãîäàìè, ãàðàíò³ї é ñîö³àëüíî-ïî-
бóòîâ³ ï³ëüãè» [5].

Бåзóìîâíî, ïðàãíåííÿ â³äîбðàзèòè â ãåíåðàëü-
í³é óãîä³ ðîзâ’ÿзàííÿ íàñò³ëüêè шèðîêîãî êîëà 
ïèòàíü, щî ìàюòü ïðèêëàäíèé хàðàêòåð äëÿ òà-
êîї âåëèêîї äåðæàâè, ÿê Уêðàїíà, з ð³зíèìè ðå-
ã³îíàëüíèìè é ãàëóзåâèìè îñîбëèâîñòÿìè â хà-
ðàêòåð³ é óìîâàх òðóäîâèх ïðîöåñ³â, зâè÷àÿх ³ 
òðàäèö³ÿх, є âàæêî зä³éñíюâàíèì зàâäàííÿì. 
Àíàëîã³÷í³ ïðîбëåìè âèíèêàюòü ³ ïðè óêëàäåí-
í³ òåðèòîð³àëüíèх óãîä, ÿê³ ïîâèíí³ â³äîбðàæàòè 
ÿê ³íòåðåñè шèðîêîãî êîëà âêðàé ð³зíîìàí³òíèх 
(з òåхíîëîã³÷íîї, îðãàí³зàö³éíîї é åêîíîì³÷íîї 
òî÷îê зîðó) ðåã³îíàëüíèх б³зíåñ-ñòðóêòóð, òàê ³ 
³íòåðåñè òåðèòîð³àëüíèх ãðîìàä. Б³ëüш îäíîð³ä-
íèìè є ïðîбëåìè, хàðàêòåðíèìè äëÿ îбãîâîðåííÿ 
íà ãàëóзåâîìó ð³âí³, îäíàê шèðîêå êîëî ïèòàíü, 
щî зà÷³ïàюòü âóзüêî ñïåöèф³÷í³ êîðïîðàòèâí³ 
îñîбëèâîñò³, óñêëàäíює ïðèéíÿòòÿ зàãàëüíèх ïî-
ãîäæåíèх ð³шåíü. Êîëåêòèâí³ æ äîãîâîðè, ÿê³ 
óêëàäåí³ â ÷³òê³é â³äïîâ³äíîñò³ з íîðìàòèâíèìè 
äîêóìåíòàìè, ïåðåòâîðююòüñÿ ìàñèâí³ òîìè äî-
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êóìåíò³â, щî äóбëююòü зàêîíîäàâ÷³ íîðìàòèâè 
³ êîðïîðàòèâí³ ïîëîæåííÿ з шèðîêîãî êîëà ïè-
òàíü.

Âíàñë³äîê òàêîãî ñòàíó ðå÷åé, â ïðîöåñ³ ïðàê-
òè÷íîї ðåàë³зàö³ї âñòàíîâëåíîãî ïîðÿäêó îфîðì-
ëåííÿ ðåзóëüòàò³â ñîö³àëüíîãî ä³àëîãó, âèíèêàє 
ö³ëå êîëî ïðîбëåì, щî зíèæóюòü ðåзóëüòàòèâí³ñòü 
òà åфåêòèâí³ñòü ä³ї ñèñòåì ñîö³àëüíîãî ïàðòíåð-
ñòâà, ñфîðìîâàíèх íà îñíîâ³ öèх äîãîâîð³â ³ óãîä 
ÿê â ñóñï³ëüñòâ³ â ö³ëîìó, òàê ³ íà ðåã³îíàëüíîìó, 
ãàëóзåâîìó òà êîðïîðàòèâíîìó ð³âíÿх зîêðåìà, ñå-
ðåä ÿêèх, íàïðèêëàä, òàê³: 

•	ряд	 зобов’язань,	 які	 ухвалюються	 в	 угодах	
íà ð³зíèх ð³âíÿх, íîñÿòü íàé÷àñò³шå äåêëàðàòèâ-
íèé хàðàêòåð, à òàêîæ âèêëèêàє ñóìí³â ðåàëü-
í³ñòü ìåхàí³зì³â ³ óìîâ äëÿ ðåàë³зàö³ї ïðèéíÿòèх 
зîбîâ’ÿзàíü;

•	практично	 відсутня	 відповідальність	 сторін	
ñîö³àëüíîãî ä³àëîãó зà ï³äãîòîâêó äîãîâîð³â ³ óãîä 
³ їх ðåàë³зàö³ю, íåзâàæàю÷è íà òå, щî ö³ ïèòàííÿ 
зàêîíîäàâ÷î âðåãóëüîâàí³.

Çà ìàòåð³àëàìè ñåì³íàðó-ïðàêòèêóìó з ïèòàíü 
ñîö³àëüíîãî ä³àëîãó «Єâðîïåéñüêèé äîñâ³ä êîëåê-
òèâíèх ïåðåãîâîð³â» (îðãàí³зàòîð – шâåäñüêèé 
ïðîåêò «Д³àëîã íà ðèíêó ïðàö³ – Уêðàїíà»), ÿêèé 
â³äбóâñÿ ó ì. Êèєâ³ (22.09.2011 ã.), óñï³шí³ñòü ñî-
ö³àëüíîãî ä³àëîãó ³ фîðìóâàííÿ åфåêòèâíîї ñèñòå-
ìè ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà, íàïðèêëàä, ó Шâåö³ї 
âäàñòüñÿ äîñÿãòè шëÿхîì ïðîâåäåííÿ ÷åñíèх, â³ä-
êðèòèх, ïîâàæíèх, ïðîзîðèх ïåðåãîâîð³â ïî ÷³ò-
êî îбìåæåíîìó ïåðåë³êîâ³ ïèòàíü íà êîæíîìó ³з 
òðüîх ð³âí³â:

•	на	національному	рівні	–	переговори	ведуть-
ñÿ ì³æ öåíòðàëüíîю îðãàí³зàö³єю ðîбîòîäàâö³â ³ 
íàö³îíàëüíîю îðãàí³зàö³єю ïðîфñï³ëîê ³ îбãîâî-
ðююòü ïèòàííÿ ïåíñ³é ³ ñîö³àëüíîãî ñòðàхóâàííÿ;

•	на	галузевому	рівні	–	вирішуються	питання	
щîäî зàðïëàò ³ óìîâ ïðàöåâëàшòóâàííÿ;

•	на	рівні	компаній	–	конкретизація	окремих	
ïèòàíü, ïîãîäæåíèх íà ãàëóзåâîìó ð³âí³ é фîðìó-
âàííÿ êîðïîðàòèâíèх ñîö³àëüíèх ïàêåò³â.

Âèñíîâêè òà ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøîãî ðîçâè-
òêó â öüîìó íàïðÿìó. Â ÿêîñò³ ïîшóêó шëÿх³â, 
ÿê³, ìîæëèâî, зìîæóòü зàбåзïå÷èòè ï³äâèщåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ фîðìóâàííÿ ñèñòåìè ñîö³àëüíîãî 
ïàðòíåðñòâà, ìîæíà зàïðîïîíóâàòè âíåñåííÿ зì³í 
äî êîíöåïòóàëüíèх ï³äхîä³â äî зì³ñòó óãîä ³ êî-
ëåêòèâíèх äîãîâîð³â, щî óêëàäàюòüñÿ ï³ä ÷àñ ñî-
ö³àëüíîãî ä³àëîãó. Íàïðèêëàä, зîêðåìà, òàê³: 

•	на	національному	рівні	сконцентрувати	увага	
íà îðãàí³зàö³éíèх àñïåêòàх фîðìóâàííÿ ñèñòåìè 
ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà – зîбîâ’ÿзàííÿх ñòîð³í з³ 
ñïðèÿííÿ ñï³ëüíîãî ðîзâèòêó б³зíåñó, åêîíîì³êè 
é ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó; ïèòàííÿх, ðåãóëюâàííÿ 
ð³зíèх âèä³â ñîö³àëüíîãî, ìåäè÷íîãî é ïåíñ³éíîãî 
ñòðàхóâàííÿ; íàïðÿìàх ðîзâèòêó ñîö³àëüíîї â³äïî-
â³äàëüíîñò³ б³зíåñó ïåðåä ñóñï³ëüñòâîì ³ â³äïîâ³-
äàëüíîñò³ ÷ëåí³â öüîãî ñóñï³ëüñòâà ³ ñóñï³ëüñòâà â 
ö³ëîìó зà ðîзâèòîê б³зíåñó òîщî.

•	до	компетенції	угод,	що	укладаються	на	ре-
ã³îíàëüíîìó ð³âí³, ìîæëèâî, òðåбà бóëî б â³äíåñòè 
îêðåì³ àñïåêòè зîâí³шíüîї ñîö³àëüíîї ïîë³òèêè 
ñóб’єêò³â, щî âåäóòü фàêòè÷íó ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëü-
í³ñòü ó ðåã³îí³ (íåзàëåæíî â³ä ì³ñöÿ їх юðèäè÷íîї 
ðåєñòðàö³ї), à òàêîæ ä³ÿëüí³ñòü ðåã³îíàëüíèх îð-
ãàí³â êåðóâàííÿ é ÷ëåí³â òåðèòîð³àëüíèх ãðîìàä, 
ÿêà ñïðÿìîâàíà íà ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ðîзâèòêó 
б³зíåñó â ðåã³îí³. Сåðåä íàïðÿì³â зîâí³шíüîї ñîö³-
àëüíîї ïîë³òèêè б³зíåñ-ñòðóêòóð ìîæëèâ³ ð³зíîìà-
í³òí³ ìîäåë³, à ñàìå: à) ìîäåëü, ÿêà îбóìîâëюєòüñÿ 
òèì, щî ðîзâèòîê б³зíåñó íåðîзðèâíî ïîâ’ÿзàíî з 
ðîзâèòêîì òåðèòîð³ї, êîëè ìåæà ì³æ ïðàö³âíèêà-
ìè ãîñïîäàðюю÷èх ñóб’єêò³â òà ÷ëåíàìè їх ðîäèí, 
à òàêîæ ³íшèì íàñåëåííÿì òåðèòîð³ї ïðèñóòíîñò³ 
б³зíåñó äóæå ïðèìàðíà; б) ìîäåëü, щî хàðàêòåðè-
зóєòüñÿ ïðîâåäåííÿì äîбðîä³éíèх àêö³é; â) ìîäåëü 
ñîö³àëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ б³зíåñó шëÿхîì ðåàë³-
зàö³ї ñîö³àëüíèх ïðîãðàì ó ÿêîñò³ б³зíåñ-ïðîåêò³â 
(з îð³єíòàö³єю íà ê³íöåâèé ðåзóëüòàò ³ íàñòóïíîю 
îö³íêîю åфåêòèâíîñò³); ã) ìîäåëü ñîö³àëüíîãî ïàðò-
íåðñòâà б³зíåñó, îðãàí³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ é 
ãðîìàäñüêèх îðãàí³зàö³é, ÿêà ïåðåäбà÷àє óòî÷íåí-
íÿ é ðåãëàìåíòàö³ю ñфåð â³äïîâ³äàëüíîñò³ б³зíåñó, 
âëàäè ³ ñóñï³ëüñòâà ó ñï³ëüíîìó ðîзâ’ÿзàíí³ ñóñ-
ï³ëüíî-зíà÷èìèх ïèòàíü.

•	на	 галузевому	 рівні	 угоди	 могли	 б	 сконцен-
òðóâàòè óâàãó íà âåðхí³х ãðàíèöÿх ì³í³ìàëüíèх 
ñîö³àëüíèх ñòàíäàðòàх äëÿ ïðàö³âíèê³â ãàëóз³, ìå-
хàí³зìàх фîðìóâàííÿ êîшò³â, щî íàïðàâëÿюòüñÿ 
íà îïëàòó ïðàö³, ³íш³ зàîхî÷óâàëüí³ ³ êîìïåíñàö³é-
í³ âèïëàòè íàéìàíèì ïðàö³âíèêàì, à òàêîæ îñíî-
âíèх íàïðÿì³â âíóòð³шíüîї ñîö³àëüíîї ïîë³òèêè 
б³зíåñ-ñòðóêòóð ãàëóз³. Сåðåä îñíîâíèх шëÿх³â, щî 
фîðìóюòü зàñàäè âíóòð³шíüîї ñîö³àëüíîї ïîë³òèêè 
ãîñïîäàðюю÷èх ñóб’єêò³â, ìîæíà ïåðåäбà÷èòè íà-
ñòóïí³: à) ñòâîðåííÿ é зàбåзïå÷åííÿ íîðìàëüíèх ðî-
зóì³â ïðàö³ é зàéíÿòîñò³; б) òóðбîòà ïðî зì³öíåííÿ 
зäîðîâ’ÿ ïðàö³âíèê³â; íàäàííÿ äîäàòêîâèх (ïîíàä 
ïåðåäбà÷åíèх зàêîíîäàâñòâîì) ñîö³àëüíèх ï³ëüã ³ 
ãàðàíò³é ïðàöюю÷èì ³ ÷ëåíàì їх ðîäèí; â) ðîзâèòîê 
ф³зêóëüòóðè ³ ñïîðòó íà ï³äïðèєìñòâ³, îðãàí³зàö³ÿ 
äîзâ³ëëÿ é ð³шåííÿ ïîбóòîâèх ïèòàíü ïðàö³âíèê³â 
ï³äïðèєìñòâà (ф³íàíñóâàííÿ ïðîâåäåííÿ ðîбî÷îї 
ñïàðòàê³àäè, êóëüòóðíî-ìàñîâèх зàхîä³â, ïåðåðàхó-
âàííÿ êîшò³â ïðîфñï³ëêîâîìó êîì³òåòó äëÿ îðãàí³-
зàö³ї é ïðî-âåäåííÿ ö³єї ðîбîòè, ïðèäбàííÿ äèòÿ÷èх 
íîâîð³÷íèх ïîäàðóíê³â òà ³í.); ã) зàхîäè щîäî ðåàë³-
зàö³ї ìîëîä³æíîї ïîë³òèêè; ä) íàäàííÿ àäðåñíîї äî-
ïîìîãè ñîö³àëüíî-íåзàхèщåíèì êàòåãîð³ÿì íàñåëåí-
íÿ, ÿê³ ïîâ’ÿзàí³ з êîæíèì êîíêðåòíèì б³зíåñîì; 
å) íàäàííÿ ñîö³àëüíèх ï³ëüã ³ ãàðàíò³é êîëèшí³ì 
ïðàö³âíèêàì ï³äïðèєìñòâà òîщî.

•	на	локальному	рівні	в	колективних	догово-
ðàх äîö³ëüíî бóëî б зîñåðåäèòè óâàãó íà êîíêðåòè-
зàö³ї ïðèéíÿòèх íà ãàëóзåâîìó ð³âí³ äîìîâëåíîñ-
òåé ³ âñòàíîâëåíí³ êîðïîðàòèâíèх íîðì ³ ïðàâèë, 
ñïðÿìîâàíèх íà зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâíîãî фóíê-
ö³îíóâàííÿ б³зíåñó ³ òðóäîâîãî êîëåêòèâó.

Ñïèñîê ë³òåðàòóðè:
1. Ìèëü Дæ. Îñíîâы ïîëèòè÷åñêîé эêîíîìèè. – Ì. : Íåäðà, 1980. Ò. 3. – 300 ñ.
2. Ìàðшàëë À. Пðèíöèïы эêîíîìè÷åñêîé íàöèè. – Ì. : Пðîãðåññ, 1993. – 360 ñ.
3. äèâ. Ìîðîз Î. С. Сîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü б³зíåñó â Уêðàїí³: ïðîбëåìè òà шëÿхè ð³шåííÿ // Åêîíîì³êà ïðîìèñëî-

âîñò³. – 2013. – № 4(64). – С. 135-136.
4. Çàêîí Уêðàїíè «Пðî ñîö³àëüíèé ä³àëîã â Уêðàїí³» â³ä 23 ãðóäíÿ 2010 ð. № 2862-VI // Â³äîìîñò³ Âåðхîâíîї Ðàäè  

Уêðàїíè (ÂÂÐ). – 2011. – № 28. – С. 255.
5. Çàêîí Уêðàїíè «Пðî êîëåêòèâí³ äîãîâîðè ³ óãîäè» â³ä 1 ëèïíÿ 1993 ð. № 3356-XII // Â³äîìîñò³ Âåðхîâíîї Ðàäè  

Уêðàїíè (ÂÂÐ). – 1993. – № 36. – С. 361.



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2014. Ò. 19. Âèï. 3/3

178 © Пàâë³â Â. Â., 2014

УДÊ 331.25

Ïàâë³â Â. Â.
Уêðàїíñüêèé äåðæàâíèé óí³âåðñèòåò ф³íàíñ³â òà ì³æíàðîäíîї òîðã³âë³

ПÅÐÑПÅÊÒÈÂÍ² Ф²ÑÊÀËÜÍ² ÑÒÈМÓËÈ ÐÎЗÂÈÒÊÓ ÑÈÑÒÅМÈ 
ÍÅÄÅÐЖÀÂÍÎÃÎ ПÅÍÑ²ЙÍÎÃÎ ЗÀБÅЗПÅЧÅÍÍЯ

У ñòàòò³ îбшèðíî ðîзãëÿíóòî ïåðñïåêòèâí³ ф³ñêàëüí³ ñòèìóëè òà ìåòîäè ðîзâèòêó, ñï³âïðàö³ ó ñфåð³ ïî-
êðàщåííÿ âñåб³÷íîї ïðèâàбëèâîñò³ ñèñòåìè íåäåðæàâíîãî ïåíñ³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ. Â³äîбðàæåíî äåòàëüí³ 
зì³íè äî â³äïîâ³äíèх êðîê³â íàзóñòð³÷ ðîзâèòêó ñèñòåìè ÍПÇ ó ÷èííîìó зàêîíîäàâñòâ³, ñфåðà âïëèâó 
ÿêîãî ïîшèðюєòüñÿ ÿê íà ф³зè÷íèх, òàê ³ íà юðèäè÷íèх îñ³б. Çàïðîïîíîâàí³ ф³ñêàëüí³ зàхîäè ñòèìóëю-
âàííÿ ðîзâèòêó ñèñòåìè бàзóюòüñÿ íà ñèñòåì³ ïðåфåðåíö³é ÿê äëÿ ф³зè÷íèх, òàê ³ äëÿ юðèäè÷íèх îñ³б – 
ó÷àñíèê³â ñèñòåìè ÍПÇ. Â³äïîâ³äí³ ìåхàí³зìè зä³éñíююòüñÿ, íàñàìïåðåä âðàхîâóю÷è ïîòî÷íó ñòðóêòóðó 
ñèñòåìè òà ÍПÇ òà îñîбëèâîñò³ ф³ñêàëüíîї ïîë³òèêè ïî â³äíîшåííю äî òðåòüîãî ð³âíÿ ñèñòåìè ПÇ.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: íåäåðæàâí³ ïåíñ³éí³ фîíäè, ïåíñ³éíå зàбåзïå÷åííÿ, ф³ñêàëüíà ïîë³òèêà, ïîäàòêè.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Сòàíîâëåííÿ ñèñòåìè íå-
äåðæàâíîãî ïåíñ³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ (äàë³ – ÍПÇ) 
зàзâè÷àé íàïðÿìó зàëåæèòü â³ä фàêòîð³â òà ÷èí-
íèê³â ñïðèÿííÿ ðîзâèòêó äàíîї ñèñòåìè. У â³äïî-
â³äíèé ïåð³îä íåîбх³äí³ ïåâí³ âàæåë³ òà íàïðÿìè 
ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî, ÿê³ б íàäàâàëè ñèñòåì³ 
ÍПÇ åфåêòèâíèх ñòèìóë³â äî ïîäàëüшîãî íàðî-
щåííÿ зíà÷èìîñò³ ó ñòðóêòóð³ ñîö³àëüíîãî зàбåз-
ïå÷åííÿ Уêðàїíè. Â³äïîâ³äí³ ñòèìóëè òà зàхîäè 
ðîзâèòêó ñèñòåìè ïîâèíí³ зä³éñíюâàòèñÿ íàñàì-
ïåðåä ó ñï³âïðàö³ ì³æ äåðæàâíèìè ³íñòèòóòàìè òà 
íåäåðæàâíèìè Пåíñ³éíèìè фîíäàìè íà êîðèñòü 
бåíåф³ö³àð³â ñèñòåìè ÍПÇ. Сåðåä ïðîàíàë³зîâàíèх 
íàéб³ëüш âàãîìèìè òà зíà÷èìèìè ÿê äëÿ ф³зè÷íèх 
îñ³б, òàê ³ íåäåðæàâíèх Пåíñ³éíèх фîíä³â (äàë³ – 
ÍПФ) є ñòèìóëè òà зàхîäè ф³ñêàëüíîãî хàðàêòåðó. 
Â äàíîìó âèïàäêó íåîбх³äíî äîñë³äèòè òà ïðîàíàë³-
зóâàòè â³äïîâ³äí³ ñòèìóëè òà зàхîäè ³ зàзíà÷èòè їх 
äîö³ëüí³ñòü äëÿ ðîзâèòêó ñèñòåìè ÍПÇ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ ïóáë³êàö³é. Òåìà ðîзâèòêó 
ñèñòåìè ÍПÇ â îñòàíí³ ðîêè є äîâîë³ зíà÷èìîю 

íàóêîâèх íàïðàöюâàííÿх òà àíàë³òè÷íèх ìàòåð³à-
ëàх, ÿê³ òîðêàюòüñÿ ñфåðè ñîö³àëüíîãî зàбåзïå÷åí-
íÿ. Сåðåä â³ò÷èзíÿíèх íàóêîâö³â ïðîбëåìàòèêó òà 
ïåðñïåêòèâè ðîзâèòêó äîñë³äæóâàëè Â.Â. Êîðíє-
єâ, Â. Єìåöü, Ю. Пðèâàëîâ òà ³íш³. Àëå б³ëüш³ñòü 
äîñë³äæåíü àâòîð³â ñïðÿìîâàí³ íà зàãàëüí³ ïîãëÿ-
äè ðîзâèòêó ñèñòåìè ÍПÇ, íàòîì³ñòü ó ö³é ñòàò³ 
зàïðîïîíîâàí³ ìåòîäè òà зàхîäè ðîзâèòêó ñèñòåìè 
ÍПÇ, ÿê³ ðàí³шå íå äîñë³äæóâàëèñÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ є àíàë³з òà âèзíà÷åííÿ ñïåöè-
ф³÷íèх, ð³зíîхàðàêòåðíèх ф³ñêàëüíèх зàхîä³â òà 
ñòèìóë³â ñïðèÿííÿ ðîзâèòêó ñèñòåìè ÍПÇ ÷åðåз 
ñï³âïðàöю ì³æ äåðæàâíèìè ³íñòèòóòàìè òà ÍПФ.

Îñíîâí³ ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ. Сèñòåìà ïåí-
ñ³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ Уêðàїíè зà ÷àñè íåзàëåæ-
íîñò³ зàзíàëà бàãàòüîх зì³í, àëå â³äïîâ³äí³ зì³íè 
íå зì³íюâàëè êàðäèíàëüíî ñòðóêòóðó òà фóíêö³î-
íàëüíó ñêëàäîâó ñåêòîðó ñîö³àëüíîãî зàбåзïå÷åí-
íÿ. Òàê, ìàéæå ï³ñëÿ ÷âåðò³ ñòîë³òòÿ åêîíîì³÷íîї 
ðîзбóäîâè åêîíîì³êè íàшîї äåðæàâè ñèñòåìà ïåí-
ñ³éíîãî зàбåзïå÷åíí³ äå-юðå îòðèìàëà ðîзâèòîê ó 

Ìîðîç Î. Ñ.
Çàïîðîæñêàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ èíæåíåðíàÿ àêàäåìèÿ

ПÐÎБËÅМЫ ÐÀЗÂÈÒÈЯ ÑÈÑÒÅМЫ ÑÎÖÈÀËÜÍÎÃÎ ПÀÐÒÍÅÐÑÒÂÀ Â ÓÊÐÀÈÍÅ

Ðåçþìå
Иññëåäîâàíы òåîðåòè÷åñêèå âîïðîñы фîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìы ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà â îбщåñòâå. 
Îñâåщåíы ïðîбëåìы ðàзâèòèÿ è ïîâышåíèÿ эффåêòèâíîñòè ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà, ñâÿзàííыå ñ ðî-
ëüю îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè è ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ â ñîöèàëüíîì äèàëîãå, à òàêæå ìåñòîì 
îñíîâíых ñîöèàëüíых èзìåðèòåëåé è ìèíèìàëüíых ñîöèàëüíых ñòàíäàðòîâ â ïðîöåññå ñîãëàñîâàíèÿ 
èíòåðåñîâ ñòîðîí. Пðåäëîæåíî, â êà÷åñòâå îäíîãî èз íàïðàâëåíèé ïîâышåíèÿ эффåêòèâíîñòè фîðìèðî-
âàíèÿ ñèñòåìы ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà, âíåñåíèå èзìåíåíèé â ñîäåðæàíèå ñîãëàшåíèé è êîëëåêòèâíых 
äîãîâîðîâ, зàêëю÷àåìых â ïðîöåññå ñîöèàëüíîãî äèàëîãà.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: êîëëåêòèâíыå äîãîâîðà è ñîãëàшåíèÿ, ñîöèàëüíîå ïàðòíåðñòâî, ñîöèàëüíыé äèàëîã, 
ñîöèàëüíыå ñòàíäàðòы.
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PROBLEMS OF DEVELOPMENT OF SYSTEM OF SOCIAL PARTNERSHIP IN UKRAINE

Summary
Investigated theoretical questions of formation of system of social partnership in society. Problems of 
development and efficiency of social partnership, related to the role of public authorities and local self-
government in social dialogue, as well as the place of basic social meters and minimal social standards in the 
process of harmonization of interests of the parties. Proposed, as one of directions of increase of efficiency 
of formation of system of social partnership, changes in the content of agreements and collective contracts 
concluded in the process of social dialogue.
Key words: collective contracts and agreements, social partnership, social dialogue, social standards.


