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Дîñë³äæåíî òåîðåòè÷í³ îñíîâè ñèñòåì îïëàòè ïðàö³. Îхàðàêòåðèзîâàíî åâîëюö³ю ñèñòåì îïëàòè ïðàö³ â 
óìîâàх ³íäóñòð³àëüíîãî òà ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî ðîзâèòêó ñâ³òîâîї åêîíîì³êè. Âèзíà÷åíî òåíäåíö³ї ðîзâè-
òêó ñèñòåì îïëàòè ïðàö³, щî ñфîðìóâàëèñÿ â åêîíîì³ö³ ïðîâ³äíèх êðàїí ñâ³òó ó ñó÷àñíèх óìîâàх.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: îïëàòà ïðàö³, ñèñòåìà îïëàòè ïðàö³, îðãàí³зàö³ÿ îïëàòè ïðàö³, ñâ³òîâà åêîíîì³êà, òåí-
äåíö³ї ðîзâèòêó.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îïëàòà ïðàö³ є îäí³єю ³з 
зíà÷óщèх хàðàêòåðèñòèê ñîö³àëüíî-òðóäîâèх â³ä-
íîñèí òà ïîòóæíèì зàñîбîì óïðàâë³íñüêîãî êîíòð-
îëю, щî îбóìîâëює ïîñò³éíèé ³íòåðåñ äî ïîшóêó 
б³ëüш ðåзóëüòàòèâíèх ³ åфåêòèâíèх ìåòîä³â ðîз-
ïîä³ëó êîшò³â â ö³é ñфåð³. Îäíàê â ÿêîñò³ ìåòîäó 
óïðàâë³íñüêîãî êîíòðîëю ñèñòåìà îïëàòè ïðàö³ ÿâ-
ëÿє ñîбîю ïåâíó êîìïåíñàö³ю òèñêó, ÿêèé ÷èíèòü-
ñÿ íà ðîбî÷îìó ì³ñö³ ïî â³äíîшåííю äî ïðàö³âíè-
ê³â, ãðóï òà їх ïðåäñòàâíèê³â. Îòæå, î÷åâèäíî, щî 
ñèñòåìè îïëàòè ïðàö³ íå ìîæíà ïðîñòî ñïðèéìàòè 
ÿê ñòðóêòóðí³, шòó÷íî зìîäåëüîâàí³ ïðîãðàìè, 
зàф³êñîâàí³ зà äîïîìîãîю ñòàòè÷íîї êëàñèф³êàö³ї 
àбî ïðîñòîї òèïîëîã³ї. Сêîð³шå, ñèñòåìà îïëàòè 
ïðàö³ – öå ïðîöåñ, â ÿêîìó âèíèêàюòü ïðîбëåìè, 
щî ñòîñóюòüñÿ зä³éñíåííÿ âèбîðó, âïðîâàäæåííÿ, 
ä³ї òà âïëèâó. Òîìó öåé ïðîöåñ ñë³ä ðîзãëÿäàòè 
â äèíàì³ö³, äåòàëüíî âèÿâëÿю÷è òà â³äñòåæóю÷è 
òåíäåíö³ї òà ïåðñïåêòèâè éîãî ðîзâèòêó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Дî-
ñë³äæåííÿ ïðîбëåì îðãàí³зàö³ї зàðîб³òíîї ïëà-
òè, âèзíà÷åííÿ її ñóòíîñò³ â óìîâàх фîðìóâàííÿ 

ðèíêîâèх â³äíîñèí зä³éñíююòü â³ò÷èзíÿí³ â÷å-
í³-åêîíîì³ñòè À. Бàзèëюê, Д. Бîãèíÿ, Є. Бîéêî, 
С. Âîâêàíè÷, Â. Дàíюê, Г. Дìèòðåíêî, À. Êà-
ëèíà, Ì. Êàðë³í òà ³íш³. Íàóêîâ³ ðîбîòè öèх 
åêîíîì³ñò³â ì³ñòÿòü ïðîïîзèö³ї щîäî ðåфîðìó-
âàííÿ ñèñòåìè îïëàòè ïðàö³. Â÷åí³ ³íшèх êðà-
їí òàêîæ ïðèä³ëÿюòü âåëèêó óâàãó äîñë³äæåííю 
зàзíà÷åíèх ïèòàíü. Сåðåä зàðóб³æíèх â÷åíèх 
âàãîìèé âíåñîê ó ðîзðîбêó ïðîбëåì ðîзâèòêó 
ñèñòåì зàðîб³òíîї ïëàòè зä³éñíèëè À. Ìàðшàëë, 
Дæ. Ì. Êåéíñ, П. Сàìóåëüñîí, Â. Ìàéєð, À. Ìàñ-
ëîó, Å. Ìåéî òà ³í.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Âðàхîâóю÷è ñêëàäí³ñòü òà бàãàòî-
àñïåêòí³ñòü ïðîбëåìè, ÷èìàëî зàâäàíü ó ãàëóз³ òå-
îðåòè÷íîãî îбґðóíòóâàííÿ âèзíà÷åííÿ òåíäåíö³é 
ðîзâèòêó ñèñòåì îïëàòè ïðàö³ ó ñó÷àñí³é åêîíî-
ì³ö³ зàëèшàюòüñÿ íåâèð³шåíèìè àбî íåäîñòàòíüî 
ðîзðîбëåíèìè.
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Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. ²з зàãàëüíîåêîíî-
ì³÷íîї òî÷êè зîðó ñèñòåìà îïëàòè ïðàö³ є ìåòîäîì 
àбî зàñîбîì âèзíà÷åííÿ зàðîб³òíîї ïëàòè àбî âèíà-
ãîðîäè. Пî ñóò³ âîíà ÿâëÿє ñîбîю öåíòðàëüíèé ìå-
хàí³зì ðåãóëюâàííÿ ñîö³àëüíî-òðóäîâèх â³äíîñèí. 
Дëÿ ìåíåäæìåíòó зíà÷èì³ñòü ñèñòåì îïëàòè ïðàö³ 
â³äîбðàæàєòüñÿ ó òîìó, щî ïîшóêè íîâèх ³ êðà-
щèх ñïîñîб³â îïëàòè ïðàö³ íàéìàíèх ïðàö³âíèê³â 
÷àñòî ïðåäñòàâëÿюòüñÿ бåзïåðåðâíèì ³ íåâè÷åðï-
íèì ïðåäìåòîì íàóêîâîї ³ ïðàêòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³.

Â îñíîâ³ ïîä³ëó ñèñòåì îïëàòè ïðàö³ є äâà êëю-
÷îâèх ïðèíöèïè: ÷àñó ³ ðåзóëüòàòó ïðàö³. Пî-
÷àñîâó îïëàòó (îïëàòà зà â³äïðàöüîâàíèì ÷àñîì) 
ìîæíà â³äíîñíî êîðîòêî ðîзãëÿíóòè â ðàìêàх 
ñòðóêòóðíèх òà àäì³í³ñòðàòèâíèх óìîâ ³ îхàðàê-
òåðèзóâàòè â³äíîñíî ïðîñòèìè òåðì³íàìè. Пðàöÿ 
ñï³âðîб³òíèêà îïëà÷óєòüñÿ зà éîãî ïåðåбóâàííÿ íà 
ðîбî÷îìó ì³ñö³ ïðîòÿãîì зàзäàëåã³äü îбóìîâëåíî-
ãî ïåð³îäó ÷àñó. À зàðîб³òíà ïëàòà âèзíà÷àєòüñÿ 
íà îñíîâ³ öüîãî ÷àñîâîãî ïåð³îäó ÿê ãîäèííà ñòàâ-
êà, òèæíåâà âèíàãîðîäà àбî ð³÷íà зàðîб³òíà ïëà-
òà. ²íîä³ ïî÷àñîâà îïëàòà äîïîâíюєòüñÿ îïëàòîю 
íà îñíîâ³ ðåзóëüòàòó, ïîðÿä з ÿêîю ÷àñîâà ñòàâêà 
ìîæå òàêîæ âèêîðèñòîâóâàòèñÿ â ÿêîñò³ зàïàñíîãî 
êðèòåð³ю îïëàòè íà âèïàäîê, ÿêщî ñï³âðîб³òíèê 
íå зìîæå âèêîíàòè ì³í³ìàëüíèх íîðì ðåзóëüòà-
òèâíîñò³.

Íàâïàêè, ïîíÿòòÿ îïëàòè ïðàö³ зà ê³ëüê³ñòю 
ïðàö³ – зà äîñÿãíåííÿìè, ðåзóëüòàòàìè ïðàö³ (âè-
íàãîðîäè зà ðåзóëüòàòàìè ðîбîòè) – âêëю÷àє шè-
ðîêèé ä³àïàзîí ð³зíèх ñèñòåì. Ââàæàєòüñÿ, щî 
âîíè зì³íююòüñÿ â зàëåæíîñò³ â³ä ïåâíîї îäèíèö³ 
ðåзóëüòàòèâíîñò³ (³íäèâ³äóàëüíîї ÷è êîëåêòèâíîї) 
³ îбñÿãó ðåзóëüòàòó, íàïðèêëàä, ó фîðì³ ê³íöåâîãî 
ðåзóëüòàòó àбî âíåñêó ïðàö³âíèêà [1, ñ. 35].

Ç ÷àñó âèíèêíåííÿ òîâàðíèх â³äíîñèí ïèòàííÿ 
ñòâîðåííÿ òà óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåì îïëàòè ïðàö³ 
ïîñò³éíî зíàхîäèëèñü â ïîë³ зîðó íàóêîâö³â òà фà-
х³âö³â-ïðàêòèê³â, îäíàê êàðäèíàëüí³ зì³íè ó ö³é 
ñфåð³ ïî÷àëè â³äбóâàòèñÿ â ïåð³îä ñòàíîâëåííÿ 
³íäóñòð³àëüíîãî ñóñï³ëüñòâà ³, â³äïîâ³äíî, íîâî-
ãî òèïó îðãàí³зàö³ї âèðîбíèöòâà [2, ñ. 34]. ²íäè-
â³äóàëüí³ ïðàö³âíèêè ñòàëè íàéìàíèìè â ðàìêàх 
фàбðèê. Яê ñòâåðäæóє Яí Êåññëåð, ³ñíóюòü ñâ³ä-
÷åííÿ òîãî, щî â³äðÿäíà зàðîб³òíà ïëàòà зàñòîñî-
âóâàëàñÿ íà âèäîбóâíèх ³ âàæêèх âèðîбíèöòâàх. 
Íàïðèê³íö³ XIX ñò. бóëà ïîшèðåíà, ïåðш зà âñå ó 
ëåãê³é ïðîìèñëîâîñò³, ïðîïîðö³éíà â³äðÿäíà îïëà-
òà ïðàö³, ïðîòå б³ëüш³ñòü ðîб³òíèê³â зàëèшàëàñÿ â 
ðàìêàх ïî÷àñîâîї ñèñòåìè îïëàòè ïðàö³. Çíà÷íèé 
âíåñîê ó ðîзâèòîê ñèñòåì îïëàòè ïðàö³ зðîбèëè 
Ф. Òåéëîð, Ш. Бåäî, Ð. Îóåí, À. Òóðãîò [2, ñ. 53].

Ф. Òåéëîð ñòàâ зàñíîâíèêîì «íàóêîâîї îðãàí³-
зàö³ї ïðàö³» ³, ïî ñóò³, âïåðшå ïðåäìåòíî ðîзãëÿ-
íóâ ñàìó êîíöåïö³ю «ñèñòåìè îïëàòè ïðàö³». Сèñ-
òåìà Ш. Бåäî ïðîäîâæèëà öю ³äåю. Яê ñòâåðäæóє 
Яí Êåññëåð, бëèзüêî 30% ф³ðì â ìàшèíîбóäó-
âàíí³ зàñòîñîâóâàëè â³äðÿäíó ñèñòåìó зàðîб³òíîї 
ïëàòè. Пðîòå âæå òîä³ бóëè â³äîì³ ñèñòåìè îö³í-
êè зà ³íäèâ³äóàëüíèìè зàñëóãàìè. Сåðåä ³íшèх  
Д. Шëîññ зàïðîïîíóâàâ бðàòè зà îñíîâó ÿê³ñí³ ïî-
êàзíèêè ðåзóëüòàò³â ïðàö³. À. Òóðãîò ðîзðîбëÿâ 
ñèñòåìè ó÷àñò³ ïðàö³âíèê³â ó ïðèбóòêó. Пåð³îä 
³íäóñòð³àë³зàö³ї хàðàêòåðèзóâàâñÿ бóðхëèâèì ðîз-
âèòêîì ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ. À ðîзðîбíèêà-
ìè íîâèх ñèñòåì îïëàòè ïðàö³ бóëè, ÿê ïðàâèëî, 
âëàñíèêè ф³ðì. Çðîñòàю÷à зíà÷èì³ñòü â³äðÿäíîї 
îïëàòè ïîñèëèëà ³íòåðåñ äîñë³äíèê³â [3, ñ. 30-31]. 
У íàóêîâîìó ñåðåäîâèщ³ ä³éшëè âèñíîâêó, щî ðî-
б³òíèêàìè ðóхàє íå ò³ëüêè åêîíîì³÷íèé ³íòåðåñ, 
щî äàëî ïîшòîâх ð³зíèì ñîö³àëüíèì ï³äхîäàì. Íà 
ïåðшèé ïëàí ñòàëà âèхîäèòè б³ëüш êîìïëåêñíà 

îö³íêà ïðàö³ ïðàö³âíèê³â, зîêðåìà, бóëà ïîïóëÿð-
íà îö³íêà «ä³ëîâèх ÿêîñòåé». Пðèä³ëÿëàñÿ îñî-
бëèâà óâàãà зàñëóãàì ïðàö³âíèêà.

У ñó÷àñí³é åêîíîì³ö³ ñâ³òîâèé äîñâ³ä îðãàí³-
зàö³ї îïëàòè ïðàö³ âèä³ëÿє òðè îñíîâí³ ìîäåë³ – 
àìåðèêàíñüêó, ÿïîíñüêó ³ зàх³äíîєâðîïåéñüêó. 
У зàðóб³æí³é ïðàêòèö³, ÿê ³ ðàí³шå, шèðîêî 
âèêîðèñòîâóєòüñÿ ³íäèâ³äóàëüíà ³ êîëåêòèâíà 
ñèñòåìè îïëàòè òà ñòèìóëюâàííÿ ïðàö³, îäíàê 
îñòàíí³ì ÷àñîì êëàñè÷í³ ñèñòåìè âñå б³ëüшå íà-
бóâàюòü ïåâíèх îñîбëèâîñòåé, зàïîзè÷óю÷è ðèñè 
îäíà â³ä îäíîї.

У зàðóб³æíèх êðàїíàх â ñèñòåì³ îïëàòè ïðàö³ 
âèä³ëÿєòüñÿ її îñíîâíà ³ äîäàòêîâà ÷àñòèíè. Ðå-
зóëüòàòè îбñòåæåíü íàéб³ëüшèх êîðïîðàö³é ñâ³òó, 
ïðîâåäåíèх â 1990-х ðð., âèÿâèëè íàñòóïí³ хàðàê-
òåðí³ îзíàêè ñèñòåì îïëàòè ïðàö³ íàéìàíèх ïðà-
ö³âíèê³â:

– зðîñòàííÿ ìàñшòàб³â ñèñòåì зì³ííîї зàðîб³ò-
íîї ïëàòè, ³ її ÷àñòêè ó зàãàëüíîìó äîхîä³ ïðàö³â-
íèê³â;

– зðîñòàííÿ ÷àñòêè ãðóïîâèх фîðì зàðîб³òíîї 
ïëàòè òà зб³ëüшåííÿ їх ïèòîìîї âàãè ó зàãàëüíîìó 
äîхîä³ ïðàö³âíèê³â;

– ïîшèðåííÿ ñèñòåì îïëàòè зà зíàííÿ ³ êîìïå-
òåíö³ю;

– ðîзâèòîê ãíó÷êèх ñèñòåì ï³ëüã ïðàö³âíèêàì 
ï³äïðèєìñòâ [4, ñ. 9-16].

Îñòàíí³ì ÷àñîì îòðèìóюòü ðîзâèòîê íåòðàäè-
ö³éí³ äëÿ êðàїí з ðèíêîâîю åêîíîì³êîю ìåòîäè 
îïëàòè ïðàö³. Âàæëèâî â³äзíà÷èòè, щî âîíè íå 
зàì³íÿюòü òðàäèö³éí³ ñèñòåìè, à äîïîâíююòü їх. 
Òàê, íà 73% зàêîðäîííèх êîìïàí³é âèêîðèñòî-
âóюòü ñèñòåìó ïîñàäîâèх îêëàä³â äëÿ âèзíà÷åí-
íÿ бàзîâîї зàðîб³òíîї ïëàòè, ïðè÷îìó ö³ ìåòîäè 
îхîïëююòü íå âñ³х ïðàö³âíèê³â, à ëèшå îêðåì³ їх 
êàòåãîð³ї àбî ï³äðîзä³ëè (ãíó÷ê³ ï³ëüãè ïîшèðю-
юòüñÿ â ñåðåäíüîìó íà 50% ïðàö³âíèê³â, ó÷àñòü 
â ïðèбóòêàх – íà 21-40%, ñèñòåìè îïëàòè зà зíà-
ííÿ – íà 1-20%) [5, ñ. 42]. Â ö³ëîìó äàí³ òåíäåíö³ї 
ï³äâèщóюòü ñòèìóëюю÷ó ðîëü îïëàòè ïðàö³ â äî-
ñÿãíåíí³ âèñîêèх ê³íöåâèх ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ 
ïðàö³âíèê³â ï³äïðèєìñòâ.

Âñ³ ö³ ñòèìóëюю÷³ âèïëàòè â ò³é ÷è ³íш³é ì³ð³, 
з ð³зíèìè ìîäèф³êàö³ÿìè, âèêîðèñòîâóюòüñÿ â 
ïðàêòèö³ îïëàòè ïðàö³ íà зàðóб³æíèх ï³äïðèєì-
ñòâàх.

Îñîбëèâî хîò³ëîñÿ б â³äзíà÷èòè ó÷àñòü äåðæàâè 
â îðãàí³зàö³ї îïëàòè ïðàö³ â зàðóб³æíèх êðàїíàх. 
Âñòàíîâëåííÿ ì³í³ìàëüíîãî ðîзì³ðó îïëàòè ïðàö³ 
ïîêëàäàєòüñÿ íà äåðæàâó, ÿêà зä³éñíює òàêèì ÷è-
íîì ïîë³òèêó äîхîä³â íàñåëåííÿ.

У ñó÷àñí³é зàðóб³æí³é ïðàêòèö³ ìàюòü ì³ñöå 
äâà ï³äхîäè äî âñòàíîâëåííÿ ì³í³ìàëüíîї зàðîб³ò-
íîї ïëàòè. Пåðшèé – öå âñòàíîâëåííÿ «ñïîæèâ÷î-
ãî êîшèêà» æèòòєâî âàæëèâèх òîâàð³â ³ ïîñëóã ó 
âàðò³ñíîìó âèðàæåíí³. Дðóãèé ï³äх³ä зàñíîâàíèé 
íà ïðèïóщåíí³ ïðî òå, щî зàäîâîëåííю íà ãàðàí-
òîâàíîìó ì³í³ìàëüíîìó ð³âí³ ï³äëÿãàюòü íå ò³ëü-
êè îñíîâí³ ф³зè÷í³ ïîòðåбè â ïðîäóêòàх ³ æèòë³, 
à é ñîö³àëüí³, ïîðîäæóâàí³ ñîö³àëüíî-êóëüòóðíèì 
ðîзâèòêîì ñóñï³ëüñòâà. Òîìó äðóãèé ï³äх³ä ïåðåä-
бà÷àє âñòàíîâëåííÿ ñï³ââ³äíîшåííÿ ð³âíÿ ì³í³-
ìàëüíîї зàðîб³òíîї ïëàòè з ñåðåäí³ì її ð³âíåì. Òàê, 
â Яïîí³ї âîíî ñòàíîâèòü бëèзüêî 44%, ó СШÀ –  
бëèзüêî 50%, ó Фðàíö³ї – бëèзüêî 60%, à â Í³-
äåðëàíäàх äîхîäèòü äî 75% ñåðåäíüîї зàðîб³òíîї 
ïëàòè [6, ñ. 8].

У зàх³äíîєâðîïåéñüêèх êðàїíàх ïðàêòèêà âñòà-
íîâëåííÿ ì³í³ìàëüíîї зàðîб³òíîї ïëàòè ð³зíîìà-
í³òíà: зàêîíîäàâ÷å ðåãóëюâàííÿ, ðåãóëюâàííÿ íà 
îñíîâ³ òðèñòîðîíí³х êîëåêòèâíèх óãîä, ðåãóëю-
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âàííÿ âèêîíàâ÷èìè îðãàíàìè äåðæàâíîї âëàäè. 
Òàê, зàãàëüíîäåðæàâíèé ì³í³ìóì зàðîб³òíîї ïëàòè 
âñòàíîâëюєòüñÿ ó Âåëèêîбðèòàí³ї, Фðàíö³ї, ²ñïà-
í³ї, Бåëüã³ї, Пîðòóãàë³ї. Â Бåëüã³ї òà Гðåö³ї ì³í³-
ìóì зàðîб³òíîї ïëàòè âñòàíîâëюєòüñÿ â ðåзóëüòàò³ 
óãîäè óðÿäó, ïðîфñï³ëîê ³ ï³äïðèєìö³â. ²ñíóє é 
äèфåðåíö³àö³ÿ ì³í³ìàëüíîї зàðîб³òíîї ïëàòè. Òàê, 
ó Âåëèêîбðèòàí³ї, Фðàíö³ї, Бåëüã³ї, Íîðâåã³ї, Í³-
äåðëàíäàх, Люêñåìбóðз³, ²ñïàí³ї зàêîíîäàâñòâîì 
âñòàíîâëåíèé зíèæåíèé ì³í³ìóì зàðîб³òíîї ïëàòè 
äëÿ ìîëîäèх ïðàö³âíèê³â [6, ñ. 9].

Êð³ì òîãî, äåðæàâíå ðåãóëюâàííÿ ì³í³ìàëüíîї 
зàðîб³òíîї ïëàòè ïåðåäбà÷àє ³ її ³íäåêñàö³ю. Òàê, ó 
Фðàíö³ї âîíà ³íäåêñóєòüñÿ êîæíîãî ðàзó, êîëè ì³-
ñÿ÷íèé ³íäåêñ ö³í ïðîòÿãîì äâîх ì³ñÿö³â äîñÿãàє 
2% ð³âíÿ îñòàííüîãî êîðåêòèâó. Пðè öüîìó âèêî-
ðèñòîâóєòüñÿ àäðåñíà ³íäåêñàö³ÿ. Пîâí³ñòю ³íäåê-
ñóєòüñÿ, ÿê ïðàâèëî, ì³í³ìàëüíà зàðîб³òíà ïëàòà, 
à ïîð³âíÿíî âèñîêèé ð³âåíü äîхîä³â ³íäåêñóєòüñÿ 
÷àñòêîâî. Òàêà (àâòîìàòè÷íà) ³íäåêñàö³ÿ зàðîб³ò-
íîї ïëàòè збåðåãëàñÿ ëèшå ó Фðàíö³ї. Â ³íшèх 
зàх³äíîєâðîïåéñüêèх êðàїíàх ïðîбëåìè ³íäåêñàö³ї 
зàðîб³òíîї ïëàòè âèð³шóюòüñÿ íà ð³âí³ зàãàëüíî-
íàö³îíàëüíèх òðèñòîðîíí³х óãîä (Àâñòð³ÿ, Бåëü-
ã³ÿ, Дàí³ÿ, Гðåö³ÿ òà ³í.), Àбî íà ð³âí³ ãàëóзåâèх 
(òàðèфíèх) óãîä (Í³ìå÷÷èíà), àбî íà ð³âí³ êîëåê-
òèâíèх äîãîâîð³â [7, ñ. 334].

Дëÿ зàх³äíîєâðîïåéñüêèх êîìïàí³é хàðàêòåðí³ 
òðè ìîäåë³ îïëàòè òà ñòèìóëюâàííÿ ïðàö³:

– бåзïðåì³àëüíà, â ÿê³é фóíêö³ї ñòèìóëюâàí-
íÿ ïðàö³ âèêîíóє зàðîб³òíà ïëàòà;

– ïðåì³àëüíà, щî âêëю÷àє âèïëàòè, âåëè÷èíà 
ÿêèх ïîâ’ÿзàíà з ðîзì³ðîì äîхîäó àбî ïðèбóòêó 
ï³äïðèєìñòâà;

– ïðåì³àëüíà, щî ïåðåäбà÷àє âèïëàòè, ðîзì³ðè 
ÿêèх âñòàíîâëююòüñÿ з óðàхóâàííÿì ³íäèâ³äóàëü-
íèх ðåзóëüòàò³â ïðàö³ [5, ñ. 53].

Â ö³ëîìó зàх³äíîєâðîïåéñüê³ êðàїíè ïðè îðãà-
í³зàö³ї îïëàòè ïðàö³ âèхîäÿòü з æåíåâñüêîї ñхå-
ìè, щî зàñòîñîâóєòüñÿ äëÿ âñòàíîâëåííÿ òàðèфíîї 
ñèñòåìè îïëàòè ïðàö³. Цÿ ñхåìà ïåðåäбà÷àє íåîб-
х³äí³ñòü âðàхóâàííÿ íàñòóïíèх фàêòîð³â ïðè âñòà-
íîâëåíí³ òàðèфíèх ðîзðÿä³â:

– ñïåö³àëüí³ зíàííÿ òà âì³ííÿ (êâàë³ф³êàö³éí³ 
âèìîãè) – öå ïðîфåñ³éíà îñâ³òà, äîñâ³ä ðîбîòè, âè-
ìîãè äî ðîзóìîâèх зä³бíîñòåé;

– íàâàíòàæåííÿ, òîбòî ñòóï³íü âïëèâó ðî-
бîòè íà îðãàí³зì ëюäèíè, íà її ïðàöåзäàòí³ñòü ³ 
зäîðîâ’ÿ;

– â³äïîâ³äàëüí³ñòü – ìàòåð³àëüíà, зà ïåðñîíàë 
â ïðîöåñ³ âèðîбíèöòâà, зà збåðåæåííÿ êîìåðö³é-
íîї òàєìíèö³ òà ³í.; 

– óìîâè ïðàö³, щî ïðåäñòàâëÿюòü ñîбîю âïëèâ 
íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà â ïðîöåñ³ âèðîбíèöòâà, 
â òîìó ÷èñë³ бåзïåêà ðîбî÷îãî ì³ñöÿ [8, ñ. 17].

Ðåàëüí³ â³äì³ííîñò³ â зàðîб³òí³é ïëàò³ ïðàö³â-
íèê³â ìîæóòü äîñèòü зíà÷íî ïåðåâèщóâàòè ä³àïà-
зîí òàðèфíîї ñ³òêè â ðåзóëüòàò³ îòðèìàííÿ äîïëàò, 
íàäбàâîê òà ïðåì³é. Пðåì³àëüí³ ìîäåë³ îïëàòè 
ïðàö³ ðåàë³зóюòüñÿ шëÿхîì зàëó÷åííÿ ïðàö³âíè-
ê³â äî ó÷àñò³ â ïðèбóòêàх òà êàï³òàë³.

Щî ñòîñóєòüñÿ îïëàòè ïðàö³ êåð³âíîãî ñêëàäó 
ï³äïðèєìñòâ зàх³äíîєâðîïåéñüêèх êðàїí, òî òóò 
ï³äх³ä ïðàêòè÷íî îäíàêîâèé. Пðè фîðìóâàíí³ ïî-
ñàäîâîãî îêëàäó êåð³âíèêà зà êîíòðàêòîì ïðèéìà-
юòüñÿ äî óâàãè îñîбèñò³ ÿêîñò³, ïðîфåñ³éíî-êâà-
ë³ф³êàö³éíèé ð³âåíü, âì³ííÿ шâèäêî âèð³шóâàòè 
âèðîбíè÷î-òåхí³÷í³ ïèòàííÿ, ³í³ö³àòèâí³ñòü ³ íà-
ïîëåãëèâ³ñòü ó ïðèéíÿòò³ ð³шåíü.

Çàðóб³æí³ ф³ðìè ðåãóëÿðíî ïðîâîäÿòü òàê 
зâàíå «ñêàíóâàííÿ» ð³âíÿ îïëàòè ïðàö³ ó ñâîїх 
êîíêóðåíò³â, à ïîò³ì âèзíà÷àюòü бàзîâ³ îêëàäè 

зà îñíîâíèìè êàòåãîð³ÿìè óïðàâë³íñüêîãî ïåð-
ñîíàëó, зàзâè÷àé â ä³àïàзîí³ ± 3% äî ñåðåäíüîї 
âåëè÷èíè îêëàä³â êîíêóðåíò³â. Íà êîæíîìó ð³âí³ 
³íäèâ³äóàëüí³ îêëàäè â зàëåæíîñò³ â³ä ðåзóëüòàò³â 
ïðàö³ ìîæóòü бóòè âñòàíîâëåí³ â ìåæàх 70-120% 
ñåðåäí³х îêëàä³â.

Яê бà÷èìî, äîñâ³ä ðîзâèíåíèх зàðóб³æíèх êðà-
їí з îïëàòè ³ ñòèìóëюâàííÿ ïðàö³ ÿâëÿє äëÿ Уêðà-
їíè âåëèêèé ³íòåðåñ. Бàãàòî ÷îãî з íüîãî âàðòî 
ðåàë³зóâàòè âæå зàðàз, à щîñü äëÿ íàñ зîâñ³ì íå 
ïðèéíÿòíî. Âèâ÷àю÷è íàêîïè÷åíèé äîñâ³ä ³ àäàï-
òóю÷è éîãî äî â³ò÷èзíÿíîї ïðàêòèêè, ìîæíà äî-
ñÿãòè âèñîêèх åêîíîì³÷íèх ðåзóëüòàò³â ó òðóäîâ³é 
ä³ÿëüíîñò³.

Àíàë³з ñâ³òîâèх ïðîöåñ³â ðîзâèòêó ñèñòåì 
îïëàòè ïðàö³ äîзâîëèâ âèä³ëèòè їх îñíîâí³ îñîбëè-
âîñò³. Сèñòåìè зàðîб³òíîї ïëàòè ñèëüíî зì³íèëèñÿ 
зà ìèíóë³ ñòî ðîê³â. Âåêòîð їх зì³íè ñïðÿìîâàíèé 
â òîìó æ íàïðÿìêó, щî é ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé 
ðîзâèòîê ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó. Íàïðèêëàä, âхî-
äæåííÿ äî åïîхè ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é ó ê³í-
ö³ XX ñò. âèñóíóëî íîâ³ âèìîãè äî ï³äïðèєìñòâ, 
щî ïðèзâåëî äî зì³íè ñòàâëåííÿ äî ïðàö³âíèêà. 
Ð³зíèöÿ ì³æ «âèêîðèñòàííÿì òðóäîâèх ðåñóðñ³â» 
òà «óïðàâë³ííÿì ³íòåëåêòóàëüíèì êàï³òàëîì» î÷å-
âèäíà. Íåìîæëèâî óïðàâëÿòè íåìàòåð³àëüíèìè 
îб’єêòàìè, зàñòîñîâóю÷è êëàñè÷í³ «æîðñòê³» ñèñ-
òåìè îïëàòè ïðàö³. Çì³íèâñÿ ³ ï³äх³ä ñóñï³ëüñòâà 
äî ëюäèíè ³з ðîзãîðòàííÿì êîíöåïö³ї ãóìàí³зàö³ї 
ïðàö³. Цå òàêîæ ñïðàâèëî âàãîìèé âïëèâ íà ðîз-
âèòîê ñèñòåì îïëàòè ïðàö³ íà êîðèñòü ãíó÷êîñò³ ³ 
ì’ÿêîñò³. Çðîзóì³ëî, щî ö³ ï³äхîäè íå ìîæóòü зà-
ñòîñîâóâàòèñÿ â ÷èñòîìó âèãëÿä³, òîбòî бóòè àбñî-
ëюòíèìè äëÿ êîæíîãî êîíêðåòíîãî ï³äïðèєìñòâà. 
Ìîâà éäå ëèшå ïðî зàãàëüíó òåíäåíö³ю â ñèñòåìàх 
îïëàòè ïðàö³, îñê³ëüêè äî ñèх ï³ð є бàãàòî ðîб³ò, 
âèêîíàííÿ ÿêèх íå ïîòðåбóє âèñîêîї ÷àñòêè ³íòå-
ëåêòóàëüíîї ïðàö³.

Сâ³òîâèé äîñâ³ä ðîзâèòêó ñèñòåì îïëàòè ïðàö³ 
зîñåðåäæåíèé ÿê â òåîðåòè÷íèх ðîбîòàх ³ юðèäè÷-
íèх äîêóìåíòàх, òàê ³ â ïðàêòèö³ зàñòîñóâàííÿ íà 
êîíêðåòíèх ï³äïðèєìñòâàх. Дëÿ ïîâíîòè àíàë³зó 
ñë³ä ðîзãëÿíóòè âñ³ ö³ ñфåðè. Щî æ äî òåîð³ї, òî 
â îñíîâíîìó âîíà ÿâëÿє ñîбîю ðåêîìåíäàö³ї òà äî-
ñë³äæåííÿ åêñïåðò³â ó ãàëóз³ åêîíîì³êè ïðàö³. 
Àíàë³зóю÷è ðîбîòè àìåðèêàíñüêèх òà єâðîïåé-
ñüêèх åêñïåðò³â â ãàëóз³ îðãàí³зàö³ї îïëàòè ïðàö³, 
à òàêîæ ðîбîòè â³ò÷èзíÿíèх íàóêîâö³â åêîíîì³êî-
òðóäîâîãî ñïðÿìóâàííÿ, ìîæíà âèä³ëèòè íàñòóï-
í³ òåíäåíö³ї ó ðîзâèòêó ñó÷àñíèх ñèñòåì îïëàòè 
ïðàö³:

– фîðìóâàííÿ ñò³éêîãî зâ’ÿзêó ïðàö³âíèê-ï³ä-
ïðèєìñòâî;

– ãíó÷ê³ñòü;
– фîðìàë³зîâàí³ñòü;
– íàä³éí³ñòü;
– ãóìàí³зì.
Ðîзêðèâàю÷è зì³ñò зàзíà÷åíèх òåíäåíö³é, ñë³ä 

âèä³ëèòè äåê³ëüêà íàïðÿì³â їх ïðîÿâó ó ñó÷àñí³é 
åêîíîì³ö³. Пî-ïåðшå, â ñèëó ï³äâèщåííÿ ðîë³ ïðà-
ö³âíèêà íà ï³äïðèєìñòâ³ ³ âèхîäó éîãî îñîбèñòèх 
ÿêîñòåé íà ïåðшèé ïëàí ф³ðìè âñå б³ëüшå ðîбëÿòü 
àêöåíò íà óòðèìàíí³ ïðàö³âíèêà. Чåðåз ìåхàí³з-
ìè ñèñòåì îïëàòè ïðàö³ зíèæóєòüñÿ ïëèíí³ñòü êà-
äð³â ³ фîðìóєòüñÿ зàäîâîëåí³ñòü ïðàöåю. Пî-äðóãå, 
ãíó÷ê³ñòü ñó÷àñíèх ñèñòåì îïëàòè ïðàö³ îбóìîâëå-
íà ðîзâèòêîì ãëîбàëüíîãî ñóñï³ëüñòâà. Âèñîêà ìî-
б³ëüí³ñòü ³ ãíó÷ê³ñòü ñàìèх ïðàö³âíèê³â ïîòðåбóє 
ãíó÷êîї îö³íêè òà îïëàòè їхíüîї ïðàö³. Âñå ÷àñò³шå 
ìîæíà зóñòð³òè ìåхàí³зìè ÿê³ äîзâîëÿюòü ïðàö³â-
íèêó âïëèâàòè íà ð³âåíü ñâîєї зàðîб³òíîї ïëàòè òà 
îäíî÷àñíî ïåðåбóâàòè â ñòàí³ ÷àñòêîâîї зàéíÿòîñò³, 
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зàëèшàю÷èñü ïîâíîö³ííèì ÷ëåíîì êîìàíäè. Пî-
òðåòє, фîðìàë³зîâàí³ñòü ñèñòåì îïëàòè ïðàö³ îзíà-
÷àє, щî â³äíîñèíè ì³æ ïðàö³âíèêîì ³ ðîбîòîäàâöåì 
ïðàãíóòü ìàêñèìàëüíîї ÷åñíîñò³. Цå ïåðåäбà÷àє 
їх äîêóìåíòàëüíó ³ óñíó фîðìàë³зàö³ю ó âèãëÿä³ 
âíóòð³шí³х äîêóìåíò³â òà ïîëîæåíü. Пî-÷åòâåðòå, 
íàä³éí³ñòü ñèñòåì îïëàòè ïðàö³ ïðîÿâëÿєòüñÿ ó 
зб³ëüшåíí³ ïèòîìîї âàãè ïîñò³éíîї ÷àñòèíè зàðîб³ò-
íîї ïëàòè. Òèì ñàìèì ãàðàíòóєòüñÿ íàä³éíèé äîх³ä 
ïðàö³âíèêà. Пî-ï’ÿòå, ãóìàí³зì ó ñèñòåìàх îïëàòè 
ïðàö³ ïðîÿâëÿєòüñÿ â їх îð³єíòàö³ї íà ïîòðåбè ëю-
äèíè. À ñàìå, íàé÷àñò³шå ф³ðìè ìîæóòü ³íäèâ³äó-
àë³зóâàòè ñèñòåìó îïëàòè ïðàö³, à íå íàâ’ÿзóâàòè 
ëюäèí³ ïåâíèé ñòàíäàðò. Îäíó з îñíîâíèх ïðè÷èí 
òàêèх òåíäåíö³é ìîæíà ïîбà÷èòè â óñåðåäíåí³é 
ñâ³òîâ³é ñòðóêòóð³ фîíäó îïëàòè ïðàö³. Çà äàíèìè 
àìåðèêàíñüêîãî êàð’єðíîãî àãåíòñòâà Glassdoor, 
бëèзüêî 40% фîíäó îïëàòè ïðàö³ êîìïàí³é ïðèïà-
äàє íà ïðàö³âíèê³â â ãàëóз³ ³íфîðìàö³éíèх òåхíî-
ëîã³é ³ êîíñóëüòóâàííÿ [9]. Сàìå зðîñòàííÿ ÷èñåëü-
íîñò³ öèх êàòåãîð³é ïðàö³âíèê³â зóìîâëює зì³íó 
òåíäåíö³é â ñèñòåìàх îïëàòè ïðàö³. 

Íàâåäåí³ âèщå òåíäåíö³ї хàðàêòåðí³ äëÿ ðîз-
âèòêó ñèñòåì îïëàòè ïðàö³ â ñâ³ò³ â ö³ëîìó. Àëå 
б³ëüш äîêëàäíèé àíàë³з äîñâ³äó ð³зíèх êðàїí ñâ³ä-
÷èòü, щî àêöåíòè äàíèх òåíäåíö³é ðîзñòàâëåí³ â 
ð³зíèх êðàїíàх ïî-ð³зíîìó. ²ñíóюòü òðè бàзîâ³ ï³ä-
хîäè äî âñòàíîâëåííÿ ñèñòåìè îïëàòè ïðàö³: íàö³-
îíàëüíèé, ãàëóзåâèé, ëîêàëüíèé [7, ñ. 336].

Ð³âåíü öåíòðàë³зàö³ї ïðîöåñó âñòàíîâëåííÿ 
ñèñòåìè îïëàòè ïðàö³ âèзíà÷àє äå âñòàíîâëюєòü-
ñÿ зàðîб³òíà ïëàòà. У êðàїíàх з³ ñëàбêîю öåíòðà-
ë³зàö³єю ö³єї ñфåðè ïðåâàëююòü äîãîâ³ðí³ зàñàäè 
ó â³äíîñèíàх ì³æ ïðàö³âíèêîì ³ ðîбîòîäàâöåì. 
Â óìîâàх âèñîêîї öåíòðàë³зàö³ї âñòàíîâëююòüñÿ 
æîðñòê³ ðàìêè ó íàö³îíàëüíîìó зàêîíîäàâñòâ³.

Сèñòåìè зàðîб³òíîї ïëàòè îïîñåðåäêîâàíî âïëè-
âàюòü íà ðîзâèòîê åêîíîì³êè êðàїíè. Òàê, ó СШÀ 
ïð³îðèòåòîì є ñòèìóëюâàííÿ ï³äïðèєìíèöüêîї 
àêòèâíîñò³ ïðàö³âíèê³â, щî ïîòåíö³éíî ñïðèÿòè-
ìå ìàêñèì³зàö³ї äîхîäó ф³ðìè ³ зб³ëüшåííю ÂÂП 
êðàїíè. Åфåêòèâíî âèêîðèñòîâóю÷è ãðåéäîâ³ ñèñ-
òåìè ³ ïîäâ³éí³ ñòàâêè, íà äàíèé ìîìåíò СШÀ є 
íàéб³ëüшîю åêîíîì³êîю ñâ³òó. Îñîбëèâîñò³ ³íшèх 
êðàїí òàêîæ ï³äêðåñëююòü їх â³äì³ííîñò³. Òðà-
äèö³éíà ÿê³ñòü í³ìåöüêîї ïðîäóêö³ї äîñÿãàєòüñÿ, 
зîêðåìà, зà ðàхóíîê â³äïîâ³äíèх ñèñòåì îïëàòè 
ïðàö³, щî ñòèìóëююòü ïðàö³âíèê³â äî äîñÿãíåííÿ 
íåîбх³äíèх ðåзóëüòàò³â. Àбî, íàïðèêëàä, зàãàëü-
íîâ³äîìå ïðàãíåííÿ ÿïîíñüêèх ф³ðì äî äîâ³÷íî-
ãî íàéìó âèÿâëÿєòüñÿ ³ â ñèñòåìàх îïëàòè ïðàö³, 
щî ñïðÿìîâàí³ íà зìåíшåííÿ ïëèííîñò³ êàäð³â òà 
óòðèìàííÿ ïðàö³âíèê³â. Â ö³ëîìó ìîæíà â³äзíà-
÷èòè, щî зàх³äí³ ñèñòåìè îïëàòè ïðàö³ ïåðåâàæíî 
ñïðÿìîâàí³ íà â³äб³ð íàéб³ëüш зä³бíèх ñï³âðîб³ò-
íèê³â íà îñíîâ³ êîíêóðåíö³ї, â òîé ÷àñ ÿê ñх³äí³ 
îð³єíòîâàí³ íà âèêîðèñòàííÿ ìåíш àãðåñèâíèх ìî-
äåëåé, щî òÿæ³юòü äî âñòàíîâëåííÿ ãàðìîí³ї ì³æ 
ïðàö³âíèêîì ³ ðîбîòîäàâöåì. Òàêèì ÷èíîì, ðîзâè-
òîê ñèñòåì зàðîб³òíîї ïëàòè â êîíêðåòí³é êðàїí³ 
ïîâ’ÿзàíèé з її êóëüòóðíèìè òà ñîö³àëüíèìè îñî-
бëèâîñòÿìè. У òîé æå ÷àñ ñèñòåìè îïëàòè ïðàö³ 

зíà÷íèì ÷èíîì âïëèâàюòü íà ðîзâèòîê ф³ðì âñå-
ðåäèí³ êðàїíè ³, ÿê íàñë³äîê, íà ÂÂП.

Íà ñüîãîäí³шí³é äåíü ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ âñå 
б³ëüшå зàñòîñîâóєòüñÿ ãðåéäîâà ñèñòåìà, ÿêà ïî-
âåðòàє ï³äïðèєìñòâà äî бàãàòîфàêòîðíîї ñèñòåìè 
îïëàòè ïðàö³. Гðåéäîâà ñèñòåìà âèêîðèñòîâóєòüñÿ 
òàêèìè êîìïàí³ÿìè, ÿê IBM, Google, BMW-group, 
à òàêîæ С²БУÐ ³ «Дîíбàñüêîю ïàëèâíî-åíåðãåòè÷-
íîю êîìïàí³єю» [10, ñ. 156]. Âîíà ÿâëÿє ñîбîю 
ñèñòåìó ðîñòó зàðîб³òíîї ïëàòè ï³ä ä³єю òðüîх 
îñíîâíèх фàêòîð³â: зíàííÿ òà âì³ííÿ, âèð³шåííÿ 
ïèòàíü, â³äïîâ³äàëüí³ñòü. Пðèðîäíî, щî ÷èì б³ëü-
шå зíà÷åííÿ öèх ÷èííèê³â, òèì âèщå зàðîб³òíà 
ïëàòà. Фàêòîð «зíàííÿ òà âì³ííÿ» âêëю÷àє, ïå-
ðåäóñ³ì, äîñâ³ä ³ зíàííÿ, íåîбх³äí³ äëÿ âèêîíàííÿ 
ïîñàäîâèх îбîâ’ÿзê³â íà ñòàíäàðòíîìó ð³âí³. Òà-
êîæ ó öüîìó ÷èííèêó îö³íюєòüñÿ шèðîòà óïðàâ-
ë³ííÿ: íàñê³ëüêè îäíîìàí³òíîю є фóíêö³ÿ, ÿêó ëю-
äèíà âèêîíóє, ÷è ïîòðåбóєòüñÿ â³ä íåї óïðàâë³ííÿ 
ïðîöåñàìè, ÿê³ ìîæóòü ïðèéòè ó ïðîòèð³÷÷ÿ îäèí 
з îäíèì. ² òðåò³é ïàðàìåòð â «зíàííÿх òà âì³í-
íÿх» – íàâè÷êè ñï³ëêóâàííÿ. Дðóãèé фàêòîð –  
«âèð³шåííÿ ïèòàíü» âðàхîâóє ìàñшòàбí³ñòü ³ 
ñêëàäí³ñòü âèð³шóâàíèх зàâäàíü. Íàïðèêëàä, ÷è 
є îбìåæåííÿ â ä³ÿëüíîñò³ àбî âîíè ÷³òêî íå âèзíà-
÷åí³. Òðåò³é фàêòîð – «â³äïîâ³äàëüí³ñòü». Цå òîé 
ïàðàìåòð, ÿêèé âèзíà÷àє, íàñê³ëüêè ëюäèíà íà 
êîíêðåòí³é ïîñàä³ â³ëüíà ó ïðèéíÿòò³ ð³шåíü, òîб-
òî íàñê³ëüêè îбñÿã її ïîâíîâàæåíü äîзâîëÿє ïðè-
éìàòè ò³ ÷è ³íш³ ð³шåííÿ. Çàзâè÷àé öåé фàêòîð 
âèì³ðює ñòóï³íü âïëèâó íà ф³íàíñîâ³ ðåзóëüòàòè ³ 
їх хàðàêòåð (ïðèбóòîê àбî âèòðàòè).

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Íà îñíîâ³ àíàë³зó òåí-
äåíö³é ðîзâèòêó ñèñòåì îïëàòè ïðàö³ ó ñó÷àñí³é 
ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³ ìîæíà зðîбèòè ðÿä âèñíîâê³â. 
Пî-ïåðшå, ïðîöåñ ñòàíîâëåííÿ ñó÷àñíèх фîðì 
îïëàòè ïðàö³ òà ðîзâèòîê ñàìîї êîíöåïö³ї ïî÷àëè-
ñÿ ó ïåð³îä ñòàíîâëåííÿ ³íäóñòð³àëüíîї åêîíîì³êè. 
Пî-äðóãå, ñó÷àñí³ ñèñòåìè îïëàòè ïðàö³ â³äð³зíÿ-
юòüñÿ âèñîêèì ð³âíåì îð³єíòàö³ї íà ïðàö³âíèêà ³ 
éîãî ïîòðåбè. Âîíè òÿæ³юòü äî ãíó÷êîñò³ ³ ìîòè-
âóюòü âèêîðèñòàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó. 
Пî-òðåòє, ñèñòåìè îïëàòè ïðàö³ â êîæí³é îêðåì³é 
êðàїí³ âèзíà÷àюòüñÿ êóëüòóðíèìè ³ ñîö³àëüíè-
ìè ïåðåäóìîâàìè ³ ìàюòü ñïåöèф³÷í³ îñîбëèâîñ-
ò³. Чàñòêîâî öå ìîæå бóòè ïîâ’ÿзàíî з ð³зíèìè 
ìîäåëÿìè ³íäóñòð³àë³зàö³ї âñåðåäèí³ êðàїíè. Пî-
ÿâà ïåâíèх âèä³â ñèñòåì îïëàòè ìîæå зàëåæàòè 
â³ä òåìïó ³ ïðîöåñó ðîзâèòêó ïðîìèñëîâîñò³, òàê 
ñàìî ÿê ³ â³ä ïåâíèх ãàëóзåé ³ òîâàðíèх ðèíê³â. 
Î÷åâèäíî, щî â öüîìó â³äíîшåíí³ êðàїíè бóäóòü 
íåîäíàêîâ³. Б³ëüш òîãî, ö³íí³ñòü ³ æèòòєзäàòí³ñòü 
ñèñòåìè îïëàòè ïðàö³ ïîâ’ÿзàíà з бàзîâèìè ö³í-
íîñòÿìè, óñòàíîâêàìè ³ ïåðåêîíàííÿìè, ï³äêð³-
ïëåíèìè íàö³îíàëüíîю êóëüòóðîю. Пî-÷åòâåðòå, 
ñèñòåìè îïëàòè ïðàö³ äîñòàòíüî ñèëüíî âïëèâàюòü 
íà åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê â êðàїí³ â ö³ëîìó. Ðî-
зóì³ííÿ äàíîãî фàêòó ³ ñë³äóâàííÿ íîâ³òí³ì òåí-
äåíö³ÿì äîзâîëÿòü ï³äïðèєìñòâàì ³ åêîíîì³ö³ êðà-
їíè â ö³ëîìó âèéòè íà ÿê³ñíî íîâ³ ð³âí³ ðîзâèòêó. 
Ìàéбóòíє ñèñòåì îïëàòè ïðàö³ ïîâ’ÿзàíå ³з зðîñòà-
ю÷îю ÷àñòêîю ïðàö³âíèê³â ³íòåëåêòóàëüíîї ïðàö³.
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Дîñë³äæåíî ñóòí³ñòü, зíà÷åííÿ, ñó÷àñíèé ñòàí ³ ïîòåíö³àë ïóбë³÷íî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà ÿê фåíîìåíó 
åêîíîì³êè ñîö³àëüíèх ³ííîâàö³é. Âèÿâëåíî îñîбëèâîñò³ ³ ïåðñïåêòèâí³ íàïðÿìè ðîзâèòêó òàêîãî ïàðò-
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â Уêðàїí³ íèí³ ï³ä 
âïëèâîì ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íîї íåñòàб³ëüíîñò³ ðîз-
ãîðòàєòüñÿ бåзïðåöåäåíòíà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà 
êðèзà. Її ïîäîëàííÿ âèìàãàє íàéïåðшå êîíñîë³-
äàö³ї ñóñï³ëüñòâà, фîðìóâàííÿ íîâèх â³äíîñèí 
ì³æ åêîíîì³êîю, ñóñï³ëüñòâîì, äåðæàâîю. Êðèзà 
òàêîãî ìàñшòàбó – ÷àñ бåзàëüòåðíàòèâíîї àêòèâ³-
зàö³ї ïîшóêó ³ííîâàö³é. Àêòóàëüíå зàâäàííÿ – ðå-
àë³зàö³ÿ ñîö³àëüíèх ³ííîâàö³é, ÿê³ б ïîєäíóâàëè 
ðåзóëüòàòèâíå óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íèìè ïðîöåñàìè з êîíñòðóêòèâíèìè ïðàêòèêàìè 
ñï³âðîб³òíèöòâà îñíîâíèх ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх 
ñóб’єêò³â. Пóбë³÷íî-ïðèâàòíå ïàðòíåðñòâî ïðèðîä-
íî îб’єäíóє â ñîб³ êîíòåêñò ñîö³àëüíèé ³ííîâàö³é, 

ñóñï³ëüíîї êîíñîë³äàö³ї òà åфåêòèâíîãî óïðàâë³í-
íÿ ðîзâèòêîì. Цÿ âëàñòèâ³ñòü ïàðòíåðñòâà ó â³-
ò÷èзíÿíèх ðåàë³ÿх є ìàëîäîñë³äæåíîю ³ ñòàíîâèòü 
зíà÷íèé íàóêîâèé òà ïðàêòè÷íèé ³íòåðåñ.

Ìåòà ñòàòò³ – з’ÿñóâàííÿ зíà÷åííÿ, îñîбëèâîñ-
òåé ³ ïåðñïåêòèâ ïóбë³÷íî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåð-
ñòâà â ïðîöåñ³ ³ííîâàòèзàö³ї ñîö³àëüíîãî ðîзâèòêó 
Уêðàїíè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü. Ð³зí³ àñïåê-
òè ñîö³àëüíèх ³ííîâàö³é àíàë³зóюòüñÿ бàãàòü-
ìà зàðóб³æíèìè ³ óêðàїíñüêèìè â÷åíèìè. Сåðåä 
íèх – Дæ. Ìóëãàí, Дæ. Ф³ëñ, Ò.². Çàñëàâñüêà, 
Л.². Фåäóëîâà, Î.Î. Íàбàòîâà, Л.Â. Бîéêî-Бîé÷óê 
òîщî. Пóбë³÷íî-ïðèâàòíå ïàðòíåðñòâî â ð³зíîìà-


