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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà òåïåð³шí³é ÷àñ ñó-
÷àñíà åêîíîì³êà ïåðåäбà÷àє òàê³ íàïðÿìêè ðîзâè-
òêó, ÿê ãëîбàë³зàö³ÿ, ³íфîðìàòèзàö³ÿ òà åêîëîã³-
зàö³ÿ, ³, âèхîäÿ÷è з öüîãî, ïîâèíí³ зì³íюâàòèñÿ ³ 
ï³äхîäè äî ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ïðîìèñëîâèì ï³ä-
ïðèєìñòâîì. Пåðåîð³єíòàö³ÿ åêîíîì³êè з âèð³шåí-
íÿ òèïîâèх òåхí³÷íèх òà òåхíîëîã³÷íèх ïðîбëåì 
íà íîâ³òí³ ³ííîâàö³éí³ зíàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ їх 
ó ïðîìèñëîâîìó âèðîбíèöòâ³ â îñòàíí³ ðîêè äóæå 
àêòèâíî ðîзâèâàєòüñÿ. У öüîìó êîíòåêñò³ îñîбëè-
âó àêòóàëüí³ñòü íàбóâàє ³äåîëîã³ÿ ³ìïëåìåíòàö³ї 
ф³ëîñîф³ї êðàóäñîðñèíãó äî ðåñóðñíî-åêîëîã³÷íîї 
ñфåðè ä³ÿëüíîñò³. Îäíèì з шëÿх³â з âèð³шåííÿ бà-
ãàòîêîìïîíåíòíèх òà шèðîêîìàñшòàбíèх зàâäàíü 
є зàñòîñóâàííÿ êðàóäñîðñèíãîâîї ïëàòфîðìè, îñî-
бëèâî ãîñòðî öå ïèòàííÿ ïîñòàє â ñфåð³ åфåêòèâ-
íîãî ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ, зàñòîñóâàííÿ â³äхîä³â 
òà âòîðèííèх ðåñóðñ³â, âïðîâàäæåíí³ ðåñóðñîзбå-
ð³ãàю÷èх ïðîåêò³â â ïðîìèñëîâîìó âèðîбíèöòâ³. 
Íà òåïåð³шí³é ÷àñ â Уêðàїí³ êðàóäñîðñèíã ÿêщî 
³ âèêîðèñòîâóєòüñÿ, òî â ïîîäèíîêèх âèïàäêàх, 
³ ìîæíà êîíñòàòóâàòè, щî àêòèâíå зàñòîñóâàííÿ 
éîãî ìîæëèâîñòåé äîïîìîæå ïðè åфåêòèâíîìó âè-
ð³шåíí³ бàãàòüîх ð³зíîïëàíîâèх зàâäàíü, ó òîìó 
÷èñë³ ³ ó ïðèðîäîзбåð³ãàю÷³é ñфåð³.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. Íà 
òåïåð³шí³é ÷àñ з ìåòîю âèâ÷åííÿ ð³зíîìàí³òíèх 
àñïåêò³â êðàóäñîðñèíãó òà âèзíà÷åííÿ ñфåðè ³ åêî-
íîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ éîãî зàñòîñóâàííÿ îïóбë³-
êîâàíî âåëèêó ê³ëüê³ñòü ðîб³ò ÿê ³íîзåìíèх, òàê ³ 
â³ò÷èзíÿíèх íàóêîâö³â [1-4]. Ðàзîì з òèì ñë³ä зà-
зíà÷èòè, щî ïèòàííÿì зàñòîñóâàííÿ êðàóäñîðñèí-
ãó òà êðàóäñîðñèíãîâîї ïëàòфîðìè â ÿêîñò³ ìîäåë³ 
äëÿ âèð³шåííÿ ïðîбëåì ³ зàäà÷ ó ñфåð³ ïðèðîäî-
êîðèñòóâàííÿ ³ âïðîâàäæåííÿ ðåñóðñîзбåð³ãàю÷èх 
òà åêîëîãîîð³єíòîâàíèх ïðîåêò³â ïðèä³ëåíî íåäî-
ñòàòíüî óâàãè.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàє ó âèð³шåíí³ ïèòàíü ñóò-
íîñò³ òà ïðîбëåìàòèêè êðàóäñîðñèíãó â êîí-
òåêñò³ ïðèðîäîзбåð³ãàю÷îї ñфåðè ³ âèзíà÷åíí³ 
ìîæëèâîñòåé âèêîðèñòàííÿ êðàóäñîðñèíãîâîї 
ïëàòфîðìè ïðè ðåàë³зàö³ї ðåñóðñîзбåð³ãàю÷èх òà 
åêîëîãîîð³єíòîâàíèх ïðîåêò³â íà бàз³ ³ííîâàö³é-
íî-íàóêîâîãî öåíòðó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. ²í-
òåíñèф³êàö³ÿ ãëîбàë³зàö³éíèх ïðîöåñ³â â åêîíî-

ì³÷íèх ñèñòåìàх ïðèзâåëà äî ïîÿâè íåãàòèâíèх 
íàñë³äê³â â åêîëîã³÷íîìó íàïðÿìó. Òàê, íàïðè-
êëàä, шèðîêîìàñшòàбíà ³íäóñòð³àë³зàö³ÿ зб³ëü-
шèëà íàâàíòàæåííÿ íà íàâêîëèшíє ïðèðîäíå ñå-
ðåäîâèщå, ïðè÷îìó íå ò³ëüêè íà íàö³îíàëüíîìó, 
à é íà ì³æíàðîäíîìó ð³âíÿх. Òîìó îб’єäíàííÿ 
зóñèëü зàäëÿ зìåíшåííÿ åêîëîã³÷íèх зàãðîз òà 
зàïîб³ãàííÿ íàñë³äê³â íåãàòèâíîãî âïëèâó âèðîб-
íèöòâ íà îòî÷óю÷å ñåðåäîâèщå ìàòèìå ïîзèòèâí³ 
íàñë³äêè äëÿ âñ³єї ñâ³òîâîї ñï³ëüíîòè. Àëå íà íà-
ö³îíàëüíîìó ð³âí³ â³ò÷èзíÿí³ ï³äïðèєìñòâà ìàюòü 
íåâèñîêèé ð³âåíü зàö³êàâëåíîñò³ ó âïðîâàäæåíí³ 
åêîëîãîîð³єíòîâàíèх ³íâåñòèö³é. Цå â äåÿê³é ì³ð³ 
ìîæíà ïîÿñíèòè ÿê íåäîñòàòí³ñòю êîшò³â äëÿ 
зä³éñíåííÿ òàêîї ä³ÿëüíîñò³, òàê ³ äóæå íèзüêîю 
³íфîðìàòèâí³ñòю щîäî ïåðåâàã òà ïåðñïåêòèâ ïðî-
âàäæåííÿ ðåñóðñîзбåð³ãàю÷èх òà åêîëîãîîð³єíòî-
âàíèх ïðîåêò³â.

Îö³íèòè ìàñшòàб, äèíàì³êó ðîзâèòêó ñèñòå-
ìè åêëîãîîîð³єíòîâàíîãî ³íâåñòóâàííÿ ìîæëèâî 
зà äîïîìîãîю îêðåìèх ñòàòèñòè÷íèх ïîêàзíèê³â. 
Òàê, ó 2012 ðîö³ ï³äïðèєìñòâàìè, óñòàíîâàìè òà 
îðãàí³зàö³ÿìè бóëî ðåàë³зîâàíî 20514,0 ìëí ãðí 
ïðèðîäîîхîðîííèх ³íâåñòèö³é, щî â ïîð³âíÿíí³ з 
ïîïåðåäí³ì ðîêîì âèщå íà 11%, ðîзïîä³ë ïðèðîäî-
îхîðîííèх âèòðàò зà ñòðóêòóðîю íàäàíî íà ðèñ. 1  
[6, ñ. 4]. Цå ñâ³ä÷èòü ïðî òå, щî ³íòåðåñ äî åêî-
ëîãîîð³єíòîâàíèх òà ðåñóðñîзбåð³ãàю÷èх ïðîåêò³â, 
зâàæàю÷è íà ãîñòð³ ñó÷àñí³ ïèòàííÿ åíåðãîзбåðå-
æåííÿ òà îхîðîíè íàâêîëèшíüîãî ïðèðîäíîãî ñå-
ðåäîâèщà, зðîñòàє. Òîìó âèíèêàє ïèòàííÿ íå ïðî-
ñòîãî âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é ÿê ðóхîìîї ñèëè 
ðîзâèòêó åêîíîì³êè з îäíîãî бîêó, òà зàбåзïå÷åí-
íÿ åíåðãåòè÷íîї òà åêîëîã³÷íîї бåзïåêè з ³íшîãî, 
à é âèâ÷åííÿ зàñòîñóâàííÿ ìåòîä³â êðàóäñîðñèíãó 
â ïðèðîäîîхîðîíí³é ñфåð³ з ïîзèö³ї ìàðêåòèíãó ³ 
ðèíêó ðåñóðñîзбåð³ãàю÷èх òà åêîëîãîîð³єíòîâàíèх 
³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â.

Òàêîæ ñë³ä зàзíà÷èòè, щî ó êîíòåêñò³ ф³íàíñó-
âàííÿ ïðèðîäîîхîðîííèх âèòðàò ïðåâàëююòü âëàñ-
í³ ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè ãîñïîäàðюю÷èх ñóб’єêò³â, зà 
ðàхóíîê ÿêèх бóëî зä³éñíåíî 59,1% êàï³òàëüíèх 
³íâåñòèö³é òà ïðîф³íàíñîâàíî 96,6% ïîòî÷íèх 
âèòðàò, òîä³ ÿê зà êîшòè бюäæåò³â ð³зíèх ð³âí³â 
бóëî îñâîєíî ëèшå 7% êàï³òàëüíèх ³íâåñòèö³é òà 
бëèзüêî 3% ïîòî÷íèх âèòðàò [7, ñ. 1].

РОЗДІЛ 6 
ЕКОНОМІКА ПРИРОДОКОРИСТУВАННЯ  
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68%

32%

Поточні витрати, %

Капітальні інвестиції, % (90% - основний капітал; 10% - капітальний ремонт 
природоохороного обладнання)

Ðèñ. 1. Ðîçïîä³ë ïðèðîäîîõîðîííèõ âèòðàò 
çà ñòðóêòóðîþ

У ìåæàх äàíîãî äîñë³äæåííÿ â ïåðшó ÷åð-
ãó íåîбх³äíî зóïèíèòèñÿ íà ðîзãëÿä³ ñóòíîñò³ òà 
зì³ñòó ïîíÿòòÿ «åêîëîãîîð³єíòîâàí³ ³íâåñòèö³ї», 
«ðåñóðñîзбåð³ãàю÷èé ïðîåêò», òà «êðàóäñîðñèíã». 
Дî åêîëîãîîð³єíòîâàíèх ³íâåñòèö³é äîö³ëüíî â³ä-
íîñèòè âñ³ âèäè ìàéíîâèх òà ³íòåëåêòóàëüíèх ö³í-
íîñòåé, щî ïðèéìàюòü ó÷àñòü ó ãîñïîäàðñüê³é ä³-
ÿëüíîñò³ òà ñïðÿìîâàí³ íà зíèæåííÿ ³ ë³êâ³äàö³ю 
íåãàòèâíîãî âïëèâó íà íàâêîëèшíє ñåðåäîâèщå; 
збåð³ãàííÿ, ïîë³ïшåííÿ òà ðàö³îíàëüíå âèêîðèñ-
òàííÿ ïðèðîäíî-ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó òåðèòîð³é; 
зàбåзïå÷åííÿ åêîëîã³÷íîї бåзïåêè êðàїíè, â ðå-
зóëüòàò³ ÿêèх äîñÿãàєòüñÿ åêîëîã³÷íèé, ñîö³àëü-
íèé òà åêîíîì³÷íèé ðåзóëüòàòè [8, ñ. 98]. Ðåñóð-
ñîзбåð³ãàю÷èé ïðîåêò âèзíà÷àєòüñÿ ÿê êîìïëåêñ 
ðîб³ò, ñïðÿìîâàíèх íà âèð³шåííÿ зàäà÷ ðåñóðñîз-
бåðåæåííÿ з ìàêñèì³зàö³єю åêîëîã³÷íîãî åфåêòó, 
âèêîíàííÿ ÿêèх îбìåæåíå â ÷àñ³ òà ñïîæèâàíí³ 
ìàòåð³àëüíèх, ф³íàíñîâèх, òðóäîâèх òà ïðèðîä-
íèх ðåñóðñ³â [9, ñ. 13].

Â ïåðåêëàä³ з àíãë³éñüêîї crowdsourcing – öå 
зâåðíåííÿ äî ìàñîâîãî äæåðåëà. Цåé òåðì³í â 
шèðîêîìó óæèòêó з’ÿâèâñÿ â³äíîñíî íåщîäàâíî. 
У 2006 ðîö³ â ñòàòò³ «The Rise of Crowdsourcing» 
ãîëîâíèì ðåäàêòîðîì æóðíàëó «Wired» Дæåффîì 
Хàó бóëî ñфîðìóëüîâàíî öåé òåðì³í [1, ñ. 177].

Â ðîбîò³ [2, ñ. 54] àâòîð ïðîïîíóє òàêå âèзíà-
÷åííÿ: êðàóäñîðñèíã – öå зàëó÷åííÿ äî âèð³шåííÿ 
ò³єї ÷è ³íшîї ïðîбëåìè äóìêè âåëè÷åзíîї ê³ëüêîñ-
ò³ ñàìèх ð³зíèх ëюäåé, à â ïîäàëüшîìó öÿ äóìêà 
àíàë³зóєòüñÿ, îбèðàєòüñÿ íàéб³ëüш зíà÷óщà òà íà 
її îñíîâ³ ïðèéìàєòüñÿ ð³шåííÿ.

Çâè÷àéíèì ÿâèщåì зàñòîñóâàííÿ ìåòîä³â êðà-
óäñîðñèíãó є âèêîðèñòàííÿ їх ó ñîö³îëîã³÷íèх 
äîñë³äæåííÿх (íàïðèêëàä, äàí³ åêзèò-ïîëó, âè-
ñëîâëåííÿ äóìêè ãîðîäÿí щîäî ïàì’ÿòíèê³â êóëü-
òóðè àбî ðåфîðì òîщî), ìàðêåòèíãîâèх 
äîñë³äæåííÿх àбî ó ðåêëàì³. Цåé ïðè-
éîì äîзâîëÿє âèðîбíèêàì íàëàãîäèòè 
зâîðîòí³é òà ìîæíà ñêàзàòè ïîñò³éíèé 
зâ‘ÿзîê з³ ñâîїì ñïîæèâà÷åì, îñê³ëüêè 
зàñòîñóâàííÿ ìîæëèâîñòåé Internet òà 
ñîö³àëüíèх ìåðåæ (Facebook, Twitter, 
Âêîíòàêòå òà ³í.) äîзâîëÿє бàãàòüîì êîì-
ïàí³ÿì íå ò³ëüêè âèзíà÷èòèñÿ з äóìêîю 
ñïîæèâà÷³â ð³зíèх êàòåãîð³é à é ñâîє÷àñ-
íî ñêîðåãóâàòè ñâîю ñòðàòåã³ю.

Яê âèзíà÷àє À.П. Пàíêðóх³í, â 
ðóñë³ ñó÷àñíîї òåíäåíö³ї б³ëüш ïîâíî-
ãî ïðîíèêíåííÿ ìàðêåòèíãó â ñóòí³ñòü 
ìåíåäæ ìåíòó êðàóäñîðñèíã – öå ïåðå-
äà÷à ïåâíèх фóíêö³é ïî ñòâîðåííю ñïî-
æèâ÷èх ö³ííîñòåé, à ïîò³ì, ó зâ’ÿзêó з 
öèì, ³ ³íшèх ìàðêåòèíãîâèх фóíêö³é 
íåâèзíà÷åíîìó êîëó îñ³б з ÷èñëà ðåàëü-
íèх òà ïîòåíö³éíèх ñïîæèâà÷³â íà îñíî-
â³ ïóбë³÷íîї îфåðòè з³ ñòîðîíè ф³ðìè- 
âèðîбíèêà [3, ñ. 4].

Краудсорсинг

Краудфандинг
Сфера діяльності:
• Бізнес;
• Політична;
• Соціальна;
• Екологічна*.

Завдання:
• Створення продукту 

(ідеї);
• Пошук вирішення;
• Голосування;
• Збирання інформації;
• Пошук людей;
• Збирання думок;
• Тестування;
• Збір коштів.

Цілі проекту:
• Бізнес-проект;
• Політичний;
• Соціальний;
• Екологічний*;
• Ресурсо-

зберігаючий *; 
• Креативний.

Види винагороди:
• Без винагороди 

(пожертвування);
• Нефінансова 

винагорода;
• Фінансова 

винагорода 

Краудінвестинг

Модель Роялті:
• Отримання частки 
доходів від проекту

Народне кредитування:
• Кредитування 

юридичних осіб;
• Кредитування 

фізичних осіб;
• Соціальне 

кредитування.

Акціонерний 
краудфандинг:
• Пряма власність;
• Власність через 

посередника;
• Конвертований займ.

Çàñòîñîâóю÷è öå âèзíà÷åííÿ äî ïðèðîäîзбåð³-
ãàю÷îї ñфåðè, ìîæíà ñêàзàòè, щî âñ³ ñïîæèâà÷³ є 
ðåàëüíèìè, îñê³ëüêè âñ³ ëюäè òèì ÷è ³íшèì ÷è-
íîì âèêîðèñòîâóюòü ïðèðîäí³ ðåñóðñè òà бëàãà.

Òîìó, âðàхîâóю÷è âèщåзàзíà÷åíå, â ïðèðîäî-
збåð³ãàю÷³é ñфåð³ êðàóäñîðñèíã ñë³ä ðîзãëÿäàòè 
ÿê ìîб³ë³зàö³ю ðåñóðñ³â âåëèêîї ê³ëüêîñò³ ëюäåé 
÷åðåз зàñòîñóâàííÿ íîâ³òí³х ³íфîðìàö³éíèх òåхíî-
ëîã³é зàäëÿ âèð³шåííÿ àêòóàëüíèх ïèòàíü з ïî-
ë³ïшåííÿ ñòàíó íàâêîëèшíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåä-
îâèщà òà збåðåæåííÿ ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â íà ð³âí³ 
ï³äïðèєìñòâà, ðåã³îíó òà ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó.

Êëàñèф³êàö³ю íàïðÿì³â êðàóäñîðñèíãó зà ñфå-
ðîю зàñòîñóâàííÿ (б³зíåñ, ñîö³àëüíèé òà ïîë³òè÷-
íèé êðàóäñîðñèíã) òà зà òèïàìè зàâäàíü, ÿê³ âèð³-
шóюòüñÿ (ñòâîðåííÿ ïðîäóêòó, ïîшóê âèð³шåííÿ, 
ãîëîñóâàííÿ, зб³ð ³íфîðìàö³ї, ïîшóê ëюäåé, зб³ð 
äóìîê, òåñòóâàííÿ, зб³ð êîшò³â), íàäàíî â ðîбîò³ 
[4, ñ. 87]. Àëå, íà äóìêó àâòîð³â òà â êîíòåêñò³ 
ðàö³îíàëüíîãî ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ, є щå îäíà 
ñфåðà зàñòîñóâàííÿ – åêîëîã³÷íà. Òàêîæ â ÿêîñò³ 
îêðåìîãî âèïàäêó, ïðè âïðîâàäæåíí³ ðåñóðñîзбå-
ð³ãàю÷èх ïðîåêò³â, ñë³ä ðîзãëÿíóòè òàêå ïîíÿòòÿ, 
ÿê êðàóäфàíäèíã, òîбòî зàëó÷åííÿ ï³äòðèìêè âå-
ëèêîї ê³ëüêîñò³ ëюäåé, îðãàí³зàö³é, ф³зè÷íèх òà 
юðèäè÷íèх îñ³б зàäëÿ àêóìóëÿö³ї ф³íàíñîâèх ðå-
ñóðñ³â äëÿ ðåàë³зàö³ї ïðîåêòó (ðèñ. 2).

Â ðîбîò³ [10, ñ. 72] âèä³ëÿюòü äâ³ êàòåãîð³ї êðà-
óäñîðñèíãó:

² êàòåãîð³ÿ – ïðîåêòè äåðæàâíîãî ñåêòîðó, â 
öüîìó âèïàäêó ìîòèâàö³єю âèñòóïàє ïðàãíåííÿ 
ëюäåé äîïîìîãòè ñâîїé êðàїí³ òà ³íшèì ëюäÿì;

²² êàòåãîð³ÿ – ïåðåòâîðåííÿ ïðîäóêòó êîëåêòèâ-
íîãî ðîзóìó íà êîìåðö³éíèé ïðèбóòîê. Êîìàíäà з 
òèñÿ÷, à òî é ì³ëüéîí³â âèêîíóâà÷³â зäàòíà ñòâîðèòè 
зíà÷óщèé ïðîäóêò зà ì³í³ìàëüíèé ïðîì³æîê ÷àñó.

Íà íàшó äóìêó, ðåñóðñîзбåð³ãàю÷³ òà åêîëîãîî-
ð³єíòîâàí³ ïðîåêòè îб’єäíóюòü â ñîб³ îбèäâ³ ö³ êà-
òåãîð³ї, îñê³ëüêè íàé÷àñò³шå åфåêòè â³ä ðåàë³зàö³ї 
òàêîãî òèïó ïðîåêò³â íîñÿòü ïåðåâàæíî åêîëîã³÷-
íèé хàðàêòåð ð³зíèх ìàñшòàб³â (â³ä ëîêàëüíèх, äî 
ì³æíàðîäíèх), à âæå ïî-äðóãå – êîìåðö³éíèé ðå-
зóëüòàò. Òîìó ïðîâåäåííÿ êðàóäñîðñèíãó â ö³é ãà-
ëóз³ – öå ðèíêîâà àäàïòàö³ÿ ïðàêòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³ 
³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â â ïðèðîäîîхîðîíí³é ñфåð³.

Яê ³ бóäü-ÿêèé ³íñòðóìåíò, êðàóäñîðñèíã ìàє 
ÿê ïåðåâàãè:

– âåëèêèé îбñÿã îхâàòó (òåðèòîð³ї, ñï³ëüíîòè 
òà ò. ³.);

Ðèñ. 2. Êëàñèф³êàö³ÿ íàïðÿì³â êðàóäñîðñèíãà 
* – äîïîâíåíî àâòîðàмè
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– ìîæëèâ³ñòü îòðèìàííÿ äîäàòêîâîãî ïðèбóò-
êó (âèêîðèñòàííÿ â³ääàëåíîї ðîбî÷îї ñèëè);

– ðîзïîä³ë ðèзèê³â.
Òàê ³ íåäîë³êè:
– íåâèзíà÷åí³ñòü з ïðàâîì âëàñíîñò³ íà ³íòå-

ëåêòóàëüí³ ðîзðîбêè;
– ñêëàäíîñò³ з óïðàâë³ííÿì ÿêîñò³ ³íòåëåêòó-

àëüíîãî ïðîäóêòó;
– âàæê³ñòü ìîòèâàö³éíîї ñêëàäîâîї.
П³ä åêîëîã³÷íèì êðàóäñîðñèíãîì ñë³ä ðîзóì³-

òè зàëó÷åííÿ äî âèð³шåííÿ ð³зíîïëàíîâèх åêîëî-
ãîîð³єíòîâàíèх ïðîбëåì äóìêè âåëèêîї ê³ëüêîñò³ 
ð³зíèх ëюäåé щîäî зì³íè ïñèхîëîã³ї ïðèéíÿò-
òÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü з ö³ëëю ³ìïëåìåíòàö³ї 
åêîëîã³÷íîãî фàêòîðó äî ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà. Çä³éñíåííÿ åêîëîã³÷íîãî êðàóäñîð-
ñèíãó â³äбóâàєòüñÿ зà äâîìà íàïðÿìàìè, à ñàìå: 
ïî-ïåðшå – зàäëÿ âèзíà÷åííÿ ðèíêîâîї âàðòîñò³ 
ðåñóðñîзбåð³ãàю÷îãî ÷è åêîëîãîîð³єíòîâàíîãî ïðî-
åêòó; ïî-äðóãå – âèзíà÷åííÿ ñîö³àëüíî-åêîëîã³÷íîї 
â³äïîâ³äàëüíîñò³. Êîëî ðåñïîíäåíò³â, ÿê³ ïðèéìà-
юòü ó÷àñòü â öüîìó ïðîöåñ³, ïîâèííî âèãëÿäàòè 
ÿê ñèíòåз фàх³âö³â â ãàëóз³ ðåñóðñîзбåðåæåííÿ òà 
з ³íшîãî бîêó фàх³âö³â-ìàðêåòîëîã³â, ñàìå òàêå 
ïîєäíàííÿ äîзâîëèòü âèð³шèòè îñíîâí³ ïðîбëåìè 
åêîëîã³÷íîãî êðàóäñîðñèíãó.

Ìåхàí³зì зä³éñíåííÿ б³ëüшîї ê³ëüêîñò³ ïðîåê-
ò³â, ÿê³ ï³äхîäÿòü ï³ä âèзíà÷åííÿ êðàóäñîðñèíãó, 
ò³ñíî ïîâ’ÿзàí³ з ïîíÿòòÿì «ïëàòфîðìà» – â³ðòó-
àëüíå ì³ñöå зóñòð³÷³ зàìîâíèêà òà âèêîíàâöÿ. Íàé-
÷àñò³шå ïëàòфîðìè ñïåö³àë³зóюòüñÿ íà âèð³шåíí³ 
îäíîãî ÷è äåê³ëüêîх òèï³â зàâäàíü [4, ñ. 88].

У êîíòåêñò³ ñó÷àñíîї êîíöåïö³ї ïðèðîäîêîðèñ-
òóâàííÿ зàñòîñóâàííÿ êðàóòñîðñèíãîâîї ïëàòфîðìè 
äîïîìîæå â ðîзâèòêó ñèñòåì збåðåæåííÿ ïðèðîä-
íèх ðåñóðñ³â. Îäèí з шëÿх³â – öå зàñòîñóâàííÿ ó 
ïðîìèñëîâîìó âèðîбíèöòâ³ â³äхîä³â òà âòîðèííèх 
ðåñóðñ³â. Пðè зàëó÷åíí³ âòîðèííèх ðåñóðñ³â â âè-
ðîбíèöòâî ïðîïîíóєòüñÿ âèêîðèñòîâóâàòè ïåâíèé 
ïðîöåñ (ðèñ. 3), щî ðîзãëÿäàєòüñÿ ó âèãëÿä³ ñèñ-
òåìè, äî ñêëàäó ÿêîї âхîäÿòü äåê³ëüêà ï³äñèñòåì.

Замовник
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Підсистема аналізу 
залучення відходів 

як вторинних 
ресурсів

Виконавці

Краудсорсингова 
платформа

Ðèñ. 3. Ïðîöåñ çàëó÷åííÿ â³äõîä³â 
ÿê âòîðèííèõ ðåñóðñ³â ó âèðîáíèöòâî 
íà áàç³ êðàóäñîðñèíãîâîї ïëàòфîðìè

Â зàãàëüíîìó âèïàäêó ïðîöåñ зàëó÷åííÿ â³äхî-
ä³â â ÿêîñò³ âòîðèííèх ðåñóðñ³â âêëю÷àє â ñåбå 
÷îòèðè ï³äñèñòåìè:

- ï³äñèñòåìà àíàë³зó ðèíêó â³äхîä³â òà âòîðèí-
íèх ðåñóðñ³â – âèзíà÷åííÿ ð³âíÿ ïîïèòó, ð³âíÿ ö³í 
íà êîæíèé îêðåìèé âèä âòîðèííèх ðåñóðñ³â òà 
ð³âíÿ ïðîïîзèö³é;

- ï³äñèñòåìà ìîí³òîðèíãó âòîðèííèх ðåñóðñ³â –  
зб³ð òà àíàë³з ³íфîðìàö³ї ïðî íàÿâí³ñòü, óòâîðåí-
íÿ, ïåðåñóâàííÿ â³äхîä³â òà âòîðèííèх ðåñóðñ³â з 

âèзíà÷åííÿì îбñÿã³â, ñêëàäó òà ³íшèх хàðàêòå-
ðèñòèê, ÿê³ íåîбх³äí³ äëÿ ñòâîðåííÿ ³íфîðìàö³é-
íîї бàзè;

- ï³äñèñòåìà àíàë³зó зàëó÷åííÿ â³äхîä³â â ïðî-
öåñ âèðîбíèöòâà ÿê âòîðèííèх ðåñóðñ³â;

- ï³äñèñòåìà ìîí³òîðèíãó ïðîåêò³â зàëó÷åííÿ, 
àâòîðñüêèх ñâ³äîöòâ, ïàòåíò³â òîщî, äëÿ фîðìó-
âàííÿ ïîòåíö³éíèх íàïðÿìê³â âèêîðèñòàííÿ â³ä-
хîä³â òà âòîðèííèх ðåñóðñ³â.

Пðè ïðàêòè÷íîìó зàñòîñóâàíí³ зàïðîïîíîâàíîї 
ñèñòåìè íåîбх³äíå âèêîíàííÿ äåÿêèх ³íфîðìàö³é-
íèх îïåðàö³é, à ñàìå: îðãàí³зóâàííÿ ³íфîðìàö³ї 
â³ä зàìîâíèêà; ñï³âñòàâëåííÿ ³íòåðфåéñ³â зàìîâ-
íèêà òà âèêîíàâö³â; îбðîбêà îòðèìàíîї ³íфîðìàö³ї 
â³ä âèêîíàâö³â.

Пðîöåñ ³íфîðìàö³éíîї ï³äòðèìêè ïðîöåñó зà-
ëó÷åííÿ â³äхîä³â ÿê âòîðèííèх ðåñóðñ³â ì³ñòèòü 
зíà÷íó ê³ëüê³ñòü ñêëàäîâèх, âíàñë³äîê ÷îãî ³íфîð-
ìàö³ÿ íà âхîä³ â ñèñòåìó ìîæå бóòè ïðåäñòàâëåíà 
ó âèãëÿä³:

- ³íфîðìàö³ї ïðî îбñÿãè, òèïè òà âèäè â³äхîä³â 
з íàäàííÿì äàíèх ïðî îñíîâí³ їх хàðàêòåðèñòèêè 
äëÿ ïîäàëüшîãî ãðóïóâàííÿ â³äхîä³â;

- ³íфîðìàö³ї ïðî ïîïèò íà ðèíêó âòîðèííèх 
ðåñóðñ³â;

- ³íфîðìàö³ї, ÿêà íåîбх³äíà äëÿ фîðìóâàííÿ 
бàíêó ïðîåêò³â з âèêîðèñòàííÿ âòîðèííèх ðåñóð-
ñ³â, àâòîðñüêèх ñâ³äîöòâ òîщî.

Пðîöåñ ³íфîðìàö³éíîãî àíàë³зó â³äбóâàєòüñÿ 
зà äîïîìîãîю ñòàòèñòè÷íîї ³íфîðìàö³ї, äîäàòêî-
âèх äîñë³äæåíü òà зàбåзïå÷óєòüñÿ âèêîðèñòàííÿì 
êîìï’юòåðíèх òåхíîëîã³é, à ñàìå êîìåðö³éíîю 
ñèñòåìîю êåðóâàííÿ бàзàìè äàíèх Microsoft SQL 
Server. Ìåòà зàñòîñóâàííÿ SQL Server – зðîбèòè 
óïðàâë³ííÿ äàíèìè ñàìîíàëàшòîâóâàíèì, ñàìîîð-
ãàí³зîâàíèì òà ñàìîï³äòðèìóâàíèì ïðîöåñîì. SQL 
Server òàêîæ âêëю÷àє ï³äòðèìêó ñòðóêòóðîâàíèх 
³ íàï³âñòðóêòóðîâàíèх äàíèх, ó òîìó ÷èñë³ öèф-
ðîâ³ ìåä³à-фîðìàòè äëÿ зîбðàæåíü, зâóê³â, â³äåî 
òà ³íшèх ìóëüòèìåä³éíèх äàíèх. Êëю÷îâîю îñî-
бëèâ³ñòю SQL Server є ðîзâèíåí³ зàñîбè óïðàâë³í-
íÿ ðåñóðñàìè (resource governor), щî äîзâîëÿюòü 
åфåêòèâíî óïðàâëÿòè ³ ðîзïîä³ëÿòè ðîбî÷å íàâàí-
òàæåííÿ зà äîïîìîãîю â³äñòåæóâàííÿ ð³âíÿ зà-
âàíòàæåííÿ. Microsoft SQL Server âèä³ëÿє зàñîбè 
óïðàâë³ííÿ íà îñíîâ³ ïîë³òèê, ðîзшèðåí³ ìîæ-
ëèâîñò³ з³ ñêëàäàííÿ зâ³ò³â ³ ïðîâåäåííÿ àíàë³зó, 
à òàêîæ ðîзâèíóò³ зàñîбè óïðàâë³ííÿ ³íòåëåêòó-
àëüíèìè ðåñóðñàìè. У ïðîäóêò³ є ïîâíîö³ííà ï³ä-
òðèìêà íåñòðóêòóðîâàíèх äàíèх ³ ïîêðàщåíà ñèñ-
òåìà шèфðóâàííÿ ³íфîðìàö³ї [5, ñ. 1].

Çà äîïîìîãîю îïòèì³зàö³éíîãî ïëàíóâàííÿ 
â ï³äñèñòåìè àíàë³зó зàëó÷åííÿ â³äхîä³â ÿê âòî-
ðèííèх ðåñóðñ³â â âèðîбíè÷èé ïðîöåñ îбèðàюòüñÿ 
îïòèìàëüí³ ìîäåë³ зàëó÷åííÿ, щî â ñâîю ÷åðãó äî-
зâîëÿє:

- зíàхîäèòè, фîðìóâàòè òà ðîзðîбëÿòè îïòèì³-
зàö³éí³ ìîäåë³;

- фîðìóâàòè îбґðóíòîâàí³ ìàñèâè ³íфîðìàö³ї íà 
âхîä³;

- фîðìóâàòè ìàòåìàòè÷í³ ìîäåë³;
- ïðîâîäèòè îïòèì³зàö³éí³ ðîзðàхóíêè, êîðåãó-

âàòè òà àíàë³зóâàòè îïòèìàëüí³ ð³шåííÿ;
- ðîзðîбëÿòè â³äïîâ³äí³ ïðàêòè÷í³ ðåêîìåíäàö³ї.
У зâ’ÿзêó з âèщåзàзíà÷åíèì, з ìåòîю àêòèâ-

íîãî òà шèðîêîìàñшòàбíîãî âïðîâàäæåííÿ ³ âñå-
б³÷íîї ³íфîðìàö³éíîї ï³äòðèìêè ðåñóðñîзбåð³ãà-
ю÷èх òà åêîëîãîîð³єíòîâàíèх ïðîåêò³â, îñîбëèâó 
ö³íí³ñòü íàбóâàє ñòâîðåííÿ íàóêîâî-³ííîâàö³éíîãî 
öåíòðó (Í²Ц) íà îñíîâ³ êðàóäñîðñèíãîâîї ïëàòфîð-
ìè (ðèñ. 4). Д³ÿëüí³ñòü òàêèх öåíòð³â ïåðåäбà÷àє 
îб’єäíàííÿ íàóêîâîãî òà âèðîбíè÷îãî ïîòåíö³àëó. 
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Îñê³ëüêè òàêîãî ðîäó ïðî-
åêòè є ñêëàäíèìè äëÿ ðåàë³-
зàö³ї òà â äåÿêèх âèïàäêàх 
ìàюòü âåëèêèé òåðì³í îêóï-
íîñò³, òî ïèòàííÿ їх ф³íàí-
ñóâàííÿ є äóæå íåëåãêèì ³ 
ï³äòðèìêà з бîêó äåðæàâíèх 
îðãàí³â âëàäè òà бюäæåò-
íå êðåäèòóâàííÿ íåîбх³äíå. 
Àëå зàäëÿ зàïîб³ãàííÿ âè-
íèêíåííÿ êîðóïö³éíèх ñхåì 
ïîòð³бåí êîíòðîëü òà íàãëÿä 
зà ä³ÿëüí³ñòю Í²Ц, òàêèìè 
îðãàí³зàö³ÿìè, ÿê, íàïðè-
êëàä, Êîì³òåò ï³äïðèєìö³â з 
ïèòàíü ïðèðîäîêîðèñòóâàí-
íÿ òà îхîðîíè äîâê³ëëÿ ïðè 
Òîðãîâî-ïðîìèñëîâ³é ïàëàò³ 
Уêðàїíè.

Ìåхàí³зì ф³íàíñóâàííÿ 
ðåñóðñîзбåð³ãàю÷îãî òà åêî-
ëîãîîð³єíòîâàíîãî ïðîåêòó 
ïåðåäбà÷àє íàñòóïíèé ïîðÿ-
äîê ä³é:

– Í²Ц зâåðòàюòüñÿ äî êðàóäñîðñèíãîâîї ïëàò-
фîðìè зàäëÿ îòðèìàííÿ ³íфîðìàö³éíîї ï³äòðèìêè 
з бîêó âåëèêîї ê³ëüêîñò³ ëюäåé, âèзíà÷àєòüñÿ ðèí-
êîâà âàðò³ñòü ïðîåêòó òà åêîëîã³÷íà ³ ñîö³àëüíà 
â³äïîâ³äàëüíîñò³;

– ì³ñöåâ³ îðãàíè âëàäè òà óïðàâë³ííÿ ñòâî-
ðююòü íåîбх³äíó íîðìàòèâíî-ïðàâîâó бàзó äëÿ 
ф³íàíñóâàííÿ ðîб³ò àбî âíîñÿòü зì³íè ó âæå ³ñ-
íóю÷ó, шëÿхîì âèäàííÿ äîêóìåíò³â, щî ïåðåä-
бà÷àюòü: îбґðóíòóâàííÿ íåîбх³äíîñò³ бюäæåòíîãî 
êðåäèòóâàííÿ òàêèх ïðîåêò³â; óзãîäæóюòü з Í²Ц 
ðîбîòè, ÿê³ ïåðåäбà÷àюòüñÿ, òà ñóìè íà їх ф³íàí-
ñóâàííÿ; âèзíà÷àюòü óìîâè, ïîðÿäîê êðåäèòóâàí-
íÿ òà êîíòðîëю êîшò³â, ÿê³ âèêîðèñòîâóюòüñÿ;

– фîðìóâàííÿ óìîâ òà ïîðÿäêó êðåäèòóâàííÿ: 
– ì³ñöåâ³ îðãàíè âëàäè îбèðàюòü бàíê, ÿêèé 

óïîâíîâàæåíèé ïðîâîäèòè ðîзðàхóíêè òà ïëàòåæ³ 
ïî ïðîâåäåííю зàхîä³â;

– бàíê íàäàє ö³ëüîâèé êðåäèò Í²Ц ó â³äïîâ³ä-
íîñò³ з êðåäèòíèì äîãîâîðîì;

– ï³äòâåðäæåííÿì ö³ëüîâîãî âèòðà÷àííÿ бю-
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Ðèñ. 4. Åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì ðåàë³çàö³ї ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷îãî 
òà åêîëîãîîð³ºíòîâàíîãî ïðîåêòó íà ï³äïðèºìñòâ³ ç âèêîðèñòàííÿì Í²Ö 

íà áàç³ êðàóäñîðñèíãîâîї ïëàòфîðìè 

äæåòíèх êîшò³â ìîæóòü бóòè äîãîâîðè íà âèêî-
íàííÿ ðåñóðñîзбåð³ãàю÷èх òà åêîëîãîîð³єíòîâàíèх 
ïðîåêò³â òà àêòè ïðèéîìó-ïåðåäà÷³ âèêîíàíèх ðî-
бîò;

– зâ³òíà äîêóìåíòàö³ÿ ö³ëüîâîãî âèòðà÷àííÿ 
êîшò³â íàäàєòüñÿ äëÿ ðîзãëÿäó íàãëÿäîâîìó êî-
ì³òåòó.

У ïðîöåñ³ ðåàë³зàö³ї ïðîåêòó â³äбóâàєòüñÿ 
зìåíшåííÿ âèòðàò ï³äïðèєìñòâà íà ïðèäбàííÿ 
ïåðâèííèх ðåñóðñ³â, àбî åêîíîì³ÿ åíåðãîðåñóðñ³â, 
зìåíшóєòüñÿ ðîзì³ð ïëàòè зà ðàхóíêàìè â³ä ïî-
ñòà÷àëüíèê³â ðåñóðñ³â, â ðåзóëüòàò³ ÷îãî â³äбóâà-
єòüñÿ àêóìóëюâàííÿ êîшò³â íà ðàхóíêó Í²Ц ³ òà-
êèì ÷èíîì óòâîðюєòüñÿ äîх³ä êîìïàí³ї.

Âèñíîâêè. Âèêîðèñòàííÿ ñó÷àñíèх ïðîãðåñèâ-
íèх òåхíîëîã³é, òàêèх ÿê êðàóäñîðñèíã, îñîбëèâî 
â ïðèðîäîîхîðîíí³é ñфåð³, бóäå ñïðèÿòè âèâ÷åííю 
ðèíêó ðåñóðñîзбåð³ãàю÷èх òà åêîëîãîîð³єíòîâàíèх 
³ííîâàö³é òà äîзâîëèòü зàëó÷èòè шèðîêó ãðîìàä-
ñüêèх äëÿ îòðèìàííÿ ÿê³ñíîãî ö³ëåñïðÿìîâàíîãî 
ð³шåííÿ â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì.
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ÎПÒÈМ²ЗÀÖ²Я ÒÅХÍÎËÎÃ²ЧÍÈХ ÂÈÒÐÀÒ ЧÅÐÅЗ ÐÎЗÂÈÒÎÊ ÍÅÒÐÀÄÈÖ²ЙÍÈХ 
ÒÀ Â²ÄÍÎÂËЮÂÀËÜÍÈХ ÄЖÅÐÅË ÅÍÅÐÃ²Ї

У ñòàòò³ âèñâ³òëåíî ñïåöèф³êó îñâîєííÿ íåòðàäèö³éíèх ³ â³äíîâëюâàíèх äæåðåë åíåðã³ї. Дîâåäåíî äîö³ëü-
í³ñòü їх âèêîðèñòàííÿ. Çàïðîïîíîâàíî âèîêðåìëåííÿ â³äíîâëюâàíîї åíåðãåòèêà â ñàìîñò³éíó ðåã³îíàëüíó 
ãàëóзü. Îêðåñëåíî íåîбх³äí³ óìîâè äëÿ ðîзâèòêó íåòðàäèö³éíèх ³ â³äíîâëюâàíèх äæåðåë åíåðã³ї òà îïòè-
ì³зàö³ї òåхíîëîã³÷íèх âèòðàò.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: òåхíîëîã³÷í³ âèòðàòè, íåòðàäèö³éí³ äæåðåëà åíåðã³ї, â³äíîâëюâàëüí³ äæåðåëà åíåðã³ї.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íåзàëåæí³ñòü бóäü-ÿêîї 
êðàїíè – öå, â ïåðшó ÷åðãó, її åíåðãåòè÷íà íåзà-
ëåæí³ñòü – ãîëîâíà ñêëàäîâà íàö³îíàëüíîї бåзïå-
êè. Пåðåх³ä äî ïîíîâëюâàíèх ðåñóðñ³â ³ àëüòåð-
íàòèâíîї åíåðãåòèêè, äî ÿêîї â³äíîñÿòüñÿ ñîíÿ÷íå 
ñâ³òëî ³ òåïëî, â³òåð, ã³äðîåíåðã³ÿ, åíåðã³ÿ ðîñëèí, 
є â óìîâàх ñâ³òîâîї åêîíîì³÷íîї êðèзè àêòóàëüíèì 
ïèòàííÿì.

Â Єâðîï³ íèí³ àêòèâíî âèêîðèñòîâóєòüñÿ ñîíÿ÷-
íà åíåðã³ÿ. Сîíÿ÷í³ êîëåêòîðè зàñòîñîâóюòü äëÿ 
îïàëåííÿ ïðîìèñëîâèх ³ ïîбóòîâèх ïðèì³щåíü, 
ãàðÿ÷îãî âîäîïîñòà÷àííÿ âèðîбíè÷èх ïðîöåñ³â, 
ïîбóòîâèх ïîòðåб. Íàéб³ëüшà ê³ëüê³ñòü âèðîбíè-
÷èх ïðîöåñ³â, â ÿêèх âèêîðèñòîâóєòüñÿ òåïëà òà 
ãàðÿ÷à âîäà (30-90°C), ïðîхîäÿòü â хàð÷îâ³é ³ òåê-
ñòèëüí³é ïðîìèñëîâîñò³, ÿê³, òàêèì ÷èíîì, ìàюòü 
íàéâèщèé ïîòåíö³àë äëÿ âèêîðèñòàííÿ ñîíÿ÷íèх 
êîëåêòîð³â. Â Єâðîï³ ó 2000 ðîö³ зàãàëüíà ïëîщà 
ñîíÿ÷íèх êîëåêòîð³â ñòàíîâèòü 14,89 ìëí ì2, à â 
óñüîìó ñâ³ò³ – 71,341 ìëí ì2. Сîíÿ÷í³ êîëåêòîðè-

êîíöåíòðàòîðè ìîæóòü âèðîбëÿòè åëåêòðîåíåðã³ю 
зà äîïîìîãîю фîòîåëåêòðè÷íèх åëåìåíò³â àбî äâè-
ãóíà Сò³ðë³íãà [1].

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Дî-
ñë³äæåííÿ ïèòàíü îïòèì³зàö³ї òåхíîëîã³÷íèх âè-
òðàò òà ðîзâèòêó íåòðàäèö³éíèх äæåðåë åíåðã³ї 
âèñâ³òëюєòüñÿ â ðîбîòàх â³äîìèх óêðàїíñüêèх òà 
зàðóб³æíèх â÷åíèх: À. Êîíå÷åíêîâà, Ю. Ìàòâєє-
âà, Â. Хîäàêîâñüêîãî, Гåðìàíà Шåєðà òà ³í.

Àíàë³з äæåðåë [3-8] òà âèêîíàíå òåîðåòè÷íå äî-
ñë³äæåííÿ äîзâîëèëè ïðîâåñòè óòî÷íåííÿ шëÿх³â 
îïòèì³зàö³ї òåхíîëîã³÷íèх âèòðàò ÷åðåз ðîзâèòîê 
íåòðàäèö³éíèх òà â³äíîâëюâàëüíèх äæåðåë.

Ìåòà äîñë³äæåííÿ: óзàãàëüíåííÿ òåîðåòè÷íèх 
ï³äхîä³â äî ïðîöåñó ðîзâèòêó íåòðàäèö³éíèх äæå-
ðåë åíåðã³ї òà îêðåñëåííÿ шëÿх³â îïòèì³зàö³ї òåх-
íîëîã³÷íèх âèòðàò.

Îñíîâí³ ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ. Íà ñüîãîä-
í³шí³é äåíü îñâîєííÿ íåòðàäèö³éíèх ³ â³äíîâëю-
âàíèх äæåðåë åíåðã³ї (ÍÂДÅ) ñë³ä ðîзãëÿäàòè ÿê 
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USING INNOVATIVE RESEARCH CENTER FOR THE INTRODUCTION OF RESOURCE-SAVING 
AND ENVIRONMENTALLY ORIENTED PROJECTS BASED CROWDSOURCING PLATFORM

Summary
The article reveals the essence, the problem of classification and areas of crowdsourcing in the context of 
environmentally sphere. Advantages and disadvantages of crowdsourcing as a tool. The possibility of using 
crowdsourcing platform when implementing resource-saving and environment-oriented projects based on 
innovation and research center.
Key words: resource-saving and environment-oriented project, crowdsourcing, innovation and research center.


