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У ñòàòò³ ðîзãëÿíóò³ ïðîбëåìè фîðìóâàííÿ ïðîìèñëîâèх êëàñòåð³â íà òåðèòîð³ї Уêðàїíè, äîñë³äæåí³ фàê-
òîðè, ÿê³ âïëèâàюòü íà öåé ïðîöåñ íà ð³зíèх ð³âíÿх. Âèзíà÷åí³ ñòðàòåã³÷í³ îð³єíòèðè ðåã³îíàëüíîãî ðîз-
âèòêó. Çàïðîïîíîâàíèé óзàãàëüíåíèé àëãîðèòì óïðàâë³íñüêèх ä³é ìåхàí³зìó фîðìóâàííÿ ïðîìèñëîâèх 
êëàñòåð³â â ðàìêàх ñòðàòåã³÷íîãî ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êðàїíè. 
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïðîìèñëîâèé êëàñòåð, ïðîöåñ êëàñòåðèзàö³ї, ìåхàí³зì фîðìóâàííÿ êëàñòåðó, êîíêóðåí-
òîñïðîìîæí³ñòü, ðåã³îíàëüíèé ðîзâèòîê.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. У ñó÷àñíèх óìîâàх ãëî-
бàë³зàö³ї зðîñòàє ðîëü ïðîìèñëîâèх êëàñòåð³â, 
ÿê³ ñïðèÿюòü àêòèâ³зàö³ї ³ííîâàö³éíèх òà ³íâåñ-
òèö³éíèх ïðîöåñ³â â åêîíîì³ö³ òà ïðèзâîäÿòü äî 
ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã ïðîìèñëîâèх 
ï³äïðèєìñòâ íà ì³êðî-, ìåзî- òà ìàêðîð³âíÿх. Сâ³-
òîâèé äîñâ³ä ðîзâèíåíèх êðàїí, ÿê³ зà îñòàíí³ äå-
ñÿòèë³òòÿ àêòèâíî âèêîðèñòîâóâàëè êëàñòåðè ÿê 
îñíîâó ïîë³òèêè ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó, äîâîäèòü 
їх åфåêòèâí³ñòü òà ïîзèòèâíèé âïëèâ ÿê íà ì³ñöå-
âîìó ð³âí³ – ïðèñêîðåííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó 
ðåã³îí³â, ìîäåðí³зàö³ÿ ïðîìèñëîâîñò³, âèêîðèñ-
òàííÿ íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ïîòåíö³àëó, ïðèëèâ ³í-
âåñòèö³é, ðîзâèòîê ³íфðàñòðóêòóðè, òàê ³ íà ð³âí³ 
êðàїíè â ö³ëîìó – ñòâîðåííÿ íîâèх ðîбî÷èх ì³ñöü, 
ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ, зб³ëüшåííÿ 
ïîäàòêîâîї бàзè, зðîñòàííÿ ÂÂП, åêñïîðòó òà ðîз-
шèðåííÿ ïàðòíåðñüêèх â³äíîñèí з ³íшèìè êðàїíà-
ìè òà ì³æíàðîäíèìè îðãàí³зàö³ÿìè. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Фîðìóâàííÿ åфåêòèâíèх ïðîìèñëîâèх êëàñòåð³â 
àêòèâíî äîñë³äæóюòü бàãàòî â÷åíèх. Ð³зíîìà-
í³òí³ àñïåêòè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îí³â 
зóñòð³÷àюòüñÿ â ïðàöÿх ïðîâ³äíèх â³ò÷èзíÿíèх 
òà зàðóб³æíèх ó÷åíèх, ñåðåä ÿêèх: Б.Â. Бóðêèí-
ñüêèé, ².Â. Бðèêîâà, ².Ì. Âàхîâè÷, Â.Ì. Гåєöü, 
Ç.Â. Гåðàñèì÷óê, À.Г. Гðàíбåðã, Â.Î. Дåðãà÷îâ, 
Í.Я. Êàëюæíîâà, Д.Г. Лóê’ÿíåíêî, Â.Ì. Îñè-
ïîâ, Â.Â. Îñêîëüñüêèé, Ю.Ê. Пåðñüêèé, À.Ì. Пî-
ðó÷íèê, Ð.À. Фàòхóòäèíîâ, Г.Я. Хîñïåðñ òà ³í. 
Пðîбëåìàòèêà фîðìóâàííÿ òà фóíêö³îíóâàííÿ 
êëàñòåð³â â åêîíîì³ö³ äîñë³äæåíà ³ îòðèìàëà íà-
óêîâå îбґðóíòóâàííÿ â ðîбîòàх Ì.П. Âîéíàðåíêà, 
Â.². Дóбíèöüêîãî, Â.². Çàхàð÷åíêà, Í.À. Ì³êó-
ëè, С.². Сîêîëåíêà, Â.². Чóæèêîâà, Дæ. Бåêàòò³-
í³, Ì. Åíðàéòà, П. Êðóãìàíà, Ф. Êóêà, Ì. Пîð-
òåðà, Ð.Х. Хàñàíîâà òà ³í. Пðîòå бàãàòî ïèòàíü, 

ïîâ’ÿзàíèх ³з фîðìóâàííÿì ³ ðîзâèòêîì êëàñòåð³â 
â åêîíîì³ö³ ðåã³îíó, зàëèшàюòüñÿ íåâèð³шåíèìè.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. Пèòàííÿ ï³äâèщåííÿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ åêîíîì³êè êðàїíè шëÿхîì 
âèêîðèñòàííÿ ïðîìèñëîâèх êëàñòåð³â є äîñòàòíüî 
âèâ÷åíèì òåîðåòè÷íî. Àëå íåìàє êîíêðåòíèх ñхåì 
òà ìåхàí³зì³â фîðìóâàííÿ êëàñòåð³â, ÿê³ б âðàхî-
âóâàëè îñîбëèâîñò³ åêîíîì³êè Уêðàїíè.

Ìåòà ñòàòò³. Ìåòîю äàíîї ñòàòò³ є âèзíà÷åííÿ 
êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã ïðîìèñëîâèх êëàñòåð³â íà 
ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîзâèòêó åêîíîì³êè òà з’ÿñóâàííÿ 
âïëèâó їх фîðìóâàííÿ íà ñòðàòåã³ю ï³äâèщåííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îíó ³ êðàїíè â ö³ëîìó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â³äì³ííîñò³ â 
êóëüòóð³, ö³ííîñòÿх òà ³ñòîðè÷íîìó ðîзâèòêó íà-
шîї äåðæàâè, ñòðóêòóð³ її åêîíîì³êè òà îñîбëèâîñ-
òÿх фóíêö³îíóю÷èх ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ –  
öå ò³ фàêòîðè, ÿê³ âïëèâàюòü íà ï³äâèщåííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îí³â òà Уêðàїíè â 
ö³ëîìó. Íà æàëü, зà äàíèìè ì³æíàðîäíîãî ²íñòè-
òóòó ðîзâèòêó ìåíåäæìåíòó (IMD), íà ïî÷àòîê 
2014 ðîêó Уêðàїíà ïîñ³ëà 49-òå ì³ñöå з 60 ó щîð³÷-
íîìó ñâ³òîâîìó ðåéòèíãó åêîíîì³÷íîї êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ êðàїí òà 84-òå ì³ñöå з 148 êðàїí â ²í-
äåêñ³ ãëîбàëüíîї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ (Global 
Competitiveness Index, GCI) ðåéòèíãó ÂÅФ, îïóñ-
òèâшèñü зà ð³ê íà 11 ïîзèö³é ÷åðåз бюðîêðàòèзì 
³ â³äñóòíîñò³ ïðîзîðîñò³ ³íñòèòóö³éíîї ñòðóêòóðè 
êðàїíè (³íäåêñ зìåíшèâñÿ з 54,365 ó 2013 ðîö³ äî 
50,872 ó íèí³шíüîìó) [1; 2]. П³ä êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòю êðàїíè ²íñòèòóò ìåíåäæìåíòó ðîзóì³є 
зäàòí³ñòü íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè ñòâîðюâàòè òà 
ï³äòðèìóâàòè ñåðåäîâèщå, â ÿêîìó âèíèêàє êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíèé б³зíåñ [3].

Сüîãîäí³ б³ëüшó ÷àñòêó åêñïîðòó Уêðàїíè ñêëà-
äàюòü ñèðîâèíà òà íàï³âфàбðèêàòè, щî ðîбèòü її 
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íåêîíêóðåíòîñïðîìîæíîю íà ñâ³òîâîìó ðèíêó 
âèñîêîòåхíîëîã³÷íîї ïðîäóêö³ї. У êîæí³é êðàїí³ 
³ñíóюòü ñâîї îñîбëèâîñò³ зàбåзïå÷åííÿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³, îñê³ëüêè æîäíà êðàїíà íå ìîæå 
ìàòè êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè ðàзîì ó âñ³х àбî â б³ëü-
шîñò³ ãàëóзåé. У ñó÷àñí³é åêîíîì³÷í³é ñèòóàö³ї 
фóíäàìåíòîì ïðîöåñó êîíêóðåíòíîї бîðîòüбè ñòàє 
â³äêðèòòÿ òà зàñâîєííÿ íîâèх зíàíü â îðãàí³зàö³ї 
âèêîðèñòàííÿ ñó÷àñíèх óïðàâë³íñüêèх ï³äхîä³â òà 
òåхíîëîã³é â ðàìêàх фîðìóâàííÿ ðåã³îíàëüíèх ³í-
òåãðàö³éíèх îб’єäíàíü. Ìàю÷è â íàÿâíîñò³ âåëèêó 
ê³ëüê³ñòü ïðèðîäíèх êîïàëèí òà ïîòóæíó ïðîìèñ-
ëîâó бàзó, Уêðàїíà ìàє âñ³ ïåðåäóìîâè ñòâîðåííÿ 
óñï³шíèх ïðîìèñëîâèх êëàñòåð³â êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíèх íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêó, щî â ñâîю 
÷åðãó ìîæå âèâåñòè åêîíîì³êó з êðèзîâîãî ñòàíó 
òà зðîбèòè Уêðàїíó îäíèì з ïðîìèñëîâèх ë³äåð³â 
Єâðîïè. Цå ïîâ’ÿзàíî з òèì, щî êîíêóðåíòíà ïå-
ðåâàãà ãåîãðàф³÷íî бëèзüêî ðîзòàшîâàíèх ï³äïðè-
єìñòâ âèíèêàє íå зà ðàхóíîê äîñòóïíîñò³ äåшåâèх 
фàêòîð³â âèðîбíèöòâà, à з ìîæëèâîñò³ îòðèìàííÿ 
íàéâèщîї åфåêòèâíîñò³ ïðè їх âèêîðèñòàíí³. Àëå, 
íà æàëü, óêðàїíñüêà åêîíîì³êà хàðàêòåðèзóєòüñÿ 
âåëèêîю ê³ëüê³ñòю ìîíîïîë³é òà äåðæàâíîãî ðå-
ãóëюâàííÿ. Сàìå òîìó б³ëüш³ñòü âèзíà÷åíèх íà 
òåðèòîð³ї Уêðàїíè êëàñòåð³â є ïîòåíö³éíèìè, à íå 
ðåàëüíèìè. Òàêà ñèòóàö³ÿ ñêëàäàєòüñÿ ÷åðåз òå, 
щî â êðàїí³ â³äñóòí³:

- â³äíîñèíè êîîïåðàö³ї ì³æ êîíêóðåíòàìè â 
ãàëóз³ íàóêîâèх äîñë³äæåíü, îñâ³òè, ìàðêåòèíãó, 
³ííîâàö³éíèх òåхíîëîã³é;

- ³íфîðìîâàí³ñòü б³зíåñó ³ âëàäè ïðî ïåðåâàãè 
êëàñòåðíèх îб’єäíàíü;

- íàëàãîäæåí³ ïàðòíåðñüê³ â³äíîñèíè з ì³ñöå-
âèìè îðãàíàìè âëàäè, ñëàбê³ зâ’ÿзêè ì³æ ï³äïðè-
єìñòâàìè òà âèщèìè íàâ÷àëüíèìè òà íàóêîâèìè 
óñòàíîâàìè;

- зàêîíîäàâ÷à бàзà, ÿêà ðåãóëює ö³ ïðîöåñè [4];
- äîñêîíàëà ïîäàòêîâà ïîë³òèêà, ÿêà ï³äòðè-

ìóâàëà б ðîзâèòîê ï³äïðèєìíèöòâà òà б³зíåñó â 
êðàїí³;

- ñïðèÿòëèâèé ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò íà ðåã³î-
íàëüíîìó ð³âí³.

Пðîìèñëîâ³ êëàñòåðè âñå ÷àñò³шå âèзíàюòüñÿ 
â ÿêîñò³ åфåêòèâíîãî зàñîбó ðîзâèòêó ïðîìèñëî-
âîñò³ òà зàîхî÷åííÿ ìàëèх ³ ñåðåäí³х ï³äïðèєìñòâ. 
Дàíà ³íòåãðàö³ÿ äîзâîëÿє íå ïðîñòî ïðîäóêòèâíî 
ïðàöюâàòè, àëå é îäíî÷àñíî бåзïåðåðâíî âäîñêî-
íàëюâàòè зàñîбè êîíêóðåíö³ї. Òèì ñàìèì âîíè щå 
б³ëüшå ï³äâèщóюòü ñâîю ïðîäóêòèâí³ñòü, зàñòîñî-
âóю÷è ³ííîâàö³ї íå ò³ëüêè ó âèðîбíè÷îìó ïðîöåñ³, 
àëå ³ â ìàðêåòèíãó, â ïîзèö³îíóâàíí³ ïðîäóêö³ї íà 
ðèíêàх ³ â ÿêîñò³ íàäàííÿ ïîñëóã. Щî щå ðîбèòü 
êëàñòåðè óí³êàëüíèìè, òàê öå íå ò³ëüêè òå, щî 
êîìïàí³ї з àíàëîã³÷íèìè àбî äîäàòêîâèìè ³íòåð-
åñàìè, êîìïåòåíö³ÿìè òà ïîòðåбàìè збèðàюòüñÿ 
íàâêîëî îäèí îäíîãî. À òå, щî âåñü ëàíöюæîê âàð-
òîñò³ ³ñíóє â êëàñòåð³: ïîñòà÷àëüíèêè, âèðîбíèêè, 
äèñòðèб’юòîðè, íàóêîâî-äîñë³äíèöüê³ ³íñòèòóòè, 
äîñë³äíèêè, à òàêîæ ïðîöåñ íàâ÷àííÿ ðîбî÷îї 
ñèëè, òàê ñàìî, ÿê ³ ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ 
íàäàюòü â³äïîâ³äí³ ñåðâ³ñí³ ïîñëóãè.

Ç ãàëóзåâîю òà ãåîãðàф³÷íîю êîíöåíòðàö³єю îð-
ãàí³зàö³é ó ïðîìèñëîâîìó êëàñòåð³, ï³äïðèєìñòâà 
ìîæóòü êðàщå ï³äâèщèòè ñâîю êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü. Цå ïîâ’ÿзàíî з íàÿâí³ñòю ñïåö³àë³зîâà-
íèх ïîñòà÷àëüíèê³â ñèðîâèíè, ìàòåð³àë³â ³ êîì-
ïîíåíò³â, ìàшèí, íàâè÷îê ³ òåхíîëîã³é, à òàêîæ 
³íшèх äîïîì³æíèх ñëóæб. Êð³ì òîãî, êîíêóðåíòí³ 
àбî êîîïåðàòèâí³ âзàєìîä³ї ³ зâ’ÿзêè ì³æ îðãàí³-
зàö³ÿìè, óòâîðюю÷èìè êëàñòåð, ÿê ïðàâèëî, ïðè-
зâîäÿòü äî êîëåêòèâíîãî íàâ÷àííÿ òà ³ííîâàö³é.  

² íàéêðàщîю óìîâîю äëÿ ðîзâèòêó êëàñòåðà â ïðî-
ìèñëîâîñò³ є ï³äòðèìêà éîãî ñòàíîâëåííÿ óðÿäîì, 
êîëè îñòàíí³é â³ä³ãðàє ëèшå ðîëü êàòàë³зàòîðà. 
Îäíàê, âðàхîâóю÷è ñëàбê³ñòü òà ò³í³зàö³ю îêðå-
ìèх ñåêòîð³â ïðîìèñëîâîñò³ êðàїíè, óðÿä ìîæå 
³í³ö³юâàòè ïðîöåñ шëÿхîì ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíèх 
ñòðóêòóð ï³äòðèìêè êëàñòåðà, ÿê³ âêëю÷àòèìóòü 
â ñåбå àäåêâàòíó íîðìàòèâíî-ïðàâîâó бàзó, ³íфðà-
ñòðóêòóðó ³ ëîã³ñòèêó, ф³íàíñîâ³ êîшòè, à òàêîæ 
ð³зí³ ïðîãðàìè äëÿ íàðîщóâàííÿ ñòðàòåã³÷íî-
ãî âèðîбíè÷îãî ïîòåíö³àëó òà ñï³ëüíèх зóñèëü з 
ðîзâèòêó òåхíîëîã³é òà ³ííîâàö³é. Òîбòî â³í ìàє 
ñïðèÿòè òîìó, щîб, íåзâàæàю÷è íà ñêëàäí³ñòü 
ïðîöåñó, ï³äïðèєìñòâà ïðàãíóëè äî б³ëüш âèñî-
êèх ð³âí³â êîíêóðåíö³ї. Уðÿä бåзïîñåðåäíüî íå 
ìîæå ñòâîðюâàòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ ãàëóз³, 
îñê³ëüêè öå ìîæóòü ðîбèòè ò³ëüêè ñàì³ ï³äïðè-
єìñòâà. Îäíàê ñë³ä зàзíà÷èòè, щî òðåбà óíèêàòè 
íàéб³ëüш ïîшèðåíîї ïîìèëêè, à ñàìå âèêîðèñ-
òàííÿ ñóбñèä³é, зàхèñòó òà îðãàí³зîâàíîãî зëèòòÿ 
ï³äïðèєìñòâ ÿê îñíîâíîãî ³íñòðóìåíòó ðîзâèòêó 
êëàñòåð³â, îñê³ëüêè òàêà ïîë³òèêà óïîâ³ëüíює 
îíîâëåííÿ ãàëóзåé òà зíèæóє ³íòåíñèâí³ñòü ³íâåñ-
òèö³éíîãî ïðîöåñó â ðåã³îíàх. 

Сï³âïðàöюю÷è з êëàñòåðàìè, ãðîìàäñüê³ îð-
ãàí³зàö³ї òà ï³äïðèєìñòâà ³íшèх äîïîì³æíèх ïî-
ñëóã â зìîз³ зб³ëüшèòè ñâîю åфåêòèâí³ñòü ³ ä³-
єâ³ñòü, íàïðàâëÿю÷è ïîñëóãè â б³ê âåëèêèх ãðóï 
ï³äïðèєìñòâ. Íàïðèêëàä, âîíè ìîæóòü ï³äâèщèòè 
зóñèëëÿ з óòðèìàííÿ ñï³âðîб³òíèêà â ãàëóз³ шëÿ-
хîì âèêîðèñòàííÿ òðàíñïîðòíèх ïîñëóã, ïðîãðàìè 
æèòëà ó âëàñí³ñòü, íàâ÷àëüíèх ïðîãðàì òà äèòÿ-
÷èх ïîñëóã. Пðàöюю÷è ó ò³ñí³é ñï³âïðàö³ з êëàñ-
òåðîì, ï³äïðèєìñòâà òàêîæ ìàюòü ìîæëèâ³ñòü 
бóäóâàòè â³äíîñèíè з ïðîìèñëîâ³ñòю, ÿê³ ìîæóòü 
ïîëåãшèòè íàäàííÿ їх ïîñëóã. Гðîìàäñüê³ îðãàí³-
зàö³ї ìîæóòü ïðàöюâàòè ðàзîì з ïðîìèñëîâ³ñòю òà 
äåðæàâíèìè óñòàíîâàìè, щîб äîïîìîãòè ëюäÿì ó 
ïåðåхîä³ â³ä òðóäîâîї ä³ÿëüíîñò³ äî äîбðîбóòó àбî 
â³ä îñâ³òè äî ðîбîòè â êîíêðåòíèх ãàëóзÿх з ïåð-
ñïåêòèâîю íà ìàéбóòíє. Пðèñëóхàю÷èñü äî ïîòðåб 
ïðîìèñëîâîãî êëàñòåðà, ìåíåäæåðè-íàóêîâö³ ìî-
æóòü ðîзðîбëÿòè зàãàëüí³ ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó щîб 
äîïîâíèòè ³ñíóю÷³ ãàëóз³ â ðåã³îí³. Â ðåзóëüòàò³ 
ðåã³îíàëüíèé àêöåíò íà òàêèх ëîêàëüíèх ñèëüíèх 
ñòîðîíàх ïðîìèñëîâîñò³ ìîæå åфåêòèâíî îïòèì³-
зóâàòè ìàðêåòèíãîâ³ зóñèëëÿ, ðîзâèòîê òðóäîâèх 
ðåñóðñ³â ³ зàбåзïå÷èòè б³ëüшó â³ääà÷ó â³ä ðåã³î-
íàëüíèх ³íâåñòèö³é.

Дëÿ òîãî щîб зðóшèòè з ì³ñöÿ, óðÿä ïåðшî-
÷åðãîâî ïîâèíåí зâåðíóòèñÿ äî îñíîâ: ïîêðàщè-
òè îñâ³òó òà ð³âåíü зíàíü, íàðîñòèòè ïîòåíö³àë ó 
òåхíîëîã³ÿх, â³äêðèòè äîñòóï äî ðèíêó êàï³òàëó, 
âäîñêîíàëèòè íàóêîâ³ ³íñòèòóòè. À зãîäîì – íåîб-
х³äíå äîäàòêîâå ³íâåñòóâàííÿ ó âèзíà÷åí³ àêòèâè 
êëàñòåð³â.

Пîшòîâхîì äî ñòâîðåííÿ ïðîìèñëîâèх êëàñ-
òåð³â âèñòóïàюòü ð³зí³ ÷èííèêè. Чàñòî äîñòóï äî 
ñïåö³àë³зîâàíîї ðîбî÷îї ñèëè, âäàëå ðîзòàшóâàííÿ, 
бàãàò³ ïðèðîäí³ ðåñóðñè, ï³äòðèìóю÷à б³зíåñ-³íф-
ðàñòðóêòóðà àбî íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ ìîæóòü ïðè-
âåñòè ãðóïó ï³äïðèєìñòâ äî їх êîîïåðàö³ї ó êëàñòåð 
òà éîãî åâîëюö³îíóâàíí³ ó ðåã³îí³. Пðèñêîðåííÿ 
зðîñòàííÿ êëàñòåðó ìîæëèâî, ÿêщî ï³äïðèєìñòâà-
ë³äåðè äîñë³äæóâàòèìóòü бàð’єðè òà ìîæëèâîñò³ 
íà ì³êðî- òà ìåзîð³âí³, ÿê³ ñïðèÿòèìóòü ðîзâèòêó 
êëàñòåðó, щî â ñâîю ÷åðãó äîïîìîæå âèзíà÷èòè 
êîíêðåòí³ ïîòðåбè ó â³äïîâ³äí³é ñфåð³ òà âзàєìîзà-
ëåæí³ зâ’ÿзêè. Дîñë³äæåííÿ â óñï³шí³é ãàëóз³ зà-
âæäè ìàє зà ìåòó ñòâîðåííÿ íîâèх ïàðòíåðñòâ ì³æ 
б³зíåñîì, óðÿäîì, îñâ³òîю òà ñóñï³ëüñòâîì зàäëÿ 
ï³äòðèìêè íåîбх³äíîї ³íфðàñòðóêòóðè ó ãàëóз³.
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Îñê³ëüêè öå ìîæå зàéíÿòè ÷àñ, щîб ñòâîðèòè 
ïðîöâ³òàю÷³ ïðîìèñëîâ³ êëàñòåðè, ðåã³îíè ìîæóòü 
âæèòè зàхîä³â щîäî зàбåзïå÷åííÿ ðîзâèíåíîї ³íф-
ðàñòðóêòóðè, ÿêà зàбåзïå÷èòü îñíîâó äëÿ àêòè-
â³зàö³ї êëàñòåðèзàö³ї. Òàê, àäì³í³ñòðàö³ÿ åêîíî-
ì³÷íîãî ðîзâèòêó ðåêîìåíäóє íàñòóïí³ êðîêè ïðè 
ñòâîðåíí³ îñíîâè êëàñòåðó:

1) ìîб³ë³зóâàòè ðåã³îíàëüí³ зàö³êàâëåí³ ñòîðî-
íè ³ ðîбîòîäàâö³â;

2) îö³íèòè ³ñíóю÷³ ðåã³îíàëüí³ ïðîìèñëîâ³ 
êëàñòåðè;

3) ñïðèÿòè ñï³âïðàö³ шëÿхîì îб’єäíàííÿ ó÷àñ-
íèê³â з êëю÷îâèх ãàëóзåé ïðîìèñëîâîñò³ é íàóêî-
âèх ³íñòèòóò³â ó ðåã³îí³;

4) зä³éñíèòè зàхîäè, щîäî âèзíà÷åííÿ ðåзóëü-
òàò³â ñï³ëüíîãî ïðîöåñó [5].

Хîò³ëîñÿ äîäàòè äî öüîãî щå äåÿê³, à ñàìå:
5) âèÿâèòè ïðèñóòí³ñòü â ðåã³îí³ ³íâåñòèö³éíèх 

ìåхàí³зì³â, ³íфîðìàòèзàö³ї òà àêòèâíîї ³ííîâàö³é-
íîї ä³ÿëüíîñò³;

6) óзãîäèòè ïðîöåñ ñòâîðåííÿ êëàñòåðíîãî 
îб’єäíàííÿ з³ ñòðàòåã³єю ðîзâèòêó ðåã³îíó з ìåòîю 
ñòâîðåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî ðåã³îíàëüíîãî 
ïðîìèñëîâîãî êëàñòåðó.

Пðè ñòâîðåíí³ êëàñòåðó â ðåã³îí³ ï³äïðèєìñòâà, 
ÿê³ äî íüîãî âхîäÿòü, êîðèñòóюòüñÿ êîíêóðåíòíè-
ìè ïåðåâàãàìè íå ò³ëüêè ðåã³îíó, àëå é òèìè, ÿê³ 
ñòâîðююòüñÿ â ðàìêàх êëàñòåðó. Íà ñâ³òîâèé ðè-
íîê ðåã³îí âèхîäèòü êð³зü êëàñòåð, ÿêèé êîíöåí-
òðóє ó ñîб³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè ðåã³îíó, ïîñèëює 
їх ïåðåâàãàìè êëàñòåðíîãî ðîзâèòêó òà ñòàє ïî-
òóæíèì ³íñòðóìåíòîì ï³äâèщåííÿ åêîíîì³÷íîãî 
âïëèâó ðåã³îíó íà ñâ³òîâîìó ðèíêó [6, ñ. 30].

У зâ’ÿзêó з öèì âèíèêàє íåîбх³äí³ñòü ðîзðîбêè 
ìåòîä³â ñòâîðåííÿ êëàñòåð³â з óðàхóâàííÿì îñî-
бëèâîñòåé åêîíîì³êè Уêðàїíè òà її ðåã³îí³â, ÿê³ 

б òàêîæ âêëю÷àëè îб-
ґðóíòóâàííÿ ðîë³ äåð-
æàâè â öüîìó ïðîöåñ³. 
Â Уêðàїí³ äîö³ëüíî 
ñòâîðèòè ³íñòèòóö³éí³ 
ñòðóêòóðè, ÿê³ б ñïî-
ñòåð³ãàëè òà êîíòð-
îëюâàëè ðîзâèòîê òà 
фóíêö³îíóâàííÿ êëàñ-
òåðà зà ó÷àñòю ï³ä-
ïðèєìñòâ, ÿê³ âхîäè-
òèìóòü äî êëàñòåðó. 
Â³äïîâ³äíî äî öüîãî, 
ðåã³îíàëüí³ ïðîìèñëî-
â³ êëàñòåðè, ÿê³ ³íòå-
ãðóюòüñÿ ó ñòðàòåã³ю 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî-
ãî ðîзâèòêó òåðèòîð³ї, 
ïîâèíí³ ïðîâîäèòè 
ìîäåðí³зàö³ю â åêî-
íîì³ö³ ðåã³îíó, âàæ-
ëèâîю ÷àñòèíîю ÿêîї 
є з’ÿñóâàííÿ â³äïîâ³ä-
íîãî ñêëàäó ó÷àñíè-
ê³â з âèзíà÷åííÿì їх 
îñíîâíèх фóíêö³é, à 
òàêîæ ³íâåñòèö³éíèх 
òà ³ííîâàö³éíî-âè-
ðîбíè÷èх âзàєìîä³é ó 
ñêëàä³ êëàñòåðà [4].

Сòâîðåííÿ ïðîìèñ-
ëîâîãî êëàñòåðà âè-
ìàãàє âèñîêîãî ð³âíÿ 
âзàєìîä³ї òà ïàðòíåð-
ñüêèх â³äíîñèí ì³æ 
ï³äïðèєìñòâàìè, óðÿ-
äîì, îñâ³òí³ìè óñòàíî-
âàìè òà ãðîìàäñüêèìè 
îðãàí³зàö³ÿìè. Êîæíà 
з öèх ñòðóêòóð ìîæå 
бóòè âàæëèâèì ³í-
ñòðóìåíòîì ó ïðîöåñ³ 
ñòâîðåííÿ êëàñòåðà ³ 
зäàòíà åфåêòèâíî âè-
êîíóâàòè ñâîї фóíêö³ї 
³ зàâäàííÿ ò³ëüêè â 
ñêëàä³ äîбðå íàëàãî-
äæåíîãî ìåхàí³зìó. 
Пðè÷îìó îñòàíí³é ïî-
âèíåí ïðèâîäèòè äî 
ðóхó бåзïîñåðåäíüî 
ñàì ïðîöåñ ïðîìèñ-
ëîâîї êëàñòåðèзàö³ї 
òà бóòè ñêëàäîâîю 

4. Систематизація поточних проблем в розвитку промислових кластерів на регіональному, 
національному та міжнародному рівнях

5. Розробка стратегії підвищення конкурентоспроможності та плану дій

1. Постановка стратегічних цілей в рамках регіональних програм розвитку

2. Виявлення потенційних промислових кластерів

3. Дослідження середи, що впливає на формування та розвиток кластерів на різних рівнях

7. Розробка індикаторів конкурентоспроможності промислових кластерів України

9. Моніторинг та оцінка ефективності реалізація програми розвитку промислових кластерів

Інструментарій Методи

Принципи
Нормативно-

правовий 
Організаційно-
управлінський 

Фінансовий 

- підприємство-лідер;
- експортна складова 
підприємства;
- законодавство з 
підтримки кластерів 
(політика уряду);
- науково-дослідницька 
база;
- воля випадку;
- розвиток споріднених 
та обслуговуючих галузей.

У
мо

ви
 п

оп
ит

у

Н
ая

вн
іс

ть
 в

ід
по

ві
дн

ої
 

ін
фр

ас
тр

ук
ту

ри

- наявність 
співробітництва та 
кооперації між 
підприємствами;
- географічно 
близьке 
розташування з 
підприємствами 
однієї або 
споріднених 
галузей.

- вільний доступ до 
ресурсів (інформації, 
капіталу, технологіям);
- високий інноваційний 
рівень підприємств;
- високопрофесійна 
робоча сила;
- умови факторів 
виробництва;
- використання нових 
управлінських технологій.

Макрорівні: Мезорівні: Мікрорівні:

8. Формування та реалізація програми розвитку на рівні

кластерів регіонів країни

6. Визначення складових механізму, які сприяють формуванню конкурентоспроможних 
промислових кластерів 

Ðèñ. 1. Àëãîðèòì óïðàâë³íñüêèõ ä³é 
ìåõàí³çìó фîðìóâàííÿ ïðîìèñëîâèõ êëàñòåð³â
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ñòðàòåã³ї ï³äâèщåííÿ ðåã³îíàëüíîї êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³, âèêîðèñòîâóю÷è îðãàí³зàö³éíî-
óïðàâë³íñüê³ òà åêîíîì³÷í³ ³íñòðóìåíòè òà ìåòîäè 
фîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ф³íàíñîâèх òà ëюä-
ñüêèх ðåñóðñ³â. Дî òîãî æ, зàïóñòèâшè â ä³ю öåé 
ïðîöåñ, â³í ïîâèíåí ï³äòðèìóâàòè éîãî ïîñò³éíå 
фóíêö³îíóâàííÿ ³ ìîí³òîðèòè åфåêòèâí³ñòü ðåàë³-
зàö³ї ïðîãðàì ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó.

Íàìè ïðîïîíóєòüñÿ óзàãàëüíåíèé àëãîðèòì 
óïðàâë³íñüêèх ä³é ìåхàí³зìó фîðìóâàííÿ ïðîìèñ-
ëîâèх êëàñòåð³â â ðàìêàх ñòðàòåã³÷íîãî ï³äâèщåí-
íÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ (ðèñ. 1). Ðîзãëÿíåìî 
ïîêðîêîâ³ åòàïè äåòàëüí³шå.

1. Пîñòàíîâêà ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé. Пîë³òèêà 
ðîзâèòêó ï³äïðèєìíèöòâà òà ïðîìèñëîâîñò³ íà-
ïðàâëåíà íà ðîзâèòîê òà ðåàë³зàö³ю âèðîбíè÷èх, 
ïðèðîäíèх, ф³íàíñîâèх òà ñîö³àëüíèх ðåñóðñ³â 
ðåã³îíó íà îñíîâ³ óзãîäæåííÿ ³íòåðåñ³â òà ñòèìó-
ëюâàííÿ îб’єäíàííÿ ð³зíèх ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ ðîз-
òàшîâàí³ íà òåðèòîð³ї ðåã³îíó.

Сåðåä бàзîâèх ñòðàòåã³÷íèх îð³єíòèð³â ðåã³î-
íàëüíîãî ðîзâèòêó ï³ä ÷àñ êëàñòåðèзàö³ї ñë³ä âè-
зíà÷àòè:

- фîðìóâàííÿ óìîâ äëÿ åфåêòèâíîї ðåàë³зàö³ї 
ïîë³òèêè ðîзâèòêó âíóòð³шíüîãî ïîòåíö³àëó ðå-
ã³îí³â, ñòèìóëюâàííÿ «òî÷îê зðîñòàííÿ» â ÿäð³ 
êëàñòåðó, ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ðåã³îí³â íà âíóòð³шíüîìó ³ зîâí³шíüîìó ðèíêàх;

- зàбåзïå÷åííÿ фîðìóâàííÿ êëàñòåðó íà зà-
ñàäàх ïîєäíàííÿ îñâ³òí³х ïîñëóã, íîâ³òí³х äî-
ñë³äæåíü, ³ííîâàö³éíèх ðîзðîбîê, òåхíîëîã³é òà 
зíàíü, ñïðèÿííÿ äîñòóïó äî ³íфîðìàö³éíî-êîìó-
í³êàö³éíèх òåхíîëîã³é â ìåæàх òåðèòîð³àëüíîãî 
ïðîñòîðó;

- ï³äâèщåííÿ ñòàíó âèêîðèñòàííÿ ëюäñüêîãî 
êàï³òàëó (зàïðîâàäæåííÿ íîâèх ðîбî÷èх ì³ñöü, 
ñèñòåìè ïåðåêâàë³ф³êàö³ї, ðîзâèòîê ï³äãîòîâêè 
фàх³âö³â з âèðîбíè÷èх ñïåö³àëüíîñòåé â ðàìêàх 
ïîòðåб ïðîìèñëîâîãî êëàñòåðó);

- âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó ì³æðåã³îíàëüíîãî 
ñï³âðîб³òíèöòâà зàäëÿ зàбåзïå÷åííÿ збàëàíñîâàíî-
ãî ðîзâèòêó;

- ãàðàíòóâàííÿ ï³äòðèìêè ðåã³îíàëüíîãî 
ðîзâèòêó íà зàñàäàх åêîëîã³зàö³ї âèðîбíèöòâà, 
ïåðåхîäó äî åêîëîã³÷íî бåзïå÷íèх òà ÷èñòèх 
â³äíîâëюâàëüíèх òåхíîëîã³é, ó ò.÷. ó ñфåð³ åíåð-
ãîзàбåзïå÷åííÿ;

- зìåíшåííÿ åíåðãåòè÷íîї зàëåæíîñò³ ì³ñöåâî-
ãî âèðîбíèöòâà, ñòèìóëюâàííÿ åíåðãîзбåðåæåííÿ, 
âèêîðèñòàííÿ äæåðåë â³äíîâëюâàíîї åíåðãåòèêè 
òîщî.

2. Âèÿâëåííÿ ïîòåíö³éíèх ïðîìèñëîâèх êëàñ-
òåð³â. Îö³íêà ä³ÿëüíîñò³ óñï³шíî ä³ю÷èх ï³ä-
ïðèєìñòâ ðåã³îí³â òà âèзíà÷åííÿ òèх, ÿê³ ìîæíà 
îб’єäíàòè â ðåàëüíî ïðàöюю÷èé êëàñòåð.

3. Дîñë³äæåííÿ ñåðåäè, щî âïëèâàє íà ðîзâèòîê 
êëàñòåð³â íà ìàêðî-, ìåзî- òà ìàêðîð³âíÿх. Âèзíà-
÷åííÿ âíóòð³шí³х òà зîâí³шí³х фàêòîð³â, ÿê³ бåз-
ïîñåðåäíüî âïëèâàюòü íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâ 
òà ìîæëèâîñò³ äëÿ їх фóíêö³îíóâàííÿ ó êëàñòåð³ 
äîзâîëèòü ðîзðîбèòè ñòðàòåã³÷í³ íàïðÿìêè ï³äâè-
щåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îíàëüíèх îð-
ãàí³зàö³é. 

4. Сèñòåìàòèзàö³ÿ ïîòî÷íèх ïðîбëåì â ðîзâè-
òêó ïðîìèñëîâèх êëàñòåð³â òà âèзíà÷åííÿ їх íà 
ðåã³îíàëüíîìó, íàö³îíàëüíîìó òà ì³æíàðîäíîìó 
ð³âíÿх.

5. Ðîзðîбêà ñòðàòåã³ї òà ïëàíó ä³é. П³ñëÿ âè-
зíà÷åííÿ ñòðàòåã³ї ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ íåîбх³äíî ðîзðîбèòè ïëàí ä³é щîäî її äî-
ñÿãíåííÿ. À ñàìå ñë³ä âèзíà÷èòè âèäè ä³ÿëüíîñò³, 
ÿêèìè бóäå зàéìàòèñÿ êëàñòåð зàäëÿ зàбåзïå÷åííÿ 

êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà ì³æðåã³îíàëüíîї збà-
ëàíñîâàíîñò³, ÿêèх ðåзóëüòàò³â бàæàíî äîñÿãòè â 
ïðîöåñ³ êîîïåðàö³ї ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ äëÿ öüîãî íå-
îбх³äí³ ðåñóðñè (ìàòåð³àëüí³, òåхí³÷í³, ëюäñüê³, íà-
óêîâ³), хòî ìàє íåîбх³äí³ ïðîфåñ³éí³ зíàííÿ, äîñâ³ä 
òà ìîæëèâ³ñòü äëÿ âåäåííÿ ³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â 
â ðàìêàх ñфîðìîâàíîãî ïðîìèñëîâîãî êëàñòåðó.

6. Пîбóäîâà ìåхàí³зìó ñïðèÿííÿ ï³äâèщåííю 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíèх êëàñòåð³â Уêðàїíè. Òîбòî 
âèзíà÷åííÿ îñíîâíèх ïðèíöèï³â, ìåòîä³â òà ³í-
ñòðóìåíò³â, ÿê³ ñïðèÿëè б óñï³шí³é åâîëюö³éí³é 
ä³ÿëüíîñò³ êëàñòåðó. 

²íñòðóìåíòàð³é зàïðîïîíîâàíî ðîзä³ëèòè íà 
3 ï³äãðóïè: íîðìàòèâî-ïðàâîâèé, îðãàí³зàö³éíî-
óïðàâë³íñüêèé òà ф³íàíñîâèé. Дàíà ãðàäàö³ÿ äî-
зâîëèòü â³äïîâ³äàëüí³шå їх ñфîðìóâàòè òà зàä³-
ÿòè, хî÷à б ïîñòóïîâî ÷è ïîêðîêîâî. 

Сюäè ñë³ä â³äíåñòè:
- ñïðîщåííÿ ïîäàòêîâîãî îбë³êó;
- ï³äòðèìêà êîîïåðàö³ї;
- ñïðèÿííÿ óêðóïíåííю б³зíåñó – ñòâîðåííÿ 

ï³äïðèєìñòâ-ë³äåð³â;
- ñïðèÿííÿ îðãàí³зàö³ї ð³зíèх àñîö³àö³é;
- íàäàííÿ бåзïîâîðîòíèх ïîзèê;
- ö³ëüîâ³ äîòàö³ї íà íàóêîâî-äîñë³äíèöüê³ ðîз-

ðîбêè;
- äåðæàâí³ ïðîãðàìè ïî зíèæåííю ðèзèê³â òà 

â³äшêîäóâàííÿ ðèзèêîâèх збèòê³â;
- зàëó÷åííÿ ³íîзåìíèх ñïåö³àë³ñò³â;
- óãîäè ïðî ì³æðåã³îíàëüíå ñï³âðîб³òíèöòâî;
- фîðìóâàííÿ òðàíñêîðäîííèх êëàñòåð³â;
- ñèñòåìíå âèð³шåííÿ ïðîбëåì ðåã³îíàëüíîї 

êëàñòåðèзàö³ї òà ³íшå.
7. Ðîзðîбêà ³íäèêàòîð³â êîíêóðåíòîñïðîìîæ-

íîñò³ ïðîìèñëîâèх êëàñòåð³â Уêðàїíè, íà ÿê³ 
ïîòð³бíî ñïèðàòèñÿ ï³ä ÷àñ îö³íêè êëàñòåðíèх 
îб’єäíàíü. 

8. Фîðìóâàííÿ òà ðåàë³зàö³ÿ ïðîãðàìè ðîзâè-
òêó íà ð³âí³ êëàñòåð³â, ðåã³îí³â òà êðàїíè.

Пîë³òèêà ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó êðàїí ЄС, íà-
ïðèêëàä, ïåðåäбà÷àє, щî òåðèòîð³àëüíèé ðîзâèòîê 
ìàє бóòè ³íòåëåêòóàëüíèì (³ííîâàö³éíèì), ñòàëèì, 
збàëàíñîâàíèì, âñåîñÿæíèì. Пîðÿä з öèì ³íшèìè 
ö³ëÿìè éîãî ö³ëÿìè ó ïðîñòîðîâîìó âèì³ð³ є:

- ðîзâèòîê збàëàíñîâàíîї òà ïîë³öåíòðè÷íîї 
ñèñòåìè ì³ñò ³ íîâèé ð³âåíü ïàðòíåðñòâà ì³ñòà ³ 
ñåëà;

- зàбåзïå÷åííÿ ð³âíîñò³ äîñòóïó äî ³íфðà-
ñòðóêòóðè ³ зíàíü;

- ñòàëèé збàëàíñîâàíèé ðîзâèòîê, зàîщàäëè-
âå óïðàâë³ííÿ òà зàхèñò ïðèðîäíîї òà êóëüòóðíîї 
ñïàäщèíè [7, ñ. 24].

Íå ìîæíà íå ïîãîäèòèñÿ, щî â³äïîâ³äíî äî òà-
êèх îð³єíòèð³â, íåîбх³äíî ïîñòóïîâî зì³íюâàòè 
é â³ò÷èзíÿí³ ðåã³îíàëüí³ ñòðàòåã³ї. Íàóêîâö³ âè-
îêðåìëююòü íèзêó ñèñòåìíèх ïðîбëåì, хàðàêòåð-
íèх äëÿ äåðæàâíîї òà ðåã³îíàëüíèх ñòðàòåã³é, ÿê³ 
óïîâ³ëüíююòü ïðîöåñè зä³éñíåííÿ åфåêòèâíîãî 
ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíî-
ãî ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó [7, ñ. 25]:

- âèêîðèñòàííÿ ó ñòðàòåã³ÿх ïàòåðíàë³ñòñüêî-
ãî ï³äхîäó ïðè ðîзðîбö³ ³íñòðóìåíò³â âèð³шåííÿ 
ðåã³îíàëüíèх ïðîбëåì – ïîêëàäàííÿ â³äïîâ³äàëü-
íîñò³ зà âèð³шåííÿ ðåã³îíàëüíèх ³ ì³ñöåâèх ïè-
òàíü íà äåðæàâíó äîïîìîãó òà зîâí³шí³ äæåðåëà 
зàëó÷åííÿ ðåñóðñ³â;

- â³äñóòí³ñòü ó ñòðàòåã³ÿх ìåхàí³зì³â ðîзêðèò-
òÿ âíóòð³шíüîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îí³â, ñëàбêå â³äî-
бðàæåííÿ ³ííîâàö³éíèх ïð³îðèòåò³â ãîñïîäàðñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³;

- àбñîëюòèзàö³ÿ îïèñîâîї êîíñòàòóю÷îї ÷àñòè-
íè, ф³êñóâàííÿ ïîòî÷íîãî ñòàíó ñîö³àëüíî-åêîíî-
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ì³÷íîї ñфåðè òà â³äñóòí³ñòü ÷³òêî ñфîðìîâàíîãî ³ 
ï³äêð³ïëåíîãî ðîзðàхóíêàìè бà÷åííÿ ïåðñïåêòèâ 
òðàíñфîðìàö³ї ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè/
êîìïëåêñó ðåã³îíó;

- íåä³єâ³ñòü ñòðàòåã³é ó ïëàí³ зàбåзïå÷åííÿ 
ïðîãíîзîâàíîñò³ ñèòóàö³ї ³ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé (îñî-
бëèâî âíàñë³äîê íàñòàííÿ åêîíîì³÷íèх шîê³â ÿê 
âíóòð³шíüîãî, òàê ³ зîâí³шíüîãî ïîхîäæåííÿ);

- â³äñóòí³ñòü âðàхóâàííÿ ðåàëüíîãî âïëèâó 
åêîíîì³÷íèх âèðîбíè÷î-êîîïåðàö³éíèх зâ’ÿзê³â 
ðåã³îíó з ³íшèìè ðåã³îíàìè êðàїíè (ÿê ïðàâèëî, 
ïèòàííÿ щîäî ì³ñöÿ ðåã³îíó â åêîíîì³ö³ êðàїíè 
зâîäèòüñÿ äî âèзíà÷åííÿ ì³ñöÿ/ðåéòèíãó ðåã³îíó 
зà íèзêîю ïîêàзíèê³â ñåðåä ³íшèх ðåã³îí³â);

- îð³єíòàö³ÿ ö³ëåé ðåфîðìóâàííÿ, âèзíà÷åíèх 
ó щîð³÷íèх ïðîãðàìàх ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó, íà âèð³шåííÿ ïîòî÷íèх ïðîбëåì, â³ä-
ñóòí³ñòü зâ’ÿзêó öèх ö³ëåé ³з ö³ëÿìè, âèзíà÷åíè-
ìè ó ñòðàòåã³ÿх ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó 
ðåã³îí³â.

9. Ìîí³òîðèíã òà îö³íêà åфåêòèâíîñò³ ðåàë³зà-
ö³ÿ ïðîãðàìè ðîзâèòêó ïðîìèñëîâèх êëàñòåð³â.

Çîñåðåäæåííÿ óâàãè íà êëàñòåðàх íå îзíà÷àє, 
щî åêîíîì³÷íå ïðîöâ³òàííÿ бóäå îбìåæóâàòèñÿ 
ò³ëüêè ó÷àñíèêàìè, ä³ÿëüí³ñòü ÿêèх ñêîîïåðîâà-
íà ó êëàñòåðíèх ãàëóзÿх âèðîбíèöòâà, à òàêîæ 
íå ïðèïóñêàюòü, щî ³íш³ ãàëóз³ ïðîìèñëîâîñò³ íå 
ìàюòü зíà÷åííÿ. Сë³ä ï³äêðåñëèòè, щî ñåêòîðè 
зàéíÿòîñò³ ó ãàëóзÿх âèñîêèх òåхíîëîã³é âêëю-
÷àюòü бàãàòî íåâèñîêî òåхíîëîã³÷íèх ðîбî÷èх 
ì³ñöü. Òàêèì ÷èíîì, фîêóñóâàííÿ íà êëàñòåðàх 
öå íå ñïðîбà îбðàòè ïåðåìîæö³â ³ íå ñïðîбà зîñå-
ðåäèòèñÿ âèêëю÷íî íà äóæå âèñîêî êâàë³ф³êîâà-
íèх, åë³òíèх ðîбî÷èх ì³ñöÿх. Êëàñòåðè є îäíèì 
³з зàñîб³â äëÿ â³äñòåæåííÿ òåíäåíö³é ó ãàëóз³ зà-
éíÿòîñò³, щî ëåæàòü â îñíîâ³ ñòðóêòóðíèх зðó-
шåíü â åêîíîì³ö³. 

Êëàñòåðíèé ï³äх³ä є ñïðîбîю ìàêñèì³зóâàòè 
åфåêòèâí³ñòü äåðæàâíîї ïîë³òèêè òà ³íâåñòèö³é, 
зîñåðåäèâшè зóñèëëÿ â ïåðшó ÷åðãó íà åêîíîì³÷-
íèх фàêòîðàх ðåã³îíó. Дî òîãî æ ³íîä³ ïîзèòèâí³ 
ïåðåâàãè äîñÿãàюòüñÿ íåêëàñòåðíèìè ñåêòîðàìè â 
ðåзóëüòàò³ ì³æãàëóзåâèх â³äíîñèí, ÿê³ ³ñíóюòü â 
ðåã³îíàëüí³é åêîíîì³ö³. Чåðåз òå, щî ð³зí³ ãàëó-
з³ ïðîìèñëîâîñò³ â åêîíîì³ö³ ïîâ’ÿзàí³ ³ âзàєìî-
зàëåæí³, ïîзèòèâíå ³íâåñòóâàííÿ â îäí³é ãàëóз³ 
òàêîæ â³ä÷óâàєòüñÿ ³íшèìè ÷èñëåííèìè ãàëóзÿìè 
åêîíîì³êè. Çîñåðåäæåííÿ óâàãè íà åêîíîì³÷íèх 
÷èííèêàх åêîíîì³êè íå є íîâèì ï³äхîäîì. Âèðîб-
íè÷èé ñåêòîð ³ ðàí³шå бóâ îñíîâíîю ñêëàäîâîю 

ðåã³îíàëüíîї åêîíîì³êè, ³ ñàìå â³í зàëèшàєòüñÿ 
ñòðàòåã³÷íèì öåíòðîì åêîíîì³÷íèх ³íâåñòèö³é.

Уñï³шíà ä³ÿëüí³ñòü êëàñòåð³â ñòàб³ë³зóє, зì³ö-
íює òà ðîзâèâàє åêîíîì³÷íó ñèòóàö³ю â ðåã³îí³, 
ñïðèÿє éîãî åêîíîì³÷íîìó зðîñòàííю, à òàêîæ ìàє 
âåëèêó ïîë³òè÷íó зíà÷óщ³ñòü äëÿ âëàäè, îñê³ëü-
êè îñòàíí³ ïîâ’ÿзàí³ з âèêîíàííÿì ñîö³àëüíèх 
зîбîâ’ÿзàíü ïåðåä ñóñï³ëüñòâîì ³ ñòâîðåííÿì бåз-
ïå÷íèх òà ñïðèÿòëèâèх ìîæëèâîñòåé äëÿ åêîíîì³÷-
íîãî òà ñîö³àëüíîãî ðîзâèòêó. Ç ìåòîю ï³äâèщåííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ Уêðàїíè ó ì³æíàðîäíî-
ìó ñåðåäîâèщ³, óðÿä ïîâèíåí ïðèä³ëèòè îñîбëèâó 
óâàãó ðåã³îíàì êðàїíè, â ÿêèх ñêîíöåíòðîâàí³ ïåð-
ñïåêòèâí³ âèðîбíè÷³ öåíòðè, щî ìîæóòü óâ³éòè äî 
êëàñòåðíîãî îб’єäíàííÿ òà ñòàòè êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíèìè íà ñâ³òîâèх ðèíêàх. Пðèðîäíî, щî êîæ-
íîìó êëàñòåðó ïðèòàìàííà ïåâíà ñïåöèф³êà â ñâî-
їé îðãàí³зàö³ї òà ðîзâèòêó, щî зóìîâëåíî бàãàòüìà 
÷èííèêàìè, ÿê³ ñêëàëèñü â ðåзóëüòàò³ ³ñòîðè÷íîãî 
ðîзâèòêó êðàїíè, ñïåö³àë³зàö³ї зà îêðåìèìè âèäàìè 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ íà äàí³é òåðèòîð³ї, ÿêîñò³ 
íàóêîâî-òåхí³÷íîї бàзè, ð³âíÿ îñâ³òè êàäð³â. Àëå 
ìè ìàєìî ÷èìàëèé ïîòåíö³àë, ÿê âèðîбíè÷èé, òàê 
³ ëюäñüêèé, ïðî щî íå ñë³ä зàбóâàòè ³ âèêîðèñòîâó-
âàòè ÿê êëю÷îâó ïåðåâàãó.

Âèñíîâêè òà ïðîïîçèö³ї. Âèêîðèñòàííÿ êëàñ-
òåðíîãî ï³äхîäó íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîзâèòêó åêî-
íîì³êè Уêðàїíè є îäíèì з íàéбåзïå÷í³шèх зàñî-
б³â ñòàб³ë³зàö³ї åêîíîì³êè, òîìó щî ñàìå êëàñòåðè 
ñïðèÿòèìóòü ï³äâèщåííю ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³é-
íîї àêòèâíîñò³ ðåã³îí³â, ï³äòðèìö³ åêñïîðòó, åфåê-
òèâíîìó âèêîðèñòàííю âèñîêèх òåхíîëîã³é, ï³ä-
ãîòîâö³ ïðîâ³äíèх âèñîêîïðîфåñ³éíèх ñïåö³àë³ñò³â 
òîщî. Уêðàїíà ìàє âñ³ ïåðåäóìîâè äëÿ ñòâîðåííÿ 
åфåêòèâíèх ïðîìèñëîâèх êëàñòåð³â, îäíàê äåðæà-
âà ïîâèííà ñïðèÿòè öüîìó ïðîöåñó, îñê³ëüêè âîíè 
є íå ò³ëüêè фàêòîðîì ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ ðåã³îíàëüíèх òåðèòîð³é, à é ñïðèÿ-
юòü зàëó÷åííю ³íâåñòèö³é ó äåðæàâó òà âèхîäó íà 
ñâ³òîâ³ ðèíêè. Îòæå, ïåðшî÷åðãîâèìè зàâäàííÿ-
ìè є ðîзâèòîê ð³зíèх âèä³â ³íфðàñòðóêòóðè (ïðî-
ìèñëîâîї, ³ííîâàö³éíîї, ф³íàíñîâîї, êîìåðö³éíîї, 
êàäðîâîї, ³íфîðìàö³éíîї, ìàðêåòèíãîâîї, êîíñàë-
òèíãîâîї), ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ îñâ³òè, ñòèìóëюâàí-
íÿ íàóêîâî-äîñë³äíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³, ïîêðàщåííÿ 
òåхíîëîã³÷íîãî ð³âíÿю Âñå öå ìàє ïðÿìèé âïëèâ 
íå ò³ëüêè íà фîðìóâàííÿ êëàñòåðó, àëå é íà éîãî 
åâîëюö³éíèé ðîзâèòîê òà ðîзшèðåííÿ ì³æãàëóзå-
âîї ä³ÿëüíîñò³ â ðàìêàх ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæí³ñòü êðàїíè.
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Ðåçþìå
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíы ïðîбëåìы фîðìèðîâàíèÿ ïðîìышëåííых êëàñòåðîâ íà òåððèòîðèè Уêðàèíы, 
èññëåäîâàíы фàêòîðы, êîòîðыå âëèÿюò íà эòîò ïðîöåññ íà ðàзíых óðîâíÿх. Îïðåäåëåíы ñòðàòåãè÷åñêèå 
îðèåíòèðы ðåãèîíàëüíîãî ðàзâèòèÿ. Пðåäëîæåí îбîбщåííыé àëãîðèòì óïðàâëåí÷åñêèх äåéñòâèé ìåхà-
íèзìà фîðìèðîâàíèÿ ïðîìышëåííых êëàñòåðîâ â ðàìêàх ñòðàòåãè÷åñêîãî ïîâышåíèÿ êîíêóðåíòîñïî-
ñîбíîñòè ñòðàíы.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ïðîìышëåííыé êëàñòåð, ïðîöåññ êëàñòåðèзàöèè, ìåхàíèзì фîðìèðîâàíèÿ êëàñòåðà, 
êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòü, ðåãèîíàëüíîå ðàзâèòèå.
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FORMATION OF INDUSTRIAL CLUSTERS AS A MECHANISM FOR IMPLEMENTATION STRATEGY 
OF INCREASING UKRAINE’S COMPETITIVENESS

Summary
In the article the problems of forming of industrial clusters are considered on territory of Ukraine, factors 
which influence on this process on different levels are investigated. The strategic guidelines for regional 
development are identified. The generalized algorithm of administrative actions of mechanism of forming 
of industrial clusters is offered within the framework of strategic increase of competitiveness of country.
Key words: industrial cluster, process of clusterization, mechanism of forming of cluster, competitiveness, 
regional development.


