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Âèзíà÷åíî ïîíÿòòÿ «êîíêóðåíòîзäàòíà òðàíзèòíà ñèñòåìà ðåã³îíó», ïîêàзàíî зâ’ÿзîê ì³æ êîíêóðåíòîз-
äàòíîю òðàíзèòíîю ñèñòåìîю ðåã³îíó ³ êîíêóðåíòîзäàòí³ñòю ðåã³îíó. Â ðîбîò³ ðîзêðèòî ìîæëèâèé âïëèâ 
òðàíñïîðòíîї êëàñòåðèзàö³ї íà êîíêóðåíòîзäàòí³ñòü òðàíзèòíîї ñèñòåìè ðåã³îíó, бàзóю÷èñü íà ñòâîðåíí³ 
êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã, êîíêóðåíòîзäàòíîї òðàíзèòíîї ïîñëóãè ³ êîìïëåêñíîìó âèêîðèñòàíí³ ïîòåíö³àëó 
òåðèòîð³ї.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: òðàíзèòíà ñèñòåìà ðåã³îíó, êîíêóðåíòîзäàòí³ñòü, òðàíзèòíà ïîñëóãà, êîíêóðåíòíà ïåðå-
âàãà, òðàíñïîðòíà êëàñòåðèзàö³ÿ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ 
ðîзâèòêó åêîíîì³êè ïðîбëåìà êîíêóðåíòîзäàò-
íîñò³ зàéìàє öåíòðàëüíå ì³ñöå â åêîíîì³÷í³é ïî-
ë³òèö³ Уêðàїíè. Сòâîðåííÿ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã 
ó ð³зíèх ãàëóзÿх, зîêðåìà ó òðàíñïîðòí³é ñфåð³ 
з ìåòîю åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ òðàíзèòíîãî 
ïîòåíö³àëó êðàїíè òà її ðåã³îí³â, ïîñòàє ñòðàòå-
ã³÷íèì íàïðÿìîì ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâè. Пðè öüîìó 
фîðìóâàííÿ êîíêóðåíòîзäàòíîñò³ ñòîñóєòüñÿ óñ³х 
ð³âí³â ³єðàðх³ї: ïðîäóêö³ї (òðàíзèòíà ïîñëóãà), 
ãàëóз³ (òðàíñïîðòíèé êîìïëåêñ), ðåã³îíó (òðàí-
зèòíà ñèñòåìà ðåã³îíó). Сüîãîäí³ äëÿ â³ò÷èзíÿ-
íèх òðàíñïîðòíèх ï³äïðèєìñòâ зàâäàííÿ ï³äâè-
щåííÿ êîíêóðåíòîзäàòíîñò³ òðàíзèòíèх ïîñëóã 
є îñîбëèâî àêòóàëüíèì ó зâ’ÿзêó з ìàéбóòíüîю 
єâðî³íòåãðàö³єю. Îäíàê íåзàäîâ³ëüíèé ñòàí ìà-
òåð³àëüíî-òåхí³÷íîї бàзè, âèñîê³ âèòðàòè ³ зà-
òðèìêè íà ìèòíèö³, íèзüêèé ð³âåíü ëîã³ñòè÷íîãî 
îбñëóãîâóâàííÿ, бюðîêðàòè÷í³ ïåðåïîíè íå äî-
зâîëÿюòü ïîзèòèâíî âèð³шèòè öå зàâäàííÿ. Дëÿ 
óñï³шíîї êîíêóðåíòíîї бîðîòüбè òðàíñïîðòíèì 
ï³äïðèєìñòâàì íåîбх³äíî íå ò³ëüêè îíîâèòè îñíî-
âí³ фîíäè, òåхíîëîã³÷íå îбëàäíàííÿ, àëå é âèâ÷à-
òè âíóòð³шí³é ³ зîâí³шí³é ðèíîê òðàíзèòíèх ïå-
ðåâåзåíü, ïðîâîäèòè ìàðêåòèíãîâ³ äîñë³äæåííÿ, 
зä³éñíюâàòè óïðàâëÿю÷èé âïëèâ íà âëàñíó êîí-
êóðåíòîзäàòí³ñòü ³ âèзíà÷àòè її îñíîâí³ íàïðÿìè. 
Îäíèì з òàêèх íàïðÿì³â є ñòâîðåííÿ êîíêóðåí-
òîзäàòíîї òðàíзèòíîї ñèñòåìè ðåã³îíó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Дî-
ñë³äæåííю ïðîбëåì åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ ðåã³î-
í³â íà зàñàäàх ï³äâèщåííÿ їх êîíêóðåíòîзäàòíîñò³ 
ïðèñâÿ÷åí³ ðîбîòè Ì.². Дîë³шíüîãî [1], Î.². Àìîш³ 
[2], Â.Â. Îñêîëüñüêîãî [3] òà ³í. Çîêðåìà, ïèòàí-
íÿ, ïîâ’ÿзàí³ з âèêîðèñòàííÿì òðàíзèòíîãî ïîòåí-
ö³àëó ðåã³îí³â, äîñë³äæóâàëè Í.Ю. Òêà÷åíêî [4], 
À.П. Íåæèâåíêî [5], Î.Â. Ì³í³íà [6]. Îêðåì³ îðãà-
í³зàö³éí³ òà åêîíîì³÷í³ àñïåêòè ïðîбëåìè êëàñòåð-
íîãî ðîзâèòêó ðåã³îí³â зíàéшëè ñâîє â³äîбðàæåí-
íÿ â äîðîбêàх зàðóб³æíèх â÷åíèх Ì. Пîðòåðà [7], 
Ê. Êåòåëüñà [8], Â. Пðàéñà [9]. Сåðåä óêðàїíñüêèх 
â÷åíèх âàðòî зàзíà÷èòè ïðàö³ Ì. Âîéíàðåíêà [10], 
Í. Ì³êóëè [11], ². Ìàðòèíÿêà [12], Â. Дóбíèöüêî-
ãî [13]. Îäíàê, ÿê ïîêàзàâ àíàë³з ë³òåðàòóðè зà òå-
ìàòèêîю, íàéìåíш äîñë³äæåíèì є òðàíñïîðòíèé 
êëàñòåð, ïèòàííÿì фîðìóâàííÿ ÿêîãî ïðèñâÿ÷åí³ 
ðîбîòè С.². Гðèöåíêà [14], ².Ì. Гîäÿ (òðàíñïîðòíî-
ëîã³ñòè÷íèé êëàñòåð) [15], С.Â. Êðèæàíîâñüêîãî 
(ìîðñüêèé êëàñòåð) [16], à òàêîæ íàïðàöюâàííÿ 
ðîñ³éñüêèх â÷åíèх Є.Б. Ê³бàëîâà [17], ².Ю. Êâÿò-
êîâñüêîї [18].

Âèîêðåìëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. Îäíàê, íå äèâëÿ÷èñü íà íàÿâí³ 
íàïðàöюâàííÿ, íåäîñòàòíüî âèâ÷åíèìè зàëèшà-
юòüñÿ ïèòàííÿ, ïîâ’ÿзàí³ з фîðìóâàííÿì êîíêó-
ðåíòîзäàòíîї òðàíзèòíîї ñèñòåìè ðåã³îíó. Îñîбëè-

âîї óâàãè ïîòðåбóюòü äîñë³äæåííÿ âзàєìîзâ’ÿзêó 
ì³æ òðàíñïîðòíîю êëàñòåðèзàö³єю ðåã³îíó ³ êîí-
êóðåíòîзäàòí³ñòю éîãî òðàíзèòíîї ñèñòåìè.

Ìåòà ñòàòò³. Ðîзêðèòè âïëèâ òðàíñïîðòíîї 
êëàñòåðèзàö³ї íà фîðìóâàííÿ êîíêóðåíòîзäàòíîї 
òðàíзèòíîї ñèñòåìè ðåã³îíó.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â÷åí³, щî 
äîñë³äæóâàëè òðàíзèòíèé ïîòåíö³àë, íàäàâàëè 
âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòÿì «òðàíñïîðòíà ñèñòåìà», 
«òðàíñïîðòíèé êîìïëåêñ», «òðàíзèòíèé ïîòåí-
ö³àë». Îäíàê, âàæëèâèì є ðîзóì³ííÿ ïîíÿòòÿ 
«òðàíзèòíà ñèñòåìà ðåã³îíó», зîêðåìà «êîíêóðåí-
òîзäàòíà òðàíзèòíà ñèñòåìà ðåã³îíó». Âðàхîâóю-
÷è âèзíà÷åííÿ òðàíñïîðòíîї ñèñòåìè, òðàíзèòíîãî 
ïîòåíö³àëó ³íшèх àâòîð³â [4-6], ìîæíà ñòâåðäæó-
âàòè, щî òðàíзèòíà ñèñòåìà ðåã³îíó – öå ñóêóï-
í³ñòü шëÿх³â ñïîëó÷åííÿ, òðàíñïîðòíèх зàñîб³â, 
ñêëàäîâèх óïðàâë³ííÿ óñ³ìà âèäàìè òðàíñïîðòó, 
îбñëóãîâóâàííÿ ³ зâ’ÿзêó, ÿê³ âèêîðèñòîâóюòüñÿ 
äëÿ зä³éñíåííÿ òðàíзèòíèх ïåðåâåзåíü òåðèòîð³єю 
ðåã³îíó. Êð³ì òîãî, ñë³ä ÷³òêî ðîзð³зíÿòè ïîíÿòòÿ 
«òðàíзèòíèé ïîòåíö³àë òðàíñïîðòíîї ñèñòåìè» ³ 
«òðàíзèòíèé ïîòåíö³àë ðåã³îíó». Ð³зíèöÿ ïîëÿãàє 
â òîìó, щî â ïîíÿòò³ «òðàíзèòíèé ïîòåíö³àë ðåã³-
îíó» àêöåíò зðîбëåíî íå ò³ëüêè íà òðàíñïîðòí³é 
ñêëàäîâ³é, àëå é íà òåðèòîð³àëüí³é. У âèзíà÷åíí³ 
òðàíзèòíîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îíó òðàíñïîðòíà ³ òå-
ðèòîð³àëüíà ñêëàäîâ³ є âзàєìîïîâ’ÿзàíèìè ³ âзà-
єìîзàëåæíèìè. Êð³ì òîãî, â³äì³íí³ñòü òðàíзèòíî-
ãî ïîòåíö³àëó òðàíñïîðòíîї ñèñòåìè ³ òðàíзèòíîãî 
ïîòåíö³àëó ðåã³îíó ïîëÿãàє ó íàбîð³ ðåñóðñ³â, щî 
хàðàêòåðèзóюòü êîæåí з íèх. Òîìó ìîæíà зðîбèòè 
âèñíîâîê, щî òðàíзèòíèé ïîòåíö³àë òðàíñïîðòíîї 
ñèñòåìè є ñêëàäîâîю ñèñòåìè âèщîãî ïîðÿäêó –  
òðàíзèòíîãî ïîòåíö³àëó êðàїíè àбî ðåã³îíó.

Âàæëèâèì є ðîзóì³ííÿ êîíêóðåíòîзäàòíîñò³, 
ÿêå, â ö³ëîìó, ïðåäñòàâëÿє ñîбîю ñêëàäíå бàãà-
òîð³âíåâå ïîíÿòòÿ. У зâ’ÿзêó з öèì ìîæíà ñòâåð-
äæóâàòè, щî îñíîâîïîëîæíèé ð³âåíü зàбåзïå÷åí-
íÿ êîíêóðåíòîзäàòíîñò³ – ìàêðîåêîíîì³÷íèé, íà 
ÿêîìó âèзíà÷àюòüñÿ îñíîâí³ óìîâè фóíêö³îíóâàí-
íÿ âñ³єї òðàíзèòíîї ñèñòåìè êðàїíè. Íà ìåзîð³âí³ 
фîðìóюòüñÿ ïåðñïåêòèâè ðîзâèòêó òðàíñïîðòíèх 
ï³äïðèєìñòâ â ðåã³îí³. Íà ì³êðîð³âí³ êîíêóðåí-
òîзäàòí³ñòü ïðåäñòàâëåíà ó фîðì³ ñï³ââ³äíîшåííÿ 
ö³íè òà ÿêîñò³ òðàíзèòíîї ïîñëóãè êîíêðåòíîãî 
òðàíñïîðòíîãî ï³äïðèєìñòâà.

Ìàòåð³àëüíîю îñíîâîю òðàíзèòíîї ñèñòåìè ðåã³-
îíó є òðàíñïîðòíà ñèñòåìà. Òîìó êîíêóðåíòîзäàò-
í³ñòü òðàíзèòíîї ñèñòåìè зàëåæèòü, â ïåðшó ÷åð-
ãó, â³ä ñòàíó òðàíñïîðòíîї ñèñòåìè â ðåã³îí³. Ì³æ 
êîíêóðåíòîзäàòí³ñòю òðàíзèòíîї ñèñòåìè ðåã³îíó ³ 
êîíêóðåíòîзäàòí³ñòю ðåã³îíó є бåзïîñåðåäíÿ ïðÿìà 
зàëåæí³ñòü: фîðìóâàííÿ êîíêóðåíòîзäàòíîї òðàí-
зèòíîї ïîñëóãè âåäå äî фîðìóâàííÿ êîíêóðåíòîз-
äàòíîї òðàíзèòíîї ñèñòåìè, щî, â ñâîю ÷åðãó, âïëè-
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âàє íà ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîзäàòíîñò³ ðåã³îíó. 
Òàêèì ÷èíîì, êîíêóðåíòîзäàòí³ñòü ðåã³îíó âèзíà-
÷àєòüñÿ êîíêóðåíòîзäàòí³ñòю éîãî ïðîäóêö³ї, à ï³ä 
êîíêóðåíòîзäàòí³ñòю ðåã³îíó ÿê ñóб’єêòà ðèíêîâèх 
â³äíîñèí ðîзóì³єòüñÿ зäàòí³ñòü âèñòóïàòè íà ðèíêó 
íàð³âí³ з êîíêóðóю÷èìè ñóб’єêòàìè. 

У ñâîю ÷åðãó, êîíêóðåíòîзäàòí³ñòü òðàíзèò-
íîї ñèñòåìè ðåã³îíó âèзíà÷àєòüñÿ ÿê íàÿâí³ñòю 
ïåâíèх êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã, òàê ³ зäàòí³ñòю 
ðåã³îíàëüíèх îðãàí³â âëàäè ñòâîðюâàòè óìîâè ðå-
ã³îíàëüíèì òðàíñïîðòíèì ï³äïðèєìñòâàì äëÿ äî-
ñÿãíåííÿ é óòðèìàííÿ öèх ïåðåâàã. Êîíêóðåíòí³ 
ïåðåâàãè òðàíзèòíîї ñèñòåìè ìîæëèâî îòðèìàòè 
зà ðàхóíîê:

- òðàíñïîðòíèх ïîòóæíîñòåé;
- êîíф³ãóðàö³ї шëÿх³â ñïîëó÷åííÿ ³ ñхåì òðàí-

ñïîðòóâàííÿ;
- ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íèх ïàðàìåòð³â;
- ³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ;
- âèñîêîї ÿêîñò³ òðàíзèòíèх ïîñëóã ³ ëîã³ñòè÷-

íîãî ñåðâ³ñó;
- збàëàíñîâàíèх âèòðàò ³ òàðèф³â íà òðàíзèòí³ 

ïåðåâåзåííÿ.
Сèñòåìà ³íòåãðàö³ї òà âзàєìîзàì³ííîñò³ ì³æ âè-

äàìè òðàíñïîðòó âåäå äî åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàí-
íÿ ìîæëèâîñòåé òðàíñïîðòíîї ñèñòåìè òà ñòâîðåí-
íÿ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã, щî ïîñòóïîâî ïðèâåäå 
äî фîðìóâàííÿ êîíêóðåíòîзäàòíîї òðàíзèòíîї ñèñ-
òåìè ðåã³îíó (ðèñ. 1).

Ефективне використання 
транзитного потенціалу регіону

Підвищення рівня 
життя населення

Конкурентні переваги регіону

Конкурентні переваги транзитних 
послуг в регіоні

Конкурентоздатна транзитна 
система регіону

Підвищення якості 
транспортного 

обслуговування в 
регіоні

Ðèñ. 1. Çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîçäàòíîї 
òðàíçèòíîї ñèñòåìè ðåã³îíó

Яê бóëî з’ÿñîâàíî âèщå, êîíêóðåíòîзäàòí³ñòü 
òðàíзèòíîї ñèñòåìè ðåã³îíó бàзóєòüñÿ íà êîíêó-
ðåíòîзäàòíîñò³ òðàíзèòíîї ïîñëóãè. Â ñâîю ÷åðãó, 
êîíêóðåíòîзäàòí³ñòü òðàíзèòíîї ïîñëóãè ñêëàäà-
єòüñÿ з ïåâíèх âèзíà÷àëüíèх фàêòîð³â: ÿê³ñòü, 
ö³íà, ëîã³ñòè÷íèé ñåðâ³ñ, ìàðêåòèíã.

Âèхîäÿ÷è з àíàë³зó â³ò÷èзíÿíîї ³ зàðóб³æíîї 
ë³òåðàòóðè òà ïðîåêòóю÷è ðîзóì³ííÿ êîíêóðåíòîз-
äàòíîñò³ íà îб’єêò äîñë³äæåííÿ, ìîæíà зàзíà÷èòè, 
щî êîíêóðåíòîзäàòí³ñòü òðàíзèòíîї ñèñòåìè ðåã³î-
íó – öå зäàòí³ñòü ñèñòåìè зàäîâîëüíÿòè ïîòðåбó â 
òðàíзèòíèх ïåðåâåзåííÿх ó äàíîìó ðåã³îíàëüíîìó 
ïðîñòîð³, зä³éñíюâàòè òðàíзèòí³ ïîñëóãè, ÿêà â³äî-
бðàæàє â îб’єêòèâí³é фîðì³ â³äì³ííîñò³ öèх ïîñëóã 
ïðè з³ñòàâëåíí³ з àíàëîã³÷íîю ïðîäóêö³єю â ïåâ-
íèé ïðîì³æîê ÷àñó. Â öüîìó âèзíà÷åíí³ зàêëàäåíî 
òðè ãîëîâíèх îзíàêè: 1) ïðîñò³ð, òåðèòîð³ÿ; 2) ф³ê-
ñîâàíèé ïðîì³æîê ÷àñó; 3) ï³зíàííÿ ó ïîð³âíÿíí³. 
Щîб бóòè âèзíàíîю êîíêóðåíòîзäàòíîю, òðàíзèòíà 
ñèñòåìà ïîâèííà â³äïîâ³äàòè äâîì âèìîãàì: бóòè 
âàãîìèì ñóб’єêòîì â ì³æíàðîäí³é òðàíñïîðòí³é 
ñèñòåì³ з â³äïîâ³äíîю ³íфîðìàö³éíîю бàзîю äëÿ 
ïîð³âíÿííÿ ³ â³äïîâ³äàòè ì³æíàðîäíèì ñòàíäàðòàì 
ì³æíàðîäíèх òðàíзèòíèх ïåðåâåзåíü.

Сòâîðèòè êîíêóðåíòîзäàòíó òðàíзèòíó ñèñòåìó 
ìîæëèâî зà ðàхóíîê ðîзðîбêè êëàñòåðíèх ñòðóê-
òóð. Òåîðåòè÷íå îбґðóíòóâàííÿ ðîë³ êëàñòåð³â ó 

ï³äâèщåíí³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îíó зðî-
бèâ Ì. Пîðòåð ó ìîäåë³-ðîìб³, ÿêèé є ñèñòåìíîю 
ìîäåëëю êîíêóðåíòîзäàòíîñò³ ðåã³îíó. Îäíà з âåð-
шèí ðîìбó, òîбòî îäèí з фàêòîð³â êîíêóðåíòîз-
äàòíîñò³ ðåã³îíó, – öå êëàñòåðè, âèзíà÷åí³ ÿê «ñó-
ì³æí³ òà îбñëóãîâóю÷³ ãàëóз³» [7].

Çàñíîâíèê òåîð³ї êëàñòåð³â äîâ³â, щî ñàìå êëàñ-
òåðíà фîðìà åêîíîì³÷íîї âзàєìîä³ї äîзâîëÿє äîñÿã-
òè óñï³х³â íà ãëîбàëüíîìó ðèíêó íå ò³ëüêè åêîíî-
ì³÷íèì ñóб’єêòàì, щî âхîäÿòü äî ñêëàäó êëàñòåðó, 
àëå é ðåã³îíàì. Яê ñâ³ä÷èòü зàðóб³æíèé äîñâ³ä, 
фîðìóâàííÿ êëàñòåð³â ï³äâèщóє êîíêóðåíòîзäàò-
í³ñòü ðåã³îí³â íà ñâ³òîâîìó ðèíêó зà ðàхóíîê îòðè-
ìàííÿ ïåâíèх ïåðåâàã äëÿ ðåã³îíàëüíèх îðãàí³â 
óïðàâë³ííÿ, äëÿ ðåã³îíàëüíîãî б³зíåñó, äëÿ ó÷àñ-
íèê³â êëàñòåðó. Ç ïîзèö³é ðåã³îíàëüíîãî óïðàâë³í-
íÿ ñòâîðåííÿ òðàíñïîðòíîãî êëàñòåðó ïðèзâåäå äî: 
зб³ëüшåííÿ ð³âíÿ зàéíÿòîñò³; зб³ëüшåííÿ â³äðàхó-
âàíü ó бюäæåò ð³зíèх ð³âí³â; зðîñòàííÿ ³íâåñòè-
ö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ ðåã³îíó. Дëÿ б³зíåñó ðåã³îíó 
ïåðåâàãè ïðîÿâëÿòüñÿ ó íàñòóïíîìó: ïîÿâà ìîæ-
ëèâîñòåé äëÿ âèхîäó íà ãëîбàëüí³ ðèíêè; óäîñêî-
íàëåííÿ ðèíêîâîї ³íфðàñòðóêòóðè; ñòèìóëюâàííÿ 
ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî б³зíåñó. Бåзïîñåðåäíüî â êëàñ-
òåð³ ïåðåâàãè ìîæëèâ³ ó íàñòóïíîìó: àêòèâ³зàö³ÿ 
зâ’ÿзê³â ³ ñï³âïðàö³ ì³æ ó÷àñíèêàìè; ìîäåðí³зàö³ÿ 
òðàíñïîðòíîї ³íфðàñòðóêòóðè; ñêîðî÷åííÿ ïåâíèх 
âèä³â âèòðàò; ðîзâèòîê ëîã³ñòè÷íîãî ñåðâ³ñó. Îä-
íàê äëÿ ñòâîðåííÿ òà ðîзâèòêó êëàñòåðó â ðåã³îí³ 
ïîòð³бíà ³í³ö³àòèâà òðàíñïîðòíèх ï³äïðèєìñòâ òà 
ì³ñöåâèх îðãàí³â âëàäè.

Êëàñòåðíà ñïðÿìîâàí³ñòü зóìîâëює íåîбх³ä-
í³ñòü ðîзðîбêè зàбåзïå÷óâàëüíîї ïðîãðàìè òðàí-
ñïîðòíîї êëàñòåðèзàö³ї ðåã³îíó. Íà ñüîãîäí³шí³é 
äåíü êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè ñòâîðююòüñÿ íå зà ðà-
хóíîê зíà÷íèх âèðîбíè÷èх ïîòóæíîñòåé, à зàâäÿ-
êè íàÿâíîñò³ «íîó-хàó», ñó÷àñíèх òðàíñïîðòíèх 
òåхíîëîã³é òà åфåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ. Êëàñòåð-
íèé ï³äх³ä бàзóєòüñÿ íå íà âóзüêîãàëóзåâîìó бà-
÷åíí³ åêîíîì³êè ðåã³îíó, à íà êîìïëåêñíîìó âè-
êîðèñòàíí³ ïîòåíö³àëó ðîзâèòêó òåðèòîð³ї. 

Фîêóñ ðåã³îíàëüíîї ïîë³òèêè ïåðåì³щóєòüñÿ 
з îêðåìèх ï³äïðèєìñòâ â б³ê âзàєìîïîâ’ÿзàíèх 
ñèñòåì, ìåðåæ (êëàñòåð³â), фóíêö³îíóâàííÿ ÿêèх 
зàбåзïå÷óє âèíèêíåííÿ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã òà 
âèñîêó ñòóï³íü зàä³ÿíîñò³ òðàíзèòíîãî ïîòåíö³àëó 
ðåã³îíó. Дëÿ ñòâîðåííÿ òðàíñïîðòíîãî êëàñòåðó 
íåîбх³äí³ ðåñóðñè (ïðèðîäíî-òåðèòîð³àëüí³, ìàòå-
ð³àëüíî-òåхí³÷í³, ф³íàíñîâ³, êàäðîâ³, ³íфîðìàö³é-
í³, íàóêîâî-äîñë³äí³), ÿê³ âèзíà÷åíî ÿê бàзîâèé 
ïîòåíö³àë êëàñòåðèзàö³ї òðàíñïîðòíîї ñèñòåìè 
ðåã³îíó. Êð³ì â³äïîâ³äíîї ðåã³îíàëüíîї êëàñòåðíîї 
ïîë³òèêè, âðàхîâóюòüñÿ ïåâí³ ïåðåäóìîâè ñòâî-
ðåííÿ òðàíñïîðòíîãî êëàñòåðó: ðèíêîâ³, ñòðóêòóð-
í³, îðãàí³зàö³éíî-óïðàâë³íñüê³, ³ííîâàö³éí³, ³íâåñ-
òèö³éí³, ³íñòèòóö³îíàëüí³, ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷í³.

Òðàíñïîðòíèé êëàñòåð âêëю÷àòèìå òðè îñíî-
âíèх бëîêè: б³зíåñ, íàóêà, âëàäà, зîêðåìà, ï³ä-
ïðèєìñòâà òðàíñïîðòíîãî êîìïëåêñó; ï³äïðèєì-
ñòâà òðàíñïîðòíîї ³ ëîã³ñòè÷íîї ³íфðàñòðóêòóðè; 
ï³äïðèєìñòâà ñåðâ³ñíîãî îбñëóãîâóâàííÿ; îðãàí³-
зàö³ї ф³íàíñîâîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè; îðãàíè зà-
êîíîäàâ÷îї ³ âèêîíàâ÷îї âëàäè ð³зíèх ð³âí³â, ÿê³ 
ëîб³ююòü ³íòåðåñè êëàñòåðó íà ðåã³îíàëüíîìó òà 
äåðæàâíîìó ð³âíÿх; íàóêîâî-äîñë³äí³ îðãàí³зàö³ї 
³ íàâ÷àëüí³ зàêëàäè, ÿê³ ïðîâîäÿòü äîñë³äæåííÿ, 
ïåðåâ³ðêó ñòàíäàðò³â, ï³äãîòîâêó ñïåö³àë³ñò³â. 
Д³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâ òðàíñïîðòíîãî êëàñòåðà 
ìîæå бóòè бåзïîñåðåäíüî ïîâ’ÿзàíà з ï³äïðèєì-
ñòâàìè ³íшèх êëàñòåð³â. Îäíàê òàêèé êëàñòåð íå 
âêëю÷àòèìå òðóбîïðîâ³äíèé òà åëåêòðîïðîâ³äíèé 
òðàíñïîðò ÷åðåз їх ñïåöèф³êó.
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Âзàєìîä³ÿ îñíîâíèх åëå-
ìåíò³â òðàíñïîðòíîãî êëàñ-
òåðó ïðèâåäå äî ñòâîðåííÿ 
êîíêóðåíòîзäàòíîї òðàíзèòíîї 
ïîñëóãè, à фîðìóâàííÿ ñèíåð-
ã³éíîãî åфåêòó â ðåзóëüòàò³ 
фóíêö³îíóâàííÿ òðàíñïîðòíî-
ãî êëàñòåðó â³äбóäåòüñÿ ó âè-
ãëÿä³ ê³ëüê³ñíîãî òà ÿê³ñíîãî 
зðîñòàííÿ îñíîâíèх ïîêàзíè-
ê³â ðîзâèòêó òðàíñïîðòíîãî 
êîìïëåêñó ðåã³îíó (ÒÊÐ). Ðå-
зóëüòàòîì ñòàíå ïîзèòèâíèé 
âïëèâ íà êîíêóðåíòîзäàòí³ñòü 
òðàíзèòíîї ñèñòåìè ðåã³îíó â 
ö³ëîìó. Пðèíöèïîâà ñхåìà 
âïëèâó òðàíñïîðòíîї êëàñòå-
ðèзàö³ї íà êîíêóðåíòîзäàò-
í³ñòü òðàíзèòíîї ñèñòåìè ðå-
ã³îíó ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 2.

Гîâîðÿ÷è ïðî фîðìóâàííÿ 
êîíêóðåíòîзäàòíîї òðàíзèòíîї 
ñèñòåìè, ñë³ä äåòàëüí³шå зó-
ïèíèòèñÿ íà ïðîöåñ³ ñòâîðåí-
íÿ òðàíзèòíîї ïîñëóãè, îñê³ëü-
êè ñàìå ïðîöåñíèé ï³äх³ä 
äîзâîëÿє âèзíà÷èòè îñíîâí³ 
é äîïîì³æí³ б³зíåñ-ïðîöåñè â 
òðàíзèòí³é ä³ÿëüíîñò³, ëàíöюã 
фîðìóâàííÿ âàðòîñò³ òðàí-
зèòíîї ïîñëóãè. Сàìå âàðò³ñòü 
òðàíзèòíîї ïîñëóãè є îäí³єю з³ 
ñêëàäîâèх її êîíêóðåíòîзäàò-
íîñò³. Пðîöåñ ñòâîðåííÿ òðàí-
зèòíîї ïîñëóãè ïðåäñòàâëÿє 
ñîбîю ëàíöюã б³зíåñ-ïðîöåñ³â, 
êîæíèé з ÿêèх ìîæíà ïîä³ëè-
òè íà ï³äïðîöåñè. Êîæåí з ï³ä-
ïðîöåñ³â ñòâîðåííÿ òðàíзèòíîї 
ïîñëóãè ìîæå бóòè óäîñêîíà-
ëåíèé зàâäÿêè ñâîє÷àñíîìó 
êîíòðîëю зà íàïðÿìîì éîãî 
ïåðåб³ãó, óзãîäæåííю âх³äíèх 
òà âèх³äíèх ïàðàìåòð³â òà ïðî-
âåäåííю ñïåö³àëüíèх зàхîä³â, 
ñïðÿìîâàíèх íà ïîêðàщåííÿ 
ÿêîñò³ ðåзóëüòàòó îñíîâíîãî 
ïðîöåñó. Çà óìîâè íåâ³äïîâ³ä-
íîñò³ ïåðåòâîðåííÿ âх³äíèх ïàðàìåòð³â íà âèх³ä-
í³ òà зàâäÿêè зâîðîòíîìó зâ’ÿзêó êîðèãóєòüñÿ х³ä 
ïðîöåñó. Òîìó âàæëèâî ïðè íåîбх³äíîñò³ âïëèâàòè 
íà ï³äïðîöåñè îñíîâíîãî ïðîöåñó. Îñîбëèâ³ñòю ïðî-
öåñíîãî ï³äхîäó є зâ’ÿзîê ³з ñïîæèâà÷åì òðàíзèòíîї 
ïîñëóãè, îñê³ëüêè ñàìå ñïîæèâà÷ є ãîëîâíèì зà-
ìîâíèêîì ïðîöåñó. 

Пðè öüîìó âèêîíàâåöü зàбåзïå÷óє ïðîöåñ âè-
êîðèñòàííÿ òðàíзèòíîãî ïîòåíö³àëó, óìîâè âхîäó 
òà âèхîäó, â³äïðàâíèê зàбåзïå÷óє âх³ä ïðîöåñó ó 
âèä³ âàíòàæó, à ñïîæèâà÷ є êîðèñòóâà÷åì âèхîäó. 
Â ïðîöåñ³ ñòâîðåííÿ òðàíзèòíîї ïîñëóãè ìîæóòü 
бóòè âíóòð³шí³ êë³єíòè ïðîöåñó òà зîâí³шí³ êë³-
єíòè. Çîâí³шí³ìè êë³єíòàìè є íå ò³ëüêè îòðèìó-

Конкурентоздатність транзитної 
системи регіону

Кількісне та якісне зростання основних показників розвитку 
транспортного комплексу регіону

Податкові платежі Доходи бюджету

Конкурентоздатна транзитна 
послуга

Інвестиції

Інноваційні
транспортні 
технології

Модернізація 
транспортно-
логістичної 

інфраструктури

Оновлення 
рухомого 

складу  ТКР

Зайнятість 
населення

Доходи 
населення

Обсяги 
транзитних 
перевезень

Експорт 
транспортних 

послуг

Доходи 
транспортних 
підприємств

Формування синергійного ефекту 
в результаті функціонування 

кластеру

Взаємодія основних елементів 
транспортного кластеру

Створення транспортного 
кластеру

Регіональна 
кластерна 
політика

Основні передумови 
створення кластеру

ринкові 
структурні
організаційно-управлінські
інноваційні
інвестиційні
інституціональні
суспільно-політичні

Базовий потенціал кластеризації транспортної системи регіону
Природно-
територіальні
ресурси

Транс-
портні 
компанії

Матеріально-
технічні 
ресурси

Фінансові 
ресурси

Кадрові 
ресурси

Науково-
дослідні 
ресурси

Інформа-
ційні 
ресурси

Ðèñ. 2. Ïðèíöèïîâà ñõåìà âïëèâó òðàíñïîðòíîї êëàñòåðèçàö³ї 
íà êîíêóðåíòîçäàòí³ñòü òðàíçèòíîї ñèñòåìè ðåã³îíó

Òàбëèöÿ 1
Ïàðàìåòðè êîíòðîëþ ñòâîðåííÿ òðàíçèòíîї ïîñëóãè

Ï³äïðîöåñè Ïàðàìåòðè êîíòðîëþ âõîäó Ïàðàìåòðè êîíòðîëþ âèõîäó

Àíàë³з зàÿâêè зà-
ìîâíèêà

Сïðàâæí³ñòü ³ äîñòàòí³ñòü ñóïðîâîäæóâàëüíèх 
äîêóìåíò³â, ê³ëüê³ñòü âàíòàæó, ÿê³ñí³ ïàðàìå-
òðè âàíòàæó

Пîâíèé ïàêåò ñóïðîâîäæó-âàëüíèх äîêóìåí-
ò³â, òåхíîëîã³ÿ ïåðåâåзåííÿ (³íòåðìîäàëüíå, 
ìóëüòèìîäàëüíå)

Òðàíñïîðòóâàííÿ
Â³äïîâ³äí³ñòü âàíòàæó òðàíñïîðòíîìó зàñîбó, 
ïðàâèëà òðàíñïîðòóâàííÿ, ïîêàзíèêè бåзïå÷-
íîñò³, ö³ë³ñí³ñòü òàðè

Â³äïîâ³äí³ñòü âàíòàæó òðàíñïîðòíîìó зàñîбó, 
ïðàâèëà òðàíñïîðòóâàííÿ, ïîêàзíèêè бåзïå÷-
íîñò³, ö³ë³ñí³ñòü òàðè

Òèì÷àñîâå ðîзì³щåí-
íÿ íà ñêëàä³

Ðîзì³щåííÿ зà âèäàìè âàíòàæó, ïðàâèëüí³ñòü 
ðîзâàíòàæåííÿ, ñêëàäóâàííÿ, â³äïîâ³äí³ óìîâè 
збåð³ãàííÿ

Пðàâèëüí³ñòü íàâàíòàæåííÿ, â³äïîâ³äí³ñòü 
ÿê³ñíèх òà ê³ëüê³ñíèх ïàðàìåòð³â âàíòàæó

Пåðåâàíòàæåííÿ íà 
³íшèé âèä òðàíñïîðòó Пðàâèëà ïåðåâàíòàæåííÿ Ц³ë³ñí³ñòü òàðè ³ âàíòàæó

Дîñòàâêà âàíòàæó 
îäåðæóâà÷ó

Â³äïîâ³äí³ñòü ê³ëüê³ñíèх òà ÿê³ñíèх ïàðàìåòð³â 
âàíòàæó
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âà÷³ òðàíзèòíîї ïîñëóãè, à òàêîæ бàíêè, ïîäàòêîâ³ 
îðãàíè, òîбòî âñ³ ò³ ó÷àñíèêè, щî âèêîðèñòîâóюòü 
ðåзóëüòàòè б³зíåñ-ïðîöåñó. Âíóòð³шí³ìè êë³єíòà-
ìè ïðîöåñó ìîæóòü бóòè âèêîíàâö³ âíóòð³шí³х 
ïðîöåñ³â (ï³äïðîöåñ³â), ÿê³ з’ÿâëÿюòüñÿ ïðè âè-
êîðèñòàíí³ äåê³ëüêîх âèä³â òðàíñïîðòó äëÿ зä³é-
ñíåííÿ òðàíзèòíîãî ïåðåâåзåííÿ.

Пðîöåñ ñòâîðåííÿ òðàíзèòíîї ïîñëóãè ìîæå 
бóòè ïîêðàщåíèì зàâäÿêè ñâîє÷àñíîìó êîíòðîëю 
зà âх³äíèìè ³ âèх³äíèìè ïàðàìåòðàìè ï³äïðî-
öåñ³â, щî éîãî ñêëàäàюòü, òà êîðèãóâàííю хîäó 
ïðîöåñó. Пàðàìåòðè êîíòðîëю âхîäó òà âèхîäó ó 
â³äïîâ³äíîñò³ äî êîæíîãî ï³äïðîöåñó ïðîöåñó ñòâî-
ðåííÿ òðàíзèòíîї ïîñëóãè íàâåäåíî â òàбëèö³ 1.

Çàëåæíî â³ä îбñòàâèí зàìîâíèêîì òðàíзèòíîї 
ïîñëóãè ìîæå бóòè é â³äïðàâíèê, é îäåðæóâà÷ 
âàíòàæó. Àëå îбèäâà є зàö³êàâëåíèìè ó÷àñíèêà-
ìè. Âèêîðèñòàííÿ ïðîöåñíîãî ï³äхîäó äîзâîëÿє: 
1) êðàщå зðîзóì³òè âèìîãè зàö³êàâëåíèх ñòîð³í 
òà íåîбх³äíèх хàðàêòåðèñòèê òðàíñïîðòíîї ñèñòå-
ìè äëÿ їх îïòèìàëüíîãî зàбåзïå÷åííÿ; 2) ðîзãëÿ-
íóòè ïðîöåñè з òî÷êè зîðó ñòâîðåííÿ äîäàòêîâîї 
âàðòîñò³ äëÿ ñòîð³í; 3) âèÿâèòè фàêòîðè âïëèâó 
íà äîñÿãíåííÿ ðåзóëüòàò³â âèêîíàííÿ ïðîöåñ³â;  

4) ðîзðîбèòè ñèñòåìó îб’єêòèâíîãî ìîí³òîðèíãó 
зì³í ïðîöåñ³â äëÿ їх ïîñò³éíîãî ïîêðàщåííÿ.

Àíàë³зóю÷è äîñë³äæåííÿ Ì. Пîðòåðà, ïðîöåñ 
ñòâîðåííÿ òðàíзèòíîї ïîñëóãè äîö³ëüíî ðîзãëÿíó-
òè ó âèä³ ëàíöюæêà ñòâîðåííÿ ö³ííîñòåé (ðèñ. 3). 
Còâîðåííÿ âàðòîñò³ òðàíзèòíîї ïîñëóãè зàëåæèòü 
â³ä âèäó òðàíзèòíîãî ïåðåâåзåííÿ зà îзíàêîю. 

Îòæå, òðàíзèòíà ïîñëóãà âèñòóïàє зâ’ÿзóю÷îю 
ëàíêîю ì³æ òðàíñïîðòíèì êëàñòåðîì ³ êîíêóðåí-
òîзäàòíîю òðàíзèòíîю ñèñòåìîю, à ðîзóì³ííÿ ïðî-
öåñ³â її ñòâîðåííÿ є зàïîðóêîю óñï³шíîãî фóíêö³-
îíóâàííÿ êëàñòåðó. 

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. У ï³äñóìêó ñë³ä зàзíà-
÷èòè, щî îäíèì з íàïðÿì³â фîðìóâàííÿ êîíêóðåí-
òîзäàòíîї òðàíзèòíîї ñèñòåìè ðåã³îíó є ñòâîðåííÿ 
òðàíñïîðòíîãî êëàñòåðó, ³íòåãðóю÷à фóíêö³ÿ ÿêîãî 
äîзâîëèòü êîìïëåêñíî âèêîðèñòîâóâàòè ïîòåíö³àë 
òåðèòîð³ї. Ìîæëèâèé âïëèâ òðàíñïîðòíîãî êëàñòå-
ðà íà êîíêóðåíòîзäàòí³ñòü òðàíзèòíîї ñèñòåìè ðå-
ã³îíó бàзóєòüñÿ íà îòðèìàíí³ ñèíåðã³éíîãî åфåêòó 
â³ä âзàєìîä³ї îñíîâíèх åëåìåíò³â òðàíñïîðòíîãî 
êëàñòåðó зà ðàхóíîê ñòâîðåííÿ êîíêóðåíòîзäàòíîї 
òðàíзèòíîї ïîñëóãè, ê³ëüê³ñíîãî òà ÿê³ñíîãî зðîñ-
òàííÿ îñíîâíèх ïîêàзíèê³â ðîзâèòêó òðàíñïîðò-

íîãî êîìïëåêñó ðåã³îíó. Пðè 
öüîìó ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ïðÿìà 
зàëåæí³ñòü ì³æ êîíêóðåíòîз-
äàòí³ñòю òðàíзèòíîї ñèñòåìè 
ðåã³îíó ³ êîíêóðåíòîзäàòí³ñ-
òю ðåã³îíó, зàбåзïå÷åííÿ ÿêîї 
ïîñòàє àêòóàëüíèì ó зâ’ÿзêó 
з ïîñèëåííÿì êîíêóðåíö³ї òà 
³íòåãðàö³éíèх ïðîöåñ³â ì³æ 
òåðèòîð³àëüíèìè óòâîðåííÿ-
ìè. Пðåäìåòîì ïîäàëüшèх 
äîñë³äæåíü бóäå îö³íêà ìîæ-
ëèâîñòåé òðàíñïîðòíîї êëàñ-
òåðèзàö³ї ðåã³îíó.
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Îõð³ìåíêî À. Ã.
Êèїâñüêèé íàö³îíàëüíèé òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò
Ïàðóáåöü Î. Â.
Êèїâñüêèé óí³âåðñèòåò òóðèзìó, åêîíîì³êè ³ ïðàâà

ПÎÑËÓÃÈ ÒÓÐÈÑÒÈЧÍÈХ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ Ó ÑÒÐÓÊÒÓÐ² ÅÊÑПÎÐÒÓ ÓÊÐÀЇÍÈ

Çîñåðåäæåíî óâàãó íà ðîë³ òóðèзìó â åêîíîì³ö³ ³ ñóñï³ëüíîìó æèòò³ êðàїíè. Пðîàíàë³зîâàíî îбñÿãè åêñ-
ïîðòó ïîñëóã òóðèñòè÷íèх ï³äïðèєìñòâ Уêðàїíè, ÿê³ â³äîбðàæàюòü ñòàí ðîзâèòêó ³íîзåìíîãî òóðèзìó. 
Âèîêðåìëåíî îñíîâí³ ïðîбëåìè, ïîâ’ÿзàí³ з åêñïîðòîì òóðèñòè÷íèх ïîñëóã â Уêðàїí³, òà îбґðóíòîâàíî 
зàхîäè щîäî їх ïîäîëàííÿ.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ì³æíàðîäíèé òóðèзì, åêñïîðò òóðèñòè÷íèх ïîñëóã.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íàшà êðàїíà зàðàз ïåðå-
бóâàє íà äîñèòü ñêëàäíîìó åòàï³ ðîзâèòêó, îñê³ëü-
êè íåïåðåäбà÷óâàí³ ³ ðàïòîâ³ âèêëèêè бåзïåö³, íå-
зàëåæíîñò³ òà ñîбîðíîñò³ êðàїíè ñòàëè ðåàëüí³ñòю. 
Пðîòå ïðåäñòàâíèêàìè âëàäè ³ бàãàòüìà åêñïåðòàìè 
зàÿâëÿєòüñÿ òåзà ïðî òå, щî â³éíà íå є âèïðàâäàí-
íÿì äëÿ ðåфîðì òà äèâåðñèф³êàö³ї åêîíîì³êè, òîìó 
àíàë³з ñòàíó ðîзâèòêó òóðèзìó â êðàїí³, âèÿâëåí-
íÿ îêðåìèх òåíäåíö³é, à òàêîæ ðîзðîбêà ïëàí³â, 
ïåðñïåêòèâ, ³ííîâàö³é є äîñèòü âàæëèâèìè. Пèòàí-
íÿ ðîзâèòêó ì³æíàðîäíîãî òóðèзìó є âàæëèâèìè 
â åêîíîì³÷íîìó, ñîö³àëüíîìó, à òàêîæ, щî äîñèòü 
àêòóàëüíî, – ³ â ïîë³òè÷íîìó àñïåêò³.

Ì³æíàðîäíà òóðèñòè÷íà ä³ÿëüí³ñòü зàéìàє 
âàãîìå ì³ñöå ÿê ó ãîñïîäàðñòâàх îêðåìèх êðàїí, 
òàê ³ â ö³ëîìó ó ñâ³ò³. Çà äàíèìè Âñåñâ³òíüîї òó-

ðèñòè÷íîї îðãàí³зàö³ї (ЮÍÂÒÎ) [6], ïèòîìà âàãà 
ì³æíàðîäíîãî òóðèзìó â îбñÿз³ ñâ³òîâîãî âàëîâî-
ãî ïðîäóêòó зà 2013 ð. ñêëàëà 9,0%, ê³ëüê³ñòü 
ì³æíàðîäíèх òóðèñòè÷íèх ïðèбóòò³â щîð³÷íî 
зðîñòàє, äîñÿãíóâшè ðåêîðäíîãî ð³âíÿ ó 2013 ð. – 
1087,0 ìëí. (+5,0%) ³з ïîзèòèâíèìè ïîäàëüшèìè 
ïðîãíîзàìè, зîêðåìà ó ïåð³îä ì³æ 2010 ³ 2030 ðð., 
î÷³êóєòüñÿ, щî îбñÿã ì³æíàðîäíèх òóðèñòè÷íèх 
ïðèбóòò³â ïî íîâèх íàïðÿìàх щîð³÷íî зб³ëüшóâà-
òèìåòüñÿ íà 4,4% â ð³ê, щî â äâà ðàзè шâèäшå íà-
ïðÿì³â, ÿê³ ïðåäñòàâëÿюòü êðàїíè ³з ðîзâèíåíîю 
åêîíîì³êîю. Â öüîìó ïëàí³ íåîбх³äíî зä³éñíюâàòè 
ñèñòåìíå âèâ÷åííÿ ïðîöåñ³â ³ ÿâèщ щîäî ðîзâèòêó 
òóðèñòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³ â íàш³é êðàїí³, âèÿâëåííÿ 
îêðåìèх òåíäåíö³é òà зàêîíîì³ðíîñòåé, зîêðåìà 
òèх, щî ñòîñóюòüñÿ ïðèбóòòÿ ³íîзåìíèх òóðèñò³â 
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Ðåçþìå
Îïðåäåëåíî ïîíÿòèå «êîíêóðåíòîñïîñîбíàÿ òðàíзèòíàÿ ñèñòåìà ðåãèîíà», ðàñêðыòà ñâÿзü ìåæäó êîíêó-
ðåíòîñïîñîбíîé òðàíзèòíîé ñèñòåìîé ðåãèîíà è êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòüю ðåãèîíà. Â ðàбîòå ïîêàзàíî âîз-
ìîæíîå âëèÿíèå òðàíñïîðòíîé êëàñòåðèзàöèè íà êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòü òðàíзèòíîé ñèñòåìы ðåãèîíà, 
бàзèðóÿñü íà ñîзäàíèè êîíêóðåíòíых ïðåèìóщåñòâ, êîíêóðåíòîñïîñîбíîé òðàíзèòíîé óñëóãè è êîìïëåê-
ñíîì èñïîëüзîâàíèè ïîòåíöèàëà òåððèòîðèè.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: òðàíзèòíàÿ ñèñòåìà ðåãèîíà, êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòü, òðàíзèòíàÿ óñëóãà, êîíêóðåíòíîå 
ïðåèìóщåñòâî, òðàíñïîðòíàÿ êëàñòåðèзàöèÿ.
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FORMING OF COMPETITIVE REGION TRANSIT SYSTEM

Summary
A concept «competitive region transit system» is certain, connection between the competitive region transit 
system and competitiveness of region is exposed. In the article possible influence of a transport clusterization 
on the region transit system competitiveness is shown, being based on creation of competitive advantages, 
competitive transit service and complex use of territorial potential.
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