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Êîëîñ³íñüêèé ª. Þ.
Чåðí³âåöüêèé òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íèé ³íñòèòóò
Êèїâñüêîãî íàö³îíàëüíîãî òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó

М²ÑÜÊÈЙ ÃÐÎМÀÄÑÜÊÈЙ ÒÐÀÍÑПÎÐÒ ЯÊ ÃÎËÎÂÍÈЙ ФÀÊÒÎÐ ÅÊÎÍÎМ²ЧÍÎÃÎ 
ÒÀ ÑÎÖ²ÀËÜÍÎÃÎ ÐÎЗÂÈÒÊÓ М²ÑÒÀ

Åâîëюö³ÿ ëîã³ñòè÷íèх ñèñòåì äîâîäèòü, щî âîíè ñòàюòü îäíèì з íàéâàæëèâ³шèх ñòðàòåã³÷íèх фàêòîð³â 
ó êîíêóðåíòí³é бîðîòüб³ íå ò³ëüêè äëÿ îêðåìèх ï³äïðèєìñòâ, àëå é åêîíîì³êè â ö³ëîìó. Âàæëèâèì åëå-
ìåíòîì бóäü-ÿêîї ëîã³ñòè÷íîї ñèñòåìè ÿâëÿєòüñÿ фóíêö³îíóâàííÿ ì³ñüêîãî ãðîìàäñüêîãî òðàíñïîðòó, щî 
є íåâ³ä’єìíîю ÷àñòèíîю ñîö³àëüíîї ïîë³òèêè íà зàãàëüíîäåðæàâíîìó é ëîêàëüíèх ð³âíÿх. Íà æàëü, ðå-
зóëüòàòè ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ ó ñфåð³ ðåãóëюâàííÿ òà ðîзâèòêó ïàñàæèðñüêîãî òðàíñïîðòó âèзíà÷àє 
ÿê åêîíîì³÷íîãî ñóб’єêòà ëèшå ï³äïðèєìñòâî-ïåðåâ³зíèêà. Âèхîäÿ÷è з âèщåíàâåäåíîãî ï³äñóìîâóєìî, 
щî ì³ñüê³ îðãàíè âëàäè ïîâèíí³ ï³äòðèìóâàòè êëàñòåðíèé ðîзâèòîê òîðãîâåëüíîї ñфåðè, ðåãóëюю÷è òà 
âèзíà÷àю÷è ì³ñöå ðîзòàшóâàííÿ зóïèíîê ì³ñüêîãî ãðîìàäñüêîãî òðàíñïîðòó. Âðàхîâóю÷è íîðìàòèâè âàð-
òîñò³ îäíîãî ðîбî÷îãî ì³ñöÿ ó òîðã³âë³, âèòðàòè ì³ñòà ïî ñòâîðåííю зóïèíêîâîãî òîðãîâåëüíîãî êëàñòåðó 
ì³зåðí³ ó ïîð³âíÿíí³ äî âèòðàò íà ñòâîðåííÿ äåñÿòêà íîâèх ðîбî÷èх.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ëîã³ñòè÷íà ñèñòåìà, ì³ñüêèé ãðîìàäñüêèé òðàíñïîðò, êëàñòåð, òîðãîâåëüíèé êëàñòåð, 
зóïèíêîâèé òîðãîâåëüíèé êëàñòåð, зóïèíêà ì³ñüêîãî ãðîìàäñüêîãî òðàíñïîðòó, ³íфðàñòðóêòóðà ì³ñòà.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Пðàêòè÷íèé äîñâ³ä äî-
âîäèòü, щî íàéâàæëèâ³шèì фàêòîðîì åêîíîì³÷íî-
ãî òà ñîö³àëüíîãî зðîñòàííÿ бóäü-ÿêîãî ì³ñòà àбî 
êðàїíè â ö³ëîìó є фîðìóâàííÿ åфåêòèâíèх ëîã³ñ-
òè÷íèх ñèñòåì, щî îхîïëююòü óñ³ ìîæëèâ³ ñфåðè 
ä³ÿëüíîñò³. Яê â ³íäóñòð³àëüíî ðîзâèíóòèх êðàї-
íàх, òàê ³ â ïîñò³íäóñòð³àëüíèх ëîã³ñòèêà äàâíî 
ñòîїòü íà ñëóæб³ ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ óïðàâ-
ë³ííÿ ф³íàíñîâèìè, ìàòåð³àëüíèìè, ëюäñüêèìè 
òà ³íшèìè ïîòîêàìè. Åâîëюö³ÿ ëîã³ñòè÷íèх ñèñ-
òåì äîâîäèòü, щî âîíè ñòàюòü îäíèì з íàéâàæ-
ëèâ³шèх ñòðàòåã³÷íèх фàêòîð³â ó êîíêóðåíòí³é 
бîðîòüб³ íå ò³ëüêè äëÿ îêðåìèх ï³äïðèєìñòâ, àëå 
é åêîíîì³êè â ö³ëîìó.

Âàæëèâèì åëåìåíòîì бóäü-ÿêîї ëîã³ñòè÷íîї 
ñèñòåìè ÿâëÿєòüñÿ фóíêö³îíóâàííÿ ì³ñüêîãî ãðî-
ìàäñüêîãî òðàíñïîðòó, щî є íåâ³ä’єìíîю ÷àñòè-
íîю ñîö³àëüíîї ïîë³òèêè íà зàãàëüíîäåðæàâíîìó 
é ëîêàëüíèх ð³âíÿх. Цÿ ãàëóзü ãîñïîäàðюâàí-
íÿ íàö³ëåíà íà зàäîâîëåííÿ ïîñò³éíîãî ïîïèòó â 
ïåðåñóâàíí³ íàñåëåííÿ ì³æ ïåâíèìè ïóíêòàìè â 
òðàíñïîðòí³é ìåðåæ³ êðàїíè. Ì³ñüê³ ïàñàæèðñüê³ 
ïåðåâåзåííÿ ñòàíîâëÿòü ñêëàäíó ñîö³àëüíî-òåхí³÷-
íó ñèñòåìó, щî ìàє зíà÷íèé ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íèé åфåêò íà íàñåëåííÿ ì³ñòà é íà ï³äïðèєìñòâà, 
³, âàæëèâî, щî íå ò³ëüêè íà ò³, щî íàäàюòü ïî-
ñëóãè ó ñфåð³ ì³ñüêèх ðåãóëÿðíèх ïàñàæèðñüêèх 
ïåðåâåзåíü.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Ðîз-
âèòîê ì³ñüêîãî ãðîìàäñüêîãî òðàíñïîðòó â ì³ñòàх 
Уêðàїíè â³äбóâàєòüñÿ з óðàхóâàííÿì âèìîã Çàêî-
í³â Уêðàїíè «Пðî àâòîìîб³ëüíèé òðàíñïîðò» [3], 

«Пðî äîðîæí³é ðóх» [4], â³äïîâ³äíî äî Пîðÿäêó 
ïðîâåäåííÿ êîíêóðñó з ïåðåâåзåííÿ ïàñàæèð³â 
íà àâòîбóñíîìó ìàðшðóò³ зàãàëüíîãî êîðèñòóâàí-
íÿ, зàòâåðäæåíîãî ïîñòàíîâîю Êàб³íåòó Ì³í³ñòð³â 
Уêðàїíè â³ä 03.12.2008 № 1081 (з³ зì³íàìè) [7], 
Пðàâèë íàäàííÿ ïîñëóã ïàñàæèðñüêîãî àâòîìî-
б³ëüíîãî òðàíñïîðòó, зàòâåðäæåíèх ïîñòàíîâîю 
Êàб³íåòó Ì³í³ñòð³â Уêðàїíè â³ä 18.02.1997 № 176 
(з³ зì³íàìè) [6].

Дåðæàâíà òðàíñïîðòíà ïîë³òèêà â ãàëóз³ ïà-
ñàæèðñüêîãî àâòîìîб³ëüíîãî òðàíñïîðòó ðåàë³-
зóєòüñÿ ÷åðåз íîðìàòèâíî-ïðàâîâó бàзó ÷èííîãî 
зàêîíîäàâñòâà Уêðàїíè, óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ òà äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ â ñфåð³ 
â³äíîñèí ³ ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêò³â ï³äïðèєìíèöòâà. 
Гîëîâíèì зàâäàííÿì äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ ó 
ñфåð³ ä³ÿëüíîñò³ àâòîìîб³ëüíîãî òðàíñïîðòó є фîð-
ìóâàííÿ ³ ðîзâèòîê ðèíêó éîãî ïîñëóã шëÿхîì ðå-
àë³зàö³ї єäèíîї åêîíîì³÷íîї, ³íâåñòèö³éíîї, íàóêî-
âî-òåхí³÷íîї òà ñîö³àëüíîї ïîë³òèêè. Ц³ ñêëàäîâ³ 
зàêîíîäàâ÷î зàêð³ïëåí³ Çàêîíîì Уêðàїíè «Пðî 
àâòîìîб³ëüíèé òðàíñïîðò» [3]. Îñíîâíèìè зàâäàí-
íÿìè äåðæàâíîї ïîë³òèêè є:

- âäîñêîíàëåííÿ âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèх ìîæ-
ëèâîñòåé âóëè÷íî-äîðîæíüîї ìåðåæ³ òà òðàíñïîðò-
íîї ³íфðàñòðóêòóðè;

- óäîñêîíàëåííÿ îðãàí³зàö³ї óïðàâë³ííÿ òðàí-
ñïîðòíèì êîìïëåêñîì ì³ñòà;

- зàбåзïå÷åííÿ â³äïîâ³äíîñò³ ÿêîñò³ îбñëóãîâó-
âàííÿ ïàñàæèð³â äî âàðòîñò³ ïðîїзäó;

- óäîñêîíàëåííÿ ìàðшðóòíîї ìåðåæ³ з óðàхó-
âàííÿì зàбåзïå÷åííÿ ðåãóëÿðíèì òðàíñïîðòíèì 
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ñïîëó÷åííÿì â³ääàëåíèх ðàéîí³â ì³ñòà òà îðãàí³-
зàö³ї ðîбîòè ñîö³àëüíî âàæëèâèх ìàðшðóò³â ì³ñü-
êîãî ïàñàæèðñüêîãî òðàíñïîðòó з óðàхóâàííÿì ³í-
òåðåñ³â ãðîìàäÿí ï³ëüãîâèх êàòåãîð³é;

- зàбåзïå÷åííÿ бåзïåêè é îхîðîíè íàâêîëèш-
íüîãî ñåðåäîâèщà;

- зàбåзïå÷åííÿ бåзïåêè ïàñàæèð³â íà ì³ñüêèх 
àâòîбóñíèх ìàðшðóòàх;

- íàëåæíå óòðèìàííÿ ðóхîìîãî ñêëàäó ì³ñüêîãî 
ïàñàæèðñüêîãî òðàíñïîðòó òà зàбåзïå÷åííÿ бåзïå-
êè äîðîæíüîãî ðóхó;

- ï³äâèщåííÿ ïðèâàбëèâîñò³ ì³ñüêîãî ïàñà-
æèðñüêîãî òðàíñïîðòó зàãàëüíîãî êîðèñòóâàííÿ 
â³äíîñíî ³íäèâ³äóàëüíîãî â óìîâàх бюäæåòíèх òà 
³íфðàñòðóêòóðíèх îбìåæåíü.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Ì³ñüêèé ãðîìàäñüêèé òðàíñïîðò є 
íàéâàæëèâ³шîю ñêëàäîâîю ñîö³àëüíîї òà åêîíî-
ì³÷íîї ñфåðè бóäü-ÿêîї êðàїíè, é Уêðàїíè зîêðå-
ìà. Íà æàëü, ðåзóëüòàòè ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ 
ó ñфåð³ ì³ñüêîãî ãðîìàäñüêîãî òðàíñïîðòó ïîêàзó-
юòü, щî äåðæàâà íå âðàхîâóє її âïëèâó íà ³íш³ 
ãàëóз³ ãîñïîäàðюâàííÿ, щî íå ïîâ’ÿзàí³ бåзïîñå-
ðåäíüî з ïåðåâåзåííÿì ïàñàæèð³â. Òàê, ïîë³òèêà 
äåðæàâè ó ñфåð³ ðåãóëюâàííÿ òà ðîзâèòêó ïàñà-
æèðñüêîãî òðàíñïîðòó âèзíà÷àє ÿê åêîíîì³÷íîãî 
ñóб’єêòà ëèшå ï³äïðèєìñòâî-ïåðåâ³зíèêà, à ñфåðà 
її ³íòåðåñ³â îбìåæóєòüñÿ òàðèфíîю ïîë³òèêîю íà 
ãðîìàäñüêîìó òðàíñïîðò³, щî є ÷àñòèíîю ñêëàäî-
âîю зàãàëüíîї åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè äåðæàâè, ÿêà 
ïîâèííà зàäîâîëüíÿòè ï³äïðèєìíèöüêèé ³íòåðåñ 
òà ðîзâèòîê ïàñàæèðñüêîãî òðàíñïîðòó, ñòèìóëю-
âàòè âïðîâàäæåííÿ íîâ³òí³х òåхíîëîã³é ïåðåâå-
зåíü, зàñòîñîâóâàòè ñó÷àñí³ зðàзêè òðàíñïîðòíèх 
зàñîб³â. У ðåзóëüòàò³ òàêîãî îбìåæåíîãî ðîзóì³í-
íÿ ñóòíîñò³ ëîã³ñòè÷íîї ñèñòåìè ì³ñòà ñòðàæäàюòü 
äåñÿòêè òà ñîòí³ ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ ìîæóòü îòðèìà-
òè зíà÷íèé ïîшòîâх äî âëàñíîãî ðîзâèòêó, à òà-
êîæ äåñÿòêè òà ñîòí³ ãðîìàäÿí, щî ìîæóòü îòðè-
ìàòè äîäàòêîâ³ ðîбî÷³ ì³ñöÿ òà ïîêðàщèòè âëàñíå 
ф³íàíñîâå ñòàíîâèщå. Çâ³ñíî, âàðòî зàзíà÷èòè, 
щî ïðè ðîзâèòêó ï³äïðèєìíèöòâà â ö³ëîìó âèãðàє 
åêîíîì³÷íà òà ñîö³àëüíà ñфåðè ì³ñòà, ðåã³îíó ³ óñ³-
єї äåðæàâè.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є îб-
ґðóíòóâàííÿ íåîбх³äíîñò³ äåðæàâíîãî ðåãóëюâàí-
íÿ ðîзâèòêó ì³ñüêîãî ãðîìàäñüêîãî òðàíñïîðòó ÿê 
фàêòîðó ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ òîðã³âë³ òà åêîíî-
ì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ñåðåäîâèщà ì³ñòà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ì³ñüêèé ïàñà-
æèðñüêèé òðàíñïîðò зàãàëüíîãî êîðèñòóâàííÿ є 
íåâ³ä’єìíîю ³íфðàñòðóêòóðíîю ÷àñòèíîю бóäü-
ÿêîãî ñó÷àñíîãî ì³ñòà, ÿêèé äîзâîëÿє зâ’ÿзàòè òå-
ðèòîð³ю ì³ñòà â єäèíèé æèòòєâèé ïðîñò³ð, à òàêîæ 
ÿâëÿєòüñÿ ãîëîâíèì ³íñòðóìåíòîì, щî äîзâîëÿє 
зàбåзïå÷èòè òðàíñïîðòíå îбñëóãîâóâàííÿ íàñåëåí-
íÿ òà зíàéòè êîìïðîì³ñ ì³æ ³íфðàñòðóêòóðíèìè 
îбìåæåííÿìè ì³ñüêîї òåðèòîð³ї ³ ïîòðåбàìè ìåш-
êàíö³â ó ïàñàæèðñüêèх ïåðåâåзåííÿх. Пðèбëèзíî 
70% ïðàöåзäàòíîãî íàñåëåííÿ бóäü-ÿêîãî ì³ñòà 
Уêðàїíè êîðèñòóєòüñÿ ïîñëóãàìè ãðîìàäñüêîãî 
òðàíñïîðòó, щî ïåðåâîзèòü â ðîбî÷³ äí³ б³ëüшå 
100 òèñÿ÷ ïàñàæèð³â. Òàêèì ÷èíîì, ïàñàæèðñüê³ 
ïåðåâåзåííÿ ÿâëÿюòüñÿ âàæëèâèì äæåðåëîì ñïî-
æèâà÷³â íà ñó÷àñíèé òîðãîâåëüíèé ìàéäàí÷èê 
ì³ñòà. Çðîзóì³ëî, щî єäèíèì ìîæëèâèì íà ñó÷àñ-
íèé ÷àñ ìåòîäîì ñòâîðåííÿ ãðîшîâèх ïîòîê³â ÿâ-
ëÿєòüñÿ êóï³âëÿ/ïðîäàæ òîâàð³â òà ïîñëóã, òîìó 
ñòàб³ëüíèé êë³єíòñüêèé ïîò³ê ÿâëÿєòüñÿ зàïîðó-
êîю óñï³хó ï³äïðèєìñòâà, ãàëóз³, åêîíîì³êè ì³ñòà, 
ðåã³îíó, êðàїíè. Ìàëèé б³зíåñ, щî ðîзì³щóâàòè-
ìåòüñÿ â ðàä³óñ³ ä³ї åêîíîì³÷íîãî åфåêòó зóïèíêè 

ãðîìàäñüêîãî òðàíñïîðòó, ìîæå ñòàòè бàзèñîì äëÿ 
ðîзâèòêó äèíàì³÷íîї åêîíîì³êè, ÿêà зàбåзïå÷óâà-
òèìå ñòàб³ëüíèé ñîö³àëüíèé òà åêîíîì³÷íèé ðîз-
âèòîê ïðè бóäü-ÿêèх зì³íàх íåñòàб³ëüíîãî зîâí³ш-
íüîãî ñåðåäîâèщà.

Âèхîäÿ÷è з âèщåíàâåäåíîãî ï³äñóìîâóєìî, щî 
ì³ñüê³ îðãàíè âëàäè ïîâèíí³ ï³äòðèìóâàòè êëàñ-
òåðíèé ðîзâèòîê òîðãîâåëüíîї ñфåðè, ðåãóëюю-
÷è òà âèзíà÷àю÷è ì³ñöå ðîзòàшóâàííÿ зóïèíîê 
ì³ñüêîãî ãðîìàäñüêîãî òðàíñïîðòó. Òàêèé ñïîñ³б 
âèð³шåííÿ ðîзì³щåííÿ зóïèíîê ãðîìàäñüêîãî 
òðàíñïîðòó бóäå âíîñèòè åфåêò ñèíåðã³ї òà ñïðè-
ÿòèìå åêîíîì³ї êîшò³â íà зàбåзïå÷åííÿ êîæíîãî 
îêðåìîãî ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ òðàíñïîðòíîю 
³íфðàñòðóêòóðîю. Îòæå, âèñîêîïîñàäîâö³ ïîâèíí³ 
êåðóâàòèñÿ зäåб³ëüшîãî åêîíîì³÷íèìè фàêòîðàìè 
ïðè фîðìóâàíí³ ìàðшðóòó ì³ñüêîãî ãðîìàäñüêîãî 
òðàíñïîðòíîãî зàñîбó, à íå âèхîäèòè ëèшå з бó-
ä³âåëüíèх íîðì (ä³ю÷èì íîðìàòèâîì íà ïîòî÷íèé 
ð³ê щîäî âèзíà÷åííÿ ðîзòàшóâàííÿ зóïèíêè ãðî-
ìàäñüêîãî òðàíñïîðòó ÿâëÿєòüñÿ ДБÍ 360-92** 
«Ì³ñòîбóäóâàííÿ. Пëàíóâàííÿ ³ зàбóäîâà ì³ñüêèх 
³ ñ³ëüñüêèх ïîñåëåíü», ïðèéíÿòèé íàêàзîì Дåðæ-
êîìì³ñòîбóäóâàííÿ 17.04.1992 № 44 òà ³з âíåñå-
íèìè зì³íàìè ó 2002 ðîö³ òà 2011 ðîö³ [1]). Íà 
ñüîãîäí³шí³é ìîìåíò ñèòóàö³ÿ âèÿâëÿє, щî ïîбó-
äîâà òà ðîзì³щåííÿ б³ëüшîñò³ зóïèíîê ó ì³ñò³ êå-
ðóєòüñÿ íîðìàìè òà íîðìàòèâàìè, щî âèзíà÷àëè 
ëèшå â³äñòàíü ì³æ зóïèíêàìè ãðîìàäñüêîãî òðàí-
ñïîðò: äëÿ àâòîбóñ³â, òðîëåéбóñ³â òà òðàìâàїâ 400-
600 ì, åêñïðåñ-àâòîбóñ³â, шâèäê³ñíèх òðàìâàїâ 
800-1200 ì, ìåòðîïîë³òåíó 1000-1500 ì, åëåêòðè-
ф³êîâàíîї ì³ñüêîї зàë³зíèö³ 1500-2000 ì; òà â³ä-
ñòàííю â³ä æèòëîâîї зàбóäîâè: æèòëîâ³ бóäèíêè 
ðîзì³щóюòüñÿ ó ðàä³óñ³ 500 ì â³ä зóïèíîê ãðîìàä-
ñüêîãî òðàíñïîðòó.

Òàêèì ÷èíîì, äîñë³äæåííÿ ïîêàзàëè, щî äåð-
æàâà ³ãíîðóє âëàñíèé åфåêòèâíèé åëåìåíò âïëèâó 
íà ðîзâèòîê åêîíîì³êè â ì³ñò³ òà ðåã³îí³. Âèхîäÿ-
÷è з ñòàòò³ «Âïëèâ òðàíñïîðòíîї ³íфðàñòðóêòóðè 
ì³ñòà íà òåðèòîð³àëüíó îðãàí³зàö³ю òîðãîâåëüíîї 
ñфåðè (íà ïðèêëàä³ ì³ñòà Чåðí³âö³)» [2] ìè âêîòðå 
äîâîäèìî, щî хàîòè÷íå ðîзì³щåííÿ зàêëàä³â òîð-
ã³âë³ ìîæå íîñèòè ö³ëåñïðÿìîâàíèé хàðàêòåð òà 
÷³òêî âèзíà÷èòè êåð³âíèêà äàíîãî âåêòîðó ðîзâè-
òêó – äåðæàâí³ îðãàíè âëàäè. Òîбòî ä³ю÷³ фàêòî-
ðè âïëèâó íà âèзíà÷åííÿ ðîзòàшóâàííÿ зóïèíîê 
ì³ñüêîãî ãðîìàäñüêîãî òðàíñïîðòó íåîбх³äíî âè-
зíàòè ÿê íåäîñòàòí³ òà ðîзшèðèòè їх ñàìå åêîíî-
ì³÷íèìè îбґðóíòóâàííÿìè:

- íàÿâí³ñòü òîðãîâåëüíèх ïëîщ, óæå ³ñíóю÷èх, 
ïåðñïåêòèâíèх íåæèòëîâèх ïðèì³щåíü, àбî â ³í-
шîìó âèïàäêó ïåðñïåêòèâíîãî æèòëîâîãî фîíäó. 
Дåðæàâí³ îðãàíè âëàäè зîбîâ’ÿзàí³ ïðèéíÿòè â³ä-
ïîâ³äí³ ðîзïîðÿäæåííÿ щîäî ñïðîщåíîї ïðîöåäó-
ðè ïåðåâîäó æèòëîâîãî фîíäó ó íåæèòëîâèé ïî-
бëèзó зóïèíîê ãðîìàäñüêîãî òðàíñïîðòó. Òàêèé 
ï³äх³ä âëàäè ñïðèÿòèìå íå ëèшå îòðèìàííю ïðè-
бóòêó ï³äïðèєìñòâ, à é ìîæëèâîñò³ â äîâãîñòðîêî-
âîìó ïåð³îä³ зàбåзïå÷èòè зðîñòàííÿ ðèíêîâîї âàð-
òîñò³ òîãî ÷è ³íшîãî îб’єêòà òîðã³âë³;

- íàÿâí³ñòü ìîæëèâîñò³ зàбåзïå÷èòè зàїзí³ êè-
шåí³ òà ìàéäàí÷èê³â äëÿ зóïèíêè ³íäèâ³äóàëüíîãî 
òðàíñïîðòó ó â³äïîâ³äíîñò³ âèìîãàì ä³ю÷îãî зàêî-
íîäàâñòâà åêñïëóàòàö³ї äîðîæíüîãî ãîñïîäàðñòâà 
òà íîðì бåзïåêè ðóхó.

Êð³ì òîãî, âàæëèâèì зàëèшàєòüñÿ ðåфîðìóâàí-
íÿ ñó÷àñíèх ìàðшðóò³â ãðîìàäñüêîãî òðàíñïîðòó 
òà îïòèì³зàö³ї ðîзì³щåííÿ ³ñíóю÷èх зóïèíîê, äëÿ 
÷îãî íåîбх³äíî:

- ïðîâåäåííÿ îïòèì³зàö³ї ³ñíóю÷îї ìåðåæ³ ïà-
ñàæèðñüêèх ïåðåâåзåíü òà зàïðîâàäæåííÿ äî-
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äàòêîâèх ìàðшðóò³â з ìåòîю б³ëüш åфåêòèâíîãî 
ïîêðèòòÿ òåðèòîð³ї ì³ñòà, ñòâîðåííÿ єäèíîї ëîã³ñ-
òè÷íîї ñèñòåìè ì³ñüêîãî ðåãóëÿðíîãî ãðîìàäñüêî-
ãî òðàíñïîðòó;

- ïåðåãëÿä ³ñíóю÷èх óìîâ фóíêö³îíóâàííÿ ñфå-
ðè ïàñàæèðñüêîãî ïåðåâåзåííÿ:

•	збільшення	частоти	обслуговування	маршру-
ò³â;

•	збільшення	годин	роботи	транспорту;
•	поліпшення	комфорту;
•	 запровадження	системи	інформування	паса-

æèð³â щîäî ä³ї òðàíñïîðòíîї ñèñòåìè ì³ñòà;
- âèзíà÷åííÿ збèòêîâèх òà íååфåêòèâíèх 

ìàðшðóò³â з ìåòîю їх äîòàö³éíîãî ф³íàíñóâàííÿ 
зà ðàхóíîê óñï³шíèх ìàðшðóò³â з íàäïðèбóòêà-
ìè – ïåðåхðåñíîãî ñóбñèä³юâàííÿ, щî ïðèзâåäå 
äî ïîâíîö³ííîãî âèêîðèñòàííÿ äîðîæíüîї ìåðåæ³ 
òà àêòèâ³зàö³ї åêîíîì³êè ó ïåâíèх íàïðÿìàх ðóхó 
ì³ñòà: î÷³êóâàíà â³ääà÷à â зàбåзïå÷åíí³ íîâèх ðî-
бî÷èх ì³ñöü, ïðèðîñòó â ïðîìèñëîâîñò³ êðàїíè, 
ñфåð³ òîðã³âë³ òà ïîñëóã;

- ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ïîñàäö³/
âèñàäö³ ïàñàæèð³â ëèшå ó ìåæàх зóïèíî÷íèх 
ïóíêò³â (îïòèì³зàö³ÿ ïðîïóñêíîї ñïðîìîæíîñò³ 
зóïèíî÷íèх ïóíêò³â, зìåíшåííÿ ñêóï÷åííÿ òðàí-
ñïîðòó) – ó ìåæàх ðîзâèòêó зóïèíêîâîãî òîðãî-
âåëüíîãî êëàñòåðó;

- ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ äîñÿãíåííÿ êîíñåíñóñó 
ì³æ ï³äïðèєìñòâàìè-ïåðåâ³зíèêàìè òà îðãàí³â 
äåðæàâíîї âëàäè щîäî зíà÷èìîñò³ ãðîìàäñüêîãî 
òðàíñïîðòó äëÿ åêîíîì³÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî ðîз-
âèòêó ì³ñòà òà ðåã³îíó, êðàїíè â ö³ëîìó.

Сàìå òàêà ïîë³òèêà äåðæàâè щîäî åêîíîì³÷-
íîї òà ñîö³àëüíîї ñêëàäîâîї âèêîðèñòàííÿ ïàñà-
æèðñüêîãî òðàíñïîðòó бóäå âèзíà÷àòè ï³äòðèìêó 
âëàäè ñфåðè ï³äïðèєìíèöòâà, ðîзâèòêó б³зíåñó òà 
âèð³шåíí³ ðÿäó ñîö³àëüíèх ïèòàíü.

Åфåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ âóëè÷íî-äîðîæíüîї 
ìåðåæ³ òà òðàíñïîðòíîї ³íфðàñòðóêòóðè âèзíà÷à-
òèìå íå ëèшå ð³âåíü åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ì³ñòà 
òà ðåã³îíó â ö³ëîìó, àëå é âèð³шóâàòèìå ðÿä ñî-
ö³àëüíèх ïðîбëåì: äîñòóï äî òîâàð³â ïåðшîї íåîб-
х³äíîñò³; äîñòóï äî ³íшèх ñóñï³ëüíî íåîбх³äíèх 
òîâàð³â; зðîñòàííÿ àñîðòèìåíòó òà ÿêîñò³ òîâàð³â 
ïðè îäíî÷àñíîìó зíèæåíí³ ö³íè зà óìîâè зàбåз-
ïå÷åííÿ ðîзâèòêó зäîðîâîї ðèíêîâîї êîíêóðåíö³ї.

Пðîâ³âшè àíàë³з ìè âèзíà÷èëè ïðîбëåìó, щî 
ãàëüìóє ðîзâèòîê âåëèêèх òà ìàëèх ì³ñò Уêðàї-
íè, ïðîбëåìó «êóðêè òà ÿéöÿ» (chicken-and-egg 
problem): åêîíîì³÷íà ñфåðà зíàхîäèòüñÿ íà íèзü-
êîìó ð³âí³ ðîзâèòêó â êðàїí³, щî ïðèзâîäèòü äî 
òîãî, щî âëàäà íåìàє êîшò³â äëÿ ðîзâèòêó òðàí-
ñïîðòíîї ³íфðàñòðóêòóðè ì³ñòà òà ðåã³îí³â, à åêî-
íîì³êà êðàїíè â ñâîю ÷åðãó íå ìîæå ðîзâèâàòèñü 
бåз ÷³òêî фóíêö³îíóю÷îї òðàíñïîðòíîї ñèñòåìè 
(ëîã³ñòè÷íîї ìåðåæ³). Çâ³ñíî, â³ääà÷à â³ä âïðîâà-
äæåííÿ òðàíñïîðòíîї ³íфðàñòðóêòóðè зíàхîäèòü 
ñâîє â³äîбðàæåííÿ ó âèãîä³ äëÿ ï³äïðèєìñòâ ó 
ïåðшó ÷åðãó (зб³ëüшåííÿ òîâàðîîбîðîòó òà âè-
ðó÷êè), ³ ëèшå з ÷àñîì äëÿ êðàїíè. Âàðòî òàêîæ 
â³äì³òèòè, щî â³ääàëåí³ ðåã³îíè ìàюòü ìåíшèé 
ñòóï³íü ðîзâèòêó ÿê ó зàãàëüíîìó òåхí³÷íîìó 
ð³âí³, òàê ³ åêîíîì³÷íîìó, ñîö³àëüíîìó òîщî, 
òîìó ó ö³é ñòàòò³ ìè ðîзãëÿäàєìî îбîâ’ÿзêîâèì 
äëÿ ðåфîðìóâàííÿ ëèшå ì³ñüêèé ãðîìàäñüêèé 
òðàíñïîðò, à êîìåðö³éíà ³íфðàñòðóêòóðà â êðàїí³ 
âèìàãàє íå ðåфîðìóâàííÿ – à â³äбóäîâó з ÷àñ³â 
Ðàäÿíñüêîãî Сîюзó.

Ðåàë³зàö³ї ïðîïîзèö³é щîäî ðåфîðìóâàííÿ 
ì³ñüêîãî ãðîìàäñüêîãî òðàíñïîðòó äîзâîëèòü ï³ä-
âèщèòè ïîêàзíèêè щîäî ÿêîñò³ òà бåзïå÷íîñò³ 
ïðîæèâàííÿ ìåшêàíö³â ì³ñòà, зàëó÷èòè ïîзàбю-

äæåòí³ êîшòè äî âèð³шåííÿ íàãàëüíèх ïèòàíü 
фóíêö³îíóâàííÿ ì³ñüêîї òðàíñïîðòíîї ìåðåæ³, 
ñïðèÿòèìå ñèñòåìíîìó ï³äхîäó щîäî ïðîбëåì ïî-
êðàщåííÿ ³íфðàñòðóêòóðè ì³ñòà.

Íà ñüîãîäí³ єäèíèì äîêóìåíòîì, ÿêèé âèзíà÷àє 
âàðò³ñòü ñòâîðåííÿ ðîбî÷îãî ì³ñöÿ, зàëèшàєòüñÿ 
íàêàз Дåðæàâíîãî êîì³òåòó Уêðàїíè з бóä³âíèöòâà 
òà àðх³òåêòóðè «Пðî зàòâåðäæåííÿ Íîðìàòèâ³â 
âàðòîñò³ ñòâîðåííÿ îäíîãî ðîбî÷îãî ì³ñöÿ ó ð³зíèх 
ãàëóзÿх åêîíîì³êè» № 13 [5] зàòâåðäæåíèé щå 
19.07.2002 ðîêó, ÿêèé ä³є ïî ñüîãîäí³шí³é äåíü 
з ðåäàêö³єю â³ä 30.11.2004 ðîêó, ÿêèé âèзíà÷àє 
íàñòóïíèé ðîзì³ð íåîбх³äíèх ³íâåñòèö³é äëÿ ñòâî-
ðåííÿ íîâîãî ðîбî÷îãî ì³ñöÿ íà òåðèòîð³ї Уêðàїíè 
ó ñфåð³ òîðã³âë³:

- òîðã³âëÿ, ãðîìàäñüêå хàð÷óâàííÿ òà ïîбóòîâå 
îбñëóãîâóâàííÿ íàñåëåííÿ (бóä³âë³ ïàâ³ëüéîííîãî 
òèïó) – 11 800 ãðí.;

- òîðã³âëÿ, ãðîìàäñüêå хàð÷óâàííÿ òà ïîбóòîâå 
îбñëóãîâóâàííÿ íàñåëåííÿ (êàï³òàëüí³ бóä³âë³) – 
26 700 ãðí.

Дëÿ ïîð³âíÿííÿ íàâåäåìî âàðò³ñòü ñòâîðåííÿ 
îäí³єї íîâîї зóïèíêè íà äàíèé ìîìåíò, щî ìîæå 
âèðàхîâóâàòèñÿ зà íàñòóïíèìè âèòðàòàìè:

- ïîãîäæåííÿ ³з óñ³ìà íåîбх³äíèìè ³íñòàíö³ÿ-
ìè íîâîãî ì³ñöÿ ðîзòàшóâàííÿ – зä³éñíює ì³ñöåâà 
âëàäà;

- âñòàíîâëåííÿ зóïèíêîâîãî êîìïëåêñó – 
20 000 ãðí.;

- зàбåзïå÷åííÿ äîðîæíüîї ðîзì³òêè òà äîäàòêî-
âèх зíàê³â – 4 000 ãðí.;

- îñâ³òëåííÿ зóïèíêè, ïðîâåäåííÿ êîìóí³êàö³é –  
4 000 ãðí.;

- зð³зàííÿ äåðåâ òà ïåðåíåñåííÿ ïåðèë (ïðè íå-
îбх³äíîñò³) – 2 000 ãðí.

Òàêèì ÷èíîì, ïðèбëèзíà зàãàëüíà âàðò³ñòü 
ñòâîðåííÿ îäí³єї íîâîї зóïèíêè ãðîìàäñüêîãî 
òðàíñïîðòó ìîæå êîшòóâàòè ì³ñòó (бåз зàëó÷åí-
íÿ äîäàòêîâèх ³íâåñòèö³é ïðèâàòíîãî ñåêòîðó) 
30 000 ãðí. Âðàхîâóю÷è íîðìàòèâè âàðòîñò³ îäíîãî 
ðîбî÷îãî ì³ñöÿ ó òîðã³âë³ (ðîзðàхóíêè 2002 ðîêó – 
äàíèé íîðìàòèâ âðàхîâóє ëèшå êàï³òàëüí³ âèäàò-
êè òà íå бåðå äî óâàãè ³íфëÿö³éí³ ïðîöåñè, щî â³ä-
бóëèñÿ â êðàїí³ зà öåé ïåð³îä ÷àñó), âèòðàòè ì³ñòà 
ïî ñòâîðåííю зóïèíêîâîãî òîðãîâåëüíîãî êëàñòåðó 
ì³зåðí³ ó ïîð³âíÿíí³ äî âèòðàò íà ñòâîðåííÿ äåñÿò-
êà íîâèх ðîбî÷èх ì³ñöü (òèì б³ëüшå щî з³ ñòàëèì 
ïàñàæèðîïîòîêîì íîâ³ ï³äïðèєìñòâà бóäóòü ñòâî-
ðюâàòèñÿ íà äîâãîñòðîêîâèé ïåð³îä, óíèêàю÷è 
ñòðàòåã³é êîðîòêîñòðîêîâîãî зíÿòòÿ âåðшê³â ïðè 
зàхìàðí³é îðåíäí³é ïëàò³ â îбìåæåíèх ïëîщàх ³ñ-
íóю÷èх зóïèíêîâèх òîðãîâåëüíèх êëàñòåð³â).

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Îòæå, ï³äñóìîâóю÷³ 
ïðîâåäåí³ äîñë³äæåííÿ òà âðàхîâóю÷è íàâåäåí³ 
фàêòîðè, ðåêîìåíäóєìî:

- âèÿâèòè òà ñфîðìóâàòè îñíîâó äëÿ фóíêö³-
îíóâàííÿ зóïèíêîâèх òîðãîâåëüíèх êëàñòåð³â, 
ÿê³ âèзíà÷àюòü ñêîíöåíòðîâàíó ñóêóïí³ñòü òîðãî-
âåëüíèх îб’єêò³â òà ³íфðàñòðóêòóðè íà òåðèòîð³ї 
ä³ї åêîíîì³÷íîãî åфåêòó â³ä ðîзì³щåííÿ зóïèíêè 
ì³ñüêîãî ãðîìàäñüêîãî òðàíñïîðòó, ÿê³ âзàєìîä³-
юòü ì³æ ñîбîю òà зà ðàхóíîê ÿêèх â³äбóâàєòüñÿ 
ðîзâèòîê òà ïîшèðåííÿ òîðãîâåëüíîãî êëàñòåðà;

- âèзíà÷èòè îбîâ’ÿзêîâèìè äëÿ âðàхóâàííÿ ïðè 
ïðèéíÿòò³ îðãàíàìè äåðæàâíîї âëàäè ð³шåíü щîäî 
ðîзì³щåííÿ зóïèíîê ì³ñüêîãî ãðîìàäñüêîãî òðàí-
ñïîðòó åêîíîì³÷íèх фàêòîð³â, íàâåäåíèх òà îб-
ґðóíòîâàíèх ó äàí³é ñòàòò³;

- âèзíà÷èòè ³ ñфîðìóâàòè ñòðóêòóðó зóïèíêî-
âîãî òîðãîâåëüíîãî êëàñòåðó äëÿ âèзíà÷åííÿ ïåð-
ñïåêòèâíèх îб’єêò³â ðîзì³щåííÿ зóïèíîê ì³ñüêîãî 
ãðîìàäñüêîãî òðàíñïîðòó.
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Ðåçþìå
Эâîëюöèÿ ëîãèñòè÷åñêèх ñèñòåì äîêàзыâàåò, ÷òî îíè ñòàíîâÿòñÿ îäíèì èз âàæíåéшèх ñòðàòåãè÷åñ-
êèх фàêòîðîâ â êî íêóðåíòíîé бîðüбå íå òîëüêî äëÿ îòäåëüíых ïðåäïðèÿòèé, íî è эêîíîìèêè â öå-
ëîì. Âàæíыì эëåìåíòîì ëюбîé ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìы ÿâëÿåòñÿ фóíêöèîíèðîâàíèå ãîðîäñêîãî îбщå-
ñòâåííîãî òðàíñïîðòà, ÿâëÿåòñÿ íåîòъåìëåìîé ÷àñòüю ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè íà îбщåãîñóäàðñòâåííîì è 
ëîêàëüíых óðîâíÿх. Ê ñîæàëåíèю, ðåзóëüòàòы ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ â îбëàñòè ðåãóëèðîâàíèÿ è 
ðàзâèòèÿ ïàññàæèðñêîãî òðàíñïîðòà îïðåäåëÿåò êàê эêîíîìè÷åñêîãî ñóбъåêòà òîëüêî ïðåäïðèÿòèå-ïå-
ðåâîз÷èêà. Иñхîäÿ èз âышåïðèâåäåííîãî, êîíñòàòèðóåì, ÷òî ãîðîäñêèå âëàñòè äîëæíы ïîääåðæèâàòü 
êëàñòåðíîå ðàзâèòèå òîðãîâîé ñфåðы, ðåãóëèðóÿ è îïðåäåëÿÿ ìåñòîïîëîæåíèå îñòàíîâîê ãîðîäñêîãî îб-
щåñòâåííîãî òðàíñïîðòà. У÷èòыâàÿ íîðìàòèâы ñòîèìîñòè îäíîãî ðàбî÷åãî ìåñòà â òîðãîâëå, ðàñхîäы 
ãîðîäà ïî ñîзäàíèю îñòàíîâî÷íîãî òîðãîâîãî êëàñòåðà ìèзåðíыå â ñðàâíåíèè ñ зàòðàòàìè íà ñîзäàíèå 
äåñÿòêà íîâых ðàбî÷èх.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ëîãèñòè÷åñêàÿ ñèñòåìà, ãîðîäñêîé îбщåñòâåííыé òðàíñïîðò, êëàñòåð, òîðãîâыé êëàñ-
òåð, îñòàíîâî÷íыé òîðãîâыé êëàñòåð, îñòàíîâêà ãîðîäñêîãî îбщåñòâåííîãî òðàíñïîðòà, èíфðàñòðóêòóðà 
ãîðîäà.
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THE URBAN TRANSPORT AS A FACTOR IN ECONOMIC 
AND SOCIAL DEVELOPMENT OF THE CITY

Summary
The evolution of logistics systems shows that they are one of the most important strategic factors in 
competition not only for individual companies, but also the economy as a whole. An important element of any 
logistics system is functioning public transport, which is an integral part of social policy at the national and 
local levels. Unfortunately, the results of research in the regulation and development of passenger transport 
defines as an economic entity only enterprise-carrier. Based on the above concludes that the city authorities 
should support cluster development trade areas, regulating and determining the location of public transport 
stations. Due to regulations cost per job in trade costs on the creation of trading transport station cluster 
negligible compared to the cost to create ten new jobs.
Key words: logistics system, urban public transport, cluster, trade cluster, station trade cluster, station of 
public transport, infrastructure of the city.


