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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðîзâèòîê â³ò÷èзíÿíîї 
åêîíîì³êè ó íàïðÿì³ ïðîâåäåííÿ ñèñòåìíîї ìîäåð-
í³зàö³ї, ÿêà ìàє îхîïèòè ïðàêòè÷íî óñ³ ñфåðè íà-
ö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà, є îäí³єю з íàéб³ëüш àê-
òóàëüíèх òåì íàóêîâèх äîñë³äæåíü îñòàíí³х ðîê³â.

Ðåã³îíàëüíà ìîäåðí³зàö³ÿ ïðåäñòàâëÿє îäíó з³ 
ñêëàäîâèх íàö³îíàëüíîї ìîäåðí³зàö³ї. Âîäíî÷àñ 
ðåã³îíàëüíà ìîäåðí³зàö³ÿ íå є ëîêàë³зîâàíèì àíà-
ëîãîì íàö³îíàëüíîї ìîäåðí³зàö³ї. Ð³зí³ ðåã³îíè 
êðàїíè ìîæóòü зä³éñíюâàòè її ïî-ð³зíîìó. Цå зà-
ëåæèòü â³ä бàãàòüîх фàêòîð³â: ³ñíóю÷îãî ñîö³àëü-
íî-åêîíîì³÷íîãî ñòàíó ðåã³îí³â, íàÿâíîãî ó íèх ðå-
ñóðñíîãî ïîòåíö³àëó, ñòóïåíÿ âхîäæåííÿ ðåã³îíó 
â ãëîбàëüí³ ðèíêîâ³ â³äíîñèíè, ÿêîñò³ ëюäñüêîãî 
ïîòåíö³àëó, ì³ñöÿ ðåã³îí³â ó ñòðóêòóð³ òåðèòîð³-
àëüíèх ïð³îðèòåò³â äåðæàâè. Ðîзóì³ю÷è ìîäåð-

í³зàö³ю â шèðîêîìó ñåíñ³ ñëîâà, ñë³ä зàзíà÷èòè, 
щî ïðîöåñè îíîâëåííÿ ïîâèíí³ зà÷³ïàòè âñ³ ñфå-
ðè ä³ÿëüíîñò³ åêîíîì³êè êðàїíè, íå зóïèíÿю÷èñü 
ò³ëüêè íà òåхíîëîã³÷í³é ìîäåðí³зàö³ї òà ðîзâèòêó 
³ííîâàö³éíèх âèä³â âèðîбíèöòâà. 

Îñíîâîю ðîзâèòêó Уêðàїíè ïî шëÿхó ìîäåðí³-
зàö³ї íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè ìàє ñòàòè åфåêòèâíå 
âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèх ðåñóðñ³â åêîíîì³êè. Пðè-
÷îìó фîðìóâàííÿ ö³ë³ñíîї ìåòîäèêè îö³íêè ìî-
äåðí³зàö³éíîãî ïîòåíö³àëó з óðàхóâàííÿì ñïåöè-
ф³êè îêðåìèх ðåã³îí³â äîзâîëèòü âèÿâèòè êëю÷îâ³ 
ïðîбëåìè íà шëÿхó éîãî ðåàë³зàö³ї ³ ñфîðìóâàòè 
êîìïëåêñíèé îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íèé ³íñòðó-
ìåíòàð³é їх óñóíåííÿ.

У зâ’ÿзêó з âèщåíàâåäåíèì äîñë³äæåííÿ, щî 
ñïðÿìîâàíå íà фîðìóâàííÿ ³íñòðóìåíòàð³ю îö³í-
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Ðåçþìå 
Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàюòñÿ àêòóàëüíыå ïðîбëåìы ðàзâèòèÿ ìåæäóíàðîäíîãî ðыíêà òóðèñòè÷åñêèх óñëóã. 
Пðîâåäåí êîìïëåêñíыé àíàëèз àäìèíèñòðàòèâíых è эêîíîìè÷åñêèх ðы÷àãîâ âîзäåéñòâèÿ íà ðàзâèòèå 
ìåæäóíàðîäíîãî òóðèзìà â âåäóщèх ñòðàíàх ìèðà. Âыÿâëåíы îñíîâíыå ìåòîäы ðåãóëèðîâàíèÿ òóðèñòè-
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Summary
The issues of the day of international market of tourist services development are examined in the article. 
The complex analysis of administrative and economic levers of influence has been conducted on development 
of international tourism in the leading countries of the world. Basic methods have been educed adjusting of 
tourist process, that provide steady development of international tourism.
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êè ìîäåðí³зàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îí³â Уêðàїíè 
òà ïîшóê шëÿх³â éîãî ðåàë³зàö³ї â ñó÷àñíèх óìî-
âàх ãîñïîäàðюâàííÿ, íîñèòü àêòóàëüíèé хàðàêòåð.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äæåðåë äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êà-
ö³é. Ìåòîäîëîã³÷í³ îñíîâè äîñë³äæåííÿ ïðîбëåì 
фîðìóâàííÿ ³ íàðîщóâàííÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³-
àëó ðåã³îí³â, à òàêîæ âèð³шåííÿ ñó÷àñíèх ïðîбëåì 
ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ éîãî âèêîðèñòàííÿ íà 
ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ äîñë³äæóюòü â ðîбîòàх Âàðíà-
ë³é Ç.С., Дàíèëèшèí Б.Ì., Дðîãóíöîâ С.²., Ì³щåí-
êî Â.С., Òèщåíêî À.Í., Êèзèì Í.À., Êóбàх À.И., 
Дàâèñêèбà Å.Â., Чåðíÿê Л.Г., Ф³ñóí Ê.À., Ìàêñè-
ìîâ Â.Â., Çàäîÿ À.Л., Гåäз Ì.Й. òà ³í.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Сó÷àñí³ óìîâè ãîñïîäàðюâàííÿ, ÿê³ 
âèзíà÷àюòüñÿ äèíàì³êîю åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó, 
ïîòðåбóюòü âäîñêîíàëåííÿ òåîðåòè÷íîї ³ ìåòîäî-
ëîã³÷íîї бàзè äîñë³äæåííÿ ðåã³îíàëüíîãî ðîзâè-
òêó, â òîìó ÷èñë³ îö³íêè ìîäåðí³зàö³éíîãî ïîòåí-
ö³àëó åêîíîì³êè ðåã³îí³â.

Ìåòà ñòàòò³. Çàïðîïîíóâàòè ³íñòðóìåíòàð³é ðå-
ã³îíàëüíîї ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè щîäî 
зàбåзïå÷åííÿ íàðîщóâàííÿ ðåñóðñ³â ìîäåðí³зàö³é-
íîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îíó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. 
У êîíòåêñò³ âèð³шåííÿ зàâäàííÿ íàðîщóâàííÿ 
ðåñóðñ³â ìîäåðí³зàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îíó ³í-
ñòðóìåíòàð³é зä³éñíåííÿ íåî³íäóñòð³àë³зàö³ї åêî-
íîì³êè ðåã³îí³â ìàє бàзóâàòèñÿ íà îñíîâ³ âïðîâà-
äæåííÿ ³ííîâàö³é, ÿêèé ñфîðìóє ìàòåð³àëüíèé 
бàзèñ äëÿ ñòðóêòóðíîї ïåðåбóäîâè ãàëóзåé åêîíî-
ì³êè ðåã³îíó â íàïðÿì³ ï³äâèщåííÿ її òåхíîëîã³÷-
íîñò³, ðåñóðñîзбåðåæåííÿ, íàóêîì³ñòêîñò³, à òà-
êîæ ñòâîðèòü ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ зàâåðшåííÿ 
âèïåðåäæàëüíîї ìîäåðí³зàö³ї. Ç åêîíîì³÷íîї òî÷êè 
зîðó «íåî³íäóñòð³àë³зàö³ÿ» – öå ÿâèщå, щî ñïðèÿє 
íîâîìó ðîзâèòêó ïðîäóêòèâíèх ñèë íà îñíîâ³ âè-
ñîêîòåхíîëîã³÷íèх òà íàóêîì³ñòêèх ïðîöåñ³â âè-
ðîбíèöòâà, ï³äґðóíòÿì ÿêîãî є ³íñòèòóö³îíàëüíå 
ñåðåäîâèщå. Íåî³íäóñòð³àë³зàö³ю ìîæíà ðîзãëÿäà-
òè íå ò³ëüêè ÿê ÿâèщå, à é ÿê ïðîöåñ, ÿêèé ìàє 
ïåâíó ìåòó, ìåòîäè, òåìïè, äæåðåëà òà ñîö³àëüíî-

åêîíîì³÷í³ íàñë³äêè, ÿê³ ïîòðåбóюòü ïîäàëüшîãî 
ґðóíòîâíîãî äîñë³äæåííÿ [1]. Ç ìåòîю ïðîâåäåííÿ 
åфåêòèâíîї åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè äåðæàâîю ðîз-
ðîбëåíî ð³зí³ ìåòîäè, âèêîðèñòàííÿ ÿêèх ìîæ-
ëèâå зà äîïîìîãîю ðåãóëÿòèâíîãî ³íñòðóìåíòàð³ю 
(òàбë. 1).

Êð³ì òîãî, âäîñêîíàëåííÿ зàêîíîäàâ÷îї бàзè, 
ñïðÿìîâàíîї íà äîñÿãíåííÿ âèзíà÷åíèх ³ óзãîäæå-
íèх ì³æ äåðæàâîю ³ б³зíåñ-ñï³ëüíîòîю îбґðóíòîâà-
íèх ö³ëüîâèх ³íäèêàòîð³â î÷³êóâàíèх ðåзóëüòàò³â, 
ìîæå бóäóâàòèñÿ зà ïðèíöèïîì фîðñàéò-ïðîåêò³â. 
П³ä «фîðñàéòîì» ñë³ä ðîзóì³òè îö³íюâàííÿ äîâ-
ãîñòðîêîâèх ïåðñïåêòèâ íàóêîâèх âèíàхîä³â, òåх-
íîëîã³é, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ñòàíó з ìåòîю 
âèзíà÷åííÿ ñòðàòåã³÷íèх íàïðÿì³â äîñë³äæåíü, 
ñïðÿìîâàíèх íà ðîзâèòîê åêîíîì³êè.

Íà ñüîãîäí³ фîðñàéò є îäíèì ³з îñíîâíèх ³í-
ñòðóìåíò³â ðîзâèòêó åêîíîì³êè бàãàòüîх êðàїí.  
Ç ê³íöÿ ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ фîðñàéò ïî÷àâ шèðîêî 
зàñòîñîâóâàòèñÿ ÿê ó ïîë³òè÷í³é, òàê ³ â åêîíîì³÷-
í³é ñфåðàх.

Âèêîðèñòàííÿ фîðñàéò-ïðîåêò³â ó ïðîöåñ³ íà-
ðîщóâàííÿ ðåñóðñ³â ìîäåðí³зàö³éíîãî ïîòåíö³àëó 
ðåã³îíó äàñòü зìîãó ñêîðåêòóâàòè ïð³îðèòåòí³ íà-
ïðÿìè ðîзâèòêó ðåã³îíó [3, ñ. 28-31].

Фîðñàéò-äîñë³äæåííÿ ìîæóòü ñòàòè ³íфîðìà-
ö³éíîю бàзîю â ïðîöåñ³ ðîзðîбêè ³ âäîñêîíàëåííÿ 
ñòðàòåã³é ðîзâèòêó îêðåìèх ðåã³îí³â, à òàêîæ ïðè 
âèзíà÷åíí³ é îбґðóíòóâàíí³ íàïðÿì³â ñï³âïðàö³ ³з 
зàðóб³æíèìè äåðæàâàìè ³ êîìïàí³ÿìè, щî äàñòü 
зìîãó ïîë³ïшèòè ÿê³ñòü íàóêîâèх äîñë³äæåíü ³ 
ï³äâèщèòü ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë ðÿäó ãàëóзåé íà-
ö³îíàëüíîї åêîíîì³êè.

Фîðñàéò-äîñë³äæåííÿ, щî íèí³ ïðîâîäÿòüñÿ, 
ñâ³ä÷àòü ïðî òå, щî íà ñüîãîäí³шí³é äåíü ó íàш³é 
êðàїí³ є âåëè÷åзíèé íàóêîâî-òåхí³÷íèé ïîòåíö³àë 
ó ðÿä³ ñфåð íàóêè ³ òåхíîëîã³é, íàïðèêëàä, ó ñфå-
ð³ íàíîòåхíîëîã³é, щî äîзâîëÿє ðîзðàхîâóâàòè íà 
ïîñèëåííÿ âíåñêó íàóêè â ³ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê 
ÿê ðåã³îíó, òàê ³ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè â ö³ëî-
ìó. Пðè öüîìó ñë³ä зàзíà÷èòè, щî ñòóï³íü ó÷àñò³ 
³ òåðì³íè äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèх ö³ëåé íàóêîâî-

Òàбëèöÿ 1
²íñòðóìåíòàð³é ïðîâåäåííÿ íåî³íäóñòð³àë³çàö³ї â êîíòåêñò³ âèð³øåííÿ çàâäàííÿ

íàðîщóâàííÿ ðåñóðñ³â ìîäåðí³çàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îíó
Õàðàêòåð 

çàñòîñîâóâàíîãî 
³íñòðóìåíòàð³þ

Ö³ëüîâ³ îð³ºíòèðè 

²íфðàñòðóêòóðíî-
âèêîíàâ÷èé

Уäîñêîíàëåííÿ âèêîíàâ÷îї ³íфðàñòðóêòóðè íà ìåзîð³âí³ íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà (âêëю÷àє ðåàë³-
зàö³ю ìåхàí³зì³â âèêîíàííÿ, ðîзìåæóâàííÿ зîí â³äïîâ³äàëüíîñò³, ïðîâåäåííÿ ìîí³òîðèíãó ðåзóëü-
òàò³â (зâîðîòíèé зâ’ÿзîê), êîðåêòóâàëüí³ ä³ї).
Çìåíшåííÿ ³íâåñòèö³éíèх ðèзèê³â шëÿхîì ãàðàíòóâàííÿ ³ ñòðàхóâàííÿ ³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â (зà 
äîïîìîãîю ñòðàхîâèх êîìïàí³é).
Êîíñàëòèíãîâå, êàäðîâå òà ³íфîðìàö³éíå îбñëóãîâóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî б³зíåñó â ðåã³îí³.

Ф³íàíñîâèé

Ф³íàíñîâå зàбåзïå÷åííÿ ïëàíîâàíèх зàхîä³â ³з зàëó÷åííÿì бàíê³âñüêîї òà ñòðàхîâîї ñèñòåì, щî 
ñòèìóëююòü âåëèêîìàñшòàбí³ òà äîâãîñòðîêîâ³ êðåäèòè é ³íâåñòèö³éí³ âêëàäåííÿ â ñòðàòåã³÷í³ 
ïåðåòâîðåííÿ ïðîìèñëîâîñò³ ³ íàóêè ðåã³îíó.
Ðîзâèòîê ³ííîâàö³éíî-âåí÷óðíèх фîíä³â.

²íâåñòèö³éíèé

Âèð³шåííÿ ïðîбëåìè íàäì³ðíîãî зíîñó îñíîâíèх зàñîб³â, зä³éñíåííÿ òåхíîëîã³÷íîї ìîäåðí³зàö³ї òà 
³ííîâàö³éíîãî îíîâëåííÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó ï³äïðèєìñòâ ðåã³îíó. Фîðìóâàííÿ ìàéäàí÷èê³â з ãîòî-
âîю ³íфðàñòðóêòóðîю äëÿ ïîäàëüшîãî íàäàííÿ їх ³íâåñòîðàì.
Сêîðî÷åííÿ ïåð³îäó îòðèìàííÿ ð³зíèх óзãîäæåíü ³ äîзâîë³â íà ñòàä³ї, щî ïåðåäóє фàêòè÷íîìó ïî-
÷àòêó ðåàë³зàö³ї ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó.
Âäîñêîíàëåííÿ ïðîöåäóðè ìîí³òîðèíãó ³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó â ðåã³îí³.
Пîñèëåííÿ ³ííîâàö³éíîї ñïðÿìîâàíîñò³ ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ â ðåã³îí³.
Ðîзâèòîê ñèñòåìè ³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ â ðåã³îí³.
Âèêîðèñòàííÿ ìåхàí³зì³â ñï³ëüíîãî ф³íàíñóâàííÿ ï³äïðèєìíèöüêèх ñòðóêòóð ³ äåðæàâè â³äíîñíî 
îñâîєííÿ ïðèíöèïîâî íîâèх ðåñóðñîзбåð³ãàю÷èх òåхíîëîã³é.

²äåîëîã³÷íèé Фîðìóâàííÿ ñàìîñâ³äîìîñò³ íàñåëåííÿ ÿê ñòèìóëó ìîб³ë³зàö³ї ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó ñóñï³ëü-
ñòâà äëÿ óñâ³äîìëåíîãî ïðàãíåííÿ äî äîñÿãíåííÿ îãîëîшåíèх ö³ëåé.

²íñòèòóö³éíèé
Уäîñêîíàëåííÿ зàêîíîäàâ÷îї бàзè, ñïðÿìîâàíîї íà äîñÿãíåííÿ âèзíà÷åíèх ³ óзãîäæåíèх ì³æ äåðæà-
âîю ³ б³зíåñ-ñï³ëüíîòîю îбґðóíòîâàíèх ö³ëüîâèх ³íäèêàòîð³â î÷³êóâàíèх ðåзóëüòàò³â (зà ïðèíöèïîì 
фîðñàéò-ïðîåêò³â, ÿê³ íèí³ àêòèâíî âèêîðèñòîâóюòüñÿ ïðîâ³äíèìè êðàїíàìè ñâ³òó).
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òåхíîëîã³÷íîãî ðîзâèòêó êðàїíè зàëåæàòü â³ä äî-
ñÿãíåííÿ êîíñåíñóñó ì³æ îñíîâíèìè ó÷àñíèêàìè 
öüîãî ïðîöåñó (äåðæàâà, б³зíåñ-ñòðóêòóðè ³ íàóêà), 
à òàêîæ ñòóïåíÿ їх ó÷àñò³ â ðåàë³зàö³ї íàì³÷åíèх 
ö³ëåé [4, ñ. 61-63].

Ç ìåòîю âäîñêîíàëåííÿ íîðìàòèâíîї бàзè íåîб-
х³äíî óñóíóòè íàäì³ðí³, ñóïåðå÷ëèâ³ òà íåîäíîз-
íà÷í³ íîðìè ³ ñфîðìóâàòè äîñòóïí³, ïðîзîð³ é ì³-
í³ìàëüíî íåîбх³äí³ ðåãëàìåíòè ³ íîðìè äëÿ âñ³х 
âèä³â ä³ÿëüíîñò³, щî âèìàãàюòü ðåãóëюâàííÿ, зà 
àêòèâíîї ó÷àñò³ â ö³é ðîбîò³ ïðåäñòàâíèê³â б³зíåñ-
ñòðóêòóð ³ ïðîфåñ³éíèх îðãàí³зàö³é òà òîâàðèñòâ. 
Òàêèì ÷èíîì, ñï³ëüíà ä³ÿëüí³ñòü äåðæàâè, б³зíåñó 
³ ñóñï³ëüñòâà äàñòü ìîæëèâ³ñòü ñфîðìóâàòè åфåê-
òèâíèé àëãîðèòì ðîзðîбêè єäèíèх ïðàâèë ³ íîðì.

Ðîзâèòîê âзàєìîä³ї б³зíåñó ³ îðãàí³â âëàäè ó ñфå-
ð³ ìîäåðí³зàö³ї åêîíîì³êè íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ 
ñïðèÿòèìå âèð³шåííю ïð³îðèòåòíèх зàâäàíü: ë³ê-
â³äàö³ÿ ³íфðàñòðóêòóðíèх îбìåæåíü åêîíîì³÷íîãî 
зðîñòàííÿ; ðîзâèòîê âèñîêîòåхíîëîã³÷íèх âèðîб-
íèöòâ îбðîбíîї ïðîìèñëîâîñò³ ³ àãðîïðîìèñëîâîãî 
êîìïëåêñó; ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ åêñïîðòó âèñîêî-
òåхíîëîã³÷íîї ïðîäóêö³ї ïðîìèñëîâîãî ïðèзíà÷åí-
íÿ; ðîзâèòîê ³ííîâàö³éíî-âèðîбíè÷îãî ïîòåíö³àëó 
ï³äïðèєìíèöüêèх ñòðóêòóð. Âèð³шåííÿ ïîñòàâ-
ëåíèх зàâäàíü ìîæëèâå зà ðàхóíîê ñòâîðåííÿ ³ 
ðîзâèòêó îñîбëèâèх åêîíîì³÷íèх зîí, ïðîìèñëî-
âèх ïàðê³â, ñòâîðåííÿ âèðîбíè÷èх êëàñòåð³â òîщî  
[5, ñ. 147-156].

Êð³ì òîãî, ñë³ä зàзíà÷èòè, щî äåðæàâíî-ïðè-
âàòíå ïàðòíåðñòâî â öüîìó âèïàäêó є íàéб³ëüш 
åфåêòèâíèì ìåхàí³зìîì зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é ó 
ïðîöåñ ìîäåðí³зàö³ї ðåã³îíó.

Âðàхîâóю÷è äîñâ³ä ðîзâèíåíèх êðàїí, ìîæíà 
зðîбèòè âèñíîâîê ïðî òå, щî ïåðåòâîðåííÿ íà-
óêîâî-òåхí³÷íîãî ïîòåíö³àëó íà îñíîâíèé åëåìåíò 
ÿê³ñíîãî зðîñòàííÿ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè íå-
ìîæëèâå бåз êîíêóðåíòîñïðîìîæíîї ó ñâ³òîâîìó 
ìàñшòàб³ óêðàїíñüêîї ³ííîâàö³éíîї ñèñòåìè, щî є 
ñóêóïí³ñòю ï³äïðèєìñòâ ³ îðãàí³зàö³é, ÿê³ зàбåз-
ïå÷óюòü ò³ñíó âзàєìîä³ю îñâ³òí³х, íàóêîâèх, ï³ä-
ïðèєìíèöüêèх ³ íåêîìåðö³éíèх îðãàí³зàö³é ð³з-
íèх ñфåð ä³ÿëüíîñò³. Пðè öüîìó íà ñüîãîäí³шí³é 
äåíü íåìîæëèâî зàбåзïå÷èòè åфåêòèâíå фóíêö³-
îíóâàííÿ íàö³îíàëüíîї ³ííîâàö³éíîї ñèñòåìè бåз 
â³äïîâ³äíèх ðåã³îíàëüíèх ³ííîâàö³éíèх ñèñòåì, 
щî зàëåæàòü â³ä ð³âíÿ ðîзâèòêó íàóêîâî-òåхí³÷-
íîãî ïîòåíö³àëó êîíêðåòíîãî ðåã³îíó, ïîïèòó íà 
³ííîâàö³ї ð³зíèх ãàëóзåé ðåã³îíàëüíîї åêîíîì³êè, 
à òàêîæ зàö³êàâëåíîñò³ îðãàí³â âëàäè ðåã³îíó â ðå-
зóëüòàòàх ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ [6, ñ. 214-215].

Сë³ä зàзíà÷èòè, щî ðîзðîбêà ³ ðåàë³зàö³ÿ 
êîìïëåêñó зàхîä³â ðîзâèòêó ³ííîâàö³éíîї ñèñòå-
ìè â Уêðàїí³ îбóìîâëююòü íåîбх³äí³ñòü âïðîâà-
äæåííÿ íîâèх ï³äхîä³â äî îö³íюâàííÿ ³ííîâà-
ö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ òà її åфåêòèâíîñò³ íà ð³âí³ ÿê 
îêðåìî óзÿòîãî ðåã³îíó, òàê ³ äåðæàâè â ö³ëîìó. 
Пîä³бíîãî ðîäó ðîзðîбêè ïîâèíí³ бóòè ñïðÿìîâà-
í³ íà зàбåзïå÷åííÿ ïðîзîðîñò³ ³ âèзíà÷åííÿ åфåê-
òèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ³íâåñòèö³éíèх êîшò³â. 
Îäíèì з êðèòåð³їâ ìîæóòü ñòàòè ñòóï³íü àäðåñíî-
ãî зàäîâîëåííÿ ïîïèòó íàñåëåííÿ íà ìàêñèìàëü-
íî ìîæëèâèé îбñÿã ñîö³àëüíèх ïîñëóã, шâèäê³ñòü 
ðåàêö³ї íà âèíèêàю÷³ ïîòðåбè íàñåëåííÿ, ð³âåíü 
ó÷àñò³ ó фîðìóâàíí³ íîâèх ïîòðåб â ãóìàí³òàðíèх 
³ ñîö³àëüíèх ³ííîâàö³ÿх.

Ðåã³îíàëüí³ ³ííîâàö³éí³ ïðîãðàìè, щî ³ñíóюòü 
íà ñüîãîäí³шí³é äåíü, íå óòâîðююòü єäèíîї ñèñòå-
ìè (â³äñóòí³ñòü âзàєìîä³ї з ñóñ³äí³ìè ðåã³îíàìè), 
â³äñóòí³ єäèí³ äëÿ âñ³х ðåã³îí³â ïîêàзíèêè òà ³í-
äèêàòîðè îö³íюâàííÿ ñòóïåíÿ ðåàë³зàö³ї ³ííîâà-
ö³éíèх ïðîãðàì. Íå ïåðåäбà÷åíî зàñîбàìè îбë³êó 

âèêîíàííÿ ïðîãðàì, ïåðåâ³ðêè їх åфåêòèâíîñò³. 
Пðè öüîìó б³ëüш³ñòü ïðîãðàì ðîзðîбëÿюòüñÿ ÿê 
ðåзóëüòàò îñîбèñòèх ïåðåâàã ïðåäñòàâíèê³â ðåã³î-
íàëüíèх îðãàí³â âëàäè бåз óðàхóâàííÿ ³íòåðåñ³â 
íàóêîâîї òà б³зíåñ-ñï³ëüíîòè.

Òàêèì ÷èíîì, ó ñó÷àñíèх óìîâàх íàзð³ëà ãî-
ñòðà íåîбх³äí³ñòü ó âèð³шåíí³ òàêèх зàâäàíü:

- ðîзðîбêà ³ ðåàë³зàö³ÿ ðåã³îíàëüíîї ³ííîâàö³é-
íîї ñòðàòåã³ї;

- фîðìóâàííÿ ñïðèÿòëèâèх åêîíîì³÷íèх ³ ïîë³-
òè÷íèх óìîâ äëÿ ðîзâèòêó ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 
â ðåã³îí³;

- ñòâîðåííÿ ñèñòåìè ï³äòðèìêè ³ííîâàö³éíîї ä³-
ÿëüíîñò³;

- фîðìóâàííÿ ³ ðîзâèòîê êîîïåðàö³éíèх 
зâ’ÿзê³â ì³æ ð³зíèìè ãàëóзÿìè ðåã³îíàëüíîї åêî-
íîì³êè ³ íàóêîâèìè îðãàí³зàö³ÿìè;

- âäîñêîíàëåííÿ ³ñíóю÷èх ìåхàí³зì³â äåðæàâ-
íîãî ñïðèÿííÿ êîìåðö³àë³зàö³ї ðåзóëüòàò³â íàóêî-
âèх äîñë³äæåíü ³ åêñïåðèìåíòàëüíèх ðîзðîбîê;

- âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè ìîí³òîðèíãó зà ðåàë³-
зàö³єю ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³.

Пåðшîðÿäíå зíà÷åííÿ â íàðîщóâàíí³ ðåñóðñíîї 
ñêëàäîâîї ìîäåðí³зàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îí³â 
ìàє íåî³íäóñòð³àë³зàö³ÿ, íàéб³ëüш åфåêòèâíîю 
фîðìîю ðåàë³зàö³ї ÿêîї âèñòóïàє ïðîìèñëîâà ïî-
ë³òèêà. Íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ äî ³íñòðóìåíò³â 
ðåàë³зàö³ї ïðîìèñëîâîї ïîë³òèêè â³äíîñÿòü: ñòâî-
ðåííÿ ñïðèÿòëèâèх óìîâ ï³äâèщåííÿ ³íâåñòèö³é-
íîãî êë³ìàòó ðåã³îíó; фîðìóâàííÿ îïòèìàëüíîãî 
ïîäàòêîâîãî ðåæèìó; íàäàííÿ ï³ëüã ïî êðåäèòàх 
ï³äïðèєìñòâàì; зб³ëüшåííÿ îбñÿã³â ³íâåñòèö³é ó 
íàóêîâî-äîñë³äíó ä³ÿëüí³ñòü; ðîзâèòîê äåðæàâíîї 
ïîë³òèêè, íàö³ëåíîї íà ³ííîâàö³ї òà íàóêîâî-òåх-
í³÷íèé ïðîãðåñ.

Íàéâàæëèâ³шîю óìîâîю íàðîщóâàííÿ ðå-
ñóðñíîї ñêëàäîâîї ìîäåðí³зàö³éíîãî ïîòåíö³àëó 
ðåã³îí³â є фîðìóâàííÿ ³ ðîзâèòîê ³ííîâàö³éíîї 
ñèñòåìè, щî âðàхîâóє îñîбëèâîñò³ ñó÷àñíîãî ñòà-
íó ðåã³îíàëüíîї åêîíîì³êè. Íàðîщóâàííÿ ðåñóðñ-
íîї ñêëàäîâîї ìîäåðí³зàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ìîæå 
зä³éñíюâàòèñÿ зà òàêèìè íàïðÿìàìè: зà äîïîìî-
ãîю âèä³ëåííÿ бюäæåòíèх êîшò³â íà ðåàë³зàö³ю 
ìîäåðí³зàö³éíî-³ííîâàö³éíèх ïðîãðàì; шëÿхîì 
åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â 
бàíê³âñüêèх ³ ï³äïðèєìíèöüêèх ñòðóêòóð ðåã³îíó.

Ìîäåðí³зàö³éíèé ïîòåíö³àë ðåã³îíó ìàє зíà÷íó 
íåñòà÷ó ³íâåñòèö³é ³ ïîзèêîâîãî êàï³òàëó. Пðè-
÷èíîю öüîãî є íåðîзâèíåí³ñòü «íåòðàäèö³éíèх» 
ðèíêîâèх ìåхàí³зì³â òà ³íñòðóìåíò³â ³íâåñòóâàí-
íÿ, îäíèì ³з ÿêèх є âåí÷óðíå ³íâåñòóâàííÿ, щî 
хàðàêòåðèзóєòüñÿ òðèâàëèìè òåðì³íàìè âêëàäåíü, 
â³äíîñíî âèñîêèì êîìåðö³éíèì ðèзèêîì ³, â³äïî-
â³äíî, ïîòåíö³éíî âèщèìè äîхîäàìè. Дëÿ êîîðäè-
íàö³ї ³ êîíòðîëю òàêîї ä³ÿëüíîñò³ â ðåã³îíàх ïîâè-
íí³ ä³ÿòè ³ííîâàö³éíî-âåí÷óðí³ фîíäè.

Пðàêòèêà ñòâîðåííÿ òàêèх фîíä³â ó ðåã³îíàх 
âæå є, àëå ïðè öüîìó ïðàãíåííÿ ðîзâèâàòè âåí-
÷óðíèé êàï³òàë ó äåðæàâè â³äñóòíє. Ðåã³îíàëüí³ 
âåí÷óðí³ фîíäè âëàшòîâàí³ зà òàêèì ïðèíöèïîì, 
щî âхîäæåííÿ ïðèâàòíèх ³íâåñòîð³â íà ðèíîê àбî 
ïîâí³ñòю зàêðèòå, àбî ³ñíóє бåзë³÷ бàð’єð³â äëÿ їх 
âхîäæåííÿ. Çîêðåìà, íà ð³âí³ ðåã³îíó ðåã³îíàëüíó 
âëàäó ÿê ñï³â³íâåñòîðà âåí÷óðíîãî фîíäó, â ïåðшó 
÷åðãó, ö³êàâèòü íå äîх³äí³ñòü ³ åфåêòèâí³ñòü ïðî-
åêòó, à ñê³ëüêè бóäå ðîбî÷èх ì³ñöü ³ ÿê шâèäêî 
³ííîâàö³éíèé ïðîåêò ìîæå їх íàäàòè. Ìàéбóòí³é 
äîх³ä – öå щîñü àбñòðàêòíå ³ íåзðîзóì³ëå, à ðîбî÷³ 
ì³ñöÿ – öå ðåàëüí³ñòü ³ íåîбх³äí³ñòü äëÿ ðîзâèòêó 
ðåã³îíó [7].

Пîòð³бíî зì³íюâàòè ñфîðìîâàíå ñòàâëåííÿ ðå-
ã³îíàëüíîї âëàäè äî ³íâåñòèö³éíèх âåí÷óðíèх фîí-
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ä³â ðåã³îíó, ñòàâèòè ïð³îðèòåòîì ñàìîö³ëü ñòâî-
ðåííÿ òàêèх фîíä³â.

Ç ìåòîю ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ïðîâåäåííÿ íàä³é-
íîãî ³ àäåêâàòíîãî îö³íюâàííÿ ìîäåðí³зàö³éíîãî 
ïîòåíö³àëó ðåã³îíó íåîбх³äíå ñòâîðåííÿ єäèíîї ³í-
фîðìàö³éíî-ñòàòèñòè÷íîї бàзè äàíèх â ðåã³îíàх, щî 
ì³ñòèòü îбîâ’ÿзêîâå äëÿ зàïîâíåííÿ âñ³ìà ãîñïî-
äàðюю÷èìè ñóб’єêòàìè â ðåæèì³ online ïîëå з ïî-
êàзíèêàìè ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ òà ðîзðîбëåíèì 
ïðèбëèзíèì їх ïåðåë³êîì, ÿêèé âêëю÷àє ïîêàзíèêè 
ðåзóëüòàòèâíîñò³ ³ ðåñóðñíîãî зàбåзïå÷åííÿ.

Дëÿ êîîðäèíàö³ї ä³é ó ñфåð³ óïðàâë³ííÿ ìî-
äåðí³зàö³éíèìè ïðîöåñàìè â ðåã³îí³ íåîбх³äíîю 
óìîâîю є зàñòîñóâàííÿ зàхîä³â îðãàí³зàö³éíîãî, 
êàäðîâîãî, ³íфîðìàö³éíîãî, íàóêîâî-ìåòîäè÷íî-
ãî, åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî хàðàêòåðó. Âðà-
хîâóю÷è òîé фàêò, щî â ðåã³îíàх фóíêö³îíóюòü 
ð³зí³ ñèñòåìè îñâ³òè, ÿê³ â³äíîñÿòüñÿ äî âñ³ëÿêèх 
ð³âí³â óïðàâë³ííÿ, âèíèêëà íåîбх³äí³ñòü ó ñòâî-
ðåíí³ ðåã³îíàëüíèх ì³æâ³äîì÷èх êîîðäèíàö³éíèх 
ðàä, îñíîâíà ìåòà ä³ÿëüíîñò³ ÿêèх ïîëÿãàє â êîîð-
äèíàö³ї ä³é ó ñфåð³ óïðàâë³ííÿ єäèíèì íàóêîâî-
îñâ³òí³ì ïðîñòîðîì äëÿ ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ 
óïðàâë³ííÿ ï³äãîòîâêîю êâàë³ф³êîâàíèх êàäð³â 
äëÿ ðåã³îíàëüíîї åêîíîì³êè. Сòâîðåííÿ òàêîãî 
ðîäó êîì³ñ³é äîзâîëèòü зä³éñíèòè ïåðåх³ä äî åфåê-

òèâíîї ñèñòåìè ï³äãîòîâêè фàх³âö³â äëÿ îêðåìî 
óзÿòèх ðåã³îí³â.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Пðîâåäåííÿ íåî³íäóñòð³-
àë³зàö³ї åêîíîì³êè â ðåã³îíàх ïåðåäбà÷àє êîðåêòó-
âàííÿ (âäîñêîíàëåííÿ) ðåã³îíàëüíîї ïðîìèñëîâîї ïî-
ë³òèêè, îñíîâíîю ìåòîю ÿêîї є зб³ëüшåííÿ òåìï³â ³ 
ìàñшòàб³â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ðåã³îíó 
шëÿхîì ñòèìóëюâàííÿ ³ зàäîâîëåííÿ âíóòð³шíüîãî 
ïëàòîñïðîìîæíîãî ïîïèòó íà êîíêóðåíòîñïðîìîæíó 
ïðîäóêö³ю â³ò÷èзíÿíîãî âèðîбíèöòâà, зíà÷íå ðîз-
шèðåííÿ íàÿâíîñò³ ïðîäóêö³ї ï³äïðèєìñòâ ðåã³îí³â 
íà зîâí³шí³х ðèíêàх з îäíî÷àñíèì зàбåзïå÷åííÿì 
åфåêòèâíîñò³ ïðîìèñëîâîãî âèðîбíèöòâà.

Пðè öüîìó ðåàë³зàö³ÿ зàхîä³â ìàє â³äбóâàòèñÿ 
äèфåðåíö³éîâàíî â ðîзð³з³ ìàêðî-, ìåзî- ³ ì³êðîð³â-
í³â íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà: íà ìàêðîð³âí³ âè-
зíà÷àюòüñÿ зàãàëüíîíàö³îíàëüí³ ö³ë³ åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó, âäîñêîíàëююòüñÿ äåðæàâíà íîðìàòèâíà 
бàзà ³ ö³ëüîâ³ ïðîãðàìè, îðãàí³зîâóєòüñÿ âзàєìîä³ÿ 
б³зíåñ-ñòðóêòóð ³ äåðæàâè ïðè фîðìóâàíí³ òà ðåà-
ë³зàö³ї åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè; íà ìåзîð³âí³ фîðìó-
юòüñÿ âèðîбíè÷î-òåхíîëîã³÷í³ êîìïëåêñè, ïîâ’ÿзàí³ 
âèïóñêîì ê³íöåâîї ïðîäóêö³ї, ³ òåðèòîð³àëüíî-âèðîб-
íè÷³ êîìïëåêñè; íà ì³êðîð³âí³ зä³éñíюєòüñÿ ðîзðîб-
êà ìîòèâóю÷èх ìåхàí³зì³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ 
ÿê ñàìîñò³éíèх ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ.
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TOOLS FOR RESOURCE GROWTH OF REGION’S MODERNIZATION POTENTIAL

Summary
Theoretical views and practical applications of regional economy modernization have been studied. Peculiarities of 
resource growth for modernization potential of regions have been defined. Tools for applying neoindustrialization 
to solve the task of resource growth of region’s modernization potential have been suggested.
Key words: modernization, socio-economic policy, foresight, foresight project, economy neoindustrialization.


