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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Пîñò³íäóñòð³àëüíà òåх-
íîëîã³÷íà ðåâîëюö³ÿ ñïðè÷èíèëà åêñïîíåíòíå ïðè-
ñêîðåííÿ ³ñòîðè÷íîãî ÷àñó òà бàãàòîêðàòíå ï³äñè-
ëåííÿ åíòðîï³ї ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â. 
Òàê, ãëîбàë³зàö³ÿ ñâ³òîãîñïîäàðñüêîї ñèñòåìè îбåð-
íóëàñÿ ï³äâèщåííÿì êîíêóðåíö³ї зà ðåñóðñè, ðèí-
êè òà зîíè ãåîïîë³òè÷íîãî âïëèâó. Її åñêàëàö³ÿ, ó 
ñâîю ÷åðãó, âæå ïðèзâåëà äî ðóéíóâàííÿ ñèñòåìè 
êîëåêòèâíîї ñâ³òîâîї бåзïåêè, щî бóëà ïîбóäîâàíà 
ó XX ñò. Òàêèì ÷èíîì, îäí³єю з íàãàëüíèх ïðî-
бëåì òåîð³ї òà ïðàêòèêè óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íèì 
ðîзâèòêîì íà óñ³х ð³âíÿх ñîö³àëüíîї âзàєìîä³ї, â³ä 
ãëîбàëüíîãî äî ëîêàëüíîãî, âèñòóïàюòü ïîшóê òà 
фîðìóâàííÿ àäåêâàòíèх óìîâàì ïîñò³íäóñòð³àëüíîї 
ðåàëüíîñò³ ìåхàí³зì³â, щî зàбåзïå÷àòü зíèæåííÿ 
ñîö³àëüíîї íàïðóãè, âð³âíîâàæåííÿ ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íîї äèíàì³êè òà åфåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ óñ³х 
âèä³â ñóñï³ëüíèх ðåñóðñ³â.

Òîòàëüíà ³íфîðìàòèзàö³ÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íèх ïðîöåñ³â ñïðè÷èíÿє ïåðåòâîðюю÷èé âïëèâ 
ÿê íà ð³âí³ â³äíîñèí âèðîбíèöòâà, òàê ³ íà ð³âí³ 
îðãàí³зàö³ї åêîíîì³÷íîї âзàєìîä³ї ãîñïîäàðюю÷èх 
ñóб’єêò³â. Фîðìóâàííÿ ³íфîðìàö³éíîãî ñóñï³ëü-
ñòâà òà ìåðåæåâîї åêîíîì³êè, îñíîâíèìè ðåñóðñà-
ìè ÿêîї є ³íфîðìàö³ÿ òà зíàííÿ, à зàâäàííÿìè –  
їх åфåêòèâíà ³íòåãðàö³ÿ òà êîîðäèíàö³ÿ, àêòóàë³-
зóє ïðîбëåìó зä³éñíåííÿ åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè íà 
îñíîâ³ âïðîâàäæåííÿ â³äïîâ³äíèх, ìåðåæåâèх ìå-
хàí³зì³â îðãàí³зàö³ї åêîíîì³÷íîї âзàєìîä³ї.

Сòàë³ñòü òà збàëàíñîâàí³ñòü ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íîãî ðîзâèòêó â óìîâàх ïîñò³íäóñòð³àëüíîї ìî-
äåðí³зàö³ї ïåðåäбà÷àє ðåã³îíàë³зàö³ю â³äïîâ³äíèх 
ïðîöåñ³â, ÿêà зàбåзïå÷óє âðàхóâàííÿ ðåã³îíàëüíî-
ïðîñòîðîâèх фàêòîð³â ³ ïðîбëåì, åфåêòèâíå âèêî-
ðèñòàííÿ ì³ñöåâîãî âèðîбíè÷îãî, íàóêîâî-òåхí³÷-
íîãî, ф³íàíñîâîãî, ïðèðîäíîãî ïîòåíö³àëó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Âè-
х³äíèìè äëÿ ïðîöåñó фîðìóâàííÿ ñó÷àñíèх åфåê-
òèâíèх óïðàâë³íñüêèх ïðàêòèê є ïîëîæåííÿ 
ñèíåðãåòèêè щîäî âèзíà÷åííÿ äåòåðì³íàíò ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íîї äèíàì³êè, ÿê³ ðîзâèâàюòüñÿ ó 
ðîбîòàх Î. Бîãäàíîâà [1], ². Пðèãîæèíà, ². Сòåí-
ãåðñ [2], ². Âàëëåðñòàéíà [3], Â. Âàñèëüêîâîї [4], 
Ю. Сåìåíîâà [5], Ю. Яêîâöÿ [6]. 

Пðåäñòàâíèêè ñèíåðãåòè÷íîї êîíöåïö³ї îбґðóíòî-
âóюòü ìåхàí³зì ðîзâèòêó, ÿêèé ïåðåäбà÷àє äåòåðì³-
íóю÷èé âïëèâ фëóêòóàö³é – âèïàäêîâèх â³äхèëåíü, 
íàêîïè÷åííÿ ÿêèх âèêëèêàє åфåêò êîëåêòèâíîї ïî-
âåä³íêè åëåìåíò³â ³ ï³äñèñòåì ³, зðåшòîю, ïðèзâîäèòü 
äî «ðîзхèòóâàííÿ» ³ñíóю÷îãî ïîðÿäêó é ÷åðåз â³ä-
íîñíî êîðîòêî÷àñíèé хàîòè÷íèé ñòàí ñèñòåìè, àбî äî 
її ðóéíóâàííÿ, àбî äî âèíèêíåííÿ íîâîãî ïîðÿäêó.  
Çàзíà÷åíèé ìåхàí³зì ïåðåäбà÷àє â³äñóòí³ñòü зàãàëü-
íîї ë³í³éíîñò³ ðîзâèòêó îêðåìèх ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íèх ñèñòåì, àбñîëюòèзóє äèâåðãåíö³ю òà ³íäèâ³-
äóàë³зàö³ю íàö³îíàëüíîãî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó, ï³äâèщóє зíà÷èì³ñòü åíäîãåííèх фàêòîð³â, 
îñîбëèâî ëюäñüêîãî òà ñîö³àëüíîãî êàï³òàëó.
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Ðåçþìå
Сòàòüÿ ïîñâÿщåíà îöåíêå óñòîé÷èâîãî ðàзâèòèÿ ãîðîäîâ Êèåâñêîé àãëîìåðàöèè. Àâòîðîì ñфîðìèðîâàíà 
ìåòîäèêà îöåíêè óñòîé÷èâîãî ðàзâèòèÿ ãîðîäîâ àãëîìåðàöèè, â îñíîâó êîòîðîé ïîëîæåí ìåòîä ïðîäóöè-
ðîâàíèÿ ìàêñèìóìà эíòðîïèè. Пî ðåзóëüòàòàì ïðîâåäåííîãî îöåíèâàíèÿ óñòàíîâëåíî, ÷òî â óêàзàííîé 
àãëîìåðàöèè íàбëюäàëñÿ óñïåх â эêîíîìè÷åñêèé ñфåðå, îñîбåííî â ã. Êèåâå.
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Summary
The paper is devoted to estimation of urban the sustainable development in the Kyiv metropolitan area. The 
author formed a methodology for evaluation of the urban sustainable development in the metropolitan area, 
based on the method of producing entropies’ maximum. The results of the evaluation found that the specified 
agglomeration observed success in the economic sphere, especially in the city Kiev.
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Уí³âåðñàëüíèì ìåхàí³зìîì ñèíåðãåòè÷íîї êî-
îðäèíàö³ї ä³ÿëüíîñò³ åëåìåíò³â åêîíîì³÷íîї ñèñòå-
ìè, íà äóìêó Ф. Хàéєêà, є ðèíîê, ÿêèé зàбåзïå÷óє 
âèÿâëåííÿ, ïåðåäà÷ó ³ âзàєìíå óзãîäæåííÿ зíàíü, 
ÿê³ ðîзñ³ÿíî ó ñóñï³ëüñòâ³: «Åêîíîì³÷íà ïðîбëåìà –  
öå ïðîбëåìà íàéêðàщîãî âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèх ó 
íàñ ðåñóðñ³â. Íàшå зàâäàííÿ – зàбåзïå÷èòè íàé-
êðàщå âèêîðèñòàííÿ зíàíü, ÿêèìè âîëîä³юòü ðå-
àëüíî ³ñíóю÷³ ëюäè» [7].

Íà âèð³шàëüíèé âïëèâ ³íфîðìàö³éíèх òåх-
íîëîã³é щîäî ðîзâèòêó íîâèх ìåхàí³зì³â îðãàí³-
зàö³ї åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí, зîêðåìà ³ ìåðåæå-
âîї åêîíîì³êè, âêàзóюòü â³ò÷èзíÿí³ äîñë³äíèêè 
Ò.Â. Дзÿêóí [8], À.Є. Лèòâèí [9], Л.П. Ìàð÷óê 
[10], Â. Пëåñêà÷ [11], Î.С. Шíèïêî [12].

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Пåðåâàæíà б³ëüш³ñòü фóíäàìåíòàëü-
íèх äîñë³äæåíü ïðîбëåì óïðàâë³ííÿ ðåã³îíàëüíèì 
åêîíîì³÷íèì ðîзâèòêîì, щî зä³éñíююòüñÿ â³ò÷èз-
íÿíèìè íàóêîâöÿìè, бàзóюòüñÿ íà ñèñòåìíî-ìå-
хàí³ñòè÷íîìó ï³äхîä³ òà íåîêëàñè÷í³é êîíöåïö³ї 
ðåã³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ðîñòó [13; 14; 15; 16]. 
Îñíîâíà óâàãà ïðèä³ëÿєòüñÿ фàêòîðàì, ÿê³ зб³ëü-
шóюòü âèðîбíè÷èé ïîòåíö³àë åêîíîì³êè ðåã³îí³â, 
äî ÿêèх â³äíåñåí³ ê³ëüê³ñòü òà ÿê³ñòü ïðèðîäíèх, 
зàãàëüíà ÷èñåëüí³ñòü ³ êâàë³ф³êàö³ÿ òðóäîâèх ðå-
ñóðñ³â, зàïàñè êàï³òàëó ³ ð³âåíü òåхíîëîã³é. Â³äïî-
â³äíèé ñòàí ðå÷åé äåòåðì³íóє ë³í³éíî-åêñòåíñèâí³ 
хàðàêòåðèñòèêè ðîзâèòêó, зà ÿêèх óïðàâë³íñüê³ 
ñòðàòåã³ї бóäóюòüñÿ íà îñíîâ³ åêñòðàïîëÿö³ї ìè-
íóëîãî â ìàéбóòíє, âíàñë³äîê ÷îãî êîíñåðâóєòüñÿ 
³ñíóю÷à òåхíîëîã³÷íà ñòðóêòóðà åêîíîì³êè, ³íâåñ-
òèö³éí³ ðåñóðñè êîíöåíòðóюòüñÿ â åíåðãî- òà êà-
ï³òàëîєìíèх ãàëóзÿх, щî ïîзбàâëÿє ìîæëèâîñò³ 
фîðìóâàííÿ «ÿäðà» ï’ÿòîãî ³ шîñòîãî òåхíîëîã³÷-
íèх óêëàä³â òà ïåðåхîäó íà б³ëüш âèñîêèé ð³âåíü 
åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó.

Â ìåæàх âèð³шåííÿ зàãàëüíîї ïðîбëåìè âè-
зíà÷åííÿ åфåêòèâíèх ìåхàí³зì³â óïðàâë³ííÿ ñî-
ö³àëüíî-åêîíîì³÷íîю äèíàì³êîю, зàëèшàюòüñÿ 
íå âèð³шåíèìè ïèòàííÿ щîäî зì³ñòó ìåòîäîëîã³ї 
óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì åêîíîì³êè, ÿêà б äîзâîëè-
ëà зàбåзïå÷èòè єäí³ñòü åêîíîì³÷íèх ³ ìîðàëüíî-
êóëüòóðíèх ï³äхîä³â. Âèзíà÷àëüíèìè зàëèшàюòü-
ñÿ íåîêëàñè÷í³ òà ë³бåðàëüí³ ðèíêîâ³ óÿâëåííÿ.  
À ðåàëüíà ìîäåðí³зàö³ÿ є ìîæëèâîю зà óìîâè ³íòå-
ãðàö³ї ³äåé ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, ïàðòíåð-
ñüêèх â³äíîñèí òà ãîðèзîíòàëüíîї âзàєìîä³ї âñ³х 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ñóб’єêò³â, щî â³äïîâ³äàє 
êîíñòðóêö³éí³é ñïåöèф³ö³ ìåðåæåâîї åêîíîì³êè.

Ìåòà ñòàòò³. Îñíîâíîю ìåòîю ñòàòò³ є âèзíà÷åí-
íÿ óïðàâë³íñüêèх ìåхàí³зì³â äîñÿãíåííÿ ñò³éêîãî 
ñòàíó îðãàí³зîâàíîñò³ åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí íà 
ìåзîð³âí³, щî хàðàêòåðèзóєòüñÿ íàÿâí³ñòю хîë³ñ-
òè÷íîãî åфåêòó ñèíåðã³ї, зà ÿêîãî ñóìà óзãîäæå-
íèх ä³é åêîíîì³÷íèх ñóб’єêò³â ïåðåâèщóє ñóìó 
âíóòð³шí³х òà зîâí³шí³х ïðîòèä³é ³ зàбåзïå÷óє 
ñòàë³ñòü åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó â óìîâàх ³íфîðìà-
ö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà òà ìåðåæåâîї åêîíîì³êè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Пîñò³íäóñòð³àëüíà 
òðàíñфîðìàö³ÿ îðãàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè óïðàâë³í-
íÿ åêîíîì³÷íèìè â³äíîñèíàìè, ï³ä âïëèâîì òåхíî-
ëîã³÷íîãî ðîзâèòêó ³íфîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèх 
òåхíîëîã³é, ñïðÿìîâóєòüñÿ íà ïåðåх³ä â³ä ñèñòåì-
íî-ìåхàí³ñòè÷íîãî äî ñèñòåìíî-òåêòîëîã³÷íîãî ðî-
зóì³ííÿ, зì³ñò ÿêîãî бóëî îбґðóíòîâàíî ó ïðàöÿх 
Î. Бîãäàíîâà, ². Пðèãîæèíà, ². Сòåíãåðñ [1; 2].

Òåêòîëîã³÷íà ìîäåëü ðàö³îíàëüíîї îðãàí³зàö³ї 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ñèñòåì äîзâîëÿє ïîäîëàòè 
ìåòîäîëîã³÷íó êðèзó òåîð³ї ³ ïðàêòèêè óïðàâë³í-
íÿ, ÿêó ïîâ’ÿзóюòü з íåìîæëèâ³ñòю àäåêâàòíîãî 
ðåàãóâàííÿ íà ñó÷àñí³ âèêëèêè. Â òåêòîëîã³÷í³é 

êîíöåïö³ї ³íäèâ³ä âèñòóïàє ÿê ñóб’єêò ïëàíîì³ðíîї 
îðãàí³зóю÷îї ä³ÿëüíîñò³, ïðèíöèï ñï³âðîб³òíèöòâà 
ñòàє îñíîâíèì â îðãàí³зàö³éíèх â³äíîñèíàх, êóëü-
òóðà âèñòóïàє îñíîâîю óïðàâë³íñüêîї ñèñòåìè, 
³äåÿ ³зîìîðф³зìó зàêîí³â òà ïðèíöèï³â îðãàí³зàö³ї 
ñòâîðює ìîæëèâ³ñòü їх óñâ³äîìëåíîãî фîðìóâàííÿ 
³ зàñòîñóâàííÿ.

Дëÿ ñèñòåìíî-ìåхàí³ñòè÷íîãî ï³äхîäó ïðè-
òàìàííèì є ñòàâëåííÿ äî ðåã³îíàëüíîãî ðîзâè-
òêó ÿê äîñÿãíåííÿ б³ëüш âèñîêîї ñïåö³àë³зàö³ї òà 
óïîðÿäêîâàíîñò³, ÿêà âèêëю÷àє ïîÿâó збîїâ (âîíè 
ñïðèéìàюòüñÿ ÿê зîâí³шí³ âïëèâè, щî ïîðóшó-
юòü òî÷íî âèâ³ðåíó ðîбîòó). Ц³ë³ñí³ñòü äîñÿãàєòü-
ñÿ ê³ëüê³ñíîю ïîâíîòîю íàбîðó ð³зíèх ñïåö³àë³зî-
âàíèх фóíêö³é.

Ç ïîзèö³é ñèñòåìíî-òåêòîëîã³÷íîãî ï³äхîäó ðå-
ã³îíàëüíèé ïðîñò³ð ÿâëÿє ñîбîю ð³зíîìàí³òòÿ âзà-
єìîä³ї ð³зíèх ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ñêëàäîâèх, 
щî ï³äïîðÿäêîâóєòüñÿ îб’єêòèâíèì зàêîíîì³ðíîñ-
òÿì фëóêòóàö³éíî-б³фóðêàö³éíîї ñàìîîðãàí³зàö³ї. 
Бóäü-ÿêà ïîä³ÿ ñòàє ðåзóëüòàòîì їхíüîãî ïðîíèê-
íåííÿ îäèí â îäíîãî – «êîí’юãàö³ÿ». Çà äîïîìî-
ãîю ÷èñëåííèх ³íãðåñ³éíèх ëàíöюã³â ö³ ñêëàäîâ³ 
âïëèâàюòü íà х³ä ð³зíèх ïîä³é. Àëå хàðàêòåð òà-
êîãî âïëèâó íå є âèð³шàëüíèì. Ìåòîю ðîзâèòêó â 
ìåæàх öüîãî ï³äхîäó є îðãàí³зàö³ÿ (ãàðìîí³ÿ), «äî-
ö³ëüíà єäí³ñòü» ìåðåæåâîãî êîìïëåêñó âзàєìîä³é, 
щî ïðèзâîäÿòü äî ïîÿâè íåîбх³äíîãî ðåзóëüòàòó.

Íà îñíîâ³ àíàë³зó ñó÷àñíèх ïðîöåñ³â ðåã³îíàëü-
íîãî ðîзâèòêó ìîæíà âèä³ëèòè òðè îñíîâíèх ìî-
äåë³, щî â³äïîâ³äàюòü ñèñòåìíî-ìåхàí³ñòè÷íîìó 
ï³äхîäó: 1) äîòàö³éíèé ðîзâèòîê, щî â³äïîâ³äàє 
ñòàíó îбìåæåíîãî â³äòâîðåííÿ; 2) ðîзâèòîê ÿê 
ñàìîâèæèâàííÿ, щî â³äïîâ³äàє ïðîñòîìó â³äòâî-
ðåííю; 3) б³зíåñ-ðîзâèòîê, ìîäåëü, ÿêà ïåðåäбà÷àє 
ðîзшèðåíå â³äòâîðåííÿ. Îäíàê ó ñó÷àñíèх óìîâàх 
íàâ³òü ðåã³îíè, ÿêèì âëàñòèâà òðåòÿ ìîäåëü, íå â 
зìîз³ зàбåзïå÷èòè ñâ³é ðîзâèòîê íà ð³âí³ ïîñò³íäó-
ñòð³àëüíèх ñòàíäàðò³â, îñê³ëüêè ñï³ââ³äíîñÿòüñÿ з 
³íäóñòð³àëüíèì òèïîì ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї îð-
ãàí³зàö³ї. Çà óìîâ ïîñò³íäóñòð³àëüíîї ìîäåðí³зàö³ї 
àêòóàë³зóєòüñÿ ïîòðåбà â ïîбóäîâ³ ÿê³ñíî íîâîї ìî-
äåë³, щî зàñíîâàíà íà ñîö³àëüíîîð³єíòîâàíîìó òà 
ñêîîðäèíîâàíîìó ðîзâèòêîâ³.

Ìåòîäîëîã³÷íîю îñíîâîю ñèñòåìíî-òåêòîëîã³÷-
íîãî ï³äхîäó äî óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì ðåã³îíàëü-
íîãî åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó âèñòóïàє êîí’юãàö³éíà 
³íòåãðàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх 
ñóб’єêò³â, щî зàбåзïå÷óє êîîðäèíàö³ю ðîзñ³ÿíî-
ãî зíàííÿ. Êîí’юãàö³éíà ³íòåãðàö³ÿ íå ì³ñòèòü 
ïðàãíåííÿ äî зàê³í÷åíîñò³ ïðîöåñó, âîíà âèзíà÷àє 
êîìïðîì³ñíó ñïðÿìîâàí³ñòü ä³é òà âèêëю÷àє àíòà-
ãîí³ñòè÷í³ â³äíîñèíè. Òàêà ³íòåãðàö³ÿ ïðèзâîäèòü 
äî ñòâîðåííÿ ìàòåð³àëüíîãî àбî íåìàòåð³àëüíîãî 
ðåзóëüòàòó ëюäñüêîї ïðàö³, ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëü-
íîñò³, ÿêèé â³äïîâ³äàє бàæàííÿìè é î÷³êóâàííÿì 
âñ³х ó÷àñíèê³â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â. 
Åêîíîì³êà, зàñíîâàíà íà êîí’юãàö³éí³é ³íòåãðà-
ö³ї, îð³єíòóєòüñÿ íå íà ãðîш³, à íà ñòâîðåííÿ ö³í-
íîñòåé, íåîбх³äíèх ëюäÿì. Òàêå ðîзóì³ííÿ åêîíî-
ì³êè ñòâîðює óìîâè äëÿ âèзíà÷åííÿ íîâîї фîðìè 
ñîö³àë³зàö³ї ñóñï³ëüñòâà òà åêîíîì³êè.

Îñíîâíîю ìåòîю óïðàâë³ííÿ зà ñèñòåìíî-òåêòî-
ëîã³÷íèì ï³äхîäîì є äîñÿãíåííÿ ñòàíó îðãàí³зîâà-
íîñò³ ðåã³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó, ÿêèé 
хàðàêòåðèзóєòüñÿ íàÿâí³ñòю хîë³ñòè÷íîãî åфåêòó 
ñèíåðã³ї, зà ÿêîãî ñóìà óзãîäæåíèх ä³é åêîíîì³÷-
íèх ñóб’єêò³â ïåðåâèщóє ñóìó âíóòð³шí³х òà зî-
âí³шí³х ïðîòèä³é. Яêщî ìàє ì³ñöå зâîðîòíå ñï³â-
â³äíîшåííÿ, òàêå ñåðåäîâèщå є äåзîðãàí³зîâàíèì.

Åêñòðàïîëюю÷è ïðèíöèïè òåêòîëîã³ї, ÿê³ бóëî 
ïîêëàäåíî â îñíîâó ñó÷àñíîї êîíöåïö³ї ñòàëîãî 
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ðîзâèòêó â ïðàêòèêó ðåã³îíàëüíîãî óïðàâë³ííÿ, 
ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, щî óñï³шíà ìîäåðí³зàö³ÿ 
ðåã³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó ìîæëèâà 
ëèшå íà îñíîâ³ ñï³ëüíèх ñêîîðäèíîâàíèх ä³é ëю-
äåé, îб’єäíàíèх ó âëàäíèх, âèðîбíè÷èх ³ ñóñï³ëü-
íèх ñòðóêòóðàх.

Òåхíîëîã³÷íèé òà îðãàí³зàö³éíèé âèì³ðè ìå-
ðåæåâîї åêîíîì³êè âèñòóïàюòü ó äàíîìó âèïàäêó 
ñêëàäîâèìè åëåìåíòàìè ìåхàí³зì³â îðãàí³зàö³ї 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї âзàєìîä³ї. Пî-ïåðшå, ³í-
òåðíåò-ñåðåäîâèщå, âèñòóïàю÷è зàñîбîì êîîðäè-
íàö³ї ðîзñ³ÿíîãî зíàííÿ, äîзâîëÿє бåзïåðåшêîäíî 
îбì³íюâàòèñÿ ³íфîðìàö³єю ³, щî б³ëüш âàæëèâî, 
бåзïîñåðåäíüî бðàòè ó÷àñòü â åêîíîì³÷í³é âзà-
єìîä³ї ÷åðåз â³ëüíèé ïîшóê êîíòðàãåíò³â òà âèб³ð 
íåîбх³äíèх òîâàð³â бåз âðàхóâàííÿ òåðèòîð³àëü-
íîї â³ääàëåíîñò³ òà ³єðàðх³÷íîї ï³äïîðÿäêîâàíîñò³. 
Пî-äðóãå, ìåðåæåâà îðãàí³зàö³ÿ ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íîї âзàєìîä³ї, щî ґðóíòóєòüñÿ íà ãîðèзîí-
òàëüíèх зâ’ÿзêàх, äîзâîëÿє âïðîâàäèòè åëåìåíòè 
êîí’юãàö³éíîї ³íòåãðàö³ї â ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ ðîз-
âèòêîì ðåã³îíàëüíîї åêîíîì³êè.

Дîñë³äæóю÷è ñïåöèф³êó åêîíîì³÷íîї âзàєìîä³ї 
â óìîâàх ìåðåæåâîї åêîíîì³êè, ìè âèзíà÷èëè, щî 
îñíîâíèì âåêòîðîì її зì³íè є ïåðåх³ä â³ä ³єðàðх³÷-
íî-îðãàí³зîâàíèх â³äíîñèí êîîðäèíàö³ї ä³ÿëüíîñò³ 
äî ãîðèзîíòàëüíèх, ìåðåæåâèх ìåхàí³зì³â. Â³äïî-
â³äíî, ³ñíóю÷à òðàäèö³éíà ìîäåëü ñèñòåìè óïðàâ-
ë³ííÿ ïîòðåбóє àäåêâàòíîї òðàíñфîðìàö³ї щîäî 
зì³íè хàðàêòåðó âзàєìîä³ї ó ïðîöåñ³ ïðèéíÿòòÿ 
óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü. Íåîбх³äíèé ìåхàí³зì âïðî-
âàäæåííÿ ìåðåæåâèх ³íñòèòóò³â ó ïðîöåñ ïðèéíÿò-
òÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü ïåðåäбà÷àє ñòâîðåííÿ 
äîðàä÷èх îðãàí³â – Êîîðäèíàö³éíèх ðàä з ïèòàíü 
ñòðàòåã³÷íîãî ðîзâèòêó ðåã³îíó, à òàêîæ àêòèâíîãî 
âèêîðèñòàííÿ â³ðòóàëüíèх òåхíîëîã³é êðàóäñîð-
ñèíãó äëÿ îбãîâîðåííÿ ïðåäñòàâíèêàìè âñ³х ñîö³-
àëüíèх âåðñòâ ñòðàòåã³÷íèх àëüòåðíàòèâ ðîзâèòêó 
íà îñíîâ³ ñïåö³àë³зîâàíèх îíëàéí-ïëàòфîðì.

Âèêîðèñòàííÿ ìåðåæåâèх ³íñòèòóò³â ó ïðîöåñ³ 
ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü щîäî âèзíà÷åí-
íÿ ñòðàòåã³÷íèх зàâäàíü ìîäåðí³зàö³ї ìàє ñïèðà-
òèñÿ íà ðîзâèòîê ³íфîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíîї 
³íфðàñòðóêòóðè îðãàí³â äåðæàâíîãî òà ì³ñöåâîãî 

óïðàâë³ííÿ, щî ñïðèÿòèìå зàбåзïå÷åííю â³ëüíîãî 
äîñòóïó âñ³х ãðîìàäÿí äî óïðàâë³íñüêîї ³íфîðìà-
ö³ї, ïðîзîðîñò³ ïðîöåñó ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх 
ð³шåíü, îñîбëèâî щîäî äåðæàâíèх зàêóï³âåëü, ï³ä-
âèщåííю ñòóïåíю êîîðäèíàö³ї ä³ÿëüíîñò³ óïðàâ-
ë³íñüêèх ñòðóêòóð зàâäÿêè ñòâîðåííю єäèíîãî 
ðåã³îíàëüíîãî ³íфîðìàö³éíîãî ïðîñòîðó, â³äïîâ³ä-
íèх бàз äàíèх òà зàñòîñóâàííю ñó÷àñíèх ìåòîä³â 
àíàë³зó ³íфîðìàö³ї.

Пîäàëüшèé ðîзâèòîê ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ â 
óìîâàх фîðìóâàííÿ ìåðåæåâîї åêîíîì³êè ìàє зà-
бåзïå÷èòè âè÷åðïíå âðàхóâàííÿ ³ êîîðäèíàö³ю 
ðîзñ³ÿíîãî зíàííÿ. Â åêîíîì³÷í³é íàóö³ êîíöåï-
ö³ÿ ðîзñ³ÿíîãî зíàííÿ бóëà âèñóíóòà íîбåë³âñüêèì 
ëàóðåàòîì з åêîíîì³êè Ф. Хàéєêîì ó ñòàòò³ «Åêî-
íîì³÷íà òåîð³ÿ ³ зíàííÿ», à ïîò³ì ðîзâèíåíà â ðî-
бîò³ «Âèêîðèñòàííÿ зíàííÿ â ñóñï³ëüñòâ³». Сóòü 
êîíöåïö³ї Ф. Хàéєêà ïîëÿãàє ó òîìó, щî íàÿâíå â 
ñóñï³ëüñòâ³ зíàííÿ ÿâëÿє ñîбîю íåñê³í÷åííó ðîз-
ìàїò³ñòü óÿâëåíü, фàêò³â ³ äóìîê ïðî ñòàí ïîïèòó 
òà ïðîïîзèö³ї, ÿê³ ÷àñòî є ñóïåðå÷ëèâèìè. Цå зíà-
ííÿ íå ³ñíóє â ÿêîìó-íåбóäü зàâåðшåíîìó ³ ÿâíî 
âèðàæåíîìó âèãëÿä³, âîíî ðîзñ³ÿíî ì³æ ³íäèâ³äà-
ìè ³ ³ñíóє ÷åðåз íèх [7].

Ф. Хàéєê зâîäèòü ðîзñ³ÿíå зíàííÿ äî åêîíîì³÷-
íîãî зíàííÿ ÿê зíàííÿ ïðî ðèíîê («зíàííÿ зíà÷è-
ìèх фàêò³â») ³ íà éîãî îñíîâ³ ïîêàзóє îñîбëèâîñò³ 
ä³ї åêîíîì³÷íèх àãåíò³â ïðè ïðèéíÿòò³ íèìè ãîñ-
ïîäàðñüêèх ð³шåíü. Сèñòåìíî-òåêòîëîã³÷íèé ï³ä-
х³ä äî óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì ðåã³îíàëüíîãî åêîíî-
ì³÷íîãî ïðîñòîðó, зàñíîâàíèé íà êîí’юãàö³éí³é, 
ìåðåæåâ³é ³íòåãðàö³ї ïîєäíóє â³äîñîбëåíå зíàííÿ 
âñ³х ó÷àñíèê³â ñóñï³ëüíîãî âèðîбíèöòâà é ñóñï³ëü-
íîї ä³ÿëüíîñò³ ÿê ф³зè÷íèх, òàê ³ юðèäè÷íèх îñ³б, 
à òàêîæ бóäü-ÿêîї ñòðóêòóðíîї îäèíèö³, щî ïðè-
éìàє ó÷àñòü ó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ïðîöåñàх.

Пîë³òèêà ìîäåðí³зàö³ї ðåã³îíàëüíîãî åêîíîì³÷-
íîãî ïðîñòîðó, щî зàñíîâóєòüñÿ íà ñèñòåìíî-òåê-
òîëîã³÷íîìó ï³äхîä³ äî îðãàí³зàö³ї óïðàâë³ííÿ, íà-
бóâàє фîðì ìåðåæåâîї, êîí’юãàö³éíîї ³íòåãðàö³ї, 
ó ìåæàх ÿêèх зä³éñíюєòüñÿ êîîðäèíàö³ÿ ïðîöåñ³â 
âèðîбíè÷îãî, êóëüòóðíîãî, îñâ³òíüîãî, ³íфîðìà-
ö³éíîãî хàðàêòåðó. Çà òàêèх óìîâ ðîзâèòîê òåðè-
òîð³ї ïåðåòâîðюєòüñÿ íà ö³ëåñïðÿìîâàíèé ïðîöåñ, 

íå îбìåæåíèé зàäîâîëåííÿì 
ëèшå ìàòåð³àëüíèх ïîòðåб ëю-
äåé, à ðîзшèðåíèé äî ìàñшòà-
б³â фîðìóâàííÿ â³äíîñèí ãðî-
ìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà.

Îñíîâîю êîí’юãàö³éíîї ³í-
òåãðàö³ї âèñòóïàє äîбðîâ³ëüíà 
òà ö³ëåñïðÿìîâàíà âзàєìîä³ÿ 
ãîñïîäàðюю÷èх, âëàäíèх, ñóñ-
ï³ëüíî-ïîë³òè÷íèх ñóб’єêò³â òà 
îêðåìèх ãðîìàäÿí ðåã³îíó, ÿê³ 
ó хîä³ òâîð÷îãî âèêîðèñòàí-
íÿ íàÿâíîї ñèñòåìè фàêòîð³â, 
óìîâ ³ â³äíîñèí фîðìóюòü íîâ³ 
ï³äхîäè, ö³ë³, зàâäàííÿ é îñíî-
âí³ íàïðÿìè éîãî ðîзâèòêó.

У ïðîöåñ³ ïîєäíàííÿ ä³ÿëü-
íîñò³ ñóб’єêò³â ðåã³îíàëüíîãî 
åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó ìîæóòü 
фîðìóâàòèñÿ äâà âàð³àíòè (ìî-
äåë³) êîí’юãàö³éíîї ³íòåãðàö³ї, 
щî ïðèзâîäÿòü äî âèíèêíåííÿ 
ìåðåæåâîї îðãàí³зàö³ї åêîíîì³-
êè (ðèñ. 1).

Пåðшèé âàð³àíò – âåð-
òèêàëüíà êîí’юãàö³ÿ, êîëè 
âзàєìîзâ’ÿзêè ó ä³ÿëüíîñò³ 
ñóб’єêò³â ðåã³îíàëüíîãî åêîíî-

Кон’югаційна інтеграція

Вертикальна кон’югація

Вертикальні
соціальні, куль-

турні
взаємозв’язки

Горизонтальні
соціальні, куль-

турні взає-
мозв’язки

Вертикальні
економічні взає-

мозв’язки
(територіально-
виробничі ком-
плекси та ін.)

Горизонтальна кон’югація

Горизонтальні
економічні взає-

мозв’язки (кластери,
іртуальні підприємст

ва, краудсорсинг)

Мережева економіка

+Інтереси суб’єктів території Взаємозв’язок інтересів 
суб’єктів території

Ðèñ. 1. Ìîäåëü êîí’þãàö³éíîї ³íòåãðàö³ї ñóá’ºêò³â ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó
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ì³÷íîãî ïðîñòîðó ðîзâèâàюòüñÿ зà êîîðäèíóю÷îї 
ðîë³ îðãàí³â âëàäè. Â åêîíîì³ö³ Уêðàїíè ³ñòîðè÷íî 
âåðòèêàëüíà êîí’юãàö³ÿ âèñòóïàëà ó âèãëÿä³ òåðè-
òîð³àëüíî-âèðîбíè÷èх êîìïëåêñ³â. Дðóãèé âàð³àíò 
– ãîðèзîíòàëüíà êîí’юãàö³ÿ, êîëè âзàєìîзâ’ÿзêè 
ðîзâèâàюòüñÿ ï³ä âïëèâîì ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх 
³íòåðåñ³â, íàâêîëî ÿêèх ³ íà бàз³ ÿêèх ñêëàäàєòüñÿ 
ñèñòåìà âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї (òîâàð³â, ïîñëóã). 
Гîðèзîíòàëüíà êîí’юãàö³ÿ ñëóæèòü бàзîю äëÿ ðîз-
âèòêó ïðîìèñëîâèх âóзë³â ³ âèðîбíè÷èх êëàñòåð³â. 
Â óìîâàх ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî ñóñï³ëüñòâà îñîбëè-
âîãî зíà÷åííÿ äëÿ ï³äòðèìêè êîíêóðåíòîзäàòíîñ-
ò³ ðåã³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó â óìîâàх 
ãëîбàëüíîї åêîíîì³êè íàбóâàюòü â³ðòóàëüí³ фîðìè 
ãîðèзîíòàëüíîї êîí’юãàö³ї.

Гîëîâíîю â³äì³íí³ñòю êîí’юãàö³éíîї ³íòåãðàö³ї 
є òå, щî âîíà âêëю÷àє ïðîöåñ (ïðîöåäóðó) âèíèê-
íåííÿ íîâèх åêîíîì³÷íèх фîðì, фîðìóє ìàéбóòíє.

Îäíàê ñïðÿìîâàí³ñòü ìàéбóòíüîãî ðîзâè-
òêó òåðèòîð³ї зàëåæèòü íå â³ä ñàìîãî фàêòó 
êîí’юãàö³éíîї ³íòåãðàö³ї, à â³ä ñï³ââ³äíîшåííÿ 
ñèë ñóб’єêò³â, ÿê³ бåðóòü ó÷àñòü ó êîí’юãàö³ї, öå 
âèзíà÷àє åфåêòèâíèé àбî ðóéí³âíèé хàðàêòåð âè-
íèêàю÷èх фîðì.

Òàêèì ÷èíîì, зà óìîâ фîðìóâàííÿ ïîñò³íäó-
ñòð³àëüíîї, ìåðåæåâîї åêîíîì³êè óïðàâë³ííÿ ðîз-
âèòêîì ðåã³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó ìàє 
ïðåäñòàâëÿòè ñîбîю ñêëàäíó бàãàòîð³âíåâó ñèñòå-
ìó êîí’юãàö³éíîї âзàєìîä³ї âñ³х ñóб’єêò³â òåðèòî-
ð³ї, ÿêà зàбåзïå÷óє êîîðäèíàö³ю їх ä³ÿëüíîñò³ òà 
ìîб³ë³зàö³ю íàÿâíèх ðåñóðñ³â, щî ñïðÿìîâóюòü-
ñÿ íà äîñÿãíåííÿ âèзíà÷åíèх зàâäàíü ðîзâèòêó. 
Â³äïîâ³äíà ñèñòåìà ïîâèííà ìàòè îðãàí³зàö³éíó 
ìîäåëü ïîбóäîâè, ÿêó ïðåäñòàâëåíî íà ðèñ. 2, ³ 
ñêëàäàòèñÿ з ðÿäó êîíòóð³â – àбî ñóêóïíîñò³ îðãà-
í³зàö³éíèх âзàєìîä³é зà íàïðÿìàìè óïðàâë³íñüêî-
ãî âïëèâó, ÿê³ âèзíà÷àюòü ïð³îðèòåòè ïðîñòîðîâî-
ãî ðîзâèòêó òà ìåхàí³зìè їхíüîãî äîñÿãíåííÿ.

Пåðшèé êîíòóð ñêëàäàюòü 
îðãàí³зàö³ї, ÿê³ зàбåзïå÷óюòü 
ìîí³òîðèíã òà ³íфîðìàö³éíó 
ï³äòðèìêó ïðîöåñó óïðàâë³í-
íÿ. Îðãàí³зàö³ї öüîãî êîíòóðó 
ìàюòü âèð³шóâàòè íàñòóïí³ 
зàâäàííÿ: 

1. Âèзíà÷åííÿ ïåðåë³êó ïî-
êàзíèê³â, ÿê³ â³äîбðàæàюòü 
àäåêâàòíó êàðòèíó ñòàíó ðîз-
âèòêó ðåã³îíàëüíîї åêîíîì³êè.

2. Сòâîðåííÿ ñèñòåìè ³í-
фîðìàö³éíîї ï³äòðèìêè ïðè-
éíÿòòÿ ð³шåíü щîäî ìî-
äåðí³зàö³ї ðåã³îíàëüíîãî 
åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó.

3. Сòâîðåííÿ ñïåö³àë³зîâà-
íèх, ³íфîðìàö³éíèх бàз äàíèх 
щîäî ñòàíó ðîзâèòêó îêðåìèх 
ñåêòîð³â òà ãàëóзåé ðåã³îíàëü-
íîї åêîíîì³êè.

4. Çä³éñíåííÿ ìîí³òîðèíãó 
ðîзâèòêó ðåã³îíó â ö³ëîìó òà 
éîãî îêðåìèх òåðèòîð³é.

Гîëîâíå óïðàâë³ííÿ ñòà-
òèñòèêè íà ð³âí³ îбëàñòåé òà 
ðàéîí³â збèðàє ³íфîðìàö³ю 
ïðî ïîêàзíèêè ðîзâèòêó ó 
âñ³х ñфåðàх æèòòєä³ÿëüíîñò³ 
ðåã³îíó. Íåзàëåæí³ ãðóïè ìî-
í³òîðèíãó, ÿê³ ìîæóòü óòâî-
ðюâàòèñÿ íàóêîâî-äîñë³äíèìè 
óñòàíîâàìè â хîä³ зä³éñíåííÿ 
ñïåö³àë³зîâàíèх äîñë³äæåíü, 

Контур моніторингу та інформацій-
ної підтримки

1. Головне управління статистики;
2. Науково-технічна рада з питань ін-

форматизації регіону;
3. Регіональний інформаційно-

комп’ютерний центр;
4. Регіональний мережевий центр;
5. Незалежні групи моніторингу

Контур експертної оцінки і моделю-
вання процесів розвитку

1. Рада ректорів регіону
2. Науково-технічна рада з питань ін-

форматизації регіону;
3. Творчі наукові колективи за окре-

мими напрямами і темами досліджень

Контур стратегічного планування
1. Органи виконавчої  влади і місцевого 

самоврядування;
2. Координаційна рада з питань стратегі-

чного розвитку регіону;
3. Функціональні підрозділи центральних 

та місцевих органів виконавчої влади 
та місцевого самоврядування

4. Регіональний інформаційно-
комп’ютерний центр

Контур законодавчого закріплення 
прийнятих рішень

1. Вищі органи державної влади;
2. Обласні ради народних депутатів;
3. Обласні державні адміністрації

Контур впливу економічних 
суб’єктів

1. Галузеві асоціації;
2. Регіональні осередки галузевих проф-

спілок;
3. Громадські організації;
4. Підприємства

Координаційна рада з питань стратегічного розвитку регіону

Контур зворотного зв’язку
Населення регіону

ãðîìàäñüêèìè îðãàí³зàö³ÿìè òà ãàëóзåâèìè àñîö³-
àö³ÿìè íà îñíîâ³ òåхíîëîã³é êðàóäñîðñèíãó, зàбåз-
ïå÷óюòü íåфîðìàëüíó îö³íêó ñòàíó òà äèíàì³êè 
ðîзâèòêó. Îðãàí³зàö³ї ³íфîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³é-
íîãî ñïðÿìóâàííÿ зàбåзïå÷óюòü òåхí³êî-òåхíîëî-
ã³÷íó ï³äòðèìêó ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ íà îñíîâ³ ñó-
÷àñíèх ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é збîðó, îбðîбêè 
òà ïåðåäà÷³ ³íфîðìàö³ї. Çàбåзïå÷åííÿ ïîâíîòè, äî-
ñòîâ³ðíîñò³ ³ ñâîє÷àñíîñò³ îòðèìàííÿ äàíèх äîзâî-
ëèòü ñòâîðèòè ³íфîðìàö³éíó îñíîâó äëÿ âèð³шåí-
íÿ ö³ëîãî ðÿäó ïåðшî÷åðãîâèх зàâäàíü зíèæåííÿ 
ðèзèê³â ³ фîðìóâàííÿ ïð³îðèòåò³â åфåêòèâíîãî 
ðîзâèòêó ðåã³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó.

Êîíòóð åêñïåðòíîї îö³íêè ³ ìîäåëюâàííÿ ïðî-
öåñ³â ðîзâèòêó îб’єäíóє íàóêîâî-äîñë³äí³ é îñâ³òí³ 
óñòàíîâè ðåã³îíó, ïðåäñòàâëåí³ Ðàäîю ðåêòîð³â ðå-
ã³îíó òà Íàóêîâî òåхí³÷íîю ðàäîю з ïèòàíü ³íфîð-
ìàòèзàö³ї, їх ä³ÿëüí³ñòü ñïðÿìîâàíà íà âèð³шåííÿ 
íàñòóïíèх зàâäàíü:

1. Фîðìóâàííÿ íàóêîâî-îбґðóíòîâàíîї ñèñòåìè 
ä³é щîäî ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ðîзâèòêó ðåã³-
îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó.

2. Сòâîðåííÿ åфåêòèâíîãî ³íñòèòóö³îíàëüíîãî 
ñåðåäîâèщà, ÿêå äîзâîëÿє ïðè íåîбх³äíîñò³, äëÿ 
âèð³шåííÿ зàâäàíü ðîзâèòêó ðåã³îíó зàëó÷àòè 
ïðåäñòàâíèê³â íàóêîâîї ñфåðè.

3. Ðîзâèòîê íàóêîâî-³ííîâàö³éíîãî ñåðåäîâèщà 
ðåã³îíó â³äïîâ³äíî äî îñíîâíèх íàïðÿì³â åêîíî-
ì³÷íîãî ðîзâèòêó.

4. Фîðìóâàííÿ íàóêîâî-îбґðóíòîâàíèх ðåêî-
ìåíäàö³é щîäî ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ óïðàâ-
ë³íñüêîї ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â äåðæàâíîї âëàäè òà 
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ.

²ííîâàö³éí³ñòü åêîíîì³êè òà бåзïîñåðåäí³é 
зâ’ÿзîê íàóêè ³ âèðîбíèöòâà âèñòóïàюòü îäíèìè 
з ãîëîâíèх фàêòîð³â ðîзâèòêó â óìîâàх ïîñò³íäó-
ñòð³àëüíîãî ðîзâèòêó. Åфåêòèâíîìó âïðîâàäæåí-
íю íàóêîâèх ðîзðîбîê ó ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ åêîíî-

Ðèñ. 2. Ñèñòåìíî-òåêòîëîã³÷íà, îðãàí³çàö³éíà ìîäåëü óïðàâë³ííÿ 
ðîçâèòêîì ðåã³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó
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ì³÷íèì ðîзâèòêîì òà âèðîбíèöòâà òîâàð³â ³ ïîñëóã 
зàâàæàюòü íàñòóïí³ фàêòîðè:

- âèðîбíè÷à íåзàâåðшåí³ñòü ïðîïîíîâàíèх íà-
óêîю ðîзðîбîê, ÿêó ñïðè÷èíÿє âêðàé íèзüêèé ð³-
âåíü ф³íàíñóâàííÿ íàóêîâî-äîñë³äíèх ³ êîíñòðóê-
òîðñüêèх ðîб³ò;

- â³äñóòí³ñòü ïð³îðèòåòíèх ðåã³îíàëüíèх íà-
ïðÿì³â íàóêîâèх äîñë³äæåíü òà ³ííîâàö³é äëÿ 
ö³ëåé åфåêòèâíîãî ðîзâèòêó ðåã³îíàëüíîãî åêîíî-
ì³÷íîãî ïðîñòîðó;

- ä³ю÷èé ðåã³îíàëüíèé ìåхàí³зì ñòèìóëюâàí-
íÿ ðîзâèòêó íàóêè;

- íåäîñòàòí³é ð³âåíü âзàєìîä³ї ì³æ âèðîбíè-
÷èìè ï³äïðèєìñòâàìè, íàóêîâèìè óñòàíîâàìè òà 
îðãàíàìè âëàäè.

Íåîбх³äíî зàзíà÷èòè é ïîзèòèâí³ фàêòîðè íà-
óêîâîãî ðîзâèòêó П³âäåííîãî ðåã³îíó, äî ÿêèх 
ìîæíà â³äíåñòè: íàÿâí³ñòü íàóêîâèх шê³ë з äåÿ-
êèх ïðîбëåìíèх íàïðÿì³â ðîзâèòêó ðåã³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè (ìàшèíîбóäóâàííÿ, åêîëîã³ÿ, ðåêðåà-
ö³ÿ, зðîшóâàëüíå зåìëåðîбñòâî òà ñàä³âíèöòâî); 
³ííîâàö³éíà ñïðÿìîâàí³ñòü åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè 
îбëàñíèх àäì³í³ñòðàö³é, ÿêà зíàхîäèòü ñâîє â³äî-
бðàæåííÿ ó â³äïîâ³äíèх ïðîãðàìíèх äîêóìåíòàх, 
íàïðèêëàä – «Хåðñîíñüêà ³í³ö³àòèâà 2030», ïðî-
åêò, ³í³ö³éîâàíèé îбëàñíîю äåðæàâíîю àäì³í³ñòðà-
ö³єю Хåðñîíñüêîї îбëàñò³. Ì³ñ³ÿ Пðîåêòó: ðîзðîб-
êà ³ííîâàö³éíîї ïðîãíîзíîї ìîäåë³ ãóìàí³òàðíîãî 
òà òåхíîëîã³÷íîãî ðîзâèòêó Хåðñîíñüêîї îбëàñò³ òà 
Уêðàїíè â ïåðñïåêòèâ³ äî 2030 ðîêó. Ìåòà Пðî-
åêòó: зàïî÷àòêóâàòè ïðîöåñ ðîзðîбêè ïðîãíîзíèх 
ñöåíàð³їâ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó îбëàñ-
ò³ ó äîâãîòðèâàë³é ïåðñïåêòèâ³ òà îðãàí³зóâàòè 
âïðîâàäæåííÿ îïòèìàëüíîї ìîäåë³ âèñîêîòåхíîëî-
ã³÷íîãî ðîзâèòêó Хåðñîíñüêîї îбëàñò³ [17].

Çàâäàííÿìè ä³ÿëüíîñò³ êîíòóðó ñòðàòåã³÷íîãî 
ïëàíóâàííÿ є:

- ³í³ö³àö³ÿ ðîзðîбêè íàóêîâî-îбґðóíòîâàíèх 
ïðîãðàì збàëàíñîâàíîãî ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó; 

- âèзíà÷åííÿ ñòðàòåã³÷íèх íàïðÿì³â ìîäåðí³-
зàö³ї ðåã³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó, фîð-
ìóâàííÿ â³äïîâ³äíèх ðåã³îíàëüíèх ïðîãðàì;

- фîðìóâàííÿ зàêîíîäàâ÷èх, åêîíîì³÷íèх, îð-
ãàí³зàö³éíèх ³í³ö³àòèâ щîäî åфåêòèâíîї ïîë³òèêè 
ó ñфåð³ ìîäåðí³зàö³ї ðåã³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó;

- зàñòîñóâàííÿ зàñîб³â àäì³í³ñòðàòèâíîãî 
âïëèâó äî âñ³х ñóб’єêò³â åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó з 

ìåòîю ñïðÿìóâàííÿ їхíüîї ä³ÿëüíîñò³ íà äîñÿãíåí-
íÿ âèзíà÷åíèх зàâäàíü.

Êîíòóð âïëèâó åêîíîì³÷íèх ñóб’єêò³â ïðåäñòàâ-
ëåíèé ãàëóзåâèìè àñîö³àö³ÿìè, ïðîфñï³ëêàìè, 
ï³äïðèєìñòâàìè ³ ãðîìàäñüêèìè îðãàí³зàö³ÿìè â³-
äîбðàæàє ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìíèöüêèх ñòðóêòóð, 
щî ñïðÿìîâàíà íà: 

- зàхèñò îñîбèñòèх òà êîðïîðàòèâíèх ³íòåð-
åñ³â â³ä íàäì³ðíîãî âòðó÷àííÿ äåðæàâíèх îðãàí³â 
ó ðèíêîâ³ â³äíîñèíè òà âèðîбíè÷³ ïðîöåñè;

- зàбåзïå÷åííÿ ïðîòåêö³îí³ñòñüêîї ï³äòðèìêè 
з бîêó äåðæàâíèх îðãàí³â щîäî зàхèñòó âíóòð³ш-
í³х ðèíê³â â³ä зîâí³шíüîї åêñïàíñ³ї;

- зàхèñò ïðàâ íàéìàíèх ðîб³òíèê³â щîäî íà-
ëåæíèх óìîâ ïðàö³, ³íäåêñàö³ї òà ñâîє÷àñíîї âè-
ïëàòè зàðîб³òíîї ïëàòè, ñîö³àëüíîãî зàбåзïå÷åííÿ.

Êîíòóð зàêîíîäàâ÷îãî зàêð³ïëåííÿ ïðèéíÿòèх 
ð³шåíü ïðåäñòàâëåíèé âèщèìè îðãàíàìè зàêîíî-
äàâ÷îї òà âèêîíàâ÷îї âëàäè äåðæàâè, îбëàñíèìè 
ðàäàìè íàðîäíèх äåïóòàò³â. Âèêîíóю÷è ñâîї ïðÿ-
ì³ îбîâ’ÿзêè, âîíè фîðìóюòü îðãàí³зàö³éíî-ïðà-
âîâ³ ìåхàí³зìè ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³é ìîäåðí³зàö³ї 
ðåã³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó.

Êîíòóð зâîðîòíîãî зâ’ÿзêó îðãàí³â äåðæàâíîї 
âëàäè òà ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ з íàñåëåííÿì, 
ñóб’єêò³â åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ з â³äïîâ³äíèìè 
фîêóñ-ãðóïàìè. Фóíêö³îíóє íà îñíîâ³ â³ðòóàëüíèх 
ìåхàí³зì³â êîîðäèíàö³ї – òåхíîëîã³é êðàóäñîðñèí-
ãó, ÿê³ äîзâîëÿюòü íàñåëåííю ïðèéìàòè бåзïîñå-
ðåäíю ó÷àñòü ó âèзíà÷åíí³ îñíîâíèх ïð³îðèòåò³â 
ìîäåðí³зàö³ї òà êëю÷îâèх ïðîбëåì ðîзâèòêó ðåã³î-
íàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó.

Â îñíîâó ïðåäñòàâëåíîї ìîäåë³ ïîêëàäåí³ 
ïðèíöèïè ñèñòåìíî-òåêòîëîã³÷íîãî ï³äхîäó, ÿê³ 
зàñíîâóюòüñÿ íà êîí’юãàö³éí³é ñèñòåì³ ñîö³àëü-
íîãî ïàðòíåðñòâà. Ìåхàí³зì фóíêö³îíóâàííÿ 
ñèñòåìè ïåðåäбà÷àє ð³âíîïðàâíó âзàєìîä³ю ì³æ 
îðãàíàìè äåðæàâíîї âëàäè, ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿ-
äóâàííÿ, íàñåëåííÿ òåðèòîð³ї, ñóб’єêòàìè ï³ä-
ïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ òà їх îðãàí³зàö³ÿìè. 
Òàêèì ÷èíîì, àêòóàë³зóєòüñÿ фàêòîð ñîö³àëüíî-
ãî êàï³òàëó, ÿêèé зíàхîäèòü ñâîє â³äîбðàæåííÿ 
â îðãàí³зàö³éí³é óзãîäæåíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ âñ³х 
ñóб’єêò³â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî æèòòÿ òà äî-
ñÿãàєòüñÿ шëÿхîì ³íòåãðàö³ї ìîòèâ³â, щî ñïîíó-
êàюòü äî ä³ÿëüíîñò³ â єäèíó, óзãîäæåíó ñèñòåìó 
ö³ëåé ³ зàâäàíü ïðîñòîðîâî-ìåðåæåâîãî ðîзâèòêó 
åêîíîì³êè ðåã³îíó.
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Ðåçþìå
Иññëåäîâàíы òåîðåòèêî-ïðèêëàäíыå âîïðîñы фîðìèðîâàíèÿ àäåêâàòíых ïîñòèíäóñòðèàëüíыì óñëîâèÿì, 
ìåхàíèзìîâ эффåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ðàзâèòèåì ðåãèîíàëüíîé эêîíîìèêè. Îïðåäåëåíî, ÷òî ìåòîäîëî-
ãè÷åñêîé îñíîâîé óïðàâëåíèÿ äîëæåí ñòàòü ñèñòåìíî-òåêòîëîãè÷íèé ïîäхîä. Сîîòâåòñòâóющàÿ ìîäåëü 
óïðàâëåíèÿ бàзèðóåòñÿ íà ïðèíöèïàх è ñðåäñòâàх ñèíåðãåòè÷åñêè-ñåòåâîãî âзàèìîäåéñòâèÿ.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: óïðàâëåíèå, ñèñòåìíî-òåêòîëîãè÷åñêèé ïîäхîä, êîíъюãàöèÿ, ñåòåâîå âзàèìîäåéñòâèå, 
ñèíåðãåòèêà.
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THE MODEL SYSTEM-TEKTOLOGICAL MANAGEMENT DEVELOPMENT 
OF REGIONAL ECONOMY IN A POST-INDUSTRIAL TRANSFORMATION

Summary
Investigated theoretical and applied issues of formation of adequate post-industrial conditions, mechanisms 
for effective management of the development of the regional economy. Determined that the methodological 
basis for management should be system-techtological approach. Appropriate management model based on the 
principles and means of synergiy-networking interaction.
Key words: management, system-tectological approach, conjugation, network interaction, synergy.
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У ñòàòò³ ðîзãëÿäàюòüñÿ àêòóàëüí³ ïðîбëåìè ðîзâèòêó ì³æíàðîäíîãî ðèíêó òóðèñòè÷íèх ïîñëóã. Пðîâå-
äåíî êîìïëåêñíèé àíàë³з àäì³í³ñòðàòèâíèх òà åêîíîì³÷íèх âàæåë³â âïëèâó íà ðîзâèòîê ì³æíàðîäíîãî 
òóðèзìó ó ïðîâ³äíèх êðàїíàх ñâ³òó. Âèÿâëåíî îñíîâí³ ìåòîäè ðåãóëюâàííÿ òóðèñòè÷íîãî ïðîöåñó, щî 
зàбåзïå÷óюòü ñò³éêèé ðîзâèòîê ì³æíàðîäíîãî òóðèзìó.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ì³æíàðîäíèé òóðèзì, òóðèñòè÷íà ãàëóзü, ³íñòðóìåíòè äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ, ñâ³òîâà 
åêîíîì³êà, ³íâåñòèö³ї.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çíà÷íå зðîñòàííÿ âïëè-
âó ì³æíàðîäíîãî òóðèзìó ÿê íà ñâ³òîâó åêîíîì³êó 
â ö³ëîìó, òàê ³ íà åêîíîì³êó îêðåìèх êðàїí ³ ðåã³î-
í³â є îäí³єю з íàéб³ëüш âàæëèâèх äîâãîñòðîêîâèх 
òåíäåíö³é, ÿê³ ñïðèÿюòü фîðìóâàííю òà ðîзâèòêó 
ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà. Êëю÷îâèì ïèòàííÿì â äî-
ñë³äæåíí³ ìåхàí³зìó ñòàíîâëåííÿ òà ñòàб³ëüíîãî 
ðîзâèòêó ì³æíàðîäíîãî ðèíêó òóðèñòè÷íèх ïî-
ñëóã є âèÿâëåííÿ îïòèìàëüíîãî ñï³ââ³äíîшåííÿ 
åêîíîì³÷íèх òà àäì³í³ñòðàòèâíèх (äåðæàâíèх) ìå-
òîä³â ðåãóëюâàííÿ ö³єї ãàëóз³. Яêщî ðàíí³é åòàï 
ðîзâèòêó ì³æíàðîäíîãî òóðèзìó хàðàêòåðèзóâàâñÿ 
íàÿâí³ñòю ïîòåíö³àëó äëÿ éîãî ñàìîðåãóëюâàííÿ, 
òî ó зâ’ÿзêó ³з òðàíñíàö³îíàë³зàö³єю òóðèñòè÷íîї 
³íäóñòð³ї зðîñòàє ðîëü äåðæàâíîї ïîë³òèêè, ñïðÿ-
ìîâàíîї íà зàбåзïå÷åííÿ ìàêðîåêîíîì³÷íèх ïðî-
ïîðö³é, ñòàб³ëüíîãî òåìïó ³ збàëàíñîâàíîñò³ ðîз-
âèòêó. Дåðæàâà ðîзðîбëÿє ðåãóëÿòèâí³ ìåхàí³зìè 

фóíêö³îíóâàííÿ ì³æíàðîäíîãî òóðèзìó êðàїíè, 
âèзíà÷àє ìåæ³, â ðàìêàх ÿêèх òóðèñòè÷íèé ðèíîê 
ñàìîîðãàí³зîâóєòüñÿ, à òàêîæ â³äñòîює ³íòåðåñè 
íàö³îíàëüíèх âèðîбíèê³â шëÿхîì їх ëîб³юâàííÿ 
íà ì³æíàðîäíèх òóðèñòè÷íèх ðèíêàх.

Цåé фåíîìåí âèêëèêàâ зíà÷íèé ïðîфåñ³éíèé 
³íòåðåñ â÷åíèх äî äîñë³äæåííÿ âàæåë³â âïëèâó íà 
ðîзâèòîê òóðèñòè÷íîї ãàëóз³ ò³єї ÷è ³íшîї êðàїíè 
ñâ³òó, àäæå öå ìîæå ñïðèÿòè фîðìóâàííю êîíêó-
ðåíòîзäàòíîãî òóðèñòè÷íîãî êîìïëåêñó îêðåìèх 
êðàїí òà ðåã³îí³â. Сàìå òîìó ìè зîñåðåäèìî óâàãó 
íà àíàë³з³ àäì³í³ñòðàòèâíèх òà åêîíîì³÷íèх âàæå-
ë³â âïëèâó íà ðîзâèòîê ì³æíàðîäíîãî òóðèзìó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Çíà-
÷íèé âíåñîê ó äîñë³äæåííÿ ïðîбëåì ðîзâèòêó 
ì³æíàðîäíîãî ðèíêó òóðèñòè÷íèх ïîñëóã зðîбè-
ëè òàê³ â³äîì³ зàðóб³æí³ òà óêðàїíñüê³ ó÷åí³, ÿê: 
À. Бхàò³ÿ [1], Дæ. Âîêåð, Ф. Êîòëåð [2], Î.П. Дó-


