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ÎÑÍÎÂÍ² ХÀÐÀÊÒÅÐÈÑÒÈÊÈ ÑÒÐÀÒÅÃ²Ї ÅÊÑПÎÐÒÓ ПÐÎÄÓÊÖ²Ї 
ШÂÅЙÍÈХ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ ПÎÄ²ËÜÑÜÊÎÃÎ ÅÊÎÍÎМ²ЧÍÎÃÎ ÐÅÃ²ÎÍÓ

У ðîбîò³ àâòîð хàðàêòåðèзóє ïåðñïåêòèâíó åêñïîðòíó ñòðàòåã³ю äëÿ шâåéíèх ï³äïðèєìñòâ ðåã³îíó Пî-
ä³ëüñüêîãî åêîíîì³÷íîãî ðåã³îíó Уêðàїíè äëÿ зä³éñíåííÿ íèìè åêñïîðòó ïðîäóêö³ї íà ðèíêè êðàїí – ÷ëå-
í³â ЄС òà СÎÒ. Àâòîð íàâîäèòü íàÿâí³ ïåðåäóìîâè äëÿ ðîзâèòêó зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâ – âèðîбíèê³â îäÿãó Пîä³ëüñüêîãî åêîíîì³÷íîãî ðåã³îíó, ïðîïîíóє âëàñíèé àëãîðèòì зä³éñíåííÿ 
äâîåòàïíîї åêñïîðòíîї ñòðàòåã³ї äëÿ âèхîäó шâåéíèх ï³äïðèєìñòâ ðåã³îíó íà ïåðñïåêòèâí³ ðèíêè êðàїí –  
÷ëåí³â СÎÒ òà ЄС, îбґðóíòîâóє ïåðñïåêòèâí³ñòü ñàìå ðèíê³â êðàїí – ÷ëåí³â ЄС äëÿ збóòó ïðîäóêö³ї â³-
ò÷èзíÿíîãî ëåãïðîìó. Íàïðèê³íö³ ñòàòò³ àâòîð íàâîäèòü зâåäåí³ îñíîâí³ хàðàêòåðèñòèêè ïåðñïåêòèâíîї 
åêñïîðòíîї ñòðàòåã³ї äëÿ ï³äïðèєìñòâ ðåã³îíó.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë, åêñïîðòíà ñòðàòåã³ÿ, åêñïîðòóâàííÿ îäÿãó, òîë³íã, âèðîбíè÷èé 
àóòñîðñèíã, Пîä³ëüñüêèé åêîíîì³÷íèé ðåã³îí.

Îñê³ëüêè äàíà ñòàòòÿ зíà÷íîю ì³ðîю ïðèзíà÷åíà 
äëÿ ïóбë³êàö³ї ðåзóëüòàò³â îðèã³íàëüíîãî äîñë³äæåí-
íÿ òà àâòîðñüêèх ðîзðîбîê, ïðåäñòàâëåíèх ó òðåòüîìó 
ðîзä³ë³ àâòîðñüêîї äèñåðòàö³ї íà зäîбóòòÿ íàóêîâîãî 
ñòóïåíÿ êàíäèäàòà åêîíîì³÷íèх íàóê, ê³ëüê³ñòü âè-
êîðèñòàíèх ë³òåðàòóðíèх äæåðåë є îбìåæåíîю.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âñòóï Уêðàїíè äî СÎÒ –  
öå фàêòîð, ÿêèé ìàє ÿê ïåðåâàãè, òàê ³ зíà÷í³ 
íåäîë³êè äëÿ ïîäàëüшîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ 
â³ò÷èзíÿíîãî ëåãïðîìó. Òîìó íåîбх³äíî âèÿâèòè 
òà îхàðàêòåðèзóâàòè ìîæëèâó ïåðñïåêòèâíó ñòðà-

òåã³ю äëÿ äîñë³äæóâàíèх íàìè шâåéíèх ï³äïðè-
єìñòâ Пîä³ëüñüêîãî åêîíîì³÷íîãî ðåã³îíó íà ïåð-
ñïåêòèâíèх зàðóб³æíèх ðèíêàх.

Àêòóàëüí³ñòü äîñë³äæåííÿ. Лåãêà ïðîìèñëîâ³ñòü 
Уêðàїíè ïåðåæèâàє äîâãîòðèâàëó ñòàãíàö³ю, ïðî-
òå òàê бóëî íå зàâæäè. Íàïðèêëàä, ó 1991 ð. âàð-
ò³ñíèé îбñÿã ïðîäóêö³ї ëåãïðîìó Уêðàїíè ñêëàäàâ 
бëèзüêî 11% ÂÂП, â òîé ÷àñ ÿê ñòàíîì íà 2013 ð. 
äàíèé ïîêàзíèê зìåíшèâñÿ äî бëèзüêî 0,5%. Íåîб-
х³äíî зб³ëüшóâàòè âàðò³ñí³ îбñÿãè збóòó ïðîäóêö³ї 
ëåãïðîìó íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêó, âèêîðèñòîâóю-
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SCIENTIFIC AND METHODOLOGICAL APPROACHES KOTLER 
AND ITS INDIVIDUAL FOLLOWERS TO STUDY MARKETING MANAGEMENT

Summary
The scientific article based on a study of the theoretical foundations of the founder of marketing management 
Kotler and some Ukrainian scientists Separation of the most important aspects of market research on the 
demand and commodity market, management decisions in the context of five consecutive stages and three 
main stages. This definition object and purpose of the category of «marketing management» and copyright 
improve the scientific nature of this category of economic activity. Their conceptual provisions are still 
relevant in the current development of the world economy including to Ukraine.
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Òàбëèöÿ 1
Ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç îáñÿãó ðåàë³çàö³ї ãðóï òîâàð³â – ë³äåð³â ïðîäóêö³ї ëåãêîї ïðîìèñëîâîñò³ 

òà ïðîâ³äíèõ ãàëóçåé ïåðåðîáíîї ïðîìèñëîâîñò³, 2008-2012 ðð.

Ðåàë³çàö³ÿ

Ðîêè

Ãðóïè òîâàð³â ëåãêîї ïðîìèñëîâîñò³ 
ç íàéá³ëüøèìè îáñÿãàìè ðåàë³çàö³ї; 

ðåàë³çîâàíî, ìëí äîë. ÑШÀ; ÷àñòêà òîâàð³â ó 
çàãàëüíîìó îáñÿãó çîâí³øíüîї òîðã³âë³

Ãðóïè òîâàð³â ïåðåðîáíîї ïðîìèñëîâîñò³ 
ç íàéá³ëüøèìè îáñÿãàìè ðåàë³çàö³ї; 

ðåàë³çîâàíî, ìëí äîë. ÑШÀ; ÷àñòêà òîâàð³â ó 
çàãàëüíîìó îáñÿãó çîâí³øíüîї òîðã³âë³

Åêñïîðò ²ìïîðò Åêñïîðò ²ìïîðò

2008
Îäÿã òåêñòèëüíèé; 
565,98 ìëí äîë.; 
0,8%

Âзóòòÿ òà ÷àñòèíè âзóòòÿ, 
497,62 ìëí äîë; 0,6%

Чîðí³ ìåòàëè; 
22954,57 ìëí äîë.; 
34,3%

Åíåðãåòè÷í³ ìàòåð³àëè, íà-
фòà òà ïðîäóêòè її ïåðåãîíêè; 
22831,96 ìëí äîë.; 26,7%

2009
Îäÿã òåêñòèëüíèé; 
426,83 ìëí äîë.; 
1,1%

Âзóòòÿ òà ÷àñòèíè âзóòòÿ; 
226,34 ìëí äîë.; 0,6%

Чîðí³ ìåòàëè; 
10252,5 ìëí äîë.; 
25,8%

Åíåðãåòè÷í³ ìàòåð³àëè, íà-
фòà òà ïðîäóêòè її ïåðåãîíêè; 
14638,73 ìëí äîë.; 32,2%

2010
Îäÿã òåêñòèëüíèé; 
420,42 ìëí äîë; 
0,8%

Âзóòòÿ òà ÷àñòèíè âзóòòÿ; 
467,77 ìëí äîë.; 0,8%

Чîðí³ ìåòàëè; 
14626,6 ìëí äîë.; 
28,4%

Åíåðãåòè÷í³ ìàòåð³àëè, íà-
фòà òà ïðîäóêòè її ïåðåãîíêè; 
19602,73 ìëí äîë.; 32,3%

2011
Îäÿã òåêñòèëüíèé; 
481,7 ìëí äîë.; 
0,8%

Âзóòòÿ òà ÷àñòèíè âзóòòÿ; 
335,49 ìëí äîë.; 0,4%

Чîðí³ ìåòàëè; 
18466,12 ìëí äîë.; 
27,4%

Åíåðãåòè÷í³ ìàòåð³àëè, íà-
фòà òà ïðîäóêòè її ïåðåãîíêè; 
28605,29 ìëí äîë.; 34,6%

2012
Îäÿã òåêñòèëüíèé; 
397,4 ìëí äîë.; 
0,6%

Âзóòòÿ òà ÷àñòèíè âзóòòÿ; 
757,3 ìëí äîë.; 0,9%

Чîðí³ ìåòàëè; 
15340,43 ìëí äîë.; 
18,1%

Åíåðãåòè÷í³ ìàòåð³àëè, íà-
фòà òà ïðîäóêòè її ïåðåãîíêè; 
26192,81 ìëí äîë.; 30,94%

* ðîçðàхîâàíî àâòîðîм íà îñíîâ³ [1]
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÷è íîâ³òí³ ìàðêåòèíãîâ³ òåхíîëîã³ї, åфåêòèâí³ ñхå-
ìè зàëó÷åííÿ, ïåðåðîзïîä³ëó ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, 
ïîшóêó íîâèх êë³єíò³â зà êîðäîíîì. Дëÿ öüîãî 
ïîòð³бíî ïðîàíàë³зóâàòè ïåðñïåêòèâè зб³ëüшåííÿ 
ÅПП ëåãïðîìó, äëÿ âèбóäîâóâàííÿ íà îñíîâ³ ðå-
зóëüòàò³â àíàë³зó åфåêòèâíîї åêñïîðòíîї ñòðàòåã³ї.

Çâ’ÿçîê àâòîðñüêîãî äîðîáêó ç âàæëèâèìè íà-
óêîâèìè òà ïðàêòè÷íèìè çàâäàííÿìè. Â³ò÷èзíÿí³ 
ï³äïðèєìñòâà є ïîâí³ñòю êîíêóðåíòîзäàòíèìè äëÿ 
зàбåзïå÷åííÿ ïåðåðîбêè äàâàëüíèöüêîї ñèðîâèíè 
(òîë³íãó) ³íîзåìíèх ïàðòíåð³â. Єäèíå, ÷îãî íå âè-
ñòà÷àє ï³äïðèєìñòâàì, – åфåêòèâíîї åêñïîðòíîї 
ìàðêåòèíãîâîї ñòðàòåã³ї äëÿ ñàìîñò³éíîãî âèхîäó 
íà ì³æíàðîäíèé ðèíîê з ïðîäóêö³єю ï³ä âëàñíèìè 
òîðãîâèìè ìàðêàìè, з ïðè÷èíè òîãî, щî, зîêðå-
ìà, ÷³òêî íå âèзíà÷åí³ ïåðñïåêòèâè ðîзâèòêó ÅПП 
шâåéíèх ï³äïðèєìñòâ ðåã³îíó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Дàíà 
ðîбîòà бàзóєòüñÿ íà äàíèх Дåðæàâíîї ñëóæбè ñòà-
òèñòèêè Уêðàїíè, ðåзóëüòàòàх ñòàòèñòè÷íîãî àíà-
ë³зó зâ³òíîñò³ шâåéíèх ï³äïðèєìñòâ ðåã³îíó, äàíèх 
åêîíîì³÷íîãî âèäàííÿ «Forbes Уêðàїíà», ³íòåðâ’ю 
ï³äïðèєìö³â òà ïîñàäîâö³â Дåðæàâíîї ïåí³òåíö³àð-
íîї ñëóæбè Уêðàїíè. Òàêîæ ó äîñë³äæåíí³ бóëè 
âèêîðèñòàí³ ïðàö³ òàêèх àâòîð³â, ÿê Êîзêà À., Êà-
÷àí Є. П., Лóöüêèé ². Ì. òà ³í.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Ðèíêîâ³ ñòðàòåã³ї, ÿê³ зàñòîñîâó-
âàëèñü шâåéíèìè ï³äïðèєìñòâàìè ðåã³îíó, ìîæ-
ëèâ³ñòü ³ìïëåìåíòàö³ї ó äàí³ ñòðàòåã³ї åëåìåíò³â 
âèðîбíè÷îї êîîïåðàö³ї, âèðîбíè÷îãî àóòñîðñèíãó, 
ñï³âïðàö³ з ï³äïðèєìñòâàìè Пåí³òåíö³àðíîї ñëóæ-
бè Уêðàїíè äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ðîзâèòêó åêñïîðòíî-
ãî ïîòåíö³àëó ëåãïðîìó ðåã³îíó ñèñòåìíî íå äîñë³-

Òàбëèöÿ 2
Çàãàëüíå îáґðóíòóâàííÿ íàÿâíîñò³ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó 

íà ï³äïðèºìñòâàõ ç âèðîáíèöòâà îäÿãó Ïîä³ëüñüêîãî åêîíîì³÷íîãî ðåã³îíó*
Áàçîâèé фàêò щîäî êîíф³ãóðàö³ї 
ïðîäóêòèâíèõ ñèë òà âèðîáíè÷èõ 

â³äíîñèí ó ðåã³îí³

Âïëèâ áàçîâîãî фàêòó 
íà åêîíîì³÷íå ñåðåäîâèщå

Âèñíîâîê щîäî íàÿâíîñò³ ïîçèòèâíîãî ñòèìóëó 
äëÿ ïîÿâè åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó

У ðåã³îí³ íàÿâí³ ðîзâèíóò³ àãðàðí³ 
òðàäèö³ї, â³í є îäíèì з îñåðåäê³â 
ÀПÊ Уêðàїíè;

²ñíóє ñïðèÿòëèâå ñåðåäîâèщå 
äëÿ ñòâîðåííÿ íà òåðèòîð³ї 
ðåã³îíó âåëèêèх ïëàíòàö³é 
ïîòð³бíèх äëÿ âèðîбíèöòâà 
òêàíèí ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх 
êóëüòóð 

²ñíóюòü зíà÷í³ ìîæëèâîñò³ äëÿ âèêîðèñòàííÿ íà 
ï³äïðèєìñòâàх âèðîбíèöòâà îäÿãó ñèðîâèíè з ðå-
ã³îíó, щî зìåíшèòü íà íèх âèòðàòè íà зàêóï³âëю 
ñèðîâèíè äëÿ îïòèì³зàö³ї âèòðàò íà âèðîбíèöòâî 
åêñïîðòíîї ïðîäóêö³ї;

У ðåã³îí³ ðîзâèíóòå íåìàòåð³àëî-
ì³ñòêå ìàшèíîбóäóâàííÿ;

²ñíóє ñïðèÿòëèâå ñåðåäîâèщå 
äëÿ зä³éñíåííÿ ïåðåïðîф³ëю-
âàííÿ ðåìîíòíèх ìàéñòåðåíü 
ðåã³îíó íà îбñëóãîâóâàííÿ ï³ä-
ïðèєìñòâ з âèðîбíèöòâà îäÿãó 
ðåã³îíó;

²ñíóюòü зíà÷í³ ìîæëèâîñò³ äëÿ âзàєìîâèã³äíîãî 
ñï³âðîб³òíèöòâà ðåìîíòíèх ìàéñòåðåíü òà ï³äïðè-
єìñòâ з âèðîбíèöòâà îäÿãó ðåã³îíó, щî зìåíшèòü 
âèòðàòè íà òåхí³÷íå îбñëóãîâóâàííÿ óñòàòêóâàííÿ 
òà îбëàäíàííÿ ï³äïðèєìñòâ з âèðîбíèöòâà îäÿãó 
ðåã³îíó äëÿ äîñÿãíåííÿ íèìè åêñïîðòíîї êîíêó-
ðåíòîзäàòíîñò³;

Â³äíîñíî збàëàíñîâàíèé ðîзâè-
òîê ÀПÊ, ëåãêîї ïðîìèñëîâîñò³ òà 
ìàшèíîбóäóâàííÿ â ìåæàх îäíîãî 
ðåã³îíó;

Ìîæëèâå äîñÿãíåííÿ ñèíåðã³÷-
íîãî åфåêòó â³ä êîìïàêòíîãî 
ðîзòàшóâàííÿ ï³äïðèєìñòâ, щî 
ìîæóòü íàбóâàòè äîâãîñòðîêî-
âèх, âзàєìîâèã³äíèх â³äíîñèí 
åêîíîì³÷íîї ñï³âïðàö³ ì³æ 
ñîбîю;

²ñíóюòü зíà÷í³ ìîæëèâîñò³ óòâîðåííÿ ì³æ ï³ä-
ïðèєìñòâàìè зãàäàíèх ãàëóзåé ìóòóàë³ñòè÷íèх 
åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí – óêëàäåííÿ äîâãîñòðîêî-
âèх óãîä, ñòâîðåííÿ ñï³ëüíèх ï³äïðèєìñòâ, êëàñ-
òåðíèх îб’єäíàíü з ïîâíèì öèêëîì âèðîбíèöòâà 
шâåéíîї ïðîäóêö³ї – â³ä âèðîщóâàííÿ òêàíèííèх 
êóëüòóð äî ïîшèâó, îзäîбëåííÿ òà åêñïîðòóâàííÿ 
шâåéíèх âèðîб³â;

Íà òåðèòîð³ї ðåã³îíó ³ñíóє зíà÷íèé 
ð³âåíü бåзðîб³òòÿ, îñîбëèâî ñåðåä 
ìîëîä³ ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³; 

Íà òåðèòîð³ї ðåã³îíó ³ñíóє 
âåëèêèé ðèíîê íåзàä³ÿíîї, 
зäàòíîї äî шâèäêîãî íàâ÷àííÿ 
ðîбî÷îї ñèëè, ÿêà, з âðàхóâàí-
íÿì äîñòóïíîñò³ ïðîф³ëüíîї 
îñâ³òè, шâèäêî ìîæå íàбóâàòè 
ïîòð³бíîї ï³äïðèєìñòâàì з âè-
ðîбíèöòâà îäÿãó ïðîфåñ³éíîї 
êâàë³ф³êàö³ї;

Íàäëèшîê äåшåâîї, êâàë³ф³êîâàíîї, ëåãêîзàì³í-
íîї, зäàòíîї äî àäàïòàö³ї ï³ä âèìîãè êîíêðåòíîãî 
ðîбîòîäàâöÿ ðîбî÷îї ñèëè, â ïîєäíàíí³ з êîðîò-
êèì òåðì³íîì íà зäîбóòòÿ òàêèх ïðîфåñ³é, ÿê 
шâà÷êà, ðîзêð³éíèê òîщî, äîзâîëÿє ï³äïðèєì-
ñòâàì з âèðîбíèöòâà îäÿãó îïòèì³зóâàòè âèòðàòè 
íà ðîбî÷ó ñèëó, íå âòðà÷àю÷è її ÿêîñò³, щî íàäàє 
ìîæëèâîñò³ ðîбîòîäàâöÿì äàíîї ãàëóз³ зäîбóâàòè 
êîíêóðåíòíó ïåðåâàãó шëÿхîì îïòèì³зàö³ї âèòðàò 
íà ðîбî÷ó ñèëó, íàâ³òü ó âèïàäêó ñàìîñò³éíîãî 
íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó;

Íà òåðèòîð³ї ðåã³îíó ³ñíóє ðîз-
ãàëóæåíà àâòîìàã³ñòðàëüíà òà 
зàë³зíè÷íà òðàíñïîðòíà ìåðåæà 
ì³ñöåâîãî, ðåã³îíàëüíîãî, зàãàëü-
íîóêðàїíñüêîãî òà ì³æíàðîäíîãî 
зíà÷åííÿ;

Ðåã³îí íàäзâè÷àéíî âäàëî 
òåðèòîð³àëüíî ðîзòàшîâàíèé 
òà зàбåзïå÷åíèé òðàíñïîðòíîю 
³íфðàñòðóêòóðîю, íåîбх³äíîю 
äëÿ зä³éñíåííÿ шâèäêèх âíó-
òð³шüîðåã³îíàëüíèх, ì³æðåã³î-
íàëüíèх òà зàêîðäîííèх ïåðå-
âåзåíü ñèðîâèíè ³ ïðîäóêö³ї.;

Íàÿâí³ñòü ðîзâèíåíîї òðàíñïîðòíîї ìåðåæ³ äîзâî-
ëèòü ï³äïðèєìñòâàì з âèðîбíèöòâà îäÿãó шâèäêî 
îбñëóãîâóâàòè ì³æíàðîäí³ êîíòðàêòè, à òàêîæ 
îïòèì³зóâàòè âèòðàòè íà ëîã³ñòèêó – ïåðåâåзåííÿ 
ñèðîâèíè, îбëàäíàííÿ, ïåðñîíàëó òà ïðîäóêö³ї. 
Пðîäóêö³ÿ ï³äïðèєìñòâ з âèðîбíèöòâà îäÿãó, ÿê 
ïðàâèëî, ïðèäàòíà äî òðèâàëîãî збåð³ãàííÿ, зà 
óìîâè äîòðèìàííÿ ðÿäó íåîбх³äíèх äëÿ öüîãî 
âèìîã;

Ðåã³îí хàðàêòåðèзóєòüñÿ íèзüêèì 
ð³âíåì òåхíîãåííîãî зàбðóäíåííÿ

Íèзüêèé ð³âåíü òåхíîãåííîãî 
зàбðóäíåííÿ ñòâîðює óìîâè 
äëÿ ìîæëèâîñò³ âèðîщóâàííÿ 
íà òåðèòîð³ї ðåã³îíó âèñîêîÿ-
ê³ñíîї ðîñëèííîї ñèðîâèíè äëÿ 
âèðîбíèöòâà òêàíèí, ñòâîðює 
ï³äïðèєìñòâàì «åêîëîã³÷íî 
äðóæí³é» ³ì³äæ, â³äêðèâàє 
ìîæëèâîñò³ äëÿ шèðîêîãî зà-
ñòîñóâàííÿ íà ï³äïðèєìñòâàх 
з âèðîбíèöòâà îäÿãó ìàëî- òà 
бåзâ³äхîäíèх, åíåðãîåфåêòèâ-
íèх, «зåëåíèх» òåхíîëîã³é 
âèðîбíèöòâà

Âèêîðèñòàííÿ зãàäàíèх òåхíîëîã³é äîзâîëèòü 
ï³äïðèєìñòâàì з âèðîбíèöòâà îäÿãó íàбóâàòè 
êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã íà ì³æíàðîäíèх ðèíêàх 
шëÿхîì ðåàë³зàö³ї âëàñíîї ïðîäóêö³ї ñïîæèâà÷àì, 
äëÿ ÿêèх âàæëèâîю хàðàêòåðèñòèêîю âèðîбó є 
éîãî åêîëîã³÷í³ñòü, à òàêîæ шëÿхîì îïòèì³зàö³ї 
âèòðàò íà åíåðãîðåñóðñè, ñèðîâèíó òà ìàòåð³àëè.

* Рîçðîбëåíî àâòîðîм ç âèêîðèñòàííям бàçîâèх фàêò³â ïðî Пîä³ëüñüêèé åêîíîм³чíèé ðåã³îí ó äжåðåëàх [2, ñ. 557-562 ; 
3, ñ. 408-425]. Вïëèâ бàçîâèх фàêò³â íà åêîíîм³чíå ñåðåäîâèщå, à òàêîж âèñíîâêè щîäî íàяâíîñò³ ïîçèòèâíèх ñòèмóë³â 
äëя ðîçâèòêó ЕПП äàíîї ãàëóç³ ðîçðîбëåíî àâòîðîм.
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Підприємство використовує кошти для: 
модернізації виробничих потужностей, 
впровадження енерго- та 
матеріалозберігаючих технологій, 
розвитку брендів, дослідження ринку, 
розширення асортименту продукції, 
підвищення кваліфікації ПВП та 
управлінського персоналу, створення 
позитивного іміджу підприємства на 
зарубіжних ринках (система контролю 
якості, післяпродажне обслуговування, 
впровадження технологій захисту 
довкілля, працевлаштування інвалідів, 
відсутність дискримінації працівників за 
етнічною та гендерною належністю, 
сексуальною орієнтацією, наявністю 
судимостей) – і для здійснення другого 
етапу стратегії: виходу на міжнародний 
ринок.

Підприємство не в змозі 
підвищити обсяги чистого 
прибутку, так як на 
внутрішньому ринку не в 
змозі конкурувати з 
імпортним одягом за 
ціною, а для здобуття 
конкурентної переваги на 
зовнішніх ринках не має 
вільних коштів

Керівництво підприємства починає 
шукати способи залучення 
фінансових ресурсів

Підприємство має 
значні фінансові 
ресурси для 
розвитку 
експортної 
діяльності

так

ні

Підприємство 
починає шукати 
резерви зниження 
ціни на власну 
продукцію

так

ні

Підприємство і надалі 
спеціалізується в переробці 
сировини іноземних 
партнерів-давальників.
У разі падіння попиту на 
переробку давальницької 
сировини, за відсутності 
розробки та впровадження 
державою механізмів 
захисту нац. виробників 
підприємство банкрутує

Падає 
якість 
продукції

Підприємство віддає частину 
виробництва одягу на 
аутсорсинг підприємствам, 
що експлуатують дешеву 
робочу силу 

Виконавець – вітчизняна фірма, в якої є доступ до 
дешевої робочої сили

Підприємство 
економить на 
сировині та 
заробітній платі

так

ні

Давальники 
розривають 
угоди, 
фірма 
банкрутує

Виконавець 
фірма з 

Південно-
східної Азії

Перевитрати на транспортування, 
розмитнення, підвищені ризики, 
більші витрати часу

такСобівартість продукції зменшується, ціна зменшується, 
попит зростає (за умови збереження певного рівня якості)

ні

Ðèñ. 1. Áàçîâèé àëãîðèòì âèêîíàííÿ ïåðøîãî åòàïó 
åêñïîðòíîї ñòðàòåã³ї â³ò÷èçíÿíîãî øâåéíîãî ï³äïðèºìñòâà

äæóâàëèñü, щî â óìîâàх ÷ëåíñòâà Уêðàїíè â СÎÒ 
ïîзбàâëÿє ëåãïðîì íàóêîâîї îñíîâè äëÿ âèêîðèñ-
òàííÿ ïåðñïåêòèâ ï³äâèщåííÿ ÅПП ðåã³îíó.

Íàóêîâà íîâèçíà. Пîëÿãàє â ïîãëèбëåíîìó, ñèñ-
òåìíîìó àíàë³з³ ïåðñïåêòèâ ï³äâèщåííÿ ÅПП ëåã-
ïðîìó ðåã³îíó â óìîâàх ÷ëåíñòâà Уêðàїíè â СÎÒ.

Ìåòîäîëîã³÷íå àáî çàãàëüíîíàóêîâå çíà÷åííÿ. 
Ìîæëèâ³ñòü ïîâåðíóòè â³ò÷èзíÿíîìó ëåãïðîìó 
ë³äåðñüê³ ïîзèö³ї ñåðåä åêîíîì³÷íèх ãàëóзåé, ï³ä-
ïðèєìñòâà, â ÿêèх âèðîбëÿюòü ïðîäóêö³ю íà åêñ-
ïîðò, зà äîïîìîãîю ðîзðîбêè åфåêòèâíîї åêñïîðò-
íîї ñòðàòåã³ї äëÿ ï³äïðèєìñòâ ëåãïðîìó.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Яêщî ïðîà-
íàë³зóâàòè ñòàíîâèщå â³ò÷èзíÿíîї ëåãêîї ïðîìèñ-
ëîâîñò³ зà 2008-2012 ðð., òî ñïîñòåð³ãàєìî ñèòóà-
ö³ю, ÿêó íàâåäåíî ó òàбëèö³ 1.

Íà îñíîâ³ äàíèх ðåзóëüòàò³â àíàë³зó ÇÅД ëåãêîї 
ïðîìèñëîâîñò³, âèêëàäåíèх ó äâîх ïîïåðåäí³х òàбëè-
öÿх, ìîæíà зðîбèòè äåê³ëüêà âèñíîâê³â ïðî äèíàì³-
êó ðîзâèòêó ãàëóз³ â ö³ëîìó зà ïåð³îä 2008-2012 ðð.

Íåãàòèâíå зîâí³шíüîòîðã³âåëüíå ñàëüäî ëåã-
êîї ïðîìèñëîâîñò³, äåìîíñòðóю÷è ó ïåð³îä 2008-

2012 ðð. ïî÷åðãîâå зðîñòàííÿ òà ñïàäàííÿ, â 
2012 ð. ïðîäåìîíñòðóâàëî ïåðåâàæàííÿ ³ìïîðòó-
âàííÿ âèðîб³â ëåãêîї ïðîìèñëîâîñò³ íàä їх åêñ-
ïîðòóâàííÿì íà 2509,24 ìëí äîë. (ó 2008 ³ìïîðò 
ïåðåâàæàâ íàä åêñïîðòîì íà 1340,61 ìëí äîë.). Цå 
äîзâîëÿє зðîбèòè âèñíîâîê ïðî â³äñóòí³ñòü óñóíåí-
íÿ íåãàòèâíèх òåíäåíö³é ó ãàëóз³ зà ïåðш³ 5 ðîê³â 
÷ëåíñòâà Уêðàїíè â СÎÒ, à â îêðåìèх âèïàäêàх – 
їх ïîäàëüшå ïîã³ðшåííÿ. 

Чàñòêà ïðîäóêö³ї â³ò÷èзíÿíîї ëåãêîї ïðîìèñëî-
âîñò³ ó зàãàëüíîìó îбñÿз³ åêñïîðòó êðàїíè ñòàб³ëü-
íî ïðîäîâæóє ïàäàòè – з 2,3% ó 2008 ð. äî 1,6% 
ó 2013 ð. Òàêèì ÷èíîì, â³ò÷èзíÿíà ëåãêà ïðîìèñ-
ëîâ³ñòü ïðîäîâæóє âòðà÷àòè ïîзèö³ї. 

Сåðåä ïðîäóêö³ї ëåãêîї ïðîìèñëîâîñò³ íàéб³ëüш 
åêñïîðòîñïðîìîæíèì âèÿâèâñÿ òåêñòèëüíèé îäÿã: 
565,98 ìëí äîë. àбî 0,8% â³ä îбñÿã³â åêñïîðòó â 
2008 ð. òà 397,4 ìëí äîë. àбî 0,6% ó 2012 ð., â³ä-
ïîâ³äíî.

Òàêèì ÷èíîì, зàãàëüíîю òåíäåíö³єю äëÿ ÇÅД 
ëåãêîї ïðîìèñëîâîñò³ є зíèæåííÿ îбñÿã³â òà åêñ-
ïîðòíèх ÷àñòîê íàéб³ëüш åêñïîðòîзäàòíèх ó àíà-
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Керівництво підприємства формує 
фонд розвитку 
зовнішньоекономічної діяльності

Керівництво підприємства 
скеровує отримані у ході 
виконання першого етапу 
фінансові ресурси на покращення 
різноманітних складових 
експортного потенціалу

Подальше 
накопичення 
додаткових 
фінансових ресурсів, 
пошук додаткових 
джерел їх отримання, 
скеровування 
нерозподіленого 
прибутку 
підприємства у фонд 
розвитку ЗЕД 
підприємства

ПАРАЛЕЛЬНІ ПРОЦЕСИ

Аналіз міжнародного 
ринку, визначення 
найбільш 
перспективних ринків 
та споживачів 
продукції 
підприємства, форм 
торгівлі, створення 
торгових марок та 
брендів для ЗЕД, пошук 
шляхів виходу на ринки 

Розвиток 
продуктивних сил та 
виробничих відносин 
підприємства: 
розвиток виробничої, 
трудової, фінансової, 
інвестиційно-
інноваційної, 
експортно-збутової 
складової формування 
внутрішнього ЕПП

Підприємство має 
фінансові ресурси 
для одночасного 
здійснення даних 
процесів

так

ні

Визначення 
пріоритетності 
фінансування процесів

Підприємство 
може фінансувати 
експорт дуже 
обмеженого 
обсягу товарів

так

ні

Керівництво підприємства шукає за 
кордоном клієнтів для торгівлі через 
посередників чи прямого 
експортування (пряме експортування 
вимагає наявності коштів на 
створення за кордоном бодай одної 
торгової точки – фірмового магазину 
підприємства)

Пошук 
клієнтів 
через 
торгово-
промислову 
палату

Пошук 
клієнтів через 
спеціалізовані 
торгово-
промислові 
сайти

Пошук клієнтів на 
міжнародних 
ярмарках 
продукції 
легпрому та 
модних показах

Якщо підприємство не в змозі 
отримувати достатній для 
простого відтворення 
прибуток від давальницької 
переробки та збуту на внутр. 
ринок – воно банкрутує

Підприємство укладає угоди з 
іноземними контрагентами про 
експортне постачання швейної продукції 
(в рамках угоди повинні бути вирішені 
питання про можливість залучення 
підприємством виробничих аутсорсерів 
та детально розписана система контролю 
якості готової продукції). Підприємство 
здійснює постачання продукції згідно 
умов угод та обраних у них умов 
Incoterms-2010 або експортує продукцію
у власні торгові точки \ представництва \
дочірні підприємства за кордоном

Підприємство відкладає 
самостійну експортну 
діяльність на перспективу

Ðèñ. 2. Áàçîâèé àëãîðèòì âèêîíàííÿ äðóãîãî åòàïó 
åêñïîðòíîї ñòðàòåã³ї â³ò÷èçíÿíîãî øâåéíîãî ï³äïðèºìñòâà

* Рîçðîбëåíî àâòîðîм

ë³зîâàíèé ïåð³îä 2008-2012 ðð. òîâàð³â ëåãêîї 
ïðîìèñëîâîñò³, зà îäíî÷àñíîãî зб³ëüшåííÿ â³äïî-
â³äíèх ïîêàзíèê³â íàéб³ëüш ³ìïîðòîâàíèх òîâàð³â 
ëåãêîї ïðîìèñëîâîñò³, щî зàéâèé ðàз ï³äòâåðäæóє 
ð³зêó âòðàòó â³ò÷èзíÿíèìè òîâàðîâèðîбíèêàìè 
äàíîї ãàëóз³ ïîзèö³é íà âíóòð³шíüîìó òà зîâí³ш-
íüîìó ðèíêàх. 

Çà óìîâ âèщåîïèñàíîї ñòàãíàö³ї â ãàëóз³, íà-
ÿâí³ñòü ÅПП ó äàíîìó ðåã³îí³ îбóìîâëюєòüñÿ íà-
ñòóïíèìè ÷èííèêàìè, зàзíà÷åíèìè ó òàбëèö³ 2.

Пîðÿä ³з óñ³ìà âèщåâêàзàíèìè åêîíîì³÷íèìè 
óìîâàìè, Пîä³ëüñüêèé ðåã³îí є ðåöèï³єíòîì äî-
òàö³é з äåðæàâíîãî бюäæåòó Уêðàїíè, хàðàêòåðè-
зóєòüñÿ íèзüêèì ð³âíåì íàäхîäæåííÿ ³íîзåìíèх 
³íâåñòèö³é òà íèзüêèì ð³âíåì åêñïîðòóâàííÿ ïðî-
äóêö³ї. Ç óñüîãî âèщåíàâåäåíîãî ìîæíà зðîбèòè 
âèñíîâîê ïðî ñóòí³ñòü Пîä³ëüñüêîãî åêîíîì³÷íî-
ãî ðåã³îíó ÿê åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè з íàäзâè÷àéíî 
зíà÷íèì, ïðîòå íå âèêîðèñòîâóâàíèì åêîíîì³÷-
íèì òà, îñîбëèâî, åêñïîðòíèì ïîòåíö³àëîì äëÿ 
ï³äïðèєìñòâ з âèðîбíèöòâà îäÿãó.

Àâòîðîì бóëî ïðîàíàë³зîâàíî îïåðàö³éíî-збó-
òîâó ä³ÿëüí³ñòü шåñòè шâåéíèх ï³äïðèєìñòâ Пî-

ä³ëüñüêîãî åêîíîì³÷íîãî ðåã³îíó: ПÀÒ «Âîëîäàð-
êà» (ì. Â³ííèöÿ), ПÀÒ «Хì³ëüíèöüêà шâåéíà 
фàбðèêà «Л³ëåÿ» (ì. Хì³ëüíèê), ПÀÒ «Àë³ñà»  
(ì. Ìîãèë³â-Пîä³ëüñüêèé), ÒзДÂ «Гàë³ÿ»  
(ì. Òåðíîï³ëü), ПÀÒ «Гîðèíü» (ì. Сëàâóòà), ПðÀÒ 
«Хìåëüíèöüêëåãïðîì» (ì. Хìåëüíèöüêèé). 

Дëÿ äàíîї ìíîæèíè ï³äïðèєìñòâ є хàðàêòåð-
íèì ä³ÿòè ó íàäзâè÷àéíî ñêëàäíèх åêîíîì³÷íèх 
óìîâàх êðèзîâîãî òà ïîñòêðèзîâîãî ïåð³îäó â³-
ò÷èзíÿíîї åêîíîì³êè, щî ðîбèòü ïåðåðîбêó зà-
ðóб³æíîї äàâàëüíèöüêîї ñèðîâèíè îïòèìàëüíîю 
ñòðàòåã³єю åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³. П³äïðèєì-
ñòâà зä³éñíююòü ïåðåðîбêó äàâàëüíèöüêîї ñèðî-
âèíè бåз зàзäàëåã³äü âèзíà÷åíîї ñòðàòåã³ї ðîзâè-
òêó äàíîї ä³ÿëüíîñò³, êåðóю÷èñü âèïàäêîâèìè 
êîíòðàêòàìè.

Â êðèзîâ³é ñèòóàö³ї ï³äïðèєìñòâà зàñòîñóâàëè 
îäíó з òðüîх ñòðàòåã³é àäàïòàö³ї âëàñíîї åêñïîðò-
íîї ä³ÿëüíîñò³ ï³ä зìåíшåííÿ ïîïèòó íà âëàñíó 
ïðîäóêö³ю (ïîñëóãè): зì³íà îñíîâíèх ðèíê³â збó-
òó, ïîшóê ìîæëèâîñòåé äëÿ ðîзшèðåííÿ ñï³âïðà-
ö³ з ïåðåâ³ðåíèìè зàìîâíèêàìè, à òàêîæ êîìб³íó-
âàííÿ ïåðшèх äâîх ñòðàòåã³é.
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Економічний рівень 
застосування стратегії

Економічно-господарський 
об’єкт застосування 

стратегії

Територіальне обмеження 
застосування стратегії

Правове обмеження 
застосування стратегії

Економічні умови 
застосування стратегії

Територіальне обмеження 
застосування стратегії

Тип конкурентної 
переваги, що має 

забезпечувати стратегія

Масштаб застосування 
стратегії на підприємстві

Застосування стратегії у 
різних часових періодах

Дана стратегія розрахована на застосування на мікроекономічному рівні 
(підприємство), проте передбачає кооперацію між фірмами (мезорівень);

Застосовуватиметься на швейних підприємствах Подільського економічного 
регіону в процесі їх виходу на ринки країн-членів СОТ;

Стратегія передбачається до застосування на підприємствах з виробництва 
іншого верхнього одягу, що займаються його експортом на основі договорів на 
переробку давальницької сировини;

Стратегія повинна бути законною до застосування відповідно до чинного 
законодавства України, міжнародних договорів та права СОТ та її країн-членів

Застосовуватиметься на швейних підприємствах Подільського економічного 
регіону в процесі їх виходу на ринки країн-членів СОТ;

Найбільш перспективні відповідно до поточних виробничо-збутових 
можливостей підприємства ринки країн-членів СОТ (умови виходу на ринок, 
місткість ринку, конкурентність ринку, динаміка розвитку ринку тощо);

Перевага за собівартістю виробництва продукції за рахунок експлуатації 
дешевої робочої сили без втрат якості продукції шляхом впровадження системи 
тотального багатоступінчастого контролю якості виробництва;

Корпоративний (загальна стратегія підприємства) або діловий (стратегія на 
рівні одного з напрямків бізнес-активності підприємства) рівень – в залежності 
від експортоорієнтованості конкретного підприємства. Також існує можливість 
набути деяких конкурентних переваг для брендів одягу підприємства;

Короткостроковий – зниження собівартості виробництва;
Середньостроковий – розширення клієнтської бази, реінвестування коштів;
Довгостроковий – експорт продукції підприємства під власними брендами;

Завдання стратегії: а) зниження собівартості виробництва швейної продукції за рахунок експлуатації дешевої 
робочої сили; б) розширення клієнтської бази за рахунок успішної конкуренції за ціною; в) нарощування чистого 
прибутку від операційної діяльності; г) реінвестування наявних коштів у розширене відтворення підприємства 
(«підтягування» до стандартів рядового швейного підприємства економічно розвиненої країни-члена СОТ); д) 
розвиток власних торгових марок та брендів одягу, експорт продукції під ними на перспективні ринки країн-членів 
СОТ. Мета стратегії: забезпечення безкризового та поступового розвитку експортного потенціалу вітчизняних 
швейних підприємств Подільського економічного регіону. 

Àíàë³з ïîêàзíèê³â åêñïîðòíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâ зà äîñë³äæóâàíèé ïåð³îä äîзâîëÿє зðî-
бèòè ïðèïóщåííÿ ïðî íàéб³ëüшó åфåêòèâí³ñòü ó 
âàæêèх åêîíîì³÷íèх óìîâàх ñàìå êîìб³íîâàíîї 
ñòðàòåã³ї ãåîãðàф³÷íîї äèâåðñèф³êàö³ї åêñïîðòíîї 
ä³ÿëüíîñò³, зà åêñïîðòó 85-95% â³ä зàãàëüíîãî îб-
ñÿãó збóòó ïðîäóêö³ї.

Ðîзóì³ííÿ ïåðñïåêòèâ ðîзâèòêó ÅПП Пîä³ëü-
ñüêîãî åêîíîì³÷íîãî ðåã³îíó фîðìóєòüñÿ ï³ä ÷àñ 
ñòâîðåííÿ ñòðàòåã³ї åêñïîðòó ïðîäóêö³ї, щî ïðè-
äàòíà äî ³ìïëåìåíòàö³ї ó ñó÷àñíó åêîíîì³÷íó ä³-
ÿëüí³ñòü шâåéíèх ï³äïðèєìñòâ ðåã³îíó.

Íàéб³ëüш âàæëèâà зäàòí³ñòü ï³äïðèєìñòâà 
äî, âëàñíå, âèхîäó íà зàðóб³æíèé ðèíîê. Дëÿ її 
àíàë³зó íåîбх³äíî âðàхóâàòè äåê³ëüêà фàêòîð³â, 
à ñàìå:

– íàÿâí³ñòü ó ï³äïðèєìñòâà â³ëüíèх êîшò³â òà 
äîñâ³äó äëÿ зä³éñíåííÿ åêñïîðòóâàííÿ íà äåê³ëü-
êà ð³зíèх зà âèìîãàìè зàêîíîäàâñòâà, òðåíäàìè, 
êóëüòóðîю íîñ³ííÿ îäÿãó òîщî ðèíê³â;

– íàÿâí³ñòü ó ï³äïðèєìñòâà â³ëüíèх êîшò³â òà 
äîñâ³äó äëÿ äèâåðñèф³êàö³ї бðåíä³â ï³äïðèєìñòâà 
òà шâåéíîї ïðîäóêö³ї зà êðàїíàìè åêñïîðòóâàííÿ;

– íàÿâí³ñòü ó ï³äïðèєìñòâà â³ëüíèх êîшò³â 
äëÿ ïîñòà÷àííÿ ïðîäóêö³ї зà óìîâàìè ãðóï C òà D 
Incoterms 2010 [4];

– íàÿâí³ñòü ó ï³äïðèєìñòâà êîшò³â íà ïðàâî-
âèé ñóïðîâ³ä ä³ÿëüíîñò³ зà êîðäîíîì;

Íàêîïè÷åííÿ íåîбх³äíîãî äëÿ âèхîäó íà ðèí-
êè êðàїí СÎÒ îбñÿãó ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â óòâîðює 
ïåðшèé åòàï åêñïîðòíîї ñòðàòåã³ї ï³äïðèєìñòâà íà 
ðèíêàх êðàїí– ÷ëåí³â СÎÒ, àëãîðèòì âèêîíàííÿ 
ÿêîãî íàâåäåíî íà ðèñ. 1.

Îñíîâíîї ïåðñïåêòèâîю ðîзâèòêó âèðîбíè-
÷î-збóòîâîї åêñïîðòíîї ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èзíÿíèх 
шâåéíèх ï³äïðèєìñòâ ïðîïîíóєìî ââàæàòè ñàìå 
àóòñîðñèíã ïîшèâó îäÿãó ï³äïðèєìñòâàì, щî åêñ-
ïëóàòóюòü äåшåâó ðîбî÷ó ñèëó. Дàíèé âèä àóòñîð-
ñèíãó âхîäèòü äî ãðóïè òàê зâàíîãî àóòñîðñèíãó 
б³зíåñ-ïðîöåñ³â, òîбòî âèêîðèñòàííÿ ïîòóæíîñòåé 
ï³äïðèìñòâà-âèêîíàâöÿ äëÿ âèð³шåííÿ б³зíåñ-зà-
âäàíü зàìîâíèêà [5, ñ. 77-83].

У ðàìêàх äàíîãî íàïðÿìó, ÷èñòèé ïðèбóòîê 
ï³äïðèєìñòâà ìîæíà íàðîщóâàòè шëÿхîì зìåí-
шåííÿ âèðîбíè÷îї ñîб³âàðòîñò³ шâåéíèх âèðî-
б³â шëÿхîì óêëàäàííÿ ï³äïðèєìñòâîì (зàìîâ-
íèêîì) êîíòðàêò³â íà àóòñîðñèíã ïîшèâó îäÿãó 
÷è éîãî åëåìåíò³â з шâåéíèìè ï³äïðèєìñòâàìè 
(ï³äðÿäíèêàìè) êðàїí П³âäåííî-Сх³äíîї Àз³ї, 
Êèòàю àбî з â³ò÷èзíÿíèìè шâåéíèìè öåхà-
ìè íà бàз³ зàêëàä³â Дåðæàâíîї Пåí³òåíö³àðíîї 
Сëóæбè Уêðàїíè. 

Ðèñ. 3. Áàçîâ³ ïàðàìåòðè êîíêóðåíòíîї åêñïîðòíîї ñòðàòåã³ї â³ò÷èçíÿíèõ øâåéíèõ 
ï³äïðèºìñòâ-åêñïîðòåð³â íà ïåðñïåêòèâíèõ çîâí³øí³õ ðèíêàõ
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У â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ шâåéíîї ï³äãàëóз³ 
âæå є äîñâ³ä ðîзì³щåííÿ зàìîâëåíü ÿê íà шâåé-
íèх ï³äïðèєìñòâàх П³âäåííî-ñх³äíîї Àз³ї, òàê ³ íà 
ï³äïðèєìñòâàх Пåí³òåíö³àðíîї Сëóæбè. 

Сåðåäí³é ïðàö³âíèê (шâà÷êà) íà êèòàéñüêîìó 
ï³äïðèєìñòâ³ зà ì³ñÿöü â³äïðàöüîâóє 280 ãîäèí (â³-
ò÷èзíÿíèé – 180 ãîä.), îòðèìóє â 2 ðàзè ìåíшó 
зàðïëàòíю òà äåìîíñòðóє âäâ³÷³ âèщó ïðîäóêòèâ-
í³ñòü ïðàö³, í³æ â³ò÷èзíÿíà шâà÷êà. Сîб³âàðò³ñòü 
íàéäåшåâшîãî â³ò÷èзíÿíîãî êîñòюìà, ñòàíîâèòü 
75 äîëàð³â СШÀ, à â Êèòàї âèð³б àíàëîã³÷íîї ÿêîñò³ 
³ з òàêèх æå òêàíèí êîшòóâàòèìå 35 äîëàð³â» (äàí³ 
Л. Гàâðèшà, äèðåêòîðà ПÀÒ «Âîëîäàðêà») [6].

Çà äàíèìè âèäàííÿ Forbes Уêðàїíà, ðîзì³щåí-
íÿ зàìîâëåíü íà ï³äïðèєìñòâàх íà бàз³ зàêëàä³â 
ДПУ – òàêîæ âèã³äíà ñïðàâà, îñê³ëüêè ñîб³âàð-
ò³ñòü âèðîбíèöòâà зíèæåíà (óâ’ÿзíåíèé ó 2012 ð. 
îòðèìóâàâ â ñåðåäíüîìó 460 ãðí/ì³ñ.). Чèìàëî 
ï³äïðèєìñòâ Уêðàїíè âæå ñï³âïðàöююòü з ì³ñöÿ-
ìè ïîзбàâëåííÿ âîë³; íàïðèêëàä, «ÀâòîÊðÀÇ», 
ìåðåæà ã³ïåðìàðêåò³â «Åï³öåíòð», «²ìïåð³ÿ Ìàð-
ìóðó», з ðîñ³éñüêèх шâåéíèх ï³äïðèєìñòâ – «Гëî-
ð³ÿ Дæèíñ». «Çâè÷àéí³» ï³äïðèєìñòâà, ïîêè щî 
íå ââàæàюòü ï³äïðèєìñòâà ïðè âèïðàâíèх зà-
êëàäàх ïîâíîö³ííèìè êîíêóðåíòàìè. Êð³ì òîãî, 
ðèíîê ï³äðÿäó òà ñóбêîíòðàêòèíãó íà бàз³ ïðàö³ 
óâ’ÿзíåíèх ïîêè щî íåðîзâèíåíèé [7, ñ. 27-28].

Îòæå, ñîб³âàðò³ñòü âèðîбíèöòâà íà ï³äïðèєì-
ñòâàх Пåí³òåíö³àðíîї ñëóæбè зíà÷íî ìåíшà, ìî-
òèâàö³ÿ ó ïðàöюю÷èх ÷³òêà (äîñòðîêîâå зâ³ëüíåí-
íÿ), âèðîбíè÷³ òà íàâ÷àëüí³ ïîòóæíîñò³ íàÿâí³ òà 
ðîзâèâàюòüñÿ, ³ñíóюòü ìîæëèâîñò³ äëÿ ñòâîðåííÿ 
ñèñòåìè ñîö³àëüíîї ðåàб³ë³òàö³ї òà ïîäàëüшîãî 
ïðàöåâëàшòóâàííÿ óâ’ÿзíåíèх (щî óìîæëèâëює 
ïðèâàбëåííÿ äåðæàâíîãî ф³íàíñóâàííÿ).

Дðóãèé åòàï âèхîäó íà ðèíîê є, âëàñíå, зä³é-
ñíåííÿì ïðîöåñó åêñïîðòóâàííÿ. Àëãîðèòì éîãî 
зä³éñíåííÿ íàâåäåíèé íà ðèñ. 2.

Êðàїíè ЄС є íàéб³ëüш ïðèâàбëèâèì ïåðñïåê-
òèâíèì ðèíêîì äëÿ åêñïîðòó ïðîäóêö³ї óêðàїí-
ñüêîãî ëåãïðîìó з äåê³ëüêîх ïðè÷èí:

– є òåðèòîð³àëüíî íàбëèæåíèì äî âèðîбíè÷èх 
ïîòóæíîñòåé óêðàїíñüêèх шâåéíèх ï³äïðèєìñòâ;

– є äðóãèì зà îбñÿãàìè åêñïîðòó ïðîäóêö³ї 
â³ò÷èзíÿíîãî ëåãïðîìó ðèíêîì зà ïåð³îä 2009-
2013 ðð.;

– íà òë³ ïîã³ðшåííÿ åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí з 
ÐФ òà âèхîäó Уêðàїíè з СÍД, äàíèé ðèíîê є íàé-
б³ëüш ëîÿëüíèì äî â³ò÷èзíÿíîї ïðîäóêö³ї ëåãïðî-
ìó зàðóб³æíèì ðèíêîì збóòó; 

– ï³äïðèєìñòâà Пîä³ëüñüêîãî åêîíîì³÷íîãî ðå-
ã³îíó ìàюòü зíà÷íèé äîñâ³ä ïîшèâó ïðîäóêö³ї äëÿ 
ñïîæèâà÷³â íà äàíîìó ðèíêó.

– â³ò÷èзíÿí³ â³ää³ëåííÿ Òîðã³âåëüíî-ïðîìèñ-
ëîâîї ïàëàòè ó Пîä³ëüñüêîìó åêîíîì³÷íîìó ðåã³-
îí³ ìàюòü зíà÷íèé äîñâ³ä ó ïîшóêó òà ï³äòðèì-
ö³ ñï³âïðàö³ ì³æ â³ò÷èзíÿíèìè ï³äïðèєìñòâàìè 
Уêðàїíè òà ЄС [8].

Îòæå, зâåäåí³ хàðàêòåðèñòèêè ïåðñïåêòèâíîї 
åêñïîðòíîї ñòðàòåã³ї äëÿ шâåéíèх ï³äïðèєìñòâ ðå-
ã³îíó ìîæóòü âèãëÿäàòè òàê, ÿê íàâåäåíî íà ðèñ. 3.

Âèñíîâêè. Íàâåäåíà äâîð³âíåâà ñòðàòåã³ÿ åêñ-
ïîðòó ïðîäóêö³ї ëåãïðîìó ìîæå зàбåзïå÷èòè â³ä-
íîâëåííÿ êîíêóðåíòíèх ïîзèö³é ï³äïðèєìñòâ äà-
íîãî ðåã³îíó òà ãàëóз³ íàâ³òü зà íåñïðèÿòëèâèх 
åêîíîì³÷íèх óìîâ.

Ïåðñïåêòèâè âèêîðèñòàííÿ ðåçóëüòàò³â äîñë³-
äæåííÿ. Ðèíîê âèðîбíè÷îї êîîïåðàö³ї òà âèðîбíè-
÷îãî àóòñîðñèíãó â Уêðàїíè íå ðîзâèíåíèé, îòæå, 
³ñíóє ìîæëèâ³ñòü зíà÷íî зíèзèòè ñîб³âàðò³ñòü âè-
ðîбíèöòâà шâåéíîї ïðîäóêö³ї, ñï³âïðàöюю÷è з ï³ä-
ïðèєìñòâàìè з äîñòóïîì äî äåшåâîї ðîбî÷îї ñèëè, 
щî äîзâîëèòü âåñòè ö³íîâó êîíêóðåíö³ю, ðîзшè-
ðюâàòè êë³єíòñüêó бàзó, ï³äâèщóâàòè ä³ëîâó ðåïó-
òàö³ю шâåéíèх ф³ðì òà íàêîïè÷óâàòè êîшòè äëÿ 
ñòâîðåííÿ âëàñíîї åêñïîðòíîї збóòîâîї ìåðåæ³.
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ÎÑÍÎÂÍЫÅ ХÀÐÀÊÒÅÐÈÑÒÈÊÈ ÑÒÐÀÒÅÃÈÈ ЭÊÑПÎÐÒÈÐÎÂÀÍÈЯ ПÐÎÄÓÊÖÈÈ 
ШÂÅЙÍЫХ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЙ ПÎÄÎËÜÑÊÎÃÎ ЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÎÃÎ ÐÅÃÈÎÍÀ

Ðåçþìå
Â ðàбîòå àâòîð хàðàêòåðèзóåò ïåðñïåêòèâíóю эêñïîðòíóю ñòðàòåãèю äëÿ шâåéíых ïðåäïðèÿòèé ðåãèîíà 
Пîäîëüñêîãî эêîíîìè÷åñêîãî ðåãèîíà Уêðàèíы äëÿ îñóщåñòâëåíèÿ èìè эêñïîðòà ïðîäóêöèè íà ðыíêè 
ñòðàí – ÷ëåíîâ ÅС è ÂÒÎ. Àâòîð ïðèâîäèò èìåющèåñÿ ïðåäïîñыëêè äëÿ ðàзâèòèÿ âíåшíåэêîíîìè÷åñêîé 
äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé – ïðîèзâîäèòåëåé îäåæäы Пîäîëüñêîãî эêîíîìè÷åñêîãî ðåãèîíà, ïðåäëàãàåò 
ñîбñòâåííыé àëãîðèòì îñóщåñòâëåíèÿ äâóхэòàïíîé эêñïîðòíîé ñòðàòåãèè äëÿ âыхîäà шâåéíых ïðåäïðè-
ÿòèé ðåãèîíà íà ïåðñïåêòèâíыå ðыíêè ñòðàí – ÷ëåíîâ ÂÒÎ è ÅС, îбîñíîâыâàåò ïåðñïåêòèâíîñòü èìåííî 
ðыíêîâ ñòðàí – ÷ëåíîâ ÅС äëÿ ñбыòà ïðîäóêöèè îòå÷åñòâåííîãî ëåãïðîìà. Â êîíöå ñòàòüè àâòîð ïðèâîäèò 
ñâîäíыå îñíîâíыå хàðàêòåðèñòèêè ïåðñïåêòèâíîé эêñïîðòíîé ñòðàòåãèè äëÿ ïðåäïðèÿòèé ðåãèîíà.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: эêñïîðòíыé ïîòåíöèàë, эêñïîðòíàÿ ñòðàòåãèÿ, эêñïîðò îäåæäы, òîëëèíã, 
ïðîèзâîäñòâåííыé àóòñîðñèíã, Пîäîëüñêèé эêîíîìè÷åñêèé ðåãèîí.
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THE BASIC CHARACTERISTICS OF PODOLSK ECONOMIC REGION SEWING 
COMPANIES MERCHANDISE EXPORTING STRATEGY

Summary
In this work the author reveals the perspective export strategy for Podillia economic region domestic garment 
industry enterprises products on the markets of WTO and EU member states. The author shows the existing 
conditions for the external economic activity development of the Podolsk economic region domestic garment 
industry enterprises, offers his own algorithm of the two-stage export strategy for the region garment 
industry enterprises entrance to the prospective markets of WTO and EU member states, he proves the 
EU member states marketability for the domestic garment industry products. In the end of the article the 
regional enterprises perspective export strategy core consolidated characteristics are presented by the author.
Key words: export potential, export strategy, export of clothes, tolling, manufacturing outsourcing, Podolsk 
economic region.
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ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ-ÅÊÎÍÎМ²ЧÍ² ÓМÎÂÈ ÐÎЗÂÈÒÊÓ Ñ²ËÜÑÜÊÎÃÎ ÃÎÑПÎÄÀÐÑÒÂÀ 
Ó Ã²ÐÑÜÊ²Й ЗÎÍ² ÊÀÐПÀÒ

Âèñâ³òëåíî òåîðåòè÷í³ ïèòàííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх óìîâ ðîзâèòêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ó ã³ðñüê³é 
зîí³ Êàðïàò, ÿê³ ò³ñíî ïåðåïë³òàюòüñÿ з ïðîбëåìàìè ðîзâèòêó ñåëà. Пîêàзàíî ïðîâ³äí³ ÷èííèêè ñóïåð-
å÷ëèâîñò³ â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³, ñêëàäí³ ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷í³ òà ïîâåä³íêîâ³ àñïåêòè.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: зîíà Êàðïàò, ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèєìñòâà, фåðìåðñüê³ ãîñïîäàðñòâà, ãîñïîäàðñòâà 
íàñåëåííÿ, âð³âíîâàæåíèé ðîзâèòîê.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Г³ðñüêèé ðåã³îí íåбåз-
ï³äñòàâíî â³äíîñÿòü äî ñëàбîðîзâèíóòèх з îãëÿäó 
íà íèзüêèé ð³âåíü óðбàí³зàö³ї, íèзüêèé ïîòåíö³àë 
ï³äïðèєìíèöòâà зà â³äíîñíî íèзüêîãî ð³âíÿ åêî-
íîì³÷íîãî ðîзâèòêó ³ âèñîêîãî ð³âíÿ бåзðîб³òòÿ. 
Дëÿ òåðèòîð³ї Уêðàїíñüêèх Êàðïàò хàðàêòåðíèìè 
є ñêëàäí³ ñòðóêòóðí³ ïðîбëåìè, зîêðåìà ó ñфåð³ 
åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó, ðèíêó ïðàö³, ñîö³àëüíîãî 
ñòàíîâèщà íàñåëåííÿ, åêîëîã³ї òà ïðèðîäîêîðèñòó-
âàííÿ. Òàêà ñëàбêà êîíêóðåíòíà ïîзèö³ÿ ã³ðñüêî-
ãî ðåã³îíó ïîòðåбóє àêòèâ³зàö³ї ðîзâèòêó ï³äïðè-
єìíèöòâà, щî ìîæå ñòàòè òóò îäíèì ³з îñíîâíèх 
÷èííèê³â ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Пðî-
бëåìàì âåäåííÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà â ãîðàх ³ 
âèêîðèñòàííÿ â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ö³ëÿх ã³ð-
ñüêèх òåðèòîð³é зà ÷àñ³â òðàíñфîðìàö³ї â åêîíî-
ì³÷í³é íàóö³ íå â³äâîäèëè íàëåæíîї óâàãè. Îêðåì³ 
ïðîбëåìè щîäî ðîзâèòêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà 
â ãîðàх ó êîíòåêñò³ ã³ðñüêîї ðåã³îíàëüíîї ïîë³òè-
êè ðîзãëÿíóò³ â ïðàöÿх À. Бàëÿí, Â. Êðàâö³âà, 
Ì. Лåíäåëà, Â. Ì³êëîâäè, С. Пîïà, Ì. Дîë³шíüî-
ãî, Ю. Сòàäíèöüêîãî. Пèòàííÿì фîðì ãîñïîäàðю-
âàííÿ â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ 
Â. Àíäð³é÷óêà, Â. Àìбðîñîâà, Î. Àìîñîâà, ². Бà-
ëàíюêà, С. Бåëåé, П. Бåðåз³âñüêîãî, Â. Бîðщåâ-
ñüêîãî, Ê. Âàñüê³âñüêîї, Ю.Гóбåí³, С. Дåì’ÿíåíêî, 
Â. Лèï÷óêà, Ю. Лóïåíêà, Ì. Ìàë³êà, Â. Ìåñåëü-
Âåñåëÿêà, Ò. Îñòàшêî, П. Сàбëóêà, Г. Чåðåâêà. 
У÷åí³ îбґðóíòóâàëè зàãàëüí³ ìåòîäè÷í³ ï³äхîäè òà 
ïðàêòè÷í³ ðåêîìåíäàö³ї щîäî ñóòíîñò³, ïàðàìåòð³â 
³ ïåðñïåêòèâ фóíêö³îíóâàííÿ ð³зíèх фîðì ãîñïî-
äàðюâàííÿ â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Â àãðàðíîìó âèðîбíèöòâ³ ã³ðñüêîї 
зîíè Êàðïàò íàãðîìàäèëàñÿ íèзêà ïðîбëåì, ÿê³ 

ïîòðåбóюòü âèð³шåííÿ. Пîãëèбëåííÿ åêîíîì³÷íîї 
êðèзè â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³, ïîâíå бàíêðóò-
ñòâî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ, ðåãðå-
ñèâí³ ïðîöåñè â ãîñïîäàðñòâàх íàñåëåííÿ, ñêëàäí³ 
ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷í³ ïðîöåñè òà ïîâåä³íêà ãîðÿí 
ïðèзâîäÿòü äî зàíåïàäó зàзíà÷åíîї ãàëóз³. Çãîð-
òàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîбíèöòâà â ã³ð-
ñüêîìó ñåë³, зíà÷íå ïîã³ðшåííÿ ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íîї ñèòóàö³ї є íàñë³äêîì òðèâàëîї íåîбäóìàíîї 
àãðàðíîї ïîë³òèêè щîäî ã³ðñüêîãî ñ³ëüñüêîãî ãîñ-
ïîäàðñòâà òà ðîзâèòêó ðåã³îíó зàãàëîì.

Òðàíñфîðìàö³ÿ ðåñóðñ³â ³ âèðîбíèöòâà â ïðîöå-
ñ³ ðåфîðìóâàííÿ åêîíîì³êè ñïðè÷èíèëà íå ò³ëüêè 
ïîã³ðшåííÿ àãðàðíîї ñòðóêòóðè ðåã³îíó, à é ñфîð-
ìóâàëà ñóêóïí³ñòü ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ïðî-
бëåì éîãî ðîзâèòêó ³, â³äïîâ³äíî, ïîòðåбó â íîâèх 
ïîãëÿäàх ³ ï³äхîäàх äî ðîзâèòêó ã³ðñüêîãî ñ³ëü-
ñüêîãî ãîñïîäàðñòâà. Îäíèì ³з êëю÷îâèх åëåìåí-
ò³â ðîзâèòêó àãðàðíîãî ñåêòîðà ã³ðñüêîї åêîíîì³êè 
ñòàëà íåîбх³äí³ñòü éîãî ïîäàëüшîї ñòðóêòóðèзàö³ї 
з âðàхóâàííÿì äîö³ëüíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ ð³зíèх 
фîðì ãîñïîäàðюâàííÿ â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є 
îбґðóíòóâàííÿ òåîðåòè÷íèх ³ ìåòîäè÷íèх зàñàä 
äîñë³äæåííÿ ñóòíîñò³ òà ðîзâèòêó фîðì ãîñïîäà-
ðюâàííÿ â ã³ðñüêîìó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ òà 
âñòàíîâëåííÿ îñíîâíèх òåíäåíö³é ³ зàêîíîì³ðíîñ-
òåé ðîзâèòêó фîðì ãîñïîäàðюâàííÿ â ñ³ëüñüêîìó 
ãîñïîäàðñòâ³ ã³ðñüêîї зîíè Êàðïàò.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ì³ñöåâèé ðîзâè-
òîê ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê ïðîöåñ зì³í àбî ïåðåхîäó 
äî äîñêîíàë³шîãî ñòàíó â ëîêàëüíîìó âèì³ð³. Â³í 
хàðàêòåðèзóє âíóòð³шí³ зì³íè òåðèòîð³àëüíîї îäè-
íèö³, â ðåзóëüòàò³ ÷îãî íàñòàє збàãà÷åííÿ åëåìåí-
ò³â її ñòðóêòóðè, à òàêîæ їх âзàєìîâ³äíîñèí. Â³í 
îзíà÷àє òðèâàëå зðîñòàííÿ ð³âíÿ æèòòÿ ì³ñöåâîãî 


