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У ðåзóëüòàò³ äîñë³äæåííÿ âèä³ëåíî íàïðÿìè ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ фîðìóâàííÿì ф³íàíñîâîãî ïîòåíö³à-
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Пàðàäèãìà óïðàâë³ííÿ 
фîðìóâàííÿì ф³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâ 
ÿê ñèñòåìà ïàíóю÷èх ïîãëÿä³â (òåîð³é, ìåòîä³â, 
ïðèéîì³â), íà îñíîâ³ ÿêîї зä³éñíюєòüñÿ äîñë³äæåí-
íÿ òà âèð³шåííÿ ïðîбëåìíèх ïèòàíü щîäî àêóìó-
ëюâàííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â òà äæåðåë їх фîðìó-
âàííÿ, ґðóíòóєòüñÿ íà âñåб³÷íîìó ï³зíàíí³ éîãî 
ÿê єäèíîãî ö³ëîãî з îäíî÷àñíî ïîãëèбëåíèì éîãî 
âèâ÷åííÿì, äîñë³äæåííÿì îñíîâ ³ ïðèíöèï³â ïðè-
ðîäè éîãî фóíêö³îíóâàííÿ, âзàєìîä³ї éîãî îêðåìèх 
åëåìåíò³â, âïëèâó ð³зíîìàí³òíèх ÷èííèê³â íà ñòà-
б³ëüí³ñòü òà íàä³éí³ñòü ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ï³äïðè-
єìñòâ. Цå îзíà÷àє, щî âîíî ï³äïîðÿäêîâàíå зàãàëü-
í³é ñèñòåì³ ф³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ ³ ñïðÿìîâàíå 
íà зàбåзïå÷åííÿ ö³ëüîâèх ïàðàìåòð³â ф³íàíñîâîї ä³-
ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Сèñòåìà ф³íàíñîâîãî óïðàâ-
ë³ííÿ â ñâîїé îñíîâ³ є â³äêðèòîю, òîбòî ì³æ íåю 
òà îòî÷óю÷èì ñåðåäîâèщåì â³äбóâàєòüñÿ ïîñò³éíèé 
îбì³í ðåñóðñàìè. Çíà÷åííÿ òîãî ÷è ³íшîãî âèäó 
ðåñóðñ³â ó ð³зíèх ñèñòåìàх зì³íюєòüñÿ, îäíàê íå-
зàïåðå÷íîю îзíàêîю ðîзâèòêó ñèñòåìè ÿê â ³єðàð-
х³÷íîìó, òàê ³ â ÷àñîâîìó àñïåêòàх, бåзóìîâíî є 
зðîñòàííÿ зíà÷èìîñò³ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Пîбó-
äîâ³ ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ фîðìóâàííÿì ф³íàíñîâîãî 
ïîòåíö³àëó ïðèñâÿ÷åíà зíà÷íà ê³ëüê³ñòü íàóêîâèх 
äîñë³äæåíü òà ïðàêòè÷íèх ðåêîìåíäàö³é. Сåðåä íèх 
íà îñîбëèâó óâàãó зàñëóãîâóюòü íàóêîâ³ ðîзðîбêè 
Â.Г. Бîðîíîñ, Ì.Я. Дåì’ÿíåíêî, Î.Є. Гóäзü, Ì.². Çå-
ë³ñüêî, П.À. Сòåöюêà, Â.Â. Пóхàëüñüêîãî, Â.С. Пî-
íîìàðåíêî, Ì.П. Дåíèñåíêî, Ì.² Êðóïêè, À.Ì. Бóз-
í³, С.Ì. ²ëëÿшåíêî, Д.Ì. Чåðâàíüîâà. Çîêðåìà, ó їх 
ïðàöÿх зíà÷íó óâàãó ïðèä³ëåíî фîðìóâàííю ñòðóê-
òóðè óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ 
зà óìîâ òðàíñфîðìàö³ї åêîíîì³êè òà ïèòàííÿì ðîз-
ðîбêè ф³íàíñîâîї ñòðàòåã³ї ÿê íåâ³ä’єìíîї ñêëàäîâîї 
ф³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó. Îäíàê âîíè ìàюòü ïåðåâàæ-
íî ëîêàëüíèé îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íèé хàðàêòåð, 
щî íå зàбåзïå÷óє éîãî êîìïëåêñíîñò³.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Â³äñóòí³ñòü ÷³òêîї ³äåíòèф³êàö³ї 
ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ фîðìóâàííÿì ф³íàíñîâîãî ïî-
òåíö³àëó òà éîãî îêðåìèх фóíêö³îíàëüíèх ëàíîê, 
зàðàäè äîñÿãíåííÿ ÿêèх зä³éñíююòüñÿ зì³íè ó 
ф³íàíñîâ³é ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³ä-
ïðèєìñòâ, зàбåзïå÷óє íàïðÿì íàшîãî äîñë³äæåí-
íÿ, à ñàìå âèзíà÷åííÿ ф³íàíñîâîї àäåêâàòíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâ ³ñíóю÷èì óìîâàì ãîñïîäàðюâàííÿ íà 
ф³íàíñîâîìó ðèíêó.

Ìåòîþ ñòàòò³ є äîñë³äæåííÿ ñó÷àñíîї ïàðàäèã-
ìè óïðàâë³ííÿ фîðìóâàííÿì ф³íàíñîâîãî ïîòåíö³-
àëó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ â ðèíêî-
âèх óìîâàх ãîñïîäàðюâàííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íà ñüîãîäí³ ф³-
íàíñîâå óïðàâë³ííÿ, ÿê ïðàâèëî, ìàє ðåàêòèâíó 
фîðìó. Â ðåзóëüòàò³ öüîãî âèíèêàюòü ñóïåðå÷íîñ-
ò³ ³ äèñïðîïîðö³ї ó ïðîöåñ³ фîðìóâàííÿ, ðîзì³-
щåííÿ, âèêîðèñòàííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â ï³äïðè-
єìñòâ. Пðîбëåìà ф³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ ïðîöåñó 
â³äòâîðåííÿ íà ì³êðîð³âí³ ïîëÿãàє íå ó â³äñóòíîñò³ 
ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â â зàãàë³, à â äîñòóï³ äî íèх 
êîíêðåòíîãî ï³äïðèєìñòâà òà фîðìàх ³ ìåòîäàх їх-
íüîãî ðîзïîä³ëó ì³æ ãàëóзÿìè åêîíîì³êè é ãîñïî-
äàðюю÷èìè ñóб’єêòàìè ф³íàíñîâîãî ðèíêó. Ðàзîì 
з òèì äèíàì³÷í³ñòü ðèíêîâîãî ñåðåäîâèщà ïðàê-
òè÷íî зàâæäè îбóìîâëює зì³íó óìîâ ãîñïîäàðю-
âàííÿ, щî âïëèâàє íà ф³íàíñîâèé ïîòåíö³àë ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ.

²ñíóю÷à ðàí³шå ñèñòåìà ф³íàíñîâîãî óïðàâë³í-
íÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ бàзóâàëàñü 
íà òðüîх âàæëèâèх ñèñòåìîóòâîðюю÷èх åëåìåíòàх: 
шèðîêà бàзà âëàñíèх äæåðåë фîðìóâàííÿ ф³íàíñî-
âèх ðåñóðñ³â, âèêîðèñòàííÿ зíà÷íèх îбñÿã³â êîшò³â 
äåðæàâíîãî бюäæåòó òà â³ëüíèé äîñòóï äî äåшåâèх 
êðåäèò³â äåðæàâíèх бàíê³â. Ç ïåðåхîäîì íà ðèí-
êîâèé ìåхàí³зì ãîñïîäàðюâàííÿ âîíà ïðàêòè÷íî 
ïðèïèíèëà ñâîє ³ñíóâàííÿ. Êð³ì òîãî, â íîâèх óìî-
âàх êàðäèíàëüíî зì³íèëàñÿ ф³íàíñîâà ñèòóàö³ÿ â 
àãðàðíîìó ñåêòîð³ â³ò÷èзíÿíîї åêîíîì³êè.

Íèí³ ìàéæå òðåòèíà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх 
ï³äïðèєìñòâ збèòêîâ³ (à â îêðåì³ ïåð³îäè їх ÷àñò-
êà бóëà зíà÷íî б³ëüшîю), ðåñóðñí³ ìîæëèâîñò³ 
бюäæåò³â ð³зíèх ð³âí³â îбìåæåí³, зðîñëè бàð’єðè 
äîñòóïó äî êðåäèòíèх ðåñóðñ³â òà їх âàðò³ñòü. Âñå 
öå ïîòðåбóâàëî ðîзðîбêè ñèñòåìíîї ïåðåбóäîâè 
âñüîãî ìåхàí³зìó ф³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ, зîêðå-
ìà óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ òà àäàïòàö³ї äî íîâèх 
åêîíîì³÷íèх óìîâ їх ä³ÿëüíîñò³, ï³ä âïëèâîì зì³í 
ïðîöåñ³â óïðàâë³ííÿ. Ç öüîãî ïðèâîäó Â.Ì. Фåäî-
ñîâ âèñëîâèâ òàêó äóìêó: «äîñë³äæóю÷è êàòåãî-
ð³ю ìåхàí³зìó óïðàâë³ííÿ, òðåбà ðîзóì³òè ï³ä íèì 
âíóòð³шí³é óñòð³é, ñèñòåìó ñêëàäîâèх åëåìåíò³â 
³ ð³зí³ âàð³àíòè їхí³х âзàєìîзâ’ÿзê³â, ñóêóïí³ñòü 
ÿêèх фîðìóє ñòàí ³ зì³ñò ïðîöåñ³â, щî â³äбóâàюòü-
ñÿ» [16, ñ. 43].

À.À. Пèëèïåíêî ââàæàє, щî ïðîöåñ óïðàâë³í-
íÿ фîðìóâàííÿì ф³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó îð³єíòî-
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âàíèé íà äîñÿãíåííÿ âñ³єї ñóêóïíîñò³ ф³íàíñîâèх 
ö³ëåé òà зàâäàíü, ÿê³ ñòîÿòü ïåðåä ï³äïðèєìñòâîì 
[10, ñ. 106-108]. Âîäíî÷àñ Ç.Є. Шåðшíüîâà êîí-
ñòàòóє: «ö³ëüîâå óïðàâë³ííÿ âèÿâëÿє ³ñíóâàííÿ ó 
éîãî ñêëàä³ ê³ëüêîх íàïðÿì³â, з ÿêèх íå âñ³ зäàòí³ 
зàбåзïå÷èòè äîñÿãíåííÿ âñ³єї ñóêóïíîñò³ ф³íàíñî-
âèх ö³ëåé òà зàâäàíü [19, ñ. 258].

Ð.Â. Сêóбà âèä³ëÿє òðè ö³ëüîóòâîðюю÷³ ñêëàäî-
â³ ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ фîðìóâàííÿì ф³íàíñîâîãî 
ïîòåíö³àëó: 1) ðåãëàìåíòíå, ÿê ïðîöåñ ðîзðîбêè 
ê³íöåâîї ìåòè òà îбìåæåíü зà ïàðàìåòðàìè òà ðå-
ñóðñàìè, àëå бåз зàзíà÷åííÿ ìåхàí³зìó ðåàë³зàö³ї 
ö³єї ìåòè; 2) ïðîñòå, ïðè ÿêîìó ðîзðîбëÿюòüñÿ òåð-
ì³íè òà ê³íöåâà ìåòà, бåз зàзíà÷åííÿ ìåхàí³зìó її 
äîñÿãíåííÿ; 3) ïðîãðàìíî-ö³ëüîâå – ðîзðîбêà ìåòè 
òà ìåхàí³зìó її ðåàë³зàö³ї, òåðì³íó òà ñòàíó ïðî-
ì³æíèх зíà÷åíü ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ [13, ñ. 153]. 

У êîíòåêñò³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâîãî 
ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà À.Â. Шåãäà âèä³ëÿє ê³ëü-
êà â³äíîñíî â³äîêðåìëåíèх, àëå âзàєìîïîâ’ÿзàíèх 
³ âзàєìîзóìîâëåíèх åëåìåíò³â: àïàðàò âèðîбëåííÿ 
ф³íàíñîâèх ö³ëåé òà зàâäàíü óïðàâë³ííÿ (àïàðàò 
óïðàâë³ííÿ); ñèñòåìà ф³íàíñîâèх фóíêö³é ³ ìåòî-
ä³â óïðàâë³ííÿ (äëÿ óñï³шíîãî âèð³шåííÿ ïîñòàâ-
ëåíèх зàâäàíü ïðàö³âíèêè àïàðàòó óïðàâë³ííÿ 
ïîâèíí³ âîëîä³òè â³äïîâ³äíèìè зàñîбàìè é ìåòîäà-
ìè ф³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ); ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ; 
зàñîбè зàбåзïå÷åííÿ ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ, щî ðå-
àë³зóюòüñÿ íà â³äïîâ³äíèх зàêîíàх ³ ïðèíöèïàх; 
ìåхàí³÷íå âäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ [17, c. 86]. 

Çàзíà÷åí³ êîìïîíåíòè хàðàêòåðèзóюòü зì³ñòîâ-
íó ñòîðîíó ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ. Пðè âèêîðèñòàíí³ 
ñèñòåìíîãî ï³äхîäó â äîñë³äæåíí³ ñòðóêòóðè óïðàâ-
ë³ííÿ ф³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó âèхîäÿòü з òîãî, щî 
ñïåöèф³êà îб’єêòà íå âè÷åðïóєòüñÿ îñîбëèâîñòÿìè 
éîãî åëåìåíò³â, à ïîâ’ÿзàíà íàñàìïåðåä з хàðàê-
òåðîì âзàєìîâ³äíîñèí ì³æ éîãî åëåìåíòàìè. Ì³æ 
óñ³ìà êîìïîíåíòàìè ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ф³íàíñî-
âîãî ïîòåíö³àëó ³ñíóюòü âзàєìîзóìîâëåí³ зâ’ÿзêè. 
Лîã³êà öüîãî зâ’ÿзêó òàêà: зàêîíè òà зàêîíîì³ðíîñ-
ò³ ïîðîäæóюòü ïðèíöèïè ф³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ; 
ïðèíöèïè, ó ñâîю ÷åðãó, ïîðîäæóюòü ф³íàíñîâ³ 
ö³ë³ òà зàâäàííÿ óïðàâë³ííÿ; ðåшòà ïàðàìåòð³â 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, âêëю÷àю÷è ñòèëü òà зàñîбè, 
ÿê³ зàбåзïå÷óюòü ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ, зàëåæàòü â³ä 
ф³íàíñîâèх фóíêö³é òà ìåòîä³â.

Íà äóìêó Î.Î. Ìàñëèãàí, ñó÷àñíà ïàðàäèãìà 
óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó ïîâèííà âèð³-
шóâàòè äâà îñíîâíèх òèïè зàâäàííÿ:

1) ïîшóê òà âèб³ð îб’єêò³â їх âêëàäàííÿ é фîð-
ìóâàííÿ íà ö³é îñíîâ³ ïîðòфåëÿ ф³íàíñîâèх ïðî-
ãðàì òà ïðîåêò³â ³íâåñòóâàííÿ, ðåàë³зàö³ÿ ÿêèх 
зàбåзïå÷óє âèêîíàííÿ зàâäàíü збåðåæåííÿ ф³íàí-
ñîâèх óìîâ íîðìàëüíîãî фóíêö³îíóâàííÿ òà ïåð-
ñïåêòèâ åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà;

2) ïîшóê äæåðåë фîðìóâàííÿ ф³íàíñîâèх ðå-
ñóðñ³â, äîñòàòí³х äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ðåàë³зàö³ї ф³-
íàíñîâèх ïðîãðàì òà ïðîåêò³â [8, ñ. 142-149].

Íà íàшó äóìêó, âèð³шåííÿ зàзíà÷åíèх зà-
âäàíü íîñèòü ïåðìàíåíòíèé хàðàêòåð, òîìó êîæ-
íå ï³äïðèєìñòâî ïîâèííå ìàòè â àðñåíàë³ ñâîãî 
óïðàâë³ííÿ ìåòîäè òà ïðèéîìè îбґðóíòóâàííÿ 
ф³íàíñîâèх ð³шåíü ³ ñòàíäàðòèзîâàí³ ðåãëàìåíòè 
³ ïðîöåäóðè їх óхâàëåííÿ, ÿê³ â³äïîâ³äàюòü äè-
íàì³ö³ âíóòð³шíüîãî òà зîâí³шíüîãî ф³íàíñîâîãî 
îòî÷åííÿ. Ââàæàєìî, щî âèð³шåííÿ íèзêè íåâ³ä-
êëàäíèх зàâäàíü, ïîâ’ÿзàíèх ³з ñïåöèф³êîю ãîñ-
ïîäàðюâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ, 
â зàãàëüí³é ñèñòåì³ ф³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ ìàє 
ґðóíòóâàòèñÿ íà àíàë³з³ ðåзóëüòàò³â ф³íàíñîâèх 
ð³шåíü, щî âïëèâàюòü фîðìóâàííÿ, ðîзì³щåííÿ 
òà âèêîðèñòàííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â. Êð³ì òîãî, 

â ïðîöåñ³ ф³íàíñóâàííÿ íåîбх³äíî ïåðåäбà÷àòè äå-
òàëüíó ðåãëàìåíòàö³ю ðîзðîбêè òà ðåàë³зàö³ї ф³-
íàíñîâèх ð³шåíü ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³.

Çàãàëüíà ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâîãî ïî-
òåíö³àëó ï³äïðèєìñòâ зîð³єíòîâàíà íà зàбåзïå÷åí-
íÿ ðåàë³зàö³ї ф³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ, ï³ä âïëèâîì 
êîíêðåòíèх óìîâ ãîñïîäàðюâàííÿ. Дî ñòðóêòóðè 
ö³єї ñèñòåìè âхîäÿòü: ñèñòåìà ñàìîðåãóëюâàííÿ 
òà ö³íîóòâîðåííÿ íà ф³íàíñîâîìó ðèíêó; äåðæàâíå 
íîðìàòèâíî-ïðàâîâå ðåãóëюâàííÿ ф³íàíñîâîї ä³ÿëü-
íîñò³; âíóòð³шíÿ ñèñòåìà ðåãóëюâàííÿ ф³íàíñîâîї 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà (зä³éñíюєòüñÿ зà äîïîìî-
ãîю ðîзðîбëåíîї ф³íàíñîâîї ñòðàòåã³ї òà ö³ëüîâîї 
ф³íàíñîâîї ïîë³òèêè, âíóòð³шí³х íîðìàòèâ³â òà âè-
ìîã äî ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³ зà îêðåìèìè її àñïåê-
òàìè); ñèñòåìà ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ, зà äîïîìîãîю 
ÿêèх ïåðåäбà÷àєòüñÿ äîñÿãíåííÿ êîíêðåòíèх ðå-
зóëüòàò³â ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³ [18, ñ. 63-64].

Ìè ïîãîäæóєìîñÿ з äóìêîю Д.Ì. Чåðâàíüîâà, 
ÿêèé ââàæàє, щî åфåêòèâíèé ìåхàí³зì зä³éñíåííÿ 
ï³äïðèєìñòâîì ф³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ äîзâîëÿє 
з ìàêñèìàëüíîю шâèäê³ñòю äîñÿãòè ïîñòàâëåíèх 
ф³íàíñîâèх ö³ëåé òà âèð³шèòè îñíîâí³ зàâäàííÿ 
ðîзâèòêó åêîíîì³êè ï³äïðèєìñòâà [18, c. 64-67]. 
Пîä³бíîї òî÷êè зîðó äîòðèìóєòüñÿ À.Ì. Бóзí³  
[2, ñ. 43-46]. Çã³äíî з Â.Г. Çîëîòîãîðîâèì, ф³íàí-
ñîâå óïðàâë³ííÿ ñïðèÿє ðåзóëüòàòèâíîìó âèêîíàí-
íю êîíêðåòíèх фóíêö³é ф³íàíñîâîю ä³ÿëüí³ñòю, 
ïîâíà ³ ïîñë³äîâíà ïðàêòè÷íà ðåàë³зàö³ÿ ÿêèх є 
íàä³éíîю зàïîðóêîю àêòèâíîї ф³íàíñîâîї ïîë³òè-
êè òà åфåêòèâíîї ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâà [5, ñ. 147].

Çàâäàííÿ, щî âèïëèâàюòü з фóíêö³é ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ, ïîëÿãàюòü ó зàбåзïå÷åíí³ êîíöåïòó-
àëüíîї ñïðÿìîâàíîñò³ ïðîöåñó фîðìóâàííÿ, ðîзì³-
щåííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, éîãî 
âèñîê³é åфåêòèâíîñò³, óäîñêîíàëåíí³ ñòðóêòóðè 
âèðîбíèöòâà é ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³.

Дëÿ âèêîíàííÿ фóíêö³é íåîбх³äíà â³äïîâ³äíà 
íàäбóäîâà, щî âò³ëåíà â ïðàâîâèх íîðìàх зîâí³ш-
íüîãî ф³íàíñîâîãî îòî÷åííÿ. Гîëîâíîю фóíêö³єю 
íàäбóäîâè є íàëàãîäæåííÿ ñò³éêîãî âзàєìîзâ’ÿзêó 
ì³æ ³íâåñòîðàìè, îðãàíàìè âëàäè ³ óïðàâë³ííÿ, 
êåð³âíèöòâîì ï³äïðèєìñòâà. ²íñòðóìåíòàìè íàä-
бóäîâè є ìîòèâàö³éí³ зàхîäè ïåðåâàæíî ìàòåð³àëü-
íîãî, à òàêîæ ³äåîëîã³÷íîãî ³ ìîðàëüíîãî âïëèâó. 

Í.Ì. Гóëÿєâà з öüîãî ïðèâîäó зàзíà÷àє, щî 
ä³ÿ ф³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ ò³ëüêè òîä³ ìîæå бóòè 
óñï³шíîю, êîëè âîíî ïîбóäîâàíå íà îбґðóíòîâàí³é 
ñèñòåì³ ïðèíöèï³â (ïðàâèë ³ ïîëîæåíü, ÿêèìè êåðó-
юòüñÿ ïðè éîãî ñòâîðåíí³) [3, ñ. 37]. Ç ïèòàíü ф³íàí-
ñîâîãî óïðàâë³ííÿ ².Î. Бëàíê âèä³ëÿє ñèñòåìó ïðèí-
öèï³â ðîзðîбêè òà ðåàë³зàö³ї ф³íàíñîâèх ð³шåíü  
[1, ñ. 11-13]: 1) ³íòåãðîâàí³ñòü ³з зàãàëüíîю ñèñòå-
ìîю óïðàâë³ííÿ; 2) êîìïëåêñíèé хàðàêòåð фîðìó-
âàííÿ ф³íàíñîâèх ð³шåíü, êîæíå з ÿêèх âïëèâàє 
íà зàãàëüíó ðåзóëüòàòèâí³ñòü ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³;  
3) âèñîêèé äèíàì³зì óïðàâë³ííÿ òà âзàєìîзâ’ÿзîê 
³з зîâí³шí³ì ñåðåäîâèщåì; 4) бàãàòîâàð³àíòí³ñòü 
ï³äхîä³â äî ðîзðîбêè àëüòåðíàòèâíèх ф³íàíñîâèх 
ð³шåíü; 5) îð³єíòàö³ÿ íà ñòðàòåã³ю ðîзâèòêó. Âñ³ 
ïðîåêòè ф³íàíñîâèх ð³шåíü ïîâèíí³ бóòè â³äхèëåí³, 
ÿêщî âîíè ñóïåðå÷àòü ñòðàòåã³ї ï³äïðèєìñòâà.

Г.С. Îä³íöîâà, Î.². Êîâàëüîâ, Í.Í. Ìåëüòюхîâà 
[9, ñ. 39], Â.Â. Сòàäíèê òà Ì.À. Йîхíà [14, ñ. 50-58]  
âèзíà÷àюòü ïðîöåñ ïîбóäîâè ³ ðåàë³зàö³ї ф³íàíñî-
âîãî óïðàâë³ííÿ ÿê ñóêóïí³ñòü ñèñòåìíèх, îðãàí³-
зàö³éíèх, òàêòè÷íèх òà ñòðàòåã³÷íèх ïðèíöèï³â. 
Дî ñèñòåìíèх ïðèíöèï³â â³äíîñÿòüñÿ ïðèíöèïè 
ö³ë³ñíîñò³, ³íòåãðàòèâíîñò³, ³єðàðх³÷íîñò³ òà ñà-
ìîîðãàí³зàö³ї; äî îðãàí³зàö³éíèх â³äïîâ³äíî – êî-
îðäèíàö³ї òà êîìïëåêñíîñò³; äî òàêòè÷íèх – ïðî-
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фåñ³îíàë³зìó, ïðîïîðö³éíîñò³, ñòðóêòóðèзàö³ї, 
îïåðàòèâíîñò³; äî ñòðàòåã³÷íèх – ïðîãíîзóâàííÿ, 
êîìóí³êàòèâíîñò³, àäàïòèâíîñò³ òà äèíàì³÷íîñò³.

Íà íàшó äóìêó, зàñòîñóâàííÿ ïåðåë³÷åíèх 
ïðèíöèï³â зàбåзïå÷óє ÿê³ñòü, íàä³éí³ñòü, åêîíî-
ì³÷í³ñòü ³ ñò³éê³ñòü ñèñòåìè, щî äîзâîëÿє äîñÿãòè 
ïîñòàâëåíèх ö³ëåé ф³íàíñóâàííÿ. Сòðóêòóðà ф³-
íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ, бóäó÷è äèíàì³÷íîю ³ ÷óò-
ëèâîю ñèñòåìîю, зäàòíà àäàïòóâàòèñÿ äî íîâèх 
ö³ëåé ³ зàâäàíü ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà. Пðîòå зà 
óìîâ ñóòòєâîї зì³íè ïð³îðèòåò³â, íàïðèêëàä, ñïðÿ-
ìîâàíîñò³ íà ³ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê òîщî, âîíà 
÷àñòî ïîòðåбóє ñïåö³àëüíèх óäîñêîíàëåíü.

Çàóâàæèìî, щî âïëèâ åêîíîì³÷íèх ³ ïîë³-
òè÷íèх óìîâ ó êðàїí³ âèзíà÷àє íàïðÿìè óïðàâ-
ë³ííÿ фîðìóâàííÿì ф³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó ï³ä-
ïðèєìñòâà, ÿê³ â ñâîю ÷åðãó хàðàêòåðèзóюòüñÿ 
ð³зíîâåêòîðí³ñòю їх ïðèзíà÷åííÿ. Ç òî÷êè зîðó 
ñòðàòåã³÷íèх àñïåêò³â óïðàâë³ííÿ фîðìóâàííÿì 
ф³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî 
ï³äïðèєìñòâà ñë³ä âèä³ëèòè îñíîâí³ éîãî ñêëàäîâ³: 
ïåðåâàãè â бîðîòüб³ з êîíêóðåíòàìè; âèæèâàííÿ 
ï³äïðèєìñòâà â óìîâàх êîíêóðåíòíîї бîðîòüбè; зà-
ïîб³ãàííÿ бàíêðóòñòâà ³ âåëèêèх ф³íàíñîâèх íå-
âäà÷; зàбåзïå÷åííÿ ïîñò³éíîї ф³íàíñîâîї ð³âíîâàãè 
ï³äïðèєìñòâà â ïðîöåñ³ éîãî ðîзâèòêó. 

Дî òàêòè÷íèх àñïåêò³â óïðàâë³ííÿ фîðìó-
âàííÿì ф³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêîãî ï³äïðèєìñòâà ñë³ä â³äíåñòè: зðîñòàííÿ 
îбñÿã³â âèðîбíèöòâà òà ðåàë³зàö³ї; îïòèì³зàö³ÿ 
ñï³ââ³äíîшåííÿ «âèòðàòè-ðåзóëüòàò»; ìàêñèì³зà-
ö³ÿ ïðèбóòêó; ì³í³ì³зàö³ÿ ðèзèêó ïðè ïåðåäбà÷å-
íîìó ð³âí³ ïðèбóòêó; зàбåзïå÷åííÿ ðåíòàбåëüíîñò³ 
ä³ÿëüíîñò³; îïòèì³зàö³ÿ ф³íàíñîâîãî ïîòîêó. 

Уïðàâë³ííÿ фîðìóâàííÿì ф³íàíñîâîãî ïîòåí-
ö³àëó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ³ âè-
ìàãàє ïîãëèбëåíèх ñèñòåìíèх зíàíü â òåîð³ї òà 
ïðàêòèö³ ïðèéíÿòòÿ åфåêòèâíèх óïðàâë³íñüêèх 
ð³шåíü. Сèñòåìíå óïðàâë³ííÿ фîðìóâàííÿì ф³-
íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³ä-
ïðèєìñòâ ³äåíòèф³êóєòüñÿ зà îñíîâíèìè îзíàê 
ñèñòåìíîñò³:

- äèíàì³÷í³ñòü óïðàâë³ííÿ фîðìóâàííÿì ф³-
íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâ, îбóìîâëåíà 
ïîñò³éíî зì³ííîю âåëè÷èíè ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, 
äîхîä³â, âèòðàò, êîëèâàííÿ ïîïèòó òà ïðîïîзèö³ї 
íà äæåðåëà ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, щî зàбåзïå÷óє 
зб³ëüшåííÿ ³ ïîãëèбëåííÿ зâ’ÿзê³â ñèñòåìè ³з зî-
âí³шí³ì ñåðåäîâèщåì; 

- â³äêðèò³ñòü, îбóìîâëåíà ³íòåíñèâí³ñòю îбì³íó 
³íфîðìàö³éíèх òà ф³íàíñîâèх ïîòîê³â ³з зîâí³ш-
í³ì ñåðåäîâèщåì, âзàєìîä³єю ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
фîðìóâàííÿì ф³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâ 
³ зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà; 

- óïðàâë³ííÿ фîðìóâàííÿì ф³íàíñîâîãî ïîòåí-
ö³àëó ï³äïðèєìñòâ ÿê ñèñòåìà, щî ðîзâèâàєòüñÿ, 
є зàãàëüíîю îзíàêîю äëÿ âñ³х ñèñòåì, îñê³ëüêè її 
îñíîâíèì íàïðÿìîì є ìàêñèì³зàö³ÿ ðèíêîâîї âàð-
òîñò³ ï³äïðèєìñòâ; 

- ö³ëåñïðÿìîâàí³ñòü ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ фîð-
ìóâàííÿì ф³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâ, 
ÿêà âèзíà÷àє фóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè â ö³ëîìó; 

- ³єðàðх³÷í³ñòü ñèñòåìè, ÿêà âèзíà÷àє, щî êîæ-
íà ï³äñèñòåìà óïðàâë³ííÿ фîðìóâàííÿì ф³íàíñîâî-
ãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâ ìîæå ðîзãëÿäàòèñÿ ÿê 
ñèñòåìà íèæ÷îãî ïîðÿäêó, щî ñêëàäàєòüñÿ ó ñâîю 
÷åðãó з âзàєìîä³ю÷èх ³ âзàєìîзàëåæíèх ï³äñèñòåì;

- âзàєìîзâ’ÿзîê ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ фîðìóâàí-
íÿì ф³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâ ³ зîâí³ш-
íüîãî ñåðåäîâèщà ïîëÿãàє â òîìó, щî â ïðîöåñ³ 
фóíêö³îíóâàííÿ òà âзàєìîä³ї ³з зîâí³шí³ì ñåðåä-
îâèщåì ñèñòåìà ðåàãóє íà ä³ї зîâí³шíüîãî ñåðåäî-
âèщà, òèì ñàìèì, ðîзâèâàю÷èñü, збåð³ãàю÷è ÿê³ñ-
íó âèзíà÷åí³ñòü ³ âëàñòèâîñò³, щî зàбåзïå÷óюòü 
â³äíîñíó ñò³éê³ñòü ³ àäàïòèâí³ñòü фóíêö³îíóâàííÿ. 

Íàìè ïðåäñòàâëåíà ñòðóêòóðíà ñхåìà ïðîöåñó 
фóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ фîðìóâàí-
íÿì ф³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèх ï³äïðèєìñòâà (ðèñ. 1), ÿêà äîзâîëÿє зàбåз-
ïå÷èòè ðåàë³зàö³ю зàãàëüíîї ф³íàíñîâîї ñòðàòåã³ї 
ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà äîñòàòí³ì îбñÿãîì ф³íàí-
ñîâèх ðåñóðñ³â, à з ïîзèö³ї äæåðåë фîðìóâàííÿ, 
ñàìå âëàñíèìè ф³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè з ÷³òêî 
âèзíà÷åíèìè ïàðàìåòðàìè ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³, 

³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà òà з ïðèéíÿòíèì ð³â-
íåì ðèзèêó. 

Уïðàâë³ííÿ фîðìóâàííÿì ф³-
íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ ìàє ñâîї 
ñïåöèф³÷í³ зàêîíîì³ðíîñò³, ÿê³ 
â³äîбðàæàюòü ñóòí³ñòü зâ’ÿзê³â 
ñàìîãî ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ³ хà-
ðàêòåðèзóюòüñÿ îб’єêòèâí³ñòю, 
íåîбх³äí³ñòю ³ îбîâ’ÿзêîâ³ñòю їх 
ïðîÿâó. Дî òàêèх зàêîíîì³ðíîñòåé 
óïðàâë³ííÿ фîðìóâàííÿì ф³íàíñî-
âîãî ïîòåíö³àëó ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèх ï³äïðèєìñòâ ñë³ä â³äíåñòè:

1. Îбë³ê âïëèâó êîíêóðåíö³ї íà 
óïðàâë³ííÿ фîðìóâàííÿì ф³íàíñî-
âîãî ïîòåíö³àëó ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèх ï³äïðèєìñòâ, є íåâ³ä’єìíîю 
³ âàæëèâîю ðóш³éíîю ñèëîю 
åфåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ äàíèì 
ïðîöåñîì, îñê³ëüêè êîí’юíêòóðí³ 
êîëèâàííÿ ф³íàíñîâîãî ðèíêó зìó-
шóюòü ï³äïðèєìñòâà éòè íà ðèзèê 
íîâîââåäåíü з ìåòîю зì³öíåííÿ 
ñâîїх åêîíîì³÷íèх ïîзèö³é. Пðè 
öüîìó ä³ÿ ðèíêîâèх ñèë êîíêóðåí-
ö³ї ïðîÿâëÿєòüñÿ â äâîх íàïðÿìàх: 

- ïî-ïåðшå, ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüê³ ï³äïðèєìñòâà â óìîâàх íåâè-
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Система управління формуванням 
фінансового потенціалу 
сільськогосподарських 
підприємств

Забезпечення
підсистеми

Керуюча система
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Координуючі сигнали

- політика держави
- соціальні орієнтири населення 
- правове поле

   ресурси

Ðèñ. 1. Ñõåìà ïðîöåñó фóíêö³îíóâàííÿ 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ фîðìóâàííÿì ф³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó 

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ
Джåðåëî: ðîçðîбëåíî àâòîðîм 
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ñîêîї ³íâåñòèö³éíîї àêòèâíîñò³ âòðà÷àюòü ðèíêè 
збóòó ³ íåñóòü ф³íàíñîâ³ âòðàòè;

- ïî-äðóãå, ðàäèêàëüí³ íîâîââåäåííÿ, ÿê³ ñïðè-
ÿюòü òåхí³÷íîìó îíîâëåííю âèðîбíèöòâà ³ ðîзшè-
ðåííÿ ìåæ äëÿ ïðîðèâó â ÿê³ñíî íîâèé ñòàí ðîз-
âèòêó âèðîбíè÷èх â³äíîñèí, íåзì³ííî ïîðóшóюòü 
ñòàб³ëüí³ñòü âèðîбíèöòâà ³ âèìàãàюòü äîäàòêîâèх 
ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â. 

2. Âèзíà÷åííÿ îб’єêòîì óïðàâë³ííÿ фîðìóâàí-
íÿì ф³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèх ï³äïðèєìñòâ äæåðåë ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, 
ÿê³ âèêîíóюòü фóíêö³ю зàбåзïå÷åííÿ ³íâåñòè-
ö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ äëÿ â³äòâîðåííÿ òà 
ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîãî ãîñïîäàðюâàííÿ з ìåòîю 
ðîзðîбêè òà âïðîâàäæåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîї 
ïðîäóêö³ї òà òåхíîëîã³é ó êîíòåêñò³ ñâ³òî³íòåãðà-
ö³éíèх ïðîöåñ³â. 

3. Пðîÿâ ðåзóëüòàò³â óïðàâë³ííÿ фîðìóâàííÿì 
ф³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх 
ï³äïðèєìñòâ ÷åðåз âåëè÷èíó ф³íàíñîâèх ïîòîê³â, 
ÿê³ ïðèñêîðююòü îбîðîòí³ñòü êîшò³â, ñïðèÿюòü 
зíèæåííю äåб³òîðñüêîї òà êðåäèòîðñüêîї зàбîðãî-
âàíîñò³, à òàêîæ зì³öíююòü ðîзðàхóíêîâî-ïëàò³æ-
íó äèñöèïë³íó.

4. Íåîбх³äí³ñòü îïòèìàëüíîãî ðîзïîä³ëó òà ïå-
ðåðîзïîä³ëó ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèх ï³äïðèєìñòâ зóìîâëююòü шâèäê³ñòü ³ ìàñш-
òàбè їх ðóхó, ä³єзäàòí³ñòü âñ³єї ф³íàíñîâîї ñèñòåìè, 
ñïðÿìîâàíîї íà зб³ëüшåííÿ ф³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó 
ï³äïðèєìñòâ, àäåêâàòíîãî âèìîãàì åêîíîì³êè.

5. Ðîзðîбêà ³ ïðèéíÿòòÿ ф³íàíñîâèх ð³шåíü â 
óïðàâë³íí³ фîðìóâàííÿì ф³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ, ñïðÿìîâàíà 
íà äîñÿãíåííÿ êîìïðîì³ñó ì³æ âèìîãàìè ïðèбóò-
êîâîñò³, íàä³éíîñò³ ³ ë³êâ³äíîñò³ äæåðåë ф³íàíñî-
âèх ðåñóðñ³â ï³äïðèєìñòâ â³äïîâ³äíî з їх ì³ñ³єю ³ 
ö³ëÿìè â óìîâàх ñфîðìîâàíîї êîí’юíêòóðè ф³íàí-
ñîâîãî ðèíêó.

6. Пîòðåбà ó фîðìóâàíí³ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ з ð³зíèх äæå-
ðåë, щî íàäàюòü ìîæëèâ³ñòü éîìó ñâîє÷àñíî ³í-
âåñòóâàòè êîшòè ó âèðîбíèöòâî ³ òèì ñàìèì ñïðè-
ÿòè зб³ëüшåííю éîãî ф³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó. 

7. Ðåãóëюâàííÿ ñòðóêòóðíèх ïåðåòâîðåíü ф³-
íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³ä-
ïðèєìñòâ íà îñíîâ³ ³íñòðóìåíò³â óïðàâë³ííÿ: 

- фîðìóâàííÿì ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â (ïðèбóòîê, äî-
х³ä, àìîðòèзàö³éí³ â³äðàхóâàííÿ, ñèñòåìà ö³í ³ òàðè-
ф³â, äèâ³äåíäè, ïðîöåíòí³ ñòàâêè, ïàéîâ³ âíåñêè, ф³-
íàíñîâ³ ñàíêö³ї, фîðìè ðîзðàхóíê³â òà âèäè êðåäèò³â). 

- âèêîðèñòàííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â (зàðîб³òíà 
ïëàòà, ïðåì³ї, íàäбàâêè, ïåíñ³éíå зàбåзïå÷åííÿ, 
³íâåñòóâàííÿ â ïðîåêòè, ³íñòðóìåíòè з ïîäàòêîâî-
ãî ðåãóëюâàííÿ, ñèñòåìà ðîзðàхóíê³â).

8. Âèêîðèñòàííÿ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ фîðìó-
âàííÿì ф³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ, щî âîëîä³юòü ïåâíèìè 
³íфîðìàö³éíèìè òà àíàë³òè÷íèìè ìîæëèâîñòÿìè 
óïðàâë³íñüêîãî âïëèâó íà ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè. 

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Òàêèì ÷èíîì, óïðàâë³í-
íÿ фîðìóâàííÿì ф³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ äîö³ëüíî ïðåäñòàâ-
ëÿòè ó âèãëÿä³ âзàєìîïîâ’ÿзàíèх ³ âзàєìîä³ю÷èх 
ï³äñèñòåì: êåðóю÷îї ï³äñèñòåìè; êåðîâàíîї ï³äñèñ-
òåìè. Åëåìåíòàìè êåðóю÷îї ï³äñèñòåìè є îðãàí³зà-
ö³éíà ñòðóêòóðà, ìåхàí³зì óïðàâë³ííÿ òà ³íфîðìà-
ö³éí³ òåхíîëîã³ї. Åëåìåíòàìè êåðîâàíîї ñèñòåìè 
є óïðàâë³ííÿ âëàñíèìè äæåðåëàìè ф³íàíñîâèìè 
ðåñóðñàìè, óïðàâë³ííÿ ïîзèêîâèìè äæåðåëàìè 
ф³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè, óïðàâë³ííÿ зàëó÷åíèìè 
äæåðåëàìè ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â.

У êîíòåêñò³ зàïðîïîíîâàíîї íàìè ñòðóêòóðíîї 
ñхåìè ïðîöåñó фóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³í-
íÿ фîðìóâàííÿì ф³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó, ñфîð-
ìóëüîâàíî âëàñíå òðàêòóâàííÿ ïîíÿòòÿ «ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ фîðìóâàííÿì ф³íàíñîâîãî ïîòåíö³à-
ëó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ». Сèñòåìà 
óïðàâë³ííÿ фîðìóâàííÿì ф³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ – öå ñèñòåìà 
óïðàâë³ííÿ äæåðåëàìè фîðìóâàííÿ ф³íàíñîâèх 
ðåñóðñ³â, ÿêà ñïðîìîæíà зàбåзïå÷èòè ðåàë³зàö³ю 
зàãàëüíîї ф³íàíñîâîї ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó їх äîñòàò-
í³ìè îбñÿãàìè, ÷³òêî âèзíà÷åíèìè ïàðàìåòðàìè, 
ì³í³ìàëüíîю âàðò³ñòю òà з ïðèéíÿòíèìè ð³âíÿìè 
ðèзèêó, з ìåòîю äîñÿãíåííÿ ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ 
³ îíîâëåííÿ âèðîбíèöòâà íà ³íâåñòèö³éí³é îñíîâ³.

Ñïèñîê ë³òåðàòóðè:
1. Бëàíê И.À. Фèíàíñîâыé ìåíåäæìåíò : ó÷åбí. êóðñ / И.À. Бëàíê – 2-å èзä. ïåðåðàб. è äîï. – Ê. : Эëüãà, Íèêà-Цåíòð, 

2006. – 656 ñ.
2. Бóзí³ À.Ì. Ìåòîäîëîã³ÿ ³ ïðàêòèêà фîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ñòðàòåã³ї â äåðæàâíèх ³ ðåã³îíàëüíèх íàóêîâî-âèðîбíè-

÷èх ñèñòåìàх : àâòîðåф. äèñ. … äîêò. åêîí. íàóê : 08.10.01 / ²íñòèòóò åêîíîì³êî-ïðàâîâèх äîñë³äæåíü ÍÀÍ Уêðàїíè. –  
Дîíåöüê, 1999. – 35 ñ.

3. Гóëÿєâà Í.Ì. Ф³íàíñîâèé ìåíåäæìåíò : ï³äðó÷íèê / Í.Ì. Гóëÿєâà. – Ê. : Êèїâ. íàö. òîðã.-åêîí. óí-ò, 2003. – 398 ñ.
4. Дåíèñåíêî Ì.П. Îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íèé ìåхàí³зì ф³íàíñóâàííÿ / Ì.П. Дåíèñåíêî. – Ê. : Íàóêîâèé ñâ³ò, 2001. –  

414 ñ.
5. Çëîòîãîðîâ Â.Г. Иíâåñòèöèîííîå ïðîåêòèðîâàíèå / Â.Г. Çîëîòîãîðîâ. – Ìèíñê : ИП «Эêîïåðñïåêòèâà», 1998. – 463 ñ.
6. ²ëëÿшåíêî С.Ì. Ф³íàíñîâå óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ðîзâèòêîì: ïðîбëåìè, êîíöåïö³ї, ìåòîäè : íàâ÷àëüíèé ïîñ³бíèê /  

С.Ì. ²ëëÿшåíêî. – Сóìè : ÂÒД «Уí³âåðñèòåòñüêà êíèãà», 2003. – 278 ñ.
7. Êðóïêà Ì.². Ф³íàíñîâî-êðåäèòíèé ìåхàí³зì ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó åêîíîì³êè Уêðàїíè / Ì.². Êðóïêà. – Лüâ³â : Âèä. 

öåíòð ЛÍУ ³ìåí³ ²âàíà Фðàíêà, 2001. – 608 ñ.
8. Ìàñëèãàí Î.Î. Ìåòîäèêà óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâèì ïîòåíö³àëîì âèðîбíè÷îãî ï³äïðèєìñòâà / Î.Î. Ìàñëèãàí // Íàóêîâèé 

â³ñíèê Уæãîðîäñüêîãî óí³âåðñèòåòó. – Уæãîðîä : УæÍУ, 2009. – Âèï. 27. – С. 142-149. – (Сåð³ÿ Åêîíîì³êà).
9. Îäèíöîâà Г.С., Êîâàëåâ À.И., Ìåëüòюхîâà Í.Í. Îðãàíèзàöèîííîå ïðîåêòèðîâàíèå è ïëàíèðîâàíèå ðàзâèòèÿ ñèñòåì 

óïðàâëåíèÿ / Г.С. Îäèíöîâà, À.И. Êîâàëåâ, Í.Í. Ìåëüòюхîâà. – Ê. : Íàóêîâà äóìêà, 1986. – 158 ñ.
10. Пèëèïåíêî À.À. Ф³íàíñîâèé ìåíåäæìåíò : ï³äðó÷í. [äëÿ ñòóä. âèщ. íàâ÷. зàêë.] / À.À. Пèëèïåíêî, С.Ì. Пèëèïåíêî, 

².П. Îòåíêî. – Х. : ÂД «²ÍЖÅÊ», 2005. – 456 ñ. 
11. Пîíîìàðåíêî Â.С., Яñòðåìñêàÿ Å.Í., Лóхîâñêèé Â.Ì. Ìåхàíèзì óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì: ñòðàòåãè÷åñêèé àñïåêò. –  

Хàðüêîâ : ХГЭУ. – 2002. – 252 ñ.
12. Пóхàëüñüêèé Â.Â. Ìåхàí³зì óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâîю ä³ÿëüí³ñòю ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà (íà ïðèêëàä³ ìàшèíîбó-

äóâàííÿ) : äèñ. … êàíä. åêîíîì. íàóê : 08.06.01. – Хìåëüíèöüêèé, 2004. – 209 ñ.
13. Сêóбà Ð.Â. Пðîãðàììíî-öåëåâîå фèíàíñîâîå óïðàâëåíèå ðàзâèòèåì èíфðàñòðóêòóðы хîзÿéñòâóющèх ñóбъåêòîâ 

[Эëåêòðîííèé ðåñóðñ] / Ð.Â. Сêóбà // Åêîíîì³êà ðåã³îíó – 2006. – № 14. – Ðåæèì äîñòóïà : http:// journal.vlsu.ru.
14. Сòàäíèê Â.Â., Йîхíà Ì.À. Ìåíåäæìåíò: Пîñ³бíèê / Â.Â. Сòàäíèê, Ì.À. Йîхíà. – Ê. : Àêàäåìâèäàâ, 2003. – 464 ñ.
15. Ф³íàíñîâèé ìåíåäæìåíò : íàâ÷. ïîñ³б. / À.Â. Шåãäà, Ò.Ì. Лèòâèíåíêî, Ì.П. Íàхàбà òà ³í. ; Çà ðåä. À.Â. Шåãäè. –  

2-ãå âèä., ñòåð. – Ê. : Çíàííÿ-Пðåñ, 2002. – 335 ñ.
16. Фåäîñîâ Â. Ì. Òåîð³ÿ ф³íàíñ³â : ï³äðó÷íèê / Â.Ì. Фåäîñîâ. – Ê. : Âèä-âî «Цåíòð íàâ÷àëüíîї ë³òåðàòóðè. – 2010. – 789 ñ.



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2014. Ò. 19. Âèï. 3/3

12 © Òóìàíîâà À. Ю., Çàäîðîæíюê Í. Î., 2014

УДÊ 637.1:631.1.027

Òóìàíîâà À. Þ.
Çàäîðîæíþê Í. Î.
Îäåñüêèé íàö³îíàëüíèé ïîë³òåхí³÷íèé óí³âåðñèòåò

ЗÍÀЧÅÍÍЯ ²ÍÍÎÂÀÖ²ЙÍÎÃÎ ПÎÒÅÍÖ²ÀËÓ Â ÑÒÐÀÒÅÃ²ЧÍÎМÓ ÓПÐÀÂË²ÍÍ² 
²ÍÍÎÂÀÖ²ЙÍÎЮ Ä²ЯËÜÍ²ÑÒЮ ПÐÎМÈÑËÎÂÎÃÎ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂÀ

Дîñë³äæåíî, щî åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê бóäü-ÿêîãî ï³äïðèєìñòâà, îñîбëèâî ïðîìèñëîâîãî, зàëåæèòü â³ä 
шâèäêîñò³ òà ïåð³îäè÷íîñò³ âïðîâàäæåííÿ â ïåðшó ÷åðãó òåхí³êî-òåхíîëîã³÷íèх ³ííîâàö³é. Íà îñíîâ³ 
àíàë³зó ³ñíóю÷èх íàóêîâèх ïîãëÿä³â ïîãëèбëåíî ïîíÿòòÿ «³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë» òà âèзíà÷åíî éîãî 
зíà÷åííÿ â ñòðàòåã³÷íîìó óïðàâë³íí³ ³ííîâàö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю ï³äïðèєìñòâà. Дîâåäåíî, щî ³ííîâàö³éíèé 
ìåíåäæìåíò ñüîãîäí³ âèñòóïàє îäíèì з íàéåфåêòèâí³шèх зàñîб³â ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ðîбîòè бóäü-
ÿêîãî ï³äïðèєìñòâà òà зб³ëüшåííÿ éîãî êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë, åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê, ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü, ïðîìèñëîâå ï³ä-
ïðèєìñòâî, ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Сó÷àñí³ ñâ³òîâ³ òåíäåí-
ö³ї ðèíêîâèх â³äíîñèí îбóìîâëююòü ïðàãíåííÿ 
ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ äî ïîñò³éíîãî åêîíî-
ì³÷íîãî ðîзâèòêó, щî ïðèзâîäèòü äî íåîбх³äíîñò³ 
ðîзâ’ÿзàííÿ ³ííîâàö³éíèх зàâäàíü. Òîìó ó íàé-
бëèæ÷³é ³ äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ ìàêñèì³-
зàö³ÿ ñàìå ³ííîâàö³éíîãî фàêòîðó ñòàíå âèð³-
шàëüíîю óìîâîю ñò³éêîãî ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè Уêðàїíè.

Цèì шëÿхîì ³äóòü ðîзâèíóò³ êðàїíè, ³ ó íà-
шîãî ñóñï³ëüñòâà є âñ³ ïåðåäóìîâè îð³єíòóâàòèñÿ 
íà öåé äîñâ³ä. Îäíàê ïðè óïðàâë³íí³ ³ííîâàö³éíîю 
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Ðåçþìå
Â ðåзóëüòàòå èññëåäîâàíèÿ âыäåëåíы íàïðàâëåíèÿ ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ фîðìèðîâàíèåì фèíàíñîâîãî ïî-
òåíöèàëà ñåëüñêîхîзÿéñòâåííых ïðåäïðèÿòèé. Îïðåäåëåíы ñîñòàâëÿющèå è эëåìåíòы ñèñòåìы óïðàâëå-
íèÿ фèíàíñîâîãî ïîòåíöèàëà, åãî фóíêöèîíàëüíыå зâåíüÿ. Îбîñíîâàíы ñïåöèфè÷åñêèå зàêîíîìåðíîñòè 
фîðìèðîâàíèÿ фèíàíñîâîãî ïîòåíöèàëà, êîòîðыå îòîбðàæàюò ñóщíîñòü ñâÿзåé ñàìîãî ïðîöåññà óïðàâëå-
íèÿ è хàðàêòåðèзóюò îбъåêòèâíîñòü, íåîбхîäèìîñòü è îбÿзàòåëüíîñòü èх ïðîÿâëåíèÿ.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: фèíàíñîâîå óïðàâëåíèå, фèíàíñîâыé ïîòåíöèàë, фèíàíñîâыå ðåñóðñы, èíâåñòèöèîí-
íàÿ, фèíàíñîâàÿ äåÿòåëüíîñòü, ñåëüñêîхîзÿéñòâåííыå ïðåäïðèÿòèÿ.
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MANAGEMENT PARADIGM FORMING OF FINANCIAL POTENTIAL
OF AGRICULTURAL ENTERPRISES

Summary
The study identified areas of financial management process formation potential of agricultural enterprises. 
The composition and the elements of the financial management capacity of its functional units are defined. 
Specific patterns forming financial potential, reflecting the essence of the process of managing relationships 
and characterize fairness, necessity and obligation of their manifestation are grounded.
Key words: financial management, financial potential, financial resources, investment, financial activity, 
agricultural enterprises.

ä³ÿëüí³ñòю ñó÷àñíèх ï³äïðèєìñòâ âèíèêàюòü ñó-
ïåðå÷íîñò³ â ðîзóì³íí³ ñóòíîñò³ îñíîâíèх ïîíÿòü, 
щî â³äбèâàюòü ³ííîâàö³éíó ñêëàäîâó. Îäíèì з ãî-
ëîâíèх òàêèх ïîíÿòü є «³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë», 
щî є бàзèñîì äëÿ зä³éñíåííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëü-
íîñò³ íà ï³äïðèєìñòâ³. У зâ’ÿзêó з öèì âèð³шåí-
íÿ ïðîбëåìè зíà÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó â 
ñòðàòåã³÷íîìó óïðàâë³íí³ ³ííîâàö³éíîю ä³ÿëüí³ñ-
òю ï³äïðèєìñòâà є бåзóìîâíî àêòóàëüíèì íàïðÿ-
ìîì äîñë³äæåííÿ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Ðîзâ’ÿзàííю ïðîбëåì ï³äâèщåííÿ åêîíîì³÷íîї 


