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Дîñë³äæåíî ³ ðîзðîбëåíî ñòðàòåã³÷í³ ìàòðè÷í³ ìîäåë³ â êîíòåêñò³ фîðìóâàííÿ ñòðàòåã³÷íèх îð³єíòèð³â 
ðîзâèòêó хë³бîïåêàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ â óìîâàх їх ñхèëüíîñò³ äî ³ííîâàö³éíîãî ðèзèêó. Сфîðìîâàíî 
ìàòðèöю «ñхèëüí³ñòü äî ³ííîâàö³éíîãî ðèзèêó – â³äïîâ³äí³ñòü òåхíîëîã³÷íîìó ïðîãðåñó» òà ïðîâåäåíî ïî-
зèö³îíóâàííÿ äîñë³äæóâàíèх ï³äïðèєìñòâ íà її êâàäðàíòàх. Пðîâåäåíà åêîíîì³÷íà ³íòåðïðåòàö³ї ïîзèö³é 
äîñë³äæóâàíèх ï³äïðèєìñòâ. Сфîðìîâàíî ñòðàòåã³÷í³ îð³єíòèðè ðîзâèòêó хë³бîïåêàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ â 
óìîâàх їх ñхèëüíîñò³ äî ³ííîâàö³éíîãî ðèзèêó òà ñòàëîñò³ ïàðàìåòðà òåхíîëîã³÷íîãî ïðîãðåñó.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ìîäåëюâàííÿ, ñòðàòåã³÷íèé àíàë³з, ñхèëüí³ñòü äî ³ííîâàö³éíîãî ðèзèêó, хë³бîïåêàðñüêà 
ãàëóзü.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Дëÿ âèð³шåííÿ íàóêî-
âîї ïðîбëåìè âäîñêîíàëåííÿ ìåòîäè÷íîãî зàбåз-
ïå÷åííÿ óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèìè ðèзèêàìè íà 
ï³äïðèєìñòâàх хàð÷îâîї ïðîìèñëîâîñò³ íàìè ïîïå-
ðåäíüî ïîбóäîâàíî òà ðåàë³зîâàíî àëãîðèòì âäî-
ñêîíàëåííÿ ä³àãíîñòèêè ñхèëüíîñò³ äî ³ííîâàö³é-
íîãî ðèзèêó ï³äïðèєìñòâ хë³бîïåêàðñüêîї ãàëóз³, 
à òàêîæ ðîзðîбëåíî äåñÿòèð³÷íèé ïðîãíîз âàëî-
âîãî ïðèбóòêó шëÿхîì åêñòðàïîëÿö³ї äèíàì³÷íèх 
ðÿä³â фàêòîð³â êîìïëåêñíèх ìîäåëåé äîхîäó òà 
ñîб³âàðòîñò³ ðåàë³зîâàíîї ïðîäóêö³ї [5]. Цå äàëî 
зìîãó ðàíæóâàòè äîñë³äæóâàí³ ï³äïðèєìñòâà зà 
³íòåãðàëüíèì ïîêàзíèêîì ñхèëüíîñò³ äî ³ííîâà-
ö³éíîãî ðèзèêó, ÿêèé ñèíòåзóâàâ ó ñîб³ íîðìîâàí³ 
зíà÷åííÿ 8 êîåф³ö³єíò³â åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàí-
íÿ ðåñóðñ³â. Лîã³÷íèì ïðîäîâæåííÿì äîñë³äæåííÿ 
â êîíòåêñò³ фîðìóâàííÿ ñòðàòåã³÷íèх îð³єíòèð³â 
ðîзâèòêó хë³бîïåêàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ â óìîâàх 
їх ñхèëüíîñò³ äî ³ííîâàö³éíîãî ðèзèêó ñòàíå ðîз-
ðîбêà ñòðàòåã³÷íèх ìàòðè÷íèх ìîäåëåé, щî є îä-
íèì ³з íàéб³ëüш ïåðñïåêòèâíèì ìåòîäîì ó ñòðàòå-
ã³÷íîìó àíàë³з³ ï³äïðèєìñòâà.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Íà-
óêîâö³ ó ñфåð³ óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè òà ³ííîâà-
ö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю ï³äïðèєìñòâ, зîêðåìà òàêèх 
зàðóб³æíèх àâòîð³â, ÿê П. Àбðàíñîí, Ð. Л. Àêîф, 
². Àííñîфф, Î. À. Гðóí³í, Ð. ²íãëåхàðò, Â. Ф. Гà-
ïîíåíêî, Ð. À. Êàðàëë³, С. Ê³ì, С. Ш³í, à òàêîæ 
â³ò÷èзíÿíèх – Î. Â. Àðåф’єâà, Б.Ì. Àíäðóш-
ê³â, ². À. Бëàíê, Â. Я. Бðè÷, Â. Â. Â³òë³íñüêèé, 
Л. ². Âîðîò³íà, Â. Ì. Гåєöü, Ì. Ì. Єðìîшåíêî, 
Г. Â. Êîзà÷åíêî, ². Г. Ìàíöóðîâ, Â. ². Ìóíò³ÿí, 
Â. Â. Пðîхîðîâà, À. Ì. Шòàíãðåò, Î. ². Яñòðåì-
ñüêèé òà ³í., зäåб³ëüшîãî ïðèñâÿ÷åí³ îêðåìèì 
íàïðÿìàì òåîðåòè÷íèх ³ ïðèêëàäíèх àñ-
ïåêò³â âèð³шåííÿ ïðîбëåìè óïðàâë³ííÿ 
ðèзèêàìè òà ñòèìóëюâàííÿ ³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ ð³зíèх ãàëóзåé 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñ-
òèí çàãàëüíîї ïðîáëåìè. Ìàòðè÷íèé 
àíàë³з àбî ìîäåëюâàííÿ є íàéб³ëüш ïðî-
ãðåñèâíèì ìåòîäè÷íèì àïàðàòîì ó ñòðà-
òåã³÷íîìó ìåíåäæìåíò³, ÿêèé ґðóíòó-
єòüñÿ íà ïîбóäîâ³ ñòðàòåã³÷íîї ìàòðèö³ ó 
êîîðäèíàòí³é ïëîщèí³, óòâîðåí³é 2 êðè-
òåð³ÿìè – ïîêàзíèêàìè, щî є íàéб³ëüш 
зíà÷èìèìè, ³ ïîєäíàííÿ ÿêèх ó ìàòðèö³ 
äàñòü íàéб³ëüш äîñòîâ³ðí³ ðåзóëüòàòè 
щîäî ïîзèö³îíóâàííÿ äîñë³äæóâàíèх 
ï³äïðèєìñòâ. 

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðî-
бîòè є âèзíà÷åííÿ êðèòè÷íèх зíà÷åíü 
êðèòåð³їâ, ÿê³ óòâîðююòü ñòðàòåã³÷íó 

ìàòðèöю. Íàéб³ëüш ïðèéíÿòíèì є âèзíà÷åííÿ 
1 êðèòè÷íîãî зíà÷åííÿ äëÿ êîæíîãî êðèòåð³ю, 
òîä³ íà ìàòðèö³ â³äêëàäàюòüñÿ ë³í³ї êðèòè÷íèх 
зíà÷åíü, щî ïîä³ëÿюòü êîæíó â³ñü íà äâ³ ÷àñòèíè, 
óòâîðюю÷è 4 êâàäðàíòè ñòðàòåã³÷íîї ìàòðèö³, íà 
ÿêèх ³ зä³éñíюєòüñÿ ïîзèö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâ. 
Âëàñíå, òàêå ïîзèö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà äîзâî-
ëÿє âèзíà÷èòè ïîòî÷íèé ñòàí éîãî ðîзâèòêó зà âè-
зíà÷åíèìè êðèòåð³ÿìè ³ ðîзðîбèòè ìíîæèíó ñòðà-
òåã³÷íèх ð³шåíü äëÿ ïîäàëüшîї їх ³íòåðïðåòàö³ї â 
óïðàâë³íñüê³é ä³ÿëüíîñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Пðè âèâ÷åíí³ àâ-
òîðîì íàóêîâîї ïðîбëåìàòèêè óïðàâë³ííÿ ³ííîâà-
ö³éíèìè ðèзèêàìè ï³äïðèєìñòâ хàð÷îâîї ïðîìèñ-
ëîâîñò³ âñòàíîâëåíî, щî ìàòðè÷íå ìîäåëюâàííÿ 
â ö³é ñфåð³ ïðàêòè÷íî íå зàñòîñîâóєòüñÿ, à òîìó 
ïîòðåбóє ñåðéîзíîãî äîñë³äæåííÿ íà ïðèäàòí³ñòü 
òà ïðàêòè÷íîї àïðîбàö³ї [1]. Íà íàш ïîãëÿä, íàé-
б³ëüш âàæëèâèìè êðèòåð³ÿìè, îäåðæàíèìè â хîä³ 
ïðîâåäåíèх äîñë³äæåíü ó äèñåðòàö³ї є ³íòåãðàëü-
íèé ïîêàзíèê ñхèëüíîñò³ äî ðèзèêó ï³äïðèєìñòâ 
хë³бîïåêàðñüêîї, ïàðàìåòð òåхíîëîã³÷íîãî ïðîãðå-
ñó òà âàëîâà ðåíòàбåëüí³ñòü ïðîäàæó [9].

Шëÿхîì ïîєäíàííÿ ³íòåãðàëüíîãî ïîêàзíèêà 
ñхèëüíîñò³ äî ³ííîâàö³éíîãî ðèзèêó òà ïàðàìåòðó 
òåхíîëîã³÷íîãî ïðîãðåñó (â³äîбðàæàє â³äïîâ³äí³ñòü 
ï³äïðèєìñòâà ñó÷àñíèì ³ííîâàö³éíèì òåхíîëîã³ÿì 
ó ãàëóз³) ñфîðìóєìî ìàòðèöю «ñхèëüí³ñòü äî ³ííî-
âàö³éíîãî ðèзèêó – â³äïîâ³äí³ñòü òåхíîëîã³÷íîìó 
ïðîãðåñó» òà ïðîâåäåìî ïîзèö³îíóâàííÿ äîñë³äæó-
âàíèх ï³äïðèєìñòâ íà її êâàäðàíòàх (ðèñ. 1).

Íà ðèñ. 1 êîæåí êâàäðàíò ïîбóäîâàíîї íàìè ìà-
òðèö³ ðîзì³щåíî íà â³äïîâ³äí³é ÷âåðò³ êîîðäèíàò-
íîї ïëîщèíè, ó зâ’ÿзêó з ÷èì ïîðÿäêîâèé íîìåð 
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Ðèñ. 1. Ìàòðèöÿ «ñõèëüí³ñòü äî ³ííîâàö³éíîãî ðèçèêó – 
â³äïîâ³äí³ñòü òåõíîëîã³÷íîìó ïðîãðåñó» õë³áîïåêàðñüêèõ 

ï³äïðèºìñòâ çà 2001-2012 ðð.
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êâàäðàíòó â³äïîâ³äàє ïîðÿäêîâîìó íîìåðó êîîðäè-
íàòí³é ÷âåðò³. Пî îñ³ àбñöèñ â³äêëàäåíî óñåðåäíåí³ 
зíà÷åííÿ зà 2001-2012 ðð. ³íòåãðàëüíîãî ïîêàзíè-
êà ñхèëüíîñò³ äî ³ííîâàö³éíîãî ðèзèêó, ïî îñ³ îð-
äèíàò – ïàðàìåòðó òåхíîëîã³÷íîãî ïðîãðåñó. Сë³ä 
зàзíà÷èòè, щî êðèòè÷íèì зíà÷åííÿì ³íòåãðàëüíî-
ãî ïîêàзíèêà ñхèëüíîñò³ äî ³ííîâàö³éíîãî ðèзèêó 
є 0,5, à ïàðàìåòðó òåхíîëîã³÷íîãî ïðîãðåñó – 0.

Пåðåéäåìî äî åêîíîì³÷íîї ³íòåðïðåòàö³ї ïîзè-
ö³é äîñë³äæóâàíèх ï³äïðèєìñòâ. Òàê, íà ïåðшîìó 
êâàäðàíò³ ðîзì³щåíî 3 ï³äïðèєìñòâà äîñë³äæóâà-
íîї ñóêóïíîñò³: ПÀÒ «Пîë³ññÿхë³б» з êîîðäèíàòà-
ìè òî÷êè ïîзèö³ї (0,563; 0,0008), ПÀÒ «Êîíöåðí 
Хë³бïðîì» – (0,55; 0,023) òà ПÀÒ «²âàíî-Фðàí-
ê³âñüêèé хë³бîêîìб³íàò» – (0,56; 0,035). Пðîòÿ-
ãîì 2001-2012 ðð. ä³ÿëüí³ñòü äàíèх ï³äïðèєìñòâ 
хàðàêòåðèзóâàëàñÿ íèзüêîю ñхèëüí³ñòю äî ³ííî-
âàö³éíîãî ðèзèêó òà â³äïîâ³äí³ñòю òåхíîëîã³÷íî-
ìó ïðîãðåñó. Цå â³äîбðàæàє ïîзèòèâíà äèíàì³êà 
ïîêàзíèê³â åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, 
âèðó÷êè â³ä ðåàë³зàö³ї, ïðèбóòêó òîщî. Â óìîâàх, 
щî ñêëàëèñÿ, îñíîâíèì ñòðàòåã³÷íèì îð³єíòèðîì 
ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ ïåðшîãî êâàäðàíòó ìàòðè-
ö³ «ñхèëüí³ñòü äî ³ííîâàö³éíîãî ðèзèêó – â³äïî-
â³äí³ñòü òåхíîëîã³÷íîìó ïðîãðåñó» є ïîäàëüшå 
зíèæåííÿ ñхèëüíîñò³ äî ³ííîâàö³éíîãî ðèзèêó 
шëÿхîì âèêîðèñòàííÿ ïåðåâàã òåхíîëîã³÷íîãî 
ïðîãðåñó, âò³ëåíèх ó ïîñò³éí³é ìîäåðí³зàö³ї îб-
ëàäíàííÿ, â³äêðèòò³ íîâèх òåхíîëîã³÷íèх ë³í³é 
òà öåх³â, щî є ä³éñíî зíà÷íèìè âèòðàòàìè, àëå 
ñòðàòåã³÷íèé åфåêò ïîëÿãàє ó ï³äâèщåíí³ ÿêîñò³ 
òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³ї. 

Ðåшòà 2 ï³äïðèєìñòâà, ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü 
ÿêèх â³äïîâ³äàëà ïðîòÿãîì 2001-2012 ðð. âèìîãàì 
òåхíîëîã³÷íîãî ïðîãðåñó, ïîòðàïèëè äî êâàäðàí-
òó 2, îñê³ëüêè їх ñхèëüí³ñòü äî ³ííîâàö³éíîãî ðè-
зèêó бóëà âèñîêîю. Цå ПÀÒ «ÒÅÐÅÌÍÎ ХЛ²Б» 
з êîîðäèíàòàìè òî÷êè ïîзèö³ї (0,343; 0,031) òà 
ПðÀÒ «Сàðíåíñüêèé хë³бîзàâîä» (0,382; 0,019). 
Îñíîâíèì ñòðàòåã³÷íèì îð³єíòèðîì ðîзâèòêó ï³ä-
ïðèєìñòâ äðóãîãî êâàäðàíòó ìàє ñòàòè ïîäàëüшå 
îñâîєííÿ òà зб³ëüшåííÿ âèïóñêó ïðîäóêö³ї íà 
îíîâëåíîìó ³ííîâàö³éíîìó îбëàäíàíí³, ïðèñêîðåí-
íÿ îêóïíîñò³ ³íâåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â, âêëàäåíèх ó 
îíîâëåííÿ êàï³òàëó, ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ âè-
êîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, щî íàñàìïåðåä ïðèзâåäå äî 
зíèæåííÿ ñхèëüíîñò³ äî ³ííîâàö³éíîãî ðèзèêó.

Дî êâàäðàíòó 4 ìàòðèö³ «ñхèëüí³ñòü äî ³ííî-
âàö³éíîãî ðèзèêó – â³äïîâ³äí³ñòü òåхíîëîã³÷íîìó 
ïðîãðåñó» ïîòðàïèëà ñòðàòåã³÷íà ïîзèö³ÿ ПÀÒ 
«Чåðí³âåöüêèé хë³бîêîìб³íàò» з êîîðäèíàòàìè 
(0,543; -0,027) – ï³äïðèєìñòâà з íèзüêîю ñхèëü-
í³ñòю äî ðèзèêó òà íåâ³äïîâ³äí³ñòю ³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ òåхíîëîã³÷íîìó ïðîãðåñó. Íåâ³äïî-
â³äí³ñòü ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ äàíîãî ï³äïðè-
єìñòâà òåхíîëîã³÷íîìó ïðîãðåñó ìîæå îзíà÷àòè 
íåзäàòí³ñòü àäàïòóâàòèñÿ â óìîâàх âèñîêîêîíêó-
ðåíòíîãî ñåðåäîâèщà òà íèзüêèé ð³âåíü â³ääà÷³ 
â³ä âïðîâàäæåíîãî íîâîãî îбëàäíàííÿ. Òîìó ñòðà-
òåã³÷íèì îð³єíòèðîì äëÿ ï³äïðèєìñòâà ÷åòâåðòî-
ãî êâàäðàíòó ñòàíå àäàïòàö³ÿ äî òåхíîëîã³÷íîãî 
ïðîãðåñó шëÿхîì ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ³ííî-
âàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, ïðèñêîðåííÿ îêóïíîñò³ ³íâåñ-
òîâàíèх êîшò³â, âèïóñêó íîâèх ³ííîâàö³éíèх âè-
ä³â ïðîäóêö³ї, щî êîðèñòóюòüñÿ âèñîêèì ïîïèòîì 
íà ðèíêó, ñòèìóëюâàííÿ ïîïèòó íà ³ñíóю÷³ âèäè 
ïðîäóêö³ї òîщî [2].

Êâàäðàíò 3 ìàòðèö³ «ñхèëüí³ñòü äî ³ííîâàö³é-
íîãî ðèзèêó – â³äïîâ³äí³ñòü òåхíîëîã³÷íîìó ïðî-
ãðåñó» з³бðàâ ñòðàòåã³÷í³ ïîзèö³ї ðåшòè ï³äïðè-
єìñòâ, ä³ÿëüí³ñòü ÿêèх хàðàêòåðèзóєòüñÿ âèñîêîю 
ñхèëüí³ñòю äî ³ííîâàö³éíîãî ðèзèêó òà íåâ³äïîâ³ä-
í³ñòю òåхíîëîã³÷íîìó ïðîãðåñó, öå зîêðåìà: ПðÀÒ 
«Дðîãîбèöüêèé хë³бîêîìб³íàò» з êîîðäèíàòàìè 
ïîзèö³ї (0,484; -0,047), ПðÀÒ «²зÿñëàâñüêèé хë³бî-
зàâîä» (0,317; -0,048), ПðÀÒ «Сëàâóòñüêèé хë³бî-
зàâîä» (0,274; -0,038), ÒÎÂ «Òåðíîï³ëüхë³бïðîì» 
(0,248; -0,056). Цå ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ зä³éñíююòü 
³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü íà íèзüêîìó ð³âí³ шëÿхîì 
ëèшå îíîâëåííÿ òà ìîäåðí³зàö³ї îбëàäíàííÿ, щî 
íå â³äñòàє â³ä ïîòðåб òåхíîëîã³÷íîãî ïðîãðåñó, ìî-
ðàëüíî зàñòàð³ëå òîщî. Пîðÿä з òèì, ìàðêåòèíãî-
âà ä³ÿëüí³ñòü зä³éñíюєòüñÿ íà íåäîñòàòíüîìó ð³â-
í³, ó зâ’ÿзêó з ÷èì ï³äïðèєìñòâà ìàюòü îбìåæåí³ 
ðèíêè збóòó ³ íå ìîæóòü âèéòè íà íîâ³ ñåãìåíòè. 
Цå òàêîæ ïîâ’ÿзàíî з їх ãåîãðàф³÷íèì ðîзòàшó-
âàííÿì ó íåâåëèêèх ì³ñòàх òà ³ñíóâàííÿì зíà÷íîї 
ê³ëüêîñò³ êîíêóðåíò³â. 

У зâ’ÿзêó з îêðåñëåíèìè ïðîбëåìàìè ãîñïî-
äàðñüêà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâ êâàäðàíòó 3 зä³é-
ñíюєòüñÿ íååфåêòèâíî, хàðàêòåð âèðîбíèöòâà 
зäåб³ëüшîãî åêñòåíñèâíîãî àбî íèзüêî³íòåíñèâ-
íîãî òèïó, ðåзóëüòàòè âèðîбíèöòâà ³ збóòó ïðî-
äóêö³ї íåäîñòàòí³ äëÿ ðîзшèðåíîãî â³äòâîðåííÿ. 

Òàêèì ÷èíîì, ñòðàòåã³÷íèìè îð³єíòèðà-
ìè äëÿ ï³äïðèєìñòâ òðåòüîãî êâàäðàíòó 
ìàòðèö³ «ñхèëüí³ñòü äî ³ííîâàö³éíîãî 
ðèзèêó – â³äïîâ³äí³ñòü òåхíîëîã³÷íîìó 
ïðîãðåñó», íà íàшó äóìêó, ñë³ä âèзíà-
÷èòè íàñòóïí³: 

- ñòèìóëюâàííÿ ìàðêåòèíãîâîї òà 
збóòîâîї ä³ÿëüíîñò³ шëÿхîì ðîзðîбêè ä³-
єâîї êîíêóðåíòíîї ñòðàòåã³ї; 

- зíèæåííÿ ñхèëüíîñò³ äî ³ííîâà-
ö³éíîãî ðèзèêó шëÿхîì âïðîâàäæåííÿ 
ïåðåäîâèх ñèñòåì óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю 
хàð÷îâîї ïðîäóêö³ї – ñèñòåìè àíàë³зó 
íåбåзïåê ³ êðèòè÷íèх òî÷îê êîíòðîëю 
(ÍÀССÐ) àбî ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ бåзïå÷-
í³ñòю хàð÷îâèх ïðîäóêò³â ISO 22000;

- ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї â ðå-
зóëüòàò³ âïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíèх ñèñòåì 
óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю;

- зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé 
êàï³òàë з ìåòîю ïðèñêîðåíîãî îíîâëåí-
íÿ îбëàäíàííÿ òà âïðîâàäæåííÿ ñó÷àñ-
íèх òåхíîëîã³é ó âèðîбíèöòâî;

- ìàêñèì³зàö³ÿ âàëîâîãî ïðèбóòêó 
òîщî.

ПрАТ 
«Дрогобицький 
хлібокомбінат» 

ПАТ «Івано-
Франківський 

хлібокомбінат» 

ПрАТ «Ізяславський 
хлібозавод» 

ПАТ «Концерн 
Хлібпром» 

ПАТ «Поліссяхліб» 

ПрАТ «Сарненський 
хлібозавод» 

ПрАТ «Славутський 
хлібозавод» 

ПАТ «ТЕРЕМНО 
ХЛІБ» 

ТОВ 
«Тернопільхлібпром» 

ПАТ «Чернівецький 
хлібокомбінат» 

14,00%

16,00%
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24,00%

26,00%

-0,075 -0,055 -0,035 -0,015 0,005 0,025 0,045

Квадрант 1Квадрант 2

Квадрант 4Квадрант 3

Ðèñ. 2. Ìàòðèöÿ «â³äïîâ³äí³ñòü òåõíîëîã³÷íîìó ïðîãðåñó – 
âàëîâà ðåíòàáåëüí³ñòü ïðîäàæó» õë³áîïåêàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ 

çà 2001-2012 ðð.
Джåðåëî: ïîбóäîâàíî çà äàíèмè ð³чíèх ф³íàíñîâèх çâ³ò³ ï³äïðèємñòâ
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Пåðåäóìîâîю ìàêñèì³зàö³ї âàëîâîãî ïðèбóòêó 
äîñë³äæóâàíèх ï³äïðèєìñòâ ñòàíå їх ïîзèö³îíóâàí-
íÿ зà ìàòðèöåю «â³äïîâ³äí³ñòü òåхíîëîã³÷íîìó ïðî-
ãðåñó – âàëîâà ðåíòàбåëüí³ñòü ïðîäàæó» (ðèñ. 2).

Ìàòðèöÿ «â³äïîâ³äí³ñòü òåхíîëîã³÷íîìó ïðî-
ãðåñó – âàëîâà ðåíòàбåëüí³ñòü ïðîäàæó», íàâåäå-
íà íà ðèñ. 2, óòâîðåíà шëÿхîì â³äêëàäåííÿ ïî 
îñ³ àбñöèñ ïàðàìåòðà òåхíîëîã³÷íîãî ïðîãðåñó, à 
ïî îñ³ îðäèíàò – óñåðåäíåíîãî зíà÷åííÿ âàëîâîї 
ðåíòàбåëüíîñò³ ïðîäàæó (â³äíîшåííÿ âàëîâîãî 
ïðèбóòêó äî âèðó÷êè â³ä ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї, 
òîâàð³â, ðîб³ò, ïîñëóã) зà 2001-2012 ðð. Ð³шåííÿ 
ïðî ââåäåííÿ ó ìàòðèöю êðèòåð³ю âàëîâîї ðåí-
òàбåëüíîñò³ ïðîäàæó є âèïðàâäàíèì, îñê³ëüêè 
îбñÿã âàëîâîãî ïðèбóòêó є íåïîð³âíÿííèì ïî-
êàзíèêîì, бî ëîã³÷íî, щî ó б³ëüшîãî ï³äïðè-
єìñòâà âàëîâèé ïðèбóòîê б³ëüшèé, àëå зà öèì 
êðèòåð³єì âèзíà÷èòè, ÷è âîíî åфåêòèâí³шå, ÷è 
í³, íåìîæëèâî. ²íшà ð³÷ – âàëîâà ðåíòàбåëüí³ñòü 
ïðîäàæó, ÿêà ïîêàзóє, ñê³ëüêè ïðèбóòêó ïðèïà-
äàє íà 1 ãðí. äîхîäó ³ є ö³ëêîì ïîð³âíÿííîю. Пî-
ïåðåäíüî бóëî âñòàíîâëåíî, щî êðèòè÷íèì зíà-
÷åííÿì ïàðàìåòðà òåхíîëîã³÷íîãî ïðîãðåñó є 0, 
à зà êðèòè÷íå зíà÷åííÿ âàëîâîї ðåíòàбåëüíîñò³ 
ïðîäàæó ìîæíà âзÿòè ÿê ñåðåäíє зíà÷åííÿ äëÿ 
äîñë³äæóâàíîї ñóêóïíîñò³ ï³äïðèєìñòâ, зà 2001-
2012 ðð. – öå 20,3%. 

Ç äàíèх, íàâåäåíèх íà ðèñ. 2, âèäíî, щî ïðî-
òÿãîì ïåð³îäó àíàë³зó äîñë³äæóâàí³ ï³äïðèєìñòâà 
хë³бîïåêàðñüêîї ãàëóз³ зàéíÿëè òàê³ ñòðàòåã³÷í³ 
ïîзèö³ї:

- ó êâàäðàíò³ 1 – ПÀÒ «²âàíî-Фðàíê³âñüêèé 
хë³бîêîìб³íàò» (0,035; 22,48) òà ПðÀÒ «Сàðíåí-
ñüêèé хë³бîзàâîä» (0,019; 22,33) – ï³äïðèєìñòâà, 
³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ÿêèх â³äïîâ³äàє ñó÷àñíèì 
âèìîãàì òà íîâàö³ÿì òåхíîëîã³÷íîãî ïðîãðåñó, їх 
ïðîäóêö³ÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíà, êîðèñòóєòüñÿ 
ïîïèòîì, â ðåзóëüòàò³ ÷îãî òåìï зðîñòàííÿ âèðó÷-
êè â³ä ðåàë³зàö³ї ïåðåâèщóє òåìï зðîñòàííÿ ñîб³-
âàðòîñò³ ðåàë³зîâàíîї ïðîäóêö³ї. Îñíîâíèé ñòðàòå-
ã³÷íèé îð³єíòèð – ìàêñèì³зàö³ÿ ÷èñòîãî ïðèбóòêó 
òà ðèíêîâîї âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâ;

- ó êâàäðàíò³ 4 – ПÀÒ «Êîíöåðí Хë³бïðîì» 
(0,023; 18,24), ПÀÒ «Пîë³ññÿхë³б» (0,0008; 18,02), 
ПÀÒ «ÒÅÐÅÌÍÎ ХЛ²Б» (0,031; 21,18) – ï³äïðè-
єìñòâà, ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ÿêèх â³äïîâ³äàє âè-
ìîãàì òåхíîëîã³÷íîãî ïðîãðåñó, àëå åфåêòèâí³ñòü 
збóòîâîї ä³ÿëüíîñò³ íèæ÷à ñåðåäíüîї â ãðóï³, щî 
ìîæå бóòè ïîâ’ÿзàíå з³ зíèæåííÿì ïîïèòó íà ïðî-
äóêö³ю. Îñíîâíèé ñòðàòåã³÷íèé îð³єíòèð – ñòèìó-
ëюâàííÿ збóòó ïðîäóêö³ї òà ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ її 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³;

- ó êâàäðàòí³ 2 – ПðÀÒ «²зÿñëàâñüêèé хë³бî-
зàâîä» (-0,048; 24,25), ПðÀÒ «Сëàâóòñüêèé хë³бî-
зàâîä» (-0,038; 20,60), ÒÎÂ «Òåðíîï³ëüхë³бïðîì» 
(-0,056; 21,03), ПÀÒ «Чåðí³âåöüêèé хë³бîêîìб³-
íàò» (-0,027; 20,87) – ï³äïðèєìñòâà, âèðîбíè÷à ä³-
ÿëüí³ñòü ÿêèх ïåðåâàæíî åêñòåíñèâíîãî òèïó, àëå 
ïðîäóêö³ÿ êîðèñòóєòüñÿ ïîïèòîì, ó зâ’ÿзêó з ÷èì 
ð³âåíü âàëîâîї ðåíòàбåëüíîñò³ ïðîäàæó âèщèé ñå-
ðåäíüîãî äëÿ ñóêóïíîñò³. Îñíîâíèé ñòðàòåã³÷íèé 
îð³єíòèð – ì³í³ì³зàö³ÿ ðóéí³âíîãî âïëèâó ³ííîâà-
ö³éíîãî ðèзèêó;

- ó êâàäðàíò³ 3 – ПðÀÒ «Дðîãîбèöüêèé хë³-
бîêîìб³íàò» (-0,047; 14,94) – ï³äïðèєìñòâî, ÿêå 
ïîòðåбóє íåâ³äêëàäíèх «ðåàí³ìàö³éíèх ä³é», 
îñê³ëüêè ðóéí³âíà ä³ÿ ³ííîâàö³éíîãî ðèзèêó ìàє 
íàéб³ëüшèé âïëèâ íà éîãî ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëü-
í³ñòü, ïîð³âíÿíî з ³íшèìè. Îñíîâíèé ñòðàòåã³÷íèé 
îð³єíòèð – ñòèìóëюâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 
òà зíèæåííÿ ñхèëüíîñò³ äî ³ííîâàö³éíîãî ðèзèêó.

Пîïåðåäíüî íàìè бóëî ïîбóäîâàíî ñöåíàð³ї 
ïðîãíîзó âàëîâîãî ïðèбóòêó з óðàхóâàííÿì â³ä-
ïîâ³äíîñò³ äîñë³äæóâàíèх ï³äïðèєìñòâ âèìîãàì 
òåхíîëîã³÷íîãî ïðîãðåñó â хàð÷îâ³é ïðîìèñëîâîñ-
ò³ ïðîòÿãîì 2001-2012 ðð., â³äïîâ³äíî, åêñòðàïî-
ëüîâàíî âïëèâ òåхíîëîã³÷íîãî ïðîãðåñó íà 2013-
2022 ðð. òà ðîзðàхîâàíî ïðîãíîзí³ зíà÷åííÿ 
âàëîâîãî ïðèбóòêó. Íà îñíîâ³ ðîзðîбëåíèх ïðî-
ãíîз³â ðîзðàхóєìî âàëîâó ðåíòàбåëüí³ñòü ïðîäàæó 
ï³äïðèєìñòâ хë³бîïåêàðñüêîї ãàëóз³ (òàбë. 1).

Ç äàíèх òàбë. 1 âèäíî, щî, з óðàхóâàííÿì ñòà-
ëîñò³ ïàðàìåòðà òåхíîëîã³÷íîãî ïðîãðåñó, ïðîòÿ-
ãîì ïåð³îäó ïðîãíîзó ñåðåäíüîð³÷íà âàëîâà ðåí-

Òàбëèöÿ 1
Ïðîãíîçí³ çíà÷åííÿ âàëîâîї ðåíòàáåëüíîñò³ ïðîäàæó õë³áîïåêàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ 

íà 2013-2022 ðð. çà ðåàë³ñòè÷íèì ñöåíàð³ºì, %

П³äïðèєìñòâî 2012 
(фàêò)

Пðîãíîзí³ зíà÷åííÿ ïîêàзíèêà зà ðîêàìè

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

1. ПðÀÒ «Дðîãîбèöüêèé 
хë³бîêîìб³íàò» 22,70 6,75 5,16 3,49 1,75 -0,03 -1,85 -3,69 -5,55 -7,42 -9,28

2. ПÀÒ «²âàíî-
Фðàíê³âñüêèé 
хë³бîêîìб³íàò»

26,11 21,26 22,28 23,39 24,58 25,82 27,1 28,41 29,74 31,08 32,42

3. ПðÀÒ «²зÿñëàâñüêèé 
хë³бîзàâîä» 27,41 20,68 18,35 15,82 13,11 10,21 7,13 3,86 0,4 -3,26 -7,11

4. ПÀÒ «Êîíöåðí 
Хë³бïðîì» 20,55 22,04 24,83 27,46 29,94 32,28 34,48 36,56 38,51 40,36 42,11

5. ПÀÒ «Пîë³ññÿ-хë³б» 19,33 19,27 18,91 18,56 18,22 17,89 17,57 17,26 16,97 16,69 16,42

6. ПðÀÒ «Сàðíåíñüêèé 
хë³бîзàâîä» 20,15 24,05 25,35 26,61 27,84 29,04 30,21 31,35 32,46 33,55 34,61

7. ПðÀÒ «Сëàâóòñüêèé 
хë³бîзàâîä» 20,31 15,5 12,92 10,22 7,39 4,45 1,38 -1,81 -5,14 -8,59 -12,18

8. ПÀÒ «ÒÅÐÅÌÍÎ 
ХЛ²Б» 26,06 27,71 29,15 30,59 32,01 33,42 34,81 36,17 37,51 38,82 40,11

9. ÒÎÂ 
«Òåðíîï³ëüхë³бïðîì» 26,84 4,7 -1,46 -8,06 -15,12 -22,65 -30,66 -39,19 -48,27 -57,91 -68,15

10. ПÀÒ «Чåðí³âåöüêèé 
хë³бîêîìб³íàò» 25,23 11,6 10,02 8,46 6,9 5,34 3,77 2,17 0,56 -1,09 -2,76

У ñåðåäíüîìó íà 
1 ï³äïðèєìñòâî 23,47 17,36 16,55 15,65 14,66 13,58 12,39 11,11 9,72 8,22 6,62

Джåðåëî: âëàñí³ ðîçðàхóíêè àâòîðà.
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òàбåëüí³ñòü ïðîäàæó äîñë³äæóâàíîї ñóêóïíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâ зìåíшèòüñÿ íà 16,9%. Цå ïîâ’ÿзàíî 
íàñàìïåðåä з ³ìîâ³ðíèì зðîñòàííÿì збèòêîâîñò³ 
ПðÀÒ «Дðîãîбèöüêèé хë³бîêîìб³íàò» íà 32%, 
ПðÀÒ «²зÿñëàâñüêèé хë³бîзàâîä» – íà 34,5%, 
ПðÀÒ «Сëàâóòñüêèé хë³бîзàâîä» – íà 32,5%, ÒÎÂ 
«Òåðíîï³ëüхë³бïðîì» – íà 95%, ПÀÒ «Чåðí³-
âåöüêèé хë³бîêîìб³íàò» – íà 28%. Ðåшòà ï³äïðè-
єìñòâ, êð³ì ПÀÒ «Пîë³ññÿхë³б» ìàє ïåðåäóìîâè 
äëÿ ìàêñèì³зàö³ї âàëîâîї ðåíòàбåëüíîñò³ ïðîäàæó, 
³, â³äïîâ³äíî, âàëîâîãî ïðèбóòêó.
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Ðåçþìå
Иññëåäîâàíы è ðàзðàбîòàíы ñòðàòåãè÷åñêèå ìàòðè÷íыå ìîäåëè â êîíòåêñòå фîðìèðîâàíèÿ ñòðàòåãè÷åñ-
êèх îðèåíòèðîâ ðàзâèòèÿ хëåбîïåêàðíых ïðåäïðèÿòèé â óñëîâèÿх èх ñêëîííîñòè ê èííîâàöèîííîìó 
ðèñêó. Сфîðìèðîâàíà ìàòðèöà «ñêëîííîñòü ê èííîâàöèîííîìó ðèñêà – ñîîòâåòñòâèå òåхíîëîãè÷åñêî-
ìó ïðîãðåññó» è ïðîâåäåíî ïîзèöèîíèðîâàíèå èññëåäóåìых ïðåäïðèÿòèé íà åå êâàäðàíòàх. Пðîâåäå-

ï³äïðèєìñòâ ñòàíîì íà 2022 ð³ê ïîбóäó-
єìî ìàòðèöю «â³äïîâ³äí³ñòü òåхíîëîã³÷-
íîìó ïðîãðåñó – âàëîâà ðåíòàбåëüí³ñòü 
ïðîäàæó» òà ïðîâåäåìî їх ïîзèö³îíóâàí-
íÿ зà êâàäðàíòàìè (ðèñ. 3).

Ç äàíèх ðèñ. 3 âèäíî, щî, з óðàхóâàí-
íÿì ñòàëîñò³ ïàðàìåòðó òåхíîëîã³÷íîãî 
ïðîãðåñó, ïîëîâèíà ï³äïðèєìñòâ ðîз-
ì³ñòèòüñÿ ó êâàäðàíò³ 1, зîêðåìà ПÀÒ 
«²âàíî-Фðàíê³âñüêèé хë³бîêîìб³íàò» з³ 
ñòðàòåã³÷íîю ïîзèö³єю (0,035; 32,42), 
ПÀÒ «Êîíöåðí Хë³бïðîì» (0,023; 
42,11), ПÀÒ «Пîë³ññÿхë³б» (0,0008; 
16,42), ПðÀÒ «Сàðíåíñüêèé хë³бîзàâîä» 
(0,019; 34,61), ПÀÒ «ÒÅÐÅÌÍÎ ХЛ²Б» 
(0,031; 40,11). Сòðàòåã³÷í³ ïîзèö³ї ðå-
шòè ï³äïðèєìñòâ íàëåæàòü êâàäðàíòó 
3 ³ ïîòðåбóюòü ðîзðîбêè òà ïðèéíÿòòÿ 
íåâ³äêëàäíèх ñòðàòåã³÷íèх ð³шåíü щîäî 
ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó â óìîâàх ñхèëüíîñ-
ò³ äî ³ííîâàö³éíîãî ðèзèêó òà â³äñòàâàí-
íÿ â³ä âèìîã òåхíîëîã³÷íîãî ïðîãðåñó.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Îòæå, àâòî-
ðîì ðåàë³зîâàíî âäîñêîíàëåííÿ ìåòî-
äè÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ ñòðàòåã³÷íîãî 
óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ðèзèêîì íà 

ï³äïðèєìñòâàх хàð÷îâîї ïðîìèñëîâîñò³ шëÿхîì 
ìàòðè÷íîãî ìîäåëюâàííÿ òà ïðîãíîзóâàííÿ, 
â ðåзóëüòàò³ ÷îãî ïðîâåäåíî їх ñòðàòåã³÷íå ïî-
зèö³îíóâàííÿ зà êâàäðàíòàìè ìàòðèöü «ñхèëü-
í³ñòü äî ³ííîâàö³éíîãî ðèзèêó – â³äïîâ³äí³ñòü 
òåхíîëîã³÷íîìó ïðîãðåñó» òà «â³äïîâ³äí³ñòü òåх-
íîëîã³÷íîìó ïðîãðåñó – âàëîâà ðåíòàбåëüí³ñòü 
ïðîäàæó». Гîëîâíèì ðåзóëüòàòîì, îòðèìàíèì 
ó хîä³ ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ, ñòàëî фîðìó-
âàííÿ ñòðàòåã³÷íèх îð³єíòèð³â ðîзâèòêó хë³бî-
ïåêàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ â óìîâàх їх ñхèëüíîñò³ 
äî ³ííîâàö³éíîãî ðèзèêó òà ñòàëîñò³ ïàðàìåòðà 
òåхíîëîã³÷íîãî ïðîãðåñó.

Квадрант 4Квадрант 3

Квадрант 2 Квадрант 1

Ðèñ. 3. Ìàòðèöÿ «â³äïîâ³äí³ñòü òåõíîëîã³÷íîìó ïðîãðåñó – 
âàëîâà ðåíòàáåëüí³ñòü ïðîäàæó» õë³áîïåêàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ 

(ïðîãíîç 2022 ðîêó)
Джåðåëî: ïîбóäîâàíî ç ðåçóëüòàòàмè âëàñíèх ðîçðàхóíê³â àâòîðà
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íà эêîíîìè÷åñêàÿ èíòåðïðåòàöèè ïîзèöèé èññëåäóåìых ïðåäïðèÿòèé. Сфîðìèðîâàíы ñòðàòåãè÷åñêèå 
îðèåíòèðы ðàзâèòèÿ хëåбîïåêàðíых ïðåäïðèÿòèé â óñëîâèÿх èх ñêëîííîñòè ê èííîâàöèîííîìó ðèñêà è 
óñòîé÷èâîñòè ïàðàìåòðà òåхíîëîãè÷åñêîãî ïðîãðåññà.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ìîäåëèðîâàíèå, ñòðàòåãè÷åñêèé àíàëèз, ñêëîííîñòü ê èííîâàöèîííîìó ðèñêà, хëåбî-
ïåêàðíàÿ îòðàñëü.

Tkach U. V.
Ternopil National Technical University named after Ivan Pul'uj

FORMATION OF STRATEGIC BENCHMARKS OF BAKERIES DEVELOPMENT 
UNDER THEIR SUSCEPTIBILITY TO INNOVATIVE RISK

Summary
Strategic matrix models in the context of strategic guidelines of bakeries in terms of their propensity to 
innovation risk are researched and developed. Matrix «propensity to innovative risk – compliance with 
technological progress» is formed and enterprises positioning on its quadrants is made. The economic 
interpretation of the position of the studied companies is carried out. The strategic goals of bakeries in terms 
of their propensity to innovative risk and sustainability parameters of technological progress are formed.
Key words: modeling, strategic analysis, propensity for innovative risk, bakery industry.
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Òðîï³öèíà Þ. Ñ.
Хàðê³âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò

ЗÀÃÀËÜÍÈЙ ÀÍÀË²З ÐÈÍÊÓ ÀÓÒÑÎÐÑÈÍÃÎÂÈХ ПÎÑËÓÃ Â ÓÊÐÀЇÍ²

Пðîàíàë³зîâàíî зàãàëüíèé ñòàí ðèíêó àóòñîðñèíãîâèх ïîñëóã. Âèä³ëåíî êëю÷îâ³ фàêòîðè ðîзâèòêó 
àóòñîðñèíãó â Уêðàїí³. Âèзíà÷åíî âïëèâ зàêîíîïðîåêò³â Уêðàїíè íà àóòñîðñèíã. Дîñë³äæåíî ãàëóз³, â 
ÿêèх ñüîãîäí³ âèêîðèñòîâóєòüñÿ àóòñîðñèíã â Уêðàїíè. 
Êëю÷îâ³ ñëîâà: àóòñîðñèíã, àóòñîðñåð, àóòñòàфф³íã, бåзïå÷íà óãîäà, ëîã³ñòèêà, фð³ëàíñ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çà îñòàíí³ ðîêè â 
Уêðàїí³ ïîïèò íà íàäàííÿ àóòñîðñèíãîâèх ïîñëóã 
зíà÷íî зб³ëüшèâñÿ. Бëèзüêî 15 ðîê³â òîìó бóëî 
ñêëàäíî óÿâèòè Уêðàїíó, ÿêà зàéìàє ë³äèðóю÷³ 
ïîзèö³ї ñâ³òîâîãî àóòñîðñèíãîâîãî ðèíêó, îñê³ëü-
êè ïåðåäóìîâ äëÿ öüîãî íå бóëî í³ â ñфåð³ зàбåз-
ïå÷åííÿ ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³, í³ â îñâ³-
ò³, í³ â ïðîìèñëîâîñò³, í³ â äåðæàâí³é ïîë³òèö³ 
òîщî. Íà ñüîãîäí³шí³é äåíü â íàзâàíèх ãàëóзÿх 
ìàëî щî зì³íèëîñÿ â êðàщó ñòîðîíó, ïðîòå ñüî-
ãîäí³ Уêðàїíà âïåâíåíî ïîñ³äàє ïðîâ³äí³ ïîзèö³ї 
íà ñâ³òîâîìó ðèíêó àóòñîðñèíãó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
У ñòàòò³ âèêîðèñòîâóâàëèñÿ íàóêîâ³ ðåзóëü-
òàòè, îòðèìàí³ â³ò÷èзíÿíèìè ³ зàðóб³æíèìè 
â÷åíèìè, òàêèìè ÿê Å. Àíäåðñîí, Б. À. Àí³-
ê³í, Ж.-Л. Бðàâàð, Â.Â. Âèñîöüêèé, À.Г. Çà-
ãîðîäí³é, С. Êëåìåíòñ, Є. Êóöèí, Ð. Ìîðãàí, 
Î.С. Пåòðèöüêà, X. Сîëë³-Сåòåðà, Å. Сïàððîó, 
Б. Òð³íêë, Дæ. Б. Хåéâóäà òà ³í. Àêòóàëüí³ñòü 
äàíîї òåìè ï³äòâåðäæóєòüñÿ òàêîæ âåëèêîю 
ê³ëüê³ñòю ñòàòåé, îïóбë³êîâàíèх ó ð³зíèх âè-
äàííÿх ÿê³ òîðêàюòüñÿ îãëÿäó â³ò÷èзíÿíîãî 
ðèíêó àóòñîðñèíãó.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. Â³ääàю÷è íàëåæíå âíåñêó äî-
ñë³äíèê³â ó âèâ÷åíí³ äàíîãî ïèòàííÿ, íåîбх³äíî 
зàзíà÷èòè, щî àíàë³з ðèíêó àóòñîðñèíãîâèх ïî-
ñëóã â Уêðàїí³ зàëèшàєòüñÿ äèñêóñ³éíèì. Пðîòå, 
ïðîàíàë³зóâàâшè ðîбîòè â÷åíèх, ìîæíà зðîбèòè 
âèñíîâêè ïðî íåäîñòàòíю óâàãó â÷åíèх íà фàê-
òîðè, щî âïëèíóëè íà ðîзâèòîê àóòñîðñèíãîâîãî 
ðèíêó â Уêðàїí³, à òàêîæ íà âзàєìîзâ’ÿзîê зàêî-
íó òà àóòñîðñèíãó.

Ìåòà ñòàòò³. Àíàë³з ðîзâèòêó òà îö³íêà ñó-
÷àñíîãî ñòàíó ðèíêó àóòñîðñèíãîâèх ïîñëóã â 
Уêðàїí³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Сüîãîäí³ àêòèâ-
íî ðîзâèâàєòüñÿ â Уêðàїí³ фð³ëàíñ (â³ëüíèé ãðà-
ф³ê ðîбîòè). У íàш³ äí³ â³í äóæå ïîïóëÿðíèé. 
Цåé âèä зàéíÿòîñò³ âèã³äíèé îбîì ñòîðîíàì, 
îñê³ëüêè ïðàö³âíèê ìàє ìîæëèâ³ñòü ñàìîñò³éíî 
êîðèãóâàòè ñâ³é ðîбî÷èé ãðàф³ê, à òàêîæ ïðà-
öюâàòè âäîìà. Ðîбîòîäàâåöü îïëà÷óє âèêîíàíó 
ðîбîòó зà фàêòîì її âèêîíàííÿ, ïðè öüîìó óíè-
êàю÷è ïîñò³éíèх щîì³ñÿ÷íèх ïëàòåæ³â, ÿê³ íå 
ãàðàíòóюòü âèêîíàíó ðîбîòó. Уêðàїíö³ ïîñ³ëè 
òðåòє ì³ñöå ó ñâ³ò³, â ñïèñêó íàéб³ëüш âèñîêîî-
ïëà÷óâàíèх фð³ëàíñåð³â. Пåðшå ì³ñöå зàéìàюòü 
Сïîëó÷åí³ Шòàòè Àìåðèêè, äðóãå íàëåæèòü ²í-
ä³ї. Сë³äîì зà Уêðàїíîю éäóòü Пàêèñòàí, Âåëè-
êîбðèòàí³ÿ, Êàíàäà.
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Ðèñ. 1. Îáîðîò ïîñëóã фð³ëàíñåð³â ó ñâ³ò³, $ ìëí [1]

Íåîбх³äíî â³äзíà÷èòè, щî âåëèêà ÷àñòèíà 
óêðàїíñüêèх àóòñîðñåð³â є фàх³âöÿìè ó ñфåð³ ³í-
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