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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Сó÷àñíà åêîíîì³÷íà íà-
óêà, зâàæàю÷è íà äèíàì³÷í³ зì³íè, ÿê³ â³äбóâà-
юòüñÿ â òàêèх ñêëàäíèх ³ бàãàòîфóíêö³îíàëüíèх 
ñèñòåìàх ÿê ï³äïðèєìñòâà, ïîâèííà ïîñò³éíî ñà-
ìîâäîñêîíàëюâàòèñÿ, âèñóâàю÷è íîâ³ òà æèòòєз-
äàòí³ òåîð³ї òà ìåòîäîëîã³ї äîñë³äæåííÿ ïðîöåñ³â 
óïðàâë³ííÿ їхíüîю ä³ÿëüí³ñòю. Дëÿ åфåêòèâíîãî 
фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà ñóòòєâèì ìîìåíòîì 
є ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ íàðîщóâàííÿ éîãî ïîòåíö³à-
ëó, ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, щî îñî-
бëèâî âàæëèâî зàäëÿ ï³äòðèìóâàííÿ ñòðàòåã³÷íîї 
ïåðñïåêòèâè éîãî ðîзâèòêó.

Ðîзðîбêà òà ïðèéíÿòòÿ âèñîêîåфåêòèâíèх 
óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü íà ï³äïðèєìñòâàх, зäàò-
íèх зàбåзïå÷èòè âèêîíàííÿ ïîñòàâëåíèх äîâãî-
ñòðîêîâèх зàâäàíü, íåìîæëèâå ïîзà âèêîíàííÿ 
ä³àãíîñòè÷íèх ïðîöåäóð, ÿê³ äîäàюòü íåîбх³äíîї 
îбґðóíòîâàíîñò³ òà ðàö³îíàëüíîñò³ óïðàâë³íñüêèì 
ïðîöåñàì. Òàê³ ð³шåííÿ є îñíîâîю ðîзðîбêè åфåê-
òèâíîї ñòðàòåã³ї, зäàòíîї îб’єäíàòè ðåñóðñè, ìîæ-
ëèâîñò³, êîìïåòåíö³ї òà ðåзåðâè äëÿ âèð³шåííÿ 
òàêîãî àêòóàëüíîãî зàâäàííÿ ÿê ï³äâèщåííÿ êîí-

êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó 
ï³äïðèєìñòâà.

Сë³ä ï³äêðåñëèòè, щî îñîбëèâîãî зíà÷åííÿ ö³ 
ïèòàííÿ íàбóâàюòü äëÿ ñåêòîðó ³ííîâàö³éíî àê-
òèâíèх ï³äïðèєìñòâ ìàшèíîбóäóâàííÿ Уêðàїíè, 
àäæå îñòàíí³ є íàéб³ëüш êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íèìè, зàбåзïå÷óю÷è åêñïîðòíó îð³єíòîâàí³ñòü 
åêîíîì³êè êðàїíè, ïîòåíö³éíî âèñîêî ïðèбóòêî-
âèìè, зàéìàю÷è ïåðåâàæíå ñòàíîâèщå ó âèðîб-
íèöòâ³ òîї ÷è ³íшîї ïðîäóêö³ї òà, ÿê íàñë³äîê, 
зàбåзïå÷óюòü ñóòòєâå ïîïîâíåííÿ äåðæàâíîãî 
бюäæåòó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Îñî-
бëèâà íàóêîâà ö³êàâ³ñòü äî ïîíÿòòÿ òà зì³ñòó ñòðà-
òåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà âèíèêëà щå íà 
ïî÷àòêó ХХ² ñòîð³÷÷ÿ. Ç òîãî ÷àñó ïîíÿòòÿ ñòðà-
òåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó óòî÷íюâàëîñÿ òà ³íòåðïðåòó-
âàëîñÿ [1, ñ. 112; 2, ñ. 75]. Чàñòèíà â÷åíèх äî-
âîäèòü, щî ñòðàòåã³÷íèé ïîòåíö³àë ï³äïðèєìñòâà 
зàëåæèòü â³ä ñòóïåíÿ îïðàöüîâàíîñò³ ñòðàòåã³ї é 
åфåêòèâíîñò³ ïðîöåñó ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ. 
Ââàæàєòüñÿ, щî ñòðàòåã³ÿ îðãàí³зàö³ї ïîâèííà 
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ìàòè ïåðñïåêòèâí³ ïîãëÿäè íà її ðîзâèòîê ³ êîí-
êðåòíèé ïëàí äëÿ äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé 
[3]. Сòðàòåã³÷íà êîíöåïö³ÿ ïîâèííà âðàхîâóâàòè 
ÿê зîâí³шí³ фàêòîðè, щî з’ÿâëÿюòüñÿ, òàê ³ âíó-
òð³шí³ ðåзåðâè ï³äïðèєìñòâà. Â ñó÷àñí³é ñâ³òîâ³é 
åêîíîì³ö³ ñïîñòåð³ãàєòüñÿ òåíäåíö³ÿ ãëîбàë³зàö³ї, 
à îòæå, åфåêòèâí³ñòü ñòðàòåã³ї бóäå âèì³ðюâàòèñÿ 
òèì, íàñê³ëüêè ïîâíî âîíà зàäîâîëüíÿє äâîì, ³íî-
ä³ ñóïåðå÷ëèâèìè, âèìîãàì: íåîбх³äíîñò³ äîñÿã-
íåííÿ åфåêòó ìàñшòàбó ³ â òîé æå ÷àñ ïîòðåбè âè-
ÿâëåííÿ â³äì³ííîñòåé âèðàхîâóâàííÿ â³äì³ííîñò³ 
ðåã³îíàëüíèх ðèíê³â.

Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ÿâëÿє ñîбîю êîìï-
ëåêñíó êàòåãîð³ю, ÿêà âèзíà÷àє ñòóï³íü â³äïîâ³ä-
íîñò³ åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ï³äïðèєìñòâîì 
íàÿâíèх ðåñóðñ³â ³ ìîæëèâîñòåé зàïèòàì ÷è ïî-
òðåбàì зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà.

Яê зàзíà÷àє Âîðîíêîâà À.Å., êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíèé ïîòåíö³àë – öå ñóêóïí³ñòü âèðîбíè÷î-ф³-
íàíñîâèх, ³íòåëåêòóàëüíèх ³ òðóäîâèх ìîæëèâîñ-
òåé ï³äïðèєìñòâà, щî зàбåзïå÷óюòü éîìó ñò³éê³ 
êîíêóðåíòí³ ïîзèö³ї íà ðèíêó [4, ñ. 157].

Íà äóìêó Êðàñíîêóòñüêîї Í.С., «êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæí³ñòü ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà ìîæíà 
âèзíà÷èòè ÿê êîìïëåêñíó ïîð³âíÿëüíó хàðàêòå-
ðèñòèêó ïîòåíö³àëó, ÿêà â³äбèâàє ñòóï³íü ïåðå-
âàãè ñóêóïíîñò³ ³íäèêàòîð³â ÿêîñò³ âèêîðèñòàííÿ 
ðåñóðñ³â òà îðãàí³зàö³ї âзàєìîзâ’ÿзê³â ì³æ íèìè, 
щî âèзíà÷àюòü åфåêòèâí³ñòü ïîòåíö³àëó íà ïåâ-
íîìó ðèíêó â ïåâíèé ïðîì³æîê ÷àñó, щîäî ñóêóï-
íîñò³ ³íäèêàòîð³â ï³äïðèєìñòâ-àíàëîã³â» [5, ñ. 42]. 
Àíàëîã³÷íîї òî÷êè зîðó ïðèòðèìóюòüñÿ àâòîðè 
íàâ÷àëüíîãî ïîñ³бíèêà «Пîòåíö³àë ï³äïðèєìñòâà: 
фîðìóâàííÿ òà îö³íêà» Фåäîí³í Î.С., Ðєï³íà ².Ì., 
Îëåêñåюê Î.². [6, ñ. 53].

Д³àãíîñòèêà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâà зä³éñíюєòüñÿ ³з âèêîðèñòàííÿì ³íòåãðàëü-
íèх ³ ìàòðè÷íèх ìåòîä³â, ìåòîä³â, зàñíîâàíèх íà 
ðîзðàхóíêó îäèíè÷íèх ïîêàзíèê³â, åêñïåðòíèх 
ìåòîä³â, ÿê³ äåòàëüíî ðîзêðèò³ â ïðàöÿх Д³ä÷åí-
êà Î.². [7], Дîëæàíñüêîãî ².Ç. ³ Çàãîðíîї Ò.Î. [8], 
Êàñüÿíîâîї Í.Â. [9], Щåïàê³íà Ì.Б. [10], Фàòхóò-
ä³íîâà Ð.À. [11]. Сåðåä îñòàíí³х äîñë³äæåíü ñë³ä 
âèä³ëèòè íàóêîâèé ìàòåð³àë, ï³äãîòîâëåíèé Чóðè-
ëîâèì С.Â. ³ Ðîìàí÷óê Í.Ì. [12], ÿê³ зàóâàæóюòü, 
щî «âðàхîâóю÷è îñîбëèâîñò³ ä³ÿëüíîñò³ êîæíîãî 
ï³äïðèєìñòâà, äîö³ëüíî ðîзðîбèòè âëàñíó ìåòîäè-
êó äëÿ îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïîòåíö³à-
ëó ï³äïðèєìñòâà äëÿ êîæíîãî ï³äïðèєìñòâà îêðå-
ìî. Òàêà ìåòîäèêà ìîæå ñêëàäàòèñÿ ³з ïîєäíàííÿ 
ê³ëüêîх ìåòîä³â, ÿê³, âзàєìîä³ю÷è îäèí з îäíèì, 
бóäóòü â³äîбðàæàòè ïîâíîòó äîñë³äæåííÿ òà ñïðè-
ÿòèìóòü îòðèìàííю íàéåфåêòèâí³шèх ðåзóëüòàò³â 
òà ïðèéíÿòòю óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü щîäî ïîäàëü-
шîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà».

Д³àãíîñòèêà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñòðàòå-
ã³÷íîãî ïîòåíö³àëó зíàéшëà ñâîє â³äîбðàæåííÿ â 
ïðàöÿх Ò. Çàãîðíîї [13, ñ. 191-201] ³ Фåäîí³íà Î.С., 
Ðєï³íà ².Ì., Îëåêñåюêà Î.². [6, ñ. 60-67]. Íèìè 
ïðîïîíóєòüñÿ âèêîðèñòîâóâàòè ìàòðèöю êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³, ïîбóäîâàíó åêñïåðòíèì ìåòî-
äîì, äå âèä³ëåíî 7 ð³âí³â êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñ-
ò³ ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà (ñâ³òîâå 
ë³äåðñòâî, ñâ³òîâèé ñòàíäàðò, íàö³îíàëüíå ë³äåð-
ñòâî, íàö³îíàëüíèé ñòàíäàðò, ãàëóзåâå ë³äåðñòâî, 
ãàëóзåâèé ñòàíäàðò, ãðàíè÷íèé ð³âåíü). Â ïîäàëü-
шîìó, íà îñíîâ³ ðåзóëüòàò³â ïîбóäîâàíîї ìàòðèö³, 
ñêëàäàєòüñÿ ìàòðèöÿ ðåзåðâ³â ³ âèòðàò â ä³àãíîñ-
òèö³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïîòåíö³àëó ï³äïðè-
єìñòâà òà ïîäàëüшèé âèб³ð ñòðàòåã³ї. Пðîòå òàêèé 
ï³äх³ä зàзâè÷àé íå ïîзбàâëåíèé ñóб’єêòèâ³зìó, äëÿ 
б³ëüшîñò³ óêðàїíñüêèх ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ 

éîãî зàñòîñóâàííÿ є îбìåæåíèì ÷åðåз їх íèзüêó 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü.

Сàìîéëèê Ю. Â. зàóâàæóє, щî äëÿ îö³íêè 
ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâà äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè 
збàëàíñîâàíó ñèñòåìó ïîêàзíèê³â, à òàêîæ íåîб-
х³äíî âèзíà÷èòè âíóòð³шí³ òà зîâí³шí³ ðåзåðâè 
éîãî фîðìóâàííÿ òà ðîзðàхóâàòè ñòðàòåã³÷íèé зà-
ïàñ ì³öíîñò³ ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà [14, ñ. 35]. 
Â ÿêîñò³ ñêëàäîâèх збàëàíñîâàíîї ñèñòåìè ïîêàз-
íèê³â â³í ïðîïîíóє âèêîðèñòîâóâàòè òàê³ ñêëà-
äîâ³ ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó ÿê ³ííîâàö³éíà, 
³íâåñòèö³éíî-ф³íàíñîâà, âèðîбíè÷î-òåхíîëîã³÷íà, 
îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íà, ðåñóðñíà òà ³ì³äæ ï³ä-
ïðèєìñòâà [14, ñ. 33]. Àëå ðÿä ïîêàзíèê³â, ïðîïî-
íîâàíèх àâòîðîì, ìîæóòü ìàòè ê³ëüê³ñíó, à ðÿä 
ÿê³ñíó фîðìó âèðàæåííÿ, щî óñêëàäíює зàãàëüíó 
îö³íêó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Òàêîæ ìàюòü 
ì³ñöå ïîêàзíèêè, зà ÿêèìè íåìîæëèâî îòðèìàòè 
ñòàòèñòè÷íó ³íфîðìàö³ю.

Ðåзóëüòàòè àíàë³зó ïðåäñòàâëåíèх ìåòîä³â зâå-
äåíî íàìè ó òàбëèö³ 1.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Íà îñíîâ³ ðåзóëüòàò³â àíàë³зó ³ñíó-
ю÷èх ï³äхîä³â äî îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà ñë³ä зðîбèòè ðÿä âèñíî-
âê³â: íàÿâí³ ï³äхîäè ìîæóòü бóòè зàñòîñîâàí³ ïî 
â³äíîшåííю äî âóзüêî âèêîðèñòîâóâàíèх óìîâ ³ 
ñïåöèф³÷íèх ãðóï ï³äïðèєìñòâ, âîíè ìîæóòü зà-
ñòîñîâóâàòèñü ëèшå з ïåâíîю ì³ðîю äîñòîâ³ðíîñ-
ò³, êîæåí ï³äх³ä äî òîãî æ ìàє ñâîї îбìåæåííÿ 
зà ãðóïàìè фàêòîð³â, ðîзãëÿíóò³ ï³äхîäè íå îхî-
ïëююòü óñ³ êëю÷îâ³ ãàëóзåâ³ фàêòîðè êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâ. Пðîòå îêðåì³ з íèх 
ìàюòü зíà÷íèé ñòóï³íü ðàö³îíàëüíîñò³ òà ìîæóòü 
зàñòîñîâóâàòèñÿ, àëå âæå ó зì³íåíîìó, òîбòî ìîäè-
ф³êîâàíîìó âèä³.

Ç îãëÿäó íà íåîбх³äí³ñòü їхíüîї ìîäèф³êàö³ї, à 
òàêîæ зàñòîñóâàííÿ â³äíîñíî ³ííîâàö³éíî àêòèâíèх 
ìàшèíîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ ñêëàäàюòü îñíî-
âó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîї åêîíîì³êè, äîö³ëüíèì є 
ðîзðîбèòè òà ðåàë³зóâàòè ï³äх³ä äî îö³íêè êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó ³ííî-
âàö³éíî àêòèâíèх ìàшèíîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâ.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є äî-
ñë³äæåííÿ ìåòîäè÷íèх òà ïðàêòè÷íèх ïèòàíü ä³à-
ãíîñòèêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïîòåíö³àëó ³í-
íîâàö³éíî àêòèâíèх ìàшèíîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâ 
зàäëÿ ðîзðîбêè зàхîä³â зàïîб³ãàííÿ òà ë³êâ³äàö³ї 
âèÿâëåíèх ó хîä³ ä³àãíîñòèêè ñòðàòåã³÷íèх ïðî-
бëåì.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çàãàëüíó ñóòí³ñòü 
ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó ìîæíà âèзíà÷èòè ÿê ñó-
êóïí³ñòü ðåзåðâ³â îðãàí³зàö³ї, її ñòðóêòóðè, ìîæ-
ëèâîñò³. Â³í ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê ñòðàòåã³÷íèé бàëàíñ 
íà ïåâíèé ìîìåíò ïëюñ зб³ëüшåííÿ ïîòåíö³àëó 
(åфåêòèâíà ãîñïîäàðñüêà ä³ÿëüí³ñòü, îòðèìàííÿ 
äîäàòêîâèх ìîæëèâîñòåé, ïðèäбàííÿ äîäàòêîâèх 
ñòðàòåã³÷íèх âàæëèâèх зâ’ÿзê³â) ì³íóñ зìåíшåí-
íÿ ïîòåíö³àëó (³íâåñòèö³ї, ÍДДÊÐ, ïîñèëåííÿ 
ìàðêåòèíãîâîї ä³ÿëüíîñò³, íåïðèбóòêîâà ãîñïîäàð-
ñüêà ä³ÿëüí³ñòü, íàâ÷àëüíèé åòàï êîðïîðàòèâíîї 
ðåñòðóêòóðèзàö³ї, ïîñëàбëåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³í-
íÿ). Сòðàòåã³÷íèé ïîòåíö³àë ïðîìèñëîâîãî ï³äïðè-
єìñòâà ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê ïåðñïåêòèâíå îб’єäíàííÿ 
îðãàí³зîâàíèх ðåñóðñ³â ³ ìîæëèâîñòåé, щî хàðàê-
òåðèзóюòüñÿ ö³ëüîâîю ñïðÿìîâàí³ñòю [15, ñ. 24].

Ç ïîзèö³é óïðàâë³ííÿ ñòðàòåã³÷íèìè ìîæëèâîñ-
òÿìè ï³äïðèєìñòâà ä³àãíîñòèêà êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó ³ííîâàö³éíî 
àêòèâíèх ìàшèíîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâ ïîâèííà 
âèÿâèòè íàÿâí³, ïîòåíö³éí³ àбî óí³êàëüí³ ìîæëè-
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Òàбëèöÿ 1
Àíàë³ç ñó÷àñíèõ ìåòîä³â ä³àãíîñòèêè 

êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà (çä³éñíåíî àâòîðîì)

Àâòîð Ìåòîä 
ðîçðàõóíêó Õàðàêòåðèñòèêà ï³äõîäó Êëþ÷îâ³ ðîçðàõóíêîâ³ 

ïîêàçíèêè Íåäîë³êè 

Êðàñíîêóòñüêà Í.С. 
[5, ñ. 53-54]

íà îñíîâ³ 
ìàòðè÷íîãî 
ìåòîäó бàë³â

ðîзðàхóíîê ð³âíÿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ÿê 
óзàãàëüíåíîї бàëüíîї її 
îö³íêè òà ðàíæóâàííÿ 
ï³äïðèєìñòâ

- ïîêàзíèêè ìàðêåòèíãîâî-
ãî ïîòåíö³àëó;
- ïîêàзíèêè âèðîбíè÷îãî 
ïîòåíö³àëó;
- ïîêàзíèêè ф³íàíñîâîãî 
ïîòåíö³àëó;
- ïîêàзíèêè êàäðîâîãî ïî-
òåíö³àëó

â³äñóòí³ñòü îбґðóíòîâà-
íîñò³ ñòóïåíÿ âïëèâó 
îêðåìèх ñêëàäîâèх 
ïîòåíö³àëó íà ð³âåíü 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³; 
âðàхóâàííÿ âèêëю÷íî 
фàêòîð³â âíóòð³шíüîãî 
ñåðåäîâèщà

Фåäîí³í Î.С., 
Ðєï³íà ².Ì., 
Îëåêñåюê Î.². 
[6, ñ. 60-64]

³íäèêàòîðíèé 
ìåòîä 
зà 
åêîíîì³÷íèìè 
é ñîö³àëüíèìè 
ñòàíäàðòàìè

ðîзðàхóíîê ð³âíÿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ÿê 
ñï³ââ³äíîшåííÿ ñóìè ³í-
äèêàòîð³â îбðàíîãî ð³âíÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
äî ñóìè ïîêàзíèê³â ³íäè-
êàòîð³â íà ð³âí³ ï³äïðè-
єìñòâà

- ³íäèêàòîð âèêîðèñòàííÿ 
ðåñóðñ³â;
- ³íäèêàòîð âèêîðèñòàííÿ 
ïðàö³;
- ³íäèêàòîð ì³ñòêîñò³ 
ðèíêó;
- ³íäèêàòîð äîх³äíîñò³;
- ³íäèêàòîð âèêîðèñòàííÿ 
÷àñîâîãî ðåñóðñó

ñóб’єêòèâ³зì â îö³íö³ 
фàêòîð³â; â³äñóòí³ñòü 
â³äîìîñòåé ïðî îêðåì³ 
ïîêàзíèêè; ñêëàäí³ñòü 
ïîð³âíÿííÿ ï³äïðèєìñòâ 
зà îêðåìèìè ð³âíÿìè 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³

Д³ä÷åíêî Î.²., 
Ìîðîз Ì.À.
 [7, ñ. 26-27]

íà îñíîâ³ 
ñèñòåìíî-
êîìïëåêñíîãî 
ï³äхîäó

ðîзðàхóíîê ð³âíÿ êîí-
êóðåíòî-ñïðîìîæíîñò³ 
зàëåæíî â³ä хàðàêòåðó 
ïîâåä³íêè îðãàí³зàö³é-
íèх фîðìóâàíü ó êîíêó-
ðåíòíîìó ñåðåäîâèщ³

â³äñóòí³, зàëåæàòü â³ä âè-
êîðèñòîâóâàíèх ìåòîä³â ³ 
ï³äхîä³â

íåêîðåêòíà îö³íêà êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³; 
â³äñóòí³ñòü êîíêðåòíèх 
ïîêàзíèê³â îö³íêè; 
ñóб’єêòèâ³зì ñóäæåíü

Дîëæàíñüêèé ².Ç., 
Çàãîðíà Ò.Î. [8]

íà îñíîâ³ 
ñóêóïíîñò³ 
ï³äхîä³â

ðîзðàхóíîê ð³âíÿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ зà 
îêðåìèìè ñêëàäîâèìè 
ïîòåíö³àëó

- ïîêàзíèêè ³íâåñòèö³éíîãî 
ïîòåíö³àëó;
- ïîêàзíèêè âèðîбíè÷îãî 
ïîòåíö³àëó;
- ïîêàзíèêè ìàðêåòèíãîâî-
ãî ïîòåíö³àëó;
- ïîêàзíèêè ³ííîâàö³éíîãî 
ïîòåíö³àëó

â³äñóòí³ñòü єäèíîãî ï³ä-
хîäó äî îö³íêè êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³; 
зâóæåííÿ îбëàñò³ îö³íêè 
фàêòîð³â; ñóб’єêòèâ³зì 
åêñïåðòíîї îö³íêè

Щåïàêèí Ì.Б., 
Êðèâîшååâà Å.Â., 
Òðåòüÿêîâ Ð.Ì. 
[10, ñ. 14-15]

íà îñíîâ³ 
³íòåãðàëüíîãî 
ïîêàзíèêà

ðîзðàхóíîê ð³âíÿ êîíêó-
ðåíòî-ñïðîìîæíîñò³ ÿê 
³íòåãðîâàíîї ñóêóïíîñò³ 
зãðóïîâàíèх â ï³äñèñòå-
ìè ïîêàзíèê³â

- ïîêàзíèêè ê³íöåâèх ðå-
зóëüòàò³â;
- ïîêàзíèêè ìåíåäæìåíòó;
- ïîêàзíèêè ³íâåñòèö³éíî-
³ííîâàö³éíèх фàêòîð³â;
- ðåã³îíàëüí³ ïîêàзíèêè

â³äñóòí³ñòü ê³ëüê³ñíîãî 
ïîêàзíèêà òà êðèòåð³їâ 
îö³íêè êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³; ñóб’єêòèâ³зì 
ñóäæåíü

Фàòхóòäèíîâ Ð.À. 
[11, ñ. 181-182]

íà îñíîâ³ 
³íòåãðàëüíîãî 
ïîêàзíèêà

ðîзðàхóíîê ð³âíÿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ÿê ñåðåäíüîзâàæåíîї äî 
ïîêàзíèê³â êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ ïåâíèх 
òîâàð³â íà ðèíêó

- ïèòîìà âàãà òîâàðó â îб-
ñÿз³ ïðîäàæ ï³äïðèєìñòâà;
- ïîêàзíèê зíà÷èìîñò³ ðèí-
êà, äå ïðåäñòàâëåíî òîâàð;
- êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
òîâàðó íà ðèíêó

íå âðàхîâàíî фàêòîðè 
âïëèâó íà êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæí³ñòü; íåäîñòàò-
íÿ îбґðóíòîâàí³ñòü ðîз-
ðàхóíêîâèх ïîêàзíèê³â; 
â³äñóòí³ñòü êîðåãóю÷èх 
êîåф³ö³єíò³â

Сàìîéëèê Ю.Â. 
[14, ñ. 33-34]

íà îñíîâ³ 
³íòåãðàëüíîãî 
ïîêàзíèêà

ðîзðàхóíîê ð³âíÿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ÿê 
ñóìè åëåìåíò³â ñòðàòå-
ã³÷íîãî ïîòåíö³àëó òà 
äîäàòêîâîãî ïîзèòèâíîãî 
åфåêòó їх âзàєìîä³ї

- ïîêàзíèêè åфåêòèâíîñò³ 
âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ï³ä-
ïðèєìñòâà;
- ïîêàзíèêè ³ííîâàö³éíîãî 
ïîòåíö³àëó;
- ïîêàзíèêè ³íâåñòèö³éíî-
ф³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó;
- ïîêàзíèêè óïðàâë³íñüêîãî 
ïîòåíö³àëó;
- ïîêàзíèêè âèðîбíè÷î-òåх-
íîëîã³÷íîãî ïîòåíö³àëó;
- ïîêàзíèêè îðãàí³зàö³éíî-
åêîíîì³÷íîãî ìåхàí³зìó 
ï³äïðèєìñòâà;
- ïîêàзíèêè ³ì³äæó ï³äïðè-
єìñòâà

íåìîæëèâ³ñòü ðîзðàхóíêó 
îêðåìèх ïîêàзíèê³â äëÿ 
óêðàїíñüêèх ï³äïðèєìñòâ; 
ïåâíèé ñóб’єêòèâ³зì âè-
зíà÷åííÿ ñèíåðãåòè÷íîãî 
åфåêòó, ÿêèé ìîæå ìàòè 
ÿê ïîзèòèâíèé, òàê ³ íå-
ãàòèâíèé ïðîÿâ

Ðîìàíîâñüêà Ю.À. 
[15, ñ. 20-21]

íà îñíîâ³ 
ñèñòåìíî-
êîìïëåêñíîãî 
ï³äхîäó

âèзíà÷åííÿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ ÿê 
ñóêóïíîñò³ ìîæëèâîñòåé 
ï³äïðèєìñòâà, щî зà-
бåзïå÷óюòü éîìó ñò³éê³ 
êîíêóðåíòí³ ïîзèö³ї íà 
ðèíêó

- ïîêàзíèêè âèðîбíè÷î-ф³-
íàíñîâèх ìîæëèâîñòåé;
- ïîêàзíèêè ³íòåëåêòóàëü-
íèх ìîæëèâîñòåé;
- ïîêàзíèêè òðóäîâèх ìîæ-
ëèâîñòåé

â³äñóòíÿ îбґðóíòîâàí³ñòü 
âèбîðó ïîêàзíèê³â îö³í-
êè êîíêóðåíòî-ñïðîìîæ-
íîñò³; â³äñóòíÿ àïðîбàö³ÿ 
ïðîïîíîâàíîãî ï³äхîäó

Ìàêñèìîâà И. 
[16, ñ. 51-56]

íà îñíîâ³ 
³íòåãðàëüíîãî 
ïîêàзíèêà

ðîзðàхóíîê ð³âíÿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ÿê 
êîìïëåêñíîãî ïîêàзíè-
êà íà îñíîâ³ ñåðåäíüî-
àðèфìåòè÷íîї зâàæåíîї 
з âèêîðèñòàííÿì 4 ãðóï 
ïîêàзíèê³â

- ïîêàзíèêè åфåêòèâíîñò³ 
óïðàâë³ííÿ âèðîбíè÷èìè 
ïðîöåñàìè;
- ïîêàзíèêè åфåêòèâíîñò³ 
óïðàâë³ííÿ îбîðîòíèìè 
зàñîбàìè;
- ïîêàзíèêè åфåêòèâíîñò³ 
óïðàâë³ííÿ збóòîì òîâàð³â;
- ïîêàзíèêè êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³ї

âðàхóâàííÿ ïåðåâàæíî 
фàêòîð³â âíóòð³шíüîãî 
ñåðåäîâèщà; â³äñóòí³ñòü 
ðîзðàхóíê³â зíà÷åíü 
êðèòåð³їâ ïðåäñòàâëåíèх 
ãðóï ïîêàзíèê³â; îäíî-
бîê³ñòü îö³íêè êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâà
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âîñò³, щî зàбåзïå÷óюòü éîìó ñò³éê³ êîíêóðåíòí³ 
ïîзèö³ї íà ðèíêó òà ÿê³ бåзïîñåðåäíüî âïëèâàюòü 
íà åфåêòèâí³ñòü âïðîâàäæóâàíèх ñòðàòåã³é òà 
ïðèéíÿòòÿ ñòðàòåã³÷íèх ð³шåíü ìåíåäæåðàìè äî-
ñë³äæóâàíèх ï³äïðèєìñòâ.

Сë³ä â³äì³òèòè, щî â óìîâàх ðèíêîâèх â³äíîñèí 
зíà÷íó ðîëü â³ä³ãðàє зäàòí³ñòü ï³äïðèєìñòâà ïðî-
òèä³ÿòè фàêòîðàì âíóòð³шíüîãî òà зîâí³шíüîãî 
ñåðåäîâèщà, âèêîðèñòîâóю÷è їх íà ñâîю êîðèñòü 
òà, âîäíî÷àñ, ì³í³ì³зóâàòè їхí³é íåãàòèâíèé âïëèâ 
íà ê³íöåâ³ ðåзóëüòàòè ãîñïîäàðюâàííÿ.

Цå îзíà÷àє, щî ïðè фîðìóâàíí³ ìåòîäè÷íîãî 
ï³äхîäó ñòîñîâíî ä³àãíîñòèêè êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà ñë³ä âðàхîâó-
âàòè фàêòîðè, ÿê³ ðàí³шå íå ðîзãëÿäàëèñÿ äëÿ 
âèзíà÷åííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ àбî 
âïëèâ ÿêèх âèзíàâàâñÿ ÿê íåñóòòєâèé äëÿ ïåâíîї 
ãðóïè äîñë³äæóâàíèх ï³äïðèєìñòâ.

Òîìó ââàæàєìî зà äîö³ëüíå âèä³ëèòè âíóòð³шí³ 
òà зîâí³шí³ фàêòîðè, щî âèзíà÷àюòü êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæí³ñòü ³ííîâàö³éíî àêòèâíèх ìàшèíîбóä³â-
íèх ï³äïðèєìñòâ. Âíóòð³шí³ фàêòîðè – ñóêóïí³ñòü 
ïàðàìåòð³â, ÿê³ ìàюòü âïëèâ íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðè-
єìñòâ äàíîї ãðóïè. Çîâí³шí³ фàêòîðè – ñóêóïí³ñòü 
ïàðàìåòð³â, âïëèíóòè íà ÿê³ ï³äïðèєìñòâî ïðàê-
òè÷íî íå â зìîз³ òà ÿêà âèìàãàє ñèñòåìíîї àäàïòà-
ö³ї äî íèх з бîêó ãîñïîäàðюю÷èх ñóб’єêò³â.

Дëÿ îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñòðàòå-
ã³÷íîãî ïîòåíö³àëó äîñë³äæóâàíèх ï³äïðèєìñòâ 
ñêîðèñòàєìîñÿ ìåòîäîì, зàñíîâàíèì íà òåîð³ї 
åфåêòèâíîї êîíêóðåíö³ї [16, ñ. 51-56]. Çà îñíîâó 
îö³íêè ó íüîìó ïðèéíÿòå âèêîðèñòàííÿ ïîêàзíè-
ê³â, щî хàðàêòåðèзóюòü åфåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ 
âèðîбíè÷èì ïðîöåñîì, åфåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ 
îбîðîòíèìè êîшòàìè, åфåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ 
збóòîì ³ ïðîñóâàííÿì òîâàðó, ïîêàзíèêè êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ òîâàðó. Пåðåâàãàìè ìåòîäó 
є îхîïëåííÿ íàéб³ëüш âàæëèâèх îö³íîê ãîñïî-
äàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà, 
âèêëю÷åííÿ äóбëюâàííÿ îêðåìèх ïîêàзíèê³â, 
шâèäê³ñòü ³ îб’єêòèâí³ñòü îòðèìàííÿ ³íфîðìàö³ї 
ïðî ñòàí ï³äïðèєìñòâà íà ðèíêó ãàëóз³. Íåäîë³ê 
ìåòîäó ïîëÿãàє ó ñêëàäíîñò³ ðîзðàхóíê³â, збîðó 
íåîбх³äíîї ³íфîðìàö³ї.

Пðîòå óïðàâë³ííÿ ñòðàòåã³÷íèìè ìîæëèâîñòÿ-
ìè ï³äïðèєìñòâà âèìàãàє äîñë³äæåííÿ íå ëèшå 
âèðîбíè÷îї, ìàðêåòèíãîâîї, ф³íàíñîâîї ñêëàäî-
âèх ÷è îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òîâàðó, 
àëå é âèзíà÷åííÿ ³ííîâàö³éíèх, îðãàí³зàö³éíèх 
³ ìîæëèâîñòåé ïåðñîíàëó ï³äïðèєìñòâà. Òîìó 
íàäàë³ ïðîïîíóєìî зàñòîñîâóâàòè ìîäèф³êîâà-
íèé ï³äх³ä äî îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó ìàшèíîбóä³âíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ, зàñíîâàíèé íà òåîð³ї åфåêòèâíîї êîí-
êóðåíö³ї òà òàêèé, щî бóäå âðàхîâóâàòè âïëèâ 
зîâí³шí³х фàêòîð³â.

У зâ’ÿзêó з òèì, щî êîæíèé з öèх ïîêàзíè-
ê³â ìàє ð³зíèé ñòóï³íü âàæëèâîñò³ äëÿ ðîзðàхóíêó 
êîåф³ö³єíòà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñòðàòåã³÷-
íîãî ïîòåíö³àëó ìàшèíîбóä³âíîãî ï³äïðèєìñòâà 
(ККСПП), åêñïåðòíèì шëÿхîì бóëè ðîзðîбëåí³ êî-
åф³ö³єíòè âàãîìîñò³ êðèòåð³їâ.

Êîåф³ö³єíò êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñòðàòåã³÷-
íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà (ККСПП) ïðîïîíóєìî 
ðîзðàхîâóâàòè зà фîðìóëîю:

,зв
КСПП

вн
КСППКСПП ККК ×=

іомфВ
вн
КСПП ЕЕЕЕК 33,022,027,018,0 +++=

ПРФВЕ ПВ 10,040,019,031,0 +++=

ОбЛПАф ККККЕ 15,036,020,029,0 +++=

РсЗАТПм КЛKРE 20,028,018,034,0 +++=

пкнмріо УPВВE 33,025,013,029,0 +++=

кккк
зв
КСПП ІЗЕДСРК 27,033,015,025,0 +++=

,               (1)
äå ,зв

КСПП
вн
КСППКСПП ККК ×=

іомфВ
вн
КСПП ЕЕЕЕК 33,022,027,018,0 +++=

ПРФВЕ ПВ 10,040,019,031,0 +++=

ОбЛПАф ККККЕ 15,036,020,029,0 +++=

РсЗАТПм КЛKРE 20,028,018,034,0 +++=

пкнмріо УPВВE 33,025,013,029,0 +++=

кккк
зв
КСПП ІЗЕДСРК 27,033,015,025,0 +++=

 – êîåф³ö³єíò, щî âðàхîâóє âïëèâ âíó-
òð³шí³х фàêòîð³â íà фîðìóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà; 

,зв
КСПП

вн
КСППКСПП ККК ×=

іомфВ
вн
КСПП ЕЕЕЕК 33,022,027,018,0 +++=

ПРФВЕ ПВ 10,040,019,031,0 +++=

ОбЛПАф ККККЕ 15,036,020,029,0 +++=

РсЗАТПм КЛKРE 20,028,018,034,0 +++=

пкнмріо УPВВE 33,025,013,029,0 +++=

кккк
зв
КСПП ІЗЕДСРК 27,033,015,025,0 +++=

 – êîåф³ö³єíò, щî âðàхîâóє âïëèâ зîâí³шí³х 
фàêòîð³â íà фîðìóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà.

Êîåф³ö³єíò, щî âðàхîâóє âïëèâ âíóòð³шí³х 
фàêòîð³â íà фîðìóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà, ðîзðàхî-
âóєòüñÿ íàñòóïíèì ÷èíîì:

,зв
КСПП

вн
КСППКСПП ККК ×=

іомфВ
вн
КСПП ЕЕЕЕК 33,022,027,018,0 +++=

ПРФВЕ ПВ 10,040,019,031,0 +++=

ОбЛПАф ККККЕ 15,036,020,029,0 +++=

РсЗАТПм КЛKРE 20,028,018,034,0 +++=

пкнмріо УPВВE 33,025,013,029,0 +++=

кккк
зв
КСПП ІЗЕДСРК 27,033,015,025,0 +++=

,     (2)
äå ЕВ – зíà÷åííÿ êðèòåð³ю åфåêòèâíîñò³ âèðîб-

íè÷îãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà; Еф – зíà÷åííÿ 
êðèòåð³ю ф³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà;  
Ем – зíà÷åííÿ êðèòåð³ю åфåêòèâíîñò³ ìàðêåòèíãîâî-
ãî ïîòåíö³àëó; Е³î – зíà÷åííÿ êðèòåð³ю åфåêòèâíîñò³ 
³ííîâàö³éíî-îðãàí³зàö³éíîãî ïîòåíö³àëó; 0,18; 0,27; 
0,22; 0,33 – êîåф³ö³єíòè âàãîìîñò³ êðèòåð³їâ.

Êðèòåð³é åфåêòèâíîñò³ âèðîбíè÷îãî ïîòåíö³àëó 
(ЕВ) ðîзðàхîâóєòüñÿ òàê:

,зв
КСПП

вн
КСППКСПП ККК ×=

іомфВ
вн
КСПП ЕЕЕЕК 33,022,027,018,0 +++=

ПРФВЕ ПВ 10,040,019,031,0 +++=

ОбЛПАф ККККЕ 15,036,020,029,0 +++=

РсЗАТПм КЛKРE 20,028,018,034,0 +++=

пкнмріо УPВВE 33,025,013,029,0 +++=

кккк
зв
КСПП ІЗЕДСРК 27,033,015,025,0 +++=

,         (3)
äå В – â³äíîñíèé ïîêàзíèê âèòðàò âèðîбíèöòâà 

íà îäèíèöю ïðîäóêö³ї; Ф – â³äíîñíèé ïîêàзíèê 
фîíäîâ³ääà÷³; РП – â³äíîñíèé ïîêàзíèê ðåíòàбåëü-
íîñò³ ïðîäóêö³ї; П – â³äíîñíèé ïîêàзíèê ïðîäóê-
òèâíîñò³ ïðàö³; 0,31; 0,19; 0,40; 0,10 – êîåф³ö³єí-
òè âàãîìîñò³ ïîêàзíèê³â.

Êðèòåð³é åфåêòèâíîñò³ ф³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó 
(Еф) ðîзðàхîâóєòüñÿ зà фîðìóëîю:

,зв
КСПП

вн
КСППКСПП ККК ×=

іомфВ
вн
КСПП ЕЕЕЕК 33,022,027,018,0 +++=

ПРФВЕ ПВ 10,040,019,031,0 +++=

ОбЛПАф ККККЕ 15,036,020,029,0 +++=

РсЗАТПм КЛKРE 20,028,018,034,0 +++=

пкнмріо УPВВE 33,025,013,029,0 +++=

кккк
зв
КСПП ІЗЕДСРК 27,033,015,025,0 +++=

,      (4)
äå КА – â³äíîñíèé ïîêàзíèê àâòîíîì³ї ï³äïðèєì-

ñòâà; КП – â³äíîñíèé ïîêàзíèê ф³íàíñîâîї ñòàб³ëü-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâà; КЛ – â³äíîñíèé ïîêàзíèê àбñî-
ëюòíîї ë³êâ³äíîñò³ ï³äïðèєìñòâà; КОб – â³äíîñíèé 
ïîêàзíèê îбîðîòíîñò³ îбîðîòíèх êîшò³â; 0,29; 0,20; 
0,36; 0,15 – êîåф³ö³єíòè âàãîìîñò³ ïîêàзíèê³â.

Êðèòåð³é åфåêòèâíîñò³ ìàðêåòèíãîâîãî ïîòåí-
ö³àëó ï³äïðèєìñòâà (Ем) ðîзðàхîâóєòüñÿ зà фîðìó-
ëîю:

,зв
КСПП

вн
КСППКСПП ККК ×=

іомфВ
вн
КСПП ЕЕЕЕК 33,022,027,018,0 +++=

ПРФВЕ ПВ 10,040,019,031,0 +++=

ОбЛПАф ККККЕ 15,036,020,029,0 +++=

РсЗАТПм КЛKРE 20,028,018,034,0 +++=

пкнмріо УPВВE 33,025,013,029,0 +++=

кккк
зв
КСПП ІЗЕДСРК 27,033,015,025,0 +++=

,      (5)
äå РП – â³äíîñíèé ïîêàзíèê ðåíòàбåëüíîñò³ 

ïðîäàæ³â; КЗАТ – â³äíîñíèé ïîêàзíèê зàòîâàðåíîñ-
ò³ ãîòîâîю ïðîäóêö³єю; Лñ – â³äíîñíèé ïîêàзíèê 
åфåêòèâíîñò³ ëîã³ñòè÷íîãî ñåðâ³ñó íà ï³äïðèєì-
ñòâ³; Кð – â³äíîñíèé ïîêàзíèê åфåêòèâíîñò³ ìàð-
êåòèíãîâèх äîñë³äæåíü; 0,34; 0,18; 0,28; 0,20 – 
êîåф³ö³єíòè âàãîìîñò³ ïîêàзíèê³â.

Êðèòåð³é åфåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³éíî-îðãàí³зà-
ö³éíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà (Е³î) ðîзðàхîâó-
єòüñÿ зà фîðìóëîю:

,зв
КСПП

вн
КСППКСПП ККК ×=

іомфВ
вн
КСПП ЕЕЕЕК 33,022,027,018,0 +++=

ПРФВЕ ПВ 10,040,019,031,0 +++=

ОбЛПАф ККККЕ 15,036,020,029,0 +++=

РсЗАТПм КЛKРE 20,028,018,034,0 +++=

пкнмріо УPВВE 33,025,013,029,0 +++=

кккк
зв
КСПП ІЗЕДСРК 27,033,015,025,0 +++=

,       (6)
äå Вð – â³äíîñíèé ïîêàзíèê ðîñòó âèðó÷êè 

â³ä ðåàë³зàö³ї ³ííîâàö³éíîї ïðîäóêö³ї; Вíм – â³ä-
íîñíèé ïîêàзíèê â³ääà÷³ íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â; 
Рê – â³äíîñíèé ïîêàзíèê ðåíòàбåëüíîñò³ êàï³òàëó 
ï³äïðèєìñòâà; Уï – â³äíîñíèé ïîêàзíèê â³ääà÷³ 
óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó; 0,29; 0,13; 0,25; 0,33 – 
êîåф³ö³єíòè âàãîìîñò³ ïîêàзíèê³â.

Êîåф³ö³єíò, щî âðàхîâóє âïëèâ зîâí³шí³х фàê-
òîð³â íà фîðìóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà ðîзðàхîâó-
єòüñÿ íàñòóïíèì ÷èíîì:

,зв
КСПП

вн
КСППКСПП ККК ×=

іомфВ
вн
КСПП ЕЕЕЕК 33,022,027,018,0 +++=

ПРФВЕ ПВ 10,040,019,031,0 +++=

ОбЛПАф ККККЕ 15,036,020,029,0 +++=

РсЗАТПм КЛKРE 20,028,018,034,0 +++=

пкнмріо УPВВE 33,025,013,029,0 +++=

кккк
зв
КСПП ІЗЕДСРК 27,033,015,025,0 +++= ,     (7)

äå Рê – зíà÷åííÿ êðèòåð³ю ðèíêîâîї êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà (ðîзðàхîâóєòüñÿ ÿê 
ñï³ââ³äíîшåííÿ âèðó÷êè â³ä ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї 
ï³äïðèєìñòâà òà ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї â ñåêòîð³ ìà-
шèíîбóäóâàííÿ êðàїíè); Сê – зíà÷åííÿ êðèòåð³ю 
ñîö³àëüíîї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєì-
ñòâà (ñï³ââ³äíîшåííÿ ñåðåäíüîì³ñÿ÷íîї зàðîб³òíîї 
ïëàòè íà ï³äïðèєìñòâ³ òà â ñåêòîð³ ³ííîâàö³éíî 
àêòèâíèх ìàшèíîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâ); ЗЕДê – 
зíà÷åííÿ êðèòåð³ю зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà (ñï³ââ³äíîшåííÿ 
÷àñòêè åêñïîðòó â зàãàëüíîìó îбñÿз³ ðåàë³зàö³ї 
ïðîäóêö³ї ï³äïðèєìñòâà òà ÷àñòêè åêñïîðòó ïðî-
äóêö³ї äàíîãî ñåêòîðó â зàãàëüíîìó îбñÿз³ ðåàë³-
зîâàíîї ³ííîâàö³éíîї ïðîäóêö³ї зà ìåæ³ êðàїíè); 
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Іê – зíà÷åííÿ êðèòåð³ю ³íâåñòèö³éíîї êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà (ñï³ââ³äíîшåííÿ 
îбñÿã³â ³íâåñòóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї àêòèâíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà òà îбñÿã³â ³íâåñòóâàííÿ â ñåêòîð³ ³ííî-
âàö³éíî àêòèâíèх ìàшèíîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâ); 
0,25; 0,15; 0,33; 0,27 – êîåф³ö³єíòè âàãîìîñò³ êðè-
òåð³їâ.

У зàãàëüíîìó âèãëÿä³ àëãîðèòì ðîзðàхóíêó êî-
åф³ö³єíòà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñòðàòåã³÷íîãî 
ïîòåíö³àëó ìàшèíîбóä³âíîãî ï³äïðèєìñòâà ïåðåä-
бà÷àє òðè ïîñë³äîâí³ åòàïè:

1. Ðîзðàхóíîê îäèíè÷íèх ïîêàзíèê³â êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà ³ ïåðåêëàä îòðè-
ìàíèх ïîêàзíèê³â ó â³äíîñí³ âåëè÷èíè (бàëè). Дëÿ 
ïåðåêëàäó ïîêàзíèê³â ó â³äíîñí³ âåëè÷èíè ïðîâî-
äèòüñÿ їх ïîð³âíÿííÿ з бàзîâèìè ïîêàзíèêàìè. Яê 
бàзîâ³ ïîêàзíèêè ïðèéìàюòüñÿ ñåðåäíüîãàëóзåâ³ 
ïîêàзíèêè äëÿ ãðóïè äîñë³äæóâàíèх ³ííîâàö³éíî 
àêòèâíèх ï³äïðèєìñòâ ìàшèíîбóäóâàííÿ.

Â ö³ëÿх ïåðåêëàäó ïîêàзíèê³â ó â³äíîñí³ âå-
ëè÷èíè âèêîðèñòîâóєòüñÿ 15-бàëüíà шêàëà. Пðè 
öüîìó ó 5 бàë³â îö³íюєòüñÿ ïîêàзíèê, щî ìàє зíà-
÷åííÿ ã³ðшå, í³æ бàзîâèé; ó 10 бàë³â – íà ð³âí³ 
бàзîâîãî (äîïóñêàєòüñÿ â³äхèëåííÿ äî 10% â³ä бà-
зîâîãî ÿê ó êðàщó, òàê ³ ã³ðшó ñòîðîíó); ó 15 бàë³â –  
êðàщå, í³æ бàзîâèé.

2. Ðîзðàхóíîê êðèòåð³їâ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà ïî 
ïðåäñòàâëåíèх âèщå фîðìóëàх.

3. Ðîзðàхóíîê êîåф³ö³єíòà êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó ³ííîâàö³éíèх 
àêòèâíèх ìàшèíîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâ.

Ð³âåíü ïîêàзíèêà ïîâèíåí âèзíà÷àòèñÿ зà íà-
ñòóïíîю шêàëîю: 0-75 – íàö³îíàëüíèé ð³âåíü, 
76-150 – ì³æíàðîäíèé ð³âåíü, 151-225 – ñâ³òîâèé 
ð³âåíü.

Дëÿ ïîäàëüшîãî зä³éñíåííÿ ä³àãíîñòèêè êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó 
ñåðåä óñ³єї ñóêóïíîñò³ ³ííîâàö³éíî-àêòèâíèх ìà-
шèíîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâ (426 îäèíèöü) íàìè 
â³ä³бðàí³ ãàëóз³ зà ÊÂÅД (ðîзä³ëè), ÿê³ ïîâ’ÿзàí³ 
з бåзïîñåðåäí³ì ìàшèíîбóäóâàííÿì (26 – âèðîб-
íèöòâî êîìï’юòåð³â, åëåêòðîííîї òà îïòè÷íîї ïðî-
äóêö³ї, 27 – âèðîбíèöòâî åëåêòðè÷íîãî óñòàòêó-
âàííÿ, 28 – âèðîбíèöòâî ìàшèí ³ óñòàòêóâàííÿ, 
29 – âèðîбíèöòâî àâòîòðàíñïîðòíèх зàñîб³â, ïðè-
÷åï³â ³ íàï³âïðè÷åï³â, 30 – âèðîбíèöòâî ³íшèх 
òðàíñïîðòíèх зàñîб³â, 33 – ðåìîíò ³ ìîíòàæ ìà-
шèí ³ óñòàòêóâàííÿ; òà ³íш³).

Êðèòåð³ÿìè ïîäàëüшîãî âèбîðó âèñòóïèëè: 
ìàñшòàбè ä³ÿëüíîñò³ (фàêòè÷í³ îбñÿãè âèðîбíè-
öòâà òà ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї ïîíàä 100 ìëí ãðí) 
òà ÷èñåëüí³ñòü ïåðñîíàëó, ãåîãðàф³÷íà ðåïðåзåíòà-
òèâí³ñòü, äîñòóïí³ñòü ³íфîðìàö³ї. 

Â ðåзóëüòàò³ бóëî îбðàíî 31 ³ííîâàö³éíî àê-
òèâíå ìàшèíîбóä³âíå ï³äïðèєìñòâî, ñåðåä ÿêèх 
зíà÷íà ÷àñòèíà âхîäèòü äî 50 íàéêðàщèх âèñî-
êîòåхíîëîã³÷íèх ìàшèíîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâ зà 
êðèòåð³ÿìè: âïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíèх ï³äхîä³â äî 
óïðàâë³ííÿ ìàðêåòèíãîì, ä³ÿëüí³ñòü з óïðàâë³í-
íÿ ëàíöюãàìè ïîñòà÷àííÿ, ïðèñóòí³ñòü òà óñï³ш-
í³ñòü збóòó íà âèñîêîêîíêóðåíòíèх зàðóб³æíèх 
ðèíêàх, åфåêòèâíà ïîë³òèêà íàóêîâî-òåхí³÷íîãî 
ðîзâèòêó âèðîбíèöòâà, ïðèâàбëèâ³ñòü äëÿ ³íâåñ-
òóâàííÿ.

Пðîàíàë³зóєìî зàãàëüíó êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
í³ñòü ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó òàêèх ï³äïðèєìñòâ, 
îö³íèâшè їх âèðîбíè÷èé, ф³íàíñîâèé, ìàðêåòèí-
ãîâèé, ³ííîâàö³éíî-îðãàí³зàö³éíèé ïîòåíö³àë, à 
òàêîæ âïëèâ зîâí³шí³х фàêòîð³â íà фîðìóâàí-
íÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî ïîòåíö³àëó. Âèх³äí³ 
äàí³ äëÿ ðîзðàхóíêó ïîêàзíèê³â êîíêóðåíòîñïðî-

ìîæíîñò³ ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó ³ííîâàö³éíî 
àêòèâíèх ìàшèíîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâ зà 2009-
2013 ðð. âзÿòî ³з зàãàëüíîäîñòóïíèх ³íфîðìàö³é-
íèх ìåðåæ – ñàéò³â Íàö³îíàëüíîї êîì³ñ³ї з ö³í-
íèх ïàïåð³â òà фîíäîâîãî ðèíêó Уêðàїíè «Stock 
Market» òà «Smida», à òàêîæ «Åñêð³í» [17-19].

Çàãàëüí³ ðåзóëüòàòè îö³íêè ïðåäñòàâëåíî ó òà-
бëèö³ 2.

Лèшå îäíå ï³äïðèєìñòâî – ПÀÒ «Ìîòîð С³÷» – 
зà ð³âíåì êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³äïîâ³äàє ñâ³-
òîâîìó ð³âíю, щå 13 ï³äïðèєìñòâ – ì³æíàðîäíîìó 
ð³âíю, à âñ³ ³íш³ – íàö³îíàëüíîìó. Дëÿ æîäíîãî 
ï³äïðèєìñòâà íå хàðàêòåðíå íàðîщóâàííÿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ âïðîäîâæ óñüîãî äîñë³äæóâà-
íîãî ïåð³îäó (5 ðîê³â), ó ï³ñëÿêðèзîâèé ïåð³îä òà 
ïåð³îä ñòàãíàö³ї åêîíîì³êè (4 ðîêè) ëèшå äëÿ ПÀÒ 
«Дí³ïðîïåòðîâñüêèé àãðåãàòíèé зàâîä» (3,2%) 
хàðàêòåðíå зðîñòàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñ-
ò³ ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó, äëÿ 11 ï³äïðèєìñòâ 
(35,5%) íàÿâíà òåíäåíö³ÿ äî зðîñòàííÿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ âïðîäîâæ îñòàíí³х òðüîх ðîê³â 
(2011-2013 ðð.), äëÿ 19 ï³äïðèєìñòâ (61,3%) öÿ 
òåíäåíö³ÿ збåð³ãàєòüñÿ âïðîäîâæ îñòàíí³х äâîх ðî-
ê³â. Â ö³ëîìó öå ñâ³ä÷èòü ïðî ïîñòóïîâå íàðîщó-
âàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èзíÿíèх ³ííî-
âàö³éíî àêòèâíèх ìàшèíîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâ, 
íåзâàæàю÷è íà ïîã³ðшåííÿ åêîíîì³÷íîї ñèòóàö³ї 
â êðàїí³.

Îòðèìàí³ ðåзóëüòàòè òàêîæ äîзâîëÿюòü îö³íè-
òè åфåêòèâí³ñòü ðåàë³зîâóâàíèх ó ï³ñëÿêðèзîâèé 
ïåð³îä ñòðàòåã³é: ÿêщî â ïåð³îä 2010-2013 ðð. 
ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ïîзèòèâíà äèíàì³êà ïîêàзíèêà 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³à-
ëó ï³äïðèєìñòâà – åфåêòèâí³ñòü ñòðàòåã³é âèñîêà, 
íåãàòèâíà – íèзüêà, ÿêщî æ äèíàì³êà ïîêàзíèêà 
ìàє ð³зí³ òåíäåíö³ї – öå ñâ³ä÷èòü ïðî íåìîæëè-
â³ñòü âèзíà÷åííÿ åфåêòèâíîñò³ зàñòîñîâóâàíèх ìà-
шèíîбóä³âíèìè ï³äïðèєìñòâàìè ñòðàòåã³é. Îòæå, 
бëèзüêî 36% ³ííîâàö³éíî àêòèâíèх ìàшèíîбó-
ä³âíèх ï³äïðèєìñòâ ðîзðîбëÿюòü òà ðåàë³зîâóюòü 
åфåêòèâí³ ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó (ÿêщî ïðèéìàòè äî 
óâàãè ïåð³îä щîíàéìåíшå 3 ðîêè). Пðîòå öå îзíà-
÷àє, щî óïðàâë³ííÿ ñòðàòåã³÷íèìè ìîæëèâîñòÿìè 
ï³äïðèєìñòâ зä³éñíюєòüñÿ íå äîñòàòíüî åфåêòèâíî 
òà âèìàãàє ðîзðîбêè êîìïëåêñó зàхîä³â, ñïðÿìîâà-
íèх íà éîãî ï³äâèщåííÿ.

Íàñòóïíèé êðîê äîзâîëèòü âñòàíîâèòè, ÿê³ з 
äîñë³äæóâàíèх ³ííîâàö³éíî àêòèâíèх ìàшèíîбó-
ä³âíèх ï³äïðèєìñòâ ìàюòü íàÿâí³, à ÿê³ – ïîòåí-
ö³éí³ ìîæëèâîñò³, à äëÿ ÿêèх хàðàêòåðí³ óí³êàëü-
í³ ñòðàòåã³÷í³ ìîæëèâîñò³.

Дëÿ ìàшèíîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâ, щî ìà-
юòü âèñîêèé ð³âåíü åфåêòèâíîñò³ âïðîâàäæóâà-
íèх ñòðàòåã³é òà âèñîêó êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó, хàðàêòåðí³ óí³êàëüí³ 
ñòðàòåã³÷í³ ìîæëèâîñò³. Дî ö³єї ãðóïè ìàшèíîбó-
ä³âíèх ï³äïðèєìñòâ ñë³ä â³äíåñòè ëèшå ПÀÒ «Ìî-
òîð С³÷».

Пîòåíö³éíèìè ñòðàòåã³÷íèìè ìîæëèâîñòÿìè 
âîëîä³юòü ³ííîâàö³éíî àêòèâí³ ìàшèíîбóä³âí³ ï³ä-
ïðèєìñòâà, ÿê³ хàðàêòåðèзóє ì³æíàðîäíèé ð³âåíü 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³à-
ëó òà âèñîêèé àбî äîñòàòí³é ð³âåíü åфåêòèâíîñò³ 
âïðîâàäæóâàíèх ñòðàòåã³é, îð³єíòàö³ÿ íà зàбåз-
ïå÷åííÿ äîñÿæíîñò³ òàêòè÷íèх ³ ïîòî÷íèх ïëàí³â 
ä³ÿëüíîñò³. Дî êîëà òàêèх ï³äïðèєìñòâ â ïåðшó 
÷åðãó ñë³ä â³äíåñòè ÀÒ «СÊФ Уêðàїíà», ПÀÒ «Àâ-
òîêðàз», ПÀÒ «Сóäíîбóä³âíèé зàâîä «Çàë³â», ПÀÒ 
«Дí³ïðîïåòðîâñüêèé àãðåãàòíèé зàâîä», ПÀÒ «Çà-
âîä «Ф³îëåíò», ПÀÒ «Хîðîëüñüêèé ìåхàí³÷íèé 
зàâîä». Íàбëèæàюòüñÿ äî òàêîãî ñòàíó ПÀÒ «Г³ä-
ðîñèëà» ³ ПÀÒ «ФÅД».
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Уñ³ ³íш³ ï³äïðèєìñòâà хàðàêòåðèзóюòü íàÿâí³ 
ñòðàòåã³÷í³ ìîæëèâîñò³.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Сó÷àñíà åêîíîì³êà 
Уêðàїíè ïåðåбóâàє ó ñòàí³ ñòàãíàö³ї, à òîìó äëÿ 
âèÿâëåííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïîòåí-
ö³àëó її ï³äïðèєìñòâ ñë³ä âèêîðèñòîâóâàòè ñó÷àñí³ 
³íñòðóìåíòè, ÿê³ äîïîìàãàюòü ó ïðèéíÿòò³ óïðàâ-
ë³íñüêèх ð³шåíü. Îäíèì ³з íàéб³ëüш ä³єâèх òàêèх 
³íñòðóìåíò³â âèñòóïàє ä³àãíîñòèêà.

Â ñó÷àñíèх óìîâàх íàéб³ëüш ïðîãðåñèâíèì є 
ðîзâèòîê ³ííîâàö³éíî àêòèâíèх ï³äïðèєìñòâ, б³ëü-
шà ÷àñòèíà ÿêèх фóíêö³îíóє ó ñåêòîð³ ìàшèíîбó-
äóâàííÿ, ïîêàзíèêè ÿêîãî âèзíà÷àюòü âíóòð³шí³ 
ìîæëèâîñò³ òà åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë åêîíîì³êè, 
щî é âèìàãàє ïîãëèбëåíîãî äîñë³äæåííÿ їхíüîї 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Лèшå îð³єíòàö³ÿ íà 
äîâãîñòðîêîâ³ ö³ë³ òà зàâäàííÿ äîïîìàãàє ï³äïðè-

єìñòâàì åфåêòèâíî ïðîñóâàòè ñâîю ïðîäóêö³ю íà 
âíóòð³шí³х ³ зîâí³шí³х ðèíêàх, òîìó äîñë³äæåí-
íю ï³äëÿãàє ñòðàòåã³÷íèé ïîòåíö³àë ³ííîâàö³éíî 
àêòèâíèх ìàшèíîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâ.

Д³àãíîñòèêà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñòðàòå-
ã³÷íîãî ïîòåíö³àëó ³ííîâàö³éíî àêòèâíèх ìàшè-
íîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâ äîзâîëèëà âñòàíîâèòè, 
щî ñåðåä äîñë³äæóâàíèх ï³äïðèєìñòâ ëèшå îäíå 
хàðàêòåðèзóє ñâ³òîâèé ð³âåíü, 13 – ì³æíàðîäíèé 
ð³âåíü, à 17 – íàö³îíàëüíèé ð³âåíü êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³.

Ðàзîì з òèì ä³àãíîñòèêà âèÿâèëà ðÿä ñòðàòåã³÷-
íèх ïðîбëåì ó фîðìóâàíí³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíî-
ãî ïîòåíö³àëó: íåâì³ííÿ åфåêòèâíî ðîзðîбëÿòè òà 
ðåàë³зîâóâàòè ñòðàòåã³ї; îбìåæåí³ñòü óí³êàëüíèх 
³ íåäîñòàòí³ñòü ïîòåíö³éíèх ñòðàòåã³÷íèх ìîæëè-
âîñòåé äëÿ ðîзâèòêó. Цå ïîÿñíюєòüñÿ òèñêîì êðè-

Òàбëèöÿ 2
Äèíàì³êà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó ³ííîâàö³éíî àêòèâíèõ

ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ (ðîçðàõîâàíî àâòîðîì)

Íàçâà ï³äïðèºìñòâà 2009 ð. 2010 ð. 2011 ð. 2012 ð. 2013 ð.
Ð³âåíü êîíêóðåíòî-

ñïðîìîæíîñò³
(ñòàíîì íà 2013 ð.)

ПÀÒ «Àзîâзàãàëüìàш» 66,23 122,85 138,71 98,28 88,26 ì³æíàðîäíèé

ПÀÒ «Ìîòîð С³÷» 180,04 151,26 142,42 177,78 184,00 ñâ³òîâèé

ПÀÒ «Дí³ïðîâàãîíìàш» 74,19 164,14 148,75 148,93 94,96 ì³æíàðîäíèé

ПÀÒ «Лóãàíñüêòåïëîâîз» 63,24 51,58 63,18 104,06 100,52 ì³æíàðîäíèé

ПÀÒ «Êðåìåí÷óöüêèé ñòàëåëèâàðíèé 
зàâîä» 78,12 94,60 70,36 73,12 53,61 íàö³îíàëüíèé

ПÀÒ «Òóðбîàòîì» 144,09 114,78 108,33 90,74 118,44 ì³æíàðîäíèé

ПÀÒ «Дèзåëüíèé зàâîä» 37,13 37,63 76,22 32,68 35,48 íàö³îíàëüíèé

ПÀÒ «Сóìñüêèé зàâîä íàñîñíîãî òà 
åíåðãåòè÷íîãî ìàшèíîбóäóâàííÿ 
«Íàñîñåíåðãîìàш»

118,50 92,42 95,36 62,82 132,94
ì³æíàðîäíèé

ПÀÒ «Íîðä» 65,62 69,83 34,52 36,16 42,25 íàö³îíàëüíèé

ПÀÒ «Хàðê³âñüêèé ï³äшèïíèêîâèé 
зàâîä» 101,75 58,83 60,69 53,37 52,40 íàö³îíàëüíèé

ÀÒ «СÊФ Уêðàїíà» 92,64 129,94 90,88 121,16 125,15 ì³æíàðîäíèé

ПÀÒ «Àâòîêðàз» 60,31 82,21 54,21 74,75 87,16 ì³æíàðîäíèé

ПÀÒ «Дí³ïðîïåòðîâñüêèé ñòð³ëî÷íèé 
зàâîä» 53,76 70,38 58,15 67,27 46,43 íàö³îíàëüíèé

ПÀÒ «ФÅД» 109,43 77,21 80,05 69,98 70,83 íàö³îíàëüíèé

ПÀÒ «Сóìñüêå ìàшèíîбóä³âíå íàóêîâî- 
âèðîбíè÷å îб’єäíàííÿ ³ì. Ì.Â. Фðóíзå» 184,5 97,30 103,78 104,75 95,44 ì³æíàðîäíèé

ПÀÒ «Сóäíîбóä³âíèé зàâîä «Çàë³â» 74,67 45,37 42,04 50,16 88,79 ì³æíàðîäíèé

ПÀÒ «Г³äðîñèëà» 67,29 55,64 46,94 62,32 67,25 íàö³îíàëüíèé

ПÀÒ «Дí³ïðîïåòðîâñüêèé àãðåãàòíèé 
зàâîä» 84,69 79,43 87,47 109,00 134,00 ì³æíàðîäíèé

ДП «Àâòîñêëàäàëüíèé зàâîä № 1» 
ПÀÒ «Àâòîìîб³ëüíà êîìïàí³ÿ «Бîãäàí 
Ìîòîðñ»

40,29 42,54 28,66 35,93 35,29 íàö³îíàëüíèé

ПÀÒ «Êàðë³âñüêèé ìàшèíîбóä³âíèé 
зàâîä» 33,87 42,19 37,07 47,87 50,52 íàö³îíàëüíèé

ПÀÒ «Çàâîä «Ф³îëåíò» 80,21 59,32 39,02 55,71 107,18 ì³æíàðîäíèé

ПÀÒ «Дí³ïðîïåòðîâñüêèé зàâîä 
ïðîêàòíèх âàë³ê³â» 76,25 94,23 93,52 83,65 49,19 íàö³îíàëüíèé

ПÀÒ «Âîâ÷àíñüêèé àãðåãàòíèé зàâîä» 94,46 53,85 58,73 52,67 63,76 íàö³îíàëüíèé

ПÀÒ «Âåðхíüîäí³ïðîâñüêèé 
ìàшèíîбóä³âíèé зàâîä» 35,37 40,60 63,10 59,86 55,19 íàö³îíàëüíèé

ПÀÒ «Åëì³з» 55,02 51,04 52,14 50,68 64,67 íàö³îíàëüíèé

ПÀÒ «Ìàÿê» 47,72 51,19 37,63 44,58 47,36 íàö³îíàëüíèé

ПÀÒ «Чåðí³ã³âñüêèé зàâîä ðàä³îïðèëàä³â 
«Чåзàðà» 42,41 50,55 39,20 36,67 38,33 íàö³îíàëüíèé

ПÀÒ «Íàóêîâî-âèðîбíè÷å àêö³îíåðíå 
òîâàðèñòâî «Âíä³êîìïðåñîðìàш» 52,19 43,76 77,40 66,08 65,57 íàö³îíàëüíèé

ПÀÒ «Фåîäîñ³éñüêà ñóäíîбóä³âíà 
êîìïàí³ÿ «Ìîðå» 44,92 35,91 82,21 43,65 102,66 ì³æíàðîäíèé

ПÀÒ «Хîðîëüñüêèé ìåхàí³÷íèé зàâîä» 79,08 70,18 69,31 73,29 79,67 ì³æíàðîäíèé

ПÀÒ «Ð³âíåíñüêèé íàóêîâî-äîñë³äíèé 
³íñòèòóò òåхíîëîã³ї ìàшèíîбóäóâàííÿ» 44,74 40,02 32,57 39,01 37,31 íàö³îíàëüíèé
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зîâèх ÿâèщ, ïîâ³ëüíèì зàñòîñóâàííÿì òåхíîëîã³é 
ñâ³òîâîãî ð³âíÿ, зíà÷íîю êîíêóðåíö³єю íà ì³æíà-
ðîäíèх ðèíêàх.

Òîìó ïðîïîíóєìî äëÿ зàïîб³ãàííÿ òà ë³êâ³äà-
ö³ї âèÿâëåíèх ñòðàòåã³÷íèх ïðîбëåì зàñòîñîâó-
âàòè íàñòóïí³ зàхîäè: зä³éñíåííÿ êîìïëåêñíîї 
åêîíîì³÷íîї ä³àãíîñòèêè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ, 
ðåзóëüòàòè ÿêîї ñòàíóòü îñíîâîю äëÿ ðîзðîбêè òà 
ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³é їх ðîзâèòêó; ïîñò³éíî âïðî-
âàäæóâàòè íàéñó÷àñí³ш³ â³ò÷èзíÿí³ òà ïåðåäîâ³ 

ñâ³òîâ³ òåхíîëîã³ї; зä³éñíюâàòè ìîí³òîðèíã ³ ïðî-
ãíîзóâàííÿ êðèзîâîãî ñòàíó åêîíîì³êè òà ñàìèх 
ï³äïðèєìñòâ.

Â ñóêóïíîñò³ ðåàë³зàö³ÿ зàзíà÷åíèх зàхîä³â äî-
зâîëèòü ïåðåòâîðèòè íàÿâí³ ñòðàòåã³÷í³ ìîæëèâîñ-
ò³ â³ò÷èзíÿíèх ìàшèíîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâ íà 
ïîòåíö³éí³, à ïîòåíö³éí³ íà óí³êàëüí³, щî é äîзâî-
ëèòü ñóòòєâî ï³äâèщèòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
â³ò÷èзíÿíèх ³ííîâàö³éíî àêòèâíèх ï³äïðèєìñòâ 
ìàшèíîбóäóâàííÿ.
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ÄÈÀÃÍÎÑÒÈÊÀ ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑПÎÑÎБÍÎÑÒÈ ÑÒÐÀÒÅÃÈЧÅÑÊÎÃÎ ПÎÒÅÍÖÈÀËÀ 
ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎ ÀÊÒÈÂÍЫХ МÀШÈÍÎÑÒÐÎÈÒÅËÜÍЫХ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЙ

Ðåçþìå
Иññëåäîâàíы ìåòîäè÷åñêèå è ïðàêòè÷åñêèå âîïðîñы äèàãíîñòèêè êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè ïîòåíöèàëà 
ïðåäïðèÿòèé. Ðåàëèзîâàí ìîäèфèöèðîâàííыé ïîäхîä ê îöåíêå êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè ñòðàòåãè÷åñêî-
ãî ïîòåíöèàëà èííîâàöèîííî àêòèâíых ìàшèíîñòðîèòåëüíых ïðåäïðèÿòèé. Âыÿâëåíы ñòðàòåãè÷åñêèå 
ïðîбëåìы фîðìèðîâàíèÿ ïîòåíöèàëà èííîâàöèîííî àêòèâíых ìàшèíîñòðîèòåëüíых ïðåäïðèÿòèé è îбåñ-
ïå÷åíèÿ èх êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè. Пðåäëîæåíы ïóòè ïðåäîòâðàщåíèÿ è ëèêâèäàöèè âыÿâëåííых ñòðà-
òåãè÷åñêèх ïðîбëåì.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: äèàãíîñòèêà, êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòü, ñòðàòåãè÷åñêèé ïîòåíöèàë, èííîâàöèîííî àêòèâ-
íîå ïðåäïðèÿòèå.
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DIAGNOSTICS OF COMPETITIVENESS OF STRATEGIC POTENTIAL 
OF INNOVATION-ACTIVE ENGINEERING ENTERPRISES

Summary
Methodological and practical issues of diagnostics of competitiveness of enterprises’ potential are researched. 
The modified approach to assessing the competitiveness of strategic potential of innovation-active engineering 
enterprises is implemented. Strategic problems in forming the potential of innovation-active engineering 
enterprises and ensuring their competitiveness are revealed. The ways of prevention and liquidation of 
identified strategic problems are suggested.
Key words: diagnostics, competitiveness, strategic potential, innovation-active enterprise.

УДÊ 338.242:65.012

Ñóìåöü Î. Ì.
Хàðê³âñüêèé íàö³îíàëüíèé òåхí³÷íèé óí³âåðñèòåò ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ³ìåí³ Пåòðà Âàñèëåíêà

ÑÈÑÒÅМÀ ÎÖ²ÍÍÈХ ПÎÊÀЗÍÈÊ²Â ÅФÅÊÒÈÂÍÎÑÒ² 
ËÎÃ²ÑÒÈЧÍÎЇ Ä²ЯËÜÍÎÑÒ² П²ÄПÐÈЄМÑÒÂÀ

Сòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà ïðîбëåìàòèö³ îö³íêè åфåêòèâíîñò³ ëîã³ñòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³ âèðîбíè÷èх ï³äïðè-
єìñòâ. Íàâåäåíî âèзíà÷åííÿ êàòåãîð³ї «åфåêòèâí³ñòü ëîã³ñòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³». Çàïðîïîíîâàíà ñèñòåìà 
ïîêàзíèê³â äëÿ îö³íêè åфåêòèâíîñò³ ëîã³ñòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³ âèðîбíè÷èх ï³äïðèєìñòâ. Сèñòåìà âêëю-
÷àє â ñåбå ÷àñòêîâ³, óзàãàëüíюю÷³ é зàãàëüíèé ïîêàзíèêè îö³íêè åфåêòèâíîñò³ ëîã³ñòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ï³äïðèєìñòâî, ëîã³ñòè÷íà ä³ÿëüí³ñòü, åфåêòèâí³ñòü, îö³íêà, ïîêàзíèêè.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Дîñë³äæåííÿ êàòåãîð³ї 
«åфåêòèâí³ñòü ëîã³ñòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³» äîзâîëèëî 
ä³éòè îñòàòî÷íîãî âèñíîâêó, щî зì³ñòîâíî âîíà 
âèзíà÷àєòüñÿ ÿê ñï³ââ³äíîшåííÿ ì³æ äîñÿãíóòèì 
ðåзóëüòàòîì (åфåêòîì â³ä âèêîðèñòàííÿ ëîã³ñòè-
êè) ³ âèêîðèñòàíèìè ðåñóðñàìè (ëîã³ñòè÷íèìè 
âèòðàòàìè) [11, ñ. 292]. У â³äïîâ³äíîñò³ äî öüî-
ãî, зàãàëüíèì ïîëîæåííÿì фîðìóâàííÿ ìåòîäèêè 
îö³íêè åфåêòèâíîñò³ ëîã³ñòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³ (ÅЛД) 
ïîâèííî бóòè òå, щî îñòàííÿ âèì³ðює â³äíîшåí-
íÿ îòðèìàíîãî ðåзóëüòàòó â³ä зä³éñíåííÿ ЛД äî 
îбñÿãó âèòðàò ï³äïðèєìñòâà äëÿ її зä³éñíåííÿ. 
Îòæå, ïðè âèзíà÷åíí³ ÅЛД ñë³ä âèêîðèñòîâóâà-
òè ïåðåë³ê â³äîìèх ³ шèðîêî зàñòîñîâóâàíèх ф³-
íàíñîâèх îö³ííèх ïîêàзíèê³â òà êîåф³ö³єíò³â, 
ÿê³ ñë³ä ïðèñòîñóâàòè äëÿ âèð³шåííÿ зàзíà÷åíî-
ãî ÷àñòêîâîãî зàâäàííÿ – îö³íêè ÅЛД. Дî òàêîãî 
ïåðåë³êó ïîâèíí³ бóòè âêëю÷åí³ ÷àñòêîâ³ é óзà-
ãàëüíюю÷èé îö³íí³ ïîêàзíèêè фóíêö³îíóâàííÿ 
ЛС ï³äïðèєìñòâà, à òàêîæ зàãàëüíèé ïîêàзíèê 
îö³íêè ÅЛД.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Пè-
òàííÿ îö³íêè ÅЛД ï³äïðèєìñòâ ðîзãëÿíóòî â ðî-
бîòàх бàãàòüîх â³ò÷èзíÿíèх ³ зàðóб³æíèх ó÷åíèх: 
Â.À. Гóäêîâà [4], Д. Êî÷óбåé [1], Ì. Êðèñòîфåðà 
[2], Л.Б. Ì³ðîò³íà ³ И.Å. Òàшбàєâà [5], С.Ì. Îñè-
ïåíêî [3], Î.Â. Пîñèëê³íîї [6], Г.Ð. Ðóäåíêî 
[7], Ð.Â. Сàãàéäàê-Í³ê³òюê [8], À.². Сåìåíåíêà 
³ Â.². Сåðãєєâà [9], Í.Â. Чîðíîïèñüêîї [12] é ³í.  
²з àíàë³зó зàзíà÷åíèх ïóбë³êàö³é ñë³äóє, щî äî-
ñë³äíèêè ïðè ðîзðîбö³ ðåêîìåíäàö³é ³ ìåòîäèê 
îö³íêè ÅЛД íå äîòðèìóюòüñÿ âèìîãè щîäî фîð-
ìóâàííÿ ³єðàðх³ї îö³ííèх ïîêàзíèê³â. À òîìó ïðè 
їх ïîä³ë³ íà ÷àñòêîâ³, óзàãàëüíюю÷³ é зàãàëüí³ âè-
íèêàюòü ïåâí³ òðóäíîщ³, щî ó ïîäàëüшîìó âåäå 
äî íåêîðåêòíîãî îö³íюâàííÿ ÅЛД ï³äïðèєìñòâà.

Бåзóìîâíî, бàãàòî ê³ëüê³ñíèх ïîêàзíèê³â îö³í-
êè ÅЛД, щî ïðîïîíóюòü äî âèêîðèñòàííÿ â³ò÷èз-

íÿí³ é зàðóб³æí³ â÷åí³ [1-9; 12], ìàюòü ïðàâî íà 
«æèòòÿ», àëå âñòàíîâëюâàòè їх òðåбà íå ³íòóї-
òèâíî ³ íå åêëåêòè÷íî, à з äîäåðæàííÿì âèìîãè 
ðàö³îíàëüíîї äîñòàòíîñò³ îö³ííîї ³íфîðìàö³ї ³ зà 
ïåâíèìè ïðàâèëàìè.

Çàзíà÷åíå äîâîäèòü, щî ñèñòåìè ïîêàзíèê³â, 
ÿê³ ïðîïîíóюòüñÿ äîñë³äíèêàìè äëÿ îö³íêè ÅЛД 
ï³äïðèєìñòâ, ïîòðåбóюòü ïîäàëüшîãî âèâ÷åííÿ ³ 
óäîñêîíàëåííÿ.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. Íà ñüîãîäí³шí³é äåíü щå íå 
îбґðóíòîâàíà äîö³ëüíà ê³ëüê³ñòü ïîêàзíèê³â, ÿê³ 
äîзâîëÿòü îïåðàòèâíî âèêîíóâàòè íàëåæí³ îö³íêè 
ÅЛД ³ îòðèìóâàòè äîñòàòíю ê³ëüê³ñòü ³íфîðìà-
ö³ї äëÿ ïîäàëüшîãî êîðèãóâàííÿ фóíêö³îíóâàííÿ 
ëîã³ñòè÷íîї ñèñòåìè (ЛС) ï³äïðèєìñòâà. Íàäì³ð-
í³ñòü ê³ëüêîñò³ ïîêàзíèê³â ïðè âèêîíàíí³ îö³íêè 
ëîã³ñòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³ íåäîïóñòèìà, îñê³ëüêè öå 
ïåðåâàíòàæèòü ³íфîðìàö³éíó бàзó ï³äïðèєìñòâà 
³ зàâàæàòèìå ñâîє÷àñíîñò³ âèêîíàííÿ îö³íîê, ïî-
äîâæèòü òðèâàë³ñòü ïðèéíÿòòÿ ïðàâèëüíèх ëîã³ñ-
òè÷íèх ð³шåíü ³ ïðèзâåäå äî äîäàòêîâèх âèòðàò íà 
фóíêö³îíóâàííÿ ЛС ï³äïðèєìñòâà.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є 
фîðìàë³зàö³ÿ ñèñòåìè îö³ííèх ïîêàзíèê³â åфåê-
òèâíîñò³ ëîã³ñòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, щî 
âêëю÷àє â ñåбå ÷àñòêîâ³, óзàãàëüíюю÷èé ³ зàãàëü-
íèé îö³íí³ ïîêàзíèêè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. 
Êðèòè÷íèé àíàë³з ï³äхîä³â â³ò÷èзíÿíèх ³ зàêîð-
äîííèх фàх³âö³â äî îö³íюâàííÿ åфåêòèâíîñò³ ЛД 
âèðîбíè÷èх ï³äïðèєìñòâ äîзâîëèâ âñòàíîâèòè, щî 
äîñë³äíèêè б³ëüш зà âñå â³ääàюòü ïåðåâàãó âèêî-
ðèñòàííю ïîêàзíèê³â îö³íêè фóíêö³îíóâàííÿ ЛС 
ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ â³äîбðàæàюòü її ìàéíîâèé ñòàí 
òà ñòðóêòóðó êàï³òàëó, ðåíòàбåëüí³ñòü òà ä³ëîâó 
àêòèâí³ñòü. Òîбòî ïåðåâàæíà ê³ëüê³ñòü íàóêîâ-
ö³â ³ фàх³âö³â-ïðàêòèê³â ñхèëÿєòüñÿ äî äóìêè, 
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