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МÅХÀÍ²ЗМ ФÎÐМÓÂÀÍÍЯ ÒÀ ÅФÅÊÒÈÂÍÎÃÎ ÂÈÊÎÐÈÑÒÀÍÍЯ ÎБÎÐÎÒÍÈХ ÀÊÒÈÂ²Â 
ÍÀ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂÀХ ÀПÊ ÓÊÐÀЇÍÈ

Сòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà ðîзðîбö³ ìåхàí³зìó фîðìóâàííÿ òà åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ îбîðîòíèх àêòèâ³â íà 
ï³äïðèєìñòâàх àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó Уêðàїíè. Çàïðîïîíîâàíèé ìåхàí³зì óзãîäæóє ïðèíöèïè òà 
зàäà÷³, åëåìåíòè òà ìåòîäè, щî ðåãóëююòü ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü ñòîñîâíî фîðìóâàííÿ ³ âè-
êîðèñòàííÿ îбîðîòíèх àêòèâ³â, à òàêîæ âðàхîâóє îñîбëèâîñò³ óïðàâë³ííÿ îбîðîòíèìè àêòèâàìè íà ï³ä-
ïðèєìñòâàх ñ³ëüñüêîãî, ë³ñîâîãî òà ðèбíîãî ãîñïîäàðñòâà Уêðàїíè.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: îбîðîòí³ àêòèâè, ìåхàí³зì óïðàâë³ííÿ îбîðîòíèìè àêòèâàìè, фîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàí-
íÿ îбîðîòíèх àêòèâ³â, àãðîïðîìèñëîâèé êîìïëåêñ Уêðàїíè, àêòèâè.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Åфåêòèâíå óïðàâë³í-
íÿ îбîðîòíèìè àêòèâàìè ï³äïðèєìñòâà äîзâîëÿє 
âèзíà÷èòè îïòèìàëüíèé îбñÿã òà ñòðóêòóðó îбî-
ðîòíèх àêòèâ³â; ì³í³ì³зóâàòè âèòðàòè íà ф³íàí-
ñóâàííÿ òà ï³äòðèìêó ïåâíîãî їх îбñÿãó; âèзíà-
÷èòè àñïåêòè óïðàâë³ííÿ ÷èñòèìè îбîðîòíèìè 
àêòèâàìè ï³äïðèєìñòâà; зàбåзïå÷èòè ë³êâ³äí³ñòü 
òà ïëàòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèєìñòâà; ñфîðìóâàòè 
îïòèìàëüíèé îбñÿã òîâàðíî-ìàòåð³àëüíèх зàïàñ³â; 
îïòèì³зóâàòè óïðàâë³ííÿ äåб³òîðñüêîю зàбîðãîâà-
í³ñòю òà ãðîшîâèìè êîшòàìè òîщî. Îäíèì з ä³-
єâèх шëÿх³â ñòàб³ëüíîãî ïîêðàщåííÿ ф³íàíñîâîãî 
ñòàíó ï³äïðèєìñòâ ÀПÊ Уêðàїíè є ðîзðîбêà êîìï-
ëåêñíîї ñèñòåìè фîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ îбî-
ðîòíèх àêòèâ³â, щî ïðèñòîñîâàíà äî îñîбëèâîñòåé 
óìîâ фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâ ÀПÊ, щî є 
âêðàé âàæëèâîю ïðîбëåìîю.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Сó-
÷àñí³ åêîíîì³ñòè âèñâ³òëююòü ó ñâîїх ïðàöÿх ð³зí³ 
ìåòîäè÷í³ ï³äхîäè äî фîðìóâàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ 
îбîðîòíèх àêòèâ³â òà їх ñêëàäîâèх ÷àñòèí. Дîñë³-
äæåííю ìåхàí³зìó фîðìóâàííÿ òà åфåêòèâíîãî 
âèêîðèñòàííÿ îбîðîòíèх àêòèâ³â íà ï³äïðèєì-
ñòâàх â Уêðàїí³ ïðèä³ëÿëè óâàãó òàê³ åêîíîì³ñòè, 
ÿê Â. ². Бëîíñüêà, Í. Б. Òîëîïêà [1, ñ. 122-130], 
Î. Â. Гðèâê³âñüêà [2], Â. Â. Çÿíüêî, Í. Ì. Ф³ëà-
òîâà [3, ñ. 186-193], ². Ì. Êàð³êà [4, ñ. 37-41] òà 
³íш³ àâòîðè.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Â³äзíà÷èìî, щî ñåðåä àâòîð³â íåìàє 
єäíîñò³ щîäî ñèñòåìíîãî ìåхàí³зìó фîðìóâàííÿ 
òà âèêîðèñòàííÿ îбîðîòíèх àêòèâ³â. Êð³ì òîãî, 
б³ëüш³ñòü ìåòîäè÷íèх ï³äхîä³â íå âðàхîâóюòü îñî-
бëèâîñò³ фîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ îбîðîòíèх 
àêòèâ³â íà ï³äïðèєìñòâàх ÀПÊ Уêðàїíè, îñíîâíîю 
з ÿêèх є ãîñòðà ïðîбëåìà íåñòà÷³ â³ëüíèх ãðîшî-
âèх êîшò³â, щî âèíèêàє ÷åðåз ïëàò³æí³ ðîзðèâè, 
îñîбëèâî âðàхîâóю÷è ñåзîíí³ñòü ä³ÿëüíîñò³, ïðî-
òÿãîì бåðåзíÿ-òðàâíÿ òà ñåðïíÿ-æîâòíÿ. Òàê, ðîз-
ðîбêà ìåхàí³зìó фîðìóâàííÿ òà åфåêòèâíîãî âè-
êîðèñòàííÿ îбîðîòíèх àêòèâ³â íà ï³äïðèєìñòâàх 
ÀПÊ Уêðàїíè, щî âðàхóє îñîбëèâîñò³ їх ä³ÿëüíîñ-
ò³, ïîòðåбóє äîäàòêîâîї óâàãè åêîíîì³ñò³â.

Ìåòà ñòàòò³. Íà îñíîâ³ âèêëàäåíîãî äîö³ëüíî 
ñфîðìóëюâàòè ìåòó ñòàòò³, ÿêà ïîëÿãàє ó ðîз-
ðîбö³ ìåхàí³зìó фîðìóâàííÿ òà åфåêòèâíîãî âè-
êîðèñòàííÿ îбîðîòíèх àêòèâ³â íà ï³äïðèєìñòâàх 
àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó Уêðàїíè, ÿêèé бóäå 
óзãîäæóâàòè ïðèíöèïè òà зàäà÷³, åëåìåíòè òà 
ìåòîäè, щî ðåãóëююòü ðîзðîбêó óïðàâë³íñüêèх 
ð³шåíü ñòîñîâíî фîðìóâàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ îбî-
ðîòíèх àêòèâ³â, à òàêîæ âðàхîâóâàòè îñîбëèâîñò³ 
óïðàâë³ííÿ îбîðîòíèìè àêòèâàìè íà ï³äïðèєì-
ñòâàх ñ³ëüñüêîãî, ë³ñîâîãî òà ðèбíîãî ãîñïîäàð-
ñòâà Уêðàїíè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. 
Узàãàëüíèâшè ïðàö³ ñó÷àñíèх äîñë³äíèê³â òà хà-
ðàêòåðí³ ðèñè фîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ îбî-
ðîòíèх àêòèâ³â íà ï³äïðèєìñòâàх ÀПÊ Уêðàїíè, 
ðîзðîбëåíî ìåхàí³зì óïðàâë³ííÿ îбîðîòíèìè àê-
òèâàìè, ÿêèé âñòàíîâëює ìåòó, ïðèíöèïè, ñóò-
í³ñòü, ö³ë³, îб’єêòè òà ñóб’єêòè, фóíêö³ї, êðèòåð³ї 
òà ìåòîäè óïðàâë³ííÿ, ó шëÿхàх äîñÿãíåííÿ ìåòè 
ÿêîãî ïîëÿãàюòü ðåзåðâè åêîíîì³ї, äîñÿãíåííÿ 
ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ òà ïðèбóòêîâîñò³ âêëàäåíîãî 
êàï³òàëó (ðèñ. 1).

Сóòí³ñòü ðîзðîбëåíîãî ìåхàí³зìó óïðàâë³ííÿ 
îбîðîòíèìè àêòèâàìè ïîëÿãàє ó êîìïëåêñíîìó зà-
ñòîñóâàíí³ ð³зíîìàí³òíèх ñïîñîб³â âïëèâó íà фîð-
ìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ îбîðîòíèх àêòèâ³â, їх 
ñòðóêòóðíèх åëåìåíò³â, à òàêîæ äæåðåë їх ф³íàí-
ñóâàííÿ ó ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ àãðîïðîìèñ-
ëîâîãî êîìïëåêñó Уêðàїíè з ìåòîю зàбåзïå÷åííÿ 
åфåêòèâíîñò³ їх ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, ïëàòî-
ñïðîìîæíîñò³ òà ë³êâ³äíîñò³.

Îб’єêòàìè óïðàâë³ííÿ, òîбòî êåðîâàíîю ï³äñèñ-
òåìîю ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ îбîðîòíèìè àêòèâàìè, 
âèñòóïàюòü ñòðóêòóðí³ åëåìåíòè îбîðîòíèх àêòè-
â³â, à ñàìå зàïàñè òîâàðíî-ìàòåð³àëüíèх ö³ííîñ-
òåé, зàбîðãîâàí³ñòü äåб³òîð³â òà ãðîшîâ³ êîшòè òà 
їх åêâ³âàëåíòè, à òàêîæ äæåðåëà їх фîðìóâàííÿ, 
òîбòî âëàñí³ òà ïîзèêîâ³ êîшòè ñóб’єêò³â ãîñïîäà-
ðюâàííÿ. 

Сóб’єêòàìè óïðàâë³ííÿ, à ñàìå êåðóю÷îю ï³ä-
ñèñòåìîю ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ îбîðîòíèìè àêòè-
âàìè âèñòóïàюòü îðãàíè òà ñëóæбè óïðàâë³ííÿ, 
щî зàñòîñîâóюòü ìåòîäè âïëèâó íà åфåêòèâí³ñòü 
óïðàâë³ííÿ îбîðîòíèìè àêòèâàìè ñóб’єêòà ãîñïî-
äàðюâàííÿ ÀПÊ Уêðàїíè.

Сòðàòåã³÷íîю ìåòîю óïðàâë³ííÿ îбîðîòíèìè 
àêòèâàìè є зíàéäåííÿ êîìïðîì³ñó ì³æ зàбåзïå-
÷åííÿì ìàêñèìàëüíîãî ð³âíÿ åфåêòèâíîñò³ фîð-
ìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ îбîðîòíèх àêòèâ³â òà 
ï³äòðèìàííÿì îïòèìàëüíîãî ð³âíÿ ðèзèêó âòðàòè 
ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ зà óìîâè бåзïåðåðâíîñò³ ãîñ-
ïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³.

Ê³ëüê³ñíèìè ïîêàзíèêàìè äëÿ âèì³ðюâàííÿ 
äîñÿãíåííÿ ö³єї ìåòè є ïîêàзíèêè åфåêòèâíîñò³ 
ä³ÿëüíîñò³, òîбòî ñï³ââ³äíîшåííÿ ðåзóëüòàò³â ä³-
ÿëüíîñò³ òà ðåñóðñ³â, ÿê³ бóëè âèòðà÷åí³ äëÿ їх 
äîñÿãíåííÿ [5, ñ. 77].

Òàêòè÷íîю ìåòîю óïðàâë³ííÿ îбîðîòíèìè àê-
òèâàìè є ï³äòðèìàííÿ â ïðîöåñ³ ãîñïîäàðñüêîї ä³-
ÿëüíîñò³ îïòèìàëüíîãî ð³âíÿ ë³êâ³äíîñò³ òà ïëàòî-
ñïðîìîæíîñò³.

Âèхîäÿ÷è з³ ñòðàòåã³÷íîї òà òàêòè÷íîї ìåòè 
óïðàâë³ííÿ îбîðîòíèìè àêòèâàìè, ïðîïîíóюòüñÿ 
íàñòóïí³ зàâäàííÿ фîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ 
îбîðîòíèìè àêòèâàìè ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ 
ÀПÊ Уêðàїíè:
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1. Îïòèì³зàö³ÿ ïèòîìîї âàãè îбîðîòíèх àêòèâ³â 
â зàãàëüíîìó îбñÿз³ àêòèâ³â ï³äïðèєìñòâà.

2. Îïòèì³зàö³ÿ ïèòîìîї âàãè ñòðóêòóðíèх åëå-
ìåíò³â îбîðîòíèх àêòèâ³â â їх зàãàëüíîìó îбñÿз³ òà 
äæåðåë їх ф³íàíñóâàííÿ â óìîâàх îбðàíîї ф³íàíñî-
âîї ñòðàòåã³ї.

Ðîзãëÿäàю÷è âïëèâ зì³íè ïèòîìîї âàãè ñòðóê-
òóðíèх åëåìåíò³â îбîðîòíèх àêòèâ³â â їх зàãàëü-
íîìó îбñÿз³ íà ïîêàзíèêè ë³êâ³äíîñò³ òà ðåíòà-
бåëüíîñò³, âèÿâëåíî, щî зб³ëüшåííÿ ïèòîìîї âàãè 
зàïàñ³â ÒÌЦ òà зàбîðãîâàíîñò³ äåб³òîð³â, ìîæå 

ïðèзâåñòè äî ï³äâèщåííÿ ðåíòàбåëüíîñò³ ä³ÿëü-
íîñò³, îäíàê, зб³ëüшóє ðèзèê âòðà÷àííÿ ë³êâ³äíîñ-
ò³ ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ. П³äâèщåííÿ ïèòîìîї 
âàãè ãðîшîâèх êîшò³â â зàãàëüíîìó îбñÿз³ îбîðîò-
íèх àêòèâ³â, зб³ëüшóє ð³âåíü ë³êâ³äíîñò³ ñóб’єêòà 
ãîñïîäàðюâàííÿ, îäíàê, íå äîзâîëÿє ïîзèòèâíî 
âïëèíóòè íà åфåêòèâí³ñòü ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñ-
ò³ ï³äïðèєìñòâà [6, ñ. 57].

Пðè зðîñòàíí³ ïèòîìîї âàãè âëàñíèх äæåðåë ф³-
íàíñóâàííÿ òà äîâãîñòðîêîâèх ïîзèê зà óìîâè íå-
зì³ííîãî îбñÿãó ïîòî÷íîї зàбîðãîâàíîñò³ ñóб’єêòà 

Формування та використання оборотних активів на підприємствах АПК України

ОБ’ЄКТИ

1. Оборотні активи та їх структурні елементи
2. Джерела формування оборотних активів

СУБ’ЄКТИ

Органи та служби, що застосовують методи впливу на 
ефективність управління оборотними активами 

М
ЕТ

А

Стратегічна: Забезпечення максимального рівня ефективності використання оборотних активів при 
оптимальному рівні ризику втрати фінансової стійкості за умови безперервності господарської діяльності 

Тактична: Підтримання в процесі господарської діяльності оптимального рівня ліквідності та 
платоспроможності
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1.Раціональність розміщення
2.Своєчасність
3.Достовірність
4.Компромісність
5.Комплексність та 
взаємопов’язаність
6.Наукова обґрунтованість
7.Регламентованість 
внутрішніми документами
8.Відповідальність
9.Безперервність управління
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Я

1.Оптимізація питомої ваги 
оборотних активів в загальному обсязі 
активів
2.Оптимізація питомої ваги складових
оборотних активів в їх загальному 
обсязі та джерел їх фінансування в 
умовах обраної фінансової стратегії
3.Прискорення оборотності
4.Збільшення рентабельності 
оборотних активів за умови 
оптимального рівня фінансового 
ризику

Ф
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Ц
ІЇ 1. Аналітична

2. Планування
3. Організація
4. Мотивація
5. Контроль

Обрання стратегії фінансування оборотних активів

Аналіз ефективності формування і використання оборотних активів

Ш
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Досягнення мети формування та використання оборотних активів НіТак
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ТМ
Ц - впровадження оптимальних норм запасів, ліквідація наднормативних запасів ТМЦ;

- посилена співпраця з постачальниками ТМЦ, розташованими максимально близько до складів 
або місць виробництва;
- автоматизація вантажно-розвантажувальних робіт, забезпечення умов зберігання запасів;
- налагоджена робота транспорту (прискорення перевезень);

Н
а 

ст
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ії 
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бн

иц
тв

а

- економічне стимулювання максимально ощадливого використання запасів ТМЦ;
- акцентування на виробництво затребуваної продукції, розвиток стандартизації;
- удосконалення землекористування шляхом скорочення низькопродуктивних земель;
- якісний обробіток ґрунту, систематична меліорація земель, дотримання сівозмін;
- розвиток селекції, оптимальне внесення добрив, підвищення якості зерна;
- удосконалення технологічних процесів і впровадження оновленої техніки;
- використання економічних видів палива та сировини;
- використання в процесі виробництва якісних предметів праці, впровадження оновленої техніки;

Н
а 

ст
ад

ії 
об

іг
у

Управління 
дебіторською 

заборгованістю

Раціональна 
організація 

збуту

- удосконалення системи розрахунків (аграрні розписки, факторинг, системи 
знижок при авансовій оплаті);
- аналіз наявної дебіторської заборгованості з метою скорочення виробництва 
малоприбуткових з точки зори інкасації видів с/г продукції, проведення АВС-
аналізу дебіторів;
- контроль за співвідношенням дебіторської та кредиторської заборгованостей;
- зменшення суми дебіторської заборгованості на суму безнадійних боргів;
- збільшення обсягів оптових поставок;

- використання маркетингових можливостей активації збуту;
- віддача пріоритету покупцям, розташованим максимально близько до складів 
або місць виробництва;
- добірка відвантаженої продукції по асортименту, партіях, укладених договорах;

Ðèñ. 1. Ìåõàí³çì фîðìóâàííÿ òà åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ îáîðîòíèõ àêòèâ³â
íà ï³äïðèºìñòâàõ ÀÏÊ Óêðàїíè

Джåðåëî: ðîçðîбëåíî àâòîðîм
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ãîñïîäàðюâàííÿ, ïëàòîñïðîìîæí³ñòü òà ф³íàíñîâà 
ñò³éê³ñòü ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ бóäå зðîñòàòè, 
îäíàê ðàзîì з òèì бóäå зíèæóâàòèñÿ ð³âåíü åфåê-
òèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó. ² íàâïà-
êè, ïðè зб³ëüшåíí³ ïèòîìîї âàãè ïîòî÷íîї зàбîðãî-
âàíîñò³ â зàãàëüíîìó îбñÿз³ ïàñèâ³â ï³äïðèєìñòâà, 
ïëàòîñïðîìîæí³ñòü òà ф³íàíñîâà ñò³éê³ñòü бóäå 
зìåíшóâàòèñü, îäíàê, зб³ëüшèòüñÿ åфåêò ф³íàí-
ñîâîãî âàæåëÿ. Òàê, íåîбх³äíî зíàéòè êîìïðîì³ñ 
ì³æ ï³äòðèìàííÿì îïòèìàëüíèх ïîêàзíèê³â ф³-
íàíñîâîї ñò³éêîñò³ òà ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ³ ï³äâè-
щåííÿì åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêòà ãîñïîäà-
ðюâàííÿ шëÿхîì зíàéäåííÿ îïòèìàëüíîї ïèòîìîї 
âàãè ñòðóêòóðíèх åëåìåíò³â äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ 
îбîðîòíèх àêòèâ³â. 

3. Пðèñêîðåííÿ îбîðîòíîñò³.
4. Çб³ëüшåííÿ ðåíòàбåëüíîñò³ îбîðîòíèх àêòèâ³â 

зà óìîâè îïòèìàëüíîãî ð³âíÿ ф³íàíñîâîãî ðèзèêó.
Îñíîâíèìè ïðèíöèïàìè фîðìóâàííÿ ³ âèêî-

ðèñòàííÿ îбîðîòíèх àêòèâ³â ââàæàєìî íàñòóïí³:
1. Ðàö³îíàëüí³ñòü ðîзì³щåííÿ, òîбòî ì³æ ñòàä³-

ÿìè â³äòâîðюâàëüíîãî ïðîöåñó ñòðóêòóðí³ åëåìåí-
òè îбîðîòíèх àêòèâ³â ïîâèííî ðîзì³ñòèòè ìàêñè-
ìàëüíî äîö³ëüíî.

2. Сâîє÷àñí³ñòü – ïðèíöèï, щî ïåðåäбà÷àє íå-
îбх³äí³ñòü ïðèéìàííÿ ð³шåíü щîäî óïðàâë³ííÿ 
îбîðîòíèìè àêòèâàìè ó â³äïîâ³äí³ ñòðîêè.

3. Дîñòîâ³ðí³ñòü – ïðèíöèï, щî îзíà÷àє ìîæ-
ëèâ³ñòü ïðèéíÿòòÿ âñ³х óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü 
щîäî фîðìóâàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ îбîðîòíèх àê-
òèâ³â, âðàхîâóю÷è ò³ëüêè äîñòîâ³ðí³ àíàë³òè÷í³ ³ 
ñòàòèñòè÷í³ äàí³ òà ³íшó ³íфîðìàö³ю.

4. Êîìïðîì³ñí³ñòü – ïðèíöèï, щî ïåðåäбà÷àє 
â ïðîöåñ³ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü зíà-
éäåííÿ êîìïðîì³ñó ì³æ ï³äâèщåííÿì åфåêòèâ-
íîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ òà ï³ä-
òðèìàííÿì îïòèìàëüíèх ïîêàзíèê³â ф³íàíñîâîї 
ñò³éêîñò³ òà ë³êâ³äíîñò³. 

5. Êîìïëåêñí³ñòü òà âзàєìîïîâ’ÿзàí³ñòü, òîбòî 
âñ³ óïðàâë³íñüê³ ð³шåííÿ ñòîñîâíî фîðìóâàííÿ 
òà âèêîðèñòàííÿ îбîðîòíèх àêòèâ³â ïîâèíí³ ïðè-
éìàòèñü з óðàхóâàííÿì ñòðàòåã³÷íîї òà òàêòè÷íîї 
ìåòè ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ ó ìåæàх зàãàëüíîãî 
óïðàâë³ííÿ éîãî ф³íàíñàìè.

6. Íàóêîâà îбґðóíòîâàí³ñòü – ïðèíöèï, щî ïå-
ðåäбà÷àє ïðèéìàííÿ ò³ëüêè àðãóìåíòîâàíèх, âè-
ïðàâäàíèх, зàêîííèх òà ïðàâîì³ðíèх óïðàâë³í-
ñüêèх ð³шåíü ñòîñîâíî óïðàâë³ííÿ îбîðîòíèìè 
àêòèâàìè ï³äïðèєìñòâà.

7. Ðåãëàìåíòîâàí³ñòü âíóòð³шí³ìè äîêóìåíòà-
ìè – ïðèíöèï, щî îзíà÷àє íåîбх³äí³ñòü ðîзðîбêè 
ðåãóëюю÷èх òà íîðìàòèâíèх ïîëîæåíü ñòîñîâíî 
óïðàâë³ííÿ îбîðîòíèìè àêòèâàìè íà êîíêðåòíîìó 
ñóб’єêò³ ãîñïîäàðюâàííÿ, ÿê³ б âèñâ³òëюâàëè âñ³ 
íåîбх³äíó ³íфîðìàö³ю ñòîñîâíî ïðèéíÿòòÿ óïðàâ-
ë³íñüêèх ð³шåíü щîäî фîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàí-
íÿ îбîðîòíèх àêòèâ³â з óðàхóâàííÿì ñòðàòåã³÷íîї 
ìåòè ä³ÿëüíîñò³ òà îбðàíîї ñòðàòåã³ї ф³íàíñóâàííÿ 
îбîðîòíèх àêòèâ³â.

8. Â³äïîâ³äàëüí³ñòü зà ðåзóëüòàòè óïðàâë³í-
ñüêèх ð³шåíü – ïðèíöèï, щî ïåðåäбà÷àє êîí-
êðåòíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü зà îòðèìàí³ ðåзóëüòàòè 
óïðàâë³íñüêîї ïðàö³, òàêó ÿê ïðåì³юâàííÿ, шòðà-
фóâàííÿ, ï³äâèщåííÿ àбî зíèæåííÿ ó ïîñàä³, щî 
зàéìàє êîíêðåòíèé ðîб³òíèê, òîщî.

9. Бåзïåðåðâí³ñòü óïðàâë³ííÿ ïåðåäбà÷àє ïî-
ñò³éíèé ïðîöåñ ïëàíóâàííÿ îбîðîòíèх àêòèâ³â òà 
їх ñòðóêòóðíèх åëåìåíò³â з ïîñò³éíîю êîðåêö³єю 
öèх ïëàí³â â³äíîñíî зîâí³шí³х óìîâ, òîбòî ïðîöåñ 
ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü ñòîñîâíî фîðìó-
âàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ îбîðîòíèх àêòèâ³â, ðîзãëÿ-
äàєòüñÿ ÿê ïðîöåñ ïîñò³éíèé.

Дîñÿãíåííÿ âèñîêîї ðåзóëüòàòèâíîñò³ фîðìó-
âàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ îбîðîòíèх àêòèâ³â ìîæ-
ëèâå â ïðîöåñ³ ñèñòåìàòè÷íîї ðåàë³зàö³ї фóíê-
ö³é óïðàâë³ííÿ, à ñàìå: àíàë³òè÷íîї фóíêö³ї, 
фóíêö³é ïëàíóâàííÿ, îðãàí³зàö³ї, ìîòèâàö³ї òà 
êîíòðîëю.

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ фóíêö³îíóâàííÿ ÀПÊ 
Уêðàїíè ìîæíà âèä³ëèòè íàñòóïí³ ïðîбëåìè 
éîãî ðîзâèòêó, ÿê³ ïðÿìî ÷è îïîñåðåäêîâàíî 
ïîâ’ÿзàí³ з åфåêòèâí³ñòю фîðìóâàííÿ òà âèêî-
ðèñòàííÿ îбîðîòíèх àêòèâ³â íà ï³äïðèєìñòâàх 
ÀПÊ Уêðàїíè:

– âèñîêà ñîб³âàðò³ñòü ïðîäóêö³ї ñ³ëüñüêîãî ãîñ-
ïîäàðñòâà, щî ïðèзâîäèòü äî зíèæåííÿ її êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³;

– íèзüêèé ð³âåíü ÿêîñò³ îêðåìèх âèä³â ñ/ã ñè-
ðîâèíè;

– íåäîñòàòí³ ìîæëèâîñò³ äîâãîñòðîêîâîãî ³í-
âåñòóâàííÿ â ñ/ã âèðîбíèöòâî;

– íåäîñêîíàë³ñòü ³íфîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íîї 
ñèñòåìè зàбåзïå÷åííÿ ðîзâèòêó ÀПÊ Уêðàїíè òà її 
íåâ³äïîâ³äí³ñòü âèìîãàì ñó÷àñíîї ñèñòåìè óïðàâ-
ë³ííÿ àãðàðíèì ñåêòîðîì åêîíîì³êè;

– íåíàëåæíèé ð³âåíü ñïåö³àë³зàö³ї ïðèðîäíèх 
зîí Уêðàїíè щîäî âèðîбíèöòâà îêðåìèх ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèх âèä³â ïðîäóêö³ї; 

– íåäîñêîíàë³ñòü êðèòåð³їâ, зà ÿêèìè íàäàєòü-
ñÿ äåðæàâíà ï³äòðèìêà, à ñàìå íå ïîâíå âðàхóâàí-
íÿ òàêèх фàêòîð³â ÿê ³ííîâàö³éí³ñòü òåхíîëîã³é, 
îñîбëèâîñò³ âèðîбíè÷îї òåхíîëîã³ї зà ïðèðîäíî-
êë³ìàòè÷íèìè зîíàìè Уêðàїíè, ð³âåíü åфåêòèâ-
íîñò³ âèðîбíèöòâà òà ³í.;

– íåäîñòàòí³ñòü ³íâåñòèö³éíîї ñïðîìîæíîñò³ 
äåðæàâè òà âëàñíèх îбîðîòíèх ³ äîñòóïíèх êðå-
äèòíèх ðåñóðñ³â ó âèðîбíèê³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêîї ïðîäóêö³ї äëÿ ïîêðèòòÿ ÷àñîâîãî ðîзðèâó 
ì³æ ïîòðåбîю ó êîшòàх òà ÷àñîâèì ³íòåðâàëîì íà-
ñòàííÿ ñïðèÿòëèâèх ö³í ñòîñîâíî ðåàë³зàö³ї ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї [7].

Пîë³ïшåííÿ фîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ 
îбîðîòíèх àêòèâ³â – îäíå з öåíòðàëüíèх зàâäàíü 
фóíêö³îíóâàííÿ íà ï³äïðèєìñòâàх ÀПÊ Уêðàїíè. 
П³ä ðåзåðâàìè зб³ëüшåííÿ åêîíîì³÷íîї åфåêòèâ-
íîñò³ îбîðîòíèх àêòèâ³â ðîзóì³юòü ³ñíóю÷³, àëå íå 
âèêîðèñòàí³ ìîæëèâîñò³ ï³äâèщåííÿ îбñÿãó ãîòî-
âîї ñ/ã ïðîäóêö³ї ó ðîзðàхóíêó íà îäèíèöю âèòðàò 
зàâäÿêè ðàö³îíàëüíîìó ðîзì³щåííю òà âèêîðèñ-
òàííю âñ³х ñòðóêòóðíèх åëåìåíò³â îбîðîòíèх àê-
òèâ³â [8, ñ. 135-140]. 

²íòåíñèф³êàö³ÿ ðîзâèòêó âèðîбíèöòâà â ÀПÊ 
Уêðàїíè äîñÿãàєòüñÿ зàâäÿêè ï³äâèщåííю óðî-
æàéíîñò³ íàñòóïíèìè шëÿхàìè:

– óäîñêîíàëåííÿ зåìëåêîðèñòóâàííÿ;
– ÿê³ñíà îбðîбêà ґðóíòó, ñèñòåìàòè÷íà ìåë³î-

ðàö³ÿ зåìåëü;
– äîòðèìàííÿ ñ³âîзì³í;
– ðîзâèòîê ñåëåêö³ї;
– îïòèìàëüíå âíåñåííÿ äîбðèâ;
– ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ зåðíà [9].
Пðèñêîðåííÿ îбîðîòíîñò³ ñòðóêòóðíèх åëå-

ìåíò³â îбîðîòíèх àêòèâ³â íà ï³äïðèєìñòâàх ÀПÊ 
Уêðàїíè ìîæíà äîñÿãòè:

– ó ïðîöåñ³ ñòâîðåííÿ зàïàñ³â ÒÌЦ шëÿхîì 
âïðîâàäæåííÿ îïòèìàëüíèх íîðì зàïàñ³â, ë³êâ³äà-
ö³ї íàäíîðìàòèâíèх зàïàñ³â ÒÌЦ, ñï³âïðàö³ з ïî-
ñòà÷àëüíèêàìè ÒÌЦ, щî ðîзòàшîâàí³ ìàêñèìàëü-
íî бëèзüêî äî ì³ñöÿ âèðîбíèöòâà ñ/ã ïðîäóêö³ї 
àбî ñêëàä³â ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ, зб³ëüшåííÿ 
îбñÿã³â ïîñòàâîê âèðîбëåíîї ïðîäóêö³ї, àâòîìàòè-
зàö³ї âàíòàæíî-ðîзâàíòàæóâàëüíèх ðîб³ò, íàëàãî-
äæåíîї ðîбîòè òðàíñïîðòó (ïðèñêîðåííÿ ïåðåâå-
зåíü);
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– íà ñòàä³ї íåзàâåðшåíîãî âèðîбíèöòâà шëÿ-
хîì âäîñêîíàëåííÿ îðãàí³зàö³ї âèðîбíèöòâà, åêî-
íîì³÷íîãî ñòèìóëюâàííÿ ìàêñèìàëüíî îщàäëè-
âîãî âèêîðèñòàííÿ зàïàñ³â ÒÌЦ, зàñòîñóâàííÿ 
ïðîãðåñèâíèх òåхíîëîã³é ³ òåхí³êè, àêöåíòóâàííÿ 
íà âèðîбíèöòâî зàòðåбóâàíîї ïðîäóêö³ї, ðîзâèòêó 
ñòàíäàðòèзàö³ї;

– íà ñòàä³ї îб³ãó шëÿхîì óäîñêîíàëюâàííÿ 
ñèñòåìè ðîзðàхóíê³â, â ò. ÷. зàñòîñóâàííÿ ïðîãðå-
ñèâíèх фîðì îïëàòè, â³ääà÷³ ïð³îðèòåòó ïîêóï-
öÿì ñ/ã ïðîäóêö³ї, щî зíàхîäÿòüñÿ òåðèòîð³àëüíî 
бëèæ÷å äî ì³ñöÿ âèðîбíèöòâà àбî ñêëàä³â ïðîäóê-
ö³ї, ðåòåëüíîї äîб³ðêè â³äâàíòàæåíîї ïðîäóêö³ї ïî 
àñîðòèìåíòó, ïàðò³ÿх, óêëàäåíèх äîãîâîðàх.

Сåðåä шëÿх³â ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ фîð-
ìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ îбîðîòíèх àêòèâ³â íà 
ï³äïðèєìñòâàх ÀПÊ Уêðàїíè íåîбх³äíî âèä³ëèòè 
ÿê³ñíå óïðàâë³ííÿ äåб³òîðñüêîю зàбîðãîâàí³ñòю, 
à ñàìå ïðîâåäåííÿ ñèñòåìàòè÷íîãî îбë³êó зàìîâ-
ëåíü, àíàë³з ³ñíóю÷îї зàбîðãîâàíîñò³ â зàëåæíîñò³ 
â³ä âèä³â ñ/ã ïðîäóêö³ї äëÿ âèзíà÷åííÿ ìàëîïðè-
бóòêîâèх з òî÷êè зîðó ³íêàñàö³ї ñ/ã òîâàð³â, ïðî-
âåäåííÿ ÀÂС-àíàë³зó äåб³òîð³â, ïîñò³éíèé êîíòð-
îëü зà ñï³ââ³äíîшåííÿì зàбîðãîâàíîñò³ äåб³òîð³â ³ 
êðåäèòîð³â, зàñòîñóâàííÿ ä³ю÷îї ñèñòåìè зíèæîê 
ïðè àâàíñîâ³é ÷è äîñòðîêîâ³é îïëàò³, зìåíшåí-
íÿ зàãàëüíîї ñóìè äåб³òîðñüêîї зàбîðãîâàíîñò³ íà 
âñòàíîâëåíèé ðîзì³ð бåзíàä³éíèх бîðã³â, âèêîðèñ-
òàííÿ ìîæëèâîñòåé фàêòîðèíãó. 

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Âïðîâàäæåííÿ ðîзðî-
бëåíîãî ìåхàí³зìó óïðàâë³ííÿ îбîðîòíèìè àêòè-

âàìè íà ñóб’єêòàх ãîñïîäàðюâàííÿ ÀПÊ Уêðàїíè 
ñïðèÿòèìå:

– зíèæåííю âèòðàò íà збåð³ãàííÿ òà òðàí-
ñïîðòóâàííÿ зàïàñ³â ÒÌЦ, зìåíшåííю âèòðàò, 
ïîâ’ÿзàíèх ³з їх ïñóâàííÿì òà ðîзêðàäàííÿì, 
íåäîïóщåííю збåð³ãàííÿ íàäíîðìàòèâíèх îбñÿ-
ã³â зàïàñ³â òà ñèòóàö³é ïðèзóïèíåííÿ àбî óïî-
â³ëüíåííÿ ãîñïîäàðñüêîãî ïðîöåñó ó зâ’ÿзêó ³з 
íåñòà÷åю â³äïîâ³äíèх åëåìåíò³â îбîðîòíèх àêòè-
â³â шëÿхîì ï³äòðèìàííÿ îïòèìàëüíèх ðîзì³ð³â 
ñòðóêòóðíèх åëåìåíò³â зàïàñ³â îбîðîòíèх àêòè-
â³â íà âñ³х ñòàä³ÿх ãîñïîäàðñüêîãî ïðîöåñó òà їх 
ñâîє÷àñíèх êîðåêòóâàíü ³з зì³íàìè ìàêðî- ³ ì³-
êðîñåðåäîâèщà;

– зíèæåííю ïîòðåбè ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ 
â зàéâèх îбñÿãàх зàëó÷åíèх êîшò³â òà, â³äïîâ³ä-
íî, зìåíшåííю âèòðàò ï³äïðèєìñòâà íà ñïëàòó 
ïðîöåíò³â зà âèêîðèñòàííÿ êðåäèòíèìè êîшòàìè, 
ìàêñèìàëüíîìó ñêîðî÷åííю îбñÿã³â äåб³òîðñüêîї 
òà êðåäèòîðñüêîї зàбîðãîâàíîñòåé, íåäîïóщåííю 
íåñâîє÷àñíèх îïëàò зà îòðèìàí³ ìàòåð³àëè òà ñè-
ðîâèíó, зíèæåííю зàãàëüíèх âèòðàò íà óòðèìàí-
íÿ îбîðîòíèх àêòèâ³â зàâäÿêè ïðèñêîðåííю îбî-
ðîòíîñò³ âñ³х ñòðóêòóðíèх åëåìåíò³â îбîðîòíèх 
àêòèâ³â òà, â³äïîâ³äíî, âèâ³ëüíåííю îбîðîòíèх 
àêòèâ³â âíàñë³äîê зì³íè їх îбîðîòíîñò³.

– ï³äâèщåííю ïðèбóòêîâîñò³ âèêîðèñòàííÿ 
îбîðîòíèх àêòèâ³â òà зìåíшåííю зàãàëüíîї ñóìè 
âèòðàò зàâäÿêè âïðîâàäæåííю ïðèíöèï³â ðîзóì-
íîї åêîíîì³ї òà зíèæåííю ìàòåð³àëîì³ñòêîñò³ ãî-
òîâîї ïðîäóêö³ї.
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Ðåçþìå
Сòàòüÿ ïîñâÿщåíà ðàзðàбîòêå ìåхàíèзìà фîðìèðîâàíèÿ è эффåêòèâíîãî èñïîëüзîâàíèÿ îбîðîòíых àêòè-
âîâ íà ïðåäïðèÿòèÿх àãðîïðîìышëåííîãî êîìïëåêñà Уêðàèíы. Пðåäëîæåííыé ìåхàíèзì ñîãëàñîâыâàåò 
ïðèíöèïы è зàäà÷è, эëåìåíòы è ìåòîäы, êîòîðыå ðåãóëèðóюò ïðèíÿòèå óïðàâëåí÷åñêèх ðåшåíèé îòíî-
ñèòåëüíî фîðìèðîâàíèÿ è èñïîëüзîâàíèÿ îбîðîòíых àêòèâîâ, à òàêæå ó÷èòыâàåò îñîбåííîñòè óïðàâëåíèÿ 
îбîðîòíыìè àêòèâàìè íà ïðåäïðèÿòèÿх ñåëüñêîãî, ëåñíîãî è ðыбíîãî хîзÿéñòâà.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: îбîðîòíыå àêòèâы, ìåхàíèзì óïðàâëåíèÿ îбîðîòíыìè àêòèâàìè, фîðìèðîâàíèå è èñ-
ïîëüзîâàíèå îбîðîòíых àêòèâîâ, àãðîïðîìышëåííыé êîìïëåêñ Уêðàèíы, àêòèâы.
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MECHANISM OF FORMATION AND EFFECTIVE USE OF CURRENT ASSETS 
AT THE ENTERPRISES OF THE AGROINDUSTRIAL COMPLEX OF UKRAINE

Summary
Article is devoted to development of the mechanism of formation and effective use of current assets at the 
enterprises of agro-industrial complex of Ukraine. The offered mechanism coordinates the principles and 
tasks, elements and methods which regulate adoption of administrative decisions concerning formation and 
use of current assets, and also considers features of management of current assets at the enterprises rural, 
forest and fishery.
Key words: current assets, mechanism of management of current assets, formations and uses of current 
assets, agro-industrial complex of Ukraine, assets.
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Пðîàíàë³зîâàíî ³ñíóю÷³ ìåòîäè îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ àâòîìîб³ëüíîї ïðîäóêö³ї, ÿêà âèêîðèñ-
òîâóєòüñÿ íà зàë³зîðóäíèх êàð’єðàх, ïðèâåäåíî êëàñèф³êàö³ю öèх ìåòîä³â òà íàäàíî ðåêîìåíäàö³ї щîäî 
їх ïîäàëüшîї ìîäèф³êàö³ї. Âèзíà÷åíî îñíîâí³ êðèòåð³ї, зà ÿêèìè ñïîæèâà÷ îö³íює ³ îбèðàє â³äïîâ³äíó 
ìîäåëü ñàìîñêèäà.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü àâòîñàìîñêèä³â, ìåòîäè îö³íêè, êëàñèф³êàö³ÿ ìåòîä³â, ñïîæèâ-
÷èé ïîïèò, êðèòåð³ї âèзíà÷åííÿ ïîïèòó.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðîзâèòîê ñó÷àñíèх ðèí-
êîâèх â³äíîñèí ïðèâîäèòü äî ï³äâèщåííÿ âèìîã 
êîðèñòóâà÷³â äî àâòîìîб³ëüíîї ïðîäóêö³ї, ÿêó 
âîíè ñïîæèâàюòü. Сüîãîäí³ îñíîâíèì зàâäàííÿì 
äëÿ ìàшèíîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâ, щî íåðîзðèâíî 
ïîâ’ÿзàíå ³з зàбåзïå÷åííÿì âèïóñêó íåîбх³äíîãî 
îбñÿãó àâòîìîб³ë³â ³ ïåâíîї їх ÿêîñò³, є зàбåзïå-
÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ö³єї ïðîäóêö³ї íà 
ðèíêó. Сèëüí³ òà ñëàбê³ ñòîðîíè àâòîìîб³ëÿ, âè-
зíà÷åí³ ó ïðîöåñ³ îö³íюâàííÿ éîãî êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³, äàюòü зìîãó âèÿâèòè òà ìîб³ë³зó-
âàòè íàÿâí³ ìîæëèâîñò³ äëÿ îòðèìàííÿ âèã³äíèх 
ïîзèö³é äëÿ збóòó. Íàïðèêëàä, ïîïèò ã³ðíè÷èх 
ï³äïðèєìñòâ íà â³ò÷èзíÿí³ àâòîñàìîñêèäè є íå-
ñò³éêèì, щî зóìîâëåíî зíà÷íèìè âèòðàòàìè íà 
їх òåхí³÷íèé ðåìîíò òà îбñëóãîâóâàííÿ, íèзüêîю 
íàä³éí³ñòю â åêñïëóàòàö³ї ³, зâ³äñè, íèзüêîю ïðî-
äóêòèâí³ñòю щîäî ïåðåâåзåííÿ ã³ðñüêèх ïîð³ä. Цå 
ïîÿñíюєòüñÿ íèзüêîю ïðàöåзäàòí³ñòю êîìïëåêòó-
ю÷èх, зíà÷íèìè âèòðàòàìè ïàëèâà òîщî. Òàêèé 
ñòàí âèìàãàє â³ä àâòîìîб³ëåбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâ 
ïîñò³éíèх зóñèëü íà ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ àâòîìîб³ë³â, щî âèðîбëÿюòüñÿ, шëÿхîì 
ìîäèф³êàö³ї àбî âèïóñêó ³ííîâàö³éíî-îíîâëåíèх 
ìîäåëåé, ÿê³ б ïîâí³шå зàäîâîëüíÿëè ïîòðåбè ñïî-
æèâà÷³â ïîð³âíÿíî з àâòîìîб³ëÿìè êîíêóðåíò³â. 
Пðîòå, âèзíà÷åííÿ öèх ìîæëèâîñòåé щîäî êîíêó-
ðåíö³ї òà äîñÿãíåííÿ ³ñòîòíî êðàщèх ðåзóëüòàò³â 
ñòàє âñå ñêëàäí³шèì: àâòîìîб³ë³ òðåбà ïðèñòîñî-
âóâàòè äî óìîâ åêñïëóàòàö³ї, ÿê³ ïîñò³éíî зì³íю-
юòüñÿ. Â ö³é ÷àñòèí³ òàêîæ âàæëèâîю є ïðîбëåìà 
ê³ëüê³ñíîї îö³íêè ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ìàшèíè, òà âèзíà÷åííÿ фàêòîð³â ÿê³, íà íåї âïëè-
âàюòü. Цå б äîзâîëèëî ïîð³âíÿòè âëàñíó ìîäåëü 
àâòîìîб³ëÿ з ìîäåëÿìè êîíêóðåíò³â. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Â ñó-
÷àñí³é ñâ³òîâ³é ë³òåðàòóð³ òåîðåòè÷í³ зàñàäè êîí-

êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³ї âèêëàäåí³ äîñèòü 
шèðîêî, ïðîòå àâòîðè ïóбë³êàö³é з öüîãî ïîíÿòòÿ 
ñòîñîâíî êàð’єðíèх àâòîñàìîñêèä³â íå ä³éшëè äî 
єäèíîї äóìêè. Цå ïîíÿòòÿ âèñâ³òëåíî äåòàëüíî â 
íàóêîâèх ïðàöÿх òàêèх зàðóб³æíèх äîñë³äíèê³â: 
Ж. Лàìбåíà, Ì. Пîðòåðà, Ф. Êîòëåðà, Ð. Фàò-
хóä³íîâà òà ³í. Ð³зí³ àñïåêòè зì³ñòó êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³ї бóëè ïðåäìåòîì äî-
ñë³äæåíü â³ò÷èзíÿíèх àâòîð³â, ñåðåä ÿêèх б³ëüш 
â³äîì³ Â.Д. Бàзèëåâè÷, Я.Б. Бàзèëюê, Â.Ì. Гå-
єöü, Б.Є. Êâàñíюê, С.Ê. Ðåâåð÷óê, À.². Êðåä³-
ñîâ, À.С. Ф³ë³ïåíêî, À.Â. Шåãäà. Â їх ðîбîòàх 
ðîзâ’ÿзàí³ ïèòàííÿ зàãàëüíîї îö³íêè é íàïðÿì³â 
ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³ї, 
зàïðîïîíîâàí³ êëàñèф³êàö³ї ÷èííèê³â êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, ï³äïðè-
єìñòâ òà ïðîäóêö³ї. 

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Сë³ä â³äзíà÷èòè, щî â ïóбë³êàö³ÿх 
íàзâàíèх ó÷åíèх âèä³ëåí³, â îñíîâíîìó, зàãàëüíî-
òåîðåòè÷í³ ï³äхîäè äî âèð³шåííÿ âêàзàíîї ïðî-
бëåìè, òîбòî, íåäîñòàòíüî ïðèä³ëåíî óâàãè âèзíà-
÷åííю ïîíÿòòÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñòîñîâíî 
ïåâíîãî âèäó ïðîäóêö³ї, íàïðèêëàä, àâòîìîб³ëü-
íîї, òà фàêòîð³â, ÿê³ íà íåї âïëèâàюòü. 

Ìåòîþ ñòàòò³ є âäîñêîíàëåííÿ ïîíÿòòÿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæí³ñòü ñòîñîâíî êàð’єðíèх àâòîñàìîñ-
êèä³â òà òåîðåòè÷íå îбґðóíòóâàííÿ фàêòîð³â, ÿê³ 
âïëèâàюòü íà її îö³íêó зà зì³ñòîì òà íàä³éí³ñòю 
åêñïëóàòàö³ї ìàшèí â ñêëàäíèх óìîâàх â³äêðèòîї 
ðîзðîбêè ðîäîâèщà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. 
Â åêîíîì³÷í³é åíöèêëîïåä³ї ïîíÿòòÿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ âèзíà÷åíî òàê: êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü – öå ñïîæèâ÷³ âëàñòèâîñò³ òîâàðó, ÿê³ 
â³äð³зíÿюòü éîãî â³ä òîâàðó-êîíêóðåíòà зà ñòó-
ïåíåì їх â³äïîâ³äíîñò³ êîíêðåòíèì ïîòðåбàì, âè-
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