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МЕХАНІЗМІВ МЕНЕДЖМЕНТУ СУЧАСНИХ ПІДПРИЄМСТВ

Розглянуто методологічні принципи побудови механізмів менеджменту сучасних підприємств, що пред-
ставлені як соціально-економічні системи мережевої економіки. Наведено ознаки мережевої економіки, 
форми взаємодії різних видів бізнесу. Проведено аналіз сучасних концепцій менеджменту, що мають 
застосовуватися для ефективного управління мережевими утвореннями.
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Постановка проблеми. За умов ринкового гос-
подарювання в розвитку національної економі-
ки важливу роль відіграють форми організації 
господарської діяльності сучасних підприємств, 
що розглядаються як соціально-економічних 
систем (СЕС) і, відповідно, моделі управлін-
ня цими формами. СЕС як цілісна сукупність 
взаємопов’язаних взаємодіючих інститутів і від-
ношень між ними з приводу відтворювальних 
процесів в умовах глобалізації забезпечують 
якісну концентрацію ресурсів, що стимулює ак-
тивізацію інноваційних процесів, покращення 
фінансових можливостей та розширення видів 
діяльності. Досягнення НТП дозволяють форму-
вати відношення у СЕС з використанням якісно 
нових технологічних інформаційно-комунікацій-
них засобів, що істотно модифікує їх і є основою 
мережевої економіки.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Пи-
тання становлення і розвитку мережевої еко-
номіки, формування мережевих форм організа-
ції розглядалися в роботах таких вчених, як: 

А. Аганбегян, Л. Абалкін, І. Ансофф, Р. Блеку-
елл, Є. Голубков, К. Келлі, М. Кінг, У. Куперман, 
П. Мініард, С. Парінов, Р. Патюрель, М. Портер, 
Й. Рюег-Штюрм, Б. Фрідмен, М. Хіт та ін. Їх пра-
ці здебільшого присвячені тенденціям глобалі-
зації економічних взаємин і обмежуються дослі-
дженням закономірностей мережевої економіки 
на макроекономічному рівні.

Виділення невирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. У науковій літературі, присвяченій 
методології та методики дослідження процесів 
управління соціально-економічними системами, 
відсутня комплексність щодо умов мережевої еко-
номіки та мережевих організацій. Цей факт обу-
мовлює потребу здійснення ґрунтовного наукового 
аналізу механізмів управління та визначення на-
прямів його удосконалення, враховуючи світовий 
досвід та сьогочасні тенденції.

Мета статті. Головною метою даної статті є до-
слідження методологічних принципів побудови 
механізмів менеджменту соціально-економічних 
систем мережевої економіки. 
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Виклад основного матеріалу. Основним чин-
ником, який фактично визначатиме формування 
сучасної моделі управління сучасними підприєм-
ствами сьогодення, є фактор мережевої економіки 
(networked economy), риси якої є достатньо чітко 
визначеними, і які стануть домінуючими озна-
ками економіки наступного століття [1]. Сучасні 
досягнення в розвитку глобальних інформаційних 
та телекомунікаційних технологій IT призвели 
до формування глобального електронного серед-
овища для економічної діяльності. Глобальна ме-
режева економіка є таким середовищем, в якому 
кожна компанія або індивідуум в незалежності від 
свого знаходження в економічній системі можуть 
контактувати вільно з мінімальними затратами 
з будь-якою іншою компанією або індивідуумом 
щодо спільної роботи, для торгівлі, обміну дум-
ками та ідеями та ноу-хау або просто задля задо-
волення [2].

Отже, мережева економіка представляє собою 
нову економічну модель, яка характеризується 
ключовою роллю знань та інформації як продук-
тивних сил, наявністю мережевого ефекту, мере-
жевої конкуренції, просторовим та часовим стис-
ненням [3].

Мережева економіка має сприйматися як спе-
цифічна форма економічної діяльності, заснована 
на різноманітних горизонтальних зв’язках між 
суб’єктами відносин, глобальному електронному 
просторі, з превалювання в якості вагомих еле-
ментів продуктивних сил знань, інформації та 
взаємовідношень, що забезпечують миттєву ре-
акцію на попит та пропозицію [4]. Доля кожного 
окремого осередку залежить від того, що відбува-
ється з найближчим оточенням.

Мережі не тільки дозволяють перевести на якіс-
но нову основу управління підприємством, але й 
створити підґрунтя для переходу від ієрархічних 
та ринкових систем управління до прямих гори-
зонтальних зв’язків; віртуальна економіка – фор-
ма економічної діяльності в мережевому суспіль-
стві, що базується на глобальному економічному 
середовищі, в якості найважливіших елементів 
продуктивних сил якого виступають нестандартні 
теоретичні знання, реалізовані в високоприбутко-
вих, інтелектуальних технологіях, що забезпечу-
ють лідерство її учасникам [5].

Мережева економіка має триярусну структуру. 
На верхньому ярусі знаходяться великі підприєм-
ства, на нижньому – дрібні фірми, які становлять 
близько 90% бізнес структур. Середній бізнес, що 
перебуває між цими крайніми категоріями, утво-
рює базу для формування мереж.

Ознаки мережевої економіки:
-	рівноправний  характер партнерських відно-

син між великим і дрібним бізнесом;
-	 зв’язок між великим і дрібним бізнесом на 

довгостроковій, оплатній основі.
Роль середнього бізнесу як посередника:
-	велика  кількість правових і соціальних інсти-

тутів, що регулюють партнерські відносини (дер-
жавні програми підтримки малого бізнесу, форми 
саморегулювання тощо). У всі х сучасних про-
мислово-розвинених країнах більше 90% фірм –  
це малі і середні фірми. 

Розглянемо форми взаємодії малого, середнього 
та великого бізнесу в рамках мережевої економіки.

У сучасній розвиненій ринковій економіці ма-
лий бізнес опиняється підпорядкованим велико-
му бізнесу, через систему підрядів і субпідрядів. 
Активно використовуються форми лізингу, комер-
ційної концесії (франчайзингу) тощо.

Частина малого бізнесу є дочірніми і асоційова-
ними компаніями. Співпрацюючи з великим біз-
несом, малий бізнес отримує доступ до патентів, 
ліцензій, сучасним технологіям, фінансам, а вели-
кий бізнес одержує додаткову гнучкість.

Створення венчурних компаній – ризикових 
дрібних і середніх фірм, що займаються науко-
вими дослідженнями, інженерними розробками, 
створенням і впровадженням нововведень також 
є широко поширеною формою співпраці крупно-
го та малого бізнесу в умовах мережевої економі-
ки. Класичним венчуром є інноваційне підприєм-
ство, що створюється декількома фірмами, кожна 
з яких вносить в капітал фірми невелику частку 
коштів. Колективне фінансування знижує ризик і 
втрати у випадку, якщо інновація не зможе стати 
прибутковим бізнесом. У разі виграшу фірми-ін-
вестори отримують право на ліцензію та значний 
виграш від зростання курсової вартості акцій фір-
ми. Малий бізнес отримує стартовий капітал.

Активно розвивається така форма взаємодії ма-
лого і великого бізнесу, як аутсорсинг. Аутсорсинг 
охоплює переважну більшість сучасних бізнес-
структур. Основними ключовими компетенціями 
для організації, залученої в процес аутсорсингу, є:

-	 здатність відтворювати нові знання, інтелек-
туальний капітал;

-	досвід  та кваліфікація спеціалістів, функ-
ціонуюча система знань та навичок, оригінальне 
устаткування та технології, які створюють основу 
для специфічності внутрішніх бізнес-процесів та 
виступають фактором довгострокової конкуренто-
спроможності фірми;

-	 здатність залучати для реалізації новітніх 
інноваційних процесів послуги зовнішніх виконав-
ців, що володіють найкращими знаннями у певній 
галузі для вирішення конкретних проблем та під-
вищення ефективності діяльності організації.

Особливу роль у формуванні нових підходів 
до управління, що відповідає вимогам інновацій-
ної економіки відіграє розуміння інтеграційної 
функції аутсорсингу як провідної, що полягає 
в об’єднанні в рамках даної моделі організацій 
партнерів, кожний з яких привносить свій вклад 
у спільний процес створення споживчих ціннос-
тей, вкладаючи свої унікальні матеріальні і люд-
ські ресурси і компетенції.

Сучасна методологія управління підприєм-
ством вимагає вчасного виявлення різноманітних 
потреб замовника, наймача ресурсів та формуван-
ня такої системи соціально-економічних відносин 
між суб’єктами ринку, в якій дані потреби бу-
дуть максимально задоволені в рамках дії зако-
ну рідкісності, обмеженості виробничих ресурсів. 
В кризових умовах необхідні для подолання існу-
ючих проблем фірм такі ресурси, як інформація, 
технології, знання, кваліфікація фахівців, знахо-
дяться в зовнішньому середовищі. Тому головне 
завдання менеджерів полягає в залученні цих зо-
внішніх ресурсів, на вигідних для підприємства 
умовах, що визначенні за допомогою мікроеконо-
мічної моделі ізокванти, найоптимальнішого по-
єднання кількості виробничих факторів та вміле 
їх використання з метою найкращого задоволення 
потреб ринку. При цьому фундаментом діяльності 
менеджменту має стати визначена покупцем спо-
живча цінність продукту як одна із найважливі-
ших рис мережевої економіки.

Для того щоб мережева економіка нормально 
функціонувала, обов’язково необхідні три умови: на-
явність середнього бізнесу, інституційна інфраструк-
тури бізнесу, ефективна державна підтримка бізнесу.
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Без цього в економіці складається сильно по-
ляризована двоярусна економіка, в якій малий 
бізнес найчастіше носить тіньовий характер, ви-
конує роль посередника, що перекачує ресурси на 
користь великого бізнесу і держави.

Мережеве підприємство – специфічна фор-
ма підприємства, система засобів якого складена 
шляхом перетину сегментів автономних систем ці-
лей. Робота мережі залежить від двох фундамен-
тальних атрибутів мережі: стійкого зв’язку в ній, 
тобто здатності підтримувати вільну від «шуму» 
комунікацію між її компонентами, і узгодженості 
мережі, тобто ступеня, в якій є спільність інтер-
есів між цілями мережі і цілями її компонентів. 

Вважається, що головною відмінністю мереже-
вих форм організації від ринкових і ієрархічних 
є: тривалість зв’язків між членами організації, які 
регламентуються цими ж особами без участі вищої 
влади. Мережеві зміни, що відбуваються в останні 
роки у внутрішньому середовищі традиційних іє-
рархічних підприємств і організацій, є [6]:

-	одна  з основних відмінностей мережевої фор-
ми організації від традиційної полягає в етичних 
або ціннісні орієнтації її учасників;

-	центральним  елементом є «дух доброї волі» 
(spirit of goodwill), що означає використання «го-
лоси» замість «сили» для вирішення проблем, а 
також високий рівень довіри між учасниками (по-
купець намагається працювати з продавцем, зва-
жаючи на недоліки в діяльності замість того, щоб 
змінити продавця);

-	норми  взаємності лежать в основі мережі 
організації (у відносинах між учасниками пере-
важають почуття взаємних зобов’язань та відпо-
відальності, а не бажання мати вигоду, що формує 
довіру);

-	члени  мережі підприємства становлять «мо-
ральне співтовариство», в якому передбачається 
довірча поведінка, розуміння нормативних стандар-
тів, де опортунізм має мало шансів на існування.

Мережева форма діє додатково до ринкового і 
ієрархічного механізмів регулювання і тому кон-
курує з іншими двома за обслуговування взаємо-
дій між людьми в економіці.

Переваги мережевих організацій описуються 
наступним чином:

1. Освоєння нових навичок або знань проходить 
краще, ніж у ієрархічної організації, оскільки ме-
режева форма пропонує найкращу різноманітність 
процедур пошуку, ніж ієрархія, і забезпечує учас-
ників більш багатої і комплексної інформацією, 
ніж ринок.

2. Правомірність або статус мережі організацій, 
на відміну від традиційної організації, у більшому 
ступені визначається статусом її членів і навпаки, 
статус мережі організації легко розповсюджується 
на її учасників.

3. У порівнянні з традиційною командною іє-
рархічної формою організації мережевої форми 
організації мають економічні переваги тому, що 
дозволяє знизити транзакційні витрати.

4. Серед інших переваг відзначається можли-
вість мережевих організацій послаблювати зо-
внішні обмеження або невизначеність шляхом по-
силення своїх зв’язків з конкретними джерелами, 
від яких ці обмеження залежать.

Відзначається, що мережева економіка буде 
мати наступні особливості:

1. Купують тільки ті продукти, які можна 
спробувати (good experience).

2. Структура витрат мережевої економіки 
(майже нульові граничні витрати на розширення 

випуску інформаційних продуктів) не дозволяє 
виживати багатьом конкурентам в одному сегмен-
ті ринку.

3. Чим більше одиниць продукту продано, тим 
більше вірогідність, що користувач знайде додат-
кові продукти або послуги, які будуть викорис-
товувати або підсилювати цінність основного про-
дукту. 

У мережевій економіці використовується інту-
їтивний підхід, особливість якого полягає в тому, 
що менеджер спроможний накопичувати не тіль-
ки власний або національний досвід, але і між-
народний глобальний досвід управління. Інтуїтив-
ний підхід передбачає наявність спільної для всіх 
практики побудови мережевого підприємства, 
це можна прослідкувати на аналогічному досвіді 
американських компаній «Google», «Heltheon», 
«Yahoo», «LUCENT», «AOL», «Oracl», «Netskape» 
європейських «Siemens» та «Nokia».

Для досягнення цілей організаційного розвитку 
необхідне регулярне та цілісне стратегічне управ-
ління змінами, що поєднує перетворення функці-
онально-організаційної структури, бізнес-процесів 
діяльності та ресурсів з врахуванням персональ-
них цінностей співробітників. Регулярне удоско-
налення системи стратегічного та оперативного 
управління в організаційному розвитку дозволяє 
підприємству з мінімальними витратами здійсню-
вати перехід на нову стадію свого розвитку.

Центральне завдання мережевої структури по-
лягає в збереженні відмінностей між партнерами 
та їх ресурсами при паралельному визначені ними 
колективних цінностей та стремлінні до досягнен-
ня загальних цілей через активне приєднання до 
процесів прийняття рішень. В рамка х подібної 
ідеальної системи порядок та орієнтація подій 
задаються моделлю координації, яку часто нази-
вають «гетерархією» або «демократичною ієрар-
хією». Ідея прямих комунікаційних каналів між 
відносно рівноправними партнерами призвела до 
позначення організації як мережі. 

Ефективна організація та управління в нових 
умовах пов’язана зі зміною моделі організації в 
цілому, посиленням людського фактору в управ-
лінні та зміну технологій управління. Результа-
тивна організація та управління в оновлених умо-
вах передбачає зміну моделі організації в цілому, 
зміцнення людського фактору в управлінні, а та-
кож змін у технологіях управління.

Посилення концепції управління людськими 
ресурсами стає найважливішою тенденцією в сис-
темі корпоративного управління. У зв’язку з цим 
актуальними стають креативні моделі, які сприя-
ють формування системи управління, що базуєть-
ся не на впливі та підкоренні, а на взаємодії та 
партнерстві. Концепція управління підприємством 
через владу поступається місцем управлінню че-
рез організацію діяльності, те, що відбувається в 
мережевих корпораціях, які організовують управ-
ління на децентралізованій моделі організації.

Для українських корпорацій є надзвичайно 
важливим перехопити світові тенденції в області 
корпоративного управління, а не вирішувати прі-
оритетність англосаксонської моделі над конти-
нентальною європейською чи навпаки.

Серед механізмів ефективного управління роз-
витком соціально-економічних систем мережевої 
економіки можна виділити такі: реінжиніринг біз-
несу господарюючих суб’єктів; інтеграція систем 
електронної комерції; освоєння інтернет-техно-
логій та застосування інтернет-маркетингу; елек-
тронна паспортизація підприємств; стратегічне 
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управління; система збалансованих показників; 
система управління якістю; система бюджетуван-
ня; процесно-орієнтоване управління; логістика; 
аутсорсинг (аутстаффінг) тощо.

Характеристика процесів переходу україн-
ських підприємств від традиційної організаційної 
структури управління до мережевої представлена 
в таблиці 1.

Таблиця 1
Характеристика процесів трансформації 
українських підприємств до мережевої 
організаційній структурі управління

Процес / 
характерис-

тика

Перегляд 
концепції

Реінжині-
ринг

Реструктуру-
вання

Основний 
підхід Стратегічний Тактичний Оперативний

Природа 
підходу

Концепту-
альний Технічний Організацій-

ний

Домінуючі 
цілі

Стратегічні 
переваги

Досягнення 
конкурен-
тоспромож-
ності

Оперативна 
гнучкість

Показники
Ефективність 
по наміче-
ним цілям

Ефективність 
по виробни-
чим нормам

Чисельність 
персоналу

Слід відзначити, що формування мережевої 
структури організації не можна однозначно пред-
ставити у вигляді послідовно здійснюваних проце-
сів, серед яких ми відзначили перегляд концепції 
господарюючого підприємства, реінжиніринг біз-
нес-процесів і структурну перебудову господарю-
ючого суб’єкта. На наш погляд, це ітеративний і 
безперервний у часі процес.

Після того як господарююче підприємство 
успішно реформувало свою організаційну струк-
туру управління, для його успішного розвитку і 
функціонування в умовах мережевої економіки 
необхідно здійснити інтеграцію основних бізнес-
процесів з інфраструктурою систем електронної 
комерції.

Інтеграція систем електронної комерції в 
структуру бізнес-процесів господарюючих підпри-
ємств нерозривно пов’язана з реінжинірингом їх 
бізнесу. Вона є важливим механізмом забезпечен-
ня ефективного розвитку мережевої економіки в 
Україні.

Очевидно, що використання сучасних інтернет-
технологій в банківській сфері і поява послуг ін-
тернет-банкінгу призводять до істотного знижен-
ня транзакційних витрат.

Застосування інтернет-маркетингу як механіз-
му, що забезпечує ефективний розвиток мереже-
вої економіки, дозволяє здійснювати стратегічну 
ринкову орієнтацію господарюючих підприємств 
на електронних ринках.

На наш погляд, маркетингову діяльність госпо-
дарюючого перед підприємства в Інтернеті можна 
реалізувати по двох принципово різних напрямах: 
діяльність в якості пасивного учасника інтернет-
маркетингу, при якій частково використовуються 
телекомунікаційні можливості Інтернету для про-
ведення маркетингових досліджень; діяльність в 
якості активного учасника інтернет-маркетингу, 
в рамках якої обов’язковою умовою є створення 
інтерактивного інтернет-сайту компанії або елек-
тронного магазину (системи електронної торгівлі).

Електронна паспортизація підприємств регіону 
є, на наш погляд, ефективним механізмом управ-
ління мережевий економікою в частині забезпе-
чення інформаційної підтримки господарюючих 

суб’єктів, а також їх партнерів по бізнесу і кінце-
вих споживачів.

Вивчення та узагальнення результатів нової 
практики управління в розвинених країнах до-
зволяє виділити цілі та закономірності, а також 
принципові відмінності в формах організації ді-
яльності на основі аутсорсингу. 

Передача зовнішнім партнерам функцій одні-
єї або декількох ланок виробничого процесу має 
низку переваг: дозволяє отримати комплектуючі 
вироби та послуги більш якісні та дешевші; підви-
щує інноваційні можливості компанії за рахунок 
взаємодії та партнерства з постачальниками сві-
тового рівня, що мають значний інтелектуальний 
потенціал та інноваційний досвід; забезпечує ве-
лику гнучкість компанії у випадку зміни ринкової 
ситуації або споживчих переваг; прискорює купів-
лю ресурсів, комплектуючих виробів; дозволяє зо-
середитися на тих операціях, які ефективно вико-
нуються силами компанії, та тих, які стратегічно 
доцільно зберегти під контролем фірми.

Разом з тим підприємства ризикують вивести за 
свої межі ряд видів діяльності та втратити частину 
власних ресурсів і можливостей, тому вони зму-
шені постійно вдосконалювати виробництво, роз-
робляти нові методи управління бізнес-процесами.

Перехід до нових організаційних форм управлін-
ня потребує відповідного функціоналу, з посилен-
ням функцій координації та контролю. Це завдан-
ня може бути вирішено на базі контролінгу, який 
забезпечує виконання наступних функцій: регулю-
вання управління по досягненню головних цілей 
підприємства; допомога у прийнятті управлінських 
рішень за рахунок надання необхідної інформації та 
консультацій; формування умов для створення та 
підтримки роботи загальної інформаційної системи 
управління підприємством; набуття управлінським 
процесом доцільності та раціональності.

Реалізація вказаних тенденцій в організаційно-
му забезпеченні менеджменту повинна базуватись 
на логістичній концепції, сутність якої можна 
стисло сформулювати як інтеграцію та коорди-
націю в управлінні потоками: матеріальними, ін-
формаційними та фінансовими.

Особливо сильний поштовх розумінню логісти-
ки як концепції управління дала глобалізація еко-
номіки і викликана нею інтенсифікація конкурент-
ної боротьби. Одночасно виросли і вимоги клієнтів 
до термінів, надійності і гнучкості постачань при 
збереженні низьких витрат на логістику. Щоб ви-
жити в конкурентному середовищі, будь-яка ком-
панія повинна домогтися того, щоб всі її структури 
функціонували як єдиний, злагоджений механізм. 
Якщо кожен підрозділ підприємства вносить свій 
внесок у загальні зусилля, його діяльність можна 
вважати економічно виправданою. 

З метою виявлення масштабу застосування 
практики логістичного управління та її резуль-
татів Всесвітній банк провів кілька років назад 
огляд 1450 компаній США, Японії, Канади й сьо-
мі західноєвропейських країн, з яких більше 50% 
працювали у промисловості, близько 20% у опто-
вій й роздрібній торгівлі та 30% у сфері послуг з 
транспортування, зберігання, електронної оброб-
ки даних. Мало не жодна з них стверджувала, що 
саме логістика полегшує управління та має зді-
бність підвищувати ефективність. Серед чисель-
них аргументів цього є такі:

-	 зниження на 1% витрат на логістику так 
само впливає на ефективність, як й 10%-відсотко-
вий ріст обсягу збуту (компанії General Motors, 
Bosch, Siemens, Mitsubishi);
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-	управління  каналами руху продукції допо-
магає скоротити тривалість циклу замовлення на 
80% і обсяг запасів на 30-70%, підвищити про-
дуктивність на 20-50%, зменшити затрати на до-
ставку продукції до 30% (Європейська асоціація 
промисловості);

-	після  переходу членів Всесвітнього банку на 
системи з використанням ЕОД (EDI) їхні запаси 
скоротилися на 30-50%; завдяки одержанню то-
варів за допомогою електронних замовлень багато 
фірм збільшили обсяги збуту в межах 50% (Асо-
ціація промисловості США);

-	вдосконалення  логістичного управління та 
зменшення запасів на 30% дозволили скоротити 
витрати на зберігання й капітальні інвестиції, що 
мало ефект у 35% зростанні прибутку на активи 
(Henkel International Chemicals);

-	інтегроване  управління логістикою у ряді 
промислових компаній дозволило знизити до 25% 
тривалість виробництва продукції та скоротити 
на 20% загальні витрати на маркетинг (Boston 
Consulting Group – Огляд змін у східноєвропей-
ських країнах).

Основна мета, яку переслідує концепція ССП, –  
трансформація стратегії організації в конкретні, ціл-
ком відчутні цілі, показники і, в кінцевому підсум-
ку, в дії. Показники для ССП вибираються таким 
чином, щоб увагу менеджерів і персоналу підпри-
ємства було сконцентровано на тих факторах, які 
можуть стати «каталізаторами» великих досягнень 
на ринку. Для соціально-економічних систем мере-
жевої економіки розглянута система є інструментом 
стратегічного управління на довгостроковій основі.

На підставі вищевикладеного можна стверджу-
вати, що ефективна діяльність сучасного підпри-
ємства можлива тільки за наявності єдиної (комп-
лексної) системи, що базується на логістичній 
концепції і поєднує управління фінансами, персо-
налом, постачанням, збутом та процес управління 
виробництвом.

На жаль, в Україні мережеві структури за-
звичай мають нерозвинені та слабкі взаємодії та 
зовсім рідко зустрічаються мережеві структури з 
розвиненою системою взаємозв’язків. Головними 
стримуючими факторами цього є небездоганність 
нормативно-законодавчої бази регулювання під-
приємницьких відносин, адже коло питань, що 
вона вирішує не завжди легітимне та юридично 
визначене, до того ж, об’єднання такого типу по-
требують високого ступеня довіри у взаємовідно-
синах, досягнення якого в умовах загальної вза-
ємної недовіри економічних агентів національної 
економіки та економічної кризи є доволі важким. 
Тому віднесення сучасних об’єднань українських 
малих підприємств до класу структур із розвину-
тою системою мережевих взаємодій є досить умов-
ним, адже їх взаємодія зазвичай носить однобіч-
ну природу і торкається головним чином проблем 

оптимізації оподаткування, по суті реалізації 
стратегії мінімізації податкового тягаря.

Стримування розвитку мережевої економіки в 
Україні здійснюється цілою низкою факторів, які 
роблять завади для широкого розповсюдження і 
плідного використання ІКТ в економіці, розвитку 
виробництва у галузі ІКТ. До числа таких негатив-
них чинників відносяться: незріла нормативно-пра-
вова база, що створювалася без врахування потен-
ціалу сучасних ІКТ; брак правового забезпечення 
діяльності учасників мережевої економіки; низь-
кий рівень застосування ІКТ у державному управ-
лінні, непідготовленість органів державної влади 
до використання ефективних технологій управлін-
ня та організації взаємовідносин з громадянами та 
суб’єктами господарювання; відсутність цілісної 
інформаційної інфраструктури й ефективної інфор-
маційної підтримки ринків товарів і послуг, у тому 
числі в сфері електронної торгівлі; недостатній рі-
вень підготовки кадрів в мережевій економіці, зо-
крема галузі створення і використання ІКТ; пере-
шкоди, які появляються з недоліків регулювання 
економічної діяльності при розширенні присутнос-
ті українських підприємств і інших організацій 
сфери ІКТ на регіональних та світових ринках; 
високий рівень монополізації мереж зв’язку, що 
створює бар’єри на шляху їх використання і при-
водить до перекосів у тарифній політиці. 

Оцінка стану та шляхів розвитку мережевої 
економіки в Україні слабо вивчена. Серед загаль-
новідомих методик оцінки мережевої економіки 
виділяються: індекс інформатизації суспільства, 
індекс готовності до електронного бізнесу, а та-
кож індекс готовності країни до мережевої еко-
номіці. У сучасних умовах проблеми управління 
розвитком мережевої економіки в Україні харак-
теризуються недостатністю наукового опрацюван-
ня, хоча реальні темпи розвитку мережевої еко-
номіки особливо високі в економічно розвинених 
регіонах нашої країни. Вдосконалення механізмів 
управління розвитком мережевої економіки до-
зволять підвищити ефективність її розвитку і за-
безпечити нові можливості і конкурентні переваги 
національній економіці.

Висновки і пропозиції. Розглянуті методологіч-
ні принципи формування механізмів менеджмен-
ту соціально-економічними системами у мереже-
вій економіці, що забезпечують нові можливості 
і конкурентні переваги національній економіці, 
вимагають вчасного виявлення різноманітних по-
треб замовника, наймача ресурсів та формування 
такої системи соціально-економічних відносин 
між суб’єктами ринку, в якій дані потреби будуть 
максимально задоволені в рамках дії закону рід-
кісності, обмеженості виробничих ресурсів. За-
пропоновані методологічні принципи покладено у 
основу розробки концепції управління соціально-
економічними системами мережевої економіки.
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У статті досліджено теоретично-методичні підходи щодо реструктуризації кризових підприємств на за-
садах вартісного підходу. Обґрунтовано, що при реалізації концепції VВМ-управління щодо реструктури-
зації кризових підприємств доцільно використовувати ринкову вартість бізнесу. Наведено класифікацію 
методів оцінки бізнесу в залежності від суб’єкта, мети оцінки та причин, що її зумовили. Запропоновано 
алгоритм прийняття рішення щодо реструктуризації кризового підприємства з урахуванням узгодження 
економічних інтересів усіх зацікавлених сторін у ефективній реструктуризації підприємства та його роз-
витку. Визначені формалізовані інтереси зацікавлених сторін у реструктуризації кризових підприємств.
Ключові слова: реструктуризація, вартість бізнесу, кризове підприємство, економічні інтереси, узго-
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Постановка проблеми. В умовах ринкової еко-
номіки процес реструктуризації і реорганізації 
підприємств, як процес економічних перетворень 
і об’єкт державного управління і регулювання, є 
об’єктивно необхідним. І це підтверджується на-
самперед тим, що:

по-перше, результатом нормального функціону-
вання підприємства є їх розвиток і ріст, для здій-
снення чого необхідна нова стратегія, яка б дозво-
ляла реалізувати цей розвиток і ріст, що, у свою 
чергу, потребує рішення завдань, пов’язаних, з 
одного боку, із внутрішньою експансією (яка ха-
рактеризується придбанням активів), а з іншого, –  
із зовнішньою експансією (яка характеризується 
злиттям підприємств), у цьому випадку процеси ре-
структуризації і реорганізації підприємств є проце-
сами економічних перетворень й пов’язані з проце-
сами глобалізації економіки на міжнародному рівні; 
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МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЕ ПРИНЦИПЫ ФОРМИРОВАНИЯ МЕХАНИЗМОВ 
МЕНЕДЖМЕНТА СОВРЕМЕННЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ

Резюме
Рассмотрены методологические принципы построения механизмов менеджмента современных предпри-
ятий, представленых как социально-экономические системы сетевой экономики. Приведены признаки 
сетевой экономики, формы взаимодействия различных видов бизнеса. Проведен анализ современных 
концепций менеджмента, которые должны применяться для эффективного управления сетевыми обра-
зованиями.
Ключевые слова: менеджмент предприятий, сетевая экономика, принципы управления.
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METHODOLOGICAL PRINCIPLES OF FORMATION OF MECHANISMS 
OF MANAGEMENT OF MODERN ENTERPRISES

Summary
Methodological principles of mechanisms of management of modern enterprises, are presented as a socio-
economic system of the network economy. Lists the characteristics of the network economy, interactions 
between different types of business. The analysis of modern concepts of management that should be applied 
for the effective management of network entities.
Key words: enterprise management, network Economics, principles of management.

1 Ефект реструктуризації може розглядатися з точки 
зору власника підприємства, кредиторів, бюджету та соці-
альних позицій.

по-друге, процеси реструктуризації і реоргані-
зації підприємств зв’язані з кризовими явищами 
й особливим, у даному випадку, є підхід до ре-
структуризації і реорганізації підприємств-бан-
крутів, що у значній мірі регламентовані зако-
нодавчо, спрямовані на фінансове оздоровлення 
підприємств, відновлення їх платоспроможності 
та проводяться по трьох напрямах: реструктури-
зація боргів, реструктуризація майна, реструк-
туризація акціонерного капіталу, тобто наслідки 
кризових ситуацій (дефіцит власних оборотних 
коштів, криза платежів, боргові зобов’язання, по-
треба в капітальних вкладеннях) усуваються ре-
структуризацією і реорганізацією підприємств. 

Відзначимо, що складність процесу реструкту-
ризації в значній мірі обумовлюється також різ-
ними економічними інтересами всіх зацікавлених 
осіб1 у діяльності підприємства, що мають до нього 
пряме відношення, й одночасне дотримання яких 
визначає успіх реструктуризації. У зв’язку з цим 
дуже важливо взяти на озброєння саме принципи 
управління вартістю, що дозволить знайти обґрун-


