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Summary

Analyzed and systematized the main decisive factors of logistics infrastructure, which contribute to building
an effective economic relations in the marine port of Ukraine. Dedicated and justified leading function
as a separate port facilities, and the national port complex with the competencies of different responsible
institutions. Based on the results of the research in the article is made corresponding conclusions.
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XapkiBchbKuil HalliOHANBbHUKE eKoHOMiuHMI yHiBepcuTeT imeni Cemena Kysuema

VTOYHEHHS CYYACHOTIO 3MICTY TA ®YHKUIM KOHTPOAIHIY

VY cTarTi yTOUHEHO 3MiCT KOHTPOJIIHTY, OTr0 Miclle y CUCTEMI YIIPaBJiHHA 3 ypaXyBaHHAM CyYaCHUX KOHIIEIIlii
BITYMBHAHUX Ta 3apyOiKHUX BUEHHX. ABTOPDOM OXapaKTePHU30BAHO KJIOUOBi (PyHKIIT Ta 3aBIaHHA KOHTPOJIIHTY
IJIA MOCUJIEHHS Mi€BOCTi yIpaBJiHHA HA IMiAIIPUEMCTBAX.

KirouoBi croBa: KOHTPOJIIHT, KOHTPOJIb, KOHIENI[idA, CUCTEMA YIPAaBJiHHSA, IHCTPYMEHT MEHE[KMEHTY, ILJIaHy-
BaHHs, YIPABIiHCBKUM OOJIK, iHQopMaliiina cucrema.

ITocranoBka mpo6aemu. B ymoBax mocTiiHol miH-
JIUBOCTi 30BHIIIIHBOTO CEPENOBUINA, 3POCTAHHA €KO-
HOMiuHOI HecTaOiJIbHOCTi, PO3BUTKY TEXHOJIOTiUHOTO
mporpecy cy0’e€KTU roCIoapiOBaHHs, sIKi € OCHOBOIO
151 TO0yAOBY €KOHOMIiKM KpaiHu, IOTPe0yIOTh BUKO-
puctaHHA e()eKTUBHUX HiAXOMIB MO YIPABJIiHHSA, AKi
0 BigmoBimayi BUMOraM ChOTOJEHHS.

JlocarHeHHSA IMOCTaBJIeHOI MeTH cy0’eKTaMu I'OCIIO-
IapOBaHHA HEMOXKJIHBe 0e3 3[iliCHEeHHS IIOCTiITHOro
KOHTPOJIIO 3a peaJisalliero 3aBIaHb. BUKoOpuUcCTaHHA
TPAAUIITHOTO KOHTPOJIO 03HAYAE BTPATY MOTEHITiii-
HUX MOKJIMBOCTEH, aiiKe MeXaHi3M ympaBiiHHS 06a-
3yEThCA HA aHANI3l MUHYJIUX MTOMiil, HATOMICTHL BH-
KOPUCTAHHA KOHTPOJIIHTY 3abesleuye IependaueHHA
MOKJIMBUX CIleHapiiB POBBUTKY MOfAill ¥ MaiOyTHRO-
My Ta PO3POOKY BiAIIOBIAHUX 3aXO0/iB CTOCOBHO IIOIIE-
peIKeHHA YU YHUKHEHHSA HeOa'KaHUX CUTYaIlii.

IIporsaarom ocramHiX pPOKiB yueHi 1 mpakTuKu y
chepi MeHEIKMEHTY NOCUTHh YaCTO BUKODPUCTOBYIOTH
TEepMiH <«KOHTDOJIHI», ajle KOKeH 3 HUX Mae CBOE
0aueHHS CTOCOBHO IOT0 CYTHOCTI Ta (PYHKIiOHAJB-
HOI crmpsmoBanocti. ITomi6Ha yBara mo KOHTPOJIIHTY
IMiJIKOM BUIIPaBAaHAa, OCKiJIBKM BiH BUCTYyIIA€ MAJIA
cy0’e€KTiB IoCIomapOBaHHA y POJIi CBOEPIAHOrO IEH-
TPaJbHOrO OJIOKY YIPAaBIiHHA B yMOBaxX PUHKOBOIL
eKOHOMiKM Ha BigMiny Bij cumcrem o0siry i mirany-
BaHHA.

Ha croromgui B eKOHOMIYHO PO3BHMHEHUX KpaiHax
OUHAMIiYHO PpPO3BUBAETHCS KOHIEMIiA KOHTPOJIHTY
AKa imTerpye B c0o0i paAn (QpYHKIIOHAILHUX 3aBIaHb
TUM CaAaMHUM BUCTYIIal0OUM Hane(eKTUBHIINIUM iHCTPY-
MEHTOM MEeHEeIKMEHTY.

Amnaniz ocraHHix mocaimskens i myoOaikamii. [lo-
CHiI’KeHHAM TEOPETHUUYHUX Ta IMPAKTUYHUX ACIEKTiB
KaTeropii KOHTPOJIIHTY 3aiiMailoTbcsa SAK 3apyOirKHi,
Tak 1 BiTUMBHAHI BUYeHi, PO IO CBiAUUTH YUMCJIEH-
Ha KingpKicTe mparmpk 3 mamoi mpobJsieMu, 30Kpema:
P. Mas= [2], O. Xauu [7], T. Peiixmasn [5], . IT=aii-
nep [8], IL. IIpaticaep [10], T. Ogunmosa [19], O. Kap-
minceruit [1], O. 3opina [18], P. 3agoposkna [17].
IIpencraBieHHA KOHTPOJIIHTY eKOHOMicTaMu 3 PiBHUX
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KpalH Mae pAa BimMiHHOCTEH, IO CIIPUYMHEHO DPiB-
HEM eKOHOMIiYHOTO PO3BUTKY OKPEMO B3ATOI KpaiHu,
ii icTOPUYHUMU OCOOJIUBOCTSIMHU i TPATUILISTIMU.

BugiteHHs HeBUpilleHUX paHillle YACTUH 3arajib-
HOI mpob6semu. Konreniis KoHTpoJiHTy chopmyBa-
Jacs y MeKaX CUCTeMU YIPaBJIiHHA IIiJIPUEMCTBOM,
TOMY CBOTOJHIi BeJeThCA T'OCTPa MOJIEMiKa CTOCOBHO
BU3HAYEHHsS MOTr0 CYTHOCTi, Ilijieil, 3aBHaHb, (PyHK-
i, TPUHIINIIB Ta iHCTPYMEHTIB, IO IiATBEPIKYE
aKTyaJIbHiCTh JaHOI TeMu. ¥ CBOIO Uepry HadBHA
HEOJHO3HAUHICTh IOTJIALIB CTOCOBHO HaHOI mpobJie-
MU HeTaTHWBHO BimoOpasKaeThbcsA HaA IIPOIlecax BIIPOBa-
IXKEHHS KOHTPOJIIHTY Y BiTUMSHAHY MPAaKTUKY I'OCIIO-
IapioBaHHA Ta PO3POOKU HOTO0 iHCTpyMeHTapiio.

Meta cratti. MeToio poOOTH € mOCHTimKeHHS Mij-
XOMiB IIOJ0 BU3HAUEHHS CYTHOCTI KOHTPOJIIHTY, OTO
poJii y cucreMi NPUHHATTA YHPaBIiHCBKUX DiIlleHb
Ta chepum QyHKIioHaNIbHOI cupamoBaHocTi. [locsar-
HEHHSA IIOCTaBJEHOI METU I'PYHTYEThCA Ha peasisarrii
HACTYIIHUX 3aBAaHb: aHaJi3 iCHYIOUYMX Ha ChOTOIHI
TPaKTYBaHb MOHATTSA «KOHTPOJIIHT» Ta (hopMyJIIOBaH-
Hs HAMOLIBII aJalTOBAHOIO JO BiTUM3HSAHOI €KOHOMI-
KU BUBHAUEHHdA, siKe y MOBHill Mipi oKpecsauThb Miciie
KOHTPOJIIHTY y CHUCTEeMi yIpaBJiHHS, HOr0o 3aBIaHHSI,
(yHKIIil, iHCTPpyMeHTH.

Buknang ocHoBHOro wmarepiaaxy. Heo6xigHicTs
CTBOPEHHSA HA CyYaCHUX ITiAIIPUEMCTBAX KOHTPOJIiH-
I'y HOSCHIOETHCSA HACTYIHUMM HPUYWMHAMU: 3MillleH-
HAM aKIeHTy 3 KOHTPOJIO MUHYJIOTO Ha aHAJi3 Maii-
OyTHBOT'O; 3POCTAHHAM HeCTabiJIbHOCTI 30BHIITHBOTO
cepemoBuIla; HeoOXximHicTio OesmepepBHOro BimcTe-
JKeHHs B3MiH, IIo Bif0yBaloThbCA Ha IIiJIPUEMCTBI;
YCKJaOHEHHAM CHUCTEeM YIIPaBJIiHHA HA IiIPUEMCTBI,
110 morpebye uiTKol KoopamHAIlil BCcepeanHi cucTeMu
YIpaBIiHHSA; HEOOXimHiCTIO mOOYHOBM cIelliaJbHOL
cucteMu iHGOPMAI[IHHOTO 3a0e3IeUeHH YIIPaBJIiHHS.

YV BiTumsHaHil i 3apyObixkuii JsiTepaTypi momsAT-
TA «KOHTDPOJIIHT» HAaOyJI0O IIMPOKOTO IONIMPEHHH.
CJI0BO «KOHTPOJIHI» MOXOOUTHL BiJ AHTJIIHICBKOTO
«to control», 110 o3HAuae yIpaBJasATH, HATJAIATH,
IepeBipATH, KOHTPOJIOBATH. BuaindroTs ABI mrkosn
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OpraHizallifHOTO YIpPaBJiHHA — HiMEIbKY Ta aMepu-
KaHCBKY.

YV HimeuunHni mepeBakae HAayKOBe OOI'DYHTYBAHHS
OPUHIINIIB Ta METOAIiB KOHTPOJIIHTY, i BiH BHCTymae
iHCTPYMEHTOM 3araJibHOTO IJIAHYBAHHA Ta KOHTPOJIIO
pesyisbTaTriB i (iHaHCiB migTpHEEMcTBa 3 OpieHTAIli€0
Ha pesyJbTaT, a YIPaBIIHCBKUHN O0JIK € CKJIaZ0BOIO
KoHTposinry. Hatomicts y CIIIA 6inble yBaru mpumi-
JISTIOTH HOT0 iHCTPYMeHTaM, AKi BUKOPUCTOBYIOThCS Ha
OPaKTUIl, i KOHTPOJIHT PO3TIANAIOTH JIUIINE AK IIijI-
CHCTEeMY YIIPaBJIiHCHKOro 00Ky, KA TICHO IIOB si3aHa
3 TeXHOJIOTiAMU YIpaBJIiHHA KoMmaHielo [16, c. 98].

3amosuueHe 3 AHTJIIACHKOI MOBHM CJIOBO «KOHTP-
OJIIHT» JTOCUTH YaCTO ACOIiIOETHCA 3 CJIOBOM <«KOHTD-
0JIb», aje IX He CJiJ OTOTOXKHIOBATH, aAKe OCTAHHIiN
BUCTYIIa€ OAHi€I0 3 (YHKI[iI KOHTPOJIHTY, AKWI,
Ha BigMiHY Bim KOHTpOJIIO, € Ge3lepepBHUM IIPOIie-

com. Kpim TOoro, cyTTeBO BiApisHAIOTHCA KOHTPOJIb i
KOHTPOJIIHT 3a 03HAKOIO Yacy, aJj’Ke KOHTPOJIb CIpH-
MOBaHUUM HA AOCJTiIKEeHHS MUHYJIOTO, BCTAHOBJICHHS
OOMMJIOK 1 BiAXMJIeHb BiJ IJIAHOBUX IIOKA3HUKIB,
TOoAi AK KOHTPOJIIHT Opi€eHTOBAaHWUM Ha MaNOyTHIiN
pO3BUTOK mimmpuemcTBa. KOHTPOJIIHI CTaBUTHL COOL
3a MeTy YIOpaBIiHHA MaiOyTHIM ajsa 3abeslnedyeHHs
TPUBAJIOTO i yCIminrHOro (DYHKI[IOHYBaHHA MiAIPUEM-
crBa [17, c. 46].

JlocuTh YacTO KOHTPOJIHT OTOTOKHIOIOTH 3 yIIPaB-
JiHCBKUM O0O0JIiKOM, ajie BiH Mae B3HAUYHO IITHPIIe
dyuKIionambHe TpudHaueHHA. [IpoTe 6inbIIicTh €KO-
HOMICTIiB CTBEPIKYIOTh, II[0 KOHTPOJIHI He O0OMeX-
YEThCSA JIUIIIe KOHTPOJEM, a BKJIIOUae B cebe yIpas-
JiHHSA, PeryJioBaHHs, KOHTPOJIb, HATJAL, TOOTO HOTO
(dyHKIioOHANIbHE 3aCTOCYBaHHS HabaraTo IrupIie i me-
penbauae: iHopMyBaTH IpO MOl Ha HiAIPUEMCTBI,
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KOHCYJIBTYBaTH, KOOPAMHYBaTH, (OPMYyBaTH yIIpaB-
JIHCBKi pillleHHS BiAMIOBiJHO MO IOCTABJIEHUX ITiJIei
Ta IepeKOoHaHb yIpaBJiHIiB. HaTomicTh ToJI0BHUM
NPU3HAYEHHAM YIPABIiIHCHRKOr0 OO0JiKy € 3abesrie-
YeHHs KepiBHUIITBA 00’€KTHUBHOI, CTPYKTYPOBAHOIO,
CBOEUACHOIO iH(opMallielo Ajad 3OifCHEeHHA e(deK-
TUBHOTO yHOpaBiiHHA. TakuM YWHOM, KOHTPOJIHT
3abesmeuye ycrimHe GYHKIIOHYBaHHA IIiAIIPUEM-
CTBa y JOBTOCTPOKOBOMY IIepiofi saBAsaKku peaJsisarrii
CTpaTerivHmX IliJieli HA OCHOBI BUKOPUCTAHHA NaHUX
yupasiiHcbKoro oouiky [18, c. 43].

3BeeHHA KOHTPOJIHTY 0 VIPaBJIiHHSAM TeXX BU-
KJIuKae 0esjiu muTanb, ajiKe YIPaBIIHIAM HOTPiOHA
indopmarrisa, sxa 6 MOBHOIO Mipoio BimoOpaskajia cTaH
cIpaB Ha MiAIPUEMCTBI, OyJa JOCTOBIpHOIO i cBoEeUac-
HOM. Jlumie cucremMaTudyBaBIIM i ITpOaHAJi3yBaBIIH
oTpuMaHi maHi 3aBOAKU iH(GoOpMaIiitHiil migTpumIri
KOHTPOJIEPiB, MEHeIKepu MOYKYTh IpuiMaTu eder-
TUBHI i cBoeuacHi pireHHsA, TOOTO KOHTPOJIHT Yy da-
HOMY acIleKTi BUCTyIIa€ B AKOCTi i€eBOTO iHCTpyMeH-
Ty OJA 3OiliICHEeHHS yIIPaBJIiHHS.

TpakTyBaHHS CYTHOCTi KOHTPOJIHTY IEMOHCTPYE
IOCTAaTHBO Pi3HOIJIAHOBUI ITiAXiZ, TOMYy MOKHAa 3pO-
OUTM BUCHOBOK IIOAO BifICYTHOCTI OZHO3HAYHOTO
TJIyMauyeHHs MaHOro HmOHATTA. HaTtomicTs BapTo 3a-
3HAUUTH, IO IPOBigHI (axiBmi y cdepi ynpapiinuag
BUKOPUCTOBYIOTH CHCTEMHUII i TPOIeCHUI HTigxomau
MO0 PO3KPUTTA CYTHOCTI KOHTPOJIIHTY.

HesBaskatoun Ha HaABHICTH Pi3HOMAaHITHUX IIim-
XOJIB CTOCOBHO CYTHOCTiI KOHTPOJIIHTY, IO IIOB A3aHO
3 BUBHAUEHHAM O0’€KTa MOCIiIKeHHS, MOXKXHA CTBEp-
JPKyBaTU, IO BiH € He JIUINe iHCTPYMEHTOM UM KOMII-
JIEKCOM METOJiB, a cyuacHOIo (hisocodiero ympaBiaiHHS.

IIpoanasisyBaBIu icTOpit0 BUHUKHEHHA KOHTP-
OJIIHTY, MO’KHa 3POOUTH BUCHOBOK, IO Ha IIEPIIIO-
My eTari foro copuiiManan AK (PYHKI[iI0 YIpaBJIiHHS,
CyTh SKOI IIOJiArajia y CTBOPEHHI O0JIKOBUX maHUX
indopMmartiiinol cucTeMu MiATPUMKU YIPABIiHCBKUX
pimens; Ha APyroMy — K KOHIIEIIiI0 YIPaBJIiHHA, a
Ha TPETbOMY eTami MOoro Imoyajy Po3TJIALATH AK CHUC-
TeMy ynpaBiiHHA (Taba. 1).

EBostortis morasAgiB CTOCOBHO CYTHOCTI KOHTPO-
JIIHTY y cydacHi# Teopil i mpakTumi yupasiiHHA PO3-
KPUBAETbCSA KPidh MPU3MY HOT0 KOHIIEMIili, MOCJi-
IKeHUX IMPOBIMHUMHU BiTUM3HAHUMU

. IlocnimoBHMKM YeTBEPTOI KOHIENIil KOHTPOIIHTY
. Bebep, X. Kiomep BBayKaioTh, 1110 KOOPAUHAIIISA Ta
peryJIoBaHHS BifirpaloTh KJIIOYOBY POJIb B YIPABJiH-
Hs cy0’eKTOM rocromapoBaHHA. [Ipu boMy pery.Jio-
BaHHA 3a0e3meuye peasisallito omepaTUBHUX 3aBIaHb,
a KOOpAWHAIIA CIPUAE BIOCKOHAJIEHHIO IIPOIIECY
ymnpaBirinuaA. B paMKax gaHol KoHIeOIii gocaimkysa-
JucA NUTAHHA CTOCOBHO (hiHaAHCIB, iHBecTuUIlill, Iep-
COHAJIy, MAPKETUHTY Ta JIOTiCTUKH.

B ocHoBi 1’saAToi KoHIENIIil, AKY po3pobuau H. [la-
Hujgoukina, C. Panpko, A. KapwmiHcbKuii, KOHTD-
OJIIHTY BiIBOAUTBLCS «CUCTEMHUU HigXim», 1Mo Iepe-
b6auae (popmasisaliio mporiecy 30epeskeHHsa i 00poOKU
IaHUX, a caMe — aJITOPUTMY IPUNHATTA pimrens. Ta-
KUM YUHOM, aKI[eHT IIEPEeHOCUTHCS 3 CUCTEMU yIIPaB-
JIHHA TaHUMU HA CHUCTEMY YIIPABJIiHHSA 3HAHHIMU.

Kontposinr, BigmoBimHO m0 I10CTOI KOHIIEMILil
yupasiinasa, aBropamu Akoi e€ I'. Iliu, €. Illepm,
0. AwmocoB, saBJsge co000 (YHKIIIO yIpaBIiHHA,
KJIIOUOBUMHU €JIeMeHTaMHU AKOi € IpoIec MPUUHATTI
OCMUCJIEHOTO i YCBiJOMJIEHOTO YIPaBJIiHCHKOTO Di-
meHHs. To0To, 3rifHO 3 JaHOIO KOHIIEIIie€i0, KOHTP-
OJIIHT He 3IilICHIOE KOOPAMHYIOUY POJIib, a 3AiMCHIOE Ti
MeTOANYHe 3a0e3ImeueHHsd.

Ha cworomui ¢axisii y cdepi yupasiinHA Bu-
OKpPEeMJIIOIOTh ChOMY KOHIIEIIiI0 YIPaBJiHHSA, AKa
I'PYHTYETHCA HA 3POCTAaHHI CaMOYIIPABJIiHHA Ta [e-
meHTpaJsisarmii, amike, BiAmoBiZHO m0 peasii choOro-
IeHHdA, epeKTUBHA TiAJbHICTH IIiANIPUEMCTBA OiJb-
100 MipoI0 3ajIeKUTh BiJ ycmimmHOCTI peasisarii
YIIPABJIIHCHKOTO PiIlIeHHS, a He IIPOIlecy MOoro Imij-
TOTOBKH.

Kpim Toro, 3 mouatrky 2000-x pokiB Habysa IIo-
myJasipHOCTI i 3apas mepeOyBae Ha crafil (popMyBaHHS
KOHIIENI[id cTpaTeriyHol Hagiraiii, cyTb AKOI moJiArae
y TOMY, IIT0 KOHTPOJIIHT MMOBWUHEH OyTU 30CepeI:KeHuit
Ha peajizarii saBgaHb CTPATETiYHOTO MEHEIKMEHTY,
TaK AK BUPIIIeHHA 3aBIaHb OIEPATUBHOTO XapaKTepy
MosKe OyTu aBroMaTusoBano. [laHuil miaxin mepegdoauae
PO3POOKY iHCTPYMEHTIB AJIs KiTbKiCHOr0 BUMipIOBaHHS
cTpareriuHux HaMipiB i morenmiaiis [19, c. 128].

Taxkok TOCUTH ITiKAaBOIO € KOHIIEHITiA OIMTHMisaIrii
iHTepeciB sarikaBieHnX 0ci0 y paMKaxX KOPIOPATHUB-
HOTO YIIPaBJiHHA, IO mependadae 30aaHCyBaHHS
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i, 10 BiZGyBaeThCS 3a JOIIOMOTOIO
IJIaHyBaHHA, PEeryJloBaHHS, KOHTP-
osto. IIpu mpomMy cyTTeBa pOJIbL Ha-
JIEXKUTh MEHEIKepy, AKUN IIpuiiMae
pillleHHs CTOCOBHO 3aco0iB [JOCAT-
HEHHS IOCTaBJIEHUX IiJIei.
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Puc. 1. Knacudikania KoHuenniii KOHTPOJIHTY 32 03HAKOI0 YyTOYHEHHS
ioro (pyHKI[i#i Ta IiTHOBOTO CIIPIMYBAHHS
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OigOpHUeEMCTBOM CBOiX iHTepeciB 3 iHTepecamMu IITUPO-
KOro KoJia iHCTHUTYTiB, 30KpeMa 3 iX HoOpMaMu, IIpa-
BUJIAMU, II[O0 BPaXOBYEThCA mpu (DOPMYBaHHI Ifijeit i
3aBgaub (puc. 1).

Amnajis icHyounX Ha ChOTOAHI KOHIIENI[ill KOHTPO-
JIIHT'Yy TIOKa3y€, 110 BOHU BU3HAYAIOTHCA €KOHOMiUHOIO
mapagurMoOI0 Ta PO3BUBAIOTHLCA MPAMO ITPOMOPIIiIHIHO
TOABI HOBUX IIiJILOBUX YCTAHOBOK €KOHOMIYHOI [Ii-
SAJBHOCTI i THYYKO pearyioTh Ha CYYacHi TeHIEeHIil y
Teopii Ta mMpakTHUIIl yIpaBIiHHA.

TakmM YWHOM, KOMKHA B3 ICHYIOUMX KOHIIENITii
€ IIPaBOMIpHOIO, TaK SK BiAmoOBizae OaueHHIO POJIL
KOHTPOJIIHTY y CHCTeMi YIIPaBJiHHA IIiAIPUEMCTBOM
Ha BiATIOBimHOMY eTami HOro PO3BUTKY i POOUTH aK-
IEeHT Ha Ti 4y iHIIi #10r0 QYHKIIOHAILHI 0COBIMBOCTI.

CyuacHUII eKOHOMIUHMII CJIOBHUK BH3HAUAE
KOHTPOJIIHT AK: 1) cucTeMy HellepepBHOI OIiHKU Pis-
HUX CTOPiH AiAJBHOCTI ImiAmpumeMcTBa, MOTr0o IIiaApos3-
oimiB, KepiBHUKIiB, cHmiBpoGiTHHKIB; 2) iHCTpyMeHT
IJIaHyBaHHA, OOJIIKY Ta aHaJIisy cTaHy CIpaB Ha Mif-
IPUEMCTBi, SKUN BUKOPUCTOBYIOTH AJSA IPUUHATTSI
pimreus Ha ocHOBIi 3i6paHoi Ta 00pobIenol inpopmarrii
[18, c. 41].

Amnanis 6aueHHA QPYHKIIN yopaBIiHHSA IPOBigHM-
MU BiTYMBHAHUMU BUEHHUMHU [A€ 3MOTY BUSHAUYUTU
MicIie i posib KOHTPOJIIHTY y Teopii i mpakTuili cyuac-
HOTO MEHEYKMEHTY.

3okpema, IIpokomenko O. B. [21, c. 31] BBaxkae,
0 KOHTPOJIIHI — I[eHTpajJbHA CHUCTeMa YIIPaBJIiH-
HS TiATPUEMCTBOM ab0 OKpPeMHUM IIPOIeCOM, SKa
OB’ sI3y€, KOOPAMHYE, Y3TOAKYE, CIIPAMOBYE, KOHTD-
OJII0E MiAJBHICTH yCiX (QYHKIIOHAJBHUX YIIPaBJiH-
CbKMX OLWHUIL 3 METOI0 ajarTallii iX AisJbHOCTi g0
3MIiHHUX B30BHINIHIX yMOB, 3AilicHIOE iH(opMAalliiiHe
3a0e3meUeHHA NPUNHATTA YOPABIiHCHhKUX PillleHb, i
YMOBOIO iCHYBaHHSA AKOI € BigmoBimHwmii obpas mmuc-
JIeHHS KepiBHUIITBA MHiAIPUEMCTBOM abo0 IIPOIECOM,
AKUHA COOKYCOBAHUI Ha ONTHUMAJIbHOMY BUKODUCTAH-
Hi ycix BUiB pecypciB i Ha TpUBAJIOMY POBBUTKY Mif-
IPUEMCTBA.

Cxosxol gymMKu porpumyerbesa I'puropamr I. O.
[16, c. 100], axkuii 3asdHauae, 1[0 KOHTPOJIIHT — IIe
cucTeMa YIIPaBIiHHA AiAJbHICTIO HigAOIpHUEMCTBA, IO
iHTErpy€e, KOOPAMHYE, CIPAMOBYE MiAJBHICTH yCix
Tigpo3aiiB HA JOCATHEHHSA KOPOTKOCTPOKOBUX i TOB-
TOCTPOKOBUX ITiJIEH.

Hartowmicts Kotoga B. O. mig KoHTpoiHTOM po3yMmie
CKJIQAHY MificCMCTEeMY YHOPAaBJIiHHA MiJIPUEMCTBOM,
[0 CIPsAMOBAHA HA JOCATHEHHS HOTO CTPATEriuHuX
i omepaTWBHUX IIijieli, IO BKJIIOUYAE TaKi eJIeMeHTH:
TOCTAaHOBKA I[iJiell, TJaHyBaHHS, OIOMKeTyBaHHSI,
yIpaBIiHCBKUHA 00K, iH(popmaImiifiHi mOTOKH, MO-
HITOPMHT, KOHTPOJb, aHaJi3 IJaHiB, pe3yJabTaTiB i
BiIXujIeHb, a TAKOK PO3POOJIEHHI PeKOMEeHIaIil aJis
OPUAHATTSA YIIPABIIHCHBKUX PillleHb.

Hesaki HAYKOBIIi MPOMOHYIOTH OOMEXKUTH HYHKITiO-
HaJbHY chepy KOHTPOJIHTY paMKaMU YIPaBIiHCBKO-
ro 00JiKy, 1110 TOBOPUTH IIPO BY3bKe PO3YMiHHSA HOro
cytHocti. Hanpukaan, Crepaniok I. B. [17, c. 47] 3a-
3HAYAE, 1[0 KOHTPOJIIHT — I[e IPUHIMIOBO HOBA KOH-
menris indopmarii @ yupaBiiHHS, 1[0 ABJIAE COOOI0
00J1iKOBO-aHAJITUUHY CHCTEMY, IO Pealidye CUHTe3
eJleMeHTiB 00Ky, aHAIi3y, IIJIaHyBaHHA, KOHTPOJIO,
3abesmeuye sIK ollepaTHBHE, TaK i cTpaTeriume ympas-
JIIHHS IIPOIleCOM OOCATHEHHS ITiJieil Ta pes3yJbTaTiB
IisJIBbHOCTI migmpueMcTBa.

ITomi6Hoi mymKu pgorpumyerbess Sopima O. A
[18, c. 40], aka BBaKae, 110 KOHTPOJIIHT — IIe KOMII-
JIEKCHA CHCTeMa YIPaBJIiHHA HOiAIIPUEMCTBOM, IO
OXOILITIOE YIPaBJiHCBKUU 00K, OOJiK i aHamis BuU-
TpaT 3 METOI KOHTPOJII0O BCiX cTaTeil BUTpAT, ycCix
migpos3aisiB i Bcix CKIamoBUX BUPOOJIEHOI MPOAYKILil
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(BuKoHaHHSA POOiT i HALAHHS IIOCJYT), a TAKOXK 1X II0-
JaJIbllle IJIaHyBaHHA.

ITikaBum € GaueHHs gaHOl mpobieMu 3amTOPOK-
woi P. II. [17, c. 47], ockinmbKuM BOHA POOUTH aK-
IeHT Ha YMIpaBJiHCBHKiNl IPUPOAI KOHTPOJIIHTY, II0
BiZmoBiZae #Oro cyuacHOMY PO3YMiHHI AK TEXHOJO-
rii yopaBiinas ymnpaBiainHAM. ABTOp BU3HA4Yae, IO
KOHTPOJIIHT — YiTKO opraHisoBaHa cucTeMa KOHTPOJIIO
3a BUKOHAHHSAM BCiX 3aBAaHb i JAOpydYeHb, mepenba-
yeHUX Ois3Hec-IJIaHOM, IO OXOILIIOE yci piBHI — Bif
poboumx Micilb, OiJIBHUIL, OpUTax MO YIPaBIiHHA
BUPOOHUIITBOM i (pipmoio B mimomy. KoHTposiur me-
penbauae OesrnepepBHe iH(GOPMYBaHHSA KePiBHUIITBA
MiATIPUEMCTBA IIPO CTAH YCiX CTOPiH HOT0 AiAJTBHOCTI
BiZIIOBiZHO M0 PO3p00JIeHOI Ta 3aTBEPAKEHOI cucTeMu
YaCTKOBUX Ta y3araJbHIOIUNX IMOKA3HUKIB.

Bapro szasHauuTum, 110 HAUOGiJBIIT aKTyaJdbHUM i
MEPCIEeKTUBHUM € IIOTJVISAY, B MeXKaxX SKUX KOHTP-
OJIIHT BUBHAUYAETLCSA AK YIPABIIHHA YIIPABIIHHAM,
10 Ja€e 3MOTYy 3AiliCHIOBATH KOOPAMHAIII0 BCix ac-
MeKTiB AisIIBLHOCTI IIiATTPUEMCTBA Ta CTBOPIOE 3BOPOT-
Hill 3B a30K. OCKinbKU, HA CHOTOAHI He iCHYye €IuHO-
ro migxoAy IO PO3YMiHHA CYTHOCTI KOHTPOJIIHTY TO
JIOCUTH CKJIQJHO OXapPaKTepU3yBaTU HOT0 CTPYKTYPY.

IleTasbHUIT aHAJNI3 Ta CHUHTE3 KOHIENIii i mix-
XOIiB IIIOAO 3MICTOBHOI CYTi KOHTPOJIIHTY J0O3BOJIUB
TIPOIIOHYBATH POBTJIAJ KOHTPOJIIHTY AK:

1) pyHKIif0O yIIpaBIiHHA, CIPIMOBAHICTh AKOI IO-
asarae B iHgopMariiiinomy 3abe3mneueHH]i KepiBHUIITBA
HeOOXiZHUMU AAHUMU OJA TPUAHATTS OOTPYHTOBA-
HUX YOPaBJIiHCHKUX PiIlleHb HA OCHOBI BUKOPHCTaH-
HA cUCTeMH OOJIIKY;

2) KOHIIENITiI0 YIIPaBJIiHHA, aJKe KOHTPOJIIHT [0-
3BOJIIE KOOPAWMHYBATH MiAJBHICTh YIIPABIIHIIB Yy
CUCTeMi yHOpaBJiHHsA, HampaBJde 1X Ha AOCATHEHHS
miJiell migmpueMcTBa Ta y3Tom:Kye (QYHKIII aHa iy,
KOHTPOJIIO, IJIAaHYBaHHs, OpraHisailii 3a J0IOMOIO0
AKUX BifOyBaeThCA IpoIlec IepepodKku iHdopMmarrii;

3) cucteMy VHOpPaBJIiHHS, OCKIiJIBKHM KOHTPOJIHT
3MiTICHIOE KOOPAMHAIIIIO0 MiAJBHOCTI CHUCTEMU YIIPaB-
JiHHA mignpumeMcTBOM (YIpaBJIiHHA YHpPaBIiHHAM),
oo mepembadae GopMasisaiio aJropuTMy i 3mai-
CHEHHs CaMOaHAaJIidy NMPUUHATUX pillleHb, IIIO0 O3HA-
Yae KepyBaHHSA IIPOIECOM iX MPUNHATTSA 3arajoM.

OmHUM 3 OCHOBHUX 3aBJaHb KOHTPOJIIHTY € HaJaH-
HA iHQOpMAIiHHUX MOCJYT YIPABIiHCBKUM CTPYKTY-
paM B omnTuMaJibHill Kinbkocti. IIpoTe ocHOBHe 3a-
BIAaHHA — IIe KOOPAWHAIA yciX BUAIB AisAJAbHOCTI i
OPUUHATUX pillleHb, CIPAMOBAHUX Ha MAOCATHEHHS
pesyabTaTy i e(eKTHBHOIO BUKOPUCTAHHA HAABHOTO
noreHniany [22, c. 116].

@DyuKIil KOHTPOJIHTY BUBHAYAIOTHCA IIOCTaBJIE-
HUMU Ilepe]] OpraHisalliero I[iJAMH Ta BKJIOUYAIOTh
Ti BUAM yHOPAaBJIIHCHKOI AiAJbHOCTI, IO 3a0e3meuy-
IOTh NOCATHEHHA ITUX IiJiel. ¥ Teopil MeHeIKMEHTY
He iCHye ONHO3HAYHOI AYMKH IIOA0 YNPaBIIHCBKUX
dbyuKIiii. IXx mepenaik Moke 36iJIbITyBATUCS Big 40THU-
PBOX «KJACUUYHUX» (MOTHBAIlidA, OpraHisaiisa, miaHy-
BaHHA, KOHTPOJb) 10 AecATHu i 6iynbine. [lesaki aBropu
no (PYHKIIN KOHTPOJIIHTY BiZHOCATH: NJIAHyBaHHSI,
YIIPaBIiHHA, KOHTPOJb, iH(MopmyBaHHA. HartomicTsb
iHIII BUOKPEMJIOIOTHL TaKi (GyHKII, AK: KOOpAWHA-
mia maaxiB i misaabHOCTI; cTpaTeriuHe i omepaTuBHE
MJIaHYBaHHSA; KOHTPOJb, PEBi3isdA, BHYTPiMIHIA ayauT;
MeTonoJIoTiuHe 3abe3IleueHHs i BHYTPIINTHIA KomHcaJ-
TuHT; (OpMyBaHHA iH(MpOpMAIiiHUX KaHAJIB Ta iH-
dopmariiiine 3abes3eueHHs TiAIIPUEMCTBA.

VsaraJapHIOIOUM KOHIIEMIIil I0J0 KOHTPOJIIHTY,
BUIiINMO Taki oro PyHKINIi:

1) pyHuKIisg mocuIeHHS KOHTPOJIIO U aHATi3y (PyHK-
IiOHYBaHHA IMiAIPUEMCTBA, IO Ilepenbavae OIiHIO-
BaHHA 3a JOIOMOTIOI0 iHAWKATOPIiB IIpOIlEeciB, IO Bif-
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OyBalOThbCA B MiAJBHOCTI IIiAIpmeMCTBa, 3MiH IOro
BHYTPINIHBOTO CEPENOBUINA ¥ BIUIMBY 30BHIIIIHIX YMOB;

2) dyuknia indopwmariinoro sabe3mnmedyeHHS IIe-
penbauae pos3poOKYy 1 BeleHHA CHUCTEeMU YIPaBJiH-
CbKOro 00JIiKy, 30ip, 00poOka imdopmarii; sabeame-
YeHHA MEHEIKMEHTY IIiIIPUEMCTBA CBOEYACHOIO i
00’€KTHUBHOIO iH(opMAaIlieio;

3) OyHKIIiA BUABJIEHHA pe3epBiB PO3BUTKY i BTpa-
YEeHUX MOJKJIMBOCTE HA OCHOBi BUSABJIEHHS CUJIbHUX
Ta cJa0KUX CTOPiH IMiAIIPHEMCTBA, MOYKJINBOCTEMH 1 3a-
I'po3; aHaJIi3i pe3yabTaTiB AiAJBHOCTI HignpHeMcTBa
Ta MOT0 OKPEeMUX ITiApOo3misi;

4) QyHKIiT KOHCYJbTYBAaHHsS [OJIAra€ B HaJaHHI
KOHCYJIBTAIli/l KePiBHUIITBY IIOJ0 MPUHHATTA i pea-
Jisarii ympaBIiHCBKUX pPillleHb B MeKaX KOMIIETeH-
mii cay»k01 KOHTPOJIIHTY;

5) pyHKIiA miaTHOCTMKU Ta MOHITOPUHTY Hepem-
0auae TOCTIHUMUI MOHITOPMHI ycix cdep miamabHOCTL
OigmpueMcTBa, 30KpeMa BOHA IIOJATAE B KOHTPOJI
pecypcHOTo, OpraHisaliiiHOTO, YIpPaBJIiHCHKOT'O IIO-
TeHI[ia/IiB Ta COIPSAMOBaHA Ha 1X MaKCHUMaJbHE BUKO-
PUCTaHHS;

6) byHKIiA KoopAmHAIl IOJATrae B KOOpAMHAITI1
Bcix (yHKIi#I ympaBiiHHA Ta cdep AisgabHOCTI mif-
IIPUEMCTBA;

7) GyHKIiA TOCMJIEHHS IMJIaHYBaHHA i IIPOTHO3Y-
BaHHS mependauae pPo3poOKy TJIaHiB, HaAIpaBJICHUX
Ha peaJisalriro Iijieil migmpueMcTBa; CKJIAAaHHA IIPO-
THO3iB; PO3POOKY IIPOEKTIiB YIPaBIIHCBKUX pPillleHb;
IepeBipKy 3ampoIOHOBAHUX ILJIAHIB Ha MOKJINBiCTH
peaJrizarrii; aHaJis BiIxXmiaeHb BiJi BCTAHOBJIEHUX ILJIa-
HOBUX 3aBJaHb UM HOPMATHBIB.

Croucok Jiteparypu:

ITenTpanbHOI0 (QDYHKIII€I0O KOHTPOJIHTY € KOODPAM-
Hallid pisHUX (QYHKIIOHAJIBHUX IIiJICUCTEM, IO OilOTh
Ha IiAIPHUEMCTBI, 30KpeMa BCiX JIaHOK YIIPaBJIiHHS,
10 3yMOBJIEHO TOiJIOM CUCTEMHU YIIPABJIIHHS Ha CKJIa-
IIOBi: opranisailiro, cucTteMy IJIaHYBaHHA Ta KOHTP-
oJrfo, iHopMaIiiHy cucTeMy, CHUCTEMY YIPaBJIiHHSA
MIEePCOHAJIOM, CUCTEMY CTPATETiYHOTO YITPaBJIiHHA.

3ampoBa)KeHHA CUCTEMU KOHTDOJIIHTY HaZlae 3MO-
Ty TOCHJIUTH OITUMIi3aIlilo CUCTeMHU IIJIaHyBaHHSA, IIif-
BUINEHHS MTPONYKTUBHOCTI ITpalli, 3pocTaHHa (iHaH-
COBO1 cTabiJIbHOCTI, IMiBUITIEHHS PiBHA iHBeCTUITiHHOL
mpuBabIUBOCTI Ta ePeKTUBHOCTI JOKYMEHTOOOITY.

HanmamryBanHAa HagBHUX CHUCTEM YHIPABIIHHA IIi-
IIPUEMCTBOM Ha BIIPOBA/KEHHS KOHTPOJIIHTY IIEPIIIO-
YeproBO IIOBMHHO 3/iHICHIOBATUCA IILJIIXOM YaCTKOBOTO
BIIPOBA/’KeHHA O3HAUEHMX OCHOBHUX (yHKIil. Ile €
peasicTUYHUM i parioHaJLHUM IILISAXOM, OCKIJIBKHU IIe-
pebyayBaTé BCIO CUCTEMY YIIPABJIIHHSA HA ITiAIPUEMCTBL
HEMOXKJIUBO, a, KpiM TOTr0, pu3nKoBaHO. TomMy MOITiIbHO
BBECTU y €KOHOMIiUHi Bififiijiu KoHTpoJiepa abo yTOUHU-
TH mepesiK GyHKIIN y mocamoBiii iHCTPYKITii eKoHOMIC-
TiB. Ha BeJmKux migmpueMcTBax MOMKJINBO 3aIIPOBAIM-
TH CJIY:KO0y KOHTPOJIIHTY, ajie IMOTPiOHO OOI'PyHTYBaTU
HOT0 MOIIIBbHICTL Ta €KOHOMIUHY e()eKTUBHICTS.

BucHoBku i nmpomosuii. Takum umHoM, 3aiiicHe-
HUII aHaJi3 KOHIEMNIiil HI0J0 KOHTPOJIIHTY MOigmpu-
€MCTBa Ta CHHTE3 HAIpaIlOBaHb BiIOMUX TPAKTUKiB
TO3BOJIUB 3aIlPOTIOHYBATU YAOCKOHAJEHHA TEOpeTUd-
HUX OCHOB KOHTPOJIHTY 1 posriifamaTi Horo Ak QyHK-
Iif0 yIpaBIiHHSA, KOHIEIIiI0 YIPaBJIiHHS Ta CUCTEMY
YIIPaBJIIHHSA, 10 3MiCTOBHO HATIOBHIOIOTLCS BilIIOBiI-
HUMH MeTOJaMU, iHCTPYMeHTaMU Ta 3a0e3lIeYeHHAM.

1. Konrposnuusr : yuebnuk [A. M. Kapmunckwnii, C. I'. @ansko, A. A. HKesara]; nox pex. A. M. Kapmunckoro, C. I'. @ansko. —

M. : ®unancel u cratucTuka, 2006. — 336 c.

2. Maiiep 9. KOHTPOJIJIMHT KaK CHUCTEMa MBIIJIeHUA U yupasieHus / Maitep 9. — M. : ®unHaHch u cratuctuka, 1993. — 76 c.

3. Maunu P. KouTposnusr anda HaunHaoiux / Mauua P., Maiiep 9. — M. : ®@unancel u cratuctuka, 1992. — 208 c.

4. TIuu T., Ilepm 9. YTouHEHHUE COAEPIKAHUSA KOHTPOJJIMHTA KaK QYHKIUHU yrupasiaenusa u ero mognep:kku / I'. Iluu, 9. Ilepm //
IIpoGieMbl Teopuu U NpaKTUKHU yupasiaenus. — 2001. — Ne 3. — C. 102-107.

5. Peiixman T. MeHemxMeHT ¥ KOHTPOJLIMHT. OpHu Ienm — pasduble nytu u wuHCTpyMeHTHl [Texcr] / T. Pelixmanm //
MeskgyHapOaHBIN Oyxraarepckuii yuer. — 1999. — Ne 5. — C. 40-52.

6. @onnbmyt X. Korrponnusr or A no 5. — M. : @unance u cratuctura, 1998. — 240 c.

7. Xau [I. IlnanupoBaHue M KOHTPOJIb:KOHIIENIINA KOHTPOJJIMHTA / ep. ¢ HeM.; moj pexa. u ¢ npexuci. A. A. Typuaka. — M. :

dunHaHchl 1 cratTuctuka, 1997. — 800c.

8. Iuaitgep . KoHTposauHr Kak mHCTPpyMeHT yupasiaenus npexupustueMm: [Texkcr] / E. A. Ananbkuna, C. B. [JaHWI0YKUH 1
np.; nox pex. H. I'. Mamunoukwuuoit. — M. : Ayzur, JOHUTU, 1998. — 279 c.
9. Kupper H. Controlling: Konzeptionen, Aufgaben und Instrumente. 3. Aufl., Stuttgart, 2001. — 345 p.

10. Preissler P. R. Controllin: Lehrbuch u. Intensivkurs. — 4, durchges Aufl. — Munchen : Oldenbourg. — Wien, 1992. — 215 p.

11. Horvath P. Controlling. 9., ubearb. Aufl. — Munchen : Vahlen, 2003. — 367 s.

12. Weber J./ Logistic — Controlling. — Stuttgart : Vahlen Verlag, 1993. — 194 s.

13. ®opmadisanisa 3ajauy y KOHTPOJIHTY JoricTUYHOI AisimbHOCTI mignpuemcrBa : moHorpadis / JI. M. Manspens, I'. JI. Marsi-
eHkKo-Binsesa. — Xapkis : Bua. XHEY, 2010. — 228 c.

14. Anpomwmu C. 0. VupaBiinHsa iHHOBAI[ifHUM PO3BUTKOM IiJIIPUEMCTBA Ha 3acafax KOHTPOJIHIY:TEOPDETUUYHUM acrmexkT /
C. 10. Anpommu. — 2014. — Ne 1. — C. 208-216.

15. Amocos O. 0. Kourposinroei mexaniamu B cuctemi ynpasiiausa nignpuemcrsom / O. 0. Amocos // ExoHomika Ta ympas-
gigHa. — 2012, — Ne 1. — C. 82-86.

16. TI'puropaiu I. O. KoHTpoJsiHTr fK cyuacHa cucrema yupasiainas mignpuemcrsom / I. O. I'puropamr // EKoHoMiKa Ta ynpaBiaiHHS
mignpuemcrBamu. — 2010. — Ne 11(113). — C. 96-107.

17. 3agmoposkua P. II. KoHTpoJiHT AK KOHIENisa yupaBiaiHHA (iHAHCOBO-TOCOIAAPCHKOIO AifnbHicTiO mignpuemcrsa / P. II. 3a-
noposkHa // Bicauk. — 2010.— Ne 1(11). — C. 46-50.

18. 3Bopina O. A. IIpo6isemaTuka TpakTyBaHus KoHTpoainry / O. A. 3opina // Craructuka Ykpainu. — 2011. — Ne 1. — C. 40-44.

19. Opunnosa T. M. CoBpeMeHHBbIe KOHIIENIIVY U IE€PCIIEKTUBHI Pa3BUTUA KOHTPOJINHTA B YKpaune / T. M. Ongunnosa // Bicauk
CeBHTY. Cepisi: Ekonomika i dpimanmcu. — 2011. — Ne 116. — C. 126-132.

20. Tlerposwu Y. M. EBoaiomis KOHTDPOJIHTY B CydacHii Teopil Ta IpaxkTWI[i yIPaBIiHHA BITYMBHAHUMH MiAIPHEMCTBAMY /
WM. M. IlerpoBuu // MapkeTuHT i MeHemkMeHT inHoBamii. — 2013. — Ne 1. — C. 129-137.

21. IIpoxomernko O. B. ExoHOoMiuHA CyTHiCTH KOHTPOJIIHTY, 10TO Mice y cucremi ynpasainaa mignpuemcrsom / O. B. IIpokonen-
ko // Bicuuk CymIlV. Cepia «Exonomika». — 2011. — Ne 4, — C. 27-33.

22. NIBuzaxwuit E. KOHTPOJIHT K TeXHOJIOTiA iHTeIeKTyasrisail yupasiainasa 6isuec-nporiecamu Ha nignpuemcersax / E. IIsugkwuii //

Tanuubkuit ekoHoMiunmit BicHuk. — 2012, — Ne 1(34). — C. 115-119.

139



Bichux OHY imeni I. I. Meunurosa. 2014. T. 19. Bun. 3/2

Mouonasa JI. T'.

XapbKOBCKUY HAIIMOHAJIBbHBIA 9KOHOMHUUECKUI yHuUBepcureT uMenu Cemena Kysuerma

VYTOYHEHME COBPEMEHHOI'O COAEPSKAHUS M OYHKLIMIA KOHTPOAAMHIA

Pesiome

B craThe yTOuHEHO cofep:KaHVe KOHTPOJIJIMHTA, €70 MECTO B CUCTEeMe yIIPaBJIEHUs COTJIACHO COBPEMEHHBIX KOH-
LEeNIUil 0OTeYEeCTBEHHBIX U 3aPYOE’KHBIX YUEHBIX. ABTOPOM OXapaKTePU30BAHBI KJOUEBble (DYHKIUU U 3a0a4u
KOHTPOJLIMHTA JJI IMOBBIIIEHNA 3(P(OEeKTUBHOCTY yIPABJIEHUS Ha IPEeJIPUATUAX.

KaroueBbie ci10Ba: KOHTPOJUIMHT, KOHTPOJIb, KOHIENIIUs, CHUCTEMa YIIPaBJEeHUS, WHCTPYMEHT MeHeIKMeHTa,
NJIaHWUPOBaHUeE, YIPaBIeHUYECKUI yUueT, WHPOpMAIMOHHAA CUCTEMA.

Mochona L. G.

Simon Kuznets Kharkiv National University of Economics

CLARIFICATION THE CURRENT CONTENTS AND FUNCTIONS OF CONTROLLING

Summary

In the article clarified the contents of controlling, its place in the system of management based on modern
concepts of national and foreign scientists. The author described the key functions and controlling tasks for
increase the effectiveness of management at enterprises.

Key words: controlling, control, concept, system of management, instrument of management, planning,

management accounting, information system.
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HamnionanpHuit aBianifinuii yHiBEepcuTeT

®OPMYBAHHS KOHUEITUII YITPABAIHHS ITIOTEHUIAAOM PO3BUTKY
IHTETPOBAHMX BIBHEC-CTPYKTYP (IBC) ABIAIIIAIIPMEMCTB

Y crarTi posKpMTa KOHIIEIIlisT PO3BUTKY aBiamiAIIPUEMCTB Ta MeTOAUWKA PO3POOKU aHTHUKPU3OBUX IIPOTPaAM.
ITpoBeneno ananis pisHUX MiAXOAIB B cHCTeMi yIIPaBIiHHSA IOTEHI[iaIOM PO3BUTKY aBiamigmpuemcTs. Bucitiie-
HO MeXaHi3M IOCJiZOBHOCTI Ai#i cucTeMu ympaBiinHs inTerpoBanumu 6isHec-ctpykrypamu (IBC) asiamigmpu-
€MCTB 3 MeTOI0 e(DeKTHBHOIO (PYHKI[IOHYBAHHSA Y JOBIOCTPOKOBOMY Iepiomi.

KarouoBi ciroBa: KOHIIEMITisA PO3BUTKY aBiamiAmpueMcTBa, aHTUKPU30Be YIPABIiHHSA, CTpaTeriuHe yIpaBIiHHA,

aHTUKPHU30Ba IIporpaMa, CUTyallifiHe yIpaBJIiHHA.

ITocranoBka npodsemu. PedhopmyBanHS Ta TpaHc-
dopMallisg CcycHiJibHO-eKOHOMIUHOTrO Jiany B YKpaini
IPOTATOM OCTaHHIX POKiB (opmMyBaHHA PUHKOBOI
iHQPACTPYKTYyPU CTBOPUJIN HMiATPYHTA AJISA PO3BUTKY
HiATPUEMCTB i 3yMOBUJIN HEOOXiMHICTDH MOC/TimKeHH
mpobJyieMy IXHBOTO PO3BUTKY 3arajoM Ta IOTEHIliary
PO3BUTKY MiAIPHUEMCTB aBiarayysi soxpema.

HeposyminHsa 10 ocTaHHBOTO dYacy cTpaTeriu-
HOI poJIi MOTeHIIiajly aBiamigIpHMEMCTB IIPU3BEJIO O
HeoOXimHOCTI pPO3POOKM TEOPEeTUUHUX Ta METOHO0JIO-
TiYHUX TigAXOMiB IO MpOIlecy iX PO3BUTKY, TaK fAK
KOXKHe aBialimpreMcTBO MOBUHHO YiTKO IIEPEOCMUC-
JINTU CBOE MicIle B PMHKOBUX yMOBaX, CTaTU aKTUB-
HUM CKJIAJOBUM 30BHIIITHBOTO CEPEOBUIIA, CTBOPUTU
CTiliKi KOHKYpPEeHTHi mepeBaru. A O0TiKe, BasKJIUBUM
MOMEHTOM BUPIIIeHHA ITiel mpodseMu € (popMyBaHHS
€KOHOMIYHMX OCHOB YIIPABJIIHHSA IIOTEHIIiaJI0M PO3BU-
TKY aBiamigmpueMcTB

Anajniz ocraHHiX gocximkeHp 1 myOJiKaIii.
B Vkpaiui Ta 3a KopgoHom Ha0yTO IIOBHOI'O IOCBiAy B
IOCJIiI?KeHHI IOTeHIliaJy aBiamifnpuUeMCTB, IOIIYKY
Ta peasisarnii moremmiaay posButrky. Cepenm Bumar-
HUX BUEHUX, AKi IpaIoBain HaJl UMY IpobIeMamMu,
moskHa Bugiautu . Aucodda, II. Ipykepa, A. Tomm-
coHa, a Takok, O. Aped’eBy, B. Ba6iua, B. Becenina,
B. T'oxnikosa, M. €pmomrenka, I'. Oginmosy, M. Yy-
MadeHKa Ta iHmwux. OgHaK Ha ChOT'OJHI He BUPOOJIeHO
€IUHOTO TiAX0Ay IITOA0 BUBHAUEHHSA MOTEHIlialy aBia-
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OigTIpUeEMCTBA, AK IiJTicHOI cucteMu. B ocHOBHOMY y
CBOIX IIpalsIX HAYKOBIIL PO3TJIANAIOTH JIHIIE OKpPeMi
CKJIQIOBI mMoOTeHIliasy IMiAmpueMcTBa (BUPOOHUYUMA
TMOTeHITiaJ, KaApOBUIl TOTEHIiaJl, TOII0), aje B IiX
IOCJiPKeHHAX He BU3HAYAIOTHCA DPE3EPBU BUKOPUC-
TaHHA (QYHKI[IOHAJBHUX CKJALOBUX IOTEHIialy Ta
noreHIiany saraimoMm. Uepes 1e mpobaema pedopmy-
BaHHA €KOHOMiKM YKpaiHu moTpedye BUPIIIEHHS Te-
OPETUYHHUX i METOAWYHUX NUTAHb BIJINBY (DAKTOPiB
Ha IOTEeHI[iaJ TiAIIPUEMCTBA, MeXaHi3MiB ympaBJIiH-
Hs TOTEHIIiaJI0OM.

MeTor0 HaIMCAHHSA CTATTI € POBKPUTTA METOIUY-
HUX MigxomiB BuOOpYy Ta mTOOYAOBU pPAaIlioHAJIBHOL
cTpaTerii pO3BUTKY aBiamignpuemMcTB.

Bukiaan ocHOBHOro Marepiaxy IOCTi:KEeHHS.
Asiarmifina raaysb 3aJHIIa€ThCSI ONHI€I0 i3 rajyseii,
110 3[]aTHA K CTBOPIOBATU BHCOKOTEXHOJIOTiUHY IIPO-
OYKIIilo Ha cBiTOBOMY piBHi, y TOMy Ymcjai, BUPOOG-
HUIITBO JIITAJBHUX allapaTiB B3aMKHYTUM IIUKJIOM,
TaK i HaJaBaTU TOCJYTU y IIepeBe3eHHI macaskupis i
BaHTa)Ky. OIHAK 3a OCTaHHI POKU B pea3yJbTaTi 3MiH
B €KOHOMIIIi, B coImiaJbHill cdepi, coamy mIaTOCIPO-
MOYKHOCTi Ta IONUTY HAceJeHHS, BUHUKAIOTh CKJAJ-
HOCTi y cy6’eKTiB rocrmomapoBaHHA aBiamiiiHoil ramysi
B IIporeci amamTariii 1o c)opMoBaHUX B KpaiHi puH-
KOBUX YMOB, II[0 IPU3BOAUTH A0 BEJIUKUX 3aTpaT Ta
imoBipHOCTI 6aHKpyTcTBa. TomMy 6es IfijiecripsiMOBa-
HOI mep:kaBHOI MiATPUMKU aBiamigmpueMcTB YKpaiHa
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