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Розроблено багатоетапний процес формування моделі планування діяльності підприємства, поступово 
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Постановка проблеми. Методика моделюван-
ня, що представлена в даній роботі, ґрунтується 
на принципах і законах управління складною 
економічною системою, якою і є підприємство. 
Економіко-математичне моделювання є дієвим 
механізмом у вирішенні завдань управління і пла-
нування виробничих процесів. Моделювання про-
цесів підприємства відбувається в кілька етапів, 
на кожному з яких модель вдосконалюється.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Про-
блемам моделювання управлінських процесів 
присвячено велику кількість робіт зарубіжних та 
вітчизняних вчених: А. Дамадорана, М. Х. Мес-
кона, Дж. Неймана , Л.  Планкетта, Р.  Хейла, 
О. Моргентейна, П. Скотта, М. Еддоуса, Р. Стенс-
філда, К. Р . Корлі , С. Воллі  і Дж. Р .  Баума, 
В. Дбайливого, В. Р. Болтянського, Я. Р. Неуймі-
на, А. В. Орлова, Р. П. Фоміна.

Велика кількість робіт присвячена досліджен-
ню понять «модель» і «моделювання» як в теоре-
тико-методичному, так і в прикладному аспектах –  
наводиться класифікація моделей за різними 

ознаками [5], визначаються області та умови їх за-
стосування, що вирішуються за їх допомогою за-
вдання, порядок формування та використання на 
практиці результатів моделювання [1-4].

Мета дослідження. Метою дослідження є засто-
сування оптимізаційних моделей для планування 
діяльності підприємства, що дозволяє отримувати 
оптимальні виробничі плани і ефективно заванта-
жувати виробничі потужності.

Виклад основного матеріалу. Економіко-ма-
тематичне моделювання являє собою процес ви-
раження економічних явищ математичними 
моделями. Економічна модель – це схематичне 
представлення економічного явища або процесу 
за допомогою наукової абстракції, відображення 
їх характерних рис. Математичні моделі – осно-
вний засіб вирішення задач оптимізації будь-якої 
діяльності. По своїй суті ці моделі – засіб пла-
нових розрахунків. Цінність їх для економічного 
аналізу і оптимізації рішень полягає в тому, що 
вони дозволяють оцінити напруженість планових 
завдань, визначити лімітує групу устаткування, 
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видів ресурсів, одержувати оцінки дефіцитності і  
т. п. Математичне моделювання економічних 
явищ і процесів дає можливість отримати чітке 
уявлення про досліджуваному об’єкті, охарак-
теризувати і кількісно описати його внутрішню 
структуру і зовнішні зв’язки. Модель – умовний 
образ об’єкта управління.

Економіко-математична модель повинна бути 
адекватною дійсності, відображати істотні сторо-
ни і зв’язки досліджуваного об’єкта. Зазначимо 
принципові риси, характерні для побудови еконо-
міко-математичної моделі будь-якого виду. Про-
цес моделювання можна умовно підрозділити на 
три етапи: 

1) аналіз теоретичних закономірностей, влас-
тивих досліджуваному явищу або процесу і емпі-
ричних даних про його структуру та особливості; 
на основі такого аналізу формуються моделі;

2) визначення методів, за допомогою яких 
можна розв’язати завдання;

 3) аналіз отриманих результатів.
Остаточним критерієм вірогідності і якості мо-

делі є практика, відповідність отриманих резуль-
татів і висновків реальним умовам, економічна 
змістовність отриманих оцінок. Якщо результати 
не відповідають реальним умовам, то необхідний 
аналіз причин невідповідності, в якості яких мо-
жуть бути недостовірність інформації, невідповід-
ність моделі економічним умовам.

В умовах ринкових відносин, коли сировинні 
ресурси обмежені, виникає питання оптимізації 
прибутку, собівартості і економії ресурсів. ЕММ 
оптимізації містить одну цільову функцію, в якій 
показовою є ефективність виробництва, і систему 
обмежень, куди входять чинники, в області яких 
модель не втрачає своєї практичної цінності.

ЕММ оптимізації надання послуг по підрозді-
лах підприємства можна сформулювати як :
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i – номер підрозділу;
n – число підрозділів;
k – вид, номер виробленої продукції;
l – число видів продукції;
s – вид виділених ресурсів;
m – число видів виділених ресурсів;
R

ki
 – прибуток від реалізації одиниці продукції 

k виду на i підприємстві;
х

ki
 – обсяг (кількість виробів ) k виду в i під-

розділі;
A

k
 – план випуску k виду продукції;

b
ski

 – норма споживання s виду ресурсів при ви-
робництві одиниці k виду продукції в i підрозділі;

B
si
 – обсяг виділених ресурсів s виду в i під-

розділі;
h

ki
, q

ki
 – верхня і нижня межа, відповідні ви-

робництву k виду продукції в i підрозділі.
Дана модель застосовується на металургій-

них, машинобудівних, хімічних, нафтоперероб-
них заводах, заводах з виробництва будівельних 
матеріалів, будівельних підприємствах, великих 
АПК.
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i – номер (індекс) вихідного матеріалу;
n – кількість вихідних компонентів;
j – номер (індекс) хімічного елемента;
m – загальна кількість компонентів, що вхо-

дять в готову продукцію;
h

ij
 – % (частка ) j хімічного елемента в i ви-

хідномуматеріалі;
H

j
 – % (частка ) j хімічного елемента готової 

продукції;
P

i
 – ціна за одиницю кожного i вихідного ма-

теріалу;
X

i
 – % (частка ) i вихідних матеріалів.

Маючи нформацію про те, скільки в певний 
день планується виробити продукції k -того виду 
і які матеріали для цього потрібно, можна визна-
чити денну потребу в кожному матеріалі на кожен 
день.

Є набір матеріалів 
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, де n – кіль-
кість всіх можливих матеріалів, які можуть вико-
ристовуватися для всього переліку продукції, що 
виробляється.

Позначимо кількість продукції, виробленої під-
приємством, як K. І кожній марці присвоїмо по-
рядковий номер 
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.
Побудуємо вектор 
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, де 
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 – це 
кількість одиницьматеріалу 
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, необхідного 
для виробництва одиниці k-го виду продукції.

Однак відомо, що один вид продукції можна 
провести використовуючи різні, взаємозамінні на-
бори матеріалів.
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 бу-
демо вважати – еквівалентними,якщо одиницю 
продукції можна придбати як з використанням 
першого, так і з використанням другого набору 
матеріалів. У такому випадку, доцільно розгляда-
ти не вектор 
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, а матрицю, рядками 
якої є всі можливі α – еквівалентні вектори Ajk. 

У такому випадку матриця буде мати вигляд:
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Якщо необхідно провести Yk одиниці продукції 
k-того виду, то для цього знадобиться:
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j-го виду шихти, де 
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 – кількість одиниць про-
дукції k-того виду, виробленої з використанням 
j-того набору матеріалів .

Оскільки різні види матеріалів мають різну 
вартість, то і різні α-еквівалентні набори будуть 
так само мати різну вартість. Якщо виходити з 
того, що ціни на матеріали протягом планованого 
періоду залишаються незмінними, можна ввести 
вектор цін .

P=(p1,p2,...,pn), де pi – ціна одиниці i-го компо-
нента набору матеріалів.
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Припустимо, що можливе придбання будь-якої 
необхідної кількості будь-якого елементу з набору 
матеріалів. Тоді вибір конкретного набору мате-
ріалів для виробництва кожного виду продукції 
буде здійснюватися за умови:
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Тоді у виразі (*) 
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 і воно прийме вигляд:
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для всього планованогоперіоду і
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 для t-го дня, де k
tY  – кількість про-

дукції k-го виду продукції, яку планується виро-

бити в перебігу t-го дня, а 
k

tA
∗

 – потреба в ма-
теріалах на t-й день для виробництва k-го виду 
продукції.
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 – Потреба в матеріалах на t-й день.
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 – Потреба в i-том компоненті набору 
матеріалів на t-й день.

Сукупність витрат на матеріали розподіляється 
на витрати на придбання матеріалів і на їх збері-
гання. Якщо міркувати, що безпосередньо вартість 
зберігання матеріалів не залежить від їх кількос-
ті, а є відносно постійною, то вартістю зберігання 
можна вважати втрати, пов’язані із заморожуван-
ням коштів у запасах альтернативні витрати).

Нехай вартість зберігання одиниці i-го компо-
нента набору матеріалів становить сi, тоді вартість 
зберігання запасу i-го компонента набору матеріа-
лів на t-тий день становитиме:
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Тоді сукупні витрати зберігання однієї партії 

запасів компонента набору матеріалів рівні:
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,
де :
t
0
 – момент закупівлі партії (він же момент по-

чатку її використання),
τ – момент вичерпання матеріалів даної партії.
Якщо розмір денного приросту сукупних ви-

трат для t-го дня позначити як ∆TCi, то суму су-
купних витрат на партію матеріалів i-го компо-
нента, придбану в день t

0
 можна розрахувати з 

наступного співвідношення:
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Очевидно, що необхідно мінімізувати розміри 
сукупних витрат на матеріали, тобто
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Іншими словами, для кожного компонентів на-
бору матеріалів існує деяке непорожнє безліч пар 
(p

i
, q

i
), які задають ціну одиниці i-го компоненту 

набору матеріалів, що залежить від обсягу замов-
лення.
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Вирішення цього завдання призведе, крім зна-
ходження оптимальних моментів початку вироб-
ництва нової партії, ще й до знаходження опти-
мального розміру кожного нового замовлення, що 
має скоротити загальні витрати на матеріали за 
рахунок ще більшого зменшення витрат на збері-
гання (альтернативних витрат, пов’язаних із за-
морожуванням грошей).

Витрати на матеріали можна ще зменшити завдя-
ки використанню відходів і браку, оскільки вартість 
таких свідомо менше вартості покупних матеріалів. 
Маючи інформацію про її появу на кожен день і ін-
формацію про її наявність на складі в перший день 
періоду, можна скорегувати потреби в матеріалах.

Нехай Shit – кількість одиниць i-го компонента 
набору матеріалів з відходів і браку. Тоді потреба 
в матеріалах за період:
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Якщо враховувати інформацію про компоненти 
набору матеріалів з відходів і браку в плановано-
му періоді, і при початковій кількості матеріалів 
на складі, то потреби можна виразити наступними 
співвідношеннями:
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Результат вирішення цього завдання повинен 

призводити до скорочення витрат сукупних, ви-
трат на матеріали і, отже, до зменшення вартості 
одержуваної продукції, а це, в свою чергу, при-
зведе до зменшення собівартості продукції підпри-
ємства і підвищенню його конкурентного статусу.
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матичних моделей дозволяє зробити висновок про 
те, що економіко-математичне моделювання є ді-
євим механізмом у вирішенні завдань управління 
і планування. В економіко -математичній моделі 
повинні бути враховані ризики. Механізм форму-
вання оптимальних виробничих програм також є 
складовою частиною моделі Моделювання проце-
сів підприємства відбувається в кілька етапів, на 
кожному з яких модель вдосконалюється. Засто-
сування оптимізаційних моделей для плануван-
ня діяльності підприємства дозволяє отримувати 
оптимальні виробничі плани і ефективно заванта-
жувати виробничі потужності.

Висновки. Унікальність будь-якої економічної 
ситуації викликає необхідність уточнення засто-
совуваної моделі на всіх етапах рішення – дода-
вання нових обмежень, проведення розрахунків 
за різними цільовими функціями, додавання або 
зміни окремих параметрів і т. д. Наявність про-
блеми взаємної ув’язки суміжних завдань на 
оптимум вимагає включення в кожну із завдань 
показників, отриманих з вирішення іншої за-
дачі. Це призводить до багатокрокового ітера-
тивному процесу взаємної ув’язки і узгодження 
розрахунків по суміжних моделями.

3.	Проведений в роботі аналіз економіко-мате-
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