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У ñòàòò³ ðîзêðèòî îêðåì³ ïèòàííÿ ä³ÿëüíîñò³ àãðàðíèх ï³äïðèєìñòâ. Âèзíà÷åíî ñòàí ï³äïðèєìñòâ àãðàð-
íîї ñфåðè ó зàх³äíèх ðåã³îíàх Уêðàїíè òà éîãî äèíàì³êó зà îñòàíí³ ðîêè íà ï³äñòàâ³ îф³ö³éíèх ïîêàзíè-
ê³â ä³ÿëüíîñò³ àãðàðíèх ï³äïðèєìñòâ. Çä³éñíåíî ïîð³âíÿííÿ ïîêàзíèê³â ä³ÿëüíîñò³ àãðàðíèх ï³äïðèєìñòâ 
зàх³äíèх òåðèòîð³é Уêðàїíè òà ïî Уêðàїí³ â ö³ëîìó. Çàïðîïîíîâàíî шëÿхè ïîêðàщåííÿ ф³íàíñóâàííÿ 
òà îñíîâí³ êðîêè щîäî ï³äñèëåííÿ åфåêòèâíîñò³ äåðæàâíîї ïîë³òèêè ðîзâèòêó àãðàðíîї ãàëóз³ Уêðàїíè.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: àãðàðíå ï³äïðèєìñòâî, äåðæàâíà ïîë³òèêà ï³äòðèìêè àãðàðíîãî ñåêòîðó, ³íâåñòèö³ї, ф³-
íàíñóâàííÿ ï³äïðèєìñòâ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Сó÷àñíèé ñòàí àãðîïðî-
ìèñëîâîї ñфåðè хàðàêòåðèзóєòüñÿ òèì, щî ïðî-
ðàхóíêè ф³íàíñîâîї ïîë³òèêè äåðæàâè, ³ñòîòíà 
òðèâàë³ñòü îïåðàö³éíîãî öèêëó òà зàíåäбàíà ìà-
òåð³àëüíî-òåхí³÷íà бàзà âïðîäîâæ îñòàíí³х ðîê³â 
зóìîâèëè íåзäàòí³ñòü àãðàðíèх ï³äïðèєìñòâ ïðî-
òèä³ÿòè ñó÷àñíèì âèêëèêàì, з îäíî÷àñíèì зðîñ-
òàííÿì ïîòðåбè îбñÿã³â ф³íàíñóâàííÿ. Â óìîâàх 
åêîíîì³÷íîї êðèзè, щî ï³äñèëюєòüñÿ ïîë³òè÷íèì 
ïðîòèñòîÿííÿì òà ïðîбëåìàìè зîâí³шíüîåêîíî-
ì³÷íîãî хàðàêòåðó, ïîëå íàãàëüíèх ïðîбëåì, щî 
ñòîñóюòüñÿ ф³íàíñóâàííÿ òà ðåàë³зàö³ї äåðæàâíîї 
ï³äòðèìêè àãðàðíèх ï³äïðèєìñòâ, ðîзшèðèëî ñâîї 
ìåæ³ òà íàбóëî зíà÷íîãî ïîãëèбëåííÿ, щî âèìàãàє 
ðîзðîбêè ÿê³ñíî â³äì³ííîãî òåîðåòè÷íîãî òà ìå-
òîäè÷íîãî ³íñòðóìåíòàð³ю ïîшóêó îïòèìàëüíèх 
шëÿх³â їх ðîзâ’ÿзàííÿ â ñó÷àñíèх âèì³ðàх.

Îñê³ëüêè àãðàðíà ñфåðà є ф³íàíñîâîì³ñòêîю, âîíà 
íå ìîæå íîðìàëüíî ðîзâèâàòèñÿ бåз зàëó÷åííÿ з³ ñòî-
ðîíè äîäàòêîâèх ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, íàñàìïåðåä ó 
фîðì³ êîðîòêîñòðîêîâèх êðåäèò³â, äëÿ зä³éñíåííÿ 
ïîòî÷íèх ïëàòåæ³â з ìåòîю зàбåзïå÷åííÿ îïåðàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³. Àäæå â ö³é ñфåð³, ³ñíóє âåëèêèé ñåзîí-
íèé ðîзðèâ ì³æ âêëàäåííÿì îбîðîòíîãî êàï³òàëó é 
îòðèìàííÿì äîхîä³â, ñïîñòåð³ãàєòüñÿ íåñòà÷à êîшò³â 
äëÿ зä³éñíåííÿ êàï³òàëüíèх âêëàäåíü, щî зóìîâëює 
âèñîê³ âèòðàòè âèðîбíèöòâà, íèзüêó êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæí³ñòü ³ íåäîñòàòíю åфåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâ. Âêàзàí³ ïðîбëåìè âèзíà÷àюòü àêòóàëü-
í³ñòü äàíîї ñòàòò³ òà íåîбх³äí³ñòü ґðóíòîâíîãî äîñë³-
äæåííÿ âêàзàíèх âèщå ïðîбëåìíèх ïèòàíü. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Пðî-
бëåìè ф³íàíñîâîãî зàбåзïå÷åííÿ òà ï³äòðèìêè ðîз-

âèòêó ä³ÿëüíîñò³ àãðàðíèх ï³äïðèєìñòâ, à òàêîæ 
ï³äâèщåííÿ їх êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðîзãëÿ-
äàëè ó ñâîїх ïðàöÿх ïðîâ³äí³ â³ò÷èзíÿí³ òà зàðó-
б³æí³ â÷åí³-åêîíîì³ñòè, зîêðåìà: Î.Ю. Àãàфîíåí-
êî, Ì.Я. Àзàðîâ, Î.À. Àíòîíюê Î.À., Ì.Ì. Àðòóñ, 
Î.². Бàðàíîâñüêèé, À.С. Гàëü÷èíñüêèé, Â.Ì. Гå-
åöü, Î. Гóäзü, ².Â. Çàïàòð³íà, À.Ê. Ê³íàх, Î.Ì. Êî-
âàëюê, Ì.². Êðóïêà, Ò.Б., П.². Сàбëóê, П. Сòåöю-
êà, ².Î. Шàïîâàëîâà, À.Ì. Сîб÷åíêî òà ³íш³ â³äîì³ 
àâòîðè. Пðîòå ðàзîì ³з âïëèâîì ïðîöåñ³â ãëîбàë³-
зàö³ї, íàðîñòàííÿì ìàñшòàбíèх åêîíîì³êî-ïîë³òè÷-
íèх äèñïðîïîðö³é òà êðèзîâèх ÿâèщ ó â³ò÷èзíÿí³é 
åêîíîì³ö³ ïèòàííÿ ф³íàíñóâàííÿ òà äåðæàâíîї ï³ä-
òðèìêè ï³äïðèєìñòâ àãðàðíîї ñфåðè ïîñò³éíî зì³-
íююòüñÿ òà ïîòðåбóюòü íîâèх шëÿх³â âèð³шåííÿ.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. Àíàë³з ë³òåðàòóðíèх äæåðåë 
ñâ³ä÷èòü ïðî íàÿâí³ñòü бàãàòüîх íàïðÿì³â âèð³-
шåííÿ ïðîбëåì зàëó÷åííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â 
ó ä³ÿëüí³ñòü àãðàðíèх ï³äïðèєìñòâ. Îäíàê äëÿ 
òàêîї ñïåöèф³÷íîї ñфåðè ä³ÿëüíîñò³, ÿê àãðàðíà, 
ñë³ä âèîêðåìèòè ò³ з íèх, ÿê³ íàéб³ëüшå âðàхîâó-
юòü ñïåöèф³êó ä³ÿëüíîñò³ öèх ï³äïðèєìñòâ. Òàê, 
зîêðåìà, ïðè фîðìóâàíí³ ïðîïîзèö³é щîäî îòðè-
ìàííÿ äîâãîòåðì³íîâèх êðåäèò³â бàíê³â ÷è зàëó-
÷åííÿ ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é, âàæëèâèì є âðàхó-
âàííÿ ñåзîííèх êîëèâàíü, äîñë³äæåííÿ ґðóíòó òà 
îñîбëèâîñòåé òåðèòîð³ї, íàÿâíîñò³ ³íфðàñòðóêòó-
ðè, ðåñóðñ³â, à òàêîæ âðàхóâàííÿ ïîñò³éíèх зì³í 
зàêîíîäàâñòâà Уêðàїíè, щî â ñâîю ÷åðãó âïëèâàє 
íà ïîäàòêîâó ñèñòåìó, îïëàòó ïðàö³ ïðàö³âíèê³â 
àãðàðíèх ï³äïðèєìñòâ, à òàêîæ ìîæëèâîñò³ êàï³-
òàë³зàö³ї ïðèбóòêó òîщî. 
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Âñ³ ö³ ÷èííèêè зíà÷íîю ì³ðîю âèзíà÷àюòü íå 
ëèшå ф³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèєìñòâà àãðàðíîї ñфå-
ðè, àëå é âïëèâàюòü íà бåзïîñåðåäíю ä³ÿëüí³ñòü. 

Сàìå òîìó, íå ïðèìåíшóю÷è зíà÷èìîñò³ íà-
óêîâèх íàïðàöюâàíü â³ò÷èзíÿíèх òà зàðóб³æíèх 
â÷åíèх, ââàæàєìî, щî ïîшóê àëüòåðíàòèâíèх íà-
ïðÿì³â óäîñêîíàëåííÿ ðîзâèòêó àãðàðíèх ï³äïðè-
єìñòâ ïðè äèíàì³÷íèх ðèíêîâèх òðàíñфîðìàö³ÿх 
íà öüîìó íå ìîæå зàê³í÷èòèñÿ ³ ñëóãóє ï³äґðóíòÿì 
íàóêîâèх äîñë³äæåíü â ïîäàëüшîìó. Òàêà ñèòóà-
ö³ÿ ïîÿñíюєòüñÿ, ïåðåäóñ³ì, ñòð³ìêèìè ïåðåòâî-
ðåííÿìè ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ з ìåòîю ïîêðà-
щåííÿ ³ñíóю÷îї ñèòóàö³ї â ãàëóз³ òà íàбëèæåííÿ 
â³ò÷èзíÿíèх ñòàíäàðò³â зä³éñíåííÿ ä³ÿëüíîñò³ äî 
ì³æíàðîäíèх.

Ìåòà ñòàòò³. Ìåòîю ñòàòò³ є âèзíà÷åííÿ ñòàíó 
àãðàðíèх ï³äïðèєìñòâ зàх³äíèх ðåã³îí³â Уêðàїíè, 
âèîêðåìëåííÿ îñíîâíèх ïðîбëåì, щî âèíèêàюòü ó 
їх ä³ÿëüíîñò³, зîêðåìà щîäî ìîæëèâîñò³ äåðæàâ-
íîї ï³äòðèìêè òà ф³íàíñóâàííÿ òà ïîшóê шëÿх³â 
âèð³шåííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Òðàíñфîðìàö³éí³ 
ïðîöåñè â àãðàðíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè ïåðåäóñ³ì 
ïîзíà÷èëèñÿ íà ìåхàí³зì³ зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâè-
ìè ðåñóðñàìè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ, 
щî зóìîâèëî íåîбх³äí³ñòü íàóêîâîãî îñìèñëåííÿ é 
òåîðåòè÷íîãî îбґðóíòóâàííÿ öèх ïðîöåñ³â òà шëÿ-
х³â àäàïòàö³ї äàíîãî ìåхàí³зìó äî ñó÷àñíèх óìîâ.

Яê ñòâåðäæóюòü ïîêàзíèêè ðåã³îíàëüíîї ñòà-
òèñòèêè [8], зà îñòàíí³ ê³ëüêà ðîê³â â Уêðàїí³ 
óêîð³íюєòüñÿ ìîíîñïåö³àë³зàö³ÿ ãîñïîäàðñüêèх 
êîìïëåêñ³â ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é, ÿêà ñóïðîâî-
äæóєòüñÿ бëîêóâàííÿì ìîæëèâîñòåé äèâåðñèф³-
êîâàíîãî ðîзâèòêó àãðàðíèх ï³äïðèєìñòâ, ó ò.÷. 
шëÿхîì äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà. Òàê, 
ó 2012 ð. â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³, ìèñëèâñòâ³, 
ë³ñîâîìó ãîñïîäàðñòâ³ òà ðèбàëüñòâ³ Чåðí³âåöüêîї 
îбëàñò³ бóëî зàéíÿòî 27,2% óñüîãî зàéíÿòîãî íà-
ñåëåííÿ, â ²âàíî-Фðàíê³âñüê³é – 27,4%, ó Âîëèí-
ñüê³é – 26,8%, ó Çàêàðïàòñüê³é – 24,7%, ó Лüâ³â-
ñüê³é – 18,7% óñüîãî зàéíÿòîãî íàñåëåííÿ. Â òîé 
æå ÷àñ â ö³ëîìó ïî Уêðàїí³ ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàð-
ñòâ³, ìèñëèâñòâ³, ë³ñîâîìó ãîñïîäàðñòâ³ òà ðèбàëü-
ñòâ³ бóëî зàéíÿòî ëèшå 17,2% óñüîãî зàéíÿòîãî 
íàñåëåííÿ [9].

Сë³ä â³äзíà÷èòè òàêîæ íèзüêó ³ííîâàö³éíó àê-
òèâí³ñòü ñ³ëüãîñïâèðîбíèê³â. Пåðåâàæíà ÷àñòèíà 
зàñîб³â âèðîбíèöòâà, ÿê³ âèêîðèñòîâóюòüñÿ àãðàð-
íèìè ï³äïðèєìñòâàìè â зàх³äíèх ðåã³îíàх Уêðà-
їíè, âæå âè÷åðïàëà ñâ³é òåхíîëîã³÷íèé ðåñóðñ, à 
íà зàêóï³âëю íîâîї òåхí³êè ó äîìîãîñïîäàðñòâ, 
ÿê³ є îñíîâíèìè àãðîâèðîбíèêàìè â ðåã³îí³, ÿê 
ïðàâèëî, íå âèñòà÷àє êîшò³â. Ç ö³єї æ ïðè÷èíè 
â ґðóíò âíîñèòüñÿ íåäîñòàòíüî ì³íåðàëüíèх äî-
бðèâ. Íàïðèêëàä, îïòèìàëüíå ñï³ââ³äíîшåííÿ äëÿ 
âíåñåííÿ àзîòíèх, фîñфîðíèх ³ êàë³éíèх äîбðèâ 
ó Âîëèíñüê³é îбëàñò³, зà ðîзðàхóíêàìè åêñïåðò³â, 
â³äïîâ³äàє 1 : 0,8 : 1,1, фàêòè÷íî æ âîíî ñòàíîâèòü 
1 : 0,2 : 0,22. У Лüâ³âñüê³é îбëàñò³ ïðè îïòèìàëü-
íîìó ñï³ââ³äíîшåíí³ âêàзàíèх ïðîïîðö³é 1 : 0,6 
: 0,8 íàñïðàâä³ âèòðèìóєòüñÿ ïðîïîðö³ÿ 1 : 0,3 : 
0,4 [8].

Бåзïåðå÷íî ïîзèòèâíèì є òå, щî, íåзâàæàю÷è 
íà ñêëàäíó åêîíîì³êî-ïîë³òè÷íó ñèòóàö³ю â êðà-
їí³, ñòàòèñòè÷í³ äàí³ ñâ³ä÷àòü ïðî зðîñòàííÿ ïî-
êàзíèê³â ä³ÿëüíîñò³ àãðàðíèх ï³äïðèєìñòâ, зîêðå-
ìà Лüâ³âñüêîї îбëàñò³. Òàê, ÿê ñâ³ä÷àòü äàí³ ðèñ. 
1, ïðîòÿãîì 2010-2012 ðð., ф³íàíñîâèé ðåзóëüòàò 
öèх ï³äïðèєìñòâ зð³ñ íà 841,3 ìëí ãðí, òîбòî â 
òðè ðàзè, â ðåзóëüòàò³ ÷îãî ê³ëüê³ñòü ï³äïðèєìñòâ, 
ÿê³ îòðèìàëè ïðèбóòîê зðîñëà íà 6,8%, îäíàê ó 
2011 ðîö³ àбñîëюòíèé ïîêàзíèê ф³íàíñîâîãî ðå-

зóëüòàòó äåщî зíèзèâñÿ, щî, îäíàê íå ïîзíà÷è-
ëîñü íà зðîñòàíí³ ïèòîìîї âàãè ï³äïðèєìñòâ àãðàð-
íîї ñфåðè, ÿê³ îòðèìàëè ïðèбóòîê [11].
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Ðèñ. 1. Ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò òà ê³ëüê³ñòü àãðàðíèõ 
ï³äïðèºìñòâ Ëüâ³âñüêîї îáëàñò³,  

ÿê³ îäåðæàëè ïðèáóòîê ó % äî çàãàëüíîї ê³ëüêîñò³  
ó 2010-2012 ðð. [11]

Ðàзîì з òèì ïîð³âíÿííÿ ñåðåäíüîãàëóзåâîãî 
ð³âíÿ ðåíòàбåëüíîñò³ ïî Уêðàїí³ òà зà îêðåìèìè 
зàх³äíèìè ðåã³îíàìè ñâ³ä÷èòü ïðî íåãàòèâí³ òåí-
äåíö³ї. Çîêðåìà, зã³äíî з äàíèìè Дåðæêîìñòàòó, ó 
1990 ðîö³ ðåíòàбåëüí³ñòü ãàëóз³ ñòàíîâèëà 42,6%, 
à íà ê³íåöü 2012 ðîêó ñåðåäí³é ïîêàзíèê ðåíòà-
бåëüíîñò³ àãðàðíèх ï³äïðèєìñòâ ñòàíîâèâ ëèшå 
20,5%, òîбòî ó 2 ðàзè íèæ÷å. Çà ðåã³îíàìè òàêîæ 
â³äбóëîñÿ зàãàëüíå зíèæåííÿ öüîãî ïîêàзíèêà. 
Òàê, ó Âîëèíñüê³é îбëàñò³ ñòàíîì íà ê³íåöü 2012 
ðîêó öåé ïîêàзíèê ñòàíîâèâ 15,5%, ó Çàêàðïàò-
ñüê³é – 6,3%, â Чåðí³âåöüê³é 8,8% òà Лüâ³âñüê³é –  
2,2%. Ц³ äàí³ ñâ³ä÷àòü ïðî â³äñóòí³ñòü öåíòðàë³-
зîâàíîãî óïðàâë³ííÿ äàíèì âèäîì åêîíîì³÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³, щî ïðèзâîäèòü äî íåðàö³îíàëüíîãî 
âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèх зåìåëüíèх, îñíîâíèх òà 
òðóäîâèх ðåñóðñ³â, щî, â³äïîâ³äíî, ìîæå ïðèзâåñ-
òè äî òîòàëüíîãî зàíåïàäó ãàëóз³.

Òàêîæ íà äåðæàâíîìó ð³âí³ зä³éñíююòüñÿ ïåâí³ 
îðãàí³зàö³éí³ зì³íè, ïðîïîíóюòüñÿ íà зàãàëüíèé 
ðîзãëÿä ñòðàòåã³÷í³ ïðîãðàìè щîäî ðîзâèòêó àãðî-
ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó òîщî. Òàê, íà âèêîíàííÿ 
ïóíêòó 209.1 Íàö³îíàëüíîãî ïëàíó ä³é íà 2013 ð³ê 
щîäî âïðîâàäæåííÿ Пðîãðàìè åêîíîì³÷íèх ðå-
фîðì íà 2010-2014 ðîêè «Çàìîæíå ñóñï³ëüñòâî, 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíà åêîíîì³êà, åфåêòèâíà äåð-
æàâà», зàòâåðäæåíîãî Уêàзîì Пðåзèäåíòà Уêðàї-
íè â³ä 12.03.2013 № 128, Ì³í³ñòåðñòâîì àãðàðíîї 
ïîë³òèêè òà ïðîäîâîëüñòâà Уêðàїíè ðîзðîбëåíî 
ïðîåêò ñòðóêòóðè Пðîãðàìè ðîзâèòêó àãðàðíîãî 
ñåêòîðó åêîíîì³êè íà ïåð³îä äî 2020 ðîêó, ÿêèé 
âèíîñèòüñÿ íà ãðîìàäñüêå îбãîâîðåííÿ [10].

Òàêîæ ñüîãîäí³ ä³є Дåðæàâíà ö³ëüîâà ïðî-
ãðàìà ðîзâèòêó óêðàїíñüêîãî ñåëà íà ïåð³îä äî 
2015 ðîêó, â îñíîâ³ ÿêîї зàêëàäåíî ïðèíöèïè ðîз-
âèòêó àãðàðíèх ï³äïðèєìñòâ. Çîêðåìà, äî îñíî-
âíèх зàâäàíü Пðîãðàìè íàëåæàòü:

• створення організаційно-правових та соці-
àëüíî-åêîíîì³÷íèх óìîâ äëÿ êîìïëåêñíîãî ðîз-
âèòêó ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é, íàбëèæåííÿ òà âè-
ð³âíюâàííÿ óìîâ æèòòєä³ÿëüíîñò³ ì³ñüêîãî òà 
ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ;

• підвищення рівня ефективної зайнятості, 
ïîñèëåííÿ ìîòèâàö³ї ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ äî ðîз-
âèòêó ï³äïðèєìíèöòâà ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ ÿê 
îñíîâíîї óìîâè ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåí-
íÿ;

• підтримка конкурентоспроможності аграр-
íîãî ñåêòîðó â óìîâàх ³íòåãðàö³ї Уêðàїíè ó ñâ³òî-
âèé åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð;

• подолання стихійності та тінізації аграрного 
ðèíêó;
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• створення екологічно безпечних умов для 
æèòòєä³ÿëüíîñò³ íàñåëåííÿ, збåðåæåííÿ íàâêî-
ëèшíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèщà òà ðàö³îíàëü-
íîãî âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â, îñîбëèâî 
зåìåëü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèзíà÷åííÿ [10].

Îäíàê, íåзâàæàю÷è íà ö³ ïîзèòèâí³ зì³íè â 
ä³ÿëüíîñò³ àãðàðíèх ï³äïðèєìñòâ, зàëèшàєòüñÿ 
зíà÷íà ê³ëüê³ñòü íåâèð³шåíèх ïðîбëåì, щî îбó-
ìîâëююòüñÿ íå ëèшå ñïåöèф³êîю ãàëóз³, àëå é 
â³äñóòí³ñòю â³äïîâ³äíèх зàñîб³â äåðæàâíîãî âïëè-
âó òà ï³äòðèìêè öüîãî âðàзëèâîãî ñåêòîðó åêîíî-
ì³êè Уêðàїíè. 

Òàê, ÿê ñâ³ä÷àòü äîñë³äæåííÿ â³ò÷èзíÿíèх 
â÷åíèх, â àãðàðíîìó ñåêòîð³ äîñ³ â³äêðèòèìè зà-
ëèшàюòüñÿ ïèòàííÿ ïîâ'ÿзàí³ ³з ö³ëüîâèì ф³íàí-
ñóâàííÿì ïîòðåб àãðàðíèх ï³äïðèєìñòâ, ïîñò³éíî 
ï³äâèщóєòüñÿ íåбåзïåêà âèðîбíèöòâà íåêîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîї ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї, 
щî зóìîâëåíà íèзüêèì ф³íàíñîâèì зàбåзïå÷åí-
íÿì, â³äñóòí³ñòю ìîæëèâîñò³ âïðîâàäæåííÿ íî-
âèх òåхíîëîã³é, âèñîêà зàòðàòîì³ñòê³ñòü ïðîäóêö³ї 
àãðîïðîìèñëîâîãî ñåêòîðó, à òàêîæ ³íш³ âàæëèâ³ 
ïðîбëåìè.

Îñîбëèâî ãîñòðî ïîñòàє ïðîбëåìà äèфåðåíö³àö³ї 
äåðæàâíîї ï³äòðèìêè àãðàðíèх ï³äïðèєìñòâ зà ðå-
ã³îíàìè. Òàê, äîñë³äæóю÷è зì³íè â îбñÿз³ âàëîâîї 
ïðîäóêö³ї àãðàðíèх ï³äïðèєìñòâ òà ïîð³âíюю÷è 
їх íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ ³з зàãàëüíîóêðàїíñüêèì, 
ìîæíà ä³éòè äî âèñíîâêó, щî ³ñíóє ïðîбëåìà íå-
äîф³íàíñóâàííÿ ãîñòðèх ïðîбëåì îêðåìèх ðåã³îí³â 
Уêðàїíè. Çîêðåìà, íåäîö³ëüí³ñòü òà íåïðàâèëüíèé 
ðîзïîä³ë ф³íàíñóâàííÿ зà ðåã³îíàìè ñïðè÷èíÿє äî 
íàðîñòàííÿ зàãðîзëèâèх òåíäåíö³é зíèæåííÿ îб-
ñÿã³â âèðîбíèöòâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî ïðîäóêö³ї 
â îäíèх ðåã³îíàх, òà íåðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ 
êîшò³â ó ³íшèх.

Çíà÷íîю ì³ðîю ïîã³ðшåííÿ ñèòóàö³ї ³з ñòàíîì 
ф³íàíñóâàííÿ àãðàðíèх ï³äïðèєìñòâ ³ëюñòðóє зíè-
æåííÿ їх ê³ëüêîñò³ зà îñòàíí³ 5 ðîê³â (ðèñ 2). Íàé-
б³ëüшå зíèæåííÿ ê³ëüêîñò³ àãðàðíèх ï³äïðèєìñòâ 
зà äîñë³äæóâàíèé ïåð³îä ó Лüâ³âñüê³é îбëàñò³ – 
449 îäèíèöü òà Âîëèíñüê³é îбëàñò³ – íà 251 ï³ä-
ïðèєìñòâî ìåíшå ó 2012 ð. ïîð³âíÿíî ³з 2008 ð.
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Ðèñ. 2. Çì³íà ê³ëüêîñò³ àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ 
çàõ³äíèõ îáëàñòåé Óêðàїíè çà 2008-2012 ðð. [9]

Âàæëèâèì ³íäèêàòîðîì ф³íàíñîâîãî ñòàíó 
àãðàðíîї ñфåðè, îêð³ì ф³íàíñîâîãî ðåзóëüòàòó òà 
ê³ëüêîñò³ ä³ю÷èх ï³äïðèєìñòâ, є ïîêàзíèê âàëîâîї 
ïðîäóêö³ї. Òàê, ïîð³âíюю÷è ³íäåêñè âàëîâîї ïðî-
äóêö³ї àãðàðíèх ï³äïðèєìñòâ íà ïðèêëàä³ àãðàðíîї 
ñфåðè Лüâ³âñüêîї îбëàñò³, ñë³ä â³äзíà÷èòè, щî ³ñ-
íóє òåíäåíö³ÿ äî зíà÷íîãî зíèæåííÿ зîêðåìà зà 
ïåð³îä з 2011ð (120,7%) äî 2013 ðîêó íà 10,3%. 
Пîð³âíюю÷è òåìïè ðîñòó âàëîâîї ïðîäóêö³ї àãðàð-
íèх ï³äïðèєìñòâ Лüâ³âñüêîї îбëàñò³ ³з зàãàëü-
íîóêðàїíñüêèì зíà÷åííÿì, ñë³ä â³äзíà÷èòè, щî 
ï³ñëÿ 2011 ðîêó íà зàãàëüíîóêðàїíñüêîìó ð³âíÿ 
â³äбóëîñÿ ñòð³ìêå зíèæåííÿ îбñÿãó âèãîòîâëåííÿ 
àãðàðíîї ïðîäóêö³ї – íà 6,7% íèæ÷å, í³æ ó ïîïå-
ðåäíüîìó ðîö³, òà âæå ó 2013 ðîö³ öåé ïîêàзíèê 

зð³ñ íà 27,2%, щî æîäíèì ÷èíîì íå âïëèíóëî íà 
зíèæåííÿ ïîêàзíèêà âàëîâîї ïðîäóêö³ї àãðàðíèх 
ï³äïðèєìñòâ Лüâ³âщèíè.

Щî ñòîñóєòüñÿ ïðîöåñó ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó 
óêðàїíñüêèх àãðàðíèх ï³äïðèєìñòâ, òî зàзíà÷èìî, 
щî íèзüêà ³ííîâàö³éíà àêòèâí³ñòü ó ö³é ñфåð³ åêî-
íîì³êè îбóìîâëюєòüñÿ òèì, щî òåìïè îíîâëåííÿ 
ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íîї бàзè òà îбëàäíàííÿ є íåäî-
ñòàòí³ìè. Ê³ëüê³ñòü ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ âïðîâàäæó-
юòü ³ííîâàö³ї, зìåíшóєòüñÿ з êîæíèì ðîêîì ³ ñòà-
íîâèòü â ñåðåäíüîìó 12-14% [1].

Пðè öüîìó ìàéæå òðåòèíà êîшò³â, щî âèòðà-
÷àюòüñÿ íà ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü, ïðèïàäàє íà 
зàêóï³âëю îбëàäíàííÿ, à íå íà ïðèäбàííÿ ïðàâ íà 
íîâó ³íòåëåêòóàëüíó âëàñí³ñòü. Íà äóìêó ².Â. Êî-
ëåñíèêîâîї [5, ñ. 133], òàêå ñòàíîâèщå зóìîâëåíî 
ÿê íåñòà÷åю êîшò³â, òàê ³ â³äñóòí³ñòю ä³єâîї äåð-
æàâíîї ñèñòåìè ñòèìóëюâàííÿ ³ííîâàö³éíîї. Яê 
ñòâåðäæóє àâòîð, â³äñóòí³ñòü íåîбх³äíîї ðåñóðñíîї 
бàзè òà зàïðîâàäæåííÿ зàхîä³â, ñïðÿìîâàíèх íà 
ñòâîðåííÿ ð³зíèö³ ì³æ ö³íàìè òà ÿê³ñòю íà ñèðî-
âèíó òà ïðîäóêö³ю àãðàðíèх ï³äïðèєìñòâ, íà ñâ³-
òîâîìó òà âíóòð³шíüîìó ðèíêàх є îñíîâíîю ïå-
ðåшêîäîю óêðàїíñüêîї ïðîäóêö³ї àãðàðíîї ñфåðè. 
Уêðàїíñüê³ åêñïîðòåðè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðî-
äóêö³ї ïîñò³éíî зóñòð³÷àюòüñÿ з æîðñòêîю êîíêó-
ðåíö³єю íà ñâ³òîâîìó ðèíêó, îñîбëèâî з бîêó ЄС. 
Â êðàїíàх ЄС ïîñòà÷àëüíèêè ìàюòü ïåðåâàãó ó âè-
ãëÿä³ âíóòð³шí³х ³ åêñïîðòíèх ñóбñèä³é. Â êðàїíàх 
ЄС âèä³ëÿюòüñÿ íà ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî ñóбñèä³ї, 
щî є зíà÷íî âèщèìè, í³æ ф³íàíñóâàííÿ з бюäæå-
òó Уêðàїíè íà âåñü àãðàðíèх êîìïëåêñ. Îñîбëèâî 
ãîñòðî â³ä÷óâàюòü öю ïðîбëåìó зàх³äí³ ðåã³îíè 
Уêðàїíè, ÿê³ ìåæóюòü з єâðîïåéñüêèìè êðàїíàìè 
òà ÿê³ ïîñò³éíî ïîòåðïàюòü â³ä êîíêóðåíö³ї з òî-
âàðàìè àãðàðíèх ï³äïðèєìñòâ êðàїí ЄС, òàêèх ÿê 
Пîëüщà òà Уãîðщèíà.

Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, щî ³ñíóє 
зíà÷íà äèфåðåíö³àö³ÿ ì³æ ð³зíèìè ðåã³îíàìè êðà-
їíè, à òàêîæ äèñïðîïîðö³ї â ðîзâèòêó зíà÷íîю ì³-
ðîю ìîæóòü бóòè ñïðè÷èíåí³ íåäîñòàòíüî ðîзðîбëå-
íèì ìåхàí³зìîì ðåãóëюâàííÿ ф³íàíñîâèх ïîòîê³â 
òà äåðæàâíîї ï³äòðèìêè ³ ðåàë³зàö³ї â³äïîâ³äíèх 
ö³ëüîâèх ïðîãðàì íà ð³зíèх ðåã³îíàх Уêðàїíè.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Çä³éñíèâшè äîñë³äæåí-
íÿ ñòàíó àãðàðíèх ï³äïðèєìñòâ зàх³äíèх ðåã³îí³â 
Уêðàїíè, ìîæíà ïðèéòè äî âèñíîâêó, щî зíà÷íèì 
ãàëüìîì ðîзâèòêó àãðàðíîї ãàëóз³ є ïðàêòè÷íî â³ä-
ñóòíє ф³íàíñóâàííÿ з бîêó äåðæàâè, íåâðåãóëüî-
âàíà ñèòóàö³ÿ ³з îðãàí³зàö³єю зàхîä³â ï³äòðèìêè 
ï³äïðèєìñòâ ñåêòîðà òà íåêîíêóðåíòí³ñòü íàö³î-
íàëüíèх òîâàðîâèðîбíèê³â. Íåзàäîâ³ëüíèé ф³íàí-
ñîâèé ñòàí ï³äïðèєìñòâ àãðàðíîї ãàëóз³ зàх³äíèх 
ðåã³îí³â Уêðàїíè зàâàæàє ìîäåðí³зàö³ї ñèñòåìè ³ 
зàбåзïå÷åííю íàñåëåííÿ ÿê³ñíîю ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêîю ïðîäóêö³єю.

Â³äòàê, ґðóíòóю÷èñü íà íàâåäåíèх âèщå ðåзóëü-
òàòàх, ââàæàєìî зà ïîòð³бíå äëÿ ï³äâèщåííÿ ф³íàí-
ñîâîї ñïðîìîæíîñò³ àãðàðíèх ï³äïðèєìñòâ зàх³äíèх 
ðåã³îí³â Уêðàїíè зä³éñíèòè íàñòóïí³ зàхîäè:

• ñïðèÿòè ï³äâèщåííю ðåíòàбåëüíîñò³ òà ñòà-
б³ë³зàö³ї ðóхó ãîò³âêè â àãðàðí³é ñфåð³ åêîíîì³-
êè, щî, зîêðåìà, ìîæëèâî äîñÿãíóòè зà ðàхóíîê 
âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèх ðåñóðñîзбåð³ãàю÷èх 
àãðîòåхíîëîã³é;

• зä³éñíюâàòè äèâåðñèф³êàö³ю âèðîбíèöòâà 
àãðîïðîìèñëîâîї ïðîäóêö³ї ÷åðåз ñòâîðåííÿ äåð-
æàâíîї ï³äòðèìêè, зîêðåìà ï³ëüãîâîї ñèñòåìè îïî-
äàòêóâàííÿ фåðìåðñüêèх ãîñïîäàðñòâ, íàäàííÿ 
ñóбñèä³é òà ö³ëüîâèх äåðæàâíèх зàêóï³âåëü;

• ñòâîðèòè ñòàб³ë³зàö³éí³ фîíäè äëÿ ï³äïðè-
єìö³â, щî зä³éñíююòü ñâîю ä³ÿëüí³ñòü ó àãðàðí³é 
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ñфåð³, ñòèìóëюâàòè êîìåðö³éí³ бàíêè äî âèäà-
÷³ ï³ëüãîâèх êðåäèò³â зà íèæ÷èìè ïðîöåíòíèìè 
ñòàâêàìè äëÿ âåäåííÿ àãðàðíîãî б³зíåñó; 

• ïîêðàщèòè ³íфðàñòðóêòóðó àãðàðíîї ñфåðè, 
щî âïëèíå íà зб³ëüшåííÿ ïîòîêó ³íâåñòèö³é òà зà-
ëó÷èòü б³ëüш êâàë³ф³êîâàíó ðîбî÷ó ñèëó íà àãðàð-
í³ ï³äïðèєìñòâà;

• зä³éñíèòè ðîз'ÿñíюâàëüíó ðîбîòó щîäî êîí-
ñóëüòóâàííÿ ï³äïðèєìö³â ïî ïèòàííÿх зì³íè зà-
êîíîäàâñòâà ó ñфåð³ àãðàðíîї ïîë³òèêè äåðæàâè. 

Âàæëèâèì, íà íàшó äóìêó, ïðè âèð³шåíí³ 
íàéб³ëüш ãîñòðèх ïðîбëåì äåðæàâíîї ïîë³òèêè 
ф³íàíñóâàííÿ òà ï³äòðèìêè àãðàðíèх ï³äïðè-
єìñòâ є âðàхóâàííÿ ñâ³òîâîãî äîñâ³äó ðîзâèíåíèх 
êðàїí ó ö³é ñфåð³. Сë³ä зàзíà÷èòè, щî â б³ëüшîñ-
ò³ ðîзâèíåíèх êðàїí ïîшèðåíîю є ïðàêòèêà äåð-
æàâíîãî ф³íàíñóâàííÿ ïðèäбàííÿ зàñîб³â âèðîб-
íèöòâà äëÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà. Òàê, ó СШÀ 
âñòàíîâëююòüñÿ äèфåðåíö³éîâàí³ ö³íè íà äè-
зåëüíå ïàëèâî äëÿ фåðìåð³â. У Êàíàä³ ïîäàòêîâ³ 
ï³ëüãè ³ ñóбñèä³ї зàбåзïå÷óюòü фåðìåðàì ö³íó íà 

ïàëèâî íà ð³âí³ 50-60% â³ä ðîзäð³бíîї. У êðàї-
íàх ЄС âñòàíîâëåí³ ö³íîâ³ äîòàö³ї íà ïðèäбàííÿ 
òåхí³êè, ìîäåðí³зàö³ю фåðì, ìåë³îðàö³ю зåìåëü. 
У Êèòàї òàêîæ ï³ä êîíòðîëåì äåðæàâè ïåðåбóâà-
юòü ö³íè íà ðåñóðñè òà зàñîбè âèðîбíèöòâà äëÿ 
àãðàðíîãî ñåêòîðà [7, ñ. 65].

Îòæå, äëÿ åфåêòèâíîãî ðîзâèòêó àãðîïðîìèñ-
ëîâîãî êîìïëåêñó ïîòð³бíî â ïåðшó ÷åðãó âèð³шè-
òè ïðîбëåìó ф³íàíñóâàííÿ àãðàðíèх ï³äïðèєìñòâ 
òà óäîñêîíàëèòè ñòðóêòóðó óïðàâë³ííÿ òà äåðæàâ-
íîãî ðåãóëюâàííÿ, ÿêà ïîâèííà зàбåзïå÷èòè б³ëü-
шèé ïðåñòèæ ÿê ãàëóз³, òàê ³ зàбåзïå÷èòè âèщó 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïðîäóêö³ї. Àäæå зà íà-
ÿâíîñò³ ðîäю÷èх зåìåëü, âåëèêèх ïëîщ зåìåëü 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèзíà÷åííÿ, ïåðñïåêòèâ-
íîñò³ ðîзâèòêó âåëèêîìàñшòàбíîãî âèðîбíèöòâà 
³з íåîбх³äíèìè îбñÿãàìè ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â äëÿ 
éîãî ñïðèÿííÿ àãðàðí³ ï³äïðèєìñòâà ìîæóòü зà-
бåзïå÷èòè ðîзâèòîê åêîíîì³êè êðàїíè ³ óòâåðäèòè-
ñÿ ÿê íàéб³ëüш ïèòîìå äæåðåëî äîхîä³â äî бюäæå-
òó òà åêñïîðòîîð³єíòîâàíèé ñåêòîð.
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ПÐÎБËÅМÍЫÅ ÂÎПÐÎÑЫ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎЙ 
ПÎËÈÒÈÊÈ ФÈÍÀÍÑÈÐÎÂÀÍÈЯ È ПÎÄÄÅÐЖÊÈ ÄÅЯÒÅËÜÍÎÑÒÈ 
ÀÃÐÀÐÍЫХ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЙ ЗÀПÀÄÍЫХ ÐÅÃÈÎÍÎÂ ÓÊÐÀÈÍЫ

Ðåçþìå
Â ñòàòüå ðàñêðыòы îòäåëüíыå âîïðîñы äåÿòåëüíîñòè àãðàðíых ïðåäïðèÿòèé. Îïðåäåëåíы ñîñòîÿíèå ïðåä-
ïðèÿòèé àãðàðíîé ñфåðы â зàïàäíых ðåãèîíàх Уêðàèíы è åãî äèíàìèêà зà ïîñëåäíèå ãîäы íà îñíîâàíèè 
îфèöèàëüíых ïîêàзàòåëåé äåÿòåëüíîñòè àãðàðíых ïðåäïðèÿòèé. Пðîâåäåíî ñðàâíåíèå ïîêàзàòåëåé äåÿ-
òåëüíîñòè àãðàðíых ïðåäïðèÿòèé зàïàäíых òåððèòîðèé Уêðàèíы è ïî Уêðàèíå â öåëîì. Пðåäëîæåíы 
ïóòè óëó÷шåíèÿ фèíàíñèðîâàíèÿ è îñíîâíыå шàãè ïî óñèëåíèю эффåêòèâíîñòè ãîñóäàðñòâåííîé ïîëè-
òèêè ðàзâèòèÿ àãðàðíîé îòðàñëè Уêðàèíы.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: àãðàðíîå ïðåäïðèÿòèå, ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà ïîääåðæêè àãðàðíîãî ñåêòîðà, èíâåñ-
òèöèè, фèíàíñèðîâàíèå ïðåäïðèÿòèé.
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Ãàðáåðà Î. ª.
Òåðíîï³ëüñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò

ÎÐÃÀÍ²ЗÀÖ²Я ÀÍ²МÀÖ²ЙÍÎЇ Ä²ЯËÜÍÎÑÒ² Â ÑÒÐÓÊÒÓÐ² ÊÎМПËÅÊÑÍÎÃÎ 
ÒÓÐÈÑÒÈЧÍÎÃÎ ÎБÑËÓÃÎÂÓÂÀÍÍЯ

Ðîзãëÿíóòî ñóòí³ñòü àí³ìàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, її ì³ñöå òà ðîëü â ñòðóêòóð³ êîìïëåêñíîãî òóðèñòè÷íîãî îб-
ñëóãîâóâàííÿ. Ðîзêðèòî зì³ñò, ö³ë³ òà зàâäàííÿ àí³ìàö³éíîãî ïðîöåñó. Çä³éñíåíî êëàñèф³êàö³ю òóðèñòè÷-
íîї àí³ìàö³ї. Âèñâ³òëåíî ïèòàííÿ òóðèñòè÷íîї àí³ìàö³ї ÿê îб’єêòà ìåíåäæìåíòó, îðãàí³зàö³ї óïðàâë³ííÿ 
àí³ìàö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю òà ïðîфåñ³éíîї ï³äãîòîâêè àí³ìàòîð³â. Пðåäñòàâëåíî ñòðóêòóðíó ñхåìó óïðàâë³í-
íÿ àí³ìàö³éíîю ñëóæбîю íà òóðèñòè÷íîìó ï³äïðèєìñòâ³.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: òóðèñòè÷íà àí³ìàö³ÿ, àí³ìàö³éíèé ïðîöåñ, ìåíåäæìåíò ãîòåëüíîї àí³ìàö³ї, àí³ìàö³éíà 
ñëóæбà.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîз-
âèòêó òóðèñòè÷íîї ³íäóñòð³ї âñå б³ëüшå зíà÷åííÿ 
íàбóâàє êóëüòóðíèé òóðèзì òà îäèí ³з éîãî íàïðÿ-
ì³â – àí³ìàö³ÿ. Îðãàí³зàö³ÿ àí³ìàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 
є íåâ³ä’єìíîю ñêëàäîâîю êîìïëåêñó òóðèñòè÷íèх 
ïîñëóã, щî ïðîïîíóюòüñÿ зàêëàäàìè òóðèñòè÷-
íîї ³íäóñòð³ї. Çíà÷åííÿ àí³ìàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ â 
ñòðóêòóð³ êîìïëåêñíîãî òóðèñòè÷íîãî îбñëóãîâó-
âàííÿ íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîзâèòêó òóðèñòè÷íîãî 
òà ãîòåëüíî-ðåñòîðàííîãî б³зíåñó âàæêî ïåðåîö³-
íèòè, îñê³ëüêè âèêîðèñòàííÿ àí³ìàö³éíèх òåхíî-
ëîã³é ìàє зíà÷íå ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íå òà âèхîâ-
íå зíà÷åííÿ, ñïðèÿє ïîïóëÿðèзàö³ї, збåðåæåííю 
òà ðîзâèòêó íàö³îíàëüíî-êóëüòóðíîї ñïàäщèíè 
êðàїíè òà òóðèñòè÷íîї äåñòèíàö³ї. Ç îãëÿäó íà öå, 
îðãàí³зàö³ї àí³ìàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ â ãîòåëüíèх òà 
òóðèñòè÷íèх зàêëàäàх ìàє бóòè ïðèä³ëåíà íàëåæ-
íà óâàãà.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äæåðåë äîñë³äæåíü ³ ïóáë³-
êàö³é. ²ñíóє ïåâíèé ñó÷àñíèé ïëàñò äîñë³äæåíü 
ó÷åíèх-åêîíîì³ñò³â з ïèòàííÿì îðãàí³зàö³ї àí³-
ìàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ â ãîòåëüíèх òà òóðèñòè÷íèх 
зàêëàäàх їì ïðèñâÿ÷åí³ ðîбîòè: Ìàêñèìöÿ Î. 
[8], Âîðîí³íîї À.Б. [7], Âèñî÷èëî Î.Ì. [6], Бàé-
ëèê С.²., Êðàâåöü Î.Ì. [5] òà ³í. Àíàë³з öèх òà 
³íшèх ë³òåðàòóðíèх äæåðåë зàñâ³ä÷óє òå, щî ïðî-
бëåìè îðãàí³зàö³ї ÿê³ñíîї àí³ìàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ â 
ñòðóêòóð³ êîìïëåêñíîãî òóðèñòè÷íîãî îбñëóãîâó-
âàííÿ äîñë³äæåí³ íåäîñòàòíüî.

Ìåòîþ ñòàòò³ є âèñâ³òëåííÿ îñîбëèâîñòåé îð-
ãàí³зàö³ї àí³ìàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ â òóðèñòè÷íèх 
òà ãîòåëüíèх зàêëàäàх â êîíòåêñò³ êîìïëåêñíîãî 
òóðèñòè÷íîãî îбñëóãîâóâàííÿ, щî ³ îбóìîâèëî âè-
б³ð òåìè äîñë³äæåííÿ, éîãî àêòóàëüí³ñòü, ìåòó òà 
зàâäàííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. Àí³-
ìàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü, її ì³ñöå òà ðîëü â ñòðóêòóð³ 
êîìïëåêñíîãî òóðèñòè÷íîãî îбñëóãîâóâàííÿ ïîâè-
ííà â³äîбðàæàòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ³ ïðè-
âàбëèâ³ñòü ñфåðè òóðèñòè÷íèх ïîñëóã.

Àí³ìàö³ÿ – öå òàêèé íàïðÿìîê òóðèñòè÷íîї òà 
êóðîðòíîї ä³ÿëüíîñò³, ÿêèé ïåðåäбà÷àє ÿê зîðîâó 
(ïàñèâíó), òàê ³ îñîбèñòó ó÷àñòü â³äïî÷èâàю÷èх ó 
òåàòðàë³зîâàíèх òà ³ãðîâèх ïðîãðàìàх, êóëüòóð-
íî-ðîзâàæàëüíèх òà ñïîðòèâíèх зàхîäàх. У ñâ³òî-
â³é ïðàêòèö³ òóðèñòè÷íîãî òà ãîòåëüíîãî б³зíåñó 
àí³ìàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê ö³ë³ñíèé 
ïðîöåñ âзàєìîä³ї àí³ìàòîðà з òóðèñòàìè, â ïðîöå-
ñ³ ÿêîãî зàäîâîëüíÿюòüñÿ ðåëàêñàö³éíî-îзäîðîâ-
÷³, îñâ³òíüî-êóëüòóðí³, òâîð÷³ ïîòðåбè òà ³íòåðåñè 
ó÷àñíèê³â öüîãî ïðîöåñó [5].

Âïåðшå òåðì³í «àí³ìàö³ÿ» (â³ä ëàò. ànimation –  
íàäèхàòè, îæèâëÿòè) ïî÷àâ âèêîðèñòîâóâàòèñÿ ó 
Фðàíö³ї щå íà ïî÷àòêó XX ñòîë³òòÿ ³ òðàêòóâàâñÿ 
ÿê ä³ÿëüí³ñòü, ñïðÿìîâàíà íà ïîæâàâëåííÿ ³íòåð-
åñó äî êóëüòóðíî-хóäîæíüîї òâîð÷îñò³. Íèí³ ï³ä 
àí³ìàö³єю ðîзóì³єòüñÿ îðãàí³зàö³ÿ äîзâ³ëëÿ â ãî-
òåëÿх òà ñàíàòîðíî-êóðîðòíèх зàêëàäàх, íà êîðïî-
ðàòèâíèх òà MICE зàхîäàх, â äèòÿ÷èх òàбîðàх òà 
íà äèòÿ÷èх ñâÿòàх, ÿêà ïåðåäбà÷àє îñîбèñòó ó÷àñòü 
â³äïî÷èâàëüíèê³â â àí³ìàö³éíèх ïðîãðàìàх.

Дëÿ ïîâíîãî ðîзóì³ííÿ ñóòíîñò³ àí³ìàö³éíîї ä³-
ÿëüíîñò³ â òóðèзì³ ñë³ä ðîзãëÿíóòè зì³ñò, ö³ë³ òà 
зàâäàííÿ àí³ìàö³éíîãî ïðîöåñó (ðèñ. 1) [2].

Îòîæ, òóðèñòè÷íó àí³ìàö³ю âàðòî ðîзãëÿäàòè 
ÿê ö³ë³ñíèé ïðîöåñ âзàєìîä³ї àí³ìàòîðà з òóðèñ-
òàìè з âèêîðèñòàííÿì ñïëàíîâàíèх зàñîб³â âïëè-
âó òà ñòèìóëюâàííÿì їх àêòèâíîñò³ ³ íàòхíåííÿ, 
îзäîðîâëåííÿ òà â³äíîâëåííÿ æèòòєâèх ñèë â ïðî-
öåñ³ ö³єї âзàєìîä³ї.


