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Pesiome

B craTtbe uccienoBaHbl yciaoBUA (GYHKIIMOHNPOBAHUA MPENIPUATUN CTPOUTEIHLHOTO KOMILIeKca ¥YKpawHbI. [lo-
KasaHa HeoOXOAMMOCTD OCYIIIeCTBJIEHUS OIleHKN KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTU CTPOMTENbHBIX npenmpuaruii. [Ipex-
JIO’KeHa METOAWKA IIPOBEJEHUs OIEHKU KOHKYPEHTOYCTONUMBOCTU CTPOUTEIbHBIX MPEAIPUATHI Ha OlepaTUB-
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Summary

The paper investigates the conditions of functioning of the Ukrainian enterprises building complex. The
necessity of assessing competitive-stability of construction enterprises is proved. The method of assessing
competitive-stability of construction companies at the operational, tactical and strategic levels is offered.
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KAACU®DIKALIS I CUCTEMHMIM AHAAI3 BUAIB KOHTPOAIO

PoamerxkoBaHi TOHATTSA (POpPMU Ta BUAU KOHTPOJIIO

. YiockoHasieHa KJacupikallia BUAIB KOHTPOJIO. 3aIpoio-

HOBAHO 3aCTOCYBaHHS B HAYKOBOMY OOITy HMOHATH «CTATUYHUM» i «[MHAMIUYHUI» KOHTPOJIb.
KarouoBi cjioBa: KOHTPOJIb, BUAY KOHTPOI, (DOPMU KOHTPOJIO, MiNIPUEMCTBO, Kaacudikaiis.

ITocranoBka mnpooamemu. Korkme mimmpuemcTso,
ycTaHoBa, opraHisaiia QyHKI[IOHYOTE AJIs JOCATHEH-
Ha BusHaueHol metu. IlisecnmpsmoBaHa miAgbHICTH
nigmpuemcTBa moTpedye e(eKTHUBHOTO YIIPABJIiHHA.
Opuiero 3 (QYyHKIiNl yOpaBIiHHS € KOHTPOJIb. ['0j0-
BHE 3aBJaHHA KOHTPOJIIO — Ile BUBUEHHS (PaKTUUHOTO
CTaHy, OI[iHKA PU3WKiB, BUBHAUEHHA BiJIXUJIEHb, KO-
peryBaHHS Ta HAIlJIOBaHHSA POOOTH HiATIPHEMCTBA HaA
OOCATHEHHSA BU3HAUEHOI METH.

JlocnimKeHHA TEOPETUYHUX AaCIEKTIiB Ta YIOCKO-
HAJeHHS IPAaKTUYHOTO B3aCTOCYBAHHS KOHTPOJIO €
BEJIbMU aKTYaJbHUMU IUTAHHAMU ChOTOJEHHS.

Amnami3 ocranHix mocaimkenp i my6mikamiii. IIpo-
0JieMi KOHTPOJIIO Cy0’€KTiB TOCIOJApPIOBaHHS IIPU-
minsgersca Oarato yBaru. Ile akTyajsbHe NUTaHHSA,
AKe IOCHimKyeThbcA OaraTbMa BUEHUMU Ta IIPAKTU-
Kamu, Takumu Ak B. T. Anexcangpos, @. ®@. Byru-
Henb, II. K. Tepmanuyk, JI. B. ikaus, I. K. Iposx,
JI. II. KymakoBcbka, B. M. Mypamiko, O. B. Mypar-
ko, O. I Hasapuyk, H. I. Pyoau, I. B. Credpauioxk,
B. @. Vcau Ta immi.

BumineHHs HeBHpilleHUX paHillle YACTUH 3aralib-
HOi po6semu. HesBarkatoun Ha BaromMuii BHECOK Ha-
VKOBIIiB YV HOCJIiAKEeHHSI KOHTPOJIIO, IIOCTA€ TUCKYCili-
He MUTaHHA, I110 Take ()OPMHU Ta BUAU KOHTpoJio. Ha
JKaJIb, MOCi OCTAEThCS HEBU3HAUEHMM OCTATOYHO IO
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€ (hopmoro, a IO € BHUIOM KOHTpoJr. Tak, omHi i
Ti cami Kaacudikaiiiini kaTeropii KOHTPOJIO OJHUMU
BUEHUMU BU3HAYAIOTHCA 3a (OPMU KOHTPOJIIO, iHIIN-
MU 3a BuAu. TaKUM YMHOM, IIOCTa€ MUTAHHA YHi(i-
Karii ¢opm i BuIiB KOHTPOJIIO.

MeToro maHol cTaTTi € mocaimykeHusa hopM i BumiB
KOHTPOJIIO, BU3HAUEHHS HOBUX BHUAIB KOHTPOJIO Ta
YIOOCKOHAJIEHHS iX KJjaacudikarrii.

Bukaang OCHOBHOrO Marepiany DOCTiT:KeHHS.
B okpemux iH(MpopMamiiHmMX mAxKepesiax I BUAAMU
KOHTPOJIIO PO3YMiIOTH KOHTPOJB 3a Cy0 eKTaMu: Jep-
JKaBHUU, MYHIIIMOAJIbHUN, He3aJeKHUI, BJacHUKA.
A dopMH KOHTPOJIIO HOMIJIAITH: 3a IIEPIOAUYHICTIO
3nilicHeHHs (TOIEepenHill, MOTOYHMUH, HACTYIHUIL), 3a
mxepenamMu imgopmallii (IOKyMeHTaJIbHUHR, (haKTUU-
HUIT), 3a crmocoboMm 3ailicuenHs (peBisis, ayauT, Tema-
TUYHA mepeBipKa Toiro) [4].

Ha pgymry immmx, xjgacudixaiiiga KOHTDPOJIO 3a
BUJaMU 3[iJICHIOETHCA 3a PIBHUMU KPUTEPiAMU i po3-
pisHAeTbCA TiMBKU 3a Bumamu [5; 12].

IcHye mymMKa III0 KOHTPOJIb PO3PiBHAETHCA 3a BU-
mamMu Ta popMaMu i MeTogaMu Horo mpoBeneHHs [15].

T'epmanuyx II.K., Credpanmioxk I1.B., Pybam H.I.,
Aunexcanapos B.T., Hazapuyk O.I. y kuausi «Ilep:kas-
HUHU (piHAHCOBUII KOHTPOJb: PEeBi3idA Ta ayauT» BU-
3HAUAIOTh TaKi BUAM (PiHAHCOBOrO KOHTPOJIO, AK: 3a-
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JIEJKHO Binm cy0’eKTa — Oep:KaBHUM, MYHIIUIIAJIbLHUM,
TOCIIOIapChKUI, T'POMAJACBKUI; BajJeKHO Bix dYacy
3MiiICHeHHSA — IIONepenHili, MOTOYHWM, HACTYIIHUI.
ITix dhopmoro mep:xkaBHOTO (hiHAHCOBOTO KOHTPOJIIO PO-
3yMiIOTh c1oci0 oprauisarii KOHTPOJBHUX Ailt, CIpPA-
MOBaHUX Ha BUKOHAHHA (QYHKIIiII KOHTPOJO. Takum
YUHOM, 10 (DOPM KOHTPOJIIO HaJEKaTh: CTAHAAPTU3A-
id, izeHTudikamnida, JinmeHsyBaHHsA, eKCIIEPTU3a, ay-
IUT, TeMaTUYHA IepeBipKa, peBisdia, mouiTopuHT [1].

V¥ cBoiit HaykoBiit crarti «Kiaacugpikarisa exoHomiu-
HOT'O KOHTPOJIIO Ta NUIAXY ii BHockoHaIeHHA» [[posn L.
K. nmurye Byreuna ®. ®. 11010 po3MeKyBaHHSA MOHATH
«popmm» i «Bumu» KoHTpoa. Ha #oro mymry, Bin-
TOBiAHUIT BUJ KOHTPOJIIO MOKe OyTH OpraHisoBaHUil y
pisHUX (hopmax Ta pisummu meromamu [3].

Tak, nanpukaan, Porosan JI. €., Baxiaakosa B. B.
BBa’KaIOTh peBi3iio ofHiel0 3 HaWBaKJIUBIMIUX (opM
KoHTposo. J[leaki BueHi BMBHAUAIOTH peBisilo0 dAK
OJIMH i3 MeTOMiB KOHTPOJIIO, iHIIi BBAXKAIOTh 11 BUIOM
KoHTpoa0. IIpodecop H.I'. BesoB po6uTh BUCHOBOK,
IIT0 PEeBisdidA € He TiIBKU eJIeMeHTOM MEeTONY, a M BaK-
JIUBOIO (hOPMOIO €eKOHOMiIUHOTO KOHTpOJio [11].

VYcau B.®. zasmauae, 1[0 [0 OpraHisamifHUX
GopM (PiHAHCOBO-TOCIOAAPCHKOTO KOHTPOJIO Bif-
HOCATH Iep:KaBHUU, MYHIMUIAJIbHUIN, HE3aJEXKHUN

Ta KOHTPOJIb BJACHUKA. A 3a popMaMu 34iHCHEHHS
(¢iHaHCOBUU KOHTPOJb MOAIJNAETHCA Ha IMOIEepenHi,
MOTOYHUM, HACTYIHUHN, MOKYMEHTAaJIbHUU, (PaKTmu-
HUl, TIPeBEHTUBHI KOHTPOJIbHI epeBipKu To1ro [13].

Hixanb JI. B. BusHauae 3a oprafisaiiiini dpopmu
€KOHOMIUHOTO KOHTPOJIIO Oep:KaBHUM, MYHIIIUIIAJb-
HUM, He3aJIeKHUN Ta KOHTPOJb BiacHuka. OmgHouac-
HO BM3HAYA€ iX 3a BUAU KOHTPOJIIO, KJacupirarriii-
HOIO O3HAKOI0 AKUX € cTaTryc 3ailicHeHHd [2].

TakuM YMHOM, MOKHa CKasaTwu, IO IO 3a3Haue-
HOMY HaMM NIUTAHHIO iCHye MailiKe CTiJIBKU IYMOK,
CKiJIbKM € BUEHUX, AKi 3aliMaiOTbCA JOCTIMKEeHHAM
KOHTPOJIIO, 30KpeMa Horo KJjacudikalilieo.

Ons ynopAAKyBaHHA IIHOTO IHUTAHHA CIOYATKY
HeoOXiTHO BUBHAUUTH IO € (GOPMOI0, a IO € BUIOM.

dopma, BigmosBimHO @O «BeamKoro TiIyMauHOro
CJIOBHUKA CyUacHOI YKpaiHCbKOI MOBU», — Iie TUI, 0y-
IoBa, croci6 opranisarii woro-uedyas [14, c. 1328].
Taxke came Bu3HaueHHs nae «BeawmKuil TayMadyHUN
CJIOBHUK POCiMiICBKOI MOBHU».

Bung — me «...pisHOBUA y psAAi mpeaMeTiB, SBUII...
migposmis, 1o 00’eqHye pPsAL IpeaMeTiB, SBUII 3a
CHIIPHUMU O3HaKaMu...» [14. c. 92].

Onmparmounch Ha BUIECKa3aHe, CJIil BU3HAUUTH,
10 (hopMa KOHTPOJIIO — Ife CIioci0 opramisarii KoHTp-

0JI}0, TOOTO XTO i AKWMM YMHOM

| O3HaKa KOHTPOJIIO

| 3niticHioe KOHTpoab. Oprani-

3aTopamMy KOHTPOJIIO BUCTYITAE

Puc. Knacudikanis sugis KoHTpOIIO
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vor I_' EO— - - IepsKaBa B 0co0i BiagHUX opra-
> LYo ekt BOB“”L_‘“““_“ Honepeﬂﬁl” HiB, MyHinumamiter B 0cobi me-
B, | HYy TPIITHIA HZ;;’;IIII{:;Iﬁ OYTATCHbKUX KOMIicii, BIACHUKHI
POBC | IOiJIpHEMCTB B 0co0i peBisifiHmx
- . N KoMiciti 1 BHYTPImIHIX CTPYK-
—’I Ilepiomuunicts I—' besnepepsuuii . . y'p_ by .
Jlscxpersuii CyuinbHiit TYPHUX MiIPO3NLTIB, HE3aTeHKHl
—’| [TOBHOTA OXOILICHHS I > Bubipkoswuii KOHTPOJIIOIO‘{l CTPYKTYpHU, [l-
AJNBHICTL HAKUX BU3HAUAETHCA
—>| IHiniaTrBa 3ifiCHEHHS I_' O00B’s13KiB 3aKOHOJaBY0. BUIITIOBI'_HHO’ A0
Jlo6poBimbHILit InanoBuii dopm KOHTPOJIIO CJIL/ BITHOCUTH
_,| Tpusnauenns I »| Panrosnuit lepXKABHUE, — MYHIUIATBHIH,
He3aJIeXKHUUN Ta KOHTPOJIb BJac-
—’| Hampsim mii I_' JliarnoctryHmit THCTIEKTYBaHHS Ha MICIISIX HUKAa.
TepaneBTuyHMit JlucraHiiiHui Buxopsguu 3 Toro, mo Bumg —
> Micue IIPOBEJICHHS l > e IIpeagMeT abo ABUIIA,
00’eHAaHI IEBHUM KPUTEPIEM, TO
. —> . o ?
—>| IIpeamer nociiuKeHHs | Bce61q1_—uzm 3 IiJ BAJOM KOHTPOJIIO MOYKHA PO-
QyHKUiOHATBHHUH - 3yMiTu meBHiI Kareropii, Axi ma-
> HPﬁ‘f““"HH’I éaraﬂ_"m_m . I0Th KOHTPOJBLHY CIPAMOBAHICTE
cy0’€KTy KOHTPOJIIO » CrernianizoBaHuit Ta 06 €IHYIOUMH KpHUTepiil, 10
N BUBHAUAE IX XapaKTePUCTUKY.
Xapaktep KOHTPOJIBHOT ; i
" Zlimp;bﬂocpTi v N %T‘PaTCFI‘U“ﬂ/IH . y.BaPaJIBHIOIOqu AYMKY  da-
AKTHHHIH XiBIiB 1100 BUIIB KOHTPOJIIO,
Indopmawiiie HoxyMeHTanbHuH HeoOximHO marm ix kiacudika-
— > 7 it -
T —— DaxTHaHmIi OilHY XapaKTePUCTHUKY. v cy-
yacHi HayKoBiffi JiTepaTypi
—>| Hanpsivok possutky | »| Cratudnuit Cy6’€eKT nepeBipki BUAM KOHTPOJIO BHILIAIOTL 3a
Junamivnmuii Cy6’exT rocrofapioBanHs, pizHEUMU prm‘epmmn (puc. 1).
Jlxepeno 1O TIepeBipseThes 3a cy0’eKTaMu KOHTPOJIBL II0-
(hiHaHCYBaHHS > Tperi ocobu ALIA€TBCA Ha:
- BHYTPIMIHIN — IIe KOHTp-
OJIb Y MeKax onaHiel opraxisa-
|| PyHKuioHaNbHI | AnminicTpaTnBHMIA A mii abo cucremMu, SAKUHA 3aiii-
i : o Cranjapru3anis . ..
00J1acT1 KOHOMIYHHUH . .
o E » CHIOETHCA IX cHelliaJi30BaHUMMU
Dirarcopiii }ii:g(}lj:;'ﬁ: KOHTPOJIBHIMMU CTPYKTYDHHU-
BMP96HH‘H{H Excrieptusa MU Iifpo3aizaMu 1 IITaTHUMU
ConianpHuii Ayt npalniBHUKAMMU. BryTpimaii
Texuiuauit . :
Texnonor i Temaruuna nepesipka KOHTPOJb MOALIAETHCA HA BHY-
M . Pegisis TPiIIIHBOCUCTEMHUI Ta  BHY-
apke 0 . o
PKETHHIOBHH Momitopusr TpilllHbOTOCIOAAPChKUIl. BHY-
TmxenepHuit . : &
» @Popwma nposeeHHs Crincro TPIITHBOCUCTEMHUN  KOHTPOJb

3MiICHIOEThCA OpraHaMu, AKUM
OigIopAIKOBaHO HiAIPUEMCTBO,
10 ImiAJaArae KOHTPOJIIO, Ha IIpa-



Bichux OHY imeni I. I. Meunurosa. 2014. T. 19. Bun. 3/2

BaxX BJIACHOCTI (y MelKaxX OIHOTO MiHicTepcTBa, BimoMm-
CTBa, KOHIIEPHY, acolialii, akiioHepHuX 00’ €IHAHD).
BryTrpimusorocnogapchbKuii  KOHTPOJIb 3HiHICHIO-
€ThCSA CIIEI[iaJli30BaHUMU CTPYKTYPHUMHU IIiIpOo3Ii-
JaMHu MiAIpUEMCTBA (BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO, BHY-
TPITHBOTO ayAuUTy) abo INMTaTHUMU KOHTPOJIepaMu,
AKIIO CHeIliaJli3oBaHUUN CTPYKTYPHHUU ITiAPO3mia Bif-
CYTHill Ha MiAIPUEMCTBIi, IO IMiAIsATae KOHTPOJIIO;

- BOBHIIIHINA — Cy0’€KTH KOHTPOJIIO € CIeIiai3o-
BaHUMU, He3aJeKHUMU, CTOPOHHIMY OpraHaMu IIOm0
OiATPUEMCTBA, AKE MiAJArae KOHTPOJIIO.

3a yacoM IIPOBeAeHHA KOHTPOJL MOMiIAEThCA Ha:

- TIOHepenHill — 3MiICHIOETHCA TO BUKOHAHHSA I'OC-
momapchbKol omeparllii 3 MeTo0 3amobiraHHA TOMUTJI-
KaM, He3aKOHHUM [OiAM, Hee(eKTHBHOMY BUKOPIC-
TaHHIO 3ac00iB, HEOOr'PYHTOBaHUM pimrenuam. Takum
YUHOM, IIOIEPeNHill KOHTPOJb HOCUTH HIpodilakTud-
HUHN XapaxTep, TOMY 3aCTOCOBYETHCS IEePeBaKHO Ha
cTanii mOroMKeHHA Ta 3aTBEPAKEHH;

- TOTOYHUH — 3AiMCHIOETHCA B MPOIECi BUKOHAH-
HA TOCHOZAPCBKUX OmIepaIiii 3 MeTOH CBOEUYACHOTO
BUABJIEHHA IIOPYIIEHb i BigxmiaeHb. Takum uywmHOM,
TMOTOYHHUM KOHTPOJIb BUIIAAKaM 0e3TroCIOoJapHOCTI Ta
3JI0BXKUBAaHb, 3a0e3mneuye e(eKTHBHE BUKOPUCTAHHS
3aco0iB migmpuemMcTBa;

- HaCTyOHUI — 3OIACHIOETHCA IIicJas 3aKiHUeHHA
TOCIIOapChKUX OIlepalliii 3a MeBHUI 3BiTHUI Iepion
3 METOI0 BU3HAUEHHS 1X eKOHOMIUYHOI JOI[iJIhHOCTI, 3a-
KOHHOCTI Ta IpaBUJIbHOCTi. TaKUM YMHOM, HACTYITHUHA
KOHTPOJb ILJIAXOM aHAJIi3y BUABJIEHUX IIOPYIIECHb Ta
MIOMUJIOK 3a0e3Ireuye po3poOKy 3aXOmiB, IOA0 IX JIK-
Bifallili Ta yCyHeHHA OPUYUH 1X BUHUKHEHHS.

3a mepioguUYHiCTI0O KOHTPOJIb MOMINAETHCS Ha:

- 0OesmepepBHUM — 3AiMCHIOETHCA IIOCTIHHO V BeCh
yac IiAJbHOCTI HiJIpUeMCTBA;

- IUCKPEeTHUH — 3HIACHIOETHLCS B OKpPEMi 3asHa-
YyeHi IPOMIiKKHU dacy.

3a IIOBHOTOIO OXOILJIEHHA KOHTPOJIb ITOLIAETHCA Ha:

- CYILJBHIA — OXOILIIOE yBeCh 00’€KT KOHTPOJIO
3a YacoM i IOBHOTOIO OOCTeKeHHA B mepiosmi, 1mo mif-
JArae IepeBipiIli;

- BUOIPKOBHI — OXOILJIIOE OKpPEeMi ejJeMeHTU
00’eKTa KOHTPOJIO, 3a BU3HAUEHI IPOMIKKH Uacy Ta
nepiony, IIo ImiAJgArae ImepeBipini.

3a iHiniaTuBoO 34iMiCHEHHS KOHTPOJb MOIISIETh-
cd Ha:

- 000B’SIBKOBUI — HIPOBOAUTHCA BiAIOBIZHO 10
BU3HAUYEHUX B3aKOHOJAaBCTBOM HOPM HE3aJeKHO Bif
OaxxaHHA aaMiHicTparii abo BJIaCHUKIB Mmigmpuem-
crBa. TepmiH, mpolenypu, mepios KOHTPOJIIO, AK Ipa-
BUJIO, BUBHAYAIOTHCA 3aKOHOIABYO;

- I00pOBiIBHUII — MHPOBOAUTHCA 3a OAKAHHAM
BJIACHUKIiB, amMiHicTparii abo Tperix ocib, AKIO 3
0OKy BJIACHUKIB UM agMiHicTpallii HemMa 3alepedyeHb.
Tepwmin, mporenypu, mepiog KOHTPOJIIO BU3HAUAIOTH-
cdA 3a 3rOJ0I0 CTOPiH.

3a Mpu3HAYeHHAM KOHTPOJIb MOMiIAETHCS Ha:

- ILJIaHOBUU — BHiHCHIOETHCA BiIOBiTHO MO PO3-
po06JIeHOTO HJIaHYy KOHTPOJIIO;

- paunroBuii (II03aIIaHOBUI) — BHIiNCHIOETHCA Y
BUIIAAKY HeoOXiZHOCTI KOHTPOJIBHUX il abo y BU-
maJgKax BUBHAUEHUX 3aKOHOJABUO.

3a HampAMOM il KOHTPOJIb MOAiIAEThCA Ha:

- [OiarHOCTUUYHUI — BU3HAYEHHSA 0OJHOBUX TOUOK
cy06’eKTiB rocmofapioBaHHs IIJIAXOM BUABJIEHHSA Bif-
XWJIeHb BiJ B3as3gaJjerigfb BU3HAUEHUX BUMIiPHUKIB,
eTaJIOHiB;

- TepaleBTUYHUN — BYKUBAHHSA KOPUTYBAJbHUX
3aX0[iB, OO0 BUSABJICHUX BiIXUICHD.

3a MiciieM npoBemeHHA KOHTPOJIb IIOMiIAEThCA Ha:

- 1HCIEKTyBaHHA — [OCJHiI:KeHHA 3a Miciem
00’€KTY KOHTPOJIIO;

- OUCTAHIIMHWI — JOCJHiM)KeHHSA 3a MiclleM 3Ha-
XOMKeHHs cy0 €KTa KOHTPOJIIO.

3a mpeaMeToM MOCJiIKeHHS KOHTPOJIDb IMOTIIAETh-
cdA Ha:

- BceOiUHUIT — KOHTPOJIb YCiX IIPOIIECiB Ta SBUII, III0
BifOyBarOTLCS ¥ Cy0’€KTa rOCIIONAPIOBAHHS B IILJIOMY;

- (YHKI[IOHAJIBbHUHA — KOHTPOJb OKPEMUX MiIP0O3-
IimiB um QYHKIIIH cy0’€KTa rocmogapioBaHHsA.

3a IpU3HAYEHHAM Cy0’€KTY KOHTPOJb IIOMiISETh-
cdA Ha:

- BaraJbHMH — Oid KOHTPOJIO IOIIUPIOETHCSA Ha
yci cyG’eKTH rocrogapioBaHHs (HampukJan OaHKiB-
CBbKUI, IIOJAaTKOBUIT);

- cmemiaji3oBaHU# — i KOHTPOJIO IIOIITUPIOETH-
csA Ha OKpeMi HAIpAMKHN AifJbLHOCTI cy6’eKTiB rocio-
IapioBaHHA (HAIIpUKJIAL IIOKEKHUIN, caHiTapHO-erri-
IeMioJioriuHmIt).

3a xXapakTepoM KOHTPOJBHOI MisiIBHOCTI KOHTP-
0JIb IIOMLISAETHCS Ha:

- CcTpaTeriuyHW#l — KOHTPOJb e(PEeKTUBHOCTI BUKO-
pUCTaHHSA PecypciB 3 MeTOI0 JOCATHEHHS Cy6’eKTOM
roCIIOIapIOBaHHS TOBTOCTPOKOBOI KiHIeBOi Iriji mi-
AJBHOCTI;

- TAKTUYHUN — KOHTPOJb JOCATHEHHS Cy0’€KTOM
roCIIOapIOBaHHSA OKPEMHUX 3aBIaHb Ha HaNOJIMIKUe
MaiibyTHE.

3a iHdopmariiinuM 3a0e3meueHHIM KOHTPOJb II0-
mijsgeThcs Ha:

- JOKYMEHTaJbHUHA — CYTHICTH KOHTPOJIIO IIOJIfA-
rae y BUBHAUEHHi JOIiJILHOCTi, MOCTOBipHOCTI i T0pm-
IUYHOI OGI'PYHTOBAHOCTI rocIIogapchbKUX omeparii Ta
ITOKYMEHTiB AKUMU BOHU O(OPMJIEHI;

- (axTUYHUA — CYTHICTH KOHTPOJIIO TOJATAE Y
BCTAHOBJIEHHI peaJbHOro CTaHy 00’€KTa KOHTPOJIIO.

Tpeba 3ayBasKUTH, IO JOKYMEHTAJbHUUN i (dak-
TUYHUN KOHTPOJIb AOIMOBHIOIOTH OAWH OJHOTO i Tijb-
KM IX OJHOYACHE 3aCTOCYBAaHHS Ja€ HANOIJIBIIN CIIPU-
ATJIVUBUN pe3yJabTarT.

3a mxepesoM (piHaHCyBaHHS KOHTPOJb IIOHiJIs-
€ThCs Ha:

- (dinancyBaHHA CY0’€KTOM IIEPEBIpKU — MIiKe-
penoM (piHamCyBaHHS BHCTYIIAa€ aep:kaBa abo cama
KOHTPOJIIOIOUA CTPYKTypa (AKINO Cy6’€KT KOHTPOJIIO
JIep:KaBHA YU MYHiIIUIIaJIbHA CTPYKTYpA);

- (QinancyBaHHsA cy6’€KTOM TOCIIOJapPIOBaHHSA, 110
nepeBipAeTbCsA, — KOHTPOJIb 3AiICHIOETHCA 3a Paxy-
HOK Cy0’e€KTa TroCIOJapIOBaHHSA, IO IePeBipAeThCHA.
Arne y mpomMy BUOAAKY iHII[iaTOPOM KOHTPOJIO BU-
cTymnae caM cy6’eKT rocrogapioBaHHA 3 METOIO0 BU3HA-
YeHHA BiAXuJeHb y po0OoTi migmpmemcTBa Ta iX cBO-
€4aCHOT'0 KOPUTYBAHHS a00 3 METOM0 IMiATBEePAKeHHS
ingopmarliii, AKy Hamae OiAOPUEMCTBO (HATPUKJIAI
BiporigHocTi (himaHCOBOI 3BiTHOCTI);

- (imaHcyBaHHA TpeTiMu ocobamMmu — IKepeIoM
dinamcyBaHHs BHCTYIIA€ BJIACHUK abo immii ocobwu,
AKi MalTh 3a MeTy OTPUMATHU IOCTOBiIpHY iH(popma-
I[if0 1100 Ccy0’eKTa IoCIOmaPIOBAHHS;

3a QYHKIIOHAJIBHUMU 006JIACTAMU KOHTPOJb IIOIi-
JIA€ThCA Ha:

- amMiHicTpaTWBHUII — BHUBYEHHS BUKOHAHHS
CTPYKTYPHUMHU IIifApo3aisiaMu cy0’e€KTiB rociomgapio-
BaHHA CBOIX (DYHKIIi#l, TepcoHaIoM — 000B’A3KiB;

- EeKOHOMIiUHMI — KOHTPOJIb 32 HAABHICTIO, BUKO-
pucTaHHAM Ta 30eperKeHHsaIM pecypciB cy0’eKTiB roc-
IIOJapIOBaHHH;

- (iHaHCOBUII — KOHTPOJH 3a JOTPUMAHHAM ILJIa-
HiB, OIOIKeTiB, KOIITOPUCIB, PO3PAXYHKOM Ta CILja-
TOIO TOJATKiB, JOXOJaMu i BUTpaTaMu cy0 €KTa Ioc-
MoapIOBaHHS;

- BUPOOHMYUI — KOHTPOJIb 34 JOTPUMAHHAM TEPMi-
HiB BUKOHAHHA POOiT, BUKOPHUCTAaHHAM IIOTYKHOCTEN;

- comiaJbHUN — KOHTPOJb AOTPUMAHHS TPYIO-
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BOI AMCHUILJIIHU, TPAaBOBUX HOPM, COIliaJIbHUX HOP-
MaTHUBiB;

- TeXHIiUHMI — KOHTPOJh 3a AKicTIO TOBapiB Ta
TIOCJIYT;

- TEXHOJIOTIYHUY — KOHTPOJIb MOTPUMAHHS TeX-
HOJIOTi#i BUPOOHUIITBA Ta e(PEeKTHUBHOCTI TEeXHOJIOTiU-
HUX MPOIIECiB;

- MapKeTUHTOBUU — KOHTPOJb MOCTiAKeHHA PUH-
KiB 30yTy Ta KOHKYPEHTHOTO CepeIOBUIIA;

- iHXKeHepHUII — KOHTPOJL Po6OTH OOJagHAHHS,
BUKOPUCTAHHSA KOMYHIKaIlili, IIpoBeJeHHS PEMOHT-
HUX POOiT.

3a (hopMOI0 IPOBEAeHHA KOHTPOJIb IIOMiIS€ThCI Ha:

- CTaHAApPTHU3alIlil0 — KOHTPOJb 3a HOTPUMAaHHAM
cy6’eKTOM T'OCIIOAPIOBAHHS BiATIOBIAHUX HOPM i mpa-
BUJI ITIOJ0 OpTraHisalili Ta BeleHHA I'OCIOMapChKOi [i-
AJBHOCTI i BimoOpasKeHHA pe3yabTaTiB cBOel mpairi
y BiATIOBiZAHMX 3aKOHOJABYO YCTAHOBJEHUX (opmMax
(mepBUHHUX TOKYMEHTaX, 3BiTax, meKJapalisx, pos-
paxyHKax, TOII0);

- imeHTHU(iralitzo — KOHTPOJIbL 3aKpimjeHHA 3a
cy0’€KTOM TIOCIIOJAPIOBAHHA HAJEKHUX IM PEeKBisu-
TiB (KOJ, HasBa, TOII0);

- JileH3yBaHHS — KOHTPOJIbL IIpaBa Ha 3MiliCHEH-
HA OKPEMUX BUIIB HisIJIBHOCTI;

- eKcHepTu3y — MOOCHiJyKeHHA CcIIpaB, IIUTaHb,
ABUII] 3 METOI0 iX MPAaBUJILHOI OI[IHKHU;
- ayauT — TIIepeBipka BiporigmocTi (imancoBoi

3BiTHOCTI IMiANTPUEMCTBA;

- TeMAaTHUYHY IEePeBipKYy — MOCIIIKeHHSI OKPEeMUX
CTOPiH miAJABHOCTI IMiATTPHMEMCTBA;

- PpeBisito — mocaimskeHHA (PaKTUUYHOI HAABHOCTI,
craHy 30epiraHHsS Ta e@eKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS
pecypciB miampueMcTBa;

- MOHITOPHMHT — IIOCTilfiHE CIIOCTEepPe:KeHHs, OIliH-
Ka Ta MpOoTrHO03 3MiH 06’€KTa KOHTPOJIIO;

- CJiICTBO — BCTAHOBJIEHHS CYyMH 30UTKiB Ta BU-
HHUX 0Ci0 IIpu 3amofisHHI IITKOIN.

Crnim sasHaumTH, M0 B KJACUUYHIN KJacudirairii
KOHTPOJIIO BiJICyTHSI O3HAKAa 3a HAIPAMKOM PO3BUTKY
KOHTPOJIIO, IO mependavae Taki BUAI KOHTPOJIO AK
craTuuHnil Ta nuHamiuauii. Came i Kiaacudikamiiini
XapaKTepPUCTUKU BU3HAUAIOTH HAIIPAM il i POBBUTKY

Croucox Jiteparypu:

Haszapuyk O. I.]. — Kuis : HBII «<ABT», 2004. — 424 c.

KOHTpoJf0. ToOTo ail i PO3BUTOK KOHTPOJIO CIPAMO-
BaHi Ha CTPYKTYpPYy Cy0’€KTa rOCIIONapIOBAaHHA UM HA
IpoIlecu, 10 BimOyBarOTHC.

3a HAIIPSAMKOM DO3BUTKY KOHTPOJIb ITOALIAETHCA Ha:

- craTuyHUN — cTabinbHA cucTeMa KOHTPOJIIO, IO
XapaKTepusye YIOPSAKOBAHUII CTaH Cy0’€KTa TOCIIO-
IapoBaHHA B 3asmaJierigs s3asHauenuit uac. CyTHicTh
CTATUCTUYHOTO KOHTPOJIIO IIOJIATAE Yy BUSHAYEHHI
CYKYIIHOCTi eJIeMEeHTiB 3 KOHKPETHUMU BJIACTUBOC-
TAMU, AK CKJIAJOBUX YaCTUH I[iJIOTO, i XapaKTepom
B3a€M03B’sA3Ky. ToOTO CTATHUCTUUYHUU KOHTPOJb Xa-
PaKTEepU3ye CTPYKTYPY CY0’€KTa TOCIOJapIOBAaHHS Ta
HAABHICTD i AKICTH BHYTPIITHBOCTPYKTYPHUX 3B’ SI3KiB;

- OUHaAMIiYHUH — KOHTPOJb, IO XapaKTepusye
Ccy0’€eKT TOCHOJAPIOBAHHA Yy PO3BUTKY, KOHTPOJb,
IO IOCTifiHO 3MiHIOETHCS BiAIIOBIAHO IO BUABJIEHUX
Bazx, (yHKIiOHyBaHHA Cy0’€KTa TIOCIOJapIOBAHHA.
CyTHIiCTL OUHAMIUHOTO KOHTPOJIIO TOJATAE Y BIil-
CHEHHi KOHTPOJBHOT'O IIPOIECY IIJISAXOM BU3HAUEHHS
3B’A3KiB MijK IPUYMHOIO Ta HACJHIiAKaMU 3apagu Io-
CATHEHHSA METU.

BuCHOBKM 3 JAaHOTO AOCIiNKE€HHS i MepPCHeKTHUBU
nmoadpmNX Po3Bimok. TakuM YMHOM, IPOBEIEHE [0-
caimKeHHA 3a0e3MMeUnyIo IeBHI Pe3yJIbTaTu:

- 3amIpOIIOHOBAaHE PO3MEKyBaHHA ()OPM Ta BUMIIB
KoHTpoJfo. To6To Bu3HaueHO Ta OGI'PYHTOBAHO, IO
caim BigHOCHUTU IO (POPM KOHTPOJIIO, a IO — MO0 HOTO0
BuniB. Ile 3a0es3meunTh YNOPAZKOBAHICTH B E€KOHO-
MiuHi#T TepMmiHOJIOTI] Ta yHi(iKAIiI0 TOHATE;

- yYIOOCKOHaJIeHa KJacu@dikaiis BHUIIB KOHTP-
omto. IIpoBemeHo cucTeMHUII aHa i3 iCHYHOUHX BH-
IiB KOHTPOJIIO, AKi y3araJbHEHO 3a PiBHOMaHITHUMU
O3HAKaMU;

- BIIepIle 3alIPOIOHOBAHI HOBI BHAM KOHTPOJIIO
CTaTUYHUY Ta AWHAMIYHUIN, AKi BU3HAYAIOTH HAIPHA-
MOK PO3BUTKY KOHTPOJIIO;

- IIPeACTaBJIE€HO aBTOPCHKi BU3HAUEHHS CTATUU-
HOTO Ta AWHAMiUYHOTO KOHTPOJIIO, AKi XapaKTepusy-
IOTH IX CyTHiCTH Ta QYHKI[IOHAJIBHY CIPAMOBAHICTD.

TemMa KOHTDPOJIIO Ma€ IEPCIEKTUBY IIOJAIBIIIOTO
PO3BUTKY Yy PO3ME)KYBaHHI BHUIIB Ta METOSUYHUX
OpuiioMiB KOHTPOJIIO, YAOCKOHAJIeHHI KJaacu@ikarrii
METOAWYHUX IMPUNOMIB KOHTPOJIIO.
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Bunuuenxo E. H.

IHempoeTpoBCKU yHUBepcuTeT nuMeHu Aabbhpena Hobensa

KAACCUDUKALIMS M1 CUCTEMHBIM AHAAM3 BUAOB KOHTPOAS

Pesiome

Pasnesens moHATHA (QOPMBI U BUABI KOHTPOJIA. ¥ COBEPIIIEHCTBOBaHA KiaccuuKanusa BULoB KoHTposda. [Ipen-
JIO’KEHO MCIIOJIb30BaTh B HAYYHOM OOpAIlleHUU MOHSATUMN «CTATUYECKUN» U « [MHAMUYECKUII» KOHTDPOJb.
KaroueBble ¢10Ba: KOHTPOJIb, BUABI KOHTPOJIA, (DOPMBI KOHTDPOJIA, IPEAIPUATHE, KIacCUDUKAIIHA.

Vinichenko O. M.
Dnepropetrovsk Alfred Nobel University

CLASSIFICATION AND SYSTEMS ANALYSIS CONTROLS

Summary

The concepts of the form and the type of control have been separated from each other. The classification of
types of control has been improved. We have offered to use the definitions «Static Control» and «Dynamic

Control» as the scientific concepts.

Key words: control, types of control, forms of control, enterprise, classification.

YIK 338.45:621.31

Boiitro C. B.
Hapaescoirmnii C. B.

Hamionanpanit TexHiuHM yHiBepcuTeT YKpainu «KuiBcbkuil noniTexHiUHUN iHCTUTYT»

AHAAI3 EHEPTO3ABE3ITEYEHHA

AAMIHICTPATUBHO-TEPUTOPIAABHUX OAMHMIIb YKPATHM

ITpoBeneHo MOPiBHAHHA aAMiHiCTPATUBHO-TEPUTOPIATbHUX OAUHUIIL YKpaiHu 3a 00CSATOM BUPOOHUIITBA i CIIOMKMU-
BaHHA €JeKTPOEHePrii Ta BU3HAUEHI HAWOiIbIII eHepreTuuHo AedinuTHi 3 HUX. BusHaueHa MOYKJIUBICTH 3aMiIleH-
Hs n1edillUTy eIeKTPOeHepPrii y OKpeMuX o0JacTAX YKpaiH! 3a PaXyHOK PO3BUTKY aJbTePHATUBHOI €HEPTreTUKU.
3pilicHeHO MOPiBHAHHA €HeproZedinuTHNX afMiHiCTpaTUBHO-TEPUTOPiaJbHUX OAMHUIL YKpaiHU Ha OCHOBi eHep-
TeTUYHOI Ta eKOHOMIUHOI cKJIamoBuX. OOr'PYHTOBAHO MOXKJINBICTH PO3BUTKY eHeprokomILiekcy KuiBchbKoi obacTi
HA OCHOBi ITOETHAHHA TPAAUIIIAHUX i aJIbTePHATUBHUX TEXHOJIOTiM OTPUMAHHSA €JIEKTPUYHOI eHeprii.

Kiarouosi cioBa: agmMiHicTpaTUBHO-TEpUTOPialbHA OSUHUIIA, AJIbTEPHATHBHA €HEPreTUuKa, TeXHIUHO-IOCAIMKHUNI
IIOTeHI[iaJl, eHepreTuyHa 3a0e3leUYeHiCTh, eHepreTuUHUN 06’ EKT.

ITocranoBka mnpoo6aemu. CrabinbHe eHeprosades-
MeUeHHsA € OJHi€I0 3 HANOLIBINI BasKJIMBUX MPOOJEM,
AKa mocTaJia mepej JACTBOM Hanpukinmi XX-Ha 1mo-
yaTKy XXI cr. BuHUKHEHHS Ta 3arocTpeHHd IIiel mpo-
O0seMu TIOB’S3aHO 3i CTPIMKKUM PO3BUTKOM €KOHOMIK
Kpain Asii Ta, BiAmoBigHO, 3 TOCTIHHUM HaApPOIIIyBaH-
HAM BUKODPUCTAHHA TPAIUIINHUX eHepropecypcis.
Hnsa ekoHoMiku YKpaiHu, ocoGJIMBO B OCTaHHiI yac,
OUTaHHA e(PeKTUBHOrO (DYHKI[IOHYBaHHA €HEPTEeTUKH
KpaiHu B I[iJIOMYy Ta €HEPreTUKM OKPEeMUX aaMiHi-
cTpaTuBHO-TepuTopianbuux onmHuilk (ATO) HabyBae
3HauHoi Baru. EHeprosabesmeuenicTs obJiacreii YKpa-
iHM, 3a PaxXyHOK BJIACHUX EHEPreTUYHUX DPEeCypCiB,
TOBUHHA CIPUATH IIiABUINEHHIO IXHBOI €eKOHOMiUuHOI
Ta eHepreTUYHOl O0es3IleKu.

OnHUM 3 MOKJWBUX HANPAMIB PDO3BUTKY €Hep-
reTUKW YKpaiHu € POBBUTOK caMe aJbTePHATUBHOIL
eHepreTUKMW Ha OCHOBI BUKOPUCTAHHS BiJHOBJIIOBA-
HuX a:kepesa eHeprii. Ilopan 3 Tum aJa migBUIIeHHA
crabisbHOCTI Ta edeKTHUBHOCTI POOOTU eHepreTmU-
HOI cucTeMu YKpalHU AOIIJIbHUM Oyae B IOAJb-
IIIOMY PO3BUBATU €HEPreTUKY Ha OCHOBi eHepreTmu-
HUX KOMIIJIEKCIB 3 TOE€IHAHHAM TPaAUIIHHUX Ta
aIbTEePHATUBHUX TEXHOJIOTIA OTPUMAHHA €JEeKTPO-
eHeprii.

Amnanis ocraHHix mociaimgkens i myoaikaniit. Possu-
TKY aJbTePHATUBHOI €eHePreTUKU Ha OCHOBI BiTHOBJIO-
BaHUX [:KepeJl eHepril B YKpaiHi npumiidoThs yBary

© Boiitko C. B., Hapaescsiuii C. B., 2014

BiKe mpoTsarom tpuBajoro yacy. ¥ 2003 p. y cTpyk-
Typi Hamionansuoi akagemii Hayk Yrpainu (HAHY)
CTBOPEHO CHeIliali30BaHWA HAYKOBUHU B3aKJam —
Imcturyr BimHoBmIoBaHoi eHepretruku HAHY. Ilu-
TAaHHSAM PO3BUTKY €HEPreTHK! Ha OCHOBi BiAHOBJIO-
BaJIbHUX J:KepeJs eHeprii mpucBsauyeHi HAYKOBi Immparri
cIiBpoOiTHUKIB 1iei ycramoBu, a came: II. ®. Bach-
kKo, I'. M. 3abapuoro, B. II. Kmwoca, C. O. Kynpi,
IO. II. Mopososa, H. M. Mxirapaua, B. ®. PesioBa,
A. P. Illokina Ta iu. Ily6uaikaliii BiTYUMBHAHUX BUe-
HUX 3aCBiUyIOTH Te, IO 3a PaXYHOK PO3BUTKY BiKE
HasABHUX, aJbTEPHATHUBHUX TEXHOJIOTI!l OTPUMAaHHS
eneprii YKpaina moske samictutu 30-45% opranuiu-
Horo maJsimBa [1, c. 247-248; 2, c. 48-51]. Ile mo-
BMHHO 3HAYHO 3MEHIIUTU €HEPreTUUHY 3aJIe’KHiCTb
eKOHOMIKH! HAaIllol JAepsKaBU Ta IiJBUINUTH i1 eHepre-
TUYHY Ta eKOHOMIiUHY 0e3IIeKy.

BugisieHHss HeBHpiNIeHUX paHillle YacTUH 3a-
rajgpHOi mpooOsemMu. AHajlida HAyKOBOI JiTeparypu 3
MUTaHb €KOHOMIKM eHepreTMKM 3acBiguye, IO He-
IOCTaTHA yBara IPUIiJISEThCSI eHepros3ades3rneueHHIo
okpemux ATO VYkpainu, MOMKJIUBOCTAM BUKOPUC-
TaHHS BJACHUX €HEPreTUYHUX pPecypciB AJss BUPOO-
HUIITBA eJIeKTpoeHepril Ha BaacHi morpebu. Oxpemo
cJIiJf 3a3HAUNTHU, IPO (PAKTUYHY BiICYyTHiCTH POZPOOOK
I[OZ0 IUTAHHS IIOEIHAHHS POOOTH €Heprood’eKTiB Ha
OCHOBIi TpaguIliiHUX Ta aJbTePHATUBHUX TEXHOJOTII,
CTBOPEHHA Ha IXHifl OCHOBiI €eHEPreTUYHUX KOMILJIEK-
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