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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàх êîíêóðåíö³ї 
òîðãîâåëüí³ ï³äïðèєìñòâà íàìàãàюòüñÿ зàбåзïå÷èòè 
åфåêòèâíå фóíêö³îíóâàííÿ òà ìàêñèìàëüíî зàäî-
âîëüíèòè шâèäêîзðîñòàю÷³ ïîòðåбè ñïîæèâà÷³â. Íå-
îбх³äíî зàзíà÷èòè, щî äîñÿãíåííÿ â³äïîâ³äíèх ö³ëåé 
ìîæëèâî зà ðàхóíîê íàÿâíîñò³ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³à-
ëó, åфåêòèâíîãî éîãî фîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ, 
à òàêîæ ðîзðîбêè â³äïîâ³äíîї åêîíîì³÷íîї ñòðàòåã³ї. 
Íà ñïîæèâ÷îìó ðèíêó òîðãîâåëüí³ ï³äïðèєìñòâà âзà-
єìîä³юòü ³з ð³зíèìè ñóб’єêòàìè ãîñïîäàðюâàííÿ, ÿê³ 
ñòàíîâëÿòü їх ðèíêîâó ³íфðàñòðóêòóðó. У б³ëüшîñ-
ò³ âèïàäê³â фîðìóâàííÿ åфåêòèâíèх ïàðòíåðñüêèх 
зâ’ÿзê³â зä³éñíюєòüñÿ ÷åðåз â³äïîâ³äí³ ðèíêîâ³ ìå-
хàí³зìè щîäî зàбåзïå÷åííÿ òîâàðíèìè ðåñóðñàìè, 
êàï³òàëîì, ïåðñîíàëîì, ³íфîðìàö³єю òîщî. Òîìó 
âàæëèâèì àñïåêòîì òàêîї âзàєìîä³ї є зàбåзïå÷åííÿ 
åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ êîæíîãî ó÷àñíèêà òà 
íàëàãîäæåííÿ ñò³éêèх ³ äîâãîòðèâàëèх зâ’ÿзê³â.

Çàзíà÷åíà íàóêîâà ïðîбëåìà ìàє щ³ëüíèé 
зâ’ÿзîê з ïðàêòè÷íîю ä³ÿëüí³ñòю òîðãîâåëüíèх 
ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ â³ä÷óâàюòü ïðîбëåìè ÷åðåз íå-
ãàòèâíèé âïëèâ âíóòð³шíüîãî ³ зîâí³шíüîãî ñå-
ðåäîâèщà ãîñïîäàðюâàííÿ, щî â³äîбðàæàєòüñÿ íà 
ðåзóëüòàòèâíèх ïîêàзíèêàх їх ä³ÿëüíîñò³, òà ïî-
òðåбóюòü ðîзðîбêè åфåêòèâíèх зàхîä³â щîäî íà-
ëàãîäæåííÿ ïàðòíåðñüêèх зâ’ÿзê³â з ñóб’єêòàìè 
³íфðàñòðóêòóðè ñïîæèâ÷îãî ðèíêó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ³ñíóюòü ïóбë³êàö³ї, ÿê³ 
ïðèñâÿ÷åí³ äîñë³äæåííю ïðîбëåì зàбåзïå÷åííÿ 
åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ òîðãîâåëüíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ, ñåðåä íèх ÷³ëüíå ì³ñöå ïîñ³äàюòü ðîбî-
òè Â.Â. Àïîï³ÿ, Л.Â. Бàëàбàíîâîї, Î.Â. Бåðåз³íà, 
².Â. Âèñî÷èí, Í.Î. Âëàñîâîї, Â.À. Гðîñóë, Л.Î. Л³-
ãîíåíêî, À.À. Ìàзàðàê³, Б.Ì. Ì³зюêà, Í.Г. Ì³-
öåíêî, À.À. Сàäåêîâà, С.Â. Фðîëîâîї òîщî. Îêðåì³ 
àñïåêòè щîäî åфåêòèâíîãî фóíêö³îíóâàííÿ òîð-
ãîâåëüíèх ï³äïðèєìñòâ íà ñïîæèâ÷îìó ðèíêó òà 
âзàєìîä³ї їх ³з ³íшèìè ñóб’єêòàìè ³íфðàñòðóêòóðè 
ðîзêðèò³ íàìè ó íàóêîâèх äæåðåëàх [2-5].

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëüíîї 
ïðîáëåìè. Íà íàш ïîãëÿä, з íàóêîâîї òî÷êè зîðó зà-
ëèшàюòüñÿ ìàëîäîñë³äæåíèìè ïðîбëåìè щîäî ³äåí-
òèф³êàö³ї â³äì³ííèх îñîбëèâîñòåé фóíêö³îíóâàí-
íÿ òîðãîâåëüíèх ï³äïðèєìñòâ ïîð³âíÿíî з ³íшèìè 
ñóб’єêòàìè ãîñïîäàðюâàííÿ òà óäîñêîíàëåííÿ ìåхà-
í³зì³â їх âзàєìîä³ї â óìîâàх êîíêóðåíö³ї.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є 
äîñë³äæåííÿ ñó÷àñíîãî ñòàíó òîðãîâåëüíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ, âèÿâëåííÿ â³äì³ííèх îñîбëèâîñòåé їх 
фóíêö³îíóâàííÿ ïîð³âíÿíî з ³íшèìè ñóб’єêòàìè 
ãîñïîäàðюâàííÿ, ³äåíòèф³êàö³ÿ ÷èííèê³â âïëèâó 
íà фóíêö³îíóâàííÿ òîðãîâåëüíèх ï³äïðèєìñòâ, 
îбґðóíòóâàííÿ òà óäîñêîíàëåííÿ íàïðÿì³â зàбåз-
ïå÷åííÿ åфåêòèâíîñò³ фîðìóâàííÿ ñò³éêèх òà äîâ-
ãîòðèâàëèх ïàðòíåðñüêèх зâ’ÿзê³â òîðãîâåëüíèх 
ï³äïðèєìñòâ ³з ñóб’єêòàìè ³íфðàñòðóêòóðè ñïî-
æèâ÷îãî ðèíêó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Сó÷àñíà ñèñòåìà 
ãîñïîäàðюâàííÿ îхîïëює äåê³ëüêà íàïðÿì³â ä³-
ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ. Îäíèì з íèх є ñфåðà òîðã³â-
ë³, ïðèзíà÷åííÿì ÿêîї є зàбåзïå÷åííÿ äîâåäåííÿ 
ïðîäóêö³ї â³ä âèðîбíèêà äî ñïîæèâà÷à. Òîðãî-
âåëüí³ ï³äïðèєìñòâà, â³äïîâ³äíî äî íàÿâíîãî ðå-
ñóðñíîãî ïîòåíö³àëó, зä³éñíююòü âëàñíó ãîñïîäàð-
ñüêó ä³ÿëüí³ñòü íà ñïîæèâ÷îìó ðèíêó. Пðîöåñè, 
ÿê³ â³äбóâàюòüñÿ â Уêðàїí³, зì³íююòü ñòðàòåã³÷íó 
ñïðÿìîâàí³ñòü зàзíà÷åíèх ñóб’єêò³â ãîñïîäàðю-
âàííÿ, щî òàêîæ â³äîбðàæàєòüñÿ íà îбñÿãàх ä³ÿëü-
íîñò³ òîðãîâåëüíèх ï³äïðèєìñòâ. Çà îñòàíí³ ðîêè 
â Уêðàїí³ â³äбóëîñÿ íàñè÷åííÿ ðèíêó ðîзäð³бíîї 
òîðã³âë³ шëÿхîì ðîзâèòêó íàö³îíàëüíèх îïåðàòî-
ð³â òà ó зâ’ÿзêó ³з ïðèхîäîì ³íîзåìíèх òîðãîâåëü-
íèх ìåðåæ. Êð³ì òîãî, ÿê ñâ³ä÷àòü ñòàòèñòè÷í³ 
äàí³ [6; 10], íåãàòèâíèì ÿâèщåì ó ä³ÿëüíîñò³ òîð-
ãîâåëüíèх ï³äïðèєìñòâ є зíèæåííÿ êóï³âåëüíîї 
ñïðîìîæíîñò³ ñïîæèâà÷³â ÷åðåз зðîñòàííÿ ö³í ó 
зâ’ÿзêó ³з ³íфëÿö³éíèìè êîëèâàííÿìè òà ï³äâè-
щåííÿì âàëюòíîãî êóðñó. Сïîæèâà÷³ ó ìàñîâîìó 
ïîðÿäêó â³äìîâëÿюòüñÿ â³ä êóï³âë³ ³íîзåìíîї ïðî-
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äóêö³ї, ÿêà зà ïåðшå ï³âð³÷÷ÿ 2014 ð. ïîäîðîæ÷à-
ëà íà 50-100%, ³ ïåðåîð³єíòóюòüñÿ íà ñîö³àëüí³ 
ãðóïè òîâàð³â. Íåîбх³äíî зàзíà÷èòè, щî íàö³íêè 
íà ñîö³àëüí³ ãðóïè òîâàð³â ðåãóëююòüñÿ äåðæàâîю 
³ íå ìîæóòü ïåðåâèщóâàòè 15%, òîä³ ÿê íà ³íîзåì-
í³ âîíè ñÿãàюòü 30-40%. Чàñòêà ñîö³àëüíèх ãðóï 
òîâàð³â зà ïåðшå ï³âð³÷÷ÿ 2014 ð. зб³ëüшèëàñÿ íà 
5-15 â. ï. ³ ñòàíîâèëà 10-30% â³ä òîâàðîîб³ãó òîð-
ãîâåëüíîãî ï³äïðèєìñòâà зàëåæíî â³ä її ö³ëüîâîї 
àóäèòîð³ї ñïîæèâà÷³â [9].

Âðàхîâóю÷è âèщåзàзíà÷åíå, öå íåãàòèâíî â³äî-
бðàзèëîñÿ ³ íà ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³ òîðãîâåëü-
íèх ï³äïðèєìñòâ. Îбñÿã ðîзäð³бíîãî òîâàðîîб³ãó 
òîðãîâåëüíèх ï³äïðèєìñòâ â Уêðàїí³ (бåз óðàхóâàí-
íÿ Àâòîíîìíîї Ðåñïóбë³êè Êðèì òà ì. Сåâàñòîïî-
ëÿ) зà ñ³÷åíü-ëèïåíü 2014 ð. ñêëàâ 495,2 ìëðä ãðí, 
щî íà 1,0% ìåíшå ïîð³âíÿíî з àíàëîã³éíèì ïî-
êàзíèêîì 2013 ð. Íàéб³ëüшèé îбñÿã ðîзäð³бíîãî 
òîâàðîîб³ãó ñòàíîâèâ 68,0 ìëðä. ãðí. ó ì. Êèєâ³ òà 
45,9 ìëðä ãðí ó Дîíåöüê³é îбëàñò³; íàéìåíшèé – ó 
Чåðí³âåöüê³é îбëàñò³ (7,7 ìëðä ãðí). У Дîíåöüê³é 
òà Лóãàíñüê³é îбëàñòÿх ìàєìî зíèæåííÿ òåìï³â 
îбñÿã³â ðîзäð³бíîãî òîâàðîîб³ãó òîðãîâåëüíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ: зà ñ³÷åíü-ëèïåíü 2014 ð. ó öèх ðåã³îíàх 
ïîêàзíèê зíèзèâñÿ íà 2,5% ³ 7,7% â³äïîâ³äíî äî 
ïåð³îäó ìèíóëîãî ðîêó. Çðîñòàííÿ îбñÿã³â ðîзäð³б-
íîãî òîâàðîîб³ãó òîðãîâåëüíèх ï³äïðèєìñòâ ñïîñòå-
ð³ãàєòüñÿ ó Чåðêàñüê³é (íà 7,0%), Жèòîìèðñüê³é 
(íà 5,7%) ³ Пîëòàâñüê³é îбëàñòÿх (íà 5,6%) [11].

Îбñÿã ãóðòîâîãî òîâàðîîб³ãó ï³äïðèєìñòâ ó 
ñ³÷í³-ëèïí³ 2014 ð. ñêëàâ 526,1 ìëðä ãðí, щî íà 
13,1% ìåíшå ïîð³âíÿíî ³з àíàëîã³÷íèì ïîêàз-
íèêîì 2013 ð. Пðîòÿãîì ñ³÷íÿ-ëèïíÿ 2014 ð. â 
Уêðàї í³ бóëî â³äêðèòî 211 ìåðåæåâèх ìàãàзèí³â, 
з íèх 144 íîâèх ³ 67 ðåêîíñòðóéîâàíèх; ïîð³â-
íюю÷è ïîêàзíèê ³з ìèíóëèì ðîêîì – â³äïîâ³äíî 
185 òîðãîâèх òî÷îê, з ÿêèх 150 – íîâ³ [9].

Щîäî ïåðñïåêòèâ ðîзâèòêó òîðãîâåëüíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ, зà äàíèìè GT Partners Ukraine, íåîб-
х³äíî â³äзíà÷èòè, щî ó ïîäàëüшîìó ñïîñòåð³-
ãàòèìåòüñÿ ñêîðî÷åííÿ ê³ëüêîñò³ ïðîäîâîëü÷èх 
ìàãàзèí³â (äî ê³íöÿ 2014 ð. â Уêðàїí³ â³äêðèєòüñÿ 
ìàêñèìóì 400 ìåðåæåâèх ïðîäîâîëü÷èх ìàãàзè-
í³â, щî íà 11,1% ìåíшå зà ïîêàзíèê àíàëîã³÷íîãî 
ïåð³îäó ìèíóëîãî ðîêó; зàзíà÷åíà ñèòóàö³ÿ ñïîñòå-
ð³ãàєòüñÿ âïåðшå зà îñòàíí³ òðè ðîêè) [9]. Л³äåðîì 
зà òåìïàìè ðîзâèòêó є ìåðåæà äèñêàóíòåð³â ÀÒБ, 
щî зб³ëüшèëà âëàñíó ìåðåæó íà 50 ìàãàзèí³â – äî 
877. Âðàхîâóю÷è îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íó фîðìó 
äàíîї òîðãîâîї ìåðåæ³, їх ðîзâèòîê зóìîâëåíèé âè-
бîðîì ì³ñöÿ ðîзòàшóâàííÿ îб’єêò³â, îïòèìàëüíèì 
òîâàðíèì àñîðòèìåíòîì òà ö³íîâîю ïîë³òèêîю, 
ïðîãðàìîю ëîÿëüíîñò³ äî ñïîæèâà÷³â òà зä³éñíåí-
íÿì ïîñò³éíèх ìàðêåòèíãîâèх àêö³é.

Íà íàшó äóìêó, ñòðèìàíèé ðîзâèòîê òîðãî-
âåëüíèх ï³äïðèєìñòâ â Уêðàїí³ зóìîâëåíèé â³ä-
ñóòí³ñòю ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â íà ðîзшèðåííÿ 
òîðãîâåëüíèх ìåðåæ ó ðåã³îíàх, âèñîêîю âàðò³ñ-
òю êðåäèòíèх ðåñóðñ³â òà íàÿâíîñò³ ф³íàíñîâèх 
зîбîâ’ÿзàíü ïåðåä êîìåðö³éíèìè бàíêàìè, зðîñ-
òàííÿì âàðòîñò³ òîâàðíèх ðåñóðñ³â ó âèðîбíèê³â 
òà âèòðàò íà òðàíñïîðòóâàííÿ ó зâ’ÿзêó ³з ïîäî-
ðîæ÷àííÿì ïàëüíî-ìàñòèëüíèх ìàòåð³àë³â òîщî.

Òàêîæ íà ðåзóëüòàòèâí³ ïîêàзíèêè ä³ÿëüíîñò³ 
òîðãîâåëüíèх ï³äïðèєìñòâ âïëèâàє ³íфðàñòðóêòó-
ðà ñïîæèâ÷îãî ðèíêó òà ñóб’єêòè ãîñïîäàðюâàí-
íÿ, ÿê³ є êîíòðàãåíòàìè ³ фîðìóюòü ïàðòíåðñüê³ 
зâ’ÿзêè щîäî ðåñóðñíîãî зàбåзïå÷åííÿ, îðãàí³зàö³ї 
óïðàâë³ííÿ òîðãîâåëüíèìè ïðîöåñàìè. Ç ìåòîю 
зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâíîãî фóíêö³îíóâàííÿ òîðãî-
âåëüíèх ï³äïðèєìñòâ ó ïåðñïåêòèâ³, íà íàшó äóì-
êó, äîö³ëüíî ðîзãëÿíóòè зâ’ÿзêè ì³æ зàзíà÷åíèìè 

ñóб’єêòàìè ãîñïîäàðюâàííÿ òà ³íшèìè ãîñïîäàð-
ñüêèìè ñòðóêòóðàìè. Пåðш зà âñå ïîäàìî хàðàê-
òåðèñòèêó ñóб’єêò³â ³íфðàñòðóêòóðè ñïîæèâ÷îãî 
ðèíêó òà òîðãîâåëüíèх ï³äïðèєìñòâ, à òàêîæ âè-
зíà÷èìî їх â³äì³íí³ îñîбëèâîñò³ (òàбë. 1).

Òàбëèöÿ 1
Â³äì³íí³ îñîáëèâîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ 

òîðãîâåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ â³ä ³íøèõ ñóá’ºêò³â 
³íфðàñòðóêòóðè ñïîæèâ÷îãî ðèíêó 

[âèçíà÷åíî àâòîðîì]
Ñóá’ºêòè 

³íфðàñòðóêòóðè 
ñïîæèâ÷îãî 

ðèíêó

Õàðàêòåðèñòèêà

Òîðãîâåëüíå 
ï³äïðèєìñòâî 

Çàбåзïå÷óє äîâåäåííÿ ïðîäóêö³ї â³ä 
âèðîбíèêà äî ê³íöåâîãî ñïîæèâà÷à, 
фîðìóє òîâàðíèé àñîðòèìåíò, íàäàє 
òîðãîâåëüíèé ñåðâ³ñ, äîñë³äæóє ïëàòî-
ñïðîìîæíèé ïîïèò ñïîæèâà÷³â. 

Âèðîбíè÷å 
ï³äïðèєìñòâî 

Çä³éñíює âèðîбíèöòâî ïðîäóêö³ї зà 
â³äïîâ³äíèì òîâàðíèì àñîðòèìåíòîì; 
ìîæå зàбåзïå÷óâàòè ïðÿìèé збóò ïðî-
äóêö³ї ñïîæèâà÷ó; îðãàí³зîâóє äîñë³-
äæåííÿ ðèíê³â збóòó.

Ф³íàíñîâà 
ñòðóêòóðà 

Çä³éñíює íàäàííÿ ф³íàíñîâèх ïîñëóã 
(êðåäèòíèх, ³íâåñòèö³éíèх, ë³зèíãîâèх, 
ðîзðàхóíêîâî-êàñîâèх, фàêòîðèíãîâèх 
òîщî).

Êîíñàëòèíãîâà 
ñòðóêòóðà 

Çàбåзïå÷óє íàäàííÿ ³íфîðìàö³éíèх, 
ìàðêåòèíãîâèх, бóхãàëòåðñüêèх òà 
³íшèх êîíñóëüòàö³éíèх ïîñëóã.

Лîã³ñòè÷íå 
ï³äïðèєìñòâî 

Çä³éñíює òðàíñïîðòíî-åêñïåäèö³éíå òà 
âàíòàæíî-ðîзâàíòàæóâàëüíå îбñëóãîâó-
âàííÿ ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ.

Пîñåðåäíèöüêà 
ñòðóêòóðà 

Çàбåзïå÷óє ïðîñóâàííÿ òîâàð³â òà ïî-
ñëóã äî ñïîæèâà÷³â; âèñòóïàє ïðîì³æ-
íîю ëàíêîю ì³æ âèðîбíèêàìè ïðîäóê-
ö³ї, òîðãîâåëüíèìè ï³äïðèєìñòâàìè òà 
ñïîæèâà÷àìè.

Пîäàòêîâà 
àäì³í³ñòðàö³ÿ 

Çàбåзïå÷óє êîíòðîëü зà ñïëàòîю 
ñóб’єêòàìè ãîñïîäàðюâàííÿ â³äïîâ³äíèх 
ïîäàòê³â òà збîð³â äî бюäæåò³â ð³зíèх 
ð³âí³â.

Îðãàíè 
äåðæàâíîãî 
óïðàâë³ííÿ 

Çàбåзïå÷óюòü ðåãóëюâàííÿ òà êîíòðîëü 
зà ãîñïîäàðñüêèìè ïðîöåñàìè ï³äïðè-
єìñòâ ð³зíèх íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³ íà 
ð³зíèх ð³âíÿх äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ. 

²íфîðìàö³ÿ з òàбëèö³ 1 ñâ³ä÷èòü, щî êîæåí 
ñóб’єêò ³íфðàñòðóêòóðè ñïîæèâ÷îãî ðèíêó ìàє 
âëàñí³ â³äì³íí³ îñîбëèâîñò³, ÿê³ хàðàêòåðèзóюòüñÿ 
âèêîíàííÿì â³äïîâ³äíèх фóíêö³é щîäî íàïðÿì³â 
ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³.

Íàìè âèзíà÷åíî ãîñïîäàðñüê³ зâ’ÿзêè ì³æ òîð-
ãîâåëüíèìè ï³äïðèєìñòâàìè òà ñóб’єêòàìè ³íфðà-
ñòðóêòóðè ñïîæèâ÷îãî ðèíêó щîäî зàбåзïå÷åííÿ 
åфåêòèâíîñò³ ãîñïîäàðюâàííÿ (òàбë. 2).

Â³äïîâ³äíî äî ïðåäñòàâëåíîї ³íфîðìàö³ї ó 
òàбëèö³ 2 ìîæíà зðîбèòè íàñòóïí³ âèñíîâêè: 
ñóб’єêòè ãîñïîäàðюâàííÿ ³íфðàñòðóêòóðè ñïîæèâ-
÷îãî ðèíêó фîðìóюòü â³äïîâ³äíèé ð³âåíü зâ’ÿзê³â 
³з òîðãîâåëüíèìè ï³äïðèєìñòâàìè з ìåòîю зàбåз-
ïå÷åííÿ їх åфåêòèâíîãî фóíêö³îíóâàííÿ òà ïî-
äàëüшîãî ðîзâèòêó; ð³âåíü ãîñïîäàðñüêèх зâ’ÿзê³â 
êîæíîãî ñóб’єêòà ³íфðàñòðóêòóðè щîäî òîðãîâåëü-
íèх ï³äïðèєìñòâ фîðìóєòüñÿ âèхîäÿ÷è ³з ñòðàòå-
ã³÷íîї ñïðÿìîâàíîñò³, ñò³éêîñò³ â³äíîñèí, ïîòðåб 
òà зàïëàíîâàíîãî ðåзóëüòàòó.

Òàêîæ íàìè îбґðóíòîâàíî òà зàïðîïîíîâàíî 
íàïðÿìè ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ãîñïîäàðñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ òîðãîâåëüíèх ï³äïðèєìñòâ ÷åðåз óäî-
ñêîíàëåííÿ ïàðòíåðñüêèх зâ’ÿзê³â ³з ñóб’єêòàìè 
³íфðàñòðóêòóðè ñïîæèâ÷îãî ðèíêó, âðàхîâóю÷è 
ïðàêòè÷í³ àñïåêòè їх ãîñïîäàðюâàííÿ â óìîâàх 
êîíêóðåíö³ї.
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Уäîñêîíàëåííÿ фîðìóâàííÿ åфåêòèâíèх ïàðò-
íåðñüêèх зâ’ÿзê³â òîðãîâåëüíèх ï³äïðèєìñòâ ³з 
âèðîбíè÷èìè ìàє ґðóíòóâàòèñÿ íà âèзíà÷åíí³ 
îïòèìàëüíèх ïàðò³é ïîñòà÷àííÿ òîâàðíèх ðåñóð-
ñ³â ³з âèêîðèñòàííÿì ñó÷àñíèх ìåòîä³â ïëàíóâàí-
íÿ; äîñë³äæåíí³ ñåãìåíò³â ñïîæèâà÷³â ³з ð³зíèìè 
ð³âíÿìè ãðîшîâèх äîхîä³â òà âðàхóâàíí³ ðîзì³ðó 
âèòðàò íà ïðèäбàâàííÿ òîãî ÷è ³íшîãî òîâàðó. Ç 
óðàхóâàííÿì åêîíîì³÷íîãî ñòàíó òà ïëàòîñïðî-
ìîæíîãî ïîïèòó ñïîæèâà÷³â, òîðãîâåëüí³ ï³äïðè-
єìñòâà ìàюòü ïåðåãëÿäàòè âëàñíó àñîðòèìåíòíó 
ïðîãðàìó, â³äìîâëÿю÷èñü â³ä б³ëüш äîðîãèх âè-
ä³â ïðîäóêö³ї òà ³ìïîðòó, зàì³щóю÷è їх б³ëüш äå-
шåâîю. Ç ðîзâèòêîì ó ñèñòåì³ ðîзäð³бíîї òîðã³âë³ 
private label, äîö³ëüíèì є ñï³âïðàöÿ òîðãîâåëüíèх 
ï³äïðèєìñòâ з ïðîâ³äíèìè âèðîбíèêàìè ïðîäóê-
ò³â хàð÷óâàííÿ шëÿхîì зàìîâëåííÿ âèðîбíèöòâà 
íåîбх³äíîї ïðîäóêö³ї òà íàíåñåííÿì â³äïîâ³äíîãî 
ìàðêóâàííÿ äëÿ ³äåíòèф³êàö³ї òà ðîзï³зíàâàííÿ 
ñïîæèâà÷åì òîâàðó, щî òàêîæ ñïðèÿòèìå îïòèì³-
зàö³ї âèòðàò îб³ãó òà зìåíшåííÿ â³äïóñêíèх ö³í 
ó òîðã³âë³.

Íåîбх³äíî зàзíà÷èòè, щî з ïðàêòè÷íîї òî÷êè 
зîðó, з ìåòîю îïòèì³зàö³ї âèòðàò îб³ãó òà фîðìó-
âàííÿ âëàñíèх îб³ãîâèх àêòèâ³â òîðãîâåëüí³ ï³ä-
ïðèєìñòâà ó ñó÷àñíèх óìîâàх ï³äâèщóюòü ïëàòó 
âèðîбíèêàì зà ðîзì³щåííÿ äîäàòêîâèх ì³ñöü ó 
òîðãîâåëüíèх зàëàх, ó÷àñò³ â àêö³éíèх зàхîäàх 
щîäî ïðîñóâàííÿ âëàñíîї ïðîäóêö³ї ó òîðãîâåëüí³é 
ìåðåæ³, ðîзì³щåííÿ ³íфîðìàö³ї â êàòàëîãàх àê-
ö³éíèх òîâàð³â, ðåêëàìó íîâîї ïðîäóêö³ї, âñòàíîâ-
ëåííÿ хîëîäèëüíîãî îбëàäíàííÿ ³з зîбðàæåííÿì 
òîðãîâîї ìàðêè âèðîбíèêà òîщî. Êð³ì òîãî, òîð-
ãîâåëüí³ ï³äïðèєìñòâà ïîäîâæóюòü òåðì³í ñïëàòè 
зà îòðèìàíó ïðîäóêö³ю â³ä âèðîбíèêà ï³ä її ðåà-
ë³зàö³ю (ó б³ëüшîñò³ âèïàäê³â â³ä 60 äî 75 äí³â). 
Ìàðêåòèíãîâ³ âèòðàòè íà ïðîñóâàííÿ ïðîäóêö³ї 

âèðîбíèê³â ó òîðãîâåëüíèх ìåðåæàх ñòàíîâëÿòü 
3-10% â³ä ðåàë³зàö³ї òîâàð³â [12].

Уäîñêîíàëåííÿ ãîñïîäàðñüêèх â³äíîñèí òîð-
ãîâåëüíèх ï³äïðèєìñòâ ³з ф³íàíñîâèìè ñòðóêòó-
ðàìè ìàє зä³éñíюâàòèñÿ шëÿхîì íàäàííÿ êðå-
äèòíèх ë³í³é íà ïîïîâíåííÿ îб³ãîâèх êîшò³â, 
ë³зèíãó òîðãîâåëüíîãî îбëàäíàííÿ, êðåäèòóâàí-
íÿ êîìåðö³éíîї íåðóхîìîñò³ íà â³äêðèòòÿ íîâèх 
òîðãîâåëüíèх îб’єêò³â. Âàæëèâèì àñïåêòîì ïðè 
öüîìó є âèзíà÷åííÿ îïòèìàëüíîãî зíà÷åííÿ ф³-
íàíñîâîãî ëåâåðèäæó òà бàíê³âñüêîãî â³äñîòêà, 
щîб â³í íå îбòÿæóâàâ îïåðàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü òîð-
ãîâåëüíèх ï³äïðèєìñòâ òà íå зб³ëüшóâàâ бîðãîâ³ 
зîбîâ’ÿзàííÿ. Пðè зä³éñíåíí³ зîâí³шíüîåêîíî-
ì³÷íèх îïåðàö³é òîðãîâåëüíèìè ï³äïðèєìñòâàìè 
ñï³âïðàöÿ ³з ф³íàíñîâèìè ñòðóêòóðàìè ñòîñóєòüñÿ 
òàêîæ ìîæëèâîñò³ ïðèäбàííÿ ³íîзåìíîї âàëюòè 
äëÿ ðîзðàхóíê³â ³з êîíòðàãåíòàìè – ïîñòà÷àëü-
íèêàìè ïðîäóêö³ї ³з-зà êîðäîíó зà б³ëüш íèæ÷èì 
êîìåðö³éíèì êóðñîì з âèêîðèñòàííÿì ð³зíèх ф³-
íàíñîâèх ³íñòðóìåíò³â (ф’ю÷åðñ³â).

Ìåхàí³зìè óäîñêîíàëåííÿ ñï³âïðàö³ òîðãîâåëü-
íèх ï³äïðèєìñòâ ³з êîíñàëòèíãîâèìè ñòðóêòóðàìè 
ìàюòü ґðóíòóâàòèñÿ íà ïåðìàíåíòíîìó ìîí³òî-
ðèíãó êîí’юíêòóðè ñïîæèâ÷îãî ðèíêó, зà ðåзóëü-
òàòàìè ÿêîãî ñóб’єêòè ãîñïîäàðюâàííÿ òîðã³âë³ 
ìàòèìóòü зìîãó ñâîє÷àñíî зì³íюâàòè òîâàðíèé 
àñîðòèìåíò, б³ëüш ïîâíî зàäîâîëüíÿòè ïîòðåбè 
ñïîæèâà÷³â, íàäàâàòè â³äïîâ³äíèé ñåðâ³ñ, ðîз-
ðîбëÿòè åêîíîì³÷í³ ñòðàòåã³ї ïðîòèñòîÿííÿ êîí-
êóðåíòàì, îïòèì³зóâàòè ö³íîâó ïîë³òèêó òîщî. 
У ïðàêòè÷íîìó àñïåêò³ ñï³âïðàöÿ äàíèх ñóб’єêò³â 
ãîñïîäàðюâàííÿ ïðîÿâëÿєòüñÿ ó ìîæëèâîñò³ îïòè-
ì³зàö³ї âèòðàò òîðãîâåëüíèх ï³äïðèєìñòâ íà зä³é-
ñíåííÿ ìàðêåòèíãîâèх äîñë³äæåíü, б³ëüш шèðî-
êèх ìîæëèâîñòåé êîíñàëòèíãîâèх ñòðóêòóð щîäî 
ìîí³òîðèíãó åêîíîì³÷íîї êîí’юíêòóðè зà ðàхóíîê 
íàÿâíîñò³ êâàë³ф³êîâàíîãî ïåðñîíàëó, âèêîðèñ-
òàííÿ â³äïîâ³äíîãî ìåòîäè÷íîãî ³íñòðóìåíòàð³ю, 
ïðàêòè÷íîãî äîñâ³äó зä³éñíåííÿ äîñë³äæåíü ó ðå-
ã³îíàх Уêðàїíè, îñîбëèâî щîäî ð³âíÿ íàñè÷åííÿ 
òîðãîâåëüíèìè îб’єêòàìè ïåâíîї òåðèòîð³ї òà ìîæ-
ëèâîñòåé ïîäàëüшîãî їх ðîзâèòêó àбî зàêð³ïëåííÿ 
íà ñïîæèâ÷îìó ðèíêó.

Уäîñêîíàëåííÿ îðãàí³зàö³ї ïîñòà÷àíü òîâàð-
íèх ðåñóðñ³â ëîã³ñòè÷íèì ï³äïðèєìñòâîì ìàє 
зä³éñíюâàòèñÿ шëÿхîì âèзíà÷åííÿ îïòèìàëüíèх 
ìàðшðóò³â ïîñòà÷àííÿ ïðîäóêö³ї, íàäàííÿ ÿê³ñ-
íîãî ëîã³ñòè÷íîãî îбñëóãîâóâàííÿ íà óñüîìó åòà-
ï³ ðóхó ïðîäóêö³ї â³ä âèðîбíèêà (ïîñåðåäíèêà) äî 
òîðãîâåëüíîãî ï³äïðèєìñòâà. У ñó÷àñíèх óìîâàх 
ÿê âèðîбíèêè, òàê ³ òîðãîâåëüí³ ï³äïðèєìñòâà 
ñòâîðююòü ëîã³ñòè÷í³ öåíòðè äëÿ зàбåзïå÷åííÿ 
åфåêòèâíîãî òîâàðîðóхó òà îïòèì³зàö³ї âèòðàò íà 
ïîñòà÷àííÿ ïðîäóêö³ї. Íåîбх³äíî зàзíà÷èòè, щî 
âèðîбíèêè ïðîäóêö³ї ñïëà÷óюòü зà ëîã³ñòèêó òîð-
ãîâåëüíèì ï³äïðèєìñòâàì. Òàê, 3-8% ñêëàäàюòü 
âèòðàòè âèðîбíèêà íà ëîã³ñòèêó òîðãîâåëüíîãî 
ï³äïðèєìñòâà ó ðàз³ ïîñòà÷àííÿ ïðîäóêö³ї äî ëî-
ã³ñòè÷íîãî öåíòðó, îñê³ëüêè ó ïîäàëüшîìó íåîб-
х³äíî äîñòàâèòè ïðîäóêö³ю ó òîðãîâåëüíó ìåðå-
æó, ÿêà зà ê³ëüê³ñòю îб’єêò³â íà ïåâí³é òåðèòîð³ї 
ìîæå êîëèâàòèñÿ â³ä 2 äî 10 ³ б³ëüшå ìàãàзèí³â, 
зàëåæíî â³ä ðåã³îíó Уêðàїíè [12].

Çàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâíîñò³ òîðãîâåëüíîãî ïðî-
öåñó зà ðàхóíîê óäîñêîíàëåííÿ ñï³âïðàö³ ³з ïîñå-
ðåäíèöüêèìè ñòðóêòóðàìè ìàє зä³éñíюâàòèñÿ зà 
ðàхóíîê фîðìóâàííÿ ñèñòåìè äèñòðèбóö³ї. Пðè 
öüîìó âàæëèâèì є ïðàâèëüíèé âèб³ð ñèñòåìè ïðî-
ñóâàííÿ ïðîäóêö³ї â³ä âèðîбíèêà: àбî ñòâîðåííÿ 
ф³ðìîâîї òîðã³âë³ з íàäàííÿì â³äïîâ³äíîãî (åêñ-
êëюзèâíîãî) ïðàâà ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї íà ïåâí³é 

Òàбëèöÿ 2
Ãîñïîäàðñüê³ çâ’ÿçêè ì³æ òîðãîâåëüíèìè 

ï³äïðèºìñòâàìè òà ñóá’ºêòàìè ³íфðàñòðóêòóðè 
ñïîæèâ÷îãî ðèíêó щîäî çàáåçïå÷åííÿ 

åфåêòèâíîñò³ ãîñïîäàðþâàííÿ 
[âèçíà÷åíî àâòîðîì]

Ñóá’ºêòè 
³íфðàñòðóêòóðè 

ñïîæèâ÷îãî 
ðèíêó

Ð³âåíü ãîñïîäàðñüêèõ çâ’ÿçê³â 
³ç òîðãîâåëüíèìè ï³äïðèºìñòâàìè

Âèðîбíè÷å 
ï³äïðèєìñòâî 

Çàбåзïå÷óє òîâàðíèìè ðåñóðñàìè; 
îòðèìóє ³íфîðìàö³ю щîäî àñîðòèìåíòó 
ïðîäóêö³ї òà ñåãìåíò³â ñïîæèâà÷³â зà 
ð³âíåì ïëàòîñïðîìîæíîãî ïîïèòó.

Ф³íàíñîâà 
ñòðóêòóðà 

Çàбåзïå÷óє êðåäèòíèìè ðåñóðñàìè íà 
ïîïîâíåííÿ îб³ãîâèх àêòèâ³â ÷è ïðè-
äбàííÿ îñíîâíèх зàñîб³â, âèñòóïàє 
ñóб’єêòîì ф³íàíñîâîãî ë³зèíãó àêòèâ³â.

Êîíñàëòèíãîâà 
ñòðóêòóðà 

Íàäàє ³íфîðìàö³ю щîäî êîí’юíêòóðè 
ñïîæèâ÷îãî ðèíêó (òîâàð³â, êîíêóðåí-
ò³â, ö³í òîщî) òà зàбåзïå÷åííÿ ðåñóðñà-
ìè.

Лîã³ñòè÷íå 
ï³äïðèєìñòâî 

Îðãàí³зîâóє ïîñòà÷àííÿ òîâàðíèх ðåñóð-
ñ³â òà íàäàє ³íфîðìàö³ю щîäî ëîã³ñòè÷-
íîãî îбñëóãîâóâàííÿ. 

Пîñåðåäíèöüêà 
ñòðóêòóðà 

Çàбåзïå÷óє îïòèì³зàö³ю òîðãîâåëüíîãî 
ïðîöåñó òà íàäàє íåîбх³äíó ðèíêîâîю 
³íфîðìàö³єю щîäî ê³íöåâèх ñïîæèâà-
÷³â.

Пîäàòêîâà 
àäì³í³ñòðàö³ÿ 

Îðãàí³зîâóє êîíòðîëü щîäî ñïðàâëÿííÿ 
ïîäàòê³â òà збîð³â äî бюäæåòó ð³зíèх 
ð³âí³â.

Îðãàíè 
äåðæàâíîãî 
óïðàâë³ííÿ 

Сòâîðююòü óìîâè щîäî зàбåзïå÷åííÿ 
åфåêòèâíîãî фóíêö³îíóâàííÿ òîðãî-
âåëüíèх ï³äïðèєìñòâ òà ðîзðîбëÿюòü 
íîðìàòèâíî-зàêîíîäàâ÷³ àêòè щîäî 
ðåãóëюâàííÿ âíóòð³шíüîї òîðã³âë³ òà 
зä³éñíåííÿ ðåãóëÿòîðíîї ïîë³òèêè. 
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òåðèòîð³ї, âèзíà÷åíîї íîìåíêëàòóðè òà òîâàðíîãî 
àñîðòèìåíòó, ö³íîâîю ïðîïîзèö³єю, ðåêëàìíîю òà 
³íфîðìàö³éíîю ï³äòðèìêîю, àбî фîðìóâàííÿ ïî-
ñåðåäíèöüêîї ñòðóêòóðè, ÿêà ìîæå ïðåäñòàâëÿòè 
ïðîäóêö³ю бóäü-ÿêîãî òîâàðîâèðîбíèêà ³ â÷èíÿòè 
ä³ї íà âëàñíèé ðîзñóä щîäî òîâàðíîãî àñîðòèìåí-
òó, îбñÿã³â ïîñòà÷àííÿ, ö³íîâîї ïîë³òèêè, ðåêëàìè 
òîщî. Âàæëèâèì åëåìåíòîì ïðè фîðìóâàíí³ ïîñå-
ðåäíèöüêèх ñòðóêòóð є âèзíà÷åííÿ ð³âíÿ êàíàë³â 
ïðîäàæó ïðîäóêö³ї, щî зàëåæèòü â³ä âñòàíîâëåí-
íÿ íàö³íêè íà òîâàð òà ïëàòîñïðîìîæíîãî ïîïèòó 
ñïîæèâà÷à.

Уäîñêîíàëåííÿ ñï³âïðàö³ òîðãîâåëüíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ ³з ïîäàòêîâîю àäì³í³ñòðàö³єю ìàє зä³é-
ñíюâàòèñÿ шëÿхîì åфåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ïî-
äàòêîâèìè зîбîâ’ÿзàííÿìè, ðîзшèðåííÿì бàзè òà 
зíèæåííÿì ð³âíÿ îïîäàòêóâàííÿ ãîñïîäàðñüêèх 
îïåðàö³é, зìåíшåííÿì ê³ëüêîñò³ ïåðåâ³ðîê òîщî.

Фîðìóâàííÿ åфåêòèâíèх ïàðòíåðñüêèх зâ’ÿзê³â 
òîðãîâåëüíèх ï³äïðèєìñòâ ³з îðãàíàìè äåðæàâíîãî 
óïðàâë³ííÿ ìàюòü зä³éñíюâàòèñÿ шëÿхîì óäîñêî-
íàëåííÿ ñï³âïðàö³ ó ìåæàх ðåãóëюâàííÿ âíóòð³ш-
íüîї òîðã³âë³ íà ì³ñöÿх, ðîзðîбêè íîðìàòèâíî-ïðà-
âîâèх àêò³â, ñïðÿìîâàíèх íà ï³äòðèìêó òîðã³âë³, 
ï³äïèñàííÿì ìåìîðàíäóì³â ñï³âïðàö³ ì³æ îðãàíà-
ìè äåðæàâíîї âëàäè, òîðãîâåëüíèìè ï³äïðèєìñòâà-
ìè òà ì³ñöåâèìè òîâàðîâèðîбíèêàìè щîäî збóòó 
âëàñíîї ïðîäóêö³ї зà ï³ëüãîâèìè ö³íàìè äëÿ â³äïî-
â³äíèх êàòåãîð³é íàñåëåííÿ, ë³êâ³äàö³ї ñòèх³éíîї 
òîðã³âë³ òà òîðã³âë³ ó зàбîðîíåíèх ì³ñöÿх òîщî.

Ìè ââàæàєìî, щî ðåàë³зàö³ÿ зàïðîïîíîâàíèх 
íàìè íàïðÿì³â óäîñêîíàëåííÿ ãîñïîäàðñüêîї ä³-
ÿëüíîñò³ òîðãîâåëüíèх ï³äïðèєìñòâ òà ñóб’єêòàìè 
³íфðàñòðóêòóðè ñïîæèâ÷îãî ðèíêó äîзâîëèòü зà-
бåзïå÷èòè åфåêòèâíå фóíêö³îíóâàííÿ ðîзäð³бíîї 
òîðã³âë³, б³ëüш ïîâíî зàäîâîëüíÿòè ïîòðåбè ñïî-
æèâà÷³â, îð³єíòóю÷èñü íà їх ïëàòîñïðîìîæíèé 
ïîïèò, ðîзðîбèòè åфåêòèâíó ñòðàòåã³ю зàбåзïå÷åí-
íÿ åêîíîì³÷íîї ñò³éêîñò³ ó ïåðñïåêòèâ³.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Òàêèì ÷èíîì, â óìîâàх 
êîíêóðåíö³ї òîðãîâåëüí³ ï³äïðèєìñòâà зä³éñíююòü 
âëàñíó ä³ÿëüí³ñòü з óðàхóâàííÿì ÷èííèê³â âíóòð³ш-
íüîãî ³ зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà. Їх âïëèâ íåãàòèâíî 
â³äîбðàзèâñÿ íà ïîêàзíèêàх ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñ-
ò³ ïåðшîãî ï³âð³÷÷ÿ 2014 ð. Ç ìåòîю åфåêòèâíîãî 
фóíêö³îíóâàííÿ òîðãîâåëüí³ ï³äïðèєìñòâà фîðìó-
юòü åфåêòèâí³ ïàðòíåðñüê³ зâ’ÿзêè ³з ñóб’єêòàìè 
³íфðàñòðóêòóðè ñïîæèâ÷îãî ðèíêó. Пðîâåäåí³ äîñë³-
äæåííÿ ïîêàзàëè, щî ð³âåíü ãîñïîäàðñüêèх зâ’ÿзê³â 
òîðãîâåëüíèх ï³äïðèєìñòâ ³з ³íшèìè ñóб’єêòàìè 
зàëåæèòü â³ä ñòðàòåã³÷íîї ñïðÿìîâàíîñò³, ñò³éêîñò³ 
â³äíîñèí, ïîòðåб òà зàïëàíîâàíîãî ðåзóëüòàòó. Ðîз-
ðîбëåí³ íàìè íàïðÿìè óäîñêîíàëåííÿ ãîñïîäàðñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ òîðãîâåëüíèх ï³äïðèєìñòâ äîзâîëÿòü ï³ä-
âèщèòè åфåêòèâí³ñòü ãîñïîäàðюâàííÿ òà зàбåзïå÷è-
òè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íà ñïîæèâ÷îìó ðèíêó. 
Пåðñïåêòèâàìè ïîäàëüшèх íàóêîâèх ðîзâ³äîê ó 
äàíîìó íàïðÿì³ є ðîзðîбêà íàïðÿì³â зàбåзïå÷åííÿ 
åêîíîì³÷íîї ñò³éêîñò³ òîðãîâåëüíèх ï³äïðèєìñòâ íà 
ñïîæèâ÷îìó ðèíêó.
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Áåçïàðòî÷íыé Ì. Ã.
Пîëòàâñêèé óíèâåðñèòåò эêîíîìèêè è òîðãîâëè

ÑÎÂÐÅМÅÍÍЫÅ ÀÑПÅÊÒЫ ФÓÍÊÖÈÎÍÈÐÎÂÀÍÈЯ ÒÎÐÃÎÂЫХ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЙ

Ðåçþìå
Иññëåäîâàíî ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå хîзÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè òîðãîâых ïðåäïðèÿòèé. Îïðåäåëåíы 
îòëè÷èòåëüíыå îñîбåííîñòè фóíêöèîíèðîâàíèÿ òîðãîâых ïðåäïðèÿòèé â ñðàâíåíèè ñ äðóãèìè ñóбъåêòàìè 
хîзÿéñòâîâàíèÿ. Пðåäëîæåíы íàïðàâëåíèÿ ñîâåðшåíñòâîâàíèÿ фîðìèðîâàíèÿ эффåêòèâíых ïàðòíåð-
ñêèх îòíîшåíèé ñ ñóбъåêòàìè èíфðàñòðóêòóðы ïîòðåбèòåëüñêîãî ðыíêà â óñëîâèÿх êîíêóðåíöèè.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: òîðãîâîå ïðåäïðèÿòèå, ñóбъåêò хîзÿéñòâîâàíèÿ, êîíêóðåíöèÿ, èíфðàñòðóêòóðà, ïîòðå-
бèòåëüñêèé ðыíîê.
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Áåñàðàá Ä. À.
Хàðê³âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ðàä³îåëåêòðîí³êè
Çóáåíêî À. Â.
Хàðê³âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ì³ñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ³ìåí³ Î. Ì. Бåêåòîâà

ПÐÎÖÅÑ ÓПÐÀÂË²ÍÍЯ ÂÀÐÒ²ÑÒЮ ÊÎМПÀÍ²Ї: ÎÑÍÎÂÍ² ÅÒÀПÈ ÅÂÎËЮÖ²Ї ÊÎÍÖÅПÖ²Ї

У ðîбîò³ ïðîàíàë³зîâàíî ñóòí³ñòü ïîíÿòü «âàðò³ñòü», «âàðò³ñíî-îð³єíòîâàíå óïðàâë³ííÿ». Сèñòåìàòèзîâà-
íî åòàïè òà зì³ñòîâí³ åëåìåíòè åâîëюö³ї êîíöåïö³ї âàðò³ñíî-îð³єíòîâàíîãî êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ. 
Âèзíà÷åíî åòàïè ïîбóäîâè ñèñòåìè âàðò³ñíî-îð³єíòîâàíîãî óïðàâë³ííÿ íà ï³äïðèєìñòâ³.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: âàðò³ñòü, âàðò³ñíî-îð³єíòîâàíå óïðàâë³ííÿ, åêîíîì³÷íà äîäàíà âàðò³ñòü, êîðïîðàòèâíå 
óïðàâë³ííÿ, збàëàíñîâàíà ñèñòåìà ïîêàзíèê³â.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Пîбóäîâà ñèñòåìè âàð-
ò³ñíî-îð³єíòîâàíîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâàìè â 
ñó÷àñíèх óìîâàх åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ïîòðåбóє 
îñìèñëåííÿ îñíîâíèх òåðì³í³â, êîíöåïö³é òà ï³ä-
хîä³â, ³ñíóю÷èх ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é з 
âàðò³ñíî-îð³єíòîâàíîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâà-
ìè Ф. Ìîä³ëüÿí³, Ì. Ì³ëëåðîì, À. Ðàïïàïîðîì, 
Дæ. Сòåðíîì, Дæ. Сòюàðòîì, С. Ìîðäàшîâèì, 
Ê. Уîëшåì, Ò. Ìîìîò âêàзóюòü íà â³äñóòí³ñòü ñèñ-
òåìíîãî ï³äхîäó äî åâîëюö³ї êîíöåïö³ї, щî âèìà-
ãàє âèð³шåííÿ äàíîї ïðîáëåìè.

Ìåòîþ äàíîї ðîáîòè є àíàë³з ñóòíîñò³ ïîíÿò-
òÿ «âàðò³ñòü», «âàðò³ñíî-îð³єíòîâàíå óïðàâë³ííÿ», 
ñèñòåìàòèзàö³ÿ åòàï³â òà зì³ñòîâíèх åëåìåíò³â 
åâîëюö³ї êîíöåïö³ї âàðò³ñíî-îð³єíòîâàíîãî êîðïî-
ðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, âèзíà÷åííÿ åòàï³â ïîбóäî-
âè ñèñòåìè.

Пåðш зà âñå äîö³ëüíî ïðîàíàë³зóâàòè ïîíÿò-
òÿ «âàðòîñò³», щî âèêîðèñòîâóєòüñÿ ó ñâ³òîâ³é 
òà â³ò÷èзíÿí³é ïðàêòèö³ òà зàêîíîäàâ÷èх àêòàх 
Уêðàїíè.

Â³äïîâ³äíî äî ïîñòàíîâè ÊÌУ № 813 â³ä 
20.07.1996 ð., âàðò³ñòü ìàéíà – öå â³ðîã³äíà ö³íà, 
зà ÿêîю ìîæå бóòè ïðîäàíå ìàéíî зà ðèíêîâèх 
óìîâ, щî ñêëàëèñÿ íà äàòó îö³íêè.

Âàðò³ñòü б³зíåñó – âàðò³ñòü ä³ю÷îãî ï³äïðèєì-
ñòâà àбî âàðò³ñòü 100 â³äñîòê³â ³íòåðåñó â б³зíåñ³ 
(ä³ëîâîìó ï³äïðèєìñòâ³). Ðèíêîâà âàðò³ñòü – íàé-
б³ëüш â³ðîã³äíà ö³íà, зà ÿêó îб’єêò ìîæå бóòè ïðî-
äàíèé íà â³äêðèòîìó êîíêóðåíòíîìó ðèíêó (ïî-
ñòàíîâà ÊÌУ № 1406).

Çã³äíî з ï. 3 Íàö³îíàëüíîãî ñòàíäàðòó № 1 «Çà-
ãàëüí³ зàñàäè îö³íêè ìàéíà ³ ìàéíîâèх ïðàâ», зà-
òâåðäæåíîãî ïîñòàíîâîю Êàб³íåòó Ì³í³ñòð³â Уêðà-
їíè â³ä 10.09.03 № 1440: 

âàðò³ñòü – åêâ³âàëåíò ö³ííîñò³ îб’єêòà îö³íêè, 
âèðàæåíèé ó éìîâ³ðí³é ñóì³ ãðîшåé; 

ðèíêîâà âàðò³ñòü – âàðò³ñòü, зà ÿêó ìîæëèâå â³ä-
÷óæåííÿ îб’єêòà îö³íêè íà ðèíêó ïîä³бíîãî ìàéíà 
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Summary
The current state of economic activities of trade enterprises is investigated. Distinctive features of their 
functioning in the conditions of a competition compared with other business entity are defined. Ways of 
improving the development of effective partnerships with stakeholder infrastructure of the consumer market 
in a competitive environment are suggested.
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íà äàòó îö³íêè зà óãîäîю, óêëàäåíîю ì³æ ïîêóï-
öåì òà ïðîäàâöåì, ï³ñëÿ ïðîâåäåííÿ â³äïîâ³äíîãî 
ìàðêåòèíãó зà óìîâè, щî êîæíà ³з ñòîð³í ä³ÿëà ³з 
зíàííÿì ñïðàâè, ðîзñóäëèâî ³ бåз ïðèìóñó.

Çã³äíî з Ì³æíàðîäíèì ñòàíäàðòîì îö³íêè № 1, 
ðèíêîâà âàðò³ñòü є ðîзðàхóíêîâà âåëè÷èíà – ãðî-
шîâà ñóìà, зà ÿêó ìàéíî ïîâèííî ïåðåхîäèòè ³з 
ðóê äî ðóê íà äàòó îö³íêè ì³æ äîбðîâ³ëüíèì ïî-
êóïöåì òà äîбðîâ³ëüíèì ïðîäàâöåì â ðåзóëüòàò³ 
êîìåðö³éíîї óãîäè ï³ñëÿ àäåêâàòíîãî ìàðêåòèíãó; 
ïðè öüîìó ïåðåäбà÷àєòüñÿ, щî êîæíà ³з ñòîð³í ä³-
ÿëà ³з зíàííÿì ñïðàâè, ðîзñóäëèâî ³ бåз ïðèìóñó.

Â³äïîâ³äíî äî ïîñòàíîâè ÊÌУ «Пðî зàòâåð-
äæåííÿ Ìåòîäèêè îö³íêè âàðòîñò³ ìàéíà ï³ä ÷àñ 
ïðèâàòèзàö³ї» â³ä 10.12.2003 ð. № 1891, âàðò³ñòü 
ä³ю÷îãî ï³äïðèєìñòâà (ö³ë³ñíîãî ìàéíîâîãî êîìï-
ëåêñó) – âàðò³ñòü ï³äïðèєìñòâà, щî фîðìóєòüñÿ зà-
âäÿêè фóíêö³îíóâàííю éîãî ÿê ä³ю÷îãî òà єäèíîãî 
ö³ëîãî ³ є ñóìîю êàï³òàë³зîâàíèх äîхîä³â â³ä éîãî 
ä³ÿëüíîñò³, зб³ëüшåíîї íà âàðò³ñòü íàäëèшêîâèх 
àêòèâ³â ï³äïðèєìñòâà, âèзíà÷åíó âèхîäÿ÷è з íàé-
êðàщîãî àëüòåðíàòèâíîãî âàð³àíòà âèêîðèñòàííÿ 
öèх àêòèâ³â, ó òîìó ÷èñë³ їх ë³êâ³äàö³ї.

Âàðò³ñòü є ðåзóëüòóю÷èì ïîêàзíèêîì, щî ³í-
òåãðóє íàéêðàщó òà íàéб³ëüш ïîâíó ³íфîðìàö³ю 
[1, ñ. 35].

À. Ðàïïîðò âèзíà÷àє âàðò³ñòü ф³ðìè ÿê ñóìó 
âàðòîñò³ бîðãó òà âàðòîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó ф³ðìè 
³ íàзèâàє її êîðïîðàòèâíîю âàðò³ñòю (shareholder 
value) [1, ñ. 58]. Пîä³бíå âèзíà÷åííÿ âàðòîñò³ ф³ð-
ìè äàє À. Дàìîäàðàí ³ Д. Âîëêîâ. ²íш³ àâòîðè, зî-
êðåìà Î. Ìåíäðóë, Ê. Уîëш, âèзíà÷àюòü âàðò³ñòü 
ф³ðìè ÿê ðèíêîâó âàðò³ñòü âëàñíîãî êàï³òàëó.

Òåðì³í «Âàðò³ñíî-îð³єíòîâàíå óïðàâë³ííÿ» 
âïåðшå бóâ зàïðîïîíîâàíèé Д. Ìàêòàãàðäîì ó 
êíèз³ «²ìïåðàòèâ âàðòîñò³» ó 1994 ð. Àâòîð âêà-
зóє, щî âàðò³ñòю ï³äïðèєìñòâà óïðàâëÿюòü ãðîшî-
â³ ïîòîêè [2, ñ. 158].

Çàñíîâíèêàìè êîíöåïö³ї âàðò³ñíî-îð³єíòîâà-
íîãî óïðàâë³ííÿ ââàæàюòüñÿ À. Ðàïïîðò (êíèãà 


