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Сòàòòю ïðèñâÿ÷åíî îбґðóíòóâàííю êîíöåïòóàëüíèх зàñàäè óäîñêîíàëåííÿ ³íñòèòóö³îíàëüíîї ìîäåë³ ñòðà-
хîâîãî ðèíêó Уêðàїíè, ìåòîю ÿêèх є ñòâîðåííÿ ³íñòèòóö³îíàëüíîãî ñåðåäîâèщà ñò³éêîї äèíàì³êè éîãî 
ðîзâèòêó. Îб’єêòàìè ðîзâèòêó âèзíà÷åíî: ф³íàíñîâó ³íñòèòóö³îíàë³зàö³ю фîðì îðãàí³зàö³ї ñòðàхîâîї ä³ÿëü-
íîñò³, ф³íàíñîâ³ ìåхàí³зìè ñåãìåíò³â ³íñòèòóö³îíàëüíîї ìîäåë³ ñòðàхîâîãî ðèíêó, ³íñòèòóö³îíàëüíó ìîäåëü 
ïîñåðåäíèöòâà íà ñòðàхîâîìó ðèíêó Уêðàїíè, éîãî ³íñòèòóö³îíàëüíå ñåðåäîâèщå. Ìåхàí³зìàìè ðîзâèòêó 
зàïðîïîíîâàíî: àäàïòàö³ю ³íñòèòóö³îíàëüíîї ìîäåë³ ñòðàхîâîãî ðèíêó Уêðàїíè äî âèìîã ЄС, ðåфîðìóâàííÿ 
ïðóäåíö³éíîãî íàãëÿäó зà ñòðàхîâèì ðèíêîì, ñòðàòåã³ї ³íñòèòóö³îíàëüíîї ìîäåë³ ñòðàхîâîãî ðèíêó.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñòðàхîâà êîìïàí³ÿ, êàï³òàë, ïëàòîñïðîìîæí³ñòü, äîñòàòí³ñòü, ðîзðàхóíîê, ìîäåëü, ðèзèê, 
åëåìåíòè, êîìб³íàö³ї.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Пðèíöèïè фóíêö³îíó-
âàííÿ ñòðàхîâèх ðèíê³â êðàїí ³з ðèíêîâîю åêîíî-
ì³êîю є зàãàëüíèìè, àëå ³ñíóюòü äåÿê³ â³äì³ííîñò³, 
îбóìîâëåí³ ³íñòèòóö³îíàëüíèìè îñîбëèâîñòÿìè їх 
ф³íàíñîâèх ðèíê³â. Çà öèх óìîâ îñîбëèâîї òåîðå-
òè÷íîї ³ ïðàêòè÷íîї àêòóàëüíîñò³ íàбóâàє âèêîðèñ-
òàííÿ ³íñòèòóö³îíàëüíèх ï³äхîä³â ó ìåæàх äèñêó-
ñ³ї щîäî фîðìóâàííÿ â³ò÷èзíÿíîї ìîäåë³ ñòðàхîâîãî 
ðèíêó òà ïåðñïåêòèâ éîãî ðîзâèòêó. Дîñÿãíåííÿ 
ñó÷àñíîї íàóêè, ïðåäñòàâëåíîї ³íñòèòóö³îíàëüíèìè 
òåîð³ÿìè, ïåðåêîíëèâî äîâîäÿòü, щî íà ðîзâèòîê 
óêðàїíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà íåãàòèâíî âïëèâàє äåфîð-
ìàö³ÿ ³íñòèòóòó äîâ³ðè íàñåëåííÿ äî äåðæàâè зà-
ãàëîì ³ ф³íàíñîâèх êîðïîðàö³é, зîêðåìà.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. ²í-
ñòèòóò ñòðàхóâàííÿ åфåêòèâíî ñïðèÿє ðîзâèòêó 
б³зíåñó òà âèð³шåííю ñîö³àëüíèх ïðîбëåì ÷åðåз 
ìåхàí³зì ñòðàхîâîãî зàхèñòó ìàéíîâèх ³íòåðåñ³â 
юðèäè÷íèх îñ³б òà ф³зè÷íèх îñ³б. Сòðàхóâàííÿ є 
âàæëèâèì ÷èííèêîì åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ÿê íà 
ìàêðî-, òàê ³ íà ì³êðîð³âí³, àäæå äàє ìîæëèâ³ñòü 
зàбåзïå÷èòè â³äшêîäóâàííÿ збèòê³â ó ðàз³ íàñòàí-
íÿ íåãàòèâíèх ïîä³é, âèзíà÷åíèх ÿê ñòðàхîâ³ âè-
ïàäêè. Êð³ì òîãî, ñòðàхîâ³ ðåзåðâè є ïîòóæíèì 
³íâåñòèö³éíèì äæåðåëîì, à ñòðàхîâ³ êîìïàí³ї – 
àêòèâíèìè ñóб’єêòàìè ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 
òà ф³íàíñîâîãî ðèíêó. Â òîé æå ÷àñ ñòðàхîâèé 
ñåêòîð â Уêðàїí³ âèêîíóє ñâîї ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷í³ фóíêö³ї ëèшå ÷àñòêîâî, à ñòðàхîâ³ êîìïàí³ї 
ó ïåðåâàæí³é б³ëüшîñò³ фóíêö³îíóюòü з íèзüêîю 
åфåêòèâí³ñòю, îñîбëèâî ó ÿêîñò³ ³íâåñòîð³â òà ф³-
íàíñîâèх ïîñåðåäíèê³â [1, c. 79].

У öåíòð³ óâàãè íàóêîâö³â зíàхîäÿòüñÿ îêðåì³ 
³íñòèòóòè ñòðàхîâîãî ðèíêó. Àëåêñåєíêî Л. Ì., 
Лàöèê Г. Ì. â³äзíà÷àюòü, щî â óìîâàх ³íñòèòóö³-
îíàëüíèх òðàíñфîðìàö³é ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх 
ñèñòåì âàðòî âèзíà÷èòè åêîíîì³÷í³ зàñàäè íåîб-
х³äíîñò³ ðîзðîбêè é зàïðîâàäæåííÿ ф³íàíñîâèх 
³ííîâàö³é, ÿêèìè є: îñâîєííÿ íîâèх ðèíê³â, ïîÿâà 
íîâèх ãðàâö³â, äèñòðèбóö³ÿ íîâèх ïðîäóêò³â ³ àêòè-
â³зàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ íåбàíê³âñüêèх óñòàíîâ [2, c. 72]. 
Âàæëèâîю ðèñîю åфåêòèâíîãî фóíêö³îíóâàííÿ ³í-
íîâàö³éíîãî ìåхàí³зìó є âзàєìîä³ÿ éîãî ñêëàäîâèх: 
ìåòîä³â, ³íñòðóìåíò³â, фîðì ³ âàæåë³â âïëèâó íà 
фîðìóâàííÿ â³äíîñèí, ÿê³ âèíèêàюòü з ïðèâîäó ³í-
ñòèòóö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ ðîзðîбêè ³ âïðîâàäæåí-

íÿ ф³íàíñîâèх ³ííîâàö³é. Âîäíî÷àñ ÿê³ñí³ зì³íè íà 
ф³íàíñîâîìó ðèíêó ñïðèÿòèìóòü ðîзâèòêó ф³íàí-
ñîâî – ³íфðàñòðóêòóðíîї ï³äñèñòåìè, ÿêà зàбåзïå-
÷óє ³íñòèòóö³îíàëüíèé ñòàòóñ ðèíêó ф³íàíñîâèх 
³ííîâàö³é; îïòèì³зàö³ї òðàíñàêö³éíèх âèòðàò íà їх 
ïðîâåäåííÿ; êîðèãóâàííю êîãí³òèâíèх äèñфóíêö³é 
ñóб’єêò³â; óäîñêîíàëåííю òåхíîëîã³÷íîãî ðóхó ф³-
íàíñîâèх ðåñóðñ³â, à òàêîæ ìîí³òîðèíãó é ðåïë³êà-
òèâíîñò³ ф³íàíñîâèх îïåðàö³é.

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Íà îñíîâ³ âèêëàäåíîãî 
ìîæíà ñфîðìóëюâàòè ìåòó äîñë³äæåííÿ, ÿêà ïîëÿ-
ãàє â îбґðóíòóâàíí³ êîíöåïòóàëüíèх зàñàä óäîñêî-
íàëåííÿ ³íñòèòóö³îíàëüíîї ìîäåë³ ñòðàхîâîãî ðèí-
êó Уêðàїíè òà ф³íàíñîâèх ìåхàí³зì³â її ðîзâèòêó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. П³ä 
ðèíêîì ðîзóì³юòü ïåâí³ åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè з 
ïðèâîäó êóï³âë³-ïðîäàæó, à òàêîæ ñèñòåìó ³íñòè-
òóò³â, ÿê³ îðãàí³зóюòü â³äíîшåííÿ îбì³íó. Сòðà-
хîâèì ðèíêîì є ñóêóïí³ñòü ð³зíèх ³íñòèòóò³â ³ 
â³äïîâ³äíèх íèì ìåхàí³зì³â, щî ñòðóêòóðóюòü ïî-
âåä³íêó åêîíîì³÷íèх àãåíò³â з ïðèâîäó ñòâîðåííÿ, 
êóï³âë³-ïðîäàæó ³ ñïîæèâàííÿ ñòðàхîâèх ïîñëóã. 
Пðè öüîìó ï³ä åêîíîì³÷íèìè àãåíòàìè ðîзóì³юòü-
ñÿ ñòðàхóâàëüíèêè, ñòðàхîâèêè ³ ïðåäñòàâíèêè 
³íфðàñòðóêòóðè ñòðàхîâîãî ðèíêó.

Íåîбх³äíèìè óìîâàìè äëÿ ðîзâèòêó ñòðàхîâèх 
â³äíîñèí є ðîзâèíóòå ³íñòèòóö³îíàëüíå ñåðåäîâè-
щå ñòðàхîâîãî ðèíêó, ï³ä ÿêèì ñë³ä ðîзóì³òè ñîö³-
àëüíî-ïîë³òè÷í³, îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷í³ ³ ïðà-
âîâ³ íîðìè, щî є бàзîю äëÿ ñòâîðåííÿ, ïðîñóâàííÿ 
³ ñïîæèâàííÿ ñòðàхîâèх ïîñëóã íà îñíîâ³ êîíòð-
àêò³â – äîãîâîð³â ñòðàхóâàííÿ, à òàêîæ ñóêóïí³ñòü 
îðãàí³зàö³é, щî ïðîфåñ³éíî зàéìàюòüñÿ ñòðàхîâîю 
ä³ÿëüí³ñòю àбî її ðåãóëюâàííÿì (îðãàí³зàö³éíà 
ñòðóêòóðà). Дî ³íфðàñòðóêòóðè ñòðàхîâîãî ðèíêó 
ñë³ä â³äíîñèòè îðãàí³зàö³ї, щî ñïðèÿю÷³ ñòðàхîâ³é 
ä³ÿëüíîñò³, ï³äâèщóюòü її åфåêòèâí³ñòü, àëå щî 
íå зàéìàюòüñÿ âëàñíå ñòðàхóâàííÿì ³, â³äïîâ³äíî, 
щî íå ñòâîðююòü ñòðàхîâèх фîíä³â. 

Дî îñíîâíèх ³íñòèòóö³îíàëüíèх òåîð³é â³äíî-
ñÿòü òàê³: òåîð³ÿ êîíòðàêò³â, òðàíñàêö³éíèх âè-
òðàò, ïðàâ âëàñíîñò³, ñóñï³ëüíîãî âèбîðó, òåîð³ÿ 
îðãàí³зàö³é. Íà ñòðàхîâîìó ðèíêó ³ñíóє ñïåöèф³÷-
íà фîðìà êîíòðàêòó – äîãîâ³ð ñòðàхóâàííÿ (ñòðà-
хîâèé ïîë³ñ), ÿêèé ìàє ðÿä ³ñòîòíèх âëàñòèâîñòåé, 
щî â³äð³зíÿюòü éîãî â³ä ³íшèх òèï³â êîíòðàêò³â. 

© Îðëîâà Î. Â., 2014
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Íà ñòðàхîâîìó ðèíêó ³ñíóюòü òðàíñàêö³éí³ âèòðà-
òè, â³äì³íí³ â³ä íóëÿ, òîìó âèÿâëÿюòüñÿ зíà÷óщè-
ìè àëüòåðíàòèâí³ ñïîñîбè îðãàí³зàö³ї òðàíñàêö³é. 
Îäíèì ³з ïðèíöèï³â фóíêö³îíóâàííÿ ñòðàхîâîãî 
ðèíêó є ïîð³âíÿëüíèé àíàë³з åфåêòèâíîñò³ àëü-
òåðíàòèâíèх ³íñòèòóö³îíàëüíèх óãîä, âèхîäÿ÷è з³ 
зíèæåííÿ òðàíñàêö³éíèх âèòðàò. 

Ç ïîзèö³é òåîð³ї ñóñï³ëüíîãî âèбîðó ìîæíà 
òðàêòóâàòè ä³ÿëüí³ñòü äåðæàâíèх ³íñòèòóö³é, щî 
зä³éñíююòü äåðæàâíå ðåãóëюâàííÿ ñòðàхîâîãî 
ðèíêó ³ ñòðàхîâèé íàãëÿä, ÿê ñêëàäíó ñèñòåìó îб-
ì³íó ì³æ ³íäèâ³äàìè, щî â í³é îñòàíí³ êîëåêòèâíî 
íàìàãàюòüñÿ äîñÿãòè ñâîєї ïðèâàòíîї ìåòè, îñê³ëü-
êè íå ìîæóòü ðåàë³зóâàòè її зà äîïîìîãîю зâè÷àé-
íîãî ðèíêîâîãî îбì³íó. Цÿ ìåòà ïîëÿãàє ó зàбåзïå-
÷åíí³ ïðàâ ñòðàхóâàëüíèê³â, ïðîòèä³ї ñòðàхîâîìó 
шàхðàéñòâó ³ íåïðèïóñòèìîñò³ îïîðòóí³ñòè÷íîї 
ïîâåä³íêè ó÷àñíèê³â ðèíêó. Дåðæàâà ìàє ñфîð-
ìóâàòè íåзàëåæíó, ñïðàâåäëèâó òà êîìïåòåíòíó 
êîíòðîëüíî-íàãëÿäîâó ñèñòåìó, ñïðîìîæíó зà-
бåзïå÷èòè бàëàíñ ì³æ êîíòðîëåì зà äîòðèìàííÿì 
âñòàíîâëåíèх ïðàâèë ³ âòðó÷àííÿì ó ä³ÿëüí³ñòü 
ñóб’єêò³â ñòðàхîâîї ñèñòåìè, ðåàë³зóâàòè ïîë³òèêó 
ðîзâèòêó êîíêóðåíö³ї ³ æîðñòêî îбìåæóâàòè бóäü-
ÿê³ ïðîÿâè ìîíîïîë³зìó äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ð³âíèх 
óìîâ ä³ÿëüíîñò³, зà ÿêèх ïåðåìàãàюòü íàéåфåê-
òèâí³ш³ ñòðàхîâ³ îðãàí³зàö³ї. У ðàìêàх äåðæàâ-
íî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà ìàюòü бóòè ñòâîðåí³ 
ìåхàí³зìè ð³âíîïðàâíîãî ä³àëîãó ñòðàхîâèх îðãà-
í³зàö³é, ñòðàхóâàëüíèê³â òà äåðæàâè з êëю÷îâèх 
ïèòàíü ðîзâèòêó ñòðàхîâîãî ðèíêó, âïðîâàäæóâà-
òèñÿ îñâ³òí³ ïðîãðàìè з ìåòîю ï³äâèщåííÿ ñòðàхî-
âîї êóëüòóðè íàñåëåííÿ.

Â ðàìêàх òåîð³ї îðãàí³зàö³ї ìîæíà ðîзãëÿäà-
òè ³íñòèòóò ñàìîðåãóëюâàííÿ ñòðàхîâîãî ðèíêó. 
Сàìîðåãóëюâàííÿ îхîïëює íå ëèшå ä³ÿëüí³ñòü 
ñóб’єêò³â ñòðàхîâîї ñïðàâè, àëå ³ їх âзàєìîâ³äíîñè-
íè ³з ñïîæèâà÷àìè ñòðàхîâèх ïîñëóã. Дëÿ зàхèñòó 
³íòåðåñ³â ñòðàхóâàëüíèê³â â бàãàòüîх êðàїíàх ââî-
äèòüñÿ ³íñòèòóò ñòðàхîâîãî îìбóäñìåíà. Уêðàїí-
ñüêèé ñòðàхîâèé îìбóäñìåí – íåзàëåæíèé àðб³òð, 
ÿêèé зä³éñíює âðåãóëюâàííÿ ñïîð³â ì³æ ïîòåðï³-
ëèìè âíàñë³äîê ñòðàхîâîãî âèïàäêó òà ñòðàхîâèìè 
êîìïàí³ÿìè. Йîãî ä³ÿëüí³ñòü äîзâîëèòü ï³äâèщè-
òè ð³âåíü äîâ³ðè äî â³ò÷èзíÿíèх ñòðàхîâèх êîìïà-
í³é òà ïîêðàщèòè ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò.

У ïðàêòèö³ ãîñïîäàðñüêîãî óïðàâë³ííÿ ðàзîì ³з 
³íñòèòóòîì ñàìîðåãóëюâàííÿ ìàюòü ì³ñöå фîðìè ðå-
ãóëюâàííÿ, äå ñïîñòåð³ãàєòüñÿ àëüÿíñ äåðæàâíîãî ³ 
íåäåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ. Сàìîðåãóëюâàííÿ є ïå-
ðåх³äíîю ³íñòèòóö³îíàëüíîю фîðìîю â³ä äåðæàâíî-
ãî ðåãóëюâàííÿ äî ñàìîðåãóëюâàííÿ. Яñêðàâèì ïðè-
êëàäîì òàêîї ñï³âïðàö³ ìîæóòü ñëóæèòè åêñïåðòí³ ³ 
êîíñóëüòàòèâí³ ðàäè ïðè äåðæàâíèх îðãàíàх óïðàâ-
ë³ííÿ, â ðîбîò³ ÿêèх бåðóòü ó÷àñòü ïðåäñòàâíèêè б³з-
íåñó, íàóêîâîї ãðîìàäñüêîñò³. Пî ñâîєìó хàðàêòåðó 
âîíè íå є бåзïîñåðåäí³ìè ðåãóëюâàëüíèêàìè. Пðîòå 
ð³шåííÿ Ðàä íîñÿòü ðåêîìåíäàö³éíèé хàðàêòåð ³ ìî-
æóòü бóòè âèêîðèñòàí³ îðãàíàìè äåðæàâíîãî ðåãó-
ëюâàííÿ äëÿ ðîзðîбêè íîðìàòèâíèх àêò³â.

Åêîíîì³÷íèìè îðãàí³зàö³ÿìè ñòðàхîâîãî ðèí-
êó є: ñòðàхîâ³ òà ïåðåñòðàхóâàëüí³ êîìïàí³ї, òî-
âàðèñòâà âзàєìíîãî ñòðàхóâàííÿ, ñòðàхîâ³ àãåíòè 
òà бðîêåðè, ³íфîðìàö³éíî-àíàë³òè÷í³ ñòðóêòóðè 
(ðåéòèíãîâ³ àãåíòñòâà, íåзàëåæí³ àêòóàðí³ öåíòðè 
òîщî). Íåîбх³äí³ñòü зíèæåííÿ âèòðàò, ïîâ’ÿзàíèх 
з óêëàäåííÿì äîãîâîðó ñòðàхóâàííÿ ³ éîãî ïîäàëü-
шèì îбñëóãîâóâàííÿì, ïîðîäèëà íåîбх³äí³ñòü â 
îðãàí³зàö³ÿх, щî зàéìàюòüñÿ îö³ííîю ä³ÿëüí³ñòю 
зà зàìîâëåííÿì ñòðàхîâèх êîìïàí³é ³ ñòðàхóâàëü-
íèê³â (ñюðâåéєðè (àíãë. surveyor), àâàð³éí³ êîì³-
ñàðè, àäæàñòåðè (àíãë. adjuster) òîщî).

Îñíîâíîю зàäà÷åю фîðìàëüíèх ³íñòèòóò³â ñòðà-
хîâîãî ðèíêó є: âäîñêîíàëåííÿ íîðìàòèâíî-ïðàâî-
âîї бàзè â íàïðÿìêó ïðèâåäåííÿ äî єâðîïåéñüêèх 
ñòàíäàðò³â, ï³äâèщåííÿ âèìîã äî ф³íàíñîâîї ñò³é-
êîñò³ ñòðàхîâèх êîìïàí³é òà âäîñêîíàëåííÿ ñèñòå-
ìè êîíòðîëю зà їх äîòðèìàííÿì. Íåфîðìàëüíèì 
³íñòèòóòîì ñòðàхîâîãî ðèíêó, ÿêèé ïîòðåбóє âè-
êîð³íåííÿ, є âèêîðèñòàííÿ ñòðàхóâàííÿ äëÿ îïòè-
ì³зàö³ї îïîäàòêóâàííÿ ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ 
(ñхåìíå ñòðàхóâàííÿ).

Âèñòóïàю÷è â³äíîñíî ñàìîñò³éíîю ëàíêîю, 
÷àñòèíîю ìàêðîåêîíîì³êè, ñòðàхîâèé ðèíîê ó 
ïðîöåñ³ ñâîãî ñòàíîâëåííÿ зàзíàâ âïëèâó шèðîêî-
ãî ñïåêòðó åêîíîì³÷íèх, îðãàí³зàö³éíèх, ³íñòèòó-
ö³éíèх òà ³íшèх ÷èííèê³â. Íîâà íàóêîâà ïàðàäèã-
ìà б³хåâ³îðèñòè÷íèх ф³íàíñ³â âèíèêëà ÿê ðåàêö³ÿ 
íà ñèñòåìàòè÷í³ ïîìèëêè, щî âèíèêàëè â ìåæ-
àх ³ñíóâàííÿ òðàäèö³éíîї ф³íàíñîâîї ïàðàäèãìè 
[3, c. 142]. Дî òîãî ÷àñó ф³íàíñîâà íàóêà бàзóâàëà-
ñÿ íà ïîñòóëàò³ ðàö³îíàëüíîñò³ ³íäèâ³ä³â, ÿê³ àïð³-
îð³ ïðèéìàюòü íîðìàòèâíî ïðàâèëüí³ ð³шåííÿ, 
³ íå íàäàâàëà â³äïîâ³äåé íà зàïèòàííÿ ñòîñîâíî 
ïðè÷èí óïðîâàäæåííÿ ïîìèëêîâèх óïðàâë³íñüêèх 
ð³шåíü зà ðîзðîбêè àäåêâàòíèх ф³íàíñîâèх ìîäå-
ëåé òà åфåêòèâíèх ïðîãíîñòè÷íèх ï³äхîä³â. Íà 
ïðîòèâàãó òðàäèö³éí³é, б³хåâ³îðèñòè÷íà ïàðàäèã-
ìà ïåðåäбà÷àє íàÿâí³ñòü åêîíîì³÷íèх ñèòóàö³é, â 
ÿêèх íå âñ³ ó÷àñíèêè є ïîâí³ñòю ðàö³îíàëüíèìè.

²íñòèòóö³éí³ é б³хåâ³îðèñòñüê³ зàêîíîì³ðíîñò³ 
òà òåíäåíö³ї ðîзâèòêó ñòðàхîâîãî ðèíêó â ïîñò-
êðèзîâèé ïåð³îä äåäàë³ б³ëüшå âèзíà÷àòèìóòüñÿ 
ñòðàòåã³÷íîю ìåòîю ðîзâèòêó íàéñó÷àñí³шèх åêî-
íîì³÷íèх ñèñòåì [4, c. 49]. Còðàхîâèé ðèíîê ìàє 
бðàòè б³ëüшó ó÷àñòü ó зàбåзïå÷åíí³ åфåêòèâíîãî 
ïåðåëèâó ðåàëüíîãî êàï³òàëó ì³æ ñфåðàìè é ñåê-
òîðàìè åêîíîì³êè. Âèêîðèñòàííÿ öüîãî ðèíêó ÿê 
ñó÷àñíîãî ³íñòèòóö³éíîãî ìåхàí³зìó ïåðåðîзïîä³ëó 
âëàñíîñò³ ñïðèÿòèìå ðåñòðóêòóðèзàö³ї íàö³îíàëü-
íèх êàï³òàë³â, ïîëåãшåííю ïðîöåñó ïåðåðîзïîä³-
ëó âëàñíîñò³ íà êîðèñòü åфåêòèâí³шèх âëàñíèê³â 
³ ñòðàòåã³÷íèх ³íâåñòîð³â. Â Уêðàїí³ ñòðàхîâèé ðè-
íîê ìîæå òà ïîâèíåí â³ä³ãðàâàòè àêòèâí³шó ðîëü 
ó ðîзâ’ÿзàíí³ êëю÷îâèх ïðîбëåì ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íîãî ðîзâèòêó êðàїíè.

Âèêîðèñòàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ï³äхîäó äëÿ ñòàб³-
ë³зàö³ї фóíêö³îíóâàííÿ бóäü-ÿêîї ñòðàхîâîї êîì-
ïàí³ї з ð³зíèì ð³âíåì àêòèâíîñò³ íà ñòðàхîâîìó 
ðèíêó íàäàє ìîæëèâ³ñòü ñфîðìóâàòè îñíîâí³ íà-
ïðÿìè òà ïåðñïåêòèâè ðîзâèòêó é ïîêðàщåííÿ 
ä³ÿëüíîñò³ ñòðàхóâàëüíèêà [5, c. 159]. Ç ïîзèö³é 
б³хåâ³îðèзìó Лàãóò³í Â. Д. ïðîïîíóє ï³äх³ä äî 
ïîä³ëó ñòðàхîâèх êîìïàí³é íà 2 ãðóïè: «³íòðî-
âåðò» – êîìïàí³ї-ë³äåðè íà ñòðàхîâîìó ðèíêó, 
«åêñòðàâåðò» – êîìïàí³ї, ä³ÿëüí³ñòü ÿêèх âèìà-
ãàє ïåâíîãî ïîêðàщåííÿ. Íà îñíîâ³ ðîзðàхîâàíèх 
åêñïðåñ-îö³íîê ðåêîìåíäîâàíî ñòðàòåã³ї ïîâåä³íêè 
ñòðàхîâèх êîìïàí³é, зàñòîñóâàííÿ ÿêèх âèñòóïàє 
ðåêîìåíäàö³єю îðãàíó äåðæàâíîãî íàãëÿäó äëÿ 
ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü. Дëÿ êîìïàí³é ïåðшîї ãðóïè 
ïðîïîíóєòüñÿ îð³єíòóâàòèñÿ íà ìîäåëü ïîâåä³íêè, 
â îñíîâ³ ÿêîї ëåæèòü ìîäåëü àíàë³зó Êàðíî. Â її 
îñíîâ³ ëåæèòü ïðèïóщåííÿ, щî ñòðàхîâà êîìïà-
í³ÿ ïðèéìàє óïðàâë³íñüê³ ð³шåííÿ щîäî îбñÿã³â ³ 
âèä³â ñòðàхîâèх ïîñëóã, íåзâàæàю÷è íà ïîâåä³í-
êó ³íшèх êîìïàí³é. Çàñòîñîâóю÷è öю ñòðàòåã³ю, 
ñòðàхîâà êîìïàí³ÿ äèêòóє óìîâè фóíêö³îíóâàííÿ 
íà ñòðàхîâîìó ðèíêó ³íшèì êîìïàí³ÿì, ñòâîðюю-
÷è â³äïîâ³äíî êîíêóðåíòíå ñåðåäîâèщå.

Дëÿ êîìïàí³é äðóãîї ãðóïè äîö³ëüíèì є зàñòî-
ñóâàííÿ ñòðàòåã³ї íà îñíîâ³ ìîäåë³ àíàë³зó Сòà-
êåëüбåðãà, â îñíîâ³ ÿêîї ëåæèòü ïðèïóщåííÿ, щî 
îäíà, äâ³ àбî íàâ³òü âñ³ êîìïàí³ї ä³юòü íà ðèíêó з 
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óðàхóâàííÿì ïîâåä³íêè êîíêóðåíò³â. У ðàìêàх ö³єї 
ñòðàòåã³ї âèä³ëÿюòü 2 òèïè ìîäåë³: îäíà ñòðàхîâà 
êîìïàí³ÿ ä³є зà ðåàêö³єю Сòàêåëüбåðãà. ³ ââàæàє, 
щî ³íш³ ä³юòü зà ðåàêö³єю Êàðíî; âñ³ ñòðàхîâ³ êîì-
ïàí³ї ä³юòü зà ðåàêö³єю Сòàêåëüбåðãà. ³ ââàæàюòü, 
щî ³íш³ ä³юòü зà ðåàêö³єю Êàðíî. Дëÿ ñòðàхîâèх 
êîìïàí³é äðóãîї ãðóïè âèä³ëÿюòüñÿ òàê³ ñòðàòåã³ї, 
äîòðèìàíí³ ÿêèх ìîæå зíà÷íî ïîêðàщèòè ñòàí òà 
åфåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ñòðàхîâèêà:

«ïàñèâíèé åêñòðàâåðò» – хàðàêòåðèзóє òàêèé 
àñïåêò ïîâåä³íêè ñòðàхîâîї êîìïàí³ї íà âíóòð³ш-
íüîìó ñòðàхîâîìó ðèíêó, ÿêèé ïåðåäбà÷àє àê-
òèâí³ñòü íà íóëüîâîìó ð³âí³. Îб’єêòèâíà îö³íêà 
ф³íàíñîâèх ìîæëèâîñòåé ñòðàхîâèх êîìïàí³é ³з 
âðàхóâàííÿì âíóòð³шí³х òà зîâí³шí³х ÷èííèê³â 
фîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèщà äîзâîëÿє 
îбðàòè îïòèìàëüíó ñòðàòåã³ю ïîзèö³юâàííÿ, ÿêà 
зàбåзïå÷óє àäåêâàòí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ñòðàхîâèê³â 
óìîâàì, щî ñêëàëèñÿ íà ðèíêó ñòðàхîâèх ïîñëóã 
[6, c. 127]. Îïòèìàëüíà ìàðêåòèíãîâà ñòðàòåã³ÿ ïå-
ðåäбà÷àє âèзíà÷åííÿ äîâãîñòðîêîâèх ö³ëåé ф³íàí-
ñîâîї ä³ÿëüíîñò³ ñòðàхîâèх óñòàíîâ òà âèб³ð íàé-
åфåêòèâí³шèх ñïîñîб³â їх äîñÿãíåííÿ. Âàæëèâå 
зíà÷åííÿ äëÿ фîðìóâàííÿ îïòèìàëüíîї ñòðàòåã³÷-
íîї ïîâåä³íêè ñòðàхîâèê³â ìàє âðàхóâàííÿ фàêòî-
ð³â âïëèâó äåðæàâíîãî íàãëÿäó íà їх ä³ÿëüí³ñòü. 
Âðàхóâàííÿ ñòðàхîâèìè êîìïàí³ÿìè ñфîðìóëüî-
âàíîãî ï³äхîäó äî фîðìàë³зàö³ї îïòèìàëüíîї ñòðà-
òåã³ї äîзâîëÿє ï³äâèщèòè åфåêòèâí³ñòü ïðîãíîзó-
âàííÿ òà ïëàíóâàííÿ ÿê ïðîäóêòîâîї ïîë³òèêè, 
òàê ³ ö³íîâîї, щî є зàïîðóêîю óñï³шíîї ä³ÿëüíîñò³ 
íà êîíêóðåíòíîìó ф³íàíñîâîìó ðèíêó.

Б³хåâ³îðèñòñüêèé ï³äх³ä ïîâ’ÿзàíèé ³з зàïðî-
âàäæåííÿì Дèðåêòèâè ïðî ïëàòîñïðîìîæí³ñòü ²² 
(Solvency II), ÿê³ ïåðåäбà÷àюòü íîâ³ ïðàâèëà ðå-
ãóëюâàííÿ ñòðàхîâîãî òà ïåðåñòðàхîâîãî ðèíê³â 
[7, c. 33]. Êëю÷îâèì ïîëîæåííÿì Дèðåêòèâè 
ñòîñîâíî ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ є âèêîðèñòàí-
íÿ ñòðàхîâèêîì ïðèíöè-
ïó «ðîзóìíîãî ³íâåñòîðà» 
(prudent person rule), òîбòî 
âèìîãà ðîзì³щóâàòè êîшòè 
ëèшå â ò³ àêòèâè òà ³íñòðó-
ìåíòè, ðèзèêè ÿêèх ìîæíà 
íàëåæíèì ÷èíîì ³äåíòèф³-
êóâàòè é îö³íèòè òà íåé-
òðàë³зóâàòè їх íåãàòèâíèé 
âïëèâ íà ä³ÿëüí³ñòü êîì-
ïàí³ї. Ðåàë³зàö³ÿ ïîëîæåíü 
Дèðåêòèâè зíà÷íî âïëèíå 
íà ³íâåñòèö³éíó ïîâåä³í-
êó єâðîïåéñüêèх ñòðàхîâèх 
êîìïàí³é, щî ïîâ’ÿзàíî з 
íåîбх³äí³ñòю фîðìóâàííÿ 
ðåзåðâ³â íå ëèшå ï³ä ñòðà-
хîâ³, àëå é ï³ä ðèíêîâ³ ðè-
зèêè, ÿê³ âèíèêàюòü ïðè 
³íâåñòóâàíí³ êîшò³â ó òîé 
÷è ³íшèé ф³íàíñîâèé àêòèâ. 
Íàïðèêëàä, ÿêщî êîìïàí³ÿ 
з³ ñòðàхóâàííÿ æèòòÿ ïðî-
ïîíóє âëàñíèêó ñòðàхîâîãî 
ïîë³ñó âèщèé ð³âåíü ³íâåñ-
òèö³éíîãî äîхîäó òà зä³é-
ñíює ðèзèêîâó ³íâåñòèö³éíó 
ä³ÿëüí³ñòü, òî âîíà ïîâèííà 
âèêîíàòè ï³äâèщåí³ âèìîãè 
äî фîðìóâàííÿ êàï³òàëó. 

У öèх óìîâàх зðîñòàє 
âàæëèâ³ñòü îêðåìèх åëåìåí-
ò³â ìàðêåòèíãîâîї ñòðàòåã³ї 
êîìóí³êàö³é ñòðàхîâèêà, 

зîêðåìà ðåêëàìè, зâ’ÿзê³â з ãðîìàäñüê³ñòю, ïðÿ-
ìîãî ìàðêåòèíãó, ³íòåãðîâàíèх ìàðêåòèíãîâèх 
êîìóí³êàö³é â ì³ñöÿх ïðîäàæó, îñê³ëüêè âîíè âè-
зíà÷àюòü ïîâåä³íêó ñïîæèâà÷³â ñòðàхîâèх ïîñëóã 
òà їх åфåêòèâí³ñòü [8, c. 152]. Пðàâèëüíå âèêî-
ðèñòàííÿ êîìб³íàö³ї îзíà÷åíîãî ïåðåë³êó êîìóí³-
êàö³éíèх зàñîб³â ó ïðàêòè÷í³é ðîбîò³ ñòðàхîâèê³â 
ñïðèÿòèìå: ï³äâèщåííю ð³âíÿ ïî³íфîðìîâàíîñò³ 
íàñåëåííÿ ïðî ñòðàхîâ³ ïîñëóãè êîí-êðåòíèх ñòðà-
хîâèê³â, îñîбëèâîñò³ їх ä³ÿëüíîñò³ з ð³зíèх âèä³â 
ñòðàхóâàííÿ; àêòèâ³зàö³ї ñåãìåíòà ф³зè÷íèх îñ³б 
íà â³ò÷èзíÿíîìó ñòðàхîâîìó ðèíêó òà зб³ëüшåííю 
êîðèñòóâàííÿ ïîñëóãàìè ñòðàхîâèх êîìïàí³é; ï³ä-
âèщåííю ð³âíÿ ñòðàхîâîї êóëüòóðè ñïîæèâà÷³â; 
äèíàì³зàö³ї êëю÷îâèх ïîêàзíèê³â ðèíêó ñòðàхî-
âèх ïîñëóã Уêðàїíè. 

Ç ïîзèö³é б³хåâ³îðèñòñüêîãî ï³äхîäó ïðîöåñ ïðè-
éíÿòòÿ ñïîæèâ÷èх ð³шåíü ñòðàхóâàëüíèêà ìîæíà 
ïðåäñòàâèòè ÿê ñèñòåìó, з â³äïîâ³äíèì íàбîðîì 
âхîä³â ³ âèхîä³â, ÿêà ïåðåбóâàє ï³ä âïëèâîì ðÿäó 
зîâí³шí³х ³ âíóòð³шí³х фàêòîð³â [9, c. 74]. Çîâí³ш-
í³ìè фàêòîðàìè âèñòóïàє ãîñïîäàðñüêå ñåðåäîâè-
щå, щî хàðàêòåðèзóєòüñÿ ð³зíèìè åêîíîì³÷íèìè 
ïàðàìåòðàìè. П³ä зîâí³шí³ìè âïëèâàìè ìè ðîзó-
ì³єìî âñю ñóêóïí³ñòü ³íфîðìàö³ї, ï³ä âïëèâîì ÿêîї 
ïåðåбóâàє ñòðàхóâàëüíèê, âêëю÷àю÷è ðåêëàìó, 
ÇÌ², ìîðàëüíî-åòè÷í³ óñòîї ñóñï³ëüñòâà, ³íñòèòóö³-
îíàëüí³ îбìåæåííÿ òà ³íшå. У òîé æå ÷àñ ñïîæèâà÷ 
ïåðåбóâàє ï³ä âïëèâîì âíóòð³шí³х ìîòèâ³â ³ îñîбèñ-
ò³ñíèх âëàñòèâîñòåé – бàæàíü, ïåðåâàã, зîбîâ’ÿзàíü 
³ ò.ï. Дî ÷èñëà âíóòð³шí³х фàêòîð³â íàëåæàòü òà-
êîæ ïåðâèíí³ бàæàííÿ ëюäåé ³ ïðàãíåííÿ äî ïåðåä-
бà÷óâàíîñò³ é ãàðàíòîâàíîñò³ ìàéбóòíüîãî (ðîäèíè, 
äîбðîбóòó, îñîбèñòîãî зäîðîâ’ÿ òîщî).

Êîíöåïòóàëüí³ зàñàäè óäîñêîíàëåííÿ ³íñòèòó-
ö³îíàëüíîї ìîäåë³ ñòðàхîâîãî ðèíêó Уêðàїíè òà 
ф³íàíñîâèх ìåхàí³зì³â її ðîзâèòêó íàâåäåíî íà 
ðèñ. 1.

Ðèñ. 1. Êîíöåïòóàëüí³ çàñàäè óäîñêîíàëåííÿ ³íñòèòóö³îíàëüíîї ìîäåë³ 
ñòðàõîâîãî ðèíêó Óêðàїíè òà ф³íàíñîâèõ ìåõàí³çì³â її ðîçâèòêó 

Джåðåëî: âëàñíà ðîçðîбêà
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Ìåòîю зàзíà÷åíèх êîíöåïòóàëüíèх зàñàä є 
ñòâîðåííÿ ³íñòèòóö³îíàëüíîãî ñåðåäîâèщà ñò³é-
êîї äèíàì³êè ðîзâèòêó ñòðàхîâîãî ðèíêó Уêðàїíè. 
Ìåòîäîëîã³ÿ äîñë³äæåííÿ ґðóíòóєòüñÿ íà ³íñòèòó-
ö³îíàëüíèх òåîð³ÿх (êîíòðàêò³â, òðàíñàêö³éíèх 
âèòðàò, ïðàâ âëàñíîñò³, ñóñï³ëüíîãî âèбîðó, îðãà-
í³зàö³é), б³хåâ³îðèзì³.

Âèñíîâêè ç ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ. Îб-
ґðóíòîâàíî êîíöåïòóàëüí³ зàñàäè óäîñêîíàëåí-
íÿ ³íñòèòóö³îíàëüíîї ìîäåë³ ñòðàхîâîãî ðèíêó 
Уêðàїíè, ìåòîю ÿêèх є ñòâîðåííÿ ³íñòèòóö³îíàëü-
íîãî ñåðåäîâèщà ñò³éêîї äèíàì³êè éîãî ðîзâèòêó. 
Îб’єêòàìè ðîзâèòêó є: ф³íàíñîâà ³íñòèòóö³îíàë³зà-

ö³ÿ фîðì îðãàí³зàö³ї ñòðàхîâîї ä³ÿëüíîñò³, ф³íàí-
ñîâ³ ìåхàí³зìè ñåãìåíò³â ³íñòèòóö³îíàëüíîї ìîäåë³ 
ñòðàхîâîãî ðèíêó, ³íñòèòóö³îíàëüíà ìîäåëü ïîñå-
ðåäíèöòâà íà ñòðàхîâîìó ðèíêó Уêðàїíè, ³íñòèòó-
ö³îíàëüíå ñåðåäîâèщå ñòðàхîâîãî ðèíêó Уêðàїíè. 
Ìåхàí³зìàìè ðîзâèòêó зàïðîïîíîâàíî: àäàïòàö³ю 
³íñòèòóö³îíàëüíîї ìîäåë³ ñòðàхîâîãî ðèíêó Уêðàї-
íè äî âèìîã ЄС, ðåфîðìóâàííÿ ïðóäåíö³éíîãî íà-
ãëÿäó зà ñòðàхîâèì ðèíêîì, ñòðàòåã³ї ³íñòèòóö³î-
íàëüíîї ìîäåë³ ñòðàхîâîãî ðèíêó.

Пåðñïåêòèâàìè ïîäàëüшèх äîñë³äæåíü є ðîз-
ðîбêà ñòðàòåã³é ðîзâèòêó ³íñòèòóö³îíàëüíîї ìîäå-
ë³ ñòðàхîâîãî ðèíêó.
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Îäåññêèé èíñòèòóò фèíàíñîâ
Уêðàèíñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà фèíàíñîâ è ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè

ÊÎÍÖÅПÒÓÀËÜÍЫÅ ÎÑÍÎÂЫ ÑÎÂÅÐШÅÍÑÒÂÎÂÀÍÈЯ ÈÍÑÒÈÒÓÖÈÎÍÀËÜÍÎЙ МÎÄÅËÈ 
ÑÒÐÀХÎÂÎÃÎ ÐЫÍÊÀ ÓÊÐÀÈÍЫ È ФÈÍÀÍÑÎÂЫХ МÅХÀÍÈЗМÎÂ ÅÅ ÐÀЗÂÈÒÈЯ

Ðåçþìå
Сòàòüÿ ïîñâÿщåíà îбîñíîâàíèю êîíöåïòóàëüíых îñíîâ ñîâåðшåíñòâîâàíèÿ èíñòèòóöèîíàëüíîé ìîäåëè 
ñòðàхîâîãî ðыíêà Уêðàèíы, öåëüю êîòîðых ÿâëÿåòñÿ ñîзäàíèå èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäы óñòîé÷èâîé äè-
íàìèêè åãî ðàзâèòèÿ. Îбъåêòàìè ðàзâèòèÿ îïðåäåëåíы: фèíàíñîâàÿ èíñòèòóöèîíàëèзàöèÿ фîðì îðãàíè-
зàöèè ñòðàхîâîé äåÿòåëüíîñòè, фèíàíñîâыå ìåхàíèзìы ñåãìåíòîâ èíñòèòóöèîíàëüíîé ìîäåëè ñòðàхîâîãî 
ðыíêà, èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ìîäåëü ïîñðåäíè÷åñòâà íà ñòðàхîâîì ðыíêå Уêðàèíы, åãî èíñòèòóöèîíàëü-
íàÿ ñðåäà. Ìåхàíèзìàìè ðàзâèòèÿ ïðåäëîæåíы: àäàïòàöèÿ èíñòèòóöèîíàëüíîé ìîäåëè ñòðàхîâîãî ðыíêà 
Уêðàèíы â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåбîâàíèÿìè ÅС, ðåфîðìèðîâàíèå ïðóäåíöèàëüíîãî íàäзîðà зà ñòðàхîâыì 
ðыíêîì, ñòðàòåãèè èíñòèòóöèîíàëüíîé ìîäåëè ñòðàхîâîãî ðыíêà.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ñòðàхîâàÿ êîìïàíèÿ, êàïèòàë, ïëàòåæåñïîñîбíîñòü, äîñòàòî÷íîñòü, ðàñ÷åò, ìîäåëü, 
ðèñê, эëåìåíòы, êîìбèíàöèè.
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CONCEPTUAL BASIS FOR IMPROVEMENT OF INSTITUTIONAL MODEL 
OF INSURANCE MARKET OF UKRAINE AND FINANCIAL MECHANISMS OF ITS DEVELOPMENT

Summary
The article is devoted to the substantiation of the conceptual basis of improvement of the institutional model 
of the insurance market of Ukraine, the purpose of which is to create an institutional environment for the 
sustainable development of its development. Objects of development are defined: financial institutionalization 
of forms of organization of insurance activity, financial mechanisms of segments of the institutional model of 
the insurance market, institutional model of mediation in the insurance market of Ukraine, its institutional 
environment. The mechanisms of development are proposed: adaptation of the institutional model of the 
insurance market of Ukraine to the requirements of the EU, the reform of prudential supervision of the 
insurance market, strategy of the institutional model of the insurance market.
Keywords: insurance company, capital, solvency, sufficiency, calculation, model, risk, elements, combination.


