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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. У ðåзóëüòàò³ âåðòèêàëü-
íîї ³íòåãðàö³ї ï³äïðèєìñòâ ëàíöюãà фîðìóâàííÿ 
ïðîäîâîëü÷îї ïðîäóêö³ї â³äбóâàєòüñÿ ñóòòєâà òðàíñ-
фîðìàö³ÿ îðãàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè âзàєìîâ³äíîñèí 
ì³æ íèì òà ìàє âïëèâ íà åêîíîì³÷íó ïîâåä³íêó. 
Дàíà ïîâåä³íêà ñóб’єêò³â б³зíåñó ïðîäèêòîâàíà 
ÿê³ñíèìè òà ê³ëüê³ñíèìè зì³íàìè ³íфîðìàö³ї îäèí 
ïðî îäíîãî òà ìîòèâàö³єю äî зä³éñíåííÿ ä³ÿëüíîñò³, 
щî, ÿê ðåзóëüòàò, ïðèзâîäèòü äî зðîñòàííÿ ðèзèê³â 
зì³íè åêîíîì³÷íèх ïîêàзíèê³â ä³ÿëüíîñò³ ³íòåãðî-
âàíîãî óòâîðåííÿ (ïðèбóòêó, îбñÿã³â ðåàë³зîâàíîї 
ïðîäóêö³ї, îñâîєííÿ íîâèх ñåãìåíò³â ðèíêó òîщî). 
Â³äòàê, зðîñòàє ðîëü âíóòð³шíüîї ñèñòåìè ðåãóëю-
âàííÿ â³äíîñèí ì³æ ï³äðîзä³ëàìè (âèðîбíè÷èìè òà 
ïåðåðîбíèìè), ÿêà б зàбåзïå÷èëà ì³í³ì³зàö³ю âêà-
зàíèх ðèзèê³â з óðàхóâàííÿì ñïåöèф³êè âèðîбíè-
öòâà òà ïåðåðîбêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї. 
Дàí³ ðåãóëÿòîðè ïîâèíí³ ñòàíîâèòè êîìïëåêñíó 
ñèñòåìó âíóòð³шí³х ³íñòèòóò³â, щî âèêëю÷àëà б 
бóäü-ÿê³ ïðîÿâè îïîðòóí³ñòè÷íîї ïîâåä³íêè, íåäî-
ñêîíàëîñò³ îïåðàö³éíèх ïðîöåñ³â ó ñåðåäèí³ âåðòè-
êàëüíî ³íòåãðîâàíîї ñòðóêòóðè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. 
Фóíäàìåíòàëüí³ îñíîâè ³íñòèòóö³îíàëüíîãî ðåãó-
ëюâàííÿ åêîíîì³÷íèх ñèñòåì зàêëàäåíî â ïðàöÿх 
Д. Íîðòà òà Î. У³ëüÿìñîíà, ó ÿêèх àêöåíòóєòüñÿ 
óâàãà íà ñóòòєâîìó âïëèâ³ ³íñòèòóò³â íà åêîíîì³÷-
í³ âзàєìîâ³äíîñèíè, à òàêîæ ïîÿñíююòüñÿ ñèòóà-
ö³ї, щî ïîâ’ÿзàí³ ³з «ïðîâàëàìè» ðèíêó (êîëè ä³ÿ 
÷èííèê³â ïîïèòó òà ïðîïîзèö³ї є ì³í³ìàëüíîю). 
Çîêðåìà, зàзíà÷àєòüñÿ â³äì³íí³ñòü ì³æ âíóòð³ш-
í³ìè òà зîâí³шí³ìè ³íñòèòóòàìè, щî, â³äïîâ³ä-
íî, â³äîбðàæàюòü фîðìàëüí³ òà íåфîðìàëüí³ ïðà-
âèëà íà ð³âí³ ï³äïðèєìñòâà òà äåðæàâè â ö³ëîìó  
[8; 11]. У äîñë³äæåíí³ Ò. Пîòñìà ïàðàëåë³зóюòüñÿ 
ïîíÿòòÿ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ òà âíóòð³ш-
í³х ³íñòèòóò³â òà â³äзíà÷àєòüñÿ їх ñóòòєâèé âïëèâ 
íà òðàíñфîðìàö³ю б³зíåñîâèх ñèñòåì. Â Уêðàїí³ 
ïèòàííÿ âíóòð³шí³х ³íñòèòóò³â є äóæå ðîзïîðî-
шåíèì зà ãàëóзÿìè зíàíü òà є ïðåäìåòîì äîñë³-
äæåííÿ íàóêè бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó, àóäèòó òà 
êîíòðîëю, ïðàâà, åêîíîì³êè ï³äïðèєìñòâà [10]. 
Сåðåä íèх ïðàö³ Â.Г. Àíäð³é÷óêà [1], À.Î. Гóòî-
ðîâà [3], Î.Â. Êîðí³єöüêîãî [4], Â.² Êîðîñòåé [5], 
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À.П. Сàâè [9], Ю.Î. Íåñòåð÷óê [7], П.Ì. Ìàêàðåí-
êî [6]. Âîäíî÷àñ, òåîðåòè÷í³ òà ïðèêëàäí³ àñïåêòè 
фîðìóâàííÿ ñèñòåìè âíóòð³шí³х ³íñòèòóò³â â àã-
ðîб³зíåñ³ â ìåæàх âåðòèêàëüíî ³íòåãðîâàíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ зàëèшàюòüñÿ ïîзà óâàãîю äîñë³äíèê³â.

Ìåòîþ ñòàòò³ є âèзíà÷åííÿ ïðîöåñó фîðìóâàí-
íÿ âíóòð³шí³х ³íñòèòóò³â â àãðîб³зíåñ³ òà їх àäàï-
òàö³ÿ â óìîâàх âåðòèêàëüíî ³íòåãðîâàíîї ñòðóêòó-
ðè з âèðîбíèöòâà òà ïåðåðîбêè ìîëîêà.

Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåíü. Фîðìóâàííÿ ïðàâèë 
(³íñòèòóò³â) âзàєìîä³ї ó âåðòèêàëüíî ³íòåãðîâàíèх 
ñòðóêòóðàх âèзíà÷àєòüñÿ âñòàíîâëåíîю ãðóïîю 
îбìåæåíü, â³äхèëåííÿ â³ä ÿêèх ñóïðîâîäæóєòüñÿ 
ñóòòєâèìè âòðàòàìè äëÿ âåðòèêàëüíî ³íòåãðîâà-
íîãî ï³äðîзä³ëó. Â³äòàê, äàí³ îбìåæåííÿ ïîâè-
íí³ âðàхîâóâàòè ÿê òåхíîëîã³÷í³, òàê ³ åêîíîì³÷-
í³ ÷èííèêè â³äíîñèí äâîх ³íòåãðîâàíèх îäèíèöü.  
Ç ³íшîї ñòîðîíè, ³íñòèòóòè (ïðàâèëà) ïîâèíí³ ìàòè 
ñòèìóëюю÷ó ðîëü òà ïî âàðòîñò³ бóòè б³ëüшèìè 
í³æ âèãîäè, щî îòðèìóє ³íòåãðîâàíèé ñóб’єêò âíà-
ñë³äîê їх ïîðóшåííÿ. Çà îñíîâó ðîзðàхóíê³â ÷èñ-
ëîâèх зíà÷åíü òàêèх ³íñòèòóö³éíèх îбìåæåíü íå-
îбх³äíî îбèðàòè î÷³êóâàíèé äîх³ä â³ä âèðîбíèöòâà 
òà ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї.

Êëю÷îâîю îñîбëèâ³ñòю фîðìóâàííÿ ³íñòèòó-
ò³â ó ìåæàх âåðòèêàëüíî ³íòåãðîâàíîї ñòðóêòóðè 
є фîðìóâàííÿ íåîбх³äíîї ³íфîðìàö³ї äëÿ ïðè-
éíÿòòÿ åфåêòèâíèх ð³шåíü. Âåðòèêàëüíà ³íòå-
ãðàö³ÿ «âíèз» ó ñфåðó ïîñòà÷àííÿ ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêîї ñèðîâèíè ìàє îñîбëèâîñò³, ïîâ’ÿзàí³ з 
îб’єêòèâíèìè åêîíîì³÷íèìè ïàðàìåòðàìè òà â³äî-
бðàæàюòüñÿ íà îñîбëèâîñòÿх фîðìóâàííÿ ³íñòèòó-
ö³îíàëüíèх îбìåæåíü.

Çîêðåìà, ñïåöèф³÷í³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî-
ãî âèðîбíèöòâà, щî ïðîÿâëÿєòüñÿ â íèзüê³é îбî-
ðîòíîñò³ âêëàäåíèх êîшò³â òà зíà÷íîìó òåðì³í³ їх 
îêóïíîñò³, зà óìîâè ïîñò³éíîї âзàєìîä³ї ³з ïåðå-
ðîбíèìè ï³äðîзä³ëàìè ÷è ïîñåðåäíèêàìè, âèìà-
ãàє óзãîäæóâàòè òà îбãîâîðюâàòè ïîñò³éíèé ïîò³ê 
îïåðàö³é ó ìåæàх âåðòèêàëüíîї ³íòåãðàö³ї. Íà öüî-
ìó фîí³ зðîñòàюòü òðàíзàêö³éí³ âèòðàòè ³ ðèзèê 
âíóòð³шíüî ф³ðìîâîãî îïîðòóí³зìó, ÿêèé íàé÷àñ-
ò³шå ìàє ïðîÿâ з³ ñòîðîíè ï³äðîзä³ëó, щî зíàхî-
äèòüñÿ âèщå â ëàíöюãó фîðìóâàííÿ ïðîäîâîëü÷îї 
ïðîäóêö³ї. Òîìó, з òî÷êè зîðó åфåêòèâíîñò³, зíè-
æåííÿ âèòðàò ³ ðèзèê³â, êðàщå, щîб òðàíзàêö³ї 
зä³éñíюâàëèñü íà ïåâí³é ñòàб³ëüí³é îðãàí³зàö³é-
í³é бàз³. Âåðòèêàëüíà ³íòåãðàö³ÿ, хî÷à зâè÷àéíî 
³ зíèæóє äåÿê³ ðèзèêè ³ òðàíзàêö³éí³ âèòðàòè, 
îäíàê åфåêòèâí³ñòü її êîîðäèíàö³ї ÷àñòî бóâàє 
íàäзâè÷àéíî ñóìí³âíîю [11, ñ. 274]. Ðàзîì з òèì, 
ÿêщî îïåðàö³ї ïîñòà÷àííÿ є ïîñò³éíî 
ïîâòîðюâàëüíèìè, à íà àëüòåðíàòèâíî-
ìó ðèíêó ïðèñóòíÿ íåзíà÷íà ê³ëüê³ñòü 
ïîñòà÷àëüíèê³â, òî åфåêòèâí³ñòü âíó-
òð³шíüîãî ðåãóëюâàííÿ зðîñòàє. Â³äòàê, 
âíóòð³шí³ ³íñòèòóö³îíàëüí³ îбìåæåííÿ, 
щî зíàхîäÿòü ñâ³é ïðîÿâ ó фîðìóâàíí³ 
âíóòð³шíüî ф³ðìîâèх êîíòðàêò³â (ïèñü-
ìîâèх òà óñíèх ðîзïîðÿäæåíü, äîðó÷åíü 
òîщî) ì³æ ï³äðîзä³ëàìè ïîâèíí³ ìàòè 
íå ëèшå «êàðàëüíó» фóíêö³ю (ó âèãëÿ-
ä³ шòðàфíèх ñàíêö³é), àëå é ìîòèâóю-
÷ó, àäæå ìîòèâàö³ÿ ï³äðîзä³ë³â â óìîâàх 
âåðòèêàëüíî ³íòåãðîâàíèх фîðìóâàíü 
зíà÷íî зìåíшóєòüñÿ.

Îòæå, â ðåзóëüòàò³ îбґðóíòóâàííÿ 
åêîíîì³÷íèх òà îðãàí³зàö³éíèх ïðîöåñ³â 
ó âåðòèêàëüíî ³íòåãðîâàíèх ñòðóêòóðàх 
óïðàâë³ííÿ íèìè, âèзíà÷åíî îñíîâí³ 
ì³ñöÿ âèíèêíåííÿ åêîíîì³÷íèх ðèзèê³â 
òà ³äåíòèф³êîâàíî ïðè÷èíè òà ìåхàí³зì 

їх ä³ї. Цå äîзâîëÿє âèзíà÷èòè îñíîâí³ ïðèíöèïè 
фîðìóâàííÿ ³íñòèòóò³â â óìîâàх ïðîäîâîëü÷îãî 
ëàíöюãà. Âîíà ñòîñóєòüñÿ фîðìóâàííÿ âíóòð³ш-
í³х ïðàâèë зàбåзïå÷åííÿ ð³âíîì³ðíîãî ðîзïîä³ëó 
³íфîðìàö³ї â ìåæàх ïðîäîâîëü÷îãî ëàíöюãà òà 
åфåêòèâíîãî її âèêîðèñòàííÿ. Çîêðåìà, ñåðåä òà-
êèх îðãàí³зàö³éíèх ³íñòðóìåíò³â – âèäàííÿ ðîзïî-
ðÿäæåíü, щî ðåãóëююòü òåхíîëîã³÷í³ åêîíîì³÷í³, 
ф³íàíñîâ³ òà îðãàí³зàö³éí³ àñïåêòè, âèзíà÷åííÿ 
÷àñîâèх êðèòåð³їâ їх öèêë³÷íîãî ïåðåãëÿäó; зà-
бåзïå÷åííÿ êîìïëåêñíîї ä³ї ðîзïîðÿäæåíü шëÿ-
хîì óзãîäæåííÿ ïîëîæåíü ðîзïîðÿäæåíü â ìåæàх 
âñüîãî ïðîäóêòîâîãî ëàíöюãà; íàäàííÿ ïîâíîâà-
æåíü (ïîñàäîâèх îбîâ’ÿзê³â) ãðóï³ ïðàö³âíèê³â ïî 
ìîí³òîðèíãó ñèòóàö³ї íà ðèíêó ïðîäóêö³ї òà àëü-
òåðíàòèâíèх фîðì îðãàí³зàö³ї òðàíзàêö³é. 

Ìàю÷è ñóòòєâ³ зàêîíîäàâ÷³ îбìåæåííÿ щîäî 
âñòàíîâëåííÿ òðàíñфåðòíèх ö³í, îñíîâíèì 
îб’єêòîì ³íñòèòóö³îíàëüíèх îбìåæåíü ïðè âåð-
òèêàëüíî ³íòåãðîâàíîìó «âíèз» ï³äïðèєìñòâ³ àã-
ðîб³зíåñó є äîòðèìàííÿ íåîбх³äíèх îбñÿã³â ïðî-
äóêö³ї, òàéì³íãó її ïîñòà÷àííÿ, зàбåзïå÷åííÿ 
ñïåöèф³÷íèх ñòàíäàðò³â ÿêîñò³. Â³äïîâ³äíî фîð-
ìóâàííÿ âíóòð³шí³х ³íñòèòóò³â ïîâèííî ґðóíòóâà-
òèñü íà îö³íö³ ì³ðè âïëèâó âêàзàíèх фàêòîð³â íà 
âòðàòè äîхîä³â âåðòèêàëüíî ³íòåãðîâàíîї ñòðóêòó-
ðè (ðèñ. 1).

Â³äïîâ³äíî äî фîðìóâàííÿ ïàðàìåòð³â âíóòð³ш-
í³х ³íñòèòóò³â âèðîбíè÷îãî ïðîöåñó, íåîбх³äíî 
зàзíà÷èòè ïðî êëю÷îâó ðîëü ðîзì³ð³â ïåðåðîбíîї 
ïîòóæíîñò³ ³íòåãðàòîðà òà ³ñíóю÷îї íà ï³äïðèєì-
ñòâ³ òåхíîëîã³ї ïåðåðîбêè ïðîäóêö³ї. Âîíè âïëèâà-
юòü íà îбñÿãè ðåàë³зàö³ї ñèðîâèíè, зì³íó âàðòîñ-
ò³ ïðîäóêö³ї ïåðåðîбêè, ïåðåë³ê êðèòåð³їâ ÿêîñò³ 
ñèðîâèíè òà ÷àñîâèх ðàìîê їх зì³íè, щî ïîâèííî 
â³äîбðàæàòèñü â ïàðàìåòðàх âíóòð³шí³х ³íñòèòó-
ò³â (îбìåæåíü) âèðîбíè÷îї ä³ÿëüíîñò³. Âàæëèâ³ñòü 
âèîêðåìëåííÿ ñàìå òàêîї ìíîæèíè ÷èííèê³â ó 
фîðìóâàíí³ âíóòð³шíüîãî ³íñòèòóö³îíàëüíîãî ñå-
ðåäîâèщà зóìîâëåíà íåâèñîêèì ñåðåäí³ì ð³âíåì 
öèêëó фîðìóâàííÿ òà збóòó ïðîäîâîëü÷îї ïðîäóê-
ö³ї, ÿêèé щîïðàâäà ìîæå âàð³юâàòèñÿ â зàëåæ-
íîñò³ â³ä îñîбëèâîñòåé òåхíîëîã³÷íîãî ïðîöåñó ³ 
ïîâ'ÿзàíèé ³з ïñóâàííÿì ïðîäîâîëüñòâà, âòðàòîю 
éîãî ö³ííîñò³ òà, â³äïîâ³äíî, âàðòîñò³.

Дàíèé ìåхàí³зì ³íñòóòèö³îíàëüíîãî ðåãóëю-
âàííÿ бóëî ðîзãëÿíóòî íà ïðèêëàä³ ïîòåíö³éíîãî 
îб’єäíàííÿ ó âåðòèêàëüíî ³íòåãðîâàíèé ëàíöюã 
ПÀÒ «Жèòîìèðñüêèé ìàñëîзàâîä» òà ÒÎÂ «Êà-
ì³íü» Ðîìàí³âñüêîãî ðàéîíó Жèòîìèðñüêîї îбëàñ-
ò³. Îб’єêòîì ³íñòèòóö³éíîãî ðåãóëюâàííÿ âèбðàíî 

 

Ідентифікація 
критеріїв якості 

сировини

Часові критерії 
зміни якості 

сировини

Параметри внутрішніх інститутів (обмежень)

Зміна вартості 
продукції

Диференціація трансфертної ціни 
від якісних критеріїв

Переробна 
потужність 
інтегратора

Обсяги 
реалізації 
сировини

Технологія 
переробки

Ðèñ. 1. Ôîðìóâàííÿ âíóòð³øí³õ ³íñòèòóò³â (îáìåæåíü) 
âèðîáíè÷îї ä³ÿëüíîñò³ âåðòèêàëüíî ³íòåãðîâàíîї 

ñòðóêòóðè â àãðîá³çíåñ³
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шòðàфí³ ñàíêö³ї зà íåäîòðèìàííÿ ÷àñîâèх óìîâ 
òðàíñïîðòóâàííÿ ìîëî÷íîї ñèðîâèíè ³з ÒÎÂ «Êà-
ì³íü» äî ПÀÒ «Жèòîìèðñüêèé ìàñëîзàâîä». Дëÿ 
íåéòðàë³зàö³ї ðèзèê³â âзàєìîä³ї ïîñòà÷àëüíèêà 
ñèðîâèíè òà її ïåðåðîбíèêà â ìåæàх âåðòèêàëüíî 
³íòåãðîâàíîї ñòðóêòóðè ïðîïîíóєòüñÿ âñòàíîâëåí-
íÿ шòðàф³â (êîìïåíñàö³é) зà ïîðóшåííÿ óìîâ âè-
ðîбíè÷îãî ïðîöåñó щîäî ÷àñó збîðó ìîëîêà òà éîãî 
ÿê³ñíèх ïàðàìåòð³â íà îñíîâ³ ï³äхîäó, щî ðîзãëÿ-
äàє ïîòåíö³éí³ âòðàòè â³ä зì³íè ÿêîñò³ ñèðîâèíè. 
У äàíîìó âèïàäêó ãðàíè÷íà ìåæà ðîзì³ðó шòðàфó 
(ÌÐS) ïîâèííà â³äïîâ³äàòè щîíàéìåíшå ðîзì³ðó 
òàêèх âòðàò òà ðîзðàхîâóâàòèñü íà îñíîâ³ íàñòóï-
íîãî àëãîðèòìó: 

t

k

i
ti qpMPS ∑

=

∆=
1
β ,

äå βi – âïëèâ k-ãî ïàðàìåòðó ÿêîñò³ ñèðîâèíè 
íà â³äхèëåííÿ éîãî ö³íè ïðè öüîìó ∑ = 1iβ , à k –  
ê³ëüê³ñòü ³äåíòèф³êîâàíèх ïàðàìåòð³â ÿêîñò³ ñè-
ðîâèíè;

∆pi – ð³зíèöÿ ö³íè íà ïðîäóêö³ю ïåâíîãî ÿê³ñ-
íîãî ð³âíÿ òà ïðîäóêö³ю íèæ÷îãî ð³âíÿ ÿêîñò³, â 
ïåð³îä ÷àñó t;

qi – îбñÿãè ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї â ðåзóëüòàò³ 
зä³éñíåííÿ îäí³єї òðàíñàêö³ї â ÷àñ t.

Яê îñíîâó í³âåëюâàííÿ ðèзèê³â фîðìóâàííÿ â³ä-
íîñèí â ìåæàх âåðòèêàëüíî ³íòåãðîâàíîãî ï³äïðèєì-
ñòâà íàìè îбðàíî ìîëî÷íèé ïðîäóêòîâèé ëàíöюã. À 
ñàìå, äîñë³äæåíî ïðîöåñ ðóхó ïðîäóêö³ї ì³æ СÒÎÂ 
«Êàì³íü», ПÀÒ «Жèòîìèðñüêèé ìàñëîзàâîä», щî 
зä³éñíююòü â³äïîâ³äíî âèðîбíèöòâî ñèðîâèíè (ìî-
ëîêà), ãîòîâîї ïðîäóêö³ї (ìîëî÷í³ âèðîбè) òà їх ðå-
àë³зàö³ю. Ðîзãëÿíóòî ìîæëèâ³ñòü зàïðîâàäæåííÿ 
îбìåæåíü äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ìàêñèìàëüíîї ðåзóëüòà-
òèâíîñò³ â³äíîñèí ï³äïðèєìñòâ ïðè їх ïîòåíö³éíîìó 
îб’єäíàíí³ ó âåðòèêàëüíî ³íòåãðîâàíó ñòðóêòóðó.

Îñîбëèâ³ñòü фîðìóâàííÿ âíóòð³шí³х îбìå-
æåíü, ó âèïàäêó âåðòèêàëüíîї ³íòåãðàö³ї «âíèз», 
ïîâ'ÿзàíèé з òàêèìè хàðàêòåðèñòèêàìè зîâí³ш-
íüîãî åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèщà, ÿê: ïîñò³éí³ñòü 
ïðîöåñó âèðîбíèöòâà òà ñïîæèâàííÿ, îбìåæåííÿ 
щîäî òåðì³í³â îïåðàö³éíîãî öèêëó (ïðîÿâëÿюòüñÿ 
ó òåðì³íàх збåð³ãàííÿ ñèðîâèíè, ãîòîâîї ìîëî÷íîї 
ïðîäóêö³ї), îë³ãîïîë³зàö³ÿ ðèíêó зàêóï³âë³ ñèðî-
âèíè òà íåäîñòàòíÿ ÿê³ñòü ñèðîâèíè. Çîêðåìà, â 
äîñë³äæóâàíèх ï³äïðèєìñòâàх îбìåæåííÿ щîäî 
збåð³ãàííÿ ìîëî÷íîї ñèðîâèíè ó ÒÎÂ «Êàì³íü» 
ñêëàäàє äâà äí³ (ï³äïðèєìñòâî ìàє ìîæëèâîñò³ äëÿ 
îхîëîäæåííÿ òà збåð³ãàííÿ ñèðîâèíè, щî äîзâîëÿ-
юòü äîòðèìóâàòèñü ñòàíäàðòó íà ìîëî÷íó ñèðîâè-
íó âèщîãî ñîðòó â³äïîâ³äíî äî ñòàíàäàðòó ДСÒУ 
3662-97 фàêòè÷íî ëèшå ïåðшèх äâîх ãîäèíè ï³ñ-
ëÿ зä³éñíåííÿ äîїííÿ) (òàбë. 1). 

Â³äïîâ³äíî äî ïîòðåб òåхíîëîã³÷íîãî ïðîöåñó ìî-
ëîêî бóëî ðîзïîä³ëåíî зà òðüîìà êàòåãîð³ÿìè, щî зà-
бåзïå÷óюòü ð³зíó åфåêòèâí³ñòü éîãî ïåðåðîбêè.

Яê ñâ³ä÷àòü äàí³ òàбëèö³, ïîñòà÷àëüíèê ñè-
ðîâèíè ìîæå зä³éñíюâàòè збåð³ãàííÿ âèðîбëå-
íîї ñèðîâèíè ëèшå 48 ãîä, щî îбìåæåíî îб’єìîì  
єìíîñòåé ïî збåð³ãàííю ìîëîêà òà òåхíîëîã³÷íèìè 
хàðàêòåðèñòèêàìè îхîëîäæóâàëüíîãî îбëàäíàííÿ. 
Â³äïîâ³äíî, òàêà îñîбëèâ³ñòü íàêëàäàє â³äбèòîê íà 
фîðìóâàííÿ óìîâ ³íñòèòóö³îíàëüíèх îбìåæåíü. 
Дëÿ ðîзðîбêè ³íñòðóìåíò³â âíóòð³шíüîãî êîíòðàê-
òó щîäî зíèæåííÿ ðèзèê³â ÿê³ñíîãî ñêëàäó ìîëî÷-
íîї ñèðîâèíè ÿê äëÿ ïîêóïöÿ òàê ³ äëÿ ïðîäàâöÿ, 
ñфîðìóєìî ä³àãðàìó ÷àñó фîðìóâàííÿ ÿêîñò³ ïðî-
äóêö³ї (ðèñ. 2) (зà 100% âзÿòî ÷àñ ìàêñèìàëüíîãî 
íàïîâíåííÿ збåð³ãàю÷èх ïîòóæíîñòåé ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêîãî ï³äðîзä³ëó – 48 ãîä).

 

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Кислотність, Т

Загальне бактеріальне осіменіння,
тис. од./ см3

Температура, С

Кількість соматичних клітин

Вищий сорт

Перший сорт

Другий сорт

Ðèñ. 2. ×àñîâà ä³àãðàìà фîðìóâàííÿ ÿêîñò³ 
ìîëî÷íîї ñèðîâèíè

Джåðåëî: âëàñí³ äîñë³äжåííя

Яê ñâ³ä÷àòü îòðèìàí³ ðåзóëüòàòè, â ñèëó íåìîæ-
ëèâîñò³ óïðàâë³ííÿ òàêèì ïîêàзíèêîì ÿê бàêòåð³-
àëüíå îñ³ìåí³ííÿ, ï³äïðèєìñòâî ÷åðåз 8 ãîä. зäàòíå 
ðåàë³зîâóâàòè ëèшå ìîëîêî 2 ñîðòó, щî âðàхîâóю-
÷è ö³íîâó ïîë³òèêó äîñë³äæóâàíîãî ï³äïðèєìñòâà  
(3,80 ãðí./êã зà ìîëîêî âèщîãî ñîðòó; 2,80 ãðí./êã – 
1 ñîðòó; 2,20 ãðí./êã – 2 ñîðòó) òà ñåðåäíüîäîбîâ³ îб-
ñÿãè âèðîбíèöòâà ñèðîâèíè îбñÿãîì 2 òîííè, âòðà-
òè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ï³äðîзä³ëó ñêëàäàòèìóòü  
3,2 òèñ. ãðí./äåíü зà óìîâè íåäîòðèìàííÿ ÷àñó збîðó 
ìîëîêà. Â³äòàê, ó âíóòð³шíüîìó êîíòðàêò³ ïåðåðîб-
íîãî òà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ï³äðîзä³ëó íåîбх³äíî 
îфîðìèòè íàñòóïí³ íîðìè, щî ïîâèíí³ îбãîâîðюâà-
òèñü ó ÷³òêî âèзíà÷åí³é ïîñë³äîâíîñò³:

1) âñòàíîâëåííÿ êîåф³ö³єíò³â âïëèâó ÿê³ñíèх 
ïàðàìåòð³â ìîëî÷íîї ñèðîâèíè íà â³äхèëåííÿ ö³íè 
íà íåї â³äïîâ³äíî ì³æ âèщèì, ïåðшèì òà äðóãèì 
ñîðòàìè, щî ïîâèííî âðàхîâóâàòè òåхíîëîã³÷í³ 
îñîбëèâîñò³ ïåðåðîбíèêà;

2) âñòàíîâëåííÿ ö³í зàêóï³âë³ ïðîäóêö³ї â зà-
ëåæíîñò³ â³ä ñîðòó ïðîäóêö³ї;

3) ÷àñîâ³ ïàðàìåòðè äèíàì³êè ÿêîñò³ âèðîбíè-
öòâà ìîëîêà â ðîзð³з³ îñíîâíèх êðèòåð³їâ ÿêîñò³: 
òåìïåðàòóðè, бàêòåð³àëüíîãî îñ³ìåí³ííÿ, êèñëîò-
íîñò³, ê³ëüêîñò³ ñîìàòè÷íèх êë³òèí, щî âèзíà÷à-
òèìóòüñÿ â êîíòðàêò³ ÿê бàзîâ³;

Òàбëèöÿ 1
×àñîâ³ ïàðàìåòðè äîòðèìàííÿ ÿêîñò³ ñèðîâèíè 

ó â³äïîâ³äíîñò³ äî ñòàíäàðòó ÄÑÒÓ 3662-97 ó ÑÒÎÂ «Êàì³íü»

Ïàðàìåòðè ÿêîñò³ 
ñèðîâèíè

Âèщèé ñîðò Ïåðøèé ñîðò Äðóãèé ñîðò

Íîðìà ×àñ äîòðèìàííÿ Íîðìà ×àñ äîòðèìàííÿ Íîðìà ×àñ äîòðèìàííÿ

Êèñëîòí³ñòü, Ò 16-17 12 <19 24 <20 48

Çàãàëüíå бàêòåð³àëüíå 
îбñ³ìåí³ííÿ, 
òèñ. îä./ñì3

<300  2 <500 8 <3000 48

Òåìïåðàòóðà, С <8 10 <10 48 <10 48

Ìàñîâà ÷àñòêà ñóхèх 
ðå÷îâèí, % >11,8 48 >11,5 48 >10,6 48

Ê³ëüê³ñòü ñîìàòè÷íèх 
êë³òèí <400 6 <600 18 <800 48
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4) ÷àñ збîðó ìîëîêà òðàíñïîðòîì ìîëîêîïåðå-
ðîбíîãî ï³äïðèєìñòâà òà îð³єíòîâíà éîãî ÿê³ñòü, 
щî â³äïîâ³äàє òåхíîëîã³÷íèì ìîæëèâîñòÿì її зà-
бåзïå÷åííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì ï³äïðèєìñòâîì 
ó âèзíà÷åíèé êîíòðàêòîì ïåð³îä ÷àñó;

5) âñòàíîâëåííÿ шòðàфíèх ñàíêö³é зà ïîðó-
шåííÿ âêàзàíèх âèщå óìîâ êîíòðàêò³â, щî ïî-
âèíí³ бóòè âèщèìè â³ä ïðèбóòêó, ÿêèé ìîãëî б 
îòðèìàòè ïåðåðîбíå àбî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå ï³ä-
ïðèєìñòâî âíàñë³äîê їх ïîðóшåííÿ.

Пîä³бíà ÷åðãîâ³ñòü îбóìîâëåíà, íàñàìïåðåä, 
óíèêíåííÿì ðèзèê³â, щî ìàюòü бóòè ïîâ’ÿзàí³ ³з 
îб³ãîì åêîíîì³÷íîї ³íфîðìàö³ї ì³æ ó÷àñíèêàìè 
ïåðåãîâîðíîãî ïðîöåñó. Íàñàìïåðåä, öå ïîòðåбóє 
æîðñòêîї ÷åðãîâîñò³ 1, 2 òà 3 ïóíêò³â. Îñê³ëüêè 
âñòàíîâëåííÿ бàзîâèх ïàðàìåòð³â äèíàì³êè ÿê³ñ-
íèх ïîêàзíèê³â ìîëîêà íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîìó 
ï³äïðèєìñòâ³ äî ÿê³ñíèх êîåф³ö³єíò³â, ñòèìóëюâà-
òèìå ìåíåäæìåíò ïåðåðîбíîãî ï³äðîзä³ëó, âðàхî-
âóю÷è äàíó ³íфîðìàö³ю, îïòèì³зóâàòè їх íà âëàñ-
íó êîðèñòü. Цå бóäå íàñë³äêîì íå³íфîðìîâàíîñò³ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ï³äðîзä³ëó ïðî òåхíîëîã³ю 
ïåðåðîбíîãî, à â³äòàê, ñïðîâîêóє ïåðåðîзïîä³ë äî-
хîä³â íà êîðèñòü ïåðåðîбíèêà. Фàêòè÷íî, ðèíêîâà 
бîðîòüбà, ÿêà б â³äбóâàëàñÿ ì³æ äâîìà ï³äðîзä³ëà-
ìè, ÿê íåзàëåæíèìè ñóб’єêòàìè ï³äïðèєìíèöüêîї 
ä³ÿëüíîñò³, ïåðåòâîðèëàñü â бîðîòüбó ìåíåäæåð³â 
ï³äðîзä³ë³â зà êðàщ³ ðåзóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³.

Пîä³бíå ìîæíà ñêàзàòè ³ ïðî âñòàíîâëåííÿ зà-
êóï³âåëüíèх ö³í. Ìàю÷è ³íфîðìàö³ю щîäî äèíà-
ì³êè ÿê³ñíèх хàðàêòåðèñòèê ìîëî÷íîї ñèðîâèíè ó 
СÒÎÂ «Êàì³íü», ïåðåðîбíèé ï³äðîзä³ë, êîðèñòóю-
÷èñü ïåðåâàãàìè ïîêóïöÿ, â³äñòîюâàòèìå ð³зíèöю 
ì³æ ö³íàìè íà ìîëîêî, ÿêà б зб³ëüшóâàëà éîãî äî-
х³ä, à, îòæå, зìåíшóâàëà éîãî äëÿ ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêîãî ï³äðîзä³ëó.

Ðåзóëüòàòè ïðîâåäåíèх ðîзðàхóíê³â íà îñíî-
â³ ö³í, ÿê³ фóíêö³îíóюòü ì³æ СÒÎÂ «Êàì³íü» òà 
ПÀÒ «Жèòîìèðñüêèé ìàñëîзàâîä», бóëî ñфîðìî-
âàíî ó âèãëÿä³ êðèâîї ãðàíè÷íîãî ðîзì³ðó шòðàф³â 
зà ïîðóшåííÿ ÷àñîâèх ïàðàìåòð³â збîðó ìîëî÷íîї 
ñèðîâèíè (ðèñ. 3.) (зàфàðбîâàíà ÷àñòèíà ïîêàзóє 
ìíîæèíó íååфåêòèâíèх зíà÷åíü ñàíêö³é).

Çâàæàю÷è íà ïîñò³éí³ñòü âзàєìîâ³äíîñèí ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêîãî òà ïåðåðîбíîãî ï³äðîзä³ë³â, 
ñïëàòó âêàзàíîãî ðîзì³ðó ñàíêö³é зà íåäîòðèìàííÿ 

ïàðàìåòð³â âíóòð³шíüîãî êîíòðàêòó äîö³ëüíî зä³é-
ñíюâàòè íå îäðàзó, à â ê³íö³ êâàðòàëó àбî ì³ñÿöÿ. 
Пðè öüîìó, їх ñóìà ïîâèííà бóòè ñêîðèãîâàíà íà 
â³äïîâ³äíó ñóìó зóñòð³÷íèх ñàíêö³é з бîêó ïåðå-
ðîбíîãî ï³äðîзä³ëó зà îòðèìàíó ñèðîâèíó. Îñòàíí³ 
âèíèêàòèìóòü ó ðåзóëüòàò³ â³äхèëåííÿ â³ä âèзíà÷å-
íèх îбñÿã³â ðåàë³зàö³ї ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì ï³ä-
ðîзä³ëîì, ÿê³ñíèх ïàðàìåòð³â ìîëî÷íîї ñèðîâèíè.

Âèñíîâêè òà ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ äîñë³-
äæåíü. У ðåзóëüòàò³ äîñë³äæåííÿ âèзíà÷åíî ñèñ-
òåìó фîðìóâàííÿ âíóòð³шí³х ³íñòèòóò³â âåðòè-
êàëüíî ³íòåãðîâàíîãî óòâîðåííÿ ïîñòà÷àëüíèêà 
ðåñóðñ³â òà їх ïåðåðîбíèêà. Дîö³ëüí³ñòü âèêîðèñ-
òàííÿ ïîä³бíîї ñèñòåìè ïðîäèêòîâàíà âèðîбíè÷îю 
òà òåхíîëîã³÷íîю ñïåöèф³êîю ïåðåðîбíîãî ï³äðîз-
ä³ëó, à òàêîæ зàбåзïå÷åííÿì зíèæåííÿ âòðàò ïðè 
ëîã³ñòèö³. Âèзíà÷åííÿ ãðàíè÷íîї ìåæ³ ìàòåð³àëü-
íîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ äîзâîëèòü óíèêíóòè ïîхèбîê 
ïðè óïðàâë³íí³ âåðòèêàëüíî ³íòåãðîâàíîю ñòðóê-
òóðîю â ëàíöюãó фîðìóâàííÿ ìîëî÷íîї ïðîäóêö³ї, 
à ñàìå â ÷àñòèí³ âñòàíîâëåííÿ íåîбґðóíòîâàíî âå-
ëèêèх àбî ìàëèх ñàíêö³é зà ïîðóшåííÿ ÷àñîâèх 
óìîâ òðàíñïîðòóâàííÿ ìîëî÷íîї ñèðîâèíè. 

У äàíîìó êîíòåêñò³ ïåðñïåêòèâíèì є âñòàíîâ-
ëåííÿ ³íшèх îбìåæåíü, щî ñòîñóюòüñÿ íåäîòðè-
ìàííÿ âíóòð³шí³х íîðì òà ðåãëàìåíò³â â³äíîñíî 
òåхíîëîã³÷íîãî ïðîöåñó âèðîбíèöòâà, ïåðåðîбêè, 
збóòó ãîòîâîї ïðîäóêö³ї òà ñèðîâèíè.
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Ðèñ. 3. Ãðàíè÷íà ìåæà âñòàíîâëåííÿ øòðàфíèõ 
ñàíêö³é çà ïîðóøåííÿ ÷àñîâèõ ïàðàìåòð³â çáîðó 

ìîëîêà ïåðåðîáíèì ï³äðîçä³ëîì
Джåðåëî: âëàñí³ ðîçðàхóíêè
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Ðåçþìå
Îïðåäåëåí ìåхàíèзì фîðìèðîâàíèÿ âíóòðåííèх èíñòèòóöèîíàëüíых îãðàíè÷åíèé âåðòèêàëüíî èíòåãðè-
ðîâàííîé ñèñòåìы â àãðîбèзíåñå. С ó÷åòîì òåхíîëîãè÷åñêèх è эêîíîìè÷åñêèх фàêòîðîâ ïðîèзâåäåíы 
ðàñ÷åòы ãðàíè÷íîãî óðîâíÿ шòðàфíых ñàíêöèé зà íàðóшåíèå óñëîâèé òðàíñïîðòèðîâêè ìîëî÷íîãî ñыðüÿ 
îò ñыðüåâîãî äî ïåðåðàбàòыâàющåãî ïîäðàзäåëåíèÿ èíòåãðèðîâàííîãî ïðåäïðèÿòèÿ.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: âåðòèêàëüíàÿ èíòåãðàöèÿ, âíóòðåííèå èíñòèòóòы, êà÷åñòâî ñыðüÿ, шòðàфíыå ñàíêöèè.

Shukalovych V. F.
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SOME ISSUES OF FORMING INTERNAL INSTITUTIONS OF VERTICAL INTEGRATION 
IN AGRIBUSINESS: MILK PRODUCTION AND PROCESSING EXAMPLE

Summary
The mechanism of forming internal institutional adjustments of vertically integrated systems in agribusiness 
is defined. Considering technological and economic factors it is made the calculation of marginal penalties for 
disturbing the conditions of milk transporting from raw to processing unit of vertically integrated enterprise.
Key words: vertical integration, internal institutions, quality of raw material, panalties


