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Дîñë³äæåíî ìîæëèâîñò³ îö³íèòè ð³âåíü ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ðåã³îí³â Уêðàїíè зà ðåзóëüòà-
òàìè ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³÷íèх ïëàí³â. Сêîíöåíòðîâàíà óâàãà íà ³íòåãðàëüí³é îö³íö³: ðîзãëÿíóòî îñíîâí³ 
åòàïè ìåòîäîëîã³÷íîãî ï³äхîäó òà éîãî âàðèф³êàö³ї â ðîзð³з³ â³ò÷èзíÿíîãî зàêîíîäàâñòâà òà íàïðàöюâàíü 
â³ò÷èзíÿíèх äîñë³äíèê³â. Âèзíà÷åíî òà ïðîàíàë³зîâàíî ð³âåíü ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ðåã³îí³â 
êðàїíè зà ðåзóëüòàòàìè âïëèâó ñòðàòåã³÷íèх зàхîä³â íà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê ðåã³îí³â зà ïåðå-
ë³êîì ³íäèêàòîð³â, щî ïðîïîíóюòüñÿ зàêîíîäàâñòâîì Уêðàїíè з³ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê, ñòðàòåã³÷íèé ïëàí, êîìïëåêñíà îö³íêà, ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íà ñèñòåìà, ð³âåíü ðîзâèòêó, ðåã³îí.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà åòàï³ ðåàë³зàö³ї ñòðà-
òåã³÷íèх ïëàí³â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó 
òåðèòîð³é âàæëèâå ì³ñöå ìàє â³äâîäèòèñÿ îö³íю-
âàííю ðåзóëüòàòèâíîñò³ òà åфåêòèâíîñò³ їх âïðî-
âàäæåííÿ. Пðîòå зà òèх îбñòàâèí, щî ìàюòü ì³ñöå 
ñüîãîäí³ ó ñфåð³ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ åêîíî-
ì³÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî ðîзâèòêó òåðèòîð³é ìåзî-
ð³âíÿ, íå ïðåäñòàâëÿєòüñÿ ìîæëèâèì ãîâîðèòè àí³ 
ïðî ðåзóëüòàòèâí³ñòü, àí³ ïðî åфåêòèâí³ñòü ðåà-
ë³зàö³ї ñòðàòåã³é. Îбóìîâëåíî öå, â ïåðшó ÷åðãó, 
íåäîòðèìàííÿì âèìîã íîðìàòèâíî-ïðàâîâèх àêò³â 
з³ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ â³äíîñíî ïðîãíîзó-
âàííÿ òà âêëю÷åííÿ äî ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó íèзêè 
îбîâ’ÿзêîâèх ³íäèêàòîð³â – ïîêàзíèê³â, зà äîïîìî-
ãîю ÿêèх ìàє зä³éñíюâàòèñÿ ìîí³òîðèíã òà íà åòà-
ï³ îö³íêè âèзíà÷àòèìåòüñÿ ð³âåíü ïðîãðåñó щîäî 
âèêîíàííÿ ñòðàòåã³÷íèх зàâäàíü. Ç ³íшîãî бîêó, â 
ñòðàòåã³÷íèх ïëàíàх â³äñóòíÿ ³íфîðìàö³ÿ â³äíîñ-
íî ðîзì³ðó âèòðàò íà ф³íàíñóâàííÿ ñòðàòåã³÷íèх 
зàхîä³â. Çà òàêèх óìîâ, êîëè íåìîæëèâî îö³íèòè 
àí³ ðåзóëüòàòèâí³ñòü, àí³ åфåêòèâí³ñòü ðåàë³зàö³ї 
ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó, зàëèшàєòüñÿ âäàâàòèñÿ äî òà-
êîї ñêëàäîâîї ìîí³òîðèíãó, ÿê îö³íюâàííÿ âïëèâó 
ñòðàòåã³÷íèх зàхîä³â íà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé 
ðîзâèòîê òåðèòîð³é, òîбòî ñóäèòè ïðî äîñÿãíåííÿ 
ãîëîâíîї ñòðàòåã³÷íîї ì³ñ³ї зà ðåзóëüòàòàìè îö³íêè 
ð³âíÿ ðîзâèòêó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ñèñòåì.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. Îö³-
íюâàííю ð³âíÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó 
ïðèñâÿ÷åíî ÷èìàëî íàóêîâèх ïðàöü ÿê â³ò÷èзíÿ-
íèх òàê ³ зàêîðäîííèх äîñë³äíèê³â. Âàãîìèé âíå-
ñîê ó äîñë³äæåííÿ ïðîбëåìè зðîбëåíî ïðåäñòàâ-
íèêàìè íàóêîâèх шê³ë Êèєâà, Лüâîâà, Îäåñè, 
Хàðêîâà òà ³í. ðåã³îí³â êðàїíè. Îäíàê зäåб³ëüшîãî 
íàïðàöюâàííÿ íàóêîâö³â ñòîñóюòüñÿ îö³íюâàííÿ 
ð³âíÿ ðîзâèòêó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ñèñòåì зà 
зàãàëüíèìè ðåзóëüòàòàìè ãîñïîäàðюâàííÿ ó êîí-
òåêñò³ âèð³шåííÿ ïðîбëåì ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. Àêòèâíå æ зàïðîâàäæåííÿ 
ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ íà ìåзîð³âí³ âèìàãàє 
îïðàöюâàííÿ â³äïîâ³äíîãî ìåхàí³зìó îö³íюâàííÿ 
ð³âíÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ðåã³îí³â 
зà ðåзóëüòàòàìè ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³÷íèх ïëàí³â. 
Пðè öüîìó з îãëÿäó íà бàãàòîàñïåêòí³ñòü ö³ëåé òà, 
â³äïîâ³äíî, ðåзóëüòàò³â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó ðåã³îí³â, äîö³ëüíî âèзíà÷àòè ð³âåíü ðîз-
âèòêó íà бàз³ зàãàëüíîãî ïîêàзíèêó åфåêòèâíîñò³ 
фóíêö³îíóâàííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є 
îö³íêà ð³âíÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ðå-
ã³îí³â êðàїíè зà ðåзóëüòàòàìè ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³÷-
íèх ïëàí³â з ïîзèö³ї â³ò÷èзíÿíîãî зàêîíîäàâñòâà 
ó ñфåð³ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ òà з óðàхóâàí-

íÿì бàзîâèх âèìîã îñíîâíèх ìåòîäè÷íèх ï³äхîä³â 
äî îö³íêè ð³âíÿ ðîзâèòêó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх 
ñèñòåì.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â³äïîâ³äíî äî 
Пîñòàíîâè ÊÌУ «Пðî ïîðÿäîê ðîзðîбëåííÿ, ïðî-
âåäåííÿ ìîí³òîðèíãó òà îö³íêè ðåàë³зàö³ї ðåã³-
îíàëüíèх ñòðàòåã³é ðîзâèòêó» â³ä 16 ëèñòîïàäà 
2011 ð. № 1186, ðåзóëüòàòè ðåàë³зàö³ї ðåã³îíàëü-
íèх ñòðàòåã³é, ÿê³ ìàюòü âò³ëюâàòèñÿ ó щîð³÷í³ 
ï³äñóìêîâ³ зâ³òè ðåã³îí³â, ïîâèíí³ âêëю÷àòè òàêå: 
êîðîòêèé îïèñ ñòðàòåã³÷íèх зàхîä³â òà âïëèâ їх 
âïðîâàäæåííÿ íà ðåã³îí; ³íфîðìàö³ю ïðî ð³âåíü 
âèêîíàííÿ зàхîä³â ïîð³âíÿíî з ïîïåðåäíüî âèзíà-
÷åíèìè â ïëàí³ î÷³êóâàíèìè ðåзóëüòàòàìè; äàí³ 
ïðî зàïëàíîâàí³ òà фàêòè÷í³ îбñÿãè ³ äæåðåëà ф³-
íàíñóâàííÿ зàхîä³â; ðåзюìå з îñíîâíèх ïåðåшêîä 
ó âèêîíàíí³ ïåâíèх зàхîä³â, ÿê³ âæèâàëèñÿ äëÿ 
їх ïîäîëàííÿ; ³íфîðìàö³ю ïðî зì³íè â îñíîâíèх 
ïîêàзíèêàх ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó  
[1, ñò. 23]. Çà óìîâ îбìåæåíîñò³, à â îêðåìèх âè-
ïàäêàх, âзàãàë³, â³äñóòíîñò³ íåîбх³äíîї âèх³äíîї 
³íфîðìàö³ї äëÿ àíàë³зó ðåзóëüòàòèâíîñò³ òà åфåê-
òèâíîñò³ ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³é â äàí³é ðîбîò³ зóïè-
íèìîñÿ íà îñòàíí³é ñêëàäîâ³é ðåзóëüòàò³â ðåàë³-
зàö³ї ðåã³îíàëüíèх ñòðàòåã³é з íàâåäåíîãî âèщå 
їх ïåðåë³êó, à ñàìå íà òàêîìó зàâäàíí³ îö³íêè 
ðåàë³зàö³ї ðåã³îíàëüíèх ñòðàòåã³é (щî âèä³ëÿєòüñÿ 
íîðìàòèâíî-ïðàâîâèì àêòîì ïîðÿä з âèзíà÷åííÿì 
ñòàíó âèêîíàííÿ зàхîä³â ðåã³îíàëüíîї ñòðàòåã³ї  
[1, ñò. 19]), ÿê àíàë³з ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîз-
âèòêó ðåã³îí³â зà íèзêîю ïîêàзíèê³â.

Îñíîâíèìè ïîêàзíèêàìè îö³íêè ðåàë³зàö³ї 
ñòðàòåã³ї, â³äïîâ³äíî äî Пîñòàíîâè ÊÌУ «Пðî ïî-
ðÿäîê ðîзðîбëåííÿ, ïðîâåäåííÿ ìîí³òîðèíãó òà 
îö³íêè ðåàë³зàö³ї ðåã³îíàëüíèх ñòðàòåã³é ðîзâè-
òêó» âèñòóïàюòü òàê³: âàëîâèé ðåã³îíàëüíèé ïðî-
äóêò; âàëîâèé ðåã³îíàëüíèé ïðîäóêò ó ðîзðàхóíêó 
íà îäíó îñîбó; äîхîäè ³ âèäàòêè бюäæåò³â ðåã³îí³â; 
ê³ëüê³ñòü ñóб’єêò³â Єäèíîãî äåðæàâíîãî ðåєñòðó 
ï³äïðèєìñòâ ³ îðãàí³зàö³é Уêðàїíè, ó òîìó ÷èñë³ 
âêëю÷åíèх äî Єäèíîãî äåðæàâíîãî ðåєñòðó òà âè-
êëю÷åíèх з íüîãî ïðîòÿãîì ðîêó; ê³ëüê³ñòü ï³ä-
ïðèєìñòâ – ñóб’єêò³â ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³; 
ê³ëüê³ñòü ф³зè÷íèх îñ³б, зàéíÿòèх ï³äïðèєìíèöü-
êîю ä³ÿëüí³ñòю; íàÿâí³ñòü îñíîâíèх зàñîб³â òà ð³-
âåíü їх зíîñó; ³íäåêñè ïðîìèñëîâîї ïðîäóêö³ї; îб-
ñÿãè òà ³íäåêñè ïðîäóêö³ї ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà; 
³íäåêñè âèêîíàíèх бóä³âåëüíèх ðîб³ò; ³íäåêñè 
îбîðîòó ðîзäð³бíîї òîðã³âë³; ÷èñåëüí³ñòü íàñåëåí-
íÿ íà ê³íåöü ðîêó; êîåф³ö³єíòè íàðîäæóâàíîñò³, 
ñìåðòíîñò³ òà ïðèðîäíîãî ïðèðîñòó; ñåðåäíüî-
ì³ñÿ÷íà íîì³íàëüíà зàðîб³òíà ïëàòà íàéìàíèх 
ïðàö³âíèê³â òà ³íäåêñè íîì³íàëüíîї òà ðåàëüíîї 
зàðîб³òíîї ïëàòè. ²íфîðìàö³ю щîäî їх ðîзì³ðó 
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íàäàє Дåðæàâíèé êîì³òåò ñòàòèñòèêè Уêðàїíè  
[1, ñò. 22]. Ф³êñàö³ÿ зì³í â îñíîâíèх ïîêàзíèêàх 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ðåã³îíó ³ âèзíà-
єòüñÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâèì àêòîì ðåзóëüòàòîì 
àíàë³зó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó зà ðå-
зóëüòàòàìè ðåàë³зàö³ї ðåã³îíàëüíèх ñòðàòåã³é.

Пðîòå, íà íàш ïîãëÿä, òàê³ ä³ї, à ñàìå ïðîñòà 
ф³êñàö³ÿ ³íфîðìàö³ї ïðî зì³íè íèзêè ïîêàзíèê³â 
íå äîзâîëÿє îäíîзíà÷íî ñóäèòè ïðî ïîêðàщåííÿ 
(ïîã³ðшåííÿ) ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó òå-
ðèòîð³ї зà ðåзóëüòàòàìè ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³ї. Пî-
êàзíèêè ìîæóòü íåñóòòєâî зðîñòè ÷è âïàñòè ³ ï³ä 
âïëèâîì зàãàëüíîåêîíîì³÷íîї êîí’юíêòóðè, íàâ³òü 
зà óìîâè â³äñóòíîñò³ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó, à ð³âåíü 
ðîзâèòêó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè, òèì ïà÷å 
ð³âåíü òà ÿê³ñòü æèòòÿ íàñåëåííÿ ïðè öüîìó ìîæå 
зàëèшèòèñÿ бåз зì³í. Çà öèх îбñòàâèí, ïî-ïåðшå, 
âèíèêàє ïîòðåбà âèзíà÷åííÿ êîìïëåêñíîãî ïîêàз-
íèêó åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íîї ñèñòåìè зà ðåзóëüòàòàìè âïëèâó ñòðàòå-
ã³÷íèх зàхîä³â íà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê 
ðåã³îí³â òà éîãî àíàë³з ó äèíàì³ö³ з ìåòîю âèÿâ-
ëåííÿ зì³í ð³âíÿ ðîзâèòêó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх 
ñèñòåì ïðîòÿãîì óñüîãî ïåð³îäó ðåàë³зàö³ї ñòðàòå-
ã³÷íîãî ïëàíó. Пî-äðóãå, àíàë³з ðåзóëüòàò³â ðåàë³-
зàö³ї ðåã³îíàëüíèх ñòðàòåã³é îбîâ’ÿзêîâî ìàє бóòè 
êîìïëåêñíèì: ïîðÿä з îö³íêîю âïëèâó ñë³ä âäàâà-
òèñÿ äî îö³íюâàííÿ åфåêòèâíîñò³ òà ðåзóëüòàòèâ-
íîñò³, à öå, â ñâîю ÷åðãó, âèìàãàє äîòðèìàííÿ ðå-
ã³îíàìè êðàїíè âèìîã â³ò÷èзíÿíîãî зàêîíîäàâñòâà 
щîäî ðîзðîбëåííÿ ðåã³îíàëüíèх ñòðàòåã³é ðîзâè-
òêó. Êð³ì òîãî, ф³êñàö³ÿ зì³í â ïîêàзíèêàх щîäî 
îäíîãî ðåã³îíó íå äîзâîëÿє ñóäèòè ïðî ð³âåíü éîãî 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ïîð³âíÿíî з ³í-
шèìè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèìè ñèñòåìàìè êðàїíè 
ðåã³îíàëüíîãî ð³âíÿ. Дëÿ öüîãî ïîòð³бí³ àíàëîã³÷-
í³ ðîзðàхóíêè é äëÿ óñ³х ³íшèх ðåã³îí³â. Âñå öå ó 
êîìïëåêñ³ âèìàãàє íåîбх³äíîñò³ îïðàöюâàííÿ â³ä-
ïîâ³äíîãî ìåхàí³зìó îö³íюâàííÿ ð³âíÿ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ðåã³îí³â зà ðåзóëüòàòàìè 
ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³÷íèх ïëàí³â íà бàз³ ïåâíîãî зà-
ãàëüíîãî ïîêàзíèêó åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè.

Дëÿ ïî÷àòêó зä³éñíèìî åêñêóðñ ó ìåòîäîëîã³÷í³ 
àñïåêòè â³äíîñíî îö³íюâàííÿ ð³âíÿ ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íîãî ðîзâèòêó òåðèòîð³é, ÿê³ є ðåзóëüòàòîì 
íàïðàöюâàíü ÿê â³ò÷èзíÿíèх, òàê ³ зàêîðäîííèх 
íàóêîâö³â ó ö³é ñфåð³.

Çàзíà÷èìî, щî äîâîë³ ñåðéîзíèé äîñâ³ä îö³íю-
âàííÿ ð³âíÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó íà-
êîïè÷åíî зà êîðäîíîì, äå íà ï³äñòàâ³ îòðèìàíèх 
ðåзóëüòàò³â ðîбèòüñÿ âèñíîâîê ïðî åфåêòèâí³ñòü 
ä³ÿëüíîñò³ âëàäíèх ñòðóêòóð. Пðè öüîìó îñòàí-
í³ì ÷àñîì âñå б³ëüшå ñхèëÿюòüñÿ äî ³íòåãðàëüíîї 
îö³íêè – âèзíà÷åííÿ óзàãàëüíåíîãî ³íòåãðàëüíî-
ãî ³íäåêñó îö³íêè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ñòàíó 
ðåã³îíó, ÿêà, ÿê ïðàâèëî, зä³éñíюєòüñÿ з ïîзèö³é 
ïîєäíàííÿ îñíîâíèх àñïåêò³â ðîзâèòêó ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè: åêîíîì³÷íîãî, ñîö³àëüíîãî 
òà åêîëîã³÷íîãî. Â³äïîâ³äíî äî òàêîãî ï³äхîäó, ³í-
фîðìàö³ÿ зà ð³зíèìè ñêëàäîâèìè ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íîãî ðîзâèòêó зâîäèòüñÿ äî єäèíîãî ïîêàзíèêà 
– ³íäåêñó ðîзâèòêó ðåã³îíó, зà ÿêèì ³ ñòàє ìîæ-
ëèâèì ïîð³âíÿííÿ ðåã³îí³â зà ð³âíåì їх ðîзâèòêó.

Îñíîâí³ àñïåêòè ðîзâèòêó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íîї ñèñòåìè âèì³ðююòüñÿ зà äîïîìîãîю ïîêàзíè-
ê³â, ÿê³ зâîäÿòüñÿ â îäíîéìåíí³ ãðóïè. Åêîíîì³÷-
í³ ïîêàзíèêè – â³äîбðàæàюòü ð³âåíü åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè ìåзîð³â-
íÿ, òåхí³êî-åêîíîì³÷í³ ðåзóëüòàòè òà òåíäåíö³ї 
фóíêö³îíóâàííÿ ãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó, ð³-
âåíü ³íâåñòèö³éíîї àêòèâíîñò³ â ñèñòåì³, ð³âåíü 

³ííîâàö³éíîñò³, òåíäåíö³ї íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ïðî-
ãðåñó, бåз ÿêîãî íåìîæëèâèé ïðîãðåñ òà ïîäàëüшå 
фóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³êè. Сîö³àëüí³ ïîêàзíèêè 
– хàðàêòåðèзóюòü ñîö³àëüíî-äåìîãðàф³÷í³ ïðî-
öåñè â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ñèñòåìàх òà ð³âåíü 
æèòòÿ íàñåëåííÿ, ñòàí òðóäîâèх ðåñóðñ³â, ÿê³ñòü 
òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó. Åêîëîã³÷í³ ïîêàзíèêè – 
ñâ³ä÷àòü ïðî åêîëîã³÷íèé äîбðîбóò, ïðî àäåêâàò-
í³ñòü зàхîä³â з³ зíèæåííÿ íåãàòèâíîãî âïëèâó íà 
íàâêîëèшíє ñåðåäîâèщå.

Îäíàê íå зàâæäè ³íòåãðàëüíà îö³íêà зä³éñíю-
єòüñÿ з ïîзèö³é ïîєäíàííÿ óñ³х зàзíà÷åíèх âèщå 
òðüîх îñíîâíèх àñïåêò³â ðîзâèòêó ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íîї ñèñòåìè. Íàïðèêëàä, ÿêщî â СШÀ óâàãà 
ñêîíöåíòðîâàíà зäåб³ëüшîãî íà åêîíîì³÷í³é ñêëà-
äîâ³é (â îñíîâ³ òàê зâàíèх «ñòàòèñòè÷íèх êàðò» 
ëåæàòü 4 óзàãàëüíюю÷èх ³íäåêñè – åêîíîì³÷íîї 
åфåêòèâíîñò³, ïîòåíö³àëüíó ðîñòó, ïîäàòêîâî-ф³ñ-
êàëüíèé òà ä³ëîâîї æèòòєзäàòíîñò³) [2], òî â êðà-
їíàх Єâðîïåéñüêîãî Сîюзó âèì³ðюєòüñÿ ÿê³ñòü 
æèòòÿ зà äîïîìîãîю êîìïëåêñíîї ñèñòåìè ³íäèêà-
òîð³â, щî äîзâîëÿюòü ïîð³âíюâàòè ðåã³îíè òà ì³ñ-
òà êðàїí Єâðîïåéñüêîãî Сîюзó з ³íшèìè êðàїíàìè 
ñâ³òó, à з 1994 ðîêó â ðàìêàх ïðîãðàìè ÎÎÍ з íà-
ñåëåíèх ïóíêò³â «Habitat» ïîêëàäåíî ïî÷àòîê íî-
âîìó ïðîåêòó щîäî ñòâîðåííÿ ñèñòåìè ìîí³òîðèí-
ãó íà бàз³ шèðîêîãî ñïåêòðó ³íäåêñ³â åêîíîì³÷íîї, 
ñîö³àëüíîї ñфåð òà ñòàíó îòî÷óю÷îãî ñåðåäîâèщà.

Çàëåæíî â³ä ñêëàäîâèх ³íòåãðàëüíîї îö³íêè, ó 
ñêëàä³ ³íäåêñíîãî ï³äхîäó äî îö³íêè ð³âíÿ ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íîї ñèñòåìè ìåзîð³âíÿ íàóêîâö³ ðîзð³зíÿюòü ð³зí³ 
ìåòîäè. Íàéб³ëüшîãî ïîшèðåííÿ îòðèìàëè òàê³ з 
íèх:

- êîìïëåêñíà îö³íêà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó ðåã³îíó;

- ÿê³ñòü æèòòÿ ÿê êîìïëåêñíèé ïîêàзíèê 
(ñèñòåìíèé êðèòåð³é ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîз-
âèòêó ðåã³îí³â êðàїíè);

- ³íäåêñ ëюäñüêîãî ðîзâèòêó;
- âñåñâ³òí³é ³íäåêñ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 

òà ³íш³ [3, ñ. 5].
Â Уêðàїí³ ïåðåâàãà â³ääàєòüñÿ êîìïëåêñí³é 

îö³íö³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ðåã³îíó, 
ñóòí³ñòü ÿêîї ïîëÿãàє ó âèзíà÷åíí³ ïåðåë³êó ïî-
êàзíèê³â, щî âïëèâàюòü íà ð³âåíü ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íîãî ðîзâèòêó ðåã³îíó òà íàéб³ëüш ïîâíî 
â³äîбðàæàюòü ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ зì³íè, їх ãðó-
ïóâàíí³ зà ïåâíèìè íàïðÿìêàìè ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íîãî ðîзâèòêó, ðîзðàхóíêó ÷àñòêîâèх ³íäåêñ³â 
зà öèìè íàïðÿìêàìè з íàñòóïíèì âèзíà÷åííÿì 
óзàãàëüíюю÷îãî ³íäåêñó. Ðåзóëüòàòè òàêîї êîìï-

 

Вибір та обґрунтування системи показників, що використовуються 
для обчислення інтегрованої оцінки, їх структуризація 

Розроблення методології, методики та інструментарію щодо 
обчислення інтегрованої оцінки

Збір, систематизація та аналітичне опрацювання статистичної 
інформації за обраний для аналізу період часу

Ранжування соціально-економічних систем згідно з кількісним 
значенням інтегрованої оцінки для кожної з них

Ðèñ. 1. Îñíîâí³ åòàïè ³íòåãðàëüíîї êîìïëåêñíîї 
îö³íêè ð³âíÿ ðîçâèòêó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ 

ñèñòåì ìåçîð³âíÿ



235

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2014. Ò. 19. Âèï. 3/1

ëåêñíîї îö³íêè äîзâîëÿюòü ðàíæóâàòè ðåã³îíè зà 
ð³âíåì їх ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó, âè-
зíà÷àòè ñåðåäí³é ïîêàзíèê ³íòåãðàëüíîї îö³íêè, 
щî ñëóãóє ï³äñòàâîю äëÿ îö³íêè ñòóïåíÿ äåïðåñèâ-
íîñò³ ñòàíó ðåã³îí³â (êîëè зíà÷åííÿ ³íòåãðàëüíîãî 
³íäåêñó íèæ÷å зà ñåðåäí³é), щî ó ñâîю ÷åðãó, зà 
ñëîâàìè íàóêîâö³â є ñâ³ä÷åííÿì òîãî, щî «òàê³ ðå-
ã³îíè ïîòðåбóюòü äåðæàâíîї äîïîìîãè» [4, ñ. 178].

Îñíîâí³ åòàïè ³íòåãðàëüíîї êîìïëåêñíîї îö³íêè 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó òåðèòîð³é ìåзî-
ð³âíÿ ïðåäñòàâëåí³ íà ðèñ. 1.

Íà äåðæàâíîìó ð³âí³ â êðàїí³ ³ñíóюòü äâà ï³ä-
хîäè äî êîìïëåêñíîї îö³íêè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íîãî ðîзâèòêó ðåã³îíó: ï³äх³ä Ì³í³ñòåðñòâà åêî-
íîì³÷íîãî ðîзâèòêó ³ òîðã³âë³; ï³äх³ä Дåðæàâíîãî 
êîì³òåòó ñòàòèñòèêè Уêðàїíè.

П³äх³ä Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ³ 
òîðã³âë³ ïåðåäбà÷àє ïðîâåäåííÿ ðåéòèíãîâîї îö³í-
êè (òà ðàíæóâàííÿ) ðåã³îí³â îêðåìî зà êîæíèì з 
6 âèзíà÷åíèх íàïðÿì³â òà ðîзðàхóíîê зàãàëüíîї 
ðåéòèíãîâîї îö³íêè â ö³ëîìó зà âñ³ìà íàïðÿìàìè. 
Îñíîâíèìè íàïðÿìàìè äëÿ êîìïëåêñíîї îö³íêè є 
òàê³: åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê; ³íâåñòèö³éíà, íàóêî-
âà òà ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü; äåðæàâí³ ф³íàíñè; 
ï³äòðèìêà б³зíåñó; ñïîæèâ÷èé ðèíîê; íàñåëåííÿ 
òà ðèíîê ïðàö³; æèòëîâî-êîìóíàëüíå ãîñïîäàð-
ñòâî; îñâ³òà òà îхîðîíà зäîðîâ’ÿ; ð³âåíü зëî÷èí-
íîñò³; åêîëîã³ÿ [5]. Çà ðåзóëüòàòàìè ðîзðàхóíêó 
âèзíà÷àєòüñÿ ì³ñöå êîæíîãî ðåã³îíó â ðåéòèíãó зà 
âñ³ìà òà îêðåìî âзÿòèìè ñфåðàìè ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íîãî ðîзâèòêó. Íàéë³ïшèì ââàæàєòüñÿ ðåã³-
îí, ñåðåäíє àðèфìåòè÷íå зíà÷åííÿ ñóìè ðåéòèíãî-
âèх îö³íîê ÿêîãî ìàє íàéíèæ÷å зíà÷åííÿ.

Â³äïîâ³äíî äî äðóãîãî ï³äхîäó ðîзðàхóíêó ³í-
òåãðàëüíèх ðåã³îíàëüíèх ³íäåêñ³â åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó, щî ïðîïîíóєòüñÿ Дåðæàâíèì êîì³òåòîì 
ñòàòèñòèêè Уêðàїíè, äëÿ ðàхóíêó ³íòåãðàëüíèх 
³íäåêñ³â âèêîðèñòîâóюòüñÿ 28 ïåðâèííèх ïîêàз-
íèê³â åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó, ÿê³ ³íòåãðóюòüñÿ ó 
5 бëîê³â, щî хàðàêòåðèзóюòü òàê³ àñïåêòè: ìàêðî-
åêîíîì³÷íà åфåêòèâí³ñòü; ф³íàíñîâà ñòàб³ëüí³ñòü; 
³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ³ ðîзâèòîê íàóêè; ðèíêîâ³ 
ïåðåòâîðåííÿ òà ðîзâèòîê ï³äïðèєìíèöòâà; ³íâåñ-
òèö³éíà ïðèâàбëèâ³ñòü [6].

Щîäî ñòîñóєòüñÿ íàïðàöюâàíü íàóêîâö³â, òî 
єäèíîãî, îïòèìàëüíîãî ï³äхîäó äî ³íòåãðàëüíîї 
îö³íêè ïîêè щî íåìàє. Â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ зó-
ñòð³÷àюòüñÿ äîâîë³ ð³зí³ ï³äхîäè òà ìåòîäè êîìï-
ëåêñíîãî îö³íюâàííÿ ð³âíÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íîãî ðîзâèòêó ðåã³îí³â, ÿê³, íà äóìêó îêðåìèх 
äîñë³äíèê³â, є íàéб³ëüш äîö³ëüíèìè ó ïåâíîìó 
êîíêðåòíîìó âèïàäêó. Ð³зíÿòüñÿ âîíè ³ зà íàïðÿ-
ìàìè îö³íюâàííÿ ð³âíÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó ðåã³îí³â, ³ зà ê³ëüê³ñòю ïîêàзíèê³â, ÿê³ 
ñêëàäàюòü ö³ íàïðÿìè òà â³äбèðàюòüñÿ íàóêîâöÿìè 
äëÿ â³äîбðàæåííÿ зì³í, щî ìàюòü ì³ñöå â ðåã³îí³ 
òà зà íèзêîю ³íшèх êðèòåð³їâ. Íà ï³äòâåðäæåííÿ 
öüîãî, ó ÿêîñò³ ïðèêëàäó, ìîæíà íàâåñòè ðåзóëü-
òàòè äîñë³äæåííÿ, щî ïðîâåäåí³ Цîïîю Í.Â. òà 
Шèíäåðîâñêîю ².Ю [7, ñ. 120]. Òàê, ñòîñîâíî íà-
ïðÿì³â ãðóïóâàííÿ ïîêàзíèê³â, íàóêîâö³ â³äì³÷à-
юòü ³ñíóâàííÿ â ìåòîäèêàх îö³íêè ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íîãî ðîзâèòêó ðåã³îí³â â³ò÷èзíÿíèх àâòîð³â 
ð³зí³ íàïðÿìêè: є ò³, щî ïðîïîíóюòü îö³íюâàííÿ 
îêðåìî ëèшå â ðîзð³з³ åêîíîì³÷íîї òà ñîö³àëüíîї 
ñêëàäîâèх (Ì³ðîíîâà Ò.Л., Пîëîíñüêà Л.À.), ³íш³ 
äîïîâíююòü öåé ïåðåë³ê ñîö³àëüíîю ñêëàäîâîю 
(Бàëàбàíîâ Г.Â., Бðîшêîâà С.Л., Лóê’ÿíåíêî Â.À., 
Шåâ÷óê ².Б., Сàðè÷åâà Л.Â.); зóñòð³÷àюòüñÿ ³ òàê³ 
ìåòîäèêè, â ÿêèх äî óâàãè бåðóòüñÿ ïîêàзíèêè â 
ðîзð³з³ åêîíîì³÷íîãî, ф³íàíñîâîãî òà ñîö³àëüíîãî 
íàïðÿìê³â (Уìàíåöü Ò.Â.). 

Щîäî ³íшîãî êðèòåð³ю â³äì³ííîñò³ ³ñíóю÷èх 
ìåòîäèê, à ñàìå ê³ëüêîñò³ ïîêàзíèê³â, щî îбè-
ðàюòüñÿ ó ÿêîñò³ âх³äíîї ³íфîðìàö³ї, òî їх íàб³ð 
êîëèâàєòüñÿ â ìåæàх â³ä 5 (Бàðàíîâñüêèé Ì.Î.) 
äî 121 (Уìàíåöü Ò.Â.). Пðîòå, íàш ïîãëÿä, íà-
ìàãàííÿ âêëю÷èòè äî ³íòåãðàëüíîãî ïîêàзíèêà 
äîâîë³ âåëèêó їх ê³ëüê³ñòü, àбè âðàхóâàòè îêðåì³ 
àñïåêòè ä³ÿëüíîñò³ ðåã³îíó, ëèшå óñêëàäíює ðîз-
ðàхóíêè щîäî ä³àãíîñòèêè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî-
ãî ðåã³îí³â, à â ê³íöåâîìó ï³äñóìêó щå é îбìåæóє 
їх ïðàêòè÷íå зàñòîñóâàííÿ, з îãëÿäó íà òå, щî 
ó зâ’ÿзêó з³ зб³ëüшåííÿì ê³ëüêîñò³ ïîêàзíèê³â 
óñêëàäíюєòüñÿ ³ îбñÿã ðîбîòè щîäî їх îïðàöю-
âàííÿ íà шëÿхó îòðèìàííÿ ê³íöåâîãî ðåзóëüòà-
òèâíîãî зíà÷åííÿ ³íäåêñíîãî ïîêàзíèêó, ëèшå íà 
ï³äñòàâ³ ÿêîãî бóäå бóäóâàòèñÿ ðåéòèíã ðåã³îí³â. 
Òîìó íå зàâæäè äîðå÷íèì âбà÷àєòüñÿ зì³шóâàí-
íÿ óñ³єї ñóêóïíîñò³ ïîêàзíèê³â, щî âèì³ðююòü 
ð³âåíü ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ðåã³î-
íó (÷è äîâîë³ âåëèêîї їх ê³ëüêîñò³) òà зâåäåííÿ 
їх äî єäèíîãî ³íòåãðàëüíîãî ïîêàзíèêó. Ç îäíî-
ãî бîêó, ñèñòåìà ïîêàзíèê³â, щî îбèðàюòüñÿ äëÿ 
îб÷èñëåííÿ ³íòåãðàëüíîї îö³íêè, ìàє îбîâ’ÿзêîâî 
êîðåëюâàòè з ò³єю ìåòîю, ÿêó ïåðåñë³äóє àíàë³з 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ðåã³îíó. Òîбòî 
з âåëèêîãî ð³зíîìàí³òòÿ ïîêàзíèê³â ñë³ä îбðàòè 
ñàìå òàê³, ÿê³ äîзâîëÿòü ÿêíàéêðàщå òà íàéïî-
âí³шå âðàхóâàòè îñíîâí³ зì³íè â ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷í³é ñèñòåì³, щî â³äбóëèñÿ ïðîòÿãîì òîãî 
ïåð³îäó, ÿêèé àíàë³зóєòüñÿ, òà, â³äïîâ³äíî, âè-
ñòóïèòè ó ÿêîñò³ бàзîâîї ³íфîðìàö³ї äëÿ îб÷èñ-
ëåííÿ ³íòåãðàëüíîї îö³íêè. Ç ³íшîãî бîêó, зàäëÿ 
ìîæëèâîñò³ ïðàêòè÷íîãî зàñòîñóâàííÿ ìåòîäèêè 
³íòåãðàëüíîãî êîìïëåêñíîãî îö³íюâàííÿ ð³âíÿ 
ðîзâèòêó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè ê³ëü-
ê³ñòü ³íäèêàòîð³â ìàє бóòè зâåäåíà äî ì³í³ìóìó.

Âèзíà÷èìî ð³âåíü ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîз-
âèòêó ðåã³îí³â Уêðàїíè зà ðåзóëüòàòàìè ðåàë³зà-
ö³ї ñòðàòåã³÷íèх ïëàí³â, зà óìîâè âèêîðèñòàííÿ ó 
ÿêîñò³ âх³äíîї бàзè äëÿ àíàë³зó ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íîãî ðîзâèòêó ðåã³îí³â êðàїíè (â³äïîâ³äíî äî 
ðèñ. 1) ñèñòåìè ïîêàзíèê³â, ÿê³ ïðîïîíóюòüñÿ äëÿ 
öüîãî Пîñòàíîâîю ÊÌУ «Пðî ïîðÿäîê ðîзðîбëåí-
íÿ, ïðîâåäåííÿ ìîí³òîðèíãó òà îö³íêè ðåàë³зàö³ї 
ðåã³îíàëüíèх ñòðàòåã³é ðîзâèòêó» [1] зà âèêëю-
÷åííÿì òàêèх äâîх ³íäèêàòîð³â ÿê ðîзì³ð îñíî-
âíèх фîíä³â òà ð³âåíü їх зíîñó. Пðè öüîìó ñêî-
ðèñòàєìîñÿ зàãàëüíîю ìåòîäîëîã³єю îïðàöюâàííÿ 
ñòàòèñòè÷íîї ³íфîðìàö³ї. 

Дëÿ íîðìóâàííÿ ïîêàзíèê³â òà їх зâåäåííÿ ó 
³íòåãðîâàíèé ïîêàзíèê ñêîðèñòóєìîñÿ фîðìóëàìè 
1-3.

Пðèâåäåííÿ ïîêàзíèê³â-ñòèìóëÿòîð³â, щî âè-
ðàæåí³ â àбñîëюòíèх ³ â³äíîñíèх âåëè÷èíàх òà 
òàêîæ ìàюòü ð³зí³ îäèíèö³ âèì³ðó, äî єäèíîãî 
ìàñшòàбó бóäå зä³éñíюâàòèñÿ зà фîðìóëîю:

𝑦𝑦𝑖𝑖𝑖𝑖𝑐𝑐 =
𝑥𝑥𝑖𝑖𝑖𝑖 − min (xij)

max (xij) − min (xij)
,

yijd = 1 − 𝑦𝑦𝑖𝑖𝑖𝑖.

𝑌𝑌𝑖𝑖 =
1
n
�� yijc

𝑘𝑘

i=1

+ �(1 − yijd)
m

i=1

�,

 

,                 (1)

äå y
ij
 – ñòàíäàðòèзîâàíå зíà÷åííÿ i-ãî ïîêàзíè-

êà j-ãî ðåã³îíó;
x

ij
 – зíà÷åííÿ i-ãî ïîêàзíèêà j-ãî ðåã³îíó;

x
max

, x
min

 – ìàêñèìàëüíå òà ì³í³ìàëüíå зíà÷åí-
íÿ ïîêàзíèêà.

Сòàíäàðòèзîâàíå зíà÷åííÿ ïîêàзíèê³â-äåñòè-
ìóëÿòîð³â âèзíà÷àòèìåòüñÿ зà фîðìóëîю 2.

𝑦𝑦𝑖𝑖𝑖𝑖𝑐𝑐 =
𝑥𝑥𝑖𝑖𝑖𝑖 − min (xij)

max (xij) − min (xij)
,

yijd = 1 − 𝑦𝑦𝑖𝑖𝑖𝑖.

𝑌𝑌𝑖𝑖 =
1
n
�� yijc

𝑘𝑘

i=1

+ �(1 − yijd)
m

i=1

�,

 

.                       (2)

Çàãàëüíèé ñèíòåòè÷íèé ïîêàзíèê äëÿ êîæíîãî 
ðåã³îíó âèзíà÷àòèìåòüñÿ зà фîðìóëîю:

𝑦𝑦𝑖𝑖𝑖𝑖𝑐𝑐 =
𝑥𝑥𝑖𝑖𝑖𝑖 − min (xij)

max (xij) − min (xij)
,

yijd = 1 − 𝑦𝑦𝑖𝑖𝑖𝑖.

𝑌𝑌𝑖𝑖 =
1
n
�� yijc

𝑘𝑘

i=1

+ �(1 − yijd)
m

i=1

�,

 

,               (3)
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äå Y
j
 – ³íòåãðàëüíèé ïîêàзíèê ñîö³àëüíî-åêî-

íîì³÷íîãî ñòàíó j-ãî ðåã³îíó;
y

ij
c – ñòàíäàðòèзîâàíå зíà÷åííÿ i-ãî ïîêàзíèêà-

ñòèìóëÿòîðà j-ãî ðåã³îíó;
y

ij
d – ñòàíäàðòèзîâàíå зíà÷åííÿ i-ãî ïîêàзíèêà-

äåñòèìóëÿòîðà j-ãî ðåã³îíó;
k – ê³ëüê³ñòü ïîêàзíèê³â-ñòèìóëÿòîð³â;
m – ê³ëüê³ñòü ïîêàзíèê³â-äåñòèìóëÿòîð³â;
n – ê³ëüê³ñòü ïîêàзíèê³â, зà ÿêèìè ïðîâîäèëè-

ñÿ ðîзðàхóíêè.
Дëÿ â³äîбðàæåííÿ ä³àïàзîí³â зì³í ³íòåãðîâà-

íîї îö³íêè ñêîðèñòàєìîñÿ шêàëîю ð³âíÿ ñîö³àëü-
íî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ðåã³îí³â, зã³äíî з ÿêîю 
ïðîïîíóєìî ðîзãëÿäàòè 4 ð³âíÿ ðîзâèòêó ñîö³àëü-
íî-åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè – âèñîêèé, ñåðåäí³é, íèзü-
êèé òà êðèòè÷íèé. Êîæíîìó з öèх ð³âí³â â³äïîâ³-
äàє ñâ³é ä³àïàзîí зì³íè ³íòåãðîâàíîї îö³íêè (äèâ. 
òàбë. 1).

Òàбëèöÿ 1
Шêàëà ðàíæóâàííÿ ðåã³îí³â â³äïîâ³äíî 

äî ³íòåãðîâàíîї êîìïëåêñíîї îö³íêè ð³âíÿ 
їõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó 

Ð³âåíü ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó ðåã³îí³â

Д³àïàзîí зì³íè 
³íòåãðîâàíîї îö³íêè, %

Âèñîêèé [75-100]

Сåðåäí³é [50-74]

Íèзüêèé [25-49]

Êðèòè÷íèé [0-24]

Ðåзóëüòàòè îö³íêè ð³âíÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íîãî ðîзâèòêó ðåã³îí³â Уêðàїíè ó 2013 ðîö³ íà 
ï³äñòàâ³ âïëèâó ñòðàòåã³÷íèх зàхîä³â íà ñîö³àëü-
íî-åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê ðåã³îí³â äåìîíñòðóє 
ðèñ. 2.

Яê âèäíî з ðèñ. 2, ð³âåíü ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íîãî ðîзâèòêó ðåã³îí³â Уêðàїíè зàãàëîì îö³íюєòü-
ñÿ ÿê íèзüêèé: ëèшå 3 ðåã³îíè êðàїíè (Дîíåöüêà, 
Дí³ïðîïåòðîâñüêà òà Îäåñüêà îбëàñò³) ïåðåòíó-
ëè ïîзíà÷êó 50% â³äïîâ³äíî äî шêàëè, ïðî ÿêó 
éшëîñÿ ó òàбë. 1. Îäèí ðåã³îí êðàїíè (Чåðí³ã³â-
ñüêà îбëàñòü) ïîòðàïèâ ó ä³àïàзîí ðåã³îí³â з êðè-
òè÷íèì ð³âíåì ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó. 
Ðàзîì з òèì äëÿ æîäíîãî з ðåã³îí³â íå âëàñòèâ³ ³ 
âèñîê³ ð³âí³ ðîзâèòêó.
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Ðèñ. 2. Ð³âåíü ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó 
ðåã³îí³â Óêðàїíè ó 2013 ðîö³ çà ïîêàçíèêàìè 

Ïîñòàíîâè ÊÌÓ № 1186 

Ð³âåíü ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ðåã³î-
í³â êðàїíè ó äèíàì³ö³ (à ñàìå зà îñòàíí³ òðè ðîêè, 
з îãëÿäó íà òå, щî Пîñòàíîâà ÊÌУ, ïðî ÿêó éшëî-
ñÿ âèщå, ÷èííà з 2011 ðîêó) äåìîíñòðóє ðèñ. 3.
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Ðèñ. 3. Ð³âåíü ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó 
ðåã³îí³â Óêðàїíè ïðîòÿãîì 2011-2013 ðîê³â

Яê âèäíî з ðèñ. 3, ð³âåíü ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íîãî ðîзâèòêó ðåã³îí³â Уêðàїíè â ö³ëîìó îö³íю-
єòüñÿ ÿê íèзüêèé. Â îêðåìèх àñïåêòàх ñë³ä â³äì³-
òèòè ïîêðàщåííÿ ñèòóàö³ї ïðîòè ð³âíÿ 2011 ðîêó. 
Òàê, ÿêщî ó 2011 ðîö³ ó ä³àïàзîí ðåã³îí³â з êðè-
òè÷íèì ð³âíåì ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó 
ïîòðàïèëî 4 ðåã³îíè êðàїíè (Òåðíîï³ëüñüêà, Хåð-
ñîíñüêà, Чåðí³âåöüêà òà Чåðí³ã³âñüêà îбëàñò³), 
òî âæå ó 2012 ðîö³ ö³ ðåã³îíè ïåðåéшëè ó ãðóïó 
ðåã³îí³â з íèзüêèì ð³âíåì ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî-
ãî ðîзâèòêó òà збåðåãëè öю ïîзèö³ю ³ ïðîòÿãîì 
2013 ðîêó îêð³ì Чåðí³ã³âñüêîї îбëàñò³, ð³âåíü ñî-
ö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ÿêîї зà êîìïëåê-
ñíèì ³íòåãðàëüíèì ïîêàзíèêîì âïàâ íèæ÷å ð³âíÿ 
2011 ðîêó. Çбåð³ãàє ñåðåäí³é ð³âåíü ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ïðîòÿãîì óñ³х òðüîх ðîê³â 
Дí³ïðîïåòðîâñüêà îбëàñòü. Âòðà÷àюòü ñâîї ïåðåäî-
â³ ïîзèö³ї Êèїâñüêà òà Хàðê³âñüêà îбëàñò³: ïðîòè 
ñåðåäíüîãî ð³âíÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó 
ó 2011 ðîö³ âîíè ïåðåхîäÿòü äî ãðóïè ðåã³îí³â з 
íèзüêèì ð³âíåì ðîзâèòêó. Пîã³ðшóєòüñÿ ñèòóàö³ÿ 
³ ó Дîíåöüê³é îбëàñò³: єäèíèé ðåã³îí êðàїíè, щî 
зà ï³äñóìêàìè 2011 ðîêó ñêëàäàâ ãðóïó ðåã³îí³â з 
âèñîêèì ð³âíåì ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó 
щîðîêó зà êîìïëåêñíèì ³íäèêàòîðîì щîðîêó äå-
ìîíñòðóє ïðîãð³шåííÿ ð³âíÿ ñâîãî ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íîãî ðîзâèòêó. Пîêðàщèâñÿ ð³âåíü ñîö³àëü-
íî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó Îäåñüêîї îбëàñò³, ÿêà ó 
2013 ðîö³ ïîòðàïèëà äî ãðóïè ðåã³îí³â з ñåðåäí³ì 
ð³âíåì ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó.

Çàãàëîì, ïðî ïîêðàщåííÿ ñèòóàö³ї ó 2013 ðîö³ 
ïðîòè ð³âíÿ 2011 ðîêó íå éäåòüñÿ, àäæå, íåзâàæà-
ю÷è íà òå, щî зìåíшóєòüñÿ ÷àñòêà ðåã³îí³â, щî 
зà ï³äñóìêàìè ãîñïîäàðюâàííÿ ïîòðàïèëè зà ³í-
òåãðàëüíîю îö³íêîю äî ãðóïè ðåã³îí³â з êðèòè÷-
íèì ð³âíåì ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó (з 
16% ó 2011 ðîö³ äî 0% ó 2012 ðîö³ òà äî 4% ó 
2013 ðîö³), зìåíшóєòüñÿ ³ ÷àñòêà ðåã³îí³â, ÿê³ äå-
ìîíñòðóâàëè ñåðåäí³é ð³âåíü ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íîãî ðîзâèòêó (з 16% ó 2011 ðîö³ äî ð³âíÿ 8% òà 
12% â³äïîâ³äíî ó 2012 òà 2013 ðîêàх), òà íàâ³òü 
зíèêàюòü ó 2012 òà 2013 ðîêàх ò³ äîñèòü ñêðîìí³ 
4% âèñîêîãî ð³âíÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîз-
âèòêó, ÿê³ äåìîíñòðóâàëà ó 2011 ðîö³ Дîíåöüêà 
îбëàñòü. Çà ðàхóíîê òàêèх зì³í ÷àñòêà ðåã³îí³â з 
íèзüêèì ð³âíåì ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó 
ñïî÷àòêó зб³ëüшèëàñÿ ó 2012 ðîö³ з 64% äî 92% 
ïðîòè ð³âíÿ 2011 ðîêó, òà зíîâó зìåíшèëàñÿ ó 
2013 ðîö³ äî 84%.

Âèñíîâêè. Ç ïîзèö³ї îñíîâíèх зàâäàíü îö³íêè 
ðåàë³зàö³ї ðåã³îíàëüíèх ñòðàòåã³é ðîзâèòêó, щî 
ì³ñòÿòüñÿ ó â³ò÷èзíÿíîìó зàêîíîäàâñòâ³ з³ ñòðà-
òåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ, òà âðàхîâóю÷è ðåàëüí³ 
ïðàêòè÷í³ ðåзóëüòàòè ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ 
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âñòàíîâëåíî, щî îö³íюâàííÿ ðåзóëüòàòèâíîñò³ òà 
åфåêòèâíîñò³ ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³é íå ïðåäñòàâëÿ-
єòüñÿ ìîæëèâèì; зà òàêèх óìîâ âбà÷àєòüñÿ äî-
ö³ëüíèì ãîâîðèòè ïðî îö³íюâàííÿ ðåàë³зàö³ї ðå-
ã³îíàëüíèх ñòðàòåã³é ðîзâèòêó íà ï³äñòàâ³ îö³íêè 
âïëèâó ñòðàòåã³÷íèх зàхîä³â íà ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íèé ðîзâèòîê. Ðåзóëüòàòè àíàë³зó ð³âíÿ ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ðåã³îí³â êðàїíè зà 
öèì íàïðÿìîì зà óìîâè âèêîðèñòàííÿ ó ÿêîñò³ 

âх³äíîї бàзè äëÿ àíàë³зó ñèñòåìè ïîêàзíèê³â, щî 
ïðîïîíóюòüñÿ äëÿ àíàë³зó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó ðåã³îí³â зàêîíîäàâñòâîì Уêðàїíè ó ñфå-
ð³ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ, ñâ³ä÷àòü ïðî íèзüê³ 
ð³âí³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ðåã³îí³â 
Уêðàїíè. У ñâîю ÷åðãó öå âèìàãàє зàïðîâàäæåííÿ 
â³äïîâ³äíèх ñòðàòåã³÷íèх зàхîä³â з бîêó ðåã³îí³â 
íà шëÿхó ïðîñóâàííÿ äî єäèíîї ñòðàòåã³÷íîї ìåòè –  
ïîêðàщåííÿ ð³âíÿ òà ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ.
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Ðåçþìå
Иññëåäîâàíы âîзìîæíîñòè îöåíèòü óðîâåíü ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêîãî ðàзâèòèÿ ðåãèîíîâ Уêðàèíы ïî 
ðåзóëüòàòàì ðåàëèзàöèè ñòðàòåãèé. Сêîíöåíòðèðîâàíî âíèìàíèå íà èíòåãðàëüíîé îöåíêå: ðàññìîòðåíы 
îñíîâíыå эòàïы ìåòîäîëîãè÷åñêîãî ïîäхîäà è åãî âàðèфèêàöèè â ðàзðåзå îòå÷åñòâåííîãî зàêîíîäàòåëüñòâà 
è íàðàбîòîê èññëåäîâàòåëåé. Îïðåäåëåí è ïðîàíàëèзèðîâàí óðîâåíü ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêîãî ðàзâèòèÿ 
ðåãèîíîâ ñòðàíы ïî ðåзóëüòàòàì âëèÿíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèх ìåðîïðèÿòèé íà ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêîå ðàз-
âèòèå ðåãèîíîâ ïî ïåðå÷íю èíäèêàòîðîâ, ïðåäëàãàåìых зàêîíîäàòåëüñòâîì Уêðàèíы â ñфåðå ñòðàòåãè-
÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêîå ðàзâèòèå, ñòðàòåãè÷åñêèé ïëàí, êîìïëåêñíàÿ îöåíêà, 
ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà, óðîâåíü ðàзâèòèÿ, ðåãèîí.
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EVALUATION OF THE REGIONS’ SOCIO-ECONOMIC DEVELOPMENT LEVEL 
ON THE RESULTS OF IMPLEMENTING STRATEGIC PLANS 

Summary
The possibility to evaluate the level of Ukrainian regions’ socio-economic development on the results of 
implementing strategic plans is investigated. Main attention is focused on the integrated evaluation: the 
basis stages of this methodological approach and its various options in the context of national legislation 
and domestic researcher’s studies are considered. The article contains an evaluation of the countries regions’ 
socio-economic development level as a result of influence strategic measures on the basis of indicators which 
are offered by domestic legislation in the area of the strategic planning.
Key words: socio-economic development, strategic plan, integrated assessment, socio-economic system, 
development level, region.


