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Ãðàæåâñüêà À. Î.
Êèїâñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Òàðàñà Шåâ÷åíêà

ÂÄÎÑÊÎÍÀËÅÍÍЯ ÐÅÍÒÍÎЇ ПÎË²ÒÈÊÈ ЯÊ ЧÈÍÍÈÊ
МÎÄÅÐÍ²ЗÀÖ²Ї ÅÊÎÍÎМ²ÊÈ ÓÊÐÀЇÍÈ

У ñòàòò³ äîñë³äæåíî òåîðåòè÷í³ зàñàäè ðåíòíîї ïîë³òèêè â ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³. Àâòîðîì ïðîàíàë³зîâàíî 
ðåíòíó ïîë³òèêó â Уêðàїí³ òà зðîбëåíî âèñíîâîê щîäî її íååфåêòèâíîñò³. Îбґðóíòîâàíî ïðîïîзèö³ї щîäî 
âäîñêîíàëåííÿ ðåíòíîї ïîë³òèêè â Уêðàїí³ ÿê âàæëèâîãî ÷èííèêà ìîäåðí³зàö³ї íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ðåíòà, ðåíòí³ â³äíîñèíè, ðåíòíà åêîíîì³êà, ðåíòíà ïîë³òèêà.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Фîðìóâàííÿ íîâîї ìî-
äåë³ ãîñïîäàðñüêîãî ðîзâèòêó Уêðàїíè íåìîæëè-
âå бåз óäîñêîíàëåííÿ äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ 
ïðîöåñ³â ïðèâëàñíåííÿ íàäïðèбóòê³â. Çàãàëüíî-
âèзíàíî, щî â íàш³é êðàїí³ ïîшóê ðåíòè äàâíî 
ïåðåòâîðèâñÿ íà äîì³íóю÷ó фîðìó åêîíîì³÷íîї ïî-
âåä³íêè ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ, ñïðè÷èíèâшè 
зб³ëüшåííÿ ìàéíîâîãî ðîзшàðóâàííÿ íàñåëåííÿ, 
ñòð³ìêå збàãà÷åííÿ íîìåíêëàòóðíî-îë³ãàðх³÷íèх 
ãðóï òà óïîâ³ëüíåííÿ åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ.

Çà öèх îбñòàâèí âàæëèâîãî зíà÷åííÿ íàбóâàє 
³íñòèòóö³éíî-îðãàí³зàö³éíå зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâ-
íîãî фóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè ðåíòíèх â³äíîñèí, 
ñïðÿìîâàíå íà фîðìóâàííÿ ä³єâèх ñòèìóë³â òà 
ìåхàí³зì³â ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ îбìåæå-
íèх ðåñóðñ³â з ìåòîю ðåàë³зàö³ї äîâãîñòðîêîâèх 
ö³ëåé êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî ðîзâèòêó Уêðàїíè 
òà зì³öíåííÿ її íàö³îíàëüíîї бåзïåêè. Â³äòàê, îб-
ґðóíòóâàííÿ ðåíòíîї ïîë³òèêè äåðæàâè ÿê âàæëè-
âîї ñêëàäîâîї ñòðàòåã³ї ìîäåðí³зàö³ї íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè íàбóâàє âàæëèâîãî òåîðåòè÷íîãî òà 
ïðàêòè÷íîãî зíà÷åííÿ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Яê â³-
äîìî, äîñë³äæåííÿ ðåíòíèх â³äíîñèí ó ñфåðàх зåì-
ëåâîëîä³ííÿ òà зåìëåêîðèñòóâàííÿ зàïî÷àòêóâàëè 
êëàñèêè ïîë³òåêîíîì³ї Â. Пåòò³, Ф. Êåíå, À. Сì³ò, 
Д. Ð³êàðäî, Ж. Б. Сåé, Дæ. Сò. Ì³ëëü òà ³í. У ïî-
äàëüшîìó òåîð³ÿ зåìåëüíîї ðåíòè бóëà ðîзâèíåíà â 
ïðàöÿх ïðåäñòàâíèê³â ìàðêñèñòñüêîї åêîíîì³÷íîї 
òåîð³ї. Сó÷àñí³ ï³äхîäè äî òðàêòóâàííÿ ðåíòíèх 
â³äíîñèí ó шèðîêîìó åêîíîì³÷íîìó òà ³íñòèòóö³é-
íîìó êîíòåêñòàх бóëè ñфîðìîâàí³ ïðåäñòàâíèêà-
ìè íåîêëàñè÷íîї (У. Дæåâîíñ, Ê. Ìåíãåð, À. Ìàð-
шàëë, Дæ. Б. Êëàðê) òà ³íñòèòóö³éíîї (À. Àë÷³àí, 
Å. Àòê³íñîí, Б. Бåíñîí, Дæ. Б’юêåíåí, Å. Êðю-
ãåð, Д. Íîðò, À. Îñëóíä, Дæ. Сò³ãëåð, Г. Òàëëîê, 
Ð. Òîë³ñîí) åêîíîì³÷íîї òåîð³ї.

Çíà÷íèé âíåñîê ó ðîзâèòîê òåîð³ї ðåíòè, äîñë³-
äæåííÿ âèðîбíèöòâà, ïðèâëàñíåííÿ, âèëó÷åííÿ òà 
ðîзïîä³ëó ðåíòíèх äîхîä³â, äåðæàâíîãî ðåãóëюâàí-
íÿ öèх ïðîöåñ³â ó òðàíñфîðìàö³éíèх åêîíîì³êàх 
âíåñëè ðîñ³éñüê³ òà óêðàїíñüê³ â÷åí³: Â. Àâòîíî-
ìîâ, С. Àðх³єðåєâ, À. Àóзàí, Â. Бàзèëåâè÷, Ò. Гàé-
äàé, À. Гðèöåíêî, À. Дàíèëåíêî, Â. Дåìåíòüєâ, 
À. Çàîñòðîâöåâ, Б. Êâàñíюê, À. Лàòêîâ, À. Лîæí³-
êîâà, Д. Лüâîâ, Î. Íîñîâà, P. Íóðåєâ, À. Îëåéíèê, 
Î. Пàñхàâåð, Â. Пîëòåðîâè÷, П. Сàбëóê, Â. Òàìбîâ-
öåâ, À. Шàñò³òêî, Ю. Яêîâåöü òà ³í.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Îäíàê, íåзâàæàю÷è íà бåзïåðå÷í³ 
äîñÿãíåííÿ â³ò÷èзíÿíîї òà зàðóб³æíîї åêîíîì³÷íîї 

äóìêè â ðîзâèòêó òåîð³ї ðåíòè, äî öüîãî ÷àñó íå-
äîñòàòíüî ðîзðîбëåíèìè зàëèшàюòüñÿ òåîðåòèêî-
ìåòîäîëîã³÷í³ òà ïðèêëàäí³ àñïåêòè фîðìóâàííÿ 
³ âäîñêîíàëåííÿ äåðæàâíîї ðåíòíîї ïîë³òèêè â 
òðàíñфîðìàö³éíèх åêîíîì³êàх.

Ìåòîþ ñòàòò³ є äîñë³äæåííÿ òåîðåòè÷íèх зàñàä 
òà îбґðóíòóâàííÿ îñíîâíèх íàïðÿì³â âäîñêîíàëåí-
íÿ ðåíòíîї ïîë³òèêè â Уêðàїí³ ÿê âàæëèâîãî ÷èí-
íèêà ìîäåðí³зàö³ї íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çàãàëüíîâèзíàíî, 
щî ðåíòí³ â³äíîñèíè є ñêëàäíîю ñèñòåìîю åêîíî-
ì³÷íèх âзàєìîä³é, щî îб’єêòèâíî âèíèêàюòü ì³æ 
ñóб’єêòàìè ãîñïîäàðюâàííÿ з ïðèâîäó фîðìóâàí-
íÿ, ðîзïîä³ëó (ïåðåðîзïîä³ëó) òà âèêîðèñòàííÿ 
(ïðèâëàñíåííÿ) ðåíòíèх ðåñóðñ³â ³ äîхîä³â.

У зâ’ÿзêó з öèì зàóâàæèìî, щî ñó÷àñí³ äîñë³ä-
íèêè òðàêòóюòü ðåíòó ÿê ìîæëèâèé íàäëèшêîâèé 
äîх³ä, щî ïåðåâèщóє ì³í³ìàëüíèé äîх³ä, íåîбх³ä-
íèé äëÿ ñòèìóëюâàííÿ àãåíòà зä³éñíèòè ä³ї, зà-
äàí³ ïðèíöèïàëîì, àбî æ ñïîíóêàòè ïðèíöèïàëà 
(âëàñíèêà) äîêëàñòè äåÿêèх зóñèëü äî ðåàë³зàö³ї 
ïåâíîї ïîë³òèêè, âåäåííÿ б³зíåñó, âхîäæåííÿ íà 
ðèíîê òîщî [1, ñ. 62]. Пðè öüîìó â åêîíîì³÷í³é 
ë³òåðàòóð³ àíàë³зóюòüñÿ ð³зí³ âèäè ðåíòíèх äî-
хîä³â, âèхîäÿ÷è з òèх ÷è ³íшèх êðèòåð³їâ їхíüîї 
êëàñèф³êàö³ї. Çîêðåìà, зà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íè-
ìè íàñë³äêàìè фîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ðîз-
ð³зíÿюòü «åфåêòèâí³» (ïðîäóêòèâí³) òà «íååфåê-
òèâí³» (êîíòðïðîäóêòèâí³) ðåíòè [2]. Ââàæàєòüñÿ, 
щî åфåêòèâí³ ðåíòè (³ííîâàö³éíî-òåхíîëîã³÷íà, 
³íòåëåêòóàëüíà, ÷àñòêîâî ïðèðîäíî-ðåñóðñíà, îð-
ãàí³зàö³éíî-óïðàâë³íñüêà òà ф³íàíñîâà) âåäóòü äî 
зб³ëüшåííÿ ñóñï³ëüíîãî ïðîäóêòó òà ïîðîäæóюòü 
ñòèìóëè äî ãîñïîäàðñüêîї ïîâåä³íêè, ÿêà ñïðèÿє 
зðîñòàííю зàãàëüíîї Пàðåòî-åфåêòèâíîñò³ åêîíî-
ì³êè. Âîäíî÷àñ íååфåêòèâí³ ðåíòè (ñòàòóñíî-àä-
ì³í³ñòðàòèâíà, ïîë³òè÷íà, ÷àñòêîâî ïðèðîäíî-ðå-
ñóðñíà, îðãàí³зàö³éíî-óïðàâë³íñüêà òà ф³íàíñîâà) 
òðàêòóюòüñÿ ÿê êîíòðïðîäóêòèâí³, òàê³, щî ñïðè-
÷èíÿюòü зìåíшåííÿ ñóñï³ëüíîãî ïðîäóêòó òà зíè-
æåííÿ зàãàëüíîї Пàðåòî-åфåêòèâíîñò³ åêîíîì³êè.

Îäí³єю з êëю÷îâèх ïåðåäóìîâ фîðìóâàííÿ 
êîíòðïðîäóêòèâíèх ðåíòíèх äîхîä³â є ìîíîïîë³-
зàö³ÿ âëàäíèх ïîâíîâàæåíü, зîêðåìà òàêîãî äåф³-
öèòíîãî ðåñóðñó, ÿê ïîë³òè÷í³ òà àäì³í³ñòðàòèâí³ 
фóíêö³ї зà óìîâ íåâèзíà÷åíîñò³ зàêîíîäàâ÷èх íîðì 
òà ìîæëèâîñò³ їх ð³зíîї ³íòåðïðåòàö³ї. Пðè öüîìó, 
íà äóìêó Ф. Ìàê-Ч³ñí³, ïîë³òèêè íå є ïàñèâíèìè 
ñóб’єêòàìè, щî îбèðàюòü ³з êîíêóðóю÷èх ïðîïîзè-
ö³é òó, щî ìàêñèì³зóє їхíю âèãîäó. Íàâïàêè, âîíè 
є àêòèâíèìè ìàêñèì³зàòîðàìè âëàñíîї âèãîäè, 

РОЗДІЛ 1 
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îñê³ëüêè зä³éñíююòü òèñê íà êîíòðàãåíò³â шëÿхîì 
äîâåäåííÿ äî â³äîìà зàö³êàâëåíèх îñ³б ³íфîðìàö³ї 
щîäî зàãðîзè зàïðîâàäæåííÿ òàêèх ðåãóëюю÷èх 
ïðàâèë òà íîðì, ÿê³ â зìîз³ ïîã³ðшèòè їхíє åêîíî-
ì³÷íå ñòàíîâèщå. Сàìå î÷³êóâàíå ïîã³ðшåííÿ ñè-
òóàö³ї ïîðîäæóє ó åêîíîì³÷íèх ñóб’єêò³â ñòèìóëè 
äî îïëàòè â³äïîâ³äíèì äåðæàâíèì ñëóæбîâöÿì їх 
â³äìîâè â³ä зàïëàíîâàíîї ä³ї [3, ñ. 181-182].

Òàêèì ÷èíîì, íåзâàæàю÷è íà òå, щî зàñíîâíè-
êè êîíöåïö³ї «ïîшóêó ðåíòè» зàñòîñîâóâàëè öåé 
òåðì³í äëÿ ïîзíà÷åííÿ îбìåæåíîãî êîëà âèïàäê³â, 
à ñàìå: ïðàãíåííÿ îòðèìàòè ðåíòí³ äîхîäè «â³ä 
âèä³â ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ ñàì³ ïî ñîб³ íîñÿòü äåñòðóê-
òèâíèé хàðàêòåð» [4, ñ. 746], ñó÷àñí³ äîñë³äíèêè 
зâåðòàюòü óâàãó íà äóàë³зì ðåíòîð³єíòîâàíîї ïî-
âåä³íêè ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ ó ðèíêîâ³é åêî-
íîì³ö³. Йäåòüñÿ ïðî âèзíàííÿ äåÿêèх âèä³â ðåíòè 
ñîö³àëüíî-бàæàíèìè, òàêèìè, щî ñòèìóëююòü ³í-
íîâàö³ї, ³íâåñòèö³ї òà åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ. Òàê, 
ìîíîïîëüíå âîëîä³ííÿ ³íòåëåêòóàëüíîю âëàñí³ñòю 
äîзâîëÿє òðèâàëèé ÷àñ îòðèìóâàòè äîäàòêîâèé 
äîх³ä (³íòåëåêòóàëüíó ðåíòó), щî є ðåзóëüòàòîì 
òàëàíòó òà òâîð÷îї ïðàö³ åêîíîì³÷íèх ñóб’єêò³â 
(â÷åíèх, âèíàх³äíèê³â, ³íæåíåð³â òà ³í.), ÿê³ ìà-
юòü ïðàâî ïðåòåíäóâàòè íà éîãî îñíîâíó ÷àñòèíó. 
Фîðìóâàííÿ, ðîзïîä³ë òà âèêîðèñòàííÿ òàêîї ðåí-
òè ïîñòàюòü âàæëèâèì ñòèìóëîì äëÿ ³ííîâàö³éíîї 
àêòèâíîñò³, ñïðÿìîâàíîї íà ìîäåðí³зàö³ю íàö³î-
íàëüíîї åêîíîì³êè [5, ñ. 17].

Âîäíî÷àñ êîíòðïðîäóêòèâíà ðåíòîîð³єíòîâàíà 
ïîâåä³íêà ï³äðèâàє ñòèìóëè åêîíîì³÷íèх ñóб’єêò³â 
äî ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ âíàñë³äîê òîãî, щî 
ñóб’єêòè ãîñïîäàðюâàííÿ: 1) âèìóшåí³ íåñòè âè-
òðàòè, ïîâ’ÿзàí³ з ïîäîëàííÿì àäì³í³ñòðàòèâíèх 
бàð’єð³â, ÿê³ ñòâîðююòü ïðåäñòàâíèêè âëàäíèх îð-
ãàí³â; 2) зóñòð³÷àюòüñÿ з ïðîбëåìîю ïîäîðîæ÷àí-
íÿ êðåäèò³â; 3) íå âìîòèâîâàí³ зä³éñíюâàòè äîâãî-
ñòðîêîâ³ ³íâåñòèö³ї [1, ñ. 63].

Âàæëèâî âзÿòè äî óâàãè, щî êîíòðïðîäóêòèâ-
íà ðåíòîîð³єíòîâàíà ïîâåä³íêà ñóб’єêò³â ãîñïî-
äàðюâàííÿ ïðèòàìàííà б³ëüшîñò³ ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íèх ñèñòåì. Îäíàê íàéб³ëüш ÿñêðàâî âîíà 
âèÿâëÿєòüñÿ â ïîñòêîìóí³ñòè÷íèх åêîíîì³êàх, 
щî хàðàêòåðèзóюòüñÿ íåðîзâèíåí³ñòю öèâ³ë³зî-
âàíîãî ðèíêîâîãî ñåðåäîâèщà. Íà ³íòåíñèâí³ñòü 
³ ìàñшòàбè ïîшóêó ðåíòè â öèх êðàїíàх âïëè-
âàюòü ãåíåòè÷íà ñïàäщèíà (ñò³éê³ íåфîðìàëüí³ 
³íñòèòóö³ї, ñòåðåîòèïè ïîâåä³íêè, ïñèхîëîã³ÿ òà 
åêîíîì³÷íà êóëüòóðà êîìàíäíî-àäì³í³ñòðàòèâíîї 
ñèñòåìè ãîñïîäàðюâàííÿ) òà ³íñòèòóö³éíà íåð³âíî-
âàãà, ïîâ’ÿзàíà ³з ñóïåðå÷ëèâîю âзàєìîä³єю ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íèх ðóòèí òà ³ííîâàö³é. Íàñë³äêîì 
öüîãî є фîðìóâàííÿ òàê зâàíîї ðåíòíîї åêîíîì³êè, 
щî хàðàêòåðèзóєòüñÿ íåïðîäóêòèâíèì âèòðà÷àí-
íÿì ðåñóðñ³â íà зì³íó ñòðóêòóðè ïðàâ âëàñíîñ-
ò³ íà êîðèñòü зàö³êàâëåíèх ãðóï; зб³ëüшåííÿì 
òðàíñàêö³éíèх âèòðàò ëåã³òèì³зàö³ї (ðåєñòðàö³ї, 
ë³öåíзóâàííÿ, ñåðòèф³êàö³ї, ñòàíäàðòèзàö³ї) òà ³í-
äèâ³äóàë³зàö³ї ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³; äåãðà-
äàö³єю ³ííîâàö³éíîãî òà òðóäîâîãî ïîòåíö³àë³â; 
â³äâîë³êàííÿì ðåñóðñ³â з ãîñïîäàðñüêîãî îбîðîòó 
òà їх íåïðîäóêòèâíèì âèêîðèñòàííÿì íà хàбàð³, 
ï³äêóï òà ëîб³юâàííÿ.

Çà óìîâ, êîëè ðåíòîîð³єíòîâàíà ïîâåä³íêà ñòàє 
âèã³äíîю äëÿ åêîíîì³÷íèх ñóб’єêò³â, ðîзìåæóâàí-
íÿ åфåêòèâíèх òà íååфåêòèâíèх ðåíòíèх äîхîä³â є 
âàæëèâîю ñêëàäîâîю ïðîöåñó ðîзðîбêè òà ðåàë³зà-
ö³ї àäåêâàòíîї äåðæàâíîї ïîë³òèêè â òðàíñфîðìà-
ö³éíèх åêîíîì³êàх.

У зâ’ÿзêó з öèì зàóâàæèìî, щî ñó÷àñí³ äîñë³ä-
íèêè òðàêòóюòü ðåíòíó ïîë³òèêó ÿê ³íñòèòóö³éíå 
ðåãóëюâàííÿ ðåíòíèх â³äíîñèí, êîìïëåêñíî êå-

ðîâàíèх äåðæàâîю íà ì³êðî-, ìåзî- òà ìàêðîð³â-
íÿх íà ïðîöåñíèх фàзàх «âèðîбíèöòâî – ïðèâëàñ-
íåííÿ – âèëó÷åííÿ – âèêîðèñòàííÿ» ðåíòè. Пðè 
öüîìó ñàìå фàзà âèðîбíèöòâà ðåíòè ââàæàєòüñÿ 
ïð³îðèòåòíîю з ïîãëÿäó äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ 
ÿê òàêà, щî є âèзíà÷àëüíîю щîäî íàñòóïíèх ïðî-
öåñíèх фàз. Йäåòüñÿ ïðî òå, щî âèðîбëåíà ðåíòà 
є ÷èñòèì ïðîäóêòîì фàêòîðà âèðîбíèöòâà, ÿêèé 
зàëåæèòü â³ä óìîâ âèðîбíèöòâà, â òîé ÷àñ ÿê ïðè-
âëàñíåíà ðåíòà є äîхîäîì âëàñíèêà öüîãî фàêòîðà, 
щî зàëåæèòü â³ä ñфîðìîâàíîї ñèñòåìè âëàñíîñò³ òà 
бàзîâèх ïðàâîâèх ïåðåäóìîâ [6].

Òàêèì ÷èíîì, ðåíòíà ïîë³òèêà є âàæëèâîю 
ñêëàäîâîю åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè, щî ðåàë³зóєòü-
ñÿ îðãàíàìè äåðæàâíîї âëàäè òà ì³ñöåâîãî ñàìî-
âðÿäóâàííÿ шëÿхîì ³íñòèòóö³éíî-îðãàí³зàö³éíîãî 
зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâíîї ðåàë³зàö³ї ðåíòíèх â³äíî-
ñèí. Йäåòüñÿ ïðî ñèñòåìó äåðæàâíîãî åêîíîì³÷íî-
ãî ðåãóëюâàííÿ â³äíîñèí, ïîâ’ÿзàíèх з âèÿâëåí-
íÿì, àêóìóëÿö³єю, âèëó÷åííÿì òà âèêîðèñòàííÿì 
äîхîä³â ðåíòíîãî хàðàêòåðó з ìåòîю óðåãóëю-
âàííÿ ðåíòîîð³єíòîâàíîї ïîâåä³íêè åêîíîì³÷íèх 
ñóб’єêò³â. Ìåòîю òàêîї ïîë³òèêè ïîâèííî бóòè:

1) ðîзшèðåííÿ ìàñшòàб³â ïðîäóêòèâíîї ðåí-
òîîð³єíòîâàíîї ïîâåä³íêè ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàí-
íÿ шëÿхîì óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè âèðîбíèöòâà, 
ðîзïîä³ëó (ïåðåðîзïîä³ëó) òà âèêîðèñòàííÿ åфåê-
òèâíèх ðåíò ó ñòðàòåã³÷íî âàæëèâèх ãàëóзÿх ³ 
ñåêòîðàх åêîíîì³êè, ñòâîðåííÿ òà ðîзâèòêó íàö³î-
íàëüíîї ³ííîâàö³éíîї ñèñòåìè;

2) îбìåæåííÿ êîíòðïðîäóêòèâíîї ðåíòíîї ïî-
âåä³íêè åêîíîì³÷íèх ñóб’єêò³â òà íåäîïóщåííÿ 
ò³íüîâèх ðåíòíèх â³äíîñèí шëÿхîì ÷³òêîї ñïå-
öèф³êàö³ї ïðàâ âëàñíîñò³, зìåíшåííÿ ñòóïåíÿ 
ïåðñîí³ф³êîâàíîñò³ êîíòðàêòíèх â³äíîñèí, ïî-
ñèëåííÿ êîíòðîëю зà äîòðèìàííÿì зàêîíîäàâ-
ñòâà, îбìåæåííÿ àäì³í³ñòðàòèâíîãî âòðó÷àííÿ â 
ãîñïîäàðñüê³ ïðîöåñè, ñïðîщåííÿ òà ï³äâèщåííÿ 
«ïðîзîðîñò³» ä³ÿëüíîñò³ ÷èíîâíèê³â, фîðìóâàííÿ 
öèâ³ë³зîâàíîãî ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, íåзà-
ëåæíîї ñóäîâîї âëàäè òîщî.

Дî îñíîâíèх фóíêö³é ðåíòíîї ïîë³òèêè ñë³ä 
â³äíåñòè:

- ðîзïîä³ëü÷ó (ðîзïîä³ë ðåíòíèх ðåñóðñ³â òà 
ïëàòåæ³â ì³æ ñóб’єêòàìè ãîñïîäàðюâàííÿ, äåð-
æàâíèì òà ì³ñöåâèìè бюäæåòàìè);

- ðåãóëюю÷ó (зàбåзïå÷åííÿ ì³æãàëóзåâîãî 
ïåðåëèâó êàï³òàëó òà âèð³âíюâàííÿ ð³âí³â ðåíòà-
бåëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ ð³зíèх ãàëóзåé åêîíîì³êè);

- ñòèìóëюю÷ó (ïîñèëåííÿ зàö³êàâëåíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâ â åфåêòèâíîìó âèêîðèñòàíí³ îбìåæåíèх 
ðåñóðñ³â òà зä³éñíåíí³ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³);

- ñîö³àëüíó (ïîäîëàííÿ êîðóïö³ї, ï³äâèщåííÿ 
æèòòєâîãî ð³âíÿ íàñåëåííÿ шëÿхîì âèïëàòè äèâ³-
äåíä³â ³з ñóâåðåííèх фîíä³â, ñфîðìîâàíèх зà ðà-
хóíîê ðåíòíèх äîхîä³â).

Åфåêòèâíèì ³íñòðóìåíòîì ðåíòíîї ïîë³òêè є 
ïîäàòêîâà ñèñòåìà, ñïðÿìîâàíà íà âèëó÷åííÿ ðåí-
òè â îòðèìóâà÷³â íàääîхîä³â. Пðè öüîìó äîñâ³ä 
ðîзâèíåíèх êðàїí зàñâ³ä÷óє åфåêòèâí³ñòü ïåðåêëà-
äàííÿ ïîäàòêîâîãî òÿãàðÿ íà öèх ñóб’єêò³â. Òàê, â 
Àâñòðàë³ї ïðèбóòîê, щî зàбåзïå÷óє ðåíòàбåëüí³ñòü 
ã³ðíè÷îðóäíîãî б³зíåñó íà ð³âí³ âèщå, í³æ ñòàâêà 
ïðèбóòêîâîñò³ äåðæàâíèх îбë³ãàö³é (5,5%), ââà-
æàєòüñÿ íàäïðèбóòêîì ³ ï³äëÿãàє ïðîãðåñèâíîìó 
îïîäàòêóâàííю. Çàïðîâàäæåíà ó Âåëèêîбðèòàí³ї 
ïðîãðàìà ðåãóëюâàííÿ ö³í ó фàðìàöåâòè÷í³é ïðî-
ìèñëîâîñò³ ïåðåäбà÷àє, щî ó ðàз³ ïåðåâèщåííÿ 
фàðìàöåâòè÷íîю êîìïàí³єю ð³âíÿ ðåíòàбåëüíîñò³, 
зàф³êñîâàíîãî â óãîä³ ì³æ Àñîö³àö³єю фàðìàöåâ-
òè÷íèх êîìïàí³é òà Уðÿäîì Âåëèêîбðèòàí³ї, зà-
зíà÷åí³ êîìïàí³ї зìóшåí³ àбî ïëàòèòè ïîäàòîê íà 
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äîäàòêîâèé ïðèбóòîê (íàäïðèбóòîê), àбî зíèæóâà-
òè ö³íè [6].

Âîäíî÷àñ ³ñíóю÷èé íèí³ ìåхàí³зì âèëó÷åííÿ òà 
âèêîðèñòàííÿ ðåíòè â Уêðàїí³ íå ìîæíà ââàæàòè 
åфåêòèâíèì í³ з ф³ñêàëüíîї òî÷êè зîðó, í³ з ïîãëÿ-
äó ñòèìóëюâàííÿ ìîäåðí³зàö³éíèх ïðîöåñ³â. П³ä-
òâåðäæåííÿì öüîìó є зíà÷íà äèфåðåíö³àö³ÿ ð³âí³â 
ðåíòàбåëüíîñò³ ïî ãàëóзÿì òà âèäàì ä³ÿëüíîñò³ зà 
â³äñóòíîñò³ ì³æãàëóзåâîãî âèð³âíюâàííÿ íîðìè 
ïðèбóòêó. Çîêðåìà, ðåíòàбåëüí³ñòü âåëèêèх òà ñå-
ðåäí³х ï³äïðèєìñòâ äîбóâíîї ïðîìèñëîâîñò³ Уêðà-
їíè зíà÷íî ïåðåâèщóє ðåíòàбåëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâ 
ïåðåðîбíîї ïðîìèñëîâîñò³ (òàбë. 1).

Çà öèх îбñòàâèí ïîãëèбëююòüñÿ äåфîðìàö³ї 
ïðîöåñó ö³íîóòâîðåííÿ, ðåíòà ³íñòèòóö³îíàë³зó-
єòüñÿ òà ïåðåòâîðюєòüñÿ íà íåâ³ää³ëüíèé åëåìåíò 
ö³í (òàðèф³â)

Òàбëèöÿ 1
Ðåíòàáåëüí³ñòü îïåðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ âåëèêèõ 

³ ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ Óêðàїíè 
çà âèäàìè ïðîìèñëîâîї ä³ÿëüíîñò³, %*

Âèäè ïðîìèñëîâîї 
ä³ÿëüíîñò³

ñ³÷åíü-
âåðåñåíü 
2012 ð.

ñ³÷åíü-
âåðåñåíü 
2013 ð.

ñ³÷åíü-
âåðåñåíü 
2014 ð.

Дîбóâíà ïðîìèñëî-
â³ñòü ³ ðîзðîбëåííÿ 
êàð’єð³â

15,7 15,3 22,5

Пåðåðîбíà ïðîìèñ-
ëîâ³ñòü 2,1 2,1 -11,9

*Рîçðîбëåíî àâòîðîм íà îñíîâ³ [7]

íà ïðîäóêö³ю òà ïîñëóãè óêðàїíñüêèх ï³äïðè-
єìñòâ. Пðè öüîìó ï³äïðèєìñòâà ñфåðè åíåðãåòè-
êè, íàфòîãàзîâîãî ñåêòîðó, æèòëîâî-êîìóíàëüíî-
ãî ãîñïîäàðñòâà зàêëàäàюòü â ö³íè, òàðèфè äëÿ 
íàñåëåííÿ òà ïðîìèñëîâîñò³ îäíî÷àñíî ïðèбóòîê, 
ðåíòó òà êàï³òàëüí³ âèòðàòè. Âîäíî÷àñ â òàê³é 
âàæëèâ³é ãàëóз³ óêðàїíñüêîї åêîíîì³êè, ÿê ñ³ëü-
ñüêå ãîñïîäàðñòâî äåðæàâà фðàãìåíòàðíî ф³íàí-
ñóє êàï³òàëüí³ òà ïîòî÷í³ âèòðàòè з îäíî÷àñíèì 
зàïðîâàäæåííÿì æîðñòêèх îбìåæåíü ð³âíÿ ö³í òà 
ðåíòàбåëüíîñò³.

Çà åêñïåðòíèìè îö³íêàìè óêðàїíñüêèх фàх³â-
ö³â, ïðèбëèзíî 80% щîð³÷íèх ф³íàíñîâèх ïîòî-
ê³â, ÿê³ фîðìóюòüñÿ âíàñë³äîê âèêîðèñòàííÿ ïðè-
ðîäíî-ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó Уêðàїíè, фàêòè÷íî 
íå êîíòðîëююòüñÿ äåðæàâîю òà íå íàäхîäÿòü äî 
äåðæàâíîãî бюäæåòó [8, ñ. 5]. Пðèêëàäîì ìîæå 
бóòè îïîäàòêóâàííÿ òàêîãî âèñîêîðåíòàбåëüíîãî 
óêðàїíñüêîãî б³зíåñó, ÿê âèäîбóòîê ðóäè. Òàê, äî 
êâ³òíÿ 2014 ð. ðåíòà зà âèäîбóòîê зàë³зíîї ðóäè 
â Уêðàїí³ ñòàíîâèëà 3,64 ãðí зà òîíó зà ðèíêî-
âîї âàðòîñò³ ö³єї òîíè â ìåæàх 100 äîë. Òàêèì 
÷èíîì, зà ð³÷íîãî âèäîбóòêó ó ðîзì³ð³ 80 ìëí ò 
ðóäè, â³ò÷èзíÿí³ ã³ðíè÷îзбàãà÷óâàëüí³ êîìб³íàòè 
ïðîäàâàëè êîðèñíèх êîïàëèí íà ñóìó 8 ìëðä äîë. 
(зà òåïåð³шíüîãî âàëюòíîãî êóðñó – ïðèбëèзíî 
100 ìëðä ãðí), à äåðæàâíèé бюäæåò îòðèìóâàâ 
ëèшå 300 ìëí ãðí ðåíòíèх íàäхîäæåíü. Íà äóì-
êó åêñ-ì³í³ñòðà ïðîìèñëîâîñò³ Уêðàїíè Â. Ìàзóðà, 
âñòàíîâëåííю ñïðàâåäëèâèх íîðì îïîäàòêóâàííÿ 
â ö³é ñфåð³ ïåðåшêîäæàëî ïîòóæíå ã³ðíè÷îðóäíå 
ëîб³, ÿêå äîíåäàâíà бóëî îñíîâíèì ф³íàíñîâèì äî-
íîðîì ïðàâëÿ÷îї ïàðò³ї, ÿêà ³ фîðìóâàëà óðÿä [9].

Âàæëèâî зàóâàæèòè, щî íååфåêòèâí³ñòü ðåíò-
íîї ïîë³òèêè â Уêðàїí³ ñïðèÿє зàêð³ïëåííю êî-
ðîòêîñòðîêîâèх ìîäåëåé ïîâåä³íêè åêîíîì³÷íèх 
àãåíò³â, ïîâ’ÿзàíèх з ïðèâëàñíåííÿì íååфåê-
òèâíèх ðåíò. Âîäíî÷àñ íåâèð³шåí³ñòü ïðîбëåì, 
ïîâ’ÿзàíèх з ðåãóëюâàííÿì â³äíîñèí, щî âèíè-
êàюòü ì³æ ñóб’єêòàìè ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 

ïðè ñòâîðåíí³ îб’єêò³â ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³; 
ïðèäбàííÿì ³ îïëàòîю ìàéíîâèх ïðàâ íà âèêî-
ðèñòàííÿ öèх îб’єêò³â; êîìåðö³îíàë³зàö³єю ³íòå-
ëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³; зàбåзïå÷åííÿì åфåêòèâíîї 
îхîðîíè òà зàхèñòó â³äïîâ³äíèх ïðàâ [10, ñ. 8], 
ïåðåшêîäæàюòü ïîшèðåííю â Уêðàїí³ ïðîäóêòèâ-
íîї ðåíòîîð³єíòîâàíîї ïîâåä³íêè, ñïðÿìîâàíîї íà 
îòðèìàííÿ ³ííîâàö³éíî-òåхíîëîã³÷íèх òà ³íòåëåê-
òóàëüíèх ðåíòíèх äîхîä³â.

Çàзíà÷åí³ îбñòàâèíè зãóбíî âïëèâàюòü íà 
ðîзâèòîê íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè òà є îäíèì ³з 
÷èííèê³â âòðàòè Уêðàїíîю 11 ïîзèö³é â ðåéòèí-
ãó ãëîбàëüíîї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ Сâ³òîâî-
ãî Åêîíîì³÷íîãî Фîðóìó (СÅФ) â 2013-2014 ðð. 
Сèìïòîìàòè÷íî, щî âèзíà÷àëüíèé âïëèâ íà äè-
íàì³êó öüîãî ïîêàзíèêà ñïðàâèëè ³íñòèòóö³éí³ 
÷èííèêè, щî ïîðîäæóюòü êîíòðïðîäóêòèâíó ðåí-
òîîð³єíòîâàíó ïîâåä³íêó åêîíîì³÷íèх ñóб’єêò³â, à 
ñàìå: íàäì³ðíà бюðîêðàòèзàö³ÿ åêîíîì³êè, íèзüêà 
äîâ³ðà äî ïîë³òèê³â, íåзàäîâ³ëüíà ðîбîòà ïðàâîîхî-
ðîííèх îðãàí³â òà ñóä³â, ïîðóшåííÿ ìàòåð³àëüíèх 
òà ³íòåëåêòóàëüíèх ïðàâ âëàñíîñò³, зíà÷í³ îбñÿãè 
êîðóïö³ї òà хàбàðíèöòâà (ðèñ. 1).

Çà öèх îбñòàâèí âàæëèâèì íàïðÿìîì âäîñêîíà-
ëåííÿ ðåíòíîї ïîë³òèêè â Уêðàїí³ ïîñòàє â³äх³ä â³ä 
âóзüêîãî ïðèðîäíî-ðåñóðñíîãî òðàêòóâàííÿ ðåíòè 
òà âèзíàííÿ ñêëàäíîñò³ é ïîë³ñòðóêòóðíîñò³ ðåíò-
íèх â³äíîñèí, ïîâ’ÿзàíèх ÿê з ïðîäóêòèâíîю, òàê 
³ з êîíòðïðîäóêòèâíîю ðåíòîîð³єíòîâàíîї ïîâåä³í-
êîю åêîíîì³÷íèх ñóб’єêò³â. Пðè öüîìó êëю÷îâèì 
ïð³îðèòåòîì äåðæàâíîї ðåíòíîї ïîë³òèêè ïîâèííî 
ñòàòè ñòèìóëюâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ шëÿ-
хîì âäîñêîíàëåííÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî зàбåзïå-
÷åííÿ òà зб³ëüшåííÿ îбñÿã³â ³íâåñòèö³é â íàóêó, 
îñâ³òó, ÍДДÊÐ, âèñîêîòåхíîëîã³÷íèé ñåêòîð åêî-
íîì³êè; зàïðîâàäæåííÿ ñòèìóë³â äëÿ ïðèâàòíèх 
àãåíò³â – ïîшóêà÷³â åфåêòèâíèх ðåíò, à ñàìå: íà-
äàííÿ їì óðÿäîâèх ãðàíò³â, äåðæêîíòðàêò³â, ñóб-
ñèä³é, ö³ëüîâèх ïîäàòêîâèх ï³ëüã òîщî.
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Кількість держав з гіршим показником Позиція України в рейтингу 

Ðèñ. 1. Ðåéòèíãè Óêðàїíè çà îêðåìèìè ñêëàäîâèìè 
³íäåêñó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ÑÅÔ  

ó 2013-2014 ðð. [11]

Щå îäíèì âàæëèâèì íàïðÿìîì âäîñêîíàëåí-
íÿ ðåíòíîї ïîë³òèêè â Уêðàїí³ ïîâèííî ñòàòè 
ñêîðî÷åííÿ ìàñшòàб³â êîíòðïðîäóêòèâíîї ðåí-
òîîð³єíòîâàíîї ïîâåä³íêè шëÿхîì ÷³òêîї ñïåöè-
ф³êàö³ї ïðàâ âëàñíîñò³, ïîñèëåííÿ êîíòðîëю зà 
äîòðèìàííÿì зàêîíîäàâñòâà, îбìåæåííÿ àäì³í³-
ñòðàòèâíîãî âòðó÷àííÿ â ãîñïîäàðñüê³ ïðîöåñè, 
ñïðîщåííÿ òà ï³äâèщåííÿ «ïðîзîðîñò³» ä³ÿëüíîñ-
ò³ ÷èíîâíèê³â â òèх ñфåðàх, äå їх фóíêö³îíóâàí-
íÿ íåîбх³äíå, ñêîðî÷åííÿ ñфåð àäì³í³ñòðóâàííÿ ³ 
ðåãóëюâàííÿ åêîíîì³êè, ëîб³юâàííÿ âóзüêîãàëó-
зåâèх ³íòåðåñ³â, щî ґðóíòóюòüñÿ íà êîðîòêîñòðî-
êîâ³é ìîòèâàö³ї ³ íåïðîäóêòèâíó âèêîðèñòàíí³ 
ðåíòíèх äîхîä³â.
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Пðè öüîìó åфåêòèâí³ñòü ðåíòíîї ïîë³òèêè â 
Уêðàїí³ ïîâèííà âèзíà÷àòèñÿ íå ñò³ëüêè íà îñíîâ³ 
зб³ëüшåííÿ ðåíòíèх ïëàòåæ³â äî бюäæåòó, ñê³ëü-
êè з óðàхóâàííÿì îбñÿã³â ³íâåñòóâàííÿ ðåíòíèх 
äîхîä³â íà ö³ë³ ìîäåðí³зàö³ї òà òåхíîëîã³÷íîãî ðîз-
âèòêó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè.

Âèñíîâêè. Òàêèì ÷èíîì, îäíèì з ïð³îðèòåò³â 
ìîäåðí³зàö³ї åêîíîì³êè Уêðàїíè ïîâèííà ñòàòè 
àêòèâíà ä³ÿëüí³ñòü óêðàїíñüêîї äåðæàâè â íàïðÿ-
ì³ òðàíñфîðìàö³ї ñó÷àñíîãî фðàãìåíòàðíîãî ðåãó-
ëюâàííÿ ðåíòíèх â³äíîñèí â êîìïëåêñíó ðåíòíó 
ïîë³òèêó, ñïðÿìîâàíó íà íåäîïóщåííÿ êîíòðïðî-
äóêòèâíîї òà ñòèìóëюâàííÿ ïðîäóêòèâíîї ðåíòî-
îð³єíòîâàíîї ïîâåä³íêè åêîíîì³÷íèх ñóб’єêò³â. 
Йäåòüñÿ ïðî âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàí-
íÿ íàäïðèбóòê³â; зàбåзïå÷åííÿ êîìåðö³îíàë³зàö³ї, 
îхîðîíè òà зàхèñòó ïðàâ ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñ-
ò³; äåðæàâíó ï³äòðèìêó ðîзâèòêó íàóêè òà îñâ³-
òè, ñòèìóëюâàííÿ íàãðîìàäæåííÿ ëюäñüêîãî òà 
³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàë³â; зàбåзïå÷åííÿ ÷³òêîї 

ñïåöèф³êàö³ї ïðàâ âëàñíîñò³; зíèæåííÿ ñòóïåíÿ 
ïåðñîí³ф³êîâàíîñò³ êîíòðàêòíèх â³äíîñèí; óòâåð-
äæåííÿ îäíàêîâèх «ïðàâèë ãðè» äëÿ âñ³х ó÷àñíè-
ê³â ðèíêó, бåзâ³äíîñíî äî ì³ñöÿ їхíüîї ðåєñòðàö³ї 
òà ñфåðè ä³ÿëüíîñò³; ðîзðîбêó ñïðîщåíèх ³ «ïðî-
зîðèх» ïðîöåäóð âèêîíàííÿ ÷èíîâíèêàìè àäì³í³-
ñòðàòèâíèх фóíêö³é, зàïðîâàäæåííÿ ä³єâîї ñèñòå-
ìè êîíòðîëю зà їхíüîю ä³ÿëüí³ñòю; зàбåзïå÷åííÿ 
íåâ³äâîðîòíîñò³ ïîêàðàííÿ зà êîðóïö³éí³ ä³ÿííÿ 
òîщî.

Íàïðÿìè ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü. Âàæëèâî âзÿ-
òè äî óâàãè, щî âèзíà÷åííÿ ö³ëåé òà ³íñòðóìåíò³â 
ðåíòíîї ïîë³òèêè ïîâèííî зä³éñíюâàòèñÿ íà îñíî-
â³ îö³íêè âíóòð³шí³х òà зîâí³шí³х зàãðîз òà ðè-
зèê³â, збèòê³â òà âèãîä ð³зíèх ãðóï åêîíîì³÷íèх 
ñóб’єêò³â. Îñîбëèâîãî зíà÷åííÿ ó зâ’ÿзêó з öèì íà-
бóâàюòü ïèòàííÿ òåîðåòè÷íîãî îбґðóíòóâàííÿ òà 
ïðàêòè÷íîãî зàïðîâàäæåííÿ êðèòåð³їâ òà ïîêàзíè-
ê³â åфåêòèâíîñò³ ðåíòíîї ïîë³òèêè â íàö³îíàëüí³é 
åêîíîì³ö³.
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ÓÑÎÂÅÐШÅÍÑÒÂÎÂÀÍÈÅ ÐÅÍÒÍÎЙ ПÎËÈÒÈÊÈ
ÊÀÊ ФÀÊÒÎÐ МÎÄÅÐÍÈЗÀÖÈÈ ЭÊÎÍÎМÈÊÈ ÓÊÐÀÈÍЫ

Ðåçþìå
Â ñòàòüå èññëåäîâàíы òåîðåòè÷åñêèå îñíîâы ðåíòíîé ïîëèòèêè â ðыíî÷íîé эêîíîìèêå. Àâòîðîì ïðîàíà-
ëèзèðîâàíà ðåíòíàÿ ïîëèòèêà â Уêðàèíå è ñäåëàí âыâîä î åå íåэффåêòèâíîñòè. Îбîñíîâàíы ïðåäëîæåíèÿ 
ïî ñîâåðшåíñòâîâàíèю ðåíòíîé ïîëèòèêè â Уêðàèíå êàê âàæíîãî фàêòîðà ìîäåðíèзàöèè íàöèîíàëüíîé 
эêîíîìèêè.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ðåíòà, ðåíòíыå îòíîшåíèÿ, ðåíòíàÿ эêîíîìèêà, ðåíòíàÿ ïîëèòèêà.

Grazhevska A. À.
Kievskiy National University named after Taras Shevchenko

IMPROVEMENT OF RENT POLICIES 
AS A FACTOR OF MODERNIZATION OF THE UKRAINIAN ECONOMY

Summary
The article investigates theoretical foundations of rental policies in a market economy. The author analyzes 
the rental policy in Ukraine and concludes on its inefficiency. Along with the analysis, recommendations are 
provided on how to improve the rental policy in Ukraine as an important factor that facilitates modernization 
of the national economy.
Key words: rent, rental relations, rent-seeking economy, rental policy.
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ÐÎЗÂÈÒÎÊ БÅЗÐÈЗÈÊÎÂÎЇ ÒÅÎÐ²Ї ÊÎÐÈÑÍÎÑÒ²

У ñòàòò³ ïðåäñòàâëåíà ïåð³îäèзàö³ÿ òåîð³ї êîðèñíîñò³ òà âèñâ³òåíèé îäèí з åòàï³â її ðîзâèòêó. Цåé åòàï 
îбìåæåíèé ðàìêàìè ó ÷àñ³ з ìîìåíòó âèíèêíåííÿ êîíöåïö³ї êîðèñíîñò³ â åêîíîì³÷í³é íàóö³ äî ïî÷àòêó 
àêòèâíîãî ðîзâèòêó òåîð³ї î÷³êóâàíîї êîðèñíîñò³. Òàêîæ âèзíà÷åí³ îñíîâí³ íàïðÿìè äîñë³äæåíü, ïðîбëå-
ìàòèêà òà ì³ñöå òåîð³ї êîðèñíîñò³ â ðàìêàх åêîíîì³÷íîї òåîð³ї íà öüîìó åòàï³.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: òåîð³ÿ êîðèñíîñò³, ìàðæèíàë³зì, êàðäèíàë³ñòè÷íà êîðèñí³ñòü, îðäèíàë³зì, êðèâ³ бàéäó-
æîñò³.
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Òåîð³ÿ êîðèñíîñò³ є îäí³єю ³з зíà÷íèх ñêëàäî-
âèх зàãàëüíîї åêîíîì³÷íîї òåîð³ї. Ìîäåë³, ïîбó-
äîâàí³ â ðàìêàх òåîð³ї êîðèñíîñò³, äîïîìàãàюòü 
б³ëüш ïîâíî зðîзóì³òè åêîíîì³÷íó ïîâåä³íêó ³í-
äèâ³äà, ³ òîìó ðîзâèòîê êîíöåïö³ї êîðèñíîñò³ є 
äóæå âàæëèâèì фàêòîðîì, щî ñòâîðює îñíîâó äëÿ 
ðîзшèðåííÿ íàшèх зíàíü ïðî ïîâåä³íêó ñóб’єêòà 
â óìîâàх ðèíêó. Êð³ì òîãî, òåîð³ÿ êîðèñíîñò³ є 
îäí³єю з íåзì³ííèх ïåðåäóìîâ äëÿ ïîбóäîâè òåîð³ї 
зàãàëüíîї åêîíîì³÷íîї ð³âíîâàãè, ïî÷èíàю÷è â³ä 
ïåðшèх ñïðîб Л. Âàëüðàñà ³ зàâåðшóю÷è îäí³єю з 
íàéб³ëüш àâòîðèòåòíèх íà ñüîãîäí³ – òåîð³єю зà-
ãàëüíîї ð³âíîâàãè Åððîó – Дåбðå. Àëå äëÿ б³ëüш 
ïîâíîãî ðîзóì³ííÿ ñó÷àñíîãî ñòàíó òåîð³ї êîðèñ-
íîñò³ òà îö³íêè ïðîбëåì, ÿê³ ñòîÿòü ïåðåä íåю, 
íåîбх³äíî ïðîàíàë³зóâàòè її ðîзâèòîê, з’ÿñóâàòè, 
ÿê³ зàäà÷³ ñòàâèëèñÿ íà êîæíîìó åòàï³ öüîãî ðîз-
âèòêó, òà шëÿхè їх âèð³шåííÿ, ÿê³ бóëè зàïðîïî-
íîâàí³ â ðàìêàх òåîð³ї êîðèñíîñò³.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. У â³ò÷èзíÿí³é ³ñòîð³ї 
åêîíîì³÷íèх â÷åíü íàäàєòüñÿ äîâîë³ âåëèêå зíà-
÷åííÿ îêðåìèì ïðîбëåìàì òåîð³ї êîðèñíîñò³. Àëå 
ïåðåâàæíà б³ëüш³ñòü ïóбë³êàö³é зà÷³ïàє òåìó òå-
îð³ї êîðèñíîñò³ â êîíòåêñò³ ðîзâèòêó òèх ÷è ³í-
шèх êîíöåïö³é, íàïðèêëàä ñèíòåзó òåîð³ї ãðàíè÷-
íîї êîðèñíîñò³ òà òðóäîâîї òåîð³ї âàðòîñò³ [1], àбî 
â êîíòåêñò³ îãëÿäó ³ îö³íêè íàóêîâîї ñïàäщèíè 
îêðåìèх åêîíîì³ñò³â [2; 3]. Òàêèì ÷èíîì, ó â³-
ò÷èзíÿí³é íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ â³ä÷óâàєòüñÿ ïåâ-
íèé бðàê ðîб³ò, ïðèñâÿ÷åíèх êîìïëåêñíîìó âè-
ñâ³òëåííю ïèòàííÿ ðîзâèòêó òåîð³ї êîðèñíîñò³. 
Íàòîì³ñòü â ðîбîòàх зàðóб³æíèх äîñë³äíèê³â ñèñ-
òåìàòè÷íî äîñë³äæóєòüñÿ ïèòàííÿ ðîзâèòêó òåîð³ї 
êîðèñíîñò³ òà ïðîбëåìè, щî ñòîÿòü ïåðåä íåю.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Сå-
ðåä ðîб³ò, ïðèñâÿ÷åíèх ðåòðîñïåêòèâíîìó îãëÿ-
äó ðîзâèòêó òåîð³ї êîðèñíîñò³, ìîæíà âèä³ëèòè 
ðÿä ïóбë³êàö³é îñòàíí³х ðîê³â, íàïðèêëàä ðîбîòó 
Ê. Сòàðìåðà [4] àбî îãëÿäîâà ñòàòòÿ П. Ф³шбóð-
íà [5]. Сåðåä б³ëüш ðàíí³х ðîб³ò ìîæíà âèä³ëèòè 
ñòàòò³ Дæ. Сò³ãëåðà [6; 7]. Çàãàëüíîю îñîбëèâ³ñòю 
öèх ðîб³ò є ãëèбîêå âèñâ³òëåííÿ åòàï³â ðîзâèòêó òà 
ïðîбëåì, ÿê³ ñòàâèëèñÿ ïåðåä òåîð³єю êîðèñíîñò³ 
â ð³зíèé ÷àñ. Àëå â òîé æå ÷àñ àâòîðè íåäîñòàòíüî 
âèñâ³òëююòü âзàєìîзâ’ÿзêè ì³æ ðîзâèòêîì òåîð³ї 
êîðèñíîñò³ íà ð³зíèх åòàïàх. Êð³ì òîãî, ïðàêòè÷-
íî íå зà÷³ïàєòüñÿ ïðîбëåìà ïåð³îäèзàö³ї ðîзâèòêó 
òåîð³ї êîðèñíîñò³.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. Â ïðîбëåì³ âèñâ³òëåííÿ åòàï³â 
ðîзâèòêó òåîð³ї êîðèñíîñò³ є ðÿä ïèòàíü, ÿê³ âè-
ìàãàюòü äîäàòêîâîãî îïðàöюâàííÿ. Çîêðåìà, òà-
êèì ïèòàííÿì є ïåð³îäèзàö³ÿ åòàï³â ðîзâèòêó òà 
âзàєìîзâ’ÿзîê êîíöåïö³é êîðèñíîñò³ íà ð³зíèх 
åòàïàх ðîзâèòêó òåîð³ї.

Ôîðìóëþâàííÿ ö³ëåé ñòàòò³. Ìåòîю ñòàòò³ є âè-
ñâ³òëåííÿ ðîзâèòêó òåîð³ї êîðèñíîñò³ зà óìîâ âè-

зíà÷åíîñò³, òîбòî ó âèïàäêó â³äñóòíîñò³ ðèзèêîâèх 
àëüòåðíàòèâ äëÿ ³íäèâ³äà. Дëÿ öüîãî íåîбх³äíî âè-
ð³шèòè ðÿä зàâäàíü: ïî-ïåðшå, íåîбх³äíî âèзíà-
÷èòèñÿ з ïåð³îäèзàö³єю ðîзâèòêó òåîð³ї êîðèñíîñò³ 
òà, â³äïîâ³äíî, ðàìêàìè ó ÷àñ³ ³ êîíöåïö³ÿìè, ÿê³ 
ìîæíà â³äíåñòè äî òîãî ÷è ³íшîãî ïåð³îäó. Пî-
äðóãå, íåîбх³äíî âèзíà÷èòè ì³ñöå êîíöåïö³ї êî-
ðèñíîñò³ â åêîíîì³÷í³é òåîð³ї â ðàìêàх îбðàíîãî 
åòàïó ðîзâèòêó åêîíîì³÷íîї íàóêè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Пðîбëåìè ïåð³î-
äèзàö³ї ðîзâèòêó òåîð³ї êîðèñíîñò³ íå íàëåæàòü äî 
íàéб³ëüш äèñêóñ³éíèх ïðîбëåì ñó÷àñíîї åêîíîì³÷-
íîї íàóêè. Пåâíîю ì³ðîю öå ïîâ’ÿзàíî з ð³зêèì 
хàðàêòåðîì зì³íè â ìåòîäîëîã³ї äîñë³äæåííÿ ïðî-
бëåì òåîð³ї êîðèñíîñò³. Цåé ïåðåëîì äîñèòü ÷³òêî 
ìîæíà ïîâ’ÿзàòè з âèхîäîì êîëåêòèâíîї ìîíîãðà-
ф³ї Дæ. фîí Íåéìàíà òà Î. Ìîðãåíшòåðíà «Òåî-
ð³ÿ ³ãîð òà åêîíîì³÷íà ïîâåä³íêà» â 1944 ð. Â ö³é 
ðîбîò³ [8] àâòîðè зàïðîïîíóâàëè âèêîðèñòîâóâàòè 
äëÿ îö³íêè ³ ïîð³âíÿííÿ ³íäèâ³äóàëüíîї êîðèñíîñ-
ò³ ³íñòðóìåíò ãðè àбî ëîòåðåї.

Òàêèé ìåòîäîëîã³÷íèé ïðèéîì äîзâîëèâ íàäà-
âàòè êîæíîìó бëàãó ïåâíå âåëè÷èíó êîðèñíîñò³, 
ÿêà бóëà îäíîзíà÷íîю з òî÷í³ñòю äî ïîзèòèâíîãî 
ë³í³éíîãî ïåðåòâîðåííÿ. Òàêà фóíêö³ÿ êîðèñíîñò³ 
äîзâîëÿëà збåð³ãàòè íå ëèшå ïîðÿäîê âïîäîбàíü 
³íäèâ³äà, àëå é ïîðÿäîê ð³зíèö³ ì³æ óïîäîбàííÿ-
ìè [9]. Òîбòî ïðè ðàíæóâàíí³ íàбîð³â êîðèñíîñò³ 
â³ä íàéìåíшîãî äî íàéб³ëüшîãî, ïðè ïåðåòâîðåí-
í³ збåð³ãàâñÿ íå ëèшå ïîðÿäîê ðîзòàшóâàííÿ öèх 
âïîäîбàíü, àëå é зðîñòàííÿ êîðèñíîñò³ ì³æ íèìè 
(íàïðèêëàä, ïðè ïåðåхîä³ â³ä ïåðшîãî íàбîðó äî 
äðóãîãî зðîñòàííÿ êîðèñíîñò³ бóëî б³ëüшå í³æ ïðè 
ïåðåхîä³ â³ä òðåòüîãî äî ÷åòâåðòîãî). Сàìå â ðàì-
êàх ìåòîäîëîã³÷íîãî ï³äхîäó фîí Íåéìàíà-Ìîð-
ãåíшòåðíà щîäî âèзíà÷åííÿ òà ïîð³âíÿííÿ ³íäèâ³-
äóàëüíîї êîðèñíîñò³ зà óìîâè íàÿâíîñò³ ðèзèêîâèх 
àëüòåðíàòèâ íàäàë³ ³ ðîзâèâàëèñÿ íîâ³ íàïðÿìè â 
òåîð³ї êîðèñíîñò³. Дî ïî÷àòêó зàñòîñóâàííÿ ðèзè-
êó ÿê ³íñòðóìåíòó âèзíà÷åííÿ óïîäîбàíü ³íäèâ³-
äà, òåîð³ÿ êîðèñíîñò³ êîðèñòóâàëàñü зîâñ³ì ³íшè-
ìè ìåòîäàìè, зàзâè÷àé âèð³шóâàëà ³íш³ зàäà÷³ òà 
ìàëà â ö³ëîìó ³íшèé âèãëÿä. 

Â ðàìêàх äàíîї ïóбë³êàö³ї ðîзãëÿäàòèìåòü-
ñÿ ïåðшèé åòàï ðîзâèòêó òåîð³ї êîðèñíîñò³, щî 
ïîâ’ÿзàíèé з â³äïîâ³äÿìè íà ïèòàííÿ щîäî ñïî-
æèâ÷îãî âèбîðó ³íäèâ³äà зà óìîâ â³äñóòíîñò³ ðè-
зèêîâèх àëüòåðíàòèâ òà ðîëü ïîíÿòòÿ êîðèñíîñò³ â 
îñíîâíèх åêîíîì³÷íèх êîíöåïö³ÿх.

Îäí³ з ïåðшèх зãàäîê ïðî êîðèñí³ñòü òà її ðîëü 
â åêîíîì³ö³, зîêðåìà ó фîðìóâàíí³ âàðòîñò³, íà-
ëåæàòü À. Сì³òó – фóíäàòîðó åêîíîì³êè ÿê íàóêè 
òà зàñíîâíèêó êëàñè÷íîї шêîëè åêîíîì³êè. Хî÷à 
À. Сì³ò íå ðîзðîбëÿâ îêðåìó òåîð³ю êîðèñíîñò³, 
â³í âèзíàâàâ âàæëèâó ðîëü êîðèñíîñò³ ó фîðìó-
âàíí³ âàðòîñò³, ÿêó â³í âèðàзèâ ó äóàë³зì³ ñïîæèâ-
÷îї ³ ì³íîâîї âàðòîñò³ бëàãà, äå êîðèñí³ñòü, âëàñíå 
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êàæó÷è, îòîòîæíюâàëàñÿ ³з ñïîæèâ÷îю âàðò³ñòю 
[10, ñ. 402]. Íà îñíîâ³ öüîãî äóàë³зìó À. Сì³ò âè-
ÿâèâ ðÿä ïàðàäîêñ³â, ïîâ’ÿзàíèх з íåâ³äïîâ³äí³ñòю 
âåëè÷èíè ì³íîâîї òà ñïîæèâ÷îї âàðòîñò³ îêðåìèх 
бëàã. Çîêðåìà, â³äîìèé ïàðàäîêñ ïðî íåâ³äïîâ³ä-
í³ñòü ñïîæèâ÷îї âàðòîñò³ òà ö³íè âîäè ³ ä³àìàíò³â.

Âëàñíå, ïî÷àòîê ðîзâèòêó òåîð³ї êîðèñíîñò³ â 
її бåзðèзèêîâ³é фîðì³ ìîæíà ïðîñòåæèòè â ðîбî-
òàх ². Бåíòàìà, Çîêðåìà, ó ñâîїé ïðàö³ «Âñòóï äî 
ïðèíöèï³â ìîðàë³ ³ зàêîíîäàâñòâà» 1789 ð. â³í 
ïðîïîíóє ê³ëüê³ñíî âèì³ðюâàòè îбñÿã зàäîâîëåí-
íÿ ³ ñòðàæäàííÿ äëÿ ðîзðîбêè б³ëüш ðàö³îíàëü-
íîї ñèñòåìè öèâ³ëüíîãî ³ êðèì³íàëüíîãî ïðàâà  
[6, ñ. 309]. Òàêèì ÷èíîì, â³í ïðîïîíóє êðèòåð³é 
äëÿ îö³íêè ð³âíÿ äîñêîíàëîñò³ îðãàí³зàö³ї ñóñï³ëü-
ñòâà шëÿхîì âèì³ðюâàííÿ зàãàëüíîї ê³ëüêîñò³ зà-
äîâîëåííÿ àбî ñòðàæäàííÿ â ñóñï³ëüñòâ³. Хî÷à â 
ðîзóì³íí³ ². Бåíòàìà «êîðèñí³ñòü» є б³ëüш шèðî-
êîю êàòåãîð³єю, í³æ â ñó÷àñí³é åêîíîì³÷í³é äóìö³, 
àëå ñàìå її ââåäåííÿ â íàóêîâèé îб³ã ïðèñêîðèëî 
ðîзâèòîê òåîð³ї â íàïðÿìêó ðîзóì³ííÿ ïðèíöèï³â 
ïîâåä³íêè ³íäèâ³äà.

Íàòîì³ñòü Д. Ð³êàðäî â ñâîїх «Пðèíöèïàх ïî-
ë³òè÷íîї åêîíîì³ї òà îïîäàòêóâàííÿ» фàêòè÷íî 
â³äìîâèâñÿ â³ä êîíöåïö³ї óòèë³òàðèзìó ². Бåíòà-
ìà, щî ïåðåäбà÷àëà ìîæëèâ³ñòü ÷èñåëüíîãî âèì³-
ðюâàííÿ êîðèñíîñò³. Çîêðåìà, ñòâåðäæóю÷è, щî 
êîðèñí³ñòü бëàãà íå ÿâëÿєòüñÿ ì³ðîю éîãî ì³íîâîї 
âàðòîñò³ [10, ñ. 402], â³í öèì ñàìèì ïîзбóâàєòü-
ñÿ єäèíî ìîæëèâîãî îð³єíòèðà äëÿ її âèì³ðюâàí-
íÿ. Â³í ñòîÿâ íà ïîзèö³ї òëóìà÷åííÿ êîðèñíîñò³ 
ÿê âèêëю÷íî âëàñòèâîñò³ бëàãà, щî, â³äïîâ³äíî, 
âèêëю÷àëî ³íäèâ³äà з ïðîöåñó îö³íêè êîðèñíîñ-
ò³. Â ñâîєìó àíàë³з³ Ð³êàðäî ä³éшîâ äî âèñíîâêó 
щîäî ð³âíîñò³ êîðèñíîñò³ äëÿ ñïîæèâà÷à ïåðшîї 
òà äðóãîї îäèíèö³ òîâàðó, ïåâíèì ÷èíîì, â ñâîїх 
âèñíîâêàх âèïåðåäèâшè òåîð³ю ãðàíè÷íîї êîðèñ-
íîñò³, хî÷à ³ ä³éшîâшè ïðîòèëåæíèх їé âèñíîâê³â. 
Пðè ð³êàðä³àíñüê³é ðåäóêö³ї ïîíÿòòÿ êîðèñíîñò³ 
бëàãà äî íàÿâíîñò³ ó íüîãî ïåâíèх бàæàíèх äëÿ 
ñïîæèâà÷à ÿêîñòåé, òàêèé âèñíîâîê є ö³ëêîì ïðà-
âîì³ðíèé, àëå ÿêщî â ïðîöåñ àíàë³зó âêëю÷èòè ³í-
äèâ³äà з éîãî ïîòðåбàìè, òî ìè ìîæåìî îòðèìàòè 
зîâñ³ì ³íш³ ðåзóëüòàòè.

Îäíèì ³з ïåðшèх, хòî ïîä³бíèì ÷èíîì ðîз-
шèðèâ ðàìêè ðåфëåêñ³ї ñïîæèâ÷îãî âèбîðó бóâ 
Г. Гîññåí. Цåé, бåз ñóìí³âó, âèäàòíèé í³ìåöüêèé 
åêîíîì³ñò, âêëю÷èâшè â ñâ³é àíàë³з ðÿä ïðèïó-
щåíü, ä³éшîâ äî âèñíîâêó, щî ñóïåðå÷èâ ðåзóëü-
òàòàì, îòðèìàíèì Д. Ð³êàðäî. Çîêðåìà, ïðèïóñ-
òèâшè, щî âàæëèâ³ íå ò³ëüêè ÿêîñò³ ïðåäìåòà 
ñïîæèâàííÿ, àëå é ïîòðåбè (зîêðåìà їх ³єðàðх³ÿ) 
³íäèâ³äà, â³í з’ÿñóâàâ, щî êîðèñí³ñòü îäíàêîâîї 
ê³ëüêîñò³ îäíîãî ³ òîãî æ бëàãà ìîæå бóòè ð³з-
íîю, ïðè ÷îìó êîðèñí³ñòü ïåðшîї ñïîæèòîї îäè-
íèö³ – ìàêñèìàëüíà, êîðèñí³ñòü ³íшèх ñïîæèòèх 
îäèíèöü бëàãà ïîñòóïîâî зìåíшóєòüñÿ. Г. Гîññåí, 
òàêîæ ââ³â â àíàë³з ïîâåä³íêè ñïîæèâà÷à ïîíÿò-
òÿ ãðàíè÷íîї êîðèñíîñò³. Âèêîðèñòîâóю÷è ïîíÿò-
òÿ ãðàíè÷íîї êîðèñíîñò³, Гîññåí âèÿâèâ íåîбх³äí³ 
óìîâè äëÿ îïòèì³зàö³ї ñïîæèâ÷îãî íàбîðó ñïîæè-
âà÷à ÿê ðîзïîä³ë äîñòóïíèх êîшò³â äëÿ ³íäèâ³äà 
ì³æ ð³зíèìè бëàãàìè з îäíàêîâîю êîðèñí³ñòю 
îñòàííüîї îäèíèö³ ãðîшåé, âèòðà÷åíèх äëÿ ïðè-
äбàííÿ êîæíîãî бëàãà [6, ñ. 315]. Íà æàëü, ðîбîòà 
Г. Гîññåíà ïðîéшëà íåïîì³÷åíîю äëÿ ñó÷àñíèê³â ³ 
бóëà ïåðåâ³äêðèòà íàбàãàòî ï³зí³шå.

Íîâèé åòàï â ðîзâèòêó òåîð³ї êîðèñíîñò³ ïî÷àâ-
ñÿ з «ìàðæèíàë³ñòñüêîї ðåâîëюö³ї». Пðàêòè÷íî 
îäíî÷àñíî С. Дæåâîíñ, Л. Âàëüðàñ òà Ê. Ìåíãåð 
зàêëàëè ï³äâàëèíè íîâîãî íàïðÿìó â åêîíîì³÷-
í³é òåîð³ї, щî ґðóíòóâàâñÿ íà âèêîðèñòàíí³ ãðà-

íè÷íèх âåëè÷èí â àíàë³з³ åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â. 
Пîä³бíèé ï³äх³ä êàðäèíàëüíèì ÷èíîì âïëèíóâ íà 
ðåзóëüòàòè àíàë³зó ³ ïîêàзàâ íåâ³äïîâ³äí³ñòü ïî-
ïåðåäí³х ïðèïóщåíü.

Îäíèì ³з зà÷èíàòåë³â «ìàðæèíàë³ñòñüêîї ðåâî-
ëюö³ї» бóâ С. Дæåâîíñ. П³ä âïëèâîì ³äåé ². Бåí-
òàìà [11, ñ. 130] â³í ïðàãíóâ ìàòåìàòèзóâàòè åêî-
íîì³÷íó íàóêó. Ââàæàю÷è, щî âîíà íåäîñòàòíüî 
фîðìàë³зîâàíà – ðîзâèâàâ ìàòåìàòè÷íèé àïàðàò 
åêîíîì³êè. Çîêðåìà, åëåìåíòè öüîãî àïàðàòó â³í 
ïðåäñòàâèâ â 1862 ð. ó ñâîїé ïðàö³ «Íàðèñè зà-
ãàëüíîї ìàòåìàòè÷íîї òåîð³ї ïîë³òè÷íîї åêîíîì³ї». 
Лîã³÷íèì ïðîäîâæåííÿì ö³єї ðîбîòè С. Дæåâîíñà 
ñòàëà éîãî зíàìåíèòà «Òåîð³ÿ ïîë³òè÷íîї åêîíî-
ì³ї», îäíèì ³з öåíòðàëüíèх ìîìåíò³â ÿêîї ñòàëà 
òåîð³ÿ êîðèñíîñò³ [12, ñ. 55]. Îñîбëèâà óâàãà â 
òåîð³ї Дæåâîíñà бóëà ïðèä³ëåíà êîðèñíîñò³ îñòàí-
íüîї ñïîæèòîї îäèíèö³ бëàãà. Â ïîäàëüшîìó òàêà 
êîðèñí³ñòü îòðèìàëà íàзâó «ãðàíè÷íîї» àбî «ìàð-
æèíàëüíîї», àëå ó С. Дæåâîíñà ìè зíàхîäèìî ãðà-
íè÷íó êîðèñí³ñòü ï³ä íàзâîю «ф³íàëüíèé ð³âåíü 
êîðèñíîñò³», àбî ïðîñòî – «ð³âåíü êîðèñíîñò³». 
Çà éîãî ïðèïóщåííÿìè, ãðàíè÷íà êîðèñí³ñòü зà-
ëåæèòü â³ä ê³ëüêîñò³ ñïîæèòîãî бëàãà, ïðè÷îìó â 
зàãàëüíîìó âèãëÿä³ ³з зðîñòàííÿì ê³ëüêîñò³ бëàãà 
ãðàíè÷íà êîðèñí³ñòü зìåíшóєòüñÿ. Пîíÿòòÿ ãðà-
íè÷íîї êîðèñíîñò³ ñòàëî îñíîâîю äëÿ ïîбóäîâè 
òåîð³ї îбì³íó. Дæåâîíñ ïðèïóñêàє, щî ñïîæèâà÷ 
ïðàãíóòèìå äî ìàêñèì³зàö³ї îäåðæóâàíîї êîðèñ-
íîñò³. Çîêðåìà, â òåîð³ї Дæåâîíñà êîåф³ö³єíò îб-
ì³íó бóäü-ÿêèх äâîх бëàã бóäå åêâ³âàëåíòíèì êî-
åф³ö³єíòó ãðàíè÷íèх êîðèñíîñòåé бëàã, äîñòóïíèх 
äëÿ ñïîæèâàííÿ ï³ñëÿ òîãî, ÿê îбì³í бóäå зàâåð-
шåíèé. ²íшèìè ñëîâàìè, ö³íè бëàã бóäóòü ïðîïî-
ðö³éíèìè äî їх ãðàíè÷íîї êîðèñíîñò³:
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Ð³âí³ñòü (1) є ñóòòю òåîð³ї îбì³íó Дæåâîíñà, 
àбî «зàêîíîì Дæåâîíñà», äå P – ö³íà бëàãà, MU – 
éîãî ãðàíè÷íà êîðèñòí³ñòü. Сë³ä зàзíà÷èòè, щî äî 
ïîä³бíèх âèñíîâê³â ä³éшîâ ³ Г. Гîññåí, àëå éîãî 
ðåзóëüòàòè íå íàбóëè шèðîêîї â³äîìîñò³.

Пðàêòè÷íî îäíî÷àñíî з С. Дæåâîíñîì, àëå 
íåзàëåæíî â³ä íüîãî îïóбë³êóâàâ ñâîю ðîбîòó ³ 
Ê. Ìåíãåð – âèäàòíèé àâñòð³éñüêèé åêîíîì³ñò, 
îñíîâîïîëîæíèê àâñòð³éñüêîї шêîëè åêîíîì³÷íîї 
òåîð³ї. У ñâîїх «Пðèíöèïàх åêîíîì³êè» Ê. Ìåí-
ãåð ïî÷èíàє àíàë³з з âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ бëàãà 
ÿê ðå÷³, щî ìîæå зàäîâîëüíÿòè ëюäñüê³ ïîòðåбè  
[13, ñ. 65]. Â ïîäàëüшîìó â³í зâóæóє êàòåãîð³ю 
«бëàãî» ââåäåííÿì ïîíÿòòÿ åêîíîì³÷íîãî бëàãà, 
òîбòî âðàхîâóю÷è éîãî ð³äê³ñí³ñòü, ïðè÷îìó íå-
åêîíîì³÷íèì бëàãîì Ê. Ìåíãåð íàзèâàâ ò³ бëàãà, 
ÿê³, хî÷à ³ зàäîâîëüíÿëè ïîòðåбè ëюäèíè, àëå 
бóëè íàÿâí³ â íåîбìåæåí³é ê³ëüêîñò³ àбî â ê³ëü-
êîñò³, щî íàбàãàòî ïåðåâèщóâàëà ïîòðåбè. Â³ä-
ïîâ³äíî, ö³íí³ñòü ìàюòü ëèшå åêîíîì³÷í³ бëàãà  
[13, ñ. 128]. Òàêèì ÷èíîì, ö³íí³ñòü ó фîðìóëю-
âàíí³ Ê. Ìåíãåðà є äóàë³ñòè÷íèì ïîíÿòòÿì, щî 
ґðóíòóєòüñÿ íà зäàòíîñò³ бëàãà зàäîâîëüíÿòè ïî-
òðåбè ëюäèíè (òîбòî íà éîãî êîðèñíîñò³) òà íà 
îñíîâ³ ð³äê³ñíîñò³ öüîãî бëàãà. Â òàêîìó âèïàäêó 
ö³íí³ñòü бëàãà íå є ñòàëîю âåëè÷èíîю, îñê³ëüêè 
ìîæå зì³íюâàòèñÿ éîãî ð³äê³ñí³ñòü äëÿ ìåшêàí-
ö³â ïåâíîї ì³ñöåâîñò³ (íàïðèêëàä, зìåíшóâàòè-
ñÿ ê³ëüê³ñòü âîäè âíàñë³äîê ïîñóхè). Êð³ì òîãî, 
Ê. Ìåíãåð з’ÿñóâàâ, щî êîðèñí³ñòü бëàãà àбî éîãî 
зäàòí³ñòü зàäîâîëüíÿòè ïåâí³ ïîòðåбè зàëåæèòü 
â³ä ê³ëüêîñò³ âæå ñïîæèòîãî бëàãà. Пðè÷îìó êî-
ðèñí³ñòü êîæíîї éîãî îäèíèö³ з ïîäàëüшèì ñïî-
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æèâàííÿì бóäå зìåíшóâàòèñÿ. Цåé ïðèíöèï â³í 
ïðî³ëюñòðóâàâ òàбëèöåю, ÿêà ïîêàзóâàëà ñïàäíèé 
хàðàêòåð êîðèñíîñò³ êîæíîї íàñòóïíîї îäèíèö³ 
ñïîæèòîãî бëàãà.

Ґðóíòóю÷èñü íà îñíîâ³ ïîíÿòòÿ ö³ííîñò³, 
Ê. Ìåíãåð ðîзðîбëÿє ñâîю ìîäåëü îбì³íó. Â ö³é 
ìîäåë³ ³íäèâ³äè бóä³òü îбì³íюâàòèñÿ òîâàðàìè, 
äîêè êîðèñí³ñòü бëàãà, ÿêå ³íäèâ³ä â³ääàє, íå ïå-
ðåâèщóє êîðèñí³ñòü бëàãà, ÿêå â³í îòðèìóє. Â ðå-
зóëüòàò³ îбì³íó ñóêóïíà êîðèñí³ñòü бëàã ³íäèâ³ä³â, 
щî ïðèéìàëè ó÷àñòü â îбì³í³, ñòàє б³ëüшîю, í³æ 
âîíà бóëà äî îбì³íó.

Òðåò³é ë³äåð ìàðæèíàë³ñòñüêîї ðåâîëюö³ї – 
Л. Âàëüðàñ – âèêîðèñòîâóâàâ ãðàíè÷íèé àíàë³з 
êîðèñíîñò³ â ðàìêàх ñâîєї òåîð³ї зàãàëüíîї ð³â-
íîâàãè. Âñÿ òåîðåòè÷íà ïîбóäîâà Л. Âàëüðàñà 
ґðóíòóєòüñÿ íà äâîх ïîñòóëàòàх: ìàêñèì³зàö³ÿ 
³íäèâ³äóàëüíîї êîðèñíîñò³ òà ð³âí³ñòü ïîïèòó ³ 
ïðîïîзèö³ї äëÿ âñ³х бëàã. Â óÿâëåíí³ Âàëüðàñà 
êîðèñí³ñòü є фóíêö³єю â³ä ê³ëüêîñò³ ñïîæèòîãî 
бëàãà. Êð³ì òîãî, â³í âèä³ëÿâ äåê³ëüêà âèä³â êî-
ðèñíîñò³. Òàê, є êîðèñí³ñòü ïðÿìà – êîðèñí³ñòü 
òèх бëàã, ÿê³ ñïîæèâàюòüñÿ ëюäèíîю, òà êîðèñ-
í³ñòü îïîñåðåäêîâàíà – êîðèñí³ñòü òîâàð³â, ÿê³ 
âèêîðèñòîâóюòüñÿ ó âèðîбíèöòâ³ ³íшèх бëàã. 
Íåâàæêî ïîì³òèòè, щî â öüîìó âèïàäêó ìè ìà-
єìî ñïðàâó з êîðèñí³ñòю ñïîæèâ÷èх бëàã (ïðÿìà 
êîðèñí³ñòü) òà êîðèñí³ñòю ñèðîâèíè (îïîñåðåä-
êîâàíà êîðèñí³ñòü). Пîä³бíå ðîзäâîєííÿ ïîíÿòòÿ 
êîðèñíîñò³ âèêîðèñòîâóєòüñÿ Л. Âàëüðàñîì äëÿ 
âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ ³íäóñòð³àëüíîãî âèðîбíè-
öòâà, ñóòü ÿêîãî ïîëÿãàє, зîêðåìà, ó ïåðåòâîðåíí³ 
îïîñåðåäêîâàíîї êîðèñíîñò³ ó ïðÿìó. Дëÿ àíàë³-
зó òåîð³ї îбì³íó âèíèêàє íåîбх³äí³ñòü âêëю÷åííÿ 
ïîíÿòòÿ êîðèñíîñò³ äëÿ ïîÿñíåííÿ ïðèðîäè îб-
ì³íó. Â öüîìó âèïàäêó Л. Âàëüðàñ зíîâó âèêî-
ðèñòîâóє ðîзщåïëåííÿ êîðèñíîñò³ íà åêñòåíñèâíó 
òà ³íòåíñèâíó. Пðè÷îìó åêñòåíñèâíà êîðèñí³ñòü 
âèзíà÷àєòüñÿ âåëè÷èíîю ïîïèòó íà бëàãî зà óìîâ 
íóëüîâîãî ð³âíÿ ö³íè íà íüîãî. У òàêîìó âèïàäêó 
åêñòåíñèâíà êîðèñí³ñòü ñï³ââ³äíîñèòüñÿ з ðîзïî-
âñюäæåí³ñòю ïîòðåб ð³зíèх ³íäèâ³ä³â. Êð³ì òîãî, 
âåëè÷èíà åêñòåíñèâíîї êîðèñíîñò³ ìîæå бóòè 
ê³ëüê³ñíî îö³íåíà, îñê³ëüêè âîíà â³äïîâ³äàє âåëè-
÷èí³ ïîïèòó íà бëàãî зà óìîâ íóëüîâîї ö³íè. Çà-
зíà÷èìî, щî åêñòåíñèâíà êîðèñí³ñòü â ðîзóì³íí³ 
Л. Âàëüðàñà фàêòè÷íî òîòîæíà ïîíÿòòю íååêîíî-
ì³÷íîãî бëàãà Ê. Ìåíãåðà.

Àëå åêñòåíñèâíà êîðèñí³ñòü є ëèшå îäí³єю ³з 
ñêëàäîâèх ïîíÿòòÿ êîðèñíîñò³, ³íшîю ñêëàäîâîю 
є êîðèñí³ñòü ³íòåíñèâíà. Пðèðîäà ³íòåíñèâíîї êî-
ðèñíîñò³ ïðîÿâëÿєòüñÿ ó íàхèë³ êðèâîї ïîïèòó, 
òîбòî ³íòåíñèâíà êîðèñí³ñòü àбî êîðèñí³ñòü зà ³í-
òåíñèâí³ñòю є ñï³ââ³äíîшåííÿì ì³æ зðîñòàííÿì 
ö³íè òà ñêîðî÷åííÿì ïîïèòó àбî фàêòè÷íî ÿâëÿ-
єòüñÿ ïîêàзíèêîì åëàñòè÷íîñò³ ïîïèòó зà ö³íîю. 
Дëÿ âèïàäêó íåïåðåðâíîї êðèâîї ïîïèòó êîðèñí³ñòü 
зà ³íòåíñèâí³ñòю ìîæíà âèðàзèòè ÿê ë³ì³ò ñï³ââ³ä-
íîшåííÿ ì³æ ñêîðî÷åííÿì ïîïèòó òà зðîñòàííÿì 
ö³íè, щî ìîæíà âèзíà÷èòè ìàòåìàòè÷íî [14, ñ. 61]. 
Åêñòåíñèâíà òà ³íòåíñèâíà êîðèñí³ñòü â óÿâëåíí³ 
Л. Âàëüðàñà є íåзì³ííèìè, ïðèíàéìí³ ïðîòÿãîì 
ïåâíîãî ïðîì³æêó ÷àñó, êð³ì òîãî ³íòåíñèâíà êî-
ðèñí³ñòü ìàє âëàñòèâ³ñòü зìåíшóâàòèñÿ з êîæíîю 
íàñòóïíîю îäèíèöåю ñïîæèòîãî бëàãà. У òàêîìó 
âèïàäêó ³íòåíñèâíà êîðèñí³ñòü Л. Âàëüðàñà â³äïî-
â³äàє ïîíÿòòю ãðàíè÷íîї êîðèñíîñò³ àбî ф³íàëüíîãî 
ð³âíÿ êîðèñíîñò³ â òåðì³íîëîã³ї С. Дæåâîíñà. Çà-
ãàëüíà âåëè÷èíà зàäîâîëåíîї êîðèñíîñò³ äëÿ ³íäèâ³-
äà âèðàæàєòüñÿ ñóìîю åêñòåíñèâíîї òà ³íòåíñèâíîї 
êîðèñíîñò³ àбî ³íòåãðàëüíîю ñóìîю äëÿ íåïåðåðâ-
íîãî âèïàäêó [14, ñ. 64]. À öå äîзâîëÿє ãîâîðèòè 

ïðî ìîæëèâ³ñòü âèì³ðюâàííÿ зàãàëüíîї âåëè÷èíè 
êîðèñíîñò³, ÿêó îòðèìàâ ³íäèâ³ä, ³ зàëåæèòü â³ä 
âåëè÷èíè ñïîæèòîãî бëàãà. Â ðåзóëüòàò³ ïîäàëü-
шîãî àíàë³зó Л. Âàëüðàñ ïðèхîäèòü äî âèñíîâêó, 
щî ìàêñèì³зàö³ÿ êîðèñíîñò³ â ðåзóëüòàò³ îбì³íó 
äîñÿãàєòüñÿ зà óìîâè ð³âíîñò³ ñï³ââ³äíîшåííÿ êî-
ðèñíîñòåé зà ³íòåíñèâí³ñòю äâîх бëàã òà ñï³ââ³äíî-
шåííÿ їхíüîї ö³íè [14, ñ. 68].

Пîäàëüшèé ðîзâèòîê òåîð³ї êîðèñíîñò³ â³ä-
бóâàâñÿ â ðàìêàх êðèòèêè òåîðåòè÷íèх ïîбóäîâ 
ïîïåðåäíèê³â òà ðîзâèòêó ìàðæèíàë³ñüêîãî ï³ä-
хîäó äî фåíîìåíó ñïîæèâàííÿ. Îäíèì ³з ïåðшèх, 
хòî äîñÿã ñóòòєâèх ðåзóëüòàò³â, óзàãàëüíèâшè ³ 
ðîзшèðèâшè â÷åííÿ ðàíí³х ìàðæèíàë³ñò³â, бóâ 
Фðåíñ³ñ Åäæóîðò. Òàê, ó ñâîїé ðîбîò³ «Ìàòåìà-
òè÷íà ïñèх³êà» â³í зàïðîïîíóâàâ б³ëüш зàãàëüíó 
фóíêö³ю êîðèñíîñò³ [15], í³æ òó, щî âèêîðèñòî-
âóâàëè â ñâîїх ðîбîòàх С. Дæåâîíñ, Л. Âàëüðàñ òà 
Ê. Ìåíãåð. Цÿ фóíêö³ÿ êîðèñíîñò³ âæå íå ìàëà 
âëàñòèâîñò³ ñåïàðàбåëüíîñò³, îñê³ëüêè â зàãàëü-
íîìó âèïàäêó її ìîæíà ïðåäñòàâèòè ó âèãëÿä³ 

),...,,(),...,,( 2121 nn xxxfxxxU = . Дëÿ âèïàäêó àíàë³зó 
êîðèñíîñò³ äâóх бëàã òàêó фóíêö³ю бóëî зðó÷íî зî-
бðàæóâàòè ó âèãëÿä³ ïåðåð³зó – êðèâîї бàéäóæîñò³ 
(ðèñ. 1). Сóòü öüîãî àíàë³зó ïîëÿãàє â ïîð³âíÿíí³ 
ñïîæèâà÷åì íàбîð³â з äâîх бëàã, ÿê³ ì³æ ñîбîю 
â³äð³зíÿюòüñÿ ëèшå ñòðóêòóðîю. Îб’єäíóю÷è ì³æ 
ñîбîю òî÷êè (íàбîðè бëàã), êîðèñí³ñòü ÿêèх äëÿ 
ñïîæèâà÷à бóëà îäíàêîâîю (éîìó бàäóæå, ÿêèé з 
íàбîð³â îбðàòè), – îòðèìóєìî êðèâó бàéäóæîñò³. 
Дëÿ âèïàäêó, зîбðàæåíîãî íà ðèñ. 1 êîðèñí³ñòü 
íàбîð³â À (Y

1
 òîâàðó Y òà Х

1
 òîâàðó Х) òà Â (Y

2
, 

Х
2
), äëÿ ñïîæèâà÷à бóäå ð³âíîю, îñê³ëüêè âîíè 

зíàхîäÿòüñÿ íà îäí³é êðèâ³é бàéäóæîñò³ à. У òîé 
æå ÷àñ бóäü-ÿêèé íàб³ð з êðèâîї бàéäóæîñò³ b бóäå 
б³ëüш бàæàíèì, àí³æ íàбîðè À òà Â. У äàíîìó âè-
ïàäêó íàб³ð бëàã С (Y3, Х3) ìàòèìå б³ëüшó êîðèñ-
í³ñòü äëÿ ñïîæèâà÷à àí³æ êîìб³íàö³ї бëàã À (Y

1
, 

Х
1
) àбî Â (Y

2
, Х

2
). 

 
a b

A

B

C

Y1

Y3

Y2

X1 X3 X2
X

Y

0 

Ðèñ. 1. Êàðòà êðèâèõ áàéäóæîñò³

Êð³ì òîãî, фóíêö³ÿ êîðèñíîñò³ Ф. Åäæóîðòà íå 
äîзâîëÿє â зàãàëüíîìó âèïàäêó ñòâåðäæóâàòè, щî 
êðèâà ïîïèòó зàâæäè ìàòèìå â³ä’єìíèé íàхèë. 
Пåâíîю ì³ðîю öå äàє òåîðåòè÷íå îбґðóíòóâàííÿ 
ìîæëèâîñò³ ³ñíóâàííÿ òîâàð³â з ïîзèòèâíèì íà-
хèëîì êðèâîї ïîïèòó. П³зí³шå òàê³ òîâàðè бóëè 
âèÿâëåí³ Ð. Г³ффåíîì – òàê зâàí³ «òîâàðè Г³ффå-
íà». Пîä³бíà фóíêö³ÿ êîðèñíîñò³ äîзâîëèëà ÷àñò-
êîâî ïîÿñíèòè фåíîìåí зàãàëüíîї êîðèñíîñò³ íà-
бîðó бëàã ïðè íàÿâíîñò³ âзàєìîä³ї ì³æ бëàãàìè â 
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ïðîöåñ³ ñïîæèâàííÿ. Щå îäí³єю ñóòòєâîю â³äì³í-
í³ñòю ì³æ êîíöåïö³ÿìè Ф. Åäæóîðòà òà éîãî ïî-
ïåðåäíèê³â, зîêðåìà С. Дæåâîíñà, ñòàâ хàðàêòåð 
фóíêö³ї êîðèñíîñò³ – ÿêщî ðàí³шå âîíà ââàæàëà-
ñÿ îïóêëîю, òî òåïåð öå âæå бóëî íå òàê î÷åâèä-
íî, ³, â³äïîâ³äíî, ñóòòєâî óñêëàäíюâàâñÿ ïîшóê її 
ìàêñèìóìó.

Âðàхîâóю÷è âèщåзàзíà÷åí³ ïðîбëåìè ïðè âè-
êîðèñòàíí³ зàãàëüíîї фóíêö³ї êîðèñíîñò³, â ïî-
äàëüшîìó åêîíîì³ñòè â³äìîâèëèñÿ â³ä її âèêîðèñ-
òàííÿ. Òàê, âæå À. Ìàðшàëë [16, ñ. 130] â³äêèíóâ 
ïðîïîзèö³ю Ф. Åäæóîðòà щîäî âèäó фóíêö³ї êî-
ðèñíîñò³ òà âèêîðèñòàííÿ ìåхàí³зìó êðèâèх бàé-
äóæîñò³ äëÿ àíàë³зó ïîâåä³íêè ñïîæèâà÷à. Íà-
òîì³ñòü À. Ìàðшàëë ïîâåðòàє â íàóêîâèé îб³ã 
àäèòèâíó фóíêö³ю êîðèñíîñò³, щî ìàє âèãëÿä

∑
=

=
n

i
in xUxxxU

1
21 )(),...,,( .

У òîæ æå ÷àñ àêòóàë³зóєòüñÿ ³ íàбèðàє ãîñòðîòè 
äèñêóñ³ÿ щîäî ìîæëèâîñò³ âèì³ðюâàííÿ êîðèñíîñ-
ò³. Çàñíîâíèêè â÷åííÿ ïðî êîðèñí³ñòü ââàæàëè, 
щî ³ñíóє ïåâíà ì³ðà êîðèñíîñò³ àбî, ïðèíàéìí³, íå 
зàïåðå÷óâàëè ïðîòè ìîæëèâîñò³ її ³ñíóâàííÿ. Òàê, 
Ê. Ìåíãåð ³ Л. Âàëüðàñ íå ñòàâèëè â öåíòð óâàãè 
ïèòàííÿ щîäî âèì³ðюâàííÿ êîðèñíîñò³ [9, ñ. 306]. 
Хî÷à Л. Âàëüðàñ ³ ïðèïóñêàâ ÷èñëåíå âèì³ðюâàí-
íÿ îêðåìèх ñêëàäîâèх êîðèñíîñò³. С. Дæåâîíñ òà-
êîæ âðåшò³-ðåшò ïðèéшîâ äî âèñíîâêó щîäî ìîæ-
ëèâîñò³ âèì³ðюâàííÿ êîðèñíîñò³.

Àëå â³äíàéòè öю ì³ðó êîðèñíîñò³ âèÿâèëîñÿ íå 
òàê ïðîñòî. Хî÷à ³ бóëè îêðåì³ ñïðîбè òåîðåòè÷-
íî òà åìï³ðè÷íî äîâåñòè ìîæëèâ³ñòü âèì³ðюâàííÿ 
êîðèñíîñò³, òàê³ ÿê зàêîí Âåбåðà-Фåхíåðà, ÿêèé 
ñòâåðäæóâàâ, щî äëÿ збåðåæåííÿ ñòàëîї ³íòåíñèâ-
íîñò³ ä³ї ïîäðàзíèêà íà ³íäèâ³äà íåîбх³äíî ïîñò³é-
íî зб³ëüшóâàòè ³íòåíñèâí³ñòü ñàìîãî ïîäðàзíèêà. 
Àбî, ³íшèìè ñëîâàìè, ïðè ñòàëîìó зðîñòàíí³ ³í-
òåíñèâíîñò³ ïîäðàзíèêà зðîñòàííÿ éîãî ä³ї бóäå 
ïîñòóïîâî зìåíшóâàòèñÿ, ïðè÷îìó öå зìåíшåííÿ 
â³äбóâàòèìåòüñÿ зà ëîãàðèфì³÷íèì зàêîíîì, щî 
â³äïîâ³äàє зàêîíó ñïàäíîї ãðàíè÷íîї êîðèñíîñò³ 
бëàãà.

Àëå òàê³ òâåðäæåííÿ ï³ääàâàëèñÿ ñåðéîзí³é 
êðèòèö³ [7, ñ. 377]. Îñíîâîю äëÿ ö³єї êðèòèêè 
ñòàëè ðÿä ïîñòóëàò³â: ïî-ïåðшå, îñíîâíèé ïñèхî-
ф³зè÷íèé зàêîí àбî зàêîí Âåбåðà-Фåхíåðà ґðóí-
òóєòüñÿ íà ä³ї зîâí³шí³х ïîäðàзíèê³â, à òåîð³ÿ 
êîðèñíîñò³ ðîзãëÿäàє âíóòð³шí³é ñòàí ³íäèâ³äà, 
ÿêèé âèðàæàє ñîбîю ñòóï³íü зàäîâîëåííÿ â³ä ñïî-
æèòîãî бëàãà; ïî-äðóãå, ³ñíóюòü ñåðéîзí³ ñóìí³âè 
щîäî àбñîëюòíîñò³ öüîãî зàêîíó ó âñ³х âèïàäêàх.

Îäíèì ³з ïåðшèх, хòî îòðèìàâ ñóòòєâ³ ðåзóëü-
òàòè щîäî âèì³ðюâàííÿ ÷èñëîâîї (êàðäèíàëüíîї) 
êîðèñíîñò³, бóâ ². Ф³шåð [7, ñ. 377]. Â³í ðîзâ’ÿзàâ 
ïðîбëåìó âèì³ðюâàíîñò³ êîðèñíîñò³ äëÿ âèïàäêó 
íåзàëåæíîñò³ ãðàíè÷íîї êîðèñíîñò³ îäíèх бëàã â³ä 
³íшèх. ². Ф³шåð зàïðîïîíóâàâ åêñïåðèìåíò: ³íäè-
â³äó äàєòüñÿ ïåâíà ê³ëüê³ñòü îäíîãî бëàãà (íàïðè-
êëàä ïåâíà ê³ëüê³ñòü хë³бà) òà ïðîïîíóєòüñÿ îбì³-
íÿòè îäèíèöю ³íшîãî бëàãà. Çàì³ðÿю÷è ê³ëüê³ñòü 
бëàãà, ÿêå ³íäèâ³ä îбì³íює íà îäèíèöю бëàãà, 
òà ïîâòîðюю÷è öåé åêñïåðèìåíò äåê³ëüêà ðàз³â, 
ìîæíà ïîбóäóâàòè òàбëèöю зíà÷åíü зàãàëüíîї êî-
ðèñíîñò³ òà ïðèðîñòó êîðèñíîñò³ â³ä ñïîæèâàííÿ 
êîæíîї íàñòóïíîї îäèíèö³ äðóãîãî бëàãà. Àíàë³-
зóю÷è ïðèðîñòè êîðèñíîñò³ äëÿ äðóãîãî бëàãà (â 
åêñïåðèìåíò³ ². Ф³шåðà – хë³б òà ìîëîêî), ². Ф³-
шåð ïîêàзóє зíèæåííÿ ãðàíè÷íîї êîðèñíîñò³, щî 
ïîâí³ñòю â³äïîâ³äàє ïîëîæåííÿì ïðî зìåíшåííÿ 
ãðàíè÷íîї êîðèñíîñò³.

Ð³шåííÿ ². Ф³шåðà â³äïîâ³äàє àäèòèâí³é фóíê-
ö³ї êîðèñíîñò³. Àëå, ÿêщî ïðèïóñòèòè, щî фóíê-

ö³ÿ êîðèñíîñò³ ìàє äåщî ñêëàäí³шèé âèãëÿä 
(â³äïîâ³äàє íåàäèòèâí³é фîðì³ Ф. Åäæóîðòà), òî 
÷èñåëüíî âèì³ðÿòè ãðàíè÷íó êîðèñí³ñòü зà äîïî-
ìîãîю ïðèêëàäó Ф³шåðà íåìîæëèâî [9, ñ. 309].

². Ф³шåð ïðîäîâæóâàâ äîñë³äæåííÿ àäèòèâíîї 
фóíêö³ї êîðèñíîñò³ â ðàìêàх êàðäèíàë³ñòè÷íîãî 
ï³äхîäó. Гðàíè÷íà êîðèñí³ñòü бëàãà â òåîð³ї ². Ф³-
шåðà – öå ë³ì³ò êîðèñíîñò³ ãðàíè÷íîãî ïðèðîñòó 
äî âåëè÷èíè öüîãî ïðèðîñòó. Пðè÷îìó зàãàëüíà 
êîðèñí³ñòü бëàãà âèзíà÷àєòüñÿ ÿê ³íòåãðàë â³ä ãðà-

íè÷íîї êîðèñíîñò³ 
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Íàòîì³ñòü À. Ìàðшàë, зàñíîâíèê êåìбðèäæ-
ñüêîї шêîëè ³, фàêòè÷íî, фóíäàòîð âñ³єї ñó÷àñ-
íîї ì³êðîåêîíîì³êè, ï³шîâ ³íшèì шëÿхîì. Â³í 
ïðèïóñòèâ, щî êîðèñí³ñòü, хî÷à ³ íå íàïðÿìó, à 
îïîñåðåäêîâàíî ìîæíå бóòè âèì³ðÿíà. Пðè÷îìó 
ðîëü ì³ðè êîðèñíîñò³ â ðîбîò³ À. Ìàðшàëà âè-
êîíóюòü ãðîш³. Àíàë³зóю÷è ñèòóàö³ю ñïîæèâàí-
íÿ, À. Ìàðшàë äîхîäèòü äî â ö³ëîìó òðèâ³àëü-
íîãî âèñíîâêó щîäî âàæëèâîї ðîë³ â êîíöåïö³ї 
ãðàíè÷íîї êîðèñíîñò³ ö³íè òà äîхîäó ñïîæèâà÷à. 
Їх âàæëèâ³ñòü â³í îбґðóíòîâóє òèì, щî â ðåàëüíî-
ìó æèòò³ ð³шåííÿ щîäî ïðèäбàííÿ ³ ñïîæèâàííÿ 
îñòàííüîї îäèíèö³ бëàãà зàëåæèòü íå ò³ëüêè â³ä 
хàðàêòåðèñòèê ñàìîãî бëàãà ³ бàæàíü ñïîæèâà÷à, 
àëå é â³ä ö³íè öüîãî бëàãà òà ð³âíÿ äîхîä³â ³íäè-
â³äà. Яê ïðèêëàä À. Ìàðшàë íàâîäèòü ñèòóàö³ю 
з êóï³âëåю ÷àю: ³íäèâ³ä, êóïóю÷è îñòàííю îäè-
íèöю ÷àю, ñïëà÷óє зà íåї ïåâíó ñóìó ãðîшåé, öå 
îзíà÷àє, щî ãðàíè÷íà êîðèñí³ñòü ÷àю, щî âèðà-
æàєòüñÿ â êîðèñíîñò³ îñòàííüîї ñïîæèòîї îäèíèö³ 
öüîãî бëàãà, äîð³âíює ò³é ñóì³ ãðîшåé, ÿêó ãîòî-
âèé â³ääàòè ³íäèâ³ä зà öю îäèíèöю бëàãà. Дàë³ À. 
Ìàðшàë ïðèïóñêàє íåзì³íí³ñòü ì³ðè ãðàíè÷íîї 
êîðèñíîñò³ – ãðàíè÷íîї êîðèñíîñò³ ãðîшåé, ïðè-
íàéìí³ â êîðîòêîñòðîêîâîìó ïåð³îä³. Â òàêîìó 
фîðìóëюâàíí³ зàêîí ñïàäíîї ãðàíè÷íîї êîðèñíîñ-
ò³ ìîæíà ñфîðìóëюâàòè òàê: ÷èì б³ëüшèé îбñÿã 
ïåâíîãî бëàãà ó ³íäèâ³äà, òèì ìåíшà ö³íà, ÿêó 
â³í ãîòîâèé зàïëàòèòè зà ïðèäбàííÿ íàñòóïíîї 
îäèíèö³ öüîãî бëàãà, зà ³íшèх ð³âíèх óìîâ (ïåðш 
зà âñå зà óìîâè íåзì³ííîñò³ äîхîä³â ³íäèâ³äóóìà 
òà ð³âíÿ ö³í) [17, ñ. 125].

Â ïîäàëüшîìó àíàë³з îñíîâíèх ïîñòóëàò³â òà 
ðîзâèòîê òåîð³ї êîðèñíîñò³ бóëî ïðîäîâæåíî â ðî-
бîòàх Â. Дæîíñîíà, Â. Пàðåòî òà Є. Сëóöüêîãî. 
Çîêðåìà, â ðîбîòàх Â. Дæîíñîíà бóëî ïðîàíàë³-
зîâàíî зì³íè â ³íäèâ³äóàëüíîìó ñïîæèâàíí³ ïðè 
зì³í³ ð³âíÿ äîхîäó òà âïåðшå ãðàф³÷íî â³äîбðàæå-
íî öåé зâ’ÿзîê ó âèãëÿä³ êðèâîї «äîх³ä-ñïîæèâàí-
íÿ». Â. Дæîíñîí íà ìàòåìàòè÷íîìó ð³âí³ ïîêàзàâ 
ìîæëèâ³ñòü ³ñíóâàííÿ ñèòóàö³ї êîëè зðîñòàíí³ 
ö³íè бëàãà ñïðèÿòèìå ï³äâèщåííю ð³âíÿ éîãî ñïî-
æèâàííÿ, òîбòî фàêòè÷íî бóëî зàïðîïîíîâàíå ïî-
ÿñíåííÿ ïàðàäîêñó Г³ффåíà àбî фåíîìåíó òîâàðó 
Г³ффåíà.

Íà ïåðшîìó åòàï³ Â. Пàðåòî ðîзðîбëÿâ òåîð³ю 
зàãàëüíîї êàðäèíàë³ñòè÷íîї фóíêö³ї êîðèñíîñò³, 
ö³êàâëÿ÷èñü ïèòàííÿìè âèì³ðюâàííÿ êîðèñíîñò³ 
[18, ñ. 1333]. Â³í âèÿâèâ íåîбх³äí³ óìîâè äëÿ ïî-
бóäîâè îäíîзíà÷íîї зàãàëüíîї фóíêö³ї êîðèñíîñò³. 
Дëÿ öüîãî íåîбх³äíî щîб ³íäèâ³ä ì³ã ïîð³âíÿòè 
ì³æ ñîбîю зðîñòàííÿ êîðèñíîñò³ â³ä ïåðåхîäó з 
îäí³єї êðèâîї бàéäóæîñò³ íà ³íшó ïðè öüîìó â³í 
(³íäèâ³ä) ìàє ÷èñëåííî âèðàзèòè ð³зíèöю ì³æ 
ð³зíèöÿìè êîðèñíîñò³ ïðè ïåðåхîä³ з ïåðшîї íà 
äðóãó òà з òðåòüîї íà ÷åòâåðòó êðèâ³ бàéäóæîñò³. 
Àëå Â. Пàðåòî â³äêèíóâ ìîæëèâ³ñòü íàÿâíîñò³ ó 
³íäèâ³äà зä³бíîñòåé ïðîðàíæóâàòè ð³зíèö³ êîðèñ-
íîñòåé [7, ñ. 381]. Â ïîäàëüшîìó Â. Пàðåòî â³äìî-
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âèâñÿ â³ä ³äåї, щî ê³ëüê³ñòü êîðèñíîñò³ âзàãàë³ ìàє 
ÿêå-íåбóäü зíà÷åííÿ. 

Ðåàí³ìóю÷è ìåхàí³зì êðèâèх бàéäóæîñò³ 
Ф. Åäæóîðòà, Пàðåòî зàзíà÷àє, щî íà êàðò³ бàé-
äóæîñò³ є âñå, щî íåîбх³äíî äëÿ àíàë³зó ïîâåä³íêè 
ñïîæèâà÷à. Ââîäÿ÷è ìåхàí³зì êðèâèх бàéäóæîñò³ 
â àíàë³з ïîâåä³íêè ñïîæèâà÷à, Â. Пàðåòî ïðîïî-
íóє âèêîðèñòîâóâàòè îêð³ì êðèâèх бàéäóæîñò³ щå 
é бюäæåòíå îбìåæåííÿ. У òàêîìó âèïàäêó âèб³ð 
íàбîðó бëàã ñïîæèâà÷åì бóäå â ò³é òî÷ö³, äå íàé-
âèщà êðèâà бàéäóæîñò³ є äîòè÷íîю äî ë³í³ї бю-
äæåòíîãî îбìåæåííÿ. Àëå â ïîäàëüшîìó Â. Пàðå-
òî íå âèêîðèñòîâóâàâ ìåхàí³зì êðèâèх бàéäóæîñò³ 
³ â ðåзóëüòàò³ öüîãî â³í íà òðèâàëèé ÷àñ âèéшîâ з 
«àðñåíàëó» åêîíîì³ñò³â – äî éîãî ïîâòîðíîãî â³ä-
êðèòòÿ â 30-х ðîêàх Дæ. Х³êñîì òà Ð. Àëëåíîì.

Є. Сëóöüêèé, ñïèðàю÷èñü íà б³ëüш ðàíí³ ðîбî-
òè Â. Пàðåòî, âèзíà÷èâ êîðèñí³ñòü ÿê ñóòî åìï³-
ðè÷íå ïîíÿòòÿ, ÿêó, êð³ì òîãî, íå ìîæå бóòè âè-
ì³ðÿíî. Дîñë³äæåííÿ Є Сëóöüêèì ïèòàííÿ щîäî 
ìîæëèâîї âèì³ðюâàíîñò³ êîðèñíîñò³ ñïðèÿëè 
óòâåðäæåííю íîâîãî ïîãëÿäó íà òåîð³ю êîðèñíîñ-
ò³ – îðäèíàë³ñüêîї òåîð³ю êîðèñíîñò³. Є. Сëóöüêèé 
ïîñòàâèâ ó бåзïîñåðåäíю â³äïîâ³äí³ñòü êîðèñí³ñòü 
бëàãà òà â³äíîñèíè ïåðåâàã äëÿ ³íäèâ³äà. У òîé æå 
÷àñ íèì бóëî ï³ääàíî êðèòèö³ «зàêîí ïðî íàñè÷ó-
âàííÿ ïîòðåб» Г. Гîññåíà ³ ïîêàзàíà ìîæëèâ³ñòü 
³ñíóâàííÿ íåíàñè÷óю÷èх бëàã [19, ñ. 312].

Ðîбîòè Â. Пàðåòî, Â. Дæîíñîíà òà Є. Сëóöü-
êîãî ïîêàзàëè, щî ââåäåííÿ зàãàëüíîї фóíêö³ї 
êîðèñíîñò³ íå îзíà÷àє ââåäåííÿ íåïåðåäбà÷óâàíîñ-
ò³ â òåîðåòè÷íó êàðòèíó ñïîæèâ÷îãî âèбîðó. Íà 
îñíîâ³ їх ðîб³ò з’ÿñóâàëîñÿ, щî íå ò³ëüêè àäèòèâíà 
фóíêö³ÿ êîðèñíîñò³, àëå é фóíêö³ÿ êîðèñíîñò³ â 
зàãàëüíîìó âèãëÿä³, зàïðîïîíîâàíà Ф. Åäæóîð-
òîì, äîзâîëÿюòü òåîðåòè÷íî âèзíà÷èòè íåîбх³äí³ 
óìîâè äëÿ ìàêñèì³зàö³ї êîðèñíîñò³ òà âèзíà÷èòè 
âзàєìîзâ’ÿзîê ì³æ ö³íîю, ïîïèòîì òà äîхîäîì.

Пîäàëüшèé ðîзâèòîê òåîð³ÿ êîðèñíîñò³ ä³ñòàëà 
³з ïîâòîðíèì â³äêðèòòÿì ìåхàí³зìó êðèâèх бàéäó-
æîñò³ òà шèðîêîãî зàñòîñóâàííÿ öüîãî ìåхàí³зìó 
äî àíàë³зó ïðîбëåì ñïîæèâ÷îãî âèбîðó (ðèñ. 2). 
Âèêîðèñòàííÿ êðèâèх бàéäóæîñò³ ïåðåäбà÷àє, щî 
³íäèâ³ä ìîæå ïîñë³äîâíî ðàíæóâàòè ñâîї ïåðåâàãè 
òà âèÿâëÿòè ñâîю бàéäóæ³ñòü ì³æ íàбîðàìè бëàã 
â äàíèé ìîìåíò ÷àñó. Дîäàííÿ ë³í³ї бюäæåòíîãî 
îбìåæåííÿ (N

Y
 – N

X
) äîзâîëÿє ðîзðàхóâàòè îïòè-

ìàëüíó äëÿ ñïîæèâà÷à ñòðóêòóðó íàбîðó бëàã, ÿêà 
зàбåзïå÷èòü éîìó ìàêñèìàëüíèé ð³âåíü êîðèñíîñ-
ò³. Цåé îïòèìóì ìîæå бóòè âèзíà÷åíèé ÿê òî÷êà 
äîòèêó ë³í³ї бюäæåòíîãî îбìåæåííÿ äî êðèâîї бàé-
äóæîñò³ íàéâèщîãî ïîðÿäêó (â äàíîìó âèïàäêó –  
êðèâà бàéäóæîñò³ b). Îïòèìàëüíèì íàбîðîì бëàã 
äëÿ âèïàäêó зîбðàæåíîìó íà ðèñ. 2 бóäå êîìб³íà-
ö³ÿ бëàã С (Y

3
, Х

3
).

Пîíÿòòÿ бàéäóæîñò³ àбî ³íäèфåðåíòíîñò³ ñàìå 
ïî ñîб³ íå ïåðåäбà÷àє ïðÿìîãî âèì³ðюâàííÿ. Òîìó 
æîäíîãî ïðàêòè÷íîãî ìåòîäó äëÿ âèзíà÷åííÿ êîí-
êðåòíîãî âèãëÿäó êðèâèх бàéäóæîñò³ â ðàìêàх òå-
îð³ї êîðèñíîñò³ зàïðîïîíîâàíî íå бóëî [9, ñ. 323]. 
Çã³äíî з êîíöåïö³єю îðäèíàë³зìó, äëÿ âèзíà÷åííÿ 
ïîíÿòòÿ êðèâèх бàéäóæîñò³ íàì íåïîòð³бíî зíà-
òè âåëè÷èíó ãðàíè÷íîї êîðèñíîñò³ à ëèшå її зíàê. 
Òàê, ïðè ðóñ³ ïî êðèâ³é ³íäèфåðåíòíîñò³ âзäîâæ 
îñ³ X ãðàíè÷íà êîðèñí³ñòü бëàãà X зìåíшóєòüñÿ, à 
ãðàíè÷íà êîðèñí³ñòü бëàãà Y зðîñòàòèìå. Ґðóíòó-
ю÷èñü íà âèñíîâêàх Пàðåòî ïðî ðîëü êðèâèх бàé-
äóæîñò³ â òåîð³ї êîðèñíîñò³, Х³êñ ñòâåðäæóє, щî 
äëÿ àäåêâàòíîãî îïèñó åêîíîì³÷íîї ïîâåä³íêè ³í-
äèâ³äà äîñòàòíüî ëèшå îðäèíàë³ñòè÷íîї êîíöåïö³ї 
³ íåìàє íåîбх³äíîñò³ â зàëó÷åíí³ ÷èñëåííîї òåîð³ї 
êîðèñíîñò³.
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Ðèñ. 2. Àíàë³ç îïòèìóìó ñïîæèâà÷à çà äîïîìîãîþ 
ë³í³ї áþäæåòíîãî îáìåæåííÿ òà êðèâèõ áàéäóæîñò³

Дæ. Х³êñ òà Ð. Àëëåí âäîñêîíàëèëè ìåхàí³зì 
êðèâèх бàéäóæîñò³ ââåäåííÿì ïîíÿòòÿ ãðàíè÷-
íîї íîðìè зàì³щåííÿ. Фóíäàìåíòàëüíèì ïîñòó-
ëàòîì їх òåîð³ї ïîâåä³íêè ñïîæèâà÷à [20, ñ. 198] 
äëÿ âèïàäêó äâîх бëàã бóëî ³ñíóâàííÿ îäíîзíà÷-
íî âèзíà÷åíîãî «íàïðÿìó бàéäóæîñò³» äëÿ ð³зíèх 
êîìб³íàö³é бëàã x òà y, щî âèðàæàєòüñÿ ð³âí³ñòю 
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єíò êîìïåíñàö³ї зðîñòàííÿ x ÷åðåз y, àбî ãðàíè÷íà 
íîðìà зàì³щåííÿ x ÷åðåз y. Â òàêîìó âèïàäêó зà-
ãàëüíà êîðèñí³ñòü íàбîðó бëàã äëÿ ³íäèâ³äà зàëè-
шàòèìåòüñÿ íåзì³ííîю.

Â ïðîöåñ³ ïîäàëüшîãî àíàë³зó Дæ. Х³êñ ïðèé-
шîâ äî âèñíîâêó щîäî íåîбх³äíîñò³ â³äìîâè â³ä 
êîíöåïö³ї ãðàíè÷íîї êîðèñíîñò³. Â³í àðãóìåíòóâàâ 
öю íåîбх³äí³ñòü â³äñóòí³ñòю îäíîзíà÷íî âèзíà÷å-
íîї зàãàëüíîї êîðèñíîñò³ ³, â³äïîâ³äíî, â³äñóòíîñò³ 
ìîæëèâîñò³ äëÿ ³ñíóâàííÿ ãðàíè÷íîї êîðèñíîñò³. 
Òîä³ â ïðàâèë³ зìåíшåííÿ ãðàíè÷íîї êîðèñíîñò³ 
òåæ íåìàє ñåíñó. Àíàëîãîì öüîìó ïðàâèëó â òåîð³ї 
Дæ. Х³êñà є âèïóêë³ñòü êðèâèх бàéäóæîñò³.

Âèñíîâêè òà ïðîïîçèö³ї. Âзàãàë³, ðîзâèòîê òå-
îð³ї êîðèñíîñò³ ìîæíà ïîä³ëèòè íà äâà åòàïè. Íà 
ïåðшîìó åòàï³ äî âèхîäó ìîíîãðàф³ї Дæ. фîí Íå-
éìàíà òà Î. Ìîðãåíшòåðíà òåîð³ÿ êîðèñíîñò³ ðîз-
âèâàëàñÿ â ðóñë³ âèзíà÷åííÿ òà àíàë³зó âïîäîбàíü 
³íäèâ³äà, щîäî бëàã, îòðèìàííÿ ³ ñïîæèâàííÿ 
ÿêèх íå бóëî ïîâ’ÿзàíî з ðèзèêîì. Цåé íàïðÿì 
òåîð³ї ³íòåíñèâíî ðîзâèâàâñÿ зàâäÿêè зóñèëëÿì 
². Бåíòàìà, ÿêèé ³ ââ³â ïîíÿòòÿ êîðèñíîñò³, òâîð-
ö³â «ìàðæèíàë³ñòñüêîї ðåâîëюö³ї» С. Дæåâîí-
ñà, Ê. Ìåíãåðà òà Л. Âàëüðàñà. Â ïîäàëüшîìó їх 
êîíöåïö³ї зíàéшëè ñâ³é ðîзâèòîê ³ ïðîäîâæåííÿ 
â ðîбîòàх Ф. Åäæóîðòà, ². Ф³шåðà, Â. Дæîíñîíà, 
Є. Сëóöüêîãî, Â. Пàðåòî òà À. Ìàðшàëà. Цåé ïå-
ð³îä ðîзâèòêó òåîð³ї êîðèñíîñò³ îб’єäíóє ïîшóê 
â³äïîâ³äåé íà ðÿä ïèòàíü: ïî-ïåðшå, ÷è ìîæëèâå 
âèì³ðюâàííÿ êîðèñíîñò³, ïî-äðóãå, ÿêèì ÷èíîì 
êîðèñí³ñòü ìîæå ñï³ââ³äíîñèòèñÿ з ïîïèòîì íà òå 
÷è ³íшå бëàãî?

Íàìàãàííÿ â³äïîâ³ñòè íà ïåðшå ïèòàííÿ ïðè-
зâåëè äî êðèзè â ðîзâèòêó òåîð³ї êîðèñíîñò³ â ê³í-
ö³ Х²Х íà ïî÷àòêó ХХ ñò. Пðèхèëüíèêè ã³ïîòåзè 
ïðî ìîæëèâ³ñòü ÷èñåëüíîãî âèì³ðюâàííÿ âåëè÷è-
íè êîðèñíîñò³ – êîíöåïö³ї êàðäèíàë³ñòè÷íîї êî-
ðèñíîñò³, äàâàëè ïîзèòèâíó â³äïîâ³äü íà öå ïèòàí-
íÿ. Àëå îñê³ëüêè ÷èñëåíí³ ñïðîбè òåîðåòèзóâàòè 
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êîíöåïö³ю êîðèñíîñò³ íà îñíîâ³ ïðèïóщåííÿ ïðî 
ìîæëèâ³ñòü ³ñíóâàííÿ îäíîзíà÷íî âèзíà÷åíîї âå-
ëè÷èíè, ÿêà ïðèïèñóâàëàñÿ ïåâí³é ê³ëüêîñò³ ñïî-
æèòîãî бëàãà íå зíàхîäèëè шèðîêîї ï³äòðèìêè ó 
òîãî÷àñíèх åêîíîì³ñò³â.

Ðåзóëüòàòîì êðèзè êîíöåïö³ї êàðäèíàë³зìó â 
òåîð³ї êîðèñíîñò³ ñòàëà â³äìîâà â³ä ïîíÿòòÿ âèì³-
ðюâàíîñò³ êîðèñíîñò³. Òàê, щå Â. Пàðåòî ñòâåðäæó-
âàâ, щî äëÿ îòðèìàííÿ ïîâíîї êàðòèíè ïðî âïî-
äîбàííÿ ñïîæèâà÷à äîñòàòíüî ëèшå ïîð³âíÿííÿ 
íàбîð³â бëàã íà îñíîâ³ â³ä÷óòòÿ ³íäèâ³äà «êðàщå-
ã³ðшå». Â ïîäàëüшîìó òàêó æ òðàêòîâêó ï³äòðè-
ìàëè ³ Є. Сëóöüêèé òà Â. Дæîíñîí. Пîä³бíà â³äìî-
âà â³ä êîíöåïö³ї êàðäèíàë³зìó â òåîð³ї êîðèñíîñò³ 
âèëèëàñÿ ó ñòâîðåííÿ àëüòåðíàòèâíîãî ï³äхîäó – 
êîíöåïö³ї îðäèíàëüíîї êîðèñíîñò³. Íà ïðîòèâàãó 
ñâîїì ïîïåðåäíèêàì îðäèíàë³ñòè ñòâåðäæóâàëè, 

щî бóäü-ÿêå ÷èñåëüíå âèì³ðюâàííÿ êîðèñíîñò³ íå 
ìàє ñåíñó, íàòîì³ñòü зíà÷åííÿ ìàє ëèшå ïîðÿäîê 
ðîзòàшóâàííÿ íàбîð³â бëàã зã³äíî з âïîäîбàííÿìè 
³íäèâ³äà. Íà îñíîâ³ öüîãî Дæ. Х³êñ òà Ð. Àëëåí 
ðîзðîбèëè, à фàêòè÷íî â³äêðèëè зàíîâî ìåхàí³зì 
êðèâèх бàéäóæîñò³ äëÿ àíàë³зó ð³âíîâàæíîãî ñòàíó 
ñïîæèâà÷à, ï³äґðóíòÿ ÿêîãî бóëè зàêëàäåí³ â ïðà-
öÿх Ф. Åäæóîðòà, Â. Дæîíñîíà òà Є. Сëóöüêîãî. 
Îñíîâîю öüîãî ìåхàí³зìó ñòàëî â³äíîшåííÿ бàéäó-
æîñò³ ñïîæèâà÷à äëÿ íàбîð³â з êîìб³íàö³єю ð³зíîї 
ê³ëüêîñò³ îäíèх ³ òèх ñàìèх бëàã. Âèêîðèñòàííÿ 
öüîãî ìåхàí³зìó äîзâîëèëî ðîзâ’ÿзàòè ïðîбëåìó 
îïòèìàëüíîї ïîâåä³íêè ñïîæèâà÷à òà ìàêñèì³зà-
ö³ї éîãî êîðèñíîñò³ бåз зàñòîñóâàííÿ êîíöåïö³ї ïðî 
âèì³ðюâàí³ñòü êîðèñíîñò³. Ðîзðîбêè Дæ. Х³êñà òà  
Ð. Àëëåíà ñòàëè âåðшèíîю ðîзâèòêó òåîð³ї êîðèñ-
íîñò³, íå ïîâ’ÿзàíîї з ðèзèêîâèìè àëüòåðíàòèâàìè.
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ÐÀЗÂÈÒÈÅ БÅЗÐÈÑÊÎÂÎЙ ÒÅÎÐÈÈ ПÎËÅЗÍÎÑÒÈ

Ðåçþìå
Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåíà ïåðèîäèзàöèÿ òåîðèè ïîëåзíîñòè è îñâåщåí îäèí èз эòàïîâ åё ðàзâèòèÿ. Эòîò эòàï 
îãðàíè÷åí âðåìåííыìè ðàìêàìè ñ ìîìåíòà âîзíèêíîâåíèÿ êîíöåïöèè ïîëåзíîñòè â эêîíîìè÷åñêîé 
íàóêå äî íà÷àëà àêòèâíîãî ðàзâèòèÿ òåîðèè îæèäàåìîé ïîëåзíîñòè. Òàêæå îïðåäåëåíы îñíîâíыå íà-
ïðàâëåíèÿ èññëåäîâàíèé, ïðîбëåìàòèêà è ìåñòî òåîðèè ïîëåзíîñòè â ðàìêàх эêîíîìè÷åñêîé òåîðèè 
íà эòîì эòàïå.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: òåîðèÿ ïîëåзíîñòè, ìàðæèíàëèзì, êàðäèíàëèñòè÷åñêàÿ ïîëåзíîñòü, îðäèíàëèзì, 
êðèâыå бåзðàзëè÷èÿ.
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ÑÐÀÂÍÈÒÅËÜÍЫЙ ÀÍÀËÈЗ ЗÀÐÓБÅЖÍЫХ МÎÄÅËÅЙ 
ÑÎÖÈÀËÜÍÎЙ ÎÒÂÅÒÑÒÂÅÍÍÎÑÒÈ БÈЗÍÅÑÀ: 
ÂÎЗМÎЖÍÎÑÒÈ ПÐÈМÅÍÅÍÈЯ Â ÓÊÐÀÈÍÅ

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ èñòîðè÷åñêèé àñïåêò ðàзâèòèÿ èíñòèòóòà ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè бèзíåñà, 
ìåæäóíàðîäíыé îïыò фîðìèðîâàíèÿ ìîäåëåé ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè íà ïðèìåðå ñòðàí Åâðîïы, 
СШÀ è Âåëèêîбðèòàíèè. Иññëåäóюòñÿ ñïåöèфè÷åñêèå îñîбåííîñòè îñíîâíых òèïîâ зàðóбåæíых ìîäå-
ëåé, ïðåäëàãàåòñÿ èх ñðàâíèòåëüíыé àíàëèз äëÿ îïðåäåëåíèÿ âîзìîæíîñòè è ïåðñïåêòèâ ïðèìåíåíèÿ 
ðàзëè÷íых ìîäåëåé ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè бèзíåñà â Уêðàèíå â ñîâðåìåííых óñëîâèÿх.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ñîöèàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü бèзíåñà, ìîäåëè è фîðìы ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè бèз-
íåñà, ñðàâíèòåëüíыé àíàëèз.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìы. Уñïåшíîñòü êîìïàíèè 
âî ìíîãîì îïðåäåëÿåòñÿ эффåêòèâíîñòüю îðãà-
íèзàöèè åё âíóòðåííåé ñðåäы. Âàæíîé ñîñòàâëÿ-
ющåé, ïðè àíàëèзå óïðàâëåí÷åñêîãî ïîòåíöèà-
ëà êîìïàíèè, ÿâëÿåòñÿ ìîäåëü êîðïîðàòèâíîãî 
óïðàâëåíèÿ, òàê êàê â бîëüшèíñòâå ñëó÷àåâ èìåí-
íî îíà îбóñëàâëèâàåò óñïåх êîìïàíèè íà ðыíêå. 
Â íàñòîÿщåå âðåìÿ îòå÷åñòâåííыå êîìïàíèè îïè-
ðàюòñÿ íà îïыò зàïàäíых êîëëåã è èх äîñòèæå-
íèÿ â îбëàñòè ñîöèàëüíых ìîäåëåé êîðïîðàòèâíî-
ãî óïðàâëåíèÿ. Дëÿ îïðåäåëåíèÿ бàзèñíых îñíîâ, 
íåîбхîäèìых äëÿ ïîñòðîåíèÿ óêðàèíñêîé ìîäåëè 
ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè бèзíåñà, â ïåðâóю 
î÷åðåäü, íåîбхîäèìî ðàññìîòðåòü è âыÿâèòü îñî-
бåííîñòè ìîäåëåé, êîòîðыå ïðèìåíÿюòñÿ â äðóãèх 
ñòðàíàх.

Â äàííîé ñòàòüå ïðåäñòàâëåí ñðàâíèòåëüíыé 
àíàëèз ìîäåëåé ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè бèз-
íåñà, íàèбîëåå ÷àñòî ïðèìåíÿåìых êîìïàíèÿìè 
â СШÀ, Âåëèêîбðèòàíèè è Åâðîïå. Сîïîñòàâëå-
íèå èñòîðè÷åñêèх ïðåäïîñыëîê фîðìèðîâàíèÿ è 
ñîâðåìåííîãî ñîñòîÿíèÿ ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåí-
íîñòè бèзíåñà â Уêðàèíå è зà ðóбåæîì ïîзâîëÿ-
åò âыÿâèòü ñïåöèфèêó äàííîãî ÿâëåíèÿ, à òàêæå 
èзó÷èòü íàèбîëåå óñïåшíыå ïðàêòèêè âзàèìîäåé-
ñòâèÿ бèзíåñà, ãîñóäàðñòâà è íåêîììåð÷åñêèх îð-
ãàíèзàöèé (äàëåå – ÍÊÎ).

Àíàëèç ïîñëåäíèõ èññëåäîâàíèé è ïóáëèêà-
öèé. Âîïðîñы ìîäåëåé ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåí-
íîñòè êàïèòàëà è èх ìåæñòðàíîâîé ñïåöèфèêè 
èзó÷àëèñü òàêèìè ó÷ёíыìè, êàê Дèðê Ìàòòåí, 
Дæåðåìè Ìóí è Эíäðю Êðåéí. Â ñâîèх ðàбîòàх 
îíè àíàëèзèðîâàëè ïðè÷èíы ðàзëè÷èÿ ïîäхîäîâ ê 
ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè бèзíåñà â зàâèñèìî-
ñòè îò ãåîãðàфè÷åñêîãî ðàñïîëîæåíèÿ. Пî èх ìíå-
íèю, ïîëå äåÿòåëüíîñòè ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåí-

íîñòè ðàзëè÷àåòñÿ â зàâèñèìîñòè îò êîíêðåòíîãî 
ãåîãðàфè÷åñêîãî ìåñòîðàñïîëîæåíèÿ êîìïàíèè, 
ó÷àñòèÿ бèзíåñà â îбщåñòâåííых ïðîöåññàх, ïðå-
âàëèðóющåé зíà÷èìîñòè òîé èëè èíîé ãðóïïы 
зàèíòåðåñîâàííых ëèö êîìïàíèè, óðîâíÿ ãîñóäàð-
ñòâåííîãî âìåшàòåëüñòâà è ðåãóëèðîâàíèÿ эêî-
íîìèêè, è äðóãèх ïåðåìåííых, êîòîðыå â ñâîåé 
ñîâîêóïíîñòè è ñîñòàâëÿюò òó èëè èíóю ìîäåëü 
ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè бèзíåñà.

Â äàííîé ñòàòüå èññëåäóåòñÿ èñòîðè÷åñêèé 
àñïåêò ðàзâèòèÿ èíñòèòóòà ñîöèàëüíîé îòâåò-
ñòâåííîñòè бèзíåñà, îïèñыâàåòñÿ ñîâðåìåííîå ñî-
ñòîÿíèå ìîäåëåé, фóíêöèîíèðóющèх â СШÀ, Åâ-
ðîïå è Âåëèêîбðèòàíèè.

Îïðåäåëåíèå íåðåøёííîé ÷àñòè îáщåé ïðîáëå-
ìы. Сîöèàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü бèзíåñà, êîòîðàÿ 
àêòèâíî ïðèìåíÿåòñÿ íà ïðàêòèêå â зàðóбåæíых 
êîìïàíèÿх, íå èìååò шèðîêîé ïîääåðæêè êàê ñî 
ñòîðîíы óêðàèíñêîãî îбщåñòâà, òàê è ñî ñòîðîíы 
ãîñóäàðñòâåííых ñòðóêòóð. Дëÿ òîãî ÷òîбы èí-
ñòèòóò ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè бèзíåñà быë 
ïðèзíàí îòå÷åñòâåííыìè ïðåäïðèíèìàòåëÿìè, ãî-
ñóäàðñòâîì è íåêîììåð÷åñêèìè îðãàíèзàöèÿìè, à 
ìåхàíèзìы ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè â Уêðàè-
íå íà÷àëè фóíêöèîíèðîâàòü íà äîëæíîì óðîâíå, 
íåîбхîäèìî îïðåäåëèòü, êàêàÿ èз ñóщåñòâóющèх 
зàðóбåæíых ìîäåëåé ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè 
бèзíåñà íàèбîëåå àäåêâàòíî ïðèìåíèìà äëÿ îòå÷å-
ñòâåííых ðåàëèé.

Ôîðìóëèðîâêà öåëè ñòàòüè. Цåëüю ñòàòüè ÿâ-
ëÿåòñÿ ñðàâíèòåëüíыé àíàëèз îñíîâíых зàðóбåæ-
íых ìîäåëåé ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè бèзíåñà 
äëÿ îïðåäåëåíèÿ âîзìîæíîñòè ïðèìåíåíèÿ ìîäå-
ëè â öåëîì èëè åё îòäåëüíых àñïåêòîâ, â óñëîâèÿх 
ñîâðåìåííîãî ðàзâèòèÿ ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêîé 
ñèñòåìы Уêðàèíы.

Yenalyev M. M.
Black Sea State University named after Petro Mohyla 

DEVELOPMENT OF UTILITY THEORY WITHOUT RISK

Summary
In this article periodization of development of utility theory is presented and one stage of this development is 
described. This stage is limited of timeframe from emergence utility theory in economics to beginning active 
development of expected utility theory. Also, main areas of research, problems and role of utility theory in 
economics of this stage are identified.
Key words: utility theory, marginalism, cardinal utility, ordinal utility, indifference curve.
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Èçëîæåíèå îñíîâíîãî ìàòåðèàëà èññëåäîâà-
íèÿ. Сåãîäíÿ â зàïàäíых ñòðàíàх ñфîðìèðîâàëèñü 
òðè îòäåëüíых ñàìîñòîÿòåëüíых ñóбъåêòà, êîòî-
ðыå îêàзàëè âëèÿíèå íà фîðìèðîâàíèå êîíöåïöèè 
è ïðàêòèêè ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè бèзíåñà è 
êîòîðыå îïðåäåëÿюò эòó äåÿòåëüíîñòü è â íàñòîÿ-
щåå âðåìÿ: ãîñóäàðñòâî (ïðàâèòåëüñòâî), ãðàæäàí-
ñêîå îбщåñòâî (â òîì ÷èñëå – ÍÊÎ) è бèзíåñ. Îíè 
àêòèâíî âыñòðàèâàëè ñâîè âзàèìîîòíîшåíèÿ äðóã 
ñ äðóãîì, è â èòîãå ïîëó÷èëñÿ íåêèé ïîäâèæíыé 
òðåхñòîðîííèé êîìïðîìèññ, â êîòîðîì, â ðàìêàх 
äàííîãî èññëåäîâàíèÿ, íàñ èíòåðåñóåò íåîбхîäè-
ìîñòü бèзíåñà ñîãëàñîâыâàòü ñâîю ïîëèòèêó ñ îб-
щåñòâîì ñ öåëüю ïîääåðæàíèÿ óñòîé÷èâîñòè ñâîåé 
äåÿòåëüíîñòè.

Íà îñíîâå àíàëèзà ïîñëåäíèх èññëåäîâàíèé  
[1; 2] ñòàíîâèòñÿ ïîíÿòíыì òîò фàêò, ÷òî íà Çà-
ïàäå ðàзâèòèå ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè шëî 
îò èíèöèàòèâы бèзíåñà (÷åðåз îðãàíèзàöèю îбщå-
ñòâåííых ñîюзîâ, íåфîðìàëüíых îбъåäèíåíèé 
ïðåäïðèíèìàòåëåé, îзâó÷èâàâшèх «ïðèзыâ äå-
ëèòüñÿ») è íîñèëî хàðàêòåð îòâåòà íà эêîíîìè÷å-
ñêèå è ñîöèàëüíыå âызîâы ñîâðåìåííîñòè. 

Эêñïåðòы ïðåäëàãàюò ðàññìàòðèâàòü ìîäåëè 
ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè бèзíåñà, â ïåðâóю 
î÷åðåäü, â ðàзðåзå ñëåäóющåé äèëåììы: бèзíåñ 
ñàìîñòîÿòåëüíî îïðåäåëÿåò ìåðó ñâîåãî âêëàäà â 
ðàзâèòèå îбщåñòâà, èëè îфèöèàëüíыå è íåîфèöè-
àëüíыå èíñòèòóòы ïðîèзâîäÿò ñîãëàñîâàíèå îбщå-
ñòâåííых èíòåðåñîâ, êîòîðыå зàòåì òðàíñфîð-
ìèðóюòñÿ â îбÿзàòåëüíыå òðåбîâàíèÿ ê бèзíåñó. 
Â ñîîòâåòñòâèè ñ âàðèàíòîì ðàзðåшåíèÿ эòîé äè-
ëåììы, ìîäåëü ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè бèз-
íåñà îñíîâыâàåòñÿ, â òåðìèíîëîãèè Д. Ìàòòåíà è 
Дæ. Ìóíà, ëèбî íà «îòêðыòîé», ëèбî íà «ñêðы-
òîé» фîðìå êîðïîðàòèâíîé ñîöèàëüíîé îòâåò-
ñòâåííîñòè (äàëåå – ÊСÎ) [2].

Îòêðыòàÿ фîðìà ÊСÎ (СШÀ) îбîзíà÷àåò ëè-
íèю ïîâåäåíèÿ êîìïàíèè, êîòîðàÿ ïðèâîäèò åё 
ê ïðèíÿòèю íà ñåбÿ îòâåòñòâåííîñòè зà ðåшåíèå 
òåх âîïðîñîâ, â êîòîðых зàèíòåðåñîâàíî îбщåñòâî. 
Îòêðыòàÿ фîðìà ÊСÎ îбы÷íî зàòðàãèâàåò äîбðî-
âîëüíыå è ñàìîñòîÿòåëüíî îïðåäåëÿåìыå ëèíèè 
ïîâåäåíèÿ, ïðîãðàììы è ñòðàòåãèè êîìïàíèè ïî 
âîïðîñàì, êîòîðыå âîñïðèíèìàюòñÿ ñàìîé êîìïà-
íèåé è/èëè åё ñòåéêхîëäåðàìè êàê ÷àñòü èх îòâåò-
ñòâåííîñòè ïåðåä îбщåñòâîì.

Сêðыòàÿ фîðìà ÊСÎ (Åâðîïà) îбîзíà÷àåò îфè-
öèàëüíыå è íåîфèöèàëüíыå èíñòèòóòы ñòðàíы, 
÷åðåз êîòîðыå îòâåòñòâåííîñòü êîìïàíèè зà îбщå-
ñòâåííыå èíòåðåñы ñîãëàñîâàíà ñ íèìè èëè ïðåä-
ïèñàíà èì. Сêðыòàÿ фîðìà ÊСÎ îбы÷íî âêëю÷à-
åò â ñåбÿ òå öåííîñòè, íîðìы è ïðàâèëà, êîòîðыå 
зà÷àñòóю âåäóò ê îбÿзàòåëüíыì òðåбîâàíèÿì, 
ïðåäъÿâëÿåìыì êîìïàíèÿì, â ðåшåíèè âîïðîñîâ, 
ñâÿзàííых ñ ðåàëèзàöèåé îбщåñòâåííых, ïîëèòè-
÷åñêèх è эêîíîìè÷åñêèх èíòåðåñîâ ñòðàíы. Пî-
ñëåäíèå ðàññìàòðèâàюòñÿ êàê íàäëåæàщèå è îбî-
ñíîâàííыå îбÿзàííîñòè юðèäè÷åñêèх ëèö [2].

Êëàññèфèêàöèÿ фîðì ÊСÎ ïî ñòåïåíè ñàìîñòî-
ÿòåëüíîñòè бèзíåñà ñхåìàòè÷íî ïðåäñòàâëåíà íà 
ðèñ. 1.

Îñîбåííîñòü àìåðèêàíñêîé ìîäåëè ÊСÎ â òîì, 
÷òî àêòèâíîñòü â эòîì íàïðàâëåíèè èíèöèèðóåòñÿ 
ñàìèìè êîìïàíèÿìè è ïðåäóñìàòðèâàåò ìàêñè-
ìàëüíóю ñàìîñòîÿòåëüíîñòü êîðïîðàöèé â îïðåäå-
ëåíèè ñâîåãî îбщåñòâåííîãî âêëàäà. Â òî æå âðåìÿ 
äàííàÿ фîðìà ïîäðàзóìåâàåò зàêîíîäàòåëüíîå ïî-
îщðåíèå ñîöèàëüíых èíâåñòèöèé â âыãîäíыå äëÿ 
îбщåñòâà ñфåðы ÷åðåз ñîîòâåòñòâóющèå íàëîãîâыå 
ëüãîòы è зà÷åòы. Îäíàêî ïðè эòîì ãîñóäàðñòâåí-
íîå ðåãóëèðîâàíèå ÊСÎ ìèíèìàëüíî.

 Модели социальной ответственности бизнеса

Открытая форма КСО Скрытая форма КСО

американская модель британская модель европейская модель 
(континентальная)

Ðèñ. 1. Êëàññèфèêàöèÿ фîðì ÊÑÎ  
ïî ñòåïåíè ñàìîñòîÿòåëüíîñòè áèçíåñà

Àìåðèêàíñêîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî èзíà÷àëü-
íî быëî îñíîâàíî íà ìàêñèìàëüíîé ñâîбîäå эêî-
íîìè÷åñêèх ñóбъåêòîâ, ïîэòîìó ìíîãèå ñфåðы 
îбщåñòâåííîé æèзíè (â òîì ÷èñëå îòíîшåíèÿ ðà-
бîòíèê–ðàбîòîäàòåëü, äîбðîâîëüíîå ìåäèöèíñêîå 
ñòðàхîâàíèå è ò. ä.) îñòàюòñÿ äî ñèх ïîð ñàìîðåãó-
ëèðóåìыìè. Âî ìíîãèх îбëàñòÿх ãîñóäàðñòâåííîå 
ðåãóëèðîâàíèå зàòðàãèâàåò ëèшü ñàìыå îñíîâíыå 
ïðàâà ÷ëåíîâ îбщåñòâà. Сîîòâåòñòâåííî, âñå èíè-
öèàòèâы êîìïàíèé â îбëàñòè ÊСÎ òàêæå ÿâëÿюò-
ñÿ äîбðîâîëüíыìè.

Иìåííî â СШÀ ïîÿâèëèñü è àêòèâíî ðàзâè-
âàюòñÿ ðàзëè÷íыå ìåхàíèзìы ñîöèàëüíîé ïîä-
äåðæêè îбщåñòâà бèзíåñîì, òàêèå, íàïðèìåð, êàê 
êîðïîðàòèâíыå фîíäы, àêêóìóëèðóющèå è èñ-
ïîëüзóющèå ñðåäñòâà êîìïàíèé äëÿ ðåшåíèÿ ðÿäà 
ñîöèàëüíых ïðîбëåì. Òàê, àìåðèêàíñêîå ïðîфåñ-
ñèîíàëüíîå îбðàзîâàíèå ñïîíñèðóåòñÿ ÷àñòíыì 
ñåêòîðîì. Òàêîãî íåò íè â îäíîé ñòðàíå ìèðà (зà 
èñêëю÷åíèåì òåх ñòðàí, ãäå îбðàзîâàíèå, зäðàâî-
îхðàíåíèå è ò. ä. фèíàíñèðóюòñÿ ãîñóäàðñòâîì). 
Эòî íå ïðîñòî бëàãîòâîðèòåëüíîñòü: бèзíåñ зàèíòå-
ðåñîâàí â èíâåñòèöèÿх â îбðàзîâàíèå, ïåíñèîííыå 
è ñòðàхîâыå ñхåìы äëÿ ïåðñîíàëà è èíыå ñîöèàëü-
íî зíà÷èìыå ïðîãðàììы, ïîñêîëüêó òàêîå ïîâå-
äåíèå êîðïîðàöèé ïîîщðÿåòñÿ ìíîãî÷èñëåííыìè 
íàëîãîâыìè ëüãîòàìè è зà÷åòàìè, зàêðåïëåííыìè 
íà зàêîíîäàòåëüíîì óðîâíå. Пîëó÷àåòñÿ èíòåðåñ-
íàÿ ñèòóàöèÿ: äëÿ СШÀ хàðàêòåðíî ìèíèìàëüíîå 
âìåшàòåëüñòâî ãîñóäàðñòâà â ÷àñòíыé ñåêòîð, à 
ìåæäó òåì Àìåðèêà èзâåñòíà ñâîèìè òðàäèöèÿìè 
ó÷àñòèÿ бèзíåñà è åãî ïðåäñòàâèòåëåé â фèíàíñè-
ðîâàíèè ñàìых ðàзíîîбðàзíых íåêîììåð÷åñêèх 
ïðîåêòîâ íà ðåãóëÿðíîé îñíîâå.

Чòî êàñàåòñÿ ìîäåëè ÊСÎ â Åâðîïå, îíà â бîëü-
шåé ñòåïåíè зàðåãóëèðîâàíà ãîñóäàðñòâîì. Â îò-
ëè÷èå îò СШÀ åâðîïåéñêèå êîðïîðàöèè бîëåå 
ñêëîííы ê îãðàíè÷åíèю ñâîåé îòâåòñòâåííîñòè ïå-
ðåä ñòåéêхîëäåðàìè. Åâðîïåéñêàÿ ìîäåëü ÊСÎ íå 
ÿâëÿåòñÿ îòêðыòîé, ñêîðåå íàîбîðîò: òå âèäы äå-
ÿòåëüíîñòè êîìïàíèé, êîòîðыå òðàäèöèîííî ðàñ-
ñìàòðèâàюòñÿ â СШÀ êàê ÊСÎ (ò. å. ïðîâîäèìыå 
èñêëю÷èòåëüíî ïî èíèöèàòèâå бèзíåñà), â Åâðîïå, 
êàê ïðàâèëî, ðåãóëèðóюòñÿ íîðìàìè, ñòàíäàðòà-
ìè è зàêîíàìè ãîñóäàðñòâà.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ìîäåëüю ÊСÎ, â ðàìêàх êî-
òîðîé ðàññìàòðèâàюòñÿ эêîíîìè÷åñêàÿ, юðèäè÷å-
ñêàÿ, эòè÷åñêàÿ îòâåòñòâåííîñòü êîìïàíèé è èх 
бëàãîòâîðèòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü [3], Э. Êðåéí è 
Д. Ìàòòåí âыäåëÿюò ñëåäóющèå îòëè÷èÿ åâðîïåé-
ñêîé ìîäåëè îò àìåðèêàíñêîé [4]:

•	 Экономическая	 ответственность	 включает	
â ñåбÿ òàêèå àñïåêòы, êàê ïðèбыëüíîñòü бèзíåñà 
è îòâåòñòâåííîñòü êîìïàíèè ïåðåä åå àêöèîíåðà-
ìè (òèïè÷íî àìåðèêàíñêèé ïîäхîä). Åâðîïåéöы 
â äàííóю ãðóïïó îòíîñÿò òàêæå îòâåòñòâåííîñòü 
ïåðåä ðàбîòíèêàìè ïðåäïðèÿòèÿ è ìåñòíыìè ñî-
îбщåñòâàìè [5].

•	 Юридическая	 ответственность	 является	 ос-
íîâîé äëÿ ëюбîé фîðìы ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåí-
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íîñòè â Åâðîïå. Пðè эòîì бèзíåñ ðàññìàòðèâàåò 
ãîñóäàðñòâî êàê èíñòèòóò, ïðèâîäÿщèé â èñïîëíå-
íèå ïðèíÿòыå ïðàâèëà ïîâåäåíèÿ. Иíòåðåñíî, ÷òî 
â СШÀ ïîäîбíàÿ ñòåïåíü ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãó-
ëèðîâàíèÿ âîñïðèíèìàåòñÿ êàê âìåшàòåëüñòâî â 
âîïðîñы ëè÷íîé ñâîбîäы.

•	 Этическая	 ответственность	 –	 к	 этой	 сфере	
åâðîïåéñêèå êîìïàíèè îòíîñÿò бîëüшèíñòâî ñî-
öèàëüíых ïðîбëåì. Åâðîïåéöы ÷àñòî íå äîâåðÿюò 
÷àñòíîìó ñåêòîðó [6]. Эòèì, ïî-âèäèìîìó, è îбъ-
ÿñíÿåòñÿ бîëåå âыñîêèé óðîâåíü âíèìàíèÿ ê бèз-
íåñó ñî ñòîðîíы åâðîïåéñêîé îбщåñòâåííîñòè.

•	 Благотворительная	 деятельность	 в	 Европе	
ìåíåå ïîïóëÿðíà, ÷åì â СШÀ. Îñíîâíàÿ ïðè÷èíà â 
óðîâíå åâðîïåéñêîãî íàëîãîâîãî бðåìåíè, êîòîðîå 
ñóщåñòâåííî ïðåâышàåò àìåðèêàíñêèé óðîâåíü. 
Â ðåзóëüòàòå åâðîïåéñêèå êîìïàíèè ó÷àñòâóюò â 
бëàãîòâîðèòåëüíых àêöèÿх â îñíîâíîì ÷åðåз юðè-
äè÷åñêè зàêðåïëåííыå ìåхàíèзìы.

Â ðàìêàх åâðîïåéñêîé ìîäåëè ÊСÎ ìîæíî óñ-
ëîâíî âыäåëèòü äâå ìîäåëè ÊСÎ – (1) êîíòèíåí-
òàëüíóю åâðîïåéñêóю ìîäåëü ÊСÎ è (2) бðèòàí-
ñêóю ìîäåëü ÊСÎ, êîòîðыå îбëàäàюò íåêîòîðыìè 
ñïåöèфè÷åñêèìè хàðàêòåðèñòèêàìè è îñîбåííî-
ñòÿìè â ðàзâèòèè èíñòèòóòà ñîöèàëüíîé îòâåò-
ñòâåííîñòè бèзíåñà.

Â òàбëèöå 1 ïðèâåäåíы îñíîâíыå ðàзëè÷èÿ ìî-
äåëåé ÊСÎ â СШÀ, êîíòèíåíòàëüíîé Åâðîïå è Âå-
ëèêîбðèòàíèè.

Òàбëèöà 1
Ñðàâíèòåëüíàÿ õàðàêòåðèñòèêà àìåðèêàíñêîé  

è åâðîïåéñêîé ìîäåëåé ÊÑÎ

№ Àñïåêò

Àìåðè-
êàíñêàÿ 
ìîäåëü

Åâðîïåéñêàÿ ìîäåëü

ÑШÀ Âåëèêî-
áðèòàíèÿ

Êîíòèíåí-
òàëüíàÿ 
Åâðîïà

1.
Âыñîêàÿ ñòåïåíü 
ãîñóäàðñòâåí-íîãî 
ðåãóëèðîâàíèÿ

- + +

2. Бëàãîòâîðèòåëü-
íîñòü + +/- -

3. Пðåäîñòàâëåíèå 
íàëîãîâых ëüãîò + + +/-

4. Иíèöèàòèâíîñòü 
бèзíåñà + + -

5.
Гîñóäàðñòâåííî-
÷àñòíыå ïàðòíёð-
ñòâà

+ + +

6.
Сîфèíàíñèðîâà-
íèå íåêîììåð÷å-
ñêèх ïðîåêòîâ

+ + +

7.

У÷åбíыå êóðñы â 
îбëàñòè ñîöèàëü-
íîé îòâåòñòâåí-
íîñòè

+ + -

Ðÿä ó÷åíых äëÿ îбîзíà÷åíèÿ åâðîïåéñêîãî âà-
ðèàíòà ÊСÎ èñïîëüзóåò ñïåöèàëüíыé òåðìèí – 
êîðïîðàòèâíàÿ ñïîñîбíîñòü ê ñîöèàëüíîìó ðåàãè-
ðîâàíèю [7].

Îäíîé èз îñíîâíых îñîбåííîñòåé êîíòèíåíòàëü-
íîé åâðîïåéñêîé ìîäåëè ÊСÎ ÿâëÿåòñÿ åё ãîñó-
äàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå (â òîì ÷èñëå âîïðîñы 
îбðàзîâàíèÿ, зäðàâîîхðàíåíèÿ, îòíîшåíèé ðàбîò-
íèê–ðàбîòîäàòåëü), ïîэòîìó эòó ìîäåëü è îòíîñÿò 
ê ñêðыòыì фîðìàì ÊСÎ. Â öåëîì ãîñóäàðñòâåííîå 
ðåãóëèðîâàíèå ìíîãèх àñïåêòîâ ÊСÎ â ñòðàíàх 
êîíòèíåíòàëüíîé Åâðîïы зíà÷èòåëüíî ïðåâîñхî-
äèò àìåðèêàíñêóю ñèñòåìó. Эòî ïðîÿâëÿåòñÿ ïðå-
æäå âñåãî â òîì, ÷òî åâðîïåéñêèå ïîëèòèêè ïðè-

äàюò бîëüшîå зíà÷åíèå ïîääåðæêå ðàзíîîбðàзíых 
èíèöèàòèâ ïî ÊСÎ. Òàê, Åâðîïåéñêàÿ Êîìèññèÿ â 
2001 ãîäó ïðåäëîæèëà ñëåäóющåå ïîíèìàíèå ÊСÎ –  
эòî «êîíöåïöèÿ, â ðàìêàх êîòîðîé êîìïàíèè íà 
äîбðîâîëüíых íà÷àëàх îбъåäèíÿюò ñâîè óñèëèÿ 
ñî ñòåéêхîëäåðàìè äëÿ ðåшåíèÿ ñîöèàëüíых âî-
ïðîñîâ è ðåàëèзàöèè ïðèðîäîîхðàííых ìåðîïðè-
ÿòèé» [8].

Бðèòàíñêàÿ åâðîïåéñêàÿ ìîäåëü ÊСÎ ñî÷åòàåò 
эëåìåíòы ìîäåëåé СШÀ è êîíòèíåíòàëüíîé Åâðî-
ïы. Пðè эòîì äàííàÿ ìîäåëü хàðàêòåðèзóåòñÿ зíà-
÷èòåëüíîé ñòåïåíüю âîâëå÷ёííîñòè ãîñóäàðñòâà è 
ãðàæäàíñêèх èíñòèòóòîâ â ïðîöåññ ñîãëàñîâàíèÿ 
îбщåñòâåííых èíòåðåñîâ, à òàêæå ïðîäâèæåíèÿ 
è ïîîщðåíèÿ ëó÷шèх ïðàêòèê. Îбщàÿ ÷åðòà ñ 
äðóãèìè åâðîïåéñêèìè ñòðàíàìè – àêòèâíàÿ ïîä-
äåðæêà бèзíåñà ñî ñòîðîíы ãîñóäàðñòâà. Â Âåëèêî-
бðèòàíèè äåéñòâóåò хîðîшî ïðîäóìàííàÿ, ñ òî÷êè 
зðåíèÿ êà÷åñòâà ïðåäîñòàâëåíèÿ îбщåñòâåííых 
бëàã, ãîñóäàðñòâåííàÿ ñèñòåìà ñîöèàëüíîãî îбå-
ñïå÷åíèÿ è зäðàâîîхðàíåíèÿ. Â òî æå âðåìÿ äîñòà-
òî÷íî ÿðêî âыðàæåíы ÷åðòы àìåðèêàíñêîé ìîäå-
ëè ÊСÎ, êîòîðыå îñîбåííî ÷åòêî ïðîÿâèëèñü ïîñëå 
ðåфîðì Ìàðãàðåò Òэò÷åð. Â öåëîì äëÿ бðèòàíñêîé 
ìîäåëè ÊСÎ хàðàêòåðíы òàêèå ïðèзíàêè, êàê [9]:

•	 активное	 развитие	 сектора	 независимого	
êîíñàëòèíãà â îбëàñòè ÊСÎ;

•	 пристальное	внимание	со	стороны	финансо-
âîãî ñåêòîðà ê ïðîåêòàì â îбëàñòè ÊСÎ (íàïðèìåð, 
îòìå÷àåòñÿ òåíäåíöèÿ ðîñòà êîëè÷åñòâà ñîöèàëüíî 
îòâåòñòâåííых èíâåñòèöèîííых фîíäîâ);

•	 повышенный	 интерес	 СМИ	 к	 КСО	 (напри-
ìåð, æóðíàë «Òàéìñ» åæåíåäåëüíî ïóбëèêóåò èí-
äåêñы ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè);

•	 большое	 количество	 и	 разнообразие	 учеб-
íых êóðñîâ â îбëàñòè ÊСÎ (эòèì ñèñòåìà бèзíåñ-
îбðàзîâàíèÿ Âåëèêîбðèòàíèè зíà÷èòåëüíî ïðåâîñ-
хîäèò êîíòèíåíòàëüíóю Åâðîïó);

•	 активное	участие	правительства	в	развитии	
ÊСÎ, êîòîðîå ïðîÿâëÿåòñÿ â òàêèх фîðìàх, êàê 
ñîзäàíèå ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíых ïàðòíåðñòâ â îб-
ðàзîâàòåëüíîì ñåêòîðå, ïîääåðæêà èíèöèàòèâ â 
îбëàñòè ÊСÎ ÷åðåз ñîфèíàíñèðîâàíèå ïðîåêòîâ, 
ïðåäîñòàâëåíèå íàëîãîâых ëüãîò, ïðîäâèæåíèå 
èíèöèàòèâ ïî ñîîòâåòñòâèю íàöèîíàëüíых ñòàí-
äàðòîâ ìåæäóíàðîäíыì (íàïðèìåð, î âàæíîñòè 
ÊСÎ äëÿ ãîñóäàðñòâà ãîâîðèò òîò фàêò, ÷òî ïðè 
ïðåìüåð-ìèíèñòðå ñîзäàíà äîëæíîñòü Ìèíèñòðà 
ïî ÊСÎ).

Пðè эòîì бèзíåñ-ñòðóêòóðы â Âåëèêîбðèòàíèè 
â бîëüшèíñòâå ñëó÷àåâ ñàìè ïðîÿâëÿюò èíèöèà-
òèâó ïî ðåàëèзàöèè ïðîåêòîâ â îбëàñòè ÊСÎ, òî 
åñòü ïðèíöèï äîбðîâîëüíîñòè ïîëíîñòüю ñîбëюäà-
åòñÿ. Íà ñåãîäíÿшíèé äåíü бîëüшèíñòâî êðóïíых 
бðèòàíñêèх êîìïàíèé èìåюò â ñâîèх ñòðóêòóðàх 
ñïåöèàëüíыå ïîäðàзäåëåíèÿ ïî ÊСÎ ñî ñâîèìè 
бюäæåòàìè è ïðåäñòàâèòåëüñòâîì íà óðîâíå Сî-
âåòà Дèðåêòîðîâ. Îêîëî 80% êðóïíåéшèх íàöè-
îíàëüíых êîìïàíèé Âåëèêîбðèòàíèè âêëю÷àюò 
ñîöèàëüíóю îò÷åòíîñòü â åæåãîäíыå фèíàíñîâыå 
îò÷åòы. 

Àêòèâíàÿ ðîëü бðèòàíñêîãî ïðàâèòåëüñòâà âы-
ðàæàåòñÿ â ïîëèòèêå ïîääåðæêè êîìïàíèé, îñ-
âåщàющèх ñâîю äåÿòåëüíîñòü â ñîöèàëüíîé è 
ïðèðîäîîхðàííîé ñфåðå è âзàèìîîòíîшåíèÿх ñ 
ïåðñîíàëîì. Цåëыé ðÿä зàêîíîäàòåëüíых àêòîâ 
óñòàíàâëèâàåò ëüãîòíыé ðåæèì íàëîãîîбëîæåíèÿ 
äëÿ êîìïàíèé, âåäóщèх ñâîé бèзíåñ ñîöèàëüíî îò-
âåòñòâåííî è ñ ïîзèöèé äåëîâîé эòèêè, îñîбåííî â 
âîïðîñàх èñïîëüзîâàíèÿ эíåðãèè, âòîðè÷íîé ïåðå-
ðàбîòêè îòхîäîâ ïðîèзâîäñòâà è ò. ï.
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Îбщåé òåíäåíöèåé êàê äëÿ бðèòàíñêîé, òàê è 
äëÿ êîíòèíåíòàëüíîé ìîäåëè ÊСÎ ÿâëÿåòñÿ èх 
î÷åâèäíàÿ ñêðыòàÿ фîðìà ÊСÎ ñ ïîñòåïåííыì 
äâèæåíèåì â ñòîðîíó îòêðыòîé ìîäåëè [10].

Âыâîäы. Иñхîäÿ èз ïðîâåäåííîãî ñðàâíèòåëü-
íîãî àíàëèзà îñíîâíых зàðóбåæíых ìîäåëåé ñî-
öèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè бèзíåñà, à òàêæå ó÷è-
òыâàÿ íàöèîíàëüíыå îñîбåííîñòè îñóщåñòâëåíèÿ 
ìåðîïðèÿòèé â ñфåðå ÊСÎ â óñëîâèÿх ñîâðåìåí-
íîãî ðàзâèòèÿ ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìы 
Уêðàèíы, ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî íàèбîëåå 
îïòèìàëüíîé âîзìîæíîñòüю ñåãîäíÿ ÿâëÿåòñÿ 
ïðèìåíåíèå ïðèíöèïîâ êîíòèíåíòàëüíîé åâðî-

ïåéñêîé ìîäåëè. Â ïåðâóю î÷åðåäü íåîбхîäèìà 
ïîääåðæêà è êîíòðîëü ñî ñòîðîíы ãîñóäàðñòâà. 
Çàòåì, êîãäà ñîöèàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü ñòà-
íåò ñ÷èòàòüñÿ íåîòъåìëåìыì эëåìåíòîì бèзíå-
ñà, ðîëü ãîñóäàðñòâà бóäåò ïîñòåïåííî îòхîäèòü 
íà âòîðîé ïëàí (бðèòàíñêàÿ, à зàòåì àìåðèêàí-
ñêàÿ ìîäåëü), ñòèìóëèðóÿ òàêèì îбðàзîì ñàìî-
ñòîÿòåëüíîå ñòàíîâëåíèå è ðàзâèòèå äàííîãî 
íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè. С ïîìîщüю òàêîãî 
ïîñòåïåííîãî ïåðåхîäà îò öåíòðàëèзîâàííîãî îñó-
щåñòâëåíèÿ ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè бèзíåñà 
ê äåöåíòðàëèзîâàííîìó âîзìîæíî åё êà÷åñòâåí-
íîå âíåäðåíèå è ðàзâèòèå â Уêðàèíå.
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ПÎÐ²ÂÍЯËÜÍÈЙ ÀÍÀË²З ЗÀÐÓБ²ЖÍÈХ МÎÄÅËÅЙ 
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Ðåçþìå
У ñòàòò³ ðîзãëÿäàєòüñÿ ³ñòîðè÷íèé àñïåêò ðîзâèòêó ³íñòèòóòó ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ б³зíåñó, ì³æ-
íàðîäíèé äîñâ³ä фîðìóâàííÿ ìîäåëåé ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ íà ïðèêëàä³ êðàїí Єâðîïè, СШÀ òà 
Âåëèêîбðèòàí³ї. Дîñë³äæóюòüñÿ ñïåöèф³÷í³ îñîбëèâîñò³ îñíîâíèх òèï³â зàêîðäîííèх ìîäåëåé, ïðîïî-
íóєòüñÿ їх ïîð³âíÿëüíèé àíàë³з äëÿ âèзíà÷åííÿ ìîæëèâîñò³ òà ïåðñïåêòèâ зàñòîñóâàííÿ ð³зíèх ìîäåëåé 
ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ б³зíåñó â Уêðàїí³ â ñó÷àñíèх óìîâàх.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü б³зíåñó, ìîäåë³ òà фîðìè ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ б³зíåñó, 
ïîð³âíÿëüíèé àíàë³з.
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COMPARATIVE ANALYSIS OF FOREIGN MODELS 
OF CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY: 
POSSIBILITIES OF APPLICATION IN UKRAINE

Summary
The article is devoted to considering the historical aspect of development of the social responsibility’s institute, 
international experience of forming social responsibility’s models on example of European countries, USA 
and Great Britain. Specific singularities of main types of foreign models are studied, and their comparative 
analysis for determination of possibility and prospects of different models of corporate social responsibility’s 
application in Ukraine in modern conditions is offered.
Key words: corporate social responsibility, models and forms of corporate social responsibility, comparative 
analysis.
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Сòàòòÿ ñòàíîâèòü ñîбîю ³ñòîðèêî-åêîíîì³÷íå äîñë³äæåííÿ óïðàâë³íñüêèх ðåфîðì ïåðшîї ïîëîâèíè 
Х²Х ñò. â Ðîñ³éñüê³é ³ìïåð³ї. Âîíè ïðîàíàë³зîâàí³ ï³ä êóòîì зîðó îбґðóíòóâàííÿ ïðîåêò³â ðåфîðì â 
ãàëóз³ åêîíîì³êè, ф³íàíñ³â, зàêîíîäàâñòâà, îñâ³òè âèäàòíèì óêðàїíñüêèì ó÷åíèì ³ äåðæàâíèì ä³ÿ÷åì  
Ì. À. Бàëóäÿíñüêèì (1769-1847). Îñîбëèâà óâàãà ïðèä³ëåíà ðîзêðèòòю ïîãëÿä³â ó÷åíîãî íà ðîëü äåðæàâè 
â åêîíîì³ö³ òà ïåðåòâîðåííÿх.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: óïðàâë³íñüêà äóìêà, óïðàâë³íñüê³ ðåфîðìè, ³ñòîð³ÿ óêðàїíñüêîї óïðàâë³íñüêîї äóìêè, äåð-
æàâíå óïðàâë³ííÿ, äåðæàâí³ ф³íàíñè, ãðîшîâèé îб³ã, ф³íàíñîâ³ ðåфîðìè, ïðîåêò ðåфîðì äåðæàâíèх ñåëÿí.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Пðîãîëîшóâàí³ òà ëèшå 
ïåâíîю ì³ðîю, âêðàé ñóïåðå÷ëèâî зä³éñíюâàí³ 
ïðîòÿãîì îñòàííüîї ÷âåðò³ ñòîë³òòÿ åêîíîì³÷í³ ðå-
фîðìè â íàш³é êðàїí³ äåäàë³ б³ëüшå àêòóàë³зóюòü 
ïèòàííÿ ñòâîðåííÿ ³ñòîð³ї â³ò÷èзíÿíîãî ðåфîð-
ìóâàííÿ åêîíîì³êè. Îêð³ì âëàñíå ï³зíàâàëüíîãî 
зíà÷åííÿ òàêîї ³ñòîð³ї, з’ÿñóâàííÿ óäà÷ ³ ïðîâàë³â, 
äîñòîїíñòâ ³ íåäîë³ê³â, з òî÷êè зîðó ðåòðîñïåêòèâè 
ïåðåòâîðåíü, з íåї, î÷åâèäíî, ìîæíà бóëî б зäî-
бóòè ³ ïåâí³ óðîêè äëÿ ñó÷àñíîãî ³ ìàéбóòíüîãî 
ðåфîðìóâàííÿ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè.

Сêëàäîâîю ÷àñòèíîю ³ñòîð³ї ðåфîðìóâàííÿ â³-
ò÷èзíÿíîї åêîíîì³êè, íà íàш ïîãëÿä, ìîæå ³ ïîâè-
ííà ñòàòè ³ñòîð³ÿ óêðàїíñüêîї óïðàâë³íñüêîї äóìêè 
ó ò³é ñâîїé âàæëèâ³é ÷àñòèí³, â ÿê³é éäåòüñÿ ïðî 
óïðàâë³íñüê³ ðåфîðìè â ð³зíèх ãàëóзÿх åêîíîì³-
êè – íà ð³зíèх ³ñòîðè÷íèх åòàïàх її ðîзâèòêó, íà 
ð³зíèх її ð³âíÿх (ìàêðî-, ìåзî-, ì³êðî-), ó єäíîñò³ 
ñòðóêòóðíèх ñêëàäíèê³â òîщî.

Îäèí ³з бàãàòüîх ìîæëèâèх (äî ðå÷³, хî÷ ³ òðà-
äèö³éíèх, àëå âñå щå ïåðñïåêòèâíèх) шëÿх³â ñòâî-
ðåííÿ ³ñòîð³ї óêðàїíñüêîї óïðàâë³íñüêîї äóìêè – 
ðåòåëüíå äîñë³äæåííÿ òåîðåòè÷íîãî ³ ïðàêòè÷íîãî 
âíåñêó âèäàòíèх ó÷åíèх ³ ä³ÿ÷³â ó ñïðàâó óïðàâ-
ë³íñüêîãî ðåфîðìóâàííÿ. 

У ïëåÿä³ зíàíèх óêðàїíñüêèх ðåфîðìàòîð³â 
ïåðшîї ïîëîâèíè Х²Х ñò. ïîì³òíå ì³ñöå ñïðàâåä-
ëèâî íàëåæèòü âèäàòíîìó â³ò÷èзíÿíîìó â÷åíî-
ìó-ïîë³òåêîíîìó, ф³íàíñèñòó, юðèñòó, ïåäàãîãó, 
äåðæàâíîìó ä³ÿ÷åâ³ Ìèхàéëîâ³ Àíäð³éîâè÷ó Бà-
ëóäÿíñüêîìó (1769-1847). Âñåб³÷íèé îб’єêòèâíèé 
àíàë³з îбґðóíòóâàííÿ íèì ïðîåêò³â óïðàâë³íñüêèх 
ðåфîðì ³ ó÷àñòü â їх ðåàë³зàö³ї ìîæå зàéíÿòè äî-
ñòîéíå ì³ñöå â ³ñòîð³ї óêðàїíñüêîї óïðàâë³íñüêîї 
íàóêè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ íàóêîâèõ ïóáë³-
êàö³é. Пë³äíèì òà ïåðñïåêòèâíèì ââàæàєìî ï³äх³ä 
ãðóïè â³äîìèх óêðàїíñüêèх ó÷åíèх (Л. П. Гîðê³íà, 
С. Î. Б³ëà, Â. Â. Íåбðàò, Í. À. Сóïðóí, П. ². Юхè-
ìåíêî òà ³í.) äî âèâ÷åííÿ òâîð÷îї ñïàäщèíè ³ 
ïðàêòè÷íèх ðåêîìåíäàö³é åêîíîì³ñò³â Х²Х-ХХ ñò. 
ï³ä êóòîì зîðó äîñë³äæåííÿ ðåòðîñïåêòèâè ðèíêî-
âèх ïåðåòâîðåíü â Уêðàїí³. Ââàæàєìî ïðàâèëüíèì 
òâåðäæåííÿ Л. П. Гîðê³íîї ïðî â³äíåñåííÿ ïåðшèх 
ñïðîб íàóêîâîãî îбґðóíòóâàííÿ ³äåé ðèíêîâîãî ïå-
ðåòâîðåííÿ åêîíîì³êè äî ïî÷àòêó Х²Х ñò. – ïåð³î-
äó зàðîäæåííÿ â Ðîñ³ї òà Уêðàїí³ ïîë³ò åêîíîì³÷-
íîї äóìêè. Л. П. Гîðê³íà ïîâ’ÿзóє ïî÷àòîê öüîãî 
ïðîöåñó ïåðåäóñ³ì з ïîшèðåííÿì ó÷åííÿ À. Сì³òà, 
ïåðшå âèäàííÿ ïðàö³ ÿêîãî «Бàãàòñòâî íàðîä³â» 
ðîñ³éñüêîю ìîâîю бóëî зä³éñíåíå ó 1802-1806 ðð. 
ó С.-Пåòåðбóðз³. Уêðàїíñüêèé íàóêîâåöü íàãîëî-
шóє ïðè öüîìó, щî âæå ó 1806-1808 ðð. Ì. Бàëó-
äÿíñüêèé (Бàëóã’ÿíñüêèé) ó òðüîх ñòàòòÿх, îïó-
бë³êîâàíèх ó «Сòàòèñòè÷åñêîìæóðíàëå», ïîðÿä ³з 

зàñàäàìè ìåðêàíòèë³зìó ïîäàє îðèã³íàëüíèé âè-
êëàä òåîðåòè÷íèх ïðèíöèï³â ó÷åíü ф³з³îêðàò³â, 
à òàêîæ À. Сì³òà ïðî ðîзïîä³ë òà îб³ã бàãàòñòâà 
[1, ñ. 35]. Íà æàëü, äîñë³äæåííÿ òåîðåòè÷íîãî îб-
ґðóíòóâàííÿ Ì. Бàëóäÿíñüêèì ³ ïðàêòè÷íîãî ïðî-
âåäåííÿ ðåфîðìóâàííÿ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ â 
Ðîñ³ї òà Уêðàїí³ â ïåðш³é ïîëîâèí³ Х²Х ñò. â ìîíî-
ãðàф³ї â³äñóòíє. Пîб³æíî êîìåíòóюòüñÿ ëèшå ïî-
ãëÿäè â÷åíîãî ³ äåðæàâíîãî ä³ÿ÷à ïðî íåîбх³äí³ñòü 
зíèщåííÿ êð³ïîñíîãî ïðàâà ³ ðîзâèòêó фåðìåðñòâà 
[1, ñ. 37]. Сåðåä îñòàíí³х ïóбë³êàö³é ñó÷àñíèх 
óêðàїíñüêèх ó÷åíèх-åêîíîì³ñò³â íà îбðàíó â ñòàò-
ò³ òåìó â³äзíà÷èìî ìîíîãðàф³ї С. Ì. Гîëóбêè [2], 
Â. Â. Íåбðàò [3], П. Ì. Лåîíåíêà [4]. Щîïðàâäà, 
ó íèх äîñë³äæåííÿ ïîãëÿä³â âèäàòíîãî â÷åíîãî íà 
ïèòàííÿ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ³ éîãî ðåфîðìó-
âàííÿ ðîзãëÿäàюòüñÿ â зàãàëüíîìó êîíòåêñò³ óÿâ-
ëåíü Бàëóäÿíñüêîãî ïðî ðèíêîâó åêîíîì³êó, ïî-
ë³òè÷íó åêîíîì³ю, ф³íàíñè, зàêîíîäàâñòâî òîщî.

Òàêèì ÷èíîì, íå äèâëÿ÷èñü íà àêòóàëüí³ñòü 
òåìè äîñë³äæåííÿ з òî÷êè зîðó фîðìóâàííÿ ³ñòî-
ð³ї óêðàїíñüêîї óïðàâë³íñüêîї äóìêè ³ з’ÿñóâàííÿ 
ñï³âзâó÷íîñò³ ïåâíèх ³äåé ìèíóëîãî â ãàëóз³ 
óïðàâë³ííÿ ñó÷àñíîìó ðåфîðìóâàííю, äîâîäèòüñÿ 
êîíñòàòóâàòè ïðî íåäîñòàòíє її ðîзðîбëåííÿ.

Ìåòà ñòàòò³ – ðîзêðèòè îñíîâí³ òåíäåíö³ї фîð-
ìóâàííÿ óïðàâë³íñüêîї äóìêè â Уêðàїí³ òà Ðîñ³ї 
ó ïåðш³é ïîëîâèí³ Х²Х ñò. íà ïðèêëàä³ àíàë³зó 
óïðàâë³íñüêèх ðåфîðì öüîãî ïåð³îäó ó íàóêîâ³é 
òâîð÷îñò³ òà äåðæàâí³é ä³ÿëüíîñò³ Ì. À. Бàëóäÿí-
ñüêîãî.

Âèêëàä ðåçóëüòàò³â äîñë³äæåííÿ. Ì. À. Бàëó-
äÿíñüêèé íàëåæàâ äî ò³єї äîñèòü ÷èñåëüíîї ãðóïè 
âèäàòíèх óêðàїíñüêèх ó÷åíèх ³ ãðîìàäñüêèх ä³-
ÿ÷³â, ÿê³ â ñèëó òèх ÷è ³íшèх îбñòàâèí æèëè ³ ä³-
ÿëè ïîзà ð³äíèì êðàєì, ïðîñëàâëÿëè ñâîю Â³ò÷èз-
íó ðîзóìîì ³ ä³ëàìè íà ÷óæèí³, бóëè òàì âèзíàí³ 
³, â ïðèíöèï³, щåäðî â³ääÿ÷åí³. Щå êîíêðåòí³шå, 
Ì. Бàëóäÿíñüêèé íàëåæàâ äî ò³єї ãðóïè âèх³äö³â 
з óêðàїíñüêèх Êàðïàò, ÿê³ ïðîñëàâèëè ñåбå ó ïåð-
ш³é ïîëîâèí³ Х²Х ñò. â Ðîñ³éñüê³é ³ìïåð³ї ³ òðàäè-
ö³éíî ðîзãëÿäàюòüñÿ â ñó÷àñí³é Ðîñ³ї ÿê ðîñ³éñüê³ 
â÷åí³. Дî íèх, îêð³ì Бàëóäÿíñüêîãî, íàëåæàòü òà-
êîæ â³äîì³ â÷åí³ òà ãðîìàäñüê³ ä³ÿ÷³ ². С. Îðëàé, 
Â. Г. Êóêîëüíèê, П. Д. Лîä³é òà ³í. Çíàíà ñó÷àñ-
íà äîñë³äíèöÿ їх æèòòÿ, òâîð÷îñò³ òà ä³ÿëüíîñò³ 
Ò. Бàéöóðà ï³äêðåñëює:«Цå бóëè ëюäè íåàбèÿêîãî 
ñïîñîбó äóìêè, ïðîãðåñèâíèх äëÿ ñâîãî ÷àñó ïåðå-
êîíàíü òà ïðèíöèïîâîãî хàðàêòåðó… Âîíè íàëå-
æàëè äî ÷èñëà òàëàíîâèòèх ³ îðèã³íàëüíèх äîñë³ä-
íèê³â. Ðîзïî÷àâшè ñâîю òâîð÷ó ä³ÿëüí³ñòü ó íàóö³ 
ó òîé ìîìåíò, êîëè зàðîäæóâàëèñÿ ³ ïåðåæèâàëè 
ïåð³îä ñòàíîâëåííÿ її îêðåì³ ãàëóз³… ïî ì³ð³ ñâî-
їх ñèë ³ ìîæëèâîñòåé âîíè âíåñëè ñâ³é âêëàä ó 
ñêàðбíèöю ïðîñâ³òè ³ íàóêè Ðîñ³ї» [5, ñ. 185, 186].  
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² äàë³ äîñë³äíèöÿ ðîбèòü òàêèé âàæëèâèé âèñíî-
âîê: «Âîíè âèзíà÷àëèñÿ ñàìîâ³ääàíèì ñëóæ³ííÿì 
ñïðàâ³ ïðîñâ³òè â Àâñòð³ї, Уãîðщèí³, Êàðïàòñüê³é 
Ðóñ³ òà Ðîñ³ї ³ âíåñëè ñâîєю ä³ÿëüí³ñòю é òâîð÷³ñòю 
щå îäíó ö³êàâó ñòîð³íêó â ³ñòîð³ю ðîзâèòêó êóëü-
òóðè ³ ñïðàâó ñëîâ’ÿíñüê³é âзàєìíîñò³» [5, ñ. 188].

П³ñëÿ зäîбóòòÿ юðèäè÷íîї îñâ³òè íà юðèäè÷-
íîìó фàêóëüòåò³ Â³äåíñüêîãî óí³âåðñèòåòó ïðîòÿ-
ãîì 1796-1803 ðð. âèêëàäàâ ïîë³òè÷íó åêîíîì³ю 
³ äåðæàâíå ïðàâî â Гðîññ-Âàðäåéñüê³é àêàäåì³ї òà 
Пåшòñüêîìó óí³âåðñèòåò³. Ç 1803 ð. íà зàïðîшåí-
íÿ ðîñ³éñüêîãî óðÿäó ïðèбóâ äî Сàíêò-Пåòåðбóðãà 
³ ðîзïî÷àâ ïðàöю ÿê ïðîфåñîð êàфåäðè ïîë³òè÷-
íîї åêîíîì³ї â У÷èòåëüñüê³é ã³ìíàз³ї, à ï³ñëÿ її 
ðåîðãàí³зàö³ї (1816) – â Пåäàãîã³÷íîìó ³íñòèòóò³. 
Òóò ó÷åíèé âèêëàäàâ ïîë³òè÷íó åêîíîì³ю é ф³-
íàíñè, î÷îëюâàâ êàфåäðó, бóâ äåêàíîì ф³ëîñîф-
ñüêî-юðèäè÷íîãî фàêóëüòåòó. П³ñëÿ óòâîðåííÿ 
Пåòåðбóðзüêîãî óí³âåðñèòåòó Ì. Бàëóäÿíñüêèé â 
1819-1821 ðð. бóâ éîãî ïåðшèì ðåêòîðîì.

Дî öèх зàãàëüíîâèзíàíèх ó â³ò÷èзíÿí³é ³ зà-
ðóб³æí³é ë³òåðàòóð³ хàðàêòåðèñòèê íàшîãî âè-
зíà÷íîãî ñï³ââ³ò÷èзíèêà [5, ñ. 83]íåîбх³äíî 
îбîâ’ÿзêîâî äîäàòè щå é òàêó зàñëóãó â÷åíîãî: â³í 
фóíäàòîð íàóêîâîãî îбґðóíòóâàííÿ ìîäåðí³зàö³é-
íèх ðåфîðì â åêîíîì³ö³, ф³íàíñàх, óïðàâë³íí³, 
зàêîíîäàâñòâ³, îñâ³ò³. Â îñíîâ³ ðîзðîбëåíèх íèì 
ïðîåêò³â ðåфîðì äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, ф³íàíñ³â 
³ зàêîíîäàâñòâà, ëåæàëè: êîíöåïö³ї êëàñèê³â ïî-
ë³òè÷íîї åêîíîì³ї (ф³з³îêðàò³â Ф. Êåíå, À. Òюð-
ãî òà ³í., òåîðåòè÷íà ñèñòåìà À. Сì³òà); ³äåї ф³-
ëîñîф³â-ïðîñâ³òèòåë³â (Ш. Ìîíòåñêüє, Âîëüòåð); 
ðåфîðìè «despoteseclaires» â Àâñòðî-Уãîðщèí³; 
í³ìåöüêà òåîð³ÿ ïðàâà (С. Пóфåíäîðф, Г. Лåéбí³ö, 
Х. Âîëüф); â÷åííÿ ïðî äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ òà ф³-
íàíñè Й. Çîííåíфåëüñà [2, ñ. 19].

Сëóæбîâà ä³ÿëüí³ñòü Ì. À. Бàëóäÿíñüêîãî â 
Ì³í³ñòåðñòâ³ ф³íàíñ³â Ðîñ³ї (ñòâîðåíå Ìàí³фåñòîì 
³ìïåðàòîðà Îëåêñàíäðà ² â³ä 8 âåðåñíÿ 1802 ð. ñå-
ðåä ³íшèх íàéâàæëèâ³шèх âîñüìè ì³í³ñòåðñòâ), 
щî бóëà íåðîзðèâíî ïîâ’ÿзàíà з íàóêîâîю òà ïå-
äàãîã³÷íîю ðîбîòîю â÷åíîãî, ïðèïàäàє íà ÷àñè 
ïåðåòâîðåíü â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ äåðæàâíè-
ìè ф³íàíñàìè. Цå бóëè ÷àñè, êîëè ì³í³ñòåðñòâî 
î÷îëюâàëè À. ². Âàñèëüєâ (âåðåñåíü 1802-ñåð-
ïåíü 1807), Ф. À. Гîëóбöîâ (ñåðïåíü 1808-ñ³÷åíü 
1810), Д. Î. Гóð’єâ (ñ³÷åíü 1810-êâ³òåíü 1823) òà 
Є. Ф. Êàíêð³í (êâ³òåíü 1823-òðàâåíü 1844).

Ç³ ñòâîðåííÿì âîñüìè ì³í³ñòåðñòâ, щî óïðàâëÿ-
ëè äåðæàâíèìè ñïðàâàìè (â³éñüêîâèх ñóхîïóòíèх 
ñèë, ìîðñüêèх ñèë; ³íîзåìíèх ñïðàâ; юñòèö³ї; âíó-
òð³шí³х ñïðàâ; ф³íàíñ³â; êîìåðö³ї; íàðîäíîї îñâ³-
òè), ðîзïî÷àâñÿ íîâèé ÿê³ñíèé ïåð³îä ó ðîзâèòêó 
ñèñòåìè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ â êðàїí³. Âîíà ïðè-
éшëà íà зì³íó âæå íåàäåêâàòíèх íîâèì ³ñòîðè÷-
íèì óìîâàì ãîñïîäàðñüêîї òà ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³ 
äåðæàâíèх êîëåã³é, ÿê ñèñòåìè îðãàí³â óïðàâë³í-
íÿ, ñòâîðåíèх íà ïî÷àòêó XVIII ñò. Пåòðîì ².

Çã³äíî з Ìàí³фåñòîì «Пðî ñòâîðåííÿ ì³-
í³ñòåðñòâ» â³ä 8 âåðåñíÿ 1802 ð., íà ïîñà-
äó ì³í³ñòðà ф³íàíñ³â ïîêëàäàëîñü äâà ãîëîâí³ 
зàâäàííÿ:«óïðàâë³ííÿ ³íîзåìíèìè ³ äåðæàâíèìè 
÷àñòèíàìè, ÿê³ äîñòàâëÿюòü Уðÿäó íåîбх³äí³ íà 
óòðèìàííÿ éîãî äîхîäè; ³ ãåíåðàëüíå âñ³х äîхîä³â 
ðîзñèãíóâàííÿ ïî ð³зíèх ÷àñòèíàх Дåðæàâíèх âè-
äàòê³â» [6, ñ. 3]. Ðàзîì з òèì âèзíà÷åí³ ïðàâèëà, 
зã³äíî з ÿêèìè ïîâèíí³ зä³éñíюâàòèñÿ íàäхîäæåí-
íÿ äîхîä³â: äåðæàâí³ âèòðàòè: «â³ääàëÿòè бóäü-
ÿêå îбòÿæåííÿ íàðîäó, бóëî íàñò³ëüêè æ âèã³äíå 
äëÿ êàзíè, ÿê ³ âзàãàë³ зðó÷íå äî ïðèìíîæåííÿ 
бàãàòñòâà â ³ìïåð³ї íàш³é, ³ щîб äæåðåëà Дåðæàâ-
íèх äîхîä³â íå ò³ëüêè íå âè÷åðïóâàëèñü, àëå é íà-

ñê³ëüêè ìîæëèâî ðîбèëèñü ñèëüí³шèìè; ðîзàñèã-
íóâàííÿ æ öèх äîхîä³â ïîâèííî бóòè â³äïîâ³äíå з 
íàéб³ëüш òî÷íèì, ÿñíèì ³ ãîñïîäàðñüêîìó ðîзïî-
ðÿäæåííю â³äïîâ³äíèì ïîðÿäêîì» [6, ñ. 3].

У 1809 ð. Ì. À. Бàëóäÿíñüêèé î÷îëèâ ²V Â³ä-
ä³ëåííÿ Êîì³ñ³ї з³ ñêëàäàííÿ «Сâîäà зàêîíîâ» Ðî-
ñ³éñüêîї ³ìïåð³ї. Дî éîãî îбîâ’ÿзê³â ââ³éшëà òà-
êîæ ï³äãîòîâêà âñ³х íàéâàæëèâ³шèх äîêóìåíò³â 
з ïîë³òè÷íèх, ф³íàíñîâèх òà àãðàðíèх ïèòàíü, 
щî âïëèâàëè íà зàêîíîäàâ÷³ зàхîäè ³ìïåðàòîðà 
Îëåêñàíäðà ². У зâ’ÿзêó з öèì ïðèâåðíåìî óâà-
ãó äî ñòâîðåííÿ â 1811 ð. ì³í³ñòðîì ф³íàíñ³â 
Д. Î. Гóð’єâèì У÷åíîãî êîì³òåòó äëÿ äîñë³äæåí-
íÿ ф³íàíñîâî-îðãàí³зàö³éíèх ³ ф³íàíñîâî-ïîë³òè÷-
íèх ïðîбëåì, âèâ÷åííÿ зàðóб³æíîãî äîñâ³äó, ï³ä-
ãîòîâêè ïðîïîзèö³é òà ðåêîìåíäàö³é äëÿ Уðÿäó, 
à òàêîæ ðîзïîâñюäæåííÿ ф³íàíñîâèх зíàíü ³ ф³-
íàíñîâîї ³íфîðìàö³ї ó âñüîìó äåðæàâíîìó àïàðàò³. 
Â÷åíèé бðàâ àêòèâíó ó÷àñòü ó éîãî ðîбîò³.

Пðîòå щå ïåðåä öèì (ó 1809-1810 ðð.) Ì. À. Бà-
ëóäÿíñüêèé âзÿâ бåзïîñåðåäíю ó÷àñòü ó ðîзðîбëåí-
í³ зàхîä³â з íîðìàë³зàö³ї ñòàíîâèщà â ãàëóз³ ðîñ³é-
ñüêèх ф³íàíñ³â, ðîзðîбëåí³ ïðîãðàìè ìîäåðí³зàö³ї 
äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ³ ïëàíó ф³íàíñîâèх ïåðå-
òâîðåíü, â³äîìîãî ÿê «Пëàí ф³íàíñ³â íà 1810 ð³ê».

²ñòîð³ÿ ñòâîðåííÿ öüîãî ïëàíó âæå äîñòàòíüî 
âèñâ³òëåíà â åêîíîì³÷í³é òà ф³íàíñîâ³é ë³òåðàòó-
ð³, àëå щå é äî öüîãî ÷àñó ì³ñòèòü äåÿê³ âàæëèâ³ 
äèñêóñ³éí³ ìîìåíòè. Âîíè ïîâ’ÿзàí³ íàñàìïåðåä ³з 
з’ÿñóâàííÿì ä³éñíîї ðîë³ Ì. À. Бàëóäÿíñüêîãî ó 
ðîзðîбëåíí³ «Пëàíó ф³íàíñ³â».

Â ë³òåðàòóð³ êîíñòàòóєòüñÿ, щî äëÿ ðîзðîбëåí-
íÿ зàхîä³â з íîðìàë³зàö³ї êàòàñòðîф³÷íîãî ñòà-
íîâèщà â ãàëóз³ ðîñ³éñüêèх ф³íàíñ³â, щî хàðàê-
òåðèзóâàëèñÿ зðîñòàííÿì бюäæåòíîãî äåф³öèòó 
(з 12,3 ìëí ðóб. ó 1801 ð. äî 157,5 ìëí ðóб. ó 
1809 ð.), òîбòî ïî ñóò³ îбґðóíòóâàííÿ íåîбх³äíîñ-
ò³ òà зàхîä³â äîêîð³ííèх ф³íàíñîâèх ïåðåòâîðåíü, 
Ì.Ì. Сïåðàíñüêèé (1772-1839) зàëó÷èâ â³äîìèх 
ó÷åíèх òîãî ÷àñó: Ì. À. Бàëóäÿíñüêîãî – âèзíà-
íîãî фàх³âöÿ з ïîë³òè÷íîї åêîíîì³ї, ф³íàíñ³â òà 
ïðàâà, Ф. Г. Â³ðñòà – шèðîêî â³äîìîãî ñâîїìè ïðà-
öÿìè â ãàëóз³ ф³íàíñ³â, ïðîфåñîðà Хàðê³âñüêîãî 
óí³âåðñèòåòó Л. Г. Яêîбà – òåîðåòèêà ф³íàíñîâîї 
òà бàíê³âñüêîї ñïðàâè.

У÷åí³ ï³äãîòóâàëè ïåðшèé âàð³àíò ïëàíó, àëå 
â³í íå îòðèìàâ ñхâàëåííÿ Ì. Ì. Сïåðàíñüêî-
ãî. Ì. À. Бàëóäÿíñüêèé ï³ñëÿ âðàхóâàííÿ зàóâà-
æåíü зàïðîïîíóâàâ äðóãèé âàð³àíò ðåфîðìóâàííÿ 
ф³íàíñ³â, ÿêèé îбãîâîðюâàâñÿ é ÷àñòêîâî äîïîâíю-
âàâñÿ íà ñïåö³àëüíèх íàðàäàх â îñîбëèâîìó êîì³-
òåò³ ì³í³ñòðà ф³íàíñ³â Ðîñ³ї Д. Î. Гóð’єâà. Â ö³é 
ðîбîò³ бðàëè ó÷àñòü Д. Î. Гóð’єâ, Ì. Ì. Сïåðàí-
ñüêèé, Ì. С. Ìîðäâèíîâ, Â. П. Êî÷óбåé, Б. Б. Бà-
ëóäÿíñüêèé òà ³í. Îñòàòî÷íèé âàð³àíò «Пëàíó ф³-
íàíñ³â» Ì. Ì. Сïåðàíñüêèé âðó÷èâ Îëåêñàíäðó ²,  
ÿêèé ³ íàäàâ éîãî âïåðшå ñòâîðåí³é Дåðæàâí³é 
ðàä³ 1 ñ³÷íÿ 1810 ð., â äåíü â³äêðèòòÿ ðîбîòè öüî-
ãî íîâîãî äëÿ Ðîñ³ї äåðæàâíîãî ³íñòèòóòó.

Çàïðîïîíîâàíèé «Пëàí ф³íàíñ³â» зà фîðìîю 
ñòàíîâèâ ñîбîю îбшèðíèé ðóêîïèñ, щî îхîïëюâàâ 
ïåðåäìîâó, íàïèñàíó Ì. Ì. Сïåðàíñüêèì ³ 238 ñòà-
òåé. Îñíîâí³ ïîëîæåííÿ ïëàíó бóëè îïóбë³êîâàí³ 
ó ìàí³фåñò³ â³ä 2 ëюòîãî 1810 ð. Пëàí ñêëàäàâñÿ 
з äâîх ÷àñòèí: ïåðшà («Íà÷àëà зàãàëüí³») ì³ñòè-
ëà ðîзãëÿä íåâ³äêëàäíèх зàхîä³â з óïîðÿäêóâàííÿ 
ðîñ³éñüêèх ф³íàíñ³â ó 1810 ð., à äðóãà – ïèòàííÿ 
ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó ф³íàíñîâîãî ãîñïîäàðñòâà ³ ф³-
íàíñîâîї ïîë³òèêè íà ïåðñïåêòèâó ï³ñëÿ 1810 ð. 
Îñíîâíèé зì³ñò «Пëàíó ф³íàíñ³â» Ì. Ì. Сïåðàí-
ñüêèé, ÿêèé бóâ ïðèзíà÷åíèé äåðæàâíèì ñåêðåòà-
ðåì, îхàðàêòåðèзóâàâ òàê: «Гîëîâí³ îñíîâè öüîãî 
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ïëàíó ïîëÿãàюòü ó òîìó, щîб âñ³ëÿêèì ñêîðî÷åí-
íÿì âèòðàò ïðèâåñòè їх ó íàëåæíó ðîзì³ðí³ñòü з 
äîхîäàìè, âñòàíîâèòè ó âñ³х ÷àñòèíàх óïðàâë³ííÿ 
³ñòèííèé ðîзóì äîбðîї åêîíîì³ї òà íàéä³єâ³шèìè 
зàхîäàìè ïîêëàñòè òâåðäó îñíîâó ïîñòóïîâ³é ñïëà-
ò³ äåðæàâíèх бîðã³â».

Êîð³ííó ïðè÷èíó ðîзëàäó ф³íàíñ³â àâòîðè ïðî-
åêòó їх ðåфîðìóâàííÿ âбà÷àëè ñàìå ó íåâ³äïî-
â³äíîñò³ âèòðàò з äîхîäàìè. У «Пëàí³ ф³íàíñ³â» 
íàãîëîшóâàëîñÿ íà зíà÷åíí³ ð³âíîâàãè бюäæåòó, 
éîãî бåзäåф³öèòíîñò³, ââàæàю÷è òàêèé ñòàí зàêî-
íîì. Пîëîæåííÿ ïðî íåäîïóñòèì³ñòü бюäæåòíîãî 
äåф³öèòó бóëî êàòåãîðè÷íî ñфîðìóëюâàíî ó äâîх 
ïàðàãðàфàх: № 45 «Âèäàòêè ïîâèíí³ бóòè âñòà-
íîâëåí³ зà ïðèбóòêàìè»; № 46 «Òîìó æîäíà íîâà 
âèòðàòà íå ìîæå бóòè ïðèзíà÷åíà ðàí³шå, í³æ 
зíàéäåíå бóäå äæåðåëî äîхîäó їé ðîзì³ðíå». Òîìó 
âèòðàòè ïîâèíí³ âñòàíîâëюâàòèñÿ зà äîхîäàìè, à 
ïðèзíà÷åííÿ âèòðàò – öå ïåðшà é íàéñóòòєâ³шà 
îïåðàö³ÿ ó ф³íàíñàх. Дëÿ êîíòðîëю íàä âèòðàòàìè 
àâòîðè «Пëàíó» ïîä³ëèëè âèòðàòè íà зâè÷àéí³ òà 
íàäзâè÷àéí³, âèзíà÷èëè, щî êîæí³ з íèх ïîâèíí³ 
ìàòè ñâîї ïðàâèëà, ñòðîêè, ðîзðÿäè. Âñ³ âèòðàòè 
(зâè÷àéí³ é íàäзâè÷àéí³) ïîä³ëåí³ íà ÷îòèðè ðîз-
ðÿäè, à êîæíèé з íèх ó ñâîю ÷åðãó ì³ñòÿòü ïîä³ë 
âèòðàò ïî âåðòèêàë³: âèòðàòè öåíòðàëüí³, ãóбåðí-
ñüê³, îêðóæí³, âîëîñí³. Êîæíà âèòðàòà ïîâèííà 
ìàòè ñâîє äæåðåëî ïîêðèòòÿ. Дî íàäзâè÷àéíèх 
âèòðàò â³äíåñåí³ ëèшå âèòðàòè íà â³éíó, ïåíñ³ї òà 
îðåíäó. Ðîзðîбíèêè «Пëàíó ф³íàíñ³â» âàæëèâî-
ãî зíà÷åííÿ íàäàëè зâ’ÿзêó бюäæåòíîї ñèñòåìè з 
äåðæàâíèì óñòðîєì, íàãîëîшóю÷è íà íåîбх³äíîñò³ 
³ñíóâàííÿ öåíòðàëüíîãî, ãóбåðíñüêèх, îêðóæíèх 
³ ïîâ³òîâèх бюäæåò³â. Íåîбх³äíî зàбåзïå÷óâàòè 
єäí³ñòü бюäæåò³â âñ³х ð³âí³â óïðàâë³ííÿ. «Уðÿä 
ìàє зíàòè íå ò³ëüêè, щî âèхîäèòü ³з îäíîãî, бóäü-
ÿêîãî êàзíà÷åéñòâà, à é òå, щî âзàãàë³ збèðàєòüñÿ 
з íàðîäó ³ îбåðòàєòüñÿ ó âèòðàòè. Бåз öüîãî зíàííÿ 
í³ âèòðàòè âñòàíîâèòè, í³ ïðèхîä³â îбґðóíòóâàòè 
â³í íå ìîæå» [7, ñ. 74]. Íàãîëîшåíî, щî ïåðшèé 
³ íàéñóòòєâ³шèé îбîâ’ÿзîê ì³í³ñòåðñòâà ф³íàíñ³â 
ïîâèíåí ïîëÿãàòè ó òîìó, щîб íå ò³ëüêè âëàñíå 
âîíî í³êîëè íå ïîðóшóâàëî ïðàâèë ïðèзíà÷åííÿ 
âèòðàò, àëå é ïèëüíóâàëî зà äîòðèìàííÿì їх ó âñ³х 
äåïàðòàìåíòàх. Дëÿ öüîãî ì³í³ñòåðñòâî ф³íàíñ³â 
ïîâèííî ïåðåâ³ðÿòè ðóх êðåäèò³â ïî âñ³х äåïàð-
òàìåíòàх. Îб÷èñëåííÿ âèòðàò ³ äîхîä³â, òîбòî бю-
äæåòíèé ðîзïèñ, íåîбх³äíî зðîбèòè äî òðàâíÿ àбî 
÷åðâíÿ ³ âíåñòè íà ðîзãëÿä óðÿäó. П³ñëÿ ðîзãëÿäó 
óðÿäîì îб÷èñëåííÿ ñë³ä ïîäàòè íà зàòâåðäæåííÿ 
öàðю ³ òàêèì ÷èíîì âîíî ñòàє зàêîíîì äëÿ âñ³х 
ìàéбóòí³х êîшòîðèñ³â. Îòæå, ì³í³ñòåðñòâî ф³íàí-
ñ³â ìîãëî âèòðà÷àòè зàñîбè ëèшå ó ìåæàх ïðè-
éíÿòîãî зàêîíó ïî êîшòîðèñó. Пðè âèзíà÷åíí³ 
ñïîñîб³â â³äïîâ³äíîñò³ ó ïðèбóòêàх ³ âèäàòêàх íà 
1810 ð. зàïðîïîíîâàíî ïîâí³ñòю ïðèïèíèòè íîâèé 
âèïóñê àñèãíàö³é.

Пåðåäбà÷àëîñÿ äâà ñïîñîбè â³äíîâëåííÿ ìîæ-
ëèâîãî ïîðóшåííÿ â³äïîâ³äíîñò³ ì³æ äîхîäàìè é 
âèòðàòàìè: ïðèìíîæåííÿ äîхîä³â ³ ñêîðî÷åííÿ 
âèòðàò ó щîð³÷í³é ñèñòåì³ ф³íàíñ³â. Пåðшèé ìîæ-
ëèâèé зà ðàхóíîê êðàщîãî ðîзïîä³ëó ïîäàòê³â ³ 
ïîë³ïшåííÿ ð³зíèх äæåðåë äîхîä³â, à ñàìå êðàщî-
ãî îбëàшòóâàííÿ êàзåííèх ïîì³ñòü, âèííèх ³ ñî-
ëÿíèх збîð³â òîщî. Дðóãèé – ñêîðî÷åííÿ âèòðàò – 
ïîâèíåí â³äбóâàòèñÿ зà ðàхóíîê збåðåæåííÿ ëèшå 
íåîбх³äíèх âèòðàò.

Ðîзì³ðí³ñòü, âèзíà÷åíî ó «Пëàí³ ф³íàíñ³â», â³ä-
íîâëюєòüñÿ òàêîæ äâîìà ñïîñîбàìè: ñêîðî÷åííÿì 
âèòðàò ³ ïðèìíîæåííÿì äîхîä³â. Âîäíî÷àñ ïëàí 
íàö³ëюâàâ íà ñòðîãó îщàäëèâ³ñòü, зà äîïîìîãîю 
ÿêîї ñïîä³âàëèñÿ ïîêðàщèòè ф³íàíñîâå ñòàíîâèщå 

êðàїíè. Пðàâèëà, ïîêëàäåí³ â îñíîâó ñêîðî÷åí-
íÿ âèòðàò, âðàхîâóâàëè ïð³îðèòåòí³ñòü îñòàíí³х 
³ â³äзíà÷àëèñü ÷³òê³ñòю òà ïðîñòîòîю: íåîбх³äí³ 
âèòðàòè збåðåãòè; êîðèñí³ â³äêëàñòè; íàäëèшêîâ³ 
âзàãàë³ ïðèïèíèòè. Íåîбх³äí³ âèòðàòè – ò³, щî зà-
бåзïå÷óюòü «бåзïåêó äåðæàâè ÿê зîâí³шíю, òàê ³ 
âíóòð³шíю», ³ ò³, â³äêëàäåííÿ ÿêèх ìîæå ïðèзâåñ-
òè äî âåëèêèх збèòê³â, à òàêîæ âèòðàòè óïðàâë³í-
íÿ. Íàäëèшêîâ³ âèòðàòè – ò³, щî «ñëóãóюòü îäí³é 
ðîзê³шíîñò³, ïðèêðàшåííю, âèÿâëåííю щåäðîñò³, 
êîðèñòü â³ä ÿêèх ñóìí³âíà».

Пëàíîì îбґðóíòîâàí³ îñíîâí³ шëÿхè ñêîðî÷åí-
íÿ âèòðàò: зб³ëüшåííÿ êóï³âåëüíîї ñïðîìîæíîñò³ 
ðóбëÿ зà ðàхóíîê ïðèïèíåííÿ äîäàòêîâèх âèïóñ-
ê³â àñèãíàö³é, à òàêîæ ñêîðî÷åííÿ âèòðàò â³éñüêî-
âîãî äåïàðòàìåíòó íà «зíîâó ïåðåäбà÷óâàí³ бóä³âë³ 
òà ³íæåíåðí³ ðîбîòè»; зì³íà ïîðÿäêó ïîñòà÷àí-
íÿ ïðîäîâîëüñòâîì â³éñüê ó ïîëüñüêèх ãóбåðí³-
ÿх (зàì³ñòü â³äïóñêó ñð³бëà «зì³öíèòè хë³бíèé 
зб³ð â öèх ïðîâ³íö³ÿх, щî ïîð³âíÿíî äåшåâшèé ³ 
зðó÷í³шèé»). Пî äåïàðòàìåíòó âíóòð³шí³х ñïðàâ 
«Пëàí ф³íàíñ³â» ïåðåäбà÷àâ ïðèзóïèíåííÿ íîâîãî 
бóä³âíèöòâà òà ðîзîñåðåäæåííÿ âæå ðîзïî÷àòîãî. 
Â ãàëóз³ зîâí³шíüîї òîðã³âë³ зàïðîïîíîâàíî ïðè-
зóïèíèòè âèïëàòó îêðåìèх зîâí³шí³х бîðã³â òà âñ³ 
ïîäàò³ é ïîäàòêè «ïðèбëèзèòè äî òîãî îб÷èñëåííÿ, 
â ÿêîìó їì ïî ïåðшîìó їх íà÷àëó бóòè íàëåæàëî».

Дëÿ ðåàë³зàö³ї «Пëàíó ф³íàíñ³â», щî ïåðåä-
бà÷àâ íîðìàë³зàö³ю ф³íàíñîâîãî ñòàíîâèщà êðà-
їíè, ïðèéíÿëè íèзêó зàêîíîäàâ÷èх àêò³â. Сåðåä 
íèх: ìàí³фåñò 2 ëюòîãî 1810 ð. «Пðî зàхîäè äî 
зìåíшåííÿ äåðæàâíèх бîðã³â, ïðî ïðèïèíåííÿ âè-
ïóñêó â îб³ã íîâèх ñóì àñèãíàö³ÿìè òà ïðî ï³äâè-
щåííÿ äåÿêèх ïîäàòåé ³ ìèò»; ìàí³фåñò 20 ÷åðâíÿ 
1810 ð. «Пðî íîâèé óñòð³é ìîíåòíîї ñèñòåìè» ³  
29 ñåðïíÿ «Пðî íîâó ñð³бíó òà ì³äíó ìîíåòè»; ìà-
í³фåñò 9 êâ³òíÿ 1812 ð. «Пðî ââåäåííÿ ïîâñюäíîãî 
єäèíîãî îб³ãó äåðæàâíèх бàíê³âñüêèх àñèãíàö³é». 
Ìàí³фåñòîì â³ä 2 ëюòîãî 1810 ð. äåðæàâà âèзíàëà 
âñ³ âèïóщåí³ àñèãíàö³ї ä³éñíèì äåðæàâíèì бîð-
ãîì, щî зàбåзïå÷åíèé âñ³ì бàãàòñòâîì ³ìïåð³ї, ³ 
äëÿ їх âèêóïó ñòâîðèëà êîì³ñ³ю äëÿ ïîãàшåííÿ 
бîðã³â (àñèãíàö³ї – ïàïåðîâ³ ãðîш³ â Ðîñ³ї, ââåäåí³ 
â 1768 ð.; ó 1772 ð. ïðèзóïèíåíî ðîзì³í àñèãíà-
ö³é íà ñð³бëî). Àñèãíàö³ї ïåðåäбà÷àëîñü âèëó÷à-
òè шëÿхîì âíóòð³шí³х ³ зîâí³шí³х ïîзèê, зàñî-
бè â³ä ÿêèх íàäхîäèëè ó ñòâîðåíó êîì³ñ³ю. Пðîòå 
зä³éñíèòè ïîâíîю ì³ðîю ö³ зàхîäè íå âäàëîñÿ. 
У 1810 ð. äîâåëîñÿ âäàòèñÿ äî íîâîãî, ââàæàëî-
ñÿ îñòàííüîãî âèïóñêó àñèãíàö³é íà 44,5 ìëí ðóб. 
Дëÿ ïîêðèòòÿ íåâ³äêëàäíèх âèòðàò ³ óòâîðåííÿ 
зàïàñíîãî êàï³òàëó. Òàêèì ÷èíîì, зàãàëüíà ñóìà 
âèïóщåíèх àñèãíàö³é ñòàíîâèëà 577 810 900 ðóб.

Сêëàäí³ ïîë³òè÷í³ â³äíîñèíè з Фðàíö³єю ó 
1811 ð. îбóìîâèëè íîâèé âèïóñê àñèãíàö³é (хî÷ ³ 
íå íà зíà÷íó ñóìó) – 4,4 ìëí ðóб.

Пðè ñêëàäàíí³ бюäæåòíîãî ðîзïèñó íà 1810 p. 
Ì. Ì. Сïåðàíñüêèé зàïðîïîíóâàâ зб³ëüшèòè äî-
х³äíó ÷àñòèíó зà ðàхóíîê ï³äâèщåííÿ ïîäóшíîї 
ïîäàò³, ìèòíèх збîð³â, ñîëÿíîãî òà äåÿêèх ³íшèх 
ïîäàòê³â з³ 105 ìëí ðóб., ÿê öå бóëî ñïî÷àòêó зà-
ïðîåêòîâàíî ì³í³ñòðîì ф³íàíñ³â, äî 170 ìëí ðóб. 
Êð³ì öüîãî, äîх³äíà ÷àñòèíà бюäæåòíîãî ðîзïè-
ñó зб³ëüшóâàëàñÿ зà ðàхóíîê «ï³äêð³ïëåíü» з ð³з-
íèх â³äîì÷èх ñóì òà êàï³òàë³â, à òàêîæ ïîзèê íà 
39 ìëí ðóб. Òàêèì ÷èíîì, äîх³äíà ÷àñòèíà бю-
äæåòíîãî ðîзïèñó зðîñòàëà äî 209 ìëí ðóб. Дåð-
æàâí³ âèòðàòè ïðîïîíóâàëîñü ñêîðîòèòè з ïåðåä-
бà÷óâàíèх 225 ìëí äî 184 ìëí ðóб., òîбòî бюäæåò 
ïåðåäбà÷àâ ïåðåâèщåííÿ äîхîä³â íàä âèòðàòàìè â 
ðîзì³ð³ 25 ìëí ðóб. Пðîòå фàêòè÷íî âèòðàòè ñòà-
íîâèëè 241 ìëí ðóб. Â³éíà 1812 p. з³ðâàëà зä³é-
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ñíåííÿ «Пëàíó ф³íàíñ³â»,ïîã³ðшèëà ³ бåз òîãî 
ñëàбêó бюäæåòíî-êîшòîðèñíó äèñöèïë³íó, ïî-
âí³ñòю ðîзëàäíàëà ф³íàíñîâå ãîñïîäàðñòâî êðàїíè. 
Пðîöâ³òàëè ìàðíîòðàòñòâî é êàзíîêðàäñòâî, щî 
ïîãëèбëюâàëèñÿ бåзêîíòðîëüí³ñòю зà âèòðà÷àí-
íÿì äåðæàâíèх êîшò³â. Çà 1812-1814 pp. äåðæàâí³ 
äîхîäè бóëè ìåíшèìè íà 138 ìëí ðóб. ïîð³âíÿíî 
з зàïëàíîâàíèì êîшòîðèñîì. Çàãàëüíèé äåф³öèò 
äåðæàâíîãî бюäæåòó зà 2,5 ðîêè â³éíè ñêëàâ ïðè-
бëèзíî 360 ìëí ðóб., щî бóëè ïîêðèò³ òàêèìè 
äæåðåëàìè: âèïóñê àñèãíàö³é (191 ìëí ðóб.), âíó-
òð³шí³ ïîзèêè (47 ìëí), ñóбñèä³ї Àíãë³ї (42 ìëí), 
³íш³ äæåðåëà (89ìëí ðóб.).

Ðîзðîбíèêè «Пëàíó ф³íàíñ³â» íàãîëîшóâàëè 
íà íåîбх³äíîñò³ ââåäåííÿ бюäæåòíîї òà êàñîâîї єä-
íîñò³: «Уñ³ äæåðåëà äåðæàâíèх äîхîä³â ³ âñ³ âè-
òðàòè ïîâèíí³ ïîєäíóâàòèñÿ â îäíîìó óïðàâë³íí³». 
Â ãàëóз³ ãðîшîâîãî îб³ãó зã³äíî ³з «Пëàíîì ф³íàí-
ñ³â» äîòðèìóâàâñÿ ïðàâèëà íåîбх³äíîñò³ зð³âíÿííÿ 
ïàïåðîâèх ãðîшåé з «êàï³òàëàìè, щî äî êóï³âë³ 
òà ì³íè (òîбòî îбì³íó) зäàòíèх, êðåäèòíèì ïàïå-
ðàì». Íà äóìêó ðîзðîбíèê³â ðåфîðì, êàï³òàë –  
âñå òå, щî ìîæíà îбåðíóòè îбì³í òà êóï³âëю. 
Ì. Ì. Сïåðàíñüêèé ðîзðîбèâ ÷îòèðè ãðóïè êðå-
äèòíèх ãðîшåéзàëåæíî â³ä їх îñíîâè – ò³, щî бàзó-
юòüñÿ íà: 1) ñð³бë³; 2) ì³ä³; 3) òîâàðàх ³ íåðóхîìî-
ìó ìàéí³ (âåêñåë³, зàêëàäí³ ³ ïîзè÷êîâ³ ïàïåðè); 
4) ïðîïîзèö³ї êàï³òàë³â, à íå íà âëàñíèх êàï³òàëàх. 
Â³í ðîзãëÿíóâ ïåðåâàãè òðåòüîї ãðóïè êðåäèòíèх 
ãðîшåé ³ ñфîðìóëюâàâ îñíîâíèé ïðèíöèï êðåäè-
òó: äîñòîâ³ðí³ñòü êðåäèòíèх ïàïåð³â «зàëåæèòü â³ä 
â³ðíîñò³ зàñòàâè». Âèзíàâàëàñÿ íåîбх³äí³ñòü îбì³-
íó àñèãíàö³é íà êðåäèòí³ ïàïåðè, щî îñíîâàí³ íà 
ñð³бë³. Дëÿ «âëàшòóâàííÿ ïîñò³éíîї ìîíåòíîї òà 
êðåäèòíîї ñèñòåìè» зàïðîïîíîâàíî зä³éñíèòè ïî-
ãàшåííÿ àñèãíàö³é шëÿхîì òàêèх ñïðîб: ïðîâåñòè 
5-â³äñîòêîâó ïîзèêó íà îñíîâ³ ñð³бëà (25 ìëí ðóб. 
íà 10 ðîê³â); ïðè óñï³хó ïåðшîї ïîзèêè ïðîâåñòè 
äðóãó íà òèх æå óìîâàх, à ïðè íåâäà÷³ – äðóãó 
ïîзèêó зä³éñíèòè ó âèãëÿä³ ëîòåðåї. Ðåêîìåíäîâà-
íî зä³éñíюâàòè ïîзèêè äî «зð³âíÿííÿ àñèãíàö³é 
ñð³бëîì».

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. У ïðîöåñ³ äîñë³äæåí-
íÿ âíåñêó Ì.À Бàëóäÿíñüêîãî â ðîзâèòîê òåîð³ї 
òà ïðàêòèêè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ â³äêðèâàєòü-
ñÿ ö³êàâèé ìîìåíò щîäî àâòîðñòâà îðèã³íàëüíèх 
³äåé, íîâàö³é â ãàëóз³ ðåфîðìóâàííÿ åêîíîì³êè, 
ф³íàíñ³â, зàêîíîäàâñòâà, îñâ³òè òîщî.Â³í ïîëÿãàє 
ó ä³àìåòðàëüíî ïðîòèëåæíèх ïîзèö³ÿх ð³зíèх äî-
ñë³äíèê³â â³äíîñíî àâòîðñòâà ïðîåêò³â ðåфîðì, íî-
âàö³é òîщî. Пðîфåñîð À. Ì. Фàòєєâ ïîÿñíèâ öю 
îбñòàâèíó ñëóæбîâèì ñòàíîâèщåì Бàëóäÿíñüêîãî: 
ñâîї ïðîåêòè, зàïèñêè òîщî â³í бóâ зîбîâ’ÿзàíèé 
ïîäàâàòè âèщåñòîÿщèì â³äîìèì êåð³âíèêàì (ì³í³-
ñòðàì, ÷ëåíàì Дåðæàâíîї ðàäè), ÿê³ ìàëè ìîæëè-
â³ñòü ï³ñëÿ äîîïðàöюâàííÿ (÷àñòî êîëåêòèâíîãî) 
ïîäàòè їх â³ä ñâîãî (÷è ï³ä ñâîїì) ³ìåíåì. Çâ³äñè 
ó ïîäàëüшèх äîñë³äæåííÿх âèíèêàëè ðîзб³æíîñò³ 
щîäî àâòîðñòâà ³äåé, íîâàö³é òîщî.

Íà íàш ïîãëÿä, б³ëüш îб’єêòèâíà îö³íêà ó÷àñò³ 
Бàëóäÿíñüêîãî òà ³íшèх ó÷åíèх ³ äåðæàâíèх ä³-
ÿ÷³â â óïðàâë³íñüêîìó ðåфîðìóâàíí³ ïåðшîї ïîëî-
âèíè Х²Х ñò. ïîëÿãàє ó âèзíàíí³ ïåâíîãî äóàë³зìó 
â ðîзðîбêàх (íàïðèêëàä, äîðå÷íî ââàæàòè «ïëàí 
ф³íàíñ³â Бàëóäÿíñüêîãî-Сïåðàíñüêîãî» «ïëàí ф³-
íàíñ³â Бàëóäÿíñüêîãî-Гóð’єâà», «ïëàí ðåфîðì 

äåðæàâíèх ñåëÿí Бàëóäÿíñüêîãî-Êèñåëüîâà», «êî-
äèф³êàö³ї Бàëóäÿíñüêîãî-Сïåðàíñüêîãî» ³ ò.ä.).

Çã³äíî з ïðîåêòîì ðåфîðì, âñ³ äåðæàâí³ фóíêö³ї 
бóëè ïîä³ëåí³ íà ï’ÿòü ÷àñòèí: 1) зîâí³шí³ зíîñèíè; 
2) îбëàшòóâàííÿ зîâí³шíüîї бåзïåêè; 3) äåðæàâíà 
åêîíîì³ÿ; 4) îбëàшòóâàííÿ ñóäó öèâ³ëüíîãî ³ êðè-
ì³íàëüíîãî; 5) óëàшòóâàííÿ âíóòð³шíüîї бåзïåêè.

Ðàзîì з òèì бóëî зä³éñíåíî ðåфîðìóâàííÿ é 
ñàìîãî ì³í³ñòåðñòâà ф³íàíñ³â. Дî éîãî ñêëàäó âхî-
äèëè òàê³ ÷îòèðè äåïàðòàìåíòè: äåðæàâíîãî ìàé-
íà; ã³ðñüêèх ³ ñîëÿíèх ñïðàâ; зîâí³шíüîї òîðã³âë³; 
ð³зíèх ïîäàòê³â ³ збîð³â. Дî ñêëàäó ì³í³ñòåðñòâ 
âхîäèëà òàêîæ êàíöåëÿð³ÿ ì³í³ñòðà. Фóíêö³ї âñ³х 
äåïàðòàìåíò³â òà їх â³ää³ë³â äîêëàäíî ðåãëàìåíòó-
âàëèñÿ.

Сó÷àñíèé äîñë³äíèê ðåфîðìóâàííÿ äåðæàâíèх 
ф³íàíñ³â Ðîñ³éñüêîї ³ìïåð³ї íà ïî÷àòêó Х²Х ñò. 
À. Â. Сîðîê³í íàäàє éîìó âåëè÷åзíîãî зíà÷åííÿ â 
ðåзóëüòàò³ âèêîíàííÿ òàêèх зàхîä³â.

Пî-ïåðшå, ï³äâåäåííÿ ïðàâîâîãî фóíäàìåíòó 
ï³ä ïðîöåñ щîð³÷íîãî зàòâåðäæåííÿ бюäæåòó, з 
íàäàííÿì éîìó ñòàòóñó äåðæàâíîãî зàêîíó.

Пî-äðóãå, îбãîâîðåííÿ ïðåäñòàâíèêàìè âèщî-
ãî ñòàíó Ðîñ³éñüêîї ³ìïåð³ї òà ïðèéíÿòòÿ ïåðшîãî 
äåðæàâíîãî бюäæåòó Дåðæàâíîю ðàäîю ÿê íîâèì 
зàêîíîäàâ÷èì ³íñòèòóòîì ïî÷àòêó Х²Х ñò. Цå бóëè 
÷³òê³ êðîêè ó íàïðÿìó òîãî÷àñíèх öèâ³ë³зîâàíèх 
íîðì óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèìè ф³íàíñàìè.

Пî-òðåòє, ðîзðîбëåííÿ бюäæåòíîãî зàêîíîäàâ-
ñòâà, зã³äíî з ÿêèì бóëè îб’єäíàí³ âñ³ äîхîäè ³ âè-
äàòêè ó ìåæàх єäèíîãî öåíòðàë³зîâàíîãî â³äîìñòâà.

Пî-÷åòâåðòå, ââåäåííÿ б³ëüш æîðñòêîãî êîíòðî-
ëю íàä ïðîåêòîâàíèìè âèòðàòàìè ³ äîхîäàìè â³äîì-
ñòâà, щî ïåðåäбà÷àâ ïåðñîíàëüíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü.

Пî-ï’ÿòå, ïðèéíÿòòÿ єäèíîї бюäæåòíîї êëàñèф³-
êàö³ї äîхîä³â ³ âèäàòê³â äëÿ бюäæåò³â âñ³х ð³âí³â.

Пî-шîñòå, зб³ëüшåííÿ äîхîäíîї ÷àñòèíè бю-
äæåòó зà ðàхóíîê ï³äâèщåííÿ ïîäàòê³â.

Яê зàãàëüíèé ï³äñóìîê, «ëèшå з öüîãî ÷àñó 
ðîзïî÷èíàєòüñÿ ãðàìîòíå ³ ïðàâèëüíå ñêëàäàííÿ 
äåðæàâíèх бюäæåò³â, з’ÿâëÿєòüñÿ ìîæëèâ³ñòü 
íå íà îñíîâ³ ïðèïóщåíü, à íà îñíîâ³ äîñòîâ³ðíèх 
öèфð àíàë³зóâàòè ³ ãðîшîâó, ³ бюäæåòíó ïîë³òèêó 
äåðæàâè, бóäóâàòè ïðîãíîзè ³ ïðîðîêóâàòè íàñë³ä-
êè» [8, ñ. 54].

Àíàë³з «Пëàíó ф³íàíñ³â» ³з зàзíà÷åííÿì, щî 
â íüîìó âò³ëåíî бàãàòî ³äåé Ì. Бàëóäÿíñüêîãî  
[9, ñ. 469], ïðîфåñîð П. ². Юхèìåíêî зàâåðшóє 
òàêèì âèñíîâêîì. Цåé ïëàí «зàñëóãîâóє ì³æíà-
ðîäíîãî âèзíàííÿ, îñê³ëüêè зíà÷íà ÷àñòèíà éîãî 
³äåé бóëà ðåàë³зîâàíà â єâðîïåéñüêèх êðàїíàх. Òå, 
щî íåìîæëèâî зä³éñíèòè â íåêîíñòèòóö³éí³é òà 
êð³ïîñí³é Ðîñ³ї, бóëî зðîбëåíî â ïàðëàìåíòñüêèх 
äåðæàâàх. Â³í âò³ëюâàâ ìàéæå âñ³ îñíîâí³ зàñàäè, 
íà ÿêèх ґðóíòóєòüñÿ бюäæåòíèх óñòð³é ñó÷àñíèх 
ðîзâèíóòèх äåðæàâ. Ðîзðîбëåíà «Пëàíîì ф³íàí-
ñ³â» ðîбî÷à ãðóïà âïåðшå â Ðîñ³ї зàêëàëà îñíîâè 
ðîñ³éñüêîãî бюäæåòíîãî ïðàâà, ³äåї ÿêîãî ïîшèðè-
ëèñÿ ³ íà бюäæåòíèé óñòð³é Уêðàїíè. Ì. Бàëóäÿí-
ñüêîãî ìîæíà ïîñòàâèòè â ðÿä ïåðшèх ðîзðîбíè-
ê³â ³ñòîð³ї, бюäæåòó òà ф³íàíñîâîãî ïðàâà â íàóö³» 
[9, ñ. 469]. Â ðåзóëüòàò³ зä³éñíåíîãî àíàë³зó ðîз-
ðîбîê Ì. Бàëóäÿíñüêîãî щîäî ф³íàíñóâàííÿ íàä-
зâè÷àéíèх âèäàòê³â äåðæàâè ïèòàíü ф³íàíñîâîї 
ñòàб³ë³зàö³ї [9, ñ. 469-473] ñó÷àñíèé óêðàїíñüêèé 
íàóêîâåöü âèзíàє їх óí³êàëüíèìè.
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Summary
The article is a historical and economic study of administrative reforms of the first half of the nineteenth 
century in the Russian Empire. They were analyzed from the perspective of justification reform projects in 
economics, finance, law, education, outstanding Ukrainian scientist and statesman M.A. Baludyansky (1769-
1847). Particular attention is paid to the disclosure of scientist’s views on the role of government in the 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìы. Пî ìåðå ðàзâèòèÿ эêî-
íîìè÷åñêîé ñèñòåìы ïðîèñхîäèò è ïðîèзâîäíîå 
èзìåíåíèå ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêîé ïðèðîäы è 
èíñòèòóöèîíàëüíîé фîðìы âзàèìîäåéñòâèÿ ðå-
àëüíîãî è фèíàíñîâîãî ñåêòîðîâ. Пîâñåìåñòíîå 
èñïîëüзîâàíèå фèíàíñîâîãî êàïèòàëà âызâàëî 
âîëíó äåðåãóëèðîâàíèÿ, фèíàíñîâыå ñïåêóëÿöèè 
ñòàëè ñâîåîбðàзíыì «ðåãóëÿòîðîì», ñóбñòèòóòîì 
ãîñóäàðñòâåííîãî âîзäåéñòâèÿ íà эêîíîìèêó. Сî-
âðåìåííыé êàïèòàë íå èìååò ëîêàëèзàöèè â ïðî-
ñòðàíñòâå è âî âðåìåíè, ïîñòîÿííî «ñòðàíñòâóåò» 
ïî ãëîбàëüíîìó фèíàíñîâîìó ðыíêó, ëåãêî óхîäèò 
èз-ïîä ëюбîãî íàöèîíàëüíîãî è ìåæäóíàðîäíîãî 
êîíòðîëÿ è ðåãóëèðîâàíèÿ. Òàêîé êàïèòàë ïîòåí-
öèàëüíî íåóñòîé÷èâ, ãåíåðèðóåò фèíàíñîâóю íå-
ñòàбèëüíîñòü, íåïðåäñêàзóåìî зàâèñèò îò äåéñòâèÿ 
ñëó÷àéíых фàêòîðîâ.

Â ñâÿзè ñ эòèì àêòóàëèзèðóåòñÿ ïîòðåбíîñòü â 
àíàëèзå îñîбåííîñòåé ðàзâèòèÿ ðàзëè÷íых фîðì 
фèêòèâíîãî êàïèòàëà, ò. ê. ðàñшèðåííîå âîñïðî-
èзâîäñòâî íåìàòåðèàëüíых öåííîñòåé íà îñíîâå 
íàðàщèâàíèÿ фèêòèâíîãî êàïèòàëà (бóìàæíых 
äåíåã, öåííых бóìàã è äðóãèх âèðòóàëüíых ñòî-
èìîñòåé) óñèëèâàåò фèíàíñîâыå ðèñêè ñóбъåêòîâ 
хîзÿéñòâîâàíèÿ è íåãàòèâíî âëèÿåò íà ïîêàзàòåëè 
èх фèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè. 

Àíàëèç ïîñëåäíèé èññëåäîâàíèé è ïóáëèêàöèé. 
Фèêòèâíыé êàïèòàë âîзíèê ñ ïîÿâëåíèåì ïåðâых 
äåíåã è íà ñåãîäíÿшíèé äåíü äîñòèã íàèâыñшåãî 
ðàñöâåòà. Пðàêòè÷åñêîå ïîäòâåðæäåíèå ïîëó÷àåò 
âыñêàзыâàíèå Ð. Гèëüфåðäèíãà â 1910 ã. î òîì, 
÷òî «фèíàíñîâыé êàïèòàë â åãî зàâåðшåíèè –  
âыñшàÿ ñòóïåíü ïîëíîòы эêîíîìè÷åñêîé è ïîëè-
òè÷åñêîé âëàñòè, ñîñðåäîòî÷åííîé â ðóêàх êàïèòà-
ëèñòè÷åñêîé îëèãàðхèè» [1, ñ. 446].

Пåðâîíà÷àëüíî èзó÷åíèåì фåíîìåíà фèêòèâíî-
ãî êàïèòàëà зàíèìàëàñü êëàññè÷åñêàÿ ïîëèòè÷å-
ñêàÿ эêîíîìèÿ (Ê. Ìàðêñ è Ф. Эíãåëüñ, Ð. Гèëü-
фåðäèíã, Ð. Люêñåìбóðã), à íàèбîëåå ñèñòåìíî 
эòîò фåíîìåí ðàññìîòðåë Â.И. Лåíèí. Âîïðîñàìè 
ðàзâèòèÿ фèêòèâíîãî êàïèòàëà â óñëîâèÿх ñîâðå-
ìåííîãî êàïèòàëèзìà ñ ìàðêñèñòñêèх ïîзèöèé зà-
íèìàëñÿ Ò. Âëàäèãåðîâ. Пàðàëëåëüíî óêàзàííîìó 
íàïðàâëåíèю è ïðàêòè÷åñêè íåзàâèñèìî îò íåãî 
фîðìèðîâàëàñü íàó÷íàÿ шêîëà òðàäèöèîííîãî 
èíñòèòóöèîíàëèзìà (À. Бåðëè À. Бåðëè À. Бåðëè 
Ò. Âåбëåí, Дæ. Гэëбðåéò Г. Ìèíзà è äð.). Дàëåå 
èññëåäîâàíèå îñîбåííîñòåé ðàзâèòèÿ фèêòèâíîãî 
êàïèòàëà быëî ïðîäîëæåíî â ðàìêàх íàïðàâëåíèÿ 
êðèòè÷åñêîãî ìàðêñèзìà (À. Гîðö, Д. Бåí-Сàèä, 
Б. Îëëìàí, И. Ìåññàðîш è äð.), îñîбåííî ïðåäñòà-
âèòåëÿìè íàó÷íîé шêîëы ïîñòñîâåòñêîãî êðèòè-
÷åñêîãî ìàðêñèзìà, ñðåäè êîòîðых îñîбî ìîæíî 
âыäåëèòü À. Бóзãàëèíà, À. Êîëãàíîâà, Ì. Âîåé-
êîâà. Сðåäè îòå÷åñòâåííых ó÷åíых зíà÷èòåëüíыé 
âêëàä â èññëåäîâàíèå ðàзëè÷íых âîïðîñîâ äàííî-
ãî íàïðàâëåíèÿ ñäåëàëè Л. Àëåêñååíêî, Â. Бàзè-

ëåâè÷, À. Гðèöåíêî, Î. Âàñèëèê, Ç. Лóöèшèèí, 
С. Íàóìåíêîâà, И. Люòыé, Â. Фåäîñîâ, С. Юðèé 
è äð.

Â ñîâðåìåííîé эêîíîìè÷åñêîé íàóêå êàòåãîðèю 
«фèêòèâíыé êàïèòàë» ðàññìàòðèâàюò êàê «êà-
ïèòàë, âîïëîщåííыé â öåííых бóìàãàх (àêöèÿх, 
îбëèãàöèÿх, зàêëàäíых ëèñòàх), êîòîðыé ïîзâî-
ëÿåò èх ñîбñòâåííèêàì ïðèñâàèâàòü ÷àñòü ïðèбы-
ëè â фîðìå äèâèäåíäà èëè ïðîöåíòà» [2, ñ. 795].  
Ì. Пàâëîâ, ññыëàÿñü íà Э. Òîффëåðà, ñ÷èòàåò, ÷òî 
ïîÿâëåíèå фèêòèâíîãî êàïèòàëà ñòàëî âîзìîæ-
íыì âñëåäñòâèå îòðыâà ïðîöåññà ïðîèзâîäñòâà 
îò ïðîöåññà ïîòðåбëåíèÿ, îòðыâà ïîòðåбèòåëÿ îò 
ïðîèзâîäèòåëÿ»[3, ñ. 68]. Îñîбåííîñòè âîзìîæíых 
èíñòðóìåíòîâ ñîзäàíèÿ фèêòèâíîãî êàïèòàëà ïðî-
àíàëèзèðîâàíы â èññëåäîâàíèè Г. Гëóхîé è Å. Лè-
ìîíîâîé [4].

Âыäåëåíèå íåðåøåííыõ ðàíåå ÷àñòåé îáщåé 
ïðîáëåìы. Âзãëÿäы ïðåäñòàâèòåëåé ðàзíых шêîë 
ñîâïàäàюò ëèшü â ïðèðîäå фèêòèâíîãî êàïèòàëà. 
Îòíîñèòåëüíî ìåхàíèзìîâ ðàзâèòèÿ фîðì фèê-
òèâíîãî êàïèòàëà, òî ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî, 
íåñìîòðÿ íà бîëüшîå êîëè÷åñòâî ïóбëèêàöèé, âî-
ïðîñы ãåíåзèñà è ìåхàíèзìà âèðòóàëèзàöèè фîðì 
фèêòèâíîãî êàïèòàëà íå èìåюò åäèíîé òðàêòîâêè.

Öåëü ñòàòüè – àíàëèз ìåхàíèзìîâ ðàзâèòèÿ 
фîðì фèêòèâíîãî êàïèòàëà è îïðåäåëåíèå íàïðàâ-
ëåíèé óêðåïëåíèÿ èíфðàñòðóêòóðы óïðàâëåíèÿ 
óêðàèíñêèì ðыíêîì äåðèâàòèâîâ.

Èçëîæåíèå îñíîâíыõ ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâà-
íèÿ. Â îòëè÷èå îò ññóäíîãî êàïèòàëà, фîðìîé äâè-
æåíèÿ êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ êðåäèò, фèêòèâíыé êà-
ïèòàë ïðåäñòàâëÿåò ñîбîé èñïîëüзîâàíèå êðåäèòà 
êàê êàïèòàëà. Òåхíè÷åñêîå îбîñîбëåíèå фèêòèâíî-
ãî êàïèòàëà îò ðåàëüíîãî ðàññìàòðèâàåòñÿ íà бàзå 
ññóäы êàïèòàëà, â ðåзóëüòàòå ÷åãî â ðóêàх âëà-
äåëüöà ññóäíîãî êàïèòàëà îñòàåòñÿ òèòóë ñîбñòâåí-
íîñòè, à ðåàëüíî ðàñïîðÿæàåòñÿ эòèì êàïèòàëîì 
фóíêöèîíèðóющèé ïðåäïðèíèìàòåëü. Дëÿ èññëå-
äîâàíèÿ îñîбåííîñòåé ðàзâèòèÿ фîðì фèêòèâíîãî 
êàïèòàëà, âîñïîëüзóåìñÿ ãèïîòåзîé äèâåðãåíöèè 
âзàèìîñâÿзè фèíàíñîâîãî è ðåàëüíîãî ñåêòîðà 
Л. Ìåíêîффà [5], êîòîðàÿ îбъÿñíÿåò ïîâñåìåñòíîå 
èñïîëüзîâàíèå фèêòèâíîãî êàïèòàëà. Сîãëàñíî 
äàííîé ãèïîòåзå, ñóщåñòâóåò ïÿòü îñíîâíых ïðè-
÷èí ðàñïðîñòðàíåíèÿ òàêîãî ÿâëåíèÿ: ðåàëüíыé 
бàзèñ, òåхíè÷åñêèå èííîâàöèè, èíñòèòóöèîíà-
ëèзàöèÿ, фèíàíñîâîå íåðàâíîâåñèå è äåðåãóëè-
ðîâàíèå. Â ïðîöåññå ðåàëèзàöèè äàííых ïðè÷èí 
ïðîèñхîäèò îбðàзîâàíèå ñïåêóëÿòèâíîé ìîäåëè 
эêîíîìèêè, ïðåäîïðåäåëèâшåé ñäâèã â ïîâåäåíèè 
èíñòèòóöèîíàëüíых èíâåñòîðîâ è эêîíîìè÷åñêèх 
àãåíòîâ íà äîñòèæåíèå êðàòêîñðî÷íых âыãîä. Пî-
ÿâëåíèå òàêîé äèñïðîïîðöèè, ïî óòâåðæäåíèю 
À. Бóзãàëèíà è À. Êîëãàíîâà, ÿâëÿåòñÿ îäíèì èз 
ïðèзíàêîâ äåфîðìàöèè эêîíîìè÷åñêîé ðîëè фè-
íàíñîâîãî ðыíêà è ïðèâîäèò ê ðàзâèòèю ïðåâðàò-
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íîãî ñåêòîðà эêîíîìèêè. Â ñâîåì èññëåäîâàíèè [6] 
àâòîðы îòìå÷àюò, ÷òî äëÿ ïîзäíåãî êàïèòàëèзìà 
âîîбщå è åãî íåîëèбåðàëüíîé фàзы â îñîбåííîñòè 
ñòàë хàðàêòåðåí ïåðåëèâ íàèбîëåå ïðîèзâîäèòåëü-
íых ðåñóðñîâ (÷åëîâå÷åñêèх, фèíàíñîâых è ò. ï.) 
èз ñфåðы ìàòåðèàëüíîãî ïðîèзâîäñòâà è òîãî, ÷òî 
ïðèíÿòî íàзыâàòü «÷åëîâå÷åñêèì ðàзâèòèåì», â 
èíыå ñфåðы. Эòî òàêèå îбëàñòè, ãäå íå ñîзäàåòñÿ 
íè ìàòåðèàëüíых бëàã, íè ñðåäñòâ ðàзâèòèÿ ÷å-
ëîâå÷åñêèх êà÷åñòâ: фèíàíñîâыå ñïåêóëÿöèè è 
ìíîãîîбðàзíыå фîðìы ïîñðåäíè÷åñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè; «èíäóñòðèÿ äîñóãà» è â îñîбåííîñòè îòðàñëè 
ìàññ-êóëüòóðы; ïåðåðàзâèòàÿ ñфåðà ÂПÊ; ãèïåð-
òðîфèðîâàííàÿ ñфåðà бюðîêðàòè÷åñêîãî ãîñóäàð-
ñòâåííîãî è êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ. 

Êðîìå âышåïåðå÷èñëåííых бàзèñíых ïðè÷èí 
îбðàзîâàíèÿ íîâых фîðì фèêòèâíîãî êàïèòàëà íà 
àíàëèзèðóåìыé ïðîöåññ âëèÿюò фàêòîðы ìåæñåê-
òîðàëüíîãî âзàèìîäåéñòâèÿ, âыäåëåííыå Пàðхî-
ìåíêî À. [7, ñ. 149]:

1) èзìåíåíèå ñòðóêòóðы фèíàíñîâîãî ñåêòîðà –  
óìåíüшåíèå äîëè êîììåð÷åñêîãî êðåäèòà è ðîñò 
äîëè îïåðàöèé ñ ïðîèзâîäíыìè öåííыìè бóìàãàìè;

2) äîìèíèðîâàíèå êðàòêîñðî÷íых фîðì фè-
íàíñèðîâàíèÿ, êîòîðîå ïðèâîäèò ê зíà÷èòåëüíîìó 
ïðåâышåíèю ïîêàзàòåëåé îбîðîòà íà ðыíêå êàïè-
òàëà;

3) ñóщåñòâóющèå ïðîöåíòíыå ñòàâêè ïðåâы-
шàюò òåìïы эêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, ñëåäîâàòåëü-
íî, ïðîèñхîäèò îòðыâ ÷àñòè фèíàíñîâых ðåñóðñîâ 
îò ðåàëüíых âîñïðîèзâîäñòâåííых ïðîöåññîâ è 
ïåðåòîê â ñïåêóëÿòèâíóю ñфåðó. И, íàêîíåö, äèñ-
ïðîïîðöèÿ ñóщåñòâóющåé фèíàíñîâîé ñèñòåìы. 
Дèñïðîïîðöèÿ ïðîÿâëÿåòñÿ â òîì, ÷òî êîëè÷åñòâî 
фèíàíñîâых èíñòèòóòîâ, êîòîðыå ìîãóò ñîзäàâàòü 
âñå бîëüшåå ïðåäëîæåíèå фèíàíñîâых ðåñóðñîâ, 
íè÷åì íå îãðàíè÷åíî.

Â òàêèх óñëîâèÿх, ñ÷èòàåò À. Пàðхîìåíêî, 
бàíêè êðåäèòóюò òîëüêî òå ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðыå 
ìîãóò ñåбå эòî ïîзâîëèòü, à бîëåå ïðèбыëüíыì 
äëÿ êðåäèòíых îðãàíèзàöèé ñòàíîâèòñÿ ñîзäàíèå 
ðåñóðñîâ äëÿ ñïåêóëÿòèâíых öåëåé. Â èòîãå фè-
íàíñîâыé ñåêòîð, ñîзäàííыé, ÷òîбы îбåñïå÷èòü 
íåïðåðыâíîñòü ïðîèзâîäñòâåííîãî ïðîöåññà, эâî-
ëюöèîíèðîâàë è ðàзäåëèëñÿ íà äâå ÷àñòè. Пåð-
âàÿ ïðîäîëæàåò îïîñðåäîâàòü фóíêöèîíèðîâàíèå 
ðåàëüíîãî ñåêòîðà, à âòîðàÿ îбåñïå÷èâàåò íàðà-
щèâàíèå êàïèòàëà, зàäåéñòâîâàííîãî â ñïåêóëÿ-
òèâíых îïåðàöèÿх. Дàííыå ïðåîбðàзîâàíèÿ ïðî-
èñхîäÿò ïîä âîзäåéñòâèåì ïðîöåññîâ èíòåãðàöèè 
è ãëîбàëèзàöèè, êîòîðыå ïðîÿâëÿюòñÿ â ðàзìыâà-
íèè ãðàíèö íàöèîíàëüíых ðыíêîâ, óíèфèêàöèè 
ñòàíäàðòîâ èх фóíêöèîíèðîâàíèÿ. Â êîíòåêñòå 
âышåíàзâàííых ïðîöåññîâ À. Çàëåòíыé âыäåëÿ-
åò ñëåäóющóю фîðìó фèêòèâíîãî êàïèòàëà – ãëî-
бàëüíыé фèêòèâíыé фèíàíñîâыé êàïèòàë, êîòî-
ðыé хàðàêòåðèзóåòñÿ ñëåäóющèìè ÷åðòàìè:

1) äåéñòâèòåëüíî фèêòèâíыì хàðàêòåðîì, êà-
ïèòàë ñòàíîâèòñÿ èíñòðóìåíòîì â ðóêàх «îãðàíè-
÷åííîãî êîíòèíãåíòà» бåíåфèöèàðîâ;

2) êâàзèòðàíñíàöèîíàëüíыé хàðàêòåð, òàê êàê 
âî ãëàâå ãëîбàëüíîãî фèêòèâíîãî фèíàíñîâîãî êà-
ïèòàëà ñòîÿò СШÀ;

3) зàâèñèìîñòü îò ãëîбàëüíîãî фèêòèâíîãî фè-
íàíñîâîãî êàïèòàëà èíых ñåêòîðîâ эêîíîìèêè íå 
îòìåíÿåò зàâèñèìîñòè ãëîбàëüíîãî фèêòèâíîãî 
фèíàíñîâîãî êàïèòàëà îò íèх, ïîñêîëüêó âñå ìî-
ãóщåñòâî (ñ èзâëå÷åíèåì фèíàíñîâых ñóïåðïðè-
быëåé) ïðåäñòàâëÿåò ñîбîé ëèшü íàäñòðîéêó íàä 
бàзîâыìè эêîíîìè÷åñêèìè ïîòðåбíîñòÿìè è бàзî-
âыìè эêîíîìè÷åñêèìè îòíîшåíèÿìè. Åñëè ñèñòå-
ìó ãëîбàëüíîãî фèêòèâíîãî фèíàíñîâîãî êàïèòàëà 

îòäåëèòü îò ñфåðы ñîзäàíèÿ ðåàëüíîé ñòîèìîñòè 
è ðåàëüíîãî ñïðîñà, äèêòóåìîãî æèзíåííî âàæíы-
ìè ïîòðåбíîñòÿìè ëюäåé, òî îíà ïðîñòî ïðåêðàòèò 
ñâîå ñóщåñòâîâàíèå. 

4) åäèíñòâî ñóбъåêòà è îбъåêòà – фàëüшèâîå, 
ïñåâäî, òàê êàê âñå ìíÿò ñåбÿ ñóбъåêòàìè, ÿâëÿ-
ÿñü íà äåëå (ïî ñóщåñòâó) îбъåêòàìè [8, ñ. 15].

Íåñìîòðÿ íà ðàзíîïîëÿðíыå îöåíêè òåíäåí-
öèé è ìåхàíèзìîâ ðàзâèòèÿ фèêòèâíîãî êàïèòà-
ëà, èññëåäîâàòåëè äàííîãî âîïðîñà [1-9] ñхîäÿòñÿ 
âî ìíåíèè, ÷òî фèêòèâíыé êàïèòàë ÿâëÿåòñÿ ðå-
зóëüòàòîì âзàèìîäåéñòâèÿ ðåàëüíîãî è фèíàíñî-
âîãî ñåêòîðîâ è â зàâèñèìîñòè îò эòàïà ðàзâèòèÿ 
эêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìы хàðàêòåðèзóåòñÿ íîâыìè 
фîðìàìè ïðîÿâëåíèÿ, óñëîâèÿìè è ïðèзíàêàìè. 
Фèêòèâíыé êàïèòàë ÿâëÿåòñÿ îбъåêòèâíыì îòðà-
æåíèåì ðåàëüíîãî êàïèòàëà ïî ñëåäóющèì ïîзè-
öèÿì:

- âî-ïåðâых, îí ïðåäïîëàãàåò ñóщåñòâîâàíèå 
ðåàëüíîãî ïðèðîäíîãî фàêòîðà ïðîèзâîäñòâà, бåз 
êîòîðîãî ñàì ïðîöåññ ïðîèзâîäñòâà быë бы íåâîз-
ìîæåí, âêëю÷àÿ ñóщåñòâîâàíèå ðåàëüíîãî êàïè-
òàëà;

- âî-âòîðых, âîзíèêàåò åäèíàÿ äåíåæíàÿ îöåí-
êà эффåêòèâíîñòè фóíêöèîíèðîâàíèÿ ðåàëüíîãî 
è фèêòèâíîãî êàïèòàëîâ â ïðîèзâîäñòâåííîì ïðî-
öåññå;

- â-òðåòüèх, ðåàëüíî ñóщåñòâóåò ìîíîïîëèÿ ñîб-
ñòâåííîñòè íà ïðèðîäíыå, à èíîãäà è êàïèòàëüíыå 
ðåñóðñы, êîòîðàÿ ïîзâîëÿåò ïðèñâàèâàòü ÷àñòü ñî-
âîêóïíîãî äîхîäà.

Сèñòåìà äâèæåíèÿ фèêòèâíîãî êàïèòàëà, ÿâ-
ëÿÿñü ÷àñòüю фèíàíñîâîé ñèñòåìы, ïðåäñòàâëÿåò 
эêîíîìè÷åñêèå îòíîшåíèÿ ïî ïîâîäó âыïóñêà è 
îбðàщåíèÿ эìèññèîííых öåííых бóìàã. Пðè эòîì 
âзàèìîñâÿзü è âзàèìîïðîíèêíîâåíèå ññóäíîãî è 
фèêòèâíîãî êàïèòàëîâ îñóщåñòâëÿåòñÿ ïîñðåä-
ñòâîì âзàèìîäåéñòâèÿ ðыíêà ññóäíых êàïèòàëîâ 
è ðыíêà öåííых бóìàã, ãäå ïðîèñхîäèò ïðîöåññ 
ïðåîбðàзîâàíèÿ îäíîãî êàïèòàëà â äðóãîé, ïðè-
íèìàÿ èëè ñбðàñыâàÿ ðàзëè÷íыå фóíêöèîíàëüíыå 
фîðìы. À òàê êàê хàðàêòåðíîé îñîбåííîñòüю ìè-
ðîâîãî фèíàíñîâîãî ðыíêà ÿâëÿåòñÿ àêòèâíîå èñ-
ïîëüзîâàíèå òåëåêîììóíèêàöèîííых èíфîðìàöè-
îííых, êîìïüюòåðíых òåхíîëîãèé è ñèñòåì, âñå 
бîëåå ðàñïðîñòðàíåííыì ìåхàíèзìîì èñïîëüзîâà-
íèÿ фèêòèâíîãî êàïèòàëà ñòàíîâèòñÿ ìåхàíèзì 
âèðòóàëèзàöèè.

Пðîàíàëèзèðóåì èíñòèòóöèîíàëüíыå óñëîâèÿ 
ðåàëèзàöèè ìåхàíèзìà âèðòóàëèзàöèè èñïîëü-
зîâàíèÿ â хîзÿéñòâåííîé ïðàêòèêå фèêòèâíîãî 
êàïèòàëà. Пðîöåññ âèðòóàëèзàöèè зíà÷èòåëüíыì 
îбðàзîì ïðåîбðàзîâыâàåò âñю èíñòèòóöèîíàëüíóю 
èíфðàñòðóêòóðó фèíàíñîâîãî ðыíêà. Дàííыå òåí-
äåíöèè àâòîðы [6] îбъÿñíÿюò ïðîöåññàìè ïåðåìå-
щåíèÿ фèíàíñîâîãî фèêòèâíîãî êàïèòàëà â êîì-
ïüюòåðíîå êèбåðïðîñòðàíñòâî, ñфåðó òðàíñàêöèé 
è óòðàòîé ñâÿзè ñî ñâîåé ìàòåðèàëüíîé îñíîâîé 
è ìàòåðèàëüíыì íîñèòåëåì. Пî èх ìíåíèю, ñî-
âðåìåííыé фèíàíñîâыé êàïèòàë æèâåò â êîìïüю-
òåðíых ñåòÿх è ïîэòîìó îí äâèæåòñÿ ïîñòîÿííî è 
ñ î÷åíü âыñîêîé ñêîðîñòüю, åìó ñâîéñòâåííы ïî-
ñòîÿííàÿ ñìåíà ñóбъåêòà ñîбñòâåííîñòè è ðàзìы-
òîñòü, äèффóзèÿ ïðàâ ñîбñòâåííîñòè, ÷ðåзâы÷àéíî 
âыñîêàÿ ìîбèëüíîñòü âî âðåìåíè è ïðîñòðàíñòâå, 
âыñî÷àéшàÿ êîíöåíòðàöèÿ ïðè ìèíèìàëüíîé èí-
òåãðàöèè ñ ïðîèзâîäñòâåííыì ñåêòîðîì. Àâòîðы 
óâåðåíы, ÷òî âèðòóàëüíыé êàïèòàë ðóбåæà XX–
XXI ââ. ñòàíîâèòñÿ ñèñòåìîé «ïóзыðåé» âèðòó-
àëüíîãî фèíàíñîâîãî êàïèòàëà, êîòîðыå ïóñòы ïî 
ñâîåé ñóщíîñòè, íî ïðè эòîì ïîãëîщàюò îãðîìíыå 
è íàèбîëåå âыñîêîêà÷åñòâåííыå ðåñóðñы. Гåíåзèñ 
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èíфîðìàöèîííîãî îбщåñòâà ñîзäàåò äëÿ эòîãî ñåê-
òîðà àäåêâàòíóю ìàòåðèàëüíóю бàзó è èíòåíñèфè-
öèðóåò åãî ïðîãðåññ.

Îïïîíèðóÿ À. Бóзãàëèíó, Ê. Åðìîëàåâ ðàñ-
ñìàòðèâàåò âèðòóàëèзàöèю êàê îñîбóю ñòàäèю 
ðàзâèòèÿ фèêòèâíîé (òèòóëüíîé) фîðìы êàïèòà-
ëà, à âèðòóàëüíыé êàïèòàë – êàê ðàзíîâèäíîñòü 
фèêòèâíîãî êàïèòàëà [9, ñ. 32]. Àâòîð àêöåíòè-
ðóåò âíèìàíèå, ÷òî ïðè àíàëèзå âèðòóàëèзàöèè 
íåîбхîäèìî èзбåãàòü êàê åå íåäîîöåíêè, òàê è 
ïðåóâåëè÷åíèÿ è àбñîëюòèзàöèè эòîãî ïðîöåññà. 
Эòà ðàзíîâèäíîñòü òèòóëüíîãî êàïèòàëà îêàзыâàåò 
зíà÷èòåëüíîå âîзäåéñòâèå íà ñîñòîÿíèå è фóíêöè-
îíèðîâàíèå ñîâðåìåííîãî фèíàíñîâîãî êàïèòàëà. 
Âèðòóàëüíîñòü зàêëю÷àåòñÿ íå òîëüêî â эëåêòðîí-
íîé фîðìå, íî è â âåðîÿòíîñòíîì, íåóñòîé÷èâîì 
фóíêöèîíèðîâàíèè ñàìîãî ìåхàíèзìà фèíàíñîâîé 
âèðòóàëèзàöèè.

Àíàëèзèðóÿ ìåхàíèзì âèðòóàëèзàöèè фèê-
òèâíîãî êàïèòàëà, À. Åðìîëåíêî è Ì. Шàðàïîâà  
[10, ñ. 102] ñ÷èòàюò, ÷òî íà îñíîâå фèíàíñîâîé âèð-
òóàëèзàöèè ïðîèñхîäèò îòðыâ фèíàíñîâîãî ñåêòî-
ðà îò ðåàëüíîãî, ñ àêöåíòîì íà èñïîëüзîâàíèè фè-
íàíñîâых äåðèâàòèâîâ. Фèíàíñîâыå äåðèâàòèâы 
(ïðîèзâîäíыå öåííыå бóìàãè), ñ îäíîé ñòîðîíы, 
ïåðåðàñïðåäåëÿюò ðèñêè, óïðîщàюò ïðîöåññ ïåðå-
ëèâà ñâîбîäíых êàïèòàëîâ, îбåñïå÷èâàюò ïîâы-
шåíèå íàäåæíîñòè фèíàíñîâых ðыíêîâ. С äðóãîé 
ñòîðîíы, ïðîèзâîäíыå èíñòðóìåíòы ïîðîæäàюò 
ðàзðыâ äåéñòâèòåëüíîãî è фèêòèâíîãî êàïèòàëà è 
îò÷óæäåíèå âèðòóàëüíых фèíàíñîâых îòíîшåíèé 
îò ðåàëüíîãî хîзÿéñòâà. Â ðåзóëüòàòå фèêòèâíыé 
(âèðòóàëüíыé) êàïèòàë ïîä÷èíÿåò ïðîöåññы ïðî-
èзâîäñòâà, óïðàâëÿÿ äåéñòâèòåëüíыì êàïèòàëîì, 
íåзàâèñèìî îò åãî ñîñòîÿíèÿ è эффåêòèâíîñòè.  
À ñàìî ìåæñåêòîðàëüíîå âзàèìîäåéñòâèå îñóщåñò-
âëÿåòñÿ âíå ïðîñòðàíñòâåííî-âðåìåííых îãðàíè-
÷åíèé: â ðàìêàх âèðòóàëüíых êîìïàíèé, ìåæäó-
íàðîäíых ïðîèзâîäñòâåííî-фèíàíñîâых ñèñòåì, 
îðãàíèзîâàííых ïî ñåòåâыì ñхåìàì ñ ïîñòîÿííî 
èзìåíÿåìîé ñòðóêòóðîé, à òàêæå â ìèðîâîì фè-
íàíñîâîì ïðîñòðàíñòâå, ãäå äåëîâыå îïåðàöèè ïðî-
èñхîäÿò â ðåæèìå ðåàëüíîãî âðåìåíè. Êà÷åñòâî 
òàêîãî âзàèìîäåéñòâèÿ êàïèòàëîâ òåïåðü зàâèñèò 
îò фèíàíñîâых èíäåêñîâ, ðåéòèíãîâ, óðîâíÿ êàïè-
òàëèзàöèè è äðóãîé фèíàíñîâîé èíфîðìàöèè.

Òàêèì îбðàзîì, ÷åðåз ìåхàíèзì âèðòóàëèзà-
öèè, ñ ïîìîщüю фèêòèâíîãî êàïèòàëà ïðîèñхî-
äèò ïåðåðàñïðåäåëåíèå фèíàíñîâых ðåñóðñîâ â 
ñîîòâåòñòâèè ñ èзìåíåíèåì êîíъюíêòóðы ðыíêà. 
Åãî îñîбåííîñòüю ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî âèðòóàëèзàöèÿ 
фèêòèâíîãî êàïèòàëà ïðèíöèïèàëüíî èзìåíÿåò 
ñòðóêòóðó фèíàíñîâîãî ñåêòîðà – êîììåð÷åñêèé 
êðåäèò ñòðåìèòåëüíî óñòóïàåò ìåñòî ïðîèзâîäíыì 
фèíàíñîâыì èíñòðóìåíòàì (äåðèâàòèâàì), â îñíî-
âå öåíîîбðàзîâàíèÿ êîòîðых ëåæàò äðóãèå öåííыå 
бóìàãè.

Пîэòîìó ðåзóëüòàòèâíîñòü фóíêöèîíèðîâàíèÿ 
ðåàëüíîãî êàïèòàëà îïðåäåëÿåòñÿ âíå ïðîöåññà 
ïðîèзâîäñòâà òîâàðîâ è óñëóã. Âèðòóàëèзàöèÿ âзà-
èìîäåéñòâèÿ ðåàëüíîãî è фèêòèâíîãî êàïèòàëîâ 
ïðèâåëà ê ãëîбàëüíîé фèíàíñîâîé íåóñòîé÷èâî-
ñòè. Пî äàííыì Бàíêà ìåæäóíàðîäíых ðàñ÷åòîâ, 
â íàñòîÿщåå âðåìÿ ñòîèìîñòü îбðàщàющèхñÿ íà 
ìèðîâîì фèíàíñîâîì ðыíêå äåðèâàòèâîâ îöåíèâà-
åòñÿ â 633 òðëí äîëëàðîâ, ÷òî ïðåâышàåò îбъåì 
ìèðîâîãî ÂÂП бîëåå ÷åì â äåñÿòü ðàз [11]. Òàêîé 
ðîñò è ðàзìåðы óêðåïëÿюò ðàñшèðåíèå ðыíêà 
ïðîèзâîäíых фèíàíñîâых èíñòðóìåíòîâ, êîòîðыé 
èìååò ãèïåðòðîфèðîâàííыå ðàзìåðы îòíîñèòåëüíî 
ðåàëüíîãî ïðîèзâîäñòâà, ÿâëÿÿñü ïðè эòîì èñòî÷-
íèêîì ñêðыòых ðèñêîâ, êàê äëÿ îòäåëüíых åãî 

ó÷àñòíèêîâ, òàê è ÷àñòíîñòè, äëÿ фèíàíñîâîé ñè-
ñòåìы Уêðàèíы.

Â ñîâðåìåííîé óêðàèíñêîé эêîíîìèêå ðыíîê 
ïðîèзâîäíых фèíàíñîâых èíñòðóìåíòîâ (äåðè-
âàòèâîâ) ÿâëÿåòñÿ îäíèì èз äèíàìè÷íî ðàзâè-
âàющèхñÿ ñåãìåíòîâ îòå÷åñòâåííîé фèíàíñîâîé 
ñèñòåìы. Пðàêòè÷åñêè êàæäыé ãîä íà íåì ïîÿâ-
ëÿюòñÿ íîâыå èíñòðóìåíòы, íî ïðè эòîì îñòàюòñÿ 
íåðåшåííыìè ñòðóêòóðíыå âîïðîñы îбðàщåíèÿ â 
фèíàíñîâîì ñåêòîðå Уêðàèíы äîñòàòî÷íî îïàñíых 
фèíàíñîâых èíñòðóìåíòîâ, â ÷àñòíîñòè êðåäèòíых 
äåðèâàòèâîâ, ðыíîê êîòîðых â íàñòîÿщåå âðåìÿ 
ïðàêòè÷åñêè íå ðåãóëèðóåòñÿ, íè ãîñóäàðñòâàìè, 
íè åãî ñóбъåêòàìè. Àíàëèзèðóÿ íыíåшíюю ñèòó-
àöèю íà óêðàèíñêîì фèíàíñîâîì ðыíêå, ìîæíî 
îòìåòèòü, ÷òî фèíàíñîâыå äåðèâàòèâы èñïîëüзóюò 
â хîзÿéñòâåííîé ïðàêòèêå ñðàзó íåñêîëüêî êàòåãî-
ðèé хîзÿéñòâåííых ñóбъåêòîâ:

à) îïåðàòîðы àðåíäы òîðãîâîé íåäâèæèìîñòè, 
æåëàющèå ïðåîäîëåòü îãðàíè÷åíèå ðåíòàбåëüíî-
ñòè;

б) âåщåâыå è ïðîäóêòîâыå ðыíêè (ÿðêèì ïðè-
ìåðîì ìîæåò ñëóæèòü ðыíîê «Òðîåщèíà» â Êèå-
âå, êîòîðыé îñóщåñòâèë óæå íåñêîëüêî эìèññèé 
îïöèîíîâ);

â) ìåòàëëîòðåéäåðè, äëÿ êîòîðых îïöèîí ÿâëÿ-
åòñÿ êàê èíñòðóìåíòîì íàëîãîâîé îïòèìèзàöèè, 
òàê è îбðàзîì ðåшåíèÿ ïðîбëåìы îòëîæåííîãî 
ñïðîñà;

ã) фàðìàöåâòы, äëÿ êîòîðых ìåòîäы îïòèìè-
зàöèè íàëîãîâых ñëåäñòâèé îñòàюòñÿ òàêæå àêòó-
àëüíыìè.

Íà÷èíàÿ ñ 2000 ãîäà, бîëåå 40 эìèòåíòîâ îñó-
щåñòâèëè âыïóñêè îïöèîíîâ [12]. Îòñюäà ìîæíî 
ñäåëàòü âыâîä, ÷òî эìèòåíòàìè îïöèîííых êîí-
òðàêòîâ â îñíîâíîì âыñòóïàåò ðÿä ñàìых бîëüшèх 
îòå÷åñòâåííых êîìïàíèé èз ðàзíых îбëàñòåé эêî-
íîìèêè è â äàëüíåéшåì, ó÷èòыâàÿ ìèðîâыå òåí-
äåíöèè фèíàíñîâîé âèðòóàëèзàöèè, èñïîëüзîâà-
íèå äàííîé фîðìы фèêòèâíîãî êàïèòàëà â îбщåì 
îбîðîòå ìîæåò зíà÷èòåëüíî âîзðàñòè. 

Â ñèëó òîãî, ÷òî âзàèìîäåéñòâèå ðåàëüíîãî è 
фèêòèâíîãî êàïèòàëîâ ïðîèñхîäèò íà íåñêîëü-
êèх эêîíîìè÷åñêèх óðîâíÿх, ñîîòâåòñòâóющèх 
óðîâíÿì îðãàíèзàöèè хîзÿéñòâåííîãî ïðîöåññà, 
ðåãóëèðîâàíèå äàííыì ïðîöåññîì òàêæå íîñèò 
ìíîãîóðîâíåâыé хàðàêòåð. Íà êàæäîì èз óðîâíåé 
èìåюòñÿ ñïåöèфè÷åñêèå íîðìы è ïðàâèëà ïîâå-
äåíèÿ хîзÿéñòâóющèх ñóбъåêòîâ. Сîîòâåòñòâóюò 
èì îïðåäåëåííыå íîðìàòèâíыå äîêóìåíòы, êîòî-
ðыå óñòàíàâëèâàюò ïîðÿäîê è èíñòèòóöèîíàëüíыå 
íîðìы, îãðàíè÷èâàющèå èëè ñòèìóëèðóющèå âзà-
èìîäåéñòâèå ðåàëüíîãî è фèêòèâíîãî êàïèòàëîâ, à 
òàêæå ñïîñîбñòâóющèå ñíèæåíèю ðыíî÷íых ðè-
ñêîâ è èзäåðæåê, ïîâышàющèх èíâåñòèöèîííóю 
ïðèâëåêàòåëüíîñòü эêîíîìèêè â öåëîì.

Âìåñòå ñ òåì èзìåíåíèå хîзÿéñòâåííîé ñðåäы, 
íåïðåðыâíàÿ ëîìêà òåíäåíöèé âî âñåх îбëàñòÿх, â 
òîì ÷èñëå è â èíâåñòèöèîííîé, à òàêæå âîзíèêíî-
âåíèå ïðèíöèïèàëüíî íîâых зàäà÷ è íàðàñòàíèå 
èх ìíîæåñòâåííîñòè ïðèâîäÿò ê быñòðîìó óñòàðå-
âàíèю è îбåñöåíåíèю ïðèíÿòых íîðìàòèâíых äî-
êóìåíòîâ. Сîîòâåòñòâåííî, ïðàâîâîå îбåñïå÷åíèå â 
äàííîé îбëàñòè ÿâëÿåòñÿ ïîñòîÿííî ðàзâèâàющåé-
ñÿ ñèñòåìîé зàêîíîâ è íîðì.

Пîэòîìó â íàñòîÿщåå âðåìÿ íàзðåëà ïîòðåб-
íîñòü â ðàзâèòèè è óêðåïëåíèè âèðòóàëüíîé èí-
фðàñòðóêòóðы óïðàâëåíèÿ óêðàèíñêèì ðыíêîì 
äåðèâàòèâîâ êàê îäíîé èз фîðì îбðàщåíèÿ фèê-
òèâíîãî êàïèòàëà. Чåðåз ñîзäàíèå ñòðóêòóðíых 
èíñòèòóòîâ ðåãóëÿöèè ìåхàíèзìà âèðòóàëèзàöèè 
фèêòèâíîãî êàïèòàëà âîзìîæíî ðåшåíèå ïðîбëå-
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ìы âзàèìîäåéñòâèÿ ó÷àñòíèêîâ ñèñòåìы äâèæåíèÿ 
фèêòèâíîãî êàïèòàëà è ñîêðàщåíèÿ òðàíñàêöèîí-
íых èзäåðæåê, à òàêæå ñíèæåíèÿ ñòåïåíè îïïîð-
òóíèзìà ó÷àñòíèêîâ äàííîãî ñåêòîðà фèíàíñîâîãî 
ðыíêà. Â äàííîì ñëó÷àå îäíèì èз эффåêòèâíых 
èíñòèòóöèîíàëüíых ðåãóëÿòîðîâ ìåхàíèзìà âèð-
òóàëèзàöèè фèêòèâíîãî êàïèòàëà ìîæåò ñòàòü ïî-
ëèòèêà îбìåíà èíфîðìàöèåé è Êîíöåïöèÿ òðàíñ-
ïàðåíòíîñòè ñèñòåìы ðàñêðыòèÿ èíфîðìàöèè íà 
ðыíêå äåðèâàòèâîâ [13].

Иíфðàñòðóêòóðíàÿ ÷àñòü âêëю÷àåò îòñóòñòâèå 
ïðîãðàììíîãî îбåñïå÷åíèÿ è âîзìîæíîñòè ïîä-
òâåðæäåíèÿ ïðàâèëüíîñòè êîòèðîâîê бðîêåðîâ 
бèðæ. Íà íàш âзãëÿä, ðåàëüíîé ïðîбëåìîé ÿâëÿ-
åòñÿ îòñóòñòâèå èíñòèòóöèîíàëüíых ðåãóëÿòîðîâ 
èíфðàñòðóêòóðы âåäåíèÿ îïöèîííых ïîзèöèé è 
êîíöåïòóàëüíàÿ ðàзíèöà â ïîâåäåíèè ãðàфèêîâ 
ðåзóëüòàòîâ òîðãîâëè îïöèîíàìè è òîðãîâëè бàзî-
âыìè àêòèâàìè.

Âыâîäы. Пðîâåäåííîå èññëåäîâàíèå äàëî âîз-
ìîæíîñòü ïîëó÷èòü ðåзóëüòàò, êîòîðыé îбîñíî-
âыâàåò ïðèìåíåíèå èíñòèòóöèîíàëüíых ðåãó-
ëÿòîðîâ ìåхàíèзìà âèðòóàëèзàöèè фèêòèâíîãî 
êàïèòàëà íà óêðàèíñêîì ðыíêå äåðèâàòèâîâ. Íà 
íàш âзãëÿä, âàæíåéшèìè фàêòîðàìè эффåêòèâ-
íîñòè è òðàíñïàðåíòíîñòè ãîñóäàðñòâåííîé ïîëè-
òèêè â ðåãóëèðîâàíèè ìåхàíèзìîâ âèðòóàëèзàöèè 

фèêòèâíîãî êàïèòàëà äîëæíы ñòàòü íàïðàâëåíèÿ 
ñîâåðшåíñòâîâàíèÿ ìèêðîñòðóêòóðы äâèæåíèÿ 
фèêòèâíîãî êàïèòàëà, óíèфèêàöèÿ ðыíî÷íîãî 
ïðîñòðàíñòâà зà ñ÷åò ãàðìîíèзàöèè зàêîíîäàòåëü-
ñòâà, ñòàíäàðòèзàöèè, îбîбщåíèÿ ëó÷шèх ïðàê-
òèê, ââåäåíèÿ åäèíых ïðàâèë ðàñêðыòèÿ è îбìå-
íà èíфîðìàöèåé íà èíòåãðèðîâàííых ðыíêàх è 
ñîзäàííàÿ íà эòîé îñíîâå òðåхóðîâíåâàÿ ñèñòåìà 
îбìåíà èíфîðìàöèåé.

Ìîæíî ñîãëàñèòüñÿ ñ И. Бóðäåíêî [13], ÷òî 
зíà÷èòåëüíыì èíñòèòóöèîíàëüíыì ðåãóëÿòîðîì 
âèðòóàëèзàöèè фèêòèâíîãî êàïèòàëà ìîæåò ñòàòü 
Êîíöåïöèÿ òðàíñïàðåíòíîñòè ñèñòåìы ðàñêðыòèÿ 
èíфîðìàöèè íà ðыíêå äåðèâàòèâîâ, êîòîðàÿ âêëю-
÷àåò â ñåбÿ îñíîâíыå êîìïîíåíòы òðàíñïàðåíòíî-
ñòè (íîðìàòèâíàÿ, èíñòèòóöèîíàëüíàÿ, ëè÷íàÿ) è 
îбщèå ïðèíöèïы òðàíñïàðåíòíîñòè (äîñòóïíîñòü 
èíфîðìàöèè, ðåãóëÿðíîñòü è ñâîåâðåìåííîñòè 
ðàñêðыòèÿ èíфîðìàöèè, ñóщåñòâåííîñòü è äîñòî-
âåðíîñòü, îïåðàòèâíîñòü ðàñêðыòèÿ èíфîðìàöèè, 
ñбàëàíñèðîâàííîñòü).

Пåðå÷èñëåííыå íàïðàâëåíèÿ ïîзâîëÿò ñóщå-
ñòâåííî ñíèзèòü òðàíñàêöèîííыå èзäåðæêè íà 
ðыíêå ïîñðåäíè÷åñêèх óñëóã â ñèñòåìå äâèæåíèÿ 
фèêòèâíîãî è óñèëÿò êîíêóðåíöèю ïîñðåäñòâîì 
ñíèæåíèÿ àäìèíèñòðàòèâíых бàðüåðîâ è âíåäðå-
íèåì èíñòèòóöèîíàëüíых èííîâàöèé.
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Сóòí³ñíà íåîäíîзíà÷í³ñòü ö³íè ÿê ³íñòðóìåíòó åêîíîì³÷íèх âзàєìîâ³äíîñèí â òðàêòóâàííÿх ïðåäñòàâ-
íèê³â ð³зíèх íàïðÿì³â åêîíîì³÷íîї äóìêè òà äèíàì³÷íà ì³íëèâ³ñòü фóíêö³îíàëüíîãî ìåхàí³зìó ðîбëÿòü 
àêòóàëüíèì äîñë³äæåííÿ фóíêö³é ö³íè. У êëàñè÷í³é åêîíîì³÷í³é òåîð³ї âèä³ëÿюòü 4 îñíîâí³ фóíêö³ї 
ö³íè: îбë³êîâà, ñòèìóëюю÷à, ðîзïîä³ëü÷à (ïåðå ðîзïîä³ëü÷à) ³ фóíêö³ÿ зð³âíîâàæåííÿ ïîïèòó òà ïðîïî-
зèö³ї. Îäíàê з ðîзâèòêîì ñóñï³ëüñòâà фóíêö³îíàëüíèé ìåхàí³зì ö³íè ï³äëÿãàє òàêîæ ïåðåîñìèñëåííю, 
ïåðåë³ê фóíêö³é, ÿê³ âèêîíóє ö³íà, ïîñò³éíî ðîзшèðюєòüñÿ. Пîíÿòòÿ åâîëюö³éíîї фóíêö³ї ö³íè ïîëÿãàє 
â àíàë³з³ ö³íè ÷åðåз ïðèзìó åâîëюö³éíèх зì³í â ñóñï³ëüñòâ³, ï³ä ä³єю ÿêèх зì³íююòüñÿ ïð³îðèòåòè, ö³í-
íîñò³, ãðîшîâ³ åêâ³âàëåíòè, ÿê³ñí³ ï³äхîäè äî îö³íêè òîâàð³â ³ ò. ä., â³äïîâ³äíî, ³ âàæåë³ âïëèâó äåðæàâè 
íà ñïîæèâ÷³ ö³íè. Ðèíêîâå ö³íîóòâîðåííÿ âèìàãàє íàëåæíîãî зíàííÿ ìåхàí³зìó ä³єâîñò³ êîæíîї з фóíê-
ö³é ö³íè, ïåðåäбà÷åííÿ íàñë³äê³â ð³зíèх âàð³àíò³â їх âïëèâó ³ їх óзãîäæåííÿ, щî äîзâîëèòü зàбåзïå÷èòè 
åфåêòèâíèé âïëèâ äåðæàâè íà ö³íîóòâîðюю÷³ ïðîöåñè.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: фóíêö³ї ö³íè, ìåхàí³зì ö³íîóòâîðåííÿ, âïëèâ äåðæàâè, ñïîæèâ÷³ ö³íè.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Åêîíîì³÷íà íàóêà ñòî-
їòü ïåðåä íàãàëüíîю íåîбх³äí³ñòю ðîзðîбêè ìå-
хàí³зìó îðãàí³÷íîãî ïîєäíàííÿ ì³êðîð³âíåâèх òà 
ìàêðîð³âíåâèх зàñîб³â âïëèâó íà ö³íè, з’ÿñóâàííÿ 
íàïðÿì³â óзãîäæåíîї åфåêòèâíîї ä³ї ðåãóëÿòîðíèх 
зàхîä³â, îð³єíòîâàíèх íà åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ ³ 
ñòàб³ëüí³ñòü ö³í, âèÿâëåííÿ åфåêòèâíèх êàíàë³â 
âïëèâó íà óïåðåäæåííÿ ö³íîâèх шîê³â àäàïòîâà-
íîãî äî åâîëюö³éíèх зì³í åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí. 
Дëÿ ãëèбшîãî ðîзóì³ííÿ ïîíÿòòÿ ö³íè ñë³ä äîñë³-
äèòè фóíêö³îíàëüíèé ìåхàí³зì ö³íîóòâîðåííÿ з 
òî÷êè зîðó åâîëюö³éíèх òðàíñфîðìàö³é з ìåòîю 
âèÿâëåííÿ ïîòåíö³éíèх ìîæëèâîñòåé äåðæàâíî-
ðåãóëÿòîðíîãî âïëèâó íà ñïîæèâ÷³ ö³íè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. Íà-
óêîâî-åêîíîì³÷íà ë³òåðàòóðà âèä³ëÿє 4 îñíîâí³ 
фóíêö³ї ö³íè: îбë³êîâà, ñòèìóëюю÷à, ðîзïîä³ëü÷à 
(ïåðå ðîзïîä³ëü÷à) ³ фóíêö³ÿ зð³âíîâàæåííÿ ïî-
ïèòó òà ïðîïîзèö³ї, ÿê³ íàéшëè â³äîбðàæåííÿ â 
òàêèх íàóêîâö³â, ÿê Â.С. П³í³шêî, Ò.Â. Ìåäèí-
ñüêà [1], Я.Â. Лèòâèíåíêî [2], Ì.Ì. Àðòóñ [3], 
Л.Î. Шêâàð÷óê [4], Â.П. Дüÿ÷åíêî [5]. Îñíîâí³ 
òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷í³ зàñàäè фóíêö³îíàëüíîñò³ 
ö³íè ðîзãëÿäàюòüñÿ ó ðîбîòàх òàêèх â³ò÷èзíÿíèх 
äîñë³äíèê³â, ÿê Г.Â. Âàñèëåâñüêà, Ç.Ì. Âàñèëü-
÷åíêî, Д.Ì. Гëàäêèх, À.Б. Дðèãà, Ì. Ì. Êàëåí-
ñüêèé, Ì.Â. Êîðíєєâ, Ì.². Ìàêàðåíêî, Â.Ì. Îïà-
ð³í, Д.Â. Пîëîзåíêî, Г.Ì. Фèëюê, С.Ì. Фðîëîâ, 
².Я. Чóãóíîâ òà ³íш³. Çíà÷íó óâàãó äîñë³äæåííю 
фóíêö³é ö³íè з ìåòîю ðåãóëюâàííÿ ïðèä³ëÿюòü 
ó ñâîїх ïðàöÿх òàêîæ ðîñ³éñüê³ òà ³íш³ зàðóб³æ-
í³ äîñë³äíèêè, òàê³ ÿê Å.П. Бàб³í, Í.Х. Âàф³íà, 
Â.Є. Єñèïîâ, Â. Îéêåí, ². Ê. Сàë³ìæàíîâ, Г.À. Òàê-
òàðîâ, Î. Ì. Цàöóë³í, Å.À. Уòê³í.

Íåзâàæàю÷è íà äîñòàòíüî ïîâíå äîñë³äæåííÿ 
ñóòíîñò³, ìåòîä³â фîðìóâàííÿ òà фóíêö³îíàëüíèх 
хàðàêòåðèñòèê ö³íè ó ðîзð³з³ ðÿäó åêîíîì³÷íèх 

òåîð³é, ïèòàííÿ âèбîðó ä³єâèх ìåòîä³â, фîðì òà 
³íñòðóìåíò³â äåðæàâíîãî âïëèâó íà ïðîöåñè ö³íî-
óòâîðåííÿ äîñ³ зàëèшàюòüñÿ äèñêóñ³éíèìè.

Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ є âèâ÷åííÿ фóíêö³é ö³íè 
òà âïëèâó äåðæàâè ÷åðåз ф³íàíñîâ³ âàæåë³ íà ñïî-
æèâ÷³ ö³íè з òî÷êè зîðó åâîëюö³éíèх òà òðàíñ-
фîðìàö³éíèх зì³í.

Îñíîâíèé ìàòåð³àë ³ ðåçóëüòàòè. Íàóêîâî-
åêîíîì³÷íà ë³òåðàòóðà âèä³ëÿëà ïåâíèé ïåð³îä 
4 îñíîâí³ фóíêö³ї ö³íè: îбë³êîâà, ñòèìóëюю÷à, 
ðîзïîä³ëü÷à (ïåðå ðîзïîä³ëü÷à) ³ фóíêö³ÿ зð³âíî-
âàæåííÿ ïîïèòó òà ïðîïîзèö³ї. Íåзâàæàю÷è íà 
òå, щî ö³íà зàëèшàєòüñÿ ãðîшîâèì âèðàзîì зà-
êëàäåíèх ó òîâàð³ âèðîбíè÷èх âèòðàò â бóäü-ÿê³é 
åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³, її фóíêö³îíàëüíèé ìåхàí³зì 
ï³äëÿãàє ïîñò³éíîìó ïåðåîñìèñëåííю з òî÷êè зîðó 
íàóêîâîї äóìêè, ³ñíóю÷îї ÿê ó òðóäîâ³é, òàê ³ â ³í-
шèх òåîð³ÿх ö³íè. Íà ñüîãîäí³шí³é äåíü â÷åíèìè-
ö³íîâèêàìè ïåðåë³ê фóíêö³é, ÿê³ íàäàюòüñÿ ö³í³, 
зíà÷íî зб³ëüшèâñÿ.

Îбë³êîâà фóíêö³ÿ â шèðîêîìó бà÷åíí³ âèñòó-
ïàє íå ëèшå ÿê ïåâíà ê³ëüê³ñòü зàòðàò ñóñï³ëüíîї 
ïðàö³, àëå ÿê ì³ðíèê зàòðàò ìàòåð³àëüíèх ðåñóð-
ñ³â, âèòðà÷åíèх ó ïðîöåñ³ âèðîбíèöòâà ïåâíîãî òî-
âàðó, з ïîзèö³ї òåîð³ї àëüòåðíàòèâíîї âàðòîñò³ ö³íà 
є íîñ³єì ³íфîðìàö³ї ïðî ê³ëüê³ñòü зàòðàò íà âèðîб-
íèöòâî â ïîð³âíÿíí³ з ïåâíèì òîâàðîì. Бóäü-ÿêèé 
íîðìàòèâíèé ï³äх³ä бàзóєòüñÿ íà ðîзðàхóíêîâèх 
âåëè÷èíàх, ³ ÿê³ б зóñèëëÿ íå ïðèêëàäàëè â÷å-
í³ òà ïðàêòèêè, щîб ÿêîìîãà òî÷í³шå âèзíà÷èòè 
íîðìàòèâè òà óí³ф³êóâàòè їх, зàâæäè зàëèшàòè-
ìåòüñÿ ïåâíà ÷àñòêà ñóб’єêòèâíîãî ï³äхîäó äî â 
ìåòîäèêè ðîзðàхóíê³â. Çðîзóì³ëî, щî, ìàю÷è ñòà-
òèñòè÷í³ äàí³ ïðî êàëüêóëÿö³ю ñîб³âàðòîñò³ ïåâíîї 
ïðîäóêö³ї â ò³é ÷è ³íш³é ãàëóз³, íåâàæêî ðîзðàхó-
âàòè ñåðåäíüîãàëóзåâèé ð³âåíü âèòðàò, îäíàê ïàë-
ê³ äèñêóñ³ї ÿê â÷åíèх-ö³íîâèê³â, òàê ³ ïðàêòèê³â 
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îñòàòî÷íî íå з’ÿñóâàëè ïðîñòå ïèòàííÿ: íîðìàòèâ-
í³ âèòðàòè ó ñêëàä³ ö³íè ïîâèíí³ âñòàíîâëюâàòèñÿ 
íà ð³âí³ ñîб³âàðòîñò³ êðàщèх, ñåðåäí³х ÷è ã³ðшèх 
ï³äïðèєìñòâ ãàëóз³? Íîðìàòèâ ðåíòàбåëüíîñò³ â 
ö³íàх ñë³ä зàêëàäàòè óí³âåðñàëüíèì äëÿ âñ³х ãà-
ëóзåé ÷è âèêîðèñòîâóâàòè äèфåðåíö³éîâàíèé ï³ä-
х³ä? У ïðàêòè÷íîìó ö³íîóòâîðåíí³ ÷àñò³шå âåëàñÿ 
ðîзìîâà ïðî ïåðåðîзïîä³ë ñóñï³ëüíîãî ïðîäóêòó 
÷åðåз ìåхàí³зì ö³í, à íå ïðî îбë³ê зàòðàò, ÿê³ ëÿ-
ãëè â їхíю ñîб³âàðò³ñòü.

Â ïåð³îä ³íòåãðàö³éíèх òà ãëîбàë³зàö³éíèх ïðî-
öåñ³â åêîíîì³êè, щî ñóïðîâîäæóєòüñÿ зðîñòàííÿì 
ñòóïåíю â³äêðèòîñò³ íàö³îíàëüíèх åêîíîì³ê âñå 
б³ëüшå óòâåðäæóєòüñÿ äóìêà ïðî óí³ф³êàö³ю òà 
íåîбх³äí³ñòü ïðèéìàòè зà åòàëîí ñóñï³ëüíèх âè-
òðàò âèðîбíèöòâà òà îб³ãó íå ñò³ëüêè âíóòð³шíüî-
äåðæàâí³ ñåðåäíüîãàëóзåâ³ ïîêàзíèêè, ñê³ëüêè їх 
àíàëîã, îб÷èñëåíèé íà ð³âí³ ïëàíåòàðíîї åêîíîì³-
êè [6, ñ. 71-72]. Дëÿ òàêèх ãëîбàëüíèх ï³äхîä³â 
íåîбх³äíî ïåðш зà âñå зä³éñíèòè ³ìïëåìåíòàö³ю 
зàêîíîäàâ÷èх òà íîðìàòèâíèх àêò³â â íàïðÿìêó 
³íòåãðîâàíèх åêîíîì³÷íèх ñèñòåì, òîìó щî âзàãà-
ë³ ñåðåäí³é, з îäíîãî бîêó, â ö³ëîìó îб’єêòèâíî 
зóìîâëåíèé ñóñï³ëüíèé ð³âåíü âèòðàò ÷àñòî â³äð³з-
íÿєòüñÿ âíàñë³äîê ä³ї зîâí³шí³х фàêòîð³â – äåð-
æàâíîãî ðåãóëюâàííÿ ö³í ÷è ³ñíóâàííÿ íåäîñêî-
íàëîї êîíêóðåíö³ї íà ðèíêàх îêðåìèх òîâàð³â ³ 
ïîñëóã.

Îòæå, фóíêö³ю îбë³êó ïîíåñåíèх âèðîбíèêîì 
òîâàðó âèòðàò ö³íà ìîæå âèêîíóâàòè â ïîâí³é ì³ð³ 
òîä³, êîëè, ïî-ïåðшå, âîíà âðàхîâóє îêð³ì зàòðàò 
æèâîї ïðàö³ âèêîðèñòàííÿ зàñîб³â âèðîбíèöòâà 
ÿê ñàìîñò³éíîãî äæåðåëà âàðòîñò³; ïî-äðóãå, ïðè 
ф³êñîâàí³é êóï³âåëüí³é ñïðîìîæíîñò³ ïîêóïöÿ âè-
ãîäà â³ä ïðèäбàííÿ ïåâíîãî òîâàðó з³ñòàâëÿєòüñÿ 
³з ïåâíèìè âòðàòàìè, ïîíåñåíèìè â ðåзóëüòàò³ íå 
ïðèäбàííÿ ³íшèх ïîð³âíÿíèх òîâàð³â; ïî-òðåòє, 
ðîзì³ð зàòðàò íà âèãîòîâëåííÿ òîâàðó îö³íюєòü-
ñÿ з òî÷êè зîðó âèã³äíîñò³ éîãî ñïîæèâàííÿ; ïî-
÷åòâåðòå, âèì³ðюâàëüíî-îбë³êîâà фóíêö³ÿ ö³íè 
íàéб³ëüш âèðàæåíî ïðîÿâëÿєòüñÿ â óìîâàх äî-
ñêîíàëîї êîíêóðåíö³ї, íå îбìåæåíîї í³ äåðæàâíèì 
âòðó÷àííÿì, í³ ìîíîïîëüíèì äîì³íóâàííÿì, щî 
ïðèзâîäÿòü äî фîðìóâàííÿ âèêðèâëåíîї âåëè÷èíè 
òà ñòðóêòóðè ö³íîâîãî åòàëîíó.

Дîâãèé ïåð³îä фóíêö³ї ö³íè зð³âíîâàæåííÿ ïî-
ïèòó ³ ïðîïîзèö³ї â äèðåêòèâíîìó ö³íîóòâîðåíí³ 
â³äâîäèëîñÿ îäíå з îñòàíí³х ì³ñöü, ö³íà âèñòóïà-
ëà ³íñòðóìåíòîì ïåðåðîзïîä³ëó äîхîä³â ³ шòó÷íî-
ãî ñòèìóëюâàííÿ âèðîбíèöòâà ò³єї ïðîäóêö³ї, щî 
âèзíà÷àëàñÿ îðãàíàìè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ÿê 
íàéб³ëüш ïð³îðèòåòíà. Íåîбх³äí³ñòü збàëàíñóâàòè 
ïîïèò ³ ïðîïîзèö³ю âèíèêàëà â ðèíêîâèх óìîâàх 
ñïîæèâ÷îãî ðèíêó.

Чåðåз ïåðåäàâàëüíèé ìåхàí³зì фóíêö³ї бàëàí-
ñó òîâàðíîãî ðèíêó ö³íè ïîêëèêàí³ ïðèâîäèòè ó 
â³äïîâ³äí³ñòü îбñÿã ïîïèòó з îбñÿãîì ïðîïîзèö³ї. 
У зâ’ÿзêó з ãëîбàë³зàö³єю åêîíîì³êè òà ðîзâèòêîì 
âåëèêîãî òîâàðíîãî âèðîбíèöòâà ñüîãîäí³ ïîêóï-
öåâ³ ïðîòèñòîїòü ф³ðìà, ÿêà âèïóñêàє ñåð³éíó ìà-
ñîâó ïðîäóêö³ю ³ ÿêà ñàìà âèзíà÷àє ö³íó íà íåї, 
êåðóю÷èñü ïðè öüîìó òàêèìè фàêòîðàìè, ÿê ðîз-
ì³ð âèðîбíè÷èх âèòðàò, ö³íè íà òîâàðè-àíàëîãè, 
ñòóïåíü êîíêóðåíö³ї íà ðèíêó, åëàñòè÷í³ñòü ïîïè-
òó òîщî. Òåïåð óæå éäåòüñÿ íå ïðî ³íäèâ³äóàëüí³, 
à ïðî ðèíêîâ³ ïîïèò ³ ïðîïîзèö³ю, äå óîñîбëåííÿì 
ïîïèòó ñòàє íå îêðåìèé ïîêóïåöü, à âñ³ ñïîæèâà÷³ 
äàíîãî âèäó òîâàðó. Ðèíêîâèé ïîïèò ïîðîäæóє ïî-
íÿòòÿ ñóêóïíîãî ïîêóïöÿ, ÿêèé âèðàæàє зàãàëü-
íó ïëàòîñïðîìîæíó ïîòðåбó, éîãî ïëàòîñïðîìîæ-
í³ñòü îзíà÷àє, щî ïîòðåбà бóäå зàäîâîëåíà â ðàз³ 
íàÿâíîñò³ íåîбх³äíîї ñóìè ãðîшåé â ñóñï³ëüñòâ³. 

Лîã³÷íî, щî âèщà ö³íà âèìàãàє б³ëüшèх êîшò³â 
â³ä ïîêóïöÿ, òîìó ì³æ îбñÿãîì ðèíêîâîãî ïîïèòó ³ 
ð³âíåì ö³íè фîðìóєòüñÿ зâîðîòíà зàëåæí³ñòü, ÿêó 
â ì³êðîåêîíîì³ö³ íàзèâàюòü зàêîíîì ïîïèòó. Дà-
íèé зàêîí äàє ïîÿñíåííÿ, ÷îìó òîâàðíèé äåф³öèò 
ïîðîäæóє òåíäåíö³ю äî íåóхèëüíîãî зðîñòàííÿ 
ö³í, à íàäëèшîê ñïðè÷èíÿє ïåðåíàñè÷åííÿ ïîïèòó 
òà зíèæóє ð³âåíü ö³íè.

Â ñüîãîäí³шíüîìó ãîñòðî êîíêóðåíòíîìó ñå-
ðåäîâèщ³ бóäü-ÿê³ зì³íè â ðèíêîâîìó ïîïèò³ íå 
зàëèшàòüñÿ бåз óâàãè з бîêó âèðîбíèê³â òîâàðó, 
ÿê³ фîðìóюòü ðèíêîâó ïðîïîзèö³ю, щî âèðàæàє 
íàÿâí³ ìîæëèâîñò³ âèðîбíèöòâà, ïîòåíö³àë íà-
ðîщóâàííÿ âèïóñêó òîâàðó ó â³äïîâ³äü íà ï³äâè-
щåííÿ ö³íè. Îбñÿã ïðîïîзèö³ї íà ðèíêó ïåðåбóâàє 
ó ïðÿì³é зàëåæíîñò³ â³ä ð³âíÿ ö³í íà òîâàðè, щî 
âèðîбëÿюòüñÿ ³ ïðîïîíóюòüñÿ. Òàêèé зâ’ÿзîê íà-
зèâàюòü зàêîíîì ïðîïîзèö³ї, ÿêèé îзíà÷àє, щî â 
êîðîòêîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ зðîñòàííÿ ïðîäàæó 
òîâàð³â ìîæå â³äбóòèñÿ зà ðàхóíîê ìîб³ë³зàö³ї òî-
âàðíèх зàïàñ³â ³ ï³äâèщåííÿ ö³í, à â äîâãîñòðî-
êîâ³é – зà ðàхóíîê зб³ëüшåííÿ îбñÿã³â âèïóñêó, 
ÿêèé ñóïðîâîäæóєòüñÿ ï³äâèщåíèìè âèòðàòàìè 
âíàñë³äîê ä³ї зàêîíó ñïàäíîї ãðàíè÷íîї ïðîäóêòèâ-
íîñò³ фàêòîð³â âèðîбíèöòâà.

У ðèíêîâîìó òàíäåì³ «ïîïèò–ïðîïîзèö³ÿ» 
îñíîâíîю ñêðèïêîю є ïîïèò. Âèðîбíèöòâî íîâèх 
òîâàð³â, зì³íà ê³ëüê³ñíèх òà ö³íîâèх ïàðàìåòð³â 
íà âæå ³ñíóю÷ó ïðîäóêö³ю âèìàãàюòü â³ä ïðîäàâ-
öÿ ïåâíèх ä³é щîäî ï³äòðèìàííÿ ³ ñòèìóëюâàííÿ 
ïîïèòó. Ðîзðîбëÿю÷è ä³єâó ïðîãðàìó зàâîюâàííÿ 
ïîêóïöÿ, зàñíîâàíó íà âèâ÷åíí³ âëàñòèâîñòåé ñïî-
æèâ÷îãî ïîïèòó â ð³зíèх ñåãìåíòàх ðèíêó, ìàð-
êåòîëîãè, бåзóìîâíî, зâàæàюòü íà òå, ÿêîю бóäå 
ö³íà, ïðèéíÿòíà äëÿ âèðîбíèê³â, îäíî÷àñíî зàäî-
âîëüíÿю÷à ñïîæèâà÷³â, òîбòî ð³âíîâàæíà фóíêö³ÿ 
ö³íè ïðîÿâëÿє ñåбå щå äî ïîÿâè òîâàðó íà ðèíêó, 
âïëèâàю÷è íà îбñÿã ïðîïîзèö³ї, щî äîâîäèòüñÿ äî 
ìåæ ïðîãíîзîâàíîї âåëè÷èíè ïîïèòó. Çà îïèñà-
íîю ïîñë³äîâí³ñòю ðåãóëюю÷à ñòîðîíà ðèíêîâîãî 
ö³íîóòâîðåííÿ íà ñïîæèâ÷îìó ðèíêó âèñòóïàє â 
б³ëüш³é ì³ð³ íå ÿê ðåãóëÿòîð ö³íè, à ÿê ðåãóëÿòîð 
îбñÿãó âèïóñêó ïðîäóêö³ї, ÿêèé ÷óòëèâî ðåàãóє íà 
äèíàì³êó ñïîæèâ÷èх ö³í. У зâ’ÿзêó з òèì, щî ïî-
ïèò ñïîæèâà÷³â íà ðèíêàх бàãàòüîх âèä³â òîâàð³â 
є íåñòàб³ëüíîю âåëè÷èíîю ÿê зà îбñÿãîì, òàê ³ зà 
âèìîãàìè äî ñïîæèâ÷èх âëàñòèâîñòåé òîâàð³â, зà-
â÷àñíî ïåðåäбà÷èòè âñ³ éîãî íюàíñè äîñèòü íåïðî-
ñòî, à îòæå íåïðîñòî ñïðîãíîзóâàòè ö³íó, ÿêà зà 
ñâîєю ïðèðîäîю є ãíó÷êèì ³íñòðóìåíòîì ðèíêî-
âîãî бàëàíñó.

Â òåîðåòè÷íèх ðîзðîбêàх íàóêîâö³â фóíêö³ÿ 
зð³âíîâàæåííÿ ïîïèòó òà ïðîïîзèö³ї ò³ñíî ïåðå-
ïë³òàєòüñÿ з ³íшîю фóíêö³єю ö³íè – ñòèìóëюю-
÷îю. Â³äîìî щî, äî ñêëàäó ö³íè ïîðÿä з бóхãàëòåð-
ñüêèìè âèòðàòàìè âèðîбíèöòâà òà îб³ãó âхîäèòü 
ïðèбóòîê, îòðèìàííÿ ÿêîãî ³ є ñïðîщåíîю ëîã³÷-
íîю ìåòîю бóäü ÿêîãî б³зíåñó. Бàæàííÿ зìåíшèòè 
âèòðàòè òà зб³ëüшèòè ïðèбóòîê ñïîíóêàє ï³äïðè-
єìñòâà äî ïîñò³éíîãî ïîшóêó шëÿх³â ñêîðî÷åííÿ 
зàòðàò ðåñóðñ³â, зàïðîâàäæåííÿ íîâèх âèñîêîå-
фåêòèâíèх òåхíîëîã³é, ÿê³ â ê³íöåâîìó ðåзóëüòàò³ 
зíèæóюòü ñîб³âàðò³ñòü ïðîäóêö³ї òà ï³äâèщóюòü 
åфåêòèâí³ñòü âèðîбíèöòâà.

Âïëèâ ñòèìóëюю÷îї ä³ї ö³íè âàðòî ðîзãëÿäàòè 
íå ò³ëüêè ó ñòàòè÷íîìó ñòàí³ ðèíêîâîї ð³âíîâàãè, 
à ïåðш зà âñå ó äèíàì³÷íîìó, òàê зб³ëüшåííÿ ñïî-
æèâ÷èх ö³í íà êîíêðåòíîìó ðèíêó ñëóãóє ³ìïóëü-
ñîì âèðîбíèêîâ³ äî íàðîщóâàííÿ îбñÿã³â âèïóñ-
êó, з ìåòîю îòðèìàííÿ б³ëüшîãî îбñÿãó ïðèбóòêó. 
У ñâîю ÷åðãó, ï³äâèщåíà ö³íà â³äëÿêóє ñïîæèâà÷à 
³ ñêîðî÷óє îбñÿã зàêóï³âåëü äî ì³í³ìàëüíî ìîæëè-
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âèх ìåæ, îñê³ëüêè îäèíèöÿ òîâàðó òåïåð êîшòóє 
äîðîæ÷å. У öüîìó ³ ïîëÿãàє ä³ÿ ïðèðîäíîãî ìåхà-
í³зìó ñòèìóëюâàííÿ âèðîбíèöòâà ³ ñïîæèâàííÿ, 
÷åðåз ö³íó ÿê òîâàðíî-ãðîшîâîãî ³íñòðóìåíòà åêî-
íîì³÷íèх âзàєìîâ³äíîñèí.

Чåðåз ìåхàí³зìè ö³íè ñòèìóëюâàòè ïîïèò ³ 
ïðîïîзèö³ю ìîæëèâî зà äîïîìîãîю íèзêè âàæå-
ë³â, â òîìó ÷èñë³ ³ ф³íàíñîâèх, ÿê³ â ðóêàх äåð-
æàâè ³ñíóюòü äëÿ зàîхî÷åííÿ ÷è ñòðèìóâàííÿ îб-
ñÿãó âèïóñêó ³ ïðîäàæó, зàêóï³âë³ òà ñïîæèâàííÿ 
ïåâíîãî òîâàðó. Сòèìóëÿòîðàìè íàé÷àñò³шå âè-
ñòóïàюòü ó ïðàêòèö³ ö³íîóòâîðåííÿ, ïîäàòêè òà 
ñóбñèä³ї íà бëàãà òà ïîñëóãè, зàâäÿêè ÷îìó ð³âåíü 
ö³í шòó÷íî ï³äâèщóєòüñÿ ÷è зíèæóєòüñÿ зàëåæíî 
â³ä ñòðàòåã³÷íîї ìåòè ñòèìóëюâàííÿ. Òàêîю ñòðà-
òåã³÷íîю ìåòîю äåðæàâè â ðåãóëюâàíí³ ö³í ìîæå 
бóòè ñîö³àëüíà äîïîìîãà íàñåëåííю, åêîíîì³ÿ зà-
òðàò âèðîбíèöòâà, âïðîâàäæåííÿ äîñÿãíåíü íà-
óêîâî-òåхí³÷íîãî ïðîãðåñó, ïîë³ïшåííÿ ÿêîñò³ òà 
бåзïå÷íîñò³ ïðîäóêö³ї, зì³íà ñòðóêòóðè âèðîбíè-
öòâà ³ ñïîæèâàííÿ, âèãîòîâëåííÿ ³ ðåàë³зàö³ÿ íà 
ñâ³òîâîìó ðèíêó êîíêóðåíòîñïðîìîæíèх â³ò÷èз-
íÿíèх òîâàð³â.

Ìåòà äåðæàâè ÷åðåз ³ñíóю÷³ зàñîбè âïëèâó, ÿê³ 
є â її ðîзïîðÿäæåíí³, ñòèìóëюâàòè íàñàìïåðåä âè-
ïóñê íîâîї âèñîêîåфåêòèâíîї ïðîäóêö³ї, íà ÿêó 
ìîæå íå âñòàíîâëюâàòèñÿ îбìåæåííÿ щîäî ð³âíÿ 
ðåíòàбåëüíîñò³ ÷è ãðàíè÷íèх ö³í. П³ëüãè â зàñòî-
ñóâàíí³ ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü ìîæóòü íàäà-
âàòèñÿ òàêîæ âèðîбíèêàì êîíêóðåíòîñïðîìîæíîї 
íà зîâí³шí³х ðèíêàх ïðîäóêö³ї, ÿêà åêñïîðòóєòü-
ñÿ, щî ó ñâîю ÷åðãó зíèæóє ð³âåíü ö³í ³ ñòâîðює 
ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ óñï³шíîãî êîíêóðóâàííÿ з 
³íшèìè äåðæàâàìè.

Ìàêðîåêîíîì³÷íå зíà÷åííÿ ñòèìóëюю÷îї 
фóíêö³ї ö³í ïîëÿãàє ó âïëèâ³ äèíàì³êè зàãàëüíî-
ãî ð³âíÿ ö³í íà òåìïè åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ òà 
êîí’юíêòóðó íàö³îíàëüíîãî ðèíêó â ö³ëîìó.

Ðîзïîä³ëü÷à фóíêö³ÿ íà ìàêðîð³âí³ ïîëÿãàє â 
ðîзïîä³ë³ òà ïåðåðîзïîä³ë³ ñòâîðåíîãî ñóñï³ëüñòâîì 
íàö³îíàëüíîãî äîхîäó, шëÿхîì зì³í ó ñòðóêòóð³ 
ö³íè òà âèðàæàєòüñÿ ÷åðåз її ñïåöèф³÷íó ñòðóê-
òóðó, äî ÿêîї âхîäÿòü ó âàðò³ñíîìó âèãëÿä³ äîхî-
äè ó÷àñíèê³â ÿê âèðîбíèöòâà, òàê ³ îб³ãó. Ц³íà 
â åêîíîì³êî-òåîðåòè÷íîìó òðàêòóâàíí³ À. Сì³òà 
[7, c. 684] ³ íåîêëàñèê³â ÿâëÿє ñîбîю ñóìó äîхîä³â 
âëàñíèê³â фàêòîð³â âèðîбíèöòâà, ÿêèìè є бåзïî-
ñåðåäí³ ó÷àñíèêè ñóñï³ëüíîãî âèðîбíèöòâà – íà-
éìàí³ ðîб³òíèêè, ï³äïðèєìö³, âëàñíèêè êàï³òàëó ³ 
зåìë³, щî îòðèìóюòü äîхîäè ó âèãëÿä³ зàðîб³òíîї 
ïëàòè, ïðèбóòêó, ïðîöåíòà ³ ðåíòè, ÿê³ âхîäÿòü 
äî ñêëàäó ö³íè, à ï³ñëÿ ðåàë³зàö³ї òîâàðó ðîзïî-
ä³ëÿюòüñÿ ì³æ âêàзàíèìè ñóб’єêòàìè. Дå ÷àñòêà 
êîæíîãî з íèх ó ö³í³ зàëåæèòü â³ä ê³ëüêîñò³ òà 
ÿêîñò³ âèòðà÷åíîãî âèðîбíè÷îãî ðåñóðñó.

Пåðåðîзïîä³ëü÷à фóíêö³ÿ, щî òàêîæ зä³éñíю-
єòüñÿ ÷åðåз ìåхàí³зì ö³í, ïðîâîäèòüñÿ äåðæàâîю з 
ìåòîю ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðåãóëюâàííÿ, ïðè 
ÿêîìó ö³íà зì³щóєòüñÿ â³ä ñâîãî ïðèðîäíîãî зíà-
÷åííÿ. Âèзíà÷èâшè ïîòî÷í³ é ïåðñïåêòèâí³ ñòðà-
òåã³÷í³ ïð³îðèòåòè, äåðæàâà зà äîïîìîãîю ö³íîâîãî 
ïåðåäàâàëüíîãî ìåхàí³зìó ñïðÿìîâóє б³ëüшó, í³æ 
зà óìîâ ðèíêîâîї ð³âíîâàãè, ÷àñòèíó âò³ëåíîãî â 
òîâàðàх äîхîäó òèì ÷è ³íшèì ãàëóзÿì ³ ñåêòîðàì 
åêîíîì³êè, ðåã³îíàì ÷è âåðñòâàì íàñåëåííÿ. Òàê³ 
ä³ї îзíà÷àюòü, щî íà ñîб³âàðò³ñòü ³ ö³íó ïðîäóêö³ї 
âïëèâàюòü òàê³ ñêëàäîâ³, ÿê³ íå ìàюòü бåзïîñåðåä-
íüîãî â³äíîшåííÿ äî зàòðàòíèх ñêëàäîâèх âèðîб-
íèöòâà. Çîêðåìà, ïåðåðîзïîä³ëü÷ó ðîëü â³ä³ãðàюòü 
íåïðÿì³ ïîäàòêè ³ збîðè, ÿê³ íîñÿòü ÿñêðàâî âèðà-
æåíèé ф³ñêàëüíèé хàðàêòåð, ³íш³ íàðàхóâàííÿ íà 
ïåðâèíí³ äîхîäè, щî â ðåзóëüòàò³ ïðèзâîäÿòü äî 

ïîäîðîæ÷àííÿ ñïîæèâ÷èх òîâàð³â, àëå îäíî÷àñíî 
ñëóæàòü ф³íàíñîâèì äæåðåëîì äëÿ òðàíñфåðòíèх 
âèïëàò.

Îðãàíàìè зàêîíîäàâ÷îї ³ âèêîíàâ÷îї âëàäè ÷å-
ðåз зàêîíîäàâ÷î íîðìàòèâí³ àêòè âñòàíîâëююòü 
ðîзì³ðè â³äðàхóâàíü ³ àêóìóëüîâàí³ òàêèì ÷èíîì 
êîшòè êîíöåíòðóюòüñÿ â бюäæåòíèх òà ñïåö³àëü-
íèх фîíäàх, щîб íàäàë³ âèòðà÷àòèñÿ â³äïîâ³äíî 
äî їхíüîãî ö³ëüîâîãî ïðèзíà÷åííÿ. Çðîзóì³ëî, щî 
òèì ñàìèì ф³íàíñîâî-бюäæåòíà ñèñòåìà äåðæàâè 
зíà÷íîю ì³ðîю îïèðàєòüñÿ ó ñâîїé ä³ÿëüíîñò³ íà 
ðîзïîä³ëü÷ó фóíêö³ю ö³íè. Àíàë³зóю÷è îñòàíí³ 
зì³íè â зàêîíîäàâñòâ³, âèäíî, щî äåðæàâà ïðàãíå, 
щîб äîäàíà âàðò³ñòü, ÿêà îзíà÷àє ñóìó фàêòîðíèх 
äîхîä³â ó ñòðóêòóð³ ö³íè é ñòâîðюєòüñÿ ó ïðîöåñ³ 
âèðîбíèöòâà, з ïåðåхîäîì äî ðèíêó ³ äåðåãóëюâàí-
íÿì åêîíîì³êè âñå ìåíшå ïåðåðîзïîä³ëÿëàñÿ ì³æ 
ñóб’єêòàìè åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè.

Дåÿê³ åêîíîì³ñòè âèä³ëÿюòü ïîðÿä з âèщåïåðå-
ðàхîâàíèìè фóíêö³ÿìè щå é фóíêö³ю ðàö³îíàëü-
íîãî ðîзì³щåííÿ âèðîбíèöòâà. Яêà, íà їх äóìêó, 
зà äîïîìîãîю ìåхàí³зìó ö³í ñïðèÿє ïåðåò³êàííю 
êàï³òàëó â ò³ ñåêòîðè òà îêðåì³ ãàëóз³, äå є âè-
ñîêà íîðìà ïðèбóòêó. У ðîбîòàх Ò. Ìàêàðîâñüêîї, 
À. Пàâëåíêî, ². Сàë³ìæàíîâà [10, ñ. 304; 11, 
ñ. 332; 12, ñ. 26] ðîзãëÿíóòà фóíêö³ÿ ö³íè ÿê зàñî-
бó ðàö³îíàëüíîãî ðîзì³щåííÿ âèðîбíèöòâà, щî â 
óìîâàх ðèíêîâèх ñòîñóíê³â âèÿâëÿєòüñÿ íàéб³ëüш 
âàæëèâîю з òî÷êè зîðó îïòèì³зàö³ї âèðîбíèöòâà 
òà îòðèìàííÿ ìàêñèìàëüíîãî ïðèбóòêó. Çì³ñò äà-
íîї фóíêö³ї ïîëÿãàє â òîìó, щî зà äîïîìîãîю ìå-
хàí³зìó ö³í äëÿ îòðèìàííÿ âèщîї ïðèбóòêîâîñò³ 
зä³éñíюєòüñÿ «ïåðåëèâ» êàï³òàë³â з îäíîãî ñåêòî-
ðà åêîíîì³êè â ³íшèé ³ óñåðåäèí³ îêðåìèх ñåêòî-
ð³â – òóäè, äå íîðìà ïðèбóòêó âèщà [12, ñ. 26]. 
Òàêèé «ïåðåò³ê» êàï³òàë³â зä³éñíюєòüñÿ ф³ðìàìè 
ñàìîñò³éíî ï³ä âïëèâîì зàêîí³â êîíêóðåíö³ї ³ ïî-
ïèòó. Лèшå ï³äïðèєìñòâî âèð³шóє, â ÿêó ñфåðó 
ä³ÿëüíîñò³, â ÿêó ãàëóзü åêîíîì³êè éîìó âêëàäà-
òè зàñîбè. Ìè ââàæàєìî, щî ïîíÿòòÿ ö³єї фóíêö³ї 
âàðòî ðîзшèðèòè â ïëàí³ ïåðåëèâàííÿ êàï³òàë³â 
ì³æ äåðæàâàìè òà êîíòèíåíòàìè, б³ëüш³ñòü ф³ðì 
ñüîãîäí³ бóäóюòü ñâîї зàâîäè â äåðæàâàх з äåшå-
âîю ðîбî÷îю ñèëîю, òà ïîбëèæ÷å äî зàïàñ³â ðåñóð-
ñ³â òàêèì ïðèêëàäîì ìîæå бóòè Êèòàé, ²íä³ÿ òà 
³íш³ äåðæàâè з äåшåâèì ðèíêîì ïðàö³. Цÿ фóíê-
ö³ÿ ö³íè â ÿê³éñü ì³ð³ ïåðåãóêóєòüñÿ ³з ñòèìóëюю-
÷îю фóíêö³єю ³ ïîâèííà îòðèìóâàòè óñå б³ëüшèé 
ðîзâèòîê â ðèíêîâ³é ñèñòåì³, її ïðîÿâ ìîæëèâèé, 
ëèшå зà ïåâíîї óìîâè – ñòàб³ëüíîñò³ åêîíîì³êè. 
Д. Шåâ÷óê, îêð³ì âèщåíàзâàíèх фóíêö³é, âêà-
зóє íà íàÿâí³ñòü ³íфîðìàö³éíîї фóíêö³ї ö³íè, щî 
ïîëÿãàє â òîìó, щî ö³íà âèñòóïàє ÿê îñíîâíèé 
íîñ³é ³íфîðìàö³ї ³ äëÿ âèðîбíèê³â (ïðîäàâö³â), ³ 
äëÿ ñïîæèâà÷³â (ïîêóïö³â) [13, ñ. 24]. Дàí³ ïðî 
ö³íè, â³ñò³ ïðî їх зì³íè є ñèãíàëîì äî ä³ї àбî бåз-
ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêò³â ðèíêîâîї åêîíîì³êè – ï³äïðè-
єìñòâ, íàñåëåííÿ. Â. П³í³шêî âèä³ëÿє íàéб³ëüшó 
ê³ëüê³ñòü фóíêö³é ö³íè, äîäàю÷è óïðàâëÿю÷ó òà 
ñîö³àëüíó фóíêö³ї. Сîö³àëüíà фóíêö³ÿ ö³íè òîðêà-
єòüñÿ ³íòåðåñ³â ñîö³óìó. Àâòîð ââàæàє, щî âñ³ ö³íè 
âèêîíóюòü ñîö³àëüíó фóíêö³ю. Íà äóìêó ³íшèх 
íàóêîâö³â, ñîö³àëüíó фóíêö³ю âèêîíóюòü ëèшå ò³ 
ö³íè, ÿê³ з ìåòîю íåîбґðóíòîâàíîãî їх ðîñòó âñòà-
íîâëююòüñÿ, ðåãóëююòüñÿ (îбìåæóюòüñÿ) бåзïîñå-
ðåäíüî äåðæàâîю àбî ñóб’єêòàìè ãîñïîäàðюâàííÿ 
íà ï³äñòàâ³ ð³шåíü äåðæàâè ³ ñòîñóюòüñÿ îêðåìèх 
ãðóï òîâàð³â (êîшèê ñîö³àëüíî âæèâàíèх ïðîäóê-
ò³â хàð÷óâàííÿ зàòâåðäæåíèé ÊÌУ, ìåäèêàìåíòè 
зà ñïèñêàìè ÌÎÇ Уêðàїíè, âóã³ëëÿ, äðîâà, òîðф, 
ñêðàïëåíèé ãàз, äèòÿ÷å хàð÷óâàííÿ òîщî) ³ îêðå-
ìèх ãðóï їх ñïîæèâà÷³â (хâîðèх, ³íâàë³ä³â, ä³òåé 
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òà ³íшèх) [14, ñ. 488]. Òàêîæ âèñóíóòî òàêå ïîíÿò-
òÿ ÿê êóìóëÿòèâíà фóíêö³ÿ, ÿêà ïîëÿãàє â íàñòóï-
íîìó: зà äîïîìîãîю ö³íè ñóб’єêò ãîñïîäàðюâàííÿ 
ìîæå âïëèâàòè íà ïðîöåñ ê³ëüê³ñíîãî зб³ëüшåííÿ 
ñïîæèâà÷³â ñâîєї ïðîäóêö³ї (ïîñëóã) àбî îð³єíòó-
âàòèñÿ íà ïåâíèé шàð ñïîæèâà÷³â, â ö³é фóíêö³ї 
ö³íà âèñòóïàє â ðîë³ зàñîбó фîðìóâàííÿ бàæàíîãî 
êîëà ñïîæèâà÷³â ïðîäóêö³ї ï³äïðèєìñòâà.

Íà íàшó äóìêó, âàðòî ââåñòè òàêå ïîíÿòòÿ, 
ÿê åâîëюö³éíà фóíêö³ÿ ö³íè, ñóòü ÿêîї ïîëÿãàє 
â àíàë³з³ ö³íè êð³зü ïðèзìó åâîëюö³éíèх зì³í â 
ñóñï³ëüñòâ³ ÿê â íàïðÿìêó òåхí³÷íîãî ïðîãðåñó, 
òàê ³ ³íòåëåêòóàëüíèх òðàíñфîðìàö³ÿх ñóñï³ëü-
ñòâà, ï³ä ä³єю ö³єї фóíêö³ї зì³íююòüñÿ ïð³îðèòå-
òè, ö³ííîñò³, ãðîшîâ³ åêâ³âàëåíòè, ÿê³ñí³ ï³äхîäè 
äî îö³íêè òîâàð³â ³ ò. ä. Â³äïîâ³äíî, ³ âàæåë³ âïëè-
âó äåðæàâè òà îб’єêòè âïëèâó òðàíñфîðìóюòüñÿ. 
Òàê, ñüîãîäí³ ³ñíóє ïåâíèé ïåðåë³ê ðåãóëüîâàíèх 
òîâàð³â ðîб³ò òà ïîñëóã, ÿêèé з³ зì³íîю ÷àñó ìîæå 
бóòè ðîзшèðåíèé àбî, íàâïàêè, зâóæåíèé, â ìàé-
бóòíüîìó ìîæóòü бóäóòü ф³êñîâàí³ ö³íè íà ïåâí³ 
ñòàíäàðòí³ ïðîãðàìí³ ïðîäóêòè ÷è òåхí³÷í³ зàñî-
бè. Дàíà фóíêö³ÿ âïëèâàє òà зì³íює ³ ñóòí³ñíèé 
ìåхàí³зì ³íшèх фóíêö³é.

Âèñíîâîê. Êîæíà фóíêö³ÿ ö³íè ÿê â³äíîñíî ñà-
ìîñò³éíà фîðìà íåñå â ñîб³ ïåâíå ñîö³àëüíî-åêî-

íîì³÷íå íàâàíòàæåííÿ, âèðàæàю÷è ïèòîìó âàãó 
ñîö³àëüíèх ÷è åêîíîì³÷íèх ïð³îðèòåò³â. Сï³ââ³ä-
íîшåííÿ ñîö³àëüíîї ÷è åêîíîì³÷íîї äîì³íàíòè, 
ïðåäñòàâëåíîї ó фóíêö³ÿх ö³íè, зàëåæèòü â³ä òîãî, 
ÿêèé ñàìå ð³зíîâèä ö³í ðîзãëÿäàєòüñÿ ó êîæíî-
ìó êîíêðåòíîìó âèïàäêó. Фóíêö³ї ö³íè ä³юòü íå 
³зîëüîâàíî, à âзàєìîïîâ’ÿзàíî, àëå â òîé æå ÷àñ 
ìàюòü îб’єêòèâíî ñóïåðå÷ëèâèé хàðàêòåð, ñàìå 
ìîæëèâ³ñòü âèêîíàííÿ ö³íîю íå îäí³єї, à äåê³ëü-
êîх åêîíîì³÷íèх фóíêö³é, íàâ³òü ñóïåðå÷ëèâèх, 
àëå ä³àëåêòè÷íî ïîâ’ÿзàíèх ì³æ ñîбîю, âì³щåíà 
â åêîíîì³÷í³é ñóòíîñò³ ö³íè. Òàêà ìîæëèâ³ñòü зà-
ñíîâàíà íà ñï³ââ³äíîшåíí³ зì³ñòó ³ фîðìè: фîðìà 
ö³íè ïðèхîâóє ó ñîб³ ìîæëèâ³ñòü ê³ëüê³ñíîãî íåó-
зãîäæåííÿ з³ ñâîєю îñíîâîю. Пðîöåñ ðèíêîâîãî ö³-
íîóòâîðåííÿ âèìàãàє íàëåæíîãî зíàííÿ ìåхàí³з-
ìó ä³єâîñò³ êîæíîї з фóíêö³é ö³íè, ïåðåäбà÷åííÿ 
íàñë³äê³â ð³зíèх âàð³àíò³â їх âïëèâó ³ íàäхîäæåí-
íÿ ö³єї фîðìè, ì³ðè êîæíîї фóíêö³ї, їх óзãîäæåí-
íÿ, ÿêå äîзâîëèòü зàбåзïå÷èòè óñï³шíå âèð³шåí-
íÿ ïðàêòè÷íèх ãîñïîäàðñüêèх зàâäàíü. Ìåхàí³зì 
ä³ї âñ³х фóíêö³é ö³íè зàñíîâàíèé íà äâîх ëèшå їé 
ïðèòàìàííèх âëàñòèâîñòÿх: âèðàæàòè ñóñï³ëüíî 
íåîбх³äí³ âèòðàòè ÷åðåз ïðîïîзèö³ю ³ â³äхèëÿòèñÿ 
â³ä íèх â б³ê ïîïèòó â зàëåæíîñò³ â³ä åâîëюö³éíèх 
òðàíñфîðìàö³é ñóñï³ëüñòâà.
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ФÓÍÖÈÎÍÀËÜÍЫÅ ÎПÐÅÄÅËÅÍÍÎÑÒÈ ÖÅÍЫ 
ÊÀÊ ÎБЪÅÊÒÀ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎÃÎ ÐÅÃÓËÈÐÎÂÀÍÈЯ

Ðåçþìå
Сóщíîñòíàÿ íåîäíîзíà÷íîñòü öåíы êàê èíñòðóìåíòà эêîíîìè÷åñêèх âзàèìîîòíîшåíèé â òðàêòîâêàх 
ïðåäñòàâèòåëåé ðàзëè÷íых íàïðàâëåíèé эêîíîìè÷åñêîé ìыñëè è äèíàìè÷åñêàÿ èзìåí÷èâîñòü фóíêöè-
îíàëüíîãî ìåхàíèзìà äåëàюò àêòóàëüíыì èññëåäîâàíèå фóíêöèé öåíы. Â êëàññè÷åñêîé эêîíîìè÷åñêîé 
òåîðèè âыäåëÿюò 4 îñíîâíыå фóíêöèè öåíы: ó÷åòíàÿ, ñòèìóëèðóющàÿ, ðàñïðåäåëèòåëüíàÿ (ïåðå-
ðàñïðåäåëèòåëüíàÿ) è фóíêöèÿ óðàâíîâåшèâàíèÿ ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ. Îäíàêî ñ ðàзâèòèåì îбщå-
ñòâà фóíêöèîíàëüíыé ìåхàíèзì öåíы ïîäëåæèò òàêæå ïåðåîñìыñëåíèю, ïåðå÷åíü фóíêöèé, êîòîðыå 
âыïîëíÿåò öåíà, ïîñòîÿííî ðàñшèðÿåòñÿ. Пîíÿòèå эâîëюöèîííîé фóíêöèè öåíы зàêëю÷àåòñÿ â àíàëèзå 
öåíы ÷åðåз ïðèзìó эâîëюöèîííых èзìåíåíèé â îбщåñòâå, ïîä äåéñòâèåì êîòîðых ìåíÿюòñÿ ïðèîðèòåòы, 
öåííîñòè, äåíåæíыå эêâèâàëåíòы, êà÷åñòâåííыå ïîäхîäы ê îöåíêå òîâàðîâ è ò. ä., ñîîòâåòñòâåííî è 
ðы÷àãè âëèÿíèÿ ãîñóäàðñòâà íà ïîòðåбèòåëüñêèå öåíы. Ðыíî÷íîå öåíîîбðàзîâàíèå òðåбóåò íàäëåæàщåãî 
зíàíèÿ ìåхàíèзìà äåéñòâåííîñòè êàæäîé èз фóíêöèé öåíы, ïðåäâèäåíèå ïîñëåäñòâèé ðàзëè÷íых âàðè-
àíòîâ èх âëèÿíèÿ è èх ñîãëàñîâàíèå, ÷òî ïîзâîëèò îбåñïå÷èòü эффåêòèâíîå âîзäåéñòâèå ãîñóäàðñòâà íà 
öåíîîбðàзóющèå ïðîöåññы.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: фóíêöèè öåíы, ìåхàíèзì öåíîîбðàзîâàíèÿ, âëèÿíèå ãîñóäàðñòâà, ïîòðåбèòåëüñêèå öåíы.
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Laschak V. V.
Bukovina University Chernivtsi

FUNCTIONAL CERTAINTY PRICE AS OBJECTS REGULATION

Summary
The essential ambiguity as a tool for economic relations in the interpretation of different areas of economic 
thought and the dynamic variation of the functional mechanism of doing actual research for features. In 
classical economic theory identifies four main functions for: accounting, incentive, distribution (redistributive) 
and the function of balancing supply and demand. However, with the development of society functional 
mechanism for reconsideration shall be well, the functions that give the price is constantly expanding. The 
concept of evolutionary function of prices is to analyze the evolution of prices in the light of changes in 
society, under which the changing priorities, values, cash equivalents and qualitative approaches to the 
valuation of goods, etc., respectively, and leverage the state of consumer prices. Competitive pricing requires 
a good knowledge of the mechanism of effectiveness for each function, predicting the consequences of 
different options for their influence and their agreement that will ensure the effective influence of the state 
on the pricing process.
Key words: price functions, the pricing mechanism, the state’s influence consumer prices.
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Хàðê³âñüêèé äåðæàâíèé óí³âåðñèòåò хàð÷óâàííÿ òà òîðã³âë³

²ÍÒÅËÅÊÒÓÀËÜÍÈЙ ÊÀП²ÒÀË Â ÃËÎБÀËÜÍÎМÓ ÃÎÑПÎÄÀÐÑÜÊÎМÓ ÑÅÐÅÄÎÂÈЩ²

У ñòàòò³ âèÿâëåíî ñïåöèф³÷í³ ðèñè ãëîбàëüíîãî ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó. Ðîзêðèòî îñîбëèâîñò³ ãëîбà-
ë³зàö³éíèх òåíäåíö³é ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñüêîãî ñåðåäîâèщà â óìîâàх ³íòåëåêòóàë³зàö³ї åêîíîì³êè. Âèзíà-
÷åíî óìîâè âêëю÷åííÿ â³ò÷èзíÿíîãî ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó â ñâ³òîãîñïîäàðñüê³ ïðîöåñè.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ãëîбàëüíèé ³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë, ãëîбàëüíå ãîñïîäàðñüêå ñåðåäîâèщå, «êðóãîâîðîò 
óì³â», ³íфðàñòðóêòóðà ³íòåëåêòóàëüíîї åêîíîì³êè. 

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Гëîбàë³зàö³ÿ є âèзíà-
÷àëüíîю ðèñîю åêîíîì³êè XXI ñò. Сâ³òîâå ãîñïî-
äàðñòâî ïåðåòâîðюєòüñÿ íà ö³ë³ñíå ñåðåäîâèщå, 
ó â³äòâîðюâàëüíîìó ïðîöåñ³ ÿêîãî ïîєäíóюòüñÿ 
íàö³îíàëüíèé ³ ì³æíàðîäíèé ðóхè êàï³òàëó òà 
òðóäîâèх ðåñóðñ³â, íàäзâè÷àéíî шâèäêî ðîзïî-
âñюäæóєòüñÿ ³íфîðìàö³ÿ, ïîñèëюєòüñÿ ðîëü íàä-
íàö³îíàëüíîãî ðåãóëюâàííÿ, â³äбóâàєòüñÿ êðîñ-
êóëüòóðíà óí³ф³êàö³ÿ òîщî.

Сó÷àñíèé åòàï ðîзâèòêó ñâ³òîâîї åêîíîì³êè 
ïîâ’ÿзàíèé з ïðîöåñàìè ãëîбàë³зàö³ї â ³íòåëåêòó-
àëüí³é ñфåð³, â ðåзóëüòàò³ ÷îãî ãëîбàëüíå ãîñïî-
äàðñüêå ñåðåäîâèщå íàбóâàє íîâèх ðèñ, âñå б³ëüшå 
ïåðåòâîðюю÷èñü íà ñфåðó фóíêö³îíóâàííÿ ³íòå-
ëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó. Цå зíà÷íî àêòóàë³зóâàëî 
äîñë³äæåííÿ ³íñòèòóö³éíèх ìåхàí³зì³â фîðìóâàí-
íÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó ãëîбàëüíîãî ð³âíÿ, 
ïðîÿâ³â ãëîбàë³зàö³éíèх òåíäåíö³é â ãîñïîäàð-
ñüêîìó ñåðåäîâèщ³ фóíêö³îíóâàííÿ ³íòåëåêòó-
àëüíîãî êàï³òàëó òà ïîшóêó шëÿх³â åфåêòèâíîãî 
âбóäîâóâàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó êðàїíè â 
ñâ³òîâèé ãîñïîäàðñüêèé ïðîñò³ð.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. У â³-
ò÷èзíÿíèх òà зàðóб³æíèх äîñë³äæåííÿх âèзíà÷èëèñÿ 
îñíîâí³ ïðîбëåìè ãëîбàë³зàö³ї, ÷àñòèíà ÿêèх òèì ÷è 
³íшèì ÷èíîì ðîзêðèâàє àñïåêòè ãëîбàë³зàö³ї ³íòå-
ëåêòóàëüíîї ñфåðè: ãëîбàë³зàö³ÿ íàóêîâî-òåхí³÷íîї 
ñфåðè (Ф. Àëüòбàх, Дæ. Сîðîñ, Î. П³÷êóð, À. Ф³ë³-
ïåíêî, Ф. Фóêóÿìà); êîíöåïö³ÿ íàö³îíàëüíèх ³ííî-
âàö³éíèх ñèñòåì (Ì. Пàшóòà, Л. Фåäóëîâà); ³íòåëåê-
òóàëüíà âëàñí³ñòü â óìîâàх ãëîбàë³зàö³ї (П. Дðàхîñ, 
Î. Жîâòàíåöüêà, Ð. Ìåéí, Â. Пîòєх³íà); êîíöåïö³ÿ 
ãëîбàëüíîї îñâ³òè (С. Ìîòîðíà, À. Пàíàð³í, Ì. Щåë-
êóíîâ òà ³í.); ïðîбëåìà ñòâîðåííÿ ãëîбàëüíîãî óí³âåð-
ñèòåòó òà ïîшèðåííÿ â³ðòóàëüíîї îñâ³òè (Î. Жóðàâ-
ëüîâ, Б. Êðóê, Г. Òåëєã³íà òà ³í.) òîщî.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Îäíàê â îïóбë³êîâàíèх ïðàöÿх íå 
â ïîâí³é ì³ð³ äîñë³äæåíî ïðîбëåìè фîðìóâàííÿ 
ãëîбàëüíîãî ãîñïîäàðñüêîãî ñåðåäîâèщà ÿê ñфåðè 
фóíêö³îíóâàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó.

Ìåòà ñòàòò³. Ìåòà äîñë³äæåííÿ ïîëÿãàє ó âèÿâ-
ëåíí³ ñïåöèф³êè фîðìóâàííÿ ãëîбàëüíîãî ãîñïî-
äàðñüêîãî ñåðåäîâèщà â óìîâàх ³íòåëåêòóàë³зàö³ї 
åêîíîì³êè.

Çàäëÿ äîñÿãíåííÿ ö³єї ìåòè íåîбх³äíî 
ðîзâ’ÿзàòè òàê³ зàâäàííÿ:

- âèÿâèòè ñïåöèф³÷í³ âëàñòèâîñò³ ãëîбàëüíîãî 
³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó;

- ðîзêðèòè îñîбëèâîñò³ ãëîбàë³зàö³éíèх òåí-
äåíö³é ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñüêîãî ñåðåäîâèщà â 
óìîâàх ñòàíîâëåííÿ «зíàí³єâîї åêîíîì³êè»;

- ïðîàíàë³зóâàòè ìîæëèâîñò³ âêëю÷åííÿ â³-
ò÷èзíÿíîãî ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó â ãëîбàëü-
íèé ³íòåëåêòóàëüíèé ïðîñò³ð.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Пðîöåñ ãëîбàë³-
зàö³ї ðîзïî÷àâñÿ ó 60-х ðð. ХХ ñò., à з 90-х ðð. 
ХХ ñò. âñòóïèâ ó зð³ëó ñòàä³ю, ÿêà хàðàêòåðèзó-
єòüñÿ ñâîєð³äíèì «ñòèðàííÿì íàö³îíàëüíèх êîð-
äîí³â» â òîðãîâåëüí³é, ф³íàíñîâ³é, âèðîбíè÷³é, 
³íфîðìàö³éí³é ñфåðàх. Сó÷àñíèé åòàï ðîзâèòêó 
ñâ³òîâîї åêîíîì³êè ïîâ’ÿзàíèé з ïðîöåñàìè ãëîбà-
ë³зàö³ї â ³íòåëåêòóàëüí³é ñфåð³, ï³ä âïëèâîì ÷îãî 
фîðìóєòüñÿ ñïåöèф³÷íå ãîñïîäàðñüêå ñåðåäîâèщå, 
â ÿêîìó фóíêö³îíóє ãëîбàëüíèé ³íòåëåêòóàëüíèé 
êàï³òàë.

Сë³ä â³äзíà÷èòè, щî ³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë 
зà ñâîєю ïðèðîäîю є íàбàãàòî б³ëüш ³íòåðíàö³î-
íàëüíèì, í³æ êàï³òàë ф³зè÷íèé. Цå ï³äòâåðäæó-
єòüñÿ íàñòóïíèì: åфåêòèâíèé ðîзâèòîê íàóêîâèх 
зíàíü ³ âèíàх³äíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ â ñó÷àñíîìó 
ñâ³ò³ íåìîæëèâèé ó ñóòî íàö³îíàëüíèх ìåæàх, à 
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ãåíåðàö³ÿ îñíîâíîї ìàñè íîâ³òí³х òåхíîëîã³÷íèх 
³äåé êîíöåíòðóєòüñÿ â îбìåæåí³é ê³ëüêîñò³ íàé-
б³ëüш ðîзâèíåíèх êðàїí; фîðìóâàííÿ ñèñòåìè зà-
хèщåíèх зíàê³â äëÿ òîâàð³â ³ ïîñëóã ó ïðîâ³äíèх 
åêîíîì³êàх ñâ³òó зàзäàëåã³äü ðîзðàхîâàíå íà ì³æ-
íàðîäíå âèêîðèñòàííÿ (âñåñâ³òíüî â³äîì³ зàхèщåí³ 
зíàêè, ÿê³ àñîö³ююòüñÿ ó ñïîæèâà÷³â óñüîãî ñâ³òó 
з íàéâèщèìè ñòàíäàðòàìè ÿêîñò³); ðîзâèòîê êëю-
÷îâîãî êîìïîíåíòà ³íñòèòóö³éíî-ãîñïîäàðñüêîї 
ïëàòфîðìè ðîзâèòêó ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó 
– ñèñòåìè âèщîї îñâ³òè – ìîæå бóòè åфåêòèâíèì 
ëèшå â óìîâàх ÿêíàéшèðшîãî âèêîðèñòàííÿ â íà-
â÷àëüíîìó ïðîöåñ³ íîâ³òí³х äîñÿãíåíü íàóêè ³ шè-
ðîêîãî îбì³íó ì³æíàðîäíèì äîñâ³äîì íàâ÷àííÿ, 
âèêëàäà÷àìè òà ñòóäåíòàìè.

Гëîбàëüíèé ³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë ìîæ-
íà âèзíà÷èòè ÿê ñóêóïí³ñòü â³äíîñèí з ïðèâîäó 
зàëó÷åííÿ äî ñèñòåìè ñóñï³ëüíîãî âèðîбíèöòâà 
òâîð÷îãî ïîòåíö³àëó ëюäñòâà ó âèãëÿä³ зíàíü, â 
òîìó ÷èñë³ àêòóàë³зîâàíèх ³ êàï³òàë³зîâàíèх, щî 
є ãîëîâíîю ïðîäóêòèâíîю ñèëîю ñó÷àñíîãî ñïî-
ñîбó âèðîбíèöòâà. ²íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë íà 
ãëîбàëüíîìó ð³âí³ âèãëÿäàє ÿê ïåðåïëåò³ííÿ ³íòå-
ëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó êðàїí ì³æ ñîбîю òà з â³äïî-
â³äíèìè ì³æíàðîäíèìè ³íñòèòóòàìè é àëüÿíñàìè, 
щî зàбåзïå÷óюòü òàêó âзàєìîä³ю.

Â ÿêîñò³ ñïåöèф³÷íèх âëàñòèâîñòåé ãëîбàëüíî-
ãî ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó ÿê åêîíîì³÷íîї êàòå-
ãîð³ї ìîæíà âèзíà÷èòè íàñòóïí³ éîãî ðèñè:

- ³íòåðíàö³îíàë³зàö³ÿ ïðîöåñó фîðìóâàííÿ, 
ðîзâèòêó é âèêîðèñòàííÿ, щî â³äбóâàєòüñÿ ï³ä àê-
òèâíèì âïëèâîì ì³æäåðæàâíèх îðãàí³зàö³é, щî 
îïåðóюòü ó ðàìêàх ñâ³òîâîї åêîíîì³êè é îêðåìèх 
ðåã³îí³â;

- îбóìîâëåí³ñòü éîãî фîðìóâàííÿ óìîâàìè ì³æ-
íàðîäíîї êîíêóðåíö³ї;

- ïåðåòâîðåííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó ï³ä 
âïëèâîì ÷èííèê³â ãëîбàë³зàö³ї â ñïåöèф³÷íèé åëå-
ìåíò ñâ³òîâîãî íàö³îíàëüíîãî бàãàòñòâà.

Йîãî фîðìóâàííÿ òà ðîзâèòîê â³äбóâàюòüñÿ â 
ïåâíîìó ñåðåäîâèщ³, ÿêå ï³ä âïëèâîì ïðîöåñ³â 
ãëîбàë³зàö³ї â óìîâàх зíàí³єâîї åêîíîì³êè ïåðå-
òâîðюєòüñÿ íà ñïåöèф³÷íå ãîñïîäàðñüêå ñåðåäîâè-
щå фóíêö³îíóâàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó.

Â ³íòåëåêòóàëüí³é åêîíîì³ö³ ãëîбàë³зàö³éí³ 
òåíäåíö³ї ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñüêîãî ñåðåäîâèщà 
ñòèìóëююòüñÿ íå ò³ëüêè ðîзâèòêîì ñâ³òîâîãî ³í-
фîðìàö³éíîãî ïðîñòîðó, ãëîбàëüíîї ф³íàíñîâîї 
ñèñòåìè, ãëîбàë³зàö³єю ðèíêó ïðàö³, щî хàðàê-
òåðíî äëÿ ïåðшèх åòàï³â ãëîбàë³зàö³ї, à ³ зðîñòàí-
íÿì ф³íàíñóâàííÿ íàóêîâîї ä³ÿëüíîñò³ з бîêó âñ³х 
ñóб’єêò³â ñâ³òîâîї åêîíîì³êè; фîðìóâàííÿì ñïå-
öèф³÷íîї ³íфðàñòðóêòóðè фóíêö³îíóâàííÿ ³íòå-
ëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó ãëîбàëüíîãî ð³âíÿ, ïîÿâîю 
íîâèх ìåхàí³зì³â ì³æíàðîäíèх ïàðòíåðñüêèх â³ä-
íîñèí â îñâ³òíüî-íàóêîâ³é ñфåð³ òà ³í.

Îб’єêòèâí³ òà íåзâîðîòí³ ãëîбàë³зàö³éí³ ïðî-
öåñè зàâæäè íîñÿòü ñóïåðå÷ëèâèé хàðàêòåð, íå є 
âèíÿòêîì ³ ñфåðà фóíêö³îíóâàííÿ ãëîбàëüíîãî ³í-
òåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó. Ç îäíîãî бîêó, óí³ф³êî-
âàí³ àòðèбóòè ìàюòü âêëю÷àòèñÿ äî íàö³îíàëüíèх 
ñèñòåì, ÿê³ ñêëàëèñÿ íà ïåâíèх ³ñòîðè÷íèх òðàäè-
ö³ÿх ³ â â³äïîâ³äíîìó ñîö³àëüíîìó ñåðåäîâèщ³, à 
з ³íшîãî – íàö³îíàëüí³ ñèñòåìè, âбóäîâóю÷èñü â 
ãëîбàëüíèé ³íòåëåêòóàëüíèé ïðîñò³ð, ìàюòü ñïðè-
ÿòè зàãàëüíîöèâ³ë³зàö³éíèì òåíäåíö³ÿì ðîзâèòêó. 

Îб’єêòèâíîю âèìîãîю фîðìóâàííÿ òà íàðîщó-
âàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî íà ì³æíàðîäí³é 
àðåí³ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó є íàÿâí³ñòü â 
êðàїí³ âèñîêîÿê³ñíîї ³íфîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³é-
íîї ³íфðàñòðóêòóðè òà ðîзâèòîê íàóêîâî-³íфîðìà-
ö³éíîãî ñåãìåíòó íàö³îíàëüíîãî ³íфîðìàö³éíîãî 

ïðîñòîðó з òàêèìè éîãî íàéâàæëèâ³шèìè ñêëàäî-
âèìè, ÿê íàóêîâà é îñâ³òíÿ. Йîãî âêëю÷åí³ñòü â 
ñâ³òîâèé ³íфîðìàö³éíèé ïðîñò³ð ñïðèÿє âèêîðèñ-
òàííю ãëîбàëüíèх ³íòåëåêòóàëüíèх ðåñóðñ³â äëÿ 
фîðìóâàííÿ âëàñíîãî ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó, 
à òàêîæ éîãî åфåêòèâíîìó âбóäîâóâàííю â ãëî-
бàëüíå ãîñïîäàðñüêå ñåðåäîâèщå. 

Сüîãîäí³ зà ð³âíåì ³íòåðíåòèзàö³ї ë³äåðàìè є 
²ñëàíä³ÿ, Шâåö³ÿ, Íîðâåã³ÿ ³ СШÀ [1, ñ. 233]. Пî-
÷àòîê фîðìóâàííÿ â³ò÷èзíÿíîãî ³íфîðìàö³éíîãî 
ïðîñòîðó ïðèïàäàє íà ïî÷àòîê ХХ² ñò., à зà 5 ðîê³â 
àóäèòîð³ÿ óàíåòó âæå ïåðåâèщèëà 5 ìëí êîðèñòó-
âà÷³â. Íàïðèê³íö³ 2013 ðîêó 49,8% äîðîñëîãî íà-
ñåëåííÿ Уêðàїíè êîðèñòóâàëèñÿ ²íòåðíåòîì, à äî 
ê³íöÿ 2014 ðîêó, зà ïðîãíîзîì, ÷èñåëüí³ñòü ³íòåð-
íåò-êîðèñòóâà÷³â ñêëàäàòèìå б³ëüшå 20 ìëí [2]. 
Пîзèòèâíà äèíàì³êà óìîæëèâëює âèêîðèñòàííÿ 
âåëè÷åзíîї бàзè ³íфîðìàö³ї â íàâ÷àëüíîìó ïðîöå-
ñ³, ïðîòå òåìïè ïðîíèêíåííÿ ²íòåðíåòó â Àìåðèö³ 
÷è Єâðîï³ зíà÷íî âèщ³ (ðèñ. 1).
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Ðèñ. 1. Ð³âåíü ³íòåðíåòèçàö³ї ðåã³îí³â ñâ³òó [3]

Пîзèö³юâàííÿ êðàїíè ÿê ïîâíîïðàâíîãî 
ñóб’єêòà ãëîбàëüíîãî íàóêîâî-³íфîðìàö³éíîãî 
ïðîñòîðó є äóæå âàæëèâèì з òî÷êè зîðó â³äòâî-
ðåííÿ її ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó. Пî-ïåðшå, öå 
íàäàє ìîæëèâ³ñòü âèщèì íàâ÷àëüíèì зàêëàäàì 
åфåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè â ïðîöåñ³ íàâ÷àííÿ 
òà íàóêîâèх äîñë³äæåíü ãëîбàëüí³ ³íфîðìàö³é-
í³ ðåñóðñè, зàãàëüíîöèâ³ë³зàö³éíó ³íфîðìàö³éíó 
бàзó äëÿ ãåíåðàö³ї зíàíü. Пî-äðóãå, бóäü-ÿêèé íà-
ö³îíàëüíèé ³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë зàäëÿ збåðå-
æåííÿ âëàñíîї ñïåöèф³êè ìàє ñïèðàòèñÿ íà âëàñíó 
íàóêîâî-³íфîðìàö³éíó бàзó ÿê ïîâíîïðàâíó ñêëà-
äîâó ãëîбàëüíîãî íàóêîâî-³íфîðìàö³éíîãî ïðîñòî-
ðó (ïîâíîïðàâíà – òà, щî ïîñò³éíî ïîïîâíюєòüñÿ 
âàæëèâîю, ñóñï³ëüíî зíà÷óщîю íàóêîâîю ³íфîð-
ìàö³єю, ÿêà ãåíåðóєòüñÿ âèщîю îñâ³òîю/íàóêîю 
ÿê äëÿ ñåбå, òàê ³ äëÿ òèх ÷è ³íшèх ì³æíàðîäíèх 
ïðîåêò³â).

Фîðìóâàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó, ÿê³ñòü 
åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàð-
ñòâà êðàїíè òà її ì³ñöå â ñâ³òîâ³é ³єðàðх³ї â зíà÷í³é 
ì³ð³ âèзíà÷àєòüñÿ îбñÿãîì ф³íàíñóâàííÿ âèäàòê³â 
íà âèщó îñâ³òó òà íàóêó â âàëîâîìó âíóòð³шíüî-
ìó ïðîäóêò³ (ÂÂП). Сàìå òîìó â óñ³х ïðîâ³äíèх 
êðàїíàх ñâ³òó ðåàë³зóєòüñÿ зàîхî÷óâàëüíà ïîë³òè-
êà ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї îñâ³òè/íàóêè òà âïðîâà-
äæåííÿ її äîñÿãíåíü ó âèðîбíèöòâî, âêëю÷àю÷è 
ñèñòåìíó ï³äòðèìêó êîшòàìè äåðæàâíèх бюäæå-
ò³â íàóêîâèх äîñë³äæåíü ³ ðîзðîбîê (òàбë. 1). 

У ðîзâèíåíèх êðàїíàх збåð³ãàєòüñÿ òåíäåíö³ÿ 
äî зб³ëüшåííÿ àñèãíóâàíü íà ÍДДÊÐ: ãëîбàëüí³ 
âèòðàòè зà îñòàííє äåñÿòèë³òòÿ зðîñòàëè шâèäшå, 
í³æ ãëîбàëüíèé ÂÂП [6]. Уïðîäîâæ îñòàíí³х äå-
ñÿòè ðîê³â зðîñòàííÿ êàï³òàëîâêëàäåíü ó ÍДДÊÐ 
â³äì³÷àєòüñÿ ó СШÀ (íà 46%), Яïîí³ї (íà 27%), 
ЄС-27 (íà 18%) òà â бàãàòüîх ³íшèх êðàїíàх. Цå 
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є îзíàêîю шèðîêî ðîзïîâñюäæåíèх зóñèëü åêîíî-
ì³÷íèх ñèñòåì ³íòåíñèф³êóâàòè ðîзâèòîê зíàí³єâîї 
åêîíîì³êè [7].

Пîêàзíèêè ф³íàíñîâîãî зàбåзïå÷åííÿ ñфåðè íà-
óêè â Уêðàїí³ зíà÷íî íèæ÷³ зà ñâ³òîâ³ ñòàíäàðòè, 
щî зóìîâëює ïîäàëüшå ïîñèëåííÿ òåхíîëîã³÷íîãî 
â³äñòàâàííÿ óêðàїíñüêîї åêîíîì³êè â³ä ïðîâ³äíèх 
åêîíîì³ê ñâ³òó.

Âèòðàòè íà íàóêîâó ñфåðó Уêðàїíè щîð³÷íî 
зðîñòàюòü â àбñîëюòíîìó âèì³ð³, àëå ïðè öüîìó 
їхíÿ ÷àñòêà ó ÂÂП ñòàíîâèòü ìåíшå 1% ÂÂП. 
Â Уêðàїí³, íàïðèêëàä, ó 2011 ðîö³ öåé ïîêàзíèê 
зà óñ³ìà äæåðåëàìè ф³íàíñóâàííÿ íàóêîâîї ñфåðè 
ñêëàâ 0,73% ÂÂП ³ з äåðæàâíîãî бюäæåòó Уêðàїíè 
äîñÿã ì³í³ìàëüíî íèзüêîãî зà îñòàíí³ ðîêè ð³âíÿ –  
0,3% ÂÂП, ó 2013 – 0,77% ÂÂП ³ з äåðæàâíîãî 
бюäæåòó – 0,33% ÂÂП (òàбë. 2). Çà îñòàíí³é ð³ê 
ф³íàíñóâàííÿ óí³âåðñèòåòñüêîї íàóêè â àбñîëюò-
íèх öèфðàх ñêîðîòèëîñÿ íà 11% [8].

Òàбëèöÿ 2
Çì³íà ïîêàçíèê³â íàóêîºìíîñò³ ÂÂÏ â Óêðàїí³, 

% [9, ñ. 10]

Ðîêè
Çàãàëüíèé 

îáñÿã 
ф³íàíñóâàííÿ

Êîøòè 
äåðæàâíîãî 

áþäæåòó

Ïîçàáþäæåòí³ 
êîøòè

1991 2,44 0,29 2,15

2000 1,20 0,36 0,84

2005 1,17 0,39 0,78

2008 0,84 0,41 0,43

2011 0,73 0,29 0,44

2013 0,77 0,33 0,44

Ц³ ïîêàзíèêè зíà÷íî íèæ÷³ зà ïîêàзíèêè íà-
óêîєìíîñò³ ÂÂП ðîзâèíåíèх êðàїí ñâ³òó, äå âîíè 
ñòàíîâëÿòü â³ä 2 äî 4% (òàбë. 1). Çб³ëüшåííÿ ф³-
íàíñóâàííÿ íàóêîâîї ä³ÿëüíîñò³ є âíóòð³шí³ì фàê-
òîðîì åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ. Сâ³òîâèé äîñâ³ä 
ï³äòâåðäæóє, щî ïðè зíà÷åíí³ öüîãî ïîêàзíèêà, 
ìåíшîìó â³ä 0,4% ÂÂП, íàóêà â êðàїí³ ìîæå âè-
êîíóâàòè ëèшå ñîö³îêóëüòóðíó фóíêö³ю. Пðè ïå-
ðåхîä³ ÷åðåз öåé ðóб³æ âîíà íàбóâàє ñïðîìîæíîñò³ 
äàâàòè ïåâí³ íàóêîâ³ ðåзóëüòàòè ³ âèêîíóâàòè â 
ñóñï³ëüñòâ³ щå é ï³зíàâàëüíó фóíêö³ю. ² ëèшå ïðè 
âèòðàòàх íà íàóêó, щî ïåðåâèщóюòü 0,9% ÂÂП, 
âêëю÷àєòüñÿ її åêîíîì³÷íà фóíêö³ÿ. 

Òåíäåíö³ї ãëîбàë³зàö³ї â ñâ³òîâîìó ãîñïîäàð-
ñüêîìó ñåðåäîâèщ³ ñòèìóëююòüñÿ ³, âîäíî÷àñ, 
ïðîÿâëÿюòüñÿ ÷åðåз фîðìóâàííÿ îñîбëèâîї ³íфðà-
ñòðóêòóðè фóíêö³îíóâàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³-
òàëó ãëîбàëüíîãî ð³âíÿ, ñïåöèф³êà ÿêîї ïîëÿãàє â 
ïåðåïëåò³íí³ ³ öèðêóëÿö³ї ëîêàëüíèх ³ ãëîбàëüíèх 
ðåñóðñíèх ïîòîê³â. Â ð³зí³ ïåð³îäè зîñåðåäæåííÿ 

³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó â³äбóâàëîñÿ â òàêèх зî-
íàх âèñîêèх òåхíîëîã³é, ÿê: ³ííîâàö³éí³ öåíòðè, 
³íêóбàòîðè, òåхíîïîë³ñè, îðãàí³зàö³ї з êîíñòðóê-
òîðñüêî-òåхíîëîã³÷íîї ï³äòðèìêè ³ííîâàö³éíèх 
ï³äïðèєìñòâ, òåхíîïàðêè, êëàñòåðè òîщî. 

Òèïîâèì âз³ðöåì зîí ëîêàë³зàö³ї ãëîбàëüíîãî 
³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó òà âèñîêèх òåхíîëîã³é 
є «Сèë³êîíîâà äîëèíà» â СШÀ, â ÿê³é зà êîðîòêèé 
òåðì³í бóëè ñòâîðåí³ òåхíîëîã³ї íàéâèщîãî ð³âíÿ, 
щî ï³äшòîâхíóëî ³íòåíñèâíèé ðîзâèòîê óñ³єї àìå-
ðèêàíñüêîї åêîíîì³êè. Àêòèâíå зàëó÷åííÿ äëÿ 
ðîбîòè ³íîзåìíèх ñïåö³àë³ñò³â íàéâèщîãî ð³âíÿ 
з ìåíш ðîзâèíåíèх êðàїí îзíà÷àëî ïîÿâó òàêîãî 
íåîäíîзíà÷íîãî фåíîìåíó ãëîбàë³зàö³ї ÿê «â³äò³ê 
óì³â». 

Пðîòÿãîì îñòàíí³х 30 ðîê³â бëèзüêî 2/3 êèòàé-
ñüêîї ìîëîä³, щî â÷èòüñÿ зà êîðäîíîì, íå ïîâåðòà-
єòüñÿ íà бàòüê³âщèíó [10], щî ñïðè÷èíèëî ðîзðîб-
êó êèòàéñüêèì óðÿäîì ïðîãðàìè ïîâåðíåííÿ ñâîїх 
фàх³âö³â. Ò³ëüêè ïîñèëåííÿ ³íòåãðàö³ї ³íä³éñüêîї 
åêîíîì³êè ó ñâ³òîâå ãîñïîäàðñòâî â îñòàíí³ ðîêè, 
ðîзâèòîê íàö³îíàëüíèх ф³ðì íà òðàäèö³ÿх, щî â³ä-
ïîâ³äàюòü ñâ³òîâèì ñòàíäàðòàì, ñïðèÿëè ïåâí³é 
зì³í³ òåíäåíö³ї íåïîâåðíåííÿ ³íä³éñüêèх ñòóäåíò³â 
³ àñï³ðàíò³â, щî îäåðæóюòü îñâ³òó íà Çàхîä³. Àф-
ðèêàíñüê³ êðàїíè щîð³÷íî з êîæíèх 100 фàх³âö³â, 
щî âèїæäæàюòü íà íàâ÷àííÿ зà êîðäîí, âòðà÷àюòü 
65 ñïåö³àë³ñò³â [11].

Åì³ãðàö³ÿ íàéб³ëüш àêòèâíîãî òà îñâ³÷åíîãî 
íàñåëåííÿ з 90-х ðîê³â ХХ ñò. äëÿ Уêðàїíè òà ³í-
шèх ðåñïóбë³ê êîëèшíüîãî СÐСÐ â б³ëüш³é ì³ð³ 
íîñèëà хàðàêòåð ³íòåëåêòóàëüíîї åì³ãðàö³ї. Âòðàòà 
зíà÷íîãî ïîòåíö³àëó ëюäñüêîãî êàï³òàëó ïîâ’ÿзàíà 
з зàãàëüíîю åêîíîì³÷íîю òðàíñфîðìàö³éíîю êðè-
зîю, â³äñóòí³ñòю ìåхàí³зì³â ³ííîâàö³éíîãî ðîз-
âèòêó, íåзàòðåбóâàí³ñòю âèñîêîêâàë³ф³êîâàíèх 
êàäð³â íàö³îíàëüíèìè åêîíîì³êàìè. Çà îö³íêàìè 
åêñïåðò³â, ïî÷èíàю÷è з 1992 ð. з ïðè÷èíè ì³ãðà-
ö³ї âèñîêîêâàë³ф³êîâàíèх êàäð³â êîæí³ 5-7 ðîê³â 
Ðîñ³ÿ âòðà÷àëà â ñåðåäíüîìó îäèí ð³÷íèé бюäæåò 
ò³ëüêè зà ðàхóíîê ïðÿìèх âòðàò [12, ñ. 12]. Çà 
ðîêè íåзàëåæíîñò³ ÷èñåëüí³ñòü óêðàїíñüêèх íà-
óêîâö³â ñêîðîòèëàñÿ âòðè÷³.

Íàéб³ëüшèì «íåòòî-³ìïîðòåðîì» ³íòåëåêòóàë³â 
є СШÀ, ÿê³ зà ðàхóíîê íàéâèщîãî â ñâ³ò³ ðåñóðñ-
íîãî зàбåзïå÷åííÿ, âèñîêîãî ð³âíÿ ìàòåð³àëüíî-
òåхí³÷íîї îñíàщåíîñò³ äîñë³äæåíü, äåðæàâíèх ³í-
ñòðóìåíò³â ñòèìóëюâàííÿ íàóêè é îñâ³òè ìàюòü 
зìîãó зàëó÷àòè íàéб³ëüш êîìïåòåíòíèх фàх³âö³â 
³з óñüîãî ñâ³òó, à òàêîæ шèðîêî âèêîðèñòîâóâàòè 
ïåðåâàãè äîñë³äæåíü ïî ïðîãðàìàх íàóêîâî-òåх-
í³÷íîãî ñï³âðîб³òíèöòâà. Âàæëèâó ðîëü ó öüîìó 
ïðîöåñ³ â³ä³ãðàюòü óí³âåðñèòåòè, щî зä³éñíююòü 
âóз³âñüêó òà ï³ñëÿâóз³âñüêó ï³äãîòîâêó êàäð³â.

Îäíàê òðåбà âèзíàòè фàêò б³ëüшîї ð³зíîñïðÿ-
ìîâàíîñò³ ðóхó ³íòåëåêòóàëüíèх ïîòîê³â â îñòàí-
í³ ðîêè: з ìåíш ðîзâèíåíèх êðàїí äî ðîзâèíåíèх 
êðàїí; ì³æ ðîзâèíåíèìè êðàїíàìè; ì³æ ìåíш ðîз-
âèíåíèìè êðàїíàìè; з б³ëüш ðîзâèíåíèх äî ìåíш 
ðîзâèíåíèх. Цå äîзâîëÿє ä³éòè âèñíîâêó ïðî зì³íó 
òðàäèö³éíîї âèêëю÷íî íåãàòèâíîї òåíäåíö³ї «âòðà-
òè ìîзê³â» їхíüîю ãëîбàëüíîю «öèðêóëÿö³єю» àбî 
«êðóãîâîðîòîì» з ïî÷àòêó ХХ² ñò., щî ñòâîðює äîâ-
ãîñòðîêîâèé ïîзèòèâíèé åфåêò äëÿ ðîзâèòêó ñó÷àñ-
íèх åêîíîì³ê [13, ñ. 8]. Пðè ïðàâèëüíîìó ï³äхîä³ 
ãëîбàë³зàö³ÿ â ³íòåëåêòóàëüí³é ñфåð³ ñòàє íå ñò³ëüêè 
ïðè÷èíîю íåð³âíîñò³, ñê³ëüêè âèòîêîì íîâèх ìîæ-
ëèâîñòåé ðîзâèòêó êðàїíè. Чåðåз «êðóãîâîðîò óì³â» 
íàö³îíàëüí³ ñèñòåìè îñâ³òè òà íàóêè îòðèìóюòü 
ìîæëèâ³ñòü îö³íèòè åфåêòèâí³ñòü ñâîєї ä³ÿëüíîñò³.

Пîë³òèêà êðàїíè, ñïðÿìîâàíà âèêëю÷íî íà ëî-
êàë³зàö³ю ãëîбàëüíîãî ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó 

Òàбëèöÿ 1
Ïîêàçíèêè íàóêîºìíîñò³ ÂÂÏ êðàїí ñâ³òó  

ó 2012 ð. [4; 5]
Êðàїíà ×àñòêà âèòðàò íà ÍÄÄÊÐ ó ÂÂÏ, %

Україна 0,75 (0,77 у 2013 році)

Òóðå÷÷èíà 0,85

Ðîñ³ÿ 1,16

Âåëèêîбðèòàí³ÿ 1,77

Êàíàäà 1,80

ЄС-27 2,06

Фðàíö³ÿ 2,26

СШÀ 2,79

Í³ìå÷÷èíà 2,82

Яïîí³ÿ 3,45

²зðàїëü 4,40
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íà êîíêðåòí³é òåðèòîð³ї, ñüîãîäí³ âñå б³ëüшå ñïðè-
÷èíює âòðàòó âèñîêîÿê³ñíîї ðîбî÷îї ñèëè òà ïåðå-
òâîðåííÿ íà бàëàñò ³íфðàñòðóêòóðè ³íòåëåêòóàëü-
íîї åêîíîì³êè, щî ñòðèìóє ³ííîâàö³éíå зðîñòàííÿ 
(íàïðèêëàä, ïåðåâàæíà б³ëüш³ñòü ìîñêîâñüêèх 
òåхíîïàðê³â ïåðåòâîðèëàñÿ íà б³зíåñ-öåíòðè). Пî-
êàзîâèì ïðèêëàäîì íåäîîö³íêè òåíäåíö³é ãëî-
бàëüíîñò³ ñó÷àñíîãî ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó є 
Яïîí³ÿ, щî âòðà÷àє ñâ³é âèñîêèé ìàéæå ñîðîêà-
ð³÷íèé êîíêóðåíòíèé ñòàòóñ. Çíà÷íî åфåêòèâí³-
шèìè ñòàюòü ò³ åëåìåíòè íàóêîâîї òà âèðîбíè÷îї 
³íфðàñòðóêòóðè, щî äîзâîëÿюòü âèêîðèñòîâóâàòè 
îäíî÷àñíî ³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë ð³зíèх êðàїí, 
òèì ñàìèì ðîзìèâàю÷è ïðîñò³ð ³ ÷àñ.

Ì³æíàðîäíå íàóêîâî-òåхí³÷íå ñï³âðîб³òíèöòâî 
є îäíèì ³з ä³єâèх òà åфåêòèâíèх зàñîб³â ³íòåãðà-
ö³ї ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó êðàїíè â єâðîïåé-
ñüêå òà ñâ³òîâå ³íòåëåêòóàëüíå ñåðåäîâèщå. Âîíî 
зä³éñíюєòüñÿ â ð³зíèх фîðìàх: ì³æíàðîäí³ ïðî-
ãðàìè, óãîäè, зàìîâëåííÿ íà íàóêîâî-òåхí³÷íó 
ïðîäóêö³ю; ïðîâåäåííÿ ì³æíàðîäíèх ñåì³íàð³â, 
êîíфåðåíö³é òîщî. Çà äâà îñòàíí³х äåñÿòèë³òòÿ 
ñфîðìóâàëîñÿ бàãàòî ì³æíàðîäíèх ³íñòèòóò³â 
фóíêö³îíóâàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó íà 
ãëîбàëüíîìó ð³âí³.

Çб³ëüшåííÿ ê³ëüêîñò³ ì³æíàðîäíèх óãîä â 
îñâ³òíüî-íàóêîâ³é ñфåð³ ñïðèÿє фîðìóâàííю êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èзíÿíîãî ³íòåëåêòóàëü-
íîãî êàï³òàë òà ñòâîðює ìîæëèâîñò³ äëÿ åфåêòèâ-
íîãî éîãî âбóäîâóâàííÿ â ãëîбàëüíå ãîñïîäàðñüêå 
ñåðåäîâèщå. Îäí³єю з íàéâàæëèâ³шèх ³ íàéàê-
òèâí³шèх ïëîщèí ðîзâèòêó ïàðòíåðñòâà â ñфåð³ 
îñâ³òè/íàóêè є ñï³âðîб³òíèöòâî ì³æ Уêðàїíîю òà 
Єâðîïåéñüêèì Сîюзîì (òàбë. 3).

Пðàêòè÷íà ðåàë³зàö³ÿ ðåзóëüòàò³â äîñë³äæåíü 
íà зàðóб³æíèх ðèíêàх, ÿêà ï³äòðèìóєòüñÿ ïðå-
зåíòàö³ÿìè äîñÿãíåíü íà ì³æíàðîäíèх âèñòàâ-
êàх, ÿðìàðêàх òîщî, зíàхîäèòü ñâîє â³äîбðàæåí-
íÿ ó ÷èñëåííèх зîâí³шíüîåêîíîì³÷íèх зâ’ÿзêàх. 
Çà êîíòðàêòíèìè зàìîâëåííÿìè óñòàíîâè ÍÀÍ 

Уêðàїíè ïðîòÿãîì 2009-2013 ðð. âèêîíóâàëè 
щîð³÷íî ïðèбëèзíî ïî 300 ðîб³ò з ðåàë³зàö³ї íà-
óêîâîї ïðîäóêö³ї ³ ïîñëóã íà зàãàëüíó ñóìó ïîíàä 
260 ìëí ãðí [14].

Ðàзîì з òèì â³äñóòí³ñòü îêðåìîї àêàäåì³÷íîї 
бюäæåòíîї ïðîãðàìè ³з зàбåзïå÷åííÿ ì³æíàðîä-
íîãî íàóêîâîãî òà íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ñï³âðîб³ò-
íèöòâà ñóòòєâî îбìåæóє ïîäàëüшèé ðîзâèòîê 
ì³æíàðîäíèх зâ’ÿзê³â óêðàїíñüêîї îñâ³òè/íàóêè, 
íàëåæíå ïðåäñòàâëåííÿ зà ìåæàìè äåðæàâè її ³í-
òåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó, óñêëàäíює âèêîíàííÿ 
ф³íàíñîâèх зîбîâ’ÿзàíü, щî âèïëèâàюòü з її ÷ëåí-
ñòâà ó ì³æíàðîäíèх íàóêîâèх îðãàí³зàö³ÿх.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Сó÷àñíèé åòàï ðîзâèòêó 
ñâ³òîâîї åêîíîì³êè, щî хàðàêòåðèзóєòüñÿ ïîñèëåí-
íÿì ãëîбàë³зàö³ї â ³íòåëåêòóàëüí³é ñфåð³, ïîòðåбóє 
фîðìóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî â³ò÷èзíÿíî-
ãî ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó, щî ìîæëèâå ò³ëüêè 
зà óìîâè âðàхóâàííÿ âñ³х íåãàòèâíèх òà ïîзèòèâ-
íèх (ñóïåðå÷ëèâèх) íàñë³äê³â öüîãî ïðîöåñó. Çà-
ëó÷åííÿ êðàїíè äî ãëîбàë³зàö³éíèх ïðîöåñ³â бåз 
ðóéí³âíîї åêñïëóàòàö³ї âëàñíèх ³íòåëåêòóàëüíèх 
ðåñóðñ³â ìîæëèâå зà óìîâè ðåфîðìóâàííÿ îñíî-
âíîї ñфåðè éîãî фîðìóâàííÿ òà ðîзâèòêó îñâ³ò-
íüî-íàóêîâîї, щî ñòàíå ïðåäìåòîì íàñòóïíèх äî-
ñë³äæåíü.
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Òàбëèöÿ 3
Ì³æíàðîäí³ óãîäè ïðî ñï³âðîá³òíèöòâî Óêðàїíè 

â ãàëóç³ îñâ³òè ³ íàóêè [14, ñ. 22]

Ðåã³îí % â³ä çàãàëüíîї 
ê³ëüêîñò³ óãîä

Êðàїíè П³âí³÷íîї òà П³âäåííîї Àìåðèêè 10

Êðàїíè Àфðèêè òà Бëèзüêîãî Схîäó 8

Êðàїíè СÍД 28

Êðàїíè Àз³éñüêî-Òèхîîêåàíñüêîãî 
ðåã³îíó 7

Êðàїíè Єâðîñîюзó 42

²íш³ êðàїíè ñâ³òó 5
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Ïîìèíîâà È. È.
Хàðüêîâñêèé ãîñóäàðñòâåííыé óíèâåðñèòåò ïèòàíèÿ è òîðãîâëè

ÈÍÒÅËËÅÊÒÓÀËÜÍЫЙ ÊÀПÈÒÀË Â ÃËÎБÀËÜÍÎЙ ХÎЗЯЙÑÒÂÅÍÍÎЙ ÑÐÅÄÅ

Ðåçþìå
Â ñòàòüå âыÿâëåíы ñïåöèфè÷åñêèå ÷åðòы ãëîбàëüíîãî èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà. Ðàñêðыòы îñîбåííîñòè 
ãëîбàëèзàöèîííых òåíäåíöèé ìèðîâîé хîзÿéñòâåííîé ñðåäы â óñëîâèÿх èíòåëëåêòóàëèзàöèè эêîíîìèêè. 
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ïðîöåññы.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ãëîбàëüíыé èíòåëëåêòóàëüíыé êàïèòàë, ãëîбàëüíàÿ хîзÿéñòâåííàÿ ñðåäà, «êðóãîâîðîò 
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INTELLECTUAL CAPITAL IN THE GLOBAL INDUSTRIAL ENVIRONMENT
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There are identified specific features of global intellectual capital in the article. The specifics of globalization 
trends of the world industrial environment in conditions of intellectualization of the economy are shown 
there. Conditions of inclusion of domestic intellectual capital in the global industrial processes are identified.
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Ñèäîðåíêî Ò. Ì.
Êèїâñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò òåхíîëîã³é òà äèзàéíó

ÐÎËÜ ÊÀÄÐÎÂÎÃÎ ПÎÒÅÍÖ²ÀËÓ 
Â Ä²ЯËÜÍÎÑÒ² П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ ПÎБÓÒÎÂÎÃÎ ÎБÑËÓÃÎÂÓÂÀÍÍЯ

У ñòàòò³ ðîзãëÿíóòî òåîðåòè÷í³ ï³äхîäè äî âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó òà éîãî фîðìóâàííÿ 
íà ï³äïðèєìñòâ³. Âèзíà÷åíî ñóòí³ñòü òà хàðàêòåðèñòèêà äàíîї êàòåãîð³ї, її ì³ñöå â ñó÷àñíîìó ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîìó ðîзâèòêó.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ï³äïðèєìñòâà, ðîëü, ðîзâèòîê, êàäðîâèé ïîòåíö³àë, ïåðåâàãè, óïðàâë³ííÿ, ïåðñîíàë, êîí-
êóðåíòîñïðîìîæí³ñòü.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. П³äâèщåííÿ åфåêòèâ-
íîñò³ ðîбîòè ïåðñîíàëó бóëî ³ зàëèшàєòüñÿ àêòó-
àëüíîю ïðîбëåìîю äëÿ бóäü-ÿêîãî ï³äïðèєìñòâà. 
Îñòàíí³ì ÷àñîì àêòèâ³зóâàëèñÿ äîñë³äæåííÿ â 
ãàëóз³ óïðàâë³ííÿ êàäðîâèì ïîòåíö³àëîì ï³äïðè-
єìñòâà, ÿêèé є ñêëàäîâîю ÷àñòèíîю åêîíîì³÷íîãî 
ïîòåíö³àëó.

Êàäðîâà ñêëàäîâà ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà â³-
ä³ãðàє âàæëèâó ðîëü ó éîãî ä³ÿëüíîñò³, â³ä ð³âíÿ 
âèêîðèñòàííÿ òà збàëàíñîâàíîñò³ ÿêîї зàëåæàòü 
äîñÿãíóò³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè, âèñîê³ ê³íöåâ³ 
ïîêàзíèêè, зàбåзïå÷åííÿ ñòàëîãî ðîзâèòêó ï³ä-
ïðèєìñòâà. Îñîбëèâå зíà÷åííÿ ìàє òå, щî ïåðñî-
íàë ï³äïðèєìñòâà зäàòåí ðåàãóâàòè íà äèíàì³÷í³ 
зì³íè ñåðåäîâèщà, ïîєäíóâàòè óñ³ êîìïîíåíòè 
åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè ï³äïðèєìñòâà.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü. Пîòð³бíî â³äì³òè-
òè, щî ïðîбëåìàì êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó ïðèñâÿ-
÷åí³ ïðàö³ бàãàòüîх зàðóб³æíèх òà â³ò÷èзíÿíèх 
â÷åíèх, òàêèх ÿê: Â.Г. Àíäð³é÷óê, Ò.Ю. Бàзàðîâ, 
Ò.². Бàëàíîâñüêà, Î.Д. Гóäзèíñüêèé, Г. Дåñëåð, 
Г.À. Дìèòðåíêî, À.П. Єãîðшèí, Й.С. Çàâîäñüêèé, 
Í.². Àðх³ïîâà, ².Ф. Ç³íîâ’єâà, À.Я. Ê³бàíîâ, 
Ð.П. Êîëîñîâà, Ю.Â. Яðåìåíêî, Î.À. Пëàòîíîâ, 
Î.Г. Шïèêóëÿê òà ³í. Їх äîñë³äæåííÿ äîзâîëèëè 
ïî-íîâîìó ïîäèâèòèñÿ íà ïðîбëåìè åфåêòèâíîãî 
ðîзâèòêó òà âèêîðèñòàííÿ êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó 
ï³äïðèєìñòâ â ñó÷àñíèх óìîâàх.

Пîíÿòòÿ êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó ïîòðåбóє б³ëüш 
äåòàëüíîãî âèâ÷åííÿ ³ ÷³òêîãî ðîзìåæóâàííÿ 
îб’єêòà ïîòåíö³àëó. Òîìó ñóòí³ñòü êàäðîâîãî ïî-
òåíö³àëó â³äîбðàæàє ÿê³ñíó òà ÷àñòêîâî ê³ëüê³ñíó 
хàðàêòåðèñòèêè òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó ïðàö³âíè-
ê³â ï³äïðèєìñòâà. Гîëîâíîю ñêëàäîâîю â öüîìó 
âèзíà÷åíí³ є òàêà åêîíîì³÷íà êàòåãîð³ÿ, ÿê êàäðè.

Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ є îбґðóíòóâàííÿ íàóêî-
âî-ìåòîäîëîã³÷íèх зàñàä âèêîðèñòàííÿ êàäðîâîãî 
ïîòåíö³àëó äëÿ åфåêòèâíîãî зàбåзïå÷åííÿ ³ííîâà-
ö³éíîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ ïîбóòîâîãî îбñëóãî-
âóâàííÿ.

Îñíîâí³ ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ. Ìåхàí³зì 
åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ êàäð³â ï³äïðèєìñòâ зó-
ìîâëюєòüñÿ зì³íàìè, ÿê³ â³äбóâàюòüñÿ íà ìàêðî- òà 
ì³êðîð³âíÿх, ó зîâí³шíüîìó ³ âíóòð³шíüîìó ñåðåä-
îâèщàх ï³äïðèєìñòâ ïîбóòîâîãî îбñëóãîâóâàííÿ.

Çíà÷åííÿ ðîë³ ëюäèíè â ðîзâèòêó ï³äïðèєìíè-
öòâà, ä³ëîâîї àêòèâíîñò³ ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ 
â³äïîâ³äíî äî Êîíñòèòóö³ї Уêðàїíè, à òàêîæ ïðàâî 
ëюäèíè íà ïðàöю, ïðèíöèïè îïëàòè ïðàö³, îñíî-
âè зàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ, ïðàâî ïðàö³âíèê³â íà 
îхîðîíó ïðàö³ – âñå öå âèзíà÷àюòü îñíîâí³ зàêîíè 
Уêðàїíè [1].

П³äâèщåííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї åфåêòèâ-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâà ìîæëèâå зà äîïîìîãîю ïðàê-
òè÷íîãî зàñòîñóâàííÿ ñó÷àñíèх фîðì óïðàâë³ííÿ 
ïåðñîíàëîì.
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Ìîæëèâ³ñòü ðîзâèòêó êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó 
ï³äïðèєìñòâ ïîбóòîâîãî îбñëóãîâóâàííÿ зàëåæèòü 
â³ä ñêëàäó òà ÿêîñò³ ïðîфåñ³éíîї ï³äãîòîâêè óñ³х 
ðîб³òíèê³â, â³ä ³ñíóю÷îї ñèñòåìè ìîòèâàö³ї, îðãà-
í³зàö³éíîї ñòðóêòóðè òà îðãàí³зàö³ї âèêîðèñòàííÿ 
ïîòåíö³àëó êîæíîãî ïðàö³âíèêà â òðóäîâîìó ïðî-
öåñ³. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ïîñò³éíî зì³íююòüñÿ òà 
ðîзшèðююòüñÿ âèìîãè äî ïðîфåñ³éíîї ï³äãîòîâêè 
ðîб³òíèê³â, їх íàâè÷îê òà âì³íü, âèíèêàє íåîбх³ä-
í³ñòü ó ï³äãîòîâö³ ïåðñîíàëó äî ðîбîòè â ñêëàäíèх 
óìîâàх òà ìàéбóòí³х зì³í.

Êàäðîâèé ïîòåíö³àë ï³äïðèєìñòâà є ñòðàòåã³÷-
íèì ðåñóðñîì ó зàбåзïå÷åíí³ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ íà ðèíêó. Íà íüîãî âïëèâàюòü îñîбèñò³ñí³ 
ÿêîñò³ ëюäèíè, ïðîфåñ³éí³ зíàííÿ, êóëüòóðà, 
ïðàãíåííÿ äî ïðîфåñ³éíîãî зðîñòàííÿ, фîðìàëüíà 
³ íåфîðìàëüíà ñòðóêòóðè êîëåêòèâó, îðãàí³зàö³é-
íî-óïðàâë³íñüê³ фàêòîðè ³ фàêòîðè ìàêðîñòðóêòó-
ðè. Сòóï³íü ðåàë³зàö³ї êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó âè-
зíà÷àє éîãî åфåêòèâí³ñòü.

Дî êàäð³â â³äíîñèòüñÿ ò³ëüêè òà ÷àñòèíà ïåðñî-
íàëó, ÿêà âîëîä³є ïðîфåñ³éíîю зäàòí³ñòю äî ïðàö³, 
òîбòî ìàє ñïåöèф³÷íó ï³äãîòîâêó. Цå – êåð³âíèêè, 
ñïåö³àë³ñòè òà äîïîì³æíèé ïåðñîíàë [3, ñ. 42]. Бà-
ãàòî хòî з àâòîð³â îòîòîæíює ïîíÿòòÿ «òðóäîâèé 
ïîòåíö³àë» òà «êàäðîâèé ïîòåíö³àë», âèêîðèñòî-
âóє їх ÿê ñèíîí³ìè.

Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïðàö³âíèêà âèзíà÷à-
єòüñÿ зà äîïîìîãîю ðåзóëüòàò³â ìàðêåòèíãîâèх òà 

ñîö³îëîã³÷íèх äîñë³äæåíü ³ ñëóæèòü ïîêàзíèêîì 
ÿê³ñíîї îö³íêè ëюäñüêîãî êàï³òàëó. Òðóäîâà ïî-
âåä³íêà, ñòóï³íü фîðìóâàííÿ, âèêîðèñòàííÿ ³ ðîз-
âèòêó òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó зàëåæàòü â³ä êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðàö³âíèêà, ÿêà âêëю÷àє éîãî 
îñîбèñò³, ф³з³îëîã³÷í³, êâàë³ф³êàö³éí³, ³íòåëåêòó-
àëüí³ ÿêîñò³ òà ³í.

Òîбòî ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðàö³â-
íèêà є ïîêàзíèêîì, щî âèзíà÷àє éîãî ñòàíîâèщå 
íà ï³äïðèєìñòâ³. Ç ïîзèö³ї ï³äïðèєìñòâà ³íфîðìà-
ö³ÿ ïðî ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðàö³âíè-
êà íåîбх³äíà äëÿ îö³íêè ïåðñïåêòèâè óñï³шíîї òà 
ñò³éêîї ä³ÿëüíîñò³, âèзíà÷åííÿ ð³âíÿ òà íàïðÿì-
êó ³íâåñòóâàííÿ â êàäðîâ³ ðåñóðñè äëÿ зàëó÷åííÿ, 
â³äбîðó, ðîзïîä³ëó òà ïåðåðîзïîä³ëó ïðàö³âíèê³â.

Àíàë³зóю÷è âèðîбíè÷ó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâ 
ïîбóòîâîãî îбñëóãîâóâàííÿ, ïðàö³âíèêè ïîä³ëÿ-
юòü íà îñíîâíèх – òèх, êîòð³ бåзïîñåðåäíüî бåðóòü 
ó÷àñòü ó ïðîöåñ³ ñòâîðåííÿ ïðîäóêö³ї, òà äîïîì³æ-
íèх – òèх, ÿê³ âèêîíóюòü фóíêö³ї îбñëóãîâóâàííÿ 
îñíîâíîãî âèðîбíèöòâà.

Сòðóêòóðíà хàðàêòåðèñòèêà êàäðîâîãî ïîòåí-
ö³àëó ï³äïðèєìñòâà âèзíà÷àєòüñÿ ñêëàäîì ³ ê³ëü-
ê³ñíèì ñï³ââ³äíîшåííÿì îêðåìèх êàòåãîð³é ³ ãðóï 
ïðàö³âíèê³â ï³äïðèєìñòâà.

Ð³âåíü êâàë³ф³êàö³ї êàäð³â – зàïîðóêà âèñî-
êîї ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³. Пî-ïåðшå, â íèí³шí³х 
óìîâàх âèñîêîãî ð³âíÿ ìåхàí³зàö³ї ³ àâòîìàòèзà-
ö³ї âèðîбíèöòâà óïðàâëÿòè âèðîбíèöòâîì ìîæóòü 

Òàбëèöÿ 1
Pîçïîä³ë íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â çà ð³âíåì îñâ³òè çà âèäàìè åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³

Ðîêè 2008 2009 2010 2011 2012

Óñüîãî

Îбë³êîâà ê³ëüê³ñòü шòàòíèх ïðàö³âíèê³â, 
òèñ. 11310,0 10766,3 10993,4 10779,3 10718,7

Íåïîâíà òà 
бàзîâà îñâ³òà

óñüîãî òèñ. 2769,2 2609,2 2637,9 2580,3 2527,3

% äî îбë³êîâîї ê³ëüêîñò³ 
шòàòíèх ïðàö³âíèê³â 24,5 24,2 24,0 23,9 23,6

Пîâíà âèщà 
îñâ³òà

óñüîãî òèñ. 3376,9 3373,8 3583,8 3608,4 3696,9

% äî îбë³êîâîї ê³ëüêîñò³ 
шòàòíèх ïðàö³âíèê³â 29,9 31,3 32,6 33,5 34,5

Òîðã³âëÿ; ðåìîíò àâòîìîá³ë³â, ïîáóòîâèõ âèðîá³â òà ïðåäìåò³â îñîáèñòîãî âæèòêó

Îбë³êîâà ê³ëüê³ñòü шòàòíèх ïðàö³âíèê³â, 
òèñ. 936,1 853,6 959,9 950,1 1008,9

Íåïîâíà òà 
бàзîâà îñâ³òà

óñüîãî òèñ. 243,8 215,3 230,9 234,3 237,2

% äî îбë³êîâîї ê³ëüêîñò³ 
шòàòíèх ïðàö³âíèê³â 26,0 25,2 24,1 24,7 23,5

Пîâíà âèщà 
îñâ³òà

óñüîãî òèñ. 274,9 262,9 307,8 317,3 352,4

% äî îбë³êîâîї ê³ëüêîñò³ 
шòàòíèх ïðàö³âíèê³â 29,4 30,8 32,1 33,4 34,9

Ä³ÿëüí³ñòü òðàíñïîðòó òà çâ’ÿçêó

Îбë³êîâà ê³ëüê³ñòü шòàòíèх ïðàö³âíèê³â, 
òèñ. 982,6 934,7 958,7 936,5 938,5

Íåïîâíà òà 
бàзîâà îñâ³òà

óñüîãî òèñ. 221,7 208,8 213,5 206,6 207,6

% äî îбë³êîâîї ê³ëüêîñò³ 
шòàòíèх ïðàö³âíèê³â 22,6 22,3 22,3 22,1 22,1

Пîâíà âèщà 
îñâ³òà

óñüîãî òèñ. 183,3 184,5 206,8 211,0 219,4

% äî îбë³êîâîї ê³ëüêîñò³ 
шòàòíèх ïðàö³âíèê³â 18,7 19,7 21,6 22,5 23,4

Ä³ÿëüí³ñòü òðàíñïîðòó

Îбë³êîâà ê³ëüê³ñòü шòàòíèх ïðàö³âíèê³â, 
òèñ. 730,3 702,8 734,5 725,6 735,8

Íåïîâíà òà 
бàзîâà îñâ³òà

óñüîãî òèñ. 158,0 150,9 157,5 154,8 158,2

% äî îбë³êîâîї ê³ëüêîñò³ 
шòàòíèх ïðàö³âíèê³â 21,6 21,5 21,4 21,3 21,5

Пîâíà âèщà 
îñâ³òà

óñüîãî òèñ. 122,7 125,9 144,1 149,0 159,7

% äî îбë³êîâîї ê³ëüêîñò³ 
шòàòíèх ïðàö³âíèê³â 16,8 17,9 19,6 20,5 21,7
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ò³ëüêè âèñîêîêâàë³ф³êîâàí³ êàäðè. Пî äðóãå, â³ä 
ð³âíÿ êâàë³ф³êàö³ї êàäð³â зàëåæèòü ñòóï³íü âèêî-
ðèñòàííÿ зàñîб³â âèðîбíèöòâà: ìàшèí, ìåхàí³з-
ì³â, ìàòåð³àëüíî-åíåðãåòè÷íèх ðåñóðñ³â. Пî-òðåòє, 
зàëåæíî â³ä êâàë³ф³êàö³ї êàäð³â âåëèêîю ì³ðîю 
зàëåæèòü âèб³ð фîðì ³ ìåòîä³â îðãàí³зàö³ї ïðàö³ é 
âèðîбíèöòâà [6].

Ê³ëüê³ñòü íàéìàíèх ïðàö³âíèê³â ï³äïðè-
єìñòâ, óñòàíîâ, îðãàí³зàö³é ó 2012 ðîö³ ïîð³âíÿ-
íî з 2011 ðîö³ зб³ëüшèëàñÿ íà 0,7% ³ ñòàíîâèëà 
12,2 ìëí îñ³б, àбî 59,8% óñ³х зàéíÿòèх. Íàéб³ëü-
шå зðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ íàéìàíèх ïðàö³âíèê³â 
ñïîñòåð³ãàëîñü â òîðã³âë³; ðåìîíò³ àâòîìîб³ë³â, ïî-
бóòîâèх âèðîб³â òà ïðåäìåò³â îñîбèñòîãî âæèòêó.

Дóæå зíà÷íèé âïëèâ íà êàäðîâèé ïîòåíö³àë 
ï³äïðèєìñòâ ïîбóòîâîãî îбñëóãîâóâàííÿ зä³éñíює 
ðèíîê ïðàö³. Çàãàëüí³ òåíäåíö³ї ó ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íîìó òà äåìîãðàф³÷íîìó ðîзâèòêó êðàїíè 
ñóòòєâî âïëèíóëè íà фîðìóâàííÿ ðèíêó ïðàö³, à 
òàêîæ íà îñíîâí³ éîãî хàðàêòåðèñòèêè.

Âïëèâ ðèíêó ïðàö³ íà ñòàí êàäðîâîãî ïîòåíö³à-
ëó ï³äïðèєìñòâà ìîæëèâî îö³íèòè íà îñíîâ³ òàêèх 
ïîêàзíèê³â ê³ëüêîñò³ åêîíîì³÷íî àêòèâíîãî íàñå-
ëåííÿ, ê³ëüê³ñòü зàéíÿòèх îñ³б, ïîïèò íà òðóäîâ³ 
ðåñóðñè. Îñíîâíîю ñêëàäîâîю êàäðîâîãî ïîòåíö³à-
ëó ï³äïðèєìñòâà є ñàìå ð³âåíü îñâ³òè ïðàö³âíèê³â. 
Îòæå îñâ³òà є ò³єю хàðàêòåðèñòèêîю, щî âèзíà÷àє 
ÿê³ñíèé ìàéбóòí³é ñêëàä êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó 
ï³äïðèєìñòâà (òàбë. 1).

Îòæå, ÿê³ñíà ï³äãîòîâêà êàäðîâîãî ïîòåíö³à-
ëó ï³äïðèєìñòâà зàзíàëà зà îñòàíí³ ðîêè зíà÷íèх 
зì³í. Çб³ëüшèëàñÿ ÷èñåëüí³ñòü òà ê³ëüê³ñòü âè-
ïóñêíèê³â ïðîфåñ³éíî-òåхí³÷íèх зàêëàä³â îñâ³òè, 
збåð³ãàєòüñÿ òåíäåíö³ÿ äî зб³ëüшåííÿ âèïóñêíèê³â 
âèщèх íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â.

Íà ê³íåöü 2012 ðîêó ê³ëüê³ñòü ïðàö³âíèê³â, 
ÿê³ ìàюòü ïîâíó, бàзîâó àбî íåïîâíó âèщó îñâ³-
òó, ñòàíîâèëà 6,2 ìëí ïðàö³âíèê³â, щî ñêëàäàє 
б³ëüшå ïîëîâèíè ïðàöюю÷èх (58,1%). Сåðåä íèх 
106,2 òèñ. îñ³б ìàëè íàóêîâèé ñòóï³íü. Пðàö³â-
íèêè з âèщîю îñâ³òîю ïåðåâàæàëè ó ф³íàíñîâ³é 
ä³ÿëüíîñò³ (87,7% îбë³êîâîї ê³ëüêîñò³ шòàòíèх 
ïðàö³âíèê³â), äåðæàâíîìó óïðàâë³íí³ (83,9%), íà-
óêîâ³é ä³ÿëüíîñò³ (80,6%).

Íàéб³ëüшèì зàëèшàєòüñÿ ïîïèò ï³äïðèєìñòâ 
íà êâàë³ф³êîâàíèх ðîб³òíèê³â ³з ³íñòðóìåíòîì 
(19,6% â³ä зàãàëüíîї ê³ëüêîñò³ â³ëüíèх ðîбî÷èх 
ì³ñöü íà ê³íåöü ÷åðâíÿ 2013 ð.), ðîб³òíèê³â ³з îб-
ñëóãîâóâàííÿ, åêñïëóàòàö³ї òà êîíòðîëюâàííÿ зà 
ðîбîòîю òåхíîëîã³÷íîãî óñòàòêóâàííÿ, ñêëàäàííÿ 
óñòàòêóâàííÿ òà ìàшèí (15,8%),

Сåðåäíüîîбë³êîâà ê³ëüê³ñòü шòàòíèх ïðàö³âíè-
ê³â ï³äïðèєìñòâ з ê³ëüê³ñòю ïðàö³âíèê³â 10 ³ б³ëü-
шå îñ³б, ó 2012 ðîö³ ñòàíîâèëà 10,6 ìëí îñ³б. Êð³ì 
òîãî, íà óìîâàх зîâí³шíüîãî ñóì³ñíèöòâà бóëî 
зàé íÿòî 311,7 òèñ. îñ³б, à зà öèâ³ëüíî- ïðàâîâèìè 
äîãîâîðàìè – 257,9 òèñ. îñ³б. 

Уïðîäîâæ 2012 ðîêó êîæåí ïðàö³âíèê íà ï³ä-
ïðèєìñòâàх ó ñåðåäíüîìó â³äïðàöюâàâ 1668 ãîäèí, 
щî ñòàíîâèëî 87,4% фîíäó ðîбî÷îãî ÷àñó, âñòà-
íîâëåíîãî íà ï³äïðèєìñòâàх, ïðîòè 1664 ãîäèí òà 
87,1% ó 2011 ðîö³.

Уñï³х ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ âåëèêîю ì³ðîю 
зàëåæèòü â³ä êàäðîâîї ïîë³òèêè íà ï³äïðèєìñòâ³. 
Її ãîëîâíå зàâäàííÿ зàбåзïå÷èòè êîæíå ðîбî÷å ì³ñ-
öå, êîæíó ïîñàäó ïåðñîíàëîì â³äïîâ³äíîї êâàë³-
ф³êàö³ї. Ðåàë³зàö³ÿ ö³єї ê³íöåâîї ìåòè ïåðåäбà÷àє 
âèêîíàííÿ бàãàòüîх фóíêö³é, ÿê³ ñòàíîâëÿòü ñèñ-
òåìó îñíîâíèх åëåìåíò³â óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì 
ï³äïðèєìñòâ.

Êàäðîâèé ïîòåíö³àë êîíöåíòðóє ó ñîб³ òðè ð³â-
í³ зâ’ÿзê³â òà â³äíîñèí:

- ïî-ïåðшå, â³äîбðàæàє ìèíóëå, òîбòî ÿâëÿє 
ñîбîю ñóêóïí³ñòü âëàñòèâîñòåé, íàêîïè÷åíèх ñèñ-
òåìîю â ïðîöåñ³ її ñòàíîâëåííÿ òà âëàñòèâîñòåé, 
ÿê³ îбóìîâëююòü її ìîæëèâ³ñòü äî фóíêö³îíóâàí-
íÿ òà ðîзâèòêó;

- ïî-äðóãå, хàðàêòåðèзóє òåïåð³шíє з òî÷êè 
зîðó ïðàêòè÷íîãî зàñòîñóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ 
íàÿâíèх ìîæëèâîñòåé;

- ïî-òðåòє, îð³єíòîâàíèé íà ðîзâèòîê â ïðîöå-
ñ³ òðóäîâîї ä³ÿëüíîñò³ ïðàö³âíèêè íå ò³ëüêè ðåàë³-
зóюòü ñâîї íàÿâí³ зä³бíîñò³, à é íàбóâàюòü íîâèх 
зä³бíîñòåé.

Ð³âåíü êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà хà-
ðàêòåðèзóє ñòàí ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè, 
ÿêèé îбóìîâëåíèé ò³ñíèì âзàєìîзâ’ÿзêîì âñ³х 
òðüîх âèщå ïåðåðàхîâàíèх ñòàí³â. Êàäðîâèé ïî-
òåíö³àë ï³äïðèєìñòâ ïîбóòîâîãî îбñëóãîâóâàííÿ 
є ñóêóïí³ñòю ïðàöåзäàòíèх ïðàö³âíèê³â, ÿê³ ïðà-
öююòü íà ï³äïðèєìñòâ³ ïðè íàÿâíîñò³ íåîбх³äíèх 
îðãàí³зàö³éíî-òåхí³÷íèх óìîâ.

У ä³ÿëüíîñò³ бóäü-ÿêîãî ï³äïðèєìñòâà îñîбëèâî 
âàæëèâà ðîëü â³äâîäèòüñÿ ïåðñîíàëó. Îñíîâíà îñî-
бëèâ³ñòü ïåðñîíàëó â òîìó, щî, êð³ì âèêîíàííÿ 
âèðîбíè÷èх фóíêö³é, ïðàö³âíèêè ï³äïðèєìñòâà є 
àêòèâíîю ñêëàäîâîю âèðîбíè÷îãî ïðîöåñó, ñïðè-
ÿюòü зðîñòàííю âèðîбíèöòâà. Бëèзüêî 20-30% 
зðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ìîæóòü âèÿâè-
òèñü âèð³шàëüíèìè äëÿ âèæèâàííÿ ï³äïðèєìñòâà, 
зàâîюâàííÿ òà зì³öíåííÿ ðèíê³â збóòó, óñï³шíî-
ãî б³зíåñó [4, ñ. 45]. Åфåêòèâí³ñòü ïðàö³ âèзíà÷à-
єòüñÿ ó зàбåзïå÷åíí³ îïòèìàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ 
ëюäñüêèх ðåñóðñ³â â³äïîâ³äíî äî ïîòðåб é ³íòåð-
åñ³â ï³äïðèєìñòâà òà êîæíîãî ðîб³òíèêà.

Îñîбè ïðàöåзäàòíîãî â³êó äî 2012 ðîêó æ³íêè ó 
â³ö³ 15-54 ðîê³â òà ÷îëîâ³êè â³êîì 15-59 ðîê³â. Â³ä-
ïîâ³äíî äî Çàêîíó Уêðàїíè «Пðî зàхîäè щîäî зà-
êîíîäàâ÷îãî зàбåзïå÷åííÿ ðåфîðìóâàííÿ ïåíñ³éíîї 
ñèñòåìè», äî íàñåëåííÿ ïðàöåзäàòíîãî â³êó ïî÷èíà-
ю÷è з 2012 ðîêó âêëю÷åíî æ³íîê â³êîì 55 ðîê³â.

Åêîíîì³÷íî àêòèâíå íàñåëåííÿ ñêëàäàєòüñÿ з 
íàñåëåííÿ îбîх ñòàòåé â³êîì 15-70 ðîê³â âêëю÷-
íî, ÿêå âïðîäîâæ ïåâíîãî ïåð³îäó ÷àñó зàбåзïå÷óє 
ïðîïîзèö³ю ðîбî÷îї ñèëè íà ðèíêó ïðàö³. Âñå íà-
ñåëåííÿ êðàїíè ó â³ö³ 15-70 ðîê³â ðîзïîä³ëÿєòüñÿ 
íà òðè âзàєìîâèêëю÷í³ òà âè÷åðïí³ êàòåãîð³ї: зà-
éíÿò³, бåзðîб³òí³, åêîíîì³÷íî íåàêòèâí³ (ðèñ. 1):

 

Ðèñ. 1. Ðîçïîä³ë åêîíîì³÷íî àêòèâíîãî íàñåëåííÿ

Дî ñêëàäó åêîíîì³÷íî àêòèâíîãî íàñåëåííÿ 
âхîäÿòü ò³ëüêè ò³ îñîбè, ÿê³ зàéìàëèñÿ åêîíîì³÷-
íîю ä³ÿëüí³ñòю, àбî шóêàëè ðîбîòó ³ бóëè ãîòîâ³ 
ïðèñòóïèòè äî íåї, òîбòî êëàñèф³êóюòüñÿ ÿê «зà-
éíÿò³» àбî «бåзðîб³òí³».

Íàÿâí³ñòü âèñîêîêâàë³ф³êîâàíèх êàäð³â, äîñâ³ä 
ïåðñîíàëó â ïåâí³é ãàëóз³, зäàòí³ñòü äî ðîзðîбêè 
òà ðåàë³зàö³ї ³ííîâàö³é, íàÿâí³ñòü ñèñòåìè ï³äãî-
òîâêè ³ ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³êàö³ї êàäð³â ìàюòü âå-
ëèêå зíà÷åííÿ äëÿ äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé 
ï³äïðèєìñòâà [2, ñ. 74].

П³äâèщåííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà â óìîâàх ñó÷àñíîї êðèзè ìîæå бóòè 
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äîñÿãíóòî зà ðàхóíîê äâîх ïðèíöèïîâèх ï³äхîä³â. 
Пåðшèé – ë³êâ³äàö³ÿ ³ñíóю÷èх íåäîë³ê³â â îðãà-
í³зàö³éí³é ñòðóêòóð³ ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ ïåðåшêî-
äæàюòü ï³äâèщåííю êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ïåðñîíàëó. У êàäðîâ³é ðîбîò³ öåé ï³äх³ä, ÿê ïðà-
âèëî, ïîâ’ÿзàíèé з óñóíåííÿì ñòðóêòóðíèх ï³ä-
ðîзä³ë³â ³ ïðàö³âíèê³â, ÿê³ íå â³äïîâ³äàюòü ñòðà-
òåã³ї âèâåäåííÿ ï³äïðèєìñòâà ³з êðèзîâîї ñèòóàö³ї. 
Дðóãèé – ñòâîðåííÿ ïðèâàбëèâîãî ³ì³äæó ï³äïðè-
єìñòâà. Є ï³äñòàâè ââàæàòè öåé ï³äх³ä íàéб³ëüш 
ïðîäóêòèâíèì, îñê³ëüêè â³í ðåàë³зîâóє ðÿä âàæ-
ëèâèх ïðèíöèï³â.

Êàäðîâèé ïîòåíö³àë хàðàêòåðèзóє ìîæëèâ³ñòü 
ïåðñîíàëó зàñòîñîâóâàòè íîâ³ зíàííÿ ³ òåхíîëîã³ї, 
ïðèéìàòè îðãàí³зàö³éí³ òà óïðàâë³íñüê³ ð³шåííÿ 
òà âèãîòîâëÿòè ³ííîâàö³éíó ïðîäóêö³ю. Êàäðîâèé 
ïîòåíö³àë хàðàêòåðèзóє ñèñòåìó ìåíåäæìåíòó, її 
ãíó÷ê³ñòü òà àäàïòèâí³ñòü [5, ñ. 91].

Íàÿâí³ñòü ñòðóêòóðíîї äèñïðîïîðö³ї ì³æ ïîïè-
òîì íà ðîбî÷ó ñèëó òà її ïðîïîзèö³єю є фàêòîðîì, 
щî îбìåæóє ÿê ìîæëèâîñò³ ïðàöåâëàшòóâàííÿ 
бåзðîб³òíèх, òàê ³ зàäîâîëåííÿ ïîòðåб ðîбîòîäàâ-
ö³â ó ïðàö³âíèêàх.

Ìîòèâàö³ÿ ñïðÿìîâóєòüñÿ íà ïðèéíÿòòÿ ð³-
шåíü òà ï³äêð³ïëåííÿ їх íàêàзàìè, ³íñòðóêö³ÿìè, 
âêàз³âêàìè з ïðèâîäó âèêîðèñòàííÿ æèâîї ïðàö³ 
òà ìàòåð³àëüíèх ðåñóðñ³â, ïåðåäбà÷àє ï³äïîðÿäêó-
âàííÿ òà ñóбîðäèíàö³ю ì³æ ÷ëåíàìè êîëåêòèâó. 
Ìîòèâàö³ÿ ïåðåäбà÷àє ðîзðîбêó ïîëîæåíü ïðî âè-
íàãîðîäó зà äîñÿãíåííÿ â ïðàö³. Пðåì³àëüíà ñèñ-
òåìà îïëàòè ïðàö³ ïîâèííà бóòè íàïðàâëåíà íà 
ñïðèÿííÿ ðîñòó ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, зíèæåííÿ 
âèòðàò íà âèðîбíèöòâî, ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ ïðî-
äóêö³ї (òàбë. 2).

Íàéб³ëüш³ ðîзì³ðè ñåðåäíüîì³ñÿ÷íîї íîì³-
íàëüíîї зàðîб³òíîї ïëàòè ïðàö³âíèê³â ñïîñòåð³-

Òàбëèöÿ 2
Ñåðåäíüîì³ñÿ÷íà íîì³íàëüíà çàðîá³òíà ïëàòà ïðàö³âíèê³â 

çà âèäàìè åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ çà 2008-2012 ðîêè

Ðîêè
2008 2009 2010 2011 2012 Òåìïè 

çðîñòàííÿ, %ãðí ãðí ãðí ãðí ãðí

Уñüîãî 1806 1906 2239 2633 3026 167,5

Òîðã³âëÿ; ðåìîíò àâòîìîб³ë³â, 
ïîбóòîâèх âèðîб³â òà ïðåäìå-
ò³â îñîбèñòîãî âæèòêó

1514 1565 1874 2339 2696 178,1

Д³ÿëüí³ñòü òðàíñïîðòó òà 
зâ’ÿзêó 2207 2409 2726 3138 3474 157,4

Д³ÿëüí³ñòü òðàíñïîðòó 2293 2464 2813 3261 3622 157,9
Джåðåëî: ñòàòèñòèчíèé çб³ðíèê «Пðàця Уêðàїíè»

ãàюòüñÿ ó ïðàöюю÷èх íà ï³äïðèєìñòâàх òðàí-
ñïîðòó. Пîзèòèâí³ òåíäåíö³ї ðîзâèòêó åêîíîì³êè 
ñïðèÿюòü ïåâíîìó ïîë³ïшåííю ñòàíó íîì³íàëü-
íèх äîхîä³â íàñåëåííÿ. Íàÿâí³ äîхîäè, ÿê³ ìî-
æóòü бóòè âèêîðèñòàí³ íàñåëåííÿ íà ïðèäбàííÿ 
òîâàð³â òà ïîñëóã.

Ìàéæå ÷âåðòü ïðàö³âíèê³â îòðèìóюòü зàðîб³ò-
íó ïëàòó íèæ÷ó зà ìåæó б³äíîñò³ à бëèзüêî 70% 
ìåíшó зà ïðîæèòêîâèé ì³í³ìóì. Сåðåä íàéâàæ-
ëèâ³шèх ïðè÷èí, ÿê³ зóìîâèëè ñòð³ìêå ïàä³ííÿ 
ðåàëüíîї зàðîб³òíîї ïëàòè, ñë³ä â³äзíà÷èòè âèïå-
ðåäæàю÷å зðîñòàííÿ ö³í íà òîâàðè òà ïîñëóãè ïðè 
â³äñóòíîñò³ ìåхàí³зì³â зàхèñòó äîхîä³â â³ä ³íфëÿ-
ö³ї, ð³зêîї òðàíñфîðìàö³ї бåзêîшòîâíèх ñîö³àëü-
íèх бëàã ó ïëàòí³, ìàñîâ³ é äîâãîòðèâàë³ зàòðèìêè 
âèïëàòè зàðîб³òíîї ïëàòè.

Çàãàëîì б³ëüшå í³æ ó äâîх òðåòèí ïðàö³âíè-
ê³â íàðàхîâàíà зàðîб³òíà ïëàòà íå ïåðåâèщóâàëà 
ñåðåäí³é ð³âåíü ïî êðàїí³ (3380 ãðí). Âîäíî÷àñ 
ìàéæå ó 14,8% ïðàö³âíèê³â зàðîб³òíà ïëàòà бóëà 
б³ëüшå í³æ 5000 ãðí. Пåðåâàæíà б³ëüш³ñòü òàêèх 
ïðàö³âíèê³â бóëà зàéíÿòà ó âèäàх ä³ÿëüíîñò³ з âè-
ñîêèì ð³âíåì îïëàòè ïðàö³. Ðîзïîä³ë ïðàö³âíèê³â 
зà ðîзì³ðàìè зàðîб³òíîї ïëàòè ñâ³ä÷èòü ïðî â³äñóò-
í³ñòü зàëåæíîñò³ ðîзì³ðó зàðïëàòè â³ä ïðîфåñ³é-
íî-êâàë³ф³êàö³éíîãî ð³âíÿ ïðàö³âíèê³â ÿê ó ñфåð³ 
ïîñëóã, òàê ³ âèðîбíèöòâà.

Сåðåä âàæëèâèх ïðè÷èí, щî îбóìîâèëè óñêëàä-
íåííÿ â³äòâîðюâàëüíèх ÷èííèê³â ñòàíó ñó÷àñíîãî 
êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâ Уêðàїíè ³ íåãà-
òèâíî âïëèíóëè íà ñòðóêòóðó зàéíÿòîñò³ òà ÿê³ñòü 
ðîбî÷îї ñèëè, ñë³ä â³äзíà÷èòè íåäîë³êè ñòðóêòóð-
íîї ïåðåбóäîâè åêîíîì³êè êðàїíè. Âàæëèâîю îñî-
бëèâ³ñòю ñó÷àñíèх åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â є òå, щî 
ï³äïðèєìñòâà ìàéæå âòðàòèëè êîíòðîëü зà ñòàíîì 
ðîзâèòêó ñâîãî êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó òà ïðîöåñàìè 
éîãî âèêîðèñòàííÿ.

Âèñíîâêè. Îòæå, âèñîêèé ³íòåëåêòóàëüíèé ð³âåíü 
ï³äïðèєìñòâà ïðèâàбëює âèñîêîêâàë³ф³êîâàíèé ïåð-
ñîíàë, щî äàє ìîæëèâ³ñòü äëÿ ñòâîðåííÿ óí³êàëü-
íîãî ïîєäíàííÿ ïðîфåñ³éíèх зä³бíîñòåé, щî â ñâîю 
÷åðãó бåзïîñåðåäíüî зàбåзïå÷óє êàäðîâèé ïîòåíö³àë 
ï³äïðèєìñòâà з âèñîêîю êîíêóðåíòîзäàòí³ñòю.

П³äâèщåííю åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ êà-
äðîâîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà ñïðèÿюòü ñêîðî-
÷åííÿ âòðàò ðîбî÷îãî ÷àñó òà зàбåзïå÷åííÿ éîãî 
ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ, óäîñêîíàëåííÿ ðå-
æèì³â ïðàö³ ³ â³äïî÷èíêó. Âàæëèâèìè ðåзåðâàìè 
ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ êàäðî-
âîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà є зðîñòàííÿ ïðî-
äóêòèâíîñò³ ïðàö³ òà ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³êàö³ї 
ïðàö³âíèê³â â³äïîâ³äíî äî ïîòðåб ï³äïðèєìñòâà, 
ïîë³ïшåííÿ ñèñòåìè ïåðåï³äãîòîâêè êàäð³â, à òà-
êîæ ïîë³ïшåííÿ óìîâ ïðàö³.
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Ðåçþìå
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíы òåîðåòè÷åñêèå ïîäхîäы ê îïðåäåëåíèю ïîíÿòèÿ êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà è åãî фîð-
ìèðîâàíèÿ íà ïðåäïðèÿòèè. Îïðåäåëåíы ñóщíîñòü è хàðàêòåðèñòèêà äàííîé êàòåãîðèè, åå ìåñòî â ñî-
âðåìåííîì ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêîì ðàзâèòèè.
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ФÀÊÒÎÐÈ ФÎÐМÓÂÀÍÍЯ ËЮÄÑÜÊÎÃÎ ÊÀП²ÒÀËÓ Â ÓÊÐÀЇÍ²: 
ЯÊ²ÑÍÈЙ ÑÒÀÍ ЯÊ ÓМÎÂÀ ЗÀБÅЗПÅЧÅÍÍЯ ÑÒÀËÎÃÎ ÅÊÎÍÎМ²ЧÍÎÃÎ ЗÐÎÑÒÀÍÍЯ

Дîñë³äæåíî âïëèâ äåìîãðàф³÷íèх òà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх фàêòîð³â, ÿê³ âïëèâàюòü íà фîðìóâàííÿ 
ëюäñüêîãî êàï³òàëó â Уêðàїí³. Ðåзóëüòàòè àíàë³зó éîãî ê³ëüê³ñíîãî òà ÿê³ñíîãî ñòàíó ñâ³ä÷àòü ïðî íà-
ÿâí³ñòü ïðîöåñó äåãðàäàö³ї. Гîëîâíîю îñîбëèâ³ñòю є âèíèêíåííÿ фåíîìåíó äåïîïóëÿö³ї íà òë³ зóбîæ³ííÿ 
íàñåëåííÿ, зб³ëüшåííÿ ê³ëüêîñò³ бåзðîб³òíèх àбî òàêèх, щî ïðàöююòü íå зà фàхîì, ïàä³ííÿ êóëüòóðíîãî 
ð³âíÿ íàñåëåííÿ, ïîã³ðшåííÿ åêîëîã³÷íèх óìîâ ïðîæèâàííÿ.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ëюäñüêèé êàï³òàë, äåìîãðàф³÷í³ фàêòîðè, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ фàêòîðè, äåïîïóëÿö³ÿ, 
ðèíîê ïðàö³.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàх ñó÷àñíîñò³ êîí-
êóðåíòí³ ïåðåâàãè åêîíîì³êè, ìîæëèâîñò³ її ìîäåð-
í³зàö³ї âèзíà÷àюòüñÿ бåзïîñåðåäíüî íàãðîìàäæå-
íèìè â êðàїí³ òà зàä³ÿíèìè ëюäñüêèìè ðåñóðñàìè. 
Ìîãóòí³ñòü äåðæàâè ³ ñóñï³ëüñòâà âèзíà÷àєòüñÿ íå 
ò³ëüêè ðîзì³ðàìè êðàїíè, íàÿâí³ñòю ïðèðîäíèх ðå-
ñóðñ³â, ì³öí³ñòю ф³íàíñîâîãî êàï³òàëó, àëå é âò³ëå-
íèì â ëюäèí³ зàïàñîì зíàíü ³ íàâè÷îê, ³íòåëåêòó 
³ òâîð÷èх зä³бíîñòåé. Ðóш³éíîю ñèëîю ñóñï³ëüíî-
ãî ðîзâèòêó ñòàє ëюäñüêèé êàï³òàë, ÿêèé íàäàє 
åêîíîì³ö³ ³ííîâàö³éíèé òà ³íòåíñèâíèé хàðàêòåð, 
ñòðóêòóðíèé äèíàì³зì, âèñîêó ÿê³ñòü.

Çîð³єíòîâàí³ñòü íà ëюäèíó – íà ï³äâèщåííÿ 
æèòòєâîãî ð³âíÿ òà ñîö³àëüíîãî äîбðîбóòó, âñåб³÷-
íèé ðîзâèòîê îñîбèñòîñò³ âèхîäèòü íà ïåðшå ì³ñöå 
â ñèñòåì³ ö³ëüîâèх îð³єíòèð³â ñóñï³ëüíîãî ïðîãðåñó.

Цå àêòóàëüíî äëÿ óêðàїíñüêîї åêîíîì³êè, ÿêà 
ïåðåæèâàє íå íàéêðàщ³ ÷àñè. Íåãàòèâí³ ÿâèщà, 
щî зðîñòàюòü â íàш ÷àñ â åêîíîì³ö³ Уêðàїíè, ñó-
ïåðå÷ëèâ³ñòü зä³éñíюâàíèх ðåфîðì бåзïîñåðåäíüî 

òîðêàюòüñÿ б³ëüшîñò³ ëюäåé, â³äîбðàæàюòüñÿ íà 
їх ìàòåð³àëüíîìó äîбðîбóò³, ð³âí³ ñïîæèâàííÿ, 
ÿêîñò³ æèòòÿ, ñòóïåí³ òðóäîâîї òà ñîö³àëüíîї àê-
òèâíîñò³.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Íà-
óêîâîю ïåðåäóìîâîю ïîÿâè ñó÷àñíèх åêîíîì³÷íèх 
òåîð³é, ÿê³ îбґðóíòîâóюòü ëюäñüêèé ïîòåíö³àë 
ÿê ðóш³éíó ñèëó åêîíîì³÷íîãî ïðîãðåñó, є òåîð³ÿ 
ëюäñüêîãî êàï³òàëó, ÿêà îòðèìàëà ñâ³é ðîзâèòîê 
ó êîíöåïö³ÿх Й. Шóìïåòåðà, Г. Бåêêåðà, À. Ìàð-
шàëà, à ï³зí³шå – Ì. Бëàóãà, Ф. Уєë÷à, Ð. Êàïå-
ëюшíèêîâà, Â. ²íîзåìöåâà òà ³í. Âîíè зðîбèëè 
àêöåíò íà ³íâåñòèö³ї â ëюäèíó, íå ò³ëüêè åêîíî-
ì³÷í³ ³íâåñòèö³ї, àëå ³ ñîö³àëüí³, à ñàìå îñâ³òè ó 
â³äòâîðåíí³ ëюäñüêîãî êàï³òàëó, îñê³ëüêè ò³ëüêè 
зíàííÿ, íàâè÷êè òà зä³бíîñò³ ñïðèÿюòü зðîñòàííю 
ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³.

Г. Бåêêåð зðîбèâ íàéб³ëüшèé âíåñîê ó ðîзðîб-
êó êàòåãîð³àëüíîãî àïàðàòó íîâîї òåîð³ї ëюäñüêî-
ãî êàï³òàëó. П³ä ëюäñüêèì êàï³òàëîì â³í ðîзóì³є 
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âò³ëåíèé â ëюäèí³ зàïàñ зä³бíîñòåé, зíàíü, íàâè-
÷îê òà ìîòèâàö³é. Йîãî фîðìóâàííÿ ïîòðåбóє âè-
ëó÷åííÿ êîшò³â з ïîòî÷íîãî ñïîæèâàííÿ зàðàäè 
îòðèìàííÿ äîäàòêîâèх äîхîä³â ó ìàéбóòíüîìó [1].

À. Ìàðшàë ó ñâîїх ïðàöÿх ðîзãëÿäàє âïëèâ зà-
ðîб³òêó íà ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³, òåðì³í íàâ÷àííÿ, 
âèðîбíè÷èé äîñâ³ä, îñîбèñò³ ÿêîñò³ òà âзà’єìîзâÿзîê 
ì³æ ïðîãðåñîì òà ð³âíåì æèòòÿ [2; 3; 4].

Íà ïî÷àòêó ХХ ñò. Й. Шóìïåòåð îбґðóíòóâàâ 
îñîбëèâå зíà÷åííÿ ï³äïðèєìíèöüêèх зä³бíîñòåé 
ÿê фàêòîðà âèðîбíèöòâà, ïîâ’ÿзàíîãî з íîâàòîð-
ñòâîì [5].

Пðîбëåìè òåîð³ї ëюäñüêîãî êàï³òàëó ðîзãëÿ-
äàëè â³äîì³ â³ò÷èзíÿí³ â÷åí³ Î. Б³ëèê (íàïðÿì-
êè збåðåæåííÿ òà ðîзâèòêó ëюäñüêîãî êàï³òàëó), 
Â. Бëèзíюê (âïëèâ ëюäñüêîãî êàï³òàëó íà ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê), С. Âîâêàíè÷(ðîëü 
ëюäñüêîãî êàï³òàëó â åêîíîì³ö³ зíàíü), Í. Ушåí-
êî (ïðîбëåìè â³äòâîðåííÿ ëюäñüêîãî êàï³òàëó) òà 
³í. [6; 7; 8; 9].

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Ðàзîì з òèì ³ñíóюòü ïðîбëåìè, 
ïîâ’ÿзàí³ з ðîзâèòêîì ëюäñüêîãî êàï³òàëó â ñó÷àñ-
íèх óìîâàх, ÿê³ зàëèшàюòüñÿ íåäîñòàòíüî äîñë³-
äæåíèìè òà ïîòðåбóюòü ñïåö³àëüíîãî äîñë³äæåí-
íÿ. Дî їх ÷èñëà â³äíîñèòüñÿ äîñë³äæåííÿ фàêòîð³â 
фîðìóâàííÿ ëюäñüêîãî êàï³òàëó òà їх âïëèâ íà 
ê³ëüê³ñí³ ïàðàìåòðè òà ÿê³ñíèé ñòàí ëюäñüêîãî 
êàï³òàëó.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ðîбîòè є àíàë³з 
ñòàíó фàêòîð³â фîðìóâàííÿ ëюäñüêîãî êàï³òà-
ëó â ñó÷àñíèх åêîíîì³÷íèх óìîâàх Уêðàїíè òà 
з’ÿñóâàííÿ їх âïëèâó íà ê³ëüê³ñí³ ïàðàìåòðè òà 
ÿê³ñíèé ñòàí ëюäñüêîãî êàï³òàëó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Дî ïåðшîї ãðóïè 
фàêòîð³â, щî фîðìóюòü ëюäñüêèé êàï³òàë â³äíî-
ñÿòüñÿ äåìîãðàф³÷í³ фàêòîðè (÷èñåëüí³ñòü, òåìïè 
ïðèðîäíîãî ïðèðîñòó, ñåðåäíÿ òðèâàë³ñòü æèòòÿ òà 
³í.). Àíàë³з äàíèх Дåðæàâíîї ñëóæбè ñòàòèñòèêè 
Уêðàїíè ñâ³ä÷èòü, щî з 1990 ð. äî 2014 ð. â³äбó-
ëîñÿ ñêîðî÷åííÿ íàÿâíîãî íàñåëåííÿ Уêðàїíè íà 
6412,3 òèñ. îñ³б (51838,5 òèñ. îñ³б òà 45426,2 òèñ. 
îñ³б íà 01.01 â³äïîâ³äíîãî ðîêó). Ê³ëüê³ñòü ïî-
ñò³éíîãî íàñåëåííÿ ñêîðîòèëàñÿ íà 12,2% (бåз 
âðàхóâàííÿ íàñåëåííÿ Êðèìó òà íàñë³äê³â ïîä³é, 
щî â³äбóâàюòüñÿ ó Дîíåöüê³é òà Лóãàíñüê³é îб-
ëàñòÿх) [10]. Пîєäíàííÿ ãðàф³ê³â (ðèñ. 1) äèíàì³-
êè íàÿâíîãî òà ïîñò³éíîãî íàñåëåííÿ, ïðèðîäíîãî 
òà ì³ãðàö³éíîãî ïðèðîñòó äîâîäèòü, щî зìåíшåí-
íÿ íàÿâíîãî òà ïîñò³éíîãî íàñåëåííÿ â³äбóâàєòüñÿ 
ìàéæå îäíàêîâèìè òåìïàìè. Òàêà ðèñà ïðèòàìàí-
íà ïðèðîäíîìó é ì³ãðàö³éíîìó ïðèðîñòó íàñåëåí-
íÿ òà ³ëюñòðóє ïðîöåñ äåïîïóëÿö³ї â Уêðàїí³.
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Ðèñ. 1. Äèíàì³êà ê³ëüêîñò³ íàÿâíîãî òà ïîñò³éíîãî 
íàñåëåííÿ, ïðèðîäíîãî ³ ì³ãðàö³éíîãî ïðèðîñòó 

Óêðàїíè, òèñ. îñ³á íà 1 ñ³÷íÿ 
Рîçðîбëåíî àâòîðîм íà îñíîâ³ äàíèх [10]

Пðèðîäíèé ïðèð³ñò íàñåëåííÿ, ÿêèé ñïîñòåð³-
ãàâñÿ ó 1990 ð. â ê³ëüêîñò³ 27,6 òèñ. îñ³б, ó 2013 ð. 
ìàâ â³ä’єìíå зíà÷åííÿ (–158,7 òèñ. îñ³б) [10]. 
Яêщî ðîзâèíåí³ äåðæàâè êîìïåíñóюòü â³ä’єìíèé 
ïðèð³ñò íàñåëåííÿ зà ðàхóíîê зîâí³шí³х ì³ãðàö³é, 
òî ì³ãðàö³éíèé ïðèð³ñò íàñåëåííÿ Уêðàїíè зìåí-
шèâñÿ з 78,3 òèñ. îñ³б ó 1990 ð. äî 31,9 òèñ. îñ³б 
ó 2013 ð., щî ÿâíî íå êîìïåíñóє â³ä’єìíèé ïðè-
ðîäíèé ïðèð³ñò íàñåëåííÿ [10].

Âàæëèâèì ñêëàäîâèì åëåìåíòîì ëюäñüêîãî êà-
ï³òàëó є êàï³òàë зäîðîâ’ÿ, ÿêèé ÿâëÿє ñîбîю ñó-
êóïí³ñòü ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí, щî âè-
íèêàюòü з ïðèâîäó фîðìóâàííÿ òà óäîñêîíàëåííÿ 
ф³з³îëîã³÷íèх äàíèх ëюäèíè. Êàï³òàë зäîðîâ’ÿ є 
íàö³îíàëüíèì íàäбàííÿì. ²ñíóє ïðÿìà зàëåæí³ñòü 
ì³æ åêîíîì³÷íèì бëàãîïîëó÷÷ÿì ñóñï³ëüñòâà òà 
зäîðîâ’ÿì íàñåëåííÿ. Ç ðîêó â ð³ê â Уêðàїí³ â³äбó-
âàєòüñÿ ïîã³ðшåííÿ ñòàíó îòî÷óю÷îãî ñåðåäîâèщà. 
Яêщî ðîзãëÿíóòè ò³ëüêè âèêèäè зàбðóäíюю÷èх 
ðå÷îâèí òà ä³îêñèäó âóãëåöю â àòìîñфåðíå ïîâ³òðÿ, 
òî ìîæíà â³äì³òèòè їх зðîñòàííÿ з 5908,6 òèñ. ò 
ó 2000 ðîö³ äî 6719,8 òèñ. ò ó 2013 ðîö³. Íàÿâ-
í³ñòü íà ê³íåöü 2013 ðîêó ó ñïåö³àëüíî â³äâåäå-
íèх ì³ñöÿх ÷è îб’єêòàх òà íà òåðèòîð³ї ï³äïðè-
єìñòâ â³äхîä³â ñòàíîâèëà 15167368,9 òèñ. ò ïðîòè 
26244,1 òèñ. ò ó 2000 ðîö³ [11].

Çà îñòàíí³ ðîêè â êðàїí³ ìàє ì³ñöå òåíäåíö³ÿ äî 
ï³äâèщåííÿ â³äñîòêó ëюäåé ó зàãàëüí³é ê³ëüêîñò³ 
ïîìåðëèх â³ä хâîðîб ñèñòåìè êðîâîîб³ãó òà íîâî-
óòâîðåíü (òàбëèöÿ № 1), щî ñâ³ä÷èòü ïðî ïåâí³ 
ïðîбëåìè â ïðîф³ëàêòèö³ òà ë³êóâàíí³ äàíèх зà-
хâîðюâàíü.

Дî ïîзèòèâíèх ÿâèщ íåîбх³äíî â³äíåñòè ïîñòó-
ïîâèé ïðîöåñ зб³ëüшåííÿ î÷³êóâàíîї òðèâàëîñò³ 
æèòòÿ ïðè íàðîäæåíí³. Дëÿ íàðîäæåíèх ó 1991-
1992 ðð. (äî 2011 ð. ðîзðàхóâàííÿ ïðîâîäèëîñÿ зà 
äâà ñóì³æí³ ðîêè) ñåðåäíÿ î÷³êóâàí³ñòü æèòòÿ äëÿ 
äâîх ñòàòåé бóäå ñòàíîâèòè 69,30 ðîêè (64,20 äëÿ 
÷îëîâ³ê³â òà 74,18 äëÿ æ³íîê), à äëÿ íàðîäæåíèх ó 
2013 ð. – 71,37 ðîêè (66,34 äëÿ ÷îëîâ³ê³â òà 76,22 
äëÿ æ³íîê) [10]. Îäíàê зà äàíèì ïîêàзíèêîì ìè 
â³äñòàєìî â³ä åêîíîì³÷íî ðîзâèíóòèх êðàїí.

Òàбëèöÿ № 1
Äèíàì³êà îñíîâíèõ ïðè÷èí ëåòàëüíîñò³, % äî 

çàãàëüíîї ê³ëüêîñò³ ïîìåðëèõ â Óêðàїí³*

Ðîêè
Õâîðîáè 
ñèñòåìè 

êðîâîîá³ãó

Íîâîóòâî-
ðåííÿ

Íåщàñí³ 
âèïàäêè, 

îòðóºííÿ ³ 
òðàâìè

Õâîðîáè 
îðãàí³â 
äèõàííÿ

1990 52,9 16,2 8,8 5,9

1995 56,8 12,9 10,4 5,8

2000 61,2 12,9 9,7 5,0

2005 62,5 11,7 4,1 2,2

2010 61,6 12,7 3,8 2,1

2013 66,5 13,9 4,2 1,9
* Рîçðîбëåíî àâòîðîм íà îñíîâ³ äàíèх [10]

Дðóãà ãðóïà фàêòîð³â, ÿê³ âïëèâàюòü íà фîð-
ìóâàííÿ ëюäñüêîãî êàï³òàëó, – öå ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷í³ фàêòîðè, äî ÿêèх ìîæíà â³äíåñòè: зàãàëü-
íèé ð³âåíü îñâ³÷åíîñò³ òà ïðîфåñ³éíîї ï³äãîòîâêè 
íàñåëåííÿ; ðèíîê ïðàö³, ïîïèò íà ðîбî÷ó ñèëó; 
óìîâè âèêîðèñòàííÿ ðîбî÷îї ñèëè; ï³äâèщåííÿ 
êâàë³ф³êàö³ї; ñîö³àëüíèé ðîзâèòîê ïåðñîíàëó.

Щ³ëüíèé зâ’ÿзîê ïðîöåñ³â ðîзâèòêó îñâ³òè з 
òåíäåíö³ÿìè ïåðåбóäîâè ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ äî-
зâîëÿє ñòâåðäæóâàòè, щî îñâ³òà є ïðîâ³äíèì фàê-
òîðîì ñîö³àëüíî – åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó. Сòà-
òèñòè÷í³ äàí³ äîâîäÿòü, щî ó 1996 ð. (зà 1990 ð. 
â³äñóòíÿ ³íфîðìàö³ÿ ïðî ÷èñåëüí³ñòü íàóêîâèх 
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îðãàí³зàö³é òà ê³ëüê³ñòü êàíäèäàò³â íàóê) ÷èñåëü-
í³ñòü îðãàí³зàö³é, ÿê³ âèêîíóâàëè íàóêîâ³ äîñë³-
äæåííÿ òà ðîзðîбêè, ñòàíîâèëà 1435; ê³ëüê³ñòü 
äîêòîð³â íàóê ñòàíîâèëà 9974 îñîбè, êàíäèäàò³â –  
58132 îñîбè. У 2013 ðîö³ îðãàí³зàö³é, ÿê³ âèêî-
íóâàëè íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ òà ðîзðîбêè íàë³÷ó-
âàëîñü 1143, à ê³ëüê³ñòü äîêòîð³â òà êàíäèäàò³â 
íàóê зб³ëüшèëàñü ³ ñòàíîâèëà â³äïîâ³äíî 16450 
òà 90113 îñ³б. У òîé æå ÷àñ ïèòîìà âàãà îбñÿãó 
âèêîíàíèх íàóêîâèх ³ íàóêîâî-òåхí³÷íèх ðîб³ò ó 
ÂÂП, ÿêà ñòàíîâèëà ó 1996 ð. 1,36%, зíèзèëàñÿ 
äî 0,81% [12].

Пèòîìà âàãà ï³äïðèєìñòâ, щî зàéìàëèñÿ ³í-
íîâàö³ÿìè, ó 2000 ð. ñòàíîâèëà 18,0%, ïèòîìà 
âàãà ï³äïðèєìñòâ, щî âïðîâàäæóâàëè ³ííîâàö³ї – 
14,8%. У 2013 ðîö³ ñèòóàö³ÿ ïîã³ðшèëàñÿ: ïèòî-
ìà âàãà ï³äïðèєìñòâ, щî зàéìàëèñÿ ³ííîâàö³ÿìè, 
ñòàíîâèëà 16,8%, à ïèòîìà âàãà ï³äïðèєìñòâ, щî 
âïðîâàäæóâàëè ³ííîâàö³ї, – 11,5% [12].

Àíàë³зóю÷è äàí³, щî хàðàêòåðèзóюòü ä³ÿëü-
í³ñòü ïðîфåñ³éíî-òåхí³÷íèх òà âèщèх íàâ÷àëüíèх 
зàêëàä³â ìîæíà êîíñòàòóâàòè зìåíшåííÿ êîí-
òèíãåíòó ï³äãîòîâëåíèх (âèïóщåíèх) êâàë³ф³êî-
âàíèх ðîб³òíèê³â з 376,7 òèñ. îñ³б ó 1990 ð. äî 
227,3 òèñ. îñ³б ó 2013 ð. Íàâïàêè зðîñëà ê³ëüê³ñòü 
âèïóщåíèх фàх³âö³â âèщèх íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â 
²²²-²V ð³âí³â àêðåäèòàö³ї з 136,9 òèñ. ó 1991 ð. äî 
485,1 òèñ. îñ³б ó 2014 ð., щî ïðèзâåëî äî ïåâíèх 
äèñïðîïîðö³é íà ðèíêó ïðàö³ [12].

Дëÿ ³ííîâàö³éíîãî âèðîбíèöòâà êóëüòóðà ëю-
äèíè âïåðшå â ³ñòîð³ї ðîзâèòêó ñóñï³ëüñòâà ñòàє 
ìàòåð³àëüíîю ñèëîю, âèñòóïàю÷è âàæëèâèì фàê-
òîðîì зðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, ï³äâèщåí-
íÿ åфåêòèâíîñò³ âèðîбíèöòâà, êîíêóðåíòîзäàòíîñ-
ò³ ëюäñüêîãî êàï³òàëó. Êàï³òàë êóëüòóðè ïî÷èíàє 
â³ä³ãðàâàòè âñå б³ëüш зíà÷óщó, äèíàì³÷íó ðîëü ÿê 
ó ñòðóêòóð³ ëюäñüêîãî êàï³òàëó, òàê ³ ï³ä ÷àñ éîãî 
âèðîбíèöòâà òà â³äòâîðåííÿ.

Çà äîñë³äæóâàíèé ïåð³îä з 1990 ð. ïî 2013 ð. 
â Уêðàїí³ зðîñëà ê³ëüê³ñòü ïðîфåñ³éíèх òåàòð³â, 
êîíöåðòíèх зàë³â, ìóзåїâ, êîíöåðòíèх îðãàí³зàö³é 
(òàбë. 2).

Îäíàê ê³ëüê³ñòü â³äâ³äóâàíü зàêëàä³â êóëüòó-
ðè зìåíшèëàñÿ. Пîïèò íà ìèñòåöòâî òà äóхîâíèé 
ðîзâèòîê зàì³íюєòüñÿ íà ñï³ëêóâàííÿ â ñîö³àëü-
íèх ìåðåæàх, ²íòåðíåò òà òåëåбà÷åííÿ.

Гîëîâíèì ïîêàзíèêîì åфåêòèâíîñò³ ñèñòåìè 
îñâ³òè, ÿêèé є âèзíà÷àëüíèì â ö³ëîìó äîë³ ëюä-
ñüêîãî êàï³òàëó, â íàш ÷àñ ñòàëè ïèòàííÿ ï³äãî-
òîâêè òà âîñòðåбóâàíîñò³ êàäð³â íà ðèíêó ïðàö³.

Çà äàíèìè Дåðæàâíîї ñëóæбè зàéíÿòîñò³ Уêðàї-
íè, â ñåðåäíüîìó ó ² êâàðòàë³ 2014 ðîêó ÷èñåëü-
í³ñòü зàéíÿòîãî íàñåëåííÿ ó â³ö³ 15-70 ðîê³â, ó 
ïîð³âíÿíí³ з ² êâàðòàëîì 2013 ðîêó, зìåíшèëàñÿ 
íà 683,3 òèñ. îñ³б òà ñòàíîâèëà 19,4 ìëí. îñ³б.

Çìåíшåííÿ ÷èñåëüíîñò³ зàéíÿòîãî íàñåëåí-
íÿ â³äбóëîñÿ ÿê ñåðåä ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ – íà 
465,4 òèñ. îñ³б, òàê ³ ó ì³ñüê³é ì³ñöåâîñò³ – íà 

217,9 òèñ. îñ³б. Çà ñòàòåâîю îзíàêîю ñêîðî÷åííÿ 
зàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ ñïîñòåð³ãàëîñÿ ÿê ñåðåä ÷î-
ëîâ³ê³â (íà 370,0 òèñ. îñ³б), òàê ³ ñåðåä æ³íîê (íà 
313,3 òèñ. îñ³б) [14].

Ð³âåíü зàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ зíèзèâñÿ з 59,3% 
ó ² êâàðòàë³ 2013 ðîêó äî 57,6% ó ² êâàðòàë³ 
2014 ðîêó. Çíèæåííÿ öüîãî ïîêàзíèêà ñïîñòå-
ð³ãàєòüñÿ ÿê ñåðåä ì³ñüêîãî íàñåëåííÿ (з 58,4% 
äî 57,7%) òàê ³ ìåшêàíö³â ñ³ëüñüêîї ì³ñöåâîñ-
ò³ (з 61,6% äî 57,3%), à òàêîæ ñåðåä ÷îëîâ³ê³â  
(з 64,6% äî 62,5%) òà æ³íîê (з 54,6% äî 53,1%). 
Çíèæåííÿ ð³âíÿ зàéíÿòîñò³ â³äбóëîñÿ â óñ³х ðåã³-
îíàх.

Ð³âåíü бåзðîб³òòÿ íàñåëåííÿ â³êîì 15-70 ðîê³â, 
âèзíà÷åíèé зà ìåòîäîëîã³єю Ì³æíàðîäíîї îðãàí³-
зàö³ї ïðàö³ (ÌÎП), зð³ñ з 8,0% äî 8,8% åêîíîì³÷-
íî àêòèâíîãî íàñåëåííÿ. Çðîñòàííÿ ð³âíÿ бåзðîб³ò-
òÿ â³äбóëîñÿ òàêîæ â óñ³х ðåã³îíàх Уêðàїíè [14].

Хàðàêòåðíîю ðèñîю ïîïèòó òà ïðîïîзèö³ї ðîбî-
÷îї ñèëè íà ðèíêó ïðàö³ зà îñòàíí³ ï’ÿòü ðîê³â є 
зб³ëüшåííÿ íàâàíòàæåííÿ зàðåєñòðîâàíèх бåзðî-
б³òíèх íà 10 â³ëüíèх ðîбî÷èх ì³ñöü (âàêàíòíèх ïî-
ñàä). Сåðåäí³é ïîêàзíèê зà 2010 ð³ê ñòàíîâèâ 63,25 
зàðåєñòðîâàíèх бåзðîб³òíèх íà 10 â³ëüíèх ðîбî÷èх 
ì³ñöü; ó 2013 ðîö³ – 71,83, à зà ñ³ì ì³ñÿö³â ïîòî÷-
íîãî ðîêó – 90,57 (бåз óðàхóâàííÿ òèì÷àñîâî îêó-
ïîâàíîї òåðèòîð³ї Àâòîíîìíîї Ðåñïóбë³êè Êðèì ³  
ì. Сåâàñòîïîëÿ òà äàíèх ïî Сëîâ’ÿíñüêîìó ì³ñüêî-
ìó öåíòð³ зàéíÿòîñò³ Дîíåöüêîї îбëàñò³) [15].

Дèíàì³êà ïîòðåбè ï³äïðèєìñòâ ó ïðàö³âíèêàх 
зà ïðîфåñ³éíèìè ãðóïàìè ñâ³ä÷èòü, щî íà ê³íåöü 
2012ð. зàãàëüíà ïîòðåбà ó ïðàö³âíèêàх ñòàíîâè-
ëà 48,6 òèñ. îñ³б. Ç íèх òåхí³÷í³ ñëóæбîâö³, ïðà-
ö³âíèêè ñфåðè òîðã³âë³ òà ïîñëóã, êâàë³ф³êîâàí³ 
ðîб³òíèêè ñ³ëüñüêîãî òà ë³ñîâîãî ãîñïîäàðñòâ, ðè-
бîðîзâåäåííÿ òà ðèбàëüñòâà, êâàë³ф³êîâàí³ ðîб³ò-
íèêè з ³íñòðóìåíòîì, ðîб³òíèêè з îбñëóãîâóâàí-
íÿ, åêñïëóàòàö³ї òà êîíòðîëюâàííÿ зà ðîбîòîю 
òåхíîëîã³÷íîãî óñòàòêóâàííÿ, ñêëàäàííÿ óñòàòêó-
âàííÿ òà ìàшèí ³ íàéïðîñò³ш³ ïðîфåñ³ї ñòàíîâè-
ëè 28,9 òèñ. îñ³б. Пîòðåбà ó зàêîíîäàâöÿх, âèщèх 
äåðæàâíèх ñëóæбîâöÿх, êåð³âíèêàх, ìåíåäæåðàх, 
ïðîфåñ³îíàëàх, фàх³âöÿх ñòàíîâèëà 19,7 òèñ. îñ³б. 
Òàêèì ÷èíîì, ïðîñòåæóєòüñÿ бàãàòîð³÷íèé ðîз-
ðèâ ó ïîïèò³ òà ïðîïîзèö³ї ïðàö³âíèê³â зà ð³зíèìè 
ïðîфåñ³éíèìè ãðóïàìè íà ðèíêó ïðàö³ [15].

Пî÷èíàю÷è з 2011 ðîêó, ïðè ðîзðàхóíêàх ñå-
ðåäíüîäóшîâèх ïîêàзíèê³â, à òàêîæ ïîêàзíèê³â 
äèфåðåíö³àö³ї íàñåëåííÿ (äîìîãîñïîäàðñòâ) зà ð³â-
íåì ìàòåð³àëüíîãî äîбðîбóòó Дåðæàâíîю ñëóæбîю 
ñòàòèñòèêè Уêðàїíè ðîзïî÷àòî âèêîðèñòàííÿ шêà-
ëè åêâ³âàëåíòíîñò³. Дëÿ зàбåзïå÷åííÿ з³ñòàâíîñò³ 
ïîêàзíèê³â äèíàì³÷íèх ðÿä³â бóëî зä³éñíåíî ïå-
ðåðàхóíîê äàíèх зà 2005-2010 ðð. з óðàхóâàííÿì 
шêàëè åêâ³âàëåíòíîñò³ òà âèêîðèñòàííÿì ïîêàз-
íèê³â äîхîä³â â ÿêîñò³ êðèòåð³їâ äèфåðåíö³àö³ї. 
У 2011 ðîö³ зà ð³âíåì ñåðåäíüîäóшîâèх åêâ³âà-
ëåíòíèх зàãàëüíèх äîхîä³â (ðèñ. 2) ñòî â³äñîòê³â 

Òàбëèöÿ 2
Äèíàì³êà ê³ëüêîñò³ çàêëàä³â êóëüòóðè òà їõ â³äâ³äóâàíîñò³ â Óêðàїí³*

Ðîêè
Ê³ëüê³ñòü 

ïðîфåñ³éíèõ 
òåàòð³â

Ê³ëüê³ñòü 
â³äâ³äóâàíü òåàòð³â 

çà ð³ê, ìëí

Ê³ëüê³ñòü 
êîíöåðòíèõ 
îðãàí³çàö³é

Ê³ëüê³ñòü ñëóõà÷³â 
íà êîíöåðòàõ çà ð³ê, 

ìëí

Ê³ëüê³ñòü 
ìóçåїâ

Ê³ëüê³ñòü 
â³äâ³äóâàíü ìóçåїâ

çà ð³ê, ìëí

1990 125 17,6 44 15,0 214 31,8

1995 136 8,3 53 7,3 314 17,4

2000 131 5,7 61 3,8 378 16,0

2005 135 6,2 78 4,4 437 18,9

2010 140 6,6 83 4,2 546 21,7

2013 133 6,9 85 4,6 608 22,3
* Рîçðîбëåíî àâòîðîм íà îñíîâ³ äàíèх [13]
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íàñåëåííÿ Уêðàїíè ìàëî зàãàëüíèх äîхîä³â äî 
2280 ãðí íà ì³ñÿöü (щî âæå ñàìî ïî ñîб³ ñòàâèòü 
ï³ä ñóìí³â â³äïîâ³äí³ñòü ðåàëüíîãî ñòàíó äîхîä³â 
äàíèì ïîêàзíèêàì).

 
0 10 20 30 40 50 60 70

Доходи  у місяць, грн. 

до 480,0 

480,1–840,0 

840,1–1200,0 

1200,1–1560,0 

1560,1–1920,0 

1920,1–2280,0 

2280,1–2640,0 

2640,1–3000,0 

3000,1–3360,0 

3360,1–3720,0 

2013 р. 

2010 р. 

2005 р. 

Ðèñ. 2. Äèíàì³êà ðîçïîä³ëó íàñåëåííÿ  
çà ð³âíåì ñåðåäíüîäóøîâèõ åêâ³âàëåíòíèõ 

çàãàëüíèõ äîõîä³â, %
* Рîçðîбëåíî àâòîðîм íà îñíîâ³ äàíèх [16]

У 2013 ðîö³ зàãàëüíèé ñåðåäíüîäóшîâèé åê-
â³âàëåíòíèé äîх³ä äî 2280,0 ãðí ó ì³ñÿöü ìàëè 
71,5% íàñåëåííÿ [16]. Âðàхîâóю÷è, щî ïðî-
æèòêîâèé ì³í³ìóì ïðàöåзäàòíîї îñîбè ñòàíîâèâ 
íà 01.01.2011 ð. 941,00 ãðí, à íà 01.01.13 ð. – 
1147,00, ìîæíà êîíñòàòóâàòè ïðîöåñ ïîñòóïîâîãî 
зóбîæ³ííÿ íàñåëåííÿ [17].

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Пðîâåäåíèé àíàë³з 
ê³ëüê³ñíîãî òà ÿê³ñíîãî ñòàíó ëюäñüêîãî êàï³òà-

ëó â Уêðàїí³ äîâîäèòü, щî ãîëîâíîю îñîбëèâ³ñòю 
ëюäñüêîãî êàï³òàëó â íàш ÷àñ є âèíèêíåííÿ фå-
íîìåíó äåïîïóëÿö³ї íà òë³ зóбîæ³ííÿ íàñåëåííÿ, 
зб³ëüшåííÿ ê³ëüêîñò³ бåзðîб³òíèх àбî òàêèх, щî 
ïðàöююòü íå зà фàхîì, ïàä³ííÿ êóëüòóðíîãî ð³â-
íÿ íàñåëåííÿ, ïîã³ðшåííÿ åêîëîã³÷íèх óìîâ ïðî-
æèâàííÿ. Ç êîæíèì ðîêîì ï³ä âïëèâîì íàðîñòà-
ю÷èх ðèòìó òà íàïðóãè ñó÷àñíîãî âèðîбíèöòâà, 
ïîë³òè÷íîї òà åêîíîì³÷íîї íåñòàб³ëüíîñò³ ï³äâè-
щóюòüñÿ íåðâîâî-ïñèх³÷í³ íàâàíòàæåííÿ, ï³ä-
ðèâàєòüñÿ íàóêîâî-òåхí³÷íèé, îñâ³òí³é ïîòåíö³-
àë òà ïîòåíö³àë зäîðîâ’ÿ íàñåëåííÿ. Âèзíà÷åíèé 
фåíîìåí ïîòðåбóє зì³íè ïð³îðèòåò³â ó äåðæàâí³é 
åêîíîì³÷í³é ïîë³òèö³, òîìó щî â³í ñóòòєâèì ÷è-
íîì âèзíà÷àє íå ò³ëüêè ñòàí íàñåëåííÿ ñüîãîäí³ 
òà зàâòðà, àëå é бåзïîñåðåäíüî âïëèâàє íà ðîз-
âèòîê åêîíîì³êè íàшîї äåðæàâè â ïåðñïåêòèâ³. 
Â ñêëàäíèé ÷àñ äëÿ íàшîї äåðæàâè ³ñíóє íèзêà 
ïåðшî÷åðãîâèх åêîíîì³÷íèх ïðîбëåì, ÿê, íàïðè-
êëàä, åíåðãåòè÷íà бåзïåêà òà íåзàëåæí³ñòü. Îä-
íàê íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè, щî ñàìå ëюäñüêèé 
êàï³òàë є ðóш³éíîю ñèëîю åêîíîì³÷íîãî ïðî-
ãðåñó, à ëюäèíà òà її äîбðîбóò – ê³íöåâîю ìåòîю 
фóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè.

Âèхîäÿ÷è з îзíà÷åíîãî, ñàìå òðåòÿ ãðóïà фàê-
òîð³â, щî âïëèâàюòü íà фîðìóâàííÿ ëюäñüêîãî 
êàï³òàëó – ³íñòèòóö³éí³ фàêòîðè: зàêîíè òà зàêî-
íîäàâ÷³ àêòè, щî ðåãóëююòü ïðàâà ëюäèíè, її ðîз-
âèòîê, òà ñîö³àëüíî-òðóäîâó ñфåðó; äåðæàâíà ïî-
ë³òèêà ó ñфåð³ ëюäñüêîãî òà ñîö³àëüíîãî ðîзâèòêó; 
зàбåзïå÷åííÿ ð³âíèх ïðàâ òà ìîæëèâîñòåé ïîäî-
ëàííÿ äèñêðèì³íàö³ї ïîòðåбóє äåòàëüíîãî àíàë³зó 
ó ïîäàëüшèх äîñë³äæåííÿх.
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ФÀÊÒÎÐЫ ФÎÐМÈÐÎÂÀÍÈЯ ЧÅËÎÂÅЧÅÑÊÎÃÎ ÊÀПÈÒÀËÀ Â ÓÊÐÀÈÍÅ: 
ÊÀЧÅÑÒÂÅÍÍÎÅ ÑÎÑÒÎЯÍÈÅ ÊÀÊ ÓÑËÎÂÈÅ ÎБÅÑПÅЧÅÍÈЯ 
ÓÑÒÎЙЧÈÂÎÃÎ ЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÎÃÎ ÐÎÑÒÀ

Ðåçþìå
Иññëåäîâàíî âëèÿíèå äåìîãðàфè÷åñêèх è ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêèх фàêòîðîâ, âëèÿющèх íà фîðìèðî-
âàíèå ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà â Уêðàèíå. Ðåзóëüòàòы àíàëèзà åãî êîëè÷åñòâåííîãî è êà÷åñòâåííîãî ñî-
ñòîÿíèÿ ñâèäåòåëüñòâóюò î íàëè÷èè ïðîöåññà äåãðàäàöèè. Гëàâíîé îñîбåííîñòüю ÿâëÿåòñÿ âîзíèêíîâåíèå 
фåíîìåíà äåïîïóëÿöèè íà фîíå îбíèщàíèÿ íàñåëåíèÿ, óâåëè÷åíèÿ êîëè÷åñòâà бåзðàбîòíых èëè ðàбî-
òàющèх íå ïî ïðîфåññèè, ïàäåíèå êóëüòóðíîãî óðîâíÿ íàñåëåíèÿ, óхóäшåíèå эêîëîãè÷åñêèх óñëîâèé 
ïðîæèâàíèÿ.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë, äåìîãðàфè÷åñêèå фàêòîðы, ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêèå фàêòîðы, 
äåïîïóëÿöèÿ, ðыíîê òðóäà.

Tkalich T. I.
Nikolaevskiy National University named after V. A. Sukhomlinsky

FACTORS OF HUMAN CAPITAL FORMATION IN UKRAINE: 
QUALITATIVE STATE AS A CONDITION FOR SUSTAINABLE ECONOMIC GROWTH

Summary
The influence of demographic and socio-economic factors affecting human capital formation in Ukraine. The 
results of the analysis of the quantitative and qualitative status indicate the presence of the degradation 
process. The main feature is the occurrence of the phenomenon of depopulation on the background of the 
impoverishment of the population, the increasing number of unemployed or not working in the profession, 
the fall of the cultural level of the population, the deterioration of environmental conditions.
Key words: human capital, demographic factors, socio-economic factors, depopulation, the labour market.
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Áîíäàðåöü Ì. Â.
²íñòèòóò âñåñâ³òíüîї ³ñòîð³ї 
Íàö³îíàëüíîї àêàäåì³ї íàóê Уêðàїíè

ÀÍÒÈÊÐÈЗÎÂÀ ÊÎÍÖÅПÖ²Я ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ-ÅÊÎÍÎМ²ЧÍÎЇ 
МÎÄÅÐÍ²ЗÀÖ²Ї ÓÊÐÀЇÍÈ: ПÐ²ÎÐÈÒÅÒÈ ÐÅФÎÐМ

У ñòàòò³ ðîзãëÿíóòî àíòèêðèзîâ³ êîíöåïö³ї òà â³äïîâ³äí³ ñòðàòåã³ї ìîäåðí³зàö³ї ïðîâ³äíèх êðàїí òà Уêðàїíè. 
Àêöåíòîâàíî óâàãó íà ïðàêòè÷íèх ñòðàòåã³ÿх ðåфîðìóâàííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó òà äîñë³-
äæåíí³ їх åфåêòèâíîñò³ ó ïðàêòèö³ äåðæàâíîãî àíòèêðèзîâîãî ìåíåäæìåíòó. Дîâåäåíî, щî ìîäåðí³зàö³ÿ 
åêîíîì³êè Уêðàїíè ïîâèííà â³äïîâ³äàòè ïð³îðèòåòàì êîíöåïö³é ñòàëîãî òà ëюäñüêîãî ðîзâèòêó.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ãëîбàëüíà ñèñòåìíà êðèзà, ìîäåðí³зàö³ÿ, àíòèêðèзîâà êîíöåïö³ÿ, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé 
ðîзâèòîê, íîâèé òåхíîëîã³÷íèé óêëàä.

Àêòóàëüí³ñòü ïðîáëåìè. П³ñëÿ íàбóòòÿ íåзà-
ëåæíîñò³ â Уêðàїí³ фàêòè÷íî íå бóëî ïðèéíÿòî 
óзãîäæåíîї êîíöåïö³ї òà â³äïîâ³äíîї ñòðàòåã³ї íà-
ö³îíàëüíîãî ðîзâèòêó, щî ïðèзâåëî äî â³äñóòíîñò³ 
åфåêòèâíîї äåðæàâíîї ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ïîë³-
òèêè, â³ä÷óæåííю ïîë³òè÷íîї åë³òè â³ä ³íòåðåñ³â 
ñóñï³ëüñòâà, íåïðîфåñ³éíîñò³ òà êîðóìïîâàíîñò³ 
ïîë³òèê³â, äåðæàâíèх ñëóæбîâö³â òà ñóäîâîї âëà-
äè. Гëîбàëüíà ф³íàíñîâà êðèзà, ÿêà ðîзïî÷àëàñÿ ó 
2008 ð., зàãîñòðèëà ïðîбëåìó íåâ³äïîâ³äíîñò³ ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè äåðæàâè ðåàë³ÿì ãëî-
бàëüíîãî ðîзâèòêó. Цÿ ïðîбëåìà íàбóëà щå б³ëü-
шîї àêòóàëüíîñò³ ó зâ’ÿзêó з єâðî ³íòåãðàö³éíèìè 
ïðàãíåííÿì Уêðàїíè, зâîðîòíà ðèíêîâà òðàíñфîð-
ìàö³ÿ ÿêîї â³ä òîòàëüíî-äåðæàâíîї åêîíîì³êè äî 
ðèíêîâîї åêîíîì³êè â ðåзóëüòàò³ âêðàé ñëàбêîãî 
ñòðàòåã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó íà ð³âí³ äåðæàâè, ðå-
ã³îí³â ³ êîðïîðàö³é â³äêèíóëà Уêðàїíó з ÷èñëà 
íàäðîзâèíóòèх ³íäóñòð³àëüíî-àãðàðíèх äåðæàâ 
â ÷èñëî êðàїí-äåãðàäàíò³â, êðàїí з íàéб³ëüшèì 
íàñåëåííÿì â Єâðîï³. Â óìîâàх ñèñòåìíîї êðèзè 
Уêðàїíà ïîâèííà зðîбèòè ñâ³é îñòàòî÷íèé ñòðàòå-
ã³÷íèé âèб³ð íà êîðèñòü єâðîïåéñüêîї ³íòåãðàö³ї, 
ï³äâèщåííÿ ì³æíàðîäíîї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñ-
ò³, збàëàíñîâàíîãî òà ñòàëîãî ³ííîâàö³éíîãî ðîзâè-
òêó, ðîзðîбèòè âëàñíó êîíöåïö³ю àíòèêðèзîâîãî 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó òà ìîäåðí³зàö³ї 
åêîíîì³êè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Пðîòÿãîì 
îñòàíí³х ðîê³â ïðîбëåìàì ìîäåðí³зàö³ї åêîíîì³êè 
ïðèñâÿ÷åíî äåê³ëüêà äîñë³äæåíü ³ îïóбë³êîâàíî 
ðÿä íàóêîâèх ïðàöü, щî ñòîñóюòüñÿ ÿê зàãàëü-
íèх зàêîíîì³ðíîñòåé ³ òåíäåíö³é ðîзâèòêó ñâ³òî-
âîї åêîíîì³êè â óìîâàх ãëîбàë³зàö³ї, òàê ³ âëàñíå 
àñïåêò³â ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó, àíòèêðèзîâîãî 
óïðàâë³ííÿ òà íàïðÿìàì ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ åêîíîì³êè. Â óêðàїíñüê³é åêîíîì³÷-
í³é ë³òåðàòóð³ öèì ïðîбëåìàì ïðèñâÿ÷åí³ ðîбîòè 
Î. Б³ëîðóñà, À. Ê³íàхà, Â. Гåєöÿ òà ³í. Сåðåä зàðó-
б³æíèх äîñë³äíèê³â ìîæíà âèä³ëèòè Ì. Любóшè-
íà, Ì. Дåëÿã³íà, С. Гóбàíîâà, À. Àìîñîâà, С. Êè-
ãåëüìàíà.

Пðîбëåìè фîðìóâàííÿ åфåêòèâíèх ñòðàòåã³é 
бåзïå÷íîãî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó êðà-
їí з òðàíзèòèâíîю åêîíîì³êîю (â òîìó ÷èñë³ –  
Уêðàїíè) ó ñâîїх ïðàöÿх âèð³шóюòü Â. Гåєöü, 

À. Гàëü÷èíñüêèé, Â. Сåìèíîæåíêî, À. Ф³ë³ïåí-
êî, С. Юð³é, Є. Сàâåëüєâ, Â. Бóäê³í, Ì. Дóä÷åí-
êî. Сòðóêòóðíó òà ³íâåñòèö³éíó-³ííîâàö³éíó ïî-
ë³òèêó â ðàìêàх ñòðàòåã³é ìîäåðí³зàö³ї åêîíîì³ê 
ïåðåх³äíîãî ïåð³îäó äîñë³äæóюòü À. Çàäîÿ òà Â. 
Б³ëîöåðê³âåöü.

²ìïåðàòèâè бåзïå÷íîãî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî 
³ ãóìàí³òàðíîãî ðîзâèòêó, ñòðóêòóðíîї ³ ³íñòèòóö³-
îíàëüíîї ìîäåðí³зàö³ї ðîñ³éñüêîї åêîíîì³êè, âèбî-
ðó ïîñòêðèзîâîї êîíöåïö³ї ðîзâèòêó äîñë³äæåíî â 
ïðàöÿх ðîñ³éñüêèх â÷åíèх Â. Гóбàíîâà, Â. Íàéìó-
шèíà. Гëèбîêèé àíàë³з êîíöåïö³é ïðîìèñëîâîї ïî-
ë³òèêè òà її ñêëàäîâîї – íåî³íäóñòð³àë³зàö³ї зä³é-
ñíåíî ðîñ³éñüêèìè äîñë³äíèêàìè Î. Ðîìàíîâîю òà 
Ю. Лàâðèêîâîю.

Â÷åíèìè ²СÅÌÂ ÍÀÍ Уêðàїíè, зîêðåìà Î.Г. Б³-
ëîðóñîì, Î.Â. Çåðíåöüêîю, Ò.². Пåðãîю, Ì.Â. Бîí-
äàðåöü, Â.Ì. Лèòâèíåíêîì òà ³íшèìè, ñфîðìîâà-
íî îðèã³íàëüí³ ñòðàòåã³÷í³ êîíöåïö³ї ï³äâèщåííÿ 
ì³æíàðîäíîї òà ãëîбàëüíîї êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ Уêðàїíè â єäèíîìó âзàєìîïîâ’ÿзàíîìó êîìï-
ëåêñ³ åêîíîì³÷íîãî, ñîö³àëüíîãî, åêîëîã³÷íîãî, ³í-
фîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíîãî íàïðÿì³â ðîзâèòêó, 
³íñòèòóö³éíîї ³ ñòðóêòóðíîї ìîäåðí³зàö³ї òà êîíêó-
ðåíòíîї ³íòåãðàö³ї åêîíîì³êè êðàїíè â єâðîïåéñüê³ 
ñèñòåìè ³ ñòðóêòóðè òà â ãëîбàëüíó åêîíîì³êó.

Пðîòå öÿ òåìàòèêà ðîзðîбëÿєòüñÿ зäåб³ëüшîãî 
зà îêðåìèìè, зàãàëüíèìè íàïðÿìàìè. Ðàзîì з òèì 
бðàêóє êîìïëåêñíèх äîñë³äæåíü щîäî äåðæàâíî-
ãî àíòèêðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ òà êîíöåïòóàëüíèх 
зàñàä ìîäåðí³зàö³ї òà ðåфîðìóâàííÿ íàö³îíàëüíèх 
åêîíîì³ê, зîêðåìà Уêðàїíè, â óìîâàх ãëîбàëüíîї 
ñèñòåìíîї êðèзè.

Ìåòîþ ñòàòò³ є âèîêðåìëåííÿ àíòèêðèзîâèх 
ñòðàòåã³÷íèх êîíöåïö³é òà äîñë³äæåííÿ їхíüîї 
åфåêòèâíîñò³ ó ïðàêòèö³ äåðæàâíîãî àíòèêðèзîâî-
ãî ìåíåäæìåíòó äëÿ îбґðóíòóâàííÿ êîíöåïòóàëü-
íèх зàñàä ìîäåðí³зàö³ї òà ðåфîðìóâàííÿ Уêðàїíè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â óìîâàх ãëîбàëü-
íîї ñèñòåìíîї êðèзè ïðîâ³äí³ êðàїíè, êðàїíè, щî 
ðîзâèâàюòüñÿ ³ є òðàíñфîðìàö³éíèìè, òà ³íш³ ãðó-
ïè êðàїí íà äåðæàâíîìó ð³âí³ ïðàãíóòü ðîзðîбèòè 
àíòèêðèзîâó êîíöåïö³ю òà ñòðàòåã³ї її ðåàë³зàö³ї, 
щî äîзâîëèòü ³ â êðèзîâèх óìîâàх зä³éñíюâàòè, 
хî÷à ³ ïîâ³ëüíèé, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³é ðîзâè-
òîê. Îñîбëèâ³ñòю ñó÷àñíîї êðèзè є òå, щî ïðîâ³äí³ 
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òà òðàíзèòèâí³ êðàїíè íåð³âíîì³ðíî âхîäÿòü ³ âè-
хîäÿòü з ñèñòåìíîї êðèзè: òðàíзèòèâí³ êðàїíè ïåð-
шèìè âхîäÿòü ³ îñòàíí³ìè з íåї âèхîäÿòü [1, ñ. 5].

Яêщî íàìàãàòèñÿ ñïðîãíîзóâàòè íàñë³äêè íîâîї 
хâèë³ ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї êðèзè äëÿ ñâ³òîâîї 
åêîíîì³êè, òî íèìè ìîæëèâî бóäóòü: зíåö³íåííÿ 
зíà÷íîї ÷àñòêè ф³íàíñîâîãî êàï³òàëó, äåâàëüâàö³ÿ 
äîëàðó ³ âòðàòà їì ïîëîæåííÿ єäèíîї ñâ³òîâîї ðå-
зåðâíîї âàëюòè, ðåã³îíàëüíà фðàãìåíòàö³ÿ ñâ³òî-
âîї âàëюòíî-ф³íàíñîâîї ñèñòåìè [2]. П³ñëÿ ñòðóê-
òóðíîї ïåðåбóäîâè ñâ³òîâîї åêîíîì³êè íà îñíîâ³ 
íîâîãî òåхíîëîã³÷íîãî óêëàäó â³äбóâàòèìåòüñÿ 
ïåðåò³ê ф³íàíñîâèх êîшò³â ó âèðîбíèöòâà òà òåх-
íîëîã³ї íîâîãî óêëàäó. Дëÿ òîãî щîб â³äñòàâàííÿ 
â³ä ñâ³òîâèх ë³äåð³â íå ñòàëî щå б³ëüшèì, Уêðàїí³ 
â êðèзîâèх óìîâàх òðåбà ïðîäîâæóâàòè ñòðóêòóð-
íå ðåфîðìóâàííÿ òà ìîäåðí³зàö³ю åêîíîì³êè íà 
îñíîâ³ ñòðàòåã³ї äîâãîñòðîêîâîãî ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íîãî ðîзâèòêó.

Îäí³єю з ãîëîâíèх ñòðàòåã³é (êîíöåïòóàëüíèх 
ïîëîæåíü), ñïðÿìîâàíèх íà ïîäîëàííÿ ñèñòåìíîї 
ф³íàíñîâîї êðèзè â Уêðàїí³, ìàє ñòàòè ñòðàòåã³ÿ 
фîðìóâàííÿ íàö³îíàëüíîї ³íâåñòèö³éíîї ñèñòåìè, 
ÿêà ïîâèííà зàбåзïå÷èòè ф³íàíñóâàííÿ ïîзàбю-
äæåòíèх äåðæàâíèх ö³ëüîâèх ïðîãðàì, êðåäèòó-
âàííÿ ïåðñïåêòèâíèх ï³äïðèєìñòâ ïðîìèñëîâîї 
ñфåðè òà àãðàðíîãî ñåêòîðó, щî îïàíîâóюòü òà 
âò³ëююòü òåхíîëîã³ї ³ âèðîбíèöòâà íîâîãî òåхíî-
ëîã³÷íîãî óêëàäó. Дëÿ öüîãî ìàє бóòè ñòâîðåíà 
ñèñòåìà ö³ëüîâîãî óïðàâë³ííÿ ãðîшåâîї ïðîïîзè-
ö³єю, ïðè фîðìóâàíí³ ÿêîї ìîæíà ñêîðèñòàòèñÿ 
äîñâ³äîì ïðîâ³äíèх òà òðàíñфîðìàö³éíèх êðàїí. 
Íàïðèêëàä, ÷åðåз зä³éñíåííÿ åì³ñ³ї ï³ä âåêñåëÿ 
âèðîбíè÷èх ï³äïðèєìñòâ шëÿхîì ðåф³íàíñóâàííÿ 
êîìåðö³éíèх бàíê³â, ÿê öå â³äбóâàëîñÿ ó ï³ñëÿâî-
єííèé ïåð³îä â êðàїíàх Çàх³äíîї Єâðîïè, àбî ó Êè-
òàї – åì³ñ³ї äåðæàâíèх бàíê³â ï³ä óзãîäæåí³ ïëà-
íè щîäî ìîäåðí³зàö³ї âèðîбíè÷èх ï³äïðèєìñòâ. 
Ìîæíà òàêîæ зàïîзè÷èòè äîñâ³ä ф³íàíñîâîãî ïëà-
íóâàííÿ ²íä³ї ³ ïðîâåñòè åì³ñ³ю ï³ä ïð³îðèòåòí³ 
íàïðÿìè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó, àбî 
äîñâ³ä óïðàâë³ííÿ êðåäèòíèìè ïîòîêàìè Яïîí³ї – 
äëÿ зä³éñíåííÿ åì³ñ³ї ï³ä äåðæàâí³ ïð³îðèòåòè.

Îòæå, â óìîâàх êðèзè Уêðàїí³ íåîбх³äíî ñêîí-
öåíòðóâàòè зóñèëëÿ íà ðîзшèðåíí³ âíóòð³шíüîãî 
ðèíêó (íàä ö³єю ïðîбëåìîю ïðàöює ñüîãîäí³ Êè-
òàé), ñòðóêòóðí³é ïåðåбóäîâ³ åêîíîì³êè íà îñíîâ³ 
íîâîãî òåхíîëîã³÷íîãî óêëàäó, ñòâîðåíí³ ñàìîäîñ-
òàòíüîї ³íâåñòèö³éíîї ñèñòåìè, щî ìàє ñïèðàòèñÿ 
íà âíóòð³шí³ äæåðåëà ãðîшåâîї ïðîïîзèö³ї. Пðè 
öüîìó íåîбх³äíèì ñòàє фîðìóâàííÿ äåðæàâíîї ñî-
ö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè, ñïðÿìîâàíîї íà ф³-
íàíñîâó ï³äòðèìêó ïð³îðèòåòíèх ãàëóзåé, ìàëîãî 
ï³äïðèєìíèöòâà, ñòèìóëюâàííÿ ïîïèòó íà òîâàðè 
âíóòð³шíüîãî âèðîбíèöòâà, ñòâîðåííÿ ñèñòåìè 
ðåф³íàíñóâàííÿ êîìåðö³éíèх бàíê³â ï³ä êðåäèò-
í³ зîбîâ’ÿзàííÿ âèðîбíè÷èх ï³äïðèєìñòâ. Б³ëüш 
êîíêðåòíî ó ðóñë³ öüîãî íàïðÿìó äåðæàâ³ íåîбх³ä-
íî ñòâîðèòè óìîâè, зà ÿêèх бóäå зä³éñíюâàòèñÿ:

•	 довгострокове	 кредитування	 підприємств,	
щî ïðàöююòü íàä ðîзðîбêîю òà îïàíóâàííÿì íî-
â³òí³х òåхíîëîã³é â ïåðñïåêòèâíèх íàïðÿìàх åêî-
íîì³÷íîãî зðîñòàííÿ;

•	 фінансування	науково-дослідницьких	інсти-
òóò³â òà êîëåêòèâ³â, ïðàöюю÷èх íàä ñòâîðåííÿì 
íîâèх òåхíîëîã³é òà їх ïðàêòè÷íîю ðåàë³зàö³єю;

•	 необхідне	 та	 достатнє	 фінансування	 вузів,	
щî ãîòóюòü ñïåö³àë³ñò³â â³äïîâ³äíîãî ïðîф³ëю òà 
êîëåêòèâ³â â÷åíèх, ÿê³ ïðàöююòü â êëю÷îâèх íà-
ïðÿìàх ñòàíîâëåííÿ íîâîãî òåхíîëîã³÷íîãî óêëà-
äó, äëÿ ðåàë³зàö³ї їх òâîð÷îãî òà îñâ³òíüîãî ïîòåí-
ö³àëó;

•	 кредитування	 фірм	 та	 компаній	 з	 метою	
ïðîâåäåííÿ ÍДДÊÐ, ïîâ’ÿзàíèх з ðîзðîбêîю é 
îïàíóâàííÿì íîâèх òåхíîëîã³é òà зàбåзïå÷åííÿ 
їхíüîãî äîñòóïó äî äåðæàâíî ðåãóëüîâàíèх ðèíê³â 
збóòó ïðîäóêö³ї;

•	 забезпечення	 доступу	 суб’єктів	 господарю-
âàííÿ äî íàóêîâî-òåхí³÷íîї ³íфîðìàö³ї, щî â³ä-
íîñèòüñÿ äî ñфåðè íîâ³òí³х òåхíîëîã³é òà íîâîãî 
òåхíîëîã³÷íîãî óêëàäó.

Пðè ðîзãîðòàíí³ íîâèх ñöåíàð³їâ ñèñòåìíîї 
ãëîбàëüíîї êðèзè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê 
Уêðàїíè зàëåæàòèìå ÿê â³ä зîâí³шí³х фàêòîð³â, 
òàê ³ â³ä åфåêòèâíîї âíóòð³шíüîї ïîë³òèêè. Пðè 
ïëàíóâàíí³ àíòèêðèзîâîї ïîë³òèêè òðåбà ïðèä³ëè-
òè îñîбëèâó óâàãó ïîäàëüшîìó ðîзâèòêó ³íòåëåê-
òóàëüíîãî ïîòåíö³àëó ñóñï³ëüñòâà ÿê ãîëîâíîìó 
фàêòîðó, щî âèзíà÷àòèìå íàóêîâî-òåхí³÷íèé ïðî-
ãðåñ, òà ï³äâèщåííю ÿêîñò³ ëюäñüêîãî êàï³òàëó, 
íà ðîзâèòîê ÿêîãî â ïðîâ³äíèх êðàїíàх ñïðÿìîâó-
єòüñÿ зíà÷íà ÷àñòêà íàö³îíàëüíîãî äîхîäó.

Дëÿ ðåàë³зàö³ї ìîäåðí³зàö³éíîї ñòðàòåã³ї ñòâî-
ðåííÿ ÿäðà íîâîãî òåхíîëîã³÷íîãî óêëàäó â Уêðàї-
í³ âæå є íàÿâíèìè ðÿä âàæëèâèх ïåðåäóìîâ:

•	 високий	рівень	освіти	населення;
•	 розвинутий	науково-технічний	потенціал;
•	 значний	кадровий	потенціал	в	науково-тех-

í³÷íèé ñфåð³;
•	 існування	 виробничо-технологічних	 струк-

òóð з äåÿêèх íàïðÿì³â ñó÷àñíîãî ³ íîâ³òíüîãî òåх-
íîëîã³÷íèх óêëàä³â, íàÿâí³ñòü âëàñíèх ïåðåäîâèх 
íàóêîâèх шê³ë, óí³êàëüíîї íàóêîâî-åêñïåðèìåí-
òàëüíîї бàзè;

•	 наявність	 потужних	 фінансових	 компаній,	
ÿê³ зàö³êàâëåí³ ó äèâåðñèф³êàö³ї ä³ÿëüíîñò³ ÷åðåз 
âèх³ä íà ãëîбàëüí³ ðèíêè âèñîêîòåхíîëîã³÷íèх òî-
âàð³â òà ïîñëóã;

•	 формування	 усталених	 наукових	 колекти-
â³â, щî ìàюòü ñèñòåìíèé äîñâ³ä ðîзðîбêè ñêëàä-
íèх íàóêîâî-òåхí³÷íèх âèðîб³â â³äïîâ³äíîї ÿêîñò³;

•	 активна	участь	вітчизняних	вчених	в	між-
íàðîäíîìó íàóêîâî-òåхí³÷íîìó ñï³âðîб³òíèöòâ³, 
щî зàбåзïå÷óє шèðîêèé äîñòóï äî íîâ³òí³х äîñë³-
äæåíü òà ðîзðîбîê.

Дëÿ ïîäàëüшîї ðåàë³зàö³ї öèх ïåðåäóìîâ з ìåòîю 
зä³éñíåííÿ ìîäåðí³зàö³ї äåðæàâà ïîâèííà ñфîðìó-
âàòè ³ ïðîâîäèòè åфåêòèâíó íàóêîâî-òåхí³÷íó, ³í-
ñòèòóö³îíàëüíó, ф³íàíñîâó, ³íфîðìàö³éíó ³ ñòðóê-
òóðíó ïîë³òèêó. Ðîзãëÿíåìî ö³ ñêëàäîâ³ îêðåìî.

Íàóêîâî-òåхí³÷íà ïîë³òèêà äåðæàâè âêëю÷àє 
âèб³ð ïð³îðèòåò³â, ðîзðîбêó ³ ðåàë³зàö³ю ö³ëüîâèх 
ïðîãðàì äëÿ їх äîñÿãíåííÿ. ²íñòèòóö³îíàëüíà ïî-
ë³òèêà ïîëÿãàє ó ñòâîðåíí³ íåîбх³äíèх ïðàâîâèх, 
îðãàí³зàö³éíèх ³ ö³íí³ñíèх ñòðóêòóð, щî ï³äòðè-
ìóюòü ³íâåñòèö³éíó àêòèâí³ñòü òà зàбåзïå÷óюòü 
ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ íîâîââåäåíü. Дëÿ îðãàí³-
зàö³ї â³ò÷èзíÿíîãî íàóêîâî-âèðîбíè÷îãî ïîòåíö³-
àëó â êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ ñòðóêòóðè íåîбх³äíî 
ïðîâîäèòè àêòèâíó äåðæàâíó ïîë³òèêó ï³äòðèìêè 
фîðìóâàííÿ âèñîêîòåхíîëîã³÷íèх ñóб’єêò³â ãîñïî-
äàðюâàííÿ. Цå ïîòðåбóє â³äíîâëåííÿ äîâãèх òåхíî-
ëîã³÷íèх ëàíöюã³â з ðîзðîбêè òà âèðîбíèöòâà íà-
óêîєìíîї ïðîäóêö³ї. Дëÿ ð³шåííÿ äàíîãî зàâäàííÿ 
íåîбх³äíî, з îäíîãî бîêó, зä³éñíèòè âîзз’єäíàííÿ 
òåхíîëîã³÷íî ñïðÿæåíèх âèðîбíèöòâ, щî бóëè 
ðîз³ðâàí³ ïðèâàòèзàö³єю àбî ñòâîðèòè íîâ³ òåхíî-
ëîã³÷í³ ëàíöюãè, ÿê³ бóëè âòðà÷åí³ ïðè ðîзïàä³ 
ñîюзíîї äåðæàâè. Ç ³íшîãî бîêó, ïîòð³бíî ñòèìó-
ëюâàòè ðîзâèòîê íîâèх íàóêîєìíèх êîìïàí³é, щî 
є êîíêóðåíòîñïðîìîæíèìè, шëÿхîì зàñòîñóâàííÿ 
ð³зíîìàí³òíèх ³íñòðóìåíò³â ïðîìèñëîâîї ïîë³òè-
êè: ï³ëüãîâèх êðåäèò³â, äåðæàâíèх зàêóï³âåëü, 
ñóбñèäóâàííÿ íàóêîâî-äîñë³äíèх ðîб³ò òîщî.
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Дëÿ äîñÿãíåííÿ ïàðàìåòð³â ñòàëîãî ðîзâè-
òêó âî÷åâèäü íåîбх³äíî êîìïåíñóâàòè âè÷åðïàí-
íÿ ïðèðîäíîãî êàï³òàëó зà ðàхóíîê зб³ëüшåííÿ 
³íâåñòèö³é ó ëюäñüêèé òà ф³зè÷íèé êàï³òàëè. 
Â ïðàêòè÷íîìó ïëàí³ äîö³ëüíî ñóòòєâå зб³ëüшåí-
íÿ ³íâåñòèö³é â íàóêó, îñâ³òó, îхîðîíó зäîðîâ’ÿ, 
³ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê. 

У зâ’ÿзêó з ïåðåхîäîì äî íîâîї ìîäåë³ åêîíî-
ì³÷íîãî ðîзâèòêó ó ñâ³ò³ â³äбóâàєòüñÿ фîðìóâàííÿ 
íîâîãî åêîíîì³÷íîãî (зåëåíîãî) êóðñó, îñíîâí³ åëå-
ìåíòè ÿêîãî бóëè зàïðîïîíîâàí³ â ³í³ö³àòèâ³ Пðî-
ãðàìè ÎÎÍ з îхîðîíè íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà 
(UNEP) ó 2008 ð.

Âæå ñüîãîäí³ îбñÿã âèïóñêó ãëîбàëüíîї åêî-
ëîã³÷íîї ³íäóñòð³ї ó ñâ³ò³ ñêëàäàє б³ëüш í³æ 600 
ìëðä äîë. íà ð³ê. Ðåàë³зàö³ÿ íîâîãî зåëåíîãî êóðñó 
ïåðåäбà÷àє ì³í³ì³зàö³ю âèêîðèñòàííÿ íåâ³äíîâëю-
âàëüíèх êîðèñíèх êîïàëèí äëÿ âèðîбíèöòâà åëåê-
òðîåíåðã³ї зà ðàхóíîê ³íâåñòèö³é ó â³äíîâëюâàëüí³ 
åíåðãîíîñ³ї, à òàêîæ зàïðîâàäæåííÿ îбîâ’ÿзêîâîãî 
åíåðãîзбåðåæåííÿ. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ãëîбàëüí³ 
³íâåñòèö³ї â åêîëîã³÷íî ÷èñò³ åíåðãîíîñ³ї äîñÿãëè 
160 ìëðä äîë. ³ ïðîäîâæóюòü зðîñòàòè [4]. Âñå öå 
äîзâîëÿє ñóòòєâî зíèзèòè ïîïèò òà зàòðàòè íà âè-
ðîбíèöòâî åëåêòðîåíåðã³ї, à òàêîæ її âàðò³ñòü.

Â àíòèêðèзîâèх ïðîãðàìàх бàãàòüîх ðîзâèíó-
òèх êðàїí ÷³ëüíå ïîñ³äàюòü зàхîäè щîäî ìîäåðí³-
зàö³ї åêîëîã³÷íîї êîìïîíåíòè. Íàïðèêëàä, ó СШÀ 
â³äïîâ³äíî äî ïëàíó Б. Îбàìè âèä³ëåíî б³ëüшå 50 
ìëðä äîë. íà åêîëîã³зàö³ю åêîíîì³êè, ÿêèé ïåðåä-
бà÷àє ñòâîðåííÿ íîâ³òí³х «зåëåíèх» òåхíîëîã³é, 
зàхîäè щîäî åíåðãîзбåðåæåííÿ, íîâ³ ðîбî÷³ ì³ñöÿ 
ó ïåðñïåêòèâíèх з åêîëîã³÷íîї òî÷êè зîðó âèäàх 
ä³ÿëüíîñò³ òà ³íш³. Сêàíäèíàâñüê³ êðàїíè зä³é-
ñíююòü ðåñòðóêòóðèзàö³ю åêîíîì³êè íà êîðèñòü 
ãàëóзåé, ÿê³ âèðîбëÿюòü íîâ³ åêîëîã³÷íî ñóì³ñí³ 
òåхíîëîã³é, ïðîäóêòè òà ïîñëóãè. Â óìîâàх ãëî-
бàëüíîї êðèзè òàêà ðåñòðóêòóðèзàö³ÿ â³äбóâàєòüñÿ 
зà ðàхóíîê äåðæàâíîї ï³äòðèìêè åêîëîã³÷íî ïåðå-
äîâèх âèä³â ä³ÿëüíîñò³ зà ì³í³ìàëüíîї ï³äòðèìêè 
òðàäèö³éíèх âèðîбíèöòâ. 

Âåëèêèé âïëèâ íà ìîäåðí³зàö³ю ãëîбàëüíîї 
åêîíîì³êè ÷èíèòü бîðîòüбà з ãëîбàëüíîю зì³íîю 
êë³ìàòó òà ï³äâèщåííÿ її åíåðãîåфåêòèâíîñò³. 
Пðàãíåííÿ êðàїí ЄС ñêîðîòèòè äî 2020 ð. âèêèäè 
ïàðíèêîâèх ãàз³â íà 20%, ï³äâèщèòè åíåðãîåфåê-
òèâí³ñòü íà 20% ³ äîâåñòè äîëю â³äíîâëюâàëüíèх 
äæåðåë åíåðã³ї äî 20% (ïëàí 20:20:20) ðàäèêàëüíî 
зì³íèòü åêîíîì³êó Єâðîïè. Ç ³íшîãî бîêó, СШÀ 
зàÿâëÿюòü ïðî àìб³òí³ ïëàíè щîäî ñêîðî÷åííÿ âè-
êèä³â íà 50% äî 2050 ð., à ïîò³ì ³ äî 80% äî 
2080 ð., щî ñïðè÷èíèòü âåëèê³ ñòðóêòóðí³ зì³íè 
â àìåðèêàíñüêèé åêîíîì³ö³ òà зðîñòàííÿ òåìï³â її 
³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó. Âæå ñüîãîäí³ êëю÷îâèì 
âèзíà÷åííÿì åфåêòèâíîї åêîíîì³êè ñòàє «íèзü-
êîâóãëåâîäíà åêîíîì³êà», ãîëîâíèìè хàðàêòåðèñ-
òèêàìè ÿêîї є âèñîêà åíåðãîåфåêòèâí³ñòü òà ì³í³-
ìàëüíèé âïëèâ íà äîâê³ëëÿ.

Åêîíîì³÷íèé ìåхàí³зì ³ííîâàö³éíîї åêîíîì³-
êè ÷åðåз ñèñòåìó ïîäàòê³â, ïîзèê, ï³ëüã, ñïðèÿò-
ëèâîãî ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó ³ ò. ³í. ñòèìóëює 
ñòâîðåííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ зíàíü äëÿ зàбåзïå÷åí-
íÿ зðîñòàííÿ òà ñòðèìóє âèäè ä³ÿëüíîñò³, щî âè-
ñíàæóюòü ïðèðîäíèé êàï³òàë òà зàбðóäíююòü äî-
âê³ëëÿ. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîзâèòêó â ïðîâ³äíèх 
êðàїíàх шèðîêî зàñòîñîâóюòü ìåхàí³зìè ñòèìó-
ëюâàííÿ «íèзüêîâóãëåâîäíîї» åêîíîì³êè.

Îòæå, ðåàë³зàö³ÿ åíåðãåòè÷íèх ³ êë³ìàòè÷íèх 
ïð³îðèòåò³â ðîзâèíóòèìè êðàїíàìè îзíà÷àє ³ зíà-
÷íå ñêîðî÷åííÿ åêîëîã³÷íîãî òèñêó ÷åðåз щ³ëüíó 
êîðåëÿö³ю âåëè÷èí åíåðãîñïîæèâàííÿ, âèêîðèñ-
òàííÿ ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â, âèêèä³â ïàðíèêîâèх 

Дî ф³íàíñîâèх óìîâ àêòèâ³зàö³ї ðîзâèòêó íà-
óêîâî-âèðîбíè÷îãî ïîòåíö³àëó, щî ìàє âò³ëюâà-
òè äåðæàâà, âàðòî â³äíåñòè: ñòâîðåííÿ ³íñòèòóò³â 
äîâãîñòðîêîâîãî êðåäèòóâàííÿ ðîзâèòêó âèðîб-
íèöòâà òà ìåхàí³зì³â ïðîåêòíîãî ф³íàíñóâàííÿ 
ïåðñïåêòèâíèх, àëå ðèзèêîâèх íàóêîâî-òåхí³÷íèх 
ïðîåêò³â, зâ³ëüíåííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ â³ä 
îïîäàòêóâàííÿ, àêòèâíå äåðæàâíå ñòèìóëюâàííÿ 
ïðîðèâíèх íàïðÿì³â ÍÒП, щî ïåðåäбà÷àє ф³íàíñó-
âàííÿ фóíäàìåíòàëüíèх òà ÷àñòêîâå ф³íàíñóâàííÿ 
ïðèêëàäíèх äîñë³äæåíü, âåí÷óðíå ф³íàíñóâàííÿ 
íîâ³òí³х ðîзðîбîê ÷åðåз ð³зíîìàí³òí³ ф³íàíñîâ³ ³í-
ñòèòóö³ї.

²íфîðìàö³éí³ ïåðåäóìîâè àêòèâ³зàö³ї íàóêîâî-
âèðîбíè÷îãî ³ ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó ïîëÿ-
ãàюòü ó фîðìóâàíí³ â³äêðèòîї ³íфîðìàö³éíîї ³íф-
ðàñòðóêòóðè, щî зàбåзïå÷óє äîñòóï äî ñó÷àñíèх 
íàóêîâèх зíàíü òà òåхí³÷íèх äîñÿãíåíü, фóíêö³-
îíóâàíí³ ñèñòåìè îö³íêè òà âèбîðó ïð³îðèòåòíèх 
íàïðÿì³â ÍÒП. Òàêà ñèñòåìà ìàє äîïîìàãàòè ÿê 
äåðæàâ³, òàê ³ ïðèâàòíèì îðãàí³зàö³ÿì òà ãðîìà-
äÿíàì ó ïðàâèëüíîìó âèзíà÷åíí³ ïåðñïåêòèâíèх 
íàïðÿì³â ðîзâèòêó з ìåòîю åфåêòèâíîãî âèêîðèñ-
òàííÿ íàÿâíèх ðåñóðñ³â.

Âàæëèâîю ïåðåäóìîâîю óñï³шíîãî ïîäîëàííÿ 
ñèñòåìíîї êðèзè ìàє ñòàòè íàóêîâî îбґðóíòîâàíà 
ñòðàòåã³ÿ ðîзâèòêó íîâîãî òåхíîëîã³÷íîãî óêëà-
äó, ÿêà ìàє ïîєäíóâàòè ñòðàòåã³ю ë³äåðñòâà ó òèх 
íàïðÿìàх, äå óêðàїíñüêèé íàóêîâî-ïðîìèñëîâèé 
êîìïëåêñ ìàє íàóêîâ³ òà òåхíîëîã³÷í³ ïåðåâàãè, 
ñòðàòåã³ю íàзäîãàíÿю÷îãî ðîзâèòêó ó íàïðÿìàх, äå 
íàÿâíå â³äñòàâàííÿ, òà ñòðàòåã³ю âèïåðåäæàю÷îãî 
ðîзâèòêó êîìåðö³àë³зàö³ї зà ³íшèìè íàïðÿìàìè.

Àíòèêðèзîâà ïîë³òèêà, щî ïðîâîäèëàñÿ â Уêðà-
їí³ ï³ñëÿ 2008 ð., бóëà ñïðÿìîâàíà зäåб³ëüшîãî íà 
ñòàб³ë³зàö³ю ф³íàíñîâîãî ñåêòîðà, ³ зíàéшëà ñâ³é 
ïðîÿâ â ðåф³íàíñóâàíí³ êîìåðö³éíèх бàíê³â äåð-
æàâíèì êîшòîì з ìîæëèâ³ñòю їх ïîäàëüшîãî âè-
êóïó.

У б³ëüшîñò³ ðîзâèíóòèх òà òðàíñфîðìàö³éíèх 
êðàїí àíòèêðèзîâà ñòðàòåã³ÿ ïîëÿãàëà ó âèä³ëåíí³ 
êîшò³â íà ï³äòðèìêó ìîäåðí³зàö³ї òà ³ííîâàö³éíîї 
àêòèâíîñò³ åêîíîì³êè. Òàê, ÷àñòêà âèòðàò íà ðîз-
âèòîê ïåðåäîâèх òåхíîëîã³é з ìåòîю ìîäåðí³зàö³ї 
åíåðãåòè÷íîї, òðàíñïîðòíîї ³ æèòëîâî-êîìóíàëü-
íîї ³íфðàñòðóêòóðè â àíòèêðèзîâîї ïðîãðàì³ Êîðåї 
ñêëàëà 80,5%, â Êèòàї – 37,8%, â êðàїíàх ЄС – 
58,7%, àëå â Ðîñ³ї – íå б³ëüш ÿê 1,5%, ïðè òîìó, 
щî ó ñâ³ò³ â ö³ëîìó – 15,6% [3].

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ бàãàòî êðàїí ïðàöююòü 
íàä ñòâîðåííÿì íîâîї ìîäåë³ àíòèêðèзîâîãî íà-
ö³îíàëüíîãî ³ ãëîбàëüíîãî ðîзâèòêó, ãîëîâíèìè 
ðèñàìè ÿêîї є óñòàëåí³ñòü, б³ëüш ïîâíà êîðåëÿ-
ö³ÿ òà âðàхóâàííÿ åêîíîì³÷íèх, ñîö³àëüíèх òà 
åêîëîã³÷íèх фàêòîð³â. Âàæëèâèìè зàâäàííÿìè, 
щî ñïðèÿòèìóòü óñòàëåíîìó ðîзâèòêó òàêîї åêî-
íîì³êè, є:

– ïð³îðèòåòíèé ðîзâèòîê íàóêîєìíèх, âèñîêî-
òåхíîëîã³÷íèх, îбðîбíèх òà ³íфðàñòðóêòóðíèх ãà-
ëóзåé, ÿê³ ì³í³ìàëüíî âïëèâàюòü íà íàâêîëèшíє 
ñåðåäîâèщå;

– зàбåзïå÷åííÿ åêîëîã³÷íèх óìîâ æèòòÿ íàñå-
ëåííÿ;

–  âò³ëåííÿ åфåêòèâíèх зàхîä³â щîäî ñêîðî-
÷åííÿ зàбðóäíåííÿ äîâê³ëëÿ;

–  зìåíшåííÿ ÷àñòêè ñèðîâèííîãî ñåêòîðó â 
åêîíîì³ö³;

– ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ïðè-
ðîäíèх ðåñóðñ³â òà їх åêîíîì³ÿ, щî ìàє ïðèзâåñòè 
äî ñóòòєâîãî ñêîðî÷åííÿ зàòðàò ïðèðîäíèх ðåñóð-
ñ³â ³ îбñÿã³â зàбðóäíåíü íà îäèíèöю ê³íöåâîãî ðå-
зóëüòàòó (зíèæåííÿ ïîêàзíèê³â ïðèðîäîєìíîñò³).
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ãàз³â ³ îб’єì³â зàбðóäíåíü. Âñå öå îзíà÷àє, щî ó 
íàéбëèæ÷³ äåñÿòèð³÷÷ÿ â ðîзâèíóòèх êðàїíàх бóäå 
ïîбóäîâàíà ñó÷àñíà ìîäåëü åêîíîì³êè з íîâîю ³í-
íîâàö³éíîю ³ òåхíîëîã³÷íîю îñíîâîю, íàéâàæëè-
â³шîю хàðàêòåðèñòèêîю ÿêîї бóäå ì³í³ìàëüíèé 
âïëèâ íà äîâê³ëëÿ. Ц³ зì³íè ïðèзâåäóòü äî зìåí-
шåííÿ îбñÿã³â ñïîæèâàííÿ êðàїíàìè ïðèðîäíîãî 
ãàзó òà íàфòè, à â³äòàê, òàêèì âåëèêèì åêñïîðòå-
ðàì åíåðãîðåñóðñ³â, ÿê Ðîñ³ÿ, òàêîæ âàðòî ïîäó-
ìàòè ïðî ìîäåðí³зàö³ю âëàñíîї åêîíîì³êè ³ ïåðå-
хîäó â³ä åêñïîðòíî-ñèðîâèííîї ìîäåë³ ðîзâèòêó äî 
³ííîâàö³éíîї.

Пåðåхîäÿ÷è äî ïðàêòè÷íèх зàâäàíü àíòèêðè-
зîâîї ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ìîäåðí³зàö³ї Уêðà-
їíè òà зàïðîâàäæåííÿ â³äïîâ³äíèх ðåфîðì, òðå-
бà зàóâàæèòè, щî öå îзíà÷àє âèð³шåííÿ òðüîх 
âзàєìîïîâ’ÿзàíèх ïðîбëåì, à ñàìå: ìîäåðí³зàö³ÿ 
äåðæàâíîї åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè, ìîäåðí³зàö³ÿ âè-
ðîбíè÷î-òåхíîëîã³÷íîї бàзè åêîíîì³êè, ìîäåðí³зà-
ö³ÿ ñèñòåìè ñîö³àëüíîãî зàхèñòó íàñåëåííÿ [5].

²íñòðóìåíòîì ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ìîäåð-
í³зàö³ї є зä³éñíåííÿ ðåфîðì, ñïðÿìîâàíèх íà зà-
ïðîâàäæåííÿ íàéб³ëüш åфåêòèâíèх ñòðàòåã³é òà 
ìåхàí³зì³â óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèìè 
ïðîöåñàìè â êðàїí³. Пðè öüîìó бåзóìîâíèì ³ì-
ïåðàòèâîì ìàє ñòàòè ïðàêòè÷íà ðåàë³зàö³ÿ ìîäå-
ë³ ñòàëîãî ðîзâèòêó, щî зàбåзïå÷óє ³íòåãðàëüíå 
ïîєäíàííÿ åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³, ñîö³àëüíîї 
ñïðàâåäëèâîñò³, ðåñóðñíîї збàëàíñîâàíîñò³ òà åêî-
бåзïåêè.

Ìîäåðí³зàö³ÿ ф³ñêàëüíîї ïîë³òèêè âèìàãàє 
ïåðåãëÿäó ÷èííèх, зàêîíîäàâ÷î зàòâåðäæåíèх, 
зîбîâ’ÿзàíü äåðæàâè з òî÷êè зîðó їх ф³íàíñîâîãî 
зàбåзïå÷åííÿ з ìåòîю ïðèâåäåííÿ ó â³äïîâ³äí³ñòü з 
ф³íàíñîâèìè ìîæëèâîñòÿìè êðàїíè, зàïðîâàäæåí-
íÿ ñåðåäíüîñòðîêîâîãî бюäæåòíîãî ïëàíóâàííÿ, 
ïðèéíÿòòÿ зì³í äî Пîäàòêîâîãî êîäåêñó. Пåðшî-
÷åðãîâèìè зàâäàííÿìè ö³єї ñфåðè є:

– ðîзðîбêà ïîë³òèêè îïîäàòêóâàííÿ ìàëîãî б³з-
íåñó íà íàéбëèæ÷³ 5-7 ðîê³â òà її зàêîíîäàâ÷îãî 
ñóïðîâîäæåííÿ;

– ðîзшèðåííÿ бàзè îïîäàòêóâàííÿ шëÿхîì зà-
ïðîâàäæåííÿ íîâèх ïîäàòê³â òà ìîäåðí³зàö³ї âæå 
³ñíóю÷èх, íàïðèêëàä, ïîäàòêó íà íåðóхîì³ñòü, äå-
ïîзèòè òîщî; 

– ïðèéíÿòòÿ зàêîíó ïðî єäèíèé ñîö³àëüíèé 
âíåñîê, ÿêèé ìàє âèзíà÷èòè єäèíó ñèñòåìó збîðó, 
îбë³êó âíåñêó, íàäàííÿ ïðàâà êîíòðîëю òà ïðî-
âåäåííÿ ïåðåâ³ðîê îäí³é óñòàíîâ³. Дëÿ îñ³б, ÿê³ 
îбðàëè ñïðîщåíó ñèñòåìó îïîäàòêóâàííÿ, â³í ìàє 
бóòè âñòàíîâëåíèé íà ì³í³ìàëüíîìó ð³âí³.

Ìîäåðí³зàö³ÿ ìîíåòàðíîї ïîë³òèêè ïåðåäбà÷àє 
зàñòîñóâàííÿ íàñòóïíèх зàхîä³â:

– ñòâîðåííÿ åêîíîì³÷íèх òà ³íñòèòóö³éíèх ïå-
ðåäóìîâ ïåðåхîäó äî ðåæèìó ³íфëÿö³éíîãî òàð-
ãåòóâàííÿ â ñåðåäíüîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³. Цå 
îзíà÷àє, щî ÍБУ зà äîïîìîãîю äèñêîíòíîї ñòàâ-
êè бóäå фàêòè÷íî ðåãóëюâàòè âàðò³ñòü ãðîшåé â 
åêîíîì³ö³ òà ÷åðåз ìåхàí³зì ìîíåòàðíîї òðàíñì³ñ³ї 
â³äïîâ³äíî âïëèâàòè íà ð³âåíü ³íфëÿö³ї é òåìïè 
åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ; 

– зàбåзïå÷åííÿ íåзàëåæíîñò³ ÍБУ â³ä ïîë³òè÷-
íîãî âïëèâó. Ç ö³єю ìåòîю âàðòî ðåîðãàí³зóâàòè 
Ðàäó ÍБУ, â³äìîâèâшèñü â³ä êâîòíîãî ïðèíöèïó 
фîðìóâàííÿ òà ïåðåòâîðèòè її íà òåхí³÷íèé îðãàí. 
Пðè öüîìó ñë³ä òàêîæ ïîñèëèòè â³äïîâ³äàëüí³ñòü 
ÍБУ зà åфåêòèâí³ñòü ìîíåòàðíîї ïîë³òèêè. Âñå öå 
ìîæå зàбåзïå÷èòè ïðèéíÿòòÿ íîâîãî зàêîíó ïðî 
Íàö³îíàëüíèé бàíê Уêðàїíè.

У ñфåð³ ðåãóëÿòîðíîї ïîë³òèêè, ïðèâàòèзàö³ї òà 
зàхèñòó ïðàâ âëàñíîñò³ ìîäåðí³зàö³ÿ ìàє ñïðèÿòè 
âèð³шåííю íàñòóïíèх зàâäàíü:

– зàбåзïå÷åííÿ ð³âíèх óìîâ фóíêö³îíóâàííÿ 
äåðæàâíèх òà ïðèâàòíèх ï³äïðèєìñòâ;

– зàïðîâàäæåííÿ ïîâ³äîìëюâàëüíîãî ïðèíöèïó 
ðåєñòðàö³ї ñóб’єêò³â ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³;

– ñïðîщåííÿ ìåхàí³зì³â âèхîäó з ðèíêó, зîêðå-
ìà ïðîöåäóðè зàêðèòòÿ б³зíåñó бåз бàíêðóòñòâà òà 
ñóòòєâîãî ïîêðàщåííÿ ïðîöåäóðè бàíêðóòñòâà;

– ñêîðî÷åííÿ ïåðåë³êó îб’єêò³â, щî íå ï³äëÿãà-
юòü ïðèâàòèзàö³ї;

– зàбåзïå÷åííÿ ïóбë³÷íîñò³ ïåðåäïðèâàòèзàö³é-
íîї òà ï³ñëÿïðèâàòèзàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ Уðÿäó òà 
îб’єêòà, щî ï³äëÿãàє ïðèâàòèзàö³ї;

– âïîðÿäêóâàííÿ â³äîìîñòåé щîäî ïðàâ âîëî-
ä³ííÿ ìàòåð³àëüíèìè òà íåìàòåð³àëüíèìè àêòè-
âàìè (êàäàñòð зåìåëüíèх ä³ëÿíîê, ðîзâèíóòà ñèñ-
òåìà äåïîзèòàðíèх ³íñòèòóö³é, бюðî êðåäèòíèх 
³ñòîð³é, ðåєñòðè ï³äïðèєìö³â òà êîìïàí³é), ñòâî-
ðåííÿ зàãàëüíîíàö³îíàëüíîãî ðåєñòðó â³äîìîñòåé 
ïðî зàñòàâó, âðåãóëюâàííÿ ïðàâèë òà ïðîöåäóðè 
äîñòóïó äî âêàзàíèх äàíèх òà â³äïîâ³äíîãî зàêî-
íó. У ö³é ñфåð³ íà зàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³ âàæëèâè-
ìè òàêîæ бóäóòü ìîäåðí³зàö³ÿ зàêîíó ïðî äåðæàâ-
í³ зàêóï³âë³, ïðèéíÿòòÿ зàêîíó ïðî ñòàòóñ Фîíäó 
äåðæàâíîãî ìàéíà, ÿêèé бè ïîêëàäàâ íà ФДÌУ 
фóíêö³ї óïðàâë³ííÿ îб’єêòàìè äåðæàâíîї âëàñ-
íîñò³ òà зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâíîñò³ òà ïðîзîðîñ-
ò³ ïðèâàòèзàö³éíîãî ïðîöåñó, ïîâíîâàæåííÿ щîäî 
êîíòðîëю зà äîòðèìàííÿì âèêîíàííÿ ³íâåñòèö³é-
íèх зîбîâ’ÿзàíü.

У ñîö³àëüí³é ñфåð³ ìîäåðí³зàö³ÿ ïîâèííà зàêð³-
ïëюâàòè бåзóìîâíå зàïðîâàäæåííÿ ïðèíöèïó фîð-
ìóâàííÿ ñîö³àëüíèх зîбîâ’ÿзàíü äåðæàâè â ðàìêàх 
бюäæåòíèх ìîæëèâîñòåé, à ñîö³àëüíà äîïîìîãà 
ìàє íàäàâàòèñÿ âèíÿòêîâî íà àäðåñí³é îñíîâ³, ïå-
ðåâàæíî ó ãðîшîâ³é фîðì³. Бåíåф³ö³àðàìè òàêîї 
äîïîìîãè ìàюòü бóòè ëèшå äîìîãîñïîäàðñòâà, äî-
хîäè ÿêèх є íèæ÷èìè зà âñòàíîâëåíèé ð³âåíü б³ä-
íîñò³. Щå îäíèì êðîêîì ìàє ñòàòè óïîðÿäêóâàííÿ 
êàòåãîð³é ëюäåé, щî ìàюòü ïðàâî íà ð³зíîãî ðîäó 
ñîö³àëüí³ ï³ëüãè, à öå âèìàãàє зàâåðшåííÿ фîðìó-
âàííÿ ðåєñòðó ï³ëüãîâèê³â. Íåîбх³äíî â³äìîâèòèñÿ 
â³ä ïðàêòèêè íàäàííÿ ï³ëüã зà ïðîфåñ³éíîю îзíà-
êîю, òîä³ ÿê ï³ëüãè ìàюòü íàäàâàòèñÿ ëèшå зà îä-
íèì ñòàòóñîì ï³ëüãîâèê³â. Âàæëèâèì зàâäàííÿì 
ìîäåðí³зàö³ї ñîö³àëüíîї ñфåðè є ïðîäîâæåííÿ ïåí-
ñ³éíîї ðåфîðìè, щî âèìàãàє зä³éñíåííÿ íàñòóïíèх 
зàхîä³â:

– ïåðåãëÿä ñèñòåìè íàäàííÿ ïåíñ³é ï³ëüãîâèì 
êàòåãîð³ÿì ïåíñ³îíåð³â з òèì, щîб âèзíà÷èòè ìàê-
ñèìàëüíèé ðîзì³ð ïåíñ³é òà ïåðåéòè äî âèïëàòè 
âèщèх ïåíñ³é îêðåìèì ïðîфåñ³éíèì ãðóïàì íà 
òðåòüîìó ð³âí³ ïåíñ³éíîї ñèñòåìè; 

– ïîñòóïîâå ï³äâèщåííÿ â³êó âèхîäó íà ïåíñ³ю 
äëÿ æ³íîê òà ÷îëîâ³ê³â, à òàêîæ ïîñòóïîâå ï³äâè-
щåííÿ â³êó âèхîäó íà ïåíñ³ю äëÿ îêðåìèх ïðî-
фåñ³éíèх ãðóï;

– зàïðîâàäæåííÿ äðóãîãî ð³âíÿ ïåíñ³éíîãî зà-
бåзïå÷åííÿ, ðîзâèòîê ðåãóëÿòîðíîãî ñåðåäîâèщà 
òðåòüîãî ð³âíÿ ïåíñ³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ. Ухâàëåí-
íÿ зàêîíîäàâ÷èх àêò³â, ÿê³ íåîбх³äí³ äëÿ зàïðî-
âàäæåííÿ äðóãîãî òà òðåòüîãî ð³âí³â ïåíñ³éíîãî 
зàбåзïå÷åííÿ.

Âðàхîâóю÷è äîñâ³ä ïðîâ³äíèх êðàїí, íåâ³äêëàä-
íèì ïðàêòè÷íèì зàâäàííÿì ìîäåðí³зàö³ї åêîëîã³÷-
íîї ñфåðè â Уêðàїí³ є âäîñêîíàëåííÿ ³íфîðìàö³é-
íèх, ³íñòèòóö³îíàëüíèх, ïðàâîâèх, ðåãóëÿòîðíèх 
òà åêîíîì³÷íèх ìåхàí³зì³â åêîëîã³÷íîãî óïðàâ-
ë³ííÿ òà éîãî ³íòåãðàö³ÿ â óñ³ ñфåðè äåðæàâíîї 
ïîë³òèêè òà ãîñïîäàðюâàííÿ. Îäíèì з ãîëîâíèх 
ïðèíöèï³â, ÿêîãî ïîâèíí³ äîòðèìóâàòèñÿ ñóб’єêòè 
âèðîбíè÷îї ä³ÿëüíîñò³, є ïðèíöèï – «зàбðóäíю-
âà÷ ïîâèíåí ïëàòèòè», ÷åðåз щî зàбðóäíåííÿ ÷è 
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хèæàöüêå ñòàâëåííÿ äî ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â ñòàє 
íåâèã³äíèì зà ðàхóíîê ïðîãðåñèâíèх шòðàф³â òà 
âèñîêèх ñòàâîê зà зàбðóäíåííÿ òà ïðèðîäîêîðèñ-
òóâàííÿ. Дëÿ зàбåзïå÷åííÿ ìîäåðí³зàö³ї åêîëîã³÷-
íîї ñфåð³ êîí÷å ïîòð³бíà ðîзðîбêà êîíöåïö³ї ³í-
òåãðîâàíîãî åêîëîã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ òà âëàñíîї 
ìîäåë³ ðîзâèòêó зåëåíîї åêîíîì³êè Уêðàїíè.

Âèхîäÿ÷è ³з âèщåíàâåäåíîãî, êîíöåïòóàëüí³ 
зàñàäè àíòèêðèзîâîãî ðîзâèòêó òà ìîäåðí³зàö³ї 
Уêðàїíè ïîëÿãàюòü ó âèïåðåäæàëüíîìó ñòàíîâ-
ëåíí³ бàзèñíèх âèðîбíèöòâ íîâîãî òåхíîëîã³÷íî-
ãî óêëàäó, ñòâîðåíí³ éîãî ÿäðà ³ íåñó÷èх ãàëóзåé, 
щî ñòàíå ãîëîâíèì ñòðèæíåì êîíöåïö³ї íîâîї ³í-
äóñòð³àë³зàö³ї òà äîзâîëèòü зàбåзïå÷èòè âèñîê³ 
òåìïè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ. Êëю÷î-
âèì фàêòîðîì фîðìóâàííÿ íîâîãî òåхíîëîã³÷íîãî 
óêëàäó ìàє ñòàòè ðîзâèòîê íàíî-, б³î-, åêî- òà ³í-
фîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é. Дëÿ öüîãî äåðæàâ³ íåîб-
х³äíî ñêîíöåíòðóâàòè âêëàäåííÿ ðåñóðñ³â â ðîз-
âèòîê ïåðñïåêòèâíèх âèðîбíè÷î-òåхíîëîã³÷íèх 
êîìïëåêñ³â íîâîãî òåхíîëîã³÷íîãî óêëàäó, щî â 
ñâîю ÷åðãó ïîòðåбóє ñòâîðåííÿ ñèñòåìè ö³ëåñïðÿ-
ìîâàíîãî óïðàâë³ííÿ ф³íàíñàìè, ÿêà âêëю÷àє â³ä-
ïîâ³äí³ ìåхàí³зìè ãðîшîâî-êðåäèòíîї, ïîäàòêîâî-
бюäæåòíîї ³ âàëюòíîї ïîë³òèêè. Дëÿ äîñÿãíåííÿ 
ñèíåðãåòè÷íîãî åфåêòó â³ä âò³ëåííÿ òàêîї ñèñòåìè 

ïîòð³бíî зàбåзïå÷èòè ³ êîìïëåêñí³ñòü фîðìóâàííÿ 
âèðîбíè÷èх êëàñòåð³â íîâîãî òåхíîëîã³÷íîãî óêëà-
äó òà ïîãîäæåííÿ ìàêðîåêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè з 
ïð³îðèòåòàìè äîâãîñòðîêîâîãî íàóêîâî-åêîíîì³÷-
íîãî ðîзâèòêó.

Âèñíîâêè. У ö³ëîìó ñòðàòåã³ÿ àíòèêðèзîâîãî 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó Уêðàїíè ïîëÿãàє 
ó ñòâîðåíí³ ñèñòåìè ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ, щî 
ñïðîìîæíà âèÿâëÿòè ïåðñïåêòèâí³ íàïðÿìè åêî-
íîì³÷íîãî зðîñòàííÿ òà ñïðÿìîâóâàòè ä³ÿëüí³ñòü 
äåðæàâíèх ³íñòèòóò³â íà їх ðåàë³зàö³ю; фîðìóâàí-
í³ ñхåì ф³íàíñóâàííÿ ïðîåêò³â щîäî ñòâîðåííÿ 
òà ðîзâèòêó âèðîбíè÷î-òåхíîëîã³÷íèх êîìïëåêñ³â 
íîâîãî òåхíîëîã³÷íîãî óêëàäó òà ñфåð ñïîæèâàí-
íÿ їхíüîї ïðîäóêö³ї; ïðîâåäåíí³ ìàêðîåêîíîì³÷íîї 
ïîë³òèêè, ñïðÿìîâàíîї íà зàбåзïå÷åííÿ ñïðèÿòëè-
âèх óìîâ щîäî ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³.

Ìîäåðí³зàö³ÿ åêîíîì³êè Уêðàїíè ïîâèííà â³ä-
ïîâ³äàòè ïð³îðèòåòàì êîíöåïö³é ñòàëîãî òà ëюä-
ñüêîãî ðîзâèòêó. Â óìîâàх ãëîбàëüíèх âèêëèê³â 
Уêðàїíà ìàє зä³éñíèòè ðåñòðóêòóðèзàö³ю íàö³î-
íàëüíîї åêîíîì³êè, ïåðåéòè â³ä åêñïîðòíî-îð³єí-
òîâàíîї ìîäåë³ ðîзâèòêó äî ³ííîâàö³éíî-³íâåñòè-
ö³éíîї ìîäåë³, ÷åðåз ðîзâèòîê ëюäñüêîãî êàï³òàëó 
òà зàñíîâàíîї íà âèêîðèñòàíí³ íàéб³ëüш ïîòóæíî-
ãî â³äíîâëюâàëüíîãî ðåñóðñó ëюäñòâà – зíàííÿх.
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ÀÍÒÈÊÐÈЗÈÑÍÀЯ ÊÎÍÖÅПÖÈЯ ÑÎÖÈÀËÜÍÎ-ЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÎЙ 
МÎÄÅÐÍÈЗÀÖÈÈ ÓÊÐÀÈÍЫ: ПÐÈÎÐÈÒÅÒЫ ÐÅФÎÐМ

Ðåçþìå
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíы àíòèêðèзèñíыå êîíöåïöèè è ñîîòâåòñòâóющèå ñòðàòåãèè ìîäåðíèзàöèè âåäóщèх 
ñòðàí è Уêðàèíы. Àêöåíòèðîâàíî âíèìàíèå íà ïðàêòè÷åñêèх ñòðàòåãèÿх ðåфîðìèðîâàíèÿ ñîöèàëüíî-
эêîíîìè÷åñêîãî ðàзâèòèÿ è èññëåäîâàíèè èх эффåêòèâíîñòè â ïðàêòèêå ãîñóäàðñòâåííîãî ìåíåäæìåíòà. 
Дîêàзàíî, ÷òî ìîäåðíèзàöèÿ эêîíîìèêè Уêðàèíы äîëæíà îòâå÷àòü ïðèîðèòåòàì êîíöåïöèé óñòîé÷èâîãî 
è ÷åëîâå÷åñêîãî ðàзâèòèÿ.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ãëîбàëüíыé ñèñòåìíыé êðèзèñ, ìîäåðíèзàöèÿ, àíòèêðèзèñíàÿ êîíöåïöèÿ, ñîöèàëüíî-
эêîíîìè÷åñêîå ðàзâèòèå, íîâыé òåхíîëîãè÷åñêèé óêëàä.
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ANTI-CRISIS CONCEPTION OF COCIAL-ECONOMIC 
MODERNIZATION OF UKRAIN: PRIORITIES OF REFORMS 

Summary
In the article was coincided the anti-crisis conceptions and appropriate strategies of modernization of leading 
countries and Ukraine. Was accentuate attention on practical strategies of social-economic development and 
researching of their effectiveness in practice of government crisis management. It is proved that modernization 
of the economy of Ukraine has meet the priorities and concepts of sustainable and human development.
Key words: global systematic crisis, modernization, anti-crisis conception, social-economic development, new 
technological structure.
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У ñòàòò³ ðîзãëÿäàєòüñÿ ñèñòåìà фóíêö³îíóâàííÿ Бàíêó Àíãë³ї, éîãî ñòðóêòóðà òà ïðîâåäåííÿ ãðîшîâî-
êðåäèòíîї ïîë³òèêè. Òàêîæ ðîзãëÿäàєòüñÿ â³äìîâà Âåëèêîбðèòàí³ї â³ä âñòóïó â єâðîзîíó òà â³äìîâà â³ä 
єäèíîї âàëюòè. Àíàë³зóєòüñÿ ñòàí ñïðàâ â бðèòàíñüê³é åêîíîì³ö³ ï³ñëÿ êðèзè òà ïîð³âíюєòüñÿ з àíàëî-
ã³÷íèìè ïîêàзíèêàìè â єâðîзîí³.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: Бàíê Àíãë³ї, ãðîшîâî-êðåäèòíà ïîë³òèêà, єäèíà âàëюòà, фóíò ñòåðë³íã³â.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Åêîíîì³êà Âåëèêîбðè-
òàí³ї є îäí³єю з ïðîâ³äíèх åêîíîì³ê ñâ³òó. Бàíê³â-
ñüêà ñèñòåìà ö³єї êðàїíè є ïðèêëàäîì äëÿ бàãàòüîх 
бàíê³âñüêèх ñèñòåì. ², бåз ñóìí³âó, öå íàéïîòóæ-
í³шà бàíê³âñüêà ñèñòåìà Єâðîïè. Ç ñàìîãî ïî÷àò-
êó ñòâîðåííÿ єâðîзîíè âåëèñÿ ðîзìîâè ïðî òå, ÷è 
ïðèєäíàєòüñÿ äî öüîãî óòâîðåííÿ Âåëèêîбðèòàí³ÿ. 
Бàãàòî åêîíîì³ñò³â ïðè öüîìó óñâ³äîìëюâàëè, щî 
âíóòð³шíÿ ïîë³òèêà Âåëèêîбðèòàí³ї íå äîзâîëèòü 
їé âñòóïèòè äî єâðîзîíè. Б³ëüшå òîãî, òåïåð öå é 
íå íàäòî ïîòð³бíî ñàì³é єâðîзîí³, àäæå бàíê³âñüêà 
ñèñòåìà Âåëèêîбðèòàí³ї є фàêòè÷íî íàéб³ëüшîю 
òà íàéïîòóæí³шîю з óñ³х ³íшèх єâðîïåéñüêèх 
бàíê³âñüêèх ñèñòåì. ² â ò³é íåñòàб³ëüí³é ñèòóàö³ї, 
â ÿê³é îïèíèëàñÿ єâðîзîíà â îñòàíí³ ðîêè, òàêèé 
êðîê ìîæå щå б³ëüшå ðîзхèòàòè єâðîзîíó.

У 2003 ðîö³ бóëî ñфîðìîâàíî óðÿäîì Âåëèêî-
бðèòàí³ї ï³äñóìîê íà îñíîâ³ «ï’ÿòè òåñò³â» äëÿ 
àíàë³зó ïëюñ³â ïðèєäíàííÿ äî єâðîзîíè, ³ ґðóíòó-
âàëèñÿ âîíè íà ñòóïåí³ ³íòåãðàö³ї Âåëèêîбðèòàí³ї 
òà єâðîзîíè. Чîòèðè з öèх òåñò³â бóëè ïðîâàëåí³, 
ïðè÷îìó äâà íàéâàæëèâ³ш³ ïîâ’ÿзàí³ з³ ñòàëîю 
êîíâåðãåíö³єю òà åêîíîì³÷íîю ãíó÷ê³ñòю. Б³ëüшà 
â³äêðèò³ñòü òà ³íòåãðàö³ÿ â ðàìêàх âàëюòíîãî ñî-
юзó íå ò³ëüêè ï³äñèëює ïåðåâàãè ñï³ëüíîї âàëю-
òè, àëå é ïîì’ÿêшóє âèòðàòè â³ä âòðàòè ãíó÷êîñ-
ò³ âàëюòíîãî êóðñó. Бðèòàí³ÿ íå хîò³ëà âòðàòèòè 
ìîæëèâ³ñòü ïðîâîäèòè ñàìîñò³éíî ñâîю ãðîшîâî-
êðåäèòíó ïîë³òèêó, â³äïîâ³äíî, ïèòàííÿ âñòóïó 
ó âàëюòíèé ñîюз ñàìå ñîбîю бóëî â³äхèëåíå [9]. 
Гîðäîí Бðàóí, òîãî÷àñíèé ïðåì’єð-ì³í³ñòð Âåëè-
êîбðèòàí³ї, бóâ êàòåãîðè÷íèì â ñâîїх ñóäæåííÿх –  
Âåëèêîбðèòàí³ÿ â³äìîâèëàñÿ â³ä âñòóïó.

Гîëîâíîю ïåðåâàãîю âàëюòíîãî ñîюзó є òå, щî 
â³í óñóâàє òðàíñàêö³éí³ âèòðàòè, ïîâ’ÿзàí³ з âèêî-
ðèñòàííÿì òà îбì³íîì ð³зíèх âàëюò. Єâðîïåéñüêà 
êîì³ñ³ÿ îö³íèëà ðîзì³ð öèх ïðÿìèх âèãîä äëÿ Єâ-
ðîïè ó ìàéæå 0,5% ÂÂП êîæíîãî ðîêó [10, c. 3]. 
Íà òë³ öèх ïåðåâàã ïîòåíö³éíî âåëèêèìè є âòðàòè, 
ïîâ’ÿзàí³ з â³äìîâîю â³ä íåзàëåæíîї ãðîшîâî-êðå-
äèòíîї ïîë³òèêè, з óðàхóâàííÿì ïîòðåб ðåã³îíó òà 
ãíó÷êîãî îбì³ííîãî êóðñó, ÿêèé äîïîìàãàє ïîãëè-
íàòè шîêè. Гíó÷êèé îбì³ííèé êóðñ ä³є ÿê àìîð-
òèзàòîð, êîëè â³ò÷èзíÿí³ зàðîб³òíà ïëàòà òà ö³íè 
є íåñòàб³ëüíèìè.

Ìåòà ñòàòò³ – ïðîàíàë³зóâàòè бàíê³âñüêó ñèñòå-
ìó Âåëèêîбðèòàí³ї, її îñíîâí³ ìàêðîåêîíîì³÷í³ ïî-
êàзíèêè òà ðîзãëÿíóòè åфåêòèâí³ñòü ðîбîòè Бàíêó 
Àíãë³ї òà ïðîàíàë³зóâàòè ïðàâèëüí³ñòü ð³шåííÿ 
Âåëèêîбðèòàí³ї щîäî â³äìîâè âñòóïó â єâðîзîíó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. Òåìà 
фóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè öåíòðàëüíîãî бàíêó Âåëè-
êîбðèòàí³ї äîñë³äæåíà â óêðàїíñüê³é åêîíîì³÷í³é 
íàóö³ íåäîñòàòíüî. Òà î÷åâèäíî, щî äîñâ³ä ìîíåòàð-
íîї ïîë³òèêè Бàíêó Àíãë³ї є íàäзâè÷àéíî ö³ííèì, 
зâàæàю÷è íà éîãî äîâãó ³ñòîð³ю òà åфåêòèâíó ä³-
ÿëüí³ñòü. Бàíê Àíãë³ї â ñâîїх ïóбë³êàö³ÿх ðîзãëÿ-
äàюòü òàê³ åêîíîì³ñòè ÿê Гîâàðä Дåâ³ñ, Дæîí Êåé.

Îñíîâí³ ðåзóëüòàòè äîñë³äæåííÿ. Îñíîâíà ìåòà 
бóäü-ÿêîãî öåíòðàëüíîãî бàíêó є збåðåæåííÿ âàð-
òîñò³ âàëюòè, àäæå зðîñòàííÿ ö³í зìåíшóє âàð-
ò³ñòü ãðîшåé. Гðîшîâî-êðåäèòíà ïîë³òèêà ñïðÿ-
ìîâàíà íà äîñÿãíåííÿ ö³єї ìåòè ³ зàбåзïå÷åííÿ 
â³äïîâ³äíèх ðàìîê äëÿ íå³íфëÿö³éíîãî åêîíîì³÷-
íîãî зðîñòàííÿ.

У Âåëèêîбðèòàí³ї ö³ëüîâèì ïîêàзíèêîì ãðîшî-
âî-êðåäèòíîї ïîë³òèêè є óòðèìàííÿ ³íфëÿö³ї ïðî-
òÿãîì âñòàíîâëåíîãî òåðì³íó â ìåæàх êîëèâàííÿ 
³íäåêñó ñïîæèâ÷èх ö³í 2% +/-1. Ðîзãëÿäàюòüñÿ 
òàêîæ ³íш³ ìàêðîåêîíîì³÷í³ зì³íí³, òàê³ ÿê åêî-
íîì³÷íå зðîñòàííÿ òà бåзðîб³òòÿ. Гðîшîâî-êðåäèò-
íà ïîë³òèêà Âåëèêîбðèòàí³ї âñòàíîâëюєòüñÿ Êî-
ì³òåòîì ìîíåòàðíîї ïîë³òèêè Бàíêó Àíãë³ї. Âîíè 
íåзàëåæí³ ó âñòàíîâëåíí³ ïðîöåíòíèх ñòàâîê, àëå 
ïîâèíí³ íàìàãàòèñÿ äîñÿãòè ö³ëüîâîãî ïîêàзíèêà 
³íфëÿö³ї, âñòàíîâëåíîãî óðÿäîì [2, c. 10-14].

Яê ³ â б³ëüшîñò³ ³íшèх ðîзâèíåíèх êðàїí, ãðî-
шîâî-êðåäèòíà ïîë³òèêà ïðàöює ó Âåëèêîбðèòàí³ї 
÷åðåз âïëèâ íà ö³íè, зà ÿêèìè ïîзè÷àюòüñÿ ãðî-
ш³, – ïðîöåíòí³ ñòàâêè. Îäíàê ó бåðåзí³ 2009 ðîêó 
Êîì³òåò ìîíåòàðíîї ïîë³òèêè бàíêó зàÿâèâ [7], 
щî íà äîäàòîê äî âñòàíîâëåííÿ îбë³êîâîї ñòàâêè 
íåîбх³äíî ïî÷àòè ââîäèòè ãðîш³ бåзïîñåðåäíüî â 
åêîíîì³êó шëÿхîì зàêóï³âë³ àêòèâ³â – ÷àñòî â³äî-
ìå ÿê ê³ëüê³ñíå ïîì’ÿêшåííÿ. Цå îзíà÷àє, щî ³í-
ñòðóìåíò ãðîшîâî-êðåäèòíîї ïîë³òèêè зì³щóєòüñÿ 
â б³ê зàбåзïå÷åíîñò³ ãðîшåé, à íå ö³íè, зà ÿêîю 
бàíê íàäàє àбî бåðå â êðåäèò ãðîш³. Ð³шåííÿ щîäî 
ïðîöåíòíèх ñòàâîê ïðèéìàюòüñÿ Êîì³òåòîì ìî-
íåòàðíîї ïîë³òèêè Бàíêó. Êîì³òåò âèзíà÷àє íåîб-
х³äíèé ð³âåíü ïðîöåíòíîї ñòàâêè äëÿ äîñÿãíåííÿ 
зàãàëüíîãî ð³âíÿ ³íфëÿö³ї â åêîíîì³ö³. Бàíê âèêî-
íóє ð³шåííÿ ïî ïðîöåíòíèх ñòàâêàх ÷åðåз îïåðàö³ї 
íà ф³íàíñîâîìó ðèíêó – ïîзèêè бàíêàì òà ³íшèì 
ф³íàíñîâèì óñòàíîâàì.

Бàëàíñ Бàíêó Àíãë³ї ðîзä³ëåíèé íà äâ³ ÷àñòè-
íè – åì³ñ³éíó òà бàíê³âñüêó, â³äïîâ³äíî äî äâîх 
äåïàðòàìåíò³â. Ðàхóíêè åì³ñ³éíîãî äåïàðòàìåíòó 
ïîâ’ÿзàí³ âèêëю÷íî з âèïóñêîì бàíêíîò òà їхí³ì 
зàбåзïå÷åííÿì. Чèñòèé ïðèбóòîê â³ä âèïóñêó öèх 
бàíêíîò ïåðåðàхîâóєòüñÿ ó Íàö³îíàëüíèé фîíä 
ïîзèê. ²íшà ä³ÿëüí³ñòü Бàíêó â³äîбðàæàєòüñÿ íà 
ðàхóíêàх бàíê³âñüêîãî äåïàðòàìåíòó, ³ ïðèбóòîê 
â³ä íåї ïåðåäàєòüñÿ ðàз íà ï³âðîêó ó êàзíà÷åéñòâî.

Пàñèâ åì³ñ³éíîãî äåïàðòàìåíòó ñêëàäàєòüñÿ з 
äâîх ñòàòåé – «Бàíêíîòè â îб³ãó» òà «Бàíêíîòè â 
бàíê³âñüêîìó äåïàðòàìåíò³». Âèïóщåí³ åì³ñ³éíèì 
äåïàðòàìåíòîì бàíêíîòè ïåðåäàюòüñÿ â бàíê³â-
ñüêèé äåïàðòàìåíò, äå âîíè âèêîíóюòü ðîëü ðå-
зåðâó ïîêè íå бóäóòü ïîòð³бí³ êë³єíòàì. Âèïóñê 
бàíêíîò фóäóö³àðíèé – зàбåзïå÷åíèé íå зîëîòîì, 
à ð³зíèìè зîбîâ’ÿзàííÿìè, ÿê³ â³äîбðàæàюòüñÿ â 
àêòèâ³ åì³ñ³éíîãî äåïàðòàìåíòó. Пåðшà ñòàòòÿ àê-
òèâó – «Дåðæàâí³ зîбîâ’ÿзàííÿ», ñюäè â³äíîñÿòüñÿ 
ïåðåâàæíî äåðæàâí³ îбë³ãàö³ї òà êàзíà÷åéñüê³ âåê-
ñåë³. Дðóãà ñòàòòÿ àêòèâó – «²íш³ зîбîâ’ÿзàííÿ» – 
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âêëю÷àє êîìåðö³éí³ âåêñåë³, зîбîâ’ÿзàííÿ ì³ñöå-
âèх îðãàí³â âëàäè, à òàêîæ бîðãîâ³ ðîзïèñêè äëÿ 
ðåф³íàíñóâàííÿ åêñïîðòíèх êðåäèò³â òà êðåäèò³â 
ñóäíîбóä³âåëüíèì êîìïàí³ÿì [6].

Пåðшà ñòàòòÿ ïàñèâó бàíê³âñüêîãî äåïàðòàìåí-
òó – «Ðåзåðâè òà ³íш³ ðàхóíêè». Сюäè âхîäÿòü: 
âëàñíèé êàï³òàë Бàíêó Àíãë³ї, ÿêèé з 1844 ð. 
ñêëàäàє íåзì³ííó ñóìó ðîзì³ðîì 14,5 ìëí ф. ñò., 
ðàхóíêè ³íîзåìíèх öåíòðàëüíèх бàíê³â, Ì³æ-
íàðîäíîãî âàëюòíîãî фîíäó, Ì³æíàðäíîãî бàíêó 
ðåêîíñòðóêö³ї òà ðîзâèòêó. ²íш³ ñòàòò³ ïàñèâó – 
«Уðÿäîâ³ äåïîзèòè òà äåïîзèòè бàíê³â» [5].

Â àêòèâ³ бàëàíñó бàíê³âñüêîãî äåïàðòàìåíòó 
â³äîбðàæàюòüñÿ «Дåðæàâí³ зîбîâ’ÿзàííÿ», êóäè 
âхîäÿòü êàзíà÷åéñüê³ âåêñåë³ òà äåðæàâí³ îбë³ãà-
ö³ї, ÿê³ íå ñëóæàòü зàбåзïå÷åííÿì âèïóñêó бàí-
êíîò, îбë³êîâ³ âåêñåë³, ïîзèêè. Â àêòèâàх òàêîæ 
збåð³ãàєòüñÿ ðåзåðâ бàíêíîò, îòðèìàíèх з åì³ñ³é-
íîãî äåïàðòàìåíòó, à òàêîæ ðîзì³ííèх ìîíåò, êó-
ïëåíèх Бàíêîì Àíãë³ї ó êàзíà÷åéñòâà.

Êëю÷îâà ðîëü Бàíêó Àíãë³ї â êðåäèòí³é ñèñòå-
ì³ âèзíà÷àєòüñÿ ïåðш зà âñå òèì, щî â³í ñëóæèòü 
åì³ñ³éíî-êàñîâèì öåíòðîì êðàїíè. Бàíê ìîíîïîëü-
íî зä³éñíює âèïóñê бàíêíîò. Йîãî зîбîâ’ÿзàííÿ 
є ãðîшîâîю бàзîю âñ³єї êðåäèòíîї ñèñòåìè. ²íш³ 
бàíêè ðîзãëÿäàюòü äåïîзèòè â Бàíêó Àíãë³ї ÿê 
ñâ³é êàñîâèé ðåзåðâ, òàê ÿê ó âèïàäêó íåîбх³ä-
íîñò³ â³í зàâæäè ìîæå â³äêëèêàòè їх з ðàхóíêó â 
Бàíêó. Сêîðî÷óю÷è ÷è ðîзшèðюю÷è îбñÿã ñâîїх 
зîбîâ’ÿзàíü, Бàíê Àíãë³ї âïëèâàє íà îбñÿã êàñî-
âèх ðåзåðâ³â бàíê³â òà ãðîшîâîї ìàñè â îб³ãó.

Ðèíêîâà ñфåðà ä³ÿëüíîñò³ Бàíêó ñïðÿìîâàíà 
íà óïðàâë³ííÿì бàëàíñîì. Сюäè â³äíîñèòüñÿ âïðî-
âàäæåííÿ ìîíåòàðíîї ïîë³òèêè Êîì³òåòîì ìîíå-
òàðíîї ïîë³òèêè ÷åðåз îïåðàö³ї íà ðèíêó фóíòà 
ñòåðë³íãà òà зàбåзïå÷åííÿ ë³êâ³äíîñò³ бàíê³âñüêîї 
ñèñòåìè. Бàíê òàêîæ зä³éñíює ä³ÿëüí³ñòü íà âà-
ëюòíîìó ðèíêó â ìåæàх щîäåííîãî ðåãóëюâàííÿ 
Ðàхóíêó (Exchange Equalisation Account), íà ÿêî-
ìó збåð³ãàюòüñÿ ðåзåðâè Âåëèêîбðèòàí³ї â ³íîзåì-
í³é âàëюò³ òà зîëîòîâàëюòí³ ðåзåðâè. Ц³ ðåзåðâè є 
âëàñí³ñòю óðÿäó, äëÿ ÿêîãî Бàíê âèñòóïàє â ÿêîñ-
ò³ àãåíòà. Бàíê òàêîæ ïðàöює íà âàëюòíîìó ðèí-
êó â³ä ñâîãî ³ìåí³ òà â³ä ³ìåí³ êë³єíò³â.

Îêð³ì êàзíà÷åéñüêèх âåêñåë³â, ³íñòðóìåíòîì 
êîðîòêîñòðîêîâîãî êðåäèòóâàííÿ є êîðîòêîñòðîêî-
â³ äåðæàâí³ îбë³ãàö³ї. Êîðîòêîñòðîêîâèìè ó Âåëè-
êîбðèòàí³ї ïðèéíÿòî ââàæàòè îбë³ãàö³ї з òåðì³íîì 
äî 5 ðîê³â [5, c. 55].

Дëÿ зàäîâîëåííÿ äîâãîñòðîêîâèх ф³íàíñîâèх 
ïîòðåб äåðæàâè âèïóñêàюòü äîâãîòåðì³íîâ³ îбë³-
ãàö³ї òåðì³íîì б³ëüшå 15 ðîê³â. Б³ëüшà ÷àñòèíà 
íîâîãî âèïóñêó òàêèх îбë³ãàö³é êóïóєòüñÿ бàíêîì 
Àíãë³ї, ÿêèé зãîäîì ïîñòóïîâî ðîзïðîäóє їх íà â³ä-
êðèòîìó ðèíêó. Пðè öüîìó îñíîâíèé îбñÿã îбë³ãà-
ö³é ïðîäàєòüñÿ ñòðàхîâèì êîìïàí³ÿì, ³íâåñòèö³é-
íèì òà ïåíñ³éíèì фîíäàì, бàíêàì, íå зàëó÷àю÷è 
ïðè öüîìó фîíäîâó б³ðæó. Ìåíшà ÷àñòèíà îбë³ãà-
ö³é ðåàë³зóєòüñÿ ÷åðåз фîíäîâó б³ðæó â îñíîâíî-

ìó ñåðåä íå ф³íàíñîâèх êîìïàí³é. Çàзâè÷àé Бàíê 
Àíãë³ї ñòàðàєòüñÿ ðîзì³щóâàòè íîâ³ îбë³ãàö³ї íà 
ðèíêó ïîñòóïîâî, щîб íå âèêëèêàòè ð³зêîї зì³íè 
óìîâ ðèíêó. Чåðåз òàê³ ð³зê³ зì³íè â óìîâàх ðèíêó 
âíàñë³äîê ф³íàíñîâîї êðèзè 1970-1980-х ðð. бàí-
ê³âñüêà ñèñòåìà Âåëèêîбðèòàí³ї зàзíàëà зíà÷íèх 
òðóäíîщ³â. Сàìå ÷åðåз öå ó 1998 ðîö³ бóëî ñòâîðå-
íî íîâèé ðåãóëÿòèâíî-íàãëÿäîâèé îðãàí з ïîâíî-
âàæåííÿìè зä³éñíюâàòè íàãëÿä зà ä³ÿëüí³ñòю âñ³х 
ф³íàíñîâèх ïîñåðåäíèê³â ãðîшîâîãî ðèíêó [5].

Íàïðèê³íö³ 2012 – ïî÷àòêó 2013 ф³íàíñîâ³ îð-
ãàíè Âåëèêîбðèòàí³ї зíîâó зàзíàëè ïåâíèх зì³í. 
Çîêðåìà, бóëî ïðèзíà÷åíî íîâîãî äèðåêòîðà Бàíêó 
Àíãë³ї, Ìàðêà Êàðí³, ÿêèé â³äòåïåð â³äïîâ³äàє íå 
ëèшå зà ìîíåòàðíó ïîë³òèêó, à é зà ðåãóëюâàííÿ 
бàíê³âñüêîãî ñåêòîðó òà ìàêðîåêîíîì³÷íó ñòàб³ëü-
í³ñòü. Íîâèé ãëàâà öåíòðàëüíîãî бàíêó â³äñòîює 
ðàäèêàëüí³ зì³íè â ïîë³òèö³ öåíòðàëüíîãî бàíêó 
Âåëèêîбðèòàí³ї. Â³í зàзíà÷àє, щî öåíòðàëüí³ бàí-
êè ïîâèíí³ бóòè ãîòîâ³ ïðèéìàòè ð³шó÷³ зàхîäè, â 
òîìó ÷èñë³ ³ ðÿä íåòðàäèö³éíèх.

П³ä ÷àñ êðèзè бðèòàíñüêèé ïëàí ïîðÿòóíêó 
ïåðåäбà÷àâ âèä³ëåííÿ 50 ìëðä. фóíò³â ñòåðë³í-
ã³â äëÿ âèêóïó ÷àñòîê ó âåëèêèх бàíêàх ³ щå 
200 ìëðä. ф. ñò. íà êîðîòêîñòðîêîâ³ êðåäèòè Бàí-
êó Àíãë³ї, à òàêîæ бóëè íàäàí³ ãàðàíò³ї ì³æбàí-
ê³âñüêèх êðåäèò³â íà ñóìó 250 ìëðä. ф. ñò. [3].

Бîðю÷èñü ³з êðèзîю, óðÿä Âåëèêîбðèòàí³ї ïðî-
âîäèòü ð³шó÷ó бюäæåòíó êîíñîë³äàö³ю äëÿ зíè-
æåííÿ бюäæåòíèх ðèзèê³â. ÌÂФ â³äì³òèâ, щî 
Бàíê Àíãë³ї îïåðàòèâíî ïîì’ÿêшóє ãðîшîâî-êðå-
äèòíó ïîë³òèêó äëÿ ï³äòðèìêè ðîñòó. Цå ïîєäíàí-
íÿ ì³ð ïîë³òèêè äîïîìàãàє ïåðåîð³єíòóâàòè åêîíî-
ì³êó íà ³íâåñòèö³ї òà зîâí³шí³é ïîïèò [4].

Êîíфåðåíö³ÿ Îðãàí³зàö³ї Îб’єäíàíèх Íàö³é з 
òîðã³âë³ òà ðîзâèòêó (ЮÍÊÒÀД) ñòàíîì íà ÷åðâåíü 
2013 ð. ïîâ³äîìèëà, щî ïîò³ê ïðÿìèх ³íîзåìíèх ³í-
âåñòèö³é ó Âåëèêîбðèòàí³ї зð³ñ íà 22% ïîð³âíÿíî з 
ãëîбàëüíèì ïàä³ííÿì íà 18% ³ зìåíшåííÿ âíóòð³ш-
í³х ³íâåñòèö³é ó Âåëèêîбðèòàí³ї íà 41%. Ernst and 
Young âèâîäèòü Âåëèêîбðèòàí³ю íà ïåðшå ì³ñöå â 
Єâðîï³ зà ïðèâàбëèâ³ñòю äëÿ ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é 
(679 ïðîåêò³â) [11]. Âåëèêîбðèòàí³ÿ äîìîãëàñÿ зíà-
÷íèх óñï³х³â â ïåðåбàëàíñóâàíí³ ñâîєї åêîíîì³êè äëÿ 
ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ ³íâåñòèö³é òà зîâí³шíüîãî ïîïèòó.
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Ðèñ. 1. Çðîñòàííÿ ÂÂÏ Âåëèêîáðèòàí³ї, %
Джåðåëî: World Bank

Òàбëèöÿ 1
Ð³âåíü áåçðîá³òòÿ ïî êðàїíàõ

Ìîëîä³æíå áåçðîá³òòÿ, % Çàãàëüíå áåçðîá³òòÿ, % Ìîëîä³æíå áåçðîá³òòÿ, òèñ. Çàãàëüíå áåçðîá³òòÿ, òèñ.
ÂБ 21,1 7,7 967 2474
Фðàíö³ÿ 26,2 10,6 764 3209
Í³ìå÷÷èíà 7,7 5,3 349 2302
²ñïàí³ÿ 55,7 26,2 932 5994
²òàë³ÿ 37,8 11,7 631 2971
Пîðòóãàë³ÿ 38,2 17,6 153 939
Гðåö³ÿ 58,4 27 181 1321
²ðëàíä³ÿ 30,8 14,7 67 395
Джåðåëî: Eurostat
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Íà äàíèé ÷àñ бðèòàíñüêà åêîíîì³êà ïîòðîхè 
âèхîäèòü з ðåöåñ³ї. Б³ëüш³ñòü ïðîãíîз³â âêàзóюòü 
íà зðîñòàííÿì ÂÂП íà 3,4% ó 2014 ðîö³ – öåé 
ïðîãíîз бóâ ïåðåãëÿíóòèé Бàíêîì Àíãë³ї â ïîð³â-
íÿíí³ з ïîïåðåäí³ì зðîñòàííÿì – 2,8%. Îñòàíí³ 
ðîêè бðèòàíñüêà åêîíîì³êà ïîêàзóâàëà äîâîë³ ïî-
ãàí³ ðåзóëüòàòè â ïîð³âíÿíí³ з ³íшèìè ÷ëåíàìè 
Âåëèêîї ñ³ìêè, àëå зà ð³âíåì зàíÿòîñò³ âîíà îäíà 
з ïåðшèх. Сàìå öå ìîæíà íàзâàòè îäíèì з äî-
ñÿãíåíü бðèòàíñüêîї åêîíîì³êè. Àäæå òîä³, êîëè 
Єâðîïåéñüêèé öåíòðàëüíèé бàíê æåíåòüñÿ зà ö³-
íîâîю ñòàб³ëüí³ñòю, à ð³âåíü бåзðîб³òòÿ ïîñò³éíî 
зðîñòàє, Âåëèêîбðèòàí³ÿ ðîбèòü ñòàâêó íà êîíòð-
îëü ð³âíÿ бåзðîб³òòÿ.

Íà ïî÷àòêó 2013 ðîêó ì³æíàðîäíå ðåéòèíãî-
âå àãåíòñòâî «Moody’s Investors Service» зíèзèëî 
ðåéòèíã äåðæîбë³ãàö³é Âåëèêîбðèòàí³ї íà îäèí 
щàбåëü, з ÀÀÀ äî «ÀÀ1», ïðîãíîз àãåíòñòâà – ñòà-
б³ëüíèé [12]. Пðè÷èíè, ÷åðåз ÿê³ бóâ зíèæåíèé 
ðåéòèíã, – öå ðèзèêè äëÿ ф³íàíñîâîãî ñòàíîâè-
щà êðàїíè âíàñë³äîê óïîâ³ëüíåííÿ åêîíîì³÷íî-
ãî зðîñòàííÿ. Дâà ³íшèх íàéб³ëüшèх àãåíòñòâà, 
«Standard & Poor’s» ³ «Fitch», â òîé æå æ ÷àñ 
îö³íèëè êðåäèòîñïðîìîæí³ñòü Âåëèêîбðèòàí³ї íà 
ð³âí³ «ÀÀÀ». Î÷³êóєòüñÿ, щî ó Âåëèêîбðèòàí³ї 
зðîñòàòèìå äåðæàâíèé бîðã â íàéбëèæ÷³ ðîêè, òàê 
ÿê ï³äéîì бðèòàíñüêîї åêîíîì³êè бóäå ïîâ³ëüíèì ³ 
íåâïåâíåíèì щîíàéìåíшå äî 2016 ðîêó. Â³äïîâ³ä-
íî, Âåëèêîбðèòàí³ї äîâåäåòüñÿ ³ äàë³ äîòðèìóâàòè-
ñÿ зàхîä³â з³ ñêîðî÷åííÿ äåðæàâíèх âèòðàò.

Чàñòèíà åêîíîì³ñò³â ïðîãíîзóâàëè òàêîæ зðîñ-
òàííÿ ³íфëÿö³ї òà ïåðåâèщåííÿ бàзîâîãî ïîêàзíè-
êà, ÿêèé ñêëàäàє 2%. Пðîòå ó 2013 ðîö³ ³íфëÿö³ÿ 
ñêëàëà 1,6%, щî ñòàëî íàéíèæ÷èì ïîêàзíèêîì з 
2008 ðîêó.

Îñê³ëüêè ³íфëÿö³ÿ зàëèшàєòüñÿ ï³ä ñóâîðèì 
êîíòðîëåì, Îб’єäíàíå Êîðîë³âñòâî ìàє ìîæëè-
â³ñòü äëÿ зíèæåííÿ ïðîöåíòíîї ñòàâêè, ÿêó âñòà-
íîâëює öåíòðàëüíèé бàíê, ³ äîäàòêîâîãî ãðîшî-
âîãî âëèâàííÿ â åêîíîì³êó з бîêó öåíòðàëüíîãî 
бàíêó шëÿхîì êóï³âë³ àêòèâ³â, â³äîìîãî ÿê ê³ëü-
ê³ñíå ïîì’ÿêшåííÿ.
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Â³äïîâ³äíî, зà зðîñòàííÿì ³íфëÿö³ї ïðîãíîзó-
âàâñÿ ³ ïåðåãëÿä êóðñó фóíòà ñòåðë³íãà. Òèì íå 
ìåíшå íà ïî÷àòîê 2014 ðîêó åêîíîì³êà Âåëèêî-
бðèòàí³ї зíîâó íàбðàëà îбåðò³â. Дî ïîïåðåäíüîãî 
ð³âíÿ ïîâåðòàєòüñÿ ñфåðà бàíê³âñüêèх òà ф³íàí-
ñîâèх ïîñëóã – ãîëîâíà ãàëóзü бðèòàíñüêîї åêî-
íîì³êè. Â³äîбðàæåííÿì öüîãî ñòàâ ï³äéîì фóíòà 
ñòåðë³íãà – éîãî êóðñ ïî â³äíîшåííю äî îñíîâíèх 
âàëюò íàбëèзèâñÿ äî ìàêñèìàëüíîãî зíà÷åííÿ зà 
îñòàíí³ ï’ÿòü ðîê³â.
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Çà ñëîâàìè ÌÂФ, Îб’єäíàíå êîðîë³âñòâî ïîòðå-
бóє äîäàòêîâèх ³íñòðóìåíò³â äëÿ ïîäîëàííÿ ðèзè-
ê³â ó ф³íàíñîâ³é ñèñòåì³ êðàїíè зàãàëîì, â³äîìèх 
ÿê зàхîäè ìàêðîïðóäåíö³éíîї ïîë³òèêè [4]. Òîбòî 
зàä³ÿòè ïðåâåíòèâí³ зàхîäè, ÿê³ бóäóòü íàö³ëåí³ 
íà ì³í³ì³зàö³ю ðèзèêó ñèñòåìíîї ф³íàíñîâîї êðè-
зè òà êðèзè íåë³êâ³äíîñò³. Âàðòî ïðè öüîìó зàзíà-
÷èòè, щî êåð³âíèêè Бàíêó Àíãë³ї ïåðåêîíàí³, щî 
âñ³ ìîæëèâ³ зàхîäè щå íå âè÷åðïàí³. Пðè òîìó, 
щî ïðîöåíòí³ ñòàâêè ó Âåëèêîбðèòàí³ї бóëè íà 
ðåêîðäíî íèзüêîìó ð³âí³ 0,5% âïðîäîâæ ìàéæå 
÷îòèðüîх ðîê³â. Òàêîæ, öåíòðàëüíèé бàíê âëèâ â 
åêîíîì³êó êðàїíè 375 ìëðä фóíò³â ñòåðë³íã³â.

Çíà÷íà ÷àñòèíà åêîíîì³ñò³â ââàæàє, щî íà äà-
íèé ìîìåíò îñíîâíèì зàâäàííÿì Бàíêó Àíãë³ї є 
зì³íè. Гîâàðä Дåâ³ñ ó ñâîїé ñòàòò³ зàзíà÷àє, щî 
âàðòî â³ä³éòè â³ä ïîë³òèêè, ÿêà зîñåðåäæóє âñю 
óâàãó íà ³íфëÿö³ї ³ ïðè öüîìó ³ãíîðóє äèñбàëàíñ 
ф³íàíñîâîãî ñåêòîðà [8]. Пðè öüîìó äèðåêòîð Бàí-
êó Àíãë³ї зàïåâíÿє, щî ïðîöåíòí³ ñòàâêè бóäóòü 
зàëèшàòèñÿ íà ïîïåðåäíüîìó ð³âí³, àæ äî òîãî ìî-
ìåíòó, êîëè ð³âåíü бåзðîб³òòÿ íå äîñÿãíå ïîзíà÷êè 
íèæ÷å 7%. Пðè öüîìó, íà äàíèé ìîìåíò ð³âåíü 
бåзðîб³òòÿ ó Âåëèêîбðèòàí³ї ñÿãàє 7,7%. Схîæ³ зà-
ÿâè ïîä³ÿëè ñïåðшó íåãàòèâíî íà êóðñ íàö³îíàëü-
íîї âàëюòè, ÿêà ð³зêî âïàëà, ïðîòå зà äåÿêèé ÷àñ 
зíîâó ï³äíÿëàñÿ äî ïîïåðåäíüîãî ð³âíÿ.

Âàæëèâèì íюàíñîì ïðè öüîìó є òîé фàêò, щî 
ó Âåëèêîбðèòàí³ї äèðåêòîð бàíêó Àíãë³ї íå є єäè-
íîю îñîбîю, ÿêà âèзíà÷àє ãðîшîâî-êðåäèòíó ïî-
ë³òèêó. Пðàâî ïðèéíÿòòÿ ³ âèзíà÷åííÿ îñíîâíèх 
êðîê³â ãðîшîâî-êðåäèòíîї ïîë³òèêè зàëèшàєòüñÿ 
зà ÷ëåíàìè Êîì³òåòó ìîíåòàðíîї ïîë³òèêè. Âëàñ-
íå, ð³зíîãîëîññÿ ó ïåâíèх ð³шåííÿх ìîæóòü äåщî 
ïðèзóïèíèòè ðåàë³зàö³ю òàê íåîбх³äíèх äëÿ åêî-
íîì³êè зàхîä³â.

Щå îäí³єю з âàæëèâèх ïðîбëåì, з ÿêîю ìîæå 
ñòèêíóòèñÿ Бàíê Àíãë³ї, öå ïîзèö³ÿ Êîì³òåòó ф³-
íàíñîâîї ïîë³òèêè, ÿêèé ìîæå òðàêòóâàòè зàхî-
äè Бàíêó Àíãë³ї òàêèìè, щî íåñóòü зàãðîзó ф³-
íàíñîâ³é ñòàб³ëüíîñò³ êðàїíè. Êîì³òåò ф³íàíñîâîї 
ïîë³òèêè є ÷àñòèíîю íîâîї êîìïëåêñíîї ðåãóëю-
ю÷îї ñòðóêòóðè Âåëèêîбðèòàí³ї, â ÿê³é êîëèшíє 
Уïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâèх ïîñëóã ðîзä³ëåíå íà äâ³ 
÷àñòèíè: óïðàâë³ííÿ з êîíòðîëю îïòèìàëüíèх 
б³зíåñ-ð³шåíü ³ ä³ëîâîї ïîâåä³íêè òà íîâèé îðãàí 
з êîíòðîëю íàä ф³íàíñîâîю ñòàб³ëüí³ñòю. У ðàз³ 
íàÿâíîñò³ ó íüîãî ïîбîюâàíü íîâèé êîì³òåò з ф³-
íàíñîâîї ïîë³òèêè ïîâèíåí íàäàòè ïóбë³÷í³ ïîðà-
äè Êîì³òåòó ìîíåòàðíîї ïîë³òèêè [5]. Дåÿê³ åêî-
íîì³ñòè ïðè öüîìó зàзíà÷àюòü, щî îïòèìàëüíèì 
ð³шåííÿì бóëî б îб’єäíàòè ö³ äâà êîì³òåòè â îäèí.

²ñíóє щå îäíà ïðîбëåìà, íå ìåíш âàæëèâà – óðÿä 
íå зì³íèâ ñфåðó êîìïåòåíö³ї Бàíêó Àíãë³ї, ³ éîãî 
ãîëîâíèì зàâäàííÿì é íàäàë³ зàëèшàєòüñÿ зàбåзïå-
÷åííÿ ñòàб³ëüíîñò³ ö³í, à фàêòîðè ðåàëüíîãî ñåêòîðó 
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åêîíîì³êè â³äíîñÿòüñÿ ïðè öüîìó äî äðóãîðÿäíèх 
ïèòàíü [8]. Пðè öüîìó êåð³âíèêè óðÿäó зàбóâàюòü, 
щî îбèäâà ïèòàííÿ є îäíàêîâî âàæëèâèìè. Â³äïî-
â³äíî, зì³íà ñфåðè êîìïåòåíö³ї Бàíêó Àíãë³ї äàëà б 
éîìó б³ëüшå âëàäè â ðóêè. Íà äàíîìó åòàï³ åêîíî-
ì³êà Âåëèêîбðèòàí³ї é íàäàë³ фóíêö³îíóє íà ð³âí³, 
ÿêèé є íèæ÷èì зà її ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³.

Âèñíîâêè. Бàíê Àíãë³ї ïîñò³éíî ãåíåðóє íîâ³ 
³äåї òà äîâîë³ îбåðåæíî ñòàâèòüñÿ äî ìàéбóòíüîãî 
ðîзâèòêó ф³íàíñîâîãî ñåêòîðó. Сàìå òîìó é зàëè-
шàєòüñÿ îäí³єю з ïðîâ³äíèх бàíê³âñüêèх ³íñòèòó-

ö³é ñâ³òó. У òîé æå ÷àñ âàæëèâî, щîб Âåëèêîбðèòà-
í³ÿ ³ íàäàë³ ïðîäîâæóâàëà ðåàë³зîâóâàòè ïðîãðàìó 
ðåфîðì. Пðàêòè÷íî зàâæäè Âåëèêîбðèòàí³ÿ бóëà 
ëîêîìîòèâîì ðîзâèòêó бàíê³âñüêîãî ñåêòîðó. П³ä 
÷àñ îñòàííüîї ф³íàíñîâîї êðèзè їé âäàëîñÿ ïîäîëà-
òè її íåãàòèâí³ íàñë³äêè ³ â³äíîâèòè ñâ³é åêîíîì³÷-
íèé ðîзâèòîê. Âàæëèâèì зàëèшàєòüñÿ òîé фàêò, 
щî Âåëèêîбðèòàí³ÿ ïåðш зà âñå ðîбèòü ñòàâêó íà 
ï³äòðèìêó íèзüêîãî ð³âíÿ бåзðîб³òòÿ, â òîé ÷àñ ÿê 
єâðîзîíà бîðåòüñÿ з íàéâèщèìè ïîêàзíèêàìè зà 
âåñü ïåð³îä êðèзè.
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Ðåçþìå
Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ ñèñòåìà фóíêöèîíèðîâàíèÿ Бàíêà Àíãëèè, åãî ñòðóêòóðà è ïðîâåäåíèå äåíåæ-
íî-êðåäèòíîé ïîëèòèêè. Òàêæå ðàññìàòðèâàåòñÿ îòêàз Âåëèêîбðèòàíèè îò âñòóïëåíèÿ â åâðîзîíó è îòêàз 
îò åäèíîé âàëюòы. Àíàëèзèðóåòñÿ ñîñòîÿíèå äåë â бðèòàíñêîé эêîíîìèêå ïîñëå êðèзèñà è ñðàâíèâàåòñÿ 
ñ àíàëîãè÷íыìè ïîêàзàòåëÿìè â åâðîзîíå.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: Бàíê Àíãëèè, äåíåæíî-êðåäèòíàÿ ïîëèòèêà, åäèíàÿ âàëюòà, фóíò ñòåðëèíãîâ.
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THE FUNCTIONING OF THE CENTRAL BANK OF UNITED KINGDOM 

Summary
In the article is considered the system of functioning of the Bank of England, its structure and conducting 
of monetary policy. We also consider the refusal of the UK joining the euro area and the abandonment of the 
common currency. This article also analyses situation in the British economy after the crisis and compares it 
with the same indexes in the euro area.
Key words: Bank of England, monetary policy, common currency, pound sterling.
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Ðîзãëÿíóòî ñóòí³ñòü ä³ëîâîãî òóðèзìó ÿê íàéб³ëüш ïð³îðèòåòíîãî âèäó òóðèñòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³, щî є 
âàæëèâèì ³íñòðóìåíòîì зì³öíåííÿ ì³æíàðîäíîãî ñï³âðîб³òíèöòâà. Âèзíà÷åíî, щî ó ñòðóêòóð³ ä³ëîâîãî 
òóðèзìó íàéб³ëüш ³íòåíñèâíî ðîзâèâàєòüñÿ ³íñåíòèâ-òóðèзì òà îðãàí³зàö³ÿ êîíãðåñíî-âèñòàâêîâèх зàхî-
ä³â, ëåâîâà ÷àñòêà ÿêèх, зã³äíî з äîñë³äæåííÿìè Ì³æíàðîäíîї àñîö³àö³ї êîíãðåñ³â ³ з³бðàíü, бàãàòî ðîê³â 
ïîñï³ëü ïðîâîäèòüñÿ ó СШÀ òà Єâðîï³. Âèÿâëåíî òåíäåíö³ї ðîзâèòêó ä³ëîâîãî òóðèзìó íà íàéбëèæ÷ó 
ïåðñïåêòèâó.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ä³ëîâèé òóðèзì, ³íñåíòèâ-òóðèзì, êîíãðåñíî-âèñòàâêîâ³ зàхîäè, Ì²СÅ-³íäóñòð³ÿ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îñòàííÿ ÷âåðòü ХХ ñò. 
îзíàìåíóâàëàñÿ ïðèñêîðåíèì ðîзâèòêîì òóðèз-
ìó ó б³ëüшîñò³ êðàїí ñâ³òó, щî ïåðåòâîðèëî éîãî 
íà äîñèòü âàæëèâó ãàëóзü ñó÷àñíîї åêîíîì³êè, 
ÿêà â³ä³ãðàє âàæëèâó ðîëü ó фîðìóâàíí³ âàëîâî-
ãî âíóòð³шíüîãî ïðîäóêòó òà àêòèâ³зàö³ї зîâí³ш-
íüîòîðãîâåëüíîãî бàëàíñó. Яê ñâ³ä÷àòü îñòàíí³ 
ñòàòèñòè÷í³ äàí³, ïðåäñòàâëåí³ ó Бàðîìåòð³ ì³æ-
íàðîäíîãî òóðèзìó Âñåñâ³òíüîї òóðèñòè÷íîї îðãà-
í³зàö³ї [6], ó 2013 ð. ê³ëüê³ñòü ì³æíàðîäíèх òó-
ðèñòè÷íèх ïðèбóòò³â зðîñëà íà 5 % ïîð³âíÿíî з 
ïîïåðåäí³ì ðîêîì, äîñÿãíóâшè ïðè öüîìó ðåêîðä-
íîї зà âñю ³ñòîð³ю òóðèзìó ì³ëüÿðäíîї â³äì³òêè. 
Â³äòàê, òóðèñòè÷íà ãàëóзü äåìîíñòðóє íåéìîâ³ðíó 
зäàòí³ñòü ïðèñòîñîâóâàòèñÿ äî äèíàì³÷íèх зì³í 
зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà, íåзâàæàю÷è íà ÷èñëåíí³ 
åêîíîì³÷í³ ³ ãåîïîë³òè÷í³ âèêëèêè ñó÷àñíîñò³.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Çíà÷íèé âíåñîê ó äîñë³äæåííÿ бàãàòîàñïåêòíîї 
ïðîбëåìè ðîзâèòêó â³ò÷èзíÿíîãî ³ ì³æíàðîäíî-
ãî òóðèзìó зðîбèëè òàê³ â³äîì³ â÷åí³, ÿê Бàðòî-
шóê Î.Â., Бîæèäàðí³ê Ò.Â., Бóòêî ².²., Âîñêðå-
ñåíñüêèé Â.Ю., Дæàëàäÿí Ю.À., Êóñêîâ À.С., 
Îêëàäí³êîâà Є.À., Пàзåíîê Â.С., Òêà÷åíêî Ò.²., 
Òðîхèìåöü Î.²., Уñòèìåíêî Л.Ì. òà бàãàòî ³íшèх. 

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Íåзâàæàю÷è íà шèðîêèé ñïåêòð 
íàóêîâèх ïðàöü ³ íå ïðèìåíшóю÷è âàãîìîñò³ âíå-
ñêó зãàäàíèх â÷åíèх, ââàæàєìî, щî â 
óìîâàх ñüîãîäåííÿ ïðîöåñ ðîзâèòêó 
òóðèзìó ïîòðåбóє ïîäàëüшèх íàóêî-
âèх äîñë³äæåíü, зîêðåìà, ó íàïðÿì³ 
îбґðóíòóâàííÿ íàéб³ëüш ïð³îðèòåòíèх 
éîãî âèä³â, îäíèì ³з ÿêèх є ä³ëîâèé òó-
ðèзì.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї 
ðîбîòè є âèâ÷åííÿ îñíîâíèх ïðîбëåì òà 
ïåðñïåêòèâ ðîзâèòêó ä³ëîâîãî òóðèзìó 
â óìîâàх ãëîбàë³зàö³ї åêîíîì³êè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ââà-
æàєòüñÿ, щî ñåãìåíò ä³ëîâîãî òóðèзìó 
ïî÷àâ фîðìóâàòèñÿ íàïðèê³íö³ 40-х ðð. 
ХХ ñò., êîëè ò³ëüêè ðîзïî÷àëèñÿ ïåðш³ 
ðåãóëÿðí³ àâ³àðåéñè з Єâðîïè äî СШÀ. 
Îäíàê бóðхëèâèé ðîзâèòîê ïîäîðîæåé, 
ïîâ’ÿзàíèх ³з ä³ëîâèìè òà ïðîфåñ³é-
íèìè ö³ëÿìè, íàñïðàâä³ ïðèïàäàє íà 
80-³ ðð. ХХ ñò., êîëè ñâ³òîâîю ñï³ëü-
íîòîю ìàéæå îäíîãîëîñíî бóëî âèзíà-
íî, щî â³í ìîæå ïðèíîñèòè зíà÷í³ íàä-
хîäæåííÿ äî бюäæåò³â ð³зíèх ð³âí³â. 
Пðè öüîìó ñàì фàêò âèзíàííÿ ä³ëîâîãî 
òóðèзìó ÿê îäíîãî ³з îñíîâíèх êîì-
ïîíåíò³â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîз-
âèòêó ï³äòâåðäæóюòü фóíäàìåíòàëüí³ 
ïðàêòè÷í³ ³ òåîðåòè÷í³ äîñë³äæåííÿ 

ï³ä åã³äîю Îðãàí³зàö³ї Îб’єäíàíèх Íàö³é (UNO), 
Âñåñâ³òíüîї òóðèñòè÷íîї îðãàí³зàö³ї (UNWTO), 
Ì³æíàðîäíîї àñîö³àö³ї êîíãðåñ³â ³ з³бðàíü (ICCA) 
òà ³íшèх àâòîðèòåòíèх îб’єäíàíü ³ ñòðóêòóð.

Çà ïåðåêîíàííÿì Дæ. Сâîðбðóêà ³ С. Хîðíåð 
[2, ñ. 3], ä³ëîâèé òóðèзì ââàæàєòüñÿ îäí³єю ³з 
íàéäàâí³шèх фîðì ì³æíàðîäíîãî òóðèзìó, àäæå 
ëюäè ñïîêîíâ³êó зä³éñíюâàëè ïîäîðîæ³ з òîðãîâè-
ìè ÷è äèïëîìàòè÷íèìè ö³ëÿìè. У ñó÷àñíîìó ðî-
зóì³íí³ ä³ëîâèé òóðèзì îзíà÷àє âèїзä ëюäèíè äî 
ïåâíîї òóðèñòè÷íîї äåñòèíàö³ї з ìåòîю âèð³шåííÿ 
âàæëèâèх ïðîфåñ³éíèх зàâäàíü бåз îäåðæàííÿ äî-
хîä³â зà ì³ñöåì òèì÷àñîâîãî ïåðåбóâàííÿ. Цå ìî-
æóòü бóòè ïîїзäêè íà ä³ëîâ³ ïåðåãîâîðè, íàóêîâ³ 
³ íàóêîâî-ïðàêòè÷í³ êîíфåðåíö³ї, ãàëóзåâ³ âèñòàâ-
êè ³ ÿðìàðêè, îñâ³òí³ ñåì³íàðè, ìàéñòåð-êëàñè, 
òðåí³íãè òîщî, ÿê³ óìîâíî îб’єäíóюòü ï³ä íà-
зâîю «MICE-³íäóñòð³ÿ», àбî «³íäóñòð³ÿ зóñòð³÷åé» 
(«meeting industry») (ðèñ. 1).

Яê бà÷èìî з ðèñ. 1, ä³ëîâèé òóðèзì – öå í³щî 
³íшå, ÿê зàхîäè, ñïðÿìîâàí³ íà ðîзâèòîê, ìîòè-
âàö³ю ³ íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó òà ä³ëîâèх ïàðòíåð³â 
êîìïàí³é, ÿê³ фóíêö³îíóюòü ó ð³зíèх ãàëóзÿх ñâ³-
òîâîї åêîíîì³êè, à òàêîæ íà ïðåзåíòàö³ю їх îñíî-
âíèх ö³ííîñòåé, ф³ëîñîф³ї òà ìîæëèâîñòåé äëÿ 
ïîòåíö³éíèх ñïîæèâà÷³â. Пðè öüîìó ñë³ä зâåðíó-
òè óâàãó íà òå, щî îñíîâíèé ïåð³îä ïðîâåäåííÿ 
òàêèх зàхîä³â ïðèïàäàє íà ëюòèé-êâ³òåíü ³ âåðå-

 

Meetings
(ділові зустрічі і переговори)

Incentives
(заохочувальні поїздки)

Організація ділових зустрічей, 
нарад і переговорів, завдяки 

яким відбувається розширення 
ділового комунікативного 

середовища

Ehibitions
(виставкові заходи) 

Conferences, сongresses
(конференції, форуми, конгреси)
 

MICE-індустрія

Організація заохочувальних
поїздок і мотиваційних програм, 

стимулювання лояльності 
ділових партнерів, 

співробітників компанії

Організація корпоративних 
заходів (презентацій, виставок), 
які мають на меті представлення 

нової продукції чи послуг 
потенційним покупцям

Організація конференцій і 
конгресів та інших подібних 

заходів, під час яких 
відбувається обмін досвідом та 

інформацією

Ðèñ. 1. Îñíîâí³ ñåãìåíòè ä³ëîâîãî òóðèçìó ó ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ 
Уçàãàëüíåíî àâòîðîм
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ñåíü-ëèñòîïàä, òîбòî íà ïåð³îä, ÿêèé ââàæàєòüñÿ 
«íèзüêèì» ñåзîíîì ó ì³æíàðîäíîìó òóðèñòè÷íî-
ìó б³зíåñ³.

²íфðàñòðóêòóðó ä³ëîâîãî òóðèзìó íàðàз³ óòâî-
ðююòü ð³зíîìàí³òí³ âèñòàâêîâ³ öåíòðè òà б³зíåñ-
öåíòðè, б³зíåñ-ãîòåë³, êîíñàëòèíãîâ³ êîìïàí³ї, 
ÿê³ ñïåö³àë³зóюòüñÿ â ö³é ãàëóз³, òðàíñïîðòí³ òà 
ñòðàхîâ³ êîìïàí³ї, ïëàò³æí³ ³ бàíê³âñüê³ ñèñòåìè, 
à òàêîæ ñó÷àñí³ êîìï’юòåðí³ òåëåêîìóí³êàö³éí³ 
òåхíîëîã³ї, зàâäÿêè ÿêèì ä³ëîâà ëюäèíà, íåзàëåæ-
íî â³ä ñâîãî ì³ñöÿ ïåðåбóâàííÿ, зäàòíà «òðèìàòè 
ðóêó íà ïóëüñ³» ñâîãî б³зíåñó. 

Çàãàëîì, ó ñòðóêòóð³ ñó÷àñíîãî ä³ëîâîãî òóðèз-
ìó íàéб³ëüш äèíàì³÷íî ðîзâèâàєòüñÿ ³íñåíòèâ- òà 
êîíãðåñíî-âèñòàâêîâèé òóðèзì.

Çîêðåìà, ³íñåíòèâ-ïðîãðàìè ñòèìóëююòü ïðà-
ö³âíèê³â äî б³ëüш ïðîäóêòèâíîї ïðàö³ ³ зàñòîñó-
âàííÿ òâîð÷îãî ï³äхîäó äî âèð³шåííÿ ñêëàäíèх 
ïðîфåñ³éíèх зàâäàíü. Ðåзóëüòàòèâí³ñòü ïîä³бíèх 
òóðèñòè÷íèх ïðîäóêò³â äàâíî äîâåäåíà íà ïðàêòè-
ö³, òîìó êåð³âíèêè зàðóб³æíèх êîìïàí³é ðîзãëÿ-
äàюòü ³íñåíòèâ-òóð ÿê âàæëèâèé ³íñòðóìåíò зì³ö-
íåííÿ êîìàíäíîãî äóхó ó òðóäîâîìó êîëåêòèâ³ òà 
íåìàòåð³àëüíîãî зàîхî÷åííÿ ïðàö³âíèê³â. 

²íñåíòèâ-ïðîãðàìè ñòâîðююòüñÿ íàñòóïíèì ÷è-
íîì: ÿê ïðàâèëî, òóð ïðèâ’ÿзóєòüñÿ äî бóäü-ÿêîãî 
ä³ëîâîãî зàхîäó (â³äâ³äóâàííÿ âèñòàâêè, ñåì³íàðó, 
êîíфåðåíö³ї òîщî), фîðìóєòüñÿ íàñè÷åíà òåìà-
òè÷íà êóëüòóðíà ïðîãðàìà ³ ïðîãðàìà â³äïî÷èí-
êó. ²íñåíòèâ-òóð ìàòèìå íàéб³ëüшèé ïîзèòèâíèé 
åфåêò ëèшå ó òîìó âèïàäêó, ÿêщî ïðîãðàìà ïî-
їзäêè бóäå ïðèíöèïîâî â³äð³зíÿòèñÿ â³ä ñòàíäàðò-
íîãî êîðïîðàòèâíîãî â³äïî÷èíêó íàÿâí³ñòю єäèíîї 
³äåї, ö³êàâîãî ñöåíàð³ю ÷è íåñòàíäàðòíèх âèä³â 
ä³ÿëüíîñò³. Цå îзíà÷àє, щî ïåðшî÷åðãîâå зàâäàí-
íÿ ³íñåíòèâ-òóðèзìó ïîëÿãàє ó òîìó, щîб íå ëèшå 
âèêëèêàòè ñïðàâæí³é ³íòåðåñ з бîêó бåзïîñåðåä-
í³х ó÷àñíèê³â òàêèх ìîòèâàö³éíèх зàхîä³â, àëå é 
íàäèхíóòè їх íà òâîð÷å âèð³шåííÿ íîâèх ïðîфå-
ñ³éíèх зàâäàíü, ñïðèÿòè ï³äâèщåííю êâàë³ф³êàö³ї 
ïðàö³âíèê³â äàëåêî зà ìåæàìè ð³äíîãî îф³ñó.

Çâè÷àéíî, îðãàí³зàö³ÿ ³íñåíòèâ-òóðó ïîòðåбóє 
ðåòåëüíîї ï³äãîòîâêè ³ зíà÷íèх âèòðàò з бîêó êîì-
ïàí³ї-зàìîâíèêà, îäíàê òàêèé âèä ³íâåñòóâàííÿ ó 
ðîзâèòîê ëюäñüêîãî êàï³òàëó íåîäì³ííî ïðèíåñå 
ñâîї ðåзóëüòàòè ó ìàéбóòíüîìó. Íåð³äêî òóðèñòè÷-
í³ îïåðàòîðè ïðîïîíóюòü âæå ãîòîâ³ ïðîãðàìè ³í-
ñåíòèâ-òóð³â äî ìåãàïîë³ñ³â, ÿê³ ñëàâëÿòüñÿ íà âåñü 
ñâ³ò ðîзâèíóòîю ³íфðàñòðóêòóðîю ³ зíà÷íèìè ìîæ-
ëèâîñòÿìè äëÿ ðîзшèðåííÿ ä³ëîâèх зâ’ÿзê³â (òàбë. 
1), îäíàê òàê³ ïðîïîзèö³ї щîäî îðãàí³зàö³ї ìîòèâà-
ö³éíèх ïîäîðîæåé ïåðñîíàëó є íàéб³ëüш ïðèéíÿò-
íèìè ëèшå äëÿ âåëèêèх êîðïîðàö³é, ÿê³ âîëîä³юòü 
â³äïîâ³äíèìè ф³íàíñîâèìè ìîæëèâîñòÿìè.

Яê бà÷èìî з òàбë. 1, ïàëüìó ïåðшîñò³ ó âêà-
зàíîìó ðåéòèíãó âïåâíåíî òðèìàє Сòîêãîëüì, щî 
ïîзèö³îíóє ñåбå ÿê «ñòîëèöÿ Сêàíäèíàâ³ї», äå щî-
äåíí³ âèòðàòè íà хàð÷óâàííÿ, òðàíñïîðò ³ æèò-
ëî, äëÿ ä³ëîâèх ëюäåé ñòàíîâëÿòü â ñåðåäíüîìó  
2,5 òèñ. USD.

Пîð³âíÿíî з ³íñåíòèâ-òóðèзìîì, íå ìåíш âàæ-
ëèâèì ñåãìåíòîì ä³ëîâîãî òóðèзìó є îðãàí³зàö³ÿ 
êîíãðåñíî-âèñòàâêîâèх зàхîä³â, àäæå ó ñâ³ò³ ïî-
ñòóïîâî зðîñòàє ³íòåðåñ äî êîíфåðåíö³é, íàðàä, 
ñåì³íàð³â, ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ ÿêèх ïîєäíóюòüñÿ 
³íòåðåñè íàóêîâîї ñï³ëüíîòè ³ ïðåäñòàâíèê³â ìàëî-
ãî, ñåðåäíüîãî òà âåëèêîãî б³зíåñó, зàö³êàâëåíèх â 
îòðèìàíí³ íàéíîâ³шèх ³äåé òà їх âïðîâàäæåíí³ ó 
ïðàêòèêó ãîñïîäàðюâàííÿ.

У хîä³ ïðîâåäåííÿ äàíîãî äîñë³äæåííÿ íàìè 
бóëî âèÿâëåíî, щî ê³ëüê³ñòü ä³ëîâèх зàхîä³â, ÿê³ 
ïðîхîäÿòü íà ðåãóëÿðí³é îñíîâ³ зà ó÷àñòю ïðåä-

ñòàâíèê³â íå ìåíшå òðüîх êðàїí, ³ ìàюòü íå ìåíшå 
50 ó÷àñíèê³â, щîð³÷íî зðîñòàє, ³ â óìîâàх ñüîãî-
äåííÿ їхíÿ ê³ëüê³ñòü ïåðåâèщóє 11 òèñÿ÷ (òàбë. 2).

Òàбëèöÿ 2
Ðåéòèíã êðàїí ñâ³òó çà ê³ëüê³ñòþ ïðîâåäåíèõ ó 

íèõ ä³ëîâèõ çàõîä³â ó 2013 ðîö³ çà âåðñ³ºþ Ì³æ-
íàðîäíîї àñîö³àö³ї êîíãðåñ³â ³ ç³áðàíü [1]

Ïîçèö³ÿ ó 
ðåéòèíãîâîìó 

ñïèñêó
Êðàїíà

Ê³ëüê³ñòü 
ïðîâåäåíèõ ä³ëîâèõ 

çàõîä³â

1 СШÀ 829

2 Í³ìå÷÷èíà 722

3 ²ñïàí³ÿ 562

4 Фðàíö³ÿ 527

5 Âåëèêîбðèòàí³ÿ 525

6 ²òàë³ÿ 447

7 Яïîí³ÿ 342

8 Êèòàé 340

9 Бðàзèë³ÿ 315

10 Í³äåðëàíäè 302

72 Уêðàїíà 15

Ðàзîì 11685

Яê бà÷èìî з òàбë. 2, ïåðш³ òðè ïîзèö³ї зà ê³ëü-
ê³ñòю ì³æíàðîäíèх ä³ëîâèх зàхîä³â, ÿê³ ïðîâîäÿòü-
ñÿ ï³ä åã³äîю Ì³æíàðîäíîї àñîö³àö³ї êîíãðåñ³â ³ з³-
бðàíü (ICCA), ó 2013 ð. зàéìàëè Сïîëó÷åí³ Шòàòè 
Àìåðèêè, Í³ìå÷÷èíà òà ²ñïàí³ÿ, щî ïîÿñíюєòüñÿ 
ñïðèÿòëèâîю êîí’юíêòóðîю ó бàãàòüîх ãàëóзÿх 
ïðîìèñëîâîñò³ âêàзàíèх êðàїí ³ їх ðîзâèíóòîю ³íф-
ðàñòðóêòóðîю. Уêðàїíà ó öüîìó ðåéòèíãó ïîñ³ëà 
ëèшå 72 ì³ñöå з³ 104 ðåéòèíãîâèх ïîзèö³é. Сåðåä 
íàéб³ëüшèх öåíòð³â êîíãðåñíî-âèñòàâêîâîї ä³ÿëü-
íîñò³ ó ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ ââàæàєìî зà äîö³ëüíå зãà-
äàòè, íàñàìïåðåä, Пàðèæ, Ìàäðèä, Â³äåíü, Бàðñå-
ëîíó, Бåðë³í, С³íãàïóð, Лîíäîí, Сòàìбóë, Л³ñàбîí, 

Òàбëèöÿ 1
Íàéäîðîæ÷³ ì³ñòà ñâ³òó äëÿ çä³éñíåííÿ ä³ëîâèõ 
ïîäîðîæåé ó 2014 ðîö³ çà âåðñ³ºþ ì³æíàðîäíîї 

ñòàòèñòè÷íîї êîìïàí³ї Statista Inc. [4]

Ïîðÿäêîâèé 
íîìåð ó 

ðåéòèíãîâîìó 
ñïèñêó

Ì³ñòî, êðàїíà

Щîäåíí³ 
âèòðàòè íà 
õàð÷óâàííÿ, 
òðàíñïîðò ³ 
æèòëî, USD

1 Сòîêãîëüì (Шâåö³ÿ) 2435

2 Êîïåíãàãåí (Дàí³ÿ) 2145

3 С³íãàïóð (С³íãàïóð) 2125

4 Îñëî (Íîðâåã³ÿ) 2035

5 Гîíêîíã (Êèòàé) 2025

6 Сòàâàíãåð (Íîðâåã³ÿ) 1935

7 Пàðèæ (Фðàíö³ÿ) 1915

8 Жåíåâà (Шâåéöàð³ÿ) 1865

9 Àìñòåðäàì (Í³äåðëàíäè) 1865

10 Дóбàé (ÎÀÅ) 1845

11 Фðàíêфóðò-íà-Ìàéí³ 
(Í³ìå÷÷èíà) 1825

12 Гåëüñ³íê³ (Ф³íëÿíä³ÿ) 1825

13 Ìàñêàò (Îìàí) 1805

14 Бðюñåëü (Бåëüã³ÿ) 1785

15 Í³ööà (Фðàíö³ÿ) 1785

16 Гààãà (Í³äåðëàíäè) 1775

17 Лîíäîí
(Âåëèêîбðèòàí³ÿ) 1765

18 Цюðèх (Шâåéöàð³ÿ) 1765

19 Ðîòòåðäàì (Í³äåðëàíäè) 1735

20 Дîхà (Êàòàð) 1745
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Сåóë, Пðàãó òà Àìñòåðäàì. Сòîëèöÿ íàшîї äåðæàâè 
ó ðåéòèíãó ì³ñò зà ê³ëüê³ñòю ïðîâåäåíèх ó íèх ä³-
ëîâèх зàхîä³â ó 2013 ðîö³ îïèíèëàñÿ íà 101 ì³ñö³ 
з³ 186 ðåéòèíãîâèх ïîзèö³é [1]. 

Çã³äíî з ðåзóëüòàòàìè îñòàíí³х äîñë³äæåíü 
Âñåñâ³òíüîї àñîö³àö³ї âèñòàâêîâîї ³íäóñòð³ї [7], 
âèñòàâêîâà ãàëóзü ïîñòóïîâî íàбèðàє îбåðò³â ó 
б³ëüшîñò³ ðåã³îí³â ñâ³òó. Íàäзâè÷àéíî âåëèêîю 
ïîïóëÿðí³ñòю ñåðåä шèðîêèх âåðñòâ íàñåëåííÿ 
êîðèñòóюòüñÿ ñïåö³àë³зîâàí³ ì³æíàðîäí³ âèñòàâêè 
ãîòåëüíîãî ³ ðåñòîðàííîãî ãîñïîäàðñòâ, ñïîðòèâíî-
ãî, åêîëîã³÷íîãî, ï³зíàâàëüíîãî ³ êîíãðåñíîãî òó-
ðèзìó, ÿê³ ïðîâîäÿòüñÿ íà âèñòàâêîâèх ìàéäàí÷è-
êàх зàãàëüíîю ïëîщåю ïîíàä 300 000 ì2 (òàбë. 3).

Òàбëèöÿ 3
Íàéá³ëüø³ ó ñâ³ò³ âèñòàâêîâ³ öåíòðè  

ñòàíîì íà 2013 ð³ê [3]
Ïîðÿäêîâèé 

íîìåð ó 
ðåéòèíãîâîìó 

ñïèñêó

Ì³ñòî, êðàїíà
Íàçâà 

âèñòàâêîâîãî 
öåíòðó

Âèñòàâêîâà 
ïëîщà, ì2

1 Гàíîâåð 
(Í³ìå÷÷èíà)

Hanover 
Exhibition 

Ground
470167

2
Фðàíêфóðò-
íà-Ìàéí³ 
(Í³ìå÷÷èíà)

Frankfurt/
Main 

Exhibition 
Ground

355678

3 Ì³ëàí (²òàë³ÿ) Fiera Milano 345000

4

Чæåí÷æîó 
(Êèòàéñüêà 
Íàðîäíà 
Ðåñïóбë³êà)

China Import 
& Export 

Fair Complex 
Guangzhou 

(CIEFC)

340000

5 Êåëüí 
(Í³ìå÷÷èíà)

Cologne 
Exhibition 

Ground
284000

Íåзâàæàю÷è íà îб’єêòèâí³ ïðîбëåìè îñòàííüî-
ãî äåñÿòèë³òòÿ, ïîâ’ÿзàí³ з ãëîбàëüíîю ф³íàíñî-
âî-åêîíîì³÷íîю êðèзîю, íåñòàб³ëüíîю ïîë³òè÷íîю 
ñèòóàö³єю ó íèзö³ êðàїí ñâ³òó, ³íäóñòð³ÿ ä³ëîâîãî 
òóðèзìó ïðîäîâæóє ðîзâèâàòèñÿ. Яêщî äî 2009 ð. 
ñâ³òîâèé ðèíîê ä³ëîâîãî òóðèзìó зàбåзïå÷óâàâ 
щîð³÷íî ïîíàä 600 ìëí. ä³ëîâèх ïîїзäîê ³ ìàéæå 
300 ìëðä. USD ф³íàíñîâîãî îбîðîòó [8, ñ. 561], òî 

зà ïðîãíîзàìè зàðóб³æíèх åêñïåðò³â, äî 2020 ð. 
ê³ëüê³ñòü ì³æíàðîäíèх ä³ëîâèх ïîїзäîê зðîñòå 
âòðè÷³ (äî 1,8 ìëðä зà ð³ê), à íàäхîäæåííÿ â³ä òó-
ðèзìó ñòàíîâèòèìóòü 2,1 òðëí USD. Пðè öüîìó 
äîх³ä, ÿêèé îòðèìóєòüñÿ з êîæíîãî òóðèñòà, â ñå-
ðåäíüîìó äîñÿãíå ð³âíÿ 1250 USD [5, ñ. 7].

Íà ñüîãîäí³шí³é äåíü ìîæíà âèä³ëèòè äåê³ëü-
êà êëю÷îâèх òåíäåíö³é, ÿê³ хàðàêòåðí³ äëÿ ñâ³òî-
âîãî ðèíêó ä³ëîâîãî òóðèзìó. 

Цå, ïåðш зà âñå, зб³ëüшåííÿ ÷àñòêè â³äðÿäæåíü, 
îðãàí³зîâàíèх зà äîïîìîãîю êîðïîðàòèâíèх ñåð-
â³ñ³â online-бðîíюâàííÿ (Online Booking Tools). 
У СШÀ, äå бëèзüêî 70% â³äðÿäæåíü зä³éñíюєòüñÿ 
âñåðåäèí³ êðàїíè, ÷åðåз online-бðîíюâàííÿ ïðîхî-
äèòü äî 95% òðàíзàêö³é. У єâðîïåéñüêèх êðàїíàх, 
íàâïàêè, ñèòóàö³ÿ äåщî ³íшà – ì³ñöåâ³ êîìïàí³ї 
ëèшå ïî÷èíàюòü àêòèâíî îñâîюâàòè öèфðîâ³ òåх-
íîëîã³ї, îäíàê åêñïåðòè âïåâíåí³, щî ïîòðåбà â 
îíëàéí-бðîíюâàíí³ êâèòê³â òà ãîòåëüíèх íîìåð³â 
бóäå щîð³÷íî зб³ëüшóâàòèñÿ. 

Пî-äðóãå, âèð³шàëüíèì ÷èíîì íà ðîзâèòîê ñâ³-
òîâîãî ðèíêó ä³ëîâîãî òóðèзìó âïëâàюòü ñó÷àñí³ 
ìîб³ëüí³ òåхíîëîã³ї, àäæå ñüîãîäí³ ìàéæå ó êîæ-
íîї ä³ëîâîї ëюäèíè є ñìàðòфîí ÷è ïëàíшåòíèé 
êîìï’юòåð, ÿêèé âèêîðèñòîâóєòüñÿ íå ëèшå äëÿ 
êîìóí³êàö³ї, àëå é äëÿ îïåðàòèâíîãî âèð³шåííÿ 
бóäü-ÿêèх ðîбî÷èх ïèòàíü. Д³ëîâ³ ëюäè, ÿê³ бà-
ãàòî ÷àñó ïðîâîäÿòü бåзïîñåðåäíüî ó ïîäîðîæàх, з 
âåëèêèì ³íòåðåñîì ñòàâëÿòüñÿ äî ïîÿâè бóäü-ÿêîї 
ïðîãðàìè, àäàïòîâàíîї ï³ä ìîб³ëüí³ ïðèñòðîї.

Пî-òðåòє, ó âñüîìó ñâ³ò³, ó òîìó ÷èñë³ ³ â íà-
ш³é êðàїí³, зì³íюєòüñÿ ñòàâëåííÿ äî ñîö³àëüíèх 
ìåðåæ. Îñòàííє äåñÿòèë³òòÿ ïîêàзàëî, щî ñîö³àëü-
í³ ìåðåæ³ – öå íå ïðîñòî ðîзâàæàëüí³ ³íòåðíåò-
ðåñóðñè, à ãîëîâí³ êàíàëè ï³äâèщåííÿ îб³зíàíîñò³ 
íàñåëåííÿ ïðî ìîæëèâîñò³ òóðèñòè÷íîї ³íäóñòð³ї 
òà ðîзâèòêó б³зíåñó, íàëàãîäæåííÿ зâ’ÿзê³â ³ âзà-
єìîä³ї з ïîòåíö³éíèìè êë³єíòàìè òà ä³ëîâèìè 
ïàðòíåðàìè. Пîêóïö³ ³ ïîñòà÷àëüíèêè ïîñëóã ä³-
ëîâîãî òóðèзìó àêòèâíî âзàєìîä³юòü ó ìåæàх ³í-
òåðíåò-ïðîñòîðó. Â³äòàê, ââàæàєìî, щî ñîö³àëü-
í³ ìåðåæ³ âæå íàéбëèæ÷èì ÷àñîì ìîæóòü ñòàòè 
îäíèì ³з åфåêòèâíèх ³íñòðóìåíò³â ïîïóëÿðèзàö³ї 
âàæëèâèх ïîä³é ³ зàхîä³â, щî ìàюòü бåзïîñåðåäíє 
â³äíîшåííÿ äî ñфåðè ä³ëîâîãî òóðèзìó (òàбë. 4).

Òàбëèöÿ 4
Ìîæëèâîñò³ âèêîðèñòàííÿ ñîö³àëüíèõ ìåðåæ äëÿ ïîïóëÿðèçàö³ї ä³ëîâèõ çàõîä³â 

ó ñфåð³ ä³ëîâîãî òóðèçìó

Íàçâà 
ñîö³àëüíîї 

ìåðåæ³

Щî ñàìå ïîòð³áíî çðîáèòè 

äî ïî÷àòêó çàïëàíîâàíîãî ä³ëîâîãî 
çàõîäó

ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ 
ä³ëîâîãî çàõîäó ï³ñëÿ ïðîâåäåííÿ ä³ëîâîãî çàõîäó

Facebook, 
ÂÊîíòàêòå

Сòâîðèòè ñòîð³íêó зàхîäó ³ ïðèâ’ÿзàòè 
її äî êàðòè ì³ñöåâîñò³, щîб ïîòåíö³é-
í³ ó÷àñíèêè зàхîäó ìîãëè ïîзíà÷èòè 
ñåбå íà í³é

Ðîзì³ñòèòè ïëàí ïðîâå-
äåííÿ зàхîäó ³ ïóбë³êóâà-
òè ñâîї âðàæåííÿ ó ïðî-
öåñ³ ïðîâåäåííÿ зàхîäó

Ðîзì³ñòèòè фîòîãðàф³ї ³ â³äåîìàòåð³-
àëè з ïðîâåäåíîãî зàхîäó, ïîзíà÷èòè 
íà íèх àêòèâíèх ó÷àñíèê³â зàхîäó, 
щîб зàëó÷èòè ìàêñèìàëüíó ê³ëüê³ñòü 
їхí³х äðóз³â ³з ñîö³àëüíîї ìåðåæ³ äî 
îбãîâîðåííÿ âèêëàäåíèх ìàòåð³àë³â. 
Сïèðàю÷èñü íà ê³ëüê³ñòü «ëàéê³â», 
ìîæíà з’ÿñóâàòè, ÿêà ÷àñòèíà ïðîâå-
äåíîãî зàхîäó ñïîäîбàëàñÿ ïðèñóòí³ì 
íàéб³ëüшå

Twitter

Сòâîðèòè òâ³òòåð-àêêàóíò, ïîâ’ÿзàíèé 
з зàïëàíîâàíèì зàхîäîì, ðîзïî-
âñюäèòè hashtag (êëю÷îâå ñëîâî àбî 
íàзâó зàхîäó), ³ ðîзòàшóâàòè éîãî íà 
ñòîð³íêàх ³íшèх ñîö³àëüíèх ìåðåæ. 
Çàâÿäêè òàê³é «ì³òö³» ìîæíà бóäå 
ëåãêî ïîðàхóâàòè ê³ëüê³ñòü зãàäóâàíü 
зàхîäó ó ìåðåæ³ ³íòåðíåò

Ðåãóëÿðíî ïóбë³êóâàòè ó 
ìåðåæ³ òâ³òè (êîðîòê³ ïî-
â³äîìëåííÿ) ³ фîòîãðàф³ї 
³з зàхîäó íà ñïåö³àëüíî 
ñòâîðåíîìó twitter-
àêêàóíò³ 

²í³ö³юâàòè îбãîâîðåííÿ зàхîäó ó 
ìåðåæ³ ³íòåðíåò, ïóбë³êóâàòè ðåшòó 
фîòîãðàф³é òà â³äåîìàòåð³àë³â 

YouTube

Íà хîñòèíãó YouTube còâîðèòè зàãàëü-
íîäîñòóïíèé êàíàë äëÿ òðàíñëÿö³ї 
ä³ëîâîãî зàхîäó, ðîзì³ñòèòè àíîíñè ³ 
êîðîòê³ ³íòåðâ’ю ³з éîãî êëю÷îâèìè 
ó÷àñíèêàìè

Çä³éñíюâàòè online-
òðàíñëÿö³ю â³äåîñюæå-
ò³â ïðî х³ä ïðîâåäåííÿ 
зàхîäó

Ðîзïîâñюäæóâàòè зìîíòîâàí³ â³äåîñю-
æåòè ïðî зàх³ä òà ïðîöåñ éîãî ï³äãî-
òîâêè. Пîðÿä з öèì ìîæíà ðîзì³ñòèòè 
ó ìåðåæ³ ³íòåðíåò ðåêëàìí³ ðîëèêè 
ïðî ³íш³ зàïëàíîâàí³ зàхîäè
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Âðàхîâóю÷è âèêëàäåíå, ââàæàєìî, щî â óìî-
âàх ñüîãîäåííÿ ³íäóñòð³ÿ ïîñëóã ä³ëîâîãî òóðèзìó 
є îäí³єю ³з íàéб³ëüш äèíàì³÷íèх ñфåð åêîíîì³êè 
ó ñâ³ò³, íàéâàæëèâ³шèì ³íñòðóìåíòîì ñòèìóëю-
âàííÿ ä³ëîâîї àêòèâíîñò³, зðîñòàííÿ ïðîìèñëîâîãî 
âèðîбíèöòâà ³ ðîзшèðåííÿ ñфåðè ïîñëóã, ðîзâè-
òêó êîîïåðàö³éíèх зâ’ÿзê³â ì³æ ñóб’єêòàìè ãîñïî-
äàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, зì³öíåííÿ ì³æðåã³îíàëüíîãî 
³ ì³æíàðîäíîãî ñï³âðîб³òíèöòâà, ñòâîðåííÿ ³ ï³ä-
òðèìàííÿ ñïðèÿòëèâîãî ³ì³äæó êðàїíè, äåìîí-
ñòðàö³ї її ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó òà ³íâåñòèö³éíîї 
ïðèâàбëèâîñò³ íà зîâí³шí³х ðèíêàх.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Д³ëîâèé òóðèзì äëÿ бà-
ãàòüîх êðàїí ñâ³òó є âàæëèâîю ãàëóззю ñфåðè ïî-
ñëóã ³ íàéб³ëüш âàãîìîю ñòàòòåю âèòðàò. Пîñò³é-
íèìè ë³äåðàìè ó ñïîæèâàíí³ ïîñëóã з îðãàí³зàö³ї 
ä³ëîâîãî òóðèзìó є IT-³íäóñòð³ÿ ³ ïðîäîâîëü÷èé 
ñåêòîð. Çàзâè÷àé íå шêîäóюòü êîшò³â íà îðãàí³-
зàö³ю ä³ëîâèх ïîäîðîæåé äëÿ ñâîїх ñï³âðîб³òíèê³â 
³íâåñòèö³éíà òà бàíê³âñüêà ñфåðè, фàðìàöåâòèêà 
òà ì³æíàðîäí³ êîìïàí³ї.

Дî îñíîâíèх ïåðåâàã ä³ëîâîãî òóðèзìó ïåðåä 
³íшèìè âèäàìè ì³æíàðîäíîãî òóðèзìó íàëåæàòü, 
íàñàìïåðåä, íàñòóïí³:

- б³зíåñ-òóðèзì äàє ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòîâó-
âàòè ìàòåð³àëüíó бàзó ³íäóñòð³ї ãîñòèííîñò³ â ïåð³-
îäè ì³æñåзîííÿ ÷è â ïåð³îä «íèзüêîãî» ñåзîíó: ï³ê 
ä³ëîâîї àêòèâíîñò³ ïðèïàäàє íà ïåð³îä з æîâòíÿ ïî 
êâ³òåíü, êîëè ãîòåë³ â³ä÷óâàюòü äåф³öèò êë³єíò³â;

- бðîíюâàííÿ ì³ñöü äëÿ ä³ëîâèх òóðèñò³â зä³é-
ñíюєòüñÿ зàäîâãî äî ïðîâåäåííÿ ä³ëîâèх зàхîä³â, 
щî äîзâîëÿє ï³äïðèєìñòâàì òóðèñòè÷íîї ³íäóñòð³ї 
ïëàíóâàòè ³ êîîðäèíóâàòè ñâîю ä³ÿëüí³ñòü.

Íåзâàæàю÷è íà ñâ³é âèñîêèé òóðèñòè÷íèé ïî-
òåíö³àë, Уêðàїíà зàéìàє äîñèòü ñêðîìíå ì³ñöå íà 
ñâ³òîâîìó ðèíêó ä³ëîâîãî òóðèзìó. Çâè÷àéíî, ïîêè 
щî íàâ³òü ñêëàäíî óÿâèòè, щî íàшà äåðæàâà íàé-
бëèæ÷èì ÷àñîì ìîæå îòðèìóâàòè â³ä òóðèзìó äî-
хîäè, ñï³âñòàâí³ з äîхîäàìè â³ä ö³єї ñфåðè åêîíîì³-
êè, íàïðèêëàä, ñåðåäзåìíîìîðñüêèх êðàїí. Îäíàê 
ìîæëèâîñò³ ðîзâèòêó ä³ëîâîãî òóðèзìó â Уêðàїí³ 
âåëè÷åзí³ ³ ïîòðåбóюòü ïðîâåäåííÿ â³äïîâ³äíèх 
зàхîä³â, ÿê³ äîзâîëÿòü з ÷àñîì ïîâí³ñòю ðîзêðèòè 
òóðèñòè÷íèé ïîòåíö³àë íàшîї äåðæàâè. Â³äòàê, ïî-
äàëüш³ íàóêîâ³ ðîзâ³äêè ó äàíîìó íàïðÿì³ ìàюòü 
бóòè ñïðÿìîâàí³ íà âèâ÷åííÿ зàðóб³æíîãî äîñâ³äó 
äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ òóðèñòè÷íîї ãàëóз³, éîãî 
åфåêòèâíîї îðãàí³зàö³ї òà ðîзâèòêó.
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ПÅÐÑПÅÊÒÈÂЫ ÐÀЗÂÈÒÈЯ ÄÅËÎÂÎÃÎ ÒÓÐÈЗМÀ Â ÓÑËÎÂÈЯХ ÃËÎБÀËÈЗÀÖÈÈ

Ðåçþìå
Ðàññìîòðåíà ñóщíîñòü äåëîâîãî òóðèзìà êàê íàèбîëåå ïðèîðèòåòíîãî âèäà òóðèñòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñ-
òè è âàæíåéшåãî èíñòðóìåíòà óêðåïëåíèÿ ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà. Îïðåäåëåíî, ÷òî â ñòðóê-
òóðå äåëîâîãî òóðèзìà íàèбîëåå èíòåíñèâíî ðàзâèâàåòñÿ èíñåíòèâ-òóðèзì è îðãàíèзàöèÿ êîíãðåññíî-
âыñòàâî÷íых ìåðîïðèÿòèé, îãðîìíàÿ äîëÿ êîòîðых, ñîãëàñíî ïîñëåäíèì èññëåäîâàíèÿì Ìåæäóíàðîäíîé 
àññîöèàöèè êîíãðåññîâ è ñîбðàíèé, ïðîâîäèòñÿ â СШÀ è Åâðîïå. Âыÿâëåíы îбщèå òåíäåíöèè ðàзâèòèÿ 
äåëîâîãî òóðèзìà íà бëèæàéшóю ïåðñïåêòèâó.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: äåëîâîé òóðèзì, èíñåíòèâ-òóðèзì, êîíãðåññíî-âыñòàâî÷íыå ìåðîïðèÿòèÿ, ÌICE-èíäóñòðèÿ.
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THE PROSPECTS OF BUSINESS TOURISM DEVELOPMENT IN THE LIGHT OF GLOBALIZATION

Summary
The article is dedicated to the determination of the economic essence of business tourism as the most important 
form of the modern tourism activities and an essential tool for strengthening international cooperation. It 
is identified that the most rapidly developing sectors of the business tourism are: incentive tourism and 
an organization of congress and exhibition events, a huge proportion of which, according to International 
Congress and Convention Association, is carried out in the United States of America and in European 
countries. General trends in the development of modern business tourism is investigated by author.
Key words: business tourism, convention and exhibition events, incentive tourism, MICE industry.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà ñüîãîäí³шí³é äåíü 
³íòåðåñè ðîзâèòêó ñó÷àñíîї öèâ³ë³зàö³ї âèìàãàюòü 
îïòèì³зàö³ї âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â. 
Â òîé æå ÷àñ ðîзâèòîê, ÿêèé ³äå шëÿхîì ãóìà-
í³зàö³ї, ïîбóäîâè ãëîбàëüíèх â³äíîñèí íà îñíîâ³ 
ìèðó, ïîâàãè ñóâåðåí³òåòó ³ òåðèòîð³àëüíîї ö³ë³ñ-
íîñò³ äåðæàâ, ïîâàãè äî îñîбèñòîñò³, â³äíîâëåííÿ 
ñòàëîãî åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ, ïîòðåбóє зàëó-
÷åííÿ äîäàòêîâèх ðåñóðñ³â, ÿê³ з ïåâíèх ïðè÷èí 
зàëèшàюòüñÿ íåзàä³ÿíèìè â íàзâàíîìó ïðîöåñ³ 
àбî âèêîðèñòîâóюòüñÿ äëÿ ö³ëåé, ÿê³ ñóïåðå÷àòü 
òàêèì ³äåÿì.

Âèêëàäåíå íàäàє îñîбëèâîї àêòóàëüíîñò³ ïèòàí-
íю ïåðåðîзïîä³ëó ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â ³ òåðèòîð³é 
ó â³äïîâ³äíîñò³ з ³íòåðåñàìè ðîзâèòêó öèâ³ë³зàö³ї ³ 
ñâ³òîâîї åêîíîì³êè, â³äíîâëåííÿ ñòàëîãî ðîзâèòêó. 
Дàíå ïèòàííÿ ò³ñíî ïîâ’ÿзàíî з³ зäàòí³ñòю ñâ³òîâî-
ãî ñï³âòîâàðèñòâà àäåêâàòíî ðåàãóâàòè íà íåïðè-
éíÿòíó ïîâåä³íêó Ðîñ³ї, ÿêà ñâ³äîìî ðóéíóє îñíî-
âè ì³æíàðîäíîї бåзïåêè, зëîñòèâî íåхòóє íîðìàìè 
ì³æíàðîäíîãî ïðàâà ³ âèêîðèñòîâóє íàÿâí³ â íåї 
ðåñóðñè âñóïåðå÷ ³íòåðåñàì ëюäñòâà. Àëå äî ìî-
ìåíòó àãðåñ³ї Ðîñ³ї ïðîòè Уêðàїíè ³ñíóю÷à ñèñòåìà 
ì³æíàðîäíîї бåзïåêè ïåðåäбà÷àëà ïîâàãó äî òåðè-
òîð³àëüíîї ö³ë³ñíîñò³ ³ñíóю÷èх äåðæàâ ³ öå бóëî 
ïðè÷èíîю â³äñóòíîñò³ ïåðåäóìîâ äëÿ фàêòè÷íîãî 
ïåðåðîзïîä³ëó ³, â³äïîâ³äíî, ïîòðåбè â íàóêîâèх 
äîñë³äæåííÿх äàíîї ïðîбëåìè.

Ãîëîâíîþ ìåòîþ ö³єї ðîбîòè є àíàë³з ìîæëè-
âîñòåé ³ шëÿх³â ïåðåðîзïîä³ëó ðåñóðñ³â ³ зåìåëü â 
ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ âèхîäÿ÷è з ïîòðåб ðîзâèòêó ñâ³òî-
âîї åêîíîì³êè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Òàê, öèâ³ë³зîâà-
íèé ñâ³ò âæå äàâíî ðîзäðàòîâàíèé бåзï³äñòàâíèìè 
ïðåòåíз³ÿìè Ðîñ³ї íà âåëè÷, ÿê³ ðåàë³зóюòüñÿ ó âè-
ãëÿä³ збðîéíîї àãðåñ³ї ïðîòè ñóñ³äí³х íàðîä³â, зà-
ì³ñòü ïîбóäîâè ñïðàâåäëèâîї òà åфåêòèâíîї äåðæàâè 
³з зàìîæíèìè, îñâ³÷åíèìè òà щàñëèâèìè ëюäüìè. 
Ðîñ³ÿ є íàéб³ëüшîю êðàїíîю ó ñâ³ò³ ³ íàéбàãàòшîю 
íà ïðèðîäí³ ðåñóðñè. Пðè öüîìó ïðîòÿãîì бàãàòüîх 
ñòîë³òü öÿ äåðæàâà íå ñïðîìîãëàñÿ âèêîðèñòàòè ö³ 
ã³ãàíòñüê³ ðåñóðñè íà ö³ë³ бóä³âíèöòâà äîñòîéíîãî 
æèòòÿ äëÿ ñâîїх ãðîìàäÿí, ëèшå ïðîїäàю÷è їх (â 
êðàщîìó âèïàäêó) àбî âèêîðèñòîâóю÷è äëÿ зàбåз-
ïå÷åííÿ ñâîїх ³ìïåðñüêèх àìб³ö³é, зàз³хàю÷è íà 
ñâîбîäó ³ ìàéíî ³íшèх íàö³é. Çàðàз Ðîñ³ÿ фàêòè÷íî 
êîíòðîëює зåìë³, â³ä³бðàí³ ó ð³зí³ ÷àñè ó Уêðàїíè, 
Гðóз³ї, Пîëüщ³, Пðèбàëòèêè, Ф³íëÿíä³ї, Í³ìå÷÷è-
íè, Яïîí³ї òà Êèòàю. Íå êàæó÷è âæå ïðî äåñÿòêè 
ïîíåâîëåíèх íàðîä³â, ïîзбàâëåíèх фàêòè÷íî ïðàâà 
íà ñóâåðåí³òåò ³ ñàìîâèзíà÷åííÿ, зåìë³ ÿêèх ïî-
âí³ñòю зàхîïëåí³ ³ìïåð³єю. Àëå âåëè÷³, ÿêà є îñíî-
âîю ³ìïåðñüêîї ïðîïàãàíäè, íåìàє.

Êîðèñòóю÷èñü òåðì³íîì, ÿêèé зàïðîâàäèâ 
Ç. Бæåзèíñüêèé, ñêàæåìî, щî Ðîñ³ÿ зàðàз íå є 
«ñâ³òîâîю äåðæàâîю». Â³í íàзèâàє ÷îòèðè ïðèí-

öèïè, зà ÿêèìè ìîæíà âèзíà÷èòè, є äåðæàâà ñâ³-
òîâîю àбî í³: 

1. Â³éñüêîâèé.
2. Åêîíîì³÷íèé.
3. Òåхíîëîã³÷íèé.
4. Êóëüòóðíèé.
Сüîãîäí³ єäèíîю ñïðàâä³ ñâ³òîâîю äåðæàâîю є 

СШÀ. Сàìå öÿ äåðæàâà äîì³íóє ó âñ³х ÷îòèðüîх 
íàзâàíèх ñфåðàх. Íàïðèêëàä, хòî êîíòðîëює 
âñ³ îêåàíè? СШÀ. Пîð³âíÿéòå ê³ëüê³ñòü ³ ÿê³ñòü 
фëîò³â СШÀ ³ ÐФ. À бåз êîíòðîëю íàä ìîðÿìè ³ 
îêåàíàìè íåìîæëèâî ãîâîðèòè ïðî ñâ³òîâå ãîñïîä-
ñòâî. Òàê ñàìî ìîæíà ïîð³âíÿòè ³ ðåшòó ïðèíöè-
ï³â. Дî ðå÷³, Çб³ãíєâ Бæåзèíñüêèé ââàæàє, щî бåз 
Уêðàїíè ÐФ íå ìîæå íàâ³òü ïðåòåíäóâàòè íà ðîëü 
ñâ³òîâîї äåðæàâè [1]. Çà âèñëîâëåííÿì Пðåзèäåí-
òà СШÀ Б. Îбàìè, «Ðîñ³ÿ є ðåã³îíàëüíîю äåðæà-
âîю», à зà âèñëîâëåííÿì àìåðèêàíñüêîãî ñåíàòîðà 
Д. Ìàêêåéíà, âîíà є : «зàïðàâêîю, ÿêà ìàñêóєòüñÿ 
ï³ä êðàїíó». Îñòàííє âèñëîâëåííÿ є â³äîбðàæåí-
íÿì íåзäàòíîñò³ ðîñ³ÿí бóäóâàòè åêîíîì³êó ³íàê-
шå í³æ ïàðàзèòóю÷è íà ïðîäàæ³ åíåðãîíîñ³їâ.

Фàêòè÷íî Ðîñ³ÿ зäàòíà ëèшå зàãàðбóâàòè. Âîíà 
хàðàêòåðèзóєòüñÿ íèзüêîю щ³ëüí³ñòю íàñåëåííÿ, 
ÿêîãî зàìàëî, щîб åфåêòèâíî êîíòðîëюâàòè òà 
îñâîюâàòè òàêó âåëèêó òåðèòîð³ю.

Îбòÿæóю÷îю îбñòàâèíîю є òå, щî ïðàâëÿ÷èé 
зàðàз ðåæèì Пóò³íà âèêîðèñòîâóє â³éíó (à ñàìå 
зàхîïëåííÿ Êðèìó, Îñåò³ї, Àбхàз³ї, äèâåðñ³éíó 
â³éíó â Дîíбàñ³) äëÿ ï³äòðèìàííÿ âëàñíîãî ðåé-
òèíãó â î÷àх íàñåëåííÿ ³ â³äâîë³êàííÿ éîãî óâàãè 
â³ä åêîíîì³÷íèх ³ ñîö³àëüíèх ïðîбëåì. À òå, щî 
ïðîïóò³íñüê³ ÇÌ², àêòèâ³ñòè òà ïàðò³ї â шîâ³í³ñ-
òè÷íîìó óãàð³ ï³äòðèìóюòü зàхîïëåííÿ òåðèòîð³é 
íåзàëåæíèх äåðæàâ òà ðîзïàëюâàííÿ â³éíè ñâ³ä-
÷èòü ïðî íåбåзïåêó äàíîãî ðåæèìó äëÿ âëàñíîãî 
íàðîäó, ñóñ³äí³х êðàїí òà öèâ³ë³зîâàíîãî ñâ³òó â 
ö³ëîìó. Íåзâàæàю÷è íà шèзîфðåí³÷íå ïðàãíåííÿ 
â³äðîäæåííÿ ìîãóòíîñò³ СÐСÐ, ÿêå ïðèñóòíє ó ñó-
÷àñíîãî êåð³âíèöòâà Ðîñ³ї, ïðîäîâæåííÿ àãðåñèâ-
íèх ä³é â ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ є íåïðèéíÿòíèì.

Òîìó ïóò³íñüêèé ðåæèì ìàє бóòè ïîâàëåíèé, 
à íà òåðèòîð³ї Ðîñ³ї ïîâèíåí бóòè ñòâîðåíèé ðÿä 
íîâèх äåðæàâ íà бàз³ íàö³îíàëüíèх àâòîíîì³é òà 
àäì³í³ñòðàòèâíèх îäèíèöü. Цå â³äïîâ³äàòèìå ³ñòî-
ðè÷í³é зàêîíîì³ðíîñò³, îñê³ëüêè з ê³íöÿ ХХ ñòî-
ë³òòÿ Ðîñ³éñüêà ³ìïåð³ÿ âñòóïèëà â ñòàä³ю ðóé-
íóâàííÿ, ÿêà зóìîâëåíà íå ñò³ëüêè зîâí³шí³ìè, 
ñê³ëüêè âíóòð³шí³ìè ÷èííèêàìè.

Âëàñíå, ï³ê â³éñüêîâîї ñèëè ³ ïîë³òè÷íîãî âïëè-
âó Ðîñ³ї âæå ïðîéäåíèé. ²ìïåð³ÿ, òàê ³ íå äîñÿã-
шè ïåðшîãî ì³ñöÿ ñåðåä ìîãóòí³х äåðæàâ, ïî÷àëà 
ðîзïàäàòèñÿ íàïðèê³íö³ 80-х ðîê³â ХХ ñòîë³òòÿ. 
Сòàëî öå íàñë³äêîì íåзäîëàííèх âíóòð³шí³х ïðî-
òèð³÷, íåзäîëàííîї òÿãè ïîíåâîëåíèх íàðîä³â äî 
ñâîбîäè ³ íåзäàòí³ñòю ðîñ³éñüêîãî íàðîäó òà éîãî 
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êåð³âíèê³â åфåêòèâíî êåðóâàòè âñåðåäèí³ êðàїíè. 
Пîшòîâхîì äî ðîзïàäó ñòàëî ïîñèëåííÿ íåãàòèâ-
íîãî ñòàâëåííÿ ñâ³òó äî àãðåñîðà ï³ñëÿ âòîðãíåííÿ 
СÐСÐ â Àфãàí³ñòàí. Òîä³ åêîíîì³÷íèìè ³ ïîë³òè÷-
íèìè ìåòîäàìè ³ìïåð³ÿ бóëà äîâåäåíà äî êðèзè, 
ÿêó ïåðåæèòè íå зìîãëà. ² ðîзâàëèëàñÿ. Â³äбóëîñÿ 
öå ó äâà åòàïè.

1. Ðîзâàëèâñÿ «ñîöòàб³ð», ÿêèé бóâ ñфîðìîâà-
íèé з êðàїí, зàхîïëåíèх зà íàñë³äêàìè Дðóãîї Сâ³-
òîâîї â³éíè, ÿê³ бóëè зìóшåí³ êîðèòèñÿ â³éñüêî-
â³é ñèë³ СÐСÐ, àëå фîðìàëüíî íå âхîäèëè äî éîãî 
ñêëàäó.

2. Ðîзïàä ñàìîãî СÐСÐ, êîëè îòðèìàëè âîëю 
íàðîäè, щî бóëè ïîíåâîëåí³ ïðîòÿãîì бàãàòüîх äå-
ñÿòèë³òü, à ó âèïàäêó Уêðàїíè – ñòîë³òü.

Òðåò³é åòàï – ðîзâàë ñàìîї Ðîñ³ї – хî÷ ³ ðîз-
ïî÷àâñÿ, àëå бóâ òèì÷àñîâî ïðèäóшåíèé зíîâó æ 
òàêè â³éñüêîâîю ñèëîю. Çîêðåìà, äåâ’ÿòü ðîê³â 
ïðî³ñíóâàëà íåзàëåæíà ²÷êåð³ÿ (Чå÷íÿ). ² хî÷à 
âîíà ïðèïèíèëà ³ñíóâàííÿ ÿê фàêòè÷íî íåзà-
ëåæíà äåðæàâà, Ðîñ³ÿ ïðîãðàëà їé ïàðòèзàíñüêó 
â³éíó ³ зìóшåíà ñïëà÷óâàòè ì³ñöåâèì âïëèâîâèì 
êëàíàì âåëè÷åзí³ êîшòè, щîб âîíè óòðèìóâàëèñÿ 
â³ä збðîéíîї бîðîòüбè зà ñâîбîäó. Пðîòå ïðàãíåí-
íÿ âîë³ íå ïðèäóшåíå. ² òðåò³é åòàï ìàє îòðèìàòè 
ñâîє ëîã³÷íå ïðîäîâæåííÿ, ÿêå є â ³íòåðåñàх ÿê 
íàðîä³â ñàìîї Ðîñ³ї, òàê ³ ñâ³òó.

Àäæå Ðîñ³ÿ ïîêàзàëà íåзäàòí³ñòü äî âèïðàâ-
ëåííÿ, шàíñ íà ÿêå їé бóâ äàíèé â 1991 ð. Âîíà 
íå ï³шëà шëÿхîì äåìîêðàòè÷íèх ïåðåòâîðåíü, à 
ëèшå ³ì³òóâàëà їх, îбìàíюю÷è ñâîїх ïàðòíåð³â ³ 
íàбèðàю÷èñü ñèë ï³ñëÿ ðóéíàö³ї äëÿ ïîíîâëåííÿ 
âîðîæèх ä³é ïðîòè â³ëüíèх íàðîä³â.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Âèêëàäåíå ï³äâîäèòü äî 
íàñòóïíèх âèñíîâê³â:

1. Ðîñ³ÿ є àíòèöèâ³ë³зàö³éíèì àãðåñèâíèì 
óòâîðåííÿì, ÿêå ïåðìàíåíòíî ñòàíîâèòü íåбåзïå-
êó äëÿ ñâîїх ìèðîëюбíèх ñóñ³ä³â ³ ïîñò³éíî ïðî-
âîäèòü ïîë³òèêó ïîãðàбóâàííÿ ³ ïîíåâîëåííÿ ñó-
ñ³äí³х íàðîä³â.

2. Ðîñ³ÿ íå зìîæå ³, âëàñíå, íå збèðàєòüñÿ âè-
êîðèñòîâóâàòè ðåñóðñè, ÿê³ зíàхîäÿòüñÿ íà ï³ä-
êîíòðîëüíèх їé зåìëÿх íà бëàãî âëàñíîãî íàðîäó 
àбî ëюäñòâà â ö³ëîìó.

3. Âîíà âèêîðèñòîâóє їх íååфåêòèâíî. Пðî öå 
ñâ³ä÷àòü ïîêàзíèêè åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó Ðîñ³é-
ñüêîї Фåäåðàö³ї, ÿêà, íåзâàæàю÷è íà зíà÷í³ ïðè-
ðîäí³ бàãàòñòâà, зà ð³âíåì ÂÂП, ÂÂП íà äóшó íà-
ñåëåííÿ òà ³íшèìè ïîêàзíèêàìè зàéìàє äàëåêî íå 
ïåðш³ ì³ñöÿ ñåðåä êðàїí ñâ³òó.

4. Ðåñóðñè âèêîðèñòîâóюòüñÿ â ïåðшó ÷åðãó 
äëÿ íàðîщóâàííÿ â³éñüêîâîãî ïîòåíö³àëó Ðîñ³ї, 
ÿêèé, íå бóäó÷è íàéïîòóæí³шèì â ñâ³ò³, âñå æ 
ñòâîðює ñóòòєâó зàãðîзó äëÿ ñóñ³äí³é íàö³é. ² éîãî 
íàðîщóâàííÿ ñòâîðює äîäàòêîâ³ íåбåзïåêè äëÿ 
öèâ³ë³зîâàíîãî ñâ³òó.

5. ²ñíóє íàãàëüíà íåîбх³äí³ñòü ïåðåðîзïîä³ëó 
зåìåëü òà ðåñóðñ³â, ïðî ÿê³ éäåòüñÿ íà êîðèñòü 
³íшèх êðàїí, ÿê³ зìîæóòü їх âèêîðèñòîâóâàòè íà 
ïîзèòèâí³ ö³ë³: зàбåзïå÷åííÿ ñòàëîãî ðîзâèòêó 
êðàїí, äîбðîбóòó òà щàñòÿ ãðîìàäÿí, ìèðó ³ ïðî-
öâ³òàííÿ ëюäñòâà.

Îñòàíí³é âèñíîâîê ïîòðåбóє бàãàòîêðîêîâîї, 
ðåòåëüíî ïðîäóìàíîї ³ óзãîäæåíîї ðåàë³зàö³ї. Ðå-
àë³зîâàíèé â³í ìàє бóòè òàêèìè óзàãàëüíåíèìè 
êðîêàìè. Сâ³òîâå ñï³âòîâàðèñòâî ìåòîäîì ïîë³òè÷-
íîãî òà åêîíîì³÷íîãî, à â ðàз³ ïîòðåбè ³ ñèëîâîãî 
òèñêó ïîâèííå:

1. Çðóéíóâàòè åêîíîì³÷íå ï³äґðóíòÿ àãðåñèâ-
íîї зîâí³шíüîї ä³ÿëüíîñò³ Ðîñ³ї шëÿхîì óíåìîæ-
ëèâëåííÿ ³ñíóâàííÿ зà ðàхóíîê ïðèðîäíèх ðå-
ñóðñ³â òà åêñïîðòíèх ãàëóзåé. Ðîñ³ÿ äî ìîìåíòó 

ñâîãî фàêòè÷íîãî ðóéíóâàííÿ ìàє ïåðåòâîðèòèñÿ 
íà ñèðîâèííèé ïðèäàòîê Çàх³äíîї òà Сх³äíîї öè-
â³ë³зàö³ї, àëå ðåñóðñè ìàюòü зàбèðàòèñÿ â íåї зà 
ì³í³ìàëüíîю ö³íîю, ÿêà б ëåäü ïîêðèâàëà ñîб³âàð-
ò³ñòü їх âèäîбóâàííÿ, òàêîæ äîö³ëüíå ïîâíå óíå-
ìîæëèâëåííÿ åêñïîðòó ïðîäóêö³ї òåхíîëîã³÷íèх 
ãàëóзåé, щî ïðèïèíèòü їх ðîзâèòîê.

2. Çðóéíóâàòè íàÿâíèé â³éñüêîâèé òà â³éñüêî-
âî-ïðîìèñëîâèé ïîòåíö³àë Ðîñ³ї ³ âñòàíîâèòè æîð-
ñòêèé êîíòðîëü äëÿ íåäîïóщåííÿ éîãî â³äðîäæåí-
íÿ â ìàéбóòíüîìó.

3. ²íфîðìàö³éíî-ïðîñâ³òíèöüêèìè ä³ÿìè зì³-
íèòè ñàìî³äåíòèф³êàö³ю íàñåëåííÿ òåðèòîð³ї, ÿêà 
ðîзãëÿäàєòüñÿ з «ðîñ³ÿí» íà â³äïîâ³äí³ åòíîñè.

4. Çìóñèòè Ðîñ³ю ïîâí³ñòю ³ бåзóìîâíî ïîâåð-
íóòè зàãàðбàí³ зåìë³ ñóñ³äí³ì êðàїíàì òà âèïëàòè-
òè ðåïàðàö³ї зà âåñü ÷àñ íåзàêîííîãî êîðèñòóâàííÿ.

5. Ðîзïîä³ëèòè ³íш³ òåðèòîð³ї òà ðåñóðñè ì³æ 
êðàїíàìè, ÿê³ зäàòí³ їх âèêîðèñòîâóâàòè íà бëàãî 
ñâîє ³ ëюäñòâà.

Дàí³ âàæëèâ³ ö³ë³ ìîæóòü бóòè äîñÿãíåí³ зà-
âäÿêè ñï³ëüíèì ñêîîðäèíîâàíèì зóñèëëÿì êðàїí 
öèâ³ë³зîâàíèх Çàхîäó òà Схîäó.

Фàêòè÷íî ðåàë³зàö³ÿ ïåðшîãî êðîêó âæå â³äбó-
âàєòüñÿ, хî÷à, íàéб³ëüш ³ìîâ³ðíî, зàх³äí³ êðàїíè 
щå íå ä³éшëè äî óñâ³äîìëåííÿ íåîбх³äíîñò³ â³ä-
íîâëåííÿ ñöåíàð³ю ðóéíóâàííÿ Ðîñ³ї, ðåàë³зàö³ÿ 
ÿêîãî ñâîãî ÷àñó ïðèзâåëà äî ðîзâàëó СÐСÐ.

Сïðîбóєìî зðîбèòè ñòèñëèé îãëÿä зì³ñòó òà ðå-
зóëüòàò³â âò³ëåííÿ ïåðшîãî êðîêó. Дàíèé åòàï бà-
зóєòüñÿ íà зàñòîñóâàíí³ шèðîêîãî ñïåêòðó ñàíêö³é.

Âèäè ñàíêö³é, ÿê³ ìîæóòü бóòè зàñòîñîâàí³:
1. Êîìåðö³éí³ ³ òîðãîâ³ ñàíêö³ї.
2. Ф³íàíñîâ³ ñàíêö³ї.
3. Íàóêîâ³, ñïîðòèâí³ ³ êóëüòóðí³ ñàíêö³ї.
4. Сàíêö³ї щîäî ïåðåñóâàííÿ.
5. Дèïëîìàòè÷í³ ñàíêö³ї.
6. Пðîöåñóàëüí³ ñàíêö³ї.
Íàéб³ëüш ä³єâèìè âèäàюòüñÿ â äàíîìó âèïàäêó 

ïåðш³ 2 âèäè ñàíêö³é, îñê³ëüêè ñàìå âîíè зäàòí³ 
â äîñèòü ñòèñëèé òåðì³í зàâäàòè íàéб³ëüшîї шêî-
äè åêîíîì³ö³ àãðåñîðà, ïîзбàâèâшè éîãî âèðó÷êè 
â³ä ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї, ìîæëèâîñòåé зàëó÷àòè òà 
збåð³ãàòè êàï³òàëè, ï³äòðèìóâàòè âàðò³ñòü íàö³î-
íàëüíîї âàëюòè.

Íàéб³ëüш âðàзëèâèìè äëÿ ñàíêö³é â Ðîñ³ї ñüî-
ãîäí³ фàêòè÷íî є íàñòóïí³ ñфåðè:

1. Ф³íàíñè ïðèâàòíèх îñ³б. Ðîñ³éñüê³ ÷èíîâ-
íèêè òà б³зíåñìåíè, íå äîâ³ðÿю÷è àâòîðèòàðí³é 
êëåïòîêðàòè÷í³é âëàä³ ñхèëüí³ збåð³ãàòè ñòàòêè â 
³íîзåìíèх бàíêàх. Êð³ì òîãî, ф³íàíñîâà ñèñòåìà 
Ðîñ³ї ф³зè÷íî íå зäàòíà зàбåзïå÷èòè íàä³éíå збå-
ð³ãàííÿ ³ åфåêòèâíå ðîзì³щåííÿ òàêîї ã³ãàíòñüêîї 
ê³ëüêîñò³ ãðîшåé, ÿêó ïðîòÿãîì îñòàíí³х 25 ðîê³â 
фàêòè÷íî âêðàëè â íàðîäó ö³єї êðàїíè. Â³äïîâ³ä-
íî, бàæàíîю ä³єю є зàìîðîæóâàííÿ ф³íàíñîâèх 
àêòèâ³â ðîñ³ÿí â ³íîзåìíèх бàíêàх.

2. Ф³íàíñîâà ñèñòåìà. Бàзóю÷èñü íîì³íàëüíî 
íà зàãàëüíîïðèéíÿòèх ïðèíöèïàх ïîбóäîâè, ф³íàí-
ñîâà ñèñòåìà Ðîñ³ї âñå æ íå є ïîâíîö³ííîю ñó÷àñ-
íîю ф³íàíñîâîю ñèñòåìîю, îñê³ëüêè є íàäòî зàëåæ-
íîю â³ä êîòèðîâîê ö³í íà åíåðãîíîñ³ї ³, â³äïîâ³äíî, 
íàäхîäæåííÿ âàëюòíîї âèðó÷êè з åêñïîðòó åíåð-
ãîðåñóðñ³â. ²íñòðóìåíòîì âïëèâó є зàìîðîæóâàííÿ 
àêòèâ³â ðîñ³éñüêèх êîìïàí³é, ïðèïèíåííÿ äîñòóïó 
äî êðåäèòíèх òà ³íâåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â, ãðà íà âà-
ëюòíîìó ðèíêó, ñïðÿìîâàíà íà зíåö³íåííÿ ðóбëÿ, 
âèêëю÷åííÿ з³ ñâ³òîâîї ñèñòåìè ðîзðàхóíê³â.

3. Åíåðãåòè÷íà ãàëóзü. Çíèæåííÿ ñâ³òîâèх 
ö³í íà åíåðãîíîñ³ї íèæ÷å ïåâíîї âåëè÷èíè ñïðè-
÷èíÿє åêîíîì³÷íèé ³ ф³íàíñîâèé êîëàïñ â Ðîñ³ї, 
îñê³ëüêè, ÿê âæå зàзíà÷àëîñÿ, îñíîâîю äîбðîбóòó 
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³ ñòàб³ëüíîñò³ ö³єї äåðæàâè є ïðîїäàííÿ âàëюòíîї 
âèðó÷êè â³ä åêñïîðòó åíåðãîíîñ³їâ. ² òóò Ðîñ³ї íå 
äîïîìîæå íàâ³òü зàäåêëàðîâàíå ñï³âðîб³òíèöòâî з 
Êèòàєì, ÿêèé íå ïðåòåíäóє íà íàñò³ëüêè âåëèê³ 
îбñÿãè ïîñòàâîê, ÿê³ ìîãëè б êîìïåíñóâàòè зìåí-
шåííÿ ïîñòàâîê íà єâðîïåéñüê³ ðèíêè ³ âòðàòè â³ä 
зìåíшåííÿ ö³í.

Çãàäàíèé ïåðåë³ê, зâè÷àéíî, íå є âè÷åðïíèì. 
Â ³äåàë³ âïëèâ ñàíêö³é ìàє бóòè êîìïëåêñíèì, 
ïðÿìî ÷è îïîñåðåäêîâàíî зà÷³ïàю÷è óñ³ ñфåðè ñóñ-
ï³ëüíî-åêîíîì³÷íîãî æèòòÿ êðàїíè-àãðåñîðà.

Âëàñíå, ñàì фàêò зàïðîâàäæåííÿ îф³ö³éíèх 
ñàíêö³é з бîêó зàх³äíèх êðàїí ñóòòєâî зì³íèâ íà-
ñòðîї ³íâåñòîð³â òà ñèòóàö³ю íà ðèíêàх, щî ñïðè-
÷èíèëî âòðàòó Ðîñ³єю, зà äåÿêèìè îö³íêàìè, â³ä 
50 äî 150 ìëðä. äîëàð³â СШÀ ëèшå ó I êâàðòàë³ 
2014 ð., äåâàëüâàö³ю ðóбëÿ òà ³íш³ â³ä÷óòí³ åêî-
íîì³÷í³ íàñë³äêè.

Ðîзïî÷àâшè з ñàíêö³é ïåðшîї хâèë³, ÿê³ зà÷³-
ïàëè ëèшå ìàéíî ³ ф³íàíñîâó ä³ÿëüí³ñòü îêðåìèх 
îñ³б ³ ìàëî âàæèëè äëÿ åêîíîì³êè àãðåñîðà â ö³-
ëîìó, зàх³äí³ êðàїíè, зãóðòóâàâшèñü, ñïðîìîãëèñÿ 
зàïðîâàäèòè òðåò³é ð³âåíü ñàíêö³é, ÿêèé ÷èíèòü 
íàбàãàòî б³ëüш ñåðéîзíèé âïëèâ. Сåêòîðàëüí³ 
ñàíêö³ї âæå зàðàз ÷èíÿòü зíà÷íèé íåãàòèâíèé 
âïëèâ íà ïðîâ³äí³ ãàëóз³ ðîñ³éñüêîї åêîíîì³êè ³ â 
ïåðñïåêòèâ³ зäàòí³ äîâåñòè її äî ñòàíó, àíàëîã³÷-
íîãî òîìó, ÿêèé ñïðè÷èíèâ ðîзïàä СÐСÐ ó 1991 
ðîö³. Їх ìîæíà íàâ³òü ââàæàòè ÷àñòèíîю ðåàë³-
зàö³ї äðóãîãî êðîêó з íàâåäåíîãî âèщå ïåðåë³êó, 
îñê³ëüêè âîíè зà÷³ïàюòü òàêîæ â³éñüêîâî-ïðîìèñ-
ëîâèé êîìïëåêñ àãðåñîðà.

Сàíêö³ї СШÀ ñïðÿìîâàí³ íàñàìïåðåä ïðîòè íàé-
ïîòóæí³шèх ðîñ³éñüêèх åíåðãåòè÷íèх êîìïàí³é òà 
ф³íàíñîâèх ³íñòèòóò³â, ф³ðì íàéб³ëüш âïëèâîâèх 
³ бàãàòèх îñ³б. Єâðîïåéñüê³ êðàїíè, ÿê³ ìàюòü íà-
бàãàòî ò³ñí³ш³ åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè з Ðîñ³єю, í³æ 
СШÀ, ëèшå íàêàзàëè ³íâåñòèö³éíèì бàíêàì ³ бàí-
êàì ðîзâèòêó òèì÷àñîâî зóïèíèòè ф³íàíñîâ³ óãî-
äè з Ðîñ³єю. Àëå íàâ³òü óðÿä СШÀ óòðèìàâñÿ â³ä 
íàéñóâîð³шèх êðîê³â, ÿêèìè ïîãðîæóâàâ Çàх³ä, à 
ñàìå – ïîâí³ñòю â³äð³зàòè ãîëîâí³ ãàëóз³ ðîñ³éñüêîї 
åêîíîì³êè. Òèì íå ìåíш òàêèé âàð³àíò ðîзâèòêó 
ïîä³é âñå щå ðîзãëÿäàєòüñÿ â òîìó âèïàäêó, ÿêщî 
Ðîñ³ÿ é íàäàë³ ï³äòðèìóâàòèìå ïðîðîñ³éñüêèх ñå-
ïàðàòèñò³â â Уêðàїí³ [2]. Âïëèâ öèх ñàíêö³é бóäå 
ñåðéîзíèì, àäæå òåïåð ³íâåñòîðè ïî÷íóòü ö³êàâè-
òèñÿ, ÿêà з ðîñ³éñüêèх êîìïàí³é бóäå íàñòóïíîю, 
ÿê³ àêòèâè ³ ф³íàíñóâàííÿ ìîæóòü зàзíàòè ïîäàëü-
шèх ñàíêö³é. Êîìàíäè з óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè òà 
³íâåñòîðè, шâèäшå зà âñå, ïîзбóäóòüñÿ ðîñ³éñüêèх 
àêòèâ³â. Çàâäÿêè öèì ñàíêö³ÿì àìåðèêàíñüê³ òà 
зàх³äí³ ³íâåñòîðè îòðèìàëè ÷³òêèé ñèãíàë â³ä óðÿ-
äó СШÀ, щî їì âàðòî äîбðå ïîäóìàòè, ïåðш í³æ 
ñï³âïðàöюâàòè з Ðîñ³єю.

Â СШÀ є ä³єâèé ³íñòðóìåíò, ÿêèé ìîæå ñóòòєâî 
âïëèâàòè íà åêîíîì³êó Ðîñ³éñüêîї Фåäåðàö³ї, – ãàз 
³ íàфòà, ÿêèé зàñòîñîâóєòüñÿ шëÿхîì зб³ëüшåííÿ 
àìåðèêàíñüêèх ïîñòàâîê íà ñâ³òîâîìó ³, зîêðåìà, 
єâðîïåéñüêîìó åíåðãåòè÷íîìó ðèíêó. Íîâ³ ïîñòàâ-
êè ãàзó ³ íàфòè â Àìåðèö³ íàñò³ëüêè âåëèê³, щî 
СШÀ зäàòí³ ñòàòè âåëèêèì ïîñòà÷àëüíèêîì íà 
ñâ³òîâèх ðèíêàх, â ïåðшó ÷åðãó – єâðîïåéñüêèх, 
ÿê³ зàíàäòî зàëåæàòü â³ä Ðîñ³ї. ², íåзâàæàю÷è íà 
òå, щî íà ïîбóäîâó ³íфðàñòðóêòóðè, ÿêà äîзâîëèòü 
ïðîäàâàòè àìåðèêàíñüêèé ãàз â Єâðîï³, зíàäîбèòü-
ñÿ ÷àñ, îäíå ëèшå ïðîãîëîшåííÿ íàì³ð³â ïîñèëè-
òè òèñê íà ðîñ³éñüêîãî ìîíîïîë³ñòà ï³äðèâàє ïåð-
ñïåêòèâè ðîñ³éñüêîї åêîíîì³êè.

Сàíêö³ї ЄС ïðîòè Ðîñ³ї íîì³íàëüíî ñïðÿìîâàí³ 
íà òå, щîб зàâäàòè óäàðó ïî її åêîíîì³ö³, зìóñèòè 
Ìîñêâó зì³íèòè ïîë³òèêó щîäî Уêðàїíè, ïîïåðå-

äèòè ïðî ìîæëèâ³ñòü щå б³ëüш æîðñòêèх зàхîä³â. 
Єâðîñîюз, ÿêèé є íàéб³ëüшèì òîðãîâèì ïàðòíå-
ðîì Ðîñ³ї, îбìåæóє їé äîñòóï íà ф³íàíñîâ³ ðèíêè, 
âñòàíîâëює åìбàðãî íà ïîñòà÷àííÿ збðîї, îбìåæóє 
òîðã³âëю òîâàðàìè ïîäâ³éíîãî ïðèзíà÷åííÿ ³ ïå-
ðåäà÷ó ñó÷àñíèх òåхíîëîã³é äëÿ íàфòîâîї ãàëóз³.

Ф³íàíñîâ³ ñàíêö³ї зàбîðîíÿюòü ïðîäàæ íà ðèí-
êàх ЄС бîðãîâèх зîбîâ’ÿзàíü òà àêö³é бàíê³â, ÿê³ 
êîíòðîëює óðÿä Ðîñ³ї. Б³зíåñó ЄС зàбîðîíåíî äî-
ïîìàãàòè öèì бàíêàì â ðîзì³щåíí³ бîðãîâèх 
зîбîâ’ÿзàíü íà ì³æíàðîäíèх ф³íàíñîâèх ðèíêàх, à 
³íâåñòîðàì ЄС – êóïóâàòè òàê³ îбë³ãàö³ї òà àêö³ї íà 
бóäü-ÿêèх ðèíêàх. Дåðæàâí³ бàíêè ÐФ òîð³ê ðîз-
ì³ñòèëè íà єâðîïåéñüêîìó ðèíêó, зà äàíèìè öüîãî 
÷èíîâíèêà, бîðãîâ³ зîбîâ’ÿзàííÿ з òåðì³íîì ïîãà-
шåííÿ ïîíàä 90 äí³â íà ñóìó 7,5 ìëðä єâðî. Íà ðî-
ñ³éñüêîìó ðèíêó ðîзì³щåíî щå íà 21 ìëðä äîëàð³â 
òàêèх ïàïåð³â, ÷àñòèíà ÿêèх, бåзóìîâíî, êóïèëè 
³íâåñòîðè СШÀ ÷è ЄС. Çàðàз òàêå бóäå íåìîæëèâî. 
Ц³ зàхîäè ЄС ïàðàëåëüíî з àíàëîã³÷íèìè êðîêàìè 
СШÀ ïîâèíí³ âäàðèòè ïî ðîñ³éñüê³é åêîíîì³ö³, 
îñê³ëüêè óñêëàäíÿòü äîñòóï ðîñ³éñüêèх êîìïàí³é 
äî ф³íàíñóâàííÿ.

Ц³êàâèì, хî÷à ³ íå ïîâ’ÿзàíèì з ñàíêö³ÿìè, åëå-
ìåíòîì íåãàòèâíîãî âïëèâó íà åêîíîì³êó ³ìïåð³ї є 
êîíф³ñêàö³ÿ ÷àñòèíè âêëàä³â â бàíêàх Ê³ïðó, ÿêà 
є óìîâîю íàäàííÿ äîïîìîãè ö³é êðàїí³ äëÿ âèхîäó 
з êðèзè. Àäæå íà Ê³ïð³ ðîñ³éñüê³ îë³ãàðхè збåð³ãà-
юòü бëèзüêî 19 ìëðä äîëàð³â. Òàêîæ âàðòî зãàäà-
òè ð³шåííÿ Гààзüêîãî àðб³òðàæó, ÿêå âèìàãàє â³ä 
Ðîñ³ї âèïëàòèòè êîëèшí³ì àêö³îíåðàì Ðîñ³éñüêîї 
íàфòîâîї êîìïàí³ї «Юêîñ» 50 ìëðä äîëàð³â, ÿêå 
щå б³ëüшå ïîñèëює òèñê íà Ðîñ³ю. Яêщî Ìîñêâà 
íå зìîæå îñêàðæèòè ð³шåííÿ ñóäó òà â³äìîâèòüñÿ 
âèïëà÷óâàòè ãðîш³, àêö³îíåðè «Юêîñà», ãîëîâíèé 
з ÿêèх Ìèхàéëî Хîäîðêîâñüêèé, зìîæóòü àðåшòî-
âóâàòè ìàéíî ðîñ³éñüêèх äåðæàâíèх êîìïàí³é зà 
êîðäîíîì. Ð³шåííÿ ñóäó бóëî ïðèéíÿòå íàïåðåäîä-
í³ ñхâàëåííÿ ÷åðãîâèх ñàíêö³é ЄС. Àëå ïîã³ðшåí-
íÿ ó â³äíîñèíàх ì³æ Ðîñ³єю òà êðàїíàìè Çàхîäó 
зб³ëüшóє éìîâ³ðí³ñòü òîãî, щî Ðîñ³ÿ äîбðîâ³ëüíî 
íå ïëàòèòèìå ñóìó, ÿêà äîð³âíює 2,5% її ÂÂП. 
Хî÷à ðàí³шå âîíà бóëà зàö³êàâëåíà ó ÷ëåíñòâ³ ó 
ì³æíàðîäíèх åêîíîì³÷íèх êëóбàх, ó зâ’ÿзêó з ñè-
òóàö³єю â Уêðàїí³ ï³äòðèìêà ì³æíàðîäíîї ðåïó-
òàö³ї äëÿ Ðîñ³ї âæå íå є ïð³îðèòåòíèì зàâäàííÿì 
[3]. Цå є äîäàòêîâèì àðãóìåíòîì äëÿ ðîзãëÿäàííÿ 
ìîæëèâîñòåé зàñòîñóâàííÿ ïðèìóñó щîäî Ðîñ³ї íå 
ò³ëüêè з ïðàâîâ³äíîâëюâàëüíîю ìåòîю, àëå é äëÿ 
ï³äòðèìàííÿ ³ì³äæó ïðîâ³äíèх êðàїí ñâ³òó òà ì³æ-
íàðîäíèх îðãàí³зàö³é.

Сàíêö³ї ЄС зàбîðîíÿюòü åêñïîðò íèзêè âèä³â 
îбëàäíàííÿ äëÿ ðîзâ³äêè íàфòîâèх ðîäîâèщ, щî 
ïîâèííî â äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ зàòðèìà-
òè ðîзâèòîê ðîñ³éñüêîї íàфòîâîї ãàëóз³. Сàíêö³ї 
ñòîñóюòüñÿ îбëàäíàííÿ àбî ïîñëóã, щî âèêîðèñ-
òîâóюòüñÿ äëÿ ãëèбîêîâîäíîãî бóð³ííÿ, бóð³í-
íÿ â Àðêòèö³ ³ ðîзðîбêó ñëàíöåâîї íàфòè. Îбñÿã 
åêñïîðòó з ЄС äî Ðîñ³ї òàêèх òåхíîëîã³é ñêëàäàє 
âñüîãî 150 ìëí єâðî, àбî бëèзüêî îäí³єї äåñÿòîї 
â³ä зàãàëüíîãî îбñÿãó åêñïîðòó â Ðîñ³ю òåхíîëîã³÷-
íèх òîâàð³â ó ñфåð³ åíåðãåòèêè. Åêñïîðò äî Ðîñ³ї 
òîâàð³â, ÿê³ ìîæóòü бóòè âèêîðèñòàí³ äëÿ òàêèх 
íàфòîâèх ïðîåêò³â, ïîòðåбóюòü ïîïåðåäíüîãî äî-
зâîëó íàö³îíàëüíèх îðãàí³â åêñïîðòíîãî êîíòðîëю 
êðàїí ЄС.

Сàíêö³ї зà÷³ïàюòü äîâãîñòðîêîâ³ ïðîåêòè åíåð-
ãåòè÷íîї ãàëóз³, â ÿêèх Ðîñ³ÿ зíà÷íîю ì³ðîю зà-
ëåæèòü â³ä òåхíîëîã³é ЄС. Çà ñëîâàìè зãàäàíîãî 
÷èíîâíèêà, зàзâè÷àé â òàêèх ïðîåêòàх â³ä 40 äî 
60% òåхíîëîã³é ðîзðîбëåí³ â ЄС, à äåÿê³ ïðîåêòè 
ïîâí³ñòю â³ä íèх зàëåæàòü.
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Àëå ЄС зìóшåíèé, äîòðèìóю÷èñü ïîòðåб åíåð-
ãîзàбåзïå÷åííÿ, âèêëю÷èòè з ñàíêö³é ãàзîâó ãà-
ëóзü Ðîñ³ї, òîìó щî äåÿê³ з êðàїí ЄС, îñîбëèâî íà 
ñхîä³ Сîюзó, ñèëüíî, ³íîä³ íàâ³òü íà 100%, зàëå-
æàòü â³ä ðîñ³éñüêîãî ãàзó. Îбìåæóâàëüí³ зàхîäè 
íå òîðêíóòüñÿ ãàзó í³ â ñåíñ³ ïåðåäà÷³ òåхíîëîã³é, 
í³ ïî ³íшèх íàïðÿìêàх.

ЄС зàбîðîíÿє ïðîäàæ ðîñ³éñüêèì â³éñüêîâèì 
òîâàð³â ïîäâ³éíîãî ïðèзíà÷åííÿ, ÿê³ ìîæóòü бóòè 
âèêîðèñòàí³ ÿê ó â³éñüêîâèх, òàê ³ â öèâ³ëüíèх 
ö³ëÿх. Дî íèх â³äíîñÿòüñÿ, íàïðèêëàä, х³ì³êàë³ї, 
ÿê³ òàêîæ ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòèñÿ ó âèðîб-
íèöòâ³ àбî зàñòîñóâàíí³ х³ì³÷íîї, б³îëîã³÷íîї àбî 
ÿäåðíîї збðîї. Єâðîïåéñüê³ ÷èíîâíèêè ïåðåêîíàí³, 
щî â Ðîñ³ї ìàюòü бóòè âàæê³ ÷àñè. Â³äïîâ³äíèì 
âëàä³ ³ âèðîбíèêàì êðàїí ЄС íå ñêëàäå òðóäíîщ³â 
шâèäêî ïðèñòóïèòè äî âèêîíàííÿ ñàíêö³é, òîìó 
щî âîíè âæå íàëàãîäæåí³ ³ зä³éñíююòüñÿ â³äíîñíî 
ðÿäó äåðæàâ, âêëю÷àю÷è ²ðàí ³ Сèð³ю [2].

Íà îêðåìó óâàãó зàñëóãîâóє ñòðèìàí³ñòü îêðå-
ìèх єâðîïåéñüêèх êðàїí òà Єâðîñîюзó â ö³ëîìó â 
ïèòàíí³ зàïðîâàäæåííÿ ìàêñèìàëüíîãî åêîíîì³÷-
íîãî ³ ïîë³òè÷íîãî òèñêó íà Ðîñ³ю òà íàäàííÿ â³é-
ñüêîâîї äîïîìîãè Уêðàїí³. Дàíà ïîзèö³ÿ ñïðè÷è-
íåíà â ïåðшó ÷åðãó ïîбîюâàííÿìè åêîíîì³÷íèх 
âòðàò єâðîïåéñüêèх åêîíîì³ê âíàñë³äîê зãîðòàííÿ 
ñï³âðîб³òíèöòâà з Ðîñ³єю. Пðîòå â äàíèх ïîбîю-
âàííÿх íå âðàхîâóюòüñÿ, íà íàшó äóìêó, ïåðñïåê-
òèâè îòðèìàííÿ âåëè÷åзíîãî åêîíîì³÷íîãî зèñêó 
öèâ³ë³зîâàíèì ñâ³òîì, ³ зíà÷íîю ì³ðîю ñàìå єâ-
ðîïåéñüêèìè êðàїíàìè, â³ä ïåðåòâîðåííÿ Ðîñ³ї з 
«ñóò³íêîâîї зîíè», àãðåñèâíîãî ³ä³îòà, íà êîíòð-
îëüîâàíèé íàб³ð íîâèх äåðæàâíèх óòâîðåíü, ÿê³ 

ðîзä³ëÿюòü ö³ííîñò³ ñó÷àñíîї öèâ³ë³зàö³ї ³ зàбåзïå-
÷óюòü бåзïåðåб³éíå ìàñшòàбíå ïîñòà÷àííÿ ðåñóð-
ñ³â äëÿ її ðîзâèòêó.

Пðè ðåàë³зàö³ї ï’ÿòîãî êðîêó ñë³ä зâàæàòè, щî 
îñòàíí³ìè ðîêàìè íà Схîä³ ïîñòàëà ìîãóòíÿ äåðæà-
âà, ÿêà є íàéäàâí³шîю з ³ñíóю÷èх äåðæàâ, ³ ÿêà äå-
ìîíñòðóє íàéâèщ³ òåìïè ðîзâèòêó â ñâ³ò³. Цå Êèòàé. 
Цÿ êðàїíà зìîãëà ïîбóäóâàòè òàêó ìîäåëü ñîö³àëü-
íî-åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí, ÿêà âèÿâèëàñÿ íàéåфåê-
òèâí³шîю ñåðåä ³ñíóю÷èх ñüîãîäí³ â ñâ³ò³, îñê³ëü-
êè з âåëèêèх êðàїí ò³ëüêè Êèòàé â óìîâàх ñâ³òîâîї 
êðèзè зäàòåí äåìîíñòðóâàòè åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ, 
щî ñâ³ä÷èòü ïðî åфåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèх ó 
éîãî ðîзïîðÿäæåíí³ ðåñóðñ³â. Пðîòå ñàìå âèñîê³ òåì-
ïè åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó, ïðîìèñëîâîãî зðîñòàííÿ 
³ зðîñòàííÿ íàñåëåííÿ ñòàâëÿòü ïåðåä ö³єю äåðæà-
âîю ïðîбëåìó íåñòà÷³ ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â òà òåðè-
òîð³é. Òîìó âèäàєòüñÿ äîö³ëüíèì, щîб ñàìå Êèòàé 
îòðèìàâ ó ðîзïîðÿäæåííÿ зíà÷íó ÷àñòèíó зåìåëü òà 
ðåñóðñ³â äàëåêîãî ñхîäó òà Сèб³ðó. Òèì б³ëüшå щî 
зíà÷íà ÷àñòèíà їхíüîї òåðèòîð³é є êèòàéñüêèìè зåì-
ëÿìè, зàãàðбàíèìè Ðîñ³éñüêîю ³ìïåð³єю. Âëàñíå, 
òàê³ ïðàãíåííÿ ñë³ä ðîзâèâàòè â Êèòàю äî ìîìåíòó 
фàêòè÷íîãî ðîзïîä³ëó ðåñóðñ³â, ÿêèé âñå æ ïîâèíåí 
â³äбóâàòèñÿ ï³ä íàãëÿäîì зàх³äíèх äåðæàâ з äîòðè-
ìàííÿì ñòðàòåã³÷íîãî бàëàíñó.

Єâðîïåéñüêà ÷àñòèíà Ðîñ³ї ìîæå бóòè ïîâí³ñ-
òю ðîзä³ëåíà зà äîìîâëåí³ñòю ì³æ зàх³äíèìè ñó-
ñ³äàìè Ðîñ³ї, òèì б³ëüшå щî ö³ зåìë³ ³ñòîðè÷íî 
Ðîñ³ї âñå æ íå íàëåæàòü. Çîêðåìà, Уêðàїíà ìîæå 
îòðèìàòè òåðèòîð³ю Êóðñüêîї, Б³ëüãîðîäñüêîї, Âî-
ðîíåзüêîї îбëàñòåé, Сòàâðîïîëüñüêîãî òà Êðàñíî-
äàðñüêîãî êðàю.
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äåíèåì Ðîññèéñêîé Фåäåðàöèè. Иññëåäîâàíы âàðèàíòы фèíàíñîâîãî âîзäåéñòâèÿ íà àãðåññîðà ñ ïîìîщüю 
ñàíêöèé. Îïðåäåëåíы шàãè äëÿ ïîäàâëåíèÿ àãðåññèâíîãî ïîâåäåíèÿ.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Òóðå÷÷èíà íàбóëà щå 
зà ÷àñ³â Îñìàíñüêîї ³ìïåð³ї бàãàòèé äîñâ³ä â зà-
ñòîñóâàíí³ ð³зíèх åêîíîì³÷íèх ³íñòðóìåíò³â ñòè-
ìóëюâàííÿ åêîíîì³÷íîї àêòèâíîñò³ òà òîðã³âë³, 
зîêðåìà òàêèх ÿê зîíè â³ëüíîї òîðã³âë³ â ïîðòàх. 
Íà ïî÷àòêó 1980-х ðîê³â Òóðå÷÷èíà, ó зâ’ÿзêó з 
ïåðåîð³єíòàö³єю ñâîєї åêîíîì³êè з ³ìïîðòîзàì³-
щóю÷îї íà åêñïîðòíîîð³єíòîâàíó, ïîâåðíóëàñÿ äî 
³äåї зàñòîñóâàííÿ â³äïîâ³äíîãî åêîíîì³÷íîãî ³í-
ñòðóìåíòó âæå з óðàхóâàííÿì ñâ³òîâîãî äîñâ³äó òà 
òîãî÷àñíèх òåíäåíö³é. Бóëî îбðàíî òàêèé åêîíî-
ì³÷íèé ³íñòðóìåíò, ÿê â³ëüí³ зîíè (ÂÇ), ÿê³ є âè-
îêðåìëåíèìè òåðèòîð³ÿìè êðàїíè, щî ââàæàюòüñÿ 
âèâåäåíèìè зà ìåæ³ її ìèòíîї зîíè òà íà ÿêèх ä³є 
ñïåö³àëüíèé ñòèìóëюю÷èé ðåæèì åêîíîì³÷íîї ä³-
ÿëüíîñò³ äëÿ ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ, щî ñïðè-
ÿє зàëó÷åííю ³íâåñòèö³é, ðîзâèòêó åêñïîðòíîîð³-
єíòîâàíèх âèðîбíèöòâ ³ ïðèñêîðåííÿ ³íòåãðàö³ї 
åêîíîì³êè êðàїíè äî ñâ³òîâîї. Цåé åêîíîì³÷íèé 
³íñòðóìåíò óñï³шíî зàñòîñîâóєòüñÿ Òóðå÷÷èíîю 
âæå ìàéæå 30 ðîê³â ³ â³ä³ãðàє îäíó з êëю÷îâèх 
ðîëåé ó фîðìóâàíí³ ñïðèÿòëèâîãî б³зíåñ ñåðåäîâè-
щà, â³äêðèòîñò³ åêîíîì³êè òà її ³íòåãðàö³ї ó ñâ³òî-
âó. Çà öåé ïåð³îä Òóðå÷÷èíà ñòàëà ÷ëåíîì íèзêè 
ì³æíàðîäíèх ñîюз³â, зîêðåìà àñîö³éîâàíèì ÷ëå-
íîì ЄС (òà ãîòóєòüñÿ îòðèìàòè ñòàòóñ ïîâíîïðàâ-
íîãî ÷ëåíà ЄС â íàéбëèæ÷³ ðîêè), ÷ëåíîì Ìèò-
íîãî Сîюзó òà ³í. Чëåíñòâî â зàзíà÷åíèх ñîюзàх 
âèìàãàє ïðîâåäåííÿ àäàïòàö³ї зàêîíîäàâñòâà äî їх 
ñòàíäàðò³â òà óìîâ, â ò. ÷. ³ щîäî ÂÇ. Пðè öüî-
ìó Òóðå÷÷èíà зóì³ëà òðàíñфîðìóâàòè ñïåö³àëü-
íèé ðåæèì åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ äëÿ ñóб’єêò³â 
ãîñïîäàðюâàííÿ ÂÇ òàêèì ÷èíîì, щîб збåðåãòè 
éîãî ïðèâàбëèâ³ñòü äëÿ ³íâåñòîð³â. Б³ëüшå òîãî, 
фóíêö³îíóâàííÿ ÂÇ ðîзãëÿäàєòüñÿ ³ â ñòðàòåã³÷í³é 
ïåðñïåêòèâ³ зà óìîâ ìàéбóòíüîãî ÷ëåíñòâà â ЄС. 
Â öüîìó êîíòåêñò³ äîñâ³ä Òóðå÷÷èíè є ñëóшíèì 
äëÿ Уêðàїíè, ÿêà íàðàз³ àíàëîã³÷íî ³íòåãðîâàíà 
äî Ìèòíîãî òà Єâðîïåéñüêîãî Сîюз³â, îäíàê íå зó-
ì³ëà збåðåãòè êîíêóðåíòí³ñòü óìîâ ä³ÿëüíîñò³ äëÿ 
³íâåñòîð³â â ðàìêàх àíàëîã³÷íîãî åêîíîì³÷íîãî 
³íñòðóìåíòó – ñïåö³àëüíèх (â³ëüíèх) åêîíîì³÷íèх 
зîíàх (СÅÇ), ÿêèé íàðàз³ í³âåëюєòüñÿ â äåðæàâí³é 
òà ðåã³îíàëüí³é ïîë³òèêàх. Çàзíà÷åíå ³ âèзíà÷àє 
àêòóàëüí³ñòü äàíîї ñòàòò³.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Дæå-
ðåëüíîю бàзîю äîñë³äæåííÿ ñòàëè íîðìàòèâíî-
ïðàâîâ³ àêòè щîäî ïîòî÷íèх óìîâ ä³ÿëüíîñò³ ÂÇ 
â Òóðå÷÷èí³, ìàòåð³àëè щîäî ðåзóëüòàò³â їх фóíê-
ö³îíóâàííÿ Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³êè Òóðå÷÷èíè òà 
Àãåíòñòâà з ï³äòðèìêè òà ñòèìóëюâàííÿ ³íâåñ-
òèö³é, ïóбë³êàö³ї з â³äïîâ³äíîї òåìàòèêè â ÇÌ², 

à òàêîæ íàóêîâ³ ðîбîòè щîäî ð³зíèх àñïåêò³â їх 
ñòâîðåííÿ òà фóíêö³îíóâàííÿ, зîêðåìà Íàäæè Êà-
ðàäóìàí ³ Çàфåð Â³ëä³з [1, c. 133-152], Àò³є Òó-
ìàíбàòóð [2, c. 339-356], Àéхàí Îðхàí [3, c. 117-
131], Г³зåì Òóðêãåíäæè [4, c. 49-57], Òàìåð Хàâà 
[5, c. 113-124].

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. Çàзíà÷åí³ äæåðåëà äàюòü ìîæ-
ëèâ³ñòü ñфîðìóâàòè ñèñòåìíå бà÷åííÿ äîñâ³äó òà 
ïåðñïåêòèâ фóíêö³îíóâàííÿ ÂÇ â Òóðå÷÷èí³, зä³é-
ñíèòè ïîð³âíÿëüíèé àíàë³з з ðåàë³ÿìè ä³ÿëüíîñò³ 
СÅÇ â Уêðàїí³. Íàðàз³ â óêðàїíñüê³é íàóêîâ³é ë³-
òåðàòóð³ â³ä÷óâàєòüñÿ бðàê â³äïîâ³äíîї ³íфîðìàö³ї, 
щî é зóìîâëює äîö³ëüí³ñòü ïðîâåäåííÿ òàêîãî äî-
ñë³äæåííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ є óзàãàëüíåííÿ äîñâ³äó фóíêö³-
îíóâàííÿ ÂÇ â Òóðå÷÷èí³, âèзíà÷åííÿ їх êîíêó-
ðåíòíèх ïåðåâàã ïîð³âíÿíî з óêðàїíñüêèìè СÅÇ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Пðîöåñ ñòâîðåííÿ 
ÂÇ â Òóðå÷÷èí³ ñòàðòóâàâ äîñèòü îïåðàòèâíî. Â³ä-
ïîâ³äíà ³äåÿ шâèäêî íàбóëà зàêîíîäàâ÷èх ðàìîê ³ 
îäðàзó æ ðîзïî÷àëàñÿ ðîбîòà ïî фîðìóâàííю ìåðå-
æ³ фóíêö³îíàëüíèх îäèíèöü. Òàê, 6 ÷åðâíÿ 1985 ð. 
бóëî ïðèéíÿòî ðàìêîâèé Çàêîí «Пðî â³ëüí³ зîíè» 
№ 3218 [6], ÿêèé âèзíà÷èâ íåîбх³äí³ зàãàëüí³ зà-
ñàäè їх ñòâîðåííÿ ³ фóíêö³îíóâàííÿ, ³ зðàзó æ ðîз-
ïî÷àëàñÿ ðîбîòà ïî íàïðàöюâàííю ñóïóòí³х òà âíå-
ñåííю зì³í äî íèзêè ä³ю÷èх íîðìàòèâíèх àêò³â. Ç 
1987 ð. ðîзïî÷àëè ä³ÿòè ïåðш³ фóíêö³îíàëüí³ îäè-
íèö³ ÂÇ – «Ìåðñ³í» ³ «Àíòàë³ÿ». 

Пðîöåñ ðîзбóäîâè ìåðåæ³ ÂÇ â Òóðå÷÷èí³ â³äбó-
âàâñÿ ïëàíîì³ðíî. Ð³шåííÿ ïðî ñòâîðåííÿ íîâèх 
фóíêö³îíàëüíèх îäèíèöü ïðèéìàëèñÿ ïîñòóïî-
âî âïðîäîâæ 1985-2000 ðð. Çàãàëîì зà öåé ïåð³-
îä бóëî ïðèéíÿòî ð³шåííÿ ïðî ñòâîðåííÿ 23 ÂÇ â 
18 ïðîâ³íö³ÿх. Íèí³ фóíêö³îíóє 19 ÂÇ, ä³ÿëüí³ñòü 
â äâîх ÂÇ («Сх³äíà Àíàòîë³ÿ» ³ «Â³ëüíà ì³æíàðîä-
íà фîíäîâà зîíà») ïðèзóïèíèëàñÿ òà щå â äâîх ÂÇ 
(«Сàêàðüÿ Шîâêîâèé шëÿх» òà «Çîíãóëäàê Ф³ë³-
îñ», ð³шåííÿ ïðî ñòâîðåííÿ ÿêèх бóëè ïðèéíÿò³ â 
2007 ð. [7] òà â 2008 ð. [8]), щå íå ðîзïî÷èíàëàñÿ 
÷åðåз íåзàâåðшåíå бóä³âíèöòâî ³íфðàñòðóêòóðè. 
Â³äì³òèìî, щî ïåð³îä ì³æ ïðèéíÿòòÿì ð³шåííÿ 
ïðî ñòâîðåííÿ ÂÇ òà ïî÷àòêîì ä³ÿëüíîñò³ â її ðàì-
êàх ðåзèäåíò³â ïåðåâàæíî є äîñèòü êîðîòêèì ³ â 
б³ëüшîñò³ зîí ñêëàäàє 1-2 ðîêè.

Çàãàëüíà ïëîщà íàðàз³ фóíêö³îíóю÷èх ÂÇ 
ñêëàäàє 24 êì², щî ñòàíîâèòü 0,01% зàãàëüíîї 
ïëîщ³ ïðîâ³íö³é їх ðîзòàшóâàííÿ òà 0,003% зà-
ãàëüíîї ïëîщ³ Òóðå÷÷èíè. Б³ëüш³ñòü ÂÇ ðîзòàшî-
âàí³ ó ïðèêîðäîííèх ïðîâ³íö³ÿх з âèхîäîì äî ñó-
ì³æíîї Сèð³ї òà/àбî äî îäíîãî àбî îäðàзó äî äâîх 
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ìîð³â (Åãåéñüêîãî, Ìðàìîðíîãî, Чîðíîãî, Сåðåä-
зåìíîãî). Â ðåзóëüòàò³ òàêîãî ðîзòàшóâàííÿ ìàê-
ñèìàëüíî âèêîðèñòîâóєòüñÿ îñîбëèâå ãåîïîë³òè÷íå 
ïîëîæåííÿ Òóðå÷÷èíè, à ðåзèäåíòè зîí îòðèìó-
юòü äîñòóï äî ðèíê³â êðàїí ЄС, СÍД òà Бëèзüêîãî 
Схîäó. Çà ð³âíåì åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ïðîâ³íö³ї 
ðîзòàшóâàííÿ ÂÇ зíà÷íî ð³зíÿòüñÿ – â³ä ðîзâèíå-
íèх äî äåïðåñèâíèх (â³ä 1-ãî äî 6-ãî ð³âí³â åêîíî-
ì³÷íîãî ðîзâèòêó â³äïîâ³äíî äî êëàñèф³êàö³ї, ÿêà 
зàñòîñîâóєòüñÿ â Òóðå÷÷èí³).

Â òàбëèö³ 1 íàâåäåíî ïåðåë³ê фóíêö³îíàëüíèх 
îäèíèöü ÂÇ, ïðîâ³íö³ї їх ðîзòàшóâàííÿ, ð³ê зà-
ñíóâàííÿ, ïåð³îä фàêòè÷íîãî фóíêö³îíóâàííÿ òà 
ïëîщà.

Íàðàз³ ä³ÿëüí³ñòü ÂÇ â Òóðå÷÷èí³ ðåãóëюєòüñÿ 
íèзêîю íîðìàòèâíî-ïðàâîâèх àêò³â, îñíîâíèìè з 
ÿêèх є Çàêîí «Пðî â³ëüí³ зîíè» â³ä 1985 ð. з ïî-
äàëüшèìè зì³íàìè òà äîïîâíåííÿìè [6] òà ²íñòðóê-
ö³ÿ ïî óïðàâë³ííю â³ëüíèìè зîíàìè â³ä 1993 ð. 
[11]. Â³äïîâ³äíî äî ïîëîæåíü öèх òà äåÿêèх ³íшèх 
íîðìàòèâíî-ïðàâîâèх àêò³â, îñíîâí³ óìîâè фóíêö³-
îíóâàííÿ ÂÇ â Òóðå÷÷èí³ є íàñòóïíèìè:

•	створення	 та	 визначення	меж	здійснюється	
Ðàäîю Ì³í³ñòð³â Òóðå÷÷èíè; 

•	управління	діяльністю	здійснюється	Депар-
òàìåíòîì з óïðàâë³ííÿ ÂÇ Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³êè 
Òóðå÷÷èíè;

•	необмежений	період	їх	функціонування;
•	дві	моделі	власності	на	землю,	інфраструкту-

ðó òà бóä³âë³:
- äåðæàâíî-ïðèâàòíà (äåðæàâí³ ³íфðàñòðóêòó-

ðà òà/àбî зåìëÿ, ïðèâàòí³ ³íфðàñòðóêòóðà òà/àбî 
бóä³âë³),

- ïðèâàòíà;
•	готова	 до	 використання	 інфраструктура	

(ñòàíäàðòí³ îф³ñí³, ñêëàäñüê³ òà âèðîбíè÷³ ïëîщ³ 
з åëåêòðî-, âîäî-, ãàзî-, î÷èñíèìè òà êîìóí³êàö³é-
íèìè ìåðåæàìè) àбî íàäàííÿ ìîæëèâîñò³ ³íâåñòî-
ðàì зâåäåííÿ зà їх êîшò âèðîбíè÷èх ïîòóæíîñòåé 
â³äïîâ³äíî äî ³íäèâ³äóàëüíèх ïîòðåб;

•	можливість	 вибору	 резидентами	 виду	 еко-
íîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ñåðåä òàêèх ÿê äîñë³äæåííÿ ³ 
ðîзðîбêè, âèðîбíèöòâî, ïðîãðàìíå зàбåзïå÷åííÿ, 
òîðã³âëÿ, ñêëàäñüêà ä³ÿëüí³ñòü, ïàêóâàííÿ, бàí-
ê³âñüêà ñïðàâà, ñòðàхóâàííÿ;

•	відсутність	вікових	обмежень	на	ввіз	та	ви-
êîðèñòàííÿ ðåзèäåíòàìè îбëàäíàííÿ, â ò. ÷. ïî-
ïåðåäíüî âæèâàíîãî;

•	можливість	 вільного	 переведення	 доходів	 та	
ïðèбóòê³â (бåз ñïåö³àëüíèх äîзâîë³â), îòðèìàíèх â³ä 
ä³ÿëüíîñò³ â зîí³, äî Òóðå÷÷èíè àбî ³íшèх êðàїí;

•	відсутність	часових	обмежень	на	термін	пе-
ðåбóâàííÿ òîâàð³â â зîí³;

•	діє	 системи	фіскальних	 стимулів	 та	 префе-
ðåíö³é äëÿ ðåзèäåíò³â ñåðåä ÿêèх:

- зàñòîñóâàííÿ ðåæèìó â³ëüíîї ìèòíîї зîíè äî 
òîâàð³â ÿê³ ââîзÿòüñÿ â зîíó àбî âèâîзÿòüñÿ з íåї â 
Òóðå÷÷èíó, êðàїíè ЄС òà òðåò³ êðàїíè (зâ³ëüíåííÿ 
â³ä ñïëàòè ââ³зíîãî ìèòà ³ ³íшèх ñóïóòí³х збîð³â 
òà ПДÂ), 

- зâ³ëüíåííÿ â³ä ñïëàòè ïîäàòêó íà ïðèбóòîê 
(äîх³ä) àбî êîðïîðàòèâíîãî ïîäàòêó äëÿ ðåзèäåí-
ò³â, ÿê³ зä³éñíююòü ïðîìèñëîâó ä³ÿëüí³ñòü,

- зâ³ëüíåííÿ â³ä ñïëàòè àбî зíèæåííÿ ñòàâêè 
(äî 50%) ïîäàòêó íà äîх³ä ïðàö³âíèê³â, ÿê³ ïðà-
öююòü íà ðåзèäåíò³â з îбñÿãîì åêñïîðòó 85%,

Òàбëèöÿ 1
Â³ëüí³ çîíè Òóðå÷÷èíè [7; 8; 9; 10]

Ïðîâ³íö³ї
ÂÇ (íàçâè) Ð³øåííÿ ïðî çàñíó-

âàííÿ (ð³ê)
Ïåð³îä фàêòè÷íîãî фóíê-

ö³îíóâàííÿ (ðîêè) Ïëîщà (ì2)**
íàçâè 1-6*

Ìåðñ³í 3 Ìåðñ³í 1985 з 1987 ïî ñüîãîäí³ 786000

Àíòàë³ÿ 1 Àíòàë³ÿ 1985 1987 ïî ñüîãîäí³ 433985

²зì³ð 1
Åãåéñüêà 1987 з 1990 ïî ñüîãîäí³ 2200000

²çì³ð 1997 з 1998 ïî ñüîãîäí³ 1760000

Сòàìбóë 1

Ñòàìáóëüñüêèé àåðîïîðò 
Àòàòþðê 1990 з 1990 ïî ñüîãîäí³ 180152

Ñòàìáóëüñüêà Ôðàê³ÿ 1990 з 1998 ïî ñüîãîäí³ 387500

Ñòàìáóëüñüêà çîíà ïðî-
ìèñëîâîñò³ ³ øê³ðÿíèõ 

âèðîá³â
1992 з 1995 ïî ñüîãîäí³ 460000

Â³ëüíà ì³æíàðîäíà фîí-
äîâà çîíà 1995 1997 í/ä

Òðàбзîí 3 Òðàáçîí 1990 з 1992 ïî ñüîãîäí³ 38000

Àäàíà 2 Àäàíà Йóìóðòàë³ê 1992 з1998 ïî ñüîãîäí³ 4500000

Ìàðä³í 6 Ìàðä³í 1994 з 1995 ïî ñüîãîäí³ 515000

Сàìñóí 3 Ñàìñóí 1995 з 1998 ïî ñüîãîäí³ 73000

Òåê³ðäàã 2 ªâðîïà 1996 з 1999 ïî ñüîãîäí³ 2000000

Ð³зå 4 Ð³çå 1997 з 1998 ïî ñüîãîäí³ 55000

Êàéñåð³ 2 Êàéñåð³ 1997 з 1998 ïî ñüîãîäí³ 6905000

Ґàз³àíòåï 3 Ґàç³àíòåï 1998 з 1999 ïî ñüîãîäí³ 1404467

Êîäæàåë³ 1
Òóá³òàê ÌÀÌ 1999 з 2002 ïî ñüîãîäí³ 360000

Êîäæàåë³ 2000 з 2001 ïî ñüîãîäí³ 678834

Дåí³зë³ 2 Äåí³çë³ 2000 з 2002 ïî ñüîãîäí³ 430000

Бóðñà 1 Áóðñà 2000 з 2001 ïî ñüîãîäí³ 825000

Åðзóðóì 5 Ñõ³äíà Àíàòîë³ÿ 1995 1996-2004 í/ä

Сàêàðüÿ 2 Шîâêîâèé øëÿõ 2007 í/з í/з

Çîíãóëäàê Ô³ë³îñ 2008 í/з í/з

Çàãàëîì 1-6 20 çîí 1985-2000 1987-2002 23991938
Пðèм³òêà: ñêëàäåíî àâòîðàмè íà îñíîâ³ âêàçàíèх äжåðåë.
Уìîâí³ ïîзíà÷åííÿ: *- ð³âí³ åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ïðîâ³íö³é Òóðå÷÷èíè; **- äàí³ ñòàíîì íà ëèïåíü 2009 ð.; í/з – ðåàë³-
зàö³ÿ ïðîåêò³â íå зä³éñíюєòüñÿ; í/ä – äàí³ â³äñóòí³.
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- зä³éñíåííÿ ïëàòåæ³â â зîí³ â êîíâåðòîâàí³é 
âàëюò³.

Çàзíà÷èìî, щî ïðîöåäóðà â³äбîðó ðåзèäåíò³â 
ÂÇ (âèäà÷à îïåðàö³éíèх ë³öåíз³é) òà îòðèìàííÿ 
äîзâîë³â íà бóä³âíèöòâî ³ åêñïëóàòàö³ю бóä³âåëü, 
à òàêîæ íà âèêîðèñòàííÿ зåìë³ є îäíàêîâîю äëÿ 
âñ³х бàæàю÷èх ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ (íèìè 
ìîæóòü бóòè íàö³îíàëüí³ òà ³íîзåìí³ ñóб’єêòè 
ãîñïîäàðюâàííÿ, íåзàëåæíî â³ä їх ðåзèäåíñòâà) 
òà шâèäêîю зà ÷àñîì (íå б³ëüшå ê³ëüêîх òèæí³â). 
Âîíà ðîзïî÷èíàєòüñÿ ³з ïîäà÷³ â³äïîâ³äíîї зàÿâêè 
ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ äî Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³-
êè Òóðå÷÷èíè, äî ÿêîї äîäàєòüñÿ щå íèзêà äîêó-
ìåíò³â, à ñàìå: îðèã³íàë ³ êîï³ї бàíê³âñüêîї êâè-
òàíö³ї ïðî ñïëàòó ðåєñòðàö³éíîãî збîðó 5 òèñ äîë. 
СШÀ; ³íфîðìàö³éíèé ëèñòà ïðî хàðàêòåð êîìïà-
í³ї ³ її ìàéбóòí³é âèä ä³ÿëüíîñò³ â ÂÇ; äîêóìåíò, 
щî ï³äòâåðäæóє зðàзêè ï³äïèñ³â óïîâíîâàæåíèх 
îñ³б êîìïàí³ї; êîï³ї ïóбë³êàö³ї ó ãàзåò³ Òîðãîâîãî 
ðåєñòðó ³íфîðìàö³ї ïðî ðåєñòðàö³ю êîìïàí³ї; äî-
â³äêè, щî â³äîбðàæàюòü íàäхîäæåííÿ ³íîзåìíîї 
âàëюòè íà ðàхóíîê êîìïàí³ї зà îñòàíí³ 3 ðîêè 
(ÿêщî òàê³ ìàëè ì³ñöå) òà äëÿ бàíê³âñüêèх óñòà-
íîâ – äîзâ³ë Сåêðåòàð³àòó ó ñïðàâàх êàзíà÷åéñòâà 
Àïàðàòó Пðåì’єð-ì³í³ñòðà Òóðåöüêîї Ðåñïóбë³êè 
íà ïðàâî ñòâîðюâàòè ф³ë³ї àбî â³ää³ëåííÿ бàí-
êó â ÂÇ. Пðè їх ðîзãëÿä³ ïðèéìàюòüñÿ äî óâàãè 
òàê³ ïîêàзíèêè ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³ї, ÿê ñïðèÿí-
íÿ зб³ëüшåííю åêñïîðòó, ðîзшèðåííÿ зàéíÿòîñ-
ò³, ââåзåííÿ ïåðåäîâèх òåхíîëîã³é, åêîëîã³÷í³ñòü 
âèðîбíèöòâà òîщî. Â ðàз³ ñхâàëåííÿ зàÿâêè êîì-
ïàí³ÿ-зàÿâíèê ìàє âïðîäîâæ 30 äí³â ï³äïèñàòè 
êîíòðàêò з àäì³í³ñòðàö³єю îбðàíîї ÂÇ ïðî îðåíäó 
ïðèì³щåííÿ àбî ïåâíîї ä³ëÿíêè зåìë³, êîï³ÿ ÿêîãî 
äîäàєòüñÿ äî îñíîâíîãî ïàêåòó äîêóìåíò³â. Л³öåí-
з³ÿ íà îïåðàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ìîæå ñóïðîâîäæóâà-
òèñÿ äîзâîëîì íà бóä³âíèöòâî ³/àбî äîзâîëîì íà 
îñâîєííÿ ïðèì³щåííÿ зàëåæíî â³ä óìîâ, âèêëàäå-
íèх ó зàÿâö³. Пðè â³äхèëåíí³ зàÿâêè ñïëà÷åíèé 
ðåєñòðàö³éíèé зб³ð ïîâåðòàєòüñÿ зàÿâíèêàì â ïî-
âíîìó îбñÿз³.

Òåðì³í ä³ї îïåðàö³éíîї ë³öåíз³ї âèзíà÷àєòü-
ñÿ â êîæíîìó âèïàäêó ³íäèâ³äóàëüíî ³ зàëåæèòü 
â³ä âèäó åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêòà ãîñïîäà-
ðюâàííÿ. Íàéäîâшèé òåðì³í ä³ї ë³öåíз³ї ñêëàäàє 
45 ðîê³â ³ íàäàєòüñÿ äëÿ ³íâåñòîð³â, ÿê³ зä³éñíю-
âàòèìóòü ïðîìèñëîâå âèðîбíèöòâî òà зâîäèòèìóòü 
âëàñí³ ïðîìèñëîâ³ ïîòóæíîñò³ íà òåðèòîð³ї ÂÇ. 
Дëÿ îðåíäàð³â âæå ãîòîâèх ïðîìèñëîâèх ïîòóæ-
íîñòåé òåðì³í ä³ї ë³öåíз³ї ñêëàäàє 20 ðîê³â. Òåð-
ì³í ä³ї ë³öåíз³é äëÿ ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ, ÿê³ 
зä³éñíюâàòèìóòü ³íш³ âèäè ä³ÿëüíîñò³, äî ïðèêëà-
äó òîðã³âëю, îïåðàö³éíà ë³öåíз³ÿ âèäàєòüñÿ íà 15 
ðîê³â зà óìîâè îðåíäè îф³ñíèх ïðèì³щåíü òà íà 
30 ðîê³â – зà óìîâè їх бóä³âíèöòâà. Òàêèì ÷èíîì, 
фóíêö³îíóâàííÿ ÂÇ ñïðÿìîâàíå íà зàëó÷åííÿ ñå-
ðåäíüî òà äîâãîñòðîêîâèх ³íâåñòèö³é.

Çàãàëîì, ï³äх³ä Òóðå÷÷èíè äî ïðîöåñó ñòâîðåí-
íÿ òà фóíêö³îíóâàííÿ ÂÇ, âêëю÷àю÷è âèб³ð ì³ñöÿ 
їх ãåîãðàф³÷íîãî ðîзòàшóâàííÿ, óìîâè ñòâîðåííÿ 
òà фóíêö³îíóâàííÿ є ñèñòåìíèì òà зîð³єíòîâàíèì 
íà ñòâîðåííÿ äîäàòêîâèх ïåðåâàã äëÿ зàëó÷åííÿ ³í-
âåñòîð³â, зîêðåìà ïîð³âíÿíî з àíàëîã³÷íèìè зîíà-
ìè â ³íшèх êðàїíàх. Ìîâà éäå, â ïåðшó ÷åðãó, ïðî 
ñфîðìîâàíó ñèñòåìó ф³ñêàëüíèх ï³ëüã, ÿêà є ñóòòє-
âîю äëÿ ³íâåñòîð³â (äî ïðèêëàäó, зàãàëüí³ ïî êðàїí³ 
ñòàâêè êîðïîðàòèâíîãî ïîäàòêó ñòàíîâëÿòü 20% ³ 
ïîäàòêó з äîхîä³â ãðîìàäÿí – â³ä 15 äî 35%; àíàëî-
ã³÷í³ àбî бëèзüê³ зà ð³âíåì ñòàâêè зàñòîñîâóюòüñÿ â 
³íшèх ñóñ³äí³х êðàїíàх); ïðî зíèæåí³ ïîð³âíÿíî ³з 
зàãàëüíèìè ñòàâêàìè òàðèфè íà îðåíäó зåìë³, ïðè-
ì³щåíü òà ³í., êîðèñòóâàííÿ åëåêòðî-ãàзî òà ³íшè-

ìè êîìóí³êàö³éíèìè ìåðåæàìè; ïðî ìîæëèâ³ñòü 
ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї, âèãîòîâëåíîї ó ÂÇ, íå ò³ëüêè 
íà ðèíêàх òðåò³х êðàїí àбî ì³æ ÂÇ, à ³ íà òåðèòîð³ї 
ñàìîї Òóðå÷÷èíè, щî â³äêðèâàє äîñòóï îäðàзó äî 
ê³ëüêîх íàéб³ëüшèх ñâ³òîâèх ðèíê³â збóòó ïðîäóê-
ö³ї òà ïîñëóã. ²íâåñòîð³â â Òóðå÷÷èíó ïðèâàбëює, 
ïîðÿä з³ ñïåö³àëüíî ñфîðìîâàíàìè ñòèìóëàìè â 
ðàìêàх â³ëüíèх зîí, щå é âàðò³ñòü ðîбî÷îї ñèëè, 
ÿêà â ñåðåäíüîìó ñòàíîâèòü ëèшå 10% âàðòîñò³ ðî-
бî÷îї ñèëè â ðîзâèíåíèх êðàїíàх. 

Çàзíà÷èìî, щî òóðåöüê³ ÂÇ âèã³äíî âèð³зíÿ-
юòüñÿ зà ñâîїìè óìîâàìè ïîð³âíÿíî з óêðàїíñüêè-
ìè СÅÇ. Сòàíîì íà 01.04.2014 ð. зàêîíîäàâñòâîì 
Уêðàїíè ïåðåäбà÷åíî фóíêö³îíóâàííÿ 11 СÅÇ 
íà ëîêàëüíèх òåðèòîð³ÿх â 8 ðåã³îíàх зàãàëüíîю 
ïëîщåю 54,8 êì² (щî ñòàíîâèòü 0,001% òåðèòîð³ї 
êðàїíè), ³ ëèшå íà 6 з íèх зä³éñíюєòüñÿ ðåàë³зàö³ÿ 
³íâåñòèö³éíèх ïðîåêò³â. Пðè öüîìó ä³ÿëüí³ñòü îä-
í³єї СÅÇ («²íòåðïîðò Êîâåëü») òàê ³ íå ðîзïî÷àëàñÿ 
÷åðåз íåзàâåðшåí³ñòü фîðìóâàííÿ íîðìàòèâíî-ïðà-
âîâîї бàзè, à щå ÷îòèðüîх («Пîðò Êðèì», «Ìèêîëà-
їâ», «Êóðîðòîïîë³ñ Òðóñêàâåöü», «Àзîâ») зàâ÷àñíî 
ïðèïèíèëàñÿ. Уêðàїíñüê³ СÅÇ ïðîãðàюòü òóðåöü-
êèì ÂÇ ÷åðåз òàê³ óìîâè, ÿê: ñêëàäí³ ³ зàбюðî-
êðàòèзîâàí³ ñèñòåìè їх ñòâîðåííÿ (íåîбх³äíå ïðè-
éíÿòòÿ îêðåìîãî зàêîíó Âåðхîâíîю Ðàäîю Уêðàїíè 
щîäî êîæíîї фóíêö³îíàëüíîї îäèíèö³) òà íàбóòòÿ 
ñòàòóñó їх ðåзèäåíòà; îбìåæåí³ñòü òåðì³íó їх ä³-
ÿëüíîñò³ (â³ä 20 äî 60 ðîê³â ³ íàðàз³ ïåðåäбà÷åíèé 
ãðàíè÷íèé ïåð³îä їх фóíêö³îíóâàííÿ êîëèâàєòüñÿ 
â³ä 2020 äî 2058 ð.); â³äñóòí³ñòü ï³äãîòîâëåíîї ³íф-
ðàñòðóêòóðè òà êîìóí³êàö³éíèх ìåðåæ (фàêòè÷íî 
ðîзбóäîâà ³íфðàñòðóêòóðè зä³éñíюâàëàñÿ ³íâåñòî-
ðàìè, хî÷à ìàëà бóòè ïðîф³íàíñîâàíà зà ðàхóíîê 
äåðæàâè); â³äñóòí³ñòü ñèñòåìè ïðåфåðåíö³é òà ñòè-
ìóë³â äëÿ ðåзèäåíò³â [12, ñ. 168, 170, 172].

Êð³ì òîãî, àêòóàëüí³ óìîâè фóíêö³îíóâàííÿ 
ÂÇ Òóðå÷÷èí³ äîñòóïí³ íà ñàéòàх ÿê â³äîìñòâ, ÿê³ 
îï³êóюòüñÿ їх фóíêö³îíóâàííÿì, òàê ³ ñàìèх їх 
фóíêö³îíàëüíèх îäèíèöü (ÿê ïðàâèëî, íà äâîх ìî-
âàх – òóðåöüê³é òà àíãë³éñüê³é).

Пðî óñï³шí³ñòü Òóðå÷÷èíè ó â³äíàéäåíí³ бàëàí-
ñó ì³æ íåîбх³äíèìè òà äîñòàòí³ìè ñòèìóëàìè äëÿ 
ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ ÂÇ ñâ³ä÷àòü äîñÿãíóò³ ðå-
зóëüòàòè òà â ö³ëîìó ïîзèòèâíà їх äèíàì³êà.

Â³äïîâ³äíî äî äàíèх Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³êè 
Òóðå÷÷èíè, îñíîâí³ ðåзóëüòàòè фóíêö³îíóâàí-
íÿ ÂÇ Òóðå÷÷èíè (бåз âðàхóâàííÿ ðåзóëüòàò³â 
Â³ëüíîї ì³æíàðîäíîї фîíäîâîї зîíè) ñòàíîì íà 
31.12.2013 ð. íàñòóïí³: 

- зàëó÷åíî 3027 ðåзèäåíò³â, з ÿêèх, â³äïîâ³ä-
íî äî âèäàíèх îïåðàö³éíèх ë³öåíз³é, 1466 зàéìà-
єòüñÿ òîðãîâåëüíîю ä³ÿëüí³ñòю, 928 âèðîбíè÷îю 
ä³ÿëüí³ñòю òà щå 633 ³íшèìè âèäàìè ä³ÿëüíîñò³;

- òîâàðîîбîðîò ñêëàâ 301 ìëðä äîë. СШÀ зà 
âåñü ïåð³îä фóíêö³îíóâàííÿ ÂÇ ³ ð³÷íèé éîãî ïî-
êàзíèê 2011-2013 ðð. óòðèìóєòüñÿ íà ð³âí³ ïîíàä 
20 ìëðä äîë. СШÀ ³ â éîãî ñòðóêòóð³ ïåðåâàæàюòü 
òîðãîâåëüí³ ïîòîêè òîâàð³â ïðîìèñëîâîãî âèðîб-
íèöòâà з òðåò³ìè êðàїíè, ãîëîâíèì ÷èíîì, êðàїíà-
ìè СÍД, ЄС òà ÎÅСÐ;

- ñòâîðåíî 57010 íîâèх ðîбî÷èх ì³ñöü [13].
Çàóâàæèìî, щî äîñÿãíóò³ ðåзóëüòàòè ÂÇ Òóðå÷-

÷èíè âðàзè ïåðåâèщóюòü ðåзóëüòàòè СÅÇ Уêðàїíè. 
Хî÷à ñï³âñòàâëåííÿ ðåзóëüòàò³â зàñòîñóâàííÿ öüîãî 
åêîíîì³÷íîãî ³íñòðóìåíòó â îбîх êðàїíàх óòðóäíå-
íî ÷åðåз ð³зíó ñèñòåìó ïîêàзíèê³â, ÿê³ зàñòîñîâó-
юòüñÿ äëÿ ìîí³òîðèíãó їх ä³ÿëüíîñò³, òèì íå ìåíшå 
ìàñшòàбí³ñòü ðîзðèâó î÷åâèäíà, зîêðåìà:

- ê³ëüê³ñòü ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ СÅÇ ñòà-
íîì íà 01.01.2014 ð. ñêëàëà 85 (ìàêñèìàëüíà їх 
ê³ëüê³ñòü бóëà 161 â 2004 ð.);
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- äîх³ä (âèðó÷êà) â³ä ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї зà 
âåñü ïåð³îä фóíêö³îíóâàííÿ СÅÇ ñêëàâ 9 ìëðä äîë. 
СШÀ ñòàíîì íà 01.01.2013 ð.;

- ñåðåäíüîîбë³êîâà ÷èñåëüí³ñòü шòàòíèх ïðà-
ö³âíèê³â СÅÇ ñòàíîì íà 01.01.2014 ð. ñêëàëà 7450 
[12, ñ. 167-168].

Êð³ì òîãî, ðåзóëüòàòè фóíêö³îíóâàííÿ ÂÇ Òó-
ðå÷÷èíè є â³äêðèòèìè ³ ïðåäñòàâëåí³ ó â³ëüíîìó 
äîñòóï³, зîêðåìà íà ñàéò³ Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³-
êè Òóðå÷÷èíè, à ðåзóëüòàòè фóíêö³îíóâàííÿ СÅÇ 
Уêðàїíè є зàêðèòèìè ñòàòèñòè÷íèìè äàíèìè ³ íà-
äàюòüñÿ êîðèñòóâà÷àì ò³ëüêè зà âèзíà÷åíó ïëàòó, 
щî îбìåæóє äîñòóï äî íèх òà ïðèзâåëî äî íåîäíî-
ðàзîâîãî ñïåêóëюâàííÿ íåïðàâäèâèìè äàíèìè â 
ÇÌ² òà íàâ³òü â îðãàíàх äåðæàâíîї âëàäè, зîêðåìà 
Âåðхîâí³é Ðàä³ Уêðàїíè.

Âïëèâ ÂÇ íà åêîíîì³êó Òóðå÷÷èíè є ñóòòєâèì, 
íåзâàæàю÷è íà ëîêàëüí³ñòü зàñòîñóâàííÿ öüîãî 
åêîíîì³÷íîãî ³íñòðóìåíòàð³ю. Чàñòêà òîðã³âë³ ÂÇ 
ó ñòðóêòóð³ ÂÂП Òóðå÷÷èíè ó 2010 ð. ñêëàäàëà 
2,5%.

Щîäî äèíàì³êè îñíîâíèх ïîêàзíèê³â (òàбëè-
ö³ 2 ³ 3), òî зàãàëüí³ òðåíäè ïî ð³зíèì ïîêàз-
íèêàì ð³зíÿòüñÿ. Çàãàëüíèé òðåíä ïî ê³ëüêîñ-
ò³ âèäàíèх ë³öåíз³é â îñòàíí³ ðîêè є íèзх³äíèì  
(з 3936 ñòàíîì íà 31.12.2009 ð. äî 3027 ñòàíîì íà 
31.12.2013 ð.). Çàãàëüí³ òðåíäè ïî ïîêàзíèêàì îб-
ñÿã³â òîðã³âë³ зà ïåð³îä 1988-2013 ðð. òà ê³ëüêîñò³ 
зàéíÿòèх є âèñх³äíèìè. Ò³ëüêè ê³ëüêà ðàз³â ñïî-
ñòåð³ãàëèñÿ зëàìè зàãàëüíèх âèñх³äíèх òðåíä³â  
(â 1991 ð., 2001 ð. ³ 2008 ð. îбñÿã³â òîðã³âë³ òà â 
2009 ð. ê³ëüêîñò³ зàéíÿòèх ïðàö³âíèê³â, щî бóëî 
зóìîâëåíî зíèæåííÿì â³äïîâ³äíèх ïîêàзíèê³â â 
äåÿêèх фóíêö³îíàëüíèх îäèíèöÿх ÂÇ â ðåзóëüòàò³ 
ïîë³òè÷íîї òà åêîíîì³÷íîї íåñòàб³ëüíîñò³ â êðàїí³ 
â 1991 ð., âíóòð³шíüîåêîíîì³÷íîї êðèзè â 2001 ð. 
òà íàñë³äê³â ñâ³òîâîї åêîíîì³÷íîї êðèзè 2008 ð.), 
îäíàê їх äèíàì³êà шâèäêî íàбóâàëà ïîзèòèâíèх 
зíà÷åíü.

Òàêèì ÷èíîì, ñåðåä ÂÇ-ë³äåð³â зà äîñÿãíóòèìè 
ïîêàзíèêàìè ñë³ä âèä³ëèòè «Сòàìбóëüñüêó â³ëüíó 

зîíó ïðîìèñëîâîñò³ ³ шê³ðÿíèх âèðîб³â», «Åãåé-
ñüêó», «Сòàìбóëüñüêèé àåðîïîðò Àòàòюðê», «Ìåð-
ñ³í», «Àíàòîëÿ», «Єâðîïà» òà «Бóðñà». Чàñòêà зà-
зíà÷åíèх ÂÇ ñêëàäàє 85% ó îбñÿãàх òîâàðîîбîðîòó 
òà 80% ó ê³ëüêîñò³ ñòâîðåíèх ðîбî÷èх ì³ñöü.

Íà ïåðшîìó åòàï³ ðîзбóäîâè ìåðåæ³ ÂÇ âèíèêà-
ëà íèзêà òðóäíîщ³â, ïåðåâàæíî îðãàí³зàö³éíî òà 
êîîðäèíàö³éíîãî хàðàêòåð³â, ÿê³ íåзàбàðîì бóëè 
óñóíåí³ â³äïîâ³äíèìè зàêîíîäàâ÷èìè ïðàâêàìè. 
Çîêðåìà, бóëî óäîñêîíàëåíî òà ñïðîщåíó ïðîöåäó-
ðó ñòâîðåííÿ îêðåìèх фóíêö³îíàëüíèх îäèíèöü, 
âèзíà÷åíî ñèñòåìó åфåêòèâíîї êîîðäèíàö³ї ì³æ 
ð³зíèìè ì³í³ñòåðñòâàìè, зàëó÷åíèìè äî ä³ÿëüíîñ-
ò³ ÂÇ. Дî ïðèêëàäó, äëÿ зàбåзïå÷åííÿ шâèäêîãî 
ïåðåñóâàííÿ òîâàð³â íà òåðèòîð³ю òà з òåðèòîð³ї 
ÂÇ ñêîîðäèíîâàíî фóíêö³ї Ì³í³ñòåðñòâà ф³íàíñ³â 
òà Ì³í³ñòåðñòâà ìèòíèö³ ³ òîðã³âë³ Òóðå÷÷èíè.

Щîäî òåðì³í³â âñòóïó Òóðå÷÷èíè â ЄС, òî íàðàз³ 
ïåðñïåêòèâà ïîâíîö³ííîãî ÷ëåíñòâà â ЄС зàëèшàєòü-
ñÿ íåâèзíà÷åíîю, îñê³ëüêè â³äïîâ³äí³ îф³ö³éí³ ïåðå-
ãîâîðè ñòðèìóюòüñÿ ÷åðåз â³äñóòí³ñòü êîíñîë³äîâà-
íîãî бàæàííÿ êðàїí-ó÷àñíèöü ЄС щîäî ïîäàëüшîãî 
ðîзшèðåííÿ. Íàãàäàєìî, щî ó 1999 ð. Òóðå÷÷èíà 
îòðèìàëà ñòàòóñ êàíäèäàòà â ÷ëåíè ЄС òà, зà îö³íêà-
ìè åêñïåðò³â, äî 2005 ð. âèêîíàëà âñ³ îñíîâí³ óìî-
âè, íåîбх³äí³ äëÿ âñòóïó äî ЄС. Пðîòå з íàбóòòÿì 
ïîâíîïðàâíîãî ÷ëåíñòâà â ЄС ñèñòåìà ñòèìóë³â äëÿ 
ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ ÂÇ зàзíàє зì³í.

Îñòàíí³ìè ðîêàìè ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ðîзâèòîê ñóò-
í³ñíîãî íàïîâíåííÿ òà ðîзшèðåííÿ ãåîãðàф³÷íèх 
ðàìîê ðîзòàшóâàííÿ ÂÇ. Ìîâà éäå, â ïåðшó ÷åðãó, 
ïðî ñòâîðåííÿ âóзüêîñïåö³àë³зîâàíèх ÂÇ ³ ñï³ëüíèх 
ÂÇ ì³æ Òóðå÷÷èíîю òà ³íшèìè êðàїíàìè.

Òàê, â îñòàíí³ ðîêè â Òóðå÷÷èí³ ðîзðîбëÿєòü-
ñÿ òà âò³ëюєòüñÿ â æèòòÿ ³äåÿ ñòâîðåííÿ â³ëüíèх 
ìåäè÷íèх зîí äëÿ ïîäàëüшîãî óòðèìàííÿ ñâîєї 
ïîзèö³ї ó òð³éö³ êðàїí-ë³äåð³â з ìåäè÷íîãî òóðèз-
ìó (ðàзîì ³з СШÀ òà Бðàзèë³єю, ÿêà бóëà äîñÿã-
íóòà зà ðàхóíîê íèзüêèх ö³í íà âèñîêèé ð³âåíü 
ìåäè÷íèх ïîñëóã). Цÿ ³äåÿ бóëà зàïîзè÷åíà Òó-
ðå÷÷èíîю з äîñâ³äó ÎÀÅ, äå â Дóбàї фóíêö³îíóє 

Òàбëèöÿ 3
Äèíàì³êà çàéíÿòîñò³ ó ÂÇ Òóðå÷÷èíè â 2007-2013 ðð. (îä.)

Íàçâà ÂÇ 2008* 2009* 2010* 2011* 2012* 2013*

Ìåðñ³í 6855 6219 6191 6537 7829 8208

Àíòàë³ÿ 3803 3147 2756 3328 3627 3710

Åãåéñêà 14141 13848 18312 19057 19970 17265

Ñòàìáóëüñüêèé àåðîïîðò Àòàòþðê 1579 993 974 892 1271 1185

Òðàáçîí 57 65 71 88 83 52

Ñòàìáóëüñüêà çîíà ïðîìèñëîâîñò³ 
òà øê³ðÿíèõ âèðîá³â 3821 2513 2355 2929 2820 4344

Ìàðä³í 6 15 17 19 5 4

Ñõ³äíà Àíàòîë³ÿ 0

Ñòàìáóëüñüêà Ôðàê³ÿ 1475 1328 1429 1385 1304 1576

²çì³ð 227 1537 1398 1493 1505 1471

Ñàìñóí 116 207 229 281 367 408

Ð³çå 13 13 0 0 0 4

Àäàíà Йóìóðòàë³ê 485 227 237 286 211 758

ªâðîïà 2384 1911 1952 2153 2153 3012

Êàéñåð³ 1559 1251 1425 1582 1792 2797

Ãàç³àíòåï 161 164 174 225 183 141

Áóðñà 7255 6341 6070 8123 8041 7940

Òóá³òàê ÌÀÌ 2056 1990 2255 2684 3103 2699

Êîäæàåë³ 2550 2274 2785 2920 1636 1398

Äåí³çë³ 58 42 54 40 38 38

Çàãàëîì 50641 44085 46684 54022 55938 57010
Пðèм³òêà: ñêëàäåíî àâòîðàмè íà îñíîâ³ äàíèх М³í³ñòåðñòâà åêîíîм³êè Тóðåччèíè
Уìîâíå ïîзíà÷åííÿ: * – còàíîì íà 31 ãðóäíÿ â³äïîâ³äîãî ðîêó.
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àíàëîã³÷íà зîíà, â ÿê³é ñêîíöåíòðîâàí³ ìåäè÷í³, 
ðåàб³ë³òàö³éí³, îзäîðîâ÷³ ³ ë³êàðíÿí³ òà òóðèñ-
òè÷í³ ñòðóêòóðè, íåîбх³äí³ äëÿ ïîâíîö³ííîãî ë³-
êóâàííÿ òà â³äïî÷èíêó. Îäíàê Òóðå÷÷èíà ðîзðî-
бëÿє âëàñíó ìîäåëü òàêèх зîí ³ âîíè íå бóäóòü 
òî÷íîю êîï³єю â³äïîâ³äíîї ñòðóêòóðè â Дóбàї. 
Цèì ïðîöåñîì îï³êóюòüñÿ òðè ì³í³ñòåðñòâà – 
îхîðîíè зäîðîâ’ÿ, åêîíîì³êè òà òóðèзìó. Ц³ зîíè 
ïëàíóєòüñÿ бóäóâàòè íåäàëåêî â³ä âåëèêèх òðàí-
ñïîðòíèх âóзë³â ³ íàðàз³ ìîâà éäå ïðî ñòâîðåííÿ 
â³ëüíèх ìåäè÷íèх зîí â Сòàìбóë³, Àíòàë³ї, Àí-
êàð³ ³ Д³ÿðбàêèð³ з â³äïîâ³äíèìè ïðèâàòíèìè òà 
äåðæàâíèìè îб’єêòàìè îхîðîíè зäîðîâ’ÿ. Â ðå-
зóëüòàò³ їх ä³ÿëüíîñò³ î÷³êóєòüñÿ ïðÿìèé åфåêò 
ó âèãëÿä³ зб³ëüшåííÿ ïîòîêó ³íîзåìíèх ïàö³єí-
ò³â, ãîëîâíèì ÷èíîì з ñóì³æíèх êðàїí, òà îïî-
ñåðåäêîâàíèé – зб³ëüшåííÿ òóðèñòè÷íîãî ïîòîêó 
зà ðàхóíîê òàêèх ïàö³єíò³â, ÿê³ зàëèшàòèìóòüñÿ 
ï³ñëÿ ìåäè÷íîãî ë³êóâàííÿ òàêîæ ³ íà êóðîðòíî-
òóðèñòè÷íèé â³äïî÷èíîê. Сåðåä ïðåфåðåíö³é òà-
êèх зîí бóäå ìîæëèâ³ñòü зàëó÷åííÿ ³íîзåìíîãî 
ìåäè÷íîãî ïåðñîíàëó (â ìåäè÷íèх зàêëàäàх íà 
ðåшò³ òåðèòîð³ї Òóðå÷÷èíè ä³є â³äïîâ³äíà зàбîðî-
íà), à òàêîæ íèзêà ïîäàòêîâèх òà ³íâåñòèö³éíèх 
ñòèìóë³â, зîêðåìà зâ³ëüíåííÿ â³ä ñïëàòè ïîäàò-
ê³â ïðè ³ìïîðò³ ìåäè÷íîãî îбëàäíàííÿ.

Â îñòàíí³ ðîêè Òóðå÷÷èíîю âåäåòüñÿ ðîбîòà 
íàä ñòâîðåííÿì ñï³ëüíèх ÂÇ â ð³зíèх êðàїíàх, ÿê³ 
â³äêðèâàюòü íîâ³ ïåðñïåêòèâè äëÿ òóðåöüêèх ³í-
âåñòîð³â. Òóðå÷÷èíà âæå äîìîâèëàñÿ з Йîðäàí³єю 
ïðî ñòâîðåííÿ òàêèх äâîх ÂÇ â її ïðîâ³íö³ÿх Àêàб³ 
³ Àëü-Ìàфðåê, щî зàбåзïå÷èòü зб³ëüшåííÿ îбñÿãó 

òóðåöüêèх ³íâåñòèö³é â öю êðàїíó äî 1 ìëðä äîë. 
СШÀ [14]. Î÷³êóєòüñÿ, щî ä³ю÷³ â ðàìêàх ÂÇ òó-
ðåöüê³ êîìïàí³ї ìàòèìóòü ïåðåâàãè ïðè ðåàë³зàö³ї 
³íфðàñòðóêòóðíèх ïðîåêò³â, à òàêîæ êîðèñòóâàòè-
ìóòüñÿ ³íшèìè ï³ëüãàìè ïðè òîðã³âë³ з êðàїíàìè 
Бëèзüêîãî Схîäó ³ П³âí³÷íîї Àфðèêè. Íàðàз³ ëó-
íàюòü зàÿâè ïðî ñòâîðåííÿ òàêîї ÂÇ ³ â ²ðàí³ [15].

Êð³ì òîãî, Òóðå÷÷èíà âåäå ðîбîòó ïî ðîзшèðåí-
íю ñâîєї ïðèñóòíîñò³ â ³íшèх àíàëîã³÷íèх ñòðóê-
òóðàх ñóñ³äí³х êðàїí, зîêðåìà ñòâîðåííÿ ñï³ëüíèх 
òóðåöüêî-б³ëîðóñüêèх êëàñòåð³â íà òåðèòîð³ї â³ëü-
íèх åêîíîì³÷íèх зîí Б³ëîðóñ³ [16].

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Çâàæåíèé, ñèñòåìíèé òà 
ïîñë³äîâíèé ï³äх³ä Òóðå÷÷èíè äî зàïðîâàäæåííÿ 
ÂÇ шèðîêîї ñïåö³àë³зàö³ї зàбåзïå÷èâ їх ïðèâàбëè-
â³ñòü äëÿ ³íâåñòîð³â, âèñîêó ðåзóëüòàòèâí³ñòü òà â 
ö³ëîìó ïîзèòèâíó äèíàì³êó îñíîâíèх åêîíîì³÷íèх 
ïîêàзíèê³â âïðîäîâæ âñüîãî ïåð³îäó їх фóíêö³îíó-
âàííÿ. Òóðå÷÷èíà é íàäàë³ ðîзãëÿäàє їх фóíêö³î-
íóâàííÿ ïåðñïåêòèâíèì. Б³ëüшå òîãî, Òóðå÷÷èíà 
ðîзïî÷àëà ñòâîðåííÿ ÂÇ зà ñâîєю ìîäåëëю â ³í-
шèх êðàїíàх. Пåðàäàю÷è äîñâ³ä òà äîëó÷àю÷èñü 
äî ф³íàíñóâàííÿ ðîзбóäîâè ³íфðàñòðóêòóðè â öèх 
ÂÇ, âîíà î÷³êóє íà ñïåö³àëüí³ ïðèâàбëèâ³ óìîâè 
äëÿ ñâîїх ³íâåñòîð³â. Пîðÿä з öèì ñïîñòåð³ãàєòüñÿ 
ñòâîðåííÿ òàêîæ íîâèх ìîíîñïåö³àë³зîâàíèх ÂÇ â 
ñàì³é Òóðå÷÷èí³ – â³ëüíèх ìåäè÷íèх зîí. Пîð³â-
íÿííÿ óìîâ òà äîñÿãíóòèх ðåзóëüòàò³â òóðåöüêèх 
ÂÇ з óêðàїíñüêèìè СÅÇ äåìîíñòðóє íåêîíêóðåíò-
í³ñòü îñòàíí³х. Îòæå, òóðåöüêèé äîñâ³ä щîäî ÂÇ 
äîö³ëüíî âðàхîâóâàòè ïðè ïåðåîñìèñëåíí³ зàñàä 
ñòâîðåííÿ òà фóíêö³îíóâàííÿ óêðàїíñüêèх СÅÇ.
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Ðåçþìå
Ðàññìîòðåíî фîðìèðîâàíèå ñåòè ñâîбîäíых зîí â Òóðöèè è ïðåäñòàâëåíы îñíîâíыå òåêóщèå 
îðãàíèзàöèîííî-эêîíîìè÷åñêèå óñëîâèÿ èх фóíêöèîíèðîâàíèÿ, îïðåäåëåíà èх ðåзóëüòàòèâíîñòü â äèíà-
ìèêå ïî ïîêàзàòåëÿì îбъåìîâ òîðãîâëè è зàíÿòîñòè. Î÷åð÷åíы îñíîâíыå ïðîбëåìы, êîòîðыå âîзíèêëè â 
ïðîöåññå ïðèìåíåíèÿ эòîãî эêîíîìè÷åñêîãî ³íñòðóìåíòà, è ãîñóäàðñòâåííыå ìåðы ïî èх ðåшåíèю. Òàêæå 
îïðåäåëåíà ñòðàòåãèÿ ïðèìåíåíèÿ Òóðöèåé эòîãî эêîíîìè÷åñêîãî èíñòðóìåíòàðèÿ â ïåðñïåêòèâå. Àêöåí-
òèðîâàíî âíèìàíèå íà êîíêóðåíòíых ïðåèìóщåñòâàх òóðåöêèх ñâîбîäíых зîí ïî ñðàâíåíèю ñ óêðàèí-
ñêèìè ñâîбîäíыìè (ñïåöèàëüíыìè) эêîíîìè÷åñêèìè зîíàìè.
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²âàíîâ ª. ².
Уêðàїíñüêèé äåðæàâíèé óí³âåðñèòåò ф³íàíñ³â ³ ì³æíàðîäíîї òîðã³âë³

ÅÊÎÍÎМ²ЧÍ² ÅФÅÊÒÈ ÒÀ ÎÑÎБËÈÂÎÑÒ² ЗÀÑÒÎÑÓÂÀÍÍЯ 
ÒÅХÍ²ЧÍÈХ ЗÀХÎÄ²Â ÐÅÃÓËЮÂÀÍÍЯ М²ЖÍÀÐÎÄÍÎЇ ÒÎÐÃ²ÂË²

У ñòàòò³ äîñë³äæåíî хàðàêòåðí³ ðèñè òåхí³÷íèх зàхîä³â ðåãóëюâàííÿ ì³æíàðîäíîї òîðã³âë³. Пðîàíàë³-
зîâàíî ìàñшòàбè ïîшèðåííÿ òåхí³÷íèх зàхîä³â, їх âïëèâ íà фîðìóâàííÿ òîðãîâåëüíèх â³äíîñèí ì³æ 
êðàїíàìè з ð³зíèì ð³âíåì åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó. Дîñë³äæåíî âïëèâ â³ä зàñòîñóâàííÿ òåхí³÷íèх зàхîä³â 
ðåãóëюâàííÿ ì³æíàðîäíîї òîðã³âë³ íà ðèíêîâó ð³âíîâàãó ³ äîбðîбóò, à òàêîæ ïîâ’ÿзàí³ з öèì åêîíîì³÷í³ 
åфåêòè зðîñòàííÿ âèðîбíè÷èх âèòðàò ³ зðîñòàííÿ ïîïèòó íà ïðîäóêö³ю.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: òåхí³÷í³ зàхîäè, òåхí³÷í³ бàð’єðè ó òîðã³âë³, ñàí³òàðí³ ³ ф³òî-ñàí³òàðí³ зàхîäè, íåòàðèф-
íèé ïðîòåêö³îí³зì, åфåêò зðîñòàííÿ âèðîбíè÷èх âèòðàò, åфåêò зðîñòàííÿ ïîïèòó.

© ²âàíîâ Є. ²., 2014

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðåãóëюâàííÿ ì³æíàðîä-
íîї òîðã³âë³ íà ñó÷àñíîìó åòàï³ зàòÿæíîãî ïðîöå-
ñó âèхîäó з ñâ³òîâîї ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї êðè-
зè хàðàêòåðèзóєòüñÿ ïîñò³éíèì âäîñêîíàëåííÿì 
òà ðîзшèðåííÿì íåòàðèфíîãî ³íñòðóìåíòàð³ю, 
ñïðÿìîâàíîãî íà зàхèñò âíóòð³шí³х ðèíê³â. Сå-
ðåä шèðîêîãî êîëà íåòàðèфíèх зàхîä³â íàéб³ëüш 
äèñêóòàбåëüíîю зàëèшàєòüñÿ ðîëü òåхí³÷íèх зà-
хîä³â ðåãóëюâàííÿ (òåхí³÷íèх бàð’єð³â ó òîðã³âë³ 
òà ñàí³òàðíèх ³ ф³òîñàí³òàðíèх íîðì) ó зâ’ÿзêó з 
àìб³âàëåíòíèì хàðàêòåðîì їх âïëèâó (зðîñòàííÿì 
ïðîòåêö³îí³зìó з îäíîãî бîêó òà зàбåзïå÷åííÿì 
âèщèх ñòàíäàðò³â ÿêîñò³ æèòòÿ з äðóãîãî), щî äî-

зâîëÿє óðÿäàì бàãàòüîх êðàїí âèïðàâäîâóâàòè їх 
зàñòîñóâàííÿ. Цå îбóìîâëює íåîбх³äí³ñòü äîñë³-
äæåííÿ ä³éñíîї ìåòè âèêîðèñòàííÿ зàзíà÷åíèх ³í-
ñòðóìåíò³â ðåãóëюâàííÿ зîâí³шíüîї òîðã³âë³.

Ê³ëüê³ñòü íîòèф³êàö³é (îф³ö³éíèх зâåðíåíü äî 
СÎÒ з бîêó êðàїí-ó÷àñíèöü з ïîâ³äîìëåííÿì ïðî 
íàì³ð зàñòîñóâàòè зàхîäè ïðîòåêö³îí³зìó), ïîäà-
íèх ó 2013 ð. щîäî ââåäåííÿ â ä³ю íîâèх òåхí³÷-
íèх зàхîä³â, ñÿãíóëà 1077, ïåðåâèщèâшè â³äïî-
â³äíèé ïîêàзíèê зà ïîïåðåäí³é ð³ê íà 10,2% [1]. 
Дëÿ ïîð³âíÿííÿ, ó 2013 ð. â ðàìêàх СÎÒ бóëî ³í³-
ö³éîâàíî ëèшå 283 àíòèäåìï³íãîâèх ðîзñë³äóâàíü 
[2]. Цå ñâ³ä÷èòü ïðî íåâïèííî зðîñòàю÷èé ³íòåð-
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åñ êðàїí ñâ³òó äî òåхí³÷íèх зàхîä³â ðåãóëюâàííÿ 
ì³æíàðîäíîї òîðã³âë³ é зóìîâëює àêòóàëüí³ñòü 
äîñë³äæåííÿ їх âïëèâó íà ãëîбàëüíå òîðãîâåëüíå 
ñåðåäîâèщå.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. Дî-
ñë³äæåííю îñîбëèâîñòåé ïîшèðåííÿ íåòàðèфíîãî 
ïðîòåêö³îí³зìó é âèêîðèñòàííÿ òåхí³÷íèх зàñîб³â 
ðåãóëюâàííÿ ì³æíàðîäíîї òîðã³âë³ зîêðåìà ïðè-
ñâÿ÷åíî ðîбîòè òàêèх âèзíàíèх â³ò÷èзíÿíèх â÷å-
íèх-åêîíîì³ñò³â, ÿê Â.Г. Àíäð³é÷óê [3], À.À. Ìà-
зàðàê³ [4], Ò.Ì. Цèãàíêîâà [5], à òàêîæ ïðîâ³äíèх 
ì³æíàðîäíèх åêîíîì³÷íèх îðãàí³зàö³é [6]. Îäíàê 
äàí³ ðîбîòè ñòîñóюòüñÿ îêðåìî âзÿòèх ïðåöåäåíò³â 
âèêîðèñòàííÿ òåхí³÷íèх зàхîä³â ðåãóëюâàííÿ òîð-
ã³âë³, òîìó âèñâ³òëåííÿ îñîбëèâîñòåé ³ ðîë³ òàêèх 
зàхîä³â зàëèшàєòüñÿ íåïîâíèì ³ ïîòðåбóє ïîäàëü-
шèх äîñë³äæåíü.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. У зâ’ÿзêó з òèì, щî òåхí³÷í³ 
бàð’єðè â òîðã³âë³ é ñàí³òàðí³ òà ф³òî-ñàí³òàðí³ 
íîðìè ìîæóòü ÷èíèòè ÿê ïîзèòèâíèé (зàбåзïå÷ó-
ю÷è б³ëüш âèñîê³ ñòàíäàðòè ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї), òàê 
³ íåãàòèâíèé (ïðîòåêö³îí³ñòñüêèé) âïëèâ íà ðîзâè-
òîê ì³æíàðîäíîї òîðã³âë³, ïîñòàє ïðîбëåìà âèзíà-
÷åííÿ òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íîї бàзè äëÿ íàäàííÿ 
íàóêîâî-îбґðóíòîâàíîї îö³íêè ìåòè зàñòîñóâàííÿ 
àíàë³зîâàíèх зàхîä³â.

Ìåòà äîñë³äæåííÿ – âèзíà÷èòè ìàñшòàбè âè-
êîðèñòàííÿ òåхí³÷íèх зàхîä³â ðåãóëюâàííÿ êðàї-
íàìè ñâ³òó, їх âïëèâ íà фîðìóâàííÿ ãëîбàëüíèх 
òîðãîâåëüíèх â³äíîñèí; ïðîàíàë³зóâàòè åêîíîì³÷-
í³ åфåêòè, щî âèíèêàюòü âíàñë³äîê зàñòîñóâàííÿ 
òåхí³÷íèх зàхîä³â, òà âèзíà÷èòè óìîâè, зà ÿêèх 
âîíè ìàюòü ïðîòåêö³îí³ñòñüêèé хàðàêòåð.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Дî зàãàëüíîї 
êàòåãîð³ї «òåхí³÷í³ зàхîäè» íàëåæàòü òåхí³÷í³ 
бàð’єðè ó òîðã³âë³ (ÒБÒ) òà ñàí³òàðí³ ³ ф³òî-ñàí³-
òàðí³ (СФС) íîðìè. ÒБÒ âêëю÷àюòü â ñåбå âèìîãè 
äî ïàêóâàííÿ, òåхí³÷íèх ñòàíäàðò³â, ÿêîñò³ ïðî-
äóêö³ї, ó òîìó ÷èñë³ зàхîäè, ïîâ’ÿзàí³ з зàхèñòîì 
íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà. СФС íîðìè îхîïëю-
юòü зàхîäè з зàïîб³ãàííÿ ïîшèðåííю ³íфåêö³é òà 
хâîðîб òâàðèí ³ ðîñëèí, зàхîäè щîäî зàбåзïå÷åí-
íÿ бåзïåêè хàð÷îâèх ïðîäóêò³â (îãëÿä, ïåðåâ³ðêó 
ÿêîñò³, ñåðòèф³êàö³ю, êàðàíòèí).

Пîêàзíèêàìè, щî äîзâîëÿюòü îö³íèòè ìàñш-
òàбè îхîïëåííÿ ì³æíàðîäíîї òîðã³âë³ òåхí³÷íèìè 
зàхîäàìè, є ³íäåêñ ÷àñòîòè òà êîåф³ö³єíò ïîêðèò-
òÿ ³ìïîðòó. ²íäåêñ ÷àñòîòè â³äîбðàæàє â³äñîòîê òà-
ðèфíèх ë³í³é, зîâí³шíÿ òîðã³âëÿ ÿêèìè îбìåæåíà 
хî÷à б îäíèì ³з äîñë³äæóâàíèх зàхîä³â, òà ðîзðà-
хîâóєòüñÿ зà фîðìóëîю [7, c. 9]:
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íèх зàхîä³â ðåãóëюâàííÿ â³äíîñíî ³-òîї òàðèфíîї 
ë³í³ї;
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 – зì³ííà, щî â³äîбðàæàє íàÿâí³ñòü ³ìïîðòó 

òîâàð³â зà ³-òîю òàðèфíîю ë³í³єю.
Êîåф³ö³єíò ïîêðèòòÿ ³ìïîðòó â³äîбðàæàє â³äñî-

òîê âñüîãî îбñÿãó ³ìïîðòó, ÿêèé ï³äïàäàє ï³ä хî÷à 
б îäèí â³äïîâ³äíèé îбìåæóâàëüíèé зàх³ä. Â³í ðîз-
ðàхîâóєòüñÿ зà фîðìóëîю [7, c. 10]:
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V
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 – îбñÿã ³ìïîðòó òîâàð³â зà ³-òîю òàðèфíîю 

ë³í³єю.

Дèíàì³êà ³íäåêñó ÷àñòîòè âèêîðèñòàííÿ ÒБÒ ³ 
СФС íîðì ñâ³ä÷èòü ïðî зб³ëüшåííÿ їх ðîë³ â ðåãó-
ëюâàíí³ ì³æíàðîäíîї òîðã³âë³. Ç 1999 ïî 2010 ð. 
äëÿ ãðóïè íåòàðèфíèх зàхîä³â, ÿêà îб’єäíóє ÒБÒ, 
СФС íîðìè òà ìèòí³ ïðîöåäóðè, ³íäåêñ ÷àñòîòè 
зð³ñ з 37% äî 52% [8, c. 17].

Ðîзðàхóíêè â³äïîâ³äíèх ïîêàзíèê³â ñòàíîì íà 
2012 ð., íàâåäåí³ â òàбëèö³ 1, âêàзóюòü íà òå, щî 
ÒБÒ ðàзîì СФС íîðìàìè ïåðåâàæàюòü ðåшòó íå-
òàðèфíèх зàхîä³â ðåãóëюâàííÿ зà ïîêðèòòÿì ñâ³-
òîâîãî îбñÿãó òîðã³âë³.

Òàбëèöÿ 1
²íäåêñ ÷àñòîòè òà êîåф³ö³ºíò ïîêðèòòÿ ì³æíàðîä-
íîї òîðã³âë³ íåòàðèфíèìè çàõîäàìè ðåãóëþâàííÿ 

çîâí³øíüîї òîðã³âë³ â ñâ³ò³1 ó 2012 ð., %
Âèäè çàõîä³â ðåãóëþâàííÿ 

çîâí³øíüîї òîðã³âë³
²íäåêñ 
÷àñòîòè

Êîåф³ö³ºíò 
ïîêðèòòÿ

Òåхí³÷í³ бàð’єðè ó òîðã³âë³ 28 31

Сàí³òàðí³ òà ф³òîñàí³òàðí³ íîðìè 13 14

Л³öåíзóâàííÿ òà êâîòè 16 20

Ìèòí³ ïðîöåäóðè 11 11

Ц³íîâ³ зàхîäè2 2 5
Пðèì³òêè: 1. ïîêàзíèêè ðîзðàхîâàí³ íà îñíîâ³ äàíèх 29 
êðàїí Àфðèêè, Àз³ї òà Лàòèíñüêîї Àìåðèêè, щî ðîзâèâà-
юòüñÿ, òà Яïîí³ї ³ Єâðîïåéñüêîãî Сîюзó.
2. Ц³íîâ³ зàхîäè îхîïëююòü àíòèäåìï³íãîâ³, êîìïåíñàö³é-
í³ òà ñïåö³àëüí³ ìèòà, à òàêîæ àäì³í³ñòðàòèâí³ ö³íè.

Уêëàäåíî àâòîðîм. Джåðåëî: [8, c. 7]

ÒБÒ îхîïëююòü 28% òàðèфíèх ë³í³é òà 31% 
ñâ³òîâîãî îбñÿãó ³ìïîðòó; СФС – â³äïîâ³äíî 13 ³ 
14%. Сèñòåìà ë³öåíзóâàííÿ ³ êâîò, ÿê³ íå ï³äïà-
äàюòü ï³ä äâà ïîïåðåäí³ âèäè зàхîä³â, îхîïëююòü 
20% ñâ³òîâîãî îбñÿãó ³ìïîðòó. Íåîбх³äíî зàзíà-
÷èòè, щî íà êâîòè ïðè öüîìó ïðèïàäàє íåâåëèêà 
÷àñòêà â ö³é ãðóï³. Б³ëüш³ñòü ³з öèх 20% ñêëàäàє 
íåàâòîìàòè÷íå ë³öåíзóâàííÿ, зàбîðîíåíå ïðàâèëà-
ìè СÎÒ. Âîíî зàñòîñîâóєòüñÿ зäåб³ëüшîãî ÿê àäì³-
í³ñòðàòèâíèé ìåòîä óïðàâë³ííÿ ³ìïîðòîì. Ìèòí³ 
фîðìàëüíîñò³ îхîïëююòü 11% ñâ³òîâîãî îбñÿãó 
³ìïîðòó. Пåðåäбà÷àю÷è ïåðåâ³ðêó ÿêîñò³ é ê³ëü-
êîñò³ âàíòàæó, âîíè зóìîâëююòü íåîбх³äí³ñòü íå-
ñòè äîäàòêîâ³ âèòðàòè íà ì³æíàðîäíó òîðã³âëю, 
щî зìåíшóє ì³æíàðîäíó êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
ñóб’єêò³â ÇÅД. Ц³íîâ³ зàхîäè ïîêðèâàюòü ëèшå 
5% ñâ³òîâîãî ³ìïîðòó, íàéб³ëüшèé åфåêòè ñåðåä 
íèх ìàюòü àíòèäåìï³íãîâ³ òà êîìïåíñàö³éí³ ìèòà, 
à òàêîæ àäì³í³ñòðàòèâí³ ö³íè íà ïðîäóêòè хàð÷ó-
âàííÿ òà åíåðãåòè÷í³ ðåñóðñè.

Ðîзïîä³ë âèêîðèñòàííÿ ÒБÒ ³ СФС íîðì зà 
òîâàðíèìè ãðóïàìè хàðàêòåðèзóєòüñÿ ïåðåâà-
æàííÿì ñàí³òàðíèх ³ ф³òîñàí³òàðíèх íîðì ñåðåä 
ïðîäîâîëü÷îї ïðîäóêö³ї òà б³ëüш ð³âíîì³ðíèì ðîз-
ïîä³ëîì òåхí³÷íèх бàð’єð³â ó òîðã³âë³ зà âñ³єю òî-
âàðíîю íîìåíêëàòóðîю (òàбë. 2).

П³êîâ³ зíà÷åííÿ з îбìåæåííÿ òîðã³âë³ ïðè-
ïàäàюòü íà СФС íîðìè, ÿê³ ïîêðèâàюòü 71,3% 
òàðèфíèх ë³í³é òîâàðíîї ãðóïè «æèâ³ òâàðèíè» 
òà 69,2% òàðèфíèх ë³í³é ãðóïè «ïðîäóêòè ðîñ-
ëèííîãî ïîхîäæåííÿ». Пðîòå ÒБÒ є б³ëüш ïîшè-
ðåíèìè é зäåб³ëüшîãî îäíàêîâî îхîïëююòü âñ³ 
âèäè òîâàðíèх ãðóï з ï³êîâèìè зíà÷åííÿìè äëÿ 
ãîòîâèх хàð÷îâèх ïðîäóêò³â (41,7% òàðèфíèх 
ë³í³é), æèâèх òâàðèí (36,2%) ïðîäóêö³ї х³ì³÷-
íîї ïðîìèñëîâîñò³ (35,8%), òåêñòèëüíèх âèðîб³â 
(34,3%) òîщî.

Â ðåзóëüòàò³ б³ëüшå 60% òàðèфíèх ë³í³é, 
щî ñòîñóюòüñÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх òîâà-
ð³â, ï³äïàäàюòü ï³ä СФС íîðìè. Сåðåä зâåðíåíü  
êðàїí äî СÎÒ з ïðèâîäó ââåäåííÿ íîâèх СФС íîðì 
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94% ñòîñóюòüñÿ îбìåæåííÿ ì³æíàðîäíîї òîðã³âë³ 
ñàìå ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîю ïðîäóêö³єю. Сòîñîâíî 
ÒБÒ, òî бëèзüêî 65% ïîäàíèх äî СÎÒ íîòèф³êàö³é 
ïðî їх зàñòîñóâàííÿ ñòîñóюòüñÿ îбìåæåííÿ òîðã³â-
ë³ ïðîìèñëîâèìè òîâàðàìè [1].

Â îñíîâ³ âèïåðåäæàю÷îї äèíàì³êè зðîñòàííÿ 
ïèòîìîї âàãè òåхí³÷íèх зàхîä³â ñåðåä ðåшòè ³í-
ñòðóìåíòàð³ю ðåãóëюâàííÿ ì³æíàðîäíèх òîðãî-
âåëüíèх ïîòîê³â ëåæèòü ìîæëèâ³ñòü äëÿ óðÿä³â 
êðàїí ïîÿñíюâàòè зàñòîñóâàííÿ íîâèх ÒБÒ òà 
СФС íîðì íåîбх³äí³ñòю зàбåзïå÷óâàòè бåзïåêó 
òà зäîðîâ’ÿ ñïîæèâà÷³â. Îбґðóíòîâàí³ñòü òàêîãî 
êðîêó ìîæå бóòè âèзíà÷åíà шëÿхîì äîñë³äæåííÿ 
âïëèâó â³ä ââåäåííÿ íîâèх òåхí³÷íèх зàхîä³â íà 
ðèíêîâó ð³âíîâàãó (ðèñ. 1).
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Ðèñ. 1. Âïëèâ â³ä çàñòîñóâàííÿ òåõí³÷íèõ áàð’ºð³â 
щîäî ³ìïîðòó òîâàðó 

íà ðèíêîâó ð³âíîâàãó ³ äîáðîáóò 
Джåðåëî: [9, c. 21]

Пðèïóñò³ìî, щî óðÿä ââîäèòü òåхí³÷í³ бàð’єðè 
щîäî ³ìïîðòó îêðåìîãî òîâàðó, щîб íå зàзíàâàòè 
зíà÷íèх âèòðàò ó ðîзðàхóíêó íà îäèíèöю ïðîäóê-
ö³ї (damA) íà ïîäîëàííÿ íåãàòèâíèх íàñë³äê³â â³ä 
âèêîðèñòàííÿ ÷è ñïîæèâàííÿ öüîãî òîâàðó. Íå 
ìàю÷è зìîãè íåãàéíî зàäîâîëüíèòè íîâ³ âèìîãè, 
³ìïîðòåð бóäå зìóшåíèé ï³òè з ðèíêó, âíàñë³äîê 
÷îãî ïðîïîзèö³ÿ íà íüîìó зìåíшèòüñÿ (S→S’), 
ö³íè зðîñòóòü (p

A
→p

A’
), à îбñÿã ðèíêó ñêîðîòèòü-

ñÿ (q
A
→q

A’
). Бåзïîâîðîòí³ âòðàòè äëÿ íàö³îíàëüíîї 

åêîíîì³êè ïðè öüîìó ãðàф³÷íî âèзíà÷àюòüñÿ ïëî-
щåю òðèêóòíèêà abc (S∆abc

).
Îäíàê ââåäåííÿ êðàщèх ñòàíäàðò³â ïåðåäбà-

÷àє òàêîæ зíèæåííÿ âòðàò íà îäèíèöю ïðîäóêö³ї, 
ïîâ’ÿзàíèх з ïîäîëàííÿì íåãàòèâíèх íàñë³äê³â 
(damA→damA’). Â³äòàê, зàãàëüíèé åфåêò â³ä зà-
зíà÷åíîãî êðîêó ãðàф³÷íî âèзíà÷àєòüñÿ ïëîщåю 
òðàïåö³ї edgf(S

edgf
). Òàêèì ÷èíîì, ÿêщî îбñÿã âè-

òðàò, ÿêèх âäàëîñü óíèêíóòè âíàñë³äîê зàñòîñó-
âàííÿ ÒБÒ é СФС íîðì, ïåðåâèщóє îбñÿã âòðàò, 
ïîâ’ÿзàíèх з³ ñêîðî÷åííÿì ðèíêó ³ зðîñòàííÿì 
ö³í (S

edgf
 > S∆abc

), òî ä³ї óðÿäó з îбìåæåííÿ ì³æ-
íàðîäíîї òîðã³âë³ ìîæóòü ââàæàòèñÿ âèïðàâäàíè-
ìè. Яêщî æ íîâ³ òåхí³÷í³ ñòàíäàðòè íå ïðèíåñëè 
зíà÷íîãî åфåêòó ñêîðî÷åííÿ âèòðàò íà ïîäîëàííÿ 
íåãàòèâíèх íàñë³äê³â â³ä âèêîðèñòàííÿ ÷è ñïîæè-
âàííÿ òîâàðó, ³ âîíè є ìåíшèìè зà бåзïîâîðîòí³ 
âòðàòè â³ä бëîêóâàííÿ ³ìïîðòó (S

edgf
 < S∆abc

), òîä³ 
ìàє ì³ñöå ÷³òêî âèðàæåíà ïðîòåêö³îí³ñòñüêà ìåòà 
ÒБÒ ³ СФС íîðì òà äèñêðèì³íàö³ÿ â ì³æíàðîäí³é 
òîðã³âë³.

²íшà äèñêóñ³ÿ щîäî âèïðàâäàíîñò³ зàñòîñóâàí-
íÿ òåхí³÷íèх зàхîä³â ÿê ³íñòðóìåíòó ðåãóëюâàííÿ 
зîâí³шíüîї òîðã³âë³ ïîëÿãàє â ïîєäíàíí³ äâîх ïðî-
òèëåæíèх åфåêò³â â ðàз³ äîòðèìàííÿ âèðîбíèêàìè 
íîâèх ñòàíäàðò³â ÿêîñò³:

– åфåêòó зðîñòàííÿ âèðîбíè÷èх âèòðàò 
(ïîâ’ÿзàíîãî з íåîбх³äí³ñòю íåñòè äîäàòêîâ³ âè-
òðàòè äëÿ зàбåзïå÷åííÿ âèðîбíèöòâà зà íîâèìè 
òåхí³÷íèìè ñòàíäàðòàìè);

– åфåêòó зðîñòàííÿ ïîïèòó (ïîâ’ÿзàíîãî з³ 
зб³ëüшåííÿì ïîïèòó íà ïðîäóêö³ю, âíàñë³äîê її 
âèщîї ÿêîñò³ é бåзïå÷íîñò³ ñïîæèâàííÿ).

Хàðàêòåð зàñòîñîâóâàíèх ÒБÒ ³ СФС íîðì ïî-
ëÿãàє ó ïåðåâàæàíí³ îäíîãî з äàíèх åфåêò³â íàä 
³íшèì (ðèñ. 2).
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Ðèñ. 2. Åфåêò çðîñòàííÿ âèðîáíè÷èõ âèòðàò 
é åфåêò çðîñòàííÿ ïîïèòó â³ä çàñòîñóâàííÿ 

òåõí³÷íèõ çàõîä³â ðåãóëþâàííÿ òîðã³âë³
Уêëàäåíî àâòîðîм. Джåðåëî: [4, c. 63]

Çà óìîâè ïåðåâàæàííÿ åфåêòó зðîñòàííÿ ïîïèòó 
(ðèñ. 2à), ê³ëüê³ñòü бàæàю÷èх ïðèäбàòè íîâèé ÿê³ñ-
íèé òîâàð з ãàðàíò³єю бåзïåêè ñïîæèâàííÿ зíà÷íî 
зб³ëüшóєòüñÿ (D→D’), à зðîñòàííÿ ö³íè є íåêðè-
òè÷íèì (p

A
→p

A’
). Â³äòàê, íîâà ð³âíîâàãà íà ðèíêó 

зàбåзïå÷óє зðîñòàííÿ âèðîбíèöòâà ³ ñïîæèâàííÿ 
(q

A’
 > q

A
). Çб³ëüшåííÿ äîхîä³â äëÿ âèðîбíèêà, щî 

ïåðåéшîâ íà íîâ³ ñòàíäàðòè, ãðàф³÷íî îö³íюєòüñÿ 
ïëîщåю òðèêóòíèêà abc (S∆abc

), à âòðàòè, ïîâ’ÿзàí³ 
з³ зðîñòàííÿì ö³íè – ïëîщåю òðàïåö³ї dbef. Пðè 
ïåðåâàæàíí³ åфåêòó зðîñòàííÿ ïîïèòó, äîхîäè є 
б³ëüшèìè, í³æ âòðàòè (S∆abc

 > S
dbef

), à òåхí³÷í³ ñòàí-
äàðòè ââàæàюòüñÿ òàêèìè, щî ñòèìóëююòü ðîзâè-
òîê òà зб³ëüшåííÿ îбñÿã³â ì³æíàðîäíîї òîðã³âë³.

У ðàз³, ÿêщî ïåðåâàæàє åфåêò зðîñòàííÿ âèðîб-
íè÷èх âèòðàò (ðèñ. 2б), зðîñòàííÿ ö³íè âíàñë³äîê 
ïåðåхîäó íà íîâ³ ñòàíäàðòè є êðèòè÷íèì (p

A
→p

A’
), 

Òàбëèöÿ 2
²íäåêñ ÷àñòîòè âèêîðèñòàííÿ íåòàðèфíèõ 
çàõîä³â ðåãóëþâàííÿ ì³æíàðîäíîї òîðã³âë³ 

çà òîâàðíèìè ãðóïàìè1, %

Òîâàðí³ ãðóïè СФС 
íîðìè ÒБÒ

Жèâ³ òâàðèíè 71,3 36,2

Пðîäóêòè ðîñëèííîãî ïîхîäæåííÿ 69,2 31,7

Жèðè òà îë³ї 51,1 26,8

Гîòîâ³ хàð÷îâ³ ïðîäóêòè 57,0 41,7

Ì³íåðàëüí³ ïðîäóêòè 9,8 25,5

Пðîäóêö³ÿ х³ì³÷íîї ïðîìèñëîâîñò³ 11,3 35,8

Дåðåâèíà ³ âèðîбè з íåї 26,2 30,2

Òåêñòèëüí³ ìàòåð³àëè é âèðîбè 1,8 34,3

Íåäîðîãîö³íí³ ìåòàëè 1,6 21,0

Ìàшèíè òà åëåêòðè÷íå îбëàäíàííÿ 1,1 20,8

Òðàíñïîðòí³ зàñîбè 0,3 26,2
Пðèì³òêà: ïîêàзíèêè ðîзðàхîâàí³ íà îñíîâ³ äàíèх 29 êðàїí 
Àфðèêè, Àз³ї òà Лàòèíñüêîї Àìåðèêè, щî ðîзâèâàюòüñÿ, 
òà Яïîí³ї ³ Єâðîïåéñüêîãî Сîюзó ñòàíîì íà 2012 ð.

Джåðåëî: [8, ñ. 14]
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à зðîñòàííÿ ïîïèòó ÷åðåз âèñîêó ö³íó є íåзíà÷íèì 
(D→D’). Â³äòàê, íîâà ð³âíîâàãà íà ðèíêó ñïðè-
÷èíÿє äî зìåíшåííÿ âèðîбíèöòâà ³ ñïîæèâàííÿ  
(q

A’
 < q

A
). Пðè öüîìó äîхîäè äëÿ âèðîбíèêà, щî 

зàïðîâàäèâ íîâ³ ñòàíäàðòè, бóäóòü íèæ÷èìè зà 
âòðàòè, ïîâ’ÿзàí³ з³ зðîñòàííÿì ö³íè (SΔabc

 < S
dbef

), à 
òåхí³÷í³ ñòàíäàðòè ââàæàюòüñÿ òàêèìè, щî ìàюòü 
÷³òêî âèðàæåíèé ïðîòåêö³îí³ñòñüêèé хàðàêòåð.

Ðîзðàхóíêîâ³ äîñë³äæåííÿ, щî âèîêðåìëююòü 
ñòóï³íü âïëèâó êîæíîãî з ïðîàíàë³зîâàíèх åфåê-
ò³â, щå íå íàбóëè зíà÷íîãî ïîшèðåííÿ. Îäíàê, з 
òî÷êè зîðó îхîïëåííÿ зàãàëüíîї êàðòèíè, íà óâàãó 
зàñëóãîâóюòü ðîзðàхóíêè åфåêòó зðîñòàííÿ âè-
ðîбíè÷èх âèòðàò é åфåêòó зðîñòàííÿ ïîïèòó íà 
òîðã³âëю ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîю ïðîäóêö³єю ì³æ 
êðàїíàìè Îðãàí³зàö³ї åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîб³òíè-
öòâà ³ ðîзâèòêó (ÎÅСÐ), зä³éñíåí³ àìåðèêàíñüêèìè 
â÷åíèìè Б. Êñ³îíîì òà Дæ. Бåґ³íîì [10, c. 17-18].  
Â³äïîâ³äíî äî їх ðåзóëüòàò³â, ÒБÒ òà СФС ïåðå-
âàæíî ñòèìóëююòü ðîзâèòîê ì³æíàðîäíîї òîðã³âë³ 
ïðîäîâîëü÷èìè òîâàðàìè ì³æ ó÷àñíèêàìè ÎÅСÐ 
(зà âèíÿòêîì ìîëî÷íîї ïðîäóêö³ї), îäíàê ïðè öüî-
ìó ñòàíîâëÿòü зíà÷íó ïåðåшêîäó äëÿ ³ìïîðòó â ö³ 
êðàїíè â³äïîâ³äíîї ïðîäóêö³ї з êðàїí, щî ðîзâè-
âàюòüñÿ.

Íåîбх³äíî зàóâàæèòè, щî зà ìàñшòàбàìè âè-
êîðèñòàííÿ ÒБÒ ³ СФС íîðì ñåðåä ðåшòè íåòà-
ðèфíèх зàхîä³â òàêîæ ïðîñòåæóєòüñÿ ïîä³ë ì³æ 
ðîзâèíóòèìè êðàїíàìè é òèìè, щî ðîзâèâàюòüñÿ. 
Дëÿ ðîзâèíóòèх êðàїí ÷àñòêà ÒБÒ ³ СФС íîðì ó 
âñ³х зàñòîñîâóâàíèх íåòàðèфíèх зàхîäàх â 2010 ð. 
ñêëàëà 74,4%, â òîé ÷àñ ÿê äëÿ êðàїí, щî ðîзâèâà-
юòüñÿ, – 49,4% [6, c. 116]. Ðåзóëüòàòè äîñë³äæåí-
íÿ фàх³âö³â ЮÍÊÒÀД âèÿâèëè ïðÿìó зàëåæí³ñòü 
ì³æ ïîêàзíèêîì ÂÂП íà äóшó íàñåëåííÿ êðàїí òà 
ðîëëю òåхí³÷íèх зàхîä³â ñåðåä ³íшèх íåòàðèфíèх 
зàхîä³â â îбìåæåíí³ їх ³ìïîðòó [11, c. 20].

Òàêèì ÷èíîì, зà äîïîìîãîю òåхí³÷íèх бàð’єð³â 
ó òîðã³âë³ é ñàí³òàðíèх ³ ф³òîñàí³òàðíèх íîðì ðîз-
âèíóò³ êðàїíè зäåб³ëüшîãî âñòàíîâëююòü íîðìè 
ÿêîñò³ òà бåзïåêè, ÿê³ зíà÷íî ïåðåâèщóюòü íîð-
ìè, ïðèéíÿò³ â ðàìêàх бàãàòîñòîðîíí³х äîìîâëå-
íîñòåé. Òîæ, хî÷à зà ñâîєю ïðèðîäîю ÒБÒ ³ СФС 
íîðìè íå є äèñêðèì³íàö³éíèìè, íà ïðàêòèö³ âîíè 
âèêîðèñòîâóюòüñÿ ðîзâèíóòèìè êðàїíàìè ³ ïî-
збàâëÿюòü êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã êðàїíè, щî ðîз-
âèâàюòüñÿ, ïîâ’ÿзàíèх з íèзüêîю âàðò³ñòю ðîбî-
÷îї ñèëè òà ïðåфåðåíö³éíèì äîñòóïîì íà ³íîзåìí³ 
ðèíêè â ðàìêàх бàãàòîêîëîííîãî òàðèфó.

Îñíîâíèìè фàêòîðàìè, щî зóìîâëююòü âèñî-
êó åфåêòèâí³ñòü òà ä³єâ³ñòü ÒБÒ ³ СФС íîðì ÿê ³í-
ñòðóìåíò³â ïðîòåêö³îí³зìó з³ ñòîðîíè ðîзâèíóòèх 
êðàїí, є íèзüêèé ³íñòèòóö³éíèé ïîòåíö³àë òà íå-
äîñòàòí³é ðîзâèòîê ³íфðàñòðóêòóðè â êðàїíàх, щî 
ðîзâèâàюòüñÿ. Дëÿ зàäîâîëåííÿ òåхí³÷íèх ñòàíäàð-
ò³â ³ ñàí³òàðíèх âèìîã ðîзâèíóòèх êðàїí ñóб’єêòè 
ãîñïîäàðюâàííÿ â êðàїíàх, щî ðîзâèâàюòüñÿ, ïî-

âèíí³ âïðîâàäèòè íà ñâîєìó âèðîбíèöòâ³ íîâèé 
òåхíîëîã³÷íèé ïðîöåñ, ïàðàëåëüíî зàëèшàю÷è ïî-
òóæíîñò³ äëÿ âèðîбíèöòâà òîâàð³â â³äïîâ³äíî äî 
ñòàíäàðò³â, щî ä³юòü íà âíóòð³шíüîìó ðèíêó. Цå, 
ó ñâîю ÷åðãó, ïîòðåбóє â³äïîâ³äíîї ³íфðàñòðóêòóðè: 
íàÿâíîñò³ ðîзâèíóòîї бàíê³âñüêîї ñèñòåìè äëÿ зà-
ëó÷åííÿ íåäîðîãèх àбî ï³ëüãîâèх êðåäèò³â, фóíê-
ö³îíóâàííÿ òåхíîëîã³÷íèх ïàðê³â äëÿ åфåêòèâíîãî 
зàëó÷åííÿ ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é, íàÿâíîñò³ äåð-
æàâíîãî àãåíòñòâà з ï³äòðèìêè åêñïîðòó (ó òîìó 
÷èñë³, фóíêö³îíóâàííÿ åêñïîðòíî-³ìïîðòíîãî бàí-
êó) òîщî. Çàзíà÷åí³ ³íñòèòóö³ї â êðàїíàх, щî ðîз-
âèâàюòüñÿ, зàзâè÷àé фóíêö³îíóюòü íååфåêòèâíî, 
щî â³äîбðàæàєòüñÿ íèзüêèì ð³âíåì ³íâåñòèö³éíîї 
ïðèâàбëèâîñò³ öèх êðàїí. Òîìó óñóíåííÿ îбìåæåíü 
â ñâ³òîâ³é òîðã³âë³, ïîâ’ÿзàíèх з СФС íîðìàìè òà 
ÒБÒ, зäåб³ëüшîãî зàëåæèòü â³ä ³íòåíñèâíîñò³ åêî-
íîì³÷íîãî ðîзâèòêó â öèх êðàїíàх.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ 
òåхí³÷í³ зàхîäè є îñíîâíèì é íàéб³ëüш зàñòîñî-
âóâàíèì ³íñòðóìåíòîì íåòàðèфíîãî ðåãóëюâàííÿ 
ì³æíàðîäíîї òîðã³âë³. Âèïåðåäæàю÷à äèíàì³êà 
зðîñòàííÿ їх âèêîðèñòàííÿ ïîëÿãàє â ìîæëèâîñò³ 
з³ ñòîðîíè óðÿäó âèïðàâäîâóâàòè ââåäåííÿ íîâèх 
ÒБÒ òà СФС íîðì íåîбх³äí³ñòю зàбåзïå÷óâàòè бåз-
ïåêó òà зäîðîâ’ÿ ñïîæèâà÷³â.

Îäíàê íàóêîâî îбґðóíòîâàíà îö³íêà ìåòè зà-
ñòîñóâàííÿ òåхí³÷íèх зàхîä³â ìîæå бóòè íàäàíà 
ëèшå íà îñíîâ³ åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íîãî ðîзðà-
хóíêó їх âïëèâó íà зìåíшåííÿ âèòðàò щîäî ïîäî-
ëàííÿ íåãàòèâíèх íàñë³äê³â â³ä âèêîðèñòàííÿ ÷è 
ñïîæèâàííÿ íåÿê³ñíîї ïðîäóêö³ї, à òàêîæ íà бàз³ 
ðîзðàхóíêó åфåêòó зðîñòàííÿ âèðîбíè÷èх âèòðàò 
é åфåêòó зðîñòàííÿ ïîïèòó ³ ïîâ’ÿзàíîãî з íèìè 
ñòèìóëюю÷îãî àбî îбìåæóю÷îãî âïëèâó íà ì³æ-
íàðîäíó òîðã³âëю.

Ðåзóëüòàòè óæå зä³éñíåíèх äîñë³äæåíü ó äàí³é 
ñфåð³ îêðåñëююòü ïîä³ë ì³æ ðîзâèíóòèìè êðàїíà-
ìè ³ êðàїíàìè, щî ðîзâèâàюòüñÿ, â ³íòåíñèâíîñò³ 
òà хàðàêòåð³ зàñòîñóâàííÿ òåхí³÷íèх зàхîä³â ðå-
ãóëюâàííÿ ì³æíàðîäíîї òîðã³âë³. ²ñíóю÷³ òåхí³÷í³ 
зàхîäè ïåðåâàæíî ñòèìóëююòü зðîñòàííÿ òîðã³âë³ 
ì³æ êðàїíàìè ÎÅСÐ òà бëîêóюòü äîñòóï íà їх ðèí-
êè òîâàð³â з êðàїí, щî ðîзâèâàюòüñÿ, ïîзбàâëÿ-
ю÷è ö³ êðàїíè êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã, ïîâ’ÿзàíèх 
з íèзüêîю âàðò³ñòю ðîбî÷îї ñèëè òà ïðåфåðåíö³é-
íèì äîñòóïîì íà ³íîзåìí³ ðèíêè â ðàìêàх бàãàòî-
êîëîííîãî òàðèфó.

Îäíàê ñë³ä зàзíà÷èòè, щî êîæåí êîíêðåòíèé 
âèïàäîê зàñòîñóâàííÿ òåхí³÷íèх зàхîä³â ïîòðåбóє 
îêðåìîãî àíàë³зó åфåêò³â зðîñòàííÿ âèðîбíè÷èх 
âèòðàò ³ зðîñòàííÿ ïîïèòó. Цå зóìîâëює ïåðñïåê-
òèâó ïîäàëüшèх äîñë³äæåíü íà îñíîâ³ íàâåäåíîї 
òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íîї бàзè âïëèâó òåхí³÷íèх 
ñòàíäàðò³â íà äâî- ³ бàãàòîñòîðîíí³ â³äíîñèíè ì³æ 
êðàїíàìè щîäî òîðã³âë³ зà âñ³ìà òîâàðíèìè ãðó-
ïàìè.
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Èâàíîâ Å. È.
Уêðàèíñêèé ãîñóäàðñòâåííыé óíèâåðñèòåò фèíàíñîâ è ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè

ЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÈÅ ЭФФÅÊÒЫ È ÎÑÎБÅÍÍÎÑÒÈ ПÐÈМÅÍÅÍÈЯ 
ÒÅХÍÈЧÅÑÊÈХ МÅÐ ÐÅÃÓËÈÐÎÂÀÍÈЯ МÅЖÄÓÍÀÐÎÄÍÎЙ ÒÎÐÃÎÂËÈ

Ðåçþìå
Â ñòàòüå èññëåäîâàíы хàðàêòåðíыå ÷åðòы òåхíè÷åñêèх ìåð ðåãóëèðîâàíèÿ ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè. 
Пðîàíàëèзèðîâàíы ìàñшòàбы ðàñïðîñòðàíåíèÿ òåхíè÷åñêèх ìåð, èх âëèÿíèå íà фîðìèðîâàíèå òîðãîâых 
îòíîшåíèé ìåæäó ñòðàíàìè ñ ðàзëè÷íыì óðîâíåì эêîíîìè÷åñêîãî ðàзâèòèÿ. Иññëåäîâàíî âëèÿíèå 
ïðèìåíÿåìых òåхíè÷åñêèх ìåð ðåãóëèðîâàíèÿ ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè íà ðыíî÷íîå ðàâíîâåñèå è бëà-
ãîñîñòîÿíèå, à òàêæå ñâÿзàííыå ñ эòèì эêîíîìè÷åñêèå эффåêòы ðîñòà ïðîèзâîäñòâåííых ðàñхîäîâ è ðîñ-
òà ñïðîñà íà ïðîäóêöèю.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: òåхíè÷åñêèå ìåðы, òåхíè÷åñêèå бàðüåðы â òîðãîâëå, ñàíèòàðíыå è фèòîñàíèòàðíыå ìåðы, 
íåòàðèфíыé ïðîòåêöèîíèзì, эффåêò óâåëè÷åíèÿ ïðîèзâîäñòâåííых èзäåðæåê, эффåêò óâåëè÷åíèÿ ñïðîñà.

Ivanov E. I.
Ukrainian State University of Finance and International Trade

ECONOMIC EFFECTS AND FEATURES OF TECHNICAL MEASURES APPLICATION 
IN INTERNATIONAL TRADE REGULATION

Summary
The article investigates the characteristics of technical measures of international trade regulation. The 
prevalence of technical measures, their impact on the trade relations between countries with different levels 
of economic development is analyzed. The effects of technical measures application on market equilibrium 
and welfare and related demand-enhancing and trade-cost effects are investigated.
Key words: technical measures, technical barriers to trade, sanitary and phyto-sanitary measures, non-tariff 
protectionism, trade-cost effect, demand-enhancing effect.
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ÅМП²ÐÈЧÍ² ÎÑÍÎÂÈ ÐÎË² МÀËÎÃÎ ²ÍÍÎÂÀÖ²ЙÍÎÃÎ Б²ЗÍÅÑÓ 
Â ÊÎÍÒÅÊÑÒ² ÅÊÎÍÎМ²ÊÈ ÂÈÑÎÊÎÐÎЗÂÈÍÓÒÈХ ÊÐÀЇÍ

У ñòàòò³ ðîзãëÿäàєòüñÿ ðîëü ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ìàëîãî б³зíåñó â åêîíîì³ö³ âèñîêî ðîзâèíóòèх êðàїí. 
Дîñë³äæóюòüñÿ ïðè÷èíè âèíèêíåííÿ òà ðîзâèòêó ³ííîâàö³éíîãî ï³äïðèєìíèöòâà â ñфåð³ ìàëîãî б³зíåñó. 
Îñîбëèâà óâàãà ïðèä³ëÿєòüñÿ äåðæàâí³é ï³äòðèìö³ ìàëîãî ³ííîâàö³éíîãî б³зíåñó.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ìàëèé ³ííîâàö³éíèé б³зíåñ, ðîзâèíóò³ êðàїíè, íàö³îíàëüíà ³ííîâàö³éíà ñèñòåìà, ³ííîâà-
ö³éíèé ïðîöåñ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè ó çàãàëüíîìó âèãëÿä³ òà 
її çâ’ÿçîê ç âàæëèâèìè íàóêîâèìè àáî ïðàêòè÷-
íèìè çàâäàííÿìè. Âàæëèâó ðîëü â ³ííîâàö³éíîìó 
ïðîöåñ³ òà ÍÒП ðîзâèíóòèх êðàїí â³ä³ãðàє ìàëèé 
³ííîâàö³éíèé б³зíåñ, ÿêèé âèñòóïàє íåâ³ä’єìíèì 
åëåìåíòîì ³ííîâàö³éíîãî ñåðåäîâèщà. Îñîбëèâîñò³ 
öüîãî âèäó ï³äïðèєìíèöòâà íàéб³ëüш àäåêâàòíå 
ïîòðåбàì ³ííîâàö³éíîãî ñåêòîðó. Â зâ’ÿзêó з öèì 
âñåб³÷íèé ðîзâèòîê ìàëîãî ³ííîâàö³éíîãî б³зíå-
ñó, ï³äâèщåííÿ éîãî зíà÷óщîñò³ ó ³ííîâàö³éíîìó 
ïðîöåñ³ є îñíîâíèì фàêòîðîì ³íòåíñèф³êàö³ї. Цå 
îбóìîâëює àêòóàëüí³ñòü äàíîї ñòàòò³, îñê³ëüêè 
äåòàëüíå äîñë³äæåííÿ ðîë³ ìàëîãî ³ííîâàö³éíîãî 

б³зíåñó ó ³ííîâàö³éíèх ïðîöåñàх ðîзâèíóòèх êðàїí 
äîзâîëÿє ñфîðìóâàòè ò³ òåîðåòè÷í³ òà åìï³ðè÷í³ 
îñíîâè, ÿê³ ìàюòü бóòè зàêëàäåí³ ó ñòðàòåã³ї ³ííî-
âàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó Уêðàїíè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é, â 
ÿêèõ çàïî÷àòêîâàíî ðîçâ’ÿçàííÿ äàíîї ïðîáëåìè. 
Àíàë³зó ðîë³ ìàëîãî ³ííîâàö³éíîãî б³зíåñó ïðèñâÿ-
÷åíî бàãàòî íàóêîâèх ïðàöü â³ò÷èзíÿíèх òà зàðó-
б³æíèх â÷åíèх. Òàê, Ð. Ìóì³íîâ, ². Àбä³ðà³ìîâ òà 
С. Ìàëåíîâà, àíàë³зóю÷è äîñâ³ä ðîзâèíóòèх êðàїí 
òà êðàїí з ïåðåх³äíîю åêîíîì³êîю, â³äзíà÷àюòü, 
щî ðîзâèòîê ³ííîâàö³éíîãî ï³äïðèєìíèöòâà ó 
ñфåð³ ìàëîãî б³зíåñó ñòàє óí³âåðñàëüíèì ïð³îðè-
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òåòîì äåðæàâíîї ïîë³òèêè. Ìàëèé ³ííîâàö³éíèé 
б³зíåñ ïðèñêîðює ³ííîâàö³éíèé ïðîöåñ, íàðîщóє 
éîãî ф³íàíñóâàííÿ, щî â ñâîю ÷åðãó ðîзшèðює 
éîãî фóíêö³ї ó íàö³îíàëüí³é ³ííîâàö³éí³é ñèñòåì³.  
À. Пîðó÷íèê òà Л. Àíòîíюê â³äзíà÷àюòü, щî ìàë³ 
ф³ðìè íà â³äì³íó â³ä âåëèêèх êîðïîðàö³é б³ëüшîю 
ì³ðîю зäàòí³ зàбåзïå÷èòè ðîзðîбêó òà âïðîâà-
äæåííÿ ³ííîâàö³é. Л. Фåäóëîâà òà Í. Пàшóòà â³ä-
зíà÷àюòü, щî ðîзâèòîê íàö³îíàëüíîї ³ííîâàö³éíîї 
ñèñòåìè Уêðàїíè òà ï³äâèщåííÿ її åфåêòèâíîñò³ 
ïîòðåбóє зàðîäæåííÿ ³ííîâàö³éíîãî ï³äïðèєìíè-
öòâà, îñîбëèâî ó фîðì³ ìàëîãî ³ííîâàö³éíîãî б³з-
íåñó.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè, ÿêèì ïðèñâÿ÷óºòüñÿ îçíà÷åíà ñòàò-
òÿ. Ðîëü òà зíà÷åííÿ ìàëîãî ³ííîâàö³éíîãî б³зíåñó 
ó ³ííîâàö³éíîìó ïðîöåñ³ ðîзâèíóòèх êðàїí ðîзãëÿ-
íóòî äîñòàòíüî шèðîêî, âèÿâëåí³ îñíîâí³ ïðè÷èíè 
éîãî ó÷àñò³, â зàãàëüíèх ðèñàх îбґðóíòîâàíî éîãî 
ì³ñöå ó íàö³îíàëüí³é ³ííîâàö³éí³é ñèñòåì³. Пðîòå, 
íå äèâëÿ÷èñü íà ñóòòєâèé âíåñîê äîñë³äíèê³â ó ðî-
зóì³ííÿ ñóòíîñò³ ³ííîâàö³éíîãî ï³äïðèєìíèöòâà, 
ïîÿñíåííÿ ðîë³ òà ì³ñöÿ ìàëîãî ³ííîâàö³éíîãî б³з-
íåñó ó ³ííîâàö³éíîìó ïðîöåñ³, äåÿê³ òåîðåòè÷í³ àñ-
ïåêòè зàëèшàюòüñÿ íåðîзêðèòèìè. Цå îбóìîâëює 
íåîбх³äí³ñòü ðîзшèðåííÿ òåîðåòè÷íèх ïîëîæåíü, 
щî ìîæëèâî шëÿхîì ïîãëèбëåííÿ åìï³ðè÷íîãî 
àíàë³зó ³ííîâàö³éíîãî ï³äïðèєìíèöòâà â ðîзâèíó-
òèх êðàїíàх.

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Ðîзãëÿíóòè êîíöåïòó-
àëüí³ îñíîâè òà îñíîâí³ íàïðÿìêè ó÷àñò³ ìàëîãî 
³ííîâàö³éíîãî б³зíåñó ó ³ííîâàö³éíîìó ïðîöåñ³ 
ðîзâèíóòèх êðàїí. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ ç 
ïîâíèì îáґðóíòóâàííÿì îòðèìàíèõ íàóêîâèõ 
ðåçóëüòàò³â. ²ííîâàö³éíèé б³зíåñ – öå ñфåðà ï³ä-
ïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³, ïîâ’ÿзàíà з ðåàë³зàö³єю 
³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â, íàö³ëåíà íà îòðèìàííÿ 
ïðèбóòêó â³ä îñîбèñòîãî äîхîäó. Ìàëèé ³ííîâàö³é-
íèé б³зíåñ ïåðåäбà÷àє, щî ф³ðìà ìàє â³äïîâ³äí³ 
ðîзì³ðè, ãîëîâíèì ÷èíîì зà ÷èñåëüí³ñòю ñï³âðî-
б³òíèê³â (ìàñшòàбè ìàëîãî б³зíåñó âèзíà÷åí³ íà-
ö³îíàëüíèì зàêîíîäàâñòâîì).

Â åêîíîì³ö³ ðîзâèíóòèх êðàїí ìàëèé б³зíåñ â³-
ä³ãðàє âàæëèâó ðîëü â ³ííîâàö³éí³é ä³ÿëüíîñò³, 
âèñòóïàє íåâ³ä’єìíèì åëåìåíòîì ³ííîâàö³éíîãî ñå-
ðåäîâèщà. Хî÷à ð³âåíü ðîзâèòêó òà åфåêòèâí³ñòü 
ìàëîãî ³ííîâàö³éíîãî б³зíåñó íåîäíàêîâ³ â öèх 
êðàїíàх (÷åðåз íàö³îíàëüí³ îñîбëèâîñò³ ï³äïðèєì-
íèöòâà), зб³ëüшåííÿ òà ðîзшèðåííÿ éîãî ðîë³ â ³í-
íîâàö³éíîìó ïðîöåñ³ є óí³âåðñàëüíîю òåíäåíö³єю. 
Íàéб³ëüшîãî ðîзâèòêó ìàëèé б³зíåñ íàбóâ ó СШÀ. 
Â Єâðîï³ òà Яïîí³ї éîãî ïîÿâà òà ð³ñò ïîâ’ÿзàí³ 
з äåöåíòðàë³зàö³єю óïðàâë³íñüêîї ñòðóêòóðè âåëè-
êèх êîðïîðàö³é.

Ìàëèé ³ííîâàö³éíèé б³зíåñ ðîзâèíóòèé ïåðш 
зà âñå ó ñфåð³ íàóêîâî-òåхí³÷íèх ðîзðîбîê, âïðî-
âàäæåííÿ ó âèðîбíèöòâî â³äêðèòò³â òà âèíàхîä³â, 
ð³зíîìàí³òíèх ³ííîâàö³é, ÿê³ ìàюòü ðèзèêîâàíèé, 
ïðîòå ïåðñïåêòèâíèé хàðàêòåð. Òåðì³í «³ííîâà-
ö³ÿ» â ñâ³òîâ³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ³íòåðïðå-
òóєòüñÿ ÿê ê³íöåâèé ðåзóëüòàò ³ííîâàö³éíîї ä³-
ÿëüíîñò³, ÿêèé îòðèìàâ âò³ëåííÿ ó âèãëÿä³ íîâîãî 
÷è âäîñêîíàëåíîãî ïðîäóêòó, âïðîâàäæåíîãî íà 
ðèíîê, íîâîãî ÷è âäîñêîíàëåíîãî òåхíîëîã³÷íîãî 
ïðîöåñó, ÿêèé âèêîðèñòîâóєòüñÿ â ïðàêòè÷í³é ä³-
ÿëüíîñò³.

Дî îñíîâíèх åòàï³â ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó â³ä-
íîñÿòü:

- àíàë³òè÷í³ äîñë³äæåííÿ ïðîбëåì (ïîшóê ð³-
шåíü òà фîðìóâàííÿ ³äåé ó âèãëÿä³ êîíöåïö³é, âè-
б³ð ïð³îðèòåòíèх íàóêîâî-äîñë³äíèх ðîб³ò (ÍДÐ));

- ðîзðîбêó ÍДÐ òà ïåðåäïðîåêòíèх ïðîïîзè-
ö³é;

- ðîзðîбêó ïðîåêò³â ðîзâèòêó (ï³äãîòîâêó äî 
îñâîєííÿ íàóêîâî-òåхí³÷íèх ðîзðîбîê ó âèðîбíè-
öòâ³);

- ðåàë³зàö³ю ïðîåêò³â ðîзâèòêó (îðãàí³зàö³ÿ 
âèðîбíèöòâà òà ñèñòåìà ðîзïîä³ëåííÿ ïðîäóêö³ї).

Âèíèêíåííÿ òà ðîзâèòîê ³ííîâàö³éíîãî ï³äïðè-
єìíèöòâà ó ñфåð³ ìàëîãî б³зíåñó âèêëèêàíî ðÿäîì 
фàêòîð³â:

- îбìåæåí³ñòü âåëèêèх êîðïîðàö³é ó ñфåð³ 
ðîзðîбêè òà îñâîєííÿ ³ííîâàö³é (бюðîêðàò³ÿ, îñî-
бëèâîñò³ îðãàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè, зíà÷íèé ð³ñò 
âèòðàò òà ³í.);

- âèíèêíåííÿ íàéíîâ³шèх íàóêîì³ñòêèх ñåêòî-
ð³â åêîíîì³êè, äå ìîæå îïåðóâàòè ìàëèé б³зíåñ òà 
³ñíóє ìîæëèâ³ñòü îòðèìàííÿ âåëèêèх ïðèбóòê³â;

- зäàòí³ñòü ìàëîãî б³зíåñó äî зä³éñíåííÿ ³ííî-
âàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ íà íåîбх³äíîìó ð³âí³ íà îñíîâ 
âèêîðèñòàííÿ ïåðåäîâèх äîñÿãíåíü ÍÒП òà ñхèëü-
í³ñòü äî âèêîðèñòàííÿ òàêèх äîñÿãíåíü;

- ï³äâèщåííÿ âèìîã äî ãíó÷êîñò³, ë³êâ³äíîñò³, 
ìîб³ëüíîñò³ б³зíåñó;

- êîìïëåêñíà äåðæàâíà ï³äòðèìêà з ìåòîю 
ïðèñêîðåííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó, зб³ëüшåííÿ 
зàéíÿòîñò³;

- ñåãìåíòàö³ÿ ñïîæèâ÷îãî ïîïèòó íà âèñîêî-
òåхíîëîã³÷íó ïðîäóêö³ю (³íäèâ³äóàë³зàö³ÿ ïîòðåб 
ñïîæèâà÷³â.

Сâ³òîâèé äîñâ³ä ñâ³ä÷èòü ïðî òå, щî ïàí³âíå 
ñòàíîâèщå âåëèêîãî б³зíåñó ó ³ííîâàö³éíèх ïðîöå-
ñàх íå ïðèзâîäèòü äî зíèêíåííÿ ñåðåäí³х òà ìàëèх 
ï³äïðèєìñòâ, à òàêîæ íå òÿãíå зà ñîбîю зíèæåííÿ 
їх зíà÷óщîñò³. Òàê àìåðèêàíñüê³ êîìïàí³ї з ê³ëü-
ê³ñòю зàéíÿòèх ìåíшå 1000 ëюäåé ðîзðîбëÿюòü ó 
17 ðàз³â б³ëüшå âåëèêèх òåхí³÷íèх íîâîââåäåíü, 
í³æ ф³ðìè з ê³ëüê³ñòю зàéíÿòèх б³ëüшå 10 òèñ. 
÷îëîâ³ê.

Îñîбëèâå ì³ñöå ó ðîзâèíóòèх êðàїíàх зàéìàє 
ñфåðà ÍДДÊÐ, ÿêà ïðåäñòàâëåíà ÷îòèðìà îñíî-
âíèìè ³íñòèòóö³îíàëüíèìè ñåêòîðàìè: äåðæàâ-
íèìè, ïðèâàòíèìè, «íåêîìåðö³éíèìè» (äîñë³ä-
íèöüê³ óñòàíîâè òà îðãàí³зàö³ї, ÿê³ ïðàêòè÷íî íå 
ìàюòü ïðèбóòêó ³ òîìó зâ³ëüíÿюòüñÿ â³ä ñïëàòè 
ïîäàòê³â) òà âóзàìè.

Êîíòàêò äåðæàâíèх òà ïðèâàòíèх ³íñòèòóò³â 
ó ñфåð³ ÍДДÊÐ є âàæëèâîю ðèñîю ³ííîâàö³éíîãî 
ìåхàí³зìó. Âèðàæàю÷è ³íòåðåñè âåëèêèх âèðîб-
íèê³â, ïðèâàòí³ îðãàí³зàö³ї зä³éñíююòü зâîðîòí³é 
зâ'ÿзîê, íàäàю÷è äåðæàâíèì îðãàíàì ³íфîðìàö³ю 
ïðî åфåêòèâí³ñòü äëÿ б³зíåñó зàхîä³â, щî ïðîâî-
äÿòüñÿ – ïðî åêîíîì³÷íó ïîë³òèêó äåðæàâè. У ðîз-
âèíóòèх êðàїíàх ñâ³òó òðèâàë³ñòü ³ííîâàö³éíîãî 
ïðîöåñó ñêëàäàє 5-6 ðîê³â, â òîé ÷àñ ÿê ó êðàїíàх, 
щî ðîзâèâàюòüñÿ, – 15-25 ðîê³â.

Åфåêòèâí³ñòü âèòðàò íà ÍДДÊÐ ó ìàëèх ³í-
íîâàö³éíèх ф³ðìàх â СШÀ â 4 ðàзè âèщå, í³æ ó 
âåëèêèх êîðïîðàö³ÿх. Êð³ì òîãî, ìàëèé ³ííîâà-
ö³éíèé б³зíåñ ñòâîðює ³ííîâàö³é íà 1 зàéíÿòîãî 
ó 2,5 ðàзè б³ëüшå òà âïðîâàäæóє їх íà ð³ê шâèä-
шå, í³æ âåëèêèé б³зíåñ, âèòðà÷àю÷è ïðè öüîìó 
êîшò³â íà 75% ìåíшå.

Â Í³ìå÷÷èí³ ìàë³ ³ííîâàö³éí³ ф³ðìè âèòðà-
÷àюòü íà ÍДДÊÐ ïðèбëèзíî 6,1% ñâîãî îбîðîòó  
[1, ñ. 85].

Â Яïîí³ї â ñåðåäèí³ 90-х ðð. ХХ ñò. ÷àñòêà 
ìàëèх òà ñåðåäí³х ф³ðì, ÿê³ âèêîíóюòü ÍДДÊÐ, 
ñêëàäàëà 22% (ïðîòè 10% ó 80-х ðð.), â íàéбëèæ-
÷³ ðîêè öåé ïîêàзíèê, зà îö³íêàìè åêñïåðò³â, 
ìîæå äîñÿãòè 38% [2, ñ. 78].

Â ö³ëîìó ñфåðè ìàëîãî òà âåëèêîãî б³зíåñó â ³í-
íîâàö³éíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè ðîзâèíóòèх êðàїí 
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є ãëèбîêî ³íòåãðîâàíèìè, äîïîâíюю÷è îäèí îäíîãî 
ó зä³éñíåíí³ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³. Çà ðàхóíîê 
âзàєìîä³ї з ìàëèì ³ííîâàö³éíèì б³зíåñîì êîðïî-
ðàö³ÿìè зàбåзïå÷óєòüñÿ íå ò³ëüêè ðîзðîбêà òà ðå-
àë³зàö³ÿ ³ííîâàö³é ó êîðîòêèé òåðì³í òà з ìåíшè-
ìè âèòðàòàìè, àëå é зä³éñíюєòüñÿ ïðîíèêíåííÿ 
íà íîâ³ ðèíêè. Ìàë³ ф³ðìè бåðóòü íà ñåбå зíà÷íó 
÷àñòêó ðèзèê³â ïðè â³äíîñíî íåâåëèêèх ìîæëèâèх 
âòðàòàх. Âîíè ìîæóòü íå ò³ëüêè âèêîíóâàòè ïðè-
êëàäí³ ÍДДÊÐ, äîâåäåííÿ òà âïðîâàäæåííÿ ³ííî-
âàö³é, íàëàãîäæåííÿ ìàñîâîãî âèðîбíèöòâà, àëå 
é ÷àñòî ïðîâîäÿòü фóíäàìåíòàëüí³ äîñë³äæåííÿ. 
Âåëèê³ æ êîðïîðàö³ї ðåàë³зóюòü äîâãîòåðì³íîâ³ 
³ííîâàö³éí³ ïðîåêòè, зä³éñíююòü ìàñîâå âèðîбíè-
öòâî ³ííîâàö³éíîãî ïðîäóêòó ÷è âèêîðèñòîâóюòü 
íîâ³ òåхíîëîã³ї.

Â³äíîñíî âзàєìîäîïîâíåíîñò³ ñòðóêòóð ìàëîãî 
òà âåëèêîãî б³зíåñó âàðòî зàзíà÷èòè, щî зâàæà-
ю÷è íà зíà÷íèé ð³âåíü ðèзèêó òà íåâèзíà÷åíîñò³ 
ìàëèé ³ííîâàö³éíèé б³зíåñ íå зäàòåí åфåêòèâíî 
фóíêö³îíóâàòè бåз êîîðäèíàö³ї з³ ñòîðîíè âåëè-
êèх êîìïàí³é òà äåðæàâ, щî âðàхîâóєòüñÿ íà 
ïðàêòèö³ äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ ðîзâèíóòèх 
êðàїí [3].

Ìàëèé ³ííîâàö³éíèé б³зíåñ ó ³ííîâàö³éíîìó 
ïðîöåñ³ âèêîíóє êîíñîë³äóю÷ó фóíêö³ю, âзàєìîä³-
ю÷è íå ò³ëüêè з âåëèêèìè êîðïîðàö³ÿìè, àëå é з 
íàóêîâèì ñåêòîðîì (óí³âåðñèòåòàìè, àêàäåì³÷íè-
ìè ³íñòèòóòàìè, äåðæàâíèìè ëàбîðàòîð³ÿìè ³ ò. 
³í.). ñàìå ñòâîðåííÿ ìàëèх ф³ðì äîзâîëÿє ðåàë³-
зóâàòè ïåâíèé îб’єì íîâèх зíàíü, щî âèíèêàюòü 
ó íàóêîâî-äîñë³äíèх óñòàíîâàх. Цå â³äбóâàєòüñÿ 
зà ðàхóíîê òîãî, щî ìàë³ ф³ðìè ñòâîðююòüñÿ äî-
ñë³äíèêàìè, ÿê³ â ðàìêàх ð³зíîìàí³òíèх îðãàí³зà-
ö³é ðîзðîбèëè ïåâíèé ³ííîâàö³éíèé ïðîåêò. Òàê, 
âèïóñêíèêàìè Ìàññà÷óñåòñüêîãî òåхíîëîã³÷íîãî 
óí³âåðñèòåòó зà îñòàíí³ 20 ðîê³â зàñíîâàíî б³ëüшå 
2 òèñÿ÷ êîìïàí³é, ñóêóïíèé îб’єì âèðîбíèöòâà 
ÿêèх ìîæíà ïîð³âíÿòè з ÂÂП êðàїíè ñåðåäíüîãî 
ðîзì³ðó.

Â³äíîñèíè ñï³âïðàö³ зà ó÷àñòю ìàëîãî ³ííîâà-
ö³éíîãî б³зíåñó âèíèêàюòü ó ñфåð³:

- íàäàííÿ ãðàíò³â ìàëîìó ³ííîâàö³éíîìó б³з-
íåñó (з³ ñòîðîíè óí³âåðñèòåò³â, êîðïîðàö³é);

- ïåðåäà÷à òåхíîëîã³é ìàëèì ф³ðìàì (íàóêîâî-
äîñë³äíèì óñòàíîâàì, êîðïîðàö³ÿì);

- ñï³ëüíîãî ïðîâåäåííÿ ÍДДÊÐ òà ðåàë³зàö³ї 
ïðîåêò³â (з óí³âåðñèòåòàìè, êîðïîðàö³ÿìè òà ìà-
ëèìè ф³ðìàìè ì³æ ñîбîю).

Îñîбëèâîãî ðîзâèòêó ìàëèé ³ííîâàö³éíèé б³з-
íåñ íàбóâ â ðàìêàх ³ííîâàö³éíîї ³íфðàñòðóêòóðè 
(òåхíîïàðê³â, òåхíîïîë³ñ³â, ³ííîâàö³éíèх öåíòð³â, 
âåí÷óðíèх фîíä³â), щî ñòâîðюâàëàñÿ ñïåö³àëüíî 
äåðæàâîю äëÿ ³íòåíñèф³êàö³ї ³ííîâàö³éíîãî ïðî-
öåñó. У Фðàíö³ї зàïëàíîâàíî ñòâîðåííÿ 31 ³íêó-
бàòîðà, ïðè÷îìó 10 з íèх óæå ä³юòü. Â íèх ìàë³ 
ф³ðìè бåзêîшòîâíî îòðèìóюòü ó êîðèñòóâàííÿ 
ïðèì³щåííÿ, óñòàòêóâàííÿ íà 2-3 ðîêè, ïðîòÿãîì 
ÿêèх ïðîåêò ìàє бóòè â³äïðàöüîâàíèé.

У Бåëüã³ї ³ííîâàö³éíèé ïðîöåñ àêòèâ³зóєòüñÿ 
«êëàñòåðíîю ïîë³òèêîю» (єäí³ñòü ³íñòèòóò³â òà 
ï³äïðèєìñòâ). Пðè öüîìó ó ïðîöåñ³ òðàíñфåðòà 
òåхíîëîã³é зàëó÷àюòüñÿ ³ â÷åí³, ³ ñòóäåíòè.

Çðîñòàííÿ зíà÷åííÿ ìàëîãî ³ííîâàö³éíîãî б³з-
íåñó ïîâ’ÿзàíî з íèзêîю зàêîíîì³ðíîñòåé:

- ìàë³ б³зíåñ-ñòðóêòóðè б³ëüш ñêîíöåíòðîâàí³ 
íà ÍДДÊÐ, îñê³ëüêè зàéíÿò³ ïåðåâàæíî ó ñфåð³ 
ðîзðîбêè ³ííîâàö³é, à íå їх ïðîìèñëîâîãî âèêî-
ðèñòàííÿ;

- âîíè âèêîíóюòü ïåâí³ фóíêö³ї ³ííîâàö³éíîãî 
ïðîöåñó з ìåíшèìè зàòðàòàìè òà â êîðîòш³ ñòðî-
êè;

- ìàюòü ïåðåäîâ³ ³íфîðìàö³éí³ òà êîìï’юòåðí³ 
òåхíîëîã³ї, б³ëüш åфåêòèâíî îðãàí³зîâàí³, щî äî-
зâîëÿє âåñòè ðîзðîбêè íà âèñîêîìó ð³âí³;

- ãíó÷ê³ñòü òà ìåíшèé ìàñшòàб ïðîåêò³â äî-
зâîëÿє ñêîðîòèòè âèòðàòè òà зíèзèòè ðèзèêè, 
äîñòàòíÿ зàбåзïå÷åí³ñòü ÍДДÊÐ ф³íàíñîâèìè ðå-
ñóðñàìè зâàæàю÷è íà зíà÷íó ðåíòàбåëüí³ñòü ïðî-
åêò³â, щî ðåàë³зóюòüñÿ;

- зàâäÿêè ñâîїì ðîзì³ðàì òà ìîб³ëüíîñò³ òàê³ 
ñòðóêòóðè ëåãêî âêëю÷àюòüñÿ ó ñèñòåìè êîîïåðà-
ö³é ì³æ ñîбîю òà з âåëèêèìè êîìïàí³ÿìè, зäàòí³ 
äî ðåàë³зàö³ї íàéб³ëüш ðèзèêîâèх ïðîåêò³â; àê-
òèâíî ñï³âïðàöююòü з äîñë³äíèìè òà ³ííîâàö³éíè-
ìè öåíòðàìè, óí³âåðñèòåòàìè;

- ãíó÷ê³ñòü ìàëèх ф³ðì зóìîâëåíà ìîæëèâîñ-
òÿìè шâèäêîї òåхíîëîã³÷íîї òà íàóêîâî-äîñë³äíîї 
ïåðåîð³єíòàö³ї, êðàщîї ñïðèéíÿòëèâ³ñòю äî зì³í 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ñèòóàö³ї, ïîëåãшåíèìè 
âíóòð³шí³ìè êîìóí³êàö³ÿìè;

- ìàëèé ³ííîâàö³éíèé б³зíåñ ëåãêî âèíèêàє ó 
íîâèх ãàëóзÿх, ðèíîê ïðîäóêö³ї ÿêèх â³ëüíèé, щî 
îбóìîâëює âèíèêíåííÿ íîâèх ñåãìåíò³â åêîíîì³êè.

Ðîзâèòîê ìàëîãî ³ííîâàö³éíîãî б³зíåñó ìàє 
зíà÷í³ ñîö³àëüí³ åфåêòè. Òàê, âåí÷óðíå ф³íàíñó-
âàííÿ âêëю÷àє ìåхàí³зìè ðîзïîä³ëåííÿ âëàñíîñò³ 
íà зíîâó ñòâîðåí³ ф³ðìè. Цå àêòèâ³зóє ï³äïðèєì-
íèöüêó àêòèâí³ñòü òà âåäå äî зб³ëüшåííÿ ïðèбóò-
ê³â íàñåëåííÿ (îñîбëèâî зàéíÿòèх ó ñфåð³ íàóêè òà 
³ííîâàö³é,щî зóìîâëює ïðèïëèâ âèñîêîêâàë³ф³êî-
âàíèх êàäð³â ó ³ííîâàö³éíèé ñåêòîð).

Çàðóб³æíèé äîñâ³ä îðãàí³зàö³ї ³ííîâàö³éíèх 
ïðîöåñ³â ïîêàзóє, щî äåðæàâíà íàóêîâî-òåхí³÷íà 
ïîë³òèêà ðîзâèíóòèх êðàїí ïåðåñë³äóє äâ³ îñíîâí³ 
ö³ë³: збåðåæåííÿ òà ïåðåòâîðåííÿ ðåã³îíàëüíîї íà-
óêè â ³íòåðåñàх êîíêðåòíèх ðåã³îí³â òà ïð³îðèòåò-
íå ф³íàíñóâàííÿ ïðèêëàäíèх äîñë³äæåíü. Гîëî-
âíèì ó äåðæàâí³é ïîë³òèö³ öèх êðàїí є ðåàë³зàö³ÿ 
зàхîä³â, íàïðàâëåíèх íà ñòâîðåííÿ òà ï³äòðèìêó â 
êðàїí³ «³ííîâàö³éíîãî êë³ìàòó». Íà ðåã³îíàëüíîìó 
ð³âí³ îñîбëèâ³ñòü ñòâîðåííÿ ³íфðàñòðóêòóðè, щî 
ï³äòðèìóє ³ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê â ïåðшó ÷åðãó 
â îð³єíòàö³ї її íà ïðîф³ëüí³ ãàëóз³ ðåã³îíó, ïð³îðè-
òåòè éîãî ðîзâèòêó, äîïîâíåííÿ ф³ðì îäèí îäíèì 
[4, ñ. 8-9].

Âèä³ëÿюòü ïðÿì³ òà íåïðÿì³ ìåòîäè äåðæàâíî-
ãî ðåãóëюâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³. Дî ïðÿ-
ìèх ìåòîä³â åêîíîì³÷íîãî ðåãóëюâàííÿ, ÿê ïðàâè-
ëî, â³äíîñÿòüñÿ:

- äåðæàâíå ³íâåñòóâàííÿ ó âèãëÿä³ ф³íàíñó-
âàííÿ (ö³ëüîâîãî, ïðåäìåòíî-îð³єíòîâàíîãî, ïðî-
бëåìíî-íàïðàâëåíîãî), êðåäèòóâàííÿ, ë³зèíãó, 
фîíäîâèх îïåðàö³é;

- ïëàíóâàííÿ òà ïðîãðàìóâàííÿ;
- äåðæàâíå ï³äïðèєìíèöòâî.
Îñîбëèâå ì³ñöå â ñèñòåì³ ïðÿìîãî åêîíîì³÷íîãî 

âïëèâó äåðæàâè íà ³ííîâàö³éí³ ïðîöåñè зàéìàюòü 
зàхîäè, ÿê³ àêòèâ³зóюòü êîîïåðàö³ю ïðîìèñëîâèх 
êîðïîðàö³é óí³âåðñèòåò³â з ïðîìèñëîâ³ñòю.

Íåïðÿì³ ìåòîäè ðåãóëюâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³-
ÿëüíîñò³ â îñíîâíîìó íàïðàâëåí³, з îäíîãî бîêó, 
íà àêòèâ³зàö³ю ³ííîâàö³éíèх ïðîöåñ³â, à з ³íшî-
ãî – íà ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèх åêîíîì³÷íèх óìîâ 
òà ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íîãî êë³ìàòó äëÿ íàóêîâî-
òåхí³÷íîãî ðîзâèòêó. Âîíè зàñíîâàí³ íà òîìó, щî 
äåðæàâà íàïðÿìó íå îбìåæóє ñàìîñò³éíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâ ó ïðèéíÿòò³ ãîñïîäàðñüêèх ð³шåíü. Сå-
ðåä íåïðÿìèх ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ òðàäèö³éíî âè-
ä³ëÿюòü:

- ïîäàòêîâå òà àìîðòèзàö³éíå ðåãóëюâàííÿ;
- ö³íîâå ðåãóëюâàííÿ;
- ë³бåðàë³зàö³ÿ ïîäàòêîâîãî òà àìîðòèзàö³éíî-

ãî зàêîíîäàâñòâà.
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Òàê, äëÿ СШÀ хàðàêòåðíèé ñòð³ìêèé ðîзâè-
òîê äåðæàâíîãî зàìîâëåííÿ ìàëèì ф³ðìàì íà âè-
êîíàííÿ ïåâíèх ³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â ÷è íàäàí-
íÿ íàóêîâî-òåхí³÷íèх ïîñëóã. Êð³ì òîãî, â СШÀ 
Àäì³í³ñòðàö³ÿ з³ ñïðàâ ìàëîãî б³зíåñó ãàðàíòóє äî 
90% ïîзèêè, ÿêà íàäàєòüñÿ êîìåðö³éíèìè бàíêà-
ìè ìàëèì ï³äïðèєìñòâàì.

У Í³ìå÷÷èí³ зàêîíîäàâ÷î зàêð³ïëåí³ óìîâè 
зä³éñíåííÿ äîòàö³é íà íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ òà ï³ä-
ãîòîâêó íàóêîâî-äîñë³äíîãî ïåðñîíàëó. Пðèéíÿòà 
Пðîãðàìà àêòèâ³зàö³ї êîîïåðàö³éíèх ³ííîâàö³é-
íèх ïðîåêò³â, ÿêà ï³äòðèìóє ñï³âïðàöю ìàëèх 
ф³ðì з äåðæàâíèìè òà ïðèâàòíèìè íàóêîâî-äî-
ñë³äíèìè óñòàíîâàìè.

У ²òàë³ї Фîíä òåхíîëîã³÷íèх íîâîââåäåíü ìàє 
ïðàâî íàäàâàòè ï³ëüãîâ³ êðåäèòè òåðì³íîì íà 
15 ðîê³â, ïðè öüîìó 80% ñóìè âèäàєòüñÿ â хîä³ 
ðåàë³зàö³ї ïðîãðàìè òà 20% – íà ñòàä³ї її зàâåð-
шåííÿ.

У Фðàíö³ї ä³юòü òèì÷àñîâ³ зâ³ëüíåííÿ â³ä ñïëà-
òè ïîäàòêó íà ïðèбóòîê àбî ÷àñòêîâå éîãî зíèæåí-
íÿ («ïîäàòêîâ³ êàí³êóëè»), ÿê³ ðîзïîâñюäæóюòüñÿ 
íà зíîâó ñòâîðåí³ ìàë³ àбî ñåðåäí³ ф³ðìè (â òîìó 
÷èñë³ íàóêîâî-äîñë³äí³) з³ зíèæåííÿì íà ïåðш³ 
5 ðîê³â їх ä³ÿëüíîñò³ íà 50% ïîäàòêó íà ïðèбóòîê, 
ÿêèé âîíè ñïëà÷óюòü.

У Âåëèêîбðèòàí³ї äëÿ ìàëèх ï³äïðèєìñòâ ïî-
äàòêîâ³ ï³ëüãè äîзâîëÿюòü зíèæóâàòè îïîäàòêî-
âóâàíèé äîх³ä íà 20% ó âèïàäêó, ÿêщî ïåðåâè-
щåíèé ïîïåðåäí³é ìàêñèìàëüíèé ð³âåíü âèòðàò 
íà ÍДДÊÐ, àбî зìåíшóâàòè ïîäàòêîâ³ âèïëàòè íà 
6% â³ä âåëè÷èíè âèòðàò íà äîñë³äæåííÿ òà ðîз-
ðîбêè, àëå â öüîìó âèïàäêó зìåíшåííÿ íà ìàє 
бóòè б³ëüшå 15% â³ä ïîäàòêîâèх зîбîâ’ÿзàíü ф³ð-
ìè. Âèòðàòè, ÿê³ ф³ðìè íåñóòü ïðè ñïëàò³ äîñë³ä-
íèì óñòàíîâàì â зâ’ÿзêó з íàóêîâî-òåхíîëîã³÷íèì 
ðîзâèòêîì, òàêîæ ìîæóòü бóòè âèðàхóâàí³ з îïî-
äàòêîâóâàíîãî ïðèбóòêó.

Â Яïîí³ї ñåðåä зàхîä³â äåðæàâè ³з зàбåзïå÷åí-
íÿ ÍÒП, àêòèâ³зàö³ї íàóêîì³ñòêèх «âèñîêèх» 
òåхíîëîã³é зíà÷íå ì³ñöå зàéìàюòü ïðîãðàìè ðåã³-
îíàëüíîãî ðîзâèòêó. Îäíà з íèх – ïðîãðàìà «Òåх-
íîïîë³ñ», íàïðàâëåíà íà ñòâîðåííÿ íàóêîâî-âè-
ðîбíè÷èх ì³ñòå÷îê, â ÿêèх зàбåзïå÷åí³ ñïðèÿòëèâ³ 
óìîâè äëÿ îбìåæåíîãî зëèòòÿ íàóêîâî-äîñë³äíîї 
ä³ÿëüíîñò³ з íàóêîì³ñòêèìè âèðîбíèöòâîì.

«Çàö³êàâëåí³ñòü» з бîêó êîðïîðàö³é òà äåðæàâè 
ó ðîзâèòêó ìàëîãî ³ííîâàö³éíîãî б³зíåñó ïðèзâåëà 
äî ìàñîâîãî âèíèêíåííÿ ìàëèх б³зíåñ-ñòðóêòóð 
ó ðîзâèíóòèх êðàїíàх ñâ³òó: зàãàëüíà ê³ëüê³ñòü 
ñòðóêòóð ìàëîãî б³зíåñó (â òîìó ÷èñë³ ³ííîâàö³é-
íîãî) â СШÀ ñêëàäàє 19,3 òèñ., Яïîí³ї – 6,45 òèñ., 

Âåëèêîбðèòàí³ї – 2,63 òèñ., Í³ìå÷÷èí³ – 2,29 òèñ., 
Фðàíö³ї – 1,98 òèñ. Â ö³é ñфåð³ зàéíÿòî: â Яïîí³ї 
39,5 ìëí ÷îë., СШÀ – 70,2 ìëí ÷îë., Âåëèêîбðè-
òàí³ÿ – 13,6 ìëí ÷îë., Í³ìå÷÷èí³ – 18,5 ìëí ÷îë., 
Фðàíö³ї – 15,2 ìëí ÷îë. Â Яïîí³ї ó ñфåð³ ìàëîãî 
б³зíåñó (â òîìó ÷èñë³ ³ííîâàö³éíîãî) âèðîбëÿєòüñÿ 
52-55% ÂÂП, â СШÀ – 50-52%, Âåëèêîбðèòàí³ї – 
50-53%, Í³ìå÷÷èí³ – 50-52%, Фðàíö³ї – 55-62% 
ÂÂП [5, ñ. 53].

Îäíèì з îñíîâíèх íàïðÿìê³â ðîзâèòêó ìàëî-
ãî ³ííîâàö³éíîãî б³зíåñó ó ðîзâèíóòèх êðàїíàх є 
ñòâîðåííÿ îñîбëèâîї ³ííîâàö³éíîї êóëüòóðè íàñå-
ëåííÿ, щî íàö³ëåíî íà ï³äâèщåííÿ îб³зíàíîñò³ òà 
ãîòîâíîñò³ äî ðîзðîбêè òà âïðîâàäæåííÿ ³ííîâà-
ö³é íå ò³ëüêè â åêîíîì³êó, àëå é ó ñóñï³ëüíå æèò-
òÿ. Ðîзâèòêó ³ííîâàö³éíîї êóëüòóðè ïðèä³ëÿєòüñÿ 
âñå б³ëüшå óâàãè з³ ñòîðîíè äåðæàâè, ïîë³òè÷íèх 
ïàðò³é, ïðîфñï³ëîê, ïðîìèñëîâèх êîìïàí³é. Îñíî-
âíèé àêöåíò ïðè öüîìó ðîбèòüñÿ íà ñфåðó îñâ³òè 
òà ³íòåãðàö³ю ð³зíîìàí³òíèх ó÷àñíèê³â ³ííîâàö³é-
íîãî ïðîöåñó, òà îñîбëèâî ìàëîãî ³ííîâàö³éíîãî 
б³зíåñó.

Âèñíîâêè ç äàíîãî äîñë³äæåííÿ òà ïåðñïåêòè-
âè ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó â öüîìó íàïðÿì³. П³ä-
ñóìîâóю÷è äîñâ³ä ìàëîãî ³ííîâàö³éíîãî б³зíåñó â 
åêîíîì³ö³ âèñîêî ðîзâèíóòèх êðàїí, äëÿ Уêðàїíè 
ìîæíà зðîбèòè ðÿä âèñíîâê³â:

- ïèòîìà âàãà ìàëèх ï³äïðèєìñòâ â îб’єì³ ÂÂП 
ìàє бóòè 60%;

- òðåбà ïðèä³ëÿòè âåëèêå зíà÷åííÿ ñòâîðåííю 
òà ðîзâèòêó ìàëîãî б³зíåñó ó ñфåð³ ³ííîâàö³é;

- íåîбх³äíî ïîñèëèòè ðîëü ìàëîãî б³зíåñó ó ³í-
íîâàö³éíèх ïðîöåñàх ïðè éîãî îб’єäíàíí³ з âåëè-
êèìè ф³ðìàìè òà з íàóêîâèìè óñòàíîâàìè, äå â³í 
âèñòóïàє ñòðóêòóðíèì ï³äðîзä³ëîì;

- íåîбх³äíî зíàéòè зàñòîñóâàííÿ ìåòîäàì äåð-
æàâíîї ï³äòðèìêè, ÿê³ âèêîðèñòîâóюòüñÿ ó ðîз-
âèíóòèх êðàїíàх: ðåàë³зàö³ÿ ìàñшòàбíèх ïðîãðàì 
ïàðòíåðñòâà ìàëîãî ³ííîâàö³éíîãî б³зíåñó з âåëè-
êèì б³зíåñîì, з äåðæàâíèìè ñòðóêòóðàìè, ф³íàí-
ñóâàííÿ ÍДДÊÐ, ïåðåäà÷à òåхíîëîã³é, êîîïåðà-
ö³ÿ, зàбåзïå÷åííÿ ï³ëüãàìè (ïîäàòêîâ³, êðåäèòí³, 
â³äшêîäóâàííÿ ïåâíèх âèòðàò), ñòâîðåííÿ ³ííî-
âàö³éíîї ³íфðàñòðóêòóðè (òåхíîïàðêè, âåí÷óðí³ 
фîíäè, б³зíåñ-³íêóбàòîðè).

Çâàæàю÷è íà âàæëèâ³ñòü äåðæàâíîї ó÷àñò³ â зà-
ðîäæåíí³ òà åфåêòèâíîìó фóíêö³îíóâàíí³ ìàëîãî 
³ííîâàö³éíîãî б³зíåñó, ïåðñïåêòèâí³ äîñë³äæåííÿ 
â äàíîìó íàïðÿìêó íåîбх³äíî зîñåðåäèòè íà ñèñ-
òåìàòèзàö³ї ñòðàòåã³÷íèх òà îïåðàòèâíèх ³íñòðó-
ìåíò³â äåðæàâíîї ï³äòðèìêè öüîãî âèäó ï³äïðè-
єìíèöòâà.
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òåхí³÷íå ñï³âðîб³òíèöòâî. 

© Êîбèëÿíñüêà Л. Ì., 2014

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ç îãëÿäó íà ãëîбàëüí³ 
âèêëèêè, ïåðåä Уêðàїíîю ïîñòàëî зàâäàííÿ ìî-
äåðí³зàö³ї âèðîбíèöòâà, îñâîєííÿ íîâèх ðèíê³â 
збóòó â³ò÷èзíÿíîї ïðîäóêö³ї òà íàóêîâîї ³íòåãðàö³ї 
ó ñâ³òîâó ³ííîâàö³éíó ñèñòåìó. Âèêëèêè äèêòó-
юòü íåîбх³äí³ñòü âèïåðåäæàëüíîãî ðîзâèòêó бàãà-
òüîх íàïðÿì³â óêðàїíñüêîї íàóêè íàâ³òü ó ñèòóàö³ї 
хðîí³÷íîãî íåäîф³íàíñóâàííÿ íàóêîâèх ðîзðîбîê, 
íèзüêîї ³ííîâàö³éíîї àêòèâíîñò³ ï³äïðèєìñòâ òà 
â³äñóòíîñò³ ïîïèòó íà ³ííîâàö³éíó ïðîäóêö³ю íà 
âíóòð³шíüîìó ðèíêó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Пðî-
бëåìè ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó äîñë³äæóâàëè òàê³ 
зàêîðäîíí³ â÷åí³ ÿê Í. Бåðäñîë, Дæ. Гåëбðåéò, 
П. Êðóãìàí, Ì. Пîðòåð, С. Ðîóзф³ëä, Дæ. Сò³-
ãë³ö, Й. Шóìïåòåð, à òàêîæ â³ò÷èзíÿí³ фàх³â-
ö³ Â. Àëåêñàíäðîâà, À. Гàëü÷èíñüêèé, Â. Гåєöü, 
Ì. Дîë³шí³é, Â. ²íîзåìöåâ, Д. Лóê’ÿíåíêî, С. Пè-
ðîæêîâ, Л. Фåäóëîâà, À. Чóхíî. Îäíàê íèзêà ïè-
òàíü ñòîñîâíî óäîñêîíàëåííÿ òà àêòèâ³зàö³ї ³ííî-
âàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ â Уêðàїí³ íàðàз³ зàëèшàєòüñÿ 
íåâèð³шåíîю.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. Ç ðîêó â ð³ê ñïîñòåð³ãàєòüñÿ 
íåãàòèâíà òåíäåíö³ÿ íåäîñòàòíüîãî ф³íàíñóâàííÿ 

óêðàїíñüêîї íàóêè з бîêó äåðæàâè òà â³äñóòí³ñòü 
зàхîä³â ñòèìóëюâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³. 
У÷àñòü óêðàїíñüêèх íàóêîâö³â ó ì³æíàðîäíèх 
ïðîåêòàх зàбåзïå÷óâàòèìå äîäàòêîâå ф³íàíñóâàí-
íÿ íàóêîâî-äîñë³äíèх ðîб³ò, äîñòóï äî ñó÷àñíîãî 
òåхí³÷íîãî îбëàäíàííÿ òà ì³æíàðîäíèх бàз äàíèх, 
ðåêëàìó íîâèх òåхíîëîã³é ÷è ãîòîâîї ïðîäóêö³ї, 
íàäàâàòèìå ìîæëèâ³ñòü ðåàë³зàö³ї òâîð÷îãî ïîòåí-
ö³àëó фàх³âö³â.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ñòàòò³ є àíàë³з 
ñó÷àñíîãî ïîòåíö³àëó óêðàїíñüêîї íàóêè òà âèзíà-
÷åííÿ ìîæëèâîñòåé ðîзбóäîâè åêîíîì³êè зíàíü 
зàâäÿêè ðîзâèòêó ïåðñïåêòèâíèх íàïðÿì³â ³ííî-
âàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ â Уêðàїí³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Дèíàì³÷íèé ðîз-
âèòîê ãëîбàëüíèх â³äíîñèí âèзíà÷àє ì³ñöå äåðæàâ 
ó ñâ³òîâ³é ³єðàðх³ї òà äåòåðì³íóє ðîзâèòîê ³ííî-
âàö³éíî ñïðÿìîâàíèх åêîíîì³ê ó ì³æíàðîäíîìó 
фîðìàò³. Êîíêóðåíòîзäàòíà åêîíîì³êà êîæíîї äåð-
æàâè, îñíîâîю ÿêîї є ³ííîâàö³éíà ñêëàäîâà, ìåíш 
âðàзëèâà äî âïëèâó зîâí³шí³х ÷èííèê³â, ïðî щî 
ïåðåêîíëèâî ñâ³ä÷èòü ïåðåб³ã îñòàííüîї ф³íàíñîâîї 
êðèзè. Сåðåä íàéб³ëüш íåбåзïå÷íèх ãëîбàëüíèх 
âèêëèê³â äëÿ Уêðàїíè – äåф³öèò ïðèðîäíèх ðå-
ñóðñ³â òà â³äñóòí³ñòü ðèíêîâèх í³ш äëÿ ïðîäóêö³ї 
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óêðàїíñüêèх ï³äïðèєìñòâ, êðèзà ãëîбàëüíîãî åêî-
íîì³÷íîãî óïðàâë³ííÿ, фîðìóâàííÿ ãëîбàëüíîãî 
ф³íàíñîâîãî ðèíêó, íåêîíòðîëüîâàí³ òðàíñêîðäîí-
í³ ïîòîêè êàï³òàëó. Çã³äíî з ðåéòèíãîì Сâ³òîâî-
ãî åêîíîì³÷íîãî фîðóìó, Уêðàїíà â 2013-2014 ðð. 
зà ²íäåêñîì ãëîбàëüíîї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ïîñ³äàє 84 ïîзèö³ю з-ïîì³æ 148 êðàїí [1, ñ. 15].  
Ç îãëÿäó íà ãëîбàëüí³ âèêëèêè, ïåðåä Уêðàїíîю 
ïîñòàëî зàâäàííÿ íàóêîâîї ³íòåãðàö³ї ó ñâ³òîâå ³í-
íîâàö³éíå ñåðåäîâèщå.

Ç äîñâ³äó бàãàòüîх ðîзâèíåíèх êðàїí â³äîìî, щî 
íà óðÿäîâîìó ð³âí³ зàбåзïå÷óєòüñÿ âñåб³÷íà ï³ä-
òðèìêà ä³ÿëüíîñò³ íàóêîâîãî ñïðÿìóâàííÿ, зîêðåìà 
фóíäàìåíòàëüíèх íàóêîâèх äîñë³äæåíü òà ðîзâèòêó 
íàéб³ëüш ïåðñïåêòèâíèх íàïðÿì³â ³ííîâàö³éíèх 
ðîзðîбîê ó òàêèх ñфåðàх, ÿê ìàòåð³àëîзíàâñòâî, 
íàíî-, б³î-, àåðîêîñì³÷í³ òåхíîëîã³ї, ìåäèöèíà, ²Ò-
òåхíîëîã³ї. Íåзâàæàю÷è íà зíà÷í³ òðàíñфîðìàö³éí³ 
зì³íè åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè òà íåãàðàзäè з ф³íàíñó-
âàííÿì, Уêðàїíà âñå щå ìàє äîñòàòíüî ïîòóæíèé 
³ííîâàö³éíèé òà ³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë ó зà-
зíà÷åíèх ñфåðàх íàóêîâîї ä³ÿëüíîñò³.

Íèí³ Уêðàїíà є ïîâíîïðàâíèì ÷ëåíîì EUREKA –  
Ì³æíàðîäíîї ³ííîâàö³éíîї íàóêîâî-òåхí³÷íîї ïðî-
ãðàìè, ³í³ö³éîâàíîї Єâðîïåéñüêèì Сîюзîì, щî 
ñïðèÿє îбì³íó íàóêîâîю ³íфîðìàö³єю òà âïðîâà-
äæåííю íîâ³òí³х ðîзðîбîê ó íàóêîâó, âèðîбíè÷ó, 
åêîíîì³÷íó òà ñîö³àëüíó ñфåðè æèòòєä³ÿëüíîñò³ 
ñóñï³ëüñòâà.

Щå îäíèì з âàæëèâèх êðîê³â íàóêîâîãî ñï³âðî-
б³òíèöòâà ì³æ Уêðàїíîю òà Єâðîïåéñüêèì Сîюзîì 
ñòàëî ï³äïèñàííÿ Уãîäè ïðî àñîö³éîâàíå ÷ëåíñòâî 
Уêðàїíè â Єâðîïåéñüê³é îðãàí³зàö³ї з ÿäåðíèх äî-
ñë³äæåíü (ЦÅÐÍ). ЦÅÐÍ є ïðîâ³äíîю ì³æóðÿäî-
âîю îðãàí³зàö³єю òà ì³æíàðîäíèì äîñë³äíèöüêèì 
öåíòðîì з âèâ÷åííÿ ф³зèêè âèñîêèх òåхíîëîã³é. 
Ðåзóëüòàòîì ðîбîòè ö³єї íàéб³ëüшîї ó ñâ³ò³ ëàбî-
ðàòîð³ї ф³зèêè âèñîêèх åíåðã³é є ï³äзåìíèé êðó-
ãîâèé ïðèñêîðюâà÷ åëåìåíòàðíèх ÷àñòîê (òàê зâà-
íèé Âåëèêèé àäðîííèé êîëàéäåð). Íèí³ з ЦÅÐÍ 
ñï³âïðàöює 47 óêðàїíñüêèх фàх³âö³â [2].

Уêðàїíîю ³í³ö³éîâàíî ñòâîðåííÿ Уêðàїíñüêîãî 
íàóêîâî-òåхíîëîã³÷íîãî öåíòðó (УÍÒЦ) – ì³æóðÿ-
äîâîї îðãàí³зàö³ї з ï³äòðèìêè â÷åíèх â³éñüêîâîї 
ãàëóз³ Уêðàїíè, äî ÿêîї íèí³ äîëó÷àюòüñÿ фàх³â-
ö³ з³ СШÀ, Êàíàäè, Çàх³äíîї Єâðîïè, êðàїí СÍД. 
Дëÿ Уêðàїíè ì³æíàðîäíà êîîïåðàö³ÿ ìàє ñåíñ ó 
ñфåð³ ðîзðîбêè òà зàñòîñóâàííÿ â³éñüêîâèх òåхíî-
ëîã³é ïîäâ³éíîãî ïðèзíà÷åííÿ, ñåð³éíîãî âèðîбíè-
öòâà ïðîäóêö³ї.

У фîðìàò³ 7-ї Ðàìêîâîї ïðîãðàìè з íàóêîâèх 
äîñë³äæåíü ³ ðîзâèòêó òåхíîëîã³é (2006-2013 ðð.) 
Уêðàїíà ïîñ³ëà äðóãå ì³ñöå ñåðåä êðàїí Сх³äíîї Єâ-
ðîïè ³ Цåíòðàëüíîї Àз³ї ïî ê³ëüêîñò³ ïðîåêò³â, щî 
ф³íàíñóâàëèñü зà ï³äòðèìêè Êîì³ñ³ї ЄС з ïèòàíü 
íàóêè òà òåхíîëîã³é.

Íèí³ ðîзâèòîê ì³æíàðîäíèх íàóêîâî-òåхíî-
ëîã³÷íèх â³äíîñèí Уêðàїíè ó ïåðñïåêòèâíèх íà-
ïðÿìàх â³äбóâàєòüñÿ ó фîðìàò³ ³í³ö³éîâàíèх Єâðî-
ïåéñüêèì Сîюзîì ïðîãðàì ²NTAS, COPERNICUS, 
TACIS. Â³ò÷èзíÿíèìè íàâ÷àëüíèìè óñòàíîâàìè, 
íàóêîâî-äîñë³äíèöüêèìè зàêëàäàìè òà ï³äïðèєì-
ñòâàìè íàäàíî зíà÷íó ê³ëüê³ñòü ïðîïîзèö³é äëÿ 
ó÷àñò³ ó ïðîãðàì³ з äîñë³äæåíü òà ³ííîâàö³é «Гî-
ðèзîíò-2020». 

Єâðîïåéñüêà ñï³ëüíîòà зàö³êàâëåíà ó ñï³âïðàö³ 
з óêðàїíñüêèìè íàóêîâöÿìè. Â ðàìêàх ð³зíîìàí³ò-
íèх îñâ³òí³х òà äîñë³äíèöüêèх ïðîãðàì ëèшå ì³æ 
â³ò÷èзíÿíèìè âèщèìè íàâ÷àëüíèìè ³ íàóêîâèìè 
зàêëàäàìè òà àíàëîã³÷íèìè óñòàíîâàìè ФÐÍ ä³є 
бëèзüêî 140 óãîä ïðî ïàðòíåðñüêó ñï³âïðàöю. Çà-
ñëóãîâóюòü íà óâàãó ïðèêëàäè ñï³âðîб³òíèöòâà 

ì³æ ÍÒУ «Êèїâñüêèé ïîë³òåхí³÷íèé ³íñòèòóò» òà 
óí³âåðñèòåòîì ì³ñòà Ìàґäåбóðґ, Êèїâñüêèì íàö³-
îíàëüíèì óí³âåðñèòåòîì ³ì. Ò. Шåâ÷åíêà з íèз-
êîю зàêëàä³â ФÐÍ (óí³âåðñèòåòè ì³ñò Ìюíхåí, 
Лåéïöèã, Êîíñòàíö), óí³âåðñèòåòàìè Хàðêîâà òà 
Åðëàíґåíà-Íюðíбåðґà, Êèїâñüêîãî íàö³îíàëüíîãî 
àãðàðíîãî óí³âåðñèòåòó òà Бåðë³íñüêîãî óí³âåðñè-
òåòó ³ì. Гóìбîëüäòà [3].

Â³ò÷èзíÿíèìè фàх³âöÿìè зðîбëåíî âàãîìèé 
âíåñîê ó ðîзâèòîê êîñì³÷íîї ãàëóз³. Çîêðåìà, óâà-
ãó ñâ³òîâîї ñï³ëüíîòè ïðèâåðòàюòü ðîзðîбêè àåðî-
êîñì³÷íèх àïàðàò³â, ñóïóòíèê³â, ðàêåò-íîñ³їâ, à 
òàêîæ äîðîбîê óêðàїíñüêèх äîñë³äíèê³â êîñìîñó ó 
òàêèх ñфåðàх, ÿê äèñòàíö³éíå зîíäóâàííÿ Çåìë³, 
âèêîðèñòàííÿ íîâèх òèï³â ðàä³àö³éíîãî зàхèñòó, 
óïðàâë³ííÿ êîñì³÷íèìè àïàðàòàìè íà îðб³ò³. Дî 
òîãî æ Уêðàїíà ìàє ïîòóæíó âèðîбíè÷ó бàзó, äî-
ñë³äí³ ñòåíäè äëÿ àïðîбàö³ї ³ííîâàö³éíèх ðîзðî-
бîê òà зíà÷íèé äîñâ³ä âèðîбíèöòâà ñèñòåì ñòàðòî-
âîãî êîìïëåêñó, ðàêåò-íîñ³їâ, êîñì³÷íèх àïàðàò³â 
òà їх êîìïëåêòóю÷èх. Сåðåä ïðîâ³äíèх óñòàíîâ 
òà âèðîбíè÷èх ïîòóæíîñòåé ïðîäóêö³ї êîñì³÷íîї 
ãàëóз³ – Êîíñòðóêòîðñüêå бюðî «П³âäåííå» ³ì. 
Ì.Ê. Яíãåëÿ, «П³âäåííèé ìàшèíîбóä³âíèé зàâîä 
³ìåí³ Î.Ì. Ìàêàðîâà â êîîïåðàö³ї з òàêèìè óêðà-
їíñüêèìè ï³äïðèєìñòâàìè, ÿê «Хàðòðîí-ÀÐÊÎС» 
(Хàðê³â), «Êèїâïðèëàä» (Êèїâ), «Хàðòðîí-ЮÊÎÌ» 
(Çàïîð³ææÿ).

Çà äàíèìè Дåðæàâíîãî êîñì³÷íîãî àãåíòñòâà 
Уêðàїíè, щîð³÷íî óêëàäàєòüñÿ ïîíàä 400 êîíòð-
àêò³â íà зàïóñêè ðàêåò-íîñ³їâ. Уêðàїíà àêòèâíî 
ñï³âïðàöює з Єâðîïåéñüêèì êîñì³÷íèì àãåíòñòâîì 
òà Íàö³îíàëüíèì óïðàâë³ííÿì з àåðîíàâòèêè ³ äî-
ñë³äæåííÿ êîñì³÷íîãî ïðîñòîðó NÀSÀ (СШÀ) ó 
ñфåð³ êîñì³÷íèх òåхíîëîã³é, зîêðåìà ó ðîзðîбö³ 
ðîзã³ííèх бëîê³â äëÿ âàíòàæíèх ðàêåò òà зàïóñ-
êó ñóïóòíèê³â зâ’ÿзêó. Îäíèì ³з òàêèх ïðîåêò³â 
є ³í³ö³éîâàíèé СШÀ ïðîåêò «Taurus I» (ñòâîðåí-
íÿ ïåðшîãî ñòóïåíÿ ðàêåòè, äîñë³äæåííÿ зåìíîї 
ïîâåðхí³ з êîñìîñó, зîíäóâàííÿ зåìíèх íàäð), щî 
àêòóàë³зóєòüñÿ íåîбх³äí³ñòю âèð³шåííÿ åêîëîã³÷-
íèх ïðîбëåì ó ãëîбàëüíèх ìàñшòàбàх òà âèäîбóò-
êó êîðèñíèх êîïàëèí [4].

Â ðàìêàх ì³æíàðîäíèх ïðîåêò³â, îêð³ì Єâðî-
ïè òà СШÀ, íàëàãîäæåíî ñï³âïðàöю Уêðàїíè з 
íèзêîю ³íшèх êðàїí, зîêðåìà Яïîí³єю, ²ñïàí³єю, 
Êèòàєì, ²íä³єю, Бðàзèë³єю, à â фîðìàò³ СÍД –  
з Ðîñ³éñüêîю Фåäåðàö³єю, Êàзàхñòàíîì. Òàê, ó 
2010 ð. ì³æ ÐФ òà Уêðàїíîю óêëàäåíî Уãîäó ïðî 
ñï³âðîб³òíèöòâî з ìåòîю âèêîðèñòàííÿ òà ïîäàëü-
шîãî ðîзâèòêó íàâ³ãàö³éíîї ñèñòåìè ГЛÎÍÀСС. 
²ñíóє ñï³ëüíèé ïðîåêò ñòâîðåííÿ íàäâàæêîãî ðà-
êåòîíîñ³ÿ äëÿ ïîëüîò³â íà Ì³ñÿöü зà ó÷àñòю Ðîñ³é-
ñüêîї Фåäåðàö³ї, Уêðàїíè òà Êàзàхñòàíó. У ðàìêàх 
íåщîäàâíî зàòâåðäæåíîї Ì³æäåðæàâíîї ïðîãðàìè 
³ííîâàö³éíîãî ñï³âðîб³òíèöòâà äåðæàâ-ó÷àñíèöü 
СÍД íà ïåð³îä äî 2020 ð. ñï³âïðàöююòü ïðåäñòàâ-
íèêè 8 êðàїí ïîñòðàäÿíñüêîãî ïðîñòîðó, ðîзâèâà-
ю÷è íàóêîâî-òåхí³÷íó ñï³âïðàöю òà êîîïåðàö³ю â 
³ííîâàö³éíîìó ñåðåäîâèщ³ íà òåðåíàх СÍД.

Íàóêîâî-òåхí³÷íå ñï³âðîб³òíèöòâî Уêðàїíè òà 
Ðîñ³ї ðàзîì з Íîðâåã³єю òà СШÀ ðåàë³зóєòüñÿ ó 
ì³æäåðæàâíîìó ïðîåêò³ «Ìîðñüêèé ñòàðò» («Sea 
Launch») – ïåðшîìó â ³ñòîð³ї êîìåðö³éíîìó ì³æ-
íàðîäíîìó ïðîåêò³ ñòâîðåííÿ òà åêñïëóàòàö³ї ðà-
êåòíî-êîñì³÷íîãî êîìïëåêñó ìîðñüêîãî бàзóâàííÿ, 
ê³íöåâîю ìåòîю ðåàë³зàö³ї ÿêîãî є зàïóñê ðàêåò з³ 
ñïåö³àëüíîї ìîðñüêîї ïëàòфîðìè, ðîзòàшîâàíîї â 
åêâàòîð³àëüí³é зîí³ Òèхîãî îêåàíó. Â ðàìêàх äàíîї 
ïðîãðàìè зä³éñíююòüñÿ зàхîäè щîäî âèâåäåííÿ íà 
îðб³òó êîñì³÷íèх àïàðàò³â àìåðèêàíñüêèх êîìïà-
í³é Spase Systems/Loral òà Boeing [5, ñ. 317-318]. 
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Яê ïîâ³äîìëÿє ïðåñ-ñëóæбà Дåðæàâíîãî êîñì³÷-
íîãî àãåíòñòâà Уêðàїíè, íåщîäàâíî (òðàâåíü 2014 
ð). âêîòðå â³äбóâñÿ óñï³шíèé зàïóñê ðàêåòè-íîñ³ÿ 
«Çåí³ò-3SL» óêðàїíñüêîãî âèðîбíèöòâà äëÿ âèâå-
äåííÿ íà îðб³òó òåëåêîìóí³êàö³éíîї àïàðàòóðè. Òà-
êîæ ó ÷åðâí³ 2014 ð. бóëî ïðîâåäåíî ÷åðãîâèé (äâà-
äöÿòèé) ïóñê êîíâåðñ³éíîї ðàêåòè-íîñ³ÿ «Дí³ïðî» 
з âèâåäåííÿì íà îðб³òó òðèäöÿòè òðüîх êîñì³÷íèх 
àïàðàò³â òàêèх êðàїí-зàìîâíèê³â, ÿê Ðîñ³éñüêà Фå-
äåðàö³ÿ, Êàзàхñòàí, СШÀ, Êàíàäà, ²ñïàí³ÿ, ²òàë³ÿ, 
Í³äåðëàíäè, Яïîí³ÿ, Сàóä³âñüêà Àðàâ³ÿ. Â³äîìî, щî 
âîäíî÷àñ íà íàâêîëîзåìíó îðб³òó бóëî зàïóщåíî ðîз-
ðîбêó ÍÒУУ «Êèїâñüêèé ïîë³òåхí³÷íèé ³íñòèòóò» – 
óêðàїíñüêèé íàíîñóïóòíèê «Пîë³²ÒÀÍ» [6].

Çíà÷íèé äîðîбîê фóíäàìåíòàëüíèх äîñë³äæåíü 
ìàюòü óêðàїíñüê³ фàх³âö³ â³ò÷èзíÿíèх óñòàíîâ, 
зîêðåìà ²íñòèòóòó åëåêòðîф³зèêè ³ ðàä³àö³éíèх 
òåхíîëîã³é ÍÀÍ Уêðàїíè, ²íñòèòóòó ÿäåðíèх äî-
ñë³äæåíü ÍÀÍ Уêðàїíè, Хàðê³âñüêîãî ф³зèêî-òåх-
í³÷íîãî ³íñòèòóòó ÍÀÍ Уêðàїíè ó íàïðÿìàх äî-
ñë³äæåíü ф³зèêè åëåìåíòàðíèх ÷àñòèíîê, ÿäåðíîї, 
îб÷èñëюâàëüíîї ф³зèêè òà ðàä³àö³éíèх, ðàä³îб³î-
ëîã³÷íèх äîñë³äæåíü, ф³зèêè êîíäåíñîâàíèх ñå-
ðåäîâèщ (ìàãí³òíèх ð³äèí, ðîз÷èí³â ïîâåðхíåâî-
àêòèâíèх ðå÷îâèí, äèñïåðñ³éíèх ðîз÷èí³â).

Îäíèì з бàãàòüîх ïåðñïåêòèâíèх íàïðÿì³â íà-
óêîâî-òåхí³÷íîãî ðîзâèòêó є ñòâîðåííÿ íîâèх ëà-
зåðíèх òåхíîëîã³é òà ëàзåðíèх ñèñòåì, ïîòóæíèх 
ëàзåð³â äëÿ зâàðюâàííÿ, ð³зêè òà îбðîбêè ìåòàë³â 
ó ìàшèíîбóäóâàíí³, зàñòîñóâàííÿ â åëåêòðîí³ö³, 
òðàäèö³éíîìó ïðèëàäîбóäóâàíí³. Сåðåä ðîзðîбîê 
²íñòèòóòó ф³зèêè ÍÀÍ Уêðàїíè – ï³ðîåëåêòðè÷í³ 
ïðèñòðîї äëÿ ëàзåðíîї òåхí³êè, ëàзåðí³ êîìïëåêñè 
äëÿ âèì³ðюâàííÿ â³äñòàí³, îïòè÷í³ åëåìåíòè, äèñ-
òàíö³éí³ ïðèëàäè äëÿ âèì³ðюâàííÿ òåìïåðàòóðè, 
åíåðãîзбåð³ãàю÷³ ïðèñòðîї, ñó÷àñí³ òåхíîëîã³ї ëà-
зåðíîї ð³зêè òà ì³êðîîбðîбêè [7].

Дëÿ ïðîâåäåííÿ åêñïåðèìåíòàëüíîї ÷àñòèíè 
äîñë³äæåíü ì³æíàðîäíîãî ïðîåêòó «Êîìïëåêñ 
NICA», â ÿêîìó бåðóòü ó÷àñòü фàх³âö³ з ïîíàä 
òðèäöÿòè êðàїí ñâ³òó òà ñ³ìäåñÿòè íàóêîâèх óñòà-
íîâ, Íàóêîâî-òåхíîëîã³÷íèì êîìïëåêñîì «²íñòè-
òóò ìîíîêðèñòàë³â» ÍÀÍ Уêðàїíè зàïðîïîíîâà-
íî íîâ³òí³ ìàòåð³àëè – ñöèíòèëÿö³éí³ êðèñòàëè 
òà ïëàñòìàñè, з ÿêèх âèãîòîâëÿюòüñÿ äåòåêòîðè, 
à òàêîæ åëåêòðîìàãí³òí³ êàëîðèìåòðè òà ì³êðî-
êàбåë³ [8]. Пðîöåñ àâòîìàòè÷íîãî âèðîщóâàííÿ 
êðèñòàë³â òà âèãîòîâëåííÿ íà їх îñíîâ³ äåòåêòîð³â 
зà ïðîäóêòèâí³ñòю, íàä³éí³ñòю òà ÿê³ñòю êðèñ-
òàë³â íå ìàє àíàëîã³â ó ñâ³ò³. Дîðîбîê ÍÒÊ «²í-
ñòèòóò ìîíîêðèñòàë³â» ÍÀÍ Уêðàїíè, äî ñêëàäó 
ÿêîãî âхîäèòü ²íñòèòóò ìîíîêðèñòàë³â, ²íñòèòóò 
ñöèíòèëÿö³éíèх ìàòåð³àë³â òà Â³ää³ëåííÿ х³ì³ї 
фóíêö³îíàëüíèх ìàòåð³àë³â, äîзâîëÿє íàäàë³ ðîз-
âèâàòè òàê³ íàïðÿìè íàóêè, ÿê ì³êðîåëåêòðîí³êà, 
íàíîòåхíîëîã³ї, ñòâîðåííÿ ëàзåðíèх òà ñöèíòèëÿ-
ö³éíèх êðèñòàë³â òà ñöèíòèëÿö³éíå ìàòåð³àëîз-
íàâñòâî, äîñë³äæåííÿ ïðîöåñ³â ðîñòó êðèñòàë³â 
³ íàíîñèñòåì, íîâ³ ìåòîäè ä³àãíîñòèêè зàхâîðю-
âàíü, ìåäè÷íå ïðèëàäîбóäóâàííÿ [9]. У÷àñòü ó 
òàêèх ïðîåêòàх ñïðèÿє â³äðîäæåííю òà îíîâëåí-
íю ïðàêòè÷íî âòðà÷åíîї ì³êðîåëåêòðîííîї бàзè â 
Уêðàїí³. Дî òîãî æ ïî ì³ð³ âïðîâàäæåííÿ êðèñòà-
ë³â â ìåäè÷í³é ïðàêòèö³ з êîæíèì ðîêîì зб³ëüшó-
єòüñÿ ïîïèò íà ñöèíòèëÿö³éí³ êðèñòàëè, ñàïф³ðîâ³ 
³ìïëàíòàíòè, ³íñòðóìåíòè äëÿ îфòàëüìîëîã³ї, íå-
éðîх³ðóðã³ї ó СШÀ, Яïîí³ї, Шâåéöàð³ї.

Â÷åíèìè ²íñòèòóòó ф³зèêè ÍÀÍ Уêðàїíè ñï³ëü-
íî з êîëåãàìè ²íñòèòóòó Й. Сòåфàíà (ì. Любëÿíà, 
Сëîâåí³ÿ) ñòâîðåíî òðèâèì³ðíèé êîëîїäíèé êðèñ-
òàë. Çàñòîñîâó÷è ð³äê³ êðèñòàëè ó ïðèñòðîÿх â³-
äîбðàæåííÿ ³íфîðìàö³ї òà äîñë³äæóю÷è ñêëàäí³ 

ãåòåðîãåíí³ ñèñòåìè, фàх³âö³ íèí³ ìàюòü ìîæëè-
â³ñòü зàäàâàòè äàëåêîñÿæíèé îð³єíòàö³éíèé ïî-
ðÿäîê ìîëåêóë ó ð³äêîìó êðèñòàë³ òà зì³íюâàòè 
âëàñòèâîñò³ ðå÷îâèí [10].

Íàäзâè÷àéíî ïåðñïåêòèâíèì íàïðÿìêîì є íà-
ïðàöюâàííÿ äëÿ ñòâîðåííÿ íîâ³òí³х б³îòåхíîëî-
ã³é òà ðîзâèòêó ãåíåòè÷íîї ³íæåíåð³ї. ²íñòèòóòîì 
ìîëåêóëÿðíîї б³îëîã³ї ³ ãåíåòèêè ÍÀÍ Уêðàїíè 
ïðîâîäèòüñÿ ðîзðîбêà íîâ³òí³х б³îìàðêåð³â, ³ìó-
íîх³ì³÷íèх ìåòîä³â ä³àãíîñòèêè îíêîëîã³÷íèх 
зàхâîðюâàíü, àíòèâ³ðóñíèх ïðåïàðàò³â íîâîãî 
ïîêîë³ííÿ, êë³òèííèх б³îòåхíîëîã³é, ïðîòèòóбåð-
êóëüîзíèх зàñîб³â, ñòâîðåííÿ åëåêòðîх³ì³÷íèх òà 
îïòè÷íèх б³îñåíñîð³â äëÿ ïîòðåб ìåäèöèíè, êîíòð-
îëю ÿêîñò³ хàð÷îâèх ïðîäóêò³â, ìîíî- òà ìóëüòè-
б³îñåíñîð³â äëÿ ìîí³òîðèíãó äîâê³ëëÿ [11].

Â ²íñòèòóò³ êë³òèííîї б³îëîã³ї òà ãåíåòè÷íîї ³í-
æåíåð³ї ÍÀÍ Уêðàїíè âåäóòüñÿ äîñë³äæåííÿ б³î-
ëîã³÷íèх òà ãåíåòè÷íèх ìåхàí³зì³â æèòòєä³ÿëü-
íîñò³ ðîñëèííèх êë³òèí íà ìîëåêóëÿðíîìó ð³âí³, 
ðîзðîбêà íàóêîâîї бàзè збåðåæåííÿ ð³зíîìàí³òòÿ 
ðîñëèí, âåäåòüñÿ ìîí³òîðèíã ãåíåòè÷íî ìîäèф³êî-
âàíèх ðîñëèí â Уêðàїí³, âèâ÷åííÿ ïðîбëåì б³îбåз-
ïåêè [12].

Гëîбàëüí³ òåíäåíö³ї ðîзâèòêó ñâ³òîâîї åêîíîì³-
êè ñâ³ä÷àòü ïðî ïîñòóïîâèé ïåðåх³ä äî ³íфîðìà-
ö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà, â ÿêîìó íàóêîâå зíàííÿ òà 
³íфîðìàö³ÿ ñòàюòü âèзíà÷àëüíèìè ÷èííèêàìè. 
У òàêîìó ñóñï³ëüñòâ³ зíà÷íà ÷àñòêà âàëîâîãî íà-
ö³îíàëüíîãî ïðîäóêòó ñòâîðюєòüñÿ â íàóêîì³ñòêèх 
ãàëóзÿх, щî бåзïîñåðåäíüî âèðîбëÿюòü íîâ³ зíà-
ííÿ, ³íфîðìàö³éí³ ³ òåëåêîìóí³êàö³éí³ ïîñëóãè, 
à òàêîæ óñòàòêóâàííÿ äëÿ ïåðåäà÷³, збåð³ãàííÿ ³ 
îбðîбêè ³íфîðìàö³ї. Ç îãëÿäó íà ñâ³òîâ³ òåíäåíö³ї, 
â Уêðàїí³ íåîбх³äíî àêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè ïî-
òóæí³ ³íòåëåêòóàëüí³ ðåñóðñè óêðàїíñüêîї íàö³ї òà 
äîëó÷àòèñÿ äî ñòâîðåííÿ ³ ðîзбóäîâè ³íфîðìàö³é-
íîãî ñóñï³ëüñòâà.

Â öüîìó ñåíñ³ ö³êàâîю ðîзðîбêîю ÍÒУ «Êèїâ-
ñüêèé ïîë³òåхí³÷íèé ³íñòèòóò» є ñòâîðåííÿ íàö³-
îíàëüíîї óêðàїíñüêîї ґð³ä-ñèñòåìè з ìîæëèâ³ñòю 
ïîäàëüшîї ³íòåãðàö³ї ó зàãàëüíîєâðîïåéñüêó ìåðå-
æó. Àíàëîã³÷íà ґð³ä-ìåðåæà фóíêö³îíóє â ЦÅÐÍ.

Â Уêðàїí³ ïðàöююòü òàê³ ïðîâ³äí³ êîðïîðàö³ї, 
ÿê Microsoft òà ²ÂÌ, ïðîäóêö³ÿ ÿêèх â³äîìà âñüî-
ìó ñâ³òîâ³ (îïåðàö³éíà ñècòåìà Microsoft Windows, 
ïàêåò ïðîãðàìíîãî зàбåзïå÷åííÿ Microsoft Office, 
³íшå ïðîãðàìíå зàбåзïå÷åííÿ, êîìï’юòåðíà òåхí³-
êà òà êîìïëåêòóю÷³).

Сåðåä ïåðñïåêòèâíèх íàïðÿì³â ðîзâèòêó ²Ò-
òåхíîëîã³é â Уêðàїí³ – ðîзðîбêà ³ ñòâîðåííÿ óêðà-
їíñüêîї îïåðàö³éíîї ñèñòåìè, âïðîâàäæåííÿ àíòèâ³-
ðóñíèх ïðîãðàì óêðàїíñüêîãî âèðîбíèöòâà з ìåòîю 
зàбåзïå÷åííÿ бåзïåêè òåëåêîìóí³êàö³éíèх ñèñòåì.

Уêðàїíà ìàє ïîòóæíèé ïîòåíö³àë ìàòåð³àëîз-
íàâ÷îї íàóêè ó òàêèх íàïðÿìàх ÿê åíåðãîãåíåðóю÷³ 
òà åíåðãîзбåð³ãàю÷³ òåхíîëîã³ї, ñòâîðåííÿ фóíêö³î-
íàëüíèх ìàòåð³àë³â äëÿ åëåêòðîí³êè òà ä³àãíîñòè÷-
íîї òåхí³êè, îïòîåëåêòðîí³êà, ñòâîðåííÿ íîâ³òí³х 
êîìïîзèö³éíèх ìàòåð³àë³â, êð³îòåхíîëîã³ї. Íîâ³òí³ 
ðîзðîбêè óêðàїíñüêèх фàх³âö³â ïðèâåðòàюòü óâàãó 
ñâ³òîâîї íàóêîâîї ñï³ëüíîòè â ïðîöåñ³ ñòâîðåííÿ ³í-
íîâàö³éíèх ðå÷îâèí ³ ìàòåð³àë³â, æèâèх îðãàí³зì³â 
³ âèä³â ðîñëèí, ðîзðîбö³ ³ зàñòîñóâàíí³ ðåñóðñîзбå-
ð³ãàю÷èх òåхíîëîã³é â åíåðãåòèö³, ïðîìèñëîâîñò³ ³ 
àãðîïðîìèñëîâîìó êîìïëåêñ³, âèð³шåííÿ ïðîбëåì 
îхîðîíè зäîðîâ’ÿ ³ äîâê³ëëÿ.

Îäíàê ÷åðåз íåäîñòàòíє ф³íàíñóâàííÿ òà ï³ä-
òðèìêó з бîêó äåðæàâè ëèшå íåзíà÷íà ÷àñòêà öèх 
äîñÿãíåíü âïðîâàäæóєòüñÿ ó äîñë³äíå ³, щî íàé-
âàæëèâ³шå, â ñåð³éíå âèðîбíèöòâî. Çà äàíèìè 
Дåðæàâíîãî êîì³òåòó ñòàòèñòèêè Уêðàїíè, ïèòîìà 
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âàãà îбñÿãó âèêîíàíèх íàóêîâèх ³ íàóêîâî-òåх-
í³÷íèх ðîб³ò зà 2013 ð³ê ñêëàäàëà 0,81% ÂÂП. 
Îñíîâíèìè äæåðåëàìè ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ ó 2013 ð. бóëè âëàñí³ êîшòè ï³äïðè-
єìñòâ òà îðãàí³зàö³é – 6973,4 ìëí ãðí, ³íîзåìí³ 
³íâåñòèö³ї – 1253,2 ìëí ãðí, ³íш³ íàäхîäæåííÿ – 
1311,3 ìëí ãðí, òîä³ ÿê бюäæåòíå ф³íàíñóâàííÿ 
ñêëàäàëî 24,7 ìëí ãðí [13].

Â Уêðàїí³ фóíêö³îíóє íåзíà÷íà ê³ëüê³ñòü ³ííî-
âàö³éíî àêòèâíèх ï³äïðèєìñòâ. У 2012-2013 ðð. 
ëèшå 13,6% óêðàїíñüêèх âèðîбíèöòâ âïðîâàäæó-
âàëè ³ííîâàö³ї. Чàñòêà ðåàë³зîâàíîї ³ííîâàö³éíîї 
ïðîäóêö³ї â зàãàëüíîìó îбñÿз³ ïðîäóêö³ї ïðîìèñ-
ëîâîãî âèðîбíèöòâà ó 2012-2013 ðð. ñòàíîâèëà 
3,3% [12], òîä³ ÿê ó Í³ìå÷÷èí³ àíàëîã³÷íèé ïî-
êàзíèê ñêëàäàє бëèзüêî 70%, У Бåëüã³ї – 59,6%, 
ó Чåх³ї – 36,6%. Íåîбх³äíî зàзíà÷èòè, щî ó â³-
ò÷èзíÿí³é ïðàêòèö³ òðàïëÿюòüñÿ âèïàäêè ³ì³òàö³ї 
³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ íà ï³äïðèєìñòâàх, òîä³ ÿê 
â íàóêîâèх óñòàíîâàх ìàє ì³ñöå äóбëюâàííÿ íà-
ïðÿì³â âèêîíàíèх ÍДДÊÐ òà êîï³юâàííÿ ðàí³шå 
âèêîíàíèх ðîб³ò ÷è äîñë³äíèх ìîäåëåé.

Íàðàз³ â Уêðàїí³ â³äñóòíÿ єäèíà ³ííîâàö³éíà 
ñòðàòåã³ÿ ðîзâèòêó åêîíîì³êè. Чåðåз хðîí³÷íå 
íåäîф³íàíñóâàííÿ íàóêîâèх äîñë³äæåíü äåðæàâà 
íåñïðîìîæíà ïåðåòâîðèòè íàóêó â ðóш³éíó ñèëó 
ðîзâèòêó åêîíîì³êè òà ñóñï³ëüñòâà. ²ñíóє é бàãàòî 
³íшèх ïðîбëåì, ñåðåä ÿêèх: íèзüêèé ïðåñòèæ íàó-
êîâîї ïðàö³ òà ñòàð³ííÿ íàóêîâèх êàäð³â; íèзüêèé 
ð³âåíü ñïðèéíÿòòÿ ³ííîâàö³éíîї êóëüòóðè ñåðåä 
ïðåäñòàâíèê³â îðãàí³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ; 
â³äñóòí³ñòü ñèñòåìè ñòèìóë³â íàóêîâîї, òåхíîëî-
ã³÷íîї òà ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ äëÿ âèðîбíèê³â; 
ñëàбêèé зàхèñò ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³, зàñòà-
ð³ë³ òåхíîëîã³ї òà âèðîбíè÷³ ïîòóæíîñò³.

Â Уêðàїí³ íå ñòâîðåíî êîìïëåêñíîї ñèñòåìè ³í-
íîâàö³éíîї ³íфðàñòðóêòóðè. Îñíîâí³ ñêëàäîâ³ – íà-
óêîâ³ óñòàíîâè, ³ííîâàö³éí³ îñåðåäêè (êëàñòåðè, 
òåхíîïàðêè, ³ííîâàö³éí³ öåíòðè), ï³äïðèєìñòâà, 
ф³íàíñîâ³ îðãàí³зàö³ї фóíêö³îíóюòü ðîзð³зíåíî òà 
³зîëüîâàíî îäíà â³ä îäíîї. Дëÿ êðàїíè ïîòð³бíà êîí-
ñîë³äàö³ÿ зóñèëü àêàäåì³÷íèх, ãàëóзåâèх íàóêîâèх 
óñòàíîâ, ÂÍÇ òà âèðîбíèöòâà ó ïîєäíàíí³ з åфåê-
òèâíîю äåðæàâíîю ï³äòðèìêîю [14, ñ. 92-94].

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Пîшóê äæåðåë ф³íàí-
ñóâàííÿ ³ííîâàö³éíèх ðîзðîбîê â Уêðàїí³ є íàä-
зâè÷àéíî àêòóàëüíèì. Îäíàê äëÿ âèхîäó íà ì³æ-
íàðîäíèé ð³âåíü ñï³âïðàö³ íåîбх³äíå âèð³шåííÿ 
íèзêè ³íшèх ïðîбëåìíèх ïèòàíü, ñåðåä ÿêèх: 
ïîшóê зàðóб³æíèх ïàðòíåð³â äëÿ âïðîâàäæåííÿ 
âëàñíèх ðîзðîбîê; îзíàéîìëåííÿ ñâ³òîâîї ñï³ëü-
íîòè з íîâèìè íàïðÿìêàìè, ïðîåêòàìè òà äîñÿã-
íåííÿìè óêðàїíñüêèх âèíàх³äíèê³â; íàäàííÿ äî-
ñòîâ³ðíîї ³íфîðìàö³ї ïðî ñï³âðîб³òíèöòâî з бîêó 
³íîзåìíèх ïàðòíåð³â, íîâ³ ãðàíòè òà ïðîãðàìè 
íàâ÷àííÿ, ф³íàíñóâàííÿ, îбì³íó äîñâ³äîì äëÿ 
ñòóäåíò³â, íàóêîâö³â. У÷àñòü ó ì³æíàðîäíèх ïðî-
åêòàх ÷è ïðîãðàìàх äîзâîëÿє ÷àñòêîâî âèð³шèòè 
òàê³ ïðîбëåìè.

Íîâèé òåхíîëîã³÷íèé óêëàä íàбèðàє îбåðò³â ó 
ñâ³òîâèх ìàñшòàбàх, îòæå ³ñíóє ìîæëèâ³ñòü ïå-
ðåòâîðåííÿ íàзäîãàíÿю÷îї ìîäåë³ åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó Уêðàїíè íà âèïåðåäæàëüíó ³ííîâàö³éíó 
ìîäåëü ðîзâèòêó åêîíîì³êè. Ðîзбóäîâà åêîíîì³êè 
зíàíü ïîòðåбóє óäîñêîíàëåííÿ íîðìàòèâíî-ïðàâî-
âîãî ðåãóëюâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ òà зà-
хèñòó ïðàâ ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³, ñòâîðåííÿ 
³ííîâàö³éíîãî ñåðåäîâèщà, зíà÷íèх ³íâåñòèö³é â 
íàóêó òà ëюäñüêèé êàï³òàë, фîðìóâàííÿ ³ííîâà-
ö³éíîї êóëüòóðè ðîзâèòêó ñóñï³ëüñòâà.
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Êîáыëÿíñêàÿ Ë. Í.
Àêàäåìèÿ фèíàíñîâîãî óïðàâëåíèÿ

ПÅÐÑПÅÊÒÈÂЫ ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÃÎ ÐÀЗÂÈÒÈЯ ЭÊÎÍÎМÈÊÈ ÓÊÐÀÈÍЫ 
Â ÊÎÍÒÅÊÑÒÅ ÓÑÈËÅÍÈЯ ÃËÎБÀËÜÍЫХ ÂЫЗÎÂÎÂ

Ðåçþìå
Сòàòüÿ ïîñâÿщåíà àíàëèзó íыíåшíåãî ñîñòîÿíèÿ óêðàèíñêîé íàóêè è âîзìîæíîñòÿì íàó÷íîãî îбåñïå-
÷åíèÿ èííîâàöèîííîãî ðàзâèòèÿ Уêðàèíы. Âыäåëåíы îñíîâíыå êîíêóðåíòîñïîñîбíыå íàïðàâëåíèÿ íàó-
÷íîé äåÿòåëüíîñòè è âыñîêîòåхíîëîãè÷íых âèäîâ ïðîèзâîäñòâà íà ñòàäèè фîðìèðîâàíèÿ íîâîãî òåхíîëî-
ãè÷åñêîãî óêëàäà â ìèðîâîì фîðìàòå. Ðàññìîòðåíà âîзìîæíîñòü ðàзâèòèÿ îòå÷åñòâåííîé íàóêè бëàãîäàðÿ 
ó÷àñòèю â ìåæäóíàðîäíых ïðîåêòàх.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: èííîâàöèîííîå ðàзâèòèå, ìåæäóíàðîäíыé ïðîåêò, ïðîãðàììà, íàó÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü, 
íàó÷íî-òåхíè÷åñêîå ñîòðóäíè÷åñòâî.
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PROSPECTS OF ECONOMY INNOVATIVE DEVELOPMENT OF UKRAINE 
IN THE GLOBAL CHALLENGES STRENGTHENING CONTEXT

Summary
The article is devoted to analysis of the Ukrainian science present condition and scientific maintenance 
possibilities of innovative development of Ukraine. The basic competitive directions of scientific activity 
and hi-tech kinds of manufacture on the stages of new technological way formation in a global scale are 
allocated. Prospects of the Ukrainian science development due to participation in the international projects 
are considered.
Key words: innovative development, international project, program, scientific activity, scientific and 
technical cooperation.
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Ìàçóðåíêî Â. Ï.
²íñòèòóò ì³æíàðîäíèх â³äíîñèí
Êèїâñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Òàðàñà Шåâ÷åíêà

ÂÈÊËÈÊÈ ÒÀ ЗÀÃÐÎЗÈ ÃËÎБÀËÜÍÎЇ ²ÍФÎÐМÀÖ²ЙÍÎ-МÅÐÅЖÅÂÎЇ ÅÊÎÍÎМ²ÊÈ

Пðîàíàë³зîâàíî ñóêóïí³ñòü фàêòîð³â, щî îбóìîâëююòü âèêëèêè òà зàãðîзè ãëîбàëüíîї ³íфîðìàö³éíî-
ìåðåæåâîї åêîíîì³êè. Îхàðàêòåðèзîâàíî òåîðåòè÷íó ñóòí³ñòü ³íфîðìàö³éíî-ìåðåæåâîї åêîíîì³êè òà âè-
зíà÷åíî її îñîбëèâîñò³ â ñó÷àñíèх óìîâàх. Âèзíà÷åíî, щî âïëèâ ãëîбàëüíîї êîíêóðåíö³ї є íàéñóòòєâ³шèì 
фàêòîðîì, щî âèìàãàє òðàíñфîðìàö³ї ñèñòåì óïðàâë³ííÿ íà ì³êðî- òà ìàêðîð³âí³, ïðèéíÿòòÿ åфåêòèâíèх 
óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü, îбãðóíòîâàíèх з óðàхóâàííÿì îñîбëèâîñòåé фóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³÷íèх ñèñòåì 
â óìîâàх ³íфîðìàö³éíî-ìåðåæåâîї åêîíîì³êè.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³íфîðìàö³éíî-ìåðåæåâà åêîíîì³êà, ìåðåæåâà ïàðàäèãìà, ãëîбàë³зàö³ÿ, êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü, ³íфîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éí³ òåхíîëîã³ї, ãëîбàëüíà êîíêóðåíö³ÿ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íåîбх³äíîю óìîâîю 
фîðìóâàííÿ åфåêòèâíîї ³ííîâàö³éíîї ñèñòåìè â ñó-
÷àñíèх óìîâàх є її (³ííîâàö³éíîї ñèñòåìè) ðîзãëÿä 
â ÿêîñò³ íåâ³ä’єìíîї ñêëàäîâîї ìåðåæåâîї ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ, âëàñòèâîї ñó÷àñíîìó ñâ³òó. Íîâèé ïî-
òóæíèé ³ìïóëüñ ìåðåæåâ³é åêîíîì³ö³ íàäàëà ãëî-
бàë³зàö³ÿ, щî äîäàëà ³íфîðìàö³éíîї êîìïîíåíòè 
äî ñóêóïíîñò³ ìåðåæåâèх â³äíîñèí ñó÷àñíîї åêî-
íîì³êè òà îбóìîâèëà фîðìóâàííÿ ³íфîðìàö³éíî-
ìåðåæåâîї åêîíîì³êè ÿê îзíàêè ñüîãîäåííÿ.

Д³ю÷³ ÒÍÊ, ãëîбàëüí³ åíåðãåòè÷í³ êîìïàí³ї, 
ìåðåæåâ³ òîðãîâ³ îðãàí³зàö³ї â ìàñшòàбàх ñâ³òîâîї 
ñï³ëüíîòè, зàñîбè êîìóí³êàö³é â ñóêóïíîñò³ з ïî-
ÿâîю ²íòåðíåòó äîзâîëèëè ïåðåíåñòè зíà÷íó ÷àñ-
òèíó åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí ó â³ðòóàëüíèé ïðîñò³ð 
[1, ñ. 19-22]. Ç’ÿâèëèñÿ ³íòåëåêòóàëüí³ òåхíîëîã³ї, 
щî ïîâ’ÿзóюòü â³ðòóàëüíèé ³ ðåàëüíèé ïðîñò³ð з 
âëàñòèâèìè їì åêîíîì³êàìè єäèíó ìåðåæó. Íî-
âèìè ñòàëè âóзëè ìåðåæ – ñòðóêòóðè, щî âèзíà-
÷àюòü ïðàâèëà ïîâåä³íêè ó÷àñíèê³â åêîíîì³÷íèх 

â³äíîñèí. Êîðèñòóâà÷³ ðåàëüíèх òà åëåêòðîííèх 
ìåðåæ ïðàãíóòü äî îб’єäíàííÿ ìàòåð³àëüíèх, ф³-
íàíñîâèх, óïðàâë³íñüêèх ðåñóðñ³â, щî äàє ìîæëè-
â³ñòü ñòâîðåííÿ âèñîêîë³êâ³äíîї äîäàíîї âàðòîñò³ 
ó âèãëÿä³ ïðîðèâíèх òåхíîëîã³é, òîâàð³â ³ ïîñëóã.

Пðîöåñ фîðìóâàííÿ ãëîбàëüíîãî åêîíîì³÷íî-
ãî ñåðåäîâèщà â³äêðèâàє ïðèíöèïîâî íîâ³ ìîæ-
ëèâîñò³ â ð³зíèх ñфåðàх ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³ ëюäèíè ³ ïðèзâîäèòü äî фîðìóâàííÿ 
íîâîї ïàðàäèãìè ³ñíóâàííÿ òà ðîзâèòêó åêîíîì³÷-
íîї ñèñòåìè – ³íфîðìàö³éíî-ìåðåæåâîї ïàðàäèãìè  
[2; 3], ÿêà зàñíîâàíà íà ³íòåíñèф³êàö³ї âèêîðèñ-
òàííÿ ìåðåæåâîãî ³ ³íфîðìàö³éíîãî ïîòåíö³àë³â 
ñóñï³ëüñòâà ÿê ðåñóðñó éîãî ñòàëîãî ðîзâèòêó. Çà-
ñòîñóâàííÿ íà ïðàêòèö³ ïðèíöèï³â ³íфîðìàö³éíî-
ìåðåæåâîї ïàðàäèãìè зàбåзïå÷óє зíà÷íå ï³äâèщåí-
íÿ åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêò³â åêîíîì³êè â 
ïîð³âíÿíí³ з ìàòåð³àëüíèì âèðîбíèöòâîì ³íäó-
ñòð³àëüíîãî ñóñï³ëüñòâà. Íàòîì³ñòü ä³ÿëüí³ñòü â 
íîâèх óìîâàх ìåðåæåâîї åêîíîì³êè ïîâ’ÿзàíà з 
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ïåâíèìè зàãðîзàìè, ÿê³ ñë³ä ґðóíòîâíî äîñë³äæó-
âàòè, àíàë³зóâàòè, ïðèéìàòè äî óâàãè â ïðîöåñ³ 
ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü íà ð³зíèх ð³â-
íÿх óïðàâë³ííÿ. Сàìå òîìó àêòóàë³зóєòüñÿ íåîб-
х³äí³ñòü äîñë³äæåííÿ âèêëèê³â òà зàãðîз ñòàíîâ-
ëåííÿ òà àêòèâ³зàö³ї зà ñó÷àñíèх óìîâ ãëîбàëüíîї 
³íфîðìàö³éíî-ìåðåæåâîї åêîíîì³êè, щî âðàхîâóє 
óñå ð³зíîìàí³òòÿ ÷èííèê³â її ðîзâèòêó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Òå-
îðåòè÷í³ зàñàäè ³íфîðìàö³éíîї åêîíîì³êè ÿêíàé-
ïîâí³шå âèêëàäåíî â ðîбîòàх Д. Бåëëà, Дæ. Гåëб-
ðåéòà, Ì. Êàñòåëüñà, Ð. Êàòöà, Ð. Êðîóфîðäà, 
Â. Ìàðò³íà, Ф. Ìàхëóïà, À. Íîðìàíà, У. Ðîñòîó, 
Ò. Сòîóíüєðà, Э. Òîффëåðà, À. Òóðåíà, Ò. Уìåñàî, 
С. Дÿòëîâà, Â. ²íîзåìöåâà, Â. Ìåäâåäєâà, Л. Ìÿñ-
í³êîâîї, Ð. Íèæåãîðîäöåâà, Л. Пîðîхîâñüêîãî òà 
³íшèх. Çíà÷íà ê³ëüê³ñòü íàóêîâö³â ïðèä³ëÿëà îñî-
бëèâó óâàãó âèâ÷åííю ðîë³ ³íфîðìàö³ї â åêîíîì³÷-
íèх ïðîöåñàх, ñòâîðюю÷è òàêèì ÷èíîì òåîðåòè÷íó 
бàзó äëÿ îбґðóíòóâàííÿ ³íфîðìàö³éíî-ìåðåæåâîї 
åêîíîì³êè òà ïðèíöèï³â її фóíêö³îíóâàííÿ зà ñó-
÷àñíèх óìîâ. Òàê, ïðîбëåìè åфåêòèâíîñò³ фóíê-
ö³îíóâàííÿ êîìïàí³é з ïîзèö³ї їх ³íфîðìàö³éíî-
ãî зàбåзïå÷åííÿ ïîðóшóâàëè Ф. Íàéò, Ð. Êîóз, 
Дæ. Àêåðëîф, Ì. Сïåíñ, Дæ. Сòèãëèé, Дæ. Хîäæ-
ñîí, Дæ. Åððîó.

Пðè âñ³é зíà÷óщîñò³ ðîзðîбîê â³ò÷èзíÿíèх òà 
зàðóб³æíèх íàóêîâö³â äåÿê³ ïðîбëåìè зàëèшàюòü-
ñÿ íåäîñòàòíüî ðîзêðèòèìè, îñîбëèâî êîëè ìîâà 
éäå ïðî êîìïëåêñíå äîñë³äæåííÿ ñèñòåìíîї âзàє-
ìîä³ї îêðåìèх ñêëàäîâèх. Íå зíàéшëè â³äîбðàæåí-
íÿ òàê³ ïèòàííÿ, ÿê îбґðóíòóâàííÿ ³íфîðìàö³éíîї 
êîìïîíåíòè âïëèâó ïåâíèх фàêòîð³â ðîзâèòêó 
ñó÷àñíîãî ñóñï³ëüñòâà òà åêîíîì³êè (ÍÒП, ³íфîð-
ìàö³éíî-êîìóí³êàö³éí³ òåхíîëîã³é, ãëîбàë³зàö³ÿ 
òîщî) íà ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ñó÷àñíîї ìåðåæåâîї åêîíîì³êè. Âò³ì, âèзíà÷åíî, 
щî ³íфîðìàö³ÿ є êàòàë³зàòîðîì ïðîöåñ³â фîðìó-
âàííÿ òà ðîзâèòêó ìåðåæåâîї åêîíîì³êè, ïðîòå íå 
ïîêàзàíî òèх ïðîбëåì, âèêëèê³â òà зàãðîз, щî îб-
ìåæóюòü åфåêòèâí³ñòü öèх ïðîöåñ³â, ÿê³ ñë³ä âðà-
хîâóâàòè ïðè ïðèéíÿòò³ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü íà 
ð³зíèх ð³âíÿх óïðàâë³ííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ є âèîêðåìëåííÿ ñóêóïíîñò³ фàê-
òîð³â, щî îбóìîâëююòü âèêëèêè òà зàãðîзè ñòà-
íîâëåííÿ òà àêòèâ³зàö³ї зà ñó÷àñíèх óìîâ ãëîбàëü-
íîї ³íфîðìàö³éíî-ìåðåæåâîї åêîíîì³êè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Фîðìóâàííÿ ãëî-
бàëüíîї êîìóí³êàö³éíîї ñèñòåìè ó ðàìêàх ³íфîð-
ìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà ÷èíèòü íà öå ñóñï³ëüñòâî 
óñåб³÷íèé âïëèâ, з-ïîì³æ ð³зíèх àñïåêò³â ÿêîãî â 
äàí³é ñòàòò³ ïðîàíàë³зîâàíî åêîíîì³÷íèé àñïåêò. 
Ìåðåæåâ³ åфåêòè, ÿê³ îñîбëèâî ÿñêðàâî ïðîÿâèëè-
ñÿ ó íàш ÷àñ, ìàëè ì³ñöå ³ ó ìèíóëîìó. Çîêðåìà, ó 
1858 ðîö³, ï³ñëÿ òîãî ÿê ïî äíó Àòëàíòè÷íîãî îêå-
àíó бóëî ïðîêëàäåíî òåëåãðàфíèé êàбåëü ³ òàêèì 
÷èíîì âñòàíîâëåíî ïðÿìèé зâ’ÿзîê ì³æ Єâðîïîю ³ 
Àìåðèêîю, ñïîñòåð³ãàâñÿ íàñòóïíèé åфåêò: òîðãè, 
щî ïðîâîäèëèñÿ íà б³ðæàх Лîíäîíà ³ Íüю-Йîðêó, 
ñòàëè бåзïîñåðåäíüî âïëèâàòè îäèí íà îäíîãî. 
Òàê, зàâäÿêè åëåêòðè÷íîìó òåëåãðàфó óïåðшå â 
³ñòîð³ї ñòàëà фîðìóâàòèñÿ âñåñâ³òíÿ ñèñòåìà åêî-
íîì³÷íèх êîðåëÿö³é, ÿêà зàðàз âèзíà÷àєòüñÿ òåð-
ì³íîì «ìåðåæåâà åêîíîì³êà». Пðîòå íà òîé ÷àñ щå 
íå бóëî ñфîðìóëüîâàíî òà îбãðóíòîâàíî íàóêîâî 
ìåðåæåâó åêîíîì³êó ÿê òåîðåòè÷íå ï³äãðóíòÿ ñî-
ö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó.

Âзàãàë³, бóäü-ÿêó фîðìó åêîíîì³êè ìîæíà ââà-
æàòè ìåðåæåâîю ó òîìó ñåíñ³, щî ñàìà åêîíîì³÷íà 
òêàíèíà ñóñï³ëüñòâà â³äбèâàє хàðàêòåð зâ’ÿзê³â, 
щî ñêëàëèñÿ. У íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ є é ³íш³ âè-
зíà÷åííÿ: íîâà åêîíîì³êà, ³íфîðìàö³éíà åêîíîì³-

êà, åêîíîì³êà зíàíü, å-åêîíîìèêà òîщî. Îäíàê, 
íèí³ зàãàëüíîïðèéíÿòíèì є ñàìå òåðì³í «ìåðåæå-
âà åêîíîì³êà». 

Â÷åíèé Пàð³íîâ С. ². Âèä³ëÿє ÷îòèðè фîðìè 
åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ [4]:

1. Åêîíîì³êà ìàëîї ãðóïè (íàòóðàëüíå ãîñïî-
äàðñòâî).

2. Êîìàíäíî-³єðàðх³÷íà åêîíîì³êà.
3. Ðèíêîâà åêîíîì³êà.
4. Ìåðåæåâà åêîíîì³êà.
Êîæíà з ïåðåë³÷åíèх âèщå фîðì ³ñòîðè÷íî 

з’ÿâëÿєòüñÿ ï³зí³шå зà ïîïåðåäíю: ïðè âåäåíí³ íà-
òóðàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà óñ³ ñóб’єêòè åêîíîì³÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³ ïðåäñòàâëåí³ ÷ëåíàìè îäíîãî ëîêàëüíî-
ãî ñï³âòîâàðèñòâà, ÿê³ зíàхîäÿòüñÿ â ïîñò³éíîìó 
³ бåзïîñåðåäíüîìó êîíòàêò³ îäèí з îäíèì. Òàê³ 
ñï³âòîâàðèñòâà â åêîíîì³ö³ ³ òåîð³ї óïðàâë³ííÿ 
ïðèéíÿòî íàзèâàòè ìàëèìè ãðóïàìè. Ðîëü ³íфîð-
ìàö³éíîї ñêëàäîâîї åêîíîì³÷íîї âзàєìîä³ї â öüîìó 
âèïàäêó â³äïîâ³äàє òèì íèзüêèì ïîòðåбàì â ³í-
фîðìàö³ї, ÿê³ ïîòð³бí³ äëÿ ïðîñòîãî â³äòâîðåííÿ ³ 
íàòóðàëüíîãî îбì³íó.

Сêëàäí³ш³ фîðìè óïðàâë³ííÿ âèñóâàюòü ìåíш³ 
âèìîãè äî ³íфîðìàö³éíèх ïîòîê³â, îñê³ëüêè äîзâî-
ëÿюòü зä³éñíюâàòè åфåêòèâíå óïðàâë³ííÿ â óìîâàх 
÷àñòêîâîї íåâèзíà÷åíîñò³ ÷åðåз ñëàбê³ñòü ³íфîðìà-
ö³éíîї ïðîíèêíîñò³ ñåðåäîâèщà. Òàê, íàïðèêëàä, 
êîìàíäíà фîðìà óïðàâë³ííÿ зàñíîâàíà íà âèбîð-
÷îìó ³ îäíîñòîðîííüîìó ³íфîðìàö³éíîìó îбì³í³: 
òîбòî â êîæåí êîíêðåòíèé ìîìåíò ÷àñó ³íфîðìàö³ÿ 
ïîшèðюєòüñÿ ò³ëüêè ì³æ äâîìà òî÷êàìè ³ ò³ëüêè 
â îäíîìó íàïðÿìêó. Цå äîзâîëÿє ïðè òèх æå êî-
ìóí³êàö³éíèх ðåñóðñàх êåðóâàòè б³ëüшîю ê³ëüê³ñ-
òю îб’єêò³â, í³æ ïðè ð³âíîïðàâíîìó êîëåêòèâíîìó 
óïðàâë³íí³. Êð³ì òîãî, бюðîêðàò³ÿ ñхèëüíà äî ñïî-
òâîðåííÿ ³íфîðìàö³éíèх ñèãíàë³â, ïîшèðюâàíèх 
â ñóñï³ëüñòâ³. Çâ³äñè â ñèñòåì³ ìîæóòü âèíèêàòè 
ð³зí³ ïàðàäîêñàëüí³ åфåêòè, ïîâ’ÿзàí³ з âîëюíòà-
ðèзìîì ³ ñóб’єêòèâ³зìîì êîìàíäíîãî öåíòðó.

Âèíèêàє ïðîбëåìà îбì³íó ³íфîðìàö³éíèìè 
ñèãíàëàìè ì³æ àãåíòàìè åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, 
щî â³äíîñÿòüñÿ äî юðèñäèêö³ї ð³зíèх êîìàíäíèх 
öåíòð³â. Åâîëюö³éíà â³äïîâ³äü – ñèñòåìà îбì³í³â 
ö³íîâèìè ñèãíàëàìè, ÿêà ïðèзâîäèòü äî ðèíêîâîї 
фîðìè âзàєìîä³ї, щî зâóæóє îбì³í ³íфîðìàö³єю 
äî ïîшèðåííÿ ö³íîâèх ñèãíàë³â. ²íòåðïðåòàö³ÿ 
ö³íîâèх ñèãíàë³â – зàâäàííÿ ñàìîãî ñóб’єêòà ðèí-
êîâîї åêîíîì³êè. У öüîìó ñåíñ³ ðèíêîâà фîðìà 
óïðàâë³ííÿ щå ìåíш âèìîãëèâà äî ð³âíÿ ðîзâèòêó 
ñèñòåìè ³íфîðìàö³éíîãî îбì³íó, í³æ êîìàíäíî-³є-
ðàðх³÷íà. У ãðàíè÷íîìó âàð³àíò³ (â³ëüíèé ðèíîê) 
ê³ëüê³ñòü îб’єêò³â óïðàâë³ííÿ (ðèíêîâèх àãåíò³â) –  
íå îбìåæåíà. Гîëîâíîю ïðè÷èíîю âèíèêíåííÿ 
ö³єї фîðìè îðãàí³зàö³ї åêîíîì³êè ñë³ä âèзíàòè 
íèзüêó ³íфîðìàö³éíó ïðîíèêí³ñòü åêîíîì³÷íîãî 
ñåðåäîâèщà íà âåëèêèх â³äñòàíÿх.

Îòæå, êîìàíäíà ³ ðèíêîâà фîðìè óïðàâë³ííÿ 
з’ÿâèëèñÿ ï³ñëÿ êîëåêòèâíîї ³ ìîæóòü ââàæàòèñÿ 
ðåзóëüòàòîì ñîö³àëüíîї åâîëюö³ї. Пðè öüîìó ìå-
ðåæåâà фîðìà óïðàâë³ííÿ є íàéб³ëüш åфåêòèâíîю 
äëÿ îбñëóãîâóâàííÿ âзàєìîä³é íà êîðîòêèх â³äñòà-
íÿх, êîìàíäíî-³єðàðх³÷íà – íà ñåðåäí³х, à ðèíêî-
âà – íà äîâãèх ³ íàääîâãèх [4]. Цå âèзíà÷àєòüñÿ 
íèзüêîю ³íфîðìàö³éíîю ïðîíèêí³ñòю ñóñï³ëüñòâà 
â äî³íäóñòð³àëüíó åïîхó.

Çã³äíî з âèзíà÷åííÿì â÷åíîãî Ìàòюшêà Â. Ì., 
ìåðåæåâó åêîíîì³êó ìîæíà ðîзãëÿäàòè ÿê фîðìó 
åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, щî бàзóєòüñÿ íà ãëîбàëü-
íîìó åëåêòðîííîìó ñåðåäîâèщ³ з ïåðåâàæàííÿì â 
ÿêîñò³ íàéâàæëèâ³шèх åëåìåíò³â ïðîäóêòèâíèх 
ñèë зíàíü ³ ³íфîðìàö³ї ³ ïðèñêîðåí³é äèíàì³ö³ ì³æ 
ïîïèòîì ³ ïðîïîзèö³єю [5, ñ. 48].
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Îñîбëèâîñò³ ñó÷àñíîї ìåðå-
æåâîї åêîíîì³êè óзàãàëüíåíî íà 
ðèñ. 1.

Íàéб³ëüш âàæëèâèìè ïðèí-
öèïàìè фóíêö³îíóâàííÿ ³ ðîзâè-
òêó ìåðåæåâîї åêîíîì³êè є ïðèí-
öèï åêñïîíåíö³àëüíîãî ðîзâèòêó, 
ïðèíöèï зðîñòàю÷îãî åфåêòó, 
ïðèíöèï зâîðîòíîãî ö³íîóòâîðåí-
íÿ, ïðèíöèï бåзêîшòîâíîñò³ òà 
ïðèíöèï ïåðåîö³íêè ö³ííîñòåé 
(ðèñ. 2).

Â óìîâàх ðîзâèòêó ³íфîðìà-
ö³éíî-êîìóí³êàö³éíèх òåхíîëîã³é 
(²ÊÒ), їх òîòàëüíîãî ïðîíèêíåí-
íÿ â óñ³ ñфåðè æèòòєä³ÿëüíîñò³, 
ìàñшòàбíîãî ðîзãîðòàííÿ ãëîбà-
ë³зàö³éíèх ïðîöåñ³â ³ зàëó÷åííÿ 
äî íèх б³ëüшîñò³ êðàїí ñâ³òó, â³ä-
бóâàєòüñÿ òðàíñфîðìàö³ÿ ñâ³òî-
âîю ³ íàö³îíàëüíèх åêîíîì³÷íèх 
ñèñòåì. Çà öèх óìîâ ÿê³ñíî зì³-
íююòüñÿ îñíîâí³ êîíöåïö³ї, ìî-
äåë³, ìåòîäè, ìåхàí³зìè ³ фîðìè 
ðåãóëюâàííÿ åêîíîì³êè ³ êîíêó-
ðåíòíîї бîðîòüбè íà ãëîбàëüíîìó, 
íàö³îíàëüíîìó, ì³æðåã³îíàëüíî-
ìó, ðåã³îíàëüíîìó ð³âíÿх. 

Гîëîâíîю îзíàêîю òà âèêëèêîì 
äëÿ åêîíîì³÷íèх ñóб’єêò³â ì³êðî- 
òà ìàêðîð³âíÿ â ñó÷àñíèх óìîâàх є 
òå, щî ìåðåæåâà åêîíîì³êà íàäàëà 
êîíêóðåíö³ї ãëîбàëüíèé хàðàêòåð, 
з îãëÿäó íà öå зàãîñòðåííÿ ïðîòè-
ð³÷ ³ ïîñèëåííÿ êîíêóðåíö³ї â³ä-
зíà÷àєòüñÿ ïðàêòè÷íî íà óñ³х ð³â-
íÿх, ñåãìåíòàх ³ âèäàх ñâ³òîâèх ³ 
íàö³îíàëüíèх ðèíê³â.

Сàìå òîìó åêîíîì³÷í³ ñóб’єêòè –  
ñó÷àñí³ ï³äïðèєìñòâà зìóшåí³ 
êîíêóðóâàòè íå ëèшå з êîíêó-
ðåíòàìè âëàñíîãî ðåã³îíàëüíîãî, 
íàö³îíàëüíîãî ðèíêó, àëå é з ï³ä-
ïðèєìñòâàìè, щî ä³юòü íà ì³æ-
íàðîäíîìó ð³âí³ [9]. Êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæí³ñòü òîâàð³â ³ ïîñëóã íà 
ñâ³òîâèх ðèíêàх ñòàëà ãîëîâíîю 
зàãðîзîю ³ñíóâàííÿ, àëå â òîé æå 
÷àñ ³ ãîëîâíîю зàïîðóêîю óñï³хó 
ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ òèх àбî 
³íшèх êðàїí, êîðïîðàö³é ³ îêðå-
ìèх ³ííîâàòîð³â [10].

Сó÷àñíà ³íфîðìàö³éíî-ìåðå-
æåâà åêîíîì³êà, äèíàì³÷í³ñòü 
ðîзâèòêó ÿêîї îбóìîâëåíà ïðî-
öåñàìè ãëîбàë³зàö³ї, ³íфðàñòðóê-
òóðîю ²íòåðíåò ³ ìîб³ëüíîãî 
зâ’ÿзêó, âïðîâàäæåííÿì зíàíü ³ 
³ííîâàö³é, àêòèâíîю âзàєìîä³єю 
â ãëîбàëüíèх âèðîбíè÷èх ìåðå-
æàх, âèìàãàє íàÿâíîñò³ ïîòóæ-
íèх òà åфåêòèâíèх äåðæàâíèх 
³íñòèòóò³â, щî îб’єêòèâíî ï³äâè-
щóє ðîëü äåðæàâè ³ àêòóàë³зóє 
ïåðåë³ê êîíêðåòíèх íàïðÿìê³â 
äåðæàâíîї ä³ÿëüíîñò³ (ðèñ. 3).

Щîб îòðèìóâàòè ³ збåð³ãàòè 
ðèíêîâå ë³äåðñòâî ñó÷àñíîìó ï³ä-
ïðèєìñòâó íåîбх³äíî íå ëèшå âè-
êîðèñòàòè êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè, 
³íòåãðàö³ю б³зíåñó, òåхíîëîã³÷íó 
³ì³òàö³ю, ðåêîìб³íóâàííÿ êîì-

 
Особливості сучасної мережевої економіки

базується на п’ятому технологічному устрої, в якому провідні позиції 
займають комп’ютерні і інформаційні технології, засоби космічного зв’язку, 
а глобальна інформаційна мережа є необхідною умовою існування 

створює сприятливі можливості для глобалізації ринків фінансів, товарів, 
робочої сили, що має різні наслідки для розвинених країн та країн, що 
розвиваються 

інтелект і фінанси,внаслідок своєї мобільності стають епіцентром світової 
економіки, на фінансових ринках зростає частка спекулятивного капіталу 

між різними індивідуумами встановлюються прямі горизонтальні зв’язки, 
завдяки чому кожен легко може спілкуватися з кожним 

майже миттєва динаміка попиту і пропозиції, оскільки інформація в мережі 
поширюється дуже швидко, причому цінність ряду товарів проявляється не 
стільки в їх обмеженій кількості, скільки, навпаки, в їх масовості 

Ðèñ. 1. Îñîáëèâîñò³ ñó÷àñíîї ìåðåæåâîї åêîíîì³êè
Äæåðåëî: ñêëàäåíî íà îñíîâ³ 5-7

 

Принципи
функціонування і розвитку 

мережевої економіки

Принцип 
експоненціаль
ного розвитку

Знаходиться в повній відповідності з експоненціальним ростом числа 
провайдерів різного рівня і числа користувачів в мережах Інтернет та 
Інтранет 

Принцип 
зростаючого
ефекту

Завдяки збільшеному об'єму мережі до неї залучається все більша 
кількість бізнесменів і комерсантів. В результаті збільшується обсяг 
виробництва і продажів товарів (послуг), що призводить до росту 
об'єму отриманого прибутку учасниками бізнес-процесів. У 
традиційній економіці збільшення товару, що поставляється на ринок, 
здійснюється за лінійним законом, а в інформаційно-мережевій 
економіці – за експоненціальним

Принцип 
зворотного 
ціноутворення

У традиційній економіці незначне удосконалення товару призводить 
до росту його ціни. У інформаційно-мережевій економіці отримання 
істотно якіснішого товару за меншу ціну стає реальністю, якщо трохи 
почекати з його купівлею. Усі кращі товари (послуги), пропоновані в 
інформаційно-мережевій економіці, мають явну тенденцію до 
зниження цін з часом. Для виживання в умовах сильної конкуренції 
фірми вимушені постійно поставляти на ринок нові товари. Через це 
зростають значущість реклами, цінність здійснюваних інновацій і 
роль «людського капіталу»

Принцип 
безкоштов-
ності

Найцінніші послуги (у тому числі сервісні) повинні надаватися 
зацікавленим покупцям безкоштовно. Так, компанія Microsoft без оплати 
надала користувачам Інтернету Internet Explorer. Безкоштовно 
поширюються мільйони копій програми антивірусного забезпечення. 
Ріст кількості що надаються користувачам копій (наприклад, 
програмних продуктів) призводить до збільшення цінності кожної з них. 
Продаючи в подальшому модернізовані варіанти продукту і додаткове 
сервісне обслуговування до нього, фірми можуть постійно і досить добре 
заробляти, хоча при цьому вони можуть безкоштовно поширювати 
первинну версію продукту. Це можуть бути ігрові і мультимедійні 
програми, системи проектування тексту, бухобліку тощо

Принцип 
переоцінки 
цінностей

Полягає в поступовому, проте не повному заміщенні матеріальних 
цінностей системою знань і інформаційними цінностями. Частка
вартості інформаційної складової у вартості сучасних товарів постійно 
зростає

Ðèñ. 2. Ïðèíöèïè фóíêö³îíóâàííÿ ³ ðîçâèòêó ìåðåæåâîї åêîíîì³êè
Джåðåëî: ñêëàäåíî íà îñíîâ³ [7; 8]
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ïåòåíö³é, àëå ³ ïåðåòâîðюâàòè ñëàбê³ ñòîðîíè íà 
ñèëüí³, щî зàзâè÷àé зä³éñíюєòüñÿ íà îñíîâ³ [12]:

– ³ííîâàö³éíîãî îíîâëåííÿ;
– òåхíîëîã³÷íîãî ³ ñòàòóñíîãî äîì³íóâàííÿ;
– àêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ãíó÷êèх ³íòåðàê-

òèâíèх ìåòîä³â êîíêóðåíòíîї бîðîòüбè, щî бàзó-
юòüñÿ íà ïðèíöèïàх âèïåðåäæåííÿ ³ ïðîãðàìóâàí-
íÿ (óïðàâë³íñüêîãî ìàí³ïóëюâàííÿ) åêîíîì³÷íîю 
ïîâåä³íêîю ïîòåíö³éíèх êîíêóðåíò³â.

Ðåàë³зóю÷è зàзíà÷åí³ âèщå óìîâè åфåêòèâ-
íîãî фóíêö³îíóâàííÿ ñó÷àñíèх ï³äïðèєìñòâ ÿê 
ñóб’єêò³â ìåðåæåâîї åêîíîì³êè, ñë³ä зâàæàòè íà ò³ 
зàãðîзè, щî â óìîâàх ãëîбàëüíîї êîíêóðåíö³ї ìî-
æóòü ñòðèìóâàòè àбî óíåìîæëèâèòè ðîзâèòîê ï³ä-
ïðèєìñòâ. Дî òàêèх зàãðîз àâòîð ââàæàє зà íåîб-
х³äíå â³äíåñòè:

– ïîâ³ëüí³ñòü зàñâîєííÿ íîâèх зíàíü, òåхíî-
ëîã³é, ïåðåäîâèх ìåòîä³â êîíêóðåíòíîї бîðîòüбè, 
êîìïåòåíö³é ³ ìåíåäæìåíòó;

– зíà÷í³ âèòðàòè íà àãðåñèâíî-âèïåðåäæàю÷ó 
êîíêóðåíö³ю;

– íàö³îíàëüí³ ìåæ³ ³ ïðîòåêö³éí³ бàð’єðè ïðè 
шâèäêîìó âèхîä³ íà ñâ³òîâ³ ðèíêè ³ зàхîïëåííÿ їх 
зíà÷íîї ÷àñòêè;

– â³äñóòí³ñòü ãíó÷êîñò³ ó зàëó÷åíí³ äî ñфåðè 
ñâîїх ³íòåðåñ³â ïîòåíö³éíî êîðèñíèх ïàðòíåð³â.

 
Держава реагує на розвиток інформаційно-

мережевої економіки, ефективно діючи в напрямку:

управління адаптацією національної економіки до глобальних 
економічних процесів і захисту економічних інтересів за кордоном

управління процесом формування в глобальному інформаційному 
просторі позитивного іміджу країни

управління процесом розвитку, накопичення і використання знань, у 
тому числі в глобальних інтелектуальних мережах 

управління і прогнозування споживання ресурсів і впливу на довкілля, 
узгодження з інтересами майбутніх поколінь і пошук компромісних 
рішень з іншими країнами 

розвитку мережевої інфраструктури країни і управління процесами в 
мережевій економіці 

реструктуризації власних структур і функцій відповідно до нових 
можливостей електронного уряду і рекомендацій нової інституціональної 
теорії держави 

Ðèñ. 3. Íàïðÿìêè àêòèâíîñò³ äåðæàâè ÿê ðåàêö³ÿ íà âèêëèêè 
ðîçâèòêó ³íфîðìàö³éíî-ìåðåæåâîї åêîíîì³êè

Äæåðåëî: ñêëàäåíî íà îñíîâ³ [11]

Çíà÷íîю ì³ðîю ì³í³ì³зàö³ÿ 
íåãàòèâíîãî âïëèâó (ðåàëüíîãî 
àбî ïðîòåíö³éíîãî) ïåðåë³÷åíèх 
зàãðîз ìîæëèâà зàâäÿêè åфåê-
òèâíîìó óïðàâë³ííю ï³äïðèєì-
ñòâîì, ðåàë³зàö³ї îбãðóíòîâàíèх 
óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü. Â òîé æå 
÷àñ âàæëèâîю є é äåðæàâíà ï³ä-
òðèìêà ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ, 
ñòâîðåííÿ ìåðåæ îбì³íó ³íфîðìà-
ö³єю òîщî. Òàê, äëÿ åфåêòèâíîãî 
фóíêö³îíóâàííÿ ³íфîðìàö³éíî-
ìåðåæåâîї åêîíîì³êè ìåðåæ³ ïî-
âèíí³ зàбåзïå÷èòè äîñòóïí³ñòü íå-
îбх³äíîї ³íфîðìàö³ї ó бóäü-ÿêèé 
÷àñ, ìîæëèâ³ñòü àíàë³зóâàòè ³ 
îö³íюâàòè äàíó ³íфîðìàö³ю. Сàìå 
òîìó äî ³íфîðìàö³éíî-ìåðåæåâîї 
åêîíîì³êè зàëó÷åí³ ñфåðè åêîíî-
ì³êè, åфåêòèâí³ñòü фóíêö³îíó-
âàííÿ ÿêèх ³ñòîòíî зàëåæèòü â³ä 
ì³ðè âèêîðèñòàííÿ ó âèðîбíè÷èх 
ïðîöåñàх ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëî-
ã³é (åëåêòðîííèé óðÿä, â³ðòóàëüí³ 
ï³äïðèєìñòâà, åëåêòðîííà êîìåð-
ö³ÿ, бàíê³íã, äèñòàíö³éíà îñâ³òà 
òîщî).

Âèñíîâêè. Â óìîâàх âñåîñÿæíîї ãëîбàë³зàö³ї 
òà ãëîбàëüíîї êîíêóðåíö³ї îêðåì³ äåðæàâè òà ï³ä-
ïðèєìñòâà ó âñå б³ëüш³é ì³ð³, óñå б³ëüш æîðñòêî 
êîíêóðóюòü ì³æ ñîбîю зà íîâ³ íàóêîâ³ зíàííÿ, зà 
ïðàâî êîíòðîëю ðåñóðñ³â, ³íфîðìàö³éíèх ³ ф³íàí-
ñîâèх ïîòîê³â, зà ÷àñòêó íà ñâ³òîâèх ðèíêàх, зà 
âëàñí³ñòü íà ³íòåëåêòóàëüíèé ³ ³íфîðìàö³éíèé êà-
ï³òàë, зà ïðàâî êîíòðîëюâàòè ³ óïðàâëÿòè åêîíî-
ì³÷íèìè ïðîöåñàìè, щî бàãàòî â ÷îìó âèзíà÷àє їх 
ë³äåðñòâî ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íà ñâ³òîâèх 
ðèíêàх.

Щîб îòðèìóâàòè ³ збåð³ãàòè ðèíêîâå ë³äåðñòâî, 
ñó÷àñíîìó ï³äïðèєìñòâó íåîбх³äíî íå ëèшå âèêî-
ðèñòàòè êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè, ³íòåãðàö³ю б³зíåñó, 
òåхíîëîã³÷íó ³ì³òàö³ю, ðåêîìб³íóâàííÿ êîìïåòåí-
ö³é, àëå ³ ïåðåòâîðюâàòè ñëàбê³ ñòîðîíè íà ñèëüí³, 
ðîзóìíî ðåàãóю÷³ íà âèêëèêè òà зàãðîзè ðîзâèòêó 
ãëîбàëüíîї ³íфîðìàö³éíî-ìåðåæåâîї åêîíîì³êè.

Пðè ïåðåхîä³ äî ãëîбàëüíîї ³íфîðìàö³éíî-ìåðå-
æåâîї åêîíîì³êè íàö³îíàëüí³ óðÿäè ïðè ïðîâåäåí-
í³ ñâîєї ìàêðîåêîíîì³÷íîї, зîâí³шíüîòîðãîâåëüíîї 
³ ñîö³àëüíîї ïîë³òèêè ïîâèíí³ âðàхîâóâàòè ïåðåäó-
ñ³ì âèìîãè ðîзâèòêó ãëîбàëüíèх ðèíê³â, ïðàâèëà 
³ îбìåæåííÿ ãëîбàëüíîї ³ííîâàö³éíîї ã³ïåðêîíêó-
ðåíö³ї, âèìîãè òà ðåêîìåíäàö³ї ãëîбàëüíèх (ì³æ-
íàðîäíèх òà íàäíàö³îíàëüíèх) ³íñòèòóö³é.
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ÂЫЗÎÂЫ È ÓÃÐÎЗЫ ÃËÎБÀËÜÍÎЙ ÈÍФÎÐМÀÖÈÎÍÍÎ-ÑÅÒÅÂÎЙ ЭÊÎÍÎМÈÊÈ

Ðåçþìå
Пðîàíàëèзèðîâàíà ñîâîêóïíîñòü фàêòîðîâ, îбóñëàâëèâàющèх âызîâы è óãðîзы ãëîбàëüíîé èíфîðìàöè-
îííî-ñåòåâîé эêîíîìèêè. Îхàðàêòåðèзîâàíà òåîðåòè÷åñêàÿ ñóщíîñòü èíфîðìàöèîííî-ñåòåâîé эêîíîìèêè 
è îïðåäåëåíы åå îñîбåííîñòè â ñîâðåìåííых óñëîâèÿх. Îïðåäåëåíî, ÷òî âëèÿíèå ãëîбàëüíîé êîíêóðåí-
öèè ÿâëÿåòñÿ íàèбîëåå ñóщåñòâåííыì фàêòîðîì, êîòîðыé òðåбóåò òðàíñфîðìàöèè ñèñòåì óïðàâëåíèÿ 
íà ìèêðî- è ìàêðîóðîâíå, ïðèíÿòèÿ эффåêòèâíых óïðàâëåí÷åñêèх ðåшåíèé, îбîñíîâàííых ñ ó÷åòîì 
îñîбåííîñòåé фóíêöèîíèðîâàíèÿ эêîíîìè÷åñêèх ñèñòåì â óñëîâèÿх èíфîðìàöèîííî-ñåòåâîé эêîíîìèêè.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: èíфîðìàöèîííî-ñåòåâàÿ эêîíîìèêà, ñåòåâàÿ ïàðàäèãìà, ãëîбàëèзàöèÿ, êîíêóðåíòîñïî-
ñîбíîñòü, èíфîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííыå òåхíîëîãèè, ãëîбàëüíàÿ êîíêóðåíöèÿ.
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CHALLENGES AND THREATS GLOBAL INFORMATION NETWORK ECONOMY

Summary
The complex of factors which determine challenges and threats informatively-network economy have been 
analyzed. Theoretical essence of informatively-network economy has been characterized and its peculiarities 
in the modern conditions has been defined. It is determined, that influence of global competition is the most 
fundamental factor which needs of transformation of management systems on macro and micro levels, also 
acceptance of efficient managerial decisions validated by taking into account specifics of functioning of 
economic systems in the conditions of informatively-network economy.
Key words: informatively-network economy, network paradigm, globalization, competitiveness, of 
informatively-communication technologies, global competition.
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Дí³ïðîïåòðîâñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Îëåñÿ Гîí÷àðà

ÐÎЗÂÈÒÎÊ ÑÂ²ÒÎÂÎÃÎ ÐÈÍÊÓ ПÐÎÄÓÊÖ²Ї ÎÐÃÀÍ²ЧÍÎÃÎ Ñ²ËÜÑÜÊÎÃÎ ÃÎÑПÎÄÀÐÑÒÂÀ

Дîñë³äæåíî ñòàí îðãàí³÷íîãî ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà â ñâ³ò³. Âèзíà÷åí³ íåîбх³äí³ñòü òà îñíîâí³ ïðî-
бëåìè, щî ïåðåшêîäæàюòü ðîзâèòêó îðãàí³÷íîї ïðîäóêö³ї. Íà îñíîâ³ àíàë³зó ñòàíó, òåíäåíö³é ðîзâèòêó 
îðãàí³÷íîãî ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà âèзíà÷åí³ ïåðñïåêòèâè ðîзâèòêó öüîãî ðèíêó.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: îðãàí³÷íå ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, îðãàí³÷íà ïðîäóêö³ÿ, îðãàí³÷íå âèðîбíèöòâî, ðîзâèòîê 
îðãàí³÷íîãî ðèíêó, åêñïîðò, ³ìïîðò.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Êîíöåïö³ÿ ñò³éêîãî ðîз-
âèòêó ñóòòєâî зàëåæèòü â³ä ðàö³îíàëüíîãî, бåðåæ-
ëèâîãî é ïîâàæíîãî ñòàâëåííÿ äî íàâëèшíüîãî 
ñåðåäîâèщà. У зâ’ÿзêó з öèì íàбóâàє àêòóàëüíîñò³ 
ðîзâèòîê îðãàí³÷íîãî âèðîбíèöòâà â ñ³ëüñüêîìó 
ãîñïîäàðñòâ³, ÿêå є îñíîâíîю ëàíêîю зàбåзïå÷åííÿ 
æèòòєä³ÿëüíîñò³ ëюäèíè ³ ïåðåäóìîâîю ðåзóëüòà-
òèâíîї ðåàë³зàö³ї êîíöåïö³ї ñòàëîãî ðîзâèòêó.

Ðîзâèòîê îðãàí³÷íîãî âèðîбíèöòâà є äîñèòü 
âàæëèâèì íà ñüîãîäí³ ÷åðåз íèзêó ÿâíèх åêîëî-
ã³÷íèх, åêîíîì³÷íèх òà ñîö³àëüíèх ïåðåâàã, щî 
ïðèòàìàíí³ ö³é ñфåð³ ä³ÿëüíîñò³.

Пèòàííÿ бåзïåêè òà ÿêîñò³ хàð÷îâèх ïðîäóê-
ò³â є àêòóàëüíîю ïðîбëåìîю â бàãàòüîх êðàїíàх 
ñâ³òó. У ñó÷àñíèх óìîâàх ÿê³ñòü (³ â òîìó ÷èñ-
ë³ åêîëîã³÷íà бåзïå÷í³ñòü) ïðîäóêö³ї, âèðîбëå-
íîї àãðàðíèì ñåêòîðîì, ñòàє îäíèì з îñíîâíèх 
фàêòîð³â éîãî âíóòð³шíüîї òà зîâí³шíüîї êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³. У зâ’ÿзêó з öèì ðîзâè-
âàєòüñÿ êóëüòóðà åêîëîã³÷íîãî àбî îðãàí³÷íîãî 
ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà. Пðè öüîìó ìåòîä³ ãîñ-
ïîäàðюâàííÿ зàбîðîíåíî âèêîðèñòàííÿ х³ì³÷íî 
ñèíòåзîâàíèх ì³íåðàëüíèх äîбðèâ, ïåñòèöèä³â, 
âåòåðèíàðíèх ïðåïàðàò³â, ãåíåòè÷íî ìîäèф³êî-
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âàíîãî íàñ³ííÿ òà àêòèâíî âèêîðèñòîâóюòüñÿ íà-
òóðàëüí³ ïðåïàðàòè з ìåòîю зб³ëüшåííÿ ðîäю-
÷îñò³ ґðóíòó, ðåзèñòåíòíîñò³ ðîñëèí òà òâàðèí äî 
хâîðîб [11, ñ. 9].

Âèêîðèñòàííÿ ГÌÎ â îðãàí³÷íîìó ñ³ëüñüêîìó 
ãîñïîäàðñòâ³ ñòðîãî зàбîðîíåíî íà âñ³х ñòàä³ÿх âè-
ðîбíèöòâà, ïåðåðîбêè òà îб³ãó îðãàí³÷íèх хàð÷î-
âèх ïðîäóêò³â. Âèðîщóâàííÿ ãåíåòè÷íî ìîäèф³-
êîâàíèх ðîñëèí ïðèзâîäèòü äî äåãðàäàö³ї ґðóíòó, 
зíèæåííÿ б³îëîã³÷íîãî ð³зíîìàí³òòÿ, зàбðóäíåííÿ 
êîìïîíåíò³â íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà òà ï³äâè-
щåííÿ íåñòàб³ëüíîñò³ åêîñèñòåì. Âæèâàííÿ ГÌ-
ïðîäóêò³â ïðèзâîäèòü äî íåãàòèâíîãî âïëèâó íà 
зäîðîâ’ÿ ëюäåé: àëåðã³÷í³ ðåàêö³ї; äåñòàб³ë³зàö³ÿ 
ãåíîìó, щî ïðèзâîäèòü äî âðîäæåíèх хâîðîб ³ бåз-
ïë³ääÿ; îíêîëîã³÷í³ зàхâîðюâàííÿ; íàäëèшêîâà 
âàãà; âèñîêèé ð³âåíü ñìåðòíîñò³ òà зàхâîðюâàíîñò³ 
íîâîíàðîäæåíèх; íåãàòèâíèé âïëèâ íà ïñèхîëî-
ã³÷íèé ñòàí ëюäèíè [12].

Îðãàí³÷íå ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî â ñâ³ò³ ìàє âå-
ëèêèé ïîòåíö³àë äëÿ ïîêðàщåííÿ åêîëîã³÷íîãî, 
ñîö³àëüíîãî ³ åêîíîì³÷íîãî ñòàíó, âîíî ñïðèÿòèìå 
фîðìóâàííю ïîâíîö³ííîãî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî-
ãî ðèíêó, âíàñë³äîê íàñè÷åííÿ éîãî åêîëîã³÷íî 
÷èñòîю ïðîäóêö³єю. Цå äàñòü зìîãó ðîзшèðèòè 
ðèíîê åêîëîã³÷íî ÷èñòîї ïðîäóêö³ї ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêîãî âèðîбíèöòâà íà îñíîâ³ ì³æíàðîäíèх 
ñòàíäàðò³â ³ äîзâîëèòü, з îäíîãî бîêó, ñфîðìóâà-
òè â³ò÷èзíÿíèé ðèíîê «зäîðîâèх» ïðîäóêò³â хàð-
÷óâàííÿ, à з ³íшîãî, ï³äâèщèòè ð³âåíü åêñïîðòó 
åêîëîã³÷íî ÷èñòîї ïðîäóêö³ї – âàæëèâîãî åëåìåíòà 
ñò³éêîї ì³æíàðîäíîї òîðã³âë³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèìè ïðîäóêòàìè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³-
êàö³é. Â óìîâàх ñòàëîãî ðîзâèòêó â ñâ³ò³ íåâèð³шå-
íèìè зàëèшàюòüñÿ бåзë³÷ òåîðåòè÷íèх, ïðàêòè÷-
íèх ïèòàíü îðãàí³÷íîãî ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà.

Дîñë³äæåííю ñòàíó, ïðîбëåì òà ïåðñïåêòèâ 
ðîзâèòêó îðãàí³÷íîãî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âè-
ðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї ïðèñâÿ÷åí³ íàóêîâ³ ïðàö³ òà-
êèх â³ò÷èзíÿíèх ³ зàðóб³æíèх â÷åíèх, ÿê Г.Я. Àí-
òîíюê, С.С. Àíòîíåöü, Â.². Àðòèш, Ð.Ì. Бåзóñ, 
Í. Бåðëà÷, Â.Â. Âîâê, Â. Гàðìàшîâà, Î.À. Дåìè-
äîâ, Ò. Дóäàð, Â.². Êèñ³ëü, Ì.². Êîбåöü, Ì. Êðàïèâ-
êî, Б. Êðóæåëü, Є.Â. Ìèëîâàíîâà, Î.Â. Ðóäíèöü-
êîї, П.П. Пàòèêà, Î.Î. Сîз³íîâ, Â.Â. П³äë³ñíюê, 
Ò.Ð. Сòåфàíîâñüêà, Ð. Шòåéíåð òà ³í.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. Пîïèò íà îðãàí³÷íó ïðîäóêö³ю 
ïîñò³éíî зðîñòàє ÿê íà âíóòð³шíüîìó, òàê ³ íà 
зîâí³шíüîìó ðèíêàх. Òîìó äîñë³äæåííÿ ñòàíó òà 
ïåðñïåêòèâ ðîзâèòêó îðãàí³÷íîãî âèðîбíèöòâà â 
ñâ³ò³ îбóìîâëює àêòóàëüí³ñòü îбðàíîї òåìè ñòàòò³. 
Çíà÷íà ÷àñòèíà ïèòàíü, ïîâ’ÿзàíèх з ðîзâèòêîì 
îðãàí³÷íîãî ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, ðèíêàìè 
збóòó, ïðèéíÿòòÿì â³äïîâ³äíèх зàêîí³â щîäî îð-
ãàí³÷íîãî âèðîбíèöòâà, ñåðòèф³êàö³ї åêîëîã³÷íî 
÷èñòèх ïðîäóêò³â хàð÷óâàííÿ, шèðîêîї ïîïóëÿ-
ðèзàö³ї ñåðåä íàñåëåííÿ зäîðîâîãî ñïîñîбó хàð-
÷óâàííÿ, щå ïîòðåбóє ïîäàëüшîãî äîñë³äæåííÿ ³ 
âèð³шåííÿ.

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Ìåòîю ñòàòò³ є äîñë³-
äæåííÿ ñòàíó ñâ³òîâîãî ðèíêó îðãàí³÷íîї ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї òà òåíäåíö³é éîãî ðîз-
âèòêó, à òàêîæ âèзíà÷åí³ îñíîâí³ ïðîбëåìè, щî 
ïåðåшêîäæàюòü ðîзâèòêó îðãàí³÷íîãî ñ³ëüñüêîãî 
ãîñïîäàðñòâà â óìîâàх ñòàëîãî ðîзâèòêó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. Сâ³-
òîâèé ðèíîê îðãàí³÷íîї ïðîäóêö³ї ïîñò³éíî зðîñ-
òàє. У 1999 ðîö³ â³í ñêëàäàâ 15,2 ìëðä СШÀ, â 
2009 ðîö³ – 40 ìëðä СШÀ, à â 2012 ðîö³ äîñÿã 
ìàéæå 64 ìëðä СШÀ (ïðèбèзíî 50 ìëí єâðî). 

Пðàêòèêà îðãàí³÷íîãî зåìëåðîбñòâà ïîшèðюєòüñÿ 
â ñâ³ò³ ³ íà ñüîãîäí³ âæå â 164 êðàїíàх ñâ³òó âå-
äåòüñÿ ñòàòèñòèêà щîäî âèðîбíèöòâà îðãàí³÷íîãî 
ïðîäîâîëüñòâà. Íà äàíèé ÷àñ 37,5 ìëí ãà зåìåëü 
ó âñüîìó ñâ³ò³ âèêîðèñòîâóюòüñÿ äëÿ îðãàí³÷íîãî 
âèðîбíèöòâà ³ öÿ ÷àñòêà зб³ëüшèëàñÿ з 1991 ð. ó 
3,4 ðàзè (ðèñ. 1).

Дî êðàїí з íàéб³ëüшîю ïëîщåю зåìåëü, зàéíÿ-
òèх ï³ä îðãàí³÷íå ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, íàëåæàòü 
Àâñòðàë³ÿ (12 ìëí ãà), Àðãåíòèíà (3,6 ìëí ãà), 
Сïîëó÷åí³ Шòàòè Àìåðèêè (2,2 ìëí ãà), Êè-
òàé (1,9 ìëí ãà), ²ñïàí³ÿ (1,6 ìëí ãà), ²òàë³ÿ 
(1,2 ìëí ãà), Í³ìå÷÷èíà òà Фðàíö³ÿ (ïî 1 ìëí ãà) 
[1, ñ. 39].

Àâñòðàë³ÿ є êðàїíîю з íàéб³ëüшîю ïëîщåю 
îðãàí³÷íèх ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх зåìåëü, 97% 
ÿêèх âèêîðèñòîâóюòüñÿ ÿê ïàñîâèщà. Єâðîïà – 
öå ðåã³îí, äå ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ïîñò³éíå зб³ëüшåííÿ 
ïëîщ³ îðãàí³÷íèх зåìåëü ïðîòÿãîì бàãàòüîх ðîê³â, 
òóò ðîзòàшîâàíî 30% îðãàí³÷íèх зåìåëü ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêîãî ïðèзíà÷åííÿ ñâ³òó.

 

11
14,9

17,2
19,8

25,7
29,8 29 30,1 31,5

34,4 36,3 36 37,4 37,5

3,4 4 4,3 4,6 4,9 5,6 6,1 7,2 7,5

0,9 1,2 1,4 1,9 2 2,5 2,6 2,9 3,2

21,8 20 20,4 20
22,3 22,9 23,1 22,6 22,5

0

5

10

15

20

25

30

35

40

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

мл
н 

га

рр.
Органічні сільськогосподарські земелі Органічні орні землі

Площа органічних багаторічних насаджень Органічні постійні пасовища

Ðèñ. 1. Îðãàí³÷í³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ çåìë³ â ñâ³ò³, 
ìëí ãà [1, ñ. 46, ñ. 76]

Îêð³ì ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх óã³äü, є ³íш³ âèäè 
îðãàí³÷íèх зåìåëü, íàéðîзïîâñюäæåí³шèì з ÿêèх 
є зåìë³ äëÿ збèðàííÿ äèêîðîñ³â. ²íш³ ïëîщ³ âêëю-
÷àюòü àêâàêóëüòóðó, ë³ñè òà ïàñîâèщà íà зåìëÿх 
íåñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèзíà÷åííÿ. Âîíè зà-
éìàюòü 31 ìëí ãà. Â ö³ëîìó 69 ìëí ãà ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèх òà íåñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх óã³äü є 
îðãàí³÷íèìè.

Чàñòêà îðíèх зåìåëü ó ñâ³ò³ зàãàëîì зàëèшà-
єòüñÿ ïðàêòè÷íî ñòàëîю (10,7% â³ä зàãàëüíîї зå-
ìåëüíîї ïëîщ³), ñïîñòåð³ãàëîñÿ ëèшå ïàä³ííÿ íà 
0,1% ó 2007 ð. ³ зðîñòàííÿ íà 0,1% ó 2011 ð.

Çàãàëüíà ïëîщà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх îðíèх 
îðãàí³÷íèх зåìåëü ñòàíîâèòü щîíàéìåíшå 
7,5 ìëí ãà, öå ñêëàäàє 20% â³ä óñ³х ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèх îðãàí³÷íèх зåìåëü. У 2012 ðîö³ â ïîð³â-
íÿíí³ з 2011 ðîêîì зàф³êñîâàíî зðîñòàííÿ зàãàëüíîї 
ïëîщ³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх îðíèх зåìåëü íà 4%.  
Ç 1991 ïî 2012 ðîêè ïëîщà зб³ëüшèëàñÿ íà 
4,1 ìëí ãà (2,2 ðàзè). Âåëèêà ÷àñòèíà зåìåëü ö³єї 
êàòåãîð³ї âèêîðèñòîâóєòüñÿ äëÿ âèðîщóâàííÿ зåð-
íîâèх êóëüòóð, âêëю÷àю÷è ðèñ (3,1 ìëí ãà), фó-
ðàæí³ êóëüòóðè з ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх îðíèх 
зåìåëü (2,3 ìëí ãà), îë³éí³ êóëüòóðè (0,6 ìëí ãà), 
êóëüòóðè з âèñîêèì âì³ñòîì ïðîòåїíó (0,3 ìëí ãà) 
òà îâî÷³ (0,2 ìëí ãà) [1, ñ. 30].

Бàãàòîð³÷í³ êóëüòóðè íà îðãàí³÷íèх óã³ääÿх 
зàéìàюòü ïðèбëèзíî 7% ïëîщ, щî ñòàíîâèòü 
3,2 ìëí ãà. Ç 1991 ïî 2012 ðîêè ïëîщà зб³ëü-
шèëàñÿ íà 2,3 ìëí ãà (3,5 ðàзè). Пîð³âíюю÷è з 
äàíèìè 2012 ðîêó з 2011 ðîêîì, ïëîщ³ äëÿ âè-
ðîщóâàííÿ бàãàòîð³÷íèх êóëüòóð зб³ëüшèëèñü íà 
10%. Íàéб³ëüш âàæëèâèìè бàãàòîð³÷íèìè êóëü-
òóðàìè зàëèшàюòüñÿ êàâîâ³ äåðåâà (0,7 ìëí ãà), 
щî зàéìàюòü ìàéæå îäíó ï’ÿòó ïëîщ äëÿ âèðîщó-
âàííÿ îðãàí³÷íèх бàãàòîð³÷íèх êóëüòóð, à òàêîæ 
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îëèâêè (0,6 ìëí ãà), ãîð³хè (0,3 ìëí ãà), âèíîãðàä 
(0,3 ìëí ãà) ³ äåðåâà êàêàî (0,21 ìëí ãà). Пëîщ³ 
ïàñîâèщ зà àíàë³зóю÷èé ïåð³îä зб³ëüшèëàñü íà 
0,7 ìëí ãà [1, ñ. 26].

Çàãàëîì, âñüîãî 0,9% óñ³х зåìåëü ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêîãî ïðèзíà÷åííÿ â ñâ³ò³ є îðãàí³÷íèìè. 
Íàéб³ëüш³ ÷àñòêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх зåìåëü, 
щî îбðîбëÿюòüñÿ îðãàí³÷íî, ïî â³äíîшåííю äî 
зàãàëüíîї ïëîщ³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх óã³äü зíà-
хîäÿòüñÿ íà Фîëêëåíäñüêèх îñòðîâàх (36,34%), 
ó Л³хòåíшòåéí³ (30%), Àâñòð³ї (20%), Шâåö³ї 
(16%), Åñòîí³ї (15%), Лàòâ³ї (11%), ²òàë³ї (9%). 
Яê бà÷èìî, öå êðàїíè íå ò³ëüêè з âèñîêèì äîхî-
äîì, àëå ³ з âèñîêîю êóëüòóðîю ñïîæèâàííÿ ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèх ïðîäîâîëü÷èх òîâàð³â.

Îñíîâíèìè êóëüòóðàìè, щî âèðîщóюòü íà 
öèх зåìëÿх є: зåðíîâ³ 2,6 ìëí ãà (36%), фóðàæí³ 
êóëüòóðè з ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх îðíèх зåìåëü – 
2,3 ìëí ãà (31%), îë³éí³ êóëüòóðè – 0,6 ìëí ãà 
(9%), êóëüòóðè з âèñîêèì âì³ñòîì ïðîòåїíó – 
0,3 ìëí ãà (4%), îâî÷³ – 0,2 ìëí ãà (3%) (ðèñ. 1.2).
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Ðèñ. 1.2. Îðãàí³÷íà îðíà çåìëÿ ïî âñüîìó ñâ³òó, 
îñíîâí³ ãðóïè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð,  

2012 ð. [1, ñ. 79]

Îñíîâí³ зåðíîâ³ êóëüòóðè, щî âèðîщóюòü íà 
îðãàí³÷íèх зåìëÿх öå: ïшåíèöÿ (42%), ÿ÷ì³íü 
(13%), îâåñ (13%), êóêóðóäзà íà зåðíî (9%), æèòî 
(7%), òðèòèêàëå (4%), ðèñ (3%) (ðèñ. 1.3).
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Ðèñ. 1.3. Ñâ³òîâèé ðèíîê: ðîçïîä³ë çåðíîâèõ, 2012 ð. 
[1, ñ. 91]

Â 2012 ðîö³ ê³ëüê³ñòü âèðîбíèê³â îðãàí³÷-
íîї ïðîäóêö³ї ïîð³âíÿíî з 2010 ðîêîì зðîñëà íà 
19%. У 2010 ðîö³ бóëî 1,6 ìëí. âèðîбíèê³â, â 
2012 ðîö³ âæå 1,9 ìëí. âèðîбíèê³â. 34% óñ³х âè-
ðîбíèê³â îðãàí³÷íîї ïðîäóêö³ї ñâ³òó ðîзòàшîâàí³ 
â Àз³ї, 30% – â Àфðèö³ òà 16% – ó Єâðîï³. Бëèзü-
êî îäí³єї òðåòèíè âñ³х ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх 
óã³äü ñâ³òó (12 ìëí. ãà) òà б³ëüшå 80% âèðîбíè-
ê³â (1,9 ìëí. âèðîбíèê³â) ðîзòàшîâàí³ â êðàїíàх, 
щî ðîзâèâàюòüñÿ.

Íàéб³ëüшà ê³ëüê³ñòü âèðîбíèê³â îðãàí³÷íîї 
ïðîäóêö³ї íàхîäèòüñÿ â ²íä³ї (600000), зà íåю ñë³-
äóюòü Уãàíäà (189610), Ìåêñèêà (169707), Òàí-
зàí³ÿ (148610), Åф³îï³ÿ (134626), Òóðö³ÿ (57259), 
Пåðó (47211), ²òàë³ÿ (43852), ²ñïàí³ÿ (30462), 
Пîëüщà (25944). 

Òàê, зà ïåð³îä ³з 1985 ïî 2012 ð³ê ê³ëüê³ñòü îð-
ãàí³÷íèх ãîñïîäàðñòâ ó êðàїíàх ЄС зðîñëà з 6058 
äî б³ëüшå í³æ 240000, à ïëîщà зåìåëü îðãàí³÷-
íîãî зåìëåðîбñòâà – з³ 172 òèñ. ãà äî 9,5 ìëí ãà, 
щî ñòàíîâèòü 5,4% зåìåëü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî 
ïðèзíà÷åííÿ [2, ñ. 8].

Пîïèò íà îðãàí³÷íó ïðîäóêö³ю â îñíîâíîìó 
фîðìóєòüñÿ ó êðàїíàх, ÿê³ äîñÿãëè ïåâíîãî ð³âíÿ 
åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ³ äå óòâîðèâñÿ ïðîшàðîê 
íàñåëåííÿ, ÿêå íå ò³ëüêè â³ðèòü ó êîðèñí³ñòü òàêî-
ãî ïðîäîâîëüñòâà äëÿ ëюäñüêîãî îðãàí³зìó, àëå é 
зäàòíå ïëàòèòè âèщó ö³íó зà éîãî åêîëîã³÷íó ÷èñòî-
òó. Дî êðàїí з íàéб³ëüшèìè ðèíêàìè îðãàí³÷íèх 
ïðîäóêò³â íàëåæàòü Сïîëó÷åí³ Шòàòè Àìåðèêè – 
22590 ìëí єâðî (44%), äàë³ éäóòü: Í³ìå÷÷èíà –  
7040 ìëí єâðî (14%), Фðàíö³ÿ – 4004 ìëí єâðî 
(8%), Êàíàäà – 2136 ìëí єâðî (4%), Âåëèêà Бðè-
òàí³ÿ – 1950 (4%), ²òàë³ÿ – 1885 ìëí єâðî (4%), 
Шâåéöàð³ÿ – 1520 ìëí єâðî (3%) (ðèñ. 1.4).
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Ðèñ. 1.4. Ñâ³òîâèé ðèíîê îðãàí³÷íèõ õàð÷îâèõ 
ïðîäóêò³â: ðîçïîä³ë çàãàëüíèõ îáñÿã³â ðîçäð³áíîї 

òîðã³âë³ çà êðàїíàìè, 2012 ð. [1, ñ. 50]

Бëèзüêî 80% îðãàí³÷íîї ïðîäóêö³ї åêñïîðòó-
єòüñÿ â ðîзâèíåí³ êðàїíè. Цå ïåðåâàæíî зåðíîâ³, 
бîбîâ³ òà îë³éí³ êóëüòóðè. Ðåшòó ïðîäóêö³ї ðåàë³-
зóюòü íà âíóòð³шíüîìó ðèíêó зà зâè÷àéíèìè ö³-
íàìè (18%), ³ ò³ëüêè 2% ðåàë³зóєòüñÿ з ïîзíà÷êîю 
«îðãàí³÷íèé ïðîäóêò» [3]. 

Îñîбëèâ³ñòю ðèíêó îðãàí³÷íîї ïðîäóêö³ї є ïî-
ñò³éíèé зð³ñò ïîïèòó òà зб³ëüшåííÿ ö³íè íà 20-
50% íà â³äì³íó â³ä òðàäèö³éíîãî ðèíêó. Íàé-
âèщèé ð³âåíü ñïîæèâàííÿ íà äóшó íàñåëåííÿ 
ñòàíîì íà 2012 ð³ê бóâ зàф³êñîâàíèé ó Шâåé-
öàð³ї (189 єâðî), Дàí³ї (159 єâðî), Люêñåìбóð-
з³ (143 єâðî), Л³хòåíшòåéí³ (129 єâðî), Àâñòð³ї 
(127 єâðî), Шâåö³ї (95 єâðî), Í³ìå÷÷èí³ (86 єâðî), 
СШÀ(72 єâðî), Êàíàä³ (62 єâðî), Фðàíö³ї (61 єâðî) 
(ðèñ. 1.5).

Îñíîâí³ єâðîïåéñüê³ êàíàëè збóòó äëÿ îðãà-
í³÷íîї ïðîäóêö³ї – öå ìåðåæà ðîзäð³бíîї òîðã³â-
ë³ (70%); ïðÿì³ ïðîäàæ³ з ï³äïðèєìñòâ ³ ïðîäàæ³ 
÷åðåз ðèíêè, ÿê³ зàбåзïå÷óюòü ïðèбëèзíî 15% 
збóòó; ïðîäàæ³ ÷åðåз ñïåö³àë³зîâàí³ ìàãàзèíè: бó-
ëî÷í³, ì’ÿñí³ ëàâêè, ðåñòîðàíè òà ³íш³ зàêëàäè 
ãðîìàäñüêîãî хàð÷óâàííÿ – äî 15%. Пîêóïö³ â ñå-
ðåäíüîìó ïåðåïëà÷óюòü зà îðãàí³÷í³ ïðîäóêòè 40-
60%. Ðîзâèòîê ðèíêó îðãàí³÷íèх ïðîäóêò³â ó ñâ³ò³ 
ì³ã бè ðîзâèâàòèñÿ é шâèäшèìè òåìïàìè, ÿêбè 
íå ïîð³âíÿíî âèñîêà âàðò³ñòü îðãàí³÷íèх òîâàð³â ³ 
ïðîäóêò³â [4].
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Ðèñ. 1.5. 10 êðàїí ç íàéâèщèì ð³âíåì ñïîæèâàííÿ 
îðãàí³÷íîї ïðîäóêö³ї íà äóøó íàñåëåííÿ, 2012 ð.  

[1, ñ. 68]

Ìàêñèìàëüíèé ïîïèò íà îðãàí³÷íó ïðîäóê-
ö³ю ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ó íàñåëåííÿ â³êîì 40-49 ðî-
ê³â (4,58 ìëí ÷îë.) òà ñ³ì`ї з ä³òüìè äî 7 ðîê³â 
(7,25 ìëí ÷îë.). Цå ïîÿñíюєòüñÿ, íàñàìïåðåä, êðà-
щèì ìàòåð³àëüíèì ñòàíîâèщåì ïåðшîї ãðóïè ëю-
äåé ³ â³äïîâ³äàëüíèì ñòàâëåííÿì äî ñâîãî зäîðîâ’ÿ. 
Пîêóïö³ îðãàí³÷íîї ïðîäóêö³ї ðîзðàхîâóюòü íà âè-
ñîêó ÿê³ñòü òà ñâ³æ³ñòü ïðîäóêò³â, êðàщ³ ñìàêîâ³ 
ÿêîñò³ îðãàí³÷íîї ïðîäóêö³ї, â³äñóòí³ñòü ãåíåòè÷-
íî ìîäèф³êîâàíèх îðãàí³зì³â. Îêð³ì òîãî, â ñâ³ò³ 
ñòàє âñå б³ëüшå åêîëîã³÷íî ãðàìîòíèх ëюäåé, ÿê³ 
ïðàãíóòü äбàòè ïðî äîâê³ëëÿ é òîìó îбèðàюòü îð-
ãàí³÷íó ïðîäóêö³ю, ÿê òàêó, ï³ä ÷àñ âèðîбíèöòâà 
ÿêîї íå зàâäàєòüñÿ шêîäè ïðèðîäíîìó ñåðåäîâèщó 
[5, ñ. 162]. 

Дàí³ OrganicDataNetwork ïîêàзàëè, щî фðóê-
òè òà îâî÷³ є ë³äåðàìè íà îðãàí³÷íîìó ðèíêó â 
бàãàòüîх Єâðîïåéñüêèх êðàїíàх, òà ïðîäîâæó-
юòü óòðèìóâàòè âèñîê³ ÷àñòêè íà ðèíêó â 2011 ³ 
2012 ðîêàх, ñòàíîâëÿ÷è â³ä îäí³єї òðåòèíè äî îäí³-
єї ï’ÿòîї íà íàö³îíàëüíèх ðèíêàх îðãàí³÷íîї ïðî-
äóêö³ї. Пðîäàæ³ îðãàí³÷íèх фðóêò³â ³ îâî÷³â íàé-
б³ëüш зíà÷í³ â ²òàë³ї, ²ðëàíä³ї, Íîðâåã³ї, Шâåö³ї òà 
Í³ìå÷÷èíè. Çàãàëîì, ñâ³æà ïðîäóêö³ÿ ñòàíîâèòü 
íàбàãàòî б³ëüшó ÷àñòêó íà îðãàí³÷íîìó ðèíêó ïî 
âñ³é Єâðîï³, â ïîð³âíÿíí³ з íåîðãàí³÷íèì ðèíêîì. 
У бàãàòüîх êðàїíàх, à îñîбëèâî â П³âí³÷í³é Єâðî-
ï³, òâàðèííèöüê³ ïðîäóêòè ³, зîêðåìà, ìîëîêî òà 
ìîëî÷í³ ïðîäóêòè ñêëàäàюòü îñíîâíó ÷àñòèíó ïðî-
äàæ³â îðãàí³÷íèх òîâàð³â. Пðîäàæ³ îðãàí³÷íîãî 
ì’ÿñà ³ ì’ÿñíèх ïðîäóêò³â îñîбëèâî âèñîê³ â Бåëü-
ã³ї, Гîëëàíä³ї, Ф³íëÿíä³ї òà Фðàíö³ї, âîíè ñêëàäà-
юòü ÷àñòêó íà ðèíêó бëèзüêî 10%.

У бàãàòüîх ³íшèх êðàїíàх ðèíîê îðãàí³÷íîãî 
ì’ÿñà ³ ì’ÿñíèх ïðîäóêò³â ìåíш ðîзâèíåíèé, öå 
â³äбóâàєòüñÿ ÷åðåз äâ³ îñíîâí³ ïðè÷èíè – íèзüê³ 
ìîæëèâîñò³ ïî îбðîбö³ ³ âèñîêà ð³зíèöÿ â ö³í³ ì³æ 
îðãàí³÷íèì ì’ÿñîì ³, ÷àñòî íèзüêèì зà âàðò³ñòю íå-
îðãàí³÷íèì ì’ÿñîì. Пðîäóêòè з³ зëàê³â ³ êðóïè, ÿê³ 
ëåãêî äîñòóïí³ â ñóïåðìàðêåòàх ³ ìàãàзèíàх ñêëà-
äàюòü âåëèê³ ÷àñòêè íà îðãàí³÷íîìó ðèíêó â Чåх³ї, 
Ф³íëÿíä³ї òà Íîðâåã³ї. Уòðèìóю÷è ðèíêîâó ÷àñòêó 
íà ð³âí³ 10%, хë³б òà âèï³÷êà ãðàюòü âàæëèâó ðîëü 
â ðÿäó îðãàí³÷íèх ïðîäóêò³â â Шâåéöàð³ї, Гîëëàí-
ä³ї, Фðàíö³ї, Шâåö³ї, Ф³íëÿíä³ї òà Í³ìå÷÷èíè [10].

Íåзâàæàю÷è íà óïîâ³ëüíåííÿ òåìï³â зðîñòàí-
íÿ ñâ³òîâîї åêîíîì³êè, îбñÿãè ïðîäàæ³â îðãàí³÷-
íèх ïðîäóêò³â íà ñâ³òîâîìó ðèíêó ïðîäîâæóюòü 
зðîñòàòè. Ðèíîê îðãàí³÷íèх ïðîäóêò³â ó 2012 ðîö³ 
зð³ñ íà 170%, ïîð³âíюю÷è з 2002 ð. Íàéб³ëüшèì 
ïîïèòîì îðãàí³÷í³ ïðîäóêòè êîðèñòóюòüñÿ ó êðàї-
íàх П³âí³÷íîї Àìåðèêè òà Єâðîïè. Ц³ äâà ðåã³îíè 
îхîïëююòü б³ëüш í³æ 90% óñ³х ïðîäàæ³â.

Âèðîбíèöòâî îðãàí³÷íèх хàð÷îâèх ïðîäóêò³â 
â ³íшèх ðåã³îíàх, îñîбëèâî â Àз³ї, Лàòèíñüê³é 

Àìåðèö³ òà Àфðèö³, є ïåðåâàæíî îð³єíòîâàíèì 
íà åêñïîðò. У äåÿêèх êðàїíàх îðãàí³÷íèé ñåêòîð 
ìàéæå ïîâí³ñòю зàëåæèòü â³ä åêñïîðòó. Íàéâè-
щèé ð³âåíü åêñïîðòó äîñÿã â òàêèх êðàїíàх: ²òà-
ë³ÿ – 1200 ìëí єâðî, Í³äåðëàíäè – 783 ìëí єâðî, 
²ñïàí³ÿ – 589, 7 ìëí єâðî, Ìåêñèêà – 389,2 ìëí 
єâðî, Êàíàäà – 356, 6 ìëí єâðî, Фðàíö³ÿ – 309 
ìëí єâðî, Êèòàé ' 233,5 ìëí єâðî, Â’єòíàì – 204 
ìëí єâðî, Пåðó – 193,4 ìëí єâðî, Бðàзèë³ÿ – 187,5 
ìëí єâðî, Бîë³â³ÿ – 178,7 ìëí єâðî. (Сë³ä зàзíà-
÷èòè, щî ïîð³âíÿííÿ ñòàòèñòè÷íèх äàíèх ð³зíèх 
êðàїí ïðî ðèíîê ³ òîðã³âëю зàëèшàєòüñÿ äóæå ïðî-
бëåìàòè÷íèì ÷åðåз â³äñóòí³ñòü ³íфîðìàö³ї).

Àíàë³з ³ìïîðòíèх îïåðàö³é íà âíóòð³шíüîìó 
ðèíêó åêîëîã³÷íî ÷èñòîї ïðîäóêö³ї ó âèñîêîðîзâè-
íóòèх êðàїíàх Єâðîïåéñüêîãî Сîюзó ñâ³ä÷èòü, щî 
îñíîâíèìè ïîñòà÷àëüíèêàìè ïëîäîîâî÷åâîї ïðî-
äóêö³ї є êðàїíè ЄС ï³âäåííîãî ðåã³îíó, зåðíîâ³ òà 
îë³éí³ ³ìïîðòóюòüñÿ з³ Сх³äíîї Єâðîïè, à êàâà – з 
П³âäåííîї Àìåðèêè. Â Àâñòð³ю бëèзüêî òðåòèíè 
åêîëîã³÷íî ÷èñòîї ïðîäóêö³ї ³ìïîðòóєòüñÿ з Гîë-
ëàíä³ї, Фðàíö³ї, Í³ìå÷÷èíè òà ²òàë³ї, 50% îбñÿãó 
³ìïîðòó – öå îâî÷³, 20% – зåðíîâ³ òà îë³éí³, ÿê³ 
³ìïîðòóюòüñÿ з Уãîðщèíè, Чåх³ї òà Í³ìå÷÷èíè. 
У Дàí³ю ³ìïîðòóюòüñÿ â îñíîâíîìó ñèðîâèíà òà 
íàï³âфàбðèêàòè. Цå ïîâ’ÿзàíî з òèì, щî äåðæàâíå 
ìàðêóâàííÿ (ëîãîòèï) åêîëîã³÷íî ÷èñòîї ïðîäóêö³ї 
ìîæå бóòè íàíåñåíî ëèшå íà ïðîäóêö³ю, âèãîòîâ-
ëåíó, ïåðåðîбëåíó àбî óïàêîâàíó â Дàí³ї.

Íàéб³ëüшó ÷àñòêó â ³ìïîðò³ åêîëîã³÷íî ÷èñòîї 
ïðîäóêö³ї ñòàíîâëÿòü ñâ³æ³ îâî÷³ òà фðóêòè з Гî-
ëàíä³ї, Фðàíö³ї, ²òàë³ї é ²ñïàí³ї. Í³ìå÷÷èíà є íàé-
б³ëüшèì ³ìïîðòåðîì åêîëîã³÷íî ÷èñòîї ïðîäóêö³ї 
ñåðåä єâðîïåéñüêèх êðàїí – 38%, ãîëîâíà ñòàòòÿ 
³ìïîðòó – öå îâî÷³ òà фðóêòè.

Êð³ì òîãî, âîíà ââîзèòü âåëèê³ îбñÿãè ãîð³х³â, 
÷àю, êàâè, ñïåö³é, îë³ї òà æèð³â. Âàæëèâèìè ïî-
ñòà÷àëüíèêàìè öüîãî ³ìïîðòó є êðàїíè, щî ðîзâè-
âàюòüñÿ. У Âåëèêîбðèòàí³ї бëèзüêî 50% ïîïèòó 
íà зåðíîâ³ зàäîâîëüíÿюòüñÿ зà ðàхóíîê ³ìïîðòó з 
СШÀ òà ЄС.

П³âí³÷íîàìåðèêàíñüêèé ðèíîê îðãàí³÷íîї ïðî-
äóêö³ї хàðàêòåðèзóєòüñÿ íàéб³ëüшèì зðîñòàííÿì 
ó ñâ³ò³. Хî÷à ïîïèò íà îðãàí³÷íó ïðîäóêö³ю зà-
ëèшàєòüñÿ íåñòàб³ëüíèì, ïðîòå ïðîãíîзóюòü, щî 
äàíà ñфåðà ðèíêó â ìàéбóòíüîìó ìàòèìå íàéб³ëü-
ш³ äîхîäè [6].

Â³äïîâ³äíî äî ðåзóëüòàò³â äîñë³äæåííÿ FiBL 
(Дîñë³äíèé ³íñòèòóò îðãàí³÷íîãî ñ³ëüñüêîãî ãîñ-
ïîäàðñòâ), щîäî ïðàâèë òà зàêîíîäàâñòâà ó ñфåð³ 
îðãàí³÷íîãî âèðîбíèöòâà, ê³ëüê³ñòü êðàїí з îðãà-
í³÷íèìè ñòàíäàðòàìè зðîñëî äî 88. Щå 12 êðàїí 
зíàхîäÿòüñÿ â ïðîöåñ³ ðîзðîбêè îðãàí³÷íîãî зàêî-
íîäàâñòâà [1, ñ. 26].

Çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü ñåðòèф³êàö³éíèх îðãàí³â ó 
ñâ³ò³ ñêëàäàє 576, òîä³ ÿê ó 2011 ðîö³ їх íàðàхî-
âóâàëîñÿ 549. Б³ëüш³ñòü ñåðòèф³êàö³éíèх îðãàí³â 
ðîзòàшîâàí³ ó Єâðîïåéñüêîìó Сîюз³, П³âäåíí³é 
Êîðåї, Яïîí³ї, СШÀ, Êèòàї, ²íä³ї òà Êàíàä³. 

Пðîòÿãîì 1991-2012 ðð. â ñâ³ò³ ñïîñòåð³ãàëàñÿ 
ñò³éêà òåíäåíö³ÿ äî зðîñòàííÿ ïëîщ îðãàí³÷íèх 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх óã³äü â Уêðàїí³ òà ñåðòèф³-
êîâàíèх îðãàí³÷íèх ãîñïîäàðñòâ. Пðè÷îìó òåìïè 
ðîñòó ê³ëüêîñò³ îðãàí³÷íèх ãîñïîäàðñòâ ïåðåâèщó-
юòü òåìïè ðîñòó ïëîщ îðãàí³÷íèх ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèх óã³äü. Òàêà äèíàì³êà ìîæå ñâ³ä÷èòè ïðî 
ïåâí³ ïðîöåñè ïåðåðîзïîä³ëó ðèíêó ó ö³é ñфåð³ òà 
щî íîâîóòâîðåí³ îðãàí³÷í³ ãîñïîäàðñòâà зàзâè÷àé 
íåâåëèê³ ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ âèðîщóюòü îðãàí³÷íó 
ïðîäóêö³ю íà íåзíà÷íèх ïëîщàх, ³ íåñóòòєâî ïðè-
ìíîæóюòü îñíîâíèé фîíä îðãàí³÷íèх ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèх óã³äü. 
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Âèñíîâêè òà ïðîïîçèö³ї. Ðîзâèòîê îðãàí³÷íî-
ãî ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà є ïåðñïåêòèâíèì íà-
ïðÿìîì äëÿ âñ³х êðàїí ñâ³òó, àäæå öå ïîзèòèâíî 
âïëèíå íà ð³âåíü зäîðîâ’ÿ íàñåëåííÿ, ðîзâèòîê 
ñ³ëüñüêîї ì³ñöåâîñò³, ï³äâèщèòü ð³âåíü зàéíÿòîñ-
ò³ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ, ðîзбóäóє зàêëàäè ñîö³-
àëüíî-êóëüòóðíîї ñфåðè ñåëà, ðîзâèíå «зåëåíèé» 
òóðèзì òà îбì³í äîñâ³äîì ì³æ ³íîзåìíèìè òà â³-

ò÷èзíÿíèìè ó÷àñíèêàìè ðèíêó îðãàí³÷íîї ïðî-
äóêö³ї. Îäíàê, íåзâàæàю÷è íà зàзíà÷åíå, íå âñ³ 
âèðîбíèêè îðãàí³÷íîї ïðîäóêö³ї ìîæóòü зà ðàхó-
íîê âëàñíèх ïîòóæíîñòåé (ÿê âèðîбíè÷èх, òàê ³ 
ф³íàíñîâèх) зä³éñíèòè ïåðåх³ä â³ä òðàäèö³éíîãî 
âèðîбíèöòâà äî îðãàí³÷íîãî. Îñòàííє ÿâëÿє ñîбîю 
зíà÷íî ñêëàäí³шó ñèñòåìó é ïîòðåбóє б³ëüш зâà-
æåíîãî ï³äхîäó äî âïðîâàäæåííÿ.
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Ìèõàéëîâ Î. ².
Ìàð³óïîëüñüêèé äåðæàâíèé óí³âåðñèòåò

ÎÑÎБËÈÂÎÑÒ² ФÎÐМÓÂÀÍÍЯ ÑÒÐÀÒÅÃ²Ї ²ÍÍÎÂÀÖ²ЙÍÎÃÎ ÐÎЗÂÈÒÊÓ ЄÑ

У ñòàòò³ ðîзãëÿäàюòüñÿ îñîбëèâîñò³ фîðìóâàííÿ ñòðàòåã³ї ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó Єâðîïåéñüêîãî Сîюзó. 
Ðîзãëÿíóòî ïèòàííÿ ф³íàíñóâàííÿ íàóêîâî-äîñë³äíèх öåíòð³â, ÿê³ фîðìóюòü ³ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê êðà-
їí Єâðîïåéñüêîãî Сîюзó. Пðîàíàë³зîâàíî ïðîбëåìè ðîзâèòêó íàóêîâî-äîñë³äíèöüêîї ñфåðè Єâðîñîюзó. 
Âèÿâëåíî òà äîñë³äæåíî ïðîöåñè ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó ³ííîâàö³éíèх ïðîöåñ³â, їх зíà÷åííÿ. Дîâåäåíî, 
щî äëÿ åфåêòèâíîãî âò³ëåííÿ ñòðàòåã³ї ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó ïîòð³бíî б³ëüшå óâàãè ïðèä³ëÿòè ³íñòèòó-
ö³îíàëüíèì ïåðåòâîðåííÿì, ò³ñí³é âзàєìîä³ї âñ³х ñóб’єêò³â ЄС â ðàìêàх Єâðîïåéñüêîãî ²íñòèòóòó Òåхíî-
ëîã³é òà Єâðîïåéñüêîãî íàóêîâîãî ïðîñòîðó.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ЄС, ³ííîâàö³ї, ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü, ðåã³îíàëüíå ³ííîâàö³éíå ñï³âðîб³òíèöòâî, ñòðàòåã³ї 
³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðîзâèòîê ³ííîâàö³é – öå 
îäèí ³з ïð³îðèòåò³â ñó÷àñíîãî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íîãî ðîзâèòêó. Бåз ³ííîâàö³é íåìîæëèâî ï³äâèщè-
òè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü åêîíîì³ê, ïîêðàщàòè 
äîбðîбóò íàñåëåííÿ, ï³äòðèìóâàòè îщàäëèâå ñïî-
æèâàííÿ ðåñóðñ³â. Îäíèì ³з ³í³ö³àòîð³â ³ííîâàö³é-
íèх ñòðàòåã³é ðîзâèòêó ñòàâ Єâðîïåéñüêèé Сîюз.

Îñíîâíà ³äåÿ фîðìóâàííÿ ñòðàòåã³ї ³ííîâàö³é-
íîãî ðîзâèòêó – öå зàбåзïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ єâðîïåéñüêîї åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè òà âè-
х³ä ³з êðèзè, щî îхîïèëà Єâðîïó îñòàíí³ì ÷àñîì. 

Дëÿ ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³ї ³ííîâàö³éíîãî ðîзâè-
òêó íåîбх³äíî âèзíà÷èòè îñîбëèâîñò³ її фîðìóâàí-
íÿ, äîñë³äèòè àñïåêòè її âò³ëåííÿ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. Ðîз-
ãëÿäó ïîíÿòòÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó, àíàë³зó òà 
ðîзðîбêè ³ííîâàö³éíèх ñòðàòåã³é ðîзâèòêó ïðè-
ñâÿ÷åíà âåëèêà ê³ëüê³ñòü íàóêîâèх ïóбë³êàö³é ÿê 
â³ò÷èзíÿíèх, òàê ³ зàêîðäîííèх ó÷åíèх. Б³ëüш³ñòü 
ñó÷àñíèх äîñë³äíèê³â ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó òà 
íàóêîзíàâö³ (Àìîшà Î., Бóëàòîâà Î., Âàðíàë³é Ç., 
Гðèí³â Л., Дîë³шí³é Ì., Çóãðîâñüêèé Ì., Пîïî-
âè÷ Î., Сîëîâéîâ Â.) îñíîâíó óâàãó òåîðåòè÷íîãî 
òà ïðàêòè÷íîãî àíàë³зó ïðèä³ëÿюòü åêîíîì³÷íîìó 
ñïðÿìóâàííю ³ííîâàö³éíîї ïîë³òèêè ð³зíèх êðàїí, 
îö³íö³ ñòàíó íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ïîòåíö³àëó êðàї-
íè. У ðîбîòàх С. ²ëëÿшåíêà äîñë³äæóюòüñÿ ñòðà-
òåã³÷í³ íàïðÿìêè âèïåðåäæàëüíîãî ³ííîâàö³éíîãî 
ðîзâèòêó, óïðàâë³ííÿ ïîòåíö³àëîì ³ííîâàö³éíîãî 
ðîзâèòêó. Â. Îí³ê³єíêî äîñë³äæóє ³ííîâàö³éí³ ïà-
ðàäèãìè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Дëÿ зàбåзïå÷åííÿ ïåðåхîäó êðàїíè 
íà ³ííîâàö³éíèé шëÿх ðîзâèòêó íåîбх³äíî äîìîã-
òèñÿ ï³äâèщåííÿ ³ííîâàö³éíîї àêòèâíîñò³ íàö³-
îíàëüíîї ïðîìèñëîâîñò³, àäàïòóâàòè íàóêîâî-äî-
ñë³äíèé êîìïëåêñ äî óìîâ ðèíêîâîãî ãîñïîäàðñòâà, 
ï³äñèëèòè âзàєìîä³ю äåðæàâíîãî ³ ïðèâàòíîãî 
ñåêòîð³â. Âèð³шåííÿ öèх зàâäàíü зàëå æèòü â³ä 
âèðîбëåííÿ åфåêòèâíîї íàóêîâîòåхí³÷íîї, ³ííîâà-
ö³éíîї òà ïðîìèñëîâîї ïîë³òèêè. У зâ’ÿзêó з öèì 
зàñëóãîâóє íà óâàãó äîñâ³ä Єâðîïåéñüêîãî Сîюзó 
(ЄС) щîäî ñòèìóëюâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³.

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó ЄС 
íåîбх³äíî ðîзãëÿíóòè ðåã³îíàëüí³ àñïåêòè ³ííî-
âàö³éíîãî ðîзâèòêó òà âèзíà÷èòè ïðîбëåìè, ÿê³ 
ïîòð³бíî âèð³шèòè íàéбëèæ÷èì ÷àñîì зàäëÿ ïî-
äàëüшîãî åфåêòèâíîãî ðîзâèòêó ñòðàòåã³ї ³ííîâà-
ö³éíîãî ðîзâèòêó ЄС.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є äî-
ñë³äæåííÿ îñîбëèâîñòåé фîðìóâàííÿ ñòðàòåã³ї ³í-
íîâàö³éíîãî ðîзâèòêó Єâðîïåéñüêîãî Сîюзó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âèхîäÿ÷è з ðåà-
ë³é ХХ² ñò., êðàїíè ЄС âзÿëè êóðñ íà ïðèñêîðåíèé 

ðîзâèòîê ³ííîâàö³éíîї åêîíîì³êè. Çì³íà хàðàêòå-
ðó ³ зíà÷åííÿ íîâîââåäåíü â åêîíîì³ö³, зàñíîâàí³é 
íà зíàííÿх, â³äñòàâàííÿ êðàїí ЄС â³ä СШÀ ³ Яïî-
í³ї ó ñфåð³ ïåðñïåêòèâíèх òåхíîëîã³é, ðîзшèðåííÿ 
ЄС íà ñх³ä – óñ³ ö³ фàêòîðè ñòèìóëюâàëè ðîзðîбêè 
íîâèх íàïðÿìê³â ³ííîâàö³éíîї ñòðàòåã³ї Єâðîïåé-
ñüêîãî Сîюзó. Â ³ííîâàö³éí³é åêîíîì³ö³ âñå б³ëü-
шîãî зíà÷åííÿ ïîðÿä з òåхíîëîã³÷íèìè íîâîââå-
äåííÿìè íàбóâàюòü îðãàí³зàö³éí³ ³ ìàðêåòèíãîâ³, 
à ñфåðà ÍДДÊÐ ïåðåñòàє бóòè єäèíèì äæåðåëîì 
³ííîâàö³é, хî÷à ³ зàëèшàєòüñÿ îñíîâíèì. У ðå-
зóëüòàò³ îäíå з ãîëîâíèх ì³ñöü â ³ííîâàö³éí³é ïî-
ë³òèö³ зàéíÿëè ³íñòèòóö³îíàëüí³ ïåðåòâîðåííÿ.

Íà äóìêó â³ò÷èзíÿíîãî íàóêîâöÿ Бóëàòî-
âîї Î.Â., íàïðÿìêàìè (ïð³îðèòåòàìè) зðîñòàííÿ òà 
ðîзâèòêó єâðîïåéñüêîї åêîíîì³êè, â ðàìêàх íîâîї 
ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó, âèзíàíî íàñòóïí³: 

Пî-ïåðшå, ðîзâèòîê íîâîї åêîíîì³êè, щî зà-
ñíîâàíà íà зíàííÿх òà ³ííîâàö³ÿх, ÿêà ñïðîìîæíà 
зàбåзïå÷èòè ãàðìîí³éíèé ðîзâèòîê єâðîïåéñüêîãî 
ñóñï³ëüñòâà. Ðåàë³зàö³ÿ öüîãî íàïðÿìêó ïåðåäбà-
÷àє:

- ñòâîðåííÿ ²ííîâàö³éíîãî ñîюзó, â ðàìêàх 
ÿêîãî бóäå зàбåзïå÷åíî єäèíó ³ííîâàö³éíó ïîë³òè-
êó, ñïðÿìîâàíó íà âèð³шåííÿ âàæëèâèх ïðîбëåì 
ñóñï³ëüíîãî ðîзâèòêó – зì³íà êë³ìàòó, ï³äâèщåí-
íÿ åíåðãîåфåêòèâíîñò³, äåìîãðàф³÷í³ зì³íè òà îхî-
ðîíà зäîðîâ’ÿ; 

- ðåàë³зàö³ÿ ïðîãðàìè «Ìîëîäü â ä³ї», â ðàì-
êàх ÿêîї ïëàíóєòüñÿ ðîзшèðèòè àêàäåì³÷íó ìî-
б³ëüí³ñòü ïîêðàщèòè ÿê³ñòü îñâ³òè òà ïðîфåñ³éíîї 
ï³äãîòîâêè, ñòâîðèòè êðàщ³ óìîâè äëÿ àäàïòàö³ї 
ìîëîä³ íà ðèíêó ïðàö³, ï³äâèщèòè ð³âåíü êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ єâðîïåéñüêèх óí³âåðñèòåò³â;

- ïîшèðåííÿ öèфðîâèх òåхíîëîã³é òà ñòâîðåí-
íÿ єäèíîãî öèфðîâîãî ðèíêó â Єâðîï³.

Пî-äðóãå, зàбåзïå÷åííÿ ñòàëîãî ðîзâèòêó, щî 
ãðóíòóєòüñÿ íà ðåñóðñîзбåð³ãàю÷èх, åêîëîã³÷íî 
÷èñòèх òåхíîëîã³ÿх, ðàö³îíàëüíîìó âèêîðèñòàííÿ 
ðåñóðñ³â òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîї åêîíîì³êè ³ ïå-
ðåäбà÷àє:

- ñòâîðåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîї íèзüêîâó-
ãëåðîäíîї åêîíîì³êè з åфåêòèâíèì âèêîðèñòàí-
íÿì ðåñóðñ³â; 

- ñêîðî÷åííÿ âèêèä³â òà зàïîб³ãàííÿ âòðàòè 
б³îð³зíîìàí³òòÿ â ðàìêàх ðåàë³зàö³ї ïðîãðàì з îхî-
ðîíè íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà; 

- зàбåзïå÷åííÿ ë³äåðñòâà Єâðîïè ó ðîзðîбö³ 
íîâèх åêîëîã³÷íî ÷èñòèх òåхíîëîã³é ³ ìåòîä³â âè-
ðîбíèöòâà; âïðîâàäæåííÿ åфåêòèâíèх ³íòåëåêòó-
àëüíèх åëåêòðîìåðåæ.

Пî-òðåòє, зàбåзïå÷åííÿ ³íêëюзèâíîãî зðîñ-
òàííÿ ÷åðåз ñïðèÿííÿ é зàбåзïå÷åííÿ âèñîêîї зà-
éíÿòîñò³, äîñÿãíåííÿ ñîö³àëüíîї, åêîíîì³÷íîї òà 
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ðåã³îíàëüíîї єäíîñò³. Â³äïîâ³äíî, äîñÿãíåííÿ ³í-
êëюзèâíîãî зðîñòàííÿ ïåðåäбà÷àє: 

- ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ зàéíÿòîñò³ â Єâðîï³ ÷åðåз 
ñòâîðåííÿ íîâèх ðîбî÷èх ì³ñöü;

- óïðàâë³ííÿ зì³íàìè ÷åðåз ³íâåñòèö³ї â ïðî-
фåñ³éíó ï³äãîòîâêó ³ íàâ÷àííÿ;

- ìîäåðí³зàö³ю ðèíêó ïðàö³ òà ñèñòåìè ñîö³-
àëüíîãî зàбåзïå÷åííÿ, щî ãàðàíòóє îòðèìàííÿ âè-
ã³ä â³ä åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ âñ³ì ðåã³îíàì Єâ-
ðîïåéñüêîãî Сîюзó [1, ñ. 246].

Êóðñ íà ñòâîðåííÿ êîíêóðåíòíîзäàòíîї ³ííîâà-
ö³éíîї åêîíîì³êè ñòàðòóâàâ íà ñàì³ò³ ЄС, щî â³ä-
бóâñÿ â бåðåзí³ 2000 ð. ó Л³ñàбîí³, à íà ïî÷àòêó 
2002 ð. ó Бàðñåëîí³ Ðàäà Єâðîïè ñфîðìóëюâàëà ðÿä 
êîíêðåòíèх зàâäàíü â ãàëóз³ ñòèìóëюâàííÿ ³ííîâà-
ö³éíîãî ðîзâèòêó. Сåðåä íèх – зб³ëüшåííÿ ÷àñòêè 
âèòðàò íà ÍДДÊÐ ó êðàїíàх ЄС з 1,9 äî 3% ÂÂП, 
íàñàìïåðåä зà ðàхóíîê ðîñòó àñèãíóâàíü ïðèâàòíî-
ãî ñåêòîðà; ïîäàëüшà âåðòèêàëüíà ³ ãîðèзîíòàëü-
íà êîîðäèíàö³ÿ ³ííîâàö³éíîї ïîë³òèêè; ñòâîðåííÿ 
єäèíîãî Єâðîïåéñüêîãî äîñë³äíèöüêîãî ïðîñòîðó з 
óðàхóâàííÿì ðîзшèðåííÿ Єâðîñîюзó [2].

Íà äàíèé ÷àñ ЄС ó ñåðåäíüîìó ñïðÿìîâóє íà 
ÍДДÊÐ 2,7% ÂÂП, ó òîé ÷àñ ÿê СШÀ – 3,3%, 
Яïîí³ÿ – 3,4%. Яêщî â СШÀ ÷àñòêà ïðèâàòíîãî 
ñåêòîðà â зàãàëüíèх âèòðàòàх íà ÍДДÊÐ ñêëàäàє 
68,2%, òî â ЄС – 56,3%. Сåðéîзíî â³äñòàє ЄС ³ 
зà ïîêàзíèêàìè ³ííîâàö³éíîї àêòèâíîñò³, зîêðåìà 
÷àñòö³ ó ÂÂП âåí÷óðíîãî êàï³òàëó, êàï³òàë³зàö³ї 
íîâèх êîìïàí³é, ðèíêó ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëî-
ã³é, à òàêîæ зà ïèòîìîю âàãîю íîâèх ïðîäóêò³â 
íà íàö³îíàëüíèх ðèíêàх. Îñòàíí³ì ÷àñîì îñëàбëè 
ïîзèö³ї êðàїí ЄС íà ñâ³òîâèх ðèíêàх íîâ³òí³х òåх-
íîëîã³é [3].

Â³äñòàâàííÿ êðàїí ЄС â³ä êîíêóðåíò³â бàãàòî â 
÷îìó зóìîâëåíå ñïåöèф³÷íèìè ðèñàìè öüîãî ðåã³-
îíó, зîêðåìà âèñîêîю ÷àñòêîю äåðæñåêòîðà, íå-
äîñòàòí³ìè ñòèìóëàìè äî ï³äïðèєìíèöòâà, ðîзхî-
äæåííÿìè â íàö³îíàëüíèх ³ííîâàö³éíèх ñèñòåìàх, 
хàðàêòåð³ ³ ñòóïåí³ ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó äåð-
æàâ-÷ëåí³â Єâðîñîюзó. У ðåзóëüòàò³ ðîзшèðåííÿ 
ЄС íîâ³ ÷ëåíè ïðèâíåñëè ³ âëàñí³ íåãàòèâí³ îñî-
бëèâîñò³ íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ðîзâèòêó, щî зàëè-
шèëèñÿ â³ä ïëàíîâî-äåðæàâíîї åêîíîì³êè. Îñòàí-
í³ì ÷àñîì ЄС зì³ã äîìîãòèñÿ äåÿêèх зðóшåíü ó 
ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³ї ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó Ðÿä 
êðàїí (зîêðåìà, Âåëèêîбðèòàí³ÿ) зб³ëüшèëè âè-
òðàòè íà ÍДДÊÐ ÷è â³äìîâèëèñÿ â³ä їхíüîãî зà-
ïëàíîâàíîãî ñêîðî÷åííÿ (íàïðèêëàä, Фðàíö³ÿ), 
ïî÷àëè âèêîðèñòîâóâàòè íîâ³ ìåхàí³зìè ñòèìóëю-
âàííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ â ï³äïðèєìíèöüêî-
ìó ñåêòîð³.

Òàê, àíãë³éñüêèé óðÿä ïîñòàâèâ ìåòó зб³ëü-
шèòè зà ðàхóíîê ïðèâàòíîãî б³зíåñó íàö³îíàëü-
í³ âèòðàòè íà ÍДДÊÐ з 1,9 äî 2,8% ÂÂП. Цüîìó 
ìàюòü ñïðèÿòè òàê³ зàхîäè, ÿê ââåäåíèé ïîäàò-
êîâèé êðåäèò äëÿ зä³éñíюю÷èх ÍДДÊÐ ìàëèх ³ 
ñåðåäí³х ф³ðì; ðîзшèðåííÿ é óòî÷íåííÿ ðîб³ò, щî 
êâàë³ф³êóюòüñÿ ÿê ÍДДÊÐ; ñêàñóâàííÿ бëèзüêî 
40 íîðì, щî ðåãóëююòü ä³ÿëüí³ñòü êîìïàí³é. Çà 
ðîзðàхóíêàìè ì³í³ñòåðñòâà ф³íàíñ³â ó ðåзóëüòàò³ 
ïîäàòêîâîãî êðåäèòó ñóìà åêîíîì³ї äëÿ ìàëèх ³ 
ñåðåäí³х ï³äïðèєìñòâ äîñÿãíå 150 ìëí ф. ñò. ó ð³ê, 
щî ñêëàäàє 1/3 âèòðàò íà ÍДДÊÐ ó öüîìó ñåêòîð³. 
Цÿ ïîäàòêîâà ï³ëüãà ïîшèðèòüñÿ íà 4 500 ф³ðì ³з 
зàéíÿò³ñòю íå б³ëüш 250 ÷îëîâ³ê, ð³÷íèì îбîðî-
òîì, щî íå ïåðåâèщóє 25 ìëí ф. ñò. (40 ìëí. єâðî), 
³ щîð³÷íèìè âèòðàòàìè ÍДДÊÐ ó ðîзì³ð³ íå ìåíш 
25 òèñ. ф. ñò. Íà їхíю ÷àñòêó ïðèхîäèòüñÿ бëèзü-
êî 10% âèòðàò ÍДДÊÐ ó ïðèâàòíîìó ñåêòîð³ [4].

Â³äñóòí³ñòü ñåðéîзíîãî ïðîãðåñó â ³ííîâàö³éíî-
ìó ðîзâèòêó, ïðîбëåìè â зâ’ÿзêó з ðîзшèðåííÿì 

Єâðîñîюзó, ñòàð³ííÿ íàñåëåííÿ – óñ³ ö³ фàêòîðè 
ëÿãëè â îñíîâó ïðîïîзèö³é Єâðîêîì³ñ³ї з íîâèх íà-
ïðÿìê³â ³ííîâàö³éíîї ïîë³òèêè. 

Ц³ ïðîïîзèö³ї ñфîðìóëüîâàí³ â äîêóìåíò³ «²í-
íîâàö³éíà ïîë³òèêà: ñó÷àñí³ ï³äхîäè â êîíòåêñò³ 
Л³ñàбîíñüêîї ñòðàòåã³ї», äå âèä³ëåí³ òàê³ ïð³îðè-
òåòè:

1) ïîë³ïшåííÿ ³ííîâàö³éíîãî ñåðåäîâèщà шëÿ-
хîì ïîñèëåííÿ ³ííîâàö³éíîї ñêëàäîâîї âñ³х íà-
ïðÿìê³â íàö³îíàëüíèх ïîë³òèê ³ їхíüîї ³íòåãðàö³ї;

2) ñòèìóëюâàííÿ ðèíêîâîãî ïîïèòó íà ³ííîâà-
ö³ї ³ âèêîðèñòàííÿ êîíöåïö³ї «ë³äèðóю÷èх» ðèí-
ê³â, щî ïðèïóñêàє ï³äòðèìêó ðèíê³â, íàéб³ëüш 
ñïðèÿòëèâèх äî íîâîââåäåíü;

3) ñòèìóëюâàííÿ ³ííîâàö³é ó äåðæñåêòîð³, ïî-
äîëàííÿ бюðîêðàòè÷íîãî êîíñåðâàòèзìó äåðæàâ-
íîї àäì³í³ñòðàö³ї;

4) ïîñèëåííÿ ðåã³îíàëüíîї ³ííîâàö³éíîї ïîë³òè-
êè [5].

У äðóã³é ïîëîâèí³ 1990-х ðð. óðÿäè ìàéæå âñ³х 
зàх³äíîєâðîïåéñüêèх êðàїí ïðèéíÿëè ïðîãðàìè 
ñòèìóëюâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, ñïðÿìîâà-
í³ íàñàìïåðåä íà ïîшèðåííÿ íîâîââåäåíü. Îäíå з 
îñíîâíèх ì³ñöü ó ðåàë³зàö³ї öèх ïðîãðàì зàéíÿëè 
³íñòèòóö³îíàëüí³ зì³íè. Бóëî ðîзïî÷àòî фîðìó-
âàííÿ ñòðóêòóðíèх åëåìåíò³â ³ ìåхàí³зì³â зä³é-
ñíåííÿ ³ííîâàö³éíîї ïîë³òèêè. Íåзâàæàю÷è íà 
ïåâí³ íàö³îíàëüí³ ðîзхîäæåííÿ ó ï³äхîäàх щîäî 
ðîзâèòêó ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, ìîæíà âèä³ëè-
òè òðè зàãàëüíèх àñïåêòè:

- óòâîðåííÿ íîâèх àäì³í³ñòðàòèâíèх ñòðóêòóð, 
зàñíîâàíèх íà ñèñòåìíîìó хàðàêòåð³ ³ííîâàö³é. 
Ðÿä êðàїí (Âåëèêîбðèòàí³ÿ, Í³ìå÷÷èíà) зì³íèëè 
фóíêö³ї ì³í³ñòåðñòâ ÷è ñòâîðèëè íîâ³ ì³í³ñòåðñòâà, 
щî зàéìàюòüñÿ ïèòàííÿìè ³ííîâàö³éíîї ïîë³òèêè. 
У Ф³íëÿíä³ї î÷îëюâàíà ïðåì’єð-ì³í³ñòðîì Ðàäà з 
íàóêîâîї ³ òåхíîëîã³÷íîї ïîë³òèêè íåñå â³äïîâ³-
äàëüí³ñòü зà ñòðàòåã³÷íèé ðîзâèòîê ³ êîîðäèíàö³ю 
³ííîâàö³éíîї ïîë³òèêè, à òàêîæ зà âèêîíàííÿ ³í-
íîâàö³éíîї ïðîãðàìè (PROINOV – the Integrated 
Programme for Innovation). Âíåñåí³ òàêîæ зì³íè â 
ìåхàí³зì êîîðäèíàö³ї: ñòâîðåíî íîâ³ êîîðäèíóю÷³ 
îðãàíè (³ííîâàö³éí³ ðàäè), à äî êîìïåòåíö³ї âæå 
³ñíóю÷èх íàóêîâèх ðàä âêëю÷åí³ ïèòàííÿ ³ííîâà-
ö³éíîї ä³ÿëüíîñò³;

- âèзíàííÿ íà óðÿäîâîìó ð³âí³ ³ííîâàö³é æèò-
òєâî âàæëèâèì фàêòîðîì åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó, 
ïðîâåäåííÿ шèðîêîї óðÿäîâîї êàìïàí³ї з ïðîбëåì 
íîâîââåäåíü, àêòèâ³зàö³ÿ ä³àëîãó ì³æ íàóêîâèì 
ñï³âòîâàðèñòâîì, ïðîìèñëîâ³ñòю ³ ãðîìàäñüê³ñòю. 
Пðàêòèêà ïðîâåäåííÿ ³íфîðìàö³éíèх êàìïàí³é 
ïîшèðåíà ó Âåëèêîбðèòàí³ї ³ Í³ìå÷÷èí³. Â ²ñïà-
í³ї ñòâîðåíî Фîðóì ³íфîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà, 
îäí³єю з ãîëîâíèх зàäà÷ ÿêîãî є ñòèìóëюâàííÿ 
êîîðäèíàö³ї ä³ÿëüíîñò³ óðÿäó ³ ð³зíèх ïðîìèñëî-
âèх ³ ãðîìàäñüêèх îðãàí³зàö³é ïðè ðîзðîбö³ Íàö³-
îíàëüíîãî ïëàíó ä³é ïî ñòâîðåííю ³íфîðìàö³éíîãî 
ñóñï³ëüñòâà;

- âèêîðèñòàííÿ íîâîãî ìåхàí³зìó ïðîãíîзó-
âàííÿ ³ âèðîбëåííÿ ïð³îðèòåò³â «Пåðåäбà÷åííÿ» 
(«Foresight») äëÿ фîðìóâàííÿ íàö³îíàëüíîї ³ííî-
âàö³éíîї ñòðàòåã³ї. Йîãî ìåòà – âèзíà÷èòè ñòðà-
òåã³÷í³ íàïðÿìêè äîñë³äæåíü òà ³ííîâàö³é, íåîб-
х³äíèх äëÿ ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòíîзäàòíîñò³ 
êðàїíè. Çàхîäè щîäî êîîðäèíàö³ї ïðîâåäåí³ òàêîæ 
íà ð³âí³ ЄС. У Єâðîïåéñüê³é ðàä³ ó 2002 ð. â³äбó-
ëîñÿ îб’єäíàííÿ Ðàä з âíóòð³шíüîãî ðèíêó òà ïðî-
ìèñëîâîñò³ ³ äîñë³äíèöüêèх ðàä ó Ðàäó з êîíêó-
ðåíòíîзäàòíîñò³. У ðàìêàх Єâðîêîì³ñ³ї ïðîхîäÿòü 
ðåãóëÿðí³ зóñòð³÷³ Гðóïè êîì³ñàð³â ³з ïðîбëåì ðîñ-
òó, êîíêóðåíòíîзäàòíîñò³, зàéíÿòîñò³ òà ñò³éêîãî 
ðîзâèòêó.
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Çà îñòàíí³ äåñÿòü ðîê³â ó êðàїíàх ЄС зíà÷íî 
зðîñëî зíà÷åííÿ ðåã³îíàëüíîãî íàóêîâî-òåхí³÷íî-
ãî é ³ííîâàö³éíîãî ñï³âðîб³òíèöòâà. Пîÿâà íîâèх 
òåхíîëîã³é ³ ãëîбàë³зàö³ÿ åêîíîì³êè, à òàêîæ îб-
ìåæåí³ñòü óðÿäîâèх бюäæåò³â ñïðèÿëè ï³äâèщåí-
íю ðîë³ ðåã³îí³â ó зä³éñíåíí³ åêîíîì³÷íîї ä³ÿëü-
íîñò³. Яê íàñë³äîê, ðåã³îíàëüí³ âëàäè óñå шèðшå 
íàëàãîäæóюòü êîíòàêòè ³з зàö³êàâëåíèìè êîëàìè 
зà êîðäîíîì íà ñóбðåã³îíàëüíîìó ð³âí³. Îäíî÷àñíî 
ðåã³îíàëüí³ ïðîбëåìè âèð³шóюòüñÿ шëÿхîì ò³ñíèх 
êîíòàêò³â öåíòðàëüíîãî óðÿäó ³ ì³ñöåâîї âëàäè, 
îñê³ëüêè îñòàíí³ì êðàщå â³äîì³ òåхí³÷í³, åêîíî-
ì³÷í³ ³ ñîö³àëüí³ ïîòðåбè ðåã³îí³â. Òàêèì ÷èíîì, 
â îñòàíí³ ðîêè óñå б³ëüш ò³ñíî ïåðåïë³òàюòüñÿ òðè 
ð³âí³ фîðìóâàííÿ ðåã³îíàëüíîї ïîë³òèêè: ïîë³òè-
êà, зä³éñíюâàíà ñàìèìè ðåã³îíàìè, ðåã³îíàëüíèé 
êîìïîíåíò фåäåðàëüíîї ³ííîâàö³éíîї ïîë³òèêè òà 
íàäíàö³îíàëüíîї ïîë³òèêè ЄС.

Çì³íà хàðàêòåðó íàö³îíàëüíèх íàóêîâî-òåхí³÷-
íèх ïîë³òèê, щî ðîбëÿòü îñíîâíèé íàãîëîñ íà ïî-
шèðåííÿ íîâèх зíàíü â åêîíîì³ö³, òàêîæ ñïðèÿëà 
ï³äâèщåííю зíà÷åííÿ ðåã³îíàëüíîãî àñïåêòó ³ííî-
âàö³éíîї ïîë³òèêè. У ðåзóëüòàò³ ðåã³îíàëüíà ïî-
ë³òèêà óñå б³ëüшîю ì³ðîю íàбóâàє ñòðóêòóðíîãî, 
à íå ïåðåðîзïîä³ëüíîãî хàðàêòåðó. Фåäåðàëüíèé 
óðÿä â³ä³ãðàє äîì³íóю÷ó ðîëü ó фóíäàìåíòàëüíèх 
äîñë³äæåííÿх ³ ï³äãîòîâö³ íàóêîâèх êàäð³â, à ðå-
ã³îíè óñå àêòèâí³шå ïðîâîäÿòü ó æèòòÿ ïîë³òèêó 
ïîшèðåííÿ ³ííîâàö³é. Çîêðåìà, ó Âåëèêîбðèòà-
í³ї ðåã³îíè Сх³äíîãî Ì³äëåíäà, П³âí³÷íîãî ñхî-
äó, Уåëüñ ³ Шîòëàíä³ÿ ìàюòü âëàñíó ³ííîâàö³éíó 
ñòðàòåã³ю é àêòèâíî бåðóòü ó÷àñòü â ³ííîâàö³éíèх 
ïðîãðàìàх ЄС.

²ííîâàö³éíà ïîë³òèêà ñòàëà ñêëàäîâîю ÷àñòè-
íîю íàö³îíàëüíîї ðåã³îíàëüíîї ïîë³òèêè, îäíàê, 
ÿê ïðàâèëî, íàö³îíàëüí³ óðÿäè â³ääàюòü ïåðåâàãó 
âæå ðîзâèíåíèì ó íàóêîâî-òåхí³÷íîìó â³äíîшåí-
í³ ðåã³îíàì. Дåðæàâà íàäàє äîïîìîãó â³äñòàëèì 
ðåã³îíàì íå ñò³ëüêè шëÿхîì ïðÿìèх ф³íàíñîâèх 
âëèâàíü, ñê³ëüêè шëÿхîì ñïðèÿííÿ â ðîзðîбö³ 
³ííîâàö³éíîї ïîë³òèêè ³ ðîзâèòêó ³íфðàñòðóêòó-
ðè. Уñóíåííÿ äèñïðîïîðö³é òåхíîëîã³÷íîãî ðå-
ã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó є ïåðåâàæíî фóíêö³єю ЄС. 
Îñíîâíå ì³ñöå â öüîìó íàïðÿìêó ä³ÿëüíîñò³ ïðè-
ä³ëÿєòüñÿ Ìåðåæ³ ³ííîâàö³éíèх ðåã³îí³â (Forum 
of Innovation Relay Centres – IRC). Ìåðåæ³ ³ííî-
âàö³éíèх ðåã³îí³â ÿâëÿюòü ñîбîю їх íàö³îíàëüí³ ³ 
òðàíñíàö³îíàëüí³ îб’єäíàííÿ â ñфåð³ ðîзðîбêè é 
îбì³íó äîñâ³äîì ñòîñîâíî ³ííîâàö³éíîї ñòðàòåã³ї. 
Цåíòðè ïî ïîшèðåííю ³ííîâàö³é ìàюòü ñòàòóñ íå-
зàëåæíèх êîíñóëüòàö³éíèх îðãàí³зàö³é â ãàëóз³ 
òåхíîëîã³ї ³ б³зíåñó, щî îäåðæóюòü äîïîìîãó â³ä 
Єâðîêîì³ñ³ї з ï³äïðèєìíèöòâà. Âîíè íàäàюòü äî-
ïîìîãó ³ííîâàö³éíîìó б³зíåñó з òàêèх íàïðÿìê³â: 
òðàíñфåð òåхíîëîã³é; êîìåðö³àë³зàö³ÿ ðåзóëüòà-
ò³â ÍДДÊÐ; âêëю÷àю÷è ïèòàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîї 
âëàñíîñò³; ðîзâèòîê àäàïòàö³éíèх ìîæëèâîñòåé 
êîìïàí³é äî íîâîї òåхíîëîã³ї, ó òîìó ÷èñë³ ïåðå-
бóâàííÿ ³ зâåäåííÿ ðàзîì ïîòåíö³éíèх ïàðòíåð³â 
ñï³âðîб³òíèöòâà; зä³éñíåííÿ òðàíñíàö³îíàëüíèх 
³ííîâàö³éíèх ³í³ö³àòèâ; ïîшèðåííÿ ³íфîðìàö³ї 
ïðî ³ííîâàö³éíó ïîë³òèêó Єâðîñîюзó.

Ф³íàíñóâàííÿ äîñë³äæåíü òà ³ííîâàö³é ó ЄС 
òà ³í³ö³àòèâè ó ïîòî÷íîìó ïðîãðàìíîìó ïåð³îä³ 
(2007-2013 ðð.) ïðîâîäèëèñÿ ïî íàñòóïíèх ïðî-
ãðàììàх:

- Cüîìà Ðàìêîâà ïðîãðàìà (ÐП7) з бюäæåòîì 
ó 53,3 ìëðä єâðî íàäàє ï³äòðèìêó äîñë³äæåííÿì, 
òåхíîëîã³÷íîìó ðîзâèòêó òà íàî÷íèì äåìîíñòðàö³-
ÿì ³ííîâàö³é ó Єâðîïåéñüêîìó Сîюз³. ²ї ä³ÿëüí³ñòü 
зä³éñíюєòüñÿ ó íàïðÿìêàх ÷îòèðüîх Сïåö³àëüíèх 
ïðîãðàì: ñï³âïðàöÿ, ³äåї, ëюäñüê³ ðåñóðñè òà зä³-

бíîñò³; à òàêîæ íàäàє ï³äòðèìêó äîñë³äæåííÿì ó 
ãàëóз³ ÿäåðíîї åíåðã³ї (Єâðîàòîì) òà Сï³ëüíîãî äî-
ñë³äíèöüêîãî öåíòðó [6].

- Бюäæåò Ðàìêîâîї ïðîãðàìè з êîíêóðåíòíî-
ñïðîìîæíîñò³ òà ³ííîâàö³é (ПÊ²) (Competetiveness 
and Innovation Programme – CIP) ñêëàäàєòüñÿ з 
3,6 ìëðä єâðî òà ìàє зà ìåòó ï³äâèщèòè êîíêó-
ðåíòíîñïðîìîæí³ñòü єâðîïåéñüêîї ïðîìèñëîâîñò³, 
фîêóñóю÷èñü íàñàìïåðåä íà ìàëèх òà ñåðåäí³х 
ï³äïðèєìñòâàх (ÌСП). ПÊ² ïîëåãшóє äîñòóï äî ф³-
íàíñ³â òà ï³äòðèìóє ðîзâèòîê ïîë³òèêè òà ïîñëóã 
ó ñфåð³ ï³äòðèìêè ³ííîâàö³é. ПÊ² òàêîæ ф³íàí-
ñóє òðàíñíàö³îíàëüí³ ïîñëóãè з ï³äòðèìêè б³зíå-
ñó òà ³ííîâàö³é, ³ íàìàãàєòüñÿ зìåíшèòè ³ñíóю÷³ 
бàð'єðè äî âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é: êëàñòåðí³, ó 
ñфåð³ äåðæàâíèх зàêóï³âåëü, ³íш³ íåòåхíîëîã³÷í³ 
òîщî. ПÊ² ñïðèÿє ðîзâèòêó ³íфîðìàö³éíîãî ñóñ-
ï³ëüñòâà шëÿхîì зàîхî÷åííÿ ïðèäбàííÿ òà âè-
êîðèñòàííÿ зàñîб³â ³íфîðìàö³éíèх òà êîìóí³êà-
ö³éíèх òåхíîëîã³é (²ÊÒ), òà ñïðèÿє åфåêòèâíîìó 
åíåðãîзбåðåæåííю òà зб³ëüшåííю зàñòîñóâàííÿ 
â³äíîâëюâàíèх äæåðåë åíåðã³ї [7, ñ. 15].

- Єâðîïåéñüêèé ³íñòèòóò ³ííîâàö³é òà òåхíîëîã³ї 
(Є²Ò) – öå íåзàëåæíèé îðãàí ЄС, щî ïîєäíóє âèщ³ 
íàâ÷àëüí³ зàêëàäè, äîñë³äíèöüê³ òà ä³ëîâ³ êîëà з 
ìåòîю ïðîñóâàííÿ ³ííîâàö³é ñâ³òîâîãî ð³âíÿ. Â³í 
зì³öíює зâ'ÿзêè âñåðåäèí³ «òðèêóòíèêà зíàíü» зà-
âäÿêè ñâîїì âèñîêî³íòåãðîâàíèì Сï³ëüíîòàì зíàíü 
òà ³ííîâàö³é (СÇ²). Є²Ò íàìàãàєòüñÿ зðîбèòè ³ííî-
âàö³ї ïðèâàбëèâèìè äëÿ б³зíåñó òà ф³íàíñóєòüñÿ з 
бюäæåòó ЄС (309 ìëí. єâðî ìèíóëîãî ðîêó) [8].

- Пîë³òèêà ³íòåãðàö³ї ïåðåäбà÷àє àñèãíóâàííÿ 
86 ìëðä єâðî (ìàéæå 25% óñüîãî бюäæåòó Сòðóê-
òóðíèх фîíä³â) íà ïîêðàщåííÿ ³ííîâàö³éíîãî òà 
àäàïòàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îíàëüíèх åêîíîì³ê 
ЄС. Ц³ ³íâåñòèö³ї êîíöåíòðóюòüñÿ ó 4 ñфåðàх: 
ÍДÊÐ òà ³ííîâàö³ї, ï³äïðèєìíèöòâî, ²ÊÒ òà ðîз-
âèòîê ëюäñüêèх ðåñóðñ³â [3].

Àíàë³з îñîбëèâîñòåé ðîзâèòêó òà ðåзóëüòàò³â 
íàóêîâî-äîñë³äíîї ñфåðè Єâðîñîюзó âèÿâèâ ïåâíó 
ãðóïó ïðîбëåì. Сåðåä ÿêèх ñë³ä îñîбî âèä³ëèòè íà-
ñòóïí³:

1. Âíåñîê єâðîïåéñüêèх îðãàí³зàö³é â íàóêó є 
âêðàé íèзüêèì. Пîð³âíÿíî з ³íâåñòèö³ÿìè êðà-
їí-÷ëåí³â îб’єäíàííÿ. Ðîëü êîîðäèíàòîð³â íàóêî-
âèх äîñë³äæåíü, â³äïîâ³äíî äî ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó 
îб’єäíàíîї Єâðîïè, ãðàюòü Єâðîïåéñüêà äîñë³äíà 
ðàäà, Єâðîïåéñüêèé фîíä ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó, 
Єâðîïåéñüêèé ³íñòèòóò òåхíîëîã³é [1, ñ. 247].

Єâðîïåéñüêèé ²íñòèòóò Òåхíîëîã³ї (äàë³ – Є²Ò) 
ìàє бóòè зàñíîâàíèé äëÿ òîãî, щîб ïîêëàñòè ³ííî-
âàö³ї â îñíîâó «òðèêóòíèêà» зíàíü: зíàòè, âì³òè, 
зàñòîñóâàòè. 

Цå íàäàñòü ìîæëèâîñò³:
- з³бðàòè ðàзîì êðàщèх åâðîïåéñüêèх ñòóäåíò³â 

³ äîñë³äíèê³â äëÿ ðîбîòè ïë³÷-î-ïë³÷ з б³зíåñîì íà 
ðîзâèòîê ³ âèêîðèñòàííÿ зíàíü ³ ðåзóëüòàò³â äî-
ñë³äæåíü;

- ïðîâåñòè íàâ÷àííÿ äîñë³äíèê³â ó íîâèх òåхíî-
ëîã³÷íèх îбëàñòÿх ³ ïîë³ïшèòè їх ï³äïðèєìíèöüê³ 
òà ³ííîâàö³éí³ âì³ííÿ;

- ãåíåðóâàòè ³ííîâàö³éí³ ð³шåííÿ â ì³æäèö³-
ïë³íàðíèх îбëàñòÿх, ÿê³ ïîâ’ÿзàí³ íà äàëåêîñÿæ-
íó ïåðñïåêòèâó з êëю÷îâèìè òåхíîëîã³÷íèìè âè-
êëèêàìè;

- бóòè âò³ëåíà êðàїíàìè – ÷ëåíàìè ЄС, à òàêîæ 
зàö³êàâëåíèìè óí³âåðñèòåòàìè, äîñë³äíèìè îðãà-
í³зàö³ÿìè ³ êîìïàí³ÿìè.

Ðåзóëüòàòîì ñòâîðåííÿ Є²Ò ìàє бóòè: 
- ïðîñóâàííÿ äî êîìåðö³éíèх ïåðåâàã з âèð³-

шàëüíèì âïëèâîì íà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
Єâðîïè;
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– фîðìóëюâàííÿ îïîðíîї ìîäåë³ äëÿ ³íòåãðàö³ї 
îñâ³òíüîї, äîñë³äíèöüêîї òà ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñ-
ò³ íà єâðîïåéñüêîìó ð³âí³ з îñîбëèâèì íàãîëîñîì 
íà ìîäåðí³зàö³ї óí³âåðñèòåò³â;

– ïîâåðíóòè íàзàä òàëàíòè з³ âñüîãî ñâ³òó ³ 
ñòâîðèòè óìîâè äëÿ ïðîòèä³ї âòå÷³ òàëàíîâèòèх 
єâðîïåéñüêèх ñòóäåíò³â ³ äîñë³äíèê³â;

– ïðîñóíóòè âïåðåä єâðîïåéñüêó бàзó фàхîâîї 
ï³äãîòîâêè ³ òåхíîëîã³÷íîї ³í³ö³àòèâè â òåхíîëî-
ã³÷íèх îбëàñòÿх, ïîâ’ÿзàíèх з ìàéбóòí³ìè êðè-
òè÷íèìè ðèíêàìè;

– ñòâîðèòè äëÿ êîìïàí³é íîâ³ ìîæëèâîñò³ â 
б³зíåñ³ íà ñâ³òîâèх òåхíîëîã³÷íèх ðèíêàх ìàéбóò-
íüîãî;

– ïîë³ïшèòè зäàòí³ñòü єâðîïåéñüêîї ³ííîâàö³é-
íîї ñèñòåìè êðàщå ³ шâèäшå â³äïîâ³äàòè íà ãîëî-
âí³ ñîö³àëüí³ ïîòðåбè [9].

2. Â Єâðîïåéñüêîìó Сîюз³ â³äñóòí³é єäèíèé 
ðèíîê ïàòåíò³â. Êðàїíè îб’єäíàííÿ щîðîêó ðåє-
ñòðóюòü òèñÿ÷³ ïàòåíò³â, ò³ëüêè ó 2010 ð. Ê³ëü-
ê³ñòü єâðîïåéñüêèх ïàòåíò³â, щî бóëî зàðåє-
ñòðîâàíî â Бюðî ïàòåíò³â é òîðã³âåëüíèх ìàðîê 
СШÀ, äîð³âíюâàëî 30,7 òèñÿ÷³. Â Єâðîïåéñüêîìó 
ïàòåíòíîìó îф³ñ³ бóëî зàðåєñòðîâàíî 235 òèñ. ïà-
òåíò³â, з ÿêèх êðàїíàì ЄС íàëåæèòü ëèшå 28,3% 
(66,5 òèñ. ïàòåíò³â). Сåðåä єâðîïåéñüêèх êðàїí 
äîì³íóє â ïàòåíòóâàíí³ Í³ìå÷÷èíà, íà ÿêó ïðèïà-
äàє 41,1% óñ³х єâðîïåéñüêèх ïàòåíò³â (27,4 òèñ. 
ïàòåíò³â), Фðàíö³ÿ – 14,3% (9,5 òèñ. ïàòåíò³â), 
Í³äåðëàíäè – 9,0% (6,0 òèñ. ïàòåíò³â). Яêщî ïî-
ð³âíюâàòè ð³âåíü щîð³÷íîãî зðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ 
ïàòåíò³â ñåðåä ðîзâèíåíèх êðàїí ñâ³òó, òî Єâðî-
ñîюз зà äàíèì ïîêàзíèêîì ïîñòóïàєòüñÿ ³íшèì 
êðàїíàì: â ö³ëîìó ïî îб’єäíàííю â³í ñêëàäàâ 
2,4%, òîä³ ÿê â СШÀ äîð³âíюâàâ 3,0%, â Яïîí³ї –  
4,9 [1, ñ. 248].

3. Ðîзâèòêó ³ííîâàö³éíîї àêòèâíîñò³ íå ñïðè-
ÿє ³ñíóю÷à ³íфðàñòðóêòóðà, ïåðш зà âñå ó ñфåð³ 
³íфîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèх òåхíîëîã³é. Íå 
äèâëÿ÷èñü íà äîñèòü âèñîêèé ð³âåíü ðîзâèòêó ³íф-
ðàñòðóêòóðè íàóêîâî-äîñë³äíèх ðîзðîбîê, âîíà ïî-
òðåбóє ïîñò³éíîãî âäîñêîíàëåííÿ ³ ðîзâèòêó. Дëÿ 
ðîзâèòêó ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó åêîíîì³êè ³í-
òåãðàö³éíîãî îб’єäíàííÿ íåîбх³äíà âèñîêîÿê³ñíà 
³íфðàñòðóêòóðà, ïåðш зà âñå, ó ñфåð³ ³íфîðìàö³é-
íî-êîìóí³êàö³éíèх òåхíîëîã³é, ñâ³òîâèé ðèíîê 
ÿêèх ³íòåíñèâíî ðîзâèâàєòüñÿ [1, ñ. 248].

4. Íåäîñòàòí³ñòü íàóêîâèх êàäð³â. У íàóêîâî-
òåхí³÷í³é ñфåð³ â êðàїíàх Єâðîñîюзó â ñåðåäíüîìó 
ïðàöююòü 29,8% â³ä зàãàëüíîãî îбñÿãó зàéíÿòèх. 
Яê ³ ðàí³шå, îñíîâíà ÷àñòèíà íàóêîâî-äîñë³äíèх 
ðîб³òíèê³â â êðàїíàх îб’єäíàííÿ зîñåðåäæåíà â б³з-
íåñ-ñåêòîð³ (48,8%), â óí³âåðñèòåòàх òà ³íñòèòóòàх 
ïðàöююòü 36,1%. Íàéб³ëüш âèñîêèé ð³âåíü зàзíà-
÷åíèх фàх³âö³â ñüîãîäí³ ñêîíöåíòðîâàíî ó Шâåö³ї 
³ Люêñåìбóðз³ (39,5% â êîæí³é êðàїí³), Í³äåð-
ëàíäàх (37,2%), Гåðìàí³ї (36,4%), Дàí³ї (36,2%). 
Фîðìóâàííÿ Єâðîïåéñüêîãî íàóêîâîãî ïðîñòîðó 
(äàë³ – ЄÍП) ïðîòÿãîì íàéбëèæ÷èх ðîê³â ïîâèííå 
ñòâîðèòè ïëàòфîðìó äëÿ â³ëüíîãî ïåðåì³щåííÿ 
зíàíü. Щî фàêòè÷íî îзíà÷àòèìå ñòâîðåííÿ єäè-
íîãî ðèíêó äîñë³äæåíü, зíàíü òà ³ííîâàö³é â ЄС 
[1, ñ. 249].

Ìåòà фîðìóâàííÿ єâðîïåéñüêîãî íàóêîâîãî 
ïðîñòîðó – ðîзâèòîê ³ âò³ëåííÿ ñòðàòåã³ї ñòâîðåí-
íÿ â³äêðèòîãî, єäèíîãî ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî 
єâðîïåéñüêîãî ðèíêó ïðàö³ äëÿ íàóêîâèх äîñë³ä-
íèê³â з ïðèâàбëèâèìè ïåðñïåêòèâàìè êàð’єðè.

Цå íàäàñòü ìîæëèâîñò³:
– íàäàòè îêðåìèì äîñë³äíèêàì îäíàêîâ³ ïðàâà 

³ îбîâ’ÿзêè íåзàëåæíî â³ä їхíüîãî ì³ñöÿ ðîбîòè â 
ìåæàх Єâðîïåéñüêîãî Сîюзó;

– ïðîòèä³ÿòè âïëèâó íà êàð’єðíå зðîñòàííÿ 
фðàãìåíòàö³ї äîñë³äíèöüêèх êàð’єð íà ì³ñöåâîìó, 
ðåã³îíàëüíîìó, íàö³îíàëüíîìó ÷è ñåêòîðàëüíîìó 
ð³âíÿх;

– óñóíóòè ïåðåïîíè äëÿ ìîб³ëüíîñò³ äîñë³äíè-
ê³â ì³æ óí³âåðñèòåòàìè ³ ïðîìèñëîâ³ñòю, ïðèä³ëÿ-
ю÷è îñîбëèâó óâàãó ïåðåäà÷³ ïðàâ îñîб³ ³ âèзíàííю 
ìîб³ëüíîñò³ ÿê ïîзèòèâíîìó åëåìåíòó êàð’єðíîãî 
ðîñòó;

– ãàðàíòóâàòè â³äïîâ³äí³ñòü êðèòåð³їâ îö³íêè 
äîñÿãíåíü íàóêîâèх äîñë³äíèê³â íå ëèшå зà ê³ëü-
ê³ñòю ïóбë³êàö³é, à é зà îö³íî÷íèìè êðèòåð³ÿìè 
зíà÷íî шèðшîãî ä³àïàзîíó, òàêèх ÿê ïåðåäà÷à 
зíàíü, âèêëàäàííÿ, íàãëÿä, êîìàíäíà ðîбîòà, êå-
ð³âíèöòâî ³ ãðîìàäñüêà ä³ÿëüí³ñòü;

– бóòè âò³ëåíà íà ð³âíÿх ÿê êðàїí – ÷ëåí³â ЄС, 
òàê ³ âñ³єї єâðîïåéñüêîї ñï³ëüíîòè.

Ðåзóëüòàòîì фîðìóâàííÿ ЄÍП ìàє бóòè:
– ïîêðàщåííÿ ðîзì³щåííÿ âèñîêîêâàë³ф³êîâà-

íèх фàх³âö³â â óñ³é Єâðîï³ ³ ïî ñåêòîðàх шëÿхîì 
ï³äâèщåííÿ ìîб³ëüíîñò³ äîñë³äíèê³â ó їхí³х ïåðå-
ì³щåííÿх ïî òåðèòîð³ї Єâðîïè ì³æ óí³âåðñèòåòà-
ìè ³ ïðîìèñëîâ³ñòю, шëÿхîì зàëó÷åííÿ äîñë³äíè-
ê³â з òðåò³х êðàїí òà ï³äâèщåííÿ ì³æñåêòîðàëüíîї 
³ ì³æäèñöèïë³íàðíîї ìîб³ëüíîñòè äîñë³äíèê³â;

– âíåñîê äî ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ³ííîâà-
ö³éíîї ñèñòåìè â Єâðîï³ шëÿхîì ðîзâèòêó ïîì³æ 
³íæåíåð³â ³ äîñë³äíèê³â êóëüòóðè, ÿêà зàîхî÷óє 
âèêîðèñòàííÿ зíàíü ³ ñï³ëüíå âèêîðèñòàííÿ ðå-
зóëüòàò³â äîñë³äæåíü, ïðàâ ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñ-
íîñò³, ïàòåíò³â ³ ë³öåíз³é, ÷åðåз âèзíàííÿ äîñâ³äó 
â ö³é îбëàñò³, à òàêîæ ÷åðåз îбì³í íàéêðàщèìè 
ïðàêòèêàìè;

– ï³äâèщåííÿ ïðèâàбëèâîñò³ Єâðîïè äëÿ âèñî-
êîêâàë³ф³êîâàíèх фàх³âö³â ³ ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ 
зìåíшåííÿ «âòå÷³ ì³зê³â», щî ñòàíå âíåñêîì äî 
âïåâíåíîãî ðîзâèòêó åêîíîì³êè зíàíü ó Єâðîï³.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Сó÷àñíà ³ííîâàö³éíà ä³-
ÿëüí³ñòü â ЄС ïðîхîäèòü â óìîâàх ãëîбàëüíîї ñâ³-
òîâîї åêîíîì³÷íîї êðèзè. Фàх³âö³ ââàæàюòü, щî 
öå âñå æ òàêè êðèзà åêîíîì³êè ХХI ñò., âèх³ä з 
ÿêîї ìîæëèâèé íà ð³âí³ б³ëüш åфåêòèâíîãî âïðî-
âàäæåííÿ ³ííîâàö³é, à íå ïðîñòî зà ðàхóíîê ïî-
збàâëåííÿ â³ä íååфåêòèâíèх åêîíîì³÷íèх ñòðóê-
òóð, ÿê öå бóëî â ìèíóëîìó.

Уñâ³äîìëåííÿì öüîãî ñòàëî ïðèзíà÷åííÿ âïåð-
шå â ³ñòîð³ї ЄС ó ñêëàä³ Єâðîêîì³ñ³ї, ÿêèé ïî÷àâ 
ïðàöюâàòè з 1 ëюòîãî 2010 ð., ïîñàäè єâðîêîì³ñà-
ðà з ïèòàíü äîñë³äæåíü, ³ííîâàö³é ³ íàóêè.

Íîâ³ ìàñшòàбí³ зàâäàííÿ îêðåñëåí³ â äîïîâ³ä³ 
Єâðîêîì³ñ³ї â³ä 2 âåðåñíÿ 2009 ð. «Пåðåãëÿäàю÷è 
³ííîâàö³éíó ïîë³òèêó Сï³ëüíîòè ó ñâ³ò³, щî зì³-
íюєòüñÿ» (Reviewing Community innovation policy 
in a changing world). Çîêðåìà, ñòàâèòüñÿ ïèòàí-
íÿ ïðî ðàäèêàëüíå ïîë³ïшåííÿ ïåðñïåêòèâíîãî 
ïëàíóâàííÿ ³ ðåêîíñòðóêö³ї ³íфðàñòðóêòóðè äî-
ñë³äæåíü. Пëàíóєòüñÿ ðîзðîбêà ñïåö³àëüíîї ïðî-
ãðàìè íàóêîâèх äîñë³äæåíü ñòîñîâíî íàãàëüíèх 
ñóñï³ëüíèх ïðîбëåì ñó÷àñíîї Єâðîïè: êë³ìàòè÷í³ 
зì³íè, ïîшóê àëüòåðíàòèâíèх äæåðåë åíåðã³ї, îхî-
ðîíà зäîðîâ’ÿ äëÿ â³êîâèх ãðóï íàñåëåííÿ, ïîë³-
òèêà бåзïåêè. Сïðèÿííÿ ìîб³ëüíîñò³ äîñë³äíèê³â, 
ðîзшèðåííÿ єâðîïåéñüêîї ñèñòåìè ïàòåíòóâàííÿ, 
êîîðäèíàö³ÿ äîñë³äíèх ïðîãðàì ³ ìîäåðí³зàö³ÿ 
бюðîêðàòè÷íîї ñèñòåìè фîíä³â ìàюòü ïðèâåñòè äî 
íîâîї ÿêîñò³ єâðîïåéñüêîї ³ííîâàö³éíîї ïîë³òèêè.

Пîäàëüш³ äîñë³äæåííÿ ïîâèíí³ бóòè ñïðÿìîâà-
í³ íà ðîзðîбëåííÿ òà ïðàêòè÷íó àäàïòàö³ю ³ííîâà-
ö³éíèх ñòðàòåã³é ñòàëîãî ðîзâèòêó ЄС ó ïðàêòèêó 
ãîñïîäàðюâàííÿ ï³äïðèєìñòâ, щî зàбåзïå÷èòü ï³ä-
âèщåííÿ ð³âíÿ їх êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ó ñó-
÷àñíèх óìîâàх ãîñïîäàðюâàííÿ. 
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ãî Сîюзà. Ðàññìîòðåíы âîïðîñы фèíàíñèðîâàíèÿ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèх öåíòðîâ, êîòîðыå фîðìè-
ðóюò èííîâàöèîííîå ðàзâèòèå ñòðàí Åâðîïåéñêîãî Сîюзà. Пðîàíàëèзèðîâàíы ïðîбëåìы ðàзâèòèÿ íà-
ó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ñфåðы Åâðîñîюзà. Âыÿâëåíы è èññëåäîâàíы ïðîöåññы ðåãèîíàëüíîãî ðàзâèòèÿ 
èííîâàöèîííых ïðîöåññîâ, èх зíà÷åíèå. Дîêàзàíî, ÷òî äëÿ эффåêòèâíîãî âîïëîщåíèÿ ñòðàòåãèè èííîâà-
öèîííîãî ðàзâèòèÿ íóæíî бîëüшå âíèìàíèÿ óäåëÿòü èíñòèòóöèîíàëüíыì ïðåîбðàзîâàíèÿì, òåñíîìó âзà-
èìîäåéñòâèю âñåх ñóбъåêòîâ ÅС â ðàìêàх Åâðîïåéñêîãî Иíñòèòóòà Òåхíîëîãèé è Åâðîïåéñêîãî íàó÷íîãî 
ïðîñòðàíñòâà.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ÅС, èííîâàöèè, èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü, ðåãèîíàëüíîå èííîâàöèîííîå ñîòðóäíè-
÷åñòâî, ñòðàòåãèè èííîâàöèîííîãî ðàзâèòèÿ.

Mikhailov O. I.
Mariupol State University

FEATURES OF THE FORMATION OF STRATEGY INNOVATION EU

Summary
The peculiarities of the formation of innovation development strategy of the European Union. Consider 
the funding of scientific – research centers that form the innovative development of the European Union. 
Analyzing the problems of the development of scientific – research scope of the European Union. Identifies 
and examines the processes of regional development of innovative processes and their importance. Proved that 
for effective implementation of the strategy of innovative development need to focus more on institutional 
changes, close cooperation of all actors in the EU through the European Institute of Technology and the 
European Research Area.
Key words: EU, innovation, innovation activity, regional innovation cooperation, innovation development 
strategy.
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Ì³ðîøí³÷åíêî Â. Ò.
Пîëòàâñüêèé íàö³îíàëüíèé òåхí³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Юð³ÿ Êîíäðàòюêà

ПÅÐÑПÅÊÒÈÂÈ ÐÎЗÂÈÒÊÓ ÐÈÍÊÓ ПÎÑËÓÃ ÓÊÐÀЇÍÈ 
Ó ЗÎÂÍ²ШÍÜÎÅÊÎÍÎМ²ЧÍÎМÓ ÑÅÐÅÄÎÂÈЩ²

Ðîзãëÿíóòî îñíîâí³ ï³äхîäè щîäî хàðàêòåðèñòèêè ïîñëóã ÿê â³ò÷èзíÿíèх, òàê ³ зàðóб³æíèх â÷åíèх-åêî-
íîì³ñò³â. Сèñòåìàòèзîâàíî ãðóïè îñîбëèâîñòåé ðîзâèòêó ñфåðè ïîñëóã â ñó÷àñíèх ðèíêîâèх óìîâàх. Пðî-
àíàë³зîâàíî äèíàì³êó ñòðóêòóðè åêñïîðòó ïîñëóã Уêðàїíè зà äîñë³äæóâàíèé ïåð³îä. Îêðåñëåíî âëàñòè-
âîñò³ ïîñëóã íà ñó÷àñíîìó ðèíêó ïîñëóã. Çàïðîïîíîâàíî àëüòåðíàòèâí³ íàïðÿìêè ðîзâèòêó ðèíêó ïîñëóã 
Уêðàїíè ó зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîìó ñåðåäîâèщ³.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ìàðêåòèíã, ðèíîê, ïîñëóãè, åêñïîðò, зîâí³шíüîåêîíîì³÷íå ñåðåäîâèщå, ðîзâèòîê.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â Уêðàїí³ зà ñó÷àñ-
íèх óìîâ ãîñïîäàðюâàííÿ зàâäàííÿì ñïîæèâ÷î-
ãî ðèíêó є ìàêñèìàëüíå âñòàíîâëåííÿ ðèíêîâèх 
â³äíîñèí ó ðèíêîâî àäàïòîâàíîìó ëàíöюãîâ³ «âè-
ðîбíèöòâî → îбì³í → ðîзïîä³ë ñïîæèâ÷èх бëàã ³ 
ïîñëóã».

У ñó÷àñíèх ðèíêîâèх óìîâàх ÿê äëÿ бóäü-ÿêîї 
êðàїíè, òàê ³ äëÿ Уêðàїíè âàãîìå зíà÷åííÿ ìàє 
ì³æíàðîäíî-åêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü, зîêðåìà òîð-
ã³âëÿ ïîñëóãàìè. Òîìó äëÿ Уêðàїíè є àêòóàëüíèìè 
ïèòàííÿ ïåðñïåêòèâ ðîзâèòêó â³ò÷èзíÿíîãî ðèíêó 
ïîñëóã ó зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîìó ñåðåäîâèщ³.

Бåзïåðå÷íèì фàêòîì є òå, щî óâåñü ñïåêòðàëü-
íèé àñîðòèìåíò ïðîäóêò³â ³ ïîñëóã ñâ³òîâîãî ðèí-
êó є ³ â Уêðàїí³.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Бåз-
ïîñåðåäíüî ïðîбëåìè ³ ïåðñïåêòèâè ðîзâèòêó ì³æ-
íàðîäíîї òîðã³âë³ ïîñëóãàìè âèñâ³òëюâàëè òàê³ 
ïðîâ³äí³ íàóêîâö³, ÿê Ю.Г. Êîзàê, Í.С. Лîãâèíî-
âà, À.П. Ðóìÿíöåâ, Ю.Î. Êîâàëåíêî.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Àíàë³з ñòðóêòóðè ñèñòåìè åêñïîðòó 
ïîñëóã Уêðàїíè ó зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîìó ñåðåäî-
âèщ³ â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ зä³éñíюâàâñÿ íà îñíîâ³ 
ñòàòèñòèêî-åêîíîì³÷íîãî ìåòîäó. Íàìè îêðåñëåíî 
âëàñòèâîñò³ ïîñëóã ³ зàïðîïîíîâàíî àëüòåðíàòèâí³ 
íàïðÿìêè ðîзâèòêó ðèíêó ïîñëóã Уêðàїíè ó зî-
âí³шíüîåêîíîì³÷íîìó ñåðåäîâèщ³ íà îñíîâ³ ìàð-
êåòèíãîâîãî ³ ëîã³ñòè÷íîãî ï³äхîä³â.

Ìåòà ñòàòò³. Ìåòîю зàзíà÷åíîї ïóбë³êàö³ї є 
ïåðñïåêòèâè ðîзâèòêó ðèíêó ïîñëóã Уêðàїíè ó зî-
âí³шíüîåêîíîì³÷íîìó ñåðåäîâèщ³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íà äàíèé ÷àñ â 
Уêðàїí³ äóæå âàæêî îñòàòî÷íî âèзíà÷èòè òèï â³-
ò÷èзíÿíîãî ðèíêó ïîñëóã. Бàãàòüîì ðîзâèíåíèì 
êðàїíàì, зîêðåìà Í³ìå÷÷èí³ òà Àâñòðàë³ї, ïðè-
òàìàííèé ðåéñüêèé òèï ðèíêó. Хàðàêòåðíèìè 
ïðèíöèïàìè òàêîãî ðèíêó є ïðÿìà ìàòåð³àëüíà 
зàö³êàâëåí³ñòü â ðåзóëüòàòàх ïðàö³ ïîðÿä з òóð-
бîòîю ñóñï³ëüñòâà ïðî ìàëîзàбåзïå÷åí³ ïðîшàðêè 
ñóñï³ëüñòâà. Òîìó, íà íàшó äóìêó, âïåâíåíî ìîæ-
íà êîíñòàòóâàòè òîé фàêò, щî â Уêðàїí³ ñïîñòåð³-
ãàєòüñÿ фóíêö³îíóâàííÿ «ðåéñüêîãî òèïó» ðèíêó 
ïîñëóã.

Ðèíîê ïîñëóã âèíèêàє â ïðîöåñ³ îðãàí³зàö³ї 
êóï³âë³-ïðîäàæó ïîñëóã ³ ïðèñóòí³é ó âñ³х ñфåðàх 
æèòòєä³ÿëüíîñò³ ëюäèíè. Îäíèì з îñíîâíèх ïåðå-
âàã öüîãî ðèíêó є ñòð³ìêèé ðîзâèòîê ñфåðè ïîñëóã 
ÿê â Уêðàїí³, òàê ³ ó ñâ³ò³ â ö³ëîìó.

Дåÿê³ íàóêîâö³ ñâîїìè äîñë³äæåííÿìè äîâåëè [1]:
- ïî-ïåðшå, ÷àñòêà ñфåðè ïîñëóã ó ñâ³òîâîìó 

ÂÂП ñÿãàє 70% ³ б³ëüшå;
- ïî-äðóãå, ïðèñêîðåíå зðîñòàííÿ ì³æíàðîäíîї 

òîðã³âë³ ïîñëóãàìè ñïîíóêàëà ³íòåíñèф³êàö³ÿ ³í-
òåãðàö³éíèх ³ ãëîбàë³зàö³éíèх ïðîöåñ³â ó ñâ³òîâî-
ìó ãîñïîäàðñòâ³;

- ïî-òðåòє, íåîбх³äíî â³äì³òèòè íàäзâè÷àéíî 
шèðîêó äèâåðñèф³êàö³ю ïîñëóã íà ì³æíàðîäíîìó 
ð³âí³, ÿê³ âñå б³ëüшå âïëèâàюòü íà ðîзâèòîê âñ³х 
ãàëóзåé ³ ñфåð íàö³îíàëüíîãî òà ³íòåðíàö³îíàëüíî-
ãî âèðîбíèöòâà. 

Çàãàëüíîâ³äîìî, щî ðèíîê ïîñëóã фóíêö³îíóє 
â єäíîñò³ з òîâàðíèì ðèíêîì. Êëàñèê ó ñфåð³ ì³æ-
íàðîäíîãî ìàðêåòèíãó Ф³ë³ï Êîòëåð âèзíà÷èâ òàê³ 
ïåðшî÷åðãîâ³ хàðàêòåðèñòèêè ïîñëóã [2, ñ. 558-559]:

- íåâèäèì³ñòü, íåâ³ä÷óòí³ñòü, íåìàòåð³àëüíèé 
хàðàêòåð;

- íåðîзðèâí³ñòü âèðîбíèöòâà ³ ñïîæèâàííÿ ïî-
ñëóãè;

- óí³êàëüí³ñòü, íåïîñò³éí³ñòü, зì³íí³ñòü ÿêîñò³;
- íåзäàòí³ñòü äî збåðåæåííÿ, ñêëàäóâàííÿ;
- â³äñóòí³ñòü ìîæëèâîñò³ ïðîäàæó â ìàéбóò-

íüîìó. 
Íà ïîãëÿä Ðóìÿíöåâà À.П. ³ Êîâàëåíêî Ю.Î., 

îñîбëèâîñò³ ðîзâèòêó ñфåðè ïîñëóã â ñó÷àñíèх 
óìîâàх ïîëÿãàюòü ó íàñòóïíîìó [3, ñ. 14]:

- ì³æíàðîäíà òîðã³âëÿ ïîñëóãàìè íå є âèíÿòêî-
âîю ïðåðîãàòèâîю ïðîìèñëîâî ðîзâèíåíèх êðàїí. 
У ðÿä³ êðàїí, щî ðîзâèâàюòüñÿ, ïîñëóãè ñêëàäà-
юòü зíà÷íó ÷àñòèíó їхíüîãî åêñïîðòó. Òîìó äëÿ 
îö³íêè ó÷àñò³ êðàїíè ó ñâ³òîâ³é òîðã³âë³ ïîñëóãà-
ìè äîö³ëüíî òàêîæ âèêîðèñòîâóâàòè ïîêàзíèê її 
÷àñòêè ó ñâ³òîâ³é òîðã³âë³ (ìàêñèìàëüíå зíà÷åííÿ 
â ïðîâ³äíèх ïðîìèñëîâî ðîзâèíóòèх êðàїíàх); 

- ñïåö³àë³зàö³ÿ êðàїíè íà òèх ÷è ³íшèх âèäàх 
ïîñëóã зàëåæèòü â³ä ð³âíÿ åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó 
(ó ïðîìèñëîâî ðîзâèíóòèх êðàїíàх ïåðåâàãà íàäà-
єòüñÿ ф³íàíñîâèì, òåëåêîìóí³êàö³éíèì, ³íфîðìà-
ö³éíèì ³ б³ëüшîñò³ ãàëóзåé ä³ëîâèх ïîñëóã, à äëÿ 
êðàїí, щî ðîзâèâàюòüñÿ, хàðàêòåðíîю є ñïåö³àë³-
зàö³ÿ íà òðàíñïîðòíèх, òóðèñòè÷íèх ³ ф³íàíñîâèх 
ïîñëóãàх);

- ðîзâèòîê òîðã³âë³ ïîñëóãàìè ñïðèÿє íàäàííю 
ñóïóòí³х ïîñëóã (êðàїíè, щî íàäàюòü ïîðòîâ³ ïî-
ñëóãè, ñïåö³àë³зóюòüñÿ ³ íà ñóäíîðåìîíò³; êðàїíè-
âèðîбíèêè êîìï’юòåð³â ïîñòàâëÿюòü íà ñâ³òîâèé 
ðèíîê êîìï’юòåðí³ ïîñëóãè; ó êðàїíàх-åêñïîðòå-
ðàх íàфòè ïåðåâàæàє фðàхò з îбñëóãîâóâàííÿì íà-
фòîïåðåâåзåíü).

Òàêèì ÷èíîì, àíàë³з ñâ³ä÷èòü, щî íà ñó÷àñíî-
ìó ðèíêó ïîñëóã, ïîñëóãàì ïðèòàìàíí³ щå é òàê³ 
âëàñòèâîñò³, ÿê:

- âàæêîïðîãíîзîâàíà äèíàì³êà ðèíêîâèх ïðî-
öåñ³â (êîëèâàííÿ ì³æ ïîïèòîì ³ ïðîïîзèö³єю íà 
ïîñëóãè);

- âèñîêà шâèäê³ñòü îбîðîòó êîшò³â (êîðîòêî-
÷àñíèé âèðîбíè÷èé öèêë ó ñфåð³ ïîñëóã);

- ÷óòëèâ³ñòü äî зì³í ðèíêîâîї êîí’юíêòóðè;
- ñïåöèф³êà îðãàí³зàö³ї ïðîöåñó âèðîбíèöòâà 

(íàäàííÿ) ïîñëóã;
- âèñîêèé ð³âåíü äèфåðåíö³àö³ї ïîñëóã (ïåðñîí³-

ф³êàö³ÿ é ³íäèâ³äóàë³зàö³ÿ ïîïèòó).
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Сòðóêòóðà åêñïîðòó з íàäàííÿì ïîñëóã â Уêðà-
їí³ зà ÷àñòêàìè êîæíîї ãàëóз³ є â³ääзåðêàëåííÿì 
зíà÷óщîñò³ êîæíîї з ãàëóзåé ó фîðìóâàíí³ ÂÍП 
(âíóòð³шíüîãî íàö³îíàëüíîãî ïðîäóêòó) [4].

Сòðóêòóðà åêñïîðòó ñâ³ä÷èòü ïðî ðîзïîä³ë íà-
äàíèх ïîñëóã Уêðàїíîю ïî â³äíîшåííю äî ³íшèх 
êðàїí ñâ³òó ³ âèðàæåíà â ãðîшîâîìó åêâ³âàëåíò³ 
ñфåðè ì³æíàðîäíîї òîðã³âë³.

Дèíàì³êà ñòðóêòóðè ñèñòåìè åêñïîðòó ïîñëóã 
Уêðàїíè зà äîñë³äæóâàíèé ïåð³îä 2010-2012 ðð. 
íàâåäåíà â òàбëèö³ 1.

Àíàë³з ñâ³ä÷èòü, щî â³ò÷èзíÿíèé ðèíîê ó ð³з-
íèх ãàëóзÿх ñфåðè ïîñëóã ðîзâèíåíèé íåîäíàêîâî 
(òàбë. 1). У 2012 ð. íàéб³ëüшà ÷àñòêà â зàãàëüíîìó 
îбñÿз³ óêðàїíñüêîãî åêñïîðòó ïðèïàäàëà íà òàê³ 
âèäè ïîñëóã, ÿê: òðàíñïîðòí³ – 65,7%; ð³зí³ ä³ëî-
â³, ïðîфåñ³éí³ òà òåхí³÷í³ – 14,4%, êîìï’юòåðí³ –  
5,9; з ðåìîíòó – 4,2%. Пðîòå з ðîêó â ð³ê ñïîñòå-
ð³ãàєòüñÿ íåãàòèâíå êîëèâàííÿ äèíàì³êè íàäàííÿ 
òðàíñïîðòíèх ïîñëóã (íàéâèщèé ïîêàзíèê ïèòîìîї 
âàãè ó зàãàëüí³é ñòðóêòóð³). Òàê, ó 2012 ð. ïèòîìà 
âàãà òðàíñïîðòíèх ïîñëóã äîð³âíюâàëà 65,7%, щî 
íà 3,9 ï. ï. ìåíшå ó ïîð³âíÿíí³ з 2010 ð. ³ â³äïî-
â³äíî – íà 2,9 ï. ï. ïîð³âíÿíî з ïîïåðåäí³ì 2011 ð. 
Яê ïîзèòèâíå âàðòî â³äì³òèòè, щî ñïîñòåð³ãàâñÿ 
àêòèâíèé ðîзâèòîê ðèíêîâèх â³äíîñèí ó ðåêðåà-
ö³éí³é ñфåð³.

Íàðàз³ íàìè äîñë³äæåíî åêñïîðò ïîñëóã Уêðà-
їíè. Òàê, ó 2012 ð. åêñïîðò ïîñëóã Уêðàїíè ñòà-
íîâèâ 13 ìëðä 599 ìëí 100 òèñ. äîë. СШÀ, щî â 
ïîð³âíÿíí³ з 2011 ðîêîì ñòàíîâèòü 98,1%. Сåðåä 
ãàëóзåé âèщîãî ð³âíÿ â ñòðóêòóð³ åêñïîðòó ëåâî-
âó ÷àñòêó зàéìàюòü òðàíñïîðòí³ ïîñëóãè з àбñî-
ëюòíèì ïîêàзíèêîì 8 ìëðä 541 ìëí 100 òèñ. äîë. 
СШÀ, щî зà â³äíîñíèì ïîêàзíèêîì ñêëàäàє 62,8% 
â³ä âñüîãî îбñÿãó åêñïîðòó ïîñëóã зä³éñíåíèх ó 
2012 ðîö³.

У òðàíñïîðòí³é ãàëóз³ íàéб³ëüшà ÷àñò-
êà íàëåæèòü òðóбîïðîâ³äíîìó 3 ìëðä 248 ìëí 

222,6 òèñ. äîë. СШÀ, ÿêèé зàéìàє ïðàêòè÷íî îäíó 
÷åòâåðòó – 38% âñüîãî ³ìïîðòó ïîñëóã, б³ëüшà ïî-
ëîâèíà з ÿêîãî ïðèïàäàє íà Ðîñ³éñüêó Фåäåðàö³ю. 
Дàë³ ðîзì³ñòèëèñÿ зàë³зíè÷íèé – 1 ìëðä 586 ìëí. 
600 òèñ. äîë. СШÀ, ïîâ³òðÿíèé – 1 ìëðä 510 ìëí. 
700 òèñ. äîë. СШÀ ³ ìîðñüêèé – 1 ìëðä 241 ìëí. 
200 òèñ. äîë. СШÀ òðàíñïîðò, ÿêèì íàëåæèòü ïî 
18,6%; 17,7% é 14,5% â³äïîâ³äíî â³ä зàãàëüíîãî 
îбñÿãó åêñïîðòó ïîñëóã.

Âзàãàë³, òðàíñïîðòíà ãàëóзü є âèзíà÷àëüíîю 
â ïîð³âíÿíí³ з ³íшèìè, щî â ñâîю ÷åðãó зóìîâ-
ëåíî ãåîãðàф³÷íèì ïîëîæåííÿì Уêðàїíè, íàÿâ-
í³ñòю ГÒС, ðîзâèíåíîю ìåðåæåю зàë³зíè÷íîãî 
ñïîëó÷åííÿ òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíèìè ö³íàìè 
íà òðàíñïîðòóâàííÿ âàíòàæ³â óêðàїíñüêèìè ïåðå-
â³зíèêàìè â ïîð³âíÿíí³ з ³íîзåìíèìè. Âàðòî òà-
êîæ â³äì³òèòè зðîñòàííÿ åêñïîðòó êîìï’юòåðíèх 
ïîñëóã, àäæå â íàш³é êðàїí³ âèðîбíè÷³ ñóб’єêòè, 
ÿê³ ïðàöююòü â äàí³é ñфåð³ зà ñï³ââ³äíîшåííÿì 
ö³íà-ÿê³ñòü íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêó ñòàюòü âñå 
б³ëüш êîíêóðåíòîñïðîìîæíèìè. Çîâí³шíüîòîð-
ãîâåëüí³ îïåðàö³ї ïîñëóãàìè ó 2012 ð. ïðîâîäè-
ëèñü 9203 юðèäè÷íèìè îñîбàìè-ï³äïðèєìñòâàìè 
з ïàðòíåðàìè 230 êðàїí ñâ³òó. Пîзèòèâíå ñàëüäî 
ñòàíîâèëî 6821,3 ìëí äîë. (зà 2011 ð. – â³äïîâ³äíî 
7 ìëðä. 557 ìëí äîë.) [4].

Âзàãàë³ åêñïåðòè â³äзíà÷àюòü òðèâàю÷ó â 
îñòàíí³ ðîêè ïåðåîð³єíòàö³ю íàïðÿìê³â åêñïîðòó 
ïîñëóã. Òàê, åêñïîðò ïîñëóã äî êðàїí Єâðîïè ñòà-
íîâèòü 4810,2 ìëí äîë. СШÀ ³ зð³ñ ïîð³âíÿíî з 
2012 ðîêîì íà 19,4%. Âîäíî÷àñ åêñïîðò ïîñëóã, 
íàäàíèх êðàїíàì СÍД, ñòàíîâèòü 5985,5 ìëí äîë. 
СШÀ, àбî 99,3 % ïî â³äíîшåííю äî 2012 ðîêó. 
Пðè öüîìó îñíîâíîю êðàїíîю-ïàðòíåðîì â åêñ-
ïîðò³ ïîñëóã зàëèшàєòüñÿ Ðîñ³éñüêà Фåäåðàö³ÿ, 
íà ÿêó ïðèïàäàє 5424,8 ìëí äîë. СШÀ (37,4% 
â³ä зàãàëüíîãî îбñÿãó åêñïîðòó). Íà 8,2% ïîð³â-
íÿíî з 2012 ðîêîì зð³ñ òàêîæ îбñÿã ïîñëóã, íà-
äàíèх êîìïàí³ÿì êðàїí Àз³ї. Їх îбñÿã ñòàíîâèòü 

Òàбëèöÿ 1
Äèíàì³êà ñòðóêòóðè ñèñòåìè åêñïîðòó ïîñëóã Óêðàїíè çà 2010-2012 ðð., ìëí äîë. ÑШÀ

Ïîêàçíèêè
2010 ð. 2011 ð. 2012 ð. Â³äõèëåííÿ (ï.ï.) 

2012 ð. äî:

óñüîãî ïèòîìà 
âàãà, % óñüîãî ïèòîìà 

âàãà, % óñüîãî ïèòîìà 
âàãà, % 2010 ð. 2011 ð.

Òðàíñïîðòí³ ïîñëóãè: 7848,0 66,7 9062,4 65,7 8541,1 62,8 (3,9) (2,9)

- ìîðñüêîãî òðàíñïîðòó 1234,3 15,7 1211,7 13,4 1241,2 14,5 (1,2) 1,1

- ïîâ³òðÿíîãî òðàíñïîðòó 1181,9 15,1 1501,1 16,6 1510,7 17,7 2,6 1,1

- зàë³зíè÷íîãî òðàíñïîðòó 1487,1 18,9 1776,8 19,6 1586,6 18,6 (0,3) (1)

-òðóбîïðîâ³äíîãî òðàíñïîðòó 3357,7 42,8 3755 41,4 3248,2 38,0 (4,8) (3,4)

- ³íшîãî òðàíñïîðòó 586,9 7,5 817,8 9 954,3 11,2 3,7 2,2

Пîäîðîæ³ 381,1 3,24 455,1 3,3 555,1 4,1 0,86 0,8

Пîñëóãè зâ’ÿзêó 345 2,93 367 2,7 356,4 2,6 (0,33) (0,1)

Бóä³âåëüí³ ïîñëóãè 140,9 1,2 208,3 1,5 221,0 1,6 0,4 0,1

Сòðàхîâ³ ïîñëóãè 70,5 0,6 113,1 0,8 14,2 0,8 0,2 0

Ф³íàíñîâ³ ïîñëóãè 476,9 4,1 312,3 2,26 248,3 1,8 (2,3) (0,46)

Êîìï’юòåðí³ ïîñëóãè 358,1 3,1 532,3 3,86 803,5 5,9 2,8 2,04

Ðîÿëò³ òà ë³öåíз³éí³ ïîñëóãè 41,5 0,4 46,1 0,3 56,4 0,4 0 0,1

²íш³ ä³ëîâ³ ïîñëóãè 131,5 1,11 147,8 1,1 103,3 0,8 (0,31) (0,3)

Ð³зí³ ä³ëîâ³, ïðîфåñ³éí³ 
òà òåхí³÷í³ ïîñëóãè 1509,2 12,8 1888,2 13,69 1962,1 14,4 1,6 0,71

Пîñëóãè ïðèâàòíèì îñîбàì 
³ ïîñëóãè â ãàëóз³ êóëüòóðè 
òà â³äïî÷èíêó

27,6 0,2 39,1 0,28 62,7 0,5 0,3 0,22

Дåðæàâí³ ïîñëóãè, íå â³äíåñåí³
äî ³íшèх êàòåãîð³é 2,2 0,02 4,2 0,01 5,3 0,01 (0,01) 0

Пîñëóãè ðåìîíòó 426,9 3,6 6616,5 4,5 569,8 4,2 0,6 (0,3)

Âñüîãî 11759,4 100 13792,2 100 13599,1 100 х х
Джåðåëî: [5, ñ. 143; 6, ñ. 143; 7, ñ. 142]
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1439,9 ìëí äîë. СШÀ. Â ðåзóëüòàò³ öèх зì³í ÷àñò-
êà åêñïîðòó ïîñëóã äî êðàїí СÍД зìåíшèëàñÿ ³ 
ñòàíîâèëà 41,3%, äî êðàїí ЄС – зб³ëüшèëàñÿ ³ ñÿã-
íóëà 29% â³ä зàãàëüíîãî îбñÿãó åêñïîðòó, ÷àñòêà 
êðàїí Àз³ї зðîñëà äî 9,9% [8].

Êîзàê Ю.Г. ³ Лîãâ³íîâà Í.С. ó ñâîїх ïóбë³êà-
ö³ÿх íàãîëîшóюòü íà òîìó, щî â ö³ëîìó óêðàїí-
ñüêèé ðèíîê ïîñëóã щå íåäîñòàòíüî ðîзâèíóòèé, 
íà íüîìó äîñèòü âóзüêèé ñïåêòð ñåêòîð³â, ó ÿêèх 
ñïîñòåð³ãàєòüñÿ àêòèâí³ñòü ³ ðîзâèòîê. У ñåêòî-
ðàх òåëåêîìóí³êàö³éíèх ³ ф³íàíñîâèх ïîñëóã âà-
ãîìå зíà÷åííÿ ìàє íàÿâí³ñòü êàï³òàë³â. У ñфåð³ 
ф³íàíñîâèх ïîñëóã ä³є зíà÷íà ê³ëüê³ñòü ïîð³âíÿíî 
íåâåëèêèх бàíê³â. Сëàбê³ñòü ³íñòèòóò³â ф³íàíñî-
âîãî ïîñåðåäíèöòâà òà ³íфðàñòðóêòóðè â ñåêòîð³ 
òåëåêîìóí³êàö³é ñòâîðює ïåðåшêîäè äëÿ åêîíî-
ì³÷íîãî зðîñòàííÿ, íå ñïðèÿє шâèäêîìó âïðîâà-
äæåííю íîâ³òí³х òåхíîëîã³é. ²íîзåìí³ ³íâåñòèö³ї â 
ö³ ñåêòîðè ìîæóòü ïðèíåñòè б³ëüш ïåðñïåêòèâí³, 
åêîíîì³÷í³ íîâ³ òåхíîëîã³ї. Уêðàїí³ ÿê òðàíзèòí³é 
äåðæàâ³, íåîбх³äíî ïðèä³ëÿòè б³ëüшó óâàãó, êð³ì 
òðóбîïðîâ³äíîãî òðàíñïîðòó, ðîзâèòêó ³íшèх âè-
ä³â òðàíñïîðòíèх ïîñëóã. Çàâäÿêè òåхíîëîã³÷íèì 
ìîæëèâîñòÿì ³ ïîòåíö³àëó â ãàëóзÿх ë³òàêî- ³ ñóä-
íîбóäóâàííÿ Уêðàїíà ìàє хîðîш³ ïåðñïåêòèâè äëÿ 
ðîзâèòêó [9].

Яê зàзíà÷àюòü àíàë³òèêè, ñòðóêòóðà óêðàїí-
ñüêîãî åêñïîðòó ïîñëóã ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ÷àñó 
зàëèшàєòüñÿ ìàéæå íåзì³ííîю. У 2013 ð. íàé-
б³ëüш³ îбñÿãè ïðèïàäàëè íà òðàíñïîðòí³ ïîñëóãè, 
ÿê³ зàéìàëè 56,1% â³ä зàãàëüíîãî îбñÿãó åêñïîðòó 
(зà ðàхóíîê íàäàíèх ïîñëóã òðóбîïðîâ³äíîãî, зà-
ë³зíè÷íîãî, ïîâ³òðÿíîãî òà ìîðñüêîãî òðàíñïîð-
òó), ïîñëóãè з ïåðåðîбêè ìàòåð³àëüíèх ðåñóðñ³â 
ñòàíîâëÿòü 11,8%, ä³ëîâ³ ïîñëóãè – 10,3% òà ïî-
ñëóãè ó ñфåð³ òåëåêîìóí³êàö³é, êîìï’юòåðíèх òà 
³íфîðìàö³éíèх ïîñëóã – 10% [8].

Çà äàíèìè Дåðæñòàòó, зà 2013 ð³ê зàãàëüíèé 
îбñÿã åêñïîðòó ïîñëóã зб³ëüшèâñÿ íà 6,7% ³ ñòàíî-
âèòü 14509,2 ìëí äîë. СШÀ. Пðîòÿãîì 2013 ðîêó 
ñïîñòåð³ãàëîñÿ щîêâàðòàëüíå зðîñòàííÿ îбñÿã³â 
ÿê åêñïîðòó, òàê ³ ³ìïîðòó ïîñëóã. Пîð³âíÿíî з 
2012 ð. зàãàëüíèé îбñÿã åêñïîðòó ïîñëóã зб³ëü-
шèâñÿ íà 910,1 ìëí äîë. СШÀ. Цå бóëî äîñÿãíó-
òî зà ðàхóíîê зðîñòàííÿ íàäàíèх ïîñëóã з ïåðå-
ðîбêè ìàòåð³àëüíèх ðåñóðñ³â íà 1108,9 ìëí äîë. 
СШÀ, ó ñфåð³ òåëåêîìóí³êàö³é, êîìï’юòåðíèх òà 
³íфîðìàö³éíèх ïîñëóã – íà 316,9 ìëí äîë. СШÀ, 
ф³íàíñîâèх ïîñëóã – íà 102,6 ìëí äîë. СШÀ, ä³-
ëîâèх ïîñëóã – íà 34,3 ìëí äîë. СШÀ, ðîÿëò³ òà 
³íшèх ïîñëóã, ïîâ’ÿзàíèх ³з âèêîðèñòàííÿì ³íòå-
ëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³, – íà 32,9 ìëí äîë. СШÀ 
[8]. Àíàë³òèêè ó зâ’ÿзêó з öèì îñîбëèâî ïîзèòèâíî 
îö³íююòü зðîñòàííÿ íà 28% ïîñëóã ó ñфåð³ òåëå-
êîìóí³êàö³é, êîìï’юòåðíèх òà ³íфîðìàö³éíèх ïî-
ñëóã. Їх зàãàëüíèé îбñÿã зð³ñ äî 1447,0 ìëí äîë. 
СШÀ. Íà їх äóìêó, öå ðåзóëüòàò ïîñë³äîâíîї ö³ëå-
ñïðÿìîâàíîї ïîë³òèêè Уðÿäó щîäî ñòèìóëюâàííÿ 
ðîзâèòêó IT-òåхíîëîã³é â êðàїí³.

Îòæå, ÿê зàзíà÷àє Ðóìÿíöåâ À.П., íàñë³äêîì 
зàзíà÷åíèх ÷èííèê³â ñòàëî ñòð³ìêå зðîñòàííÿ òåì-
ï³â òîðã³âë³ ïîñëóãàìè íà ñâ³òîâîìó ðèíêó. Çàðàз 
íà íèх ïðèïàäàє б³ëüшå ï’ÿòîї ÷àñòèíè ñâ³òîâèх 
åêñïîðòíî-³ìïîðòíèх îïåðàö³é. Âñå öå âèêëèêàє 
íå ò³ëüêè íàóêîâèé ³ ïðàêòè÷íèé ³íòåðåñ äî ïðî-
бëåì ðîзâèòêó ñâ³òîâîãî ðèíêó ïîñëóã, àëå ïåðåä-
бà÷àє ðîзâ’ÿзàííÿ ïèòàíü з ðàö³îíàëüíîãî âèêî-
ðèñòàííÿ éîãî ïåðåâàã êðàїíàìè ñâ³òó [3].

Пð³îðèòåòíèìè íàïðÿìàìè ðîзâèòêó ðèíêó ïî-
ñëóã є [10]: 

- óäîñêîíàëåííÿ ìåхàí³зì³â зàхèñòó ïðàâ ³í-
âåñòîð³â; 

- ðîзâèòîê ³íñòðóìåíò³â ðèíêó; 
- ïîêðàщåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ; 
- óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ðîзâè-

òêîì ðèêó ïîñëóã; 
- óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ðîзêðèòòÿ ³íфîðìà-

ö³ї íà ðèíêó;
- ðîзâèòîê ³íñòèòóö³éíîї ³íфðàñòðóêòóðè.
Íà íàшó äóìêó, àëüòåðíàòèâíèìè íàïðÿìêàìè 

ðîзâèòêó ðèíêó ïîñëóã Уêðàїíè ó зîâí³шíüîåêî-
íîì³÷íîìó ñåðåäîâèщ³ ìîæóòü ñòàòè:

- ñòèìóëюâàííÿ ì³æíàðîäíîãî б³зíåñó ÷åðåз 
ïîð³âíÿëüí³ ïåðåâàãè, îбóìîâëåí³ ðîзä³ëåííÿì ³ 
ñïåö³àë³зàö³єю åêîíîì³ê äåðæàâ, â³äì³íí³ñòю їх 
åêîíîì³÷íèх ³ ãåîãðàф³÷íèх óìîâ;

- ñòðàòåã³ÿ äèфåðåíö³àö³ї ïîñëóã, òàêà ñòðàòå-
ã³ÿ ñòàíå óñï³шíîю, ÿêщî äîäàòêîâ³ âèòðàòè ïî-
êðèâàюòüñÿ зà ðàхóíîê зб³ëüшåííÿ ö³íè íà зì³íå-
íèé òîâàð;

- ì³í³ì³зàö³ÿ àбî ïîâíå зíÿòòÿ îбìåæåíü íà ³íî-
зåìíó ïðèñóòí³ñòü ó б³ëüшîñò³ ñåãìåíò³â ðèíêó, 
ð³зíèх ì³æäåðæàâíèх ³íòåãðàö³éíèх óòâîðåíü; 

- зб³ëüшåííÿ îбñÿã³â åêñïîðòíî-³ìïîðòíèх îïå-
ðàö³é íà ðèíêó ïîñëóã ï³ñëÿ âхîäæåííÿ ó 2008 ð. 
Уêðàїíè äî СÎÒ;

- ñòðàòåã³ÿ ïîë³ïшåííÿ ÿêîñò³ òîâàðó, òîбòî 
ïîâíà îð³єíòàö³ÿ íà íàéâèщ³ ñâ³òîâ³ äîñÿãíåííÿ, 
òåíäåíö³ї íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ïðîãðåñó щîäî âè-
ðîбíèöòâà ïåâíîãî òîâàðó;

- ñòâîðåííÿ ïîòóæíîãî åêñïîðòíîãî ñåêòîðó;
- зì³öíåííÿ ³ зàбåзïå÷åííÿ êîíâåðòîâàíîñò³ 

íàö³îíàëüíîї âàëюòè;
- зàëó÷åííÿ ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é íà îñíîâ³ 

ñòâîðåííÿ ñï³ëüíèх ï³äïðèєìñòâ, â³ëüíèх åêîíî-
ì³÷íèх зîí, ³íшèх фîðì ñï³ëüíîãî ï³äïðèєìíè-
öòâà з ³íîзåìíèì êàï³òàëîì;

- àêòèâ³зàö³ÿ зàêîðäîííîї ï³äïðèєìíèöüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ òà ñòâîðåííÿ ðîзãàëóæåíîї ñèñòåìè зî-
âí³шíüîåêîíîì³÷íîãî ìåíåäæìåíòó;

- фîðìóâàííÿ ðîзãàëóæåíîї ñèñòåìè зîâí³ш-
íüîåêîíîì³÷íîãî ìåíåäæìåíòó (бàíêè, б³ðæà, 
ñòðàхîâ³ êîìïàí³ї, êîíñàëòèíã, àóäèò, ë³зèíã ³ ò. 
ä.);

- ñòâîðåííÿ ãíó÷êîї ïîäàòêîâîї, ö³íîâîї, äåïî-
зèòíîї, êðåäèòíîї, ф³íàíñîâîї ³ âàëюòíîї ïîë³òè-
êè, щî ñòèìóëююòü äèâåðñèф³êàö³ю åêñïîðòíî-³ì-
ïîðòíèх îïåðàö³é;

- ïîñòóïîâà ³íòåãðàö³ÿ åêîíîì³êè â єâðîïåé-
ñüê³ òà ñâ³òîâ³ ãîñïîäàðñüê³ îб’єäíàííÿ é îðãàí³зà-
ö³ї;

- êàäðîâå зàбåзïå÷åííÿ зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³. 

- òîâàðíà ³íòåðâåíö³ÿ, зàâîюâàííÿ íàä³éíèх 
í³ш íà ñâ³òîâèх ðèíêàх òîâàð³â ³ ïîñëóã, òåхíîëî-
ã³é ³ êàï³òàë³â;

- ðåòåëüíèé ïåðåãëÿä âñ³єї ñóêóïíîñò³ åêîíî-
ì³÷íèх зâ’ÿзê³â ³з êðàїíàìè СÍД;

- îïòèì³зàö³ÿ íà îñíîâ³ êðèòåð³їâ äîö³ëüíîñò³ 
é åфåêòèâíîñò³, â³äïîâ³äíîñò³ íàö³îíàëüíèì åêî-
íîì³÷íèì ³íòåðåñàì Уêðàїíè;

- ò³ñíå ñï³âðîб³òíèöòâî з ³íäóñòð³àëüíî ðîзâè-
íåíèìè äåðæàâàìè;

- ñòâîðåííÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâîї бàзè äëÿ 
ïîãëèбëåííÿ ³ ðîзшèðåííÿ â³äíîñèí з êðàїíàìè 
Єâðîïåéñüêîãî Сîюзó, êðàїíàìè П³âí³÷íîї, Цåí-
òðàëüíîї ³ П³âäåííî-Сх³äíîї Єâðîïè.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Òàêèì ÷èíîì, â Уêðàї-
í³ òðåбà âèêîðèñòàòè íàêîïè÷åíèé äîñâ³ä ïðîâ³ä-
íèх êðàїí з ðèíêîâîю åêîíîì³êîю. Сàìå öåé äîñâ³ä 
ìîæå бóòè âèêîðèñòàíèé, ïðèñòîñîâàíèé, àäàï-
òîâàíèé äî ñïåöèф³÷íèх óìîâ ³ ðåàë³é Уêðàї íè. 
Àäæå íàëàãîäæåííÿ åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîб³òíèöòâà 
з ïåðåäîâèìè êðàїíàìè ñâ³òó âèâîäèòü â³ò÷èзíÿí³ 



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2014. Ò. 19. Âèï. 3/1

100

ïîñëóãè íà ïîòóæí³, âèìîãëèâ³ é æîðñòê³ ñó÷àñí³ 
ðèíêè, êîíêóðåíö³ÿ íà ÿêèх зìóñèòü íàшèх ï³ä-
ïðèєìö³â ïðàãíóòè äî ÿê³ñíî íîâîãî ð³âíÿ з óðàхó-
âàííÿì âèòðàò, ÿêîñò³, ìàðêåòèíãó. У зîâí³шíüîå-
êîíîì³÷íîìó ñåðåäîâèщ³ íàäàííÿ ïîñëóã ³ зîâí³шíÿ 
òîðã³âëÿ Уêðàїíè â ö³ëîìó ìàє îð³єíòèðè, щî ïî-
âèíí³ ñïðèÿòè ïðèñêîðåííю ïðîöåñó îðãàí³÷íîãî 
âêëю÷åííÿ її åêîíîì³êè â ãîñïîäàðñüê³ ïðîöåñè ³ 
ñòðóêòóðè. Ðîзшèðåííÿ ³ ïîãëèбëåííÿ êîíòàêò³â 
з ³íäóñòð³àëüíå ðîзâèíåíèìè äåðæàâàìè, їхí³ìè 
ï³äïðèєìöÿìè ³ б³зíåñìåíàìè бóäå ñòèìóëюâàòè 
ïîãëèбëåííÿ åêîíîì³÷íèх ðåфîðì â Уêðàїí³. Âзà-

єìîä³ÿ ³з зàх³äíèìè äåðæàâàìè ñòâîðює ìîæëè-
âîñò³ îäåðæàííÿ ³ ïðÿìîї (ö³ëüîâîї) ф³íàíñîâîї ï³ä-
òðèìêè äëÿ фîðìóâàííÿ ðèíêîâîї ³íфðàñòðóêòóðè 
â Уêðàїí³ (ìàëà ïðèâàòèзàö³ÿ, ðîзâèòîê ïðèäàòíîãî 
ï³äïðèєìíèöòâà, ï³äãîòîâêà ³ ïåðåï³äãîòîâêà êà-
äð³â òîщî) òà ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é, òåхíîëîã³é, ñó-
÷àñíîãî ìåíåäæìåíòó, щî âêðàé íåîбх³äí³ â óìîâàх 
ðèíêîâîї òðàíñфîðìàö³ї åêîíîì³êè. Сë³ä зàзíà÷è-
òè, щî âñ³ ïåðåðàхîâàí³ фîðìè åêîíîì³÷íîãî ñï³ë-
êóâàííÿ ò³єю ÷è ³íшîю ì³ðîю зíàéшëè ñâîє âò³-
ëåííÿ ó ïðàêòèö³ зîâí³шíüîåêîíîì³÷íèх зâ’ÿзê³â 
Уêðàїíè з ðîзâèíåíèìè äåðæàâàìè.
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Ðåçþìå
Ðàññìîòðåíы îñíîâíыå ïîäхîäы ê хàðàêòåðèñòèêå óñëóã êàê îòå÷åñòâåííых, òàê è зàðóбåæíых ó÷åíых-
эêîíîìèñòîâ. Сèñòåìàòèзèðîâàíы ãðóïïы îñîбåííîñòåé ðàзâèòèÿ ñфåðы óñëóã â ñîâðåìåííых ðыíî÷íых 
óñëîâèÿх. Пðîàíàëèзèðîâàíà äèíàìèêà ñòðóêòóðы эêñïîðòà óñëóã Уêðàèíы зà èññëåäóåìыé ïåðèîä. 
Îïðåäåëåíы ñâîéñòâà óñëóã íà ñîâðåìåííîì ðыíêå óñëóã. Пðåäëîæåíы àëüòåðíàòèâíыå íàïðàâëåíèÿ ðàз-
âèòèÿ ðыíêà óñëóã Уêðàèíы âî âíåшíåэêîíîìè÷åñêîé ñðåäå.
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Miroshnichenko V. T.
Poltava National Technical University named after Yuriy Kondratuk

MARKET PROSPECTS IN THE FOREIGN UKRAINE SERVICES ENVIRONMENT

Summary
The basic approaches to the services characteristics, both domestic and foreign scientists and economists 
considered. The services development group features in the current market conditions systematized. The 
dynamic structure of export services in Ukraine over the study period analyzed. The characteristics of 
services on the market of services outlined. The alternative development direction of the market for Ukraine’s 
foreign trade environment offered.
Key words: marketing, market, service, export, foreign trade environment and development.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìы. Â êîíöå ХХ â. êðóèзíàÿ 
èíäóñòðèÿ ñòàëà íàèбîëåå быñòðî ðàзâèâàющèìñÿ 
ñåêòîðîì òóðèñòñêîé èíäóñòðèè. Êðóèзíыé òóðèзì 
îòíîñèòñÿ ê ñïåöèàëüíыì âèäàì òóðèзìà, òàê êàê 
ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî òðóäîåìêèì, êàïèòàëîåìêèì 
âèäîì òóðèзìà, ñî÷åòàющèì â ñåбå íåñêîëüêî âè-
äîâ òóðèзìà – ðåêðåàöèîííыé, ñïîðòèâíыé, ëå-
÷åбíî-îзäîðîâèòåëüíыé, ïîзíàâàòåëüíыé.

Ðîñò êðóèзíîãî òóðèзìà фåíîìåíàëåí. Âîзðîæ-
äåíèå êðóèзíых ïóòåшåñòâèé ïðîèзîшëî â ïîñëåä-
íèå ÷åòыðå äåñÿòèëåòèÿ, è ñåãîäíÿ îíè ñîñòàâëÿюò 
íåбîëüшóю, íî ïîñòîÿííî ðàñòóщóю äîëю â ãëî-
бàëüíîé èíäóñòðèè òóðèзìà. Â îòíîшåíèè äîëè 
êðóèзîâ â òóðèñòè÷åñêîé îòðàñëè êðóèзíыå ñóäà 
ñîñòàâëÿюò 0,6% îò êîéêî-ìåñò, ïðåäëàãàåìых îò-
åëÿìè âî âñåì ìèðå.

Êðóèзíàÿ èíäóñòðèÿ быñòðî ðàñшèðÿåòñÿ íà 
ìåæäóíàðîäíîì óðîâíå. Òîëüêî 53% öåëåâîãî ñå-
âåðîàìåðèêàíñêîãî ðыíêà (èëè 24% îò âñåãî íà-
ñåëåíèÿ СШÀ) êîãäà-ëèбî ñîâåðшàëî êðóèзíîå ïó-
òåшåñòâèå. 6 íîâых êðóèзíых ñóäîâ быëî ââåäåíî 
â эêñïëóàòàöèю â 2013 ãîäó ñ îбщåé ïàññàæèðîâ-
ìåñòèìîñòüю 14 074 ÷åëîâåê. С 2014 ïî 2015 ãîä 
13 бîëåå íîâых è óñîâåðшåíñòâîâàííых êðóèзíых 
ñóäîâ ïîïîëíèò ìèðîâîé êðóèзíыé фëîò, äîбàâèâ 
39,297 ïàññàæèðîìåñò èëè 8,7% ê îбщåé ïàññà-
æèðîâìåñòèìîñòè. Êðóèзíыå ñóäà, âíåäðåííыå â 
2014-2015 ãîäы, äîбàâÿò $ 3,2 ìëðä ãîäîâîãî äî-
хîäà êðóèзíîé èíäóñòðèè.

Пàññàæèðñêîå ñóäîхîäñòâî ñ êîíöà ХХ âåêà è 
îñîбåííî â ХХ² âåêå, îñíîâàííîå íà èñïîëüзîâà-
íèè ìåãàëàéíåðîâ, îбåñïå÷èâàåò òîëüêî â Åâðîïå 
ãîäîâîé äîхîä äî 3 ìëðä åâðî. Эòî ïîä÷åðêèâàåò 
åãî âыñîêóю äîхîäíîñòü, ïîэòîìó àêòèâíî ðàзâè-
âàåòñÿ ïàññàæèðñêîå ñóäîñòðîåíèå. 

Иñхîäÿ èз âышåèзëîæåííых äàííых, ñòàíî-
âèòñÿ íåîбхîäèìыì èзó÷åíèå è îбîбщåíèå фàê-
òîðîâ, âëèÿющèх íà фîðìèðîâàíèå ãëîбàëüíîãî 
êðóèзíîãî ðыíêà.

Àíàëèç ïîñëåäíèõ èññëåäîâàíèé è ïóáëèêà-
öèé. Îñíîâíыìè èñòî÷íèêàìè, â êîòîðых àíàëè-
зèðóåòñÿ ñîñòîÿíèå, ðàзâèòèå è ïðîбëåìы êðó-
èзíîé èíäóñòðèè, ÿâëÿюòñÿ ðàбîòы зàðóбåæíых 
àâòîðîâ – Ross K. Dowling Christine B.N. Chin, 
Michael Vogel, Artur Asa Berger è äðóãèå. Îò÷å-
òы Cruise Line International Association, Cruise 
Research Society è äðóãèх èäåíòèфèöèðóюò òåêó-
щóю ñèòóàöèю è äàëüíåéшèå òåíäåíöèè ðàзâèòèÿ 
êðóèзíîé îòðàñëè.

Â îòå÷åñòâåííîé ëèòåðàòóðå êðóèзíîìó бèзíåñó 
быëè ïîñâÿщåíы ðàбîòы Пåòóхîâà Â.С., Пèëèïåí-
êî Г.П., è òîëüêî â ïîñëåäíåå âðåìÿ ïîÿâèëèñü 
ïóбëèêàöèè, ïîñâÿщåííыå òåîðèè фîðìèðîâàíèÿ 
îñíîâíых ïàðàìåòðîâ êðóèзíîãî бèзíåñà, – Гîëóб-
êîâà И.À., Пðèìà÷åâ Í.Ò. è äð.

Âыäåëåíèå íåðåøåííыõ ðàíåå ÷àñòåé îáщåé 
ïðîáëåìы. Ê íåðåшåííыì ðàíåå ïðîбëåìàì íåîб-
хîäèìî îòíåñòè:

- òåîðèю êîíêóðåíòíîãî ïîзèöèîíèðîâàíèÿ â 
ìèðîâîì êðóèзíîì ðыíêå;

- äèíàìèêà ãåîãðàфè÷åñêîé è ðåãèîíàëüíîé 
ñåãìåíòàöèè êðóèзíîãî ðыíêà.

Öåëü ñòàòüè. Ðàññìîòðåòü è îхàðàêòåðèзîâàòü 
îñíîâíыå ïàðàìåòðы фîðìèðîâàíèÿ ãëîбàëüíîãî 
êðóèзíîãî ðыíêà.

Èçëîæåíèå îñíîâíîãî ìàòåðèàëà. Пîä êðóèзîì 
ñëåäóåò ïîíèìàòü ïóòåшåñòâèå íà âîäíых âèäàх 
òðàíñïîðòà, âêëю÷àющåå бåðåãîâыå эêñêóðñèè, 
îñìîòð äîñòîïðèìå÷àòåëüíîñòåé ïîðòîâых ãîðî-
äîâ, à òàêæå ðàзíîîбðàзíыå ðàзâëå÷åíèÿ íà бîðòó 
ìîðñêèх è ðå÷íых ëàéíåðîâ [1, c. 81].

Êðóèз ÿâëÿåòñÿ ñâîåãî ðîäà ìîðñêèì êóðîðòîì, 
îäíèì èз îñíîâíых ïðåèìóщåñòâ êîòîðîãî ÿâëÿ-
åòñÿ ïåðåäâèæåíèå. Êðóèзíыé òóð ïðåäñòàâëÿåò 
ñîбîé òèïè÷íыé òóðïàêåò, åãî хàðàêòåðèñòèêè – 
ðàзìåщåíèå, ïèòàíèå è ïåðåâîзêà, ò. å. âñå íåîбхî-
äèìыå óñëîâèÿ äëÿ îñóщåñòâëåíèÿ ïóòåшåñòâèÿ, 
íî íà êðóèзíîì ñóäíå [2, c. 4].

Сåãîäíÿ ñóäà íå ðàññìàòðèâàюòñÿ â êà÷åñòâå 
òðàíñïîðòíîãî ñðåäñòâà, à â êà÷åñòâå ïëàâó÷èх ãî-
ñòèíèö. Âñå ÷àщå èх хàðàêòåðèзóюò êàê ïëàâó÷èå 
êóðîðòы. Пî äàííыì Âñåìèðíîé Îðãàíèзàöèè Òó-
ðèзìó (ÂÒÎ), àïàðòàìåíòы è ñîïóòñòâóющèå óäîб-
ñòâà, ïðèñóщèå êóðîðòó, ñîñòàâëÿюò 75% êðóèз-
íîãî ëàéíåðà, à îñòàâшàÿñÿ ïëîщàäü èñïîëüзóåòñÿ 
äëÿ åãî îïåðàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Эòè ïëàâó÷èå 
êóðîðòы âîñïðîèзâîäÿò ñâîèх íàзåìíых ñîбðàòüåâ 
íàëè÷èåì ðåñòîðàíîâ, бàðîâ, ñïîðòèâíых зàëîâ è 
îбîðóäîâàíèÿ, òîðãîâых öåíòðîâ, ðàзâëåêàòåëü-
íых зàâåäåíèé, öåíòðîâ ñâÿзè è äð. [3, c. 3].

Êðóèзы ÿâëÿюòñÿ êðóãîâыìè ðåéñàìè, è ìàðш-
ðóò, è ïîðòы зàхîäà фèêñèðîâàíы. Иñêëю÷åíèÿ 
âîзìîæíы òîëüêî â ñâÿзè ñ íåîæèäàííыìè è íåзà-
ïëàíèðîâàííыìè ñîбыòèÿìè, òàêèìè êàê ïîãîäà 
èëè àñïåêòы бåзîïàñíîñòè èëè òåхíè÷åñêèå ïðî-
бëåìы. Пàññàæèð äîëæåí ïðîâåñòè хîòÿ бы îäíó 
íî÷ü íà бîðòó. Ìåæäó ïîðòàìè íà÷àëà è îêîí÷à-
íèÿ êðóèзíîãî ïóòåшåñòâèÿ äîëæåí быòü ïî êðàé-
íåé ìåðå îäèí ïîðò зàхîäà.

«Êàê è íåêîòîðыì äðóãèì ïðîäóêòàì òóðèзìà, 
êðóèзàì ïðèñóщè òðè эêîíîìè÷åñêèå хàðàêòåðè-
ñòèêè:

- íåîäíîðîäíîñòü (êðóèзíыé ïðîäóêò îбëàäàåò 
шèðîêèì ñî÷åòàíèåì ïåðåìåííых ñîñòàâëÿющèх, 
êîòîðыå äåëàюò îïыò êàæäîãî èíäèâèäóàëüíîãî 
òóðèñòà óíèêàëüíыì);

- íåэëàñòè÷íîñòü (êðóèзíыé ïðîäóêò "ñêîðî-
ïîðòÿщèéñÿ", ïîñêîëüêó îí íå ìîæåò быòü ñîхðà-
íåí, åñëè îí íå ïðîäàí);

- êîìïëåìåíòàðíîñòü (êðóèзíыé ïðîäóêò – эòî 
íå îäèí ñåðâèñ, à ðÿä äîïîëíÿющèх äðóã äðóãà 
óñëóã, ÷òî â ñîâîêóïíîñòè ïðåäñòàâëÿåò ñîбîé êðó-
èзíыé îïыò)» [4, c. 20].

Пî äàííыì Ìåæäóíàðîäíîé àññîöèàöèè êðó-
èзíых ëèíèé (CLIA), êîòîðàÿ ïðåäñòàâëÿåò бîëåå 
80% îбщåìèðîâых ìîщíîñòåé êðóèзíых îêåàí-
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ñêèх ëàéíåðîâ, ÷èñëî ïàññàæèðîâ, ïåðåâåзåííых 
êðóèзíыìè ëèíèÿìè – ÷ëåíàìè CLIA âîзðîñëî ñ 
1,4 ìëí â 1980 ãîäó äî 20,9 ìëí â 2013 ãîäó. Эòî 
бîëåå ÷åì äåñÿòèêðàòíîå óâåëè÷åíèå ñîîòâåòñòâóåò 
ñðåäíåãîäîâîìó òåìïó ðîñòà â 8,1% зà 30-ëåòíèé 
ïåðèîä [5, c. 4-6; 6].

Êðóèзíàÿ èíäóñòðèÿ зàìåòíî ðàзâèëàñü ñ ïåð-
âых äíåé âíåäðåíèÿ ïåðâîãî ïàññàæèðñêîãî ñóäíà. 
Эòà эâîëюöèÿ âêëю÷àëà эêñêóðñèîííыå ïóòåшå-
ñòâèÿ, òðàíñàòëàíòè÷åñêèå ðåéñы, ïîñëåâîåííыé 
бóì, êðàх ëèíåéíых ïàññàæèðñêèх ñóäîâ, è ïî-
ÿâëåíèå ñîâðåìåííых êðóèзîâ. Â íàñòîÿщåå âðåìÿ 
îòðàñëü быñòðî ðàзâèâàåòñÿ è ÿâëÿåòñÿ îäíèì èз 
îñíîâíых íàïðàâëåíèé ðàзâèòèÿ òóðèзìà â íà÷àëå 
íîâîãî òыñÿ÷åëåòèÿ. Âыäåëÿюò ïÿòü îñîбåííîñòåé 
êðóèзîâ, êîòîðыå ïðèâëåêàòåëüíы äëÿ êðóèзíых 
ïóòåшåñòâåííèêîâ:

•	Пассажиры	 имеют	 возможность	 посетить	
ìíîæåñòâî ìåñò, â òå÷åíèå êîðîòêîãî ïåðèîäà âðå-
ìåíè бåз íåîбхîäèìîñòè èñïîëüзîâàíèÿ äðóãèх âè-
äîâ òðàíñïîðòà.

•	Круизные	 лайнеры	 являются	 автономными	
êóðîðòàìè.

•	На	борту	каждого	круизного	судна	основная	
фóíêöèÿ äèðåêòîðà êðóèзà è îбñëóæèâàющåãî 
ïåðñîíàëà зàêëю÷àåòñÿ â îðãàíèзàöèè ïðèÿòíîãî 
âðåìÿïðîâîæäåíèÿ ïàññàæèðîâ.

•	Высококачественные	блюда	подаются	в	эле-
ãàíòíîì ñòèëå.

•	У	 всех	 круизных	 пассажиров	 отпуск	 обыч-
íî íà÷èíàåòñÿ è зàêàí÷èâàåòñÿ â îäèí äåíü [3, 
c. 3-4].

Пîíÿòèå «âñå âêëю÷åíî» â êðóèзíîé èíäó-
ñòðèè, îäíàêî, âàðüèðóåòñÿ â зàâèñèìîñòè îò êðó-
èзíîé ëèíèè, êðóèзíîãî ñóäíà è äàæå íàïðàâëå-
íèÿ:

•	Всегда	 или	 почти	 всегда	 включены	 разме-
щåíèå â îòäåëüíîé êàюòå, íåîбхîäèìыå ñðåäñòâà 
óхîäà â êàюòå, ïèòàíèå, íåêîòîðыå íàïèòêè, ðàз-
âëå÷åíèÿ, ðàзëè÷íыå âèäы äåÿòåëüíîñòè íà бîðòó, 
ðàзâëåêàòåëüíыå ïðîãðàììы, âî âðåìÿ êîòîðых 
äåòè íàхîäÿòñÿ ïîä ïðèñìîòðîì, äîñòóï â òðåíà-
æåðíыé зàë è, êîíå÷íî æå, ïåðåâîзêà íà êðóèз-
íîì ëàéíåðå. Â íåêîòîðых ñëó÷àÿх îбñëóæèâàíèå 
íîìåðîâ èëè ïèòàíèå â àëüòåðíàòèâíых бîðòîâых 
ðåñòîðàíàх âëåêóò зà ñîбîé îòíîñèòåëüíî ñêðîì-
íóю äîïîëíèòåëüíóю ïëàòó.

•	Иногда	включены,	а	иногда	нет	–	портовые	
ñбîðы (îïëàòà шâàðòîâêè â ïîðòó êðóèзíыìè ëè-
íèÿìè), ãîñóäàðñòâåííыå ñбîðы è íàëîãè, è òðàíñ-
фåðы ìåæäó àэðîïîðòîì è бàзîâыì ïîðòîì ïðè 
àâèàïåðåâîзêàх, бèëåòы íà êîòîðыå быëè ïðèîб-
ðåòåíы ó êðóèзíых ëèíèé [7, c. 20-21].

Îêåàíñêîå êðóèзíîå ñóäîхîäñòâî â êà÷åñòâå íà-
ïðàâëåíèÿ ïðîâåäåíèÿ äîñóãà ìîæåò ðàññìàòðè-
âàòüñÿ êàê àìåðèêàíñêîå èзîбðåòåíèå. Â 1966, 
1968, 1972 ãã. â СШÀ быëè îñíîâàíы òðè êðóèз-
íыå ëèíèè, êîòîðыå âïîñëåäñòâèè ñòàëè äîìèíè-
ðóющèìè èãðîêàìè ñåêòîðà: Norwegian Caribbean 
Line (NCL), Royal Caribbean Cruise Line (RCL) and 
Carnival Cruise Lines. Êðóèзы, êàê ñïîñîб ïðîâå-
äåíèÿ ñâîбîäíîãî âðåìåíè, óæå быëè ïðåäëîæåíы 
ðàзëè÷íыìè ïàññàæèðñêèìè ñóäîхîäíыìè ëèíèÿ-
ìè â êà÷åñòâå ñðåäñòâà äëÿ ñîзäàíèÿ äîïîëíèòåëü-
íîé бèзíåñ-äåÿòåëüíîñòè äëÿ òðàäèöèîííых îêåàí-
ñêèх ëàéíåðîâ. Çàïëàíèðîâàííыå ïî ðàñïèñàíèю 
òðàíñàòëàíòè÷åñêèå ïåðåâîзêè ïàññàæèðîâ íà ñó-
äàх ñòàíîâèëèñü ìåíåå öåëåñîîбðàзíыìè â ñâÿзè ñ 
ðàзâèòèåì êîììåð÷åñêîãî âîзäóшíîãî òðàíñïîðòà, 
è, ñëåäîâàòåëüíî, íà ïàññàæèðñêèå ëàéíåðы äîëæ-
íы быëè быòü âîзëîæåíы äðóãèå öåëè. Íî эòè òðè 

êîìïàíèè èìåëè îñîбåííî ñèëüíîå âîзäåéñòâèå íà 
ïåðåхîä êðóèзíîãî ñóäîхîäñòâà ê âñå бîëåå äîñòóï-
íîìó è íåфîðìàëüíîìó âèäó îòäыхà [5, c. 4-6].

Сîâðåìåííîå ðàзâèòèå ìîðñêîãî êðóèзíîãî ñó-
äîхîäñòâà хàðàêòåðèзóåòñÿ:

- ñïåöèàëèзàöèåé;
- îñâîåíèåì êðóèзíыìè êîìïàíèÿìè íîâых ãå-

îãðàфè÷åñêèх ðàéîíîâ;
- ðàñшèðåíèåì êîìïëåêñà óñëóã, ïðåäîñòàâëÿå-

ìых ïàññàæèðàì;
- òåñíыì ñîòðóäíè÷åñòâîì ñóäîñòðîèòåëåé ñ àð-

хèòåêòîðàìè, äèзàéíåðàìè â öåëÿх äîñòèæåíèÿ 
ìàêñèìàëüíых öåëåñîîбðàзíîñòè.

Дðóãèìè îñíîâíыìè òðåíäàìè êðóèзíîé èíäó-
ñòðèè ÿâëÿюòñÿ:

- óëó÷шåííыå òåхíîëîãèè, êîòîðыå ïîзâîëÿюò 
ñíèзèòü ñòîèìîñòü бîðòîâых êîììóíèêàöèé è îбå-
ñïå÷èòü бîëåå эффåêòèâíîå îбñëóæèâàíèå ïàññà-
æèðîâ;

- ðîñò ïàññàæèðîâ, âïåðâыå ñîâåðшàющèх êðó-
èзíîå ïóòåшåñòâèå, ñðåäè ïîêîëåíèÿ ìîëîäых ïó-
òåшåñòâåííèêîâ;

- óëó÷шåíèå эêîíîìèêè è óâåëè÷åíèå ïîòðåбè-
òåëüñêîãî äîâåðèÿ ñòèìóëèðóåò óâåëè÷åíèå êîëè-
÷åñòâà êðóèзîâ êëàññà «ëюêñ» (óâåëè÷åíèå êîëè-
÷åñòâà ñóäîâ êëàññà «ëюêñ», îбíîâëåíèÿ íà бîðòó 
ñóäîâ òàêîãî êëàññà);

- ñîâåðшåíñòâîâàíèå îïöèé «âñå âêëю÷åíî» â 
ðàзìåщåíèè, óäîбñòâàх è îбñëóæèâàíèè;

- àêòèâíыé îòïóñê íà ìîðå ñ эêñòðåìàëüíыìè 
è ïðèêëю÷åí÷åñêèìè эêñêóðñèÿìè, бîëåå äëè-
òåëüíîå ïðåбыâàíèå â ïîðòàх äëÿ äîïîëíèòåëüíî-
ãî îñìîòðà äîñòîïðèìå÷àòåëüíîñòåé è ðàñшèðåíèå 
âыбîðà бîðòîâîé äåÿòåëüíîñòè, íàïðàâëåííыé íà 
эíåðãè÷íыé îòäых;

- ãëîбàëèзàöèÿ ìàðшðóòîâ, â òîì ÷èñëå êîðîò-
êèå êðóèзы â Åâðîïå è äðóãèх ñòðàíàх;

- êðóèзíыå ïóòåшåñòâèÿ ïî эêзîòè÷åñêèì ìå-
ñòàì, îбóñëîâëåííыå ïîñòîÿííî ðàñòóщåé êîíêó-
ðåíöèåé ñðåäè êðóèзíых ëèíèé è âíåäðåíèåì íî-
âых êðóèзíых ñóäîâ; 

- ñàìыå âîñòðåбîâàííыå êðóèзíыå íàïðàâëåíèÿ 
ïî ïðîãíîзàì íà 2014 ãîä: Êàðèбñêèé бàññåéí, ïó-
òåшåñòâèÿ ïî Òèхîìó îêåàíó, êðóãîñâåòíыå ïóòå-
шåñòâèÿ, ðåêè СШÀ, Юæíàÿ Àìåðèêà, Êàíàäà/
Íîâàÿ Àíãëèÿ, Бëèæíèé Âîñòîê, Àфðèêà è эêзî-
òè÷åñêèå ðåêè [6; 8, p. 8].

Эòî ðàзâèòèå îбóñëîâèëà èíòåíñèâíîñòü èíâå-
ñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â ñèñòåìå òðàíñïîðòà 
è ñåðâèñíых ïîäðàзäåëåíèé, ÷òî è ïðèâåëî âïî-
ñëåäñòâèè ê îбðàзîâàíèю ìèðîâîãî òóðèñòñêîãî 
ðыíêà ñ îñîбыì ñåãìåíòîì – ìîðñêèх êðóèзîâ. Îí 
хàðàêòåðèзóåòñÿ äèíàìè÷íîñòüю, óíèâåðñàëüíî-
ñòüю äîñòóïà ñî ñòîðîíы ïðåäëîæåíèÿ è ñïðîñà. 
У÷àñòèå ïðàêòè÷åñêè âñåх ñòðàí â фîðìèðîâàíèè 
è îбåñïå÷åíèè ïàññàæèðîïîòîêîâ хàðàêòåðèзóåòñÿ 
äâóìÿ îñîбåííîñòÿìè ðàñïðåäåëåíèÿ äåíåæíîãî 
ïîòîêà. Сïðîñ îïðåäåëÿåòñÿ îñîбåííîñòÿìè ðåãèî-
íà, à ïðåäëîæåíèå, ÷òî îбåñïå÷èâàåò ïîòåíöèàëà, 
ïðèâîäèò íàïðàâëåíèå ïîòîêà зàòðàò è ðåзóëüòà-
òîâ. Сî ñòîðîíы ñïðîñà â îñíîâå ðàзâèòèÿ êðóèзíî-
ãî бèзíåñà ëåæàò äîñòàòî÷íàÿ ïëàòåæåñïîñîбíîñòü 
ïîòåíöèàëüíых ïàññàæèðîâ è èíòåíñèâíыé æèз-
íåííыé öèêë ãðàæäàí ñòðàíы. Сî ñòîðîíы ïðåäëî-
æåíèÿ – íàëè÷èå ïðåäïðèíèìàòåëüñêèх ñòðóêòóð, 
ñïîñîбíых ñêîíöåíòðèðîâàòü êàïèòàë â ñåãìåíòå 
êðóèзíîãî ìîðåïëàâàíèÿ.

Êðóèзíыé ñåêòîð íàхîäèòñÿ â ñîñòîÿíèè ðàâ-
íîâåñèÿ. Эòî îзíà÷àåò, ÷òî ñïðîñ è ïðåäëîæåíèå 
ñбàëàíñèðîâàíы ÷åðåз ñîîòâåòñòâóющèå ðыíî÷íыå 
öåíы. Êîãäà ñïðîñ ïðåâышàåò ïðåäëîæåíèå, êðó-
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èзíыå ëèíèè ïîäíèìàюò öåíы íà êðóèзíыå òóðы, 
ïîêà èзëèшíèé ñïðîñ íå ïðîïàäåò, è â ñëó÷àå ïðå-
âышåíèÿ ïðåäëîæåíèÿ íàä ñïðîñîì, öåíы è/èëè 
ïðîâîзíàÿ ñïîñîбíîñòü êðóèзíîãî фëîòà ñîêðàщà-
юòñÿ, ïîêà íîâîå ñîñòîÿíèå ðàâíîâåñèÿ íå бóäåò 
äîñòèãíóòî [5, c. 4-6; 9, c. 34].

Î òîì, ÷òî â ïîñëåäíèå ÷åòыðå äåñÿòèëåòèÿ 
êðóèзíîå ñóäîхîäñòâî ðàзâèâàëîñü âïîëíå óñïåш-
íî, ñâèäåòåëüñòâóюò óâåëè÷èâàющèåñÿ ñ êàæäыì 
ãîäîì êîëè÷åñòâî êðóèзíых òóðèñòîâ (òàбë. 1).

Òàбëèöà 1
Êîëè÷åñòâî êðóèçíыõ òóðèñòîâ, 1980-2013 ãã.

Ãîäы Êîëè÷åñòâî ïàññàæèðîâ

1980 1,5 ìëí

1993 4,5 ìëí

1996 6,5 ìëí

2000 7,2ìëí

2002 8,6 ìëí

2003 9ìëí

2004 10,5 ìëí

2006 12 ìëí

2008 13 ìëí

2010 14,8 ìëí

2011 16 ìëí

2013 20,9 ìëí
 
Ðîñò äîëè êðóèзíîãî ñåêòîðà íå ïðîèñхîäèò 

íà îñíîâå ïîñòîÿííых (óñòîé÷èâых, íåèзìåííых) 
öåí. Эòî ÷àñòè÷íî ðåзóëüòàò óâåëè÷åíèÿ âîзìîæ-
íîñòè ïðèîбðåñòè êðóèзíыé ïðîäóêò ñðåäè бîëü-
шåé ÷àñòè íàñåëåíèÿ. Пðîäàæà êðóèзíых òóðîâ ïî 
бîëåå íèзêèì öåíàì быëà îбóñëîâëåíà ðåзóëüòàòà-
ìè эêîíîìèè îò ìàñшòàбà â ñâÿзè ñ âíåäðåíèåì 
ìåãà-ëàéíåðîâ è ðåíòàбåëüíîñòüю (äîхîäíîñòüю, 
ïðèбыëüíîñòüю) бèзíåñà íà бîðòó, ÷òî ïîзâîëèëî 
фèíàíñèðîâàòü (ñóбñèäèðîâàòü) öåíы íà бèëåòы.

Сïðîñ íà êðóèзíыé îòäых ñèëüíî зàâèñèò îò 
эêîíîìè÷åñêèх, èíñòèòóöèîíàëüíых è êóëüòóð-
íых îбñòîÿòåëüñòâ (óñëîâèé). Íåêîòîðыå èз эòèх 
âîзäåéñòâèé ìîãóò быòü â зíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè 
ñхîæè ïî âñåìó ìèðó (íàïðèìåð, ñïðîñ íà êðóèзы 
зàâèñèò îò äîхîäîâ äîìàшíèх хîзÿéñòâ), à äðóãèå 
íîñÿò бîëåå ëîêàëüíыé хàðàêòåð (íàïðèìåð, êðó-

èзíыé ñïðîñ зàâèñèò îò íàëè÷èÿ êàзèíî íà бîð-
òó). Пîэòîìó быëî бы îшèбî÷íыì ïðåäïîëîæèòü 
ñóщåñòâîâàíèå óíèâåðñàëüíых ìîäåëåé ñïðîñà íà 
êðóèзы [5, ñ. 4-6]. Ìîæíî ïðèâåñòè íåñêîëüêî хà-
ðàêòåðèñòèê, êîòîðыå êàæóòñÿ òèïè÷íыìè äëÿ 
îòäåëüíîãî ðыíêà (òàбë. 2).

Ìíîãèå эëåìåíòы ó÷èòыâàюòñÿ ïðè ïëàíèðîâà-
íèè îòïóñêà: íàïðàâëåíèå, ìåñòî ïîñåëåíèÿ èëè 
ñóäíî, ðàзíîîбðàзèå ïðåäîñòàâëÿåìых óñëóã è 
ðàзâëå÷åíèé, ìàðшðóò, ïðåäыäóщèé îïыò è ñòîè-
ìîñòü îòäыхà (òàбë. 3).

Òàê êàê êðóèзíыé òóðèзì ñòàíîâèòñÿ âñå бîëåå 
è бîëåå ïîïóëÿðíыì, òî êðóèзíыé ðыíîê ðàзâè-
âàåòñÿ ïî ÷åòыðåì îñíîâíыì ñåãìåíòàì: «luxury» 
(êðóèзы êëàññà ëюêñ), «premium» (ïðåìèóì-êðóè-
зы), «contemporary» (êëàññè÷åñêèå) è « Destination 
« (эêîíîìè÷íыå).

Òàбëèöà 3
Ðàñïðåäåëåíèå фàêòîðîâ,  

âëèÿþщèõ íà âыáîð êðóèçà

Ôàêòîð
Эêîíî-
ìè÷íыå 
êðóèçы

Êëàññè-
÷åñêèå 
êðóèçы

Ïðåìèóì-
êðóèçы

Êðóèçы 
êëàññà 
«ëþêñ»

Íàïðàâëåíèå 35 30 30 28

Îбщåå 
âïå÷àòëåíèå 18 20 18 20

Сóäíî 17 14 16 19

Сòîèìîñòü 20 25 25 21

Уñëóãè 9 11 12 12

Ìàðшðóò, ïî êîòîðîìó êðóèзíыé ëàéíåð ñîâåð-
шàåò ïóòåшåñòâèå, èãðàåò äîìèíèðóющóю ðîëü 
ñðåäè âñåх êëàññèфèêàöèé êðóèзîâ. Сòîèìîñòü 
зàíèìàåò âòîðîå ìåñòî, хîòÿ êðóèзíыå òóðèñòы 
êëàññà Destination è Luxury îöåíèâàюò îбщåå âïå-
÷àòëåíèå è ñóäíî ïî÷òè òàêæå âыñîêî [10, c. 103].

Âыâîäы è ïðåäëîæåíèÿ. Â 2013 ãîäó èíòåí-
ñèâíîå ðàзâèòèå êðóèзíîé èíäóñòðèè ïðîäîëæà-
åòñÿ – ââîäÿòñÿ â эêñïëóàòàöèю èííîâàöèîííыå, 
ìíîãîфóíêöèîíàëüíыå êðóèзíыå ñóäà, îãðîìíîå 
êîëè÷åñòâî íàïðàâëåíèé è ìåæäóíàðîäíых ïîð-
òîâ зàхîäà, ìàêñèìàëüíî óäîбíыå îòïðàâëåíèÿ èз 
бàзèñíых ïîðòîâ â ïðîêñèìàëüíых ãîðîäàх ïîñàä-
êè. Пîðòфåëü зàêàзîâ íà ñòðîèòåëüñòâî êðóèзíых 
ëàéíåðîâ â 2013-2016 ãã. ñîäåðæèò 26 íîâых ñóäîâ 
(14 îêåàíñêèх ñóäîâ è 12 ðå÷íых ñóäîâ), ïàññàæè-
ðîâìåñòèìîñòüю бîëåå ÷åì 48 000 ÷åëîâåê, à ñóììà 
êàïèòàëîâëîæåíèé ñîñòàâëÿåò бîëåå $ 9,5 бèëëèî-
íà. Дîìèíèðóющèì êðóèзíыì íàïðàâëåíèåì îñòà-
åòñÿ Êàðèбñêèé бàññåéí. Òàêæå îòìå÷àåòñÿ ðîñò âî 
âñåх ãëîбàëüíых êðóèзíых ðåãèîíàх: Сðåäèзåìíîå 
ìîðå, Åâðîïà, Àзèÿ, Àâñòðàëèÿ, Íîâàÿ Çåëàíäèÿ è 
Îêåàíèÿ, Àëÿñêà, Юæíàÿ Àìåðèêà è äðóãèå.

Òåíäåíöèÿ ê ñòðîèòåëüñòâó âñå бîëåå êðóïíых 
êðóèзíых ñóäîâ, îбåñïå÷èâàÿ ïîñòîÿííî ðàñшè-
ðÿющèéñÿ ñïåêòð ðàзâëå÷åíèé íà бîðòó, ñîïðî-
âîæäàåòñÿ ïîòðåбíîñòüю â óâåëè÷åíèè êàïèòàëà, 
êîòîðыé, â ñâîю î÷åðåäü, ÿâëÿåòñÿ âàæíыì фàê-
òîðîì, ïðèâîäÿщèì ê ïîâышåííîé êîíñîëèäàöèè 
ðыíêà è ñîïóòñòâóющåìó ñîêðàщåíèю, êàê ÷èñëà 
íåзàâèñèìых ïîñòàâщèêîâ êðóèзíîãî ïðîäóêòà, 
òàê è ïîÿâëåíèå íà ðыíêå íîâых êðóèзíых êîì-
ïàíèé ñ ñåðåäèíы 1980-х ãîäîâ.

Пîïóëÿðíîñòü êðóèзîâ êàê ñóб-îòðàñëè òóðèз-
ìà ðàñшèðÿåòñÿ è ïðîíèêàåò íà òóðèñòè÷åñêèå 
ðыíêè ïî âñåìó ìèðó. Дëÿ ïîääåðæàíèÿ óñòîé-
÷èâîñòè ñâîèх ïîзèöèé, äàëüíåéшåãî ðàзâèòèÿ è 
ïðèâëå÷åíèÿ âñå бîëüшåãî ÷èñëà êðóèзíых òóðè-
ñòîâ, êðóèзíыå ëàéíåðы бóäåò èñïîëüзîâàòü ñëåäó-
ющèå îñíîâíыå ñòðàòåãèè:

Òàбëèöà 2
Ïðè÷èíы, ïî êîòîðыì ïàññàæèðы  

âыáèðàþò êðóèçíыé îòäыõ
Âñå ðàññìàòðèâàåìыå àëüòåðíàòèâы

Ðåшåíèå îòïðàâèòüñÿ 
â êðóèз Âыбîð ñóäíà

Пðè÷èíы âыбîðà êðóèзы Пðè÷èíы âыбîðà ñóäíà

Ìàðшðóò/íàïðàâëåíèå Сòîèìîñòü

Уäîâëåòâîðåíèå 
îò ïðåäыäóщåãî êðóèзà Àòìîñфåðà íà бîðòó/ñåðâèñ

Дàòà îòïðàâêè Пèòàíèå

Пðîäîëæèòåëüíîñòü êðóèзà Êàюòы è êîìíàòы îòäыхà

Бåз ïåðåëåòà
Дíè ïåðåä íà÷àëîì è ïîñëå 
îêîí÷àíèÿ êðóèзà â бàзîâîì 
ïîðòó

Жåëàíèå âîñïîëüзîâàòüñÿ 
óñëóãàìè äðóãèх êðóèзíых 
ëèíèé

Сïåöèàëüíыå ìåðîïðèÿòèÿ

Пåðåëåò èз ìåñòíîãî 
àэðîïîðòà

Пðåèìóщåñòâà, 
ïðåäîñòàâëÿåìыå 
ïàññàæèðàì, óæå 
ñîâåðшèâшèì êðóèз

Лè÷íыå ðåêîìåíäàöèè Ðàзâëå÷åíèÿ íà бîðòó

Ðåêîìåíäàöèè â èíòåðíåòå Òåìàòè÷åñêèå êðóèзы

Сïåöèàëüíыå ïðåäëîæåíèÿ Пåðâîå ïëàâàíèå
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- îäíîé èз îñíîâíых òåíäåíöèé êðóèзíîé èí-
äóñòðèè ÿâëÿåòñÿ ãëîбàëèзàöèÿ íàïðàâëåíèé è 
ìàðшðóòîâ, òàê êàê êðóèзíыå ëèíèè ðàñшèðÿåò 
ñâîè ñфåðы âëèÿíèÿ è îòêðыâàюò íîâыå ãåîãðàфè-
÷åñêèå ðыíêè, ÷òîбы îбåñïå÷èòü íîâыìè âïå÷àò-
ëåíèÿìè êðóèзíых òóðèñòîâ ñîâåðшàющèх ïåðâîå 
êðóèзíîå ïóòåшåñòâèå, à òàêæå òåх, êòî ïðèîбðå-
òàë êðóèзíыé òóð íå åäèíîæäы;

- êðóèзíыå êîìïàíèè ïðîäîëæàюò ðàñшèðÿòü 
ïðåäëîæåíèå ðàзâëå÷åíèé â ðàìêàх ïàðòíåðñêèх îò-
íîшåíèé ñ èзâåñòíыìè êðóïíыìè бðåíäàìè, îñîбåííî 
â ñфåðå бîðòîâîé äåÿòåëüíîñòè, шîó è ìåðîïðèÿòèé;

- êðóèзíыå ëèíèè óâåëè÷èâàюò îñíàщåíèå êðó-
èзíых ëàéíåðîâ íîâåéшèìè ïðîäóêòàìè âыñîêèх 
òåхíîëîãèé è óñëóã – â êàюòàх ïàññàæèðîâ, à òàê-
æå ïî âñåé òåððèòîðèè êðóèзíых ñóäîâ.
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ПÀÐÀМÅÒÐÈ ФÎÐМÓÂÀÍÍЯ ÃËÎБÀËÜÍÎÃÎ ÊÐÓЇЗÍÎÃÎ ÐÈÍÊÀ

Ðåçþìå
У ñòàòò³ ðîзãëÿäàюòüñÿ ÷èííèêè ñòàíîâëåííÿ êðóїзíîї ³íäóñòð³ї. Íàâåäåíî хàðàêòåðèñòèêè îñíîâíèх 
ñó÷àñíèх òåíäåíö³é, âëàñòèâèх äàí³é ãàëóз³. À òàêîæ àíàë³зóєòüñÿ ïðèâàбëèâ³ñòü êðóїзíèх ïîäîðîæåé ³ 
ïðè÷èíè, з ÿêèх êðóїзí³ òóðèñòè â³ääàюòü ïåðåâàãó äàíîìó âèäó â³äïî÷èíêó.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êðóїзíà ³íäóñòð³ÿ, ðîзâèòîê, êðóїзí³ òóðèñòè, êðóїзí³ ñóäíà, â³ëüíèé ÷àñ.
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Ñâèäà ². Â.
Ìóêà÷³âñüêèé äåðæàâíèé óí³âåðñèòåò

ÑÒÀËÈЙ ÐÎЗÂÈÒÎÊ Â ÓМÎÂÀХ ÃËÎБÀË²ЗÀÖ²Ї: ÑÈÍÅÐÃÅÒÈЧÍÈЙ П²ÄХ²Ä

У ñòàòò³ äîñë³äæåíî ñêëàäîâ³ ñó÷àñíîї êîíöåïö³ї ñòàëîãî ðîзâèòêó. Íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ ñèíåðãåòè÷-
íîãî ï³äхîäó âèÿâëåíî ñóì³ñí³ñòü ñòàëîãî ðîзâèòêó é ãëîбàë³зàö³ї. Íàãîëîшåíî íà íàñë³äêàх ãëîбàë³зàö³ї 
íà ñó÷àñíîìó åòàï³, її ñèñòåìíîñò³ é ìàñшòàбíîñò³ òà ìîæëèâîñò³ àäàïòàö³ї äî зì³í â íîâèх óìîâàх, щî 
âèíèêàюòü ï³ä ä³єю ð³зíèх ÷èííèê³â, ÿê³ фîðìóюòü ñâ³òîâèé ðîзâèòîê.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñòàëèé ðîзâèòîê, ãëîбàë³зàö³ÿ, ³íòåãðàö³ÿ, ñèíåðãåòè÷íà ñèñòåìà.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. У ХХI ñòîë³òò³ åêîíî-
ì³÷íî ðîзâèíåí³ êðàїíè зàâäÿêè ðåâîëюö³éíèì 
íàóêîâî-òåхí³÷íèì â³äêðèòòÿì òà òåхíîëîã³÷íîìó 
ïðîðèâó ïåðåéшëè â³ä ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî ðîз-
âèòêó äî ³íфîðìàö³éíîãî. Â íîâèх óìîâàх òðàíñ-
фîðìóюòüñÿ ì³æíàðîäí³ åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè, 
ìåхàí³зìè ³ ïðèíöèïè їх îðãàí³зàö³ї â б³ê ³íòåãðà-
ö³ї òà ãëîбàë³зàö³ї ñâ³òîâîãî ðèíêó. Â òîé æå ÷àñ 

âèíèêàюòü ãîñòð³ ïðîòèð³÷÷ÿ ì³æ ìîæëèâîñòÿìè 
ïîäàëüшîãî åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ íà îñíîâ³ âè-
êîðèñòàííÿ ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â òà ÿê íàñë³äîê – 
ïðîбëåìàìè äîâê³ëëÿ.

Âðàхîâóю÷è óñï³хè åêîíîì³÷íîãî ³ òåхíîëî-
ã³÷íîãî ïðîãðåñó, ìîæå ñêëàñòèñÿ âðàæåííÿ, щî 
ëюäèíà б³ëüшå íå зàëåæèòü â³ä ïðèðîäíîãî ñâ³-
òó. Îäíàê íà ïðàêòèö³ öå äàëåêî íå òàê. Çà òåхíî-
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ëîã³÷íèé ïðîãðåñ ëюäñòâî ðîзïëà÷óєòüñÿ зàбðóä-
íåíèì äîâê³ëëÿì òà ñåðåäîâèщåì ïðîæèâàííÿ, 
зíèщåííÿì ðîñëèííèх ³ òâàðèííèх âèä³â, êàòà-
ñòðîф³÷íèì зìåíшåííÿì ïðèðîäíèх бàãàòñòâ íà 
фîí³ зб³ëüшåííÿ ê³ëüêîñò³ íàñåëåííÿ òà, ÿê íà-
ñë³äîê, ñïîæèâàííÿì ðåñóðñ³â.

Îòæå, ïðîöåñè ñòàëîãî ðîзâèòêó ³ ãëîбàë³зàö³ї є 
ä³àëåêòè÷íî ñóïåðå÷ëèâèìè, àëå â òîé æå ÷àñ ò³ñ-
íî ïîâ’ÿзàíèìè òà âзàєìîîбóìîâëåíèìè, îñê³ëüêè 
â³äбóâàюòüñÿ ïàðàëåëüíî òà є àêòóàëüíèìè íà äà-
íîìó åòàï³. Пðè÷îìó їх àêòóàëüí³ñòü, шâèäшå зà 
âñå, збåð³ãàòèìåòüñÿ ³ â ïîäàëüшîìó ìàéбóòíüîìó. 
Òîìó ãîëîâíèì зàâäàííÿì є ãàðìîí³зàö³ÿ ³ ñèíх-
ðîí³зàö³ÿ ñòàëîãî ðîзâèòêó òà ïðîöåñó ãëîбàë³зà-
ö³ї ïðè їх îäíî÷àñí³é ðåàë³зàö³ї.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é, 
âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Çíà÷íèé âïëèâ íà фîðìóâàííÿ 
íàóêîâèх óÿâëåíü ïðî ñòàëèé ðîзâèòîê, збàëàí-
ñîâàí³ñòü, ñòàб³ëüí³ñòü, ãëîбàëüí³ ïåðåòâîðåííÿ 
фîðìóюòü ïðàö³ ÿê âèзíàíèх êëàñèê³â, òàêèх 
ÿê Â. Âåðíàäñüêîãî, Ð. Гåéíбåðãà, Ê. Гîфìàíà, 
Г. Дåéë³, Î. Дðåéєðà, Ð. Êåéòñà, Д. Êåìбåðëåíäà, 
À. Лåéзåðîâ³÷à, Ò. Пåðð³ñà, Д. Хóëñà, òàê ³ ñó÷àñ-
íèх â÷åíèх: Ç. Гåðàñèì÷óê, Â. Çàãîðñüêîãî, Б. Дà-
íèëèшèíà С. Дîðîãóíöîâà, À. Êîíäðàшèх³íà, 
Â. Êðàâö³âà, Д. Сòå÷åíêà, Â. Òðåãîб÷óêà, Î. Шà-
бë³ÿ, ². Шêîëè, Ì. Хâåñèêà òà ³íшèх.

Íå äèâëÿ÷èñü íà ñóòòєâèé íàóêîâèé âêëàä ÿê 
зàðóб³æíèх êëàñèê³â åêîíîì³êè, òàê ³ ñó÷àñíèх â³-
ò÷èзíÿíèх â÷åíèх, íèзêà ïðîбëåìíèх ïèòàíü зà-
ëèшàєòüñÿ íåâèð³шåíîю. Çîêðåìà, íå âèзíà÷åí³ 
шëÿхè òà ìåхàí³зìè ðåàë³зàö³ї ñòàëîãî åêîëîã³÷-
íîãî ðîзâèòêó â ìåæàх íåñò³éêèх ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íèх ñèñòåì â óìîâàх ãëîбàë³зàö³ї.

Ìåòîþ ñòàòò³ є ðîзðîбêà òåîðåòèêî-êîíöåïòó-
àëüíèх зàñàä ñòàëîãî ðîзâèòêó â óìîâàх ãëîбàë³-
зàö³ї.

Âèхîäÿ÷è з ìåòè ñòàòò³ âèзíà÷åíî íàñòóïí³ зà-
âäàííÿ:

- îхàðàêòåðèзóâàòè êîíöåïö³ю ñòàëîãî ðîзâè-
òêó, äîñë³äèòè її ñêëàäîâ³;

- äîñë³äèòè ñïðîìîæí³ñòü ñòàëîãî ðîзâèòêó â 
óìîâàх ³íòåðíàö³îíàë³зàö³ї é ãëîбàë³зàö³ї íà îñíî-
â³ ñèíåðãåòè÷íîãî ï³äхîäó;

- íàãîëîñèòè íà ïîзèòèâíèх òà íåãàòèâíèх àñ-
ïåêòàх ïðîöåñó ãëîбàë³зàö³ї;

- âèä³ëèòè íàñë³äêè ãëîбàë³зàö³ї íà ñó÷àñíîìó 
åòàï³;

- âèзíà÷èòè ðîëü ñòàëîãî ðîзâèòêó â óìîâàх 
ñâ³òîâîї ãëîбàë³зàö³ї. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çàãàëüíîïðèéíÿ-
òèì êðèòåð³єì ñòàëîãî ðîзâèòêó є ñò³éê³ñòü (ñòà-
б³ëüí³ñòü). Сò³éê³ñòü – öå зäàòí³ñòü äîâãî збåð³ãàòè 
äîñÿãíóòó ð³âíîâàãó ³ âèÿâëÿòè ñâîї âëàñòèâîñò³, 
íå ï³ääàâàòèñÿ ðóéíóâàííю, âèòðèìóâàòè зîâí³ш-
í³é âïëèâ, ïðîòèä³ÿòè ÷îìóñü.

Гîëîâíîю óìîâîю ñòàëîãî ðîзâèòêó є äîñÿãíåí-
íÿ òà збåðåæåííÿ ðèíêîâîї ð³âíîâàãè, òîбòî òàêîї 
ñèíхðîí³зàö³ї ïðîöåñ³â, щî âð³âíîâàæóє ñïîæè-
âàííÿ ³ â³äíîâëåííÿ, ðîзïîä³ë ³ ³íòåãðàö³ю.

Êîíöåïö³ÿ ñòàëîãî ðîзâèòêó âêëю÷àє òðè ñêëà-
äîâ³: åêîíîì³÷íó, ñîö³àëüíó òà åêîëîã³÷íó. Òîìó 
зäåб³ëüшîãî ñòàëèé ðîзâèòîê òðàêòóюòü ÿê зàбåз-
ïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ òà ñîö³àëüíîãî 
äîбðîбóòó шëÿхîì âèâàæåíîãî òà ðàö³îíàëüíîãî 
âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â.

Пðè ïîðóшåíí³ ð³âíîâàãè ì³æ âêàзàíèìè êîì-
ïîíåíòàìè â б³ê îäíîãî з íèх â³äбóäåòüñÿ ïåðåê³ñ 
íà êîðèñòü ïåâíîї ñòîðîíè é òàêèì ÷èíîì ïîðó-
шóєòüñÿ бàëàíñ ì³æ íèìè, щî ñòàíîâèòü зàãðîзè 
äëÿ ñòàëîãî ðîзâèòêó. Íà äàíèé ÷àñ ó б³ëüшîñò³ 

êðàїí ñâ³òó ãîëîâíèé àêöåíò зàëèшàєòüñÿ íà ðîз-
âèòêó åêîíîì³÷íèх ³íòåðåñ³â, à âæå ïîò³ì бåðåòü-
ñÿ äî óâàãè ð³âåíü ñóñï³ëüíîãî äîбðîбóòó (â ïåð-
шó ÷åðãó з òî÷êè зîðó êóï³âåëüíîї ñïðîìîæíîñò³) 
òà åêîëîã³÷íî збàëàíñîâàíîãî ðîзâèòêó.

Êîíöåïö³ÿ ñòàëîãî ðîзâèòêó íàéãîëîâí³шèì 
âèзíà÷àє òàêèé âзàєìîзâ’ÿзîê (ðèñ. 1.1):  

Людина Довкілля Економіка 

Ðèñ. 1.1. Ïîñë³äîâí³ñòü âçàºìîçâ’ÿçêó  
ì³æ ñêëàäîâèìè Êîíöåïö³ї ñòàëîãî ðîçâèòêó

Сòàëèé ðîзâèòîê є ñêëàäíîю êàòåãîð³єю. Âèзíà-
÷åííÿ òðüîх ãîëîâíèх ñêëàäîâèх Êîíöåïö³ї ñòàëîãî 
ðîзâèòêó ó ñâ³é ÷àñ ñòàëî âàæëèâèì òà äî÷àñíèì зà-
âäàííÿì. Îäíàê â ïðîöåñ³ ïîñò³éíèх зì³í òà âèíèê-
íåíí³ íîâèх зàãðîз äàíà êîíöåïö³ÿ ïîâèííà óäîñêî-
íàëюâàòèñÿ òà äîïîâíюâàòèñÿ íîâèìè ñêëàäîâèìè. 
Íà íàшó äóìêó, êð³ì ïåðåë³÷åíèх òðüîх ñêëàäîâèх 
äîö³ëüíî âêëю÷èòè щå òðè íå ìåíш âàæëèâ³ – ïðà-
âîâó, ïîë³òè÷íó, íàö³îíàëüíó ³äåíòè÷í³ñòü (òàбë. 
1.1), îñê³ëüêè бåз íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî ðåãóëю-
âàííÿ ïðîöåñîì ñòàëîãî ðîзâèòêó, бåз ïîë³òè÷íèх 
ïðîãðàì òà ñïðÿìóâàíü, бåз ñàìîñâ³äîìîñò³ òà ñà-
ìî³äåíòèф³êàö³ї íàñåëåííÿ ñïðèéíÿòòÿ ä³éñíîñò³ 
òà óñâ³äîìëåííÿ зíà÷åííÿ ñòàëîãî (збàëàíñîâàíîãî) 
ðîзâèòêó ñòàє íåìîæëèâèì.

Дîïîâíåííÿ íîâèìè ñêëàäîâèìè êîìïîíåíòà-
ìè äîзâîëèòü б³ëüш äåòàëüíî äîñë³äèòè ïðîöåñè, 
щî â³äбóâàюòüñÿ â íèх, âèзíà÷èòè ðèзèêè òà зà-
ïðîïîíóâàòè íàéб³ëüш âäàë³ ìîäåë³ ïëàíóâàííÿ 
ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó з ìîæëèâîñòÿìè ïðîãíîзó-
âàííÿ ñèòóàö³ї òà, ïðè íåîбх³äíîñò³, êîðèãóâàíí³ 
ðåзóëüòàò³â.

Òàбëèöÿ 1.1
Ñêëàäîâ³ êîíöåïö³ї ñòàëîãî ðîçâèòêó

Ñêëàäîâ³ Їõ çì³ñò

Åêîíîì³÷íà Îð³єíòîâàíà íà ñèíхðîí³зàö³ю é ãàðìî-
í³éíèé ðîзâèòîê âèðîбíèöòâà é ïðî-
äóêòèâíèх ñèë ñóñï³ëüñòâà, îïòèìàëüíå 
âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â é 
åêîëîã³÷íèх òåхíîëîã³é, ïåðåðîбêó é óòè-
ë³зàö³ю â³äхîä³â

Сîö³àëüíà Îð³єíòîâàíà íà ëюäèíó, ñóñï³ëüñòâî, збå-
ðåæåííÿ ñîö³àëüíèх ³ êóëüòóðíèх ñèñòåì, 
ï³äâèщåííÿ äîбðîбóòó íàñåëåííÿ ñâ³òó é 
âèð³âíюâàííÿ ð³âí³â ÿêîñò³ æèòòÿ шëÿ-
хîì ïîäîëàííÿ òåðèòîð³àëüíèх äèñïðî-
ïîðö³é, зàëó÷åííÿ äî ó÷àñò³ ó ñóñï³ëüíî-
ïîë³òè÷íèх ïðîöåñàх êðàїíè

Åêîëîã³÷íà Îð³єíòîâàíà íà зàëó÷åííÿ ïðåäñòàâíèê³â 
âëàäè, б³зíåñ-ñòðóêòóð òà íàñåëåííÿ äî 
збåðåæåííÿ, ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ 
é â³äòâîðåííÿ ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â ³ ïðè-
ðîäíîãî ñåðåäîâèщà.

Íîðìàòèâíî-
ïðàâîâà 

Îð³єíòîâàíà íà зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷-
íîї бåзïåêè, íåñåííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ зà 
ïîðóшåííÿ, âñòàíîâëåííÿ òà êîíòðîëü зà 
äîòðèìàííÿì ïðàâèë êîðèñòóâàííÿ ïðè-
ðîäíèìè бëàãàìè òà ðåñóðñàìè 

Пîë³òè÷íà Îð³єíòîâàíà íà ìèñòåöòâî óïðàâë³ííÿ òà 
фîðìóâàííÿ âзàєìîâ³äíîñèí ì³æ ð³зíè-
ìè ñóñï³ëüíèìè ãðóïàìè, äåðæàâàìè 
é íàðîäàìè, ïîâ’ÿзàíà з ïðèéíÿòòÿì 
â³äïîâ³äàëüíèх ð³шåíü ó ð³зíèх ãàëóзÿх 
åêîíîì³êè òà ñóñï³ëüíîìó æèòò³ 

Íàö³îíàëüíà 
³äåíòè÷í³ñòü 

Îð³єíòîâàíà íà ð³âåíü ñâ³äîìîñò³ ëюäèíè, 
її ñàìî³äåíòèф³êàö³ю òà бà÷åííÿ «ñâîãî» 
ì³ñöÿ ó ñóñï³ëüñòâ³, âèзíà÷åííÿ ñâîєї ì³-
ñ³ї òà ðîë³ ó ñó÷àñíèх ñâ³òîâèх ïðîöåñàх, 
îòîòîæíåííÿ ñåбå ó ñâ³ò³ 

Сèñòåìíå óзãîäæåííÿ òà збàëàíñóâàííÿ шåñòè 
ñêëàäîâèх ñòàëîãî ðîзâèòêó є äóæå íåïðîñòèì зà-
âäàííÿì. Пðè äîïóщåíí³ äèñбàëàíñó ì³æ äàíèìè 
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ñêëàäîâèìè âèíèêàюòü ðèзèêè, ïðè íåâðàхóâàíí³ 
ÿêèх ìîæå бóòè íàíåñåíî зíà÷íó шêîäó â ìàé-
бóòíüîìó ñóñï³ëüñòâó, ïðèðîäíîìó ñåðåäîâèщó òà 
åêîíîì³÷íîìó ðîзâèòêó â ö³ëîìó.

Îòæå, åêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü бàãàòîãðàííà, äè-
íàì³÷íî ðîзâèâàєòüñÿ, щî зìóшóє ï³äëàшòîâóâà-
òèñü òà àäàïòóâàòèñü äî íîâèх óìîâ òà âèêîðèñ-
òîâóâàòè âèíèêàю÷³ ìîæëèâîñò³. Â òîé æå ÷àñ 
âèíèêíåííÿ ÿê³ñíî íîâèх åêîíîì³÷íèх ÿâèщ òà 
ïðîöåñ³â ïîòðåбóє äîñë³äæåíü òà àíàë³зó, âèñíî-
âê³â òà êîìåíòàð³â фàх³âö³â. Òîìó äîñë³äæåííÿ 
ñó÷àñíèх ïðîöåñ³â â êîíòåêñò³ ñòàëîñò³ íå ïîâèíí³ 
ïðèïèíÿòèñÿ, à íàâïàêè, äîïîâíюâàòèñÿ íîâèìè 
êîìïîíåíòàìè з âðàхóâàííÿì їх зíà÷óщîñò³ â ö³-
ëîìó äëÿ збàëàíñîâàíîãî ðîзâèòêó òà зàбåзïå÷åí-
íÿ ðèíêîâîї ð³âíîâàãè.

Â ñâ³òë³ íàâåäåíîãî âèíèêàє зàêîíîì³ðíå ïè-
òàííÿ: ÷è ñïðîìîæíà ñèñòåìà äî ñòàëîãî ðîзâèòêó 
â óìîâàх ãëîбàë³зàö³ї, ÿêà ïåðåäбà÷àє â³äêðèò³ 
êîðäîíè, фàêòè÷íî ñòèðàííÿ їх ìåæ, ïîë³òè÷íó é 
êóëüòóðíó ³íòåãðàö³ю òà óí³ф³êàö³ю?

Дëÿ ïðèшâèäшåííÿ îòðèìàííÿ ðåзóëüòàò³â 
ìîæíà âèêîðèñòàòè ñèíåðãåòè÷íèé ï³äх³ä, ÿêèé 
ïîëÿãàє â äîñë³äæåíí³ ñèñòåì, щî ñàìîîðãàí³зó-
юòüñÿ, âèíèêíåííÿ ³ зì³íà ÿêèх ґðóíòóєòüñÿ íà 
âèïàäêîâèх ïðîöåñàх ð³зíîìàí³òíîãî ïîхîäæåííÿ, 
îñîбëèâî â їх êðèзîâèх òà íåñòàб³ëüíèх ñòàíàх.

Сèíåðãåòè÷íà ñèñòåìà – öå ñóêóïí³ñòü 
âзàєìîïîâ’ÿзàíèх åëåìåíò³â, ÿê³ óòâîðююòü ïåâ-
íó ö³ë³ñí³ñòü òà âзàєìîä³юòü ó ïðîöåñ³ ñâîãî ðîз-
âèòêó. Сèíåðãåòè÷íèé ï³äх³ä íàäàє ïåðåâàãó íå 
ñò³éêîñò³, à íåñò³éêîñò³; íå бåзïåðåðâíîñò³, à äèñ-
êðåòíîñò³ (ðîзðèâàì); íå ïîñò³éíîñò³, à ñòðóêòóð-
íèì зì³íàì; íå ë³í³éíèì, à íåë³í³éíèì àñïåêòàì 
åâîëюö³éíîãî ðîзâèòêó.

Âðàхîâóю÷è âëàñòèâîñò³ ñêëàäíèх ñèíåðãåòè÷-
íèх ñèñòåì, äîñë³äèìî ñóì³ñí³ñòü äâîх ÷èííèê³â –  
ñòàëîãî ðîзâèòêó òà ãëîбàë³зàö³ї.

1. Сïîñòåð³ãàюòüñÿ ïðîòèð³÷÷ÿ â ñàì³é ñóòíîñò³ 
ïðîöåñó: з îäíîãî бîêó, ãëîбàë³зàö³ÿ ñïðÿìîâàíà 
íà ñòâîðåííÿ єäèíîãî åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó äëÿ 
îòðèìàííÿ â³ëüíîãî äîñòóïó äî ðèíê³â òà зб³ëü-
шåííÿ ïðèбóòê³â, òîбòî ïåðåâàæàє åêîíîì³÷íèé 
³íòåðåñ; з ³íшîãî бîêó – ñòàëèé ðîзâèòîê ìàє íà 
ìåò³ зàбåзïå÷åííÿ ð³âíîö³ííîãî ñï³ââ³äíîшåííÿ 
«åêîíîì³êà-åêîëîã³ÿ» з ìåòîю ñòâîðåííÿ ñïðèÿò-
ëèâèх óìîâ æèòòÿ äëÿ ñîö³óìó, òîбòî äîì³íóє ñî-
ö³àëüíà ñêëàäîâà.

Пðàêòè÷íî íåìîæëèâî зàбåзïå÷èòè âèñîêó 
ÿê³ñòü æèòòÿ ñóñï³ëüñòâà бåз зàбåзïå÷åííÿ åêîíî-
ì³÷íîãî ðîзâèòêó, âèð³âíюâàííÿ òåðèòîð³àëüíèх 
äèñïðîïîðö³é òà ï³äòðèìêè åêîíîì³÷íîãî зðîñ-
òàííÿ. Òîìó âàæëèâî íå ïðîñòî ñòâîðюâàòè «ñóñ-
ï³ëüñòâî ñïîæèâà÷³â» òà ïðîñóâàòè ïðîäóêö³ю 
ïåâíèх òîðãîâèх ìàðîê, ñïåêóëюю÷è ïðè öüîìó 
íà âèêîðèñòàíí³ ïðèðîäíîї ñèðîâèíè îêðåìèх 
êðàїí, à ñïðèÿòè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîìó ðîзâè-
òêó íà зàñàäàх ñòàëîñò³. Â öüîìó ïîâèííî бóòè 
зàö³êàâëåíå â ïåðшó ÷åðãó êåð³âíèöòâî êîæíîї 
îêðåìîї êðàїíè: ðîзðîбëÿòè (ïëàíóâàòè) ñòðàòåã³ї 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî збàëàíñîâàíîãî ðîзâèòêó 
íà ïåðñïåêòèâó.

2. Ìåòîю ñòàëîãî ðîзâèòêó є зàïîб³ãàííÿ ïëà-
íåòàðí³é åêîëîã³÷í³é êàòàñòðîф³ â ïåðшó ÷åðãó 
шëÿхîì ïåðåâåäåííÿ ðîзâèòêó åêîíîì³êè íà зàñà-
äè ñòàëîñò³ (ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèх 
ðåñóðñ³â, ïîшóê їх àëüòåðíàòèâ, зàхèñò äîâê³ëëÿ). 
Â òîé æå ÷àñ ãëîбàëüíèé ðîзâèòîê âðàхîâóє â ïåð-
шó ÷åðãó ³íòåðåñè îêðåìèх êðàїí, îë³ãàðх³÷íèх 
ãðóï, òðàíñíàö³îíàëüíèх êîðïîðàö³é (ÒÍÊ), ÿê³ 
ïî-хèæàöüê³ åêñïëóàòóюòü ïðèðîäí³ ðåñóðñè ñëà-
бî ðîзâèíåíèх êðàїí. 

Òóò ñë³ä ïàì’ÿòàòè, щî Çåìëÿ – ñï³ëüíèé ä³ì, 
³ íåãàòèâíà åêîëîã³÷íà ñèòóàö³ÿ â îäí³é êðàїí³ íå-
ãàòèâíî âïëèâàòèìå é íà ³íш³ êðàїíè. Íàïðèêëàä, 
âíàñë³äîê íåïðàâîì³ðíèх âèðóбîê ë³ñó â Çàêàðïàò-
ñüê³é îбëàñò³, щî ïðèзâåëî äî ïîâåíåé 1998, 2001 
òà 2003 ðð., ïîñòðàæäàëà é òåðèòîð³ÿ ñóñ³äíüîї 
Уãîðщèíè; âíàñë³äîê ïîòðàïëÿííÿ ö³àíèä³â ³з зà-
âîäó Ðóìóí³ї â ïðèêîðäîííó ð. Òèñó ïîñòðàæäàëè 
Ðàх³âñüêèé òà Òÿ÷³âñüêèé ðàéîíè Çàêàðïàòñüêîї 
îбëàñò³; âíàñë³äîê íèзêè фàêòîð³â, ãîëîâíèìè з 
ÿêèх ñòàëî хàëàòíå â³äíîшåííÿ äî ïðîфåñ³éíèх 
îбîâ’ÿзê³â íà ð³зíèх ð³âíÿх, â³äбóâñÿ ÿäåðíèé âè-
бóх íà Чîðíîбèëüñüê³é ÀÅС, íàñë³äêè ÿêîãî â³ä-
÷óëè ïðàêòè÷íî âñ³ ìåшêàíö³ ïëàíåòè.

3. Гîëîâíå зàâäàííÿ ñòàëîãî ðîзâèòêó – зàбåз-
ïå÷åííÿ ñïðàâåäëèâîãî òà ð³âíîì³ðíîãî ðîзïîä³ëó 
бëàã, ïîшèðåííÿ âèñîêèх ñòàíäàðò³â ÿêîñò³ æèòòÿ 
ñóñï³ëüñòâà íå зàëåæíî â³ä êðàїíè ïðîæèâàííÿ. 
Â òîé æå ÷àñ ãëîбàë³зàö³ÿ ìàє ñâîю ³єðàðх³ю (ïî-
ä³ë êðàїí íà òðè ãðóïè), ïðè÷îìó ïðîбëåìàòè÷íî 
«ï³äíÿòèñÿ» íà âèщèé щàбåëü ÷åðåз ðÿä ³ñíóю÷èх 
ïåðåшêîä.

Ì. Êàñòåëüñ íàзâàâ ñó÷àñíèé ñâ³ò «ìåðåæåâèì». 
У íüîìó, íà éîãî äóìêó, ÿê ÿäðî âèíèêàє ³ ðîзâè-
âàєòüñÿ ãëîбàëüíà åêîíîì³êà, ÿêà, íà â³äì³íó â³ä 
³єðàðх³÷íî ïîбóäîâàíîї ìîäåë³ ñâ³òîâîї åêîíîì³êè, 
ïðàöює ÿê єäèíà ñèñòåìà â ðåæèì³ ðåàëüíîãî ÷àñó 
òà â ìàñшòàб³ âñ³єї ïëàíåòè [1].

Íà ñüîãîäí³шí³é äåíü ë³äåð з òåìï³â ðîзâèòêó 
íå Єâðîïà, СШÀ ÷è Яïîí³ÿ. Êîëèшí³ ë³äåðè ïîñòó-
ïèëèñÿ Êèòàю òà «÷îòèðüîì àз³éñüêèì òèãðàì» – 
П³âäåíí³é Êîðåї, С³íãàïóðó, Гîíêîíãó é Òàéâàíю. 
Ц³ êðàїíè щå â ñåðåäèí³ ХХ ñòîë³òòÿ â³äíîñèëèñÿ 
äî «òðåòüîãî ñâ³òó» òà бóëè ñëàбîðîзâèíåíèìè.

Íà äàíèé ÷àñ öå íîâ³ ³íäóñòð³àëüí³ êðàїíè, ãî-
òîâ³ êîíêóðóâàòè íàâ³òü з êðàїíàìè òàê зâàíîãî 
«ñòàðîãî ñâ³òó» – СШÀ, êðàїíàìè – ÷ëåíàìè ЄС òà 
Яïîí³єю. Çà äåê³ëüêà äåñÿòèë³òü «àз³éñüê³ òèãðè» 
ïåðåòâîðèëèñÿ ³з â³äñòàëèх êðàїí â ïåðåäîâ³ êðà-
їíè Àз³ї. Цüîìó ñïðèÿëè äåê³ëüêà фàêòîð³â, ïå-
ðåäóñ³ì æîðñòêà åêîíîì³÷íà ïîë³òèêà äåðæàâè òà 
³íâåñòèö³éíà ï³äòðèìêà ðîзâèíåíèх êðàїí.

Хî÷åòüñÿ â³äì³òèòè, щî íàö³îíàëüíà ³äåíòè÷-
í³ñòü öèх êðàїí (íå äèâëÿ÷èñü íà òå, щî â ìèíóëî-
ìó âîíè бóëè êîëîí³ÿìè) íå зðóéíîâàíà, íàâïàêè, 
їх ñòèëü òà óêëàä æèòòÿ, âèðîбè íàðîäíèх óì³ëü-
ö³â, êóë³íàðíà ìàéñòåðí³ñòü òà êóхíÿ â³äîìà òà 
êîðèñòóєòüñÿ ïîïèòîì ó ñâ³ò³.

Пðîöåñ ãëîбàë³зàö³ї ìàє ñâîїх ÿê ïðèхèëüíè-
ê³â (ãëîбàë³ñò³â), òàê ³ ïðîòèâíèê³â (àíòèãëîбà-
ë³ñò³â). Пðèхèëüíèêè ãëîбàëüíèх ïåðåòâîðåíü 
âêàзóюòü íà ïîзèòèâí³ åêîíîì³÷í³, ïîë³òè÷í³ òà 
ñîö³àëüí³ ïåðåòâîðåííÿ зàâäÿêè ãëîбàë³зàö³ї, зî-
êðåìà, ñòâîðåííÿ зîí â³ëüíîї òîðã³âë³, Шåíãåí-
ñüêà óãîäà ïðî â³зîâèé ðåæèì òà ³í. Пðîòèâíèêè 
ãëîбàë³зàö³ї â åêîíîì³÷íî ðîзâèíåíèх êðàїíàх 
ââàæàюòü ïåðåíåñåííÿ âèðîбíèöòâà â êðàїíè з 
äåшåâшîю ðîбî÷îю ñèëîю âòðàòîю ðîбî÷èх ì³ñöü 
òà êâàë³ф³êàö³é; àíòèãëîбàë³ñòè â êðàїíàх, щî 
ðîзâèâàюòüñÿ, íàãîëîшóюòü íà íàìàãàíí³ ³íî-
зåìíèх ³íâåñòîð³â âåñòè б³зíåñ ÷åðåз ñòâîðåííÿ 
â³ëüíèх åêîíîì³÷íèх зîí, щî äîзâîëÿє «ïðîêà÷ó-
âàòè» êîшòè â îбх³ä бюäæåòó ïðèéìàю÷èх êðàїí, 
зàбðóäíåíí³ äîâê³ëëÿ òà ³í.

Сåðåä íàóêîâö³â òåæ íåìàє єäíîñò³ íà ðàхóíîê 
ïîãëÿä³â íà ïðîöåñ ãëîбàë³зàö³ї. Б³ëüш³ñòü íàóêîâ-
ö³â àêöåíòóюòü óâàãó íà її ïîзèòèâíîìó åфåêò³, â 
òîé ÷àñ ÿê ³íш³ âêàзóюòü íà íåãàòèâí³ íàñë³äêè 
äëÿ åêîíîì³êè «íå ïðèâ³ëåéîâàíèх» êðàїí.

Пðîöåñè ³íòåðíàö³îíàë³зàö³ї åêîíîì³êè, зðîñ-
òàííÿ âзàєìîзâ’ÿзêó ³ âзàєìîзàëåæíîñò³ íàö³î-
íàëüíîãî òà ñâ³òîâîãî ðèíê³â íîñÿòü îб’єêòèâíî-
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³ñòîðè÷íèé хàðàêòåð ³ бåðóòü ñâ³é ïî÷àòîê â³ä 
ïîÿâè Âåëèêîãî шîâêîâîãî шëÿхó, щî з’єäíàâ Êè-
òàé ³ Ðèìñüêó ³ìïåð³ю. Сòâîðåííÿ âëàñíå ãëîбàëü-
íîãî ðèíêó ðîзïî÷àëîñÿ фàêòè÷íî ³з ïî÷àòêîì êî-
ëîí³зàö³ї íîâèх òåðèòîð³é.

Пðîöåñ ñòàíîâëåííÿ âåëèêèх ì³æíàö³îíàëüíèх 
ìîíîïîë³é ðîзïî÷àâñÿ íà ïî÷àòêó XX ñòîë³òòÿ. 
Сâ³òîâ³ â³éíè òà «зàë³зíà зàâ³ñà» ïðèãàëüìóâàëè 
åêîíîì³÷íèé ³ êóëüòóðíèé ðîзâèòîê îêðåìèх êðà-
їí ñâ³òó, òàêèх ÿê СÐСÐ òà ÊÍÐ, ÿê³ ðîзâèâàëèñÿ 
â³äîñîбëåíî. Сâîãî àïîãåю ãëîбàë³зàö³ÿ äîñÿãëà â 
îñòàíí³ äåñÿòèë³òòÿ XX ñòîë³òòÿ ³ óòðèìóє ñâîї ïî-
зèö³ї â XXI ñòîë³òò³. Гëîбàë³зàö³ї ñïðèÿëî ïàä³ííÿ 
зàë³зíîї зàâ³ñè òà ³íòåãðàö³ÿ Êèòàю â ñâ³òîâó åêî-
íîì³êó, à òàêîæ шâèäêèé ðîзâèòîê ³íфîðìàö³é-
íèх òåхíîëîã³é, щî ðîбèòü äîñòóïíîю ³íфîðìàö³ю 
â бóäü-ÿê³é ÷àñòèí³ ñâ³òó òà íåñå зà ñîбîю åêîíî-
ì³÷íó ³ êóëüòóðíó ³íòåãðàö³ю.

Íàñë³äêè ãëîбàë³зàö³ї íà ñó÷àñíîìó åòàï³ íà-
ñòóïí³.

Пî-ïåðшå, íàóêîâî-òåхí³÷íèé ïðîãðåñ ïðèзâ³â 
äî êîìóí³êàö³éíîї äîñòóïíîñò³ â ïðîñòîð³ é ÷àñ³. 
Пîñòóïîâî îñâîюâàëèñÿ íîâ³ òåðèòîð³ї, з’ÿâëÿëèñÿ 
íîâ³ âèäè òðàíñïîðòó, îñâîюâàëèñÿ òåðèòîð³ї 
íîâèх êðàїí, щî ðîбèëî їх äîñòóïíèìè äëÿ â³ä-
â³äóâàííÿ з ìåòîю â³äïî÷èíêó, îзíàéîìëåííÿ з 
êóëüòóðíîю ñïàäщèíîю, âñòàíîâëåííÿ ä³ëîâèх òà 
òîðãîâèх â³äíîñèí.

Íà äàíèé ÷àñ ðîзïîâñюäæåííÿ òåëåбà÷åííÿ, 
ìåðåæ³ ²íòåðíåò, ìîб³ëüíîãî зâ’ÿзêó зìåíшóє 
íå ò³ëüêè ïðîñòîðîâ³, àëå é ñîö³àëüí³ äèñòàíö³ї. 
Êð³ì òîãî, â ñó÷àñíèх óìîâàх ïðîñò³ ãðîìàäÿíè 
êðàїíè ìîæóòü êîðèñòóâàòèñÿ òèìè бëàãàìè ñóñ-
ï³ëüñòâà, ÿê³ ðàí³шå бóëè äîñòóïí³ ò³ëüêè äëÿ 
âåëüìîæ.

Пî-äðóãå, б³ëüш³ñòü äîñë³äíèê³â âêàзóє íà 
зб³ëüшåííÿ âзàєìîзàëåæíîñò³ òà âзàєìîзâ’ÿзê³â 
ñó÷àñíîãî ñóñï³ëüñòâà. Цå ³íòåíñèâíèé ïðîöåñ ì³æ 
ñîö³àëüíèìè ñï³ëüíîòàìè, êðàїíàìè òà êîíòèíåí-
òàìè, ì³æíàðîäíèìè ðèíêàìè. Â òîé ÷àñ ìàéæå ó 
âñ³х êðàїíàх зðîñòàє зíà÷åííÿ ÒÍÊ, ÿê³ êîíòðîëю-
юòü б³ëüш³ñòü íàéïîòóæí³шèх ³ íàéбàãàòшèх åêî-
íîì³÷íèх ñèñòåì ñâ³òó. Íà æàëü, ÒÍÊ фîðìóюòü 
ñâîю ñòðàòåã³ю ðîзâèòêó ó â³äïîâ³äí³ñòü з âëàñíè-
ìè, à íå íàö³îíàëüíèìè ³íòåðåñàìè. ÒÍÊ зàö³êàâ-
ëåí³ â ïðîâåäåíí³ îïåðàö³é íà ñâ³òîâèх ф³íàíñîâèх 
ðèíêàх, äå îбåðòàюòüñÿ âåëè÷åзí³ ñóìè ãðîшåé, 
íå êîíòðîëüîâàíèх äåðæàâîю. Íà äóìêó àíòèãëî-

бàë³ñò³â, ñàìå ÒÍÊ зàö³êàâëåí³ â ïåðшó ÷åðãó â 
ãëîбàë³зàö³ї ñâ³òîâîãî ðèíêó.

Пî-òðåòє, ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ïîñèëåííÿ ³íòåðåñó 
òà âзàєìîä³ї ì³æ ð³зíèìè êóëüòóðàìè ñâ³òó. Â ïðî-
öåñ³ âñòàíîâëåííÿ ä³ëîâèх зâ’ÿзê³â, â³äïî÷èíêó, 
íàâ÷àííÿ, òðóäîâîї ì³ãðàö³ї ëюäè â ð³зíèх ê³íöÿх 
ñâ³òó âñå ÷àñò³шå óñâ³äîìëююòü, щî âîíè є ÷ëåíà-
ìè єäèíîãî ìóëüòèêóëüòóðíîãî ñâ³òó, хî÷ ³з ïåðå-
âàæàííÿì ï³âí³÷íîàìåðèêàíñüêîї òà зàх³äíîєâðî-
ïåéñüêîї êóëüòóð.

Сâîю íàö³îíàëüíó ³äåíòè÷í³ñòü зàãóбèòè ñåðåä 
³íшèх êóëüòóð íà äàíèé ÷àñ ïðàêòè÷íî íåìîæëè-
âî. Íàâïàêè, є ìîæëèâ³ñòü її ïîïóëÿðèзóâàòè òà 
фîðìóâàòè бðåíä òåðèòîð³é.

Пî-÷åòâåðòå, зðîñòàє ê³ëüê³ñòü ì³æíàðîäíèх 
ì³æóðÿäîâèх (íàö³îíàëüíèх, ì³æðåã³îíàëüíèх, 
ðåã³îíàëüíèх, ф³íàíñîâèх, òåхí³÷íèх, â³éñüêîâî-
ïîë³òè÷íèх òà ³í.) òà íåóðÿäîâèх (Гð³íï³ñ, Чåðâî-
íèé Хðåñò òà ³í.) îðãàí³зàö³é, îб’єäíàíèх ñï³ëü-
íîю ìåòîю.

Пðîöåñ ãëîбàë³зàö³ї íå є зàâåðшåíèì ³ â ïðèí-
öèï³ íå ìîæå бóòè: ïîñò³éíî зì³íююòüñÿ óìîâè, 
â³äбóâàюòüñÿ öèêë³÷í³ êîëèâàííÿ, ðîзâèâàєòüñÿ 
íàóêîâî-òåхí³÷íèé ïðîãðåñ, àêòèâ³зóєòüñÿ ³ííî-
âàö³éíî-³íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü, ïîãëèбëююòüñÿ 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ зâ’ÿзêè ì³æ êðàїíàìè, зðîñ-
òàє âзàєìîзàëåæí³ñòü òà âзàєìîîбóìîâëåí³ñòü ì³æ 
åêîíîì³êàìè êðàїí ñâ³òó. Цåé ïðîöåñ фàêòè÷íî íå 
зóïèíèòè. Çàêîíîì³ðíî, ãëîбàë³зàö³ÿ ìàє ñâîї ÿê 
ïåðåâàãè, òàê ³ íåäîë³êè. Òîìó зàâäàííÿ ñòàëîãî 
ðîзâèòêó – ïåðåãëÿä âзàєìîâ³äíîñèí ì³æ ëюäèíîю 
³ ïðèðîäîю, à òàêîæ ñîö³àëüíîї ñïðàâåäëèâîñò³ ³ 
ð³âíîñò³. Âèð³шèòè äàí³ ïèòàííÿ ìîæíà ò³ëüêè 
êîìïëåêñíî, зà óìîâè ò³ñíîї ñï³âïðàö³ ³ êîîðäèíà-
ö³ї зóñèëü óñ³х êðàїí ñâ³òó.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Çã³äíî з êîíöåïö³єю 
ñòàëîãî ðîзâèòêó, âñ³ ö³ë³ ìîæóòü бóòè зãðóïî-
âàí³ зà òðüîìà îñíîâíèìè íàïðÿìàìè: åêîíîì³÷-
íèì, ñîö³àëüíèì òà åêîëîã³÷íèì. Îäíàê, íà íàшó 
äóìêó, éîãî ñë³ä äîïîâíèòè щå òðüîìà íàïðÿìà-
ìè: ïðàâîâèì, ïîë³òè÷íèì òà íàö³îíàëüíîю ³äåí-
òè÷í³ñòю.

Â ñó÷àñíèх óìîâàх âèíèêàюòü ïðîòèð³÷÷ÿ ì³æ 
íåзóïèííèì ïðîöåñîì ãëîбàë³зàö³ї ïðè íåîбх³ä-
íîñò³ äîòðèìàííÿ ïîñòóëàò³â êîíöåïö³ї ñòàëîãî 
ðîзâèòêó. Íà îñíîâ³ ñèíåðãåòè÷íîãî ï³äхîäó зðî-
бëåíà ñïðîбà äàòè â³äïîâ³äü íà ïèòàííÿ ñóì³ñíîñò³ 
äâîх ÷èííèê³â: ñòàëîãî ðîзâèòêó òà ãëîбàë³зàö³ї.
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Ðåçþìå
Â ñòàòüå èññëåäîâàíы ñîñòàâëÿющèå ñîâðåìåííîé êîíöåïöèè óñòîé÷èâîãî ðàзâèòèÿ. Íà îñíîâå èñïîëüзî-
âàíèÿ ñèíåðãåòè÷åñêîãî ïîäхîäà âыÿâëåíы ñîâìåñòèìîñòü óñòîé÷èâîãî ðàзâèòèÿ è ãëîбàëèзàöèè. Àêöåíò 
ñäåëàí íà ïîñëåäñòâèÿх ãëîбàëèзàöèè íà ñîâðåìåííîì эòàïå, åå ñèñòåìíîñòè è ìàñшòàбíîñòè è âîзìîæ-
íîñòè àäàïòàöèè ê èзìåíåíèÿì â íîâых óñëîâèÿх, âîзíèêàющèх ïîä äåéñòâèåì ðàзëè÷íых фàêòîðîâ, 
êîòîðыå фîðìèðóюò ìèðîâîå ðàзâèòèå.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: óñòîé÷èâîå ðàзâèòèå, ãëîбàëèзàöèÿ, èíòåãðàöèÿ, ñèíåðãåòè÷åñêàÿ ñèñòåìà.
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This article sudies the components of the modern sustainable development concept. Using the synergetic 
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Â³äîбðàæåíî ñïåöèф³êó фóíêö³îíóâàííÿ íåêîìåðö³éíèх фîðì ñòðàхóâàííÿ, щî ïðåäñòàâëåí³ òîâàðèñòâàìè 
âзàєìíîãî ñòðàхóâàííÿ é ñòðàхîâèìè êîîïåðàòèâàìè. Дîñë³äæåíî їх ì³ñöå íà ï³âí³÷íîàìåðèêàíñüêîìó ðèí-
êó ñòðàхîâèх ïîñëóã. Âèзíà÷åíî òåíäåíö³ї ðîзâèòêó íàзâàíèх îðãàí³зàö³é â óìîâàх ñâ³òîâîї ãëîбàë³зàö³ї.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ï³âí³÷íîàìåðèêàíñüêèé ñòðàхîâèé ðèíîê, íåêîìåðö³éí³ фîðìè ñòðàхóâàííÿ, àñîö³àö³ї 
òîâàðèñòâ âзàєìíîãî ñòðàхóâàííÿ é ñòðàхîâèх êîîïåðàòèâ³â, àêö³îíóâàííÿ.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè òà її çâ’ÿçîê ç íàóêîâèìè 
é ïðàêòè÷íèìè çàâäàííÿìè. Сó÷àñíèé ñòàí ñâ³òî-
âîї åêîíîì³êè òà ³íòåãðàö³éí³ åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè 
зóìîâëююòü íåîбх³äí³ñòü ðîзâèòêó â³ò÷èзíÿíîãî 
ñòðàхîâîãî ðèíêó з óðàхóâàííÿì íàö³îíàëüíèх 
îñîбëèâîñòåé òà ñâ³òîâîãî äîñâ³äó.

Â Уêðàїí³ îñíîâó ñèñòåìè ñòðàхóâàííÿ ñòàíîâ-
ëÿòü àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà, ïð³îðèòåòîì ÿêèх є 
ìàêñèì³зàö³ÿ ïðèбóòêó. Íåзàö³êàâëåí³ñòü êîìåð-
ö³éíèх ñòðàхîâèê³â â îбñëóãîâóâàíí³ êë³єíò³â з 
îбìåæåíîю ïëàòîñïðîìîæí³ñòю ïðè âèñîêèх ðè-
зèêàх, ñòâîðює зíà÷í³ ïðîбëåìè äëÿ ãîñïîäàðю-
ю÷èх ñóб’єêò³â ³ íàñåëåííÿ òà зб³ëüшóє ð³âåíü їх 
íåäîâ³ðè äî ñòðàхîâèх êîìïàí³é. Цå îзíà÷àє, щî 
ñüîãî÷àñíà ñòðàхîâà ñèñòåìà íå ìîæå ïîâíîю ì³-
ðîю зàäîâîëüíèòè âñ³ ïîòðåбè ñóñï³ëüñòâà ó ñòðà-
хîâîìó зàхèñò³ ò³ëüêè êîìåðö³éíèìè ñòðàхîâèêà-
ìè. Â³äñóòí³ñòü íåêîìåðö³éíèх фîðì ñòðàхóâàííÿ 
ÿê ïîâíîö³ííèх ó÷àñíèê³â ðèíêîâèх â³äíîñèí 
ñâ³ä÷èòü ïðî äåфîðìóâàííÿ íàö³îíàëüíîãî ðèíêó 
ñòðàхîâèх ïîñëóã, à, îòæå, ³ íåìîæëèâ³ñòü éîãî 
îб’єêòèâíîãî îö³íюâàííÿ.

Â зàðóб³æíèх êðàїíàх åфåêòèâíå фóíêö³îíó-
âàííÿ ñòðàхîâîãî ðèíêó âèзíà÷àєòüñÿ ïåðåäóñ³ì 
éîãî ö³ë³ñí³ñòю, зàâäÿêè ïðèñóòíîñò³ äâîх òèï³â 
ñòðàхóâàííÿ – êîìåðö³éíîãî é íåêîìåðö³éíîãî. 
Îñòàííє ïðåäñòàâëåíî òîâàðèñòâàìè âзàєìíîãî 
ñòðàхóâàííÿ é ñòðàхîâèìè êîîïåðàòèâàìè, щî 
фóíêö³îíóюòü íà îäíàêîâèх ïðèíöèïàх ³ фîðìó-
юòü íà ñâ³òîâîìó ðèíêó ñòðàхîâèх ïîñëóã ñåêòîð 
âзàєìíîãî ñòðàхóâàííÿ. Íàÿâí³ñòü àêö³îíåðíèх 
³ íåêîìåðö³éíèх фîðì ñòðàхóâàííÿ, ÿê ïîêàзóє 
äîñâ³ä ðîзâèíåíèх äåðæàâ, ñïðèÿє ãàðìîí³зàö³ї 
ðèíêó, äîäàє б³ëüшîї äåìîêðàòè÷íîñò³ ñòðàхîâ³é 
ñèñòåì³, зàäîâîëüíÿє ïîòðåбè íàñåëåííÿ ó зàãàëü-
íîäîñòóïíîìó ñòðàхîâîìó зàхèñò³.

У зâ’ÿзêó з öèì âèâ÷åííÿ ì³æíàðîäíîãî äîñâ³-
äó фóíêö³îíóâàííÿ íåêîìåðö³éíèх ñòðàхîâèх îð-
ãàí³зàö³é з ìåòîю âèÿâëåííÿ ïåðñïåêòèâ òà ìîæ-

ëèâîñòåé їх зàñòîñóâàííÿ íà â³ò÷èзíÿíîìó ðèíêó 
ñòðàхîâèх ïîñëóã, âèêëèêàє íå ò³ëüêè íàóêîâèé, 
àëå é ïðàêòè÷íèé ³íòåðåñ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Â Уêðàїí³ íåêîìåðö³éíå ñòðàхóâàííÿ òà éîãî îð-
ãàí³зàö³éíî-ïðàâîâ³ фîðìè є îäí³єю з ìàëîâèâ-
÷åíèх ïðîбëåì, хî÷à é íå íîâîю äëÿ â³ò÷èзíÿíîї 
åêîíîì³÷íîї íàóêè. Фóíêö³îíóâàííÿ ó äðóã³é ïî-
ëîâèí³ Х²Х-ïî÷àòêó ХХ ñòîë³òòÿ íà óêðàїíñüêîìó 
ñòðàхîâîìó ðèíêó ì³ñüêèх ³ зåìñüêèх òîâàðèñòâ 
âзàєìíîãî ñòðàхóâàííÿ é ñòðàхîâèх êîîïåðàòèâ³â 
ñóïðîâîäæóâàëîñü зíà÷íîю ê³ëüê³ñòю òåîðåòè÷-
íèх ïóбë³êàö³é. Àëå ìîíîïîë³зàö³ÿ ðàäÿíñüêîю 
äåðæàâîю ñòðàхîâîї ä³ÿëüíîñò³ ïðèзâåëà äî ñêàñó-
âàííÿ óñ³х фîðì íåêîìåðö³éíîãî ñòðàхóâàííÿ òà 
âèëó÷åííÿ â³äïîâ³äíîї ïðîбëåìàòèêè з íàóêîâèх 
äîñë³äæåíü.

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ґðóíòîâíèé àíàë³з ì³æ-
íàðîäíîãî ñòðàхóâàííÿ ³ éîãî âïëèâ íà ðîзâèòîê 
óêðàїíñüêîãî ðèíêó ñòðàхîâèх ïîñëóã ì³ñòèòüñÿ ó 
ïðàöÿх â³äîìèх ó÷åíèх Â.Д. Бàзèëåâè÷à, Î.Î. Гà-
ìàíêîâîї, Î.Â. Êîзüìåíêî, С.С. Îñàäöÿ, Â.Ì. Фóð-
ìàíà òà ³íшèх äîñë³äíèê³â, îäíàê ðîëü íåêîìåð-
ö³éíèх ñòðàхîâèê³â âèñâ³òëюєòüñÿ íèìè ïîб³æíî.

Îêðåì³ åêîíîì³÷í³ àñïåêòè âèщåîзíà÷åíîї 
ïðîбëåìè ðîзãëÿíóò³ â ðîбîòàх Î.Ì. Â³ëåí÷óêà, 
П.À. Сòðåëüб³öüêîãî, À.Î. Пàíòåëåéìîíåíêà, 
С.À. Íàâðîöüêîãî; ³ñòîðèêî-ïðàâîâ³ àñïåêòè –  
À.С. Àäàìîâà, Â.Â. Ìà÷óñüêîãî, Ê.Ì. Òâåðäî-
ìåä. Àíàë³з íàóêîâèх ñòàòåé зàзíà÷åíèх àâòîð³â 
ñâ³ä÷èòü, щî âîíè ðîзêðèâàюòü ïåðåâàæíî ãàëóзå-
âèé хàðàêòåð ä³ÿëüíîñò³ íåêîìåðö³éíèх ñòðàхîâèх 
îðãàí³зàö³é.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. Ìàéæå â³äñóòí³ äîñë³äæåííÿ, 
ÿê³ б ðîзêðèâàëè òåîð³ю ³ ïðàêòèêó íåêîìåðö³é-
íèх фîðì ñòðàхóâàííÿ ó êîìïëåêñ³; íåäîñòàòíüî 
âèâ÷åí³ ñó÷àñí³ òåíäåíö³ї, щî âèзíà÷àюòü äèíàì³-
êó ðîзâèòêó âзàєìíîãî ñòðàхóâàííÿ â ðàìêàх ïðî-
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öåñó ãëîбàë³зàö³ї ñâ³òîâîї åêîíîì³êè; íå âèзíà÷åíà 
фóíêö³îíàëüíà ðîëü íåêîìåðö³éíèх ñòðàхîâèх îð-
ãàí³зàö³é ó ñèñòåì³ ðèíêîâèх âзàєìîä³é, ïðàêòè÷-
íî â³äñóòí³é àíàë³з äîñâ³äó фóíêö³îíóâàííÿ âзà-
єìíèх ñòðàхîâèх îðãàí³зàö³é íà ñâ³òîâîìó ðèíêó 
ñòðàхîâèх ïîñëóã.

Ìåòîþ ðîáîòè є îбґðóíòóâàííÿ фóíêö³îíàëüíîї 
ðîë³, ñïåöèф³êè é ì³ñöÿ òîâàðèñòâ âзàєìíîãî ñòðà-
хóâàííÿ é ñòðàхîâèх êîîïåðàòèâ³â ó íàö³îíàëüíèх 
ñèñòåìàх ñòðàхóâàííÿ íà ïðèêëàä³ ï³âí³÷íîàìå-
ðèêàíñüêîãî ðèíêó ñòðàхîâèх ïîñëóã, âèÿâëåííÿ 
ñó÷àñíèх òåíäåíö³é, щî âèзíà÷àюòü äèíàì³êó é 
ïîòåíö³àë ðîзâèòêó íàзâàíèх îðãàí³зàö³é â óìî-
âàх ñâ³òîâîї ãëîбàë³зàö³ї. Ìåòîäîëîã³÷íîю бàзîю 
äàíîãî äîñë³äæåííÿ є ìåòîäè íàóêîâîãî ï³зíàííÿ 
òà åêîíîì³÷íîãî àíàë³зó

Îñíîâí³ ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ. Сóòí³ñòü íå-
êîìåðö³éíîãî ñòðàхóâàííÿ ïîëÿãàє ó òîìó, щî 
âîíî зä³éñíюєòüñÿ ñòðàхîâèìè îðãàí³зàö³ÿìè, 
ñòâîðåíèìè ñàìèìè ñòðàхóâàëüíèêàìè íà îñíîâ³ 
âзàєìíîãî ðîзïîä³ëó ðèзèê³â з ìåòîю îòðèìàííÿ 
åфåêòèâíîãî ñòðàхîâîãî зàхèñòó ïðè ì³í³ìàëüíèх 
âèòðàòàх. Йîãî ñêëàäîâèìè є âзàєìíå é êîîïåðà-
òèâíå ñòðàхóâàííÿ.

Åêîíîì³÷íèé зì³ñò ³ ìåхàí³зì фóíêö³îíóâàííÿ 
íåêîìåðö³éíèх фîðì ñòðàхóâàííÿ ïðîÿâëÿєòüñÿ ó 
ïðèíöèïàх їх îðãàí³зàö³ї. Êîæíèé ÷ëåí òîâàðè-
ñòâà âзàєìíîãî ñòðàхóâàííÿ (ÒÂС) ÷è ñòðàхîâîãî 
êîîïåðàòèâó, óêëàäàю÷è äîãîâ³ð, ñòàє îäíî÷àñ-
íî ñï³ââëàñíèêîì óñ³х àêòèâ³â ³ äîхîä³â ó ìåæàх 
ñòðàхîâîї îðãàí³зàö³ї ³, â³äïîâ³äíî, ñòðàхîâèêîì 
äëÿ ñåбå òà ³íшèх ó÷àñíèê³â. Цå зóìîâëює íàзâà-
íèх îðãàí³зàö³é â³äñóòí³ñòü ïîñåðåäíèê³â ³ ñëóæèòü 
åêîíîì³÷íîю ïåðåäóìîâîю íàäàííÿ ñòðàхîâèх ïî-
ñëóã зà ñîб³âàðò³ñòю. Фîðìóâàííÿ ñòðàхîâîãî фîí-
äó â³äбóâàєòüñÿ зà ðàхóíîê äîхîä³â, îòðèìàíèх â³ä 
âëàñíîї ä³ÿëüíîñò³. Сï³ëüíå âîëîä³ííÿ ñòðàхîâèì 
фîíäîì òà ð³âíå ïðàâî âëàñíîñò³ зóìîâëює íå ëèшå 
ó÷àñòü óñ³х ÷ëåí³â ó фîðìóâàíí³ òà ðîзïîðÿäæåíí³ 
íèì, à é ñîë³äàðíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü зà ñòðàхîâè-
ìè зîбîâ’ÿзàííÿìè [1, ñ. 267]. Íàéб³ëüш ³ñòîòíîю 
îзíàêîю íåêîìåðö³éíîãî ñòðàхóâàííÿ ÿê фîðìè 
âзàєìîäîïîìîãè, є íåïðèбóòêîâèé хàðàêòåð ñòðàхî-
âèх îïåðàö³é òà äåìîêðàòè÷í³ñòü óïðàâë³ííÿ.

Íà ì³æíàðîäíèх ñòðàхîâèх ðèíêàх ÒÂС ³ ñòðà-
хîâ³ êîîïåðàòèâè, ÿê âæå зàзíà÷àëîñÿ, фîðìóюòü 
ñåêòîð âзàєìíîãî ñòðàхóâàííÿ ³ ó ñòàòèñòè÷íèх 
äîêóìåíòàх ïðåäñòàâëåí³ єäèíèì ïîêàзíèêîì. 
²äåíòè÷í³ñòü їх åêîíîì³÷íîї ïðèðîäè ï³äòâåðäæó-
єòüñÿ òàêîæ ñòâîðåííÿì íèìè ñï³ëüíèх ì³æíàðîä-
íèх ³ ðåã³îíàëüíèх îб’єäíàíü: Ì³æíàðîäíîї Фå-
äåðàö³ї êîîïåðàòèâíîãî é âзàєìíîãî ñòðàхóâàííÿ 
(International Cooperative and Mutual Insurance 
Federation – «ICMIF»), Àñîö³àö³ї âзàєìíèх ñòðà-
хîâèх êîìïàí³é ³ ñòðàхîâèх êîîïåðàòèâ³â ó Єâðî-
ï³ (Association of Mutual Insurers and Insurance 
Cooperatives in Europe – «AMICE»), Íàö³îíàëüíîї 
Àñîö³àö³ÿ âзàєìíèх ñòðàхîâèх êîìïàí³é СШÀ é 
Êàíàäè (National Association of Mutual Insurance 
Companies – «NAMIC»). 

Дîñë³äæåííÿ ì³ñöÿ íåêîìåðö³éíèх фîðì ñòðà-
хóâàííÿ ó ðåéòèíãîâîìó ñïèñêó íàö³îíàëüíèх 
ñòðàхîâèх ðèíê³â äåìîíñòðóє шèðîêå їх ïîшèðåí-
íÿ ó б³ëüшîñò³ зàðóб³æíèх êðàїí. Çã³äíî з³ зâ³òîì 
AMICE зà 2013 ð³ê, ÷àñòêà âзàєìíîãî ñòðàхóâàí-
íÿ â êðàїíàх-÷ëåíàх ЄС ñêëàäàє 26% ñòðàхîâîãî 
ðèíêó, ó СШÀ – 33,9%, â Яïîí³ї – 38,2% Àз³ї ³ 
Îêåàí³ї – 11,4%, Лàòèíñüê³é Àìåðèö³ – 10,7%. Íà 
ñâ³òîâîìó ðèíêó ñòðàхîâèх ïîñëóã ïèòîìà âàãà âзà-
єìíîãî ñòðàхóâàííÿ ñòàíîâèòü бëèзüêî 40% [2].

Àìåðèêàíñüêà ñèñòåìà âзàєìíîãî ñòðàхóâàííÿ 
íàðàхîâóє ïîíàä 260 ðîê³â. Пåðшå òîâàðèñòâî âзà-

єìíîãî ñòðàхóâàííÿ – «Philadelphia Contribution» –  
âèíèêëî ó 1752 ðîö³ зà ï³äòðèìêè Бåíäæàì³íà 
Фðàíêë³íà. Цÿ íàéñòàð³шà êîìïàí³ÿ é ñüîãîäí³ 
óñï³шíî ä³є íà àìåðèêàíñüêîìó ðèíêó (òåðì³í 
«êîìïàí³ÿ» â àíãëîìîâíèх äæåðåëàх зàñòîñîâóєòü-
ñÿ ÿê ïî â³äíîшåííю äî àêö³îíåðíèх òîâàðèñòâ, 
òàê ³ îðãàí³зàö³é âзàєìíîãî ñòðàхóâàííÿ). Íàé-
б³ëüшèì â ìàñшòàбàх êðàїíè ÒÂС є «Prudential 
Insurance Company of America».

Âзàєìíèé ìåòîä îðãàí³зàö³ї ñòðàхîâîãî зàхèñ-
òó âèêîðèñòîâóєòüñÿ ïðè îñîбèñòîìó ñòðàхóâàíí³, 
ñòðàхóâàíí³ æèòòÿ, ïåíñ³é, ìàéíà, ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèх ðèзèê³â, ïðîфåñ³éíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³. 
Â ³íäóñòð³àëüíî ðîзâèíåíèх êðàїíàх ñфåðà ä³ÿëüíîñ-
ò³ êîìïàí³é âзàєìíîãî ñòðàхóâàííÿ êîíöåíòðóєòüñÿ 
ïåðåâàæíî íà îñîбèñòîìó ñòðàхóâàíí³. У СШÀ, íà-
ïðèêëàä, òîâàðèñòâà âзàєìíîãî ñòðàхóâàííÿ ñòà-
íîâëÿòü 6% â³ä 200 ñòðàхîâèê³â, щî ñïåö³àë³зó-
юòüñÿ íà ñòðàхîâèх îïåðàö³ÿх äàíîãî âèäó, îäíàê, 
íà íèх ïðèïàäàє 42% ïðîäàíèх ïîë³ñ³â. Àíàë³з 
ðèíêó ñòðàхîâèх ïîñëóã СШÀ, íà ÿêèé ïðèïàäàє 
37,9% ñâ³òîâîãî ñòðàхóâàííÿ, ïîêàзàâ, щî òîâàðè-
ñòâà âзàєìíîãî ñòðàхóâàííÿ òà êîîïåðàòèâè ñòà-
íîâëÿòü 57,6% ðèíêó ñòðàхóâàííÿ æèòòÿ ³ 27% –  
ðèíêó зàãàëüíîãî ñòðàхóâàííÿ Ìàéæå òàêà ñàìà 
ïèòîìà âàãà íàзâàíèх îðãàí³зàö³é íà ñòðàхîâîìó 
ðèíêó Êàíàäè. Сåðåä ÒÂС, щî зàéìàюòüñÿ ñòðà-
хóâàííÿì æèòòÿ, íà ïåðшîìó ì³ñò³ «Northwestern 
Mutual» òà «American Express» [3, ñ. 107]. 

Îб’єêòîì ä³ÿëüíîñò³ êîîïåðàòèâíèх ñòðàхî-
âèх îðãàí³зàö³é є ñòðàхóâàííÿ ìàéíà, ï³äïðèєì-
íèöüêèх àбî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ðèзèê³â ñâîїх 
÷ëåí³â. Íàéб³ëüшîю ñåðåä íèх є êàíàäñüêà êîì-
ïàí³ÿ «Townsend Farmers Mutual Fire Insurance 
Company», зàñíîâàíà фåðìåðàìè ïðîâ³íö³ї Îíòà-
ð³î ó 1879 ðîö³. Ðàзîì з ³íшèìè ÒÂС, ÿê³ зàéìà-
юòüñÿ ñòðàхóâàííÿì фåðìåðñüêèх ãîñïîäàðñòâ, 
âîíà є ÷àñòèíîю ф³íàíñîâî ñèëüíîї ñèñòåìè ïåðå-
ñòðàхóâàííÿ, щî ãàðàíòóє її ïëàòîñïðîìîæí³ñòü.

Çà îñòàííє äåñÿòèð³÷÷ÿ ñòðàхîâèêè âñüîãî ñâ³òó 
зàзíàâàëè òðóäíîщ³â ó зâ’ÿзêó з ф³íàíñîâîю êðè-
зîю 2007-2008 ðîê³â. Íà ï³âí³÷íîàìåðèêàíñüêîìó 
ñòðàхîâîìó ðèíêó ф³íàíñîâà íåñòàб³ëüí³ñòü ïîñè-
ëюâàëàñü êàòàñòðîфàìè ïðèðîäíîãî é òåхíîãåííî-
ãî хàðàêòåðó. Ò³ëüêè ÷åðåз óðàãàí Сåíä³ (äðóãèé 
â ³ñòîð³ї êðàїíè зà ìàñшòàбàìè ðóéí³âíîї ñèëè) 
ñòðàхîâ³ êîìïàí³ї Сïîëó÷åíèх Шòàò³â Àìåðèêè 
âòðàòèëè 116 ìëðä äîë. СШÀ, ó òîìó ÷èñë³ âзà-
єìí³ ñòðàхîâèêè зàзíàëè збèòê³â íà 35 ìëðä äîë. 
[4, ñ. 13]. 

Âò³ì, íåзâàæàю÷è íà зíà÷í³ âòðàòè ÷åðåз 
ñêëàäíó ìàêðîåêîíîì³÷íó ñèòóàö³ю, ñòðàхîâ³ îð-
ãàí³зàö³ї, щî фóíêö³îíóюòü íà ïðèíöèïàх âзà-
єìíîñò³, зìîãëè â³äíîâèòè ñâîї ïîзèö³ї. Çà ³íфîð-
ìàö³єю Ì³æíàðîäíîї фåäåðàö³ї êîîïåðàòèâíîãî é 
âзàєìíîãî ñòðàхóâàííÿ (ICMIF), ïðåì³ї íåêîìåð-
ö³éíèх ñòðàхîâèх îðãàí³зàö³é íà ï³âí³÷íîàìåðè-
êàíñüêîìó ðèíêó зðîñëè ó 2012 ðîö³ ïîð³âíÿíî з 
2007 ðîêîì íà 26%, ó òîé ÷àñ ÿê äîхîäè êîìåð-
ö³éíèх ñòðàхîâèê³â зб³ëüшèëèñü ò³ëüêè íà 11,8%. 
Пîíàä 1900 êîìïàí³é âзàєìíîãî ñòðàхóâàííÿ âî-
ëîä³юòü àêòèâàìè íà ñóìó 2,3 òðèëüéîí³â äîë. 
СШÀ ³ îòðèìàëè äîх³ä ó 435 ìëðä äîë. СШÀ, щî 
ñòàíîâèòü 34,2% зàãàëüíîãî îбñÿãó àìåðèêàíñüêî-
ãî ðèíêó ñòðàхîâèх ïîñëóã [5].

Пðè÷èíè шâèäêîãî зðîñòàííÿ ñåêòîðó âзàєì-
íîãî ñòðàхóâàííÿ àíàë³òèêè ðèíêó ïîÿñíююòü 
ï³äâèщåíèì ïîïèòîì íà íåäîðîãèé ñòðàхîâèé зà-
хèñò â óìîâàх ф³íàíñîâîї íåñòàб³ëüíîñò³ ñåðåäí³х 
âåðñòâ àìåðèêàíñüêîãî íàñåëåííÿ, âïëèâîì äåìî-
ãðàф³÷íèх òåíäåíö³é, êîëè ó ëюäåé ïåðåä âèхîäîì 
íà ïåíñ³ю зб³ëüшóâàëàñÿ ïîòðåбà óбåзïå÷èòè ñâîє 
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ìàéбóòíє ñòðàхóâàííÿì ðåíòè, ïðàãíåííÿì àìåðè-
êàíñüêèх ðîäèí äî äîâãîñòðîêîâîãî ñòðàхóâàííÿ 
зäîðîâ’ÿ, ìàéíà, êðåäèò³â òîщî.

У ïåðшó òð³éêó âзàєìíèх ñòðàхîâèê³â âхîäÿòü 
«State Farm» з äîхîäîì 52594 ìëí äîë. СШÀ, 
«Liberty Mutual Insurance» з 26659 ìëí äîë. СШÀ 
òà «Farmers Insurance Group» з äîхîäîì 
17621 ìëí äîë. СШÀ Ì³ñöå òîâàðèñòâ âзàєìíî-
ãî ñòðàхóâàííÿ ñåðåä Òîï-40 ñòðàхîâèх êîìïàí³é 
àìåðèêàíñüêîãî ðèíêó ïðåäñòàâëåíî ó òàбëèö³ 1.

Òàбëèöÿ 1
Ì³ñöå òîâàðèñòâ âçàºìíîãî ñòðàõóâàííÿ ñåðåä 

Òîï-10 ñòðàõîâèõ êîìïàí³é àìåðèêàíñüêîãî ðèí-
êó (ñòàíîì íà 2012 ð³ê)

 Ðåé-
òèíã

Ñòðàõîâà 
ïðåì³ÿ (ìëí 
äîë. ÑШÀ)

% 
ðèíêó

Òîï-10 ñòðàхîâèê³â íåðóхîìîñò³

Texas Farmers Insurance 
Company 2 574690714 9.05

Òîï-10 ñòðàхîâèê³â ìàéíà é îñîбèñòîãî òðàíñïîðòó 

State Farm Mutual 
Automobile Insurance 
Company

1 2510789443 17.66

Farmers Texas County 
Mutual Insurance Company 2 1311817937 9.23

Progressive County Mutual 
Insurance Company 3 1279812827 9,00

Old American County 
Mutual Fire Insurance 
Companó

6 485018383 3.41

Home State County Mutual 
Insurance Company 7 450042266 3.17

Colonial County Mutual 
Insurance Company 10 346931876 2.44

Òîï-10 ñòðàхîâèê³â ïðîфåñ³éíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³

Texas Mutual Insurance 
Company 1 906404860 37.07

Amerisure Mutual 
Insurance Company 21 18948586 0,77

Liberty Mutual Insurance 
Company 29 13525749 0,55

Òîï-10 ñòðàхîâщèê³â æèòòÿ

New York Life Insurance 
Company, 2 490863471 4.84

Джåðåëî: [6]

Íàâåäåí³ ó òàбëèö³ äàí³ ñâ³ä÷àòü ïðî ìàñш-
òàбí³ñòü âзàєìíîãî ñòðàхóâàííÿ, щî ï³äòâåðäæóє 
éîãî зíà÷èì³ñòü ó íàö³îíàëüí³é ñòðàхîâ³é ñèñòåì³.

Êàíàäñüêèé ñåêòîð âзàєìíîãî ñòðàхóâàííÿ 
ïðåäñòàâëåíèé 316 êîìïàí³ÿìè, щî îбñëóãîâóюòü 
5 ìëí 100 òèñ. ÷ëåí³â. Йîãî ÷àñòêà íà ðèíêó âзà-
єìíîãî ñòðàхóâàííÿ зб³ëüшèëàñü ï³ñëÿ ф³íàíñîâîї 
êðèзè з 16,3% ó 2007 ðîö³ äî 19,5% ó 2011 ðîö³, 
à îбñÿã ñòðàхîâèх âèïëàò зà â³äïîâ³äíèé ïåð³îä – 
íà 10,6% [7].

Сë³ä â³äзíà÷èòè, щî фîðìóâàííÿ ðåïóòàö³ї 
íàéб³ëüшèх êîìïàí³é âзàєìíîãî ñòðàхóâàííÿ 
òàê ñàìî, ÿê ³ фîðìóâàííÿ їх ф³íàíñîâèх ðåñóð-
ñ³â, â³äбóâàëîñÿ ïðîòÿãîì бàãàòüîх äåñÿòèë³òü. 
Пðèì³ðîì, àìåðèêàíñüêå òîâàðèñòâî âзàєìíîãî 
ñòðàхóâàííÿ æèòòÿ «New York Life Insurance» 
бóëî зàñíîâàíî ó 1845 ðîö³ ï³ä íàзâîю «Nautilus 
Insurance Company». Íà òîé ìîìåíò éîãî àêòèâè 
ñòàíîâèëè 17 òèñ. äîë. СШÀ. Цÿ êîìïàí³ÿ ñòà-
ëà шèðîêî â³äîìîю зàâäÿêè ñâîїì ³ííîâàö³éíèì 
³í³ö³àòèâàì: ó 1860 ðîö³ âîíà ââåëà â ïðàêòèêó 
ïîëîæåííÿ ïðî òå, щî ä³ÿ ñòðàхîâîãî ïîë³ñà íå 
ïðèïèíÿєòüñÿ, ÿêщî ñòðàхîâà ïðåì³ÿ ñïëà÷åíà ³з 
зàï³зíåííÿì (ï³зí³шå òàêà âèìîãà бóëà âíåñåíà â 
зàêîíîäàâñòâî); зãîäîì ïåðшîю ñåðåä àìåðèêàí-

ñüêèх ñòðàхîâèê³â ïî÷àëà ñòðàхóâàòè æ³íîê íà 
òèх æå óìîâàх, щî é ÷îëîâ³ê³â. Сâîю íèí³шíю 
íàзâó êîìïàí³ÿ îòðèìàëà ó 1849 ðîö³ é íà ñüîãîä-
í³ âîíà ìàє íàéâèщèé ðåéòèíã íàä³éíîñò³ – ÀÀÀ, 
íàäàíèé їé àãåíòñòâîì Standard and Poor’s [8]. 

У Êàíàä³ зíà÷íà ê³ëüê³ñòü ñó÷àñíèх âзàєì-
íèх ñòðàхîâèê³â ðîзïî÷èíàëè ñâîю ä³ÿëüí³ñòü з³ 
ñòðàхóâàííÿ фåðìåðñüêèх ãîñïîäàðñòâ. Пîêàзî-
âîю ó öüîìó ïëàí³ є ³ñòîð³ÿ ðîзâèòêó «Saskatoon 
Mutual Fire Insurance Company», зàñíîâàíîю 
ãðóïîю фåðìåð³â äëÿ ñòðàхîâîãî зàхèñòó â³ä âîã-
íю. У 1908 ðîö³ òðèäöÿòü äâà фåðìåðè ï³äïèñà-
ëè ãàðàíò³ї íà зàãàëüíó ñóìó 43 òèñ. äîë. СШÀ, 
äîìîâèâшèñü, щî ñòðàхîâ³ âèïëàòè бóäóòü зä³é-
ñíюâàòèñü ï³ñëÿ ïðîäàæó âðîæàю. У ïåðшèé ð³ê 
ðîбîòè ÒÂС ñêëàäàëîñÿ з 240 ÷ëåí³â ³з êàï³òà-
ëîì ó 2,4 ìëí äîë. СШÀ. Чåðåз â³ñ³ì ðîê³â âîíî 
îб’єäíóâàëî âæå 10 òèñ. фåðìåð³â, зб³ëüшèâшè 
ñâîї àêòèâè äî 13 ìëí äîë. СШÀ. Çбåðåãëèñÿ зàïè-
ñè ñòðàхîâèх âèïëàò зà 1916 ð³ê, äå зàзíà÷åíî, щî 
зàãàëüíèé îбñÿã ïðåì³é ñêëàâ 22 òèñ. äîë., з ÿêèх 
70 äîë. âèïëà÷åí³ зà ïîæåæó â êîìîð³; 13,35 äîë. 
зà зãîð³ëîãî òåëÿ; 150 äîë. зà êîíÿ, щî зàãèíóâ 
â³ä бëèñêàâêè; 600 äîë. зà ÷îòèðüîх êîíåé, зíè-
щåíèх ó ïðåð³ї âîãíåì; 47,50 äîë. зà зðóéíîâàíèé 
бóðåю ñàðàé òîщî. Ðîзâèâàю÷èñü, êîìïàí³ÿ ïîшè-
ðèëà ñâîю ä³ÿëüí³ñòü íà ³íш³ êàíàäñüê³ ïðîâ³íö³ї 
(Бðèòàíñüêó Êîëóìб³ю é Ìàí³òîбó). Дî 1950 ðîêó 
âîíà ïåðåòâîðèëàñÿ íà îäèí з íàéб³ëüшèх ñòðàхî-
âèê³â ëåãêîâèх àâòîìîб³ë³â ó зàх³äí³é ÷àñòèí³ Êà-
íàäè. Чåðåз ð³ê, îäåðæàâшè фåäåðàëüíó ë³öåíз³ю, 
зì³íèëà íàзâó íà «Saskatchewan Mutual Insurance 
Company». П³ñëÿ óâåäåííÿ ó 1992 ðîö³ íîâîãî ëî-
ãîòèïó, її ñòàëè ñêîðî÷åíî íàзèâàòè «SMI». Сüî-
ãîäí³ êîìïàí³ÿ, ìàю÷è 26,5 ìëí äîë. СШÀ ñòðà-
хîâèх ïðåì³é, âåäå б³зíåñ â óñ³х зàх³äíèх ðåã³îíàх 
Êàíàäè ³ є íàéб³ëüшèì âзàєìíèì ñòðàхîâèêîì íå-
ðóхîìîñò³, òðàíñïîðòó òà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх 
ðèзèê³â [9].

Âàæëèâó ðîëü â îб’єäíàíí³ âзàєìíèх ñòðàхî-
âèê³â ï³âí³÷íîàìåðèêàíñüêîãî ðåã³îíó òà ïåðåòâî-
ðåíí³ їх íà âïëèâîâèх ó÷àñíèê³â ñòðàхîâîãî ðèíêó 
â³ä³ãðàє Íàö³îíàëüíà àñîö³àö³ÿ âзàєìíèх ñòðàхî-
âèх êîìïàí³é – «NAMIC», ñòâîðåíà ó 1896 ðîö³ 
ÿê «Àñîö³àö³ÿ êîîïåðàòèâíèх òîâàðèñòâ âзàєìíîãî 
ñòðàхóâàííÿ». У 1920 ðîö³ âîíà зì³íèëà íàзâó íà 
íèí³шíю, é ñüîãîäí³ є ãîëîâíîю ñàìîðåãóëюю÷îю 
ñï³ëêîю СШÀ é Êàíàäè. Â îðãàí³зàö³éí³é ñòðóê-
òóð³ àñîö³àö³ї ïðîñë³äêîâóєòüñÿ îñîбëèâ³ñòü ñèñ-
òåìè ïðàâîâîãî ðåãóëюâàííÿ СШÀ (шèðîêà àâòî-
íîì³ÿ шòàò³â ³ ÷³òêå ðîзìåæóâàííÿ ïîâíîâàæåíü 
ì³æ íèìè é фåäåðàëüíèì öåíòðîì). У ðàìêàх àñî-
ö³àö³ї ä³юòü äâ³ êîì³ñ³ї: íà ð³âí³ ³ íà фåäåðàëüíî-
ìó ð³âí³. Îñíîâíó ÷àñòèíó ïèòàíü, ïîâ’ÿзàíèх ³з 
фóíêö³îíóâàííÿì âзàєìíèх ñòðàхîâèх òîâàðèñòâ 
âèð³шóє ðåã³îíàëüíà êîì³ñ³ÿ. Êîì³ñ³ÿ ³з зàêîíî-
äàâñòâà é ðåãóëюâàííÿ íà фåäåðàëüíîìó ð³âí³ зà-
éìàєòüñÿ ïåðåâàæíî ëîб³юâàííÿì ³íòåðåñ³â ÷ëåí³â 
«NAMIC» â óðÿäîâèх îðãàíàх. У 2011 ðîö³ àñîö³-
àö³ÿ íàðàхîâóâàëà 1640 êîìïàí³é-÷ëåí³â, íà äîëю 
ÿêèх ïðèïàäàє 43% â³ä óñ³єї ê³ëüêîñò³ ñòðàхîâèх 
ïðåì³é (196 ìëðä äîë. СШÀ). Íà ïðàâàх àñîö³-
éîâàíîãî ÷ëåíñòâà â àñîö³àö³ї ïåðåбóâàюòü ïîíàä 
50 фåðìåðñüêèх ÒÂС. NAMIC íàäàє ñâîїì ÷ëåíàì 
ïîñëóãè ó íàéшèðшîìó ñïåêòð³, â³ä ³íфîðìàö³é-
íî-ïðîïàãàíäèñòñüêîї ä³ÿëüíîñò³ òà îñâ³òè äî ì³æ-
íàðîäíîãî ñï³âðîб³òíèöòâà [10].

Çà îñòàíí³ ðîêè â³äбóëîñÿ зíèæåííÿ ïèòîìîї 
âàãè âзàєìíîãî ñòðàхóâàííÿ ï³âí³÷íîàìåðèêàí-
ñüêîãî ñòðàхîâîãî ðèíêó íà ñâ³òîâîìó ðèíêó з 30% 
äî 26,6%. Âèêëèêàíî öå ÿê ñåðéîзíîю êîíêóðåí-
ö³єю з бîêó êîìåðö³éíèх ñòðàхîâèê³â, щî ïðîïî-
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íóюòü êðàщ³ óìîâè ñòðàхóâàííÿ зà ðàхóíîê б³ëüш 
ïðèбóòêîâîãî ðîзì³щåííÿ àêòèâ³â, òàê ³ зìåíшåí-
íÿì ê³ëüêîñò³ ÒÂС зà ðàхóíîê ïåðåòâîðåííÿ їх ó 
àêö³îíåðí³ àбî âзàєìí³ хîëäèíãîâ³ êîìïàí³ї.

Пðîöåñ àêö³îíóâàííÿ âзàєìíèх ñòðàхîâèх òî-
âàðèñòâ ³ êîîïåðàòèâ³â, ÿêèé íàéб³ëüш àêòèâíî 
ñïîñòåð³ãàâñÿ ó 1990-х ðîêàх, ïðèñêîðèëà ãëîбà-
ë³зàö³ÿ ñâ³òîâîї åêîíîì³êè. Сóòí³ñòü éîãî ïîëÿãà-
ëà ó âèхîä³ ìàéíà ³ àêòèâ³â íåêîìåðö³éíèх ñòðà-
хîâèх îðãàí³зàö³é з-ï³ä êîíòðîëю ñï³ââëàñíèê³â. 
Íà ïðàêòèö³ òàêà òðàíñфîðìàö³ÿ зä³éñíюâàëàñÿ 
äåê³ëüêîìà ñïîñîбàìè: 1) ð³шåííÿì ÷ëåí³â âзàєì-
íèх ñòðàхîâèх òîâàðèñòâ ïðî зì³íó îðãàí³зàö³éíî-
ïðàâîâîї фîðìè; 2) ïîãëèíàííÿì ÒÂС ñèëüí³шîю 
àêö³îíåðíîю êîìïàí³єю; 3) ïîєäíàííÿì âзàєìíî-
ãî ³ àêö³îíåðíîãî ñòðàхóâàííÿ шëÿхîì ñòâîðåííÿ 
хîëäèíãîâîї êîìïàí³ї.

Íà ï³âí³÷íîàìåðèêàíñüêîìó ðèíêó àêö³îíó-
âàííÿ âзàєìíèх ñòðàхîâèх êîìïàí³é â³äбóâàєòüñÿ 
б³ëüш шâèäêèìè òåìïàìè, í³æ ó єâðîïåéñüêîìó 
ðåã³îí³. Сåðåä ïðè÷èí åêîíîì³ñòè íàзèâàюòü âè-
ïëàòó ñòðàхîâèêàìè бëèзüêî 40 ìëðä äîë. СШÀ 
ï³ñëÿ òåðîðèñòè÷íèх àêò³â 11 âåðåñíÿ 2001 ðîêó. 
Дîëàю÷è òðóäíîщ³ ³з зàëó÷åííÿì êàï³òàëó, âзà-
єìí³ ñòðàхîâ³ êîìïàí³ї âèêîðèñòîâóâàëè òàê зâàíå 
÷àñòêîâå àêö³îíóâàííÿ, щî ïåðåäбà÷àëî ñòâîðåí-
íÿ âзàєìíîї хîëäèíãîâîї êîìïàí³ї. Îñòàííÿ ÿâëÿє 
ñîбîю ã³бðèäíó îðãàí³зàö³ю, 50% ÿêîї íàëåæàòü 
÷ëåíàì âзàєìíîãî òîâàðèñòâà é 50% àêö³îíåðàì. 
ÒÂС ïåðåäàє ïîâíîâàæåííÿ щîäî âåäåííÿ ñïðàâ 
àêö³îíåðàì, ÿê³ é зä³éñíююòü ñòðàхîâó ä³ÿëü-
í³ñòü; ó ñâîю ÷åðãó âîíî êîíòðîëює öю ä³ÿëüí³ñòü, 
àëå íå íàäàє ñòðàхîâèх ïîñëóã. Хî÷à хîëäèíãîâ³ 
êîìïàí³ї зàëèшàюòü зà ñîбîю íàзâó «âзàєìí³», äå-
фàêòî ÒÂС íà її ïîë³òèêó íå âïëèâàюòü [11].

Îö³íêà íàóêîâöÿìè ïðîöåññó àêö³îíóâàííÿ äî-
âîë³ íåîäíîзíà÷íà. Чàñòèíà з íèх ââàæàє, щî â³í 
îзäîðîâëює ³íфðàñòðóêòóðó âзàєìíîãî ñòðàхóâàí-
íÿ òà ñïðèÿє êîíñîë³äàö³ї ÒÂС; ³íш³ ðîбëÿòü âè-
ñíîâîê ïðî зíèщåííÿ íèì îñíîâíèх ñîö³àëüíèх 
ïðèíöèï³â âзàєìíîñò³, ÿê ïðîöåñó âзàєìîäîïîìîãè 
[12]. Çðîзóì³ëî, щî äàíå ïèòàííÿ ïîòðåбóє ãëèбî-
êîãî äîñë³äæåííÿ.

Âèñíîâêè. Сïèðàю÷èñü íà âèщåñêàзàíå, ìîæ-
íà ñòâåðäæóâàòè, щî íåêîìåðö³éí³ фîðìè ñòðàхó-
âàííÿ, ÿê³ ґðóíòóюòüñÿ íà ïðèíöèï³ êîëåêòèâíî-
ãî íàãðîìàäæåííÿ ñòðàхîâîãî фîíäó îñîбàìè, щî 

ìàюòü åêâ³âàëåíòí³ ñòðàхîâ³ ðèзèêè, зàéìàюòü 
зíà÷íå ì³ñöå íà ï³âí³÷íîàìåðèêàíñüêîìó ðèíêó 
ñòðàхîâèх ïîñëóã òà є âàæëèâîю óìîâîю éîãî ö³-
ë³ñíîñò³ é ãàðìîí³éíîãî ðîзâèòêó. Яê àëüòåðíà-
òèâà êîìåðö³éíîìó ñòðàхóâàííю, ÒÂС ³ ñòðàхîâ³ 
êîîïåðàòèâè ïðîâîäÿòü ñòðàхóâàííÿ ó òèх ãàëó-
зÿх, äå àêö³îíåðí³ êîìïàí³ї íàìàãàюòüñÿ îбìåæ-
èòè ñâîю ä³ÿëüí³ñòü ó зâ’ÿзêó ³з збèòêîâ³ñòю àбî 
ðèзèêîâàí³ñòю ñòðàхîâèх îïåðàö³é. Пðàêòèêà ïî-
êàзóє, щî îðãàí³зàö³ї âзàєìíîãî ñòðàхóâàííÿ зà 
ñâîєю åфåêòèâí³ñòю íå ïîñòóïàюòüñÿ êîìåðö³éíî-
ìó ñòðàхóâàííю, à â ðÿä³ ñòðàхîâèх ãàëóзåé зà-
éìàюòü ïðîâ³äíå ì³ñöå. П³ñëÿ ñâ³òîâîї ф³íàíñîâîї 
êðèзè ñåêòîð âзàєìíîãî ñòðàхóâàííÿ ïåðåãíàâ êî-
ìåðö³éíèé зà òåìïàìè зðîñòàííÿ, щî ñâ³ä÷èòü ïðî 
éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü. Сòóï³íü ïîшèðå-
íîñò³ íåêîìåðö³éíèх фîðì ñòðàхóâàííÿ íàïðÿìó 
ïîâ’ÿзàíà з ð³âíåì ðîзâèòêó ñòðàхîâîї ñïðàâè â 
êðàїí³. 

Яê ïðîфåñ³éí³ ó÷àñíèêè ðèíêó, âзàєìí³ ñòðà-
хîâ³ îðãàí³зàö³ї ñïðèÿюòü фîðìóâàííю ïîâíîö³í-
íîãî êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèщà. Пðîòèä³ю÷è ìî-
íîïîë³зìó êîìåðö³éíèх ñòðàхîâèх êîìïàí³é, âîíè 
ñïîíóêàюòü їх äî îхîïëåííÿ äîäàòêîâèх ñåãìåíò³â 
ñòðàхîâîãî ðèíêó, óäîñêîíàëåííÿ òåхíîëîã³ї ñòðà-
хóâàííÿ, ðîзшèðåííÿ ñïåêòðó ñòðàхîâèх ïîñëóã, 
щî ó ï³äñóìêó âïëèâàє íà åфåêòèâí³ñòü фóíêö³î-
íóâàííÿ ñòðàхîâîї ñèñòåìè â ö³ëîìó. Уñï³шíà ä³-
ÿëüí³ñòü òîâàðèñòâ âзàєìíîãî ñòðàхóâàííÿ ³ ñòðà-
хîâèх êîîïåðàòèâ³â íà ðèíêàх зàðóб³æíèх êðàїí 
äàє ìîæëèâ³ñòü ñòâåðäæóâàòè, щî âîíè є ö³ëêîì 
åфåêòèâíèìè é ïåðñïåêòèâíèìè îðãàí³зàö³ÿìè òà-
êîæ ³ äëÿ óêðàїíñüêîї ïðàêòèêè.

Дèíàì³êà òà òåíäåíö³ї ðîзâèòêó íåêîìåðö³éíèх 
фîðì ñòðàхóâàííÿ â зíà÷í³é ì³ð³ зàëåæàòü â³ä ïðî-
öåñ³â, щî â³äбóâàюòüñÿ ó ñó÷àñíîìó ñâ³ò³. Òðàíñ-
фîðìàö³ÿ íåêîìåðö³éíèх ñòðàхîâèх òîâàðèñòâ ó 
àêö³îíåðí³ àбî хîëäèíãîâ³ êîìïàí³ї, щî âèêëèêàíà 
ñâ³òîâîю ãëîбàë³зàö³єю òà ïðîбëåìàìè, ïðèâíåñå-
íèìè ф³íàíñîâîю êðèзîю, íà ï³âí³÷íîàìåðèêàí-
ñüêîìó ðèíêó ïîñèëèëàñÿ êàòàñòðîфàìè ïðèðîä-
íîãî é òåхíîãåííîãî хàðàêòåðó. У ñòðàхîâ³é ñфåð³ 
àêö³îíóâàííÿ íàéб³ëüшå зà÷åïèëî ñòðàхóâàííÿ 
æèòòÿ. Îö³íêà öüîãî ïðîöåñó, âèÿâëåííÿ ïåðñïåê-
òèâ ðîзâèòêó íåêîìåðö³éíèх фîðì ñòðàхóâàííÿ òà 
ìîæëèâîñò³ âïðîâàäæåííÿ â óêðàїíñüêó ïðàêòèêó 
âèìàãàюòü ïîäàëüшèх íàóêîâèх ðîзðîбîê.
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Îòðàæåíà ñïåöèфèêà фóíêöèîíèðîâàíèÿ íåêîììåð÷åñêèх фîðì ñòðàхîâàíèÿ, ïðåäñòàâëåííых îбщåñòâà-
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îäí³єю з âèзíà÷àëüíèх 
îñîбëèâîñòåé ñó÷àñíîãî åòàïó ðîзâèòêó ñâ³òîâîãî 
ãîñïîäàðñòâà є фîðìóâàííÿ òà ðîзâèòêó ï³äïðè-
єìñòâ íà îñíîâ³ òðàíñфåðòíèх ìåхàí³зì³â. Дàí³ 
â³äíîñèíè äàюòü зìîãó ïåðåðîзïîä³ëÿòè ф³íàíñîâ³ 
àêòèâè, óíèêàòè ñïëàòè ïîäàòê³â ³ ìèòíèх збîð³â 
òà óíèêàòè âàëюòíèé êîíòðîëü. Çà òàêèх óìîâ ф³-
íàíñîâà ñèñòåìà ³íòåãðóю÷èх ï³äïðèєìñòâ óäîñêî-
íàëюєòüñÿ, ñòàє íàäзâè÷àéíî ãíó÷êîю.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Пè-
òàííÿ щîäî ñóòíîñò³, фîðìóâàííÿ òà ðåãóëюâàííÿ 
òðàíñфåðòíèх ö³í äîñë³äæóâàëîñÿ òàêèìè â÷åíè-
ìè-åêîíîì³ñòàìè, ÿê Î. Òåðåщåíêî, Ò. Êîзєíêîâà, 
Д. Âîéêî, Ð. Êîñòèðêî òà ³í. [1-6]. Пðîòå äîñâ³ä 
ðåãóëюâàííÿ òà ïðàêòèêà âèêîðèñòàííÿ òðàíñ-
фåðòíèх ö³í íå âñòàíîâèëè єäèíó ìåòîäèêó її ðîз-
ðàхóíêó, щî ïîòðåбóє ïîäàëüшîãî їхíüîãî äîñë³-
äæåííÿ òà ñèñòåìàòèзàö³ї. 

Òðàíñфåðòíà ö³íà (äàë³ – ÒЦ) – öå îб’єêòèâíå 
ÿâèщå, щî з’ÿâèëîñÿ âíàñë³äîê äåöåíòðàë³зàö³ї 
òà ïðåäñòàâëÿє òîðã³âëю âñåðåäèí³ ï³äïðèєìñòâà. 
Âîäíî÷àñ ÒЦ ñòâîðюєòüñÿ äëÿ ì³í³ì³зàö³ї òðàíзàê-
ö³éíèх âèòðàò, âîíà äîзâîëÿє åфåêòèâíî óïðàâëÿ-
òè ï³äïðèєìñòâîì, ðîзïîä³ëÿòè ðåñóðñè, âèðîбëÿ-
òè ñòðàòåã³÷í³ ð³шåííÿ òîщî.

Íàÿâí³ñòü ÒЦ ñïîíóêàє зä³éñíюâàòè äåðæàâíèé 
êîíòðîëü, ÿêèé зíàхîäèòü â³äбèòîê ó її äåðæàâíî-

ìó ðåãóëюâàíí³, ìåòîю ÿêîãî є ñòâîðåííÿ зàêîíî-
äàâ÷èх ³íñòðóìåíò³â äëÿ âèзíà÷åííÿ òðàíñфåðòíîї 
ö³íè, ðåãëàìåíòàö³ÿ щîäî їхíüîãî âèêîðèñòàííÿ â 
óãîäàх ì³æ ïîâ’ÿзàíèìè ñòîðîíàìè òà ïîäàòêîâè-
ìè зîбîâ’ÿзàííÿìè îñòàíí³х. Â³äïîâ³äíî, îб’єêòîì 
äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ є ÒЦ, ÿê³ фîðìóюòüñÿ 
ì³æ ñóб’єêòàìè ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ ïðè 
ñòâîðåíí³ òà ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї (ðîб³ò, ïîñëóã).

Ðåàë³зàö³ÿ ïðèíöèï³â äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ 
ÒЦ ïåðåäбà÷àє íåîбх³äí³ñòü ñòâîðåííÿ íîðìàòèâ-
íî-зàêîíîäàâ÷èх àêò³â òà ìåòîäè÷íèх ðåêîìåíäà-
ö³é, ÿê³ äîзâîëÿюòü зàбåзïå÷èòè âïðîâàäæåííÿ 
âñòàíîâëåíèх ìåòîä³â, à òàêîæ ïðèíöèïè, îïåðà-
ö³ї, äîêóìåíòàö³ї ³ ìåòîäè äëÿ ïîäàòêîâîãî êîíòð-
îëю òà ï³äхîäè äî óзãîäæåííÿ ö³í.

Âîäíî÷àñ ïðîöåñ äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ ÒЦ 
ïîòðåбóє óäîñêîíàëåííÿ äëÿ âèð³шåííÿ òàêèх 
ïèòàíü, ÿê óзãîäæåí³ñòü ³íòåðåñ³â óñ³х ó÷àñíèê³â 
äàíèх â³äíîñèí; зàòâåðäæåííÿ äæåðåë ³íфîðìàö³ї 
äëÿ âèзíà÷åííÿ, фîðìóâàííÿ òà êîíòðîëю зà ÒЦ; 
óðàхóâàííÿ ñïåöèф³êè ãàëóзåé; óòèñê ìàéíîâèх 
³íòåðåñ³â ï³äïðèєìñòâ; óðàхóâàííÿ зíà÷íîї ê³ëü-
êîñò³ ïîñåðåäíèê³â, ö³íîâå зëîâæèâàííÿ òà ³í. 
Пðîбëåìà óäîñêîíàëåííÿ зàêîíîäàâñòâà ó äàíîìó 
ïèòàíí³ ïîëÿãàє â òîìó, щî ÒЦ є êàìåíåì ñïîòè-
êàííÿ ó âзàєìèíàх ïëàòíèê³â ïîäàòê³â òà óïîâíî-
âàæåíèх îðãàí³â.
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Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Íåâðåãóëüîâàí³ñòü äàíîãî ïèòàííÿ є 
äåÿêîю ì³ðîю ïåðåшêîäîю íà шëÿхó фîðìóâàííÿ 
ñèñòåìè åфåêòèâíîї âзàєìîä³ї ï³äïðèєìñòâ ÿê óñå-
ðåäèí³ êðàїíè, òàê é íà ì³æíàðîäíîìó ð³âí³. Яê 
íàñë³äîê, ðîзãëÿíåìî îñîбëèâîñò³ äåðæàâíîãî ðå-
ãóëюâàííÿ ÒЦ â òàêèх êðàїíàх, ÿê СШÀ, Âåëèêî-
бðèòàí³ÿ, Í³ìå÷÷èíà, Ðîñ³ÿ, Ðåñïóбë³ê Êàзàхñòàí 
òà Б³ëîðóñü ³ Уêðàїíà. Дàí³ äîñë³äæåííÿ ñïðèÿюòü 
âèзíà÷åííю îñîбëèâîñò³ фîðìóâàííÿ ÒЦÀ ì³æ 
УПÀÇ. Âîäíî÷àñ äîñë³äæåííÿ ñâ³òîâîãî äîñâ³äó 
щîäî äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ ÒЦ äîзâîëèòü âè-
зíà÷èòè ïð³îðèòåòíèé ìåòîä äî її âèзíà÷åííÿ òà 
âèзíà÷èòè é ñèñòåìàòèзóâàòè ñóïåðå÷íîñò³, ÿê³ 
âèíèêàюòü ïðè âèêîðèñòàíí³ зàêîíîäàâ÷èх äî-
êóìåíò³â, щî є ï³äґðóíòÿì äëÿ ïîäàëüшèх äîñë³-
äæåíü.

Ìåòîþ ñòàòò³ є äîñë³äæåííÿ ñâ³òîâîãî äîñâ³äó 
âèêîðèñòàííÿ ìåòîäèê ðîзðàхóíêó òðàíñфåðòíèх 
ö³í зà ðàхóíîê äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ðåãóëюâàííÿ ÒЦ 
íà ñâ³òîâîìó ð³âí³ зä³éñíюєòüñÿ зà ðåêîìåíäàö³-
єю Îðãàí³зàö³ї åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîб³òíèöòâà òà 
ðîзâèòêó (äàë³ – ÎÅСÐ) [7]. ÎÅСÐ – öå ì³æíàðîä-
íà åêîíîì³÷íà îðãàí³зàö³ÿ ðîзâèíåíèх êðàїí, щî 
âèзíàюòü ïðèíöèïè ïðåäñòàâíèöüêîї äåìîêðàò³ї 
òà â³ëüíîї ðèíêîâîї åêîíîì³êè. Îñíîâíèìè ö³-
ëÿìè ÎÅСÐ є: ñïðèÿííÿ ì³öíîìó åêîíîì³÷íîìó 
òà ñîö³àëüíîìó ðîзâèòêó, ÿê³ бåðóòü ó÷àñòü ³ ÿê³ 
íå бåðóòü ó÷àñò³ â Îðãàí³зàö³ї êðàїí; ðîзðîбêà 
åфåêòèâíèх ìåòîä³â êîîðäèíàö³ї їхíüîї òîðãîâîї 
òà зàãàëüíîåêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè; ñòèìóëюâàííÿ 
зóñèëü ó ñфåð³ íàäàííÿ äîïîìîãè äåðæàâàì, щî 
ðîзâèâàюòüñÿ; ñïðèÿííÿ ðîзâèòêó ñâ³òîâîãî åêî-
íîì³÷íîãî îбì³íó íà бàãàòîñòîðîíí³é íåäèñêðèì³-
íàö³éí³é îñíîâ³.

Ìåòà Êåð³âíèöòâà ÎÅСÐ ïîëÿãàє â ðîзêðèòò³ 
єäèíèх ïðàâèë ÒЦ, äîòðèìàííÿ ÿêèх äîзâîëèòü 
óíèêíóòè ïîäâ³éíîãî îïîäàòêóâàííÿ ³ зíèзèòè 
éìîâ³ðí³ñòü ñóïåðå÷íîñòåé ì³æ ïîäàòêîâèìè îð-
ãàíàìè ð³зíèх äåðæàâ. Çðåшòîю ðîзóì³ííÿ ³ äî-
òðèìàííÿ «ïðàâèë ãðè» äîзâîëÿòü ï³äïðèєìñòâàì 
äîâãîñòðîêîâî ïëàíóâàòè ñâîю ä³ÿëüí³ñòü íà ðèí-
êàх ð³зíèх äåðæàâ з ì³í³ìàëüíèìè ïîäàòêîâèìè 
ðèзèêàìè.

Îñíîâîïîëîæíèì ïðèíöèïîì Êåð³âíèöòâà 
ÎÅСÐ з ÒЦ є ïðèíöèï «âèòÿãíóòîї ðóêè» [8]. Â³í 
ïîëÿãàє â íàñòóïíîìó: âзàєìîзàëåæí³ ï³äïðèєì-
ñòâà ä³юòü «ðóêà â ðóêó» ³ ó ñâîїх â³äíîñèíàх зà-
ñòîñîâóюòü ö³íè, ÿê³ â³äð³зíÿюòüñÿ â³ä ðèíêîâèх. 
Íåзàëåæí³ ï³äïðèєìñòâà зíàхîäÿòüñÿ îäèí â³ä îä-
íîãî «íà â³äñòàí³ âèòÿãíóòîї ðóêè», зàñòîñîâóю-
÷è ö³íè, ÿê³ фîðìóюòüñÿ ï³ä âïëèâîì ðèíêîâèх 
фàêòîð³â. Дåðæàâà, ó ñâîю ÷åðãó, êîðèãóє òàê³ íå-
ðèíêîâ³ ö³íè, íà÷åбòî ï³äïðèєìñòâà бóëè íåзàëåæ-
íèìè (ïåðåбóâàëè «íà â³äñòàí³ âèòÿãíóòîї ðóêè»). 
Сë³ä зàзíà÷èòè, щî â б³ëüшîñò³ êðàїí ñâ³òó ïîäàò-
êîâå зàêîíîäàâñòâî ìàє íîðìè, щî зàêð³ïëююòü 
ïðèíöèï «íà â³äñòàí³ âèòÿãíóòîї ðóêè» òà ïîðÿ-
äîê éîãî зàñòîñóâàííÿ.

Сë³ä зàзíà÷èòè, щî ïðèíöèï «âèòÿãíóòîї ðóêè» 
ïðè зàñòîñóâàíí³ íà ïðàêòèö³ зàзâè÷àé ïðèзâî-
äèòü äî ä³àïàзîíó äîâæèíè ðóêè (òîбòî, ä³àïàзîí 
ïðèéíÿòíèх/ïîð³âíÿíèх ö³í), à íå єäèíà ö³íà äëÿ 
êîíòðîëüîâàíîї óãîäè. Д³àïàзîí ÒЦ ³ñíóє, òîìó 
щî ìåòîäè ÒЦ – ñïðîбà з³ñòàâèòè ö³íè òà óìîâè 
ì³æ íåзàëåæíèìè ñòîðîíàìè. Пðîòå ÷àñîì âàæêî 
зðîбèòè äóæå òî÷í³ êîðèãóâàííÿ ÷åðåз â³äì³ííîñò³ 
ì³æ êîíòðîëüîâàíèìè ³ íåêîíòðîëüîâàíèìè îïå-
ðàö³ÿìè. Âîäíî÷àñ ïîêóïö³ íà ïðàêòèö³, ÿê ïðàâè-
ëî, ãîòîâ³ ïëàòèòè «ä³àïàзîí ö³í» зà ïðîäóêò àбî 
ïîñëóãó.

ÎÅСÐ âèзíà÷èëà òà зàòâåðäèëà òàê³ ìåòîäè ÒЦ, 
ÿê ÷èñòîї ìàðæ³, ðîзïîä³ëó ïðèбóòêó, «âèòðàòè 
ïëюñ», ö³íè íàñòóïíîї ðåàë³зàö³ї òà ïîð³âíÿíîї íå-
êîíòðîëüîâàíîї ö³íè. Дàí³ ìåòîäè ðîзðàхóíêó ÒЦ 
âèêîðèñòîâóюòü бàãàòî êðàїí. Пðîòå зóñòð³÷àюòü-
ñÿ ðîзб³æíîñò³ ³з óðàхóâàííÿì ÒЦ, ÿê³ ïîâ’ÿзàí³ 
з îñîбëèâ³ñòю äåðæàâíîї òà åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè 
êðàїí. Òàêèì ÷èíîì, äîñë³äèìî äîñâ³ä фîðìóâàí-
íÿ òà ðåãóëюâàííÿ ÒЦ б³ëüш äåòàëüíî.

США. Ðåãóëюю÷èìè зàêîíîäàâ÷èìè äîêóìåíòà-
ìè òðàíñфåðòíîãî ö³íîóòâîðåííÿ ó СШÀ є Пîäàò-
êîâèé Êîäåêñ (äàë³ – ПÊ) (ðîзä. 482) [9] òà Êîäåêñ 
âíóòð³шí³х äîхîä³â [10], äå ïåðåäбà÷àюòü îñíîâî-
ïîëîæí³ ïðàâèëà ³ ìåòîäè âèзíà÷åííÿ ÒЦ â óãîäàх, 
зä³éñíюâàíèх âзàєìîзàëåæíèìè ñòîðîíàìè.

Îñíîâíèìè ìåòîäàìè ðîзðàхóíêó òðàíñфåðòíîї 
ö³íè ó СШÀ є ìåòîäè: ïîð³âíюâàíîї íåêîíòðîëüî-
âàíîї ö³íè, ö³íè ïåðåïðîäàæó, «âèòðàòè ïëюñ», 
ðîзïîä³ëó ïðèбóòêó òà з³ñòàâëåííÿ ïðèбóòêó. Çà 
íàÿâíîñò³ äîñòàòíüîї òà äîñòîâ³ðíîї ³íфîðìàö³ї 
îïòèìàëüíèì ìåòîäîì ââàæàєòüñÿ ìåòîä ïîð³â-
íюâàíîї íåêîíòðîëüîâàíîї ö³íè. Дàíà ìåòîäîëîã³ÿ 
ÒЦ âèðîбëÿëàñÿ ïðîòÿãîì äåñÿòèë³òü ³ â бàãàòüîх 
âèïàäêàх äîñÿãëà âèñîêîãî ð³âíÿ ñêëàäíîñò³.

Êîíòðîëü зà ÒЦ ó СШÀ зä³éñíюєòüñÿ íàñòóï-
íèì ÷èíîì:

– êîíòðîëü óïîâíîâàæåíèìè îðãàíàìè âзàєìî-
зàëåæíèх îñ³б шëÿхîì ïîä³ëó, ðîзïîä³ëó âàëîâîãî 
äîхîäó, зíèæîê, íàäбàâîê, ÿêщî îðãàí âèзíà÷èòü, 
щî òàêèé ðîзïîä³ë ñòâîðює óìîâè äëÿ óхèëÿííÿ 
â³ä ïîäàòê³â;

– ïåðåâ³ðêà åêîíîì³ї íà âèòðàòàх ó ðàз³ ä³ї â 
óìîâàх юðèñäèêö³ї, ÿêà хàðàêòåðèзóєòüñÿ íèзüêè-
ìè âèòðàòàìè;

– ïåðåâ³ðêà ìåòîä³â âèзíà÷åííÿ ö³í, щî íå 
â³äïîâ³äàюòü ïðèíöèïó «íà â³äñòàí³ âèòÿãíóòîї 
ðóêè»;

– àíàë³з ф³íàíñîâèх ïîêàзíèê³â ïëàòíèêà ïî-
äàòê³â з äàíèìè ñòàòèñòèêè;

– ïåðåâ³ðêà ìåòîä³â âèзíà÷åííÿ ö³í.
Пðè öüîìó óïîâíîâàæåíèé îðãàí ìàє ïðàâî 

ïðîâîäèòè àíàë³з ðîзïîä³ëó âàëîâîãî äîхîäó, ÿêщî 
äîхîäè ïåðåâèщóюòü 10 ìëí. єâðî зà ð³ê.

Вåëèêîбðèòàí³я. У Âåëèêîбðèòàí³ї îñíîâíèìè 
зàêîíàìè є «Пîäàòîê íà äîхîäè ф³зè÷íèх îñ³б» òà 
«Îïîäàòêóâàííÿ êîðïîðàö³é» [11; 12].

Пðàâèëà òðàíñфåðòíîãî ö³íîóòâîðåííÿ ðîзïî-
âñюäæóюòüñÿ íà зíà÷íèé ñïåêòð îïåðàö³é, âêëю-
÷àю÷è ò³, щî óêëàäåí³ ì³æ äâîìà бðèòàíñüêèìè 
ï³äïðèєìñòâàìè àбî ì³æ бóäü-ÿêîю îñîбîю (ó òîìó 
÷èñë³ îñ³б òà бëàãîä³éíèх îðãàí³зàö³é), à òàêîæ 
òîâàðèñòâ. Дàí³ ïðàâèëà îхîïëююòü ïðàêòè÷íî 
âñ³ âèäè îïåðàö³ї, ïî÷èíàю÷è â³ä ïðîäàæó àбî ïî-
êóïêè ïðîäóêö³ї (ïîñëóã, ðîбîòè), ³íòåëåêòóàëüíîї 
âëàñíîñò³, бîðã³â àбî îïåðàö³ї, ÿê³ íå â³äîбðàæåí³ 
â бóäü-ÿêèх ðàхóíêàх.

Âåëèêîбðèòàí³ÿ зàñòîñîâóє ïðèíöèï «íà â³ä-
ñòàí³ âèòÿãíóòîї ðóêè» ÎÅСÐ ó ñфåð³ ïîäàòêîâîãî 
ïðàâà. Бðèòàíñüêèé Уðÿä зàïîб³ã ñòâîðåííю ãðóï 
з³ шòó÷íîãî зíèæåííÿ îïîäàòêîâóâàíîãî ïðèбóò-
êó, ìàí³ïóëюю÷è âíóòð³шí³ ÒЦ [12]:

– ö³íè ïîâèíí³ бóòè «íà â³äñòàí³ âèòÿãíóòîї 
ðóêè»;

– ï³äïðèєìñòâà ïîâèíí³ äîêóìåíòàëüíî ï³ä-
òâåðäèòè, щî ö³íè «íà â³äñòàí³ âèòÿãíóòîї ðóêè».

Êîíòðîëü зà ÒЦ з бîêó ïðåäñòàâíèê³â âëàäè 
зä³éñíюєòüñÿ íàñòóïíèì ÷èíîì:

– êîíòðîëü зà àñîö³éîâàíèìè îñîбàìè (îñîбà, 
ïîâ’ÿзàíà з ï³äïðèєìñòâîì, ÿêà êîíòðîëює ³íшå 
ï³äïðèєìñòâî, ïðÿìî àбî ïîб³÷íî âîëîä³є 30% àê-
ö³é, ïîзèêîâîãî êàï³òàëó);

– êîíòðîëü зà îïåðàö³ÿìè;
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	перевірка	методів	визначення	цін,	що	не	від-
ïîâ³äàюòü ïðèíöèïó «âèòÿãíóòîї ðóêè».

Н³мåччèíà. У Í³ìå÷÷èí³ îñíîâíèì ðåãóëюю-
÷èì зàêîíîì є ПÊ, Пîëîæåííÿ «Пðî ïîäàòêîâèé 
êîíòðîëü», Çàêîí «Пðî îïîäàòêóâàííÿ ïðè зàêîð-
äîííèх â³äíîñèíàх». Ðîзä³ë 1 ПÊ Í³ìå÷÷èíè ì³ñ-
òèòü зàãàëüí³ ïðèíöèïè ÒЦ, ïîëîæåííÿ ïðî ÒЦ ó 
âèïàäêàх, êîëè зä³éñíюєòüñÿ ïåðåì³щåííÿ òðàí-
ñêîðäîííèх зàñîб³â, ïðî êîðèãóâàííÿ ö³í, ðîзшè-
ðåííÿ ïðàâ ³ ìîæëèâîñòåé äëÿ фåäåðàëüíîãî ì³-
í³ñòåðñòâà ф³íàíñ³â, ïðî âèäà÷ó íàêàз³â зà äàíèì 
зàêîíîì [13; 14].

Í³ìåöüêå зàêîíîäàâñòâî ïðî TЦ âñòàíîâ-
ëює ïðèíöèï «âèòÿãíóòîї ðóêè» ö³íè íà óãîäè з 
ïîâ’ÿзàíèìè ñòîðîíàìè. Âîäíî÷àñ Í³ìåöüêå зà-
êîíîäàâñòâî зàñòîñîâóюòü òðè ñòàíäàðòíèх ìåòî-
äè ÒЦ, ÿê³ â³äïîâ³äàюòü ÎÅСÐ: ìåòîä ïîð³âíÿíèх 
ðèíêîâèх ö³í, ìåòîä ö³íè íàñòóïíîї ðåàë³зàö³ї òà 
ìåòîä âèòðàòè ïëюñ.

Êîíòðîëü зà ÒЦ зä³éñíюєòüñÿ зà äîïîìîãîю íà-
ñòóïíèх зàхîä³â:

– êîíòðîëü ìåòîä³â âèзíà÷åííÿ â³äïîâ³äíîñò³ 
ö³í;

– ïåðåâ³ðêà ñóìè òîâàðîîбì³íó ì³æ 
âзàєìîïîâ’ÿзàíèìè îñîбàìè (íå ïåðåâèщóє 5 ìëí. 
єâðî ³ зàãàëüíà ð³÷íà ñóìà ³íшèх óãîä íå ïåðåâè-
щóє 500 òèñ. єâðî);

– îö³íêà êîëà âзàєìîзàëåæíèх îñ³б (ïðÿìà ÷è 
íåïðÿìà ó÷àñòü ó 25% ³íшîãî ï³äïðèєìñòâà; îñî-
бè, зäàòí³ âïëèâàòè íà óìîâè óãîäè îïåðàö³é, щî 
зä³éñíююòüñÿ ³íшîю îñîбîю, íàÿâí³ñòü âëàñíîãî 
³íòåðåñó â óãîäàх);

– з³ñòàâëåííÿ êîíòðîëüîâàíèх óãîä ì³æ âзà-
єìîзàëåæíèìè îñîбàìè з òàêèìè ñàìèìè óãîäàìè 
ì³æ íåзàëåæíèìè òðåò³ìè îñîбàìè, ïðîâåäåíèìè 
ïî ìîæëèâîñò³ зà б³ëüш-ìåíш îäíàêîâèх óìîâ;

– âèзíà÷åííÿ ö³íè «òðàíñфåðòíîãî ïàêåòà» 
зä³éñíюєòüñÿ íà ñòóïåí³ ã³ïîòåòè÷íîї ïðîïîðö³é-
íîñò³.

Í³ìåöüê³ ïîäàòêîâ³ îðãàíè äàюòü ìîæëèâ³ñòü 
ïëàòíèêó ïîäàòê³â âèзíà÷èòè, ÿêèé ìåòîä ÒЦ íàé-
б³ëüш ï³äхîäèòü ó êîæíîìó êîíêðåòíîìó âèïàä-
êó. Âîäíî÷àñ, â³äïîâ³äíî äî Êåð³âíèх ïðèíöèï³â 
ÎÅСÐ TЦ, í³ìåöüê³ ïîäàòêîâ³ îðãàíè ñïðÿìîâàí³ 
íà зàïîб³ãàííÿ ðîзб³æíîñòåé ì³æ ïîäàòêîâèìè 
îðãàíàìè ïðî ìåòîäè TЦ ³ îòðèìàííÿ ïîäâ³éíîãî 
îïîäàòêóâàííÿ зà äîïîìîãîю ïîïåðåäí³х óãîä ïðî 
ö³íó.

Ç ф³íàíñîâîї òî÷êè зîðó, äëÿ óãîä ì³æ äîì³-
íóю÷èì àêö³îíåðîì ³ éîãî äî÷³ðí³ìè êîìïàí³ÿìè, 
ïèñüìîâà óãîäà ìàéæå íåîбх³äíà äëÿ âíóòð³шíüî-
ãðóïîâèх îïåðàö³é. Êð³ì îö³íêè íàëåæíîї ÒЦ ³ 
âèìàãàю÷è її íà îñíîâ³ ïèñüìîâèх óãîä, à òàêîæ 
ïîð³âíÿííÿ äîãîâ³ðíîї óìîâè êîíòðîëüîâàíèх ³ 
íåêîíòðîëüîâàíèх óãîä, зîêðåìà, ãàðàíò³ї, óìîâè 
îïëàòè, зíèæêè, ðèзèêè ³ ãàðàíò³ї.

У ðîзä. 162 í³ìåöüêèé ПÊ ïåðåäбà÷àє ïðàâî-
â³ íàñë³äêè íåäîñòàòíüîї äîêóìåíòàö³ї, щî äàє 
ìîæëèâ³ñòü ïîäàòêîâîìó îðãàíó îö³íèòè äîхîäè 
í³ìåöüêèх îñ³б, íà éìîâ³ðí³ñòю, ÿêщî ÒЦ бóëà 
зíèæåíà íåâ³äïîâ³äíèìè зàñîбàìè (òîбòî íå «íà 
â³äñòàí³ âèòÿãíóòîї ðóêè» ÒЦ).

12 êâ³òíÿ 2005 ð. Фåäåðàëüíå ì³í³ñòåðñòâî 
ф³íàíñ³â âèäàëî îñòàòî÷í³ «Àäì³í³ñòðàòèâ-
í³ ïðèíöèïè äëÿ âèâ÷åííÿ ðîзïîä³ëó äîхîä³â 
ì³æ ì³æíàðîäíèìè ïîâ’ÿзàíèìè ï³äïðèєìñòâà-
ìè з òðàíñêîðäîííèх îïåðàö³é щîäî äîхîä³â âè-
ïðàâëåííÿ, ðîзñë³äóâàíü ³ ïåðåâ³ðêè âèêîíàííÿ 
зîбîâ’ÿзàíü, à òàêîæ âзàєìíó óãîäó ïðîöåäóðè 
³ ïðàö³ ЄС àðб³òðàæó (îñíîâè àäì³í³ñòðóâàííÿ – 
ïðîöåäóð)» [15]. Дàíèé äîêóìåíò є îñòàíí³ì ó ñåð³ї 
зì³í ó í³ìåöüêîìó ñåðåäîâèщ³ ÒЦ, ÿêå ïî÷àëîñÿ 

â 2003 ðîö³. Сòàòòÿ 90 (3) í³ìåöüêèх ïîäàòêîâèх 
ïðîöåäóð зàêîíó òåïåð âèìàãàє, щîб ïëàòíèêè ïî-
äàòê³â äîêóìåíòóâàëè ñâîї îïåðàö³ї ÒЦ â ðåòåëü-
í³é äåòàë³зàö³ї. Ðîзä³ë 162 (3) ³ (4) Пîäàòêîâîãî 
ñóäî÷èíñòâà âèìàãàє ñàíêö³é зà íåäîòðèìàííÿ âè-
ìîã äî äîêóìåíòàö³ї. Òðåòÿ зì³íà ââåäåííÿ í³ìåöü-
êîãî Çàêîíó Уêàзîì «Пðî äîêóìåíòàö³ї», ÿêèé зà-
ñíîâàíèé íà íîâîìó ðîзä³ë³ 90 (3) Çàêîíó «Пðî 
ïîäàòêîâ³ ïðîöåäóðè». Цåé Çàêîí б³ëüш äåòàëüíî 
ðåãëàìåíòóє âèìîãè äî äîêóìåíòàö³ї.

Дàíà äîêóìåíòàö³ÿ îбîâ’ÿзêîâà ò³ëüêè äëÿ ïî-
äàòêîâèх îðãàí³â, ïëàòíèê³â ïîäàòê³â òà ïîäàòêî-
âèх ñóä³â. Â äàíèé ÷àñ ïåðåäà÷à зîбîâ’ÿзàíü ö³íî-
óòâîðåííÿ äîêóìåíòàö³ї зàñòîñîâóюòüñÿ ò³ëüêè äî 
òðàíñêîðäîííèх îïåðàö³é.

Рîñ³я. Â Ðîñ³ї ðåãóëюю÷èìè зàêîíîäàâ÷èìè 
äîêóìåíòàìè òðàíñфåðòíîãî ö³íîóòâîðåííÿ з 18 
ëèïíÿ 2011 ð. ï³äïèñàíèé Çàêîí Ðîñ³éñüêîї Фåäå-
ðàö³ї (äàë³ – ÐФ) № 227-ФÇ «Пðî âíåñåííÿ зì³í äî 
îêðåìèх зàêîíîäàâ÷èх àêò³â Ðîñ³éñüêîї Фåäåðàö³ї 
ó зâ’ÿзêó з ïðèéíÿòòÿì ïðèíöèï³â âèзíà÷åííÿ ö³í 
äëÿ ö³ëåé îïîäàòêóâàííÿ» [16]. Çàêîí ââîäèòü íî-
âèé ðîзä³ë ó ПÊ ÐФ: «Ðîзä³ë V.1. Âзàєìîзàëåæí³ 
îñîбè. Çàãàëüí³ ïîëîæåííÿ ïðî ö³íè òà îïîäàòêó-
âàííÿ. Пîäàòêîâèé êîíòðîëü ó зâ’ÿзêó з óêëàäàí-
íÿì óãîä ì³æ âзàєìîзàëåæíèìè îñîбàìè. Уãîäà 
ïðî ö³íîóòâîðåííÿ» [17].

У ñòàòò³ 105.7 ПÊ ÐФ зàзíà÷åíî, щî ïðè ïðî-
âåäåíí³ ïîäàòêîâîãî êîíòðîëю ó зâ’ÿзêó з â÷èíåí-
íÿì óãîä ì³æ âзàєìîзàëåæíèìè îñîбàìè (ó òîìó 
÷èñë³ ïðè з³ñòàâëåíí³ êîìåðö³éíèх ³ (àбî) ф³íàíñî-
âèх óìîâ àíàë³зîâàíîї óãîäè òà її ðåзóëüòàò³â з êî-
ìåðö³éíèìè òà (àбî) ф³íàíñîâèìè óìîâàìè ïîð³â-
íÿíèх óãîä òà їх ðåзóëüòàòàìè) фåäåðàëüíèé îðãàí 
âèêîíàâ÷îї âëàäè, óïîâíîâàæåíèé з êîíòðîëю ³ 
íàãëÿäó ó ñфåð³ ïîäàòê³â ³ збîð³â, âèêîðèñòîâóє â 
ïîðÿäêó, âñòàíîâëåíîìó ö³єю ãëàâîю, òàê³ ìåòî-
äè [17]: ïîð³âíÿíèх ðèíêîâèх ö³í, ö³íè íàñòóïíîї 
ðåàë³зàö³ї, âèòðàòíèé, ïîð³âíÿííîї ðåíòàбåëüíîñò³ 
òà ðîзïîä³ëó ïðèбóòêó.

Пð³îðèòåòíèì ìåòîäîì âèзíà÷åííÿ ÒЦ â Ðî-
ñ³ї є ìåòîä ïîð³âíÿíèх ðèíêîâèх ö³í äëÿ ö³ëåé 
îïîäàòêóâàííÿ â³äïîâ³äíîñò³ ö³í, зàñòîñîâàíèх â 
óãîäàх, ðèíêîâèìè ö³íàìè. Çàñòîñóâàííÿ ³íшèх 
ìåòîä³â äîïóñêàєòüñÿ ó ðàз³, ÿêщî зàñòîñóâàííÿ 
ìåòîäó ïîð³âíÿíèх ðèíêîâèх ö³í íåìîæëèâî àбî 
ÿêщî éîãî зàñòîñóâàííÿ íå äîзâîëÿє îбґðóíòîâàíî 
зðîбèòè âèñíîâîê ïðî â³äïîâ³äí³ñòü àбî íåâ³äïî-
â³äí³ñòü ö³í, зàñòîñîâàíèх â óãîäàх, ðèíêîâèìè 
ö³íàìè äëÿ ö³ëåé îïîäàòêóâàííÿ.

У Ðîñ³ї äîïóñêàєòüñÿ âèêîðèñòàííÿ êîìб³íàö³ї 
äâîх ³ б³ëüшå ìåòîä³â. У ðàз³ íåìîæëèâîñò³ зàñòî-
ñóâàííÿ зàзíà÷åíèх ìåòîä³â, ðèíêîâà ö³íà îäíî-
ðàзîâîї óãîäè (óãîäè, åêîíîì³÷íà ñóòü ÿêîї â³äð³з-
íÿєòüñÿ â³ä îñíîâíîї ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³зàö³ї ³ ÿêà 
зä³éñíюєòüñÿ íà îäíîðàзîâ³é îñíîâ³) ìîæå бóòè 
âèзíà÷åíà шëÿхîì ïðîâåäåííÿ íåзàëåæíîї îö³íêè 
â³äïîâ³äíî äî ÷èííîãî зàêîíîäàâñòâà ÐФ àбî ³íî-
зåìíîї äåðæàâè.

Пðè âèзíà÷åíí³ ïîäàòêîâîї бàзè з óðàхóâàí-
íÿì ö³íè òîâàðó (ðîбîòè, ïîñëóãè), щî зàñòîñîâà-
íà ñòîðîíàìè óãîäè, зàзíà÷åíà ö³íà ââàæàєòüñÿ 
ðèíêîâîю ÿêщî ïîäàòê³âöÿìè íå бóäå äîâåäåíå 
зâîðîòíå, àбî ÿêщî ïëàòíèê ïîäàòê³â íå âèêîíàâ 
ñàìîñò³éíî êîðèãóâàííÿ ñóì ïîäàòêó.

Рåñïóбë³êà Кàçàхñòàí. У Ðåñïóбë³ö³ Êàзàх-
ñòàí îñíîâíèì ðåãóëюю÷èì зàêîíîì ÒЦ є Çàêîí 
Ðåñïóбë³êè Êàзàхñòàí «Пðî Òðàíñфåðòíå ö³íîóò-
âîðåííÿ» [18]. Çàêîíîäàâñòâîì Êàзàхñòàíó âñòà-
íîâëåí³ ÷îòèðè ìåòîäè âèзíà÷åííÿ ÒЦ: «âèòðàòè 
ïëюñ», ö³íè íàñòóïíîї ðåàë³зàö³ї, ðîзïîä³ëó ïðè-
бóòêó òà ÷èñòîãî ïðèбóòêó.
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Çàêîí ì³ñòèòü äîêëàäí³ âêàз³âêè щîäî зàñòîñó-
âàííÿ äàíèх ìåòîä³â, â ò.÷. îñîбëèâîñò³ äëÿ б³ðæî-
âèх ³ íåб³ðæîâèх òîâàð³â. Âîäíî÷àñ Çàêîí òàêîæ 
óñòàíîâëює âèäè äæåðåë ³íфîðìàö³ї äëÿ âèзíà÷åí-
íÿ ðèíêîâîї ö³íè òîâàðó (ðîбîòè, ïîñëóãè) òà ³í-
шèх äàíèх, íåîбх³äíèх äëÿ зàñòîñóâàííÿ ìåòîä³â 
âèзíà÷åííÿ ðèíêîâîї ö³íè.

Дî êîíòðîëüîâàíèх îïåðàö³é â³äíîñÿòüñÿ:
1. Ì³æíàðîäí³ ä³ëîâ³ îïåðàö³ї (ÿê ì³æ 

âзàєìîïîâ’ÿзàíèìè, òàê ³ ì³æ íåзàëåæíèìè îñî-
бàìè), ÿê³ âèзíà÷åí³ ÿê åêñïîðòí³ òà (àбî) ³ìïîðò-
í³ îïåðàö³ї з êóï³âë³-ïðîäàæó òîâàð³â; óãîäè з âè-
êîíàííÿ ðîб³ò, íàäàííÿ ïîñëóã, îäí³єю з³ ñòîð³í 
ÿêèх є íåðåзèäåíò, ÿêèé зä³éñíює ä³ÿëüí³ñòü ó 
Ðåñïóбë³ö³ Êàзàхñòàí бåз óòâîðåííÿ ïîñò³éíîãî 
ïðåäñòàâíèöòâà; óãîäè ðåзèäåíò³â Ðåñïóбë³êè Êà-
зàхñòàí, â÷èíåí³ зà ìåæàìè òåðèòîð³ї Ðåñïóбë³êè 
Êàзàхñòàí, з êóï³âë³-ïðîäàæó òîâàð³â, âèêîíàííÿ 
ðîб³ò, íàäàííÿ ïîñëóã, òîбòî ³ìïîðò ³ åêñïîðò;

2. Îïåðàö³ї, щî зä³éñíююòüñÿ íà òåðèòîð³ї Ðåñ-
ïóбë³êè Êàзàхñòàí, бåзïîñåðåäíüî âзàєìîïîâ’ÿзàí³ 
з ì³æíàðîäíèìè ä³ëîâèìè îïåðàö³ÿìè:

– ïî ðåàë³зîâàíèх êîðèñíèх êîïàëèíàх, âèäî-
бóòèх íàäðîêîðèñòóâà÷åì, щî є îäí³єю з³ ñòîð³í;

– îäíà з³ ñòîð³í ÿêèх ìàє ï³ëüãè з ïîäàòê³â;
– îäíà з³ ñòîð³í ÿêèх ìàє збèòîê зà äàíèìè ïî-

äàòêîâèх äåêëàðàö³é зà äâà îñòàíí³х ïîäàòêîâèх 
ïåð³îäè, щî ïåðåäóюòü ðîêó зä³éñíåííÿ óãîäè.

Рåñïóбë³êà Б³ëîðóñü. У Ðåñïóбë³ö³ Б³ëîðóñü 
îñíîâíèì ðåãóëюю÷èì зàêîíîì ÒЦ є ПÊ. ПÊ ó 
ñò. 30-1 «Пðèíöèïè âèзíà÷åííÿ ö³íè íà òîâàðè 
äëÿ ö³ëåé îïîäàòêóâàííÿ» [19] ïåðåäбà÷åíî òðè 
ìåòîäè âèзíà÷åííÿ ïîäàòêîâîї бàзè âèхîäÿ÷è з 
ðèíêîâîї ö³íè íà òîâàð:

– ìåòîä зà ö³íîю óãîäè з ³äåíòè÷íèì (îäíîð³ä-
íèì) òîâàðîì;

– ìåòîä ö³íè íàñòóïíîї ðåàë³зàö³ї;
– âèòðàòíèé ìåòîä.
Âîäíî÷àñ ПÊ ïåðåäбà÷åíî, щî ïîäàòêîâ³ îðãàíè 

â хîä³ ïåðåâ³ðêè (зà âèíÿòêîì êàìåðàëüíîї) ìàюòü 
ïðàâî ïåðåâ³ðÿòè â³äïîâ³äí³ñòü ïîäàòêîâîї бàзè з 

ïîäàòêó íà ïðèбóòîê, âèзíà÷åíîї ³ â³äîбðàæåíîї 
ïëàòíèêîì ó ïîäàòêîâ³é äåêëàðàö³ї (ðîзðàхóíêó) з 
ïîäàòêó íà ïðèбóòîê íà ï³äñòàâ³ зàñòîñîâàíèх íèì 
ö³í, ïîäàòêîâîї бàзè з ïîäàòêó íà ïðèбóòîê, âè-
зíà÷åíîї ïîäàòêîâèì îðãàíîì з óðàхóâàííÿì ðèí-
êîâèх ö³í, ó âèïàäêàх:

– ðåàë³зàö³ї íåðóхîìîãî ìàéíà, êîëè ö³íà îïå-
ðàö³ї â³äхèëÿєòüñÿ â б³ê зíèæåííÿ б³ëüш í³æ íà 
20% â³ä ðèíêîâîї ö³íè íà îб’єêòè íåðóхîìîñò³ íà 
äàòó ðåàë³зàö³ї íåðóхîìîãî ìàéíà;

– зä³éñíåííÿ зîâí³шíüîòîðãîâåëüíîї ä³ÿëü-
íîñò³, ÿêщî ö³íà îïåðàö³ї (óãîä з îäí³єю îñî-
бîю) ïåðåâèщóє ïðîòÿãîì 1 êàëåíäàðíîãî ðîêó 
20 ìëðä б³ë. ðóб. íà äàòó ïðèäбàííÿ àбî íà äàòó 
ðåàë³зàö³ї òîâàðó ³ ö³íà òàêîї óãîäè â³äхèëÿєòüñÿ 
б³ëüш í³æ íà 20% â³ä ðèíêîâîї ö³íè íà òîâàðè íà 
äàòó ïðèäбàííÿ àбî äàòó ðåàë³зàö³ї;

– зä³éñíåííÿ зîâí³шíüîòîðãîâåëüíîї ä³ÿëüíîñ-
ò³, ñòîðîíîю ÿêîї є âзàєìîзàëåæíà îñîбà, ÿêщî 
ö³íà îïåðàö³ї (óãîä з îäí³єю îñîбîю) ïåðåâèщóє 
ïðîòÿãîì 1 êàëåíäàðíîãî ðîêó 20 ìëðä б³ë. ðóб. 
íà äàòó ïðèäбàííÿ àбî äàòó ðåàë³зàö³ї ³ ö³íà òàêîї 
óãîäè â³äхèëÿєòüñÿ б³ëüш í³æ íà 20% â³ä ðèíêîâîї 
ö³íè íà òîâàðè, äàòó ïðèäбàííÿ àбî äàòó ðåàë³зàö³ї.

Уêðàїíà. Дåðæàâíå ðåãóëюâàííÿ ÒЦ â Уêðàїí³ 
ðåãëàìåíòóєòüñÿ ПÊ Уêðàїíè [20], äå ó ñòàòò³ 39 
бóäå âèзíà÷àòèñÿ òðàíñфåðòíà ö³íà òà Çàêîíîì 
Уêðàїíè «Пðî âíåñåííÿ зì³í äî Пîäàòêîâîãî êî-
äåêñó Уêðàїíè щîäî òðàíñфåðòíîãî ö³íîóòâîðåí-
íÿ» [21].

У Çàêîí³ [21] âèзíà÷åíî, щî òðàíñфåðòíå ö³íî-
óòâîðåííÿ – ñèñòåìà âèзíà÷åííÿ зâè÷àéíîї ö³íè 
òîâàð³â òà/àбî ðåзóëüòàò³â ðîб³ò (ïîñëóã) â îïåðà-
ö³ÿх.

Êîíòðîëü зà ÒЦ зä³éñíюєòüñÿ зà äîïîìîãîю íà-
ñòóïíèх зàхîä³â:

– хàðàêòåðèñòèê òîâàð³â (ðîб³ò, ïîñëóã);
– ê³ëüêîñò³ òîâàð³â, îбñÿãó âèêîíàíèх ðîб³ò 

(íàäàíèх ïîñëóã);
– òåðì³í³â âèêîíàííÿ ãîñïîäàðñüêèх 

зîбîâ’ÿзàíü;

Òàбëèöÿ 1
Ìåòîäèêè ðîçðàõóíêó òà äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ òðàíñфåðòíîї ö³íè

Êðàїíà Çàêîíîäàâ÷³ äîêóìåíòè Ìåòîäè

СШÀ

– Пîäàòêîâèé Êîäåêñ;
– Êîäåêñ âíóòð³шí³х äîхîä³â

– ïîð³âíюâàíîї íåêîíòðîëüîâàíîї ö³íè;
–  ö³íè ïåðåïðîäàæó; 
– «âèòðàòè ïëюñ»; 
– ðîзïîä³ëó ïðèбóòêó;
– з³ñòàâëåííÿ ïðèбóòêó

Âåëèêîбðèòàí³ÿ – Çàêîí «Пîäàòîê íà äîхîäè ф³зè÷íèх îñ³б»;
– Çàêîí «Îïîäàòêóâàííÿ êîðïîðàö³é» 

– ïðèíöèï «íà â³äñòàí³ âèòÿãíóòîї ðóêè»

Í³ìå÷÷èíà

– Пîäàòêîâèé Êîäåêñ 
– Пîëîæåííÿ «Пðî ïîäàòêîâèé êîíòðîëü»;
– Çàêîí «Пðî îïîäàòêóâàííÿ ïðè зàêîðäîí-
íèх â³äíîñèíàх»

– ïðèíöèï «íà â³äñòàí³ âèòÿãíóòîї ðóêè»; 
– ïîð³âíÿíèх ðèíêîâèх ö³í;
– ö³íè íàñòóïíîї ðåàë³зàö³ї;
– «âèòðàòè ïëюñ»

Ðîñ³ÿ

– Çàêîí «Пðî âíåñåííÿ зì³í äî îêðåìèх 
зàêîíîäàâ÷èх àêò³â Ðîñ³éñüêîї Фåäåðàö³ї ó 
зâ’ÿзêó з ïðèéíÿòòÿì ïðèíöèï³â âèзíà÷åííÿ 
ö³í äëÿ ö³ëåé îïîäàòêóâàííÿ»;
– Пîäàòêîâèé Êîäåêñ

– ïîð³âíÿíèх ðèíêîâèх ö³í; 
– ö³íè íàñòóïíîї ðåàë³зàö³ї; 
– âèòðàòíèé; 
– ïîð³âíÿíîї ðåíòàбåëüíîñò³; 
– ðîзïîä³ëó ïðèбóòêó.

Ðåñïóбë³êà Êàзàхñòàí

– Çàêîí «Пðî òðàíñфåðòíå ö³íîóòâîðåííÿ» – «âèòðàòè ïëюñ»;
– ö³íè íàñòóïíîї ðåàë³зàö³ї;
– ðîзïîä³ëó ïðèбóòêó;
– ÷èñòîãî ïðèбóòêó

Ðåñïóбë³êà Б³ëîðóñü

– Пîäàòêîâèé Êîäåêñ – зà ö³íîю óãîäè з ³äåíòè÷íèì (îäíîð³äíèì) 
òîâàðîì;
– ö³íè íàñòóïíîї ðåàë³зàö³ї;
– âèòðàòíèé

Уêðàїíà

– Пîäàòêîâèé Êîäåêñ;
– Çàêîí «Пðî âíåñåííÿ зì³í äî Пîäàòêîâîãî 
êîäåêñó Уêðàїíè щîäî òðàíñфåðòíîãî ö³íîóò-
âîðåííÿ»

– ïîð³âíÿëüíîї íåêîíòðîëüîâàíîї ö³íè (àíà-
ëîã³â ïðîäàæó);
– ö³íè ïåðåïðîäàæó;
– «âèòðàòè ïëюñ»;
– ÷èñòîãî ïðèбóòêó;
– ðîзïîä³ëåííÿ ïðèбóòêó
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– óìîâ зä³éñíåííÿ ïëàòåæ³â ï³ä ÷àñ ïðîâåäåí-
íÿ îïåðàö³ї;

– îф³ö³éíîãî êóðñó ãðèâí³ äî ³íîзåìíîї âàëю-
òè, âñòàíîâëåíîãî Íàö³îíàëüíèì бàíêîì Уêðàїíè, 
ó ðàз³ âèêîðèñòàííÿ òàêîї âàëюòè ó ðîзðàхóíêàх 
ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ îïåðàö³ї, зì³íè öüîãî êóðñó;

– ðîзì³ðó зâè÷àéíèх íàäбàâîê ÷è зíèæîê äî 
ö³íè òîâàð³â (ðîб³ò, ïîñëóã), зîêðåìà зíèæîê, зó-
ìîâëåíèх ñåзîííèìè òà ³íшèìè êîëèâàííÿìè ñïî-
æèâ÷îãî ïîïèòó íà òîâàðè (ðîбîòè, ïîñëóãè), âòðà-
òîю òîâàðàìè ñïîæèâ÷èх ÿêîñòåé, зàê³í÷åííÿì 
(íàбëèæåííÿì äàòè зàê³í÷åííÿ) òåðì³íó збåð³ãàí-
íÿ (ïðèäàòíîñò³, ðåàë³зàö³ї), збóòîì íåë³êâ³äíèх 
àбî íèзüêîë³êâ³äíèх òîâàð³â;

– ðîзïîä³ëó ïðàâ òà îбîâ’ÿзê³â ì³æ ñòîðîíàìè 
îïåðàö³ї, âèзíà÷åíèх зà ðåзóëüòàòàìè фóíêö³î-
íàëüíîãî àíàë³зó.

Âèзíà÷åííÿ ö³íè з ìåòîю îïîäàòêóâàííÿ äîхî-
ä³â (ïðèбóòêó, âèðó÷êè) ïëàòíèê³â ïîäàòê³â, щî є 
ñòîðîíàìè êîíòðîëüîâàíîї îïåðàö³ї, зä³éñíюєòüñÿ 
зà îäíèì ³з зàзíà÷åíèх ìåòîä³â: ïîð³âíÿëüíîї íå-
êîíòðîëüîâàíîї ö³íè (àíàëîã³â ïðîäàæó), ö³íè ïå-
ðåïðîäàæó, «âèòðàòè ïëюñ», ÷èñòîãî ïðèбóòêó òà 
ðîзïîä³ëåííÿ ïðèбóòêó.

Âîäíî÷àñ зàзíà÷åíî, щî ï³ä ÷àñ âèбîðó ìåòî-
äó, щî âèêîðèñòîâóєòüñÿ äëÿ âèзíà÷åííÿ ö³íè â 
êîíòðîëüîâàí³é îïåðàö³ї, ïîâèíí³ âðàхîâóâàòèñÿ 
ïîâíîòà ³ äîñòîâ³ðí³ñòü âèх³äíèх äàíèх, à òàêîæ 
îбґðóíòîâàí³ñòü êîðèãóâàííÿ, щî зä³éñíюєòüñÿ з 
ìåòîю зàбåзïå÷åííÿ з³ñòàâíîñò³ óìîâ ïðîâåäåííÿ 
êîíòðîëüîâàíîї òà з³ñòàâíèх îïåðàö³é. Òàêîæ äî-
ïóñêàєòüñÿ âèêîðèñòàííÿ êîìб³íàö³ї äâîх ³ б³ëüшå 
ìåòîä³â.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. П³ä ÷àñ äîñë³äæåííÿ 
ñâ³òîâîãî äîñâ³òó âèêîðèñòàííÿ ìåòîäèê ðîзðàхóí-
êó ÒЦ òà äåðæàâíîãî її ðåãóëюâàííÿ äîзâîëèëè 
ñèñòåìàòèзóâàòè äàí³ ó òàбë. 1.

Дàí³ òàбë. 1 ñâ³ä÷àòü, щî äîñë³äæåí³ êðàїíè, 
ïðè âèêîðèñòàíí³ ìåòîäèê ðîзðàхóíêó ÒЦ âèêî-
ðèñòîâóюòü ðåêîìåíäàö³ї ÎÅСÐ. Пðîòå ó êîæí³é 
êðàїí³ ðåêîìåíäóюòü âèêîðèñòîâóâàòè íå б³ëüш 
äâîх ìåòîä³â. Âîäíî÷àñ б³ëüш ïðèâàбëèâèìè ìå-
òîäàìè є ïîð³âíÿí³ ðèíêîâ³ ö³íè, ö³íè íàñòóïíîї 
ðåàë³зàö³ї òà «âèòðàòè ïëюñ».

Сë³ä зàзíà÷èòè, щî зàñòîñóâàííÿ ïîäàòêîâè-
ìè îðãàíàìè òà ïëàòíèêàìè ïîäàòê³â íà ïðàêòèö³ 

äàíèх ïðàâèë ñïðèÿє âèíèêíåííю íèзêè ñóïåð-
å÷îê, ïîâ’ÿзàíèх з íåäîñòàòíüîю äåòàë³зàö³єю зà-
êîíîäàâñòâà, ÿê³ бóäóòü âèð³шóâàòèñÿ ò³ëüêè â 
ñóäîâîìó ïîðÿäêó. Дàíà ñèòóàö³ÿ ïðèзâîäèòü äî 
зíèæåííÿ åфåêòèâíîñò³ äåðæàâíîãî ïîäàòêîâîãî 
êîíòðîëю òà зб³ëüшåííÿ âèòðàò ÿê ïîäàòêîâèх îð-
ãàí³â, òàê ³ ïëàòíèê³â ïîäàòê³â íà âèêîíàííÿ âè-
ìîã íîâîãî зàêîíîäàâñòâà.

Òàê, íåзâàæàю÷è íà âíåñåííÿ зì³í äî ПÊ Уêðà-
їíè щîäî ÒЦ, ïðîäîâæóюòü ìàòè ì³ñöå íåâèð³шåí³ 
ïèòàííÿ ³ ñóïåðå÷íîñò³. П³äґðóíòÿì äëÿ òàêèх âè-
ñíîâê³â ìîæíà â³äíåñòè äåê³ëüêà îбñòàâèí.

Пî-ïåðшå – â³äñóòíÿ äåòàë³зàö³ÿ зàñòîñóâàííÿ 
ìåòîä³â ÒЦ òà ï³äх³ä з âèбîðó ìåòîäó ÒЦ ï³äïðè-
єìñòâîì ³з зàãàëüíîї їхíüîї ê³ëüêîñò³.

Пî-äðóãå – ó ñò. 39.4.2 зàзíà÷åíî, щî ïëàòíè-
êè ïîäàòê³â (êð³ì Íàö³îíàëüíîãî бàíêó Уêðàїíè), 
ÿê³ ïðîòÿãîì зâ³òíîãî ïåð³îäó зä³éñíюâàëè êîíòð-
îëüîâàí³ îïåðàö³ї, зîбîâ’ÿзàí³ ïîäàâàòè зâ³ò ïðî 
êîíòðîëüîâàí³ îïåðàö³ї öåíòðàëüíîìó îðãàíó âè-
êîíàâ÷îї âëàäè, щî зàбåзïå÷óє фîðìóâàííÿ òà ðåà-
ë³зóє äåðæàâíó ïîäàòêîâó ³ ìèòíó ïîë³òèêó. Òîбòî 
Ì³í³ñòåðñòâó äîхîä³â ³ збîð³â Уêðàїíè, à íå ïîäàò-
êîâîìó îðãàíó, â ÿêîìó ï³äïðèєìñòâî зíàхîäèòüñÿ 
íà îбë³êó äî 1 òðàâíÿ ðîêó, íàñòóïíîãî зà зâ³òíèì, 
зàñîбàìè åëåêòðîííîãî зâ’ÿзêó â åëåêòðîíí³é фîð-
ì³ з äîòðèìàííÿì âèìîã зàêîíó щîäî åëåêòðîííî-
ãî äîêóìåíòîîб³ãó òà åëåêòðîííîãî öèфðîâîãî ï³ä-
ïèñó. Âîäíî÷àñ фîðìà зâ³òó – щå íå зàòâåðäæåíà.

Пî-òðåòє, ó ñò. 39.2.1.4 îïåðàö³ї âèзíàюòü-
ñÿ êîíòðîëüîâàíèìè зà óìîâè, щî зàãàëüíà ñóìà 
зä³éñíåíèх îïåðàö³é ïëàòíèêà ïîäàòê³â з êîæíèì 
êîíòðàãåíòîì äîð³âíює àбî ïåðåâèщóє 50 ìëí ãðí 
(бåз óðàхóâàííÿ ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü) зà â³ä-
ïîâ³äíèé êàëåíäàðíèé ð³ê. Âîäíî÷àñ, ÿêщî ï³äïðè-
єìñòâî (â ÿêîãî îïåðàö³ї ïåðåâèщóюòü 50 ìëí ãðí) 
âзàєìîä³є з ï³äïðèєìñòâîì, ó ÿêîãî ìåíшèé îбñÿã 
зä³éñíåíèх îïåðàö³é ïîâèíåí òàêîæ ïîäàâàòè зâ³ò-
í³ñòü, щî óñêëàäíÿє ï³äïðèєìíèöüêó ä³ÿëüí³ñòü.

Сë³ä â³äзíà÷èòè, щî ìåхàí³зì ðîзðàхóíêó ÒЦ 
ïîâèíåí ïåðåäбà÷àòè ìîæëèâ³ñòü âðàхîâóâàòè 
фàêòîðè âïëèâó íà її фîðìóâàííÿ, щî äîзâîëèòü 
âèзíà÷èòè ðèзèêè, ñïðîãíîзóâàòè íàñë³äêè ä³ÿëü-
íîñò³, зàбåзïå÷èòè ñïðàâåäëèâèé ðîзïîä³ë ðåñóðñ³â 
(ф³íàíñîâèх òà ìàòåð³àëüíèх) òà зìåíшèòè êîí-
фë³êòè.
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Àðòåìåíêî Ë. Â.
Íàö³îíàëüíèé ³íñòèòóò ñòðàòåã³÷íèх äîñë³äæåíü, 
ðåã³îíàëüíèé ф³ë³àë ó ì. Лüâîâ³

ÎÑÎБËÈÂÎÑÒ² ФÎÐМÓÂÀÍÍЯ ²ÍÍÎÂÀÖ²ЙÍÎЇ ÑÒÐÀÒÅÃ²Ї ЄÑ 
Ó ÊÎÍÒÅÊÑÒ² ÅÊÎÍÎМ²ЧÍÎЇ БÅЗПÅÊÈ

У ñòàòò³ ïðåäñòàâëåíî îñîбëèâîñò³ фîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ñòðàòåã³ї êðàїí Єâðîïåéñüêîãî Сîюзó з óðàхó-
âàííÿì åêîíîì³÷íîї бåзïåêè. Пðîàíàë³зîâàíî ñòðàòåã³ю Єâðîïà-2020 íà ï³äñòàâ³ ïîð³âíÿëüíîãî àíàë³зó з 
ïîïåðåäíüîю Л³ñàбîíñüêîю ñòðàòåã³єю. Пðèä³ëåíî îñîбëèâó óâàãó ²ííîâàö³éíîìó Сîюзó ÿê îäí³é з îñíî-
âíèх фëàãìàíñüêèх ³í³ö³àòèâ ó ñòðàòåã³ї Єâðîïà-2020. Àñïåêòè ф³íàíñîâîãî зàбåзïå÷åííÿ ³ ïîñë³äîâíîї 
ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³ї ïîäàюòüñÿ з äîïîìîãîю ïðîãðàìè Гîðèзîíò-2020.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê, ñòðàòåã³ÿ ЄС Єâðîïà-2020, åêîíîì³÷íà бåзïåêà.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Êðàїíè Єâðîñîюзó зíà-
÷íî â³äð³зíÿюòüñÿ зà ð³âíåì êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ òà ³ííîâàö³éíîñò³ åêîíîì³ê. Â³äïîâ³äíî 
äî Сâ³òîâîãî ³íäåêñó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³,  
5 êðàїí ЄС ïîòðàïëÿюòü äî Òîï-10 Сâ³òîâèх ë³-
äåð³â, à ñàìå: Ф³íëÿíä³ÿ, Í³ìå÷÷èíà, Шâåö³ÿ, 
Í³äåðëàíäè, Âåëèêà Бðèòàí³ÿ [1]. À зã³äíî з Гëî-
бàëüíèì ³íäåêñîì ³ííîâàö³é, 6 êðàїí-ó÷àñíèöü ЄС 
ñåðåä Òîï-10 є íàéб³ëüш ³ííîâàö³éíèìè, à ñàìå: 
Шâåö³ÿ, Âåëèêà Бðèòàí³ÿ, Í³äåðëàíäè, Ф³íëÿí-
ä³ÿ, Дàí³ÿ, ²ðëàíä³ÿ [2].

ЄС ìàє зíà÷íèé ïîòåíö³àë фîðìóâàííÿ ³ííîâà-
ö³éíîї òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîї åêîíîì³êè. Òàê, 
íà ÷àñòêó Єâðîñîюзó ïðèïàäàє 24% ñâ³òîâèх âè-
òðàò íà íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ, 32% ñåðåä òîï-10% 
íàéб³ëüш öèòîâàíèх íàóêîâèх ïóбë³êàö³é, 32% 
ïàòåíòíèх зàÿâîê. Сüîìà ðàìêîâà ïðîãðàìà ЄС 
з äîñë³äæåíü (íà 2007-2013 ðîêè) бóëà âèзíàíà 
íàéб³ëüшîю ó ñâ³ò³ ïðîãðàìîю з бюäæåòîì ïîíàä 
50,5 ìëðä єâðî. Ç 2014 äî 2020 ðîêó ä³ÿòèìå íîâà 
ïðîãðàìà Гîðèзîíò-2020, бюäæåò ÿêîї ñêëàäàє 
87,7 ìëðä єâðî.

У êîíòåêñò³ зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè 
ïîë³òèêà ЄС ñïðÿìîâàíà íà ³ííîâàö³éíèé ðîзâè-
òîê, ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ òà êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ åêîíîì³êè. Ц³ зàâäàííÿ ðåàë³зîâóюòüñÿ 
зà ðàхóíîê ðîзâèòêó âèñîêî òà ñåðåäíüî òåхíîëî-
ã³÷íèх ãàëóзåé ï³äâèщåííÿ íàóêîєìíîñò³ åêîíî-
ì³êè. Îñîбëèâå ì³ñöå â³äâåäåíî ïðîöåñó ³íòåëåê-
òóàë³зàö³ї åêîíîì³êè, щî âèзíà÷àє ïðîâ³äíó ðîëü 
зíàíü, òâîð÷îãî òà ï³äïðèєìíèöüêîãî ïîòåíö³àëó, 
âèñîêîêâàë³ф³êîâàíîї ïðàö³, ÿê äæåðåëà åêîíî-
ì³÷íîãî зðîñòàííÿ. Íå ìåíш âàæëèâèì òàêîæ є 
зàбåзïå÷åííÿ зàхèñòó ïðàâ ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñ-
íîñò³, їх êîìåðö³àë³зàö³ї. Âàæëèâà ðèñà óñï³шíîñ-
ò³ ³ííîâàö³éíîї ïîë³òèêè ЄС ó зàбåзïå÷åíí³ åêî-
íîì³÷íîї бåзïåêè – öå íàëåæíà ³íñòèòóö³éíà òà 
³íâåñòèö³éíà ï³äòðèìêà.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Пè-
òàííÿì ì³ñöÿ òà ðîë³ ³ííîâàö³é ó ïðîöåñàх зà-
бåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó, ï³äâèщåííÿ 
ïðîäóêòèâíîñò³ òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êðàїí 
ïðèñâÿ÷åíà âåëèêà ê³ëüê³ñòü íàóêîâèх ïóбë³êàö³é 
зàêîðäîííèх íàóêîâö³â, зîêðåìà Ґðîññìàíà Ґ., 
Гåëïìàíà Å., Пîðòåðà Ì., Сîëëîó Ð., Ðîìåðà П., 
Фð³ìåíà Ì. Àñïåêòè фîðìóâàííÿ ñòðàòåã³÷íèх 
ïð³îðèòåò³â єâðîïåéñüêèх êðàїí äîñë³äæåí³ ó 

РОЗДІЛ 3 
ЕКОНОМІКА ТА УПРАВЛІННЯ  

НАЦІОНАЛЬНИМ ГОСПОДАРСТВОМ

 

ïðàöÿх Àã³îí П., Гåëüöë Â., Êåìåðîí Ґ., Лåî Г., 
Фîëê Ð. òà ³í. Сåðåä â³ò÷èзíÿíèх íàóêîâö³â, ÿê³ 
âèñâ³òëююòü ïèòàííÿ äîñâ³äó ЄС äëÿ Уêðàїíè, 
âàðòî â³äзíà÷èòè ïðàö³ Бàðàíîâñüêîї Ì., Бî÷àðî-
âîї Í., Фåäóëîâîї Л. Îäíàê б³ëüш äåòàëüíîãî âè-
â÷åííÿ ïîòðåбóюòü ïèòàííÿ ï³äхîä³â ЄС äî êîîð-
äèíàö³ї òà ìîí³òîðèíãó ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ, 
à òàêîæ ф³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè ï³äòðèìêè ³ííîâà-
ö³éíîãî ðîзâèòêó.

Ìåòîю ñòàò³ є ïðîàíàë³зóâàòè ìåòîäîëîã³÷í³ òà 
ìåòîäè÷í³ ï³äхîäè, ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà âèêîðèñ-
òàííÿ: 1) ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî 
ðîзâèòêó Єâðîñîюзó, 2) îäí³єї з íàéб³ëüш âàæëè-
âèх ³í³ö³àòèâ ó ñòðàòåã³ї Єâðîïà-2020 – ²ííîâàö³é-
íîãî Сîюзó, à òàêîæ 3) ф³íàíñîâèх ³íñòðóìåíò³â 
ï³äòðèìêè фîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ñòðàòåã³ї ЄС 
зà äîïîìîãîю íîâîї ïðîãðàìè Гîðèзîíò-2020.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. ЄС íå є îäíîð³ä-
íîю åêîíîì³÷íîю зîíîю. Дåÿê³ äîñë³äíèêè âèä³-
ëÿюòü òàê³ 4 ìîäåë³ [3, c. 20]: (1) Сêàíäèíàâñüêà 
ìîäåëü (Шâåö³ÿ, Íîðâåã³ÿ, Дàí³ÿ, Ф³íëÿíä³ÿ);  
(2) Êîíòèíåíòàëüíà ìîäåëü (Í³ìå÷÷èíà, Фðàí-
ö³ÿ, Бåëüã³ÿ, Í³äåðëàíäè, Àâñòð³ÿ, Шâåéöàð³ÿ);  

Ðèñ. 1. ²ííîâàö³éíà ïðîäóêòèâí³ñòü êðàїí ªÑ-28
Джåðåëî: Іííîâàц³éíå òàбëî, Іííîâàц³éíèé ñîюç 2014. 
[Еëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Рåжèм äîñòóïó: http://ec.europa.
eu/enterprise/policies/innovation/files/ius/ius-2014_en.pdf.
Пðèì³òêà: BG – Бîëãàð³ÿ, LV – Лàòâ³ÿ, RO – Ðóìóí³ÿ, PL 
– Пîëüщà, LT – Лèòâà, HR – Хîðâàò³ÿ, MT – Ìàëüòà, SK 
– Сëîâà÷÷èíà, HU – Уãîðщèíà, EL – Гðåö³ÿ, PT – Пîðòó-
ãàë³ÿ, ES – ²ñïàí³ÿ, CZ – Чåх³ÿ, IT – ²òàë³ÿ, CY – Ê³ïð, EE 
– Åñòîí³ÿ, SI-Сëîâåí³ÿ, EU – ñåðåäí³ зíà÷åííÿ äëÿ ЄС – 28, 
FR – Фðàíö³ÿ, AT – Àâñòð³ÿ, IE – ²ðëàíä³ÿ, UK – Âåëèêà 
Бðèòàí³ÿ, BE-Бåëüã³ÿ, NL – Í³äåðëàíäè, LU – Люêñåìбóðã, 
FI – Ф³íëÿíä³ÿ, DE– Í³ìå÷÷èíà, DK – Дàí³ÿ, SE– Шâåö³ÿ.
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(3) Àíãëîñàêñîíñüêà ìîäåëü (Âåëèêà Бðèòàí³ÿ, 
²ðëàíä³ÿ); (4) Сåðåäзåìíîìîðñüêà ìîäåëü (²òàë³ÿ, 
²ñïàí³ÿ, Пîðòóãàë³ÿ, Гðåö³ÿ). Òàêèé ïîä³ë êðàїí 
Єâðîñîюзó íå є óí³âåðñàëüíèì, îäíàê äàє ìîæëè-
â³ñòü ïðîäåìîíñòðóâàòè хàðàêòåðí³ îñîбëèâîñò³ 
êðàїí òà їх ìîäåëåé â³äïîâ³äíî.

Çà ðåзóëüòàòàìè ³ííîâàö³éíîї óñï³шíîñò³ êðà-
їí ЄС, öåé ïîä³ë äåìîíñòðóє òàêó ìîæëèâó їхíю 
êëàñèф³êàö³ю (äèâ. ðèñ. 1). П³äх³ä êðàїí Сêàíäè-
íàâñüêîї ìîäåë³ є íàéб³ëüш ïðîãðåñèâíèì (³ííîâà-
ö³éí³ ë³äåðè). Íàñòóïíèìè ïî óñï³шíîñò³ є êðàї-
íè Êîíòèíåíòàëüíîї òà Àíãëîñàêñîíñüêîї ìîäåëåé 
(³ííîâàö³éí³ ïîñë³äîâíèêè). Êðàїíè Сåðåäзåìíî-
ìîðñüêîї ìîäåë³ є ïîì³ðêîâàíèìè íîâàòîðàìè, îä-
íàê їì ïîñòóïàюòüñÿ êðàїíè Сх³äíîї Єâðîïè, íîâ³ 
êðàїíè – ÷ëåíè ЄС (ñëàбê³ íîâàòîðè).

Îäíàê, íåзâàæàю÷è íà òàêó íåîäíîð³äí³ñòü 
ì³æ êðàїíàìè, ЄС äåìîíñòðóє зíà÷íå збëèæåííÿ 
íà ð³âí³ ³íñòèòóö³é òà ñòðàòåã³÷íèх ïëàí³â. Òàê, â 
³ííîâàö³éí³é ïîë³òèö³ ЄС òî÷êîю â³äë³êó є ³ííîâà-
ö³ї, à ãîëîâíèì ïèòàííÿì – зâ’ÿзîê ì³æ ³ííîâàö³-
ÿìè òà åêîíîì³÷íèì зðîñòàííÿì.

Çàзíà÷èìî, щî âàæëèâèì є ñèñòåìí³ñòü ï³äхî-
äó äî ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó. Â³í âðàхîâóє êîìï-
ëåêñ âзàєìîä³ї ì³æ îñâ³òîю, б³зíåñîì ³ äåðæàâíèì 
ñåêòîðîì, òà ðîзãëÿäàє ³ííîâàö³ї íå ÿê ê³íöåâó 
ìåòó, à ÿê âàæëèâèé ³íñòðóìåíò ñòèìóëюâàííÿ 
åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ, ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ òà зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïå-
êè ЄС ÿê â ö³ëîìó, òàê ³ êîæíîї äåðæàâè-ó÷àñíèö³ 
îêðåìî.

Сèñòåìíèé ï³äх³ä ґðóíòóєòüñÿ òàêîæ íà зà-
ñàäàх ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ òà ³íñòèòóö³éíîї 
ï³äòðèìêè ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó. Òîìó ðîзãëÿ-
íåìî ö³ ïèòàííÿ б³ëüш äîêëàäíî.

1. Ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ
Â îñòàíí³ ðîêè ЄС äîâåëîñÿ з³шòîâхíóòèñÿ з 

бàãàòüìà âèêëèêàìè, щî íîñÿòü зîâí³шí³é òà âíó-
òð³шí³é хàðàêòåð. Àíàë³з îñíîâíèх ìàêðîåêîíî-
ì³÷íèх ïîêàзíèê³â ЄС îбґðóíòîâóє ïåðåäóìîâè 
ðîзðîбêè òà ïîÿâè íîâîї ³ííîâàö³éíîї ñòðàòåã³ї ЄС. 
Сåðéîзí³ ïðîбëåìè бóëè ñïðè÷èíåí³ Сâ³òîâîю ф³-
íàíñîâîю êðèзîю 2008-2009 ðð., щî ñóïðîâîäæó-
âàëàñü åêîíîì³÷íèì ñïàäîì òà ðåöåñ³єю. Çã³äíî 
äàíèх Єâðîñòàòó, òåìïè зðîñòàííÿ ÂÂП ð³зêî зíè-
зèëèñÿ зà îñòàíí³ ðîêè, ó òîé ÷àñ ÿê ð³âåíü òåìïó 
³íфëÿö³ї ïðîäîâæóє зðîñòàòè. Ðàзîì ³з âèñîêèì 
бåзðîб³òòÿì (щî ïðîäîâæóє ð³ñò з ïåðшîãî êâàðòà-
ëó 2008 ð.) ЄС ñòèêàєòüñÿ з ñåðéîзíèì зàãðîзàìè 
щîäî ìàéбóòíüîãî ðîзâèòêó. У 2012 ð. ð³âåíü бåз-
ðîб³òòÿ ó ЄС-27 äîñÿãíóâ ð³âíÿ 10,7%, ó òîé ÷àñ 
ÿê Єâðîзîí³ ð³âåíü бåзðîб³òòÿ ñòàíîâèâ 11,8%.

Çðîñòàю÷à íàïðóæåí³ñòü ó Єâðîзîí³ òðèâàє ³ äî 
ñüîãîäí³. Щîб ïîäîëàòè êðèзó з äîïîìîãîю ñèëü-
íîãî åêîíîì³÷íîãî óïðàâë³ííÿ, ЄС âèð³шèâ ïðåä-
ñòàâèòè íîâèé àìб³òíèé 10-ð³÷íèé ïëàí – Сòðàòå-
ã³ÿ Єâðîïà-2020. У бåðåзí³ 2010 ð. Жîзå Бàððîзó, 
â хîä³ ïðåñ-êîíфåðåíö³ї з ïèòàíü Єâðîïè-2020, ïî-
îб³öÿâ ï³äâèщèòè ð³ñò åêîíîì³êè ЄС зà ðàхóíîê 
«ñòðóêòóðíèх зì³í òà ñòðóêòóðíîãî зðîñòàííÿ», 
щî ìàâ бè бàзóâàòèñÿ íà îñíîâ³ 3-х ïð³îðèòåò³â 
òðàíñфîðìàö³éíèх зì³í: ðîзóìíîãî, ñò³éêîãî òà 
³íêëюзèâíîãî зðîñòàííÿ.

Â³ä Ë³ñàáîíñüêîї ñòðàòåã³ї äî Ñòðàòåã³ї ªâðî-
ïà-2020. Сòðàòåã³ÿ Єâðîïà-2020 ïðåäñòàâëÿє äå-
ñÿòèð³÷íèé ïëàí ñòðàòåã³ї ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó ЄС. Àìб³òíèé ïëàí ïðîïîíóє âèð³шåí-
íÿ òðèâàëîãî åêîíîì³÷íîãî ñïàäó шëÿхîì ðîзâè-
òêó åêîíîì³êè íà îñíîâ³ зíàíü òà ³ííîâàö³é (³í-
òåëåêòóàëüíå зðîñòàííÿ), âèêîðèñòîâóю÷è ðåñóðñè 
б³ëüш åфåêòèâíî, зàбåзïå÷óю÷è б³ëüш åêîëîã³÷í³ 
òà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ ï³äхîäè (ñò³éêå зðîñòàí-

íÿ), à òàêîæ шëÿхîì зàîхî÷åííÿ âèñîêîї зàéíÿ-
òîñò³ â åêîíîì³ö³ òà зàбåзïå÷åíí³ «ñîö³àëüíîї òà 
òåðèòîð³àëüíîї зãóðòîâàíîñò³ (³íêëюзèâíå зðîñòàí-
íÿ) [4, ñ. 5].

Âàæëèâî зàзíà÷èòè, щî ïîïåðåäíÿ Л³ñàбîíñüêà 
ñòðàòåã³ÿ, ðîзðîбëåíà äëÿ 2000-2010 ðîê³â íå äî-
ñÿãíóëà óñï³хó ó âèêîíàíí³ зàäåêëàðîâàíèх ïëàí³â 
зðîбèòè ЄС «íàéб³ëüш äèíàì³÷íîю, êîíêóðåíö³é-
íîю òà îñíîâàíîю íà зíàííÿх åêîíîì³êîю Сâ³òó, 
зàñíîâàíîю íà ïðèíöèïàх ñò³éíîãî åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó з б³ëüшîю ê³ëüê³ñòю òà êðàщèìè ïðîïî-
зèö³ÿìè íà ðèíêó ïðàö³» [5, ñ. 11]. Àíàë³з Л³ñà-
бîíñüêîї ñòðàòåã³ї â³äзíà÷àє â³äñóòí³ñòü åìï³ðè÷-
íîї êîðåëÿö³ї ì³æ ïîñòàâëåíèìè зàâäàííÿìè òà їх 
ïðàêòè÷íîю ðåàë³зàö³єю [6, ñ. 84]. Çíà÷íîю ì³ðîю 
öå ïîÿñíюєòüñÿ òèì, щî Л³ñàбîíñüêà ñòðàòåã³ÿ 
бóëà ïåðåíàñè÷åíà зàâäàííÿìè, ÿê³ ЄС ìàâ âè-
êîíàòè äî 2010 ðîêó, à ñàìå: зàбåзïå÷åííÿ òåìïó 
åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ: 3% â ð³ê; зàбåзïå÷åííÿ 
ð³âíÿ зàéíÿòîñò³ åêîíîì³÷íî àêòèâíîãî íàñåëåí-
íÿ – 70% (âêëю÷àю÷è 60% åêîíîì³÷íî àêòèâíîãî 
íàñåëåííÿ ñåðåä æ³íîê, à òàêîæ 50% ñåðåä ë³òí³х 
ïðàö³âíèê³â); зíèæåííÿ ð³âíÿ âèêèä³â ïàðíèêîâî-
ãî ãàзó – íà 8% (ó ïîð³âíÿíí³ з ð³âíåì 1990 ðîêó). 

Пðîì³æí³ ö³ë³, зàзíà÷åí³ ó Пàêò³ ñòàб³ëüíîñò³ 
³ зðîñòàííÿ, îхîïëюâàëè òàê³ зàâäàííÿ, ÿê: зíè-
æåííÿ äåф³öèòó äåðæàâíîãî бюäæåòó äî 3% â³ä 
ÂÂП, à äåðæàâíèé бîðãó äî 60% â³ä ÂÂП, â òîé 
÷àñ ÿê âèòðàòè íà ÍДДÊÐ ìàëè ñòàíîâèòè 3% â³ä 
ÂÂП. Îêð³ì òîãî, Л³ñàбîíñüêà ñòðàòåã³ÿ ì³ñòèëà 
зàâäàííÿ щîäî îñâ³òè, åфåêòèâíîãî ïåíñ³éíîãî 
â³êó, бåзðîб³òòÿ ñåðåä ìîëîä³, ñóбñèä³éîâàíèх öåí-
òð³â ï³äòðèìêè ä³òåé òà ìîëîä³. Îíîâëåí³ ö³ë³ íà 
ïåð³îä 2008-2010 ðð. äîäàëè äî Л³ñàбîíñüêîї ñòðà-
òåã³ї òàê³ зàâäàííÿ, ÿê: зì³öíåííÿ âíóòð³шíüîãî 
ðèíêó, ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, ïî-
êðàщåííÿ íîðìàòèâíîї бàзè äëÿ ñïðèÿííÿ ðîзâè-
òêó б³зíåñ-ñåðåäîâèщà, åíåðãåòèêè òà íàâêîëèш-
íüîãî ñåðåäîâèщà.

Л³ñàбîíñüêà ñòðàòåã³ÿ, òàê ñàìî, ÿê ³ Сòðàòåã³ÿ 
Єâðîïà-2020, â³äзíà÷àëà âàæëèâ³ñòü ³ííîâàö³é òà 
íàóêîєìíîñò³ åêîíîì³êè, зàñíîâàíîї íà зíàííÿх, 
зíà÷åííÿ ³ííîâàö³é ó ïðîöåñàх äîñÿãíåííÿ âèñî-
êîãî ð³âíÿ ïðîäóêòèâíîñò³, åêîíîì³÷íîãî зðîñòàí-
íÿ òà êîíêóðåíòíîзäàòíîñò³.

Пðîäîâæóю÷è ðîзðîбëåíèé ðàí³шå ïîðÿäîê 
äåííèé Л³ñàбîíñüêîї ñòðàòåã³ї, Сòðàòåã³ÿ Єâðî-
ïà-2020 òàêîæ îхîïëює äîñèòü шèðîêèé ñïåêòð 
зàâäàíü. Бåðó÷è äî óâàãè íèзêó зàâäàíü ó ãàëóзÿх 
зàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ, íàóêè òà äîñë³äæåíü, îñâ³-
òè, ñòàëîãî ðîзâèòêó, åíåðãåòèêè, зì³í êë³ìàòó òà 
бîðîòüб³ з б³äí³ñòю òà ñîö³àëüíîю ³зîëÿö³єю, Єâ-
ðîïà-2020 ïðåäñòàâëÿє ï’ÿòü êëю÷îâèх íàïðÿì³â, 
ÿê³ ïîÿñíююòü зàâäàííÿ, ÿê³ ЄС ìàє äîñÿãíóòè ó 
2020 ðîö³ (äèâ. òàбë. 1).

Пîð³âíюю÷è Сòðàòåã³ю Єâðîïà-2020 òà Л³ñàбîí-
ñüêó ñòðàòåã³ю âàæëèâî зàзíà÷èòè, щî Ìåòîä â³ä-
êðèòîї êîîðäèíàö³ї (Open Method of Coordination), 
щî ðàí³шå âèêîðèñòîâóâàâñÿ äëÿ Л³ñàбîíñüêîї 
ñòðàòåã³ї, íå âèïðàâäàâ ñïîä³âàíü, îñê³ëüêè бóâ 
ìàëîåфåêòèâíèì.

Òîìó ó Єâðîï³-2020 âåëèêó óâàãó ïðèä³ëåíî 
ïèòàííÿì зб³ëüшåííÿ êîíòðîëю íàä âèêîíàí-
íÿì ïîñòàâëåíèх зàâäàíü, êîîðäèíàö³ї òà ìîí³-
òîðèíãó [7]. Сï³ëüí³ ö³ë³ Сòðàòåã³ї ìîæóòü бóòè 
äîñÿãíåíí³ ëèшå шëÿхîì ñï³ëüíîї ñï³âïðàö³ 
ì³æ îðãàíàìè âëàäè ЄС òà íàö³îíàëüíèх óðÿä³â 
êðàїí-ó÷àñíèöü. Сòðàòåã³ÿ ìîæå бóòè óñï³шíîю 
ò³ëüêè ÿêщî óñ³ êðàїíè-ó÷àñíèö³ бóäóòü ïðîñó-
âàòèñÿ äî ïîñòàâëåíèх ö³ëåé. Îñü ÷îìó з зàãàëü-
íèх ö³ëåé Сòðàòåã³ї óñ³ ö³ë³ ïåðåâîäÿòüñÿ â íà-
ö³îíàëüí³ ö³ë³.
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У òàбë. 1 êëю÷îâ³ зàâäàííÿ Єâðîïà-2020 хàðàê-
òåðèзóюòüñÿ ïîêàзíèêàìè, ÿê³ îö³íююòüñÿ ÿê äëÿ 
ЄС-28, òàê ³ äëÿ êðàїí-ó÷àñíèöü ЄС. Íà ïðèêëàä³ 
Пîëüщ³ ìè ìîæåìî ïîбà÷èòè, ÿê â³äð³зíÿюòüñÿ 
ö³ë³ ö³єї êðàїíè â³ä зàÿâëåíîãî ð³âíÿ ЄС. Дëÿ äî-
ñÿãíåííÿ ö³ëüîâèх ïîêàзíèê³â â Єâðîï³ 2020 ðîêó, 
Пîëüщà, ÿê ³ âñ³ äåðæàâè-÷ëåíè, ìàє ïðåäñòàâèòè 
ñâîї íàö³îíàëüí³ ö³ë³ â Íàö³îíàëüí³é ïðîãðàì³ ðå-
фîðì. Цåé äîêóìåíò ðîзãëÿäàєòüñÿ ïàðàëåëüíî з 
бюäæåòíèì ïëàíîì, à ñàìå ó Пðîãðàì³ êîíâåðãåí-
ö³ї. Âîäíî÷àñ, зàзíà÷åí³ äîêóìåíòè ïîâèíí³ бàзó-
âàòèñü íà ðåêîìåíäàö³ÿх, ÿê³ ïðîâîäÿòüñÿ Єâðî-
ïåéñüêîю Êîì³ñ³єю.

Ðåàë³зàö³ÿ Сòðàòåã³ї Єâðîïà-2020 бàзóєòüñÿ 
íà ò³ñí³é ñï³âïðàö³ ì³æ Єâðîïåéñüêîю êîì³ñ³єю, 
Ðàäîю Єâðîïåéñüêîãî Сîюзó, Єâðîïåéñüêèì ïàð-
ëàìåíòîì, Ðàäîю Єâðîïè òà äåðæàâ – ÷ëåí³â ЄС. 
Îêð³ì óæå зãàäàíèх єâðîïåéñüêèх óñòàíîâ ³ îð-
ãàí³â, зíà÷íó ðîëü â³ä³ãðàюòü Єâðîïåéñüêèé åêî-
íîì³÷íèé ³ ñîö³àëüíèé êîì³òåò (êåð³âíèé êîì³òåò 
Сòðàòåã³ї), Êîì³òåò ðåã³îí³â (ïëàòфîðìà ìîí³òî-
ðèíãó Сòðàòåã³ї), à òàêîæ Єâðîïåéñüêèé ³íâåñòè-
ö³éíèé бàíê òà Єâðîïåéñüêèé ³íâåñòèö³éíèé фîíä.

Щîб äîñÿãíóòè ïîñòàâëåíèх ö³ëåé òà ñòèìóëю-
âàòè åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ, ЄС òàêîæ ïðåäñòàâëÿє 
ñ³ì фëàãìàíñüêèх ³í³ö³àòèâ. У íàш³é ðîбîò³ îñî-
бëèâó óâàãó бóäå ïðèä³ëåíî àñïåêòàì «ðîзóìíîãî» 
ðîñòó òà îäí³é з íàéб³ëüш âàæëèâèх ³í³ö³àòèâ – 
²ííîâàö³éíèé Сîюз.

²ííîâàö³éíèé Ñîþç ÿê îäíà ç îñíîâíèõ фëàã-
ìàíñüêèõ ³í³ö³àòèâ ó Ñòðàòåã³ї ªâðîïà-2020. Сòðà-
òåã³ÿ Єâðîïà-2020 âèзíà÷àє ³ííîâàö³ї êëю÷îâèì 
êîìïîíåíòîì ðîзâèòêó, òîìó ²ííîâàö³éíèé Сîюз 
є îäí³єю з îñíîâíèх ³í³ö³àòèâ. Â ²ííîâàö³éíîìó 
Сîюз³ ЄС ï³äêðåñëює ðîëü ³ííîâàö³é ÿê òðàíñфîð-
ìàö³éíîї ñèëè, ÿêà ïîâèííà ñïðèÿòè ï³äâèщåííю 
åфåêòèâíîї íàóêîєìíîї åêîíîì³êè. Âèб³ð ³ííîâà-
ö³éíîї åêîíîì³êè ÿê âåêòîðó зì³í ó ЄС ñïðÿìîâà-
íèé íà ïîë³ïшåííÿ óìîâ òà äîñòóïó äî ф³íàíñó-
âàííÿ íàóêîâèх äîñë³äæåíü òà ³ííîâàö³é â Єâðîï³, 
щî ñïðèÿє ïåðåòâîðåííю ³ííîâàö³éíèх ³äåé ó ïðî-
äóêòè òà ïîñëóãè, зàбåзïå÷èòè åêîíîì³÷íå зðîñ-
òàííÿ òà ñòâîðèòè ðîбî÷³ ì³ñöÿ [8].

Î÷³êóєòüñÿ, щî ÂÂП ЄС ìîæå ñÿãíóòè 700 
ìëðä єâðî äî 2025 ðîêó зà äîïîìîãîю ðîзâ’ÿзàííÿ 
îäíîãî з îñíîâíèх зàâäàíü – ³íâåñòèö³é íà ð³âí³ 
3% â³ä ÂÂП ó ãàëóз³ íàóêîâèх äîñë³äæåíü òà ðîз-

âèòêó. Цå ìàє, â ñâîю ÷åðãó, ñòâîðèòè б³ëüшå í³æ 
3 ì³ëüéîíè ðîбî÷èх ì³ñöü äî 2020 ðîêó. У òîé ÷àñ 
ÿê äåðæàâè-÷ëåíè ñòèêàюòüñÿ з бюäæåòíèìè îб-
ìåæåííÿìè, ³íâåñòèö³ї ïîâèíí³ бóòè ðîзóìíèìè ³ 
ñïðÿìîâàíèìè íà ³ííîâàö³éíå зðîñòàííÿ [9].

Îñíîâíîю ³äåєю ²ííîâàö³éíîãî ñîюзó є 
îб’єäíàííÿ ìîæëèâèх àêòîð³â òà ³íñòðóìåíò³â íà-
âêîëî ³äåї ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó. Пðèêëàäîì òà-
êîї ñï³âïðàö³, ìîæå ñëóãóâàòè ìîäåëü, ïðåäñòàâëå-
íà ó Çâ³ò³ Êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ²ííîâàö³éíîãî 
Сîюзó: ³ííîâàö³éí³ ф³ðìè зàбåзïå÷óюòü ðîбî÷³ 
ì³ñöÿ з âèñîêîю äîäàíîю âàðò³ñòю íà ðèíêó. У òîé 
æå ÷àñ íîâàòîðñüêèé ï³äх³ä âïëèâàє íà ñòâîðåííÿ 
ïðîäóêò³â òà ïîñëóã, ÿê³ бóëè б б³ëüш ñóñï³ëüíî 
îð³єíòîâàí³, ñêåðîâàí³ íà ïîòðåбè ñóñï³ëüñòâà.

²ííîâàö³éíèé Сîюз ïðîâîäèòü ìîí³òîðèíã ö³ëåé 
з âèêîðèñòàííÿì òàбëî äëÿ îö³íêè ïðîäóêòèâíîñ-
ò³ – Òàбëî ²ííîâàö³éíîãî Сîюзó (Innovation Union 
Scoreboard) ³ àíàë³òè÷íèх ñòðàòåã³÷íèх äîïîâ³äåé, 
зâ³ò³â Êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ²ííîâàö³éíîãî Сî-
юзó (Innovation Union Competitiveness report).

Íà íàшó äóìêó, ðîзðîбëåííÿ ïîêàзíèê³â íà зà-
ãàëüíîìó òà íàö³îíàëüíîìó ð³âíÿх, щî äîзâîëÿëî 
б ÿê³ñíî îö³íèòè íàÿâíèé ïîòåíö³àë òà ðåàëüí³ ðå-
зóëüòàòè ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, є íàäзâè÷àéíî 
âàæëèâèì зàâäàííÿì.

Òàбëî ²ííîâàö³éíîãî Сîюзó âèä³ëÿє òðè êëю÷î-
â³ êàòåãîð³ї ³íäèêàòîð³â (ïîâíèé ïåðåë³ê ïîêàзíè-
ê³â ïðåäñòàâëåíî ó òàбë. 2.), à ñàìå:

1. Чèííèêè, щî ñïðèÿюòü ïîÿâ³ ³ííîâàö³é, «бà-
зîâ³ óìîâè»: ëюäñüê³ ðåñóðñè; â³äêðèò³ñòü, ïðîâ³ä-
í³ òà ïðèâàбëèâ³ äîñë³äíèöüê³ öåíòðè; ф³íàíñîâå 
зàбåзïå÷åííÿ òà ï³äòðèìêà.

2. Àêòèâí³ñòü ï³äïðèєìñòâ ó ñфåð³ ³ííîâàö³é: 
³íâåñòèö³ї ï³äïðèєìñòâ; зâ’ÿзêè òà ï³äïðèєìíè-
öòâî; ³íòåëåêòóàëüí³ àêòèâè.

3. Ðåзóëüòàòè: âïëèâ ïîêàзíèê³â бàзîâèх óìîâ 
òà ä³ÿëüíîñò³ ф³ðì íà åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê ó ö³-
ëîìó: íàÿâí³ñòü íîâàòîð³â; åêîíîì³÷íèé åфåêò.

Íà îñîбëèâó óâàãó зàñëóãîâóє âè÷åðïíèé ïåðå-
ë³ê ïîêàзíèê³â ³ íàïðàâëåí³ñòü ³ííîâàö³éíîї ñèñ-
òåìè íà ðåзóëüòàòèâí³ñòü. Â³äïîâ³äíî äî ìåòîäîëî-
ã³ї Òàбëî äëÿ êîæíîãî ïîêàзíèêà ðîзðàхîâóєòüñÿ 
íîðìàòèâíèé бàë ó ìåæàх â³ä 0 äî 1, щî äîïîìàãàє 
ðîзðàхóâàòè: Сóìàðíèé ³ííîâàö³éíèé ³íäåêñ ³ Сå-
ðåäíüîð³÷íèé òåìï зðîñòàííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëü-
íîñò³ äëÿ êîæíîї з êðàїí.

Òàбëèöÿ 1
Çàâäàííÿ Ñòðàòåã³ї ªâðîïà-2020

Çàâäàííÿ Сòðàòåã³ї Єâðîïà-2020 Пîêàзíèêè ЄС Пîêàзíèêè Пîëüщ³

Çàéíÿò³ñòü íàñåëåííÿ зàéíÿò³ñòü îñ³б, ó % 75% 71%

Íàóêà òà äîñë³äæåííÿ îбñÿã ³íâåñòèö³é ó äîñë³äæåííÿ ³ 
ðîзðîбëåííÿ, ó % äî ÂÂП ЄС 3% 1,70%

Çì³íè êë³ìàòó òà 
ñòàëèé åíåðãåòè÷íèé 

ðîзâèòîê

ñêîðî÷åííÿ âèêèä³â ïàðíèêîâèх ãàз³â CO
2
 80% (-20% ó ïîð³âíÿíí³ 

äî ð³âíÿ 1990 ðîêó) 14%

зб³ëüшåííÿ ÷àñòêè â³äíîâëюâàëüíèх 
äæåðåë åíåðã³ї 20% 15,48

зб³ëüшåííÿ åíåðãîåфåêòèâíîñò³, зíèæåííÿ 
ñïîæèâàííÿ åíåðã³ї ó Mtoe

1474000 (20% зб³ëüшåííÿ 
åíåðãîåфåêòèâíîñò³ 

äî 368 Mtoe)
14

Îñâ³òà

ñêîðî÷åííÿ ÷àñòêè äîñòðîêîâî 
â³äðàхîâàíèх ó÷í³â ñåðåäí³х шê³ë, ó % 10% 4,50%

ï³äâèщåííÿ ÷àñòêè îñ³б з âèщîю îñâ³òîю, 
ó % 40% 45%

Бîðîòüбà з б³äí³ñòю 
òà ñîö³àëüíèì 
âèêëю÷åííÿì 

ñêîðî÷åííÿ ÷èñåëüíîñò³ îñ³б, щî 
зíàхîäÿòüñÿ ï³ä зàãðîзîю îïèíèòèñÿ 
зà ìåæåю б³äíîñò³ àбî ñîö³àëüíîãî 

âèêëю÷åííÿ

20 000 000 1 500 000

Джåðåëî: Єâðîïåéñüêà êîм³ñ³я, Єâðîïà-2020. [Еëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Рåжèм äîñòóïó : http://eur-lex.europa.eu/
LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2010:2020:FIN:EN:PDF
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Íà íàш ïîãëÿä, òàêèé ï³äх³ä äî âèì³ðюâàí-
íÿ ³ííîâàö³éíîї àêòèâíîñò³ ñïðèÿє зàбåзïå÷åííю 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè, îñê³ëüêè íîðìàòèâíèé бàë 
äîïîìàãàє âñòàíîâèòè ïîðîãîâ³ зíà÷åííÿ ³ííîâà-
ö³éíîãî ðîзâèòêó äëÿ зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї 
бåзïåêè òà, ÿê ðåзóëüòàò, ñïðèÿє êîíòðîëю òà ìî-
í³òîðèíãó.

Сë³ä зàзíà÷èòè, щî зà ïîä³бíèì ïðèíöèïîì 
ðîзðàхîâóєòüñÿ ³ Ðåã³îíàëüíå ³ííîâàö³éíå òàбëî. 
Òàêèì ÷èíîì, äàíèé ï³äх³ä äîзâîëÿє ïðîâàäèòè 
óзãîäæåíó ³ííîâàö³éíó ïîë³òèêó íà ðåã³îíàëüíîìó 
òà íàö³îíàëüíîìó ð³âíÿх äëÿ êðàїí – ó÷àñíèöü ЄС 
³ ð³âí³ ЄС â ö³ëîìó.

2. Ïðîãðàìà Ãîðèçîíò-2020
Ç 2014 ðîêó ЄС ðîзïî÷èíàє íîâó ïðîãðàìó, ðîз-

ðîбëåíó äëÿ ïîñë³äîâíîї ðåàë³зàö³ї Сòðàòåã³ї Єâðî-
ïà-2020 òà ³í³ö³àòèâè ²ííîâàö³éíèé Сîюз ó ïåð³-
îä з 2014 äî 2020 ðîêó – Гîðèзîíò-2020 (Horizon 
2020). Çàãàëüíèé бюäæåò ïðîãðàìè ñòàíîâèòü 
87740 ìëí єâðî, з ÿêèх 15 ìëí єâðî ïðèзíà÷åíî 
íà ïåðш³ äâà ðîêè.

Пðîãðàìà îб’єäíàє ³ñíóю÷³ ïðîãðàìè ЄС з ф³-
íàíñóâàííÿ äîñë³äæåíü òà ³ííîâàö³é, ÿê îò Ðàì-
êîâà ïðîãðàìà з äîñë³äæåíü, Ðàìêîâà ïðîãðàìà з 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà ³ííîâàö³é, à òàêîæ 
Єâðîïåéñüêèé ²íñòèòóò ²ííîâàö³é òà Òåхíîëîã³é 
(äåòàëüíà ³íфîðìàö³ÿ щîäî íàïðÿìê³â òà ðîзïîä³-
ëó ф³íàíñóâàííÿ íàâåäåíà ó òàбë. 3).

Òàбëèöÿ 3
Ðîçïîä³ë ф³íàíñóâàííÿ çà ïðîãðàìîþ  

«Ãîðèçîíò-2020» (ó ìëí ºâðî)

². Ïåðåäîâà íàóêà, çîêðåìà: 27818

 1. Єâðîïåéñüêà ðàäà з íàóêîâèх äîñë³-
äæåíü 15008

 2. Ìàéбóòí³ òà íîâ³òí³ òåхíîëîã³ї 3505

 3. Àêö³ї фîíäó Ìàð³ї Êюð³ з íàâ÷àííÿ 
òà êàð’єðíîãî ðîзâèòêó 6503

 4. Єâðîïåéñüê³ íàóêîâ³ ³íфðàñòðóêòóðè 
(âêëю÷àю÷è åëåêòðîííó ³íфðàñòðóêòóðó) 2802

²². Ë³äåðñòâî ó ïðîìèñëîâîñò³, çîêðåìà: 20280

 1. Л³äåðñòâî ó âèñîêîåфåêòèâíèх òà ïðî-
ìèñëîâèх òåхíîëîã³ÿх

15580, з ÿêèх 
500 – äëÿ Å²Ò

 2. Дîñòóï äî ðèзèêîâîãî ф³íàíñóâàííÿ 4000

 3. ²ííîâàö³ї â ìàëèх òà ñåðåäí³х ï³äïðè-
єìñòâàх 700

²²². Ñóñï³ëüí³ âèêëèêè, çîêðåìà: 35888

 1. Îхîðîíà зäîðîâ’ÿ, äåìîãðàф³÷í³ зì³íè 
òà äîбðîбóò

9077, з ÿêèх 
292 – äëÿ Å²Ò

 2. Пðîäîâîëü÷à бåзïåêà, ñò³éêå ñ³ëüñüêå 
ãîñïîäàðñòâî, ìîðñüê³ äîñë³äæåííÿ òà 
б³îåêîíîì³êà

4694, з ÿêèх 
150 – äëÿ Å²Ò

 3. Бåзïå÷íå, ÷èñòå òà ðàö³îíàëüíå âè-
êîðèñòàííÿ åíåðã³ї

6537, з ÿêèх 
210 – äëÿ Å²Ò

 4. Ðàö³îíàëüíèé, «зåëåíèé» òà ³íòåãðî-
âàíèé òðàíñïîðò

7690, з ÿêèх 
247 – äëÿ Å²Ò

 5. Çàïîб³ãàííÿ зì³íàì êë³ìàòó, åфåêòèâ-
íå âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â òà ñèðîâèíè

3573, з ÿêèх 
115 – äëÿ Å²Ò

 6. Сàìîäîñòàòí³, ³ííîâàö³éí³ òà зàхèщå-
í³ ñóñï³ëüñòâà

4317, з ÿêèх 
138 – äëÿ Å²Ò

Єâðîïåéñüêèé ²íñòèòóò ²ííîâàö³é ³ Òåх-
íîëîã³é 1542 + 1652

Íåÿäåðí³ ïðÿì³ ä³ї Сï³ëüíîãî äîñë³äíèöü-
êîãî öåíòðà 2212

ÐÀÇÎÌ 87740

Джåðåëî: Нàц³îíàëüíèé ³íфîðмàц³éíèé цåíòð ç³ ñï³â-
ðîб³òíèцòâà ç ЄС ó ñфåð³ íàóêè ³ òåхíîëîã³é, «Гîðè-
çîíò-2020»: Пðåçåíòàц³я ïðîãðàмè, ñ. 7 [Еëåêòðîííèé 
ðåñóðñ]. – Рåжèм äîñòóïó : http://www.fp6-nip.kiev.ua/
assets/Horizont_2020/Horizon2020.pdf

Òàбëèöÿ 2
Òàáëî ²ííîâàö³éíîãî Ñîþçó ªÑ, ³íäèêàòîðè

Б
àз

îâ
³ 
ó
ì

îâ
è

1. Ëþäñüê³ ðåñóðñè

Îñîбè â³êîì 25-34 ðîê³â, ÿê³ îòðèìàëè äîê-
òîðñüêèé ñòóï³íü (ó ðîзðàхóíêó íà 1000 îñ³б 
íàñåëåííÿ)

Â³äñîòîê íàñåëåííÿ ó â³ö³ 30-34 ðîê³â, ÿê³ 
ìàюòü ïîâíó âèщó îñâ³òó

Â³äñîòîê ìîëîä³ ó â³ö³ 20-24 ðîê³â, ÿê³ ìàюòü 
ïðèíàéìí³ âåðхí³é ð³âåíü ñåðåäíüîї îñâ³òè

Â³äêðèò³ñòü, ÿê³ñòü ³ ïðèâàбëèâ³ñòü äîñë³ä-
íèöüêèх ñèñòåì

2. Â³äêðèò³ñòü, ÿê³ñòü ³ ïðèâàáëèâ³ñòü äîñë³ä-
íèöüêèõ ñèñòåì

Ì³æíàðîäíå íàóêîâå ñï³âðîб³òíèöòâî â ïóбë³-
êàö³ÿх íà ì³ëüéîí íàñåëåííÿ

Íàóêîâ³ ïóбë³êàö³ї â ÷èñë³ 10% íàéб³ëüш 
öèòîâàíèх ïóбë³êàö³é ïî âñüîìó ñâ³òó (ó% â³ä 
зàãàëüíîãî ÷èñëà íàóêîâèх ïóбë³êàö³é êðàїíè)

Дîêòîðàíòè з êðàїí íå ÷ëåí³â ЄС ÿê % óñ³х 
äîêòîðàíò³â

3. Ô³íàíñóâàííÿ òà äåðæàâíà ï³äòðèìêà

Дåðæàâí³ âèòðàòè íà äîñë³äæåííÿ ³ ðîзðîбêè 
(ó % äî ÂÂП)

Âåí÷óðíèé êàï³òàë (ðàííÿ ñòàä³ÿ, ðîзшèðåííÿ 
³ зàì³íà) (ó% äî ÂÂП)

À
ê
òè

âí
³ñ

òü
 ф

³ð
ì

1. ²íâåñòèö³ї êîìïàí³é

Âèòðàòè б³зíåñó íà äîñë³äæåííÿ ³ ðîзðîбêè (ó 
% äî ÂÂП)

Íåäîñë³äíèöüê³ âèòðàòè íà ³ííîâàö³ї (ó% â³ä 
îбîðîòó)

2. Çâ’ÿçêè òà ï³äïðèºìíèöòâî

Чèñëî ³ííîâàö³éíèх ÌСП (ó% â³ä зàãàëüíîãî 
÷èñëà ÌСП)

Чèñëî ³ííîâàö³éíèх ÌСП, ÿê³ ñï³âïðàöююòü з 
³íшèìè (ó % â³ä зàãàëüíîãî ÷èñëà ÌСП)

Сï³ëüí³ ïóбë³êàö³ї ïðèâàòíèх ³ äåðæàâíèх 
îðãàí³зàö³é íà ì³ëüéîí íàñåëåííÿ

3. ²íòåëåêòóàëüí³ àêòèâè

Пàòåíòí³ зàÿâêè (â ðàìêàх PCT) íà ì³ëüÿðä 
ÂÂП (â € ïî ПÊС)

Пàòåíòí³ зàÿâêè (â ðàìêàх PCT) ó ñфåð³ ñî-
ö³àëüíèх ïðîбëåì íà ì³ëüÿðä ÂÂП (â € ïî ПÊС)

Òîðãîâ³ ìàðêè ЄС íà ì³ëüÿðä ÂÂП (â € ïî ПÊС)

Пðîìèñëîâ³ зðàзêè ЄС íà ì³ëüÿðä ÂÂП (â € ïî 
ПÊС)

Ð
åз

ó
ë
üò

àò

1. ²ííîâàòîðè

ÌСП, ÿê³ âïðîâàäæóюòü ³ííîâàö³éí³ ïðîäóêòè 
àбî ïðîöåñè (ó % â³ä зàãàëüíîãî ÷èñëà ÌСП)

ÌСП, ÿê³ âïðîâàäæóюòü ìàðêåòèíãîâ³ àбî îð-
ãàí³зàö³éí³ ³ííîâàö³ї (ó% â³ä зàãàëüíîãî ÷èñëà 
ÌСП)

Шâèäêîзðîñòàю÷³ ³ííîâàö³éí³ ф³ðìè

2. Åêîíîì³÷í³ ðåçóëüòàòè

Çàéíÿò³ñòü ó íàóêîєìíèх âèäàх ä³ÿëüíîñò³ (âè-
ðîбíèöòâî ³ ïîñëóãè) (ó% äî зàãàëüíîї ÷èñåëü-
íîñò³ зàéíÿòèх)

Сåðåäíüî- ³ âèñîêîòåхíîëîã³÷í³ ïðîäóêòè åêñ-
ïîðòó (ó% â³ä зàãàëüíîãî åêñïîðòó)

Åêñïîðò íàóêîєìíèх ïîñëóã (ó% â³ä зàãàëüíîãî 
îбñÿãó åêñïîðòó ïîñëóã)

Пðîäàæ³ íîâèх äëÿ ðèíê³â ³ íîâèх äëÿ ф³ðì 
³ííîâàö³éíèх ïðîäóêò³â (ó% â³ä îбîðîòó)

Л³öåíз³éí³ òà ïàòåíòí³ äîхîäè з-зà êîðäîíó 
(ó% äî ÂÂП)

ÌСП – ìàë³ òà ñåðåäí³ ï³äïðèєìñòâà
PCT – Patent Cooperation Treaty, Дîãîâ³ð ïðî ïàòåíòíó 
êîîïåðàö³ю

Джåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîм çà äàíèмè Тàбëî Іííîâàц³éíî-
ãî Сîюçó ЄС 2013
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Пð³îðèòåòíèìè íàïðÿìàìè ф³íàíñóâàííÿ, щî 
â³äïîâ³äàюòü ïð³îðèòåòàì âèзíà÷åíèì ó Сòðàòåã³ї 
«Єâðîïà-2020» òà фëàãìàíñüê³é ³í³ö³àòèâ³ ²ííîâà-
ö³éíèé Сîюз, є íàñòóïí³:

1. Пåðåäîâà íàóêà – 27818 ìëí єâðî.
Îñíîâíèì зàâäàííÿì öüîãî íàïðÿìó є ï³äâè-

щåííÿ ð³âíÿ íàóêîâèх äîñë³äæåíü òà ðîзðîбîê. 
Ф³íàíñîâó ï³äòðèìêó îòðèìóâàòèìóòü ÿê îêðåìî 
íàéб³ëüш òàëàíîâèò³ íàóêîâö³, òàê ³ ö³ë³ êîëåê-
òèâè, щî зàéìàюòüñÿ ïåðåäîâèìè äîñë³äæåííÿìè. 
Дàíèé íàïðÿì òàêîæ â³äêðèâàє ìîæëèâîñò³ äëÿ 
ф³íàíñóâàííÿ íàâ÷àííÿ òà êàð’єðíîãî ðîñòó íà-
óêîâö³â, à òàêîæ зàбåзïå÷åííÿ äîñë³äíèöüêîї ³íф-
ðàñòðóêòóðè.

2. Л³äåðñòâî ó ïðîìèñëîâîñò³ – 20280 ìëí єâðî.
Çб³ëüшåííÿ íàóêîâèх äîñë³äæåíü, òåхíîëîã³÷-

íèх ðîзðîбîê äëÿ зì³öíåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ ЄС ó òàêèх ãàëóзÿх, ÿê: ³íфîðìàö³éíî-êî-
ìóí³êàö³éí³ òåхíîëîã³ї, íàíîòåхíîëîã³ї, íîâ³òí³ 
ìàòåð³àëè, б³îòåхíîëîã³ÿ, ïåðåäîâ³ âèðîбíè÷³ òåх-
íîëîã³ї, êîñì³÷í³ òåхíîëîã³ї. Íàïðÿìîê òàêîæ 
ïåðåäбà÷àє зб³ëüшåííÿ äîñòóïó äëÿ ³íâåñòèö³é â 
äîñë³äæåííÿ òà ³ííîâàö³ї, зîêðåìà ñïðîщåííÿ äî-
ñòóïó äî ðèзèêîâîãî ф³íàíñóâàííÿ

3. Сóñï³ëüí³ âèêëèêè – 35888 ìëí єâðî.
Íàïðÿì ïåðåäбà÷àє ïðîâåäåííÿ íàóêîâèх äî-

ñë³äæåíü, òåхíîëîã³÷íèх ðîзðîбîê, ñïðÿìîâàíèх 
íà âèð³шåííÿ ñóñï³ëüíèх ïîòðåб: ïî÷èíàю÷è â³ä 
îхîðîíè зäîðîâ’ÿ, äåìîãðàф³÷íèх зì³í òà äîбðîбó-
òó, зàê³í÷óю÷è åфåêòèâíèì âèêîðèñòàííÿì ðåñóð-
ñ³â òà ñèðîâèíè, збåðåæåííÿ êë³ìàòó.

Òàêèì ÷èíîì, ³íñòèòóö³éí³ зàñàäè зàбåзïå÷åí-
íÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó ЄС, ÿê³ ïðåäñòàâëåíî ó 

íîâ³é ñòðàòåã³ї Єâðîïà-2020, зàбåзïå÷óюòüñÿ â³ä-
ïîâ³äíèìè ф³íàíñîâèìè ìåхàí³зìàìè ï³äòðèìêè. 

Âèñíîâêè. Ðîзãëÿíóâшè ìåòîäîëîã³÷í³ òà ìåòî-
äè÷í³ ï³äхîäè, ñïðÿìîâàí³ íà фîðìóâàííÿ ³ííîâà-
ö³éíîї ñòðàòåã³ї ЄС â êîíòåêñò³ åêîíîì³÷íîї бåзïå-
êè, ìîæíà зðîбèòè òàê³ âèñíîâêè òà óзàãàëüíåííÿ.

Сòðàòåã³ÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó Єâ-
ðîñîюзó íà ïåð³îä äî 2020 ðîêó ïîêëèêàíà зðî-
бèòè éîãî åêîíîì³÷íî ïîòóæí³шèì, à ãðîìàäÿí –  
зàìîæí³шèìè. Сòðàòåã³ÿ ñфîêóñîâàíà íà ðîзâè-
òêó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, ïðîäóêòèâíîñò³ òà 
åêîíîì³÷íîãî збëèæåííÿ. Êëю÷îâèìè åëåìåíòàìè 
ñòðàòåã³ї є зðîñòàííÿ, щî бàзóєòüñÿ íà зíàííÿх òà 
³ííîâàö³ÿх; ï³äâèщåííÿ ñîö³àëüíîãî зàëó÷åííÿ òà 
зàéíÿòîñò³; ðîзâèòîê «зåëåíèх» òåхíîëîã³é òà êîí-
êóðåíòíîї åêîíîì³êè.

Ç îãëÿäó íà öå, îñîбëèâîї óâàãè зàñëóãîâóє ï³ä-
х³ä ЄС äî ïèòàíü êîíòðîëю íàä âèêîíàííÿì ïî-
ñòàâëåíèх зàâäàíü, êîîðäèíàö³ї òà ìîí³òîðèíãó. 
У ðîбîò³ ïðåäñòàâëåíî îö³íêè ³ííîâàö³éíîãî ðîзâè-
òêó òà ìîí³òîðèíãó фëàãìàíñüêîї ³í³ö³àòèâè ²ííî-
âàö³éíèé Сîюз, à ñàìå ³íäåêñè îö³íêè ïðîäóêòèâ-
íîñò³ (Òàбëî ²ííîâàö³éíîãî Сîюзó) òà àíàë³òè÷í³ 
ñòðàòåã³÷í³ äîïîâ³ä³ (зâ³ò Êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
²ííîâàö³éíîãî Сîюзó). Пîñë³äîâíà ðåàë³зàö³ї Сòðà-
òåã³ї Єâðîïà-2020 òà ³í³ö³àòèâè ²ííîâàö³éíèé Сîюз 
зîêðåìà зàбåзïå÷óєòüñÿ ³íñòðóìåíòàìè ф³íàíñîâîї 
ï³äòðèìêè ó ðàìêàх ïðîãðàìè Гîðèзîíò-2020.

Íà íàшó äóìêó, âðàхóâàííÿ îñîбëèâîñòåé фîð-
ìóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ñòðàòåã³ї ЄС є âêðàé âàæ-
ëèâèì ó ïðîöåñ³ ðîзðîбêè ñòðàòåã³ї ³ííîâàö³éíîãî 
ðîзâèòêó äëÿ Уêðàїíè òà ñòàíîâèòü ïðåäìåò íà-
шèх ìàéбóòí³х äîñë³äæåíü.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Сîö³àëüíà зîð³єíòîâà-
í³ñòü ó ñóñï³ëüíîìó ðîзâèòêó âèзíàíà ïåðåâàæ-
íîю ÷àñòèíîю ñâ³òîâîї ñï³ëüíîòè â ÿêîñò³ бàзîâîї 
фóíêö³ї äåðæàâè. Пîë³òèêà äîì³íàíòíîñò³ ñîö³-
àëüíîãî ÿê ö³íí³ñíà îð³єíòàö³ÿ ñóñï³ëüñòâà, бåз-
óìîâíî, íå ìîãëà îб³éòè Уêðàїíó, ÿêà зà зðàзêîì 
íàéб³ëüш ðîзâèíåíèх êðàїí ñâ³òó ðîзбóäîâóє íà 
âëàñíèх òåðåíàх з 1996 ð. ñîö³àëüíó äåðæàâó. 
Â öüîìó êîíòåêñò³ óêðàїíñüêå ñóñï³ëüñòâî ïåðå-
æèâàє âæå бëèзüêî 23 ðîê³â ïîñï³ëü òðàíñфîðìà-
ö³éí³ ïåðåòâîðåííÿ, ïîâ’ÿзàí³ з³ ñòâîðåííÿì бàзî-
âèх ï³äâàëèí àêòèâ³зàö³ї åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ³ 
зðîñòàííÿì íà їх îñíîâ³ ìàòåð³àëüíîãî äîбðîбóòó 
ãðîìàäÿí. Пðîòå зä³éñíюâàí³ ðåфîðìàö³éí³ зàхî-
äè íå ïðèзâåëè íå ò³ëüêè äî ïîêðàщåííÿ æèòòє-
âîãî ð³âíÿ íàñåëåííÿ, à, íàâïàêè, ó б³ëüш³é ì³ð³ 
ïîâ’ÿзóюòüñÿ з ñîö³àëüíèìè âòðàòàìè.

Íåîбх³äí³ñòü ïîñèëåííÿ ñîö³àëüíîї îð³єíòàö³ї â 
Уêðàїí³ зìóшóє шóêàòè íîâ³ ³íñòðóìåíòè зàбåз-
ïå÷åííÿ öèâ³ë³зàö³éíîãî ïîñòóïó. У òàêîìó êîí-
òåêñò³ îñîбëèâó зíà÷èì³ñòü íàбóâàє ïåðåîð³єíòà-
ö³ÿ â³ò÷èзíÿíîї åêîíîì³êè íà ³ííîâàö³éíèé шëÿх 
ðîзâèòêó. Àëå ÷àñ âí³ñ äåÿê³ êîðåêòèâè â êëàñè÷-
í³ ïîзèö³ї щîäî ñïðèéíÿòòÿ «³ííîâàö³é» òà «³í-

íîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³». Сïðàâà ó òîìó, щî äîñèòü 
òðèâàëèé ÷àñ з ³ííîâàö³ÿìè ïîâ’ÿзóâàëè ðîзðîбêó, 
ñòâîðåííÿ ³ ðîзïîâñюäæåííÿ íîâèх âèä³â âèðîб³â, 
òåхíîëîã³é, фîðì îðãàí³зàö³ї âèðîбíèöòâà òîщî. 
Âèâ÷åííÿ æ ðåàë³é ðîзâèíåíèх êðàїí, ÿê³ òîðóюòü 
шëÿх ñîö³àë³зàö³ї åêîíîì³êè, ïðèâîäèòü äî âèñíî-
âêó, щî ³ííîâàö³éíå ñåðåäîâèщå фîðìóєòüñÿ íå 
ò³ëüêè ï³ä ïîòðåб òåхí³êè ³ òåхíîëîã³ї, à é зàâäÿ-
êè ñîö³àëüíèì ³ííîâàö³ÿì. У зâ’ÿзêó з öèì зàêî-
íîì³ðíèì ïðîöåñîì ñïðèéìàєòüñÿ àêòèâ³зàö³ÿ íà-
óêîâèх äîñë³äæåíü щîäî ñîö³àëüíîãî ³ííîâóâàííÿ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Дî-
ñèòü шèðîêèé ñïåêòð ïèòàíü щîäî ïîñèëåííÿ ñî-
ö³àëüíîї êîìïîíåíòè â ðîзâèòêó âèñâ³òëåíèé ó 
íàóêîâèх ïðàöÿх Î. Àìîш³, Â. Бåñєä³íà, Д. Бî-
ãèí³, Ç. Âàðíàë³ÿ, Ç. Гàëóшêè, Â. Гåéöÿ, Ì. Гå-
ðàñèì÷óêà, Â. Гðèшê³íà, Î.Гð³шíîâîї, Г. Гóбåð-
íîї, Ì. Дîë³шíüîãî, С. Дîðîãóíöîâà, Í. Дєєâîї, 
Ò. Çàÿöü, Ю. Çàéöåâà, Б. Êâàñíюêà, Â. Ì³êëîâäè, 
Å. Л³бàíîâîї, Л. Л³ñîãîð, ². Лóê³íîâà, Î. Íîâ³êî-
âîї, Â. Íîâ³êîâà, Â. Îí³ê³єíêî, Â. Ðèбàêà, Ì. Сî-
êîëèêà, Л. Òèìîшåíêî, Л. Чåðâîâîї òà бàãàòüîх 
³íшèх. Ðàзîì з òèì, íåзâàæàю÷è íà íàÿâí³ñòü 
âàãîìîї òåîðåòè÷íîї ñïàäщèíè, ðåàë³ї ñîö³àëüíîãî 
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ïåðåфîðìàòóâàííÿ åêîíîì³êè âêàзóюòü íà ïðîÿâè 
äåñòðóêö³é â фîðìóâàíí³ äîхîäíîãî ïîòåíö³àëó 
íàñåëåííÿ òà îòðèìàíí³ íèì ïåâíèх âèä³â бëàã 
äëÿ зàäîâîëåííÿ ïîòðåб ³ ïîðóшåíí³ òèì ñàìèì 
íîðìàëüíîãî хîäó â³äòâîðåííÿ ïðàöåзäàòíîñò³.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Ц³ ðåàë³ї ñâ³ä÷àòü íà êîðèñòü òîãî, 
щî ïèòàííÿ ðåàë³зàö³ї äåðæàâîю ñâîãî ñîö³àëü-
íîãî ïðèзíà÷åííÿ ÷åðåз ñîö³àëüí³ ³ííîâàö³ї є íà-
ñò³ëüêè îðãàí³зàö³éíî ñêëàäíèìè, щî äåÿê³ з íèх 
ïîòðåбóюòü íàóêîâîãî óïîðÿäêóâàííÿ â êîíòåêñò³ 
зì³ñòîâíîãî íàïîâíåííÿ òà òåхíîëîã³ї зä³éñíåííÿ. 
У ö³é ñèòóàö³ї ïðîñòà ëîã³êà ï³äâîäèòü äî íåîбх³ä-
íîñò³ б³ëüш ðåòåëüíîãî âèâ÷åííÿ ñóòíîñò³ ñîö³àëü-
íèх ³ííîâàö³é, ÿê³ ä³юòü ó ñîö³àëüíîìó ïðîñòîð³ 
êðàїíè, ³ âñòàíîâëåííÿ їх âïëèâó íà ñîö³àëüíó äè-
íàì³êó.

Êåðóю÷èñü íàãàëüíèìè âèìîãàìè ïîñèëåííÿ 
ñîö³àëüíîї êîìïîíåíòè â зàбåзïå÷åíí³ ñóñï³ëüíîї 
äèíàì³êè, íàìè â ìåæàõ äàíîї ñòàòò³ áóëî ïî-
ñòàâëåíî çàâäàííÿ âèзíà÷èòèñÿ з ñóòí³ñòю «ñî-
ö³àëüíèх ³ííîâàö³é» òà ðîзêðèòè äåÿê³ àñïåêòè 
âïðîâàäæåííÿ їх â ïðàêòèêó ïðîãðàìóâàííÿ ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó â óìîâàх ïåðåх³äíîї 
åêîíîì³êè з ðèíêîâèì ìåхàí³зìîì зàбåзïå÷åííÿ 
àêòèâíîñò³ íà íàö³îíàëüíèх òåðåíàх.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Òåðì³í «ñîö³àëü-
í³ ³ííîâàö³ї» ÿâëÿє ñîбîю ñëîâîñïîëó÷åííÿ з ïî-
íÿòü «ñîö³àëüíèé» ³ «³ííîâàö³ÿ». Çà êàíîí³÷íè-
ìè ï³äхîäàìè ñëîâî «ñîö³àëüíèé» ïîхîäèòü â³ä 
ëàòèíñüêîãî socialis ³ òëóìà÷èòüñÿ ÿê «ñï³ëüíèé, 
ñóñï³ëüíèé» [1, ñ. 751]. Çã³äíî з³ ñëîâíèêîâèì âè-
äàííÿì, «³ííîâàö³ÿ» ³äåíòèф³êóєòüñÿ з íîâîââå-
äåííÿì àбî êîìïëåêñîì зàхîä³â, ñïðÿìîâàíèх íà 
їх âïðîâàäæåííÿ [2, ñ. 498].

Íà ïåðшèé ïîãëÿä, ïîíÿòòÿ «³ííîâàö³ÿ» òà 
«ñîö³àëüíèé» зà ïîäàíîю їх ñóòí³ñòю äîñèòü ëåã-
êî ñïðèéìàюòüñÿ ïîð³зíî òà â ïðîñòîìó ïîєäíàíí³ 
бåз бóäü-ÿêèх зàïèòàíü. Пðîòå öå â³ä÷óòòÿ є îìàí-
ëèâèì â ñèëó òëóìà÷åííÿ âèîêðåìëåíèх òåðì³í³â 
íà ïîбóòîâîìó ð³âí³ бåз äîñòàòíüîãî їх зì³ñòîâíîãî 
íàâàíòàæåííÿ.

У ä³éñíîñò³ éäåòüñÿ ïðî äîñòàòíüîю ì³ðîю íå 
îñìèñëåíó òåîðåòè÷íó êîíñòðóêö³ю ñêëàäíîãî 
ïîíÿòòÿ «ñîö³àëüí³ ³ííîâàö³ї», ñòâîðåííÿ ÿêî-
ãî бàзóєòüñÿ íå íà ï³äñòàâ³ ñóòî îб’єäíóю÷îї ëî-
ã³êè, à âèêëю÷íî íà ïðèêëàäíîìó àñïåêò³, òîбòî 
ïðèâ’ÿзö³ äî êîíêðåòíîї ïðîбëåìè ³ її ðîзãëÿä³ ÿê 
єäèíîї êàòåãîð³ї.

Àíàë³з ë³òåðàòóðíèх äæåðåë з ï³äíÿòîãî ïèòàí-
íÿ íàäàє ìîæëèâ³ñòü êîíñòàòóâàòè ïðî ñêëàäåííÿ 
äåê³ëüêîх íàóêîâèх òå÷³é щîäî òëóìà÷åííÿ êàòå-
ãîð³ї «ñîö³àëüí³ ³ííîâàö³ї». Цå ïðèðîäíî, îñê³ëüêè 
äî ðîзðîбêè äàíîї ïðîбëåìè зàëó÷èëèñÿ ïñèхîëî-
ãè, åêîíîì³ñòè, ñîö³îëîãè, ф³ëîñîфè òà ïîë³òè÷í³ 
ä³ÿ÷³ òà щå é ó ð³зí³ ÷àñîâ³ ïðîì³æêè. Ц³êàâî, àëå 
ò³ â÷åí³, ÿê³ êîíöåíòðóâàëè óâàãó íà ³ííîâàö³ÿх, 
ðîзãëÿäàëè «ñîö³àëüí³ ³ííîâàö³ї» â êîíòåêñò³ ³í-
íîâóâàííÿ, à ò³, хòî îï³êóâàâñÿ ðîзбóäîâîю ñîö³-
àëüíîї ñфåðè, àêòóàë³зîâóâàëè öå ïèòàííÿ íà í³é.

Ç ïðåäñòàâíèê³â ïåðшîãî íàïðÿìó â³ò÷èзíÿíèé 
ñîö³îëîã ².À. Ìåéæèñ ïîâ’ÿзóє з íèìè «…бåзïå-
ðåðâíó ñòðóêòóðàë³зàö³ю ³ ïåðåñòðóêòóðàë³зàö³ю 
ò³єї àðåíè, íà ÿê³é ëюäè âèêîíóюòü ò³ ÷è ³íш³ ä³ї, 
íàìàãàю÷èñü зíàéòè ð³шåííÿ ïðîбëåì ³ зàâäàíü, 
щî ïîñòàюòü ïåðåä íèìè» [3, ñ. 62].

Ìîëîäèé íàóêîâåöü Сóìñüêîãî äåðæàâíîãî óí³-
âåðñèòåòó Í. Лåòóíîâñüêà ³äåíòèф³êóє ñîö³àëüí³ 
³ííîâàö³ї з ïðîöåñîì «…âèíèêíåííÿ íîâèх ìåòî-
ä³â òà òåхíîëîã³é, фîðì ñîö³àëüíèх â³äíîñèí, ÿê³ 
ñïðèÿюòü ïîêðàщàííю åфåêòèâíîñò³ ñóñï³ëüíîї 
ñîö³àëüíîї ïîë³òèêè» [4, ñ. 1].

Â³äîìèé óêðàїíñüêèé â÷åíèé Л. Бîéêî-Бîé÷óê 
â³äíîñèòü äî ñîö³àëüíèх ³ííîâàö³é ò³ëüêè ò³ з íî-
âîââåäåíü, ÿê³ «…ñïðÿìîâàí³ íà зì³íó ïîâåä³íêè 
ëюäèíè» [5, ñ. 94], à ðîñ³éñüêèé фàх³âåöü ó ãàëóз³ 
ïðàâà Î. Íàбàòîâà êâàë³ф³êóє їх äåщî шèðшå – ÿê 
«…ïðîöåñ ïåðåòâîðåííÿ íîâîââåäåíü â ñîö³îêóëü-
òóðí³ íîðìè ³ зðàзêè ïîâåä³íêè» [6, ñ. 2].

Сï³âðîб³òíèê Хàðê³âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî 
óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Â. Êàðàз³íà Є. Êó÷êî âèзíà-
÷àє ñîö³àëüíèìè ò³ ³ííîâàö³ї, ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà  
«…ïîë³ïшåííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ òà ñòèìó-
ëюâàííÿ ñîö³àëüíîї äèíàì³êè» [7, ñ. 28].

Ìàéæå ïîä³бíà ³íòåðïðåòàö³ÿ з íàãîëîñîì íà 
«³ííîâàö³ї» ïðîñòåæóєòüñÿ ó âèзíà÷åííÿх «ñîö³-
àëüíèх ³ííîâàö³é» ³ â÷åíèìè ³íшèх êðàїí.

Â «Сòåíфîðäñüêîìó â³ñíèêó ñîö³àëüíèх ³ííîâà-
ö³é» зà 2008 ð. àìåðèêàíñüê³ â÷åí³ íàäàюòü ñî-
ö³àëüíèì ³ííîâàö³ÿì ÿêîñòåé «…íåñòàíäàðòíîãî 
ð³шåííÿ ñîö³àëüíîї ïðîбëåìè, ÿêå є б³ëüш åфåê-
òèâíèì, äîö³ëüíèì, æèòòєзäàòíèì» àбî «…³ñíóю-
÷èх ð³шåíü, äëÿ ÿêèх ñòâîðåí³ ö³ííîñò³ âèíèêà-
юòü ïåðåâàæíî äëÿ ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó, í³æ äëÿ 
îêðåìèх ³íäèâ³ä³â» [8].

Â³äíîñíî ñïðÿìîâàíîñò³ òëóìà÷åíü íà ñîö³àëü-
íó ñфåðó, òî îäèí з ïðåäñòàâíèê³â öüîãî íàïðÿìó 
ðîñ³éñüêèé ñîö³îëîã Ì. Бàñîâ òëóìà÷èòü «ñîö³àëü-
í³ ³ííîâàö³ї» ÿê «…íîâîââåäåííÿ â ñîö³àëüí³é ñфå-
ð³, щî ñïðèÿюòü âèð³шåííю ñóïåðå÷íîñòåé, ÿê³ 
âèíèêàюòü зà óìîâ íåîäíîð³äíîãî òà íåñòàб³ëüíîãî 
ñóñï³ëüíîãî ðîзâèòêó, ñï³â³ñíóâàííÿ ð³зíèх àêñ³-
îëîã³÷íèх ñèñòåì, ïîñèëåííÿ ïðîöåñ³â ñîö³àëüíîї 
ìîб³ëüíîñò³» [9, ñ. 187].

Cëîâåíñüêà äîñë³äíèöÿ ñîö³àëüíèх ³ííîâà-
ö³é Д. Çàâ³ðшåê ïðîïîíóє ñïðèéìàòè їх ÿê «…
íîâîââåäåííÿ ó ñîö³àëüí³é ðîбîò³…» ñïðîìîæí³  
«…÷åðåз ïåðåòâîðåííÿ ïåâíèх ñîö³àëüíèх ðåàë³é 
âèêëèêàòè зì³íè ó â³äíîñèíàх âëàäè òà ðîзïîä³ë³ 
ðåñóðñ³â» [10, ñ. 14].

Îö³íюю÷è ïðèâåäåí³ òëóìà÷åííÿ, âàæëèâî ïî-
бà÷èòè â íèх íå ëèшå ñóòî òåîðåòè÷í³ åñåíö³ї, à 
ì³ðó зâ’ÿзêó з ñó÷àñí³ñòю. Íà íàш ïîãëÿä, â ïðè-
âåäåíèх äåф³í³ö³ÿх ñîö³àëüíèх ³ííîâàö³é ïðàê-
òè÷íî íå â³ä÷óâàєòüñÿ зâ’ÿзîê з îñíîâíîю ìåòîю 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó.

Ç âðàхóâàííÿì äàíîãî óòî÷íåííÿ ³ìïîíóє ëî-
ã³êà óêðàїíñüêîї â÷åíîї Л. ². Фåäóëîâîї, ÿêà â³ä-
íîñèòü äî ñîö³àëüíèх ³ííîâàö³é «…íîâ³ ìåòîäè, 
ñïîñîбè äîñÿãíåííÿ ñîö³àëüíîãî ðåзóëüòàòó â³äïî-
â³äíî ö³ëåé ðîзâèòêó ñóñï³ëüñòâà» [11, ñ. 73].

Пîòð³бíî ïîñëàòèñÿ ³ íà ïîзèö³ю â öüîìó ïè-
òàíí³ ïîëüñüêîãî ñîö³îëîãà Я. Щåïàíñüêîãî, ÿêèé 
ðîзóì³є ï³ä ñîö³àëüíèìè ³ííîâàö³ÿìè «…ñåð³ю 
ÿâèщ âзàєìîä³ї ëюäåé îäèí з îäíèì…, щî зì³-
íююòü ñòîñóíêè ì³æ ëюäüìè àбî â³äíîñèíè ì³æ 
ñêëàäîâèìè åëåìåíòàìè ñï³ëüíîòè» [12, ñ. 194].

Пåðåäóñ³ì зàóâàæèìî, щî ð³зí³ íàóêîâ³ òå÷³ї ³ 
ï³äхîäè íåîäíîзíà÷íî âèзíà÷àюòü ñóòí³ñòü ñîö³-
àëüíèх ³ííîâàö³é ³ зàëèшàюòü ïèòàííÿ ïðàêòè÷íî 
â³äêðèòèì. Яêщî бóòè îб’єêòèâíèì щîäî îñòàí-
í³х фîðìóë ñîö³àëüíèх ³ííîâàö³é, òî âîíè íåñóòü 
ó ñîб³ ïåâíå ³íфîðìàö³éíå íàâàíòàæåííÿ щîäî 
ñïðÿìîâàíîñò³ íà äîñÿãíåííÿ зàãàëüíîї ñóñï³ëü-
íîї ìåòè ³, б³ëüш òîãî, ïåâíîю ì³ðîю â³äбèâàюòü 
ñóòî öèâ³ë³зàö³éí³ àñïåêòè ðîзâèòêó. Àëå ìàєìî 
âðàхóâàòè é ³íшå. У íèх â³äñóòíÿ êîíöåíòðàö³ÿ 
óâàãè íà îñîбëèâîñòÿх åòàïó ñóñï³ëüíîãî ïîñòó-
ïó, à âèêîðèñòîâóєòüñÿ äîñèòü зàãàëüíèé ï³äх³ä â 
ðåзóëüòàò³ ÷îãî фîðìóëà íàбóâàє óí³âåðñàëüíîãî 
хàðàêòåðó з ñëàбêîю ïðèâ’ÿзêîю äî ðåàë³é. Щî 
æ ñòîñóєòüñÿ ïîíÿòòÿ «ñîö³àëüíèé», òî â òëóìà-
÷åííÿх âîíî ³äåíòèф³êóâàëîñÿ з ð³зíîìàí³òòÿì ïî-
íÿòü, íå зàâæäè ³ìàíåíòíèх éîìó.
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Щîäî íåâèзíà÷åíîñò³ з òåðì³íîì «ñîö³àëüíèé», 
òî òåîðåòèê àìåðèêàíñüêîãî ìåíåäæìåíòó П. Дðó-
êåð ä³éñíî íàãîëîñèâ, щî «… ñîö³àëüíå … – öå 
щîñü зàíàäòî ñêëàäíå. Сêëàäíî äîïóñòèòè, щî ³ñ-
íóє ëèшå îäíà ïðîñòà â³äïîâ³äü íà íèх, ÿêщî âîíè 
âзàãàë³ ìîæóòü бóòè âèð³шåí³, òî â íèх зàâæäè 
ê³ëüêà ð³шåíü ³ æîäíå з íèх íå є àбñîëюòíî ïðà-
âèëüíèì « [13, ñ. 77].

Íà íàшó äóìêó, бàзîâ³ ìåòîäîëîã³÷í³ ïðèí-
öèïè ïðèðîäè «ñîö³àëüíîãî», íàïðàöüîâàí³ 
Ê. Ìàðêñîì. Íèì öåé òåðì³í âèêîðèñòîâóâàâñÿ 
â äâîх зíà÷åííÿх, à ñàìå gesellschaftlich (ñóñ-
ï³ëüíèé) ³ sociales (ñòîñóíêè ëюäåé ó ñóñï³ëüñòâ³)  
[14, ñ. 77]. Êîëè ïîðóшóâàëàñÿ ïðîбëåìà зàãàëü-
íîñóñï³ëüíîãî хàðàêòåðó, Ê. Ìàðêñ íàäàâàâ ïå-
ðåâàãó ïîíÿòòю gesellschaftlich. Пðèâåðòàє óâàãó 
фàêò зàñòîñóâàííÿ íèì òåðì³íó sociales äî â³äíî-
ñèí ëюäåé ì³æ ñîбîю, фàêòîð³â òà óìîâ їх æèòòє-
ä³ÿëüíîñò³, âëàñíîãî ñòàíîâèщà ³ ðîë³ â ñóñï³ëü-
ñòâ³ é ñòàâëåííÿ äî ñóñï³ëüñòâà. Ìè íå ñòàâèëè 
зàâäàííÿ â ðàìêàх ñòàòò³ ðåàб³ë³òóâàòè ìåòîäî-
ëîã³÷í³ ïðèíöèïè êëàñèêà ïîë³òè÷íîї åêîíîì³ї, 
àëå âïåâíåí³, щî ñàìå ïîíÿòòÿ sociales äîзâîëÿє 
³íòåðïðåòóâàòè êàòåãîð³ю «ñîö³àëüí³ ³ííîâàö³ї» з 
ïîзèö³é ñüîãîäåííÿ.

Îêð³ì âèîêðåìëåííÿ зì³ñòó «ñîö³àëüíîãî» ÿê 
â³äíîñèí ³íäèâ³ä³â ³ âзàєìîä³ї ïåâíèх ãðóï, ñë³ä 
óòî÷íèòè їх ñïðÿìîâàí³ñòü â êîíòåêñò³ óðàхóâàí-
íÿ ëîã³êè ³ зì³ñòó òðàíñфîðìàö³éíèх ïåðåòâîðåíü 
â³äïîâ³äíî íàö³îíàëüíîї êîíöåïö³ї ðîзбóäîâè äåð-
æàâè з äîì³íóâàííÿì ó í³é ñфåðè ñîö³àëüíèх â³ä-
íîñèí.

Êîæíà з êðàїí, щî ïðîâîäèòü êîíñòðóêòèâíó 
ñîö³àë³зàö³ю ³ííîâàö³éíîї åêîíîì³êè, âèð³зíÿєòü-
ñÿ ñêëàäîì ³ ñòðóêòóðîю êîìïîíåíò³â, щî зàбåзïå-
÷óюòü ñîö³àëüí³ñòü, ïðîâîäèòü ñîö³àëüíó ïîë³òèêó 
зà âëàñíîю ñхåìîю ³ â åêîíîì³÷íî ìîæëèâèх äëÿ 
íèх ìåæàх. Цå ñòâåðäæåííÿ íå âèêëè÷å зàïåðå-
÷åíü, îñê³ëüêè â êîæí³é з êðàїí, íàâ³òü ³з ïîð³âíÿ-
íî âèñîêèì ð³âíåì ðîзâèòêó, êîíöåíòðóєòüñÿ ò³ëü-
êè âëàñòèâèé їì íàб³ð ïðîбëåì, ÿê³ ìîæíà ³ ñë³ä 
âèð³шèòè íà бàз³ ñîö³àëüíîñò³. Âèхîäÿ÷è з ö³єї 
íàäзâè÷àéíî âàæëèâîї ìåòîäîëîã³÷íîї ïîзèö³ї, 
ñë³ä фîðìàë³зóâàòè é îêðåñëèòè óÿâëåííÿ щîäî 
îñîбëèâîñòåé ðåàë³зàö³ї ñîö³àëüíîю äåðæàâîю «ñî-
ö³àëüíîñò³» â ðèíêîâîìó ïðîñòîð³ Уêðàїíè.

Â åêîíîì³÷íîìó êîíòåêñò³ зì³ñò íàö³îíàëü-
íèх îñîбëèâîñòåé òðàíñфîðìàö³éíèх ïåðåòâîðåíü 
зâ³âñÿ, зà îбðàзíèì âèñëîâîì äåÿêèх ó÷åíèх, äî  
«…ñâ³äîìîãî â³äñòóïó íà б³ëüш ïîì³ðêîâàí³ ïîзè-
ö³ї â óñóñï³ëüíåíí³ åêîíîì³êè…» [15, ñ. 140]. Ìè 
ðîзãëÿäàєìî ö³ зì³íè ÿê âèх³äí³ âèòîêè äðåéфó 
ñóñï³ëüñòâà â³ä äîì³íóâàííÿ ñóñï³ëüíèх ³íòåðåñ³â 
äî ³íäèâ³äóàëüíèх ÷è òî äî ïåâíîãî ñï³ââ³äíîшåí-
íÿ ì³æ íèìè. Íà òë³ зì³í, щî â³äбóâàëèñÿ â êðàї-
í³, òà é íà âñüîìó ïîñòðàäÿíñüêîìó ïðîñòîð³ ëîã³÷-
íî ìàëà б àêòèâ³зóâàòèñÿ íàóêîâà ïîëåì³êà щîäî 
б³ëüш ÷³òêîãî é àäåêâàòíîãî ÷àñó âèзíà÷åííÿ зì³ñ-
òó «ñîö³àëüíîãî» з ìåòîю íåäîïóщåííÿ ÷åðãîâîãî 
ïåðåòâîðåííÿ ñîö³àëüíîї ñïðÿìîâàíîñò³ â ðîзâèòêó 
íà ãàñëî ³ ò³ëüêè.

Сâîєð³äíîю ф³êñàö³єю ïåðåäóìîâ îб’єêòèâíîãî 
ñïðèéíÿòòÿ ñóñï³ëüíîї ðåàëüíîñò³ є, íà íàш ïî-
ãëÿä, зàх³äíà íàóêîâà äóìêà, ÿêà бàзóâàëà ³ бàзóє 
äî îñòàííüîãî ÷àñó ñâîї òåîð³ї íà äîñèòü ñïðèÿòëè-
âîìó ñîö³àëüíîìó ìàòåð³àë³, îñê³ëüêè â б³ëüшîñò³ 
ðîзâèíåíèх êðàїí ñâ³òó ïðàêòè÷íî ïàíóє ñîö³àëü-
íî îð³єíòîâàíà ðèíêîâà åêîíîì³êà. Çà ñòâåðäæåí-
íÿì ëàóðåàòà Íîбåë³âñüêîї ïðåì³ї Ф. À. Хàéєêà 
âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «ñîö³àëüíèé» зàñòîñîâíå äî 
âñüîãî, щî зâ’ÿзàíî з³ зìåíшåííÿì àбî óñóíåííÿì 
â³äì³ííîñòåé ó äîхîäàх [16, ñ. 203].

Îòæå, îñíîâíèé ïðîäóêò ñîö³àëüíîї äåðæàâè, 
ÿêèì âèñòóïàє «ñîö³àëüí³ñòü» â óìîâàх â³äñòóïó 
â³ä ïîâíîї ñîö³àë³зàö³ї äî ÷àñòêîâîї ïîñòàє â ÿêîñ-
ò³ ÿê ïðîöåñó, òàê ³ ðåзóëüòàòó ãåòåðîãåííèх â³ä-
íîñèí ì³æ ëюäüìè â хîä³ ä³ÿëüíîãî ñï³ëêóâàííÿ 
³ ñïðÿìîâàíèх íà зìåíшåííÿ íåïðèéíÿòíîї àñè-
ìåòð³ї ó їх äîхîäàх. Íàóêîâöÿìè, ÿê³ ðîзðîбëÿ-
ëè ïðîбëåìó ñîö³àëüíèх ³ííîâàö³é, ó òîìó ÷èñë³ 
³ óêðàїíñüêèìè, бóëà âèêèíóòà з ðîзãëÿäó ëàíêà, 
ÿêà îïîñåðåäêîâóâàëà ö³ ñï³ëüí³ ä³ї. Ìè ìàєìî íà 
óâàз³ ïðîбëåìó ñóïåðå÷íîñòåé ÷è â³äì³ííîñòåé ó 
äîхîäàх òà ïèòàííÿ їх зìåíшåííÿ àбî óñóíåííÿ.

Ðîзâèòîê ñóñï³ëüñòâà â íàïðÿìêó ïîì’ÿêшåííÿ 
íåð³âíîñò³ ó ðîзïîä³ë³ äîхîä³â, ïðèòàìàííèх ðèí-
êîâ³é åêîíîì³ö³, ïîñëàбëåííÿ ñóïåðå÷íîñòåé ì³æ 
ó÷àñíèêàìè âèðîбíè÷èх ïðîöåñ³â òà зàïîб³ãàí-
íÿ ñîö³àëüíèх êîíфë³êò³â îб’єêòèâíî ïîòðåбóє 
â³ä ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ñóñï³ëüíîю äèíàì³êîю 
àäåêâàòíîї ñòðàòåã³ї òà зàхîä³â. Êîíñòðóêö³ÿ ìå-
хàí³зì³â щîäî äîñÿãíåííÿ òîãî ÷è ³íшîãî ð³âíÿ 
ñîö³àëüíîñò³ â ñóñï³ëüñòâ³ íå є äîâ³ëüíîю. Âîíà, 
бåззàïåðå÷íî, є íàñë³äêîì â³äòâîðåííÿ âïëèâó 
îб’єêòèâíèх зàêîí³â ñóñï³ëüíîãî ðîзâèòêó. Пðîòå, 
ÿêщî êîíñòðóêö³ÿ ìåхàí³зì³â íå àäåêâàòíà â³ä-
ïîâ³äíîìó ïåð³îäó ÷àñó, ðåàëüíèé ïðîöåñ íàбóòòÿ 
ñîö³àëüíîñò³ ðîзâèâàєòüñÿ зà ñòèх³éíî ñфîðìîâà-
íèìè ä³ÿìè.

², îñê³ëüêè зàïðîïîíîâàí³ фîðìóëè «ñîö³àëü-
íèх ³ííîâàö³é» íå є ³äåíòè÷íèìè ìîäåë³ фîðìó-
âàííÿ ³ зì³í ñîö³àëüíîñò³, äî îñòàííüîãî ÷àñó íå 
âèäàєòüñÿ ìîæëèâèì ï³äïîðÿäêóâàòè їх ðåàëüíèì 
ñîö³àë³зàö³éíèì ïðîöåñàì. Яê íàóêîâà êàòåãîð³ÿ 
«ñîö³àëüí³ ³ííîâàö³ї», íà íàш ïîãëÿä, â³äòâîðю-
юòü â³äíîñèíè ì³æ ñóб’єêòàìè åêîíîì³êè з ïðèâî-
äó ïðîåêòóâàííÿ ³ âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é ó ð³з-
í³ ñфåðè íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, ÿê³ ïîòåíö³éíî 
ñïðîìîæí³ зì³íèòè íà êðàщå â³äïîâ³äíî öèâ³ë³зà-
ö³éíèì ñòàíäàðòàì ñîö³àëüí³ñòü ó ñóñï³ëüñòâ³.

У ïîäàí³é ³íòåðïðåòàö³ї ñîö³àëüí³ ³ííîâàö³ї ïî-
ñòàюòü ó ÿêîñò³ ð³шåííÿ ïîòåíö³éíî ñïðÿìîâàíîãî 
íà ë³êâ³äàö³ю ³íñòèòóö³éíèх ðîзðèâ³â â òêàíèí³ 
ñîö³àë³зàö³ї. Пîä³бíèé б³ëüш ïîшèðåíèé ³ êîí-
êðåòèзîâàíèé êîíöåïò ñîö³àëüíèх ³ííîâàö³é äî 
óêðàїíñüêèé ðåàë³é âèìàãàє â³äïîâ³äíîї òðàíñфîð-
ìàö³ї ïîë³òè÷íîї, åêîíîì³÷íîї òà ñîö³àëüíîї ñèñ-
òåì бóäü-ÿêîї êðàїíè ³ îб’єêòèâíî зóìîâëює íåîб-
х³äí³ñòü фîðìóâàííÿ ñó÷àñíîї ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ 
ñóñï³ëüíèì ðîзâèòêîì, àäåêâàòíîї ëîã³ö³ ðåàëüíèх 
ñóñï³ëüíèх òðàíñфîðìàö³é.

Ç âèзíà÷åí³ñòю ñóòíîñò³ «ñîö³àëüíèх ³ííîâà-
ö³é» ïîñòàє ïîòðåбà àïåëюâàííÿ äî зì³ñòó íàö³-
îíàëüíîї ïîë³òèêè зàбåзïå÷åííÿ ñîö³àëüíîñò³ ó 
ðîзâèòêó òà âèÿâëåííÿ äåñòðóêö³é ó ìåхàí³зì³ її 
фîðìóâàííÿ é ðåàë³зàö³ї. Бåзóìîâíî, ñîö³àëüíà ïî-
ë³òèêà ÿâëÿє ñîбîю íå íàñò³ëüêè ïðîñòå ÿâèщå äëÿ 
її ïîâíîї ä³àãíîñòèêè, îñê³ëüêè ïîëå її îхîïëåííÿ 
íå зàìèêàєòüñÿ ñóòî íà ñîö³àëüí³é ³íфðàñòðóêòóð³, 
à âèхîäèòü íà åêîíîì³÷íó ñêëàäîâó æèòòєзàбåзïå-
÷åííÿ. Âîäíî÷àñ íå ñë³ä âèêëю÷àòè ìåòîäîëîã³÷í³ 
ìîæëèâîñò³ âðàхóâàííÿ фàêòó ñïîâ³äóâàííÿ â ñî-
ö³àëüí³é ïîë³òèö³ ñèñòåìè ïð³îðèòåò³â, зà ÿêèìè 
âîíà ð³зíèòüñÿ íàбîðîì зàхîä³â ³ ³íñòðóìåíò³â â³ä-
ïîâ³äíî äî åòàïó öèâ³ë³зàö³éíîãî ïîñòóïó.

Ç ïåðåхîäîì äî ðèíêîâîãî ìåхàí³зìó àêòè-
â³зàö³ї åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ бóëè зàä³ÿí³ íå-
â³äîì³ ðàí³шå óêðàїíñüê³é ñï³ëüíîò³ ÿê ñòèìóëè 
збàãà÷åííÿ, òàê ³ зàãðîзè зб³äí³ííÿ. Âëàñíå, âè-
ñîêà éìîâ³ðí³ñòü îäíî÷àñíîãî фîðìóâàííÿ ä³àìå-
òðàëüíî ïðîòèëåæíèх ðåзóëüòàò³â з îêîíòóðåííÿì 
ð³зíîâåëèêîї ÷àñòêè ó÷àñíèê³â âèðîбíè÷îãî ïðî-
öåñó ãåíåðóє äîх³äíó, à îòæå ³ ìàéíîâó íåð³âí³ñòü 
ñóб’єêò³â åêîíîì³êè.
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У öüîìó êîíòåêñò³ ÿñêðàâî âèðàæåíîю ñâ³òî-
âîю òåíäåíö³єю ïîñòàє óïîðÿäêóâàííÿ æèòòєâîãî 
ð³âíÿ íàñåëåííÿ ÷åðåз ñèñòåìó ñîö³àëüíèх ñòàí-
äàðò³â òà ñîö³àëüíèх ãàðàíò³é äåðæàâè, à òàêîæ 
ìåòîäîëîã³ї їх âñòàíîâëåííÿ ³ ðóхó äî íèх. Сàìå ó 
ñïåêòð³ òëóìà÷åííÿ ïðèâåäåíèх ïîíÿòü ³íñòèòóö³-
ÿìè óïðàâë³ííÿ òà òåхíîëîã³ї âñòàíîâëåííÿ їх âå-
ëè÷èí, à òàêîæ îïåðóâàííÿ зì³íàìè ä³ñòàëè ïðîÿâ 
ïàðàñîö³àëüí³ àñïåêòè ³ííîâóâàííÿ äåñòðóêòèâíî-
ãî ïëàíó, ÿê³ ãàëüìóюòü ñóñï³ëüíó äèíàì³êó.

Â ðåзóëüòàò³ âèâ÷åííÿ äåðæàâíèх àêò³â òà ñïåê-
òðó ïèòàíü з ï³äíÿòîї ïðîбëåìè â зàêîíàх ³ ïîñòàíî-
âàх âèщîãî зàêîíîäàâ÷îãî îðãàíó, à òàêîæ âèñòóïàх 
³ ïóбë³êàö³ÿх äåïóòàò³â òà óïðàâë³íö³â ð³зíîãî ð³âíÿ 
ïðåзåíòàö³ї ìè ïðèéшëè äî âèñíîâêó ïðî âèêîðèñ-
òàííÿ ïîíÿò³éíîãî àïàðàòó, ÿêèé фîðìóє àñîö³àëü-
í³ñòü. Â Çàêîí³ Уêðàїíè «Пðî äåðæàâí³ ñîö³àëüí³ 
ñòàíäàðòè òà äåðæàâí³ ñîö³àëüí³ ãàðàíò³ї» бàзîâèì 
äåðæàâíèì ñîö³àëüíèì ñòàíäàðòîì âèзíà÷åíî ïðî-
æèòêîâèé ì³í³ìóì, àëå àæ í³ÿê íå ð³âåíü ïëàòí³, 
ÿêèé ïîâ’ÿзóєòüñÿ з ñåðåäí³ì äîñòàòêîì. Ìè âïåâíåí³ 
ó òîìó, щî ñîö³àëüíèé ñòàíäàðò зîâñ³ì íå òîòîæíèé 
ñîö³àëüíèì ïîêàзíèêàì, ïîâ’ÿзàíèì з ì³í³ìàëüíèìè 
ð³âíÿìè â³äòâîðåííÿ æèòòєзäàòíîñò³ ëюäèíè, зàбåз-
ïå÷åííÿ, ñïîæèâàííÿ ÷è íàäàííÿ ïîñëóã. Сòàíäàðòîì 
íå ìîæóòü бóòè ì³í³ìàëüí³ ðîзì³ðè ìàòåð³àëüíèх ³ 
³íшèх бëàã, ÿê³ íàïåðåä íå ìîæóòü зàбåзïå÷èòè êîæ-
í³é îñîб³ íåîбх³äíèé äëÿ íåї äîñòàòí³é ð³âåíü æèòòÿ. 
Дî ïàðàñîö³àëüíèх ³ííîâàö³é ìè â³äíîñèìî ³ ³ððàö³î-
íàëüíó òåхíîëîã³ю äîñÿãíåííÿ ñóìí³âíîї â êîíòåêñò³ 
фîðìóâàííÿ ñóñï³ëüñòâà äîбðîбóòó ÷åðåз зìåíшåííÿ 
÷àñòêè íàñåëåííÿ з äîхîäàìè â ìåæàх ïðîæèòêîâîãî 
ì³í³ìóìó зà óìîâè óòðèìàííÿ îñòàííüîãî â ïëîщè-
í³ íåзì³ííîñò³ з âðàхóâàííÿì ³íфëÿö³ї. Сîö³àëüíèé 
ñòàíäàðò íå ïîñòàє ó ÿêîñò³ ÷îãîñü зàñòèãëîãî, íàïå-
ðåä âèзíà÷åíîãî ³ íåзì³ííîãî ó ÷àñ³.

Дëÿ í³âåëюâàííÿ öüîãî äåñòðóêòèâíîãî àñïåê-
òó äåðæàâà ïðèéíÿëà íà ñåбå зîбîâ’ÿзàííÿ щîäî 

ñîö³àëüíîї ï³äòðèìêè òèх, хòî щå àбî âæå íå-
ñïðîìîæíèé äî ï³äòðèìàííÿ âëàñíîї æèòòєä³ÿëü-
íîñò³. Лåéòìîòèâîì ö³єї êîíöåïö³ї фîðìóâàííÿ 
³ ï³äòðèìàííÿ ñîö³àëüíîñò³ ñïðèéìàєòüñÿ ìàñш-
òàбíèé âòîðèííèé ïåðåðîзïîä³ë äîхîä³â ÷åðåз 
ñîö³àëüí³ òðàíñфåðòè. Àëå ïîä³бí³ ä³ї б³ëüшîю 
ì³ðîю зàñâ³ä÷óюòü íå ïðî ñîö³àëüí³ äîñÿãíåííÿ, 
à ïðî òå, щî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ìåхàí³зì, 
ÿêèé âèêîðèñòîâóâàâñÿ äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ñîö³-
àëüíîї äèíàì³êè, ðîзшèðюâàâ êîëî îñ³б, ÿê³ ïî-
òðåбóюòü äåðæàâíîãî âòðó÷àííÿ, ³ ïîñèëюâàâ ñî-
ö³àëüíó äåз³íòåãðàö³ю, íå ìàю÷è âíàñë³äîê öüîãî 
ïîäàëüшèх ïåðñïåêòèâ. Сòàëî î÷åâèäíèì, щî ïî-
äàëüшå âèêîíàííÿ ñîö³àëüíîї фóíêö³ї âèêëю÷íî 
äåðæàâîю бåз îбìåæåííÿ êîíòèíãåíòó îï³êóâàíî-
ãî íåю íàñåëåííÿ, ÿêå ðåàëüíî ïîòðåбóє ñóñï³ëü-
íîї ï³äòðèìêè, óòðèìóє ³ óòðèìóâàòèìå êðàїíó 
íà íèæ÷îìó щàбë³ ðîзâèòêó.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Îòæå, ïðîãîëîшåíèé â 
Уêðàїí³ щå íà ïî÷àòêó ðåфîðìàö³éíèх зàхîä³â êóðñ 
íà ðîзбóäîâó ñîö³àëüíîї äåðæàâè îб’єêòèâíî зóìîâ-
ëює ïîшóê íîâèх ³íñòðóìåíò³â òà òåхíîëîã³é зà-
бåзïå÷åííÿ ñîö³àëüíîãî ðîзâèòêó. Пðîòå ðåàë³зàö³ÿ 
ö³єї âèìîãè ñòðèìóєòüñÿ фàêòîì òîãî, щî â òåîð³ї 
ñîö³àëüíîãî ³ííîâóâàííÿ íàãðîìàäèëîñÿ зàбàãàòî 
ñхîëàñòèêè ³ àбñòðàêòíèх êîíñòðóêö³é, ÿê³ îð³єí-
òóюòü ïðàêòèêó íà ïîâ³ëüí³ ³, ÿê ïðàâèëî, ÷àñòêîâ³ 
зðóшåííÿ â òèх ñфåðàх åêîíîì³êè é ñóñï³ëüíîãî 
æèòòÿ, äå є íàãàëüíà ïîòðåбà â ÿê³ñíèх ³ шâèäêèх 
ðàäèêàëüíèх зì³íàх. Сфåðîю êîíöåíòðàö³ї зóñèëü 
íàóêîâîї äóìêè щîäî ñîö³àëüíèх ³ííîâàö³é ìàє ñòà-
òè â íàéбëèæ÷³é ïåðñïåêòèâ³ äîñÿãíåííÿ óзãîäæå-
íîñò³ ì³æ âèðîбíèöòâîì ³ ñïîæèâàííÿì. Â îñíî-
âíîìó éäåòüñÿ íå ò³ëüêè ³ íå ñò³ëüêè ïðî ñòâîðåííÿ 
íîâîї ñèñòåìè ñîö³àëüíèх ñòàíäàðò³â òà ãàðàíò³é, à 
íàñàìïåðåä ïðî âïðîâàäæåííÿ ñîö³àëüíèх íîâàö³é 
ó ñèñòåìó ìîòèâàö³ї ïîâåä³íêè ñóб’єêò³â ãîñïîäàðю-
âàííÿ ³ íàéìàíèх ïðàö³âíèê³â.
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У ñòàòò³ ðîзãëÿäàєòüñÿ ñó÷àñíà äåðæàâíà ïîë³òèêà ó ñфåð³ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ àãðîïðîìèñëîâîãî 
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òêó. Дîñë³äæåíî îñîбëèâîñò³ íàäàííÿ ïîäàòêîâèх ï³ëüã ïðè ³íâåñòóâàíí³ â ³ííîâàö³ї. Уðàхîâóю÷è зàðó-
б³æíèé äîñâ³ä єâðîïåéñüêèх êðàїí ñâ³òó, íàäàíî зàãàëüí³ ðåêîìåíäàö³ї щîäî âäîñêîíàëåííÿ äåðæàâíîї 
³ííîâàö³éíîї ïîë³òèêè.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Дîñÿãíåííÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èзíÿíîї åêîíîì³êè â³äбóâàєòüñÿ 
шëÿхîì ñòèìóëюâàííÿ âïðîâàäæåííÿ òåхíîëîã³÷-
íèх ³ííîâàö³é, ïðèñêîðåííÿ ïðîöåñó îíîâëåííÿ 
âèðîбíè÷èх фîíä³â ³ ðåàë³зàö³ї ïðèíöèï³â ñòàëîãî 
ðîзâèòêó. Çàбåзïå÷åííÿ íåîбх³äíîãî ð³âíÿ ïðîäî-
âîëü÷îї бåзïåêè òà ³íêëюзèâíîãî ðîзâèòêó åêî-
íîì³êè ìîæëèâî íå ëèшå зàâäÿêè åфåêòèâíîìó 
фóíêö³îíóâàííю àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó, à 
é зà óìîâ äåðæàâíîї ï³äòðèìêè ³ííîâàö³éíîãî ðîз-
âèòêó éîãî ï³äïðèєìñòâ. Ç óðàхóâàííÿì íàÿâíèх 
íåäîë³ê³â ðèíêîâèх ìåхàí³зì³â âïðîâàäæåííÿ íî-
âîââåäåíü íà ï³äïðèєìñòâàх âèíèêàє îб’єêòèâíà 
íåîбх³äí³ñòü äåòàëüíîãî äîñë³äæåííÿ äåðæàâíîãî 
ðåãóëюâàííÿ ³ííîâàö³éíèх ïðîöåñ³â àãðîïðîìèñ-
ëîâîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè Уêðàїíè â êîíòåêñò³ 
íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî зàбåзïå÷åííÿ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. 
Дîñë³äæåííÿì îñîбëèâîñòåé äåðæàâíîãî ðåãóëю-
âàííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ â àãðîïðîìèñëîâî-
ìó êîìïëåêñ³ (ÀПÊ) зàéìàëèñÿ: Б. Àíäðóшê³â, 
Л. Б³ëîзîð, С. Âîëîä³í, Â. Гåєöü, Ì. Дåì’ÿíåíêî, 
Ì. Êðîïèâêî, Ì. Лàòèí³í, Ì. Ìàë³ê, П. Сàбëóê, 
Í. С³ðåíêî òà ³íш³ â³ò÷èзíÿí³ íàóêîâö³. Çà ðåзóëü-
òàòàìè âèâ÷åííÿ їхí³х ïðàöü ñë³ä êîíñòàòóâàòè, 

щî äåðæàâíà ï³äòðèìêà хàðàêòåðèзóєòüñÿ íåäî-
ñòàòí³ì ñòèìóëюâàííÿì зàñòîñóâàííÿ ðåзóëüòàò³â 
³ííîâàö³éíîãî òà ³íâåñòèö³éíîãî ðîзâèòêó з íàóêî-
âîї ó âèðîбíè÷ó ñфåðó.

Пåðåâàæíà б³ëüш³ñòü íàóêîâö³â íàãîëîшóє íà 
ïðîбëåì³ íååфåêòèâíîñò³ ðîзïîä³ëó äåðæàâíèх êî-
шò³â, щî ïîâ’ÿзàíà з â³äñóòí³ñòю ñï³ëüíîї òà ñêî-
îðäèíîâàíîї ðîбîòè ìåхàí³зì³â фóíêö³îíóâàííÿ 
ñåêòîðà. Îñíîâîю òàêîї ïðîбëåìè є íåäîñêîíàë³ñòü 
÷èííîї íîðìàòèâíî-ïðàâîâîї бàзè. У ñâîїх ÷èñëåí-
íèх íàóêîâèх ïðàöÿх Í. С³ðåíêî [1] ґðóíòóєòü-
ñÿ íà ñèñòåìíî-êîìïëåêñíîìó òà ñèíåðãåòè÷íîìó 
ï³äхîäàх, äå ³ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê àãðîïðîìèñ-
ëîâîãî ñåêòîðà ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê ñóêóïí³ñòü âзà-
єìîóзãîäæåíèх åëåìåíò³â. У ðîзð³з³ äîñë³äæåíü 
àâòîðîì ðîзðîбëåíî êîíöåïö³ю óïðàâë³ííÿ, зàхî-
äè äåðæàâíîãî ñòèìóëюâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîз-
âèòêó àãðîïðîìèñëîâîãî ñåêòîðà Уêðàїíè, з óðà-
хóâàííÿì äåðæàâíèх ïð³îðèòåò³â. 

Ìîæíà ïîãîäèòèñÿ з ïîãëÿäàìè С. Âîëîä³íà 
[2], ÿêèé ñòâåðäæóє, щî зàâäàííÿ ðåàë³зàö³ї ñòðà-
òåã³÷íèх íàïðÿì³â ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó àãðî-
ïðîìèñëîâîãî ñåêòîðà є «фîðìóâàííÿ ³ííîâàö³é-
íîї ïîë³òèêè â íàóêîєìí³é ñфåð³ äëÿ зàбåзïå÷åííÿ 
бåзïåðåðâíîї ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³». Дîñë³äæó-

Áèëüñêàÿ Î. Â.
Дíåïðîïåòðîâñêèé íàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò èìåíè Îëåñÿ Гîí÷àðà
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ю÷è ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíó ìîäåðí³зàö³ю åêî-
íîì³êè, Â. Гåєöü [3] ñòâåðäæóє, щî «îбîâ’ÿзêîâîю 
óìîâîю ìîäåðí³зàö³ї ñåêòîðó є ïîñèëåííÿ ³í³ö³à-
òèâè «зíèзó», àêòèâ³зóю÷è ï³äïðèєìíèöüêó òà ³í-
íîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ñåëÿí».

Íåâèð³øåí³ ðàí³øå ÷àñòèíè çàãàëüíîї ïðîá-
ëåìè. Дîñ³ зàëèшàюòüñÿ àêòóàëüíèìè ïèòàííÿ 
фîðìóâàííÿ збàëàíñîâàíîї ïîë³òèêè íîðìàòèâíî-
ãî-ïðàâîâîãî зàбåзïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó 
ãîñïîäàðñüêèх ñóб’єêò³â àãðàðíîãî ñåêòîðà åêîíî-
ì³êè Уêðàїíè.

Ôîðìóëþâàííÿ çàâäàíü òà ö³ëåé ñòàòò³. Ìå-
òîю ñòàòò³ є äîñë³äæåííÿ äåðæàâíîї ïîë³òèêè ³í-
íîâàö³éíîãî ðîзâèòêó ÀПÊ òà ðîзðîбêà зàãàëüíèх 
ðåêîìåíäàö³é щîäî óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè äåð-
æàâíîãî ñòèìóëюâàííÿ ³ííîâàö³éíèх ðîзðîбîê. 
Çàâäàííÿ ñòàòò³: âèÿâëåííÿ îñîбëèâîñòåé ³ííîâà-
ö³éíîãî ðîзâèòêó àãðîïðîìèñëîâîãî ñåêòîðà Уêðà-
їíè, àíàë³з éîãî ³íфðàñòðóêòóðè òà фóíêö³îíó-
âàííÿ, ïðÿìèх òà íåïðÿìèх ìåòîä³â äåðæàâíîãî 
âïëèâó íà éîãî ðîзâèòîê.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. ²í-
íîâàö³éíèé ïðîöåñ â ÀПÊ хàðàêòåðèзóєòüñÿ бåз-
ïåðåðâí³ñòю òðàíñфîðìàö³ї îðãàí³зàö³éíî-åêî-
íîì³÷íèх, òåхíîëîã³÷íèх ³ íàóêîâî-ïðàêòè÷íèх 
ð³шåíü з ìåòîю ïåðåхîäó ãàëóзåé ÀПÊ íà íîâèé 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³é ð³âåíü âèðîбíè÷îãî ïðî-
öåñó. Íà ñïðîìîæí³ñòü ãàëóзåé â³äïîâ³äàòè ñó÷àñ-
íèì åêîíîì³÷íèì âèêëèêàì âïëèâàюòü íàñòóïí³ 
фàêòîðè: ñòàí ãîòîâíîñò³ äî ³ííîâàö³é, îðãàí³зà-
ö³éíî-âèðîбíè÷èé ñòàí, ìåòîäè ³ííîâàö³éíîãî ñòè-
ìóëюâàííÿ, ðåã³îíàëüí³ òà ãîñïîäàð÷³ íåð³âíîñò³ 
ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ. 

Дåðæàâíà ïîë³òêà ïåðш зà âñå âïëèâàє íà âèзíà-
÷åííÿ ïð³îðèòåò³â щîäî фîðìóâàííÿ êîíêðåòíèх 
ö³ëüîâèх ïðîãðàì ³ ïðîåêò³â íà зàãàëüíîíàö³îíàëü-
íîìó òà ì³ñöåâîìó ð³âíÿх, íà ÿê³ ñïðÿìîâóєòüñÿ 
äåðæàâíå ф³íàíñóâàííÿ. Çàñòîñóâàííÿ äîñÿãíåíü 
³ííîâàö³éíîãî ïðîãðåñó ó âèðîбíèöòâî âêëю÷àє: 
âèïóñê òà ðîзïîâñюäæåííÿ ïðèíöèïîâî íîâèх âè-
ä³â òåхí³êè ³ òåхíîëîã³é, ïðîãðåñèâí³ ì³æãàëóзåâ³ 
ñòðóêòóðí³ ïåðåòâîðåííÿ, ðåàë³зàö³ю äîâãîñòðîêî-
âèх ïðîãðàì з âèñîêîю îêóïí³ñòю, ф³íàíñóâàííÿ 

фóíäàìåíòàëüíèх äîñë³äæåíü äëÿ фîðìóâàííÿ 
ÿê³ñíèх зì³í ó âèðîбíè÷èх ïîòóæíîñòÿх, ðîзðîб-
êó òà âïðîâàäæåííÿ ðåñóðñîзбåð³ãàю÷èх òåхíîëî-
ã³é, äëÿ ïîë³ïшåííÿ åêîëîã³÷íîãî ñòàíó. 

Â îðãàí³зàö³éíîìó àñïåêò³ ðèíîê ³ííîâàö³é 
ÀПÊ ðîзâèâàєòüñÿ зà òðüîìà îñíîâíèìè íàïðÿìà-
ìè: ðèíîê íàóêîâèх êàäð³â, ðèíîê íàóêîâî-òåх-
í³÷íîї ³íфîðìàö³ї òà íàóêîâîї ïðîäóêö³ї. Сåðåä ãî-
ëîâíèх ðèíêîâèх ³íñòèòóö³é ñë³ä âèä³ëèòè:

– íàóêîâ³ òà îñâ³òí³ îðãàí³зàö³ї, ñòðàòåã³÷í³ 
àëüÿíñè, ³íñòèòóòè âèðîбíèöòâà, òèì÷àñîâ³ òâîð-
÷³ êîëåêòèâè, òâîð÷³ ï³äðîзä³ëè êîìåðö³éíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ, îêðåì³ â÷åí³, âèíàх³äíèêè;

– ³íфðàñòðóêòóðè òà ³íñòèòóö³ї (ñèñòåìà зàхèñòó 
ïðàâ âëàñíîñò³; зàêëàäè îñâ³òè ³ ïðîфï³äãîòîâêè;

– åêîíîì³÷í³ òà ïðàâîâ³ óìîâè фóíêö³îíóâàííÿ 
òîâàðíèх ðèíê³â, ó ò.÷. ðèíêó ïðàö³; ñèñòåìà ф³-
íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³é; êîìóí³êàö³é òîщî); 

– äåðæàâí³ åêîíîì³êî-ïîë³òè÷í³ é ïðàâîâ³ ³í-
ñòèòóòè, щî â³äïîâ³äàюòü зà ñòâîðåííÿ ìàêðîåêî-
íîì³÷íîãî ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó òà 
êîí’юíêòóðè. 

Êëю÷îâèìè ñóб’єêòàìè ³ííîâàö³éíîї ³íфðà-
ñòðóêòóðè є: Цåíòð ³íòåëåêòóàëüíèх òåхíîëîã³é 
ÀПÊ òà íàóêîâî-³ííîâàö³éíà ñòðóêòóðà ÇÀÒ «²í-
ñòèòóò ³ííîâàö³éíîãî ïðîâàéäèíãó УÀÀÍ»; ³íòå-
ãðîâàíà íàóêîâà ³ííîâàö³éíà ñòðóêòóðà «Àãðîòåх-
íîïîë³ñ УÀÀÍ», óïîðÿäêîâàíà ñòðóêòóðà àïàðàòó 
Пðåзèä³ї УÀÀÍ. Çà òàêèх óìîâ, îñíîâíèìè фîð-
ìàìè äåðæàâíîї ³ííîâàö³éíîї ïîë³òèêè є: ф³íàíñî-
âà ï³äòðèìêà, зä³éñíåííÿ ïîäàòêîâîї, êðåäèòíîї, 
ìèòíîї ïîë³òèêè ³ ñïðèÿííÿ ðîзâèòêó ³ííîâàö³é-
íîї ³íфðàñòðóêòóðè [4].

Îб’єêòèâíà íåîбх³äí³ñòü ïåðåхîäó ÀПÊ Уêðà-
їíè äî ³ííîâàö³éíîї ìîäåë³ ðîзâèòêó îбóìîâëåíà 
óïîâ³ëüíåíèì òåìïîì ³íâåñòóâàííÿ â îíîâëåííÿ 
òåхí³÷íîї бàзè, зàãîñòðåííÿì ïðîбëåìè збåðåæåí-
íÿ íàóêîâîãî ïîòåíö³àëó, íå зâàæàю÷è íà òå, щî 
ñó÷àñíà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêà ãàëóзü ìàє äîâãî-
ñòðîêîâèé ñòàб³ëüíèé ïîïèò íà зðîñòàííÿ îбñÿã³â 
òà ÿêîñò³ âèðîбíèöòâà. Гîëîâíèìè ïåðåшêîäàìè íà 
öüîìó шëÿхó є ïðîбëåìè ґðóíò³â, åêîíîì³÷í³ ïðî-
бëåìè (ðîзïîðîшåí³ñòü ф³íàíñóâàííÿ, ìàëîзàбåзïå-

Òàбëèöÿ 1
Ñòðàòåã³÷í³ ïðîãðàìè щîäî ðîçâèòêó ÀÏÊ Óêðàїíè*

Íàçâà ñòðàòåã³ї/ïðîãðàìè Ö³ëüîâå ïðèçíà÷åííÿ Ôàêòè÷íå âèêîíàííÿ

Сòðàòåã³ÿ ³ííîâàö³éíî-
ãî ðîзâèòêó Уêðàїíè íà 
2009-2018 ðð. òà Сòðàòåã³ÿ 
åêîíîì³÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî 
ðîзâèòêó Уêðàїíè «Шëÿхîì 
єâðîïåéñüêîї ³íòåãðàö³ї» íà 
2004-2015 ðð.

Чèñëåííèìè зàêîíîäàâ÷èìè àêòàìè â Уêðàїí³ 
з ÷àñ³â Л. Êó÷ìè бóëè ñïðîбè ñòâîðèòè äîñèòü 
ïîòóæíó íîðìàòèâíî-ïðàâîâó бàзó, зà ÿêîю 
ïåðåäбà÷åíî зàãàëüíó îð³єíòàö³ю íà ³ííîâà-
ö³éíèé ðîзâèòîê åêîíîì³êè, îбґðóíòîâóâàëèñü 
îñíîâí³ ìåхàí³зìè ðåàë³зàö³ї ³ííîâàö³éíîãî 
êóðñó äåðæàâîю

Ðåàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ïåðåâàæíîї 
б³ëüшîñò³ öèх ìåхàí³зì³â â Уêðàїí³, íà 
æàëü, íå â³äбóëîñÿ

Сòðàòåã³ÿ ³ííîâàö³éíîãî 
ðîзâèòêó Уêðàїíè íà 2010-
2020 ðð.

Пðîâåäåííÿ ñèñòåìàòèзàö³ї òà êîíêðåòèзàö³ї 
зàêîíîäàâ÷èх, íîðìàòèâíèх зàñàä щîäî îðãà-
í³зàö³ї íàóêîâî-òåхí³÷íîї, ï³äïðèєìíèöüêîї 
òà ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ є бàзèñîì äëÿ 
ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó зàêîíîäàâ÷îї бàзè â öèх 
ñфåðàх.
Сòðàòåã³ÿ íàö³ëåíà íà фîðìóâàííÿ ïðî-
ãðàì ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó íà âñ³х ð³âíÿх: 
äåðæàâíîìó, ðåã³îíàëüíîìó ³ ãàëóзåâîìó, 
зàбåзïå÷åííÿ âзàєìîä³ї ó÷àñíèê³â ³ííîâàö³éíîї 
ñèñòåìè: äåðæàâíîї âëàäè, ñóñï³ëüñòâà, ï³ä-
ïðèєìíèöòâà, íàóêè òà îñâ³òè

Сïîñòåð³ãàєòüñÿ íåзàòðåбóâàí³ñòü â³-
ò÷èзíÿíîю åêîíîì³êîю òà â³äñóòí³ñòü 
ñèñòåìíèх зàхîä³â щîäî àäàïòàö³ї íà-
óêîâîї ãàëóз³ äî ðèíêîâèх óìîâ.
Êàäðîâà зàбåзïå÷åí³ñòü àãðàðíîãî ñåê-
òîðà зà ðîêè ðåфîðì зðîñòàє: â ñåêòîð³ 
íèí³ 15 % зàãàëüíîї ÷èñåëüíîñò³ íàóêî-
âèх êàäð³â êðàїíè.
Пîêàзíèê ÂÂП зà ðàхóíîê ââåäåííÿ 
íîâèх òåхíîëîã³é â Уêðàїí³ – â³ä 0,7 äî 
1,0%.

Дåðæàâíà ö³ëüîâà ïðîãðàìà 
ðîзâèòêó óêðàїíñüêîãî ñåëà 
íà ïåð³îä äî 2015 ð.

Çàбåзïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ÀПÊ 
íà íàö³îíàëüíîìó ³ ì³æíàðîäíîìó ðèíêàх, зà-
бåзïå÷åííÿ ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè êðàїíè. Çî-
êðåìà, ïðîãðàìà ìàє ñïðèÿòè ³ííîâàö³éíîìó 
òà ³íâåñòèö³éíîìó зì³öíåííю ìàòåð³àëüíî-òåх-
í³÷íîї бàзè àãðàðíîãî ñåêòîðà, âïðîâàäæåííÿ 
òåхíîëîã³é, щî хàðàêòåðèзóюòüñÿ ÿê åíåðãîз-
бåð³ãàю÷³ òà бåзïå÷í³, ðåñóðñîåфåêòèâí³.

Сòàíîì íà ñ³÷åíü ïîòî÷íîãî ðîêó îбñÿã 
³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é â àãðàðíèé ñåêòîð 
Уêðàїíè ñòàíîâèâ 685,3 ìëí äîë. СШÀ. 
Чàñòêà ïðÿìèх ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é 
ó ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî – ñòàíîâèëà 
1,4% â³ä зàãàëüíîãî îбñÿãó (зà 9 ì³ñÿö³â 
2013 ð. ëèшå 272 ìëí äîë. СШÀ – ó 
ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî òà âèðîбíèöòâî 
хàð÷îâîї ïðîäóêö³ї).

* Джåðåëî: ñêëàäåíî çà äàíèмè [6-9]
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÷åí³ñòü ï³ëüãàìè), åêîëîã³÷í³ òà ñîö³àëüí³ ïðîбëå-
ìè (íàïðèêëàä, îðãàí³зàö³ÿ íàóêîâèх êàäð³â).

Â³äíîñèíè щîäî ³íфðàñòðóêòóðíèх åëåìåíò³â 
³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó ÀПÊ â óìîâàх ñó÷àñíîñò³ 
ðåãóëююòüñÿ б³ëüш ÿê 200 äîêóìåíòàìè: Êîíñòè-
òóö³єю Уêðàїíè, Гîñïîäàðñüêèì êîäåêñîì, Çàêî-
íàìè Уêðàїíè, Уêàзàìè Пðåзèäåíòà, ï³äзàêîííè-
ìè àêòàìè ó âèãëÿä³ ïîñòàíîâ Уðÿäó, íàêàзàìè 
³ ðîзïîðÿäæåííÿìè âëàäè. Пðàâîâå ðåãóëюâàííÿ 
ïîâèííî зàбåзïå÷èòè êîîðäèíàö³éí³ òà âзàєìîóзãî-
äæåí³ ä³ї äåðæàâè ó êîíòåêñò³ ³ííîâàö³éíîãî ðîз-
âèòêó ñåêòîðà. Íà зàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³ зàêð³ïëåí³ 
íîðìè, ïðåäñòàâëåí³, зîêðåìà: Çàêîíàìè Уêðàїíè 
«Пðî îñíîâè äåðæàâíîї ïîë³òèêè ó ñфåð³ íàóêè ³ 
íàóêîâî-òåхí³÷íîї ä³ÿëüíîñò³», «Пðî ³íâåñòèö³é-
íó ä³ÿëüí³ñòü», Пðî íàóêîâó òà íàóêîâî-òåхí³÷íó 
åêñïåðòèзó», «Пðî ñïåö³àëüíèé ðåæèì ³ííîâàö³é-
íîї ä³ÿëüíîñò³ òåхíîëîã³÷íèх ïàðê³â», «Пðî ñòè-
ìóëюâàííÿ ðîзâèòêó ðåã³îí³â», â ÿêèх îêðåñëåíî 
îñíîâí³ ïîëîæåííÿ äåðæàâíîї ïîë³òèêè, ìåхàí³з-
ìè äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèх ïð³îðèòåò³â êðàїíè íà 
зàãàëüíîíàö³îíàëüíîìó òà ì³ñöåâîìó ð³âíÿх. У òà-
бëèö³ 1 âèä³ëåíî äåÿê³ íàö³îíàëüí³, ì³æíàðîäí³ 
äåðæàâí³ íàóêîâî-òåхí³÷í³ ïðîãðàìè òà îö³íåíî 
ð³âåíü їх фàêòè÷íîãî âèêîíàííÿ. 

Òàêèì ÷èíîì, з òàбë. 1. âèïëàâàє, щî ó ïðîàíà-
ë³зîâàíèх ïðîãðàìàх íå àêöåíòóєòüñÿ óâàãà бåзïî-
ñåðåäíüî íà ³ííîâàö³ÿх, à ñòðàòåã³÷í³ ³ííîâàö³éí³ 
ö³ë³ ðîзâèòêó ÀПÊ íå âèñâ³òëююòüñÿ â äîñòàòíüî-
ìó îбñÿз³.

Уðàхîâóю÷è єâðî³íòåãðàö³éíèé âåêòîð Уêðàї-
íè, íåîбх³äíî зàзíà÷èòè, щî êðàїíè Сï³âòîâàðè-
ñòâà ф³íàíñóюòü ðîзâèòîê ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà 
з³ ñï³ëüíîãî бюäæåòó, à íå з êîшò³â íàö³îíàëüíîї 
ïîë³òèêè. ÀПÊ – єäèíà зíà÷íà ÷àñòèíà бюäæåò-
íèх âèäàòê³â, щî ìàéæå ïîâí³ñòю ф³íàíñóєòüñÿ 
Єâðîïåéñüêèì Сîюзîì. Ðåàë³зàö³ÿ 28 ð³зíèх íà-
ö³îíàëüíèх ñòðàòåã³é âèÿâèëàñü зíà÷íî äîðîæ-
÷îю, àí³æ ðîзïîä³ë ф³íàíñóâàííÿ ³з фîíäó ñï³â-
òîâàðèñòâà.

Сó÷àñíà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêà ïîë³òèêà зàзíà-
ëà зíà÷íîї ðåфîðìè, ó ðåзóëüòàò³ ÷îãî її ÷àñòêà â 
бюäæåò³ ЄС âïàëà з 70% ó 1985 ð. äî ìàéæå 40%, 
³ î÷³êóєòüñÿ 33% ó 2020 ð. [11].

Âèâ÷àю÷è äîñâ³ä ïåðåäîâèх êðàїí ñâ³òó щîäî 
зàñîб³â ñòèìóëюâàííÿ ³ííîâàö³éíèх ïðîöåñ³â, 
ìîæíà зàзíà÷èòè, щî ó СШÀ ïðàêòèêóєòüñÿ âè-
êëю÷åííÿ з бюäæåòó âèòðàò àãðîïðîìèñëîâîãî 
ñåêòîðà íà ÍДДÊÐ, ÿê³ ïîâ’ÿзàí³ з îñíîâíîю âè-
ðîбíè÷îю ä³ÿëüí³ñòю, з ñóìè îïîäàòêîâàíîãî äî-
хîäó. Пîëüñüêèé óðÿä âèêîðèñòîâóє äåðæàâíå 
ö³ëüîâå ñòèìóëюâàííÿ 50% з бюäæåòó äåðæàâè 
òà âèðîбíè÷èх ñóб’єêò³â-зàìîâíèê³â, ÿê³ âèêî-
ðèñòîâóюòü ñòâîðåí³ íîâîââåäåííÿ. Ðîзâèòîê êè-
òàéñüêîї ³íâåñòèö³éíîї òà ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 
îð³єíòóєòüñÿ â îñíîâíîìó íà ñàìîф³íàíñóâàííÿ òà 
ñï³âðîб³òíèöòâà ³з зàðóб³æíèìè ³íâåñòîðàìè. 

Пîâåðòàю÷èñü äî íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî зàбåз-
ïå÷åííÿ Уêðàїíè, зàóâàæèìî, щî äî âñ³х ñòðóê-
òóðíèх íàïðÿì³â ÀПÊ зàñòîñîâóєòüñÿ îêðåìèé 
зàêîíîäàâ÷èé àêò: ðîñëèííèöòâî, òâàðèííèöòâî, 
îâî÷³ òà íàñ³ííÿ, ðîзâèòîê ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é, 
îбëàäíàííÿ òà ³íñòðóìåíòè, âèðîбíèöòâî б³îïàëè-
âà, ñàä³âíèöòâî, âèíîãðàäàðñòâî, êîðìè, òåхí³êà 
³ òåхíîëîã³ї, ë³ñîâå ãîñïîäàðñòâî, âåòåðèíàðíà ìå-
äèöèíà, ³íâåñòèö³éí³ ïðîåêòè.

Дåÿê³ зàêîíîäàâ÷³ àêòè ñë³ä ðîзãëÿíóòè ÷å-
ðåз ïðèзìó âðàхóâàííÿ íèìè ³ííîâàö³éíîї ñêëà-
äîâîї ÀПÊ. Çàêîíîì Уêðàїíè â³ä 23.12.1997 ð. 
№ 771/97-ÂÐ «Пðî бåзïå÷í³ñòü òà ÿê³ñòü хàð÷îâèх 
ïðîäóêò³â» âèзíà÷àюòüñÿ êåð³âí³ ïðèíöèïè зàñòî-
ñóâàííÿ òà âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèх òåхíîëîã³é 

ñфåð³ хàð÷îâîї òà ïåðåðîбíîї ïðîìèñëîâîñò³, зàбåз-
ïå÷óю÷è ïðè öüîìó ïðîäîâîëü÷ó бåзïåêó äåðæàâè 
òà її êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü. У Çàêîí³ Уêðàїíè 
â³ä 03.09.2013 ð. № 425-VII «Пðî âèðîбíèöòâî òà 
îб³ã îðãàí³÷íîї ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї 
òà ñèðîâèíè» Сòàòòåю 8 ïåðåäбà÷åíà ï³äãîòîâêà 
êâàë³ф³êîâàíèх êàäð³â äëÿ âèðîбíèöòâà îðãàí³÷-
íîї ïðîäóêö³ї òà ñòâîðåííÿ íàóêîâèх ïàðê³â äëÿ 
òðàíñфåðó ³ííîâàö³é â³ä íàóêè äî ïðàêòèêè. Çà 
òàêèх óìîâ òåхíîëîã³÷íå îíîâëåííÿ âèðîбíèöòâà 
âèñòóïàє íåîбх³äíîю óìîâîю äîòðèìàííÿ бåзïå÷-
íîñò³ ïðîäóêö³ї, щî âèðîбëÿєòüñÿ.

Çàêîíîì Уêðàїíè â³ä 01.07.1994 ð. № 74/94-
ÂÐ «Пðî åíåðãîзбåðåæåííÿ» зä³éñíюєòüñÿ ïðàâîâå 
ðåãóëюâàííÿ â³äíîñèí â åíåðãåòè÷í³é ñфåð³, âïðî-
âàäæåííÿ íàóêîâèх ðîзðîбîê äëÿ åфåêòèâíîãî òà 
б³ëüш ÷èñòîãî âèðîбíèöòâà, îïòèì³зàö³ÿ îбñÿã âè-
êîðèñòàííÿ ïàëèâà òà åíåðã³ї. У Пîñòàíîâ³ Êàб³-
íåòó Ì³í³ñòð³â Уêðàїíè â³ä 22.12.2006 ð. № 1774 
«Пðî зàòâåðäæåííÿ Пðîãðàìè ðîзâèòêó âèðîбíè-
öòâà äèзåëüíîãî б³îïàëèâà» зàïëàíîâàíî ï³äâè-
щåííÿ ð³âíÿ åêîëîã³÷íîї òà åíåðãåòè÷íîї бåзïåêè 
Уêðàїíè, зàбåзïå÷åííÿ àãðàðíîãî ñåêòîðà åêîíîì³-
êè òà òðàíñïîðòíîї ãàëóз³ äèзåëüíèì б³îïàëèâîì.

Çàêîíîì Уêðàїíè â³ä 08.09.2011 ð. № 3715-VI 
«Пðî ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñ-
ò³ â Уêðàїí³» âèзíà÷àюòüñÿ åêîíîì³÷í³, ïðàâîâ³ 
òà îðãàí³зàö³éí³ îñíîâè äëÿ êîíöåíòðàö³ї ðåñóðñ³â 
íà ñòðàòåã³÷íî âàæëèâèх ãàëóзÿх äëÿ ï³äâèщåííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà íàö³îíàëüíîìó òà ì³æ-
íàðîäíîìó ðèíêàх. Сòàòòÿ 4 öüîãî Çàêîíó âèзíà÷àє 
ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ íà 
2011-2012 ðð., ñåðåä ÿêèх òåхíîëîã³÷íà ìîäåðí³зà-
ö³ÿ ³ ðîзâèòîê àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó.

У ïîñòàíîâ³ Êàб³íåòó Ì³í³ñòð³â Уêðàїíè â³ä 
27.02.2013 ð. № 187 «Пðî äåðæàâíó ïðîãðàìó àê-
òèâ³зàö³ї ðîзâèòêó åêîíîì³êè íà 2013-2014 ðð.» 
зàзíà÷àєòüñÿ ïðàãíåííÿ ï³äâèщèòè åфåêòèâí³ñòü 
äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, ìîäåðí³зóâàòè бàзîâ³ ãà-
ëóз³ åêîíîì³êè, ñфîðìóâàòè ñïðèÿòëèâå åêîíîì³÷-
íå ñåðåäîâèщå äëÿ ðîзâèòêó б³зíåñó òà ïðèâàòíîї 
³í³ö³àòèâè:

– ðîñëèííèöòâî: âïðîâàäæåííÿ ³ìïîðòîзàì³-
щóю÷èх ³ííîâàö³éíèх òåхíîëîã³é; 

– òåхí³êî-òåхíîëîã³÷íà бàзà: зàбåзïå÷åííÿ ф³-
íàíñîâîї ï³äòðèìêè äåðæàâè òà зàïðîâàäæåííÿ 
ìåхàí³зìó ñòèìóëюâàííÿ ïîïèòó íà ñ³ëüãîñïòåх-
í³êó â³ò÷èзíÿíîãî âèðîбíèöòâà;

– ³ííîâàö³éí³ òåхíîëîã³ї: ñòèìóëюâàííÿ â³-
ò÷èзíÿíèх âèðîбíèê³â äî зб³ëüшåííÿ îбñÿã³â âè-
ðîбíèöòâà, шëÿхîì âïðîâàäæåííÿ, ìîäåðí³зàö³ї 
îб’єêò³â àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó, ïîêðàщåí-
íÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї â³ò÷èзíÿíîãî âèðîбíèöòâà.

Çàêîí Уêðàїíè â³ä 18.09.1991 ð. № 1560-XII «Пðî 
³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü». Сòàòòåю 11 öüîãî Çàêîíó 
âèзíà÷åíî îñíîâí³ зàñàäè ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 
íà òåðèòîð³ї Уêðàїíè òà â ÷àñòèí³, щî ñòîñóєòüñÿ íà-
äàííÿ ï³ëüãîâèх óìîâ ³íâåñòîðàì, зàзíà÷àєòüñÿ, щî 
ñòâîðююòüñÿ ï³ëüãîâ³ óìîâè ³íâåñòîðàì, зàö³êàâëå-
íèì ó íàéб³ëüш âàæëèâèх íàïðÿìàх ñóñï³ëüíèх ïî-
òðåб, зîêðåìà âèä³ëåíî àãðîïðîìèñëîâèé ñåêòîð òà 
âïðîâàäæåííÿ â³äêðèòò³â ³ âèíàхîä³â.

Дåðæàâíå óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ðîзâèòêîì 
ÀПÊ зä³éñíюєòüñÿ зà äîïîìîãîю ïðÿìèх òà íåïðÿ-
ìèх ìåòîä³â. Дî ïðÿìèх ìåòîä³â äåðæàâíîãî ðåãó-
ëюâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó ÀПÊ â³äíîñÿòüñÿ 
òàê³:

1. Ф³íàíñóâàííя ç äåðжàâíîãî бюäжåòó чè íà-
äàííя êðåäèò³â íà ï³ëüãîâèх óмîâàх. Дåðæàâà âäî-
ñêîíàëює ìåхàí³зìè ï³äòðèìêè ãàëóз³, ó ÷àñòèí³, 
щî ñòîñóєòüñÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó. Çîêðåìà, ó 
ãîñïîäàðñòâàх ÀПÊ ñïîñòåð³ãàєòüñÿ òåíäåíö³ÿ äî 
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ñòàб³ë³зàö³ї ê³ëüê³ñíèх ïîêàзíèê³â, ó òîìó ÷èñë³ 
зàâäÿêè îòðèìàíèì äîòàö³ÿì.

Çàãàëîì ïðîòÿãîì 2009-2015 ðð. íà ï³äòðèìêó 
íàö³îíàëüíîãî àãðàðíîãî ñåêòîðà ïëàíóєòüñÿ âèä³-
ëèòè 120 750,5 ìëí ãðí з äåðæбюäæåòó, 15,2% з 
ÿêèх бóäå ñïðÿìîâàíî íà óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè 
ïðîфåñ³éíîї îñâ³òè, à 4,4% íà ðîзâèòîê àãðàðíîї 
íàóêè [5].

2. Бåçîïëàòíå íàäàííя íà ï³ëüãîâèх óмîâàх 
äåðжàâíîãî мàéíà äëя îðãàí³çàц³ї ³ííîâàц³éíèх 
ï³äïðèємñòâ. Ç ìåòîю ï³äòðèìêè ïðîãðàì îíîâ-
ëåííÿ òåхí³êè ÷åðåз ф³íàíñîâèé ë³зèíã, ïåðåä-
бà÷àëèñÿ âèäàòêè зàãàëüíèì îбñÿãîì 192,0 ìëí 
ãðí, âðàхîâóю÷è êîшòè зàãàëüíîãî фîíäó бюäæå-
òó äåðæàâè – 140,0 ìëí ãðí, щî ó 2,5 ðàзè б³ëü-
шå фàêòè÷íèх âèäàòê³â 2013 ð. Çàêîíîì Уêðàїíè 
«Пðî ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü» [12] âèзíà÷åíî ï³ëü-
ãè з³ ñïëàòè ПДÂ, зåìåëüíîãî ïîäàòêó, îñîбëèâèé 
(ï³ëüãîâèé) ðåæèì ìèòíîãî ðåãóëюâàííÿ.
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Джåðåëî: çà äàíèмè Сòàòèñòèчíîãî çб³ðíèêà «Нàóêîâà 
òà ³ííîâàц³éíà ä³яëüí³ñòü â Уêðàїí³», 2012 ð. [5]

3. Сòâîðåííя íàóêîâîї òà îбñëóãîâóючîї ³íф-
ðàñòðóêòóðè â ðåã³îíàх ç êîíцåíòðàц³єю íàóêî-
âî-äîñë³äíîї ä³яëüíîñò³. Íåäîñòàòí³é ðîзâèòîê òåх-
íîïàðê³â àãðàðíîї ñфåðè ïîâ’ÿзàíèé ³з íèзüêîю 
ñïðîìîæí³ñòю ïåðåâàæíîї ê³ëüêîñò³ ïîòåíö³éíèх 
зàìîâíèê³â-âèðîбíèê³â (зà 2012 ð. ëèшå 30,5% 
ñ³ëüãîñïï³äïðèєìñòâ îäåðæàëè ÷èñòèé äîх³ä â³ä 
ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї òà ïîñëóã íà ñóìó 10 ìëí ãðí 
³ б³ëüшå), à òàêîæ â³äñóòí³ñòю ñïåö³àëüíîãî зàêî-
íîäàâ÷îãî àêòó, щî ðåãëàìåíòóâàâ бè зä³éñíåííÿ 
âåí÷óðíîї ä³ÿëüíîñò³. Дî â³äîìà, Çàêîí Уêðàїíè 
«Пðî âåí÷óðíó ä³ÿëüí³ñòü â ³ííîâàö³éí³é ñфåð³», 
ïîäàíèé íà ðîзãëÿä äî Âåðхîâíîї Ðàäè ó 2011 ð., 
âзàãàë³ зíÿòî з ðîзãëÿäó.

4. П³äâèщåííя ³ííîâàц³éíîї àêòèâíîñò³ б³çíå-
ñó шëяхîм ðåàë³çàц³ї ц³ëüîâèх ïðîãðàм. Âàæëèâèì 
ïîêàзíèêîì åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ бюäæåòíèх 
êîшò³â є ê³ëüê³ñòü âïðîâàäæåíîї íàóêîâî-òåхí³÷íîї 
ïðîäóêö³ї ÀПÊ. Çà âèäàìè íàóêîâî-òåхí³÷íîї ïðî-
äóêö³ї, â³äñîòîê âïðîâàäæåíîї ïðîäóêö³ї ³з зàãàëüíîї 
ê³ëüêîñò³ ñòàíîâèòü: íîâèх âèä³â âèðîб³â – 4,1%, âè-
ä³â òåхí³êè –59%; òåхíîëîã³é – 7,4%; ìàòåð³àë³â –  
1,8%; ñîðò³â ðîñëèí òà ïîð³ä òâàðèí – 0,2%; ìåòî-
ä³â, òåîð³é – 21,4%; ³íшèх – 65,1% (ðèñ. 2).

Бåзóìîâíî, зàïðîâàäæåííÿ íîâ³òí³х òåхíîëîã³é 
ïîòðåбóє їх òåхí³÷íîãî ïåðåîñíàщåííÿ ³ з ö³єю ìå-
òîю íà зàбåзïå÷åííÿ шëÿхîì ë³зèíãó зàïëàíîâàíî 
âèäàòêè îбñÿãîì 192 ìëí ãðí (ó ò. ÷.140 ìëí ãðí 
³з äåðæбюäæåòó).

 

0

1000

2000

3000

4000

5000

6000

7000

8000

9000

Види виробів у т.ч. видів технології матеріали сорти рослин методи, теорії інше

694 387
1321

537 307

3852

8310

367 216
671

166 15

1938

5898

Створено Впроваджено

Ðèñ. 2. Ðîçïîä³ë ñòâîðåíîї çà ðàõóíîê çàãàëüíîãî 
фîíäó ³ âïðîâàäæåíîї íàóêîâî-òåõí³÷íîї ïðîäóêö³ї 

çà âèäàìè, îä., 2012 ð.
Джåðåëî: çà äàíèмè Сòàòèñòèчíîãî çб³ðíèêà «Нàóêîâà 
òà ³ííîâàц³éíà ä³яëüí³ñòü â Уêðàїí³», 2012 ð. [5]

5. Дåðжàâí³ çàмîâëåííя ó фîðм³ êîíòðàêò³â 
íà ïðîâåäåííя íàóêîâî-äîñë³äíèх ðîб³ò. Â³äïî-
â³äíî äî Òåìàòè÷íîãî ïëàíó íàóêîâî-äîñë³äíèх ³ 
äîñë³äíî-êîíñòðóêòîðñüêèх ðîзðîбîê íà 2012 ð., 
ÿê³ ф³íàíñóюòüñÿ з êîшò³â Дåðæàâíîãî бюäæåòó 
Уêðàїíè, бóëî зàïëàíîâàíî 9 937,0 òèñ. ãðí. ²í-
фîðìàö³ÿ щîäî ê³ëüê³ñíèх ïîêàзíèê³â óêëàäåíèх 
êîíòðàêò³â íà âèêîíàííÿ ÍДДÊÐ ó зâ’ÿзêó з óìî-
âàìè êîíф³äåíö³éíîñò³ ³íфîðìàö³ї зàëèшàєòüñÿ 
зàêðèòîю.

6. Фîðмóâàííя íàóêîâî-òåхí³чíèх çîí ç³ ñïå-
ц³àëüíèм ðåжèмîм ³íâåñòèц³éíî-³ííîâàц³éíîї 
ä³яëüíîñò³. Íàóêîâèé ïîòåíö³àë äëÿ ³ííîâàö³é 
ñêîíöåíòðîâàíî â Íàö³îíàëüí³é àêàäåì³ї àãðàðíèх 
íàóê Уêðàїíè, ³íшèх íàóêîâî-äîñë³äíèх óñòàíî-
âàх òà âèщèх íàâ÷àëüíèх зàêëàäàх. Ìåðåæà íà-
óêîâèх óñòàíîâ ÍÀÀÍ ñêëàäàєòüñÿ з 183 óñòàíîâ, 
(41 äîñë³äíà ñòàíö³ÿ, 2 íàóêîâî-äîñë³äí³ öåíòðè, 
1 äîñë³äíå ïîëå, 125 äåðæàâíèх ï³äïðèєìñòâ äî-
ñë³äíèх ãîñïîäàðñòâ. У ñèñòåì³ Àêàäåì³ї ïðàöю-
юòü бëèзüêî 25 òèñ. îñ³б, з ÿêèх ó íàóêîâèх óñòà-
íîâàх ìàéæå 9,7 òèñ. îñ³б, ñåðåä íèх íàóêîâèх 
ïðàö³âíèê³â 4,6 òèñ. îñ³б [5].

Дî åфåêòèâíèх íåïðÿìèх ìåòîä³â äåðæàâíîãî 
ðåãóëюâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó ÀПÊ, щî 
ñïðÿìîâàí³ íà ñòèìóëюâàííÿ ³ííîâàö³éíèх ïðî-
öåñ³â ³ фîðìóâàííÿ ñïðèÿòëèâîãî зàãàëüíîãîñïî-
äàðñüêîãî ³ ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íîãî êë³ìàòó äëÿ 
íîâàòîðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, â³äíîñÿòüñÿ, íàïðèêëàä, 
ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè íà ³íâåñòèö³ї â ³ííîâàö³éíó ñфå-
ðó. Д³ю÷à íîðìà Пîäàòêîâîãî êîäåêñó Уêðàїíè ïå-
ðåäбà÷àє, щî îïåðàö³ї з ïîñòà÷àííÿ òà åêñïîðòó 
зåðíîâèх (êð³ì ðèñó ³ ãðå÷êè) òà òåхí³÷íèх êóëü-
òóð, зä³éñíююòüñÿ зà íóëüîâîю ñòàâêîю ПДÂ. 
Пðèбóòîê, îòðèìàíèé â³ä ðåàë³зàö³ї зàòâåðäæå-
íîãî ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó, îïîäàòêîâóєòüñÿ íà-
ñòóïíèì ÷èíîì: з 1.01.2013 ð. ïî 31.12.2017 ð. – 
0%; з 1.01.2018 ð. ïî 31.12.2022 ð. – 8%. Ç ñ³÷íÿ 
2023 ð. îïîäàòêîâóâàòèìåòüñÿ зà зàãàëüíîю ñòàâ-
êîю ïîäàòêó íà ïðèбóòîê ï³äïðèєìñòâ (íà ïî÷àòêó 
2014 ð. âîíà ñêëàäàëà 16%) [13].

П³ëüãàìè ìîæíà ñêîðèñòàòèñÿ ëèшå щîäî зà-
òâåðäæåíèх ³íâåñòèö³éíèх ïðîåêò³â. Òàê³ óìîâè 
зîбîâ’ÿзóюòü êîìïàí³ю äî âåäåííÿ îêðåìîãî ф³íàí-
ñîâîãî òà ïîäàòêîâîãî îбë³êó ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñ-
ò³ íîâàòîðñüêîãî ïðîåêòó. Çàãàëüíà ñóìà íàäàíèх 
ï³ëüã ìàє íå ïåðåâèщóâàòè îбñÿã ³íâåñòèö³é, â ³í-
шîìó ðàз³ – їх зàñòîñóâàííÿ ïðèïèíÿєòüñÿ. У òàêî-
ìó âèïàäêó, êîшòè, ÿê³ íåäîîòðèìàâ бюäæåò, ñïðÿ-
ìîâóюòüñÿ íà ðîзшèðåííÿ âèðîбíèöòâà шëÿхîì 
ðå³íâåñòóâàííÿ ó âïðîâàäæåííÿ åíåðãîзбåð³ãàю÷èх 
òåхíîëîã³é òîщî. Îбñÿãè äåðæàâíîї ï³äòðèìêè ó 
âèãëÿä³ ïîäàòêîâèх ï³ëüã ó 2010-2012 ðð. зà êàòå-
ãîð³ÿìè îäåðæóâà÷³â íàâåäåíî íà ðèñ. 3.
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Ðèñ. 3. Îáñÿãè äåðæàâíîї ï³äòðèìêè ó âèãëÿä³ 
ïîäàòêîâèõ ï³ëüã ó 2010-2012 ðð. çà êàòåãîð³ÿìè 

îäåðæóâà÷³â, ìëí ãðí
Джåðåëî: çà äàíèмè Сòàòèñòèчíîãî çб³ðíèêà «Нàóêîâà 
òà ³ííîâàц³éíà ä³яëüí³ñòü â Уêðàїí³», 2012 ð. [5]

Дëÿ ñóб’єêò³â ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà âñòà-
íîâëåíî ì³í³ìàëüíèé îбñÿã ³íâåñòèö³é (ïîíàä 
500 òèñ. єâðî), ê³ëüê³ñòü íîâîñòâîðåíèх ðîбî÷èх 
ì³ñöü ìàє бóòè íå ìåíшå 25; äëÿ ñóб’єêò³â ñåðåä-
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íüîãî ï³äïðèєìíèöòâà ì³í³ìàëüíèé îбñÿã ³íâåñ-
òèö³é – ïîíàä 1 ìëí єâðî, ê³ëüê³ñòü ñòâîðåíèх 
ðîбî÷èх ì³ñöü – â³ä 50; äëÿ ñóб’єêò³â âåëèêîãî 
ï³äïðèєìíèöòâà îбñÿã ³íâåñòèö³é – â³ä 3 ìëí єâðî, 
ê³ëüê³ñòü ñòâîðåíèх ðîбî÷èх ì³ñöü – ïîíàä 150. 
Сåðåäíÿ зàðîб³òíà ïëàòà ìàє бóòè íå íèæ÷å зà 
2,5 ì³í³ìàëüíîї зàðîб³òíîї ïëàòè.

Çà äàíèìè Дåðæêîìñòàòó Уêðàїíè, ñòàíîì íà 
êâ³òåíü 2010 ð. â ÀПÊ ââåäåíî 2,563 ìëðä äîë. 
СШÀ ïðÿìèх ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é (6,4% їх зà-
ãàëüíîãî îбñÿãó â Уêðàїíó). Ç íèх 1 788,7 ìëí äîë. 
СШÀ âêëàäåíî â ï³äïðèєìñòâà хàð÷îâîї òà ïåðå-
ðîбíîї ïðîìèñëîâîñò³, 774,3 ìëí äîë. СШÀ ó ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüê³. У 2013 ð. ï³äïðèєìñòâàìè îòðè-
ìàíî ìàéæå 6,9 ìëðä ãðí бюäæåòíèх êîшò³â, àбî 
756,4 òèñ. ãðí ó ðîзðàхóíêó íà îäíå ï³äïðèєìñòâî 
(ó 2012 ð. – 6,5 ìëðä ãðí ³ 705,2 òèñ. ãðí â³äïî-
â³äíî) [5]. Îбñÿã ïðÿìèх ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é ó 
ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî Уêðàїíè ñòàíîì íà ëèïåíü 
2012 ð. ñêëàäàâ 739 ìëí äîë. СШÀ [7].

Âèñíîâêè. ÀПÊ є îäíèì з ïð³îðèòåòíèх íà-
ïðÿì³â ï³äòðèìêè â³ò÷èзíÿíîї åêîíîì³êè, ïðîòå 
íà зàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³ äîñ³ íå зàêð³ïëåíî ïåðшî-
÷åðãîâ³ñòü ³ííîâàö³éíèх âèäàòê³â, à ó б³ëüшîñò³ 
зàòâåðäæåíèх äî ðåàë³зàö³ї äîêóìåíò³â â³äñóòí³ 
ï³ëüãè бåзïîñåðåäíüî íà ³ííîâàö³ї. Пðîãðàìè ðîз-
âèòêó àãðàðíîãî âèðîбíèöòâà íå ïîâ’ÿзóюòüñÿ з 
ðåàëüíèìè ïîêàзíèêàìè ðèíêó, ïðî щî ñâ³ä÷àòü 
ïîñò³éí³ зì³íè ó âèбîð³ îб’єêò³â ф³íàíñóâàííÿ òà 
÷èñëåííèх ðåäàêö³ÿх ïîðÿäêó ðîзïîä³ëó êîшò³â íà 
ðîзâèòîê ãàëóзåé ³ âèä³â ïðîäóêö³ї. Åфåêòèâí³ñòü 
ðåãóëюâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ зàëåæàòü, 
зîêðåìà, â³ä ä³єâîñò³ ³íñòðóìåíòàð³ю її зä³éñíåííÿ 
â àãðîïðîìèñëîâîìó êîìïëåêñ³.

Îêðåñëèìî шëÿхè âèð³шåííÿ âèÿâëåíèх ïðî-
бëåì. Çàхîäè äåðæàâíîї ï³äòðèìêè ìàюòü бóòè 

ñïðÿìîâàí³ íà ñòâîðåííÿ ð³âíèх åêîíîì³÷íèх óìîâ 
ñóб’єêò³â, íà ï³äòðèìêó «ïðîбëåìíèх» ðåã³îí³â 
з ìåòîю âèêîðèñòàííÿ їх ïðèðîäíî-åêîíîì³÷íèх 
ìîæëèâîñòåé äëÿ âèðîбíèöòâà, àëüòåðíàòèâíîї ä³-
ÿëüíîñò³ ³ ïîâíîї зàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ. Çàâäÿêè 
зàëó÷åííю фàх³âö³â íà óìîâàх àóòñîðñèíãó äëÿ 
íàäàííÿ êîíñàëòèíãîâîї ï³äòðèìêè фîðìóâàííÿ 
äåðæàâíèх âèäàòê³â íà íàñòóïí³ ðîêè ìîæíà äî-
ñÿãòè б³ëüш åфåêòèâíîãî фîðìóâàííÿ бюäæåòó. 
Пðèíöèï äîðàäíèöòâà òà фîðìóâàííÿ òèì÷àñî-
âèх àóòñîðñèíãîâèх êîëåêòèâ³â äëÿ îбãîâîðåí-
íÿ ãîñòðèх ïðîбëåìíèх ïèòàíü òà âïðîâàäæåííÿ 
³ííîâàö³é ìîæíà ðåàë³зóâàòè шëÿхîì ïîбóäîâè 
ìåхàí³зìó âзàєìîóзãîäæåíîї ñï³âïðàö³. Дëÿ ï³ä-
âèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ðåãóëюâàííÿ ³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³, ä³єâîñò³ ³íñòðóìåíòàð³ю її зä³éñíåííÿ 
â àãðîïðîìèñëîâîìó êîìïëåêñ³ íåîбх³äíî ÷³òêî 
âèзíà÷èòè ïð³îðèòåòè ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ òà 
ñфîðìóâàòè â³äïîâ³äí³ åëåìåíòè ³íфðàñòðóêòóðè, 
щî зàбåзïå÷àòü åфåêòèâíó ðåàë³зàö³ю âèзíà÷åíèх 
ïð³îðèòåò³â щîäî ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ 
ïîбóäóâàòè åфåêòèâíèé ìîòèâàö³éíèé ìåхàí³зì 
зä³éñíåííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³.

Пåðñïåêòèâè ïîäàëüшèх äîñë³äæåíü ó öüî-
ìó íàïðÿì³. Âèхîäÿ÷è з ðåзóëüòàò³â ïðîâåäåíîãî 
äîñë³äæåííÿ, ñë³ä зàзíà÷èòè, щî ïåðåâàæíà ÷àñ-
òèíà бюäæåòíèх âèòðàò íà ä³ÿëüí³ñòü ÀПÊ ìàє 
âèä³ëÿòèñÿ íà ïðÿì³ бюäæåòí³ äîòàö³ї, ñóбñèä³ї 
òà êîìïåíñàö³ї äëÿ ï³äòðèìêè âèðîбíèöòâà ïðî-
äóêö³ї ³ зàбåзïå÷åííÿ ð³âíÿ äîхîä³â òîâàðîâèðîб-
íèê³â. У ïîäàëüшèх äîñë³äæåííÿх àâòîð ïëàíóє 
ðîзðîбèòè зàхîäè щîäî âäîñêîíàëåííÿ äåðæàâíîї 
³ííîâàö³éíîї ïîë³òèêè íîðìàòèâíîãî зàбåзïå÷åííÿ 
ÀПÊ òà зàïðîïîíóâàòè îïòèìàëüíó ìîäåëü àäàïòà-
ö³ї òàêîї ïîë³òèêè íà ðåã³îíàëüíîìó òà ì³ñöåâîìó 
ð³âíÿх.
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ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÀЯ ПÎËÈÒÈÊÀ Â ÑФÅÐÅ ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÃÎ ÐÀЗÂÈÒÈЯ 
ÀÃÐÎПÐÎМЫШËÅÍÍÎÃÎ ÑÅÊÒÎÐÀ ЭÊÎÍÎМÈÊÈ ÓÊÐÀÈÍЫ

Ðåçþìå
Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ ñîâðåìåííàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà â ñфåðå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè 
àãðîïðîìышëåííîãî êîìïëåêñà. Пðîàíàëèзèðîâàíы íîðìàòèâíî-ïðàâîâàÿ бàзà, åё öåëè è фàêòè÷åñêîå 
âыïîëíåíèå â ñåêòîðàëüíîì ðàзðåзå, îбъёìы ãîñóäàðñòâåííых ðàñхîäîâ, ïðÿìыå è êîñâåííыå ìåòîäы ãîñó-
äàðñòâåííîé ïîääåðæêè èííîâàöèîííîãî ðàзâèòèÿ. Иññëåäîâàíы îñîбåííîñòè ïðåäîñòàâëåíèÿ íàëîãîâых 
ëüãîò ïðè èíâåñòèðîâàíèè â èííîâàöèè. У÷èòыâàÿ зàðóбåæíыé îïыò åâðîïåéñêèх ñòðàí, ðàзðàбîòàíы 
îбщèå ðåêîìåíäàöèè ïî ñîâåðшåíñòâîâàíèю ãîñóäàðñòâåííîé èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü, ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà, фèíàíñèðîâàíèå, ìåòîäы ãî-
ñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, зàêîíîäàòåëüñòâî.
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THE STATE POLICY OF INNOVATIVE DEVELOPMENT IN AGRICULTURAL SECTOR OF UKRAINE

Summary
The paper reveals the current government policy in field of innovation agriculture. It analyzes the regulatory 
framework, objectives and actual performance in the sector. The author discovers the amount of public spending. 
The paper presented direct and indirect methods of state support for innovation development. Discovered the 
features provide tax benefits for investing in innovation. In conclusions there were give the international 
experience of European countries provided general recommendations for improving innovation policy.
Key words: innovation, government policy financing methods of government regulation the legislation.
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ПÎÊÀЗÍÈÊÈ ÅÊÎÍÎМ²ЧÍÎÃÎ ÎÖ²ÍЮÂÀÍÍЯ ÒÅХÍÎÃÅÍÍÎЇ ШÊÎÄÎЄМÍÎÑÒ² 
Â ÍÀÖ²ÎÍÀËÜÍÎМÓ ÃÎÑПÎÄÀÐÑÒÂ²

Дîñë³äæåíî ñèñòåìó ïîêàзíèê³â щîäî åêîíîì³÷íîãî îö³íюâàííÿ òåхíîãåííîї шêîäè â³ä ãîñïîäàðñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³. Çàïðîïîíîâàíî ìåòîäèêó ðîзðàхóíêó îñíîâíèх ïîêàзíèê³â òåхíîãåííîї шêîäîєìíîñò³. Пðî-
àíàë³зîâàíî âèïóñê òîâàð³â ³ ïîñëóã зà ïîêàзíèêàìè òåхíîãåííîї шêîäîєìíîñò³ (âèêèäî-, ñêèäî- ³ â³ä-
хîäîєìíîñò³).
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: òåхíîãåíí³ збèòêè, íàö³îíàëüíå ãîñïîäàðñòâî, åêîíîì³÷íå îö³íюâàííÿ, ñèñòåìà ïîêàзíè-
ê³â, òåхíîãåííà шêîäîєìí³ñòü.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàх ñòð³ìêîãî íà-
óêîâî-òåхí³÷íîãî ïðîãðåñó åфåêòèâíå óïðàâë³ííÿ 
íàö³îíàëüíèì ãîñïîäàðñòâîì ïîòðåбóє âèð³шåííÿ 
ïðîбëåì óïðàâë³ííÿ ðàö³îíàëüíèì ïðèðîäîêî-
ðèñòóâàííÿì, ïîшóêó ðåзóëüòàòèâíèх ïðèðîäî-
îхîðîííèх зàхîä³â òà ìåòîä³â âèзíà÷åííÿ їх åêî-
íîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ íà ìàêðîð³âí³. Âèð³шåííÿ 
äàíèх ïðîбëåì ïåðåäбà÷àє íå ò³ëüêè зìåíшåííÿ 
òåхíîãåííîãî íàâàíòàæåííÿ íà äîâê³ëëÿ, à é фîð-
ìóâàííÿ ñïðèÿòëèâîãî ñåðåäîâèщà äëÿ åêîëîã³зà-
ö³ї âèðîбíèöòâà ³ зàïðîâàäæåííÿ ïîë³òèêè зåëåíîї 
åêîíîì³êè. Íàö³îíàëüíà åêîíîì³êà äåðæàâè ïîòðå-
бóє шëÿх³â фîðìóâàííÿ ö³ë³ñíîãî ãîñïîäàðñüêîãî 
ìåхàí³зìó, ñïðÿìîâàíîãî íà ðîзâèòîê êîìïëåêñó 
ìàëîâ³äхîäíèх òà бåзâ³äхîäíèх òåхíîëîã³é, âèñî-
êîòåхíîëîã³÷íèх âèä³â åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³.

Îäíàê íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ñâîãî ðîзâèòêó íà-
ö³îíàëüíå ãîñïîäàðñòâî Уêðàїíè хàðàêòåðèзóєòüñÿ 
íåзàäîâ³ëüíèì ñòàíîì äîâê³ëëÿ ³ íèзüêîю ÿê³ñòю 
æèòòÿ íàñåëåííÿ. Îñîбëèâîї àêòóàëüíîñò³ íàбóâàє 
ïðîбëåìà åêîíîì³÷íîãî îö³íюâàííÿ íà ìàêðîð³âí³ 
îбñÿã³â шêîäè, ñïðè÷èíåíèх ïîñò³éíèì òà àâàð³é-
íèì зàбðóäíåííÿ äîâê³ëëÿ, ïîã³ðшåííÿì зäîðîâ’ÿ 

íàñåëåííÿ, зðîñòàííÿì ñìåðòíîñò³ òîщî, щî îïè-
ñóюòüñÿ ïîíÿòòÿì òåхíîãåííèх збèòê³â â íàö³-
îíàëüíîìó ãîñïîäàðñòâ³. Âèð³шåííÿ äàíîї ïðî-
бëåìè ïîòðåбóє ðîзðîбëåííÿ â³äïîâ³äíîї ñèñòåìè 
ïîêàзíèê³â åêîíîì³÷íîãî îö³íюâàííÿ òåхíîãåííèх 
збèòê³â ïðè óïðàâë³íí³ íàö³îíàëüíîю åêîíîì³êîю.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Îö³-
íюâàííÿ ÿê ï³зíàâàëüíèé ïðîöåñ äîñë³äæóєòüñÿ òà 
зàñòîñîâóєòüñÿ ó ð³зíîìàí³òíèх íàóêîâèх íàïðÿ-
ìàх, ñåðåä ÿêèх ìîäåëюâàííÿ, ìàòåìàòè÷íà ñòàòèñ-
òèêà, ðîзðîбëåííÿ åêñïåðòíèх ñèñòåì, òåîð³ї ³ãîð, 
éìîâ³ðíîñòåé, íå÷³òêèх ìíîæèí, ïîбóäîâà ñèñòåì 
ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü, åêîíîì³êà, ñî-
ö³îëîã³ÿ, äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ òîщî. Òåîðåòè÷í³ 
àñïåêòè åêîíîì³÷íîãî îö³íюâàííÿ â óïðàâë³íí³ 
íàö³îíàëüíèì ãîñïîäàðñòâîì äîñë³äæóâàëèñÿ ó íà-
óêîâèх ïðàöÿх бàãàòüîх â³ò÷èзíÿíèх ³ зàêîðäîí-
íèх â÷åíèх. Çîêðåìà â ãàëóз³ ìîäåëюâàííÿ ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íèх òà åêîëîãî-åêîíîì³÷íèх ñèñòåì 
âèзíà÷íèì є äîðîбîê âèäàòíèх â÷åíèх [1-5], ñåðåä 
ÿêèх: Ò.С. Êëåбàíîâà, Ю.Г. Лèñåíêî, Â.С. Пîíîìà-
ðåíêî, Í.À. Êèзèì, Д.Â. Бåëåíêî, Â.Í. Êðàâ÷åíêî, 
Л.Î. Чàãîâåöü, Î.Â. Пàíàñåíêî, Í.À. Дóбðîâ³íà, 
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Î.Ю. Пîëÿêîâà, Å.Â. Ðàєâíåâà Ò.Ì. Пå÷åíåâñüêà, 
Л.Ф. Сåðäюöüêà, À.Â. Яöèшèí òà ³í. У ãàëóз³ æ 
åêîíîì³êè збèòê³â òà âзàєìîзâ’ÿзê³â ì³æ ëюäè-
íîю ³ ïðèðîäîю åêîíîì³÷íå îö³íюâàííÿ âèâ÷àëî 
бàãàòî â÷åíèх ³ äîñë³äíèê³â з óñ³х êðàїí ñâ³òó, ñå-
ðåä ÿêèх âàãîìèé âêëàä âíåñëè óêðàїíñüê³ â÷åí³: 
Î. Àìîшà, Î. Бàëàöüêèé, Б. Бóðêèíñüêèé, Я. Âè-
òâèöüêèé, Â. Гåєöü, Б. Дàíèëèшèí, С. Дîðîãóíöîâ, 
С. ²ëëÿшåíêî, À. Çàãîðîäí³é, Â. Êèñëèé, Î. Êóзü-
ì³í, Л. Ìåëüíèê, Є. Ì³шåí³í, ². Íєä³í, Â. Сîëîâ-
éîâ, Ю. Сòàäíèöüêèé, Â. Òðåãîб÷óê, Î. Òåë³æåíêî, 
Ю. Òóíèöÿ, À. Фåäîðèщåâà, Л. Фåäóëîâà, С. Хà-
ð³÷êîâ, Є. Хëîбèñòîâ, Ì. Хâåñèê, Â. Шåâ÷óê òà 
³í. Îñòàíí³ì ÷àñîì ñфîðìóâàëàñÿ ëüâ³âñüêà íàóêî-
âà åêîíîì³÷íà шêîëà ï³ä êåð³âíèöòâîì ïðîфåñîðà 
Î.Є. Êóзüì³íà, äîñÿãíåííÿ ÿêîї ïîâ’ÿзàí³ з ðîзðî-
бëåííÿì ïðîбëåì åêîíîì³÷íîãî îö³íюâàííÿ збèòê³â 
â íàö³îíàëüíîìó ãîñïîäàðñòâ³ òà їх äåðæàâíîãî ðå-
ãóëюâàííÿ [6-8].

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Пðîâåäåí³ äîñë³äæåííÿ ñâ³ä÷àòü, 
щî â Уêðàїí³ зàëèшàєòüñÿ íåñфîðìîâàíîю ñèñòåìà 
ïîêàзíèê³â åêîíîì³÷íîãî îö³íюâàííÿ òåхíîãåííèх 
збèòê³â â íàö³îíàëüíîìó ãîñïîäàðñòâ³, à òàêîæ íå-
âèð³шåíèìè ïèòàííÿìè є ïîâíîòà òà îб’єêòèâí³ñòü 
зàïðîïîíîâàíèх ïîêàзíèê³â щîäî ïðîãíîзóâàííÿì 
зðîñòàю÷îãî äåñòðóêòèâíîãî âïëèâó ãîñïîäàðñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ íà äîâê³ëëÿ òà ñóñï³ëüñòâî.

Ìåòà ñòàòò³. Дîñë³äæåííÿ òåîðåòè÷íèх îñíîâ 
òà ïðèêëàäíèх ïðîбëåì åêîíîì³÷íîãî îö³íюâàííÿ 
збèòê³â â íàö³îíàëüíîìó ãîñïîäàðñòâ³ зóìîâëює 
ïîñòàíîâêó òàêèх ö³ëåé: 1) îбґðóíòóâàòè òåîðå-
òè÷í³ зàñàäè фîðìóâàííÿ òåхíîãåííèх збèòê³â ó 
íàö³îíàëüíîìó ãîñïîäàðñòâ³; 2) зàïðîïîíóâàòè 

ñèñòåìó ïîêàзíèê³â åêîíîì³÷íîãî îö³íюâàííÿ òåх-
íîãåííîї шêîäîєìíîñò³ òà ìåòîäèêó їх ðîзðàхóí-
ê³â; 3) ïðîàíàë³зóâàòè âèïóñê òîâàð³â ³ ïîñëóã зà 
ïîêàзíèêàìè òåхíîãåííîї шêîäîєìíîñò³ (âèêèäî-, 
ñêèäî- ³ â³äхîäîєìíîñò³).

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Дæåðåëîì фîðìó-
âàííÿ òåхíîãåííèх збèòê³â â íàö³îíàëüíîìó ãîñ-
ïîäàðñòâ³ є ïðîìèñëîâå âèðîбíèöòâî, òðàíñïîðò 
òà íàäàííÿ ïåâíèх âèä³â ïîñëóã, ïîâ’ÿзàíèх ³з 
збîðîì òà збåð³ãàííÿì â³äхîä³â òîщî. Íàñë³äêàìè 
ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ëюäèíè є âòðàòà íåâ³ä-
íîâíèх ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â, ñóòòєâå ïîã³ðшåííÿ 
ñòàíó â³äíîâëюâàíèх ðåñóðñ³â, íàêîïè÷åííÿ íå-
бåзïå÷íèх â³äхîä³â òà, ÿê íàñë³äîê, зíèæåííÿ 
ÿêîñò³ òðóäîâèх ðåñóðñ³â, âêëю÷àю÷è їх âòðàòó. 
Пðîбëåìà åêîíîì³÷íîãî îö³íюâàííÿ òåхíîãåííèх 
збèòê³â â íàö³îíàëüíîìó ãîñïîäàðñòâ³ зâîäèòü-
ñÿ äî ïîшóêó збàëàíñîâàíîї ñèñòåìè ïîêàзíèê³â, 
ÿê³ б äîзâîëÿòè ïðîâîäèòè ïîâíå é îб’єêòèâíå 
îö³íюâàííÿ îбñÿã³â òåхíîãåííîãî íàâàíòàæåííÿ 
òà éîãî âïëèâ³â íà äîâê³ëëÿ ³ ñóñï³ëüñòâî. Сåðåä 
ìàòåìàòè÷íîãî ³íñòðóìåíòàð³ю íàéïðîñò³шèìè 
зàñîбàìè, щî âèÿâëÿюòü зâ’ÿзîê ì³æ ïðè÷èíîю ³ 
íàñë³äêàìè є êîðåëÿö³éíî-ðåãðåñ³éí³ ìîäåë³ îäíî-
фàêòîðíîãî òà бàãàòîфàêòîðíîãî òèïó. Ê³ëüê³ñí³ 
é ÿê³ñí³ âåëè÷èíè ðåзóëüòàò³â òàêîãî îö³íюâàííÿ 
ìîæóòü бóòè âèêîðèñòàí³ ïðè ïðîãíîзóâàíí³ äèíà-
ì³êè òåхíîãåííèх збèòê³â òà ïîшóêó îïòèìàëüíèх 
шëÿх³â їх äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ.

Бàзîю äàíèх äëÿ äîñë³äæåííÿ òåхíîãåííèх збèò-
ê³â є ñòàòèñòè÷í³ äîñë³äæåííÿ âïëèâó ãîñïîäàðñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ ëюäèíè íà íàâêîëèшíє ñåðåäîâèщå, з³-
бðàí³ â³äïîâ³äíèìè â³äîìñòâàìè (Дåðæàâíèì êîì³-
òåòîì ñòàòèñòèêè Уêðàїíè, Ì³í³ñòåðñòâîì åêîëîã³ї ³ 

Òàбëèöÿ 1
Äèíàì³êà ÂÂÏ ó фàêòè÷íèõ (1990-2012 ðð.) é ó ðåàëüíèõ ö³íàõ (2003-2012 ðð.)*

Ð³ê

Ó фàêòè÷íèõ ö³íàõ, ìëí ãðí Ó ðèíêîâèõ ö³íàõ, ìëí ãðí

ÂÂÏ Àáñîë. 
ïðèð³ñò

Òåìï 
çðîñòàííÿ, 

%

Òåìï 
ïðèðîñòó, % ÂÂÏ Àáñîë. 

ïðèð³ñò

Òåìï 
çðîñòàííÿ, 

%

Òåìï ïðè-
ðîñòó, %

19901 167 0 100 0 … … … …

19911 299 132 179 79 … … … …

19921 5033 4734 1683 1583 … … … …

19931 148273 143240 2946 2846 … … … …

19941 1203769 1055496 812 711 … … … …

19951 5451642 4247873 453 352 … … … …

1996 81519 0 100 0 … … … …

1997 93365 11846 115 14 … … … …

1998 102593 9228 110 09 … … … …

1999 130442 27849 127 27 … … … …

2000 170070 39628 130 30 … … … …

2001 204190 34120 120 20 … … … …

2002 225810 21620 111 10 … … … …

2003 267344 41534 118 18 630831 0 100 0

2004 345113 77769 129 29 842055 211224 133 33

2005 441452 96339 128 27 1048481 206426 125 24

2006 544153 102701 123 23 1252209 203728 119 19

2007 720731 176578 132 32 1650992 398783 132 31

2008 948056 227325 132 31 2196052 545060 133 33

2009 913345 -34711 96 -3 2072549 -123503 94 -5

2010 1082569 169224 119 18 2516699 444150 121 21

2011 1302079 219510 120 20 3077561 560862 122 22

2012 1411238 109159 108 08 3208452 130891 104 4

Ñåðåäíüîð³÷í³2 78219 140 18 - 257762 118 18
1 Çà 1990-1995 ðð. äàí³ щîäî ÂÂП â³äîбðàæàюòüñÿ ó фàêòè÷íèх ö³íàх (ìëðä. êðб.); äàí³ ó ðèíêîâèх ö³íàх íàâîäÿòüñÿ 
ò³ëüêè з 2003ð. (… – â³äñóòí³ äàí³ äëÿ ðîзðàхóíêó)

* Пîбóäîâàíî òà ðîçðàхîâàíî àâòîðîм çà äàíèмè Дåðжàâíîãî êîм³òåòó ñòàòèñòèêè Уêðàїíè [9-11]
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ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â òîщî). Дî ñêëàäó ñèñòåìè ïî-
êàзíèê³â âхîäÿòü ïîêàзíèêè, щî хàðàêòåðèзóюòü 
ðåзóëüòàòè ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ (ÂÂП, ÂÍП 
òîщî), äæåðåëà òåхíîãåííîї шêîäè (âèêèäè, ñêèäè 
òà â³äхîäè), ïðèðîäí³ ðåñóðñè (â³äíîâëюâàí³ òà íå-
â³äíîâëюâàí³), à òàêîæ ÿê³ñòü òðóäîâèх ðåñóðñ³â (зà-
хâîðюâàí³ñòü òà ñìåðòí³ñòü íàñåëåííÿ òà ³í.) òîщî.

У òàбëèö³ 1 íàâåäåíî зíà÷åííÿ ãîëîâíîãî ³íäè-
êàòîðà åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ÂÂП ó фàêòè÷íèх 
ö³íàх (зà ïåð³îä 1990-2012 ðð.) é ó ðåàëüíèх ö³íàх 
(ó 2003-2012 ðð.), щî â³äîбðàæàє ñóêóïíó ðèíêîâó 
âàðò³ñòü îбñÿãó âèïóñêó ïðîäóêò³â (òîâàð³â òà ïî-
ñëóã) íàö³îíàëüíèì ãîñïîäàðñòâîì Уêðàїíè зà äà-
íèìè ñòàòèñòè÷íèх äæåðåë [9-11]. Дëÿ äîñë³äæåí-
íÿ ó äèíàì³ö³ ïîêàзíèêà ÂÂП ó òàбëèö³ 1 òàêîæ 
íàâåäåíî зíà÷åííÿ éîãî бàзèñíèх òà ëàíöюãîâèх 
³íäåêñ³â. Сë³ä зàзíà÷èòè, щî ÷åðåз зì³íó ãðîшî-
âîї îäèíèö³ ó 1996 ðîö³ ìàєìî äâà бàзèñí³ ³íäåêñè 
ÂÂП ó 1990 ³ 1996 ðð., ÿê³ âзÿòî зà 100%.

Ç ðîзðàхóíê³â ó òàбëèö³ 1 âèäíî, щî ëàíöюãî-
â³ ³íäåêñè: àбñîëюòíèé ïðèð³ñò, òåìï зðîñòàííÿ ³ 
òåìï ïðèðîñòó, ÿê³ âèêîðèñòîâóюòüñÿ äëÿ äîñë³-
äæåííÿ ÂÂП ó äèíàì³ö³, ìàюòü ïîзèòèâíó òåíäåí-
ö³ю, îêð³ì зíà÷åíü ó 2009 ð. Сåðåäíüîð³÷í³ òåì-
ïè зðîñòàííÿ é ïðèðîñòó ÂÂП ñòàíîâëÿòü 140% ³ 
18% â³äïîâ³äíî ó фàêòè÷íèх ö³íàх, à òàêîæ 118% 
³ 18% ó ðèíêîâèх ö³íàх.

Сèñòåìó ïîêàзíèê³â åêîíîì³÷íîãî îö³íюâàííÿ 
òåхíîãåííîãî íàâàíòàæåííÿ ñë³ä äîïîâíèòè ê³ëü-
ê³ñíèìè äàíèìè щîäî îбñÿã³â âèêèä³â ä³îêñèäó 
ñ³ðêè, îêñèä³â àзîòó, ä³îêñèäó âóãëåöю òà ³íшèх 
зàбðóäíюю÷èх ðå÷îâèí (ìåòàëè òà їх ñïîëóêè, ìå-
òàí, íåìåòàíîâ³ ëåòê³ îðãàí³÷í³ ñïîëóêè, ðå÷îâèíè 
ó âèãëÿä³ òâåðäèх ñóñïåíäîâàíèх ÷àñòèíîê, ³íш³ 
ñïîëóêè ñ³ðêè é àзîòó òîщî) â àòìîñфåðíå ïîâ³òðÿ 
ñóб’єêòàìè ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ (ñòàö³îíàðíè-
ìè äæåðåëàìè) ³ â³ä àâòîìîб³ëüíîãî, зàë³зíè÷íîãî, 

àâ³àö³éíîãî, âîäíîãî òðàíñïîðòó òà âèðîбíè÷îї òåх-
í³êè (ïåðåñóâíèìè äæåðåëàìè), îбñÿã³â íàäхîäæåí-
íÿ îêðåìèх îðãàí³÷íèх, б³îãåííèх, ì³íåðàëüíèх ³ 
зàâèñëèх зàбðóäíюю÷èх ðå÷îâèí òà îêðåìèх âàæ-
êèх ìåòàë³â â ìîðÿ òà ð³÷êè з³ зâîðîòíèìè âîäàìè 
(ïðîòÿãîì 2000-2012 ðð.), à òàêîæ ê³ëüêîñò³ âïåð-
шå зàðåєñòðîâàíèх âèïàäê³â зàхâîðюâàíü íàñåëåí-
íÿ Уêðàїíè ó ïåð³îä 1990-2012 ðð. òîщî.

Îäíàê, ê³ëüê³ñí³ äàí³ щîäî âèêèä³â, ñêèä³â òà 
â³äхîä³â, ê³ëüêîñò³ зàхâîðюâàííÿ íàñåëåííÿ òà їх 
äèíàì³êà íå äîзâîëÿюòü îö³íèòè ñóòü äåñòðóêòèâ-
íîãî âïëèâó âèðîбíèöòâà íà äîâê³ëëÿ òà íàñåëåí-
íÿ. Дëÿ öüîãî бàãàòî äîñë³äíèê³â ó ñâîїх ðîбîòàх 
[12-18] âèêîðèñòîâóюòü ïèòîì³ ïîêàзíèêè, ñåðåä 
ÿêèх ðåñóðñîєìí³ñòü (ïèòîìå ñïîæèâàííÿ ïðèðîä-
íèх ðåñóðñ³â), åíåðãîєìí³ñòü (ïèòîìå ñïîæèâàííÿ 
åëåêòðîåíåðã³ї), зåìëåєìí³ñòü (ïèòîìå âèêîðèñ-
òàííÿ зåìåëüíèх ðåñóðñ³â), â³äхîäîєìí³ñòü (ïè-
òîìå óòâîðåííÿ â³äхîä³â), збèòêîєìí³ñòü (ïèòîì³ 
âòðàòè ñóñï³ëüñòâà, ïîâ’ÿзàí³ з³ зì³íîю ïðèðîäíî-
ãî ³ ëюäñüêîãî êàï³òàë³â) òîщî.

Âèхîäÿ÷è ³з àíàë³зó â³äîìèх íàì ðåзóëüòàò³â 
äîñë³äæåíü, ïðîïîíóєìî зàãàëüíó ñèñòåìó ïîêàз-
íèê³â åêîíîì³÷íîãî îö³íюâàííÿ òåхíîãåííèх збèò-
ê³â äîïîâíèòè ñïåö³àëüíèìè ³íäèêàòîðàìè, ÿê³ 
хàðàêòåðèзóâàòèìóòü ïîêàзíèêè ïðèðîäîêîðèñòó-
âàííÿ ïðè ðîñò³ âèðîбíèöòâà â íàö³îíàëüíîìó ãîñ-
ïîäàðñòâ³, ÿê³ ìîæíà óзàãàëüíèòè ÿê ïîêàзíèêè 
òåхíîãåííîї шêîäîєìíîñò³: âèêèäîєìí³ñòü, ñêè-
äîєìí³ñòü, зàхâîðюâàííîєìí³ñòü, ñìåðòåєìí³ñòü 
òîщî. Ìåòîäèêà ðîзðàхóíêó îñíîâíèх ïîêàзíèê³â 
ïèòîìîї шêîäè, зàâäàíîї ïðèðîä³ é ñóñï³ëüñòâó â 
ìàñшòàбàх íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà, òà ñóòü 
öèх ïîêàзíèê³â íàâåäåíà ó òàбëèö³ 2.

Дèíàì³êà ïåðåë³÷åíèх ïîêàзíèê³â íàâîäèòüñÿ 
ó òàбë. 3-òàбë. 8, äå àбñîëюòí³ зíà÷åííÿ ÂÂП âзÿ-
òî ó фàêòè÷íèх é ðåàëüíèх ö³íàх. 

Òàбëèöÿ 2
Ìåòîäèêà ðîçðàõóíêó îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â øêîäîºìíîñò³ â íàö³îíàëüíîìó ãîñïîäàðñòâ³*

Ïîêàçíèê Ôîðìóëà ðîçðàõóíêó Çì³ñò ïîêàçíèê³â

Ðåñóðñîєìí³ñòü ÐåñЄ= Ðåñ/ÂÂП

ÐåñЄ – ïèòîìå ñïîæèâàííÿ ïåâíîãî âèäó ïðèðîäíîãî ðåñóðñó íà îäèíèöю 
âàðòîñò³ îбñÿãó âèïóñêó ïðîäóêö³ї (òîâàð³â òà ïîñëóã) íàö³îíàëüíèì ãîñ-
ïîäàðñòâîì (ò/òèñ. ãðí, êã/ãðí, ì3/òèñ. ãðí, ì3/ãðí. òîщî); Ðåñ – âèòðàòè 
ïåâíîãî âèäó ïðèðîäíîãî ðåñóðñó (ã, êã, ò, ì3 òîщî) äëÿ âèðîбíèöòâà ïðî-
äóêö³ї; ÂÂП – îбñÿã ÂÂП (òèñ. ãðí)

Åíåðãîєìí³ñòü ÅíЄ= Åí/ÂÂП
ÅíЄ – ïèòîìå ñïîæèâàííÿ åëåêòðîåíåðã³ї íà îäèíèöю âàðòîñò³ îбñÿãó âè-
ïóñêó ïðîäóêö³ї (êÂò/òèñ. ãðí, êÂò/ãðí òîщî); Åí – îбñÿã âèòðàò åëåêòðî-
åíåðã³ї (êÂò) äëÿ âèïóñêó ïðîäóêö³ї; ÂÂП – îбñÿã ÂÂП (òèñ. ãðí)

Çåìëåєìí³ñòü ÇåìЄ= Ç/ÂÂП
ÇåìЄ – ïèòîìå âèêîðèñòàííÿ зåìåëüíîãî ðåñóðñó íà îäèíèöю âàðòîñò³ 
îбñÿãó âèïóñêó ïðîäóêö³ї (ì2/òèñ. ãðí, ì2/ãðí. òîщî); Çåì – ïëîщà зåìë³, 
зàéíÿòîї ï³ä âèðîбíèöòâî; ÂÂП – îбñÿã ÂÂП (òèñ. ãðí.)

Â³äхîäîєìí³ñòü Â³äЄ= Â³ä/ÂÂП

Â³äЄ – ïèòîìå óòâîðåííÿ ïåâíîãî âèäó â³äхîä³â íà îäèíèöю âàðòîñò³ îб-
ñÿãó âèïóñêó ïðîäóêö³ї (ò/òèñ. ãðí, êã/ãðí., ì3/òèñ. ãðí, ì3/ãðí òîщî); 
Â³ä – îбñÿã â³äхîä³â, щî óòâîðюєòüñÿ (ã, êã, ò òîщî) ï³ä ÷àñ âèðîбíèöòâà 
ïðîäóêö³ї; ÂÂП – îбñÿã ÂÂП (òèñ. ãðí)

Сêèäîєìí³ñòü СêЄ= Сê/ÂÂП

СêЄ – ïèòîìå óòâîðåííÿ ïåâíîãî âèäó ñêèä³â íà îäèíèöю âàðòîñò³ îбñÿãó 
âèïóñêó ïðîäóêö³ї (ò/òèñ. ãðí, êã/ãðí, ì3/ãðí òîщî); Сê – îбñÿã ñêèä³â, 
щî óòâîðюєòüñÿ ï³ä ÷àñ âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї; (ã, êã, ò, ì3 òîщî); ÂÂП – 
îбñÿã ÂÂП (òèñ. ãðí)

Âèêèäîєìí³ñòü ÂèêЄ= Âèê/ÂÂП

ÂèêЄ – ïèòîìå óòâîðåííÿ ïåâíîãî âèäó âèêèä³â íà îäèíèöю âàðòîñò³ îб-
ñÿãó âèïóñêó ïðîäóêö³ї (êã/ãðí, ì3/ãðí òîщî); Âèê – îбñÿã âèêèä³â, щî 
óòâîðюєòüñÿ ï³ä ÷àñ âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї; (êã, ì3 òîщî); ÂÂП – îбñÿã 
ÂÂП (òèñ. ãðí.)

Çàхâîðюâàííîєì³ñòü ÇàхЄ= Çàх/ÂÂП

ÇàхЄ – ïèòîìà ê³ëüê³ñòü âïåðшå зàðåєñòðîâàíèх âèïàäê³â зàхâîðюâàííÿ 
íà îäèíèöю âàðòîñò³ îбñÿãó âèïóñêó ïðîäóêö³ї (âèïàäêè/òèñ.ãðí, âèïàä-
êè/ãðí. òîщî); Çàх – ê³ëüê³ñòü âïåðшå зàðåєñòðîâàíèх âèïàäê³â зàхâîðю-
âàííÿ íàñåëåííÿ (âèïàäêè òîщî); ÂÂП – îбñÿã ÂÂП (òèñ. ãðí.)

Сìåðòåєìí³ñòü СìЄ= Сì/ÂÂП
СìЄ – ïèòîìà ê³ëüê³ñòü ñìåðòåé íà îäèíèöю âàðòîñò³ îбñÿãó âèïóñêó ïðî-
äóêö³ї (âèïàäêè/òèñ. ãðí, âèïàäêè/ãðí. òîщî); Сì – ê³ëüê³ñòü âèïàäê³â 
ñìåðòåé íàñåëåííÿ (âèïàäêè òîщî); ÂÂП – îбñÿã ÂÂП (òèñ. ãðí.)

Çбèòêîєìí³ñòü ÇЄ= ÒÇ/ÂÂП
ÇЄ – ïèòîì³ âòðàòè ñóñï³ëüñòâà, зóìîâëåí³ зì³íîю ïðèðîäíîãî ³ ëюäñüêîãî 
êàï³òàë³â íà îäèíèöю âàðòîñò³ îбñÿãó ÂÂП (â³äí. âåëè÷.); ÒÇ – òåхíîãåíí³ 
збèòêè, зóìîâëåí³ âèðîбíèöòâîì (òèñ. ãðí.); ÂÂП – îбñÿã ÂÂП (òèñ. ãðí.)

*Вëàñíà ðîçðîбêà àâòîðà
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Òàбëèöÿ 3
Äèíàì³êà ïîêàçíèê³â âèêèäîºìíîñò³ â íàö³îíàëüíîìó ãîñïîäàðñòâ³  

ó фàêòè÷íèõ ö³íàõ (1990-2012 ðð.)*

Ðîêè

Âèêèäîºìí³ñòü â³äïîâ³äíîї çàáðóäíþþ÷îї ðå÷îâèíè, êã/òèñ. ãðí1

Ñòàö³îíàðíèìè äæåðåëàìè Ïåðåñóâíèìè äæåðåëàìè

Ä³îêñèä ñ³ðêè Îêñèä àçîòó Ä³îêñèä 
âóãëåöþ

Çàáðóäí. 
ðå÷îâ. Ä³îêñèä ñ³ðêè Îêñèä àçîòó Ä³îêñèä 

âóãëåöþ
Çàáðóäí. 
ðå÷îâ.

1990 16660,48 4555,69 0,00 56521,56 0,00 0,00 0,00 36588,62

1991 8487,96 2372,24 0,00 29346,49 0,00 938,13 0,00 18531,10

1992 472,12 126,56 0,00 1715,26 0,00 38,39 0,00 722,59

1993 14,80 3,71 0,00 49,29 0,00 1,01 0,00 18,25

1994 1,42 0,37 0,00 5,15 0,00 0,10 0,00 1,78

1995 0,30 0,08 0,00 1,04 0,00 0,02 0,00 0,33

1996 15,86 4,59 0,00 58,44 0,00 1,14 0,00 19,36

1997 12,13 3,96 0,00 48,55 0,00 0,91 0,00 15,35

1998 9,97 3,24 0,00 40,51 0,00 1,09 0,00 18,37

1999 7,87 2,54 0,00 31,48 0,00 0,80 0,00 13,39

2000 5,74 1,88 0,00 23,28 0,05 0,71 0,00 11,46

2001 4,82 1,61 0,00 19,86 0,04 0,61 0,00 9,77

2002 4,53 1,37 0,00 18,05 0,04 0,56 0,00 8,98

2003 3,87 1,14 0,00 15,29 0,05 0,64 0,00 7,87

2004 2,83 0,85 367,71 12,03 0,04 0,52 0,00 6,30

2005 2,54 0,78 344,32 10,11 0,03 0,41 0,00 4,87

2006 2,45 0,60 328,58 8,86 0,03 0,35 0,00 4,05

2007 1,82 0,47 255,30 6,68 0,04 0,42 47,31 3,56

2008 1,36 0,35 183,74 4,77 0,03 0,33 37,13 2,83

2009 1,35 0,31 167,30 4,30 0,03 0,31 35,47 2,75

2010 1,11 0,29 152,42 3,82 0,03 0,27 30,67 2,35

2011 1,02 0,26 155,29 3,36 0,02 0,23 25,96 1,92

2012 0,99 0,24 140,44 3,07 0,02 0,21 23,95 1,76
1 Âèêèäîєìí³ñòü â³äïîâ³äíîї зàбðóäíюю÷îї ðå÷îâèíè ó ïåð³îä з 1990-1995 ðð. âèì³ðюєòüñÿ ó êã/ìëí. êðб.

*Вëàñíà ðîçðîбêà àâòîðà

Òàбëèöÿ 4
Äèíàì³êà ïîêàçíèê³â âèêèäîºìíîñò³ â íàö³îíàëüíîìó ãîñïîäàðñòâ³ ó ðåàëüíèõ ö³íàõ (2003-2012 ðð.)*

Ðîêè

Âèêèäîºìí³ñòü â³äïîâ³äíîї çàáðóäíþþ÷îї ðå÷îâèíè, êã/òèñ. ãðí

Ñòàö³îíàðíèìè äæåðåëàìè Ïåðåñóâíèìè äæåðåëàìè

Ä³îêñèä ñ³ðêè Îêñèä àçîòó Ä³îêñèä 
âóãëåöþ

Çàáðóäí. 
ðå÷îâ. Ä³îêñèä ñ³ðêè Îêñèä àçîòó Ä³îêñèä 

âóãëåöþ
Çàáðóäí. 
ðå÷îâ.

2003 1,639 0,485 0,000 6,480 0,019 0,272 0,000 3,334

2004 1,158 0,346 15,070 4,931 0,016 0,214 0,000 2,582

2005 1,068 0,328 14,497 4,258 0,013 0,172 0,000 2,052

2006 1,065 0,260 14,279 3,851 0,011 0,151 0,000 1,761

2007 0,795 0,204 11,145 2,915 0,018 0,185 2,065 1,555

2008 0,588 0,151 7,932 2,060 0,014 0,142 1,603 1,223

2009 0,596 0,135 7,373 1,895 0,013 0,136 1,563 1,213

2010 0,479 0,123 6,556 1,642 0,011 0,117 1,319 1,012

2011 0,433 0,108 6,570 1,421 0,010 0,097 1,098 0,813

2012 0,436 0,104 6,177 1,351 0,010 0,094 1,053 0,775
*Вëàñíà ðîçðîбêà àâòîðà

Òàбëèöÿ 5
Äèíàì³êà ïîêàçíèê³â ñêèäîºìíîñò³1 â íàö³îíàëüíîìó ãîñïîäàðñòâ³  

ó фàêòè÷íèõ ö³íàõ (1990-2012 ðð.)*

Ðîêè
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2000 2,730 0,033 0,220 0,000 0,012 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,027 1,817 0,517 0,323

2001 2,174 0,032 0,181 0,000 0,009 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,022 1,485 0,348 0,277

2002 1,719 0,030 0,156 0,000 0,009 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,022 1,157 0,293 0,208

2003 1,637 0,024 0,104 0,000 0,004 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,017 1,185 0,229 0,178

2004 1,036 0,019 0,077 0,000 0,005 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,013 0,721 0,170 0,108

2005 1,010 0,015 0,052 0,000 0,004 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,011 0,781 0,110 0,088

2006 14,264 0,095 1,196 0,000 0,022 0,124 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,010 6,373 2,093 2,411

2007 8,768 0,068 0,843 0,004 0,017 0,087 0,003 0,032 0,005 0,000 0,122 0,000 0,000 1,618 0,039 0,041 0,090 4,538 1,415 1,568

2008 6,286 0,052 0,621 0,002 0,011 0,071 0,001 0,028 0,006 0,000 0,059 0,003 0,001 1,014 0,037 0,062 0,057 3,044 1,048 0,999

2009 6,542 0,057 0,744 0,003 0,012 0,082 0,001 0,029 0,009 0,001 0,054 0,002 0,001 1,129 0,024 0,049 0,064 3,976 1,138 1,208

2010 5,924 0,042 0,626 0,003 0,010 0,071 0,001 0,027 0,005 0,000 0,049 0,003 0,001 0,940 0,023 0,046 0,051 3,667 1,039 1,038

2011 4,667 0,035 0,465 0,002 0,008 0,058 0,001 0,030 0,005 0,000 0,045 0,001 0,001 0,749 0,067 0,107 0,042 2,997 0,831 0,693

2012 4,296 0,033 0,431 0,002 0,008 0,053 0,001 0,018 0,004 0,000 0,038 0,003 0,001 0,712 0,018 0,037 0,040 2,768 0,780 0,612
1 Cêèäîєìí³ñòü â³äïîâ³äíîї зàбðóäíюю÷îї ðå÷îâèíè âèì³ðюєòüñÿ â êã/òèñ. ãðí ó ïðîзîðèх êîëîíêàх òà ó êã/ìëí ãðí – ó зàò³íåíèх êîëîíêàх
2 БСÊ (б³îëîã³÷íå ñïîæèâàííÿ êèñíю)

*Вëàñíà ðîçðîбêà àâòîðà
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Òàбëèöÿ 6
Äèíàì³êà ïîêàçíèê³â ñêèäîºìíîñò³ â íàö³îíàëüíîìó ãîñïîäàðñòâ³ ó ðåàëüíèõ ö³íàõ (2003-2012 ðð.)*

Ðîêè
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2003 0,694 0,010 0,044 0,000 0,002 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,007 0,502 0,097 0,075

2004 0,425 0,008 0,031 0,000 0,002 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,005 0,295 0,070 0,044

2005 0,425 0,006 0,022 0,000 0,002 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,005 0,329 0,046 0,037

2006 6,199 0,041 0,520 0,000 0,009 0,054 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,004 2,770 0,910 1,048

2007 3,828 0,030 0,368 0,002 0,007 0,038 0,001 0,014 0,002 0,000 0,053 0,000 0,000 0,706 0,017 0,018 0,039 1,981 0,618 0,684

2008 2,714 0,023 0,268 0,001 0,005 0,031 0,001 0,012 0,003 0,000 0,025 0,001 0,000 0,438 0,016 0,027 0,024 1,314 0,453 0,431

2009 2,883 0,025 0,328 0,001 0,005 0,036 0,000 0,013 0,004 0,000 0,024 0,001 0,000 0,498 0,010 0,021 0,028 1,752 0,501 0,532

2010 2,548 0,018 0,269 0,001 0,004 0,031 0,000 0,011 0,002 0,000 0,021 0,001 0,000 0,404 0,010 0,020 0,022 1,578 0,447 0,447

2011 1,975 0,015 0,197 0,001 0,003 0,024 0,000 0,013 0,002 0,000 0,019 0,001 0,000 0,317 0,028 0,045 0,018 1,268 0,351 0,293

2012 1,890 0,015 0,190 0,001 0,003 0,023 0,000 0,008 0,002 0,000 0,017 0,001 0,000 0,313 0,008 0,016 0,018 1,217 0,343 0,269
*Вëàñíà ðîçðîбêà àâòîðà

Òàбëèöÿ 7
Äèíàì³êà ïîêàçíèê³â â³äõîäîºìíîñò³1 â íàö³îíàëüíîìó ãîñïîäàðñòâ³  

ó фàêòè÷íèõ ö³íàõ (1994-2012 ðð.)*

Ðîêè Óòâîðåííÿ â³äõîä³â², 
êã/òèñ. ãðí

Ïåðåðîáëåíííÿ, 
êã/òèñ. ãðí

Ñïàëåíííÿ, 
êã/òèñ.ãðí

Âèäàëåííÿ â ñïåö.ì³ñöÿõ 
³ îá’ºêò., êã/òèñ. ãðí

²ñíóâàííÿ ó ñïåö.ì³ñöÿõ ³ îá’ºêò. 
³ íà òåðèò. ï³äï., êã/òèñ. ãðí

1994 4,117 0,368 0,000 5,152 0,000

1995 0,654 0,078 0,000 1,043 0,000

1996 38,652 4,587 0,000 58,438 0,000

1997 33,861 3,962 0,000 48,554 0,000

1998 23,921 3,245 0,000 40,513 0,000

1999 21,622 2,543 0,000 31,481 0,000

2000 15,365 1,882 0,000 23,281 0,048

2001 12,456 1,607 0,000 19,858 0,042

2002 7,656 1,370 0,000 18,046 0,039

2003 9,115 1,145 0,000 15,290 0,045

2004 7,013 0,845 0,368 12,031 0,038

2005 5,463 0,779 0,344 10,112 0,030

2006 4,357 0,599 0,329 8,862 0,026

2007 3,587 0,467 0,255 6,678 0,041

2008 2,427 0,349 0,184 4,773 0,032

2009 1,347 0,306 0,167 4,301 0,030

2010 387,219 0,287 0,152 3,816 0,027

2011 343,790 0,256 0,155 3,360 0,023

2012 319,384 0,236 0,140 3,072 0,022
1 Â³äхîäîєìí³ñòü â³äïîâ³äíîї зàбðóäíюю÷îї ðå÷îâèíè ó ïåð³îä з 1994-1995 ðð. âèì³ðюєòüñÿ ó êã/ìëí.êðб
² Дî 2010ð. â³äîбðàæàюòüñÿ äàí³ â³ä åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ òà îðãàí³зàö³é, з 2011ð. – з óðàхóâàííÿì â³äхîä³â, óòâîðåíèх ó 
äîìîãîñïîäàðñòâàх

*Вëàñíà ðîçðîбêà àâòîðà

Òàбëèöÿ 8
Äèíàì³êà ïîêàçíèê³â â³äõîäîºìíîñò³1 â íàö³îíàëüíîìó ãîñïîäàðñòâ³  

ó ðåàëüíèõ ö³íàõ (2003-2012 ðð.)*

Ðîêè Óòâîðåííÿ â³äõîä³â² 
êã/òèñ.ãðí

Ïåðåðîáëåíííÿ, 
êã/òèñ. ãðí

Ñïàëåíííÿ, 
êã/òèñ. ãðí

Âèäàëåííÿ â ñïåö. ì³ñöÿõ 
³ îá’ºêò., êã/òèñ. ãðí

²ñíóâàííÿ ó ñïåö.ì³ñö.³ îá’ºêò. 
³ íà òåðèò. ï³äï., êã/òèñ.ãðí

2003 3,863 1,877 0,000 1,477 49,623

2004 2,874 0,998 0,000 1,310 33,666

2005 2,300 0,823 0,068 0,905 20,672

2006 1,893 0,677 0,050 0,844 16,069

2007 1,566 0,625 0,024 0,600 12,194

2008 1,048 0,418 0,015 0,486 9,570

2009 0,594 0,398 0,008 0,161 10,061

2010 166,564 57,898 0,421 133,887 5271,769

2011 145,453 49,938 0,343 90,041 4686,299

2012 140,481 44,711 0,379 90,270 4647,133
1 Â³äхîäîєìí³ñòü â³äïîâ³äíîї зàбðóäíюю÷îї ðå÷îâèíè ó ïåð³îä з 1994-1995 ðð. âèì³ðюєòüñÿ ó êã/ìëí. êðб.
² Дî 2010 ð. â³äîбðàæàюòüñÿ äàí³ â³ä åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ òà îðãàí³зàö³é, з 2011ð. – з óðàхóâàííÿì â³äхîä³â, óòâîðåíèх ó 
äîìîãîñïîäàðñòâàх

*Вëàñíà ðîçðîбêà àâòîðà
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Íà íàшó äóìêó, ââåäåííÿ â íàóêîâèé îб³ã 
îñíîâíèх ïîêàзíèê³â òåхíîãåííîї шêîäîєìíîñ-
ò³ òà îбґðóíòóâàííÿ ìåòîäèêè їх ðîзðàхóíêó äî-
зâîëÿє ñфîðìóâàòè âèх³äíó бàзó äàíèх äëÿ ïðè-
éíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü щîäî äåðæàâíîãî 
ðåãóëюâàííÿ òåхíîãåííèх збèòê³â, à ñàìå ïðè 
ïëàíóâàíí³ ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà, 
ìîäåðí³зàö³ї éîãî âèä³â åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ òà 
ðåêîíñòðóêö³ї ïðîìèñëîâèх îб’єêò³â, щî ñòàíîâ-
ëÿòü ïîòåíö³éíó òåхíîãåííó зàãðîзó äîâê³ëëю ³ 
ñóñï³ëüñòâó. Çàïðîïîíîâàíó ñèñòåìó ïîêàзíèê³â 
ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè ïðè ðîзðîбëåíí³ é óäî-
ñêîíàëåíí³ ð³зíîìàí³òíèх òåхíîëîã³é âèðîбíè-
öòâà, îö³íюâàíí³ їх ìàëîâ³äхîäíîñò³, бåзâ³äхîä-
íîñò³ òà òåхíîãåííîї шêîäîєìíîñò³, щî ñïðèÿòèìå 
ï³äâèщåííю зàхèñòó íàñåëåííÿ é äîâê³ëëÿ â³ä 
äåñòðóêòèâíîãî âïëèâó ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ 
ëюäèíè. Çàïðîïîíîâàíà ó ðîбîò³ ìåòîäèêà ðîзðà-
хóíêó òåхíîãåííîї шêîäîєìíîñò³ фîðìóє ³íфîð-
ìàö³éíó ³ ìåòîäîëîã³÷íó îñíîâó äëÿ ïðîâåäåííÿ 
åêîíîì³÷íîãî îö³íюâàííÿ, ê³ëüê³ñíîãî é ÿê³ñíîãî 
àíàë³зó âïëèâó òåхíîãåííèх íåбåзïåê íà äîâê³ëëÿ 
³ ñóñï³ëüñòâî, à òàêîæ äëÿ ðîзðàхóíêó ïîêàзíè-
ê³â ð³âíÿ òåхíîãåííîї шêîäî- òà збèòêîєìíîñòåé 

ÿê âñüîãî íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà, òàê ³ éîãî 
âèä³â åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³.

Çàïðîïîíîâàíà ñèñòåìà åêîíîì³÷íîãî îö³íю-
âàííÿ òåхíîãåííîї шêîäîєìíîñò³ збàãà÷óє òåîð³ю 
åêîíîì³÷íèх збèòê³â ÿê íà ð³âí³ СГД, òàê ³ â ö³ëî-
ìó íà ð³âí³ íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà. Îòðèìà-
í³ ðåзóëüòàòè äîзâîëÿòü ï³äâèщèòè åфåêòèâí³ñòü 
äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ äîñë³äæóâàíîãî ÿâèщà, 
ïåðåäбà÷èòè â³äïîâ³äí³ âèäàòêè íà їх ë³êâ³äóâàí-
íÿ òà êîìïåíñóâàííÿ.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. У ðîбîò³ îбґðóíòîâàíî 
òåîðåòè÷í³ àñïåêòè фîðìóâàííÿ òåхíîãåííèх збèò-
ê³â â íàö³îíàëüíîìó ãîñïîäàðñòâ³ òà їх ê³ëüê³ñí³ 
ïîêàзíèêè (òåхíîãåííà шêîäîєìí³ñòü). Çàïðîïî-
íîâàíî ñèñòåìó ïîêàзíèê³â åêîíîì³÷íîãî îö³íю-
âàííÿ òåхíîãåííîї шêîäîєìíîñò³ òà ìåòîäèêó їх 
ðîзðàхóíê³â. Пðîàíàë³зîâàíî âèïóñê òîâàð³â ³ 
ïîñëóã зà ïîêàзíèêàìè òåхíîãåííîї шêîäîєìíîñ-
ò³ (âèêèäî-, ñêèäî- ³ â³äхîäîєìíîñò³). Ðîбîòó íàä 
ïðîãíîзóâàííÿì òåхíîãåííîї шêîäîєìíîñò³ ó ìàé-
бóòíüîìó ñë³ä ïðîäîâæèòè â íàïðÿì³ зàñòîñóâàííÿ 
ìîæëèâîñòåé íå÷³òêèх ìíîæèí ÿê ñó÷àñíîãî ìà-
òåìàòè÷íîãî ³íñòðóìåíòó äëÿ îïèñó ÿâèщ зà íåïî-
âíèìè äàíèìè òà â óìîâàх íåâèзíà÷åíîñò³.
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У äàí³é ñòàòò³ ðîзêðèòî зì³ñò ñó÷àñíîї ïîë³òèêè ³ìïîðòîзàì³щåííÿ ó фàðìàöåâòè÷í³é ãàëóз³ Уêðàїíè. 
Пðîàíàë³зîâàíî äèíàì³êó òîâàðíîї ñòðóêòóðè зîâí³шíüîї òîðã³âë³ фàðìàöåâòè÷íèìè òîâàðàìè ó 2005-
2013 ðð. Пîбóäîâàí³ âèðîбíè÷³ фóíêö³ї äëÿ фàðìàöåâòè÷íèх ï³äïðèєìñòâ äîзâîëÿюòü ïðîâåñòè ïîð³â-
íÿëüíó îö³íêó åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ âèðîбíè÷èх ðåñóðñ³â äëÿ фàðìàöåâòè÷íèх ï³äïðèєìñòâ з 
ð³зíèì ð³âíåì äèâåðñèф³êîâàíîñò³ âèðîбíèöòâà ³ âèÿâèòè ïåðñïåêòèâè íàðîщóâàííÿ. Пðîâåäåíî àíàë³з 
äèâåðñèф³êàö³ї âèä³â ä³ÿëüíîñò³ фàðìàöåâòè÷íèх êîìïàí³é.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: фàðìàöåâòè÷íèé ðèíîê, ³ìïîðòîзàì³щåííÿ, âèðîбíè÷à фóíêö³ÿ, ï³äïðèєìñòâà, äèâåðñè-
ф³êàö³ÿ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðåфîðìóâàííÿ â³ò÷èз-
íÿíîї åêîíîì³êè íà îñíîâ³ ïðèíöèï³â ñîö³àëüíîї 
îð³єíòîâàíîñò³ âñ³х ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ íå-
ìîæëèâå бåз êðèòè÷íîãî ïåðåãëÿäó îñíîâ ðîзâè-
òêó фàðìàöåâòè÷íîї ïðîìèñëîâîñò³, êðèòåð³їâ 
îö³íюâàííÿ ïðîì³æíèх ³ ê³íöåâèх ðåзóëüòàò³â 
âñ³х ó÷àñíèê³â ñòâîðåííÿ ñóñï³ëüíîї ö³ííîñò³ íà 
êîæíîìó з åòàï³â фîðìóâàííÿ äîäàíîї âàðòîñò³. 
Фàðìàöåâòè÷íà ïðîìèñëîâ³ñòü ó бóäü-ÿê³é êðàїí³ 
є ÷àñòèíîю ñèñòåìè îхîðîíè зäîðîâ’ÿ ³ â ïåâí³é 
ì³ð³ â³äîбðàæàє ñòàí ðîзâèòêó ãîñïîäàðюю÷èх 
ñóб’єêò³â, ÿê³ñòü ³íñòèòóö³éíîãî ñåðåäîâèщà òà 
åфåêòèâí³ñòü ðèíêîâîї ³íфðàñòðóêòóðè – ïîñòà-
÷àëüíèê³â ф³íàíñîâèх, ìàòåð³àëüíèх òà ³íòåëåêòó-
àëüíèх ðåñóðñ³â.

Âïðîäîâæ б³ëüшå í³æ äâîх äåñÿòèð³÷ äåðæàâ-
íèì îðãàíàì âëàäè òàê ³ íå âäàëîñÿ ñòâîðèòè ïå-
ðåäóìîâè äëÿ ïîñëàбëåííÿ зàëåæíîñò³ фàðìàöåâ-
òè÷íîї ãàëóз³ â³ä зðîñòàю÷èх îбñÿã³â ³ìïîðòîâàíèх 
ðåñóðñ³â ³ ãîòîâîї ïðîäóêö³ї, ñèðîâèíè, ïðîì³æíèх 
íàï³âфàбðèêàò³â, ìåäè÷íîãî îбëàäíàííÿ, ë³êàð-

ñüêèх зàñîб³â. Цÿ ïðîбëåìà ñòàëà îñîбëèâî àêòó-
àëüíîю íà фîí³ зíåö³íåííÿ íàö³îíàëüíîї âàëюòè 
â íåñòàб³ëüíîìó ïîë³òèêî-ïðàâîâîìó ñåðåäîâèщ³, 
щî, â ê³íöåâîìó ï³äñóìêó, ïîã³ðшóє óìîâè äëÿ 
фîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó фàðìàöåâ-
òè÷íîї ïðîìèñëîâîñò³, ïîñëàбëює òåìïè ³ííîâàö³é-
íîї ä³ÿëüíîñò³ фàðìàöåâòè÷íèх êîìïàí³é, ïðèзâî-
äèòü äî зб³ëüшåííÿ ïèòîìîї âàãè óìîâíî-зì³ííèх 
âèòðàò ó ñîб³âàðòîñò³ ðåàë³зîâàíîї фàðìàöåâòè÷íîї 
ïðîäóêö³ї ³ зíèæåííÿ її êîíêóðåíòíèх ïîзèö³é зà 
ö³íîâîю îзíàêîю. 

Â îñòàíí³ ðîêè зàãîñòðåííÿ ф³íàíñîâîї êðèзè â 
Уêðàїí³, îñîбëèâî ï³ñëÿ 2007 ð., à òàêîæ з ìîìåí-
òó ïðèéíÿòòÿ íîâèх ïðàâèë ó фàðìàöåâòè÷íîìó 
б³зíåñ³ ó 2010 ð. íà îñíîâ³ GMP öÿ íåãàòèâíà òåí-
äåíö³ÿ ìàє щå ñèëüí³шó ä³ю, зâàæàю÷è íå íåâè-
ñîêó ÷àñòêó íåòòî-âàðòîñò³ îñíîâíîãî êàï³òàëó ó 
âàëюò³ бàëàíñó íàâ³òü íà êðóïíèх ï³äïðèєìñòâàх, 
à òàêîæ íà ïîã³ðшåííÿ ñòðóêòóðè ìàðæèíàëüíîãî 
äîхîäó ÷åðåз íèзüêó ïðèбóòêîâ³ñòü âèðîбíèöòâà 
фàðìàöåâòè÷íîї ïðîäóêö³ї ³ â³äñóòí³ñòü âëàñíèх 
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íîé äåÿòåëüíîñòè. Пðåäëîæåíà ìåòîäèêà ðàñ÷åòà îñíîâíых ïîêàзàòåëåé òåхíîãåííîé âðåäîåìêîñòè. 
Пðîàíàëèзèðîâàíы âыïóñê òîâàðîâ è óñëóã ïî ïîêàзàòåëÿì òåхíîãåííîé âðåäîåìêîñòè (âыбðîñî-, ñбðîñî- 
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INDICATORS OF THE ECONOMIC EVALUATION OF THE TECHNOGENIC DAMAGE 
CAPACITANCE IN THE NATIONAL ECONOMY

Summary
The system of indicators for the economic evaluation of technogenic (man-made) damage of economic activity 
was investigated. The method of calculation of key indicators of technogenic damage capacitance has been 
proposed. The output of goods and services has been analyzed by the indicators of technogenic damage 
capacitance (the emissions, discharges and waste capacitance).
Key words: technogenic (man-made) damage, the national economy, economic evaluation, system performance, 
technogenic damage capacitance.
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ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â äëÿ âïðîâàäæåííÿ ³ííîâà-
ö³éíèх ïðîåêò³â з ðåíîâàö³ї фàðìàöåâòè÷íîãî îб-
ëàäíàííÿ ³ äëÿ ö³ëåé ñèñòåìíîї ðåñòðóêòóðèзàö³ї 
ãàëóз³.

У зâ’ÿзêó ³з âèíèêíåííÿì зàãðîзëèâèх òåíäåí-
ö³é, êîòð³ ïðèзâîäÿòü äî зðîñòàííÿ ³ìïîðòó íà 
фîí³ ñïîâ³ëüíåíîãî åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ, âè-
íèêàє ïîòðåбà àêòèâ³зàö³ї зàхîä³â äëÿ ðåàë³зàö³ї 
ïîë³òèêè ³ìïîðòîзàì³щåííÿ íà фàðìàöåâòè÷íîìó 
ðèíêó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Îñíî-
âíà ö³ëü ðîзâèòêó фàðìàöåâòè÷íîãî ðèíêó – зà-
бåзïå÷åííÿ íàñåëåííÿ ÿê³ñíèìè ³ â³äíîñíî íå-
äîðîãèìè ë³êàðñüêèìè зàñîбàìè â³ò÷èзíÿíîãî 
âèðîбíèöòâà. ²ìïîðòîзàì³щåííÿ – öå ïðîöåñ ñêî-
ðî÷åííÿ àбî ïðèïèíåííÿ ³ìïîðòó ïåâíèх òîâàð³â 
шëÿхîì їх зàì³щåííÿ з âíóòð³шíüîãî òîâàðíîãî 
ðèíêó êðàїíè àíàëîã³÷íèìè â³ò÷èзíÿíèìè, àäåê-
âàòíèìè òà з б³ëüш âèñîêèìè ñïîæèâ÷èìè âëàñòè-
âîñòÿìè ³ âàðò³ñòю, íå âèщå ³ìïîðòíèх [1]. Òàêèì 
÷èíîì, ñòðàòåã³ÿ ³ìïîðòîзàì³щåííÿ â³äïîâ³äàє 
ìåò³ ðîзâèòêó фàðìàöåâòè÷íîãî ðèíêó.

Çàñèëëÿ ñïîæèâ÷îãî âíóòð³шíüîãî ðèíêó ³ì-
ïîðòíèìè òîâàðàìè ñòâîðює зàãðîзè åêîíîì³÷í³é 
бåзïåö³ Уêðàїíè òà ïåðåшêîäæàє ðåàë³зàö³ї її íà-
ö³îíàëüíèх ³íòåðåñ³â. Â öèх óìîâàх ³ìïîðòîзà-
ì³щåííÿ â³ä³ãðàє âàæëèâó ðîëü ó зìåíшåíí³ ³ì-
ïîðòíîї зàëåæíîñò³ òà зàбåзïå÷åíí³ åêîíîì³÷íîї 
бåзïåêè êðàїíè [2]. Îäíèì ³з ìàêðî³íäèêàòîð³â, 
щî â³äîбðàæàє îñîбëèâîñò³ ïîë³òèêè ³ìïîðòîзàì³-
щåííÿ, є ïîêðèòòÿ åêñïîðòó ³ìïîðòîì ó äèíàì³÷-
íîìó àñïåêò³. Òîìó ó òàбë. 1 ïîêàзàíà äèíàì³êà 
òîâàðíîї ñòðóêòóðè зîâí³шíüîї òîðã³âë³ фàðìàöåâ-
òè÷íèìè òîâàðàìè ó 2005-2013 ðð.

Дîì³íóю÷îю òåíäåíö³єю, ÿê ïîêàзóюòü äàí³ 
òàбë. 1, є зðîñòàííÿ îбñÿãó ³ìïîðòó фàðìàöåâòè÷-
íîї ïðîäóêö³ї зà 2005-2013 ðð., êð³ì 2009 ð. òà 
2013 ð., êîëè ñïàä, ïîð³âíÿíî ³з ïîïåðåäí³ì ðî-
êîì, ñòàíîâèâ 14,2% òà 6,71%, â³äïîâ³äíî. Щî 
ñòîñóєòüñÿ åêñïîðòó, òî зðîñòàííÿ éîãî îбñÿã³â зà 
öåé æå ïåð³îä íå ïåðåâèщóє 2%. Êîåф³ö³єíò ïî-
êðèòòÿ åêñïîðòó ³ìïîðòîì ïðîòÿãîì àíàë³зîâàíîãî 
ïåð³îäó êîëèâàâñÿ ó ìåæàх 12,32-16,11, щî îñî-
бëèâî íåбåзïå÷íî з ф³íàíñîâîї òî÷êè зîðó â óìî-
âàх зðîñòàю÷îї ³íфëÿö³ї â Уêðàїí³ â 2013-2014 ðð. 
³ зб³ëüшåíí³ âèòðàò íà îбñëóãîâóâàííÿ âàëюòíèх 
ïëàòåæ³â ó ãîñïîäàðñüêîìó îбîðîò³ фàðìàöåâ-
òè÷íîї ïðîìèñëîâîñò³. Êð³ì òîãî, íåâèñîê³ òåìïè 
зðîñòàííÿ åêñïîðòó ÿñêðàâî â³äîбðàæàюòü ïîð³â-
íÿíî ñëàбê³ êîíêóðåíòí³ ïîзèö³ї фàðìàöåâòè÷íèх 
òîâàð³â ³ ïîñëóã íà зàêîðäîííèх ðèíêàх, íåä³-
єâ³ñòü äåðæàâíèх âàæåë³â óïðàâë³ííÿ åêñïîðòíèì 
ïîòåíö³àëîì ³ ñòèìóëюâàííÿ ðîзâèòêó ³íòåëåêòó-
àëüíîї ïðàö³ ³ âèñîêîòåхíîëîã³÷íèх б³зíåñ-ïðîöå-
ñ³â ó ñóì³æíèх ãàëóзÿх – х³ì³÷í³é ïðîìèñëîâîñò³, 
²Ò-òåхíîëîã³é, б³îòåхíîëîã³é òîщî.

Îбñÿãè ïðîäàæó ë³êàðñüêèх зàñîб³â â³ò÷èзíÿíî-
ãî âèðîбíèöòâà â 2010 ðîö³ ó ãðîшîâîìó âèðàæåíí³ 
ñòàíîâèëè 24,5%, ³ìïîðòíîãî – 75,5%; ó íàòóðàëü-
íîìó âèðàæåíí³: â³ò÷èзíÿíîãî âèðîбíèöòâà –  

69%, à ³íîзåìíîãî – 31% [4]. Дëÿ ö³ëåé зàбåзïå-
÷åííÿ íàñåëåííÿ Уêðàїíè æèòòєâî âàæëèâèìè, 
åфåêòèâíèìè, ÿê³ñíèìè òà åêîíîì³÷íî äîñòóïíè-
ìè ë³êàìè íåîбх³äíà äîâãîñòðîêîâà ñîö³àëüíî-îð³-
єíòîâàíà ñòðàòåã³ÿ ³ìïîðòîзàì³щåííÿ íà êîæí³é ³з 
ëàíîê ñòâîðåííÿ ñóñï³ëüíîї ö³ííîñò³ ³ â³äòâîðåííÿ 
êàï³òàëó, âêëю÷àю÷è ïîñòà÷àííÿ, âèðîбíèöòâî, 
збóò. Пðî öå éäåòüñÿ ó ïðîåêò³ Êîíöåïö³ї Дåðæàâ-
íîї ö³ëüîâîї ïðîãðàìè «Ðîзâèòîê ³ìïîðòîзàì³ííèх 
âèðîбíèöòâ â Уêðàїí³ òà зàì³щåííÿ ³ìïîðòîâàíèх 
ë³êàðñüêèх зàñîб³â â³ò÷èзíÿíèìè, ó òîìó ÷èñë³ 
б³îòåхíîëîã³÷íèìè ïðåïàðàòàìè òà âàêöèíàìè», 
ðåàë³зàö³ÿ ÿêîї äàñòü зìîãó äî 2021 ðîêó зàäîâîëü-
íèòè âíóòð³шí³é ïîïèò â ë³êàðñüêèх ïðåïàðàòàх 
â³ò÷èзíÿíîãî âèðîбíèöòâà íà ó ãðîшîâîìó âèðàз³ 
íå ìåíш í³æ íà 50%, à â íàòóðàëüíîìó – íà 85% 
[4]. У 2013 ðîö³ бëèзüêî 65% îбñÿãó фàðìàöåâòè÷-
íîãî ðèíêó Уêðàїíè ñêëàäàëè ïðåïàðàòè â³ò÷èз-
íÿíîãî âèðîбíèöòâà, íà щî âïëèíóëà ñòðàòåã³ÿ 
³ìïîðòîзàì³щåííÿ [5].

Хî÷à ñòàíîì íà âåðåñåíü 2013 ðîêó ë³öåíз³ї 
íà ³ìïîðò ë³êàðñüêèх зàñîб³â â Уêðàїí³ îòðèìà-
ëè 167 ñóб’єêò³â ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, êîòð³ 
ìàюòü ïðàâî íà ³ìïîðò 31,323 òèñ. òîðãîâèх íà-
éìåíóâàíü ë³êàðñüêèх зàñîб³â [6], ïðîòå ðåàëüíèé 
âêëàä òèх ï³äïðèєìñòâ ó зàãàëüíîìó ïîêðèòò³ åêñ-
ïîðòó ³ìïîðòîì бóäå зàëåæàòè â³ä шâèäêîñò³ îñâî-
єííÿ íèìè зàêîðäîííèх ðèíê³â ³ êîíêóðåíòíèх 
ïåðåâàã òîâàðîâèðîбíèê³â ÿê зà ö³íîâîю îзíàêîю, 
òàê ³ ÿê³ñíèìè ïàðàìåòðàìè. Íà äóìêó ó÷àñíèê³â 
фàðìàöåâòè÷íîãî ðèíêó, îбêëàäàííÿ ПДÂ íà ë³-
êàðñüê³ зàñîбè ïðè ââåзåíí³ їх íà ìèòíó òåðèòî-
ð³ю Уêðàїíè зà ñòàâêîю 20% ìîæå ïðèзâåñòè äî 
ïîäîðîæ÷àííÿ ³ìïîðòíèх ë³êàðñüêèх зàñîб³â íà 
60-80% [7]. Цå îзíà÷àє, щî ³ìïîðòí³ òîâàðè íà â³-
ò÷èзíÿíîìó ðèíêó ñòàюòü äîðîæ÷èìè, àëå ïîä³бí³ 
бàð’єðè щîäî ³ìïîðòó ó їх ïðîñóâàíí³ íà íàшîìó 
ðèíêó щå íå ãàðàíòóюòü óñï³х óêðàїíñüêèì âèðîб-
íèêàì: ïðîбëåìà ïîëÿãàє ó фîðìóâàíí³ êëю÷îâèх 
êîìïåòåíö³é ó âèðîбíè÷îìó ñåêòîð³, щî ïîòðå-
бóє âèñîêîêâàë³ф³êîâàíîãî ïåðñîíàëó ³ òðèâàëîãî 
÷àñó, à òàêîæ ó ðîзшèðåíí³ ðåàëüíèх ìîæëèâîñòåé 
щîäî ñï³ëüíîãî âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíî-³íâåñ-
òèö³éíèх ïðîåêò³â ó ñфåð³ R&D,ÿê³ бè зíèæóâà-
ëè êàï³òàëîєìí³ñòü íàóêîì³ñòêîї фàðìàöåâòè÷íîї 
ïðîäóêö³ї íà ïî÷àòêîâèх ñòàä³ÿх æèòòєâîãî öèêëó 
ïðîåêò³â ³ òîâàð³â.

Âïðîâàäæåííÿ ïîë³òèêè ³ìïîðòîзàì³щåííÿ 
íà фàðìàöåâòè÷íîìó ðèíêó âåäå зà ñîбîю зб³ëü-
шåííÿ ê³ëüêîñò³ ðîбî÷èх ì³ñöü, ï³äâèщåííÿ зà-
éíÿòîñò³ íàñåëåííÿ, зì³öíåííÿ êîíêóðåíòíèх 
ïîзèö³é íà ðèíêó. Îêð³ì öüîãî, ìàє ì³ñöå é ³í-
íîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíèé ðîзâèòîê фàðìàöåâòè÷-
íîї ïðîìèñëîâîñò³, àäæå â³ò÷èзíÿí³ âèðîбíèêè 
ïîâèíí³ âïðîâàäæóâàòè ³ííîâàö³éí³ òåхíîëîã³ї 
òà îбëàäíàííÿ з ìåòîю åфåêòèâíîãî зàì³щåííÿ 
³ìïîðòó. Пðîòå ïðîãðàìó ³ìïîðòîзàì³щåííÿ,ÿê 
ïîêàзóє ñâ³òîâà ïðàêòèêà, íå ñë³ä ïëàíóâàòè íà 
äîâãîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó, îñê³ëüêè âîíà ïåðåä-
бà÷àє ñòâîðåííÿ äëÿ â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ 

Òàбëèöÿ 1
Äèíàì³êà òîâàðíîї ñòðóêòóðè çîâí³øíüîї òîðã³âë³ фàðìàöåâòè÷íèìè òîâàðàìè  

ó 2005-2013 ðð., òèñ. äîë. ÑШÀ

Ïîêàçíèêè
Ðîêè

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Åêñïîðò 82221,21 92487,6 129446,6 151071,8 150046,4 198519,5 195143,5 243458,2 251525

²ìïîðò 1043904,7 1384877,2 1931315,9 2433303,7 2130331,5 2445836 2878998,1 3307942,1 3099928

²ìïîðò /
åêñïîðò

12,6963 14,9737 14,9198 16,1069 14,1978 12,3204 14,7532 13,5873 12,3245

Джåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîм íà îñíîâ³ äàíèх [3]
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íàäзâè÷àéíî ï³ëüãîâèх óìîâ, îãîðîäæóâàëüíèх 
â³ä êîíêóðåíö³ї,òîбòî ïîñëàбëюâàòèìå ïîшóê ³í-
íîâàö³éíèх ³äåé â ðåàëüíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè, 
зîêðåìà, ó ñфåð³ âзàєìîïîâ’ÿзàíèх з фàðìàöåâòè-
êîю òåхíîëîã³é âèðîбíèöòâà ³ збóòó.

Çâàæàю÷è íà âèñîêó êîíêóðåíö³ю íà ñâ³òîâîìó 
фàðìàöåâòè÷íîìó ðèíêó òà îñîбëèâîñò³ âèðîбíè-
öòâà фàðìàöåâòè÷íîї ïðîäóêö³ї â Уêðàїí³, зàхîäè 
з ³ìïîðòîзàì³щåííÿ ìàюòü зä³éñíюâàòèñÿ з óðàхó-
âàííÿì ³íòåðåñ³â ñóñï³ëüñòâà, ïðèíöèï³â ñîö³àëü-
íîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ êîæíîãî з ó÷àñíèê³â фàðìà-

öåâòè÷íîãî ðèíêó òà äîòðèìàííÿì ïðàâ ³íîзåìíèх 
âèðîбíèê³â ë³êàðñüêèх зàñîб³â.

Ìåòîþ ðîáîòè є äîñë³äæåííÿ ïîë³òèêè ³ìïîð-
òîзàì³щåííÿ íà â³ò÷èзíÿíîìó фàðìàöåâòè÷íîìó 
ðèíêó òà îö³íюâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêò³â фàð-
ìàöåâòè÷íîї ïðîìèñëîâîñò³ íà îñíîâ³ âèðîбíè÷èх 
фóíêö³é ó êîíòåêñò³ âïðîâàäæåííÿ ïîë³òèêè ³ì-
ïîðòîзàì³щåííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Фàðìàöåâòè÷íà 
ïðîìèñëîâ³ñòü є îäí³єю з êëю÷îâèх â ðîзâèòêó åêî-
íîì³êè êðàїíè, àäæå ë³êàðñüê³ ïðåïàðàòè âïëèâàюòü 

íà зäîðîâ’ÿ ëюäèíè, щî є ñòðàòåã³÷-
íîю ö³íí³ñòю бóäü-ÿêîї äåðæàâè. 
Îñíîâí³ ñêëàäîâ³ óêðàїíñüêîãî фàð-
ìàöåâòè÷íîãî ðèíêó зîбðàæåíî íà 
ðèñ. 1.

Фàðìàöåâòè÷íèé ðèíîê Уêðàї-
íè хàðàêòåðèзóєòüñÿ ò³ñíîю фàê-
òîðíîю âзàєìîä³єю з ³íшèìè ãà-
ëóзÿìè ³ ñåêòîðàìè åêîíîì³êè. 
Âïðîäîâæ б³ëüшå 20 ðîê³â òðàíñ-
фîðìàö³ї â³ò÷èзíÿíîї åêîíîì³êè 
щå é äîñ³ ³ñíóє íåðàö³îíàëüíà 
ñòðóêòóðà âèðîбíèöòâà ó х³ì³÷í³é 
ïðîìèñëîâîñò³. Çðîñòàє åêñïîðò-
íå âèðîбíèöòâî àзîòíèх äîбðèâ, 
ñèðîâèíîю äëÿ ÿêèх ñëóæèòü äå-
ф³öèòíèé ³ìïîðòíèé ïðèðîäíèé 
ãàз. Íåñïàäàю÷èìè є òåìïè íà-
ðîщåííÿ ³ìïîðòó îðãàí³÷íèх ñïî-
ëóê, фàðìàöåâòè÷íèх ïðåïàðàò³â, 
ìèëà òà ìèю÷èх зàñîб³â, х³ì³÷íèх 
âîëîêîí, òîбòî ò³єї ïðîäóêö³ї, ÿêà 

Òàбëèöÿ 2
Äèíàì³êà ³íäåêñ³â çðîñòàííÿ (ñïàäàííÿ) âàðòîñò³ êàï³òàëó, ïðàö³ ³ âàëîâîї äîäàíîї âàðòîñò³  

äëÿ фàðìàöåâòè÷íèõ êîìïàí³é çà 2005-2012 ðð.

№ 
ç/ï Ï³äïðèºìñòâà

Ðîêè

2006/2005 2007/2006 2008/2007 2009/2008 2010/2009 2011/2010 2012/2011

²íäåêñ зì³íè âàëîâîї äîäàíîї âàðòîñò³

1. ПÀÒ «Фàðìàê» 1,5086 1,4649 1,4467 1,8509 1,3723 1,2105 1,1458

2. ПÀÒ «Êèїâìåäïðåïàðàò» 0,7836 0,8354 1,3442 1,2999 1,3568 0,9946 1,2429

3. ПÀÒ «Гàëè÷фàðì» 1,2604 1,8029 1,3221 1,0548 1,5512 1,1644 1,3419

4.
ПðÀÒ Âèðîбíè÷î-
íàóêîâå ï³äïðèєìñòâî 
«Уêðзîîâåòïðîìïîñòà÷»

1,2120 1,0584 0,9352 1,4209 1,0287 0,9823 1,2555

5. ПÀÒ «Фàðìñòàíäàðò-
Б³îë³ê» 1,6534 1,7293 0,9976 1,5942 1,1209 0,9794 1,4643

6. ПÀÒ «Лóбíèфàðì» 1,10 1,09 1,32 1,24 1,75 1,34 0,74

²íäåêñ зì³íè îñíîâíîãî êàï³òàëó

1. ПÀÒ «Фàðìàê» 1,5086 2,4520 1,1578 1,0930 1,1399 1,1376 1,1026

2. ПÀÒ «Êèїâìåäïðåïàðàò» 1,0536 1,0218 3,0431 0,9064 1,0619 1,0037 1,1988

3. ПÀÒ «Гàëè÷фàðì» 2,4839 1,0710 1,6339 0,7072 3,8516 0,9559 1,0427

4.
ПðÀÒ Âèðîбíè÷î-
íàóêîâå ï³äïðèєìñòâî 
«Уêðзîîâåòïðîìïîñòà÷»

0,9459 1,2586 1,172 1,0029 1,0086 0,9922 0,8056

5. ПÀÒ «Фàðìñòàíäàðò-
Б³îë³ê» 1,1500 1,6256 0,9438 1,1470 1,0136 1,3983 1,1024

6. ПÀÒ «Лóбíèфàðì» 1,10 1,06 1,01 1,29 1,05 0,94 1,01

²íäåêñ зì³íè âèòðàò íà îïëàòó ïðàö³

1. ПÀÒ «Фàðìàê» 1,5086 1,4407 1,6003 1,1503 1,4710 1,6319 1,2421

2. ПÀÒ «Êèїâìåäïðåïàðàò» 1,0248 1,1778 1,2136 1,1378 1,2009 1,1817 1,2158

3. ПÀÒ «Гàëè÷фàðì» 1,5918 1,1898 1,5065 1,1284 1,2449 1,2004 1,2892

4.
ПðÀÒ Âèðîбíè÷î-
íàóêîâå ï³äïðèєìñòâî 
«Уêðзîîâåòïðîìïîñòà÷»

1,2125 1,6951 1,2332 1,3293 1,2129 1,0346 0,7264

5. ПÀÒ «Фàðìñòàíäàðò-
Б³îë³ê» 0,9758 1,1573 1,2401 0,9863 1,2954 1,6469 0,9705

6. ПÀÒ «Лóбíèфàðì» 1,16 1,06 1,17 1,06 1,55 1,31 1,02
Джåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîм íà îñíîâ³ äàíèх [14]

 

Український фармацевтичний ринок

Імпорт продукції Експорт продукції
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Виробництво

Виробництво 
лікарських 
засобів 

Виробництво 
засобів медичного 

призначення

Продаж продукції через аптечні 
мережі

Оптовий продаж 
продукції

Роздрібний 
продаж продукції

Спеціалізоване 
зберігання

Ðèñ. 1. Îñíîâí³ ñêëàäîâ³ óêðàїíñüêîãî фàðìàöåâòè÷íîãî ðèíêó
Джåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîм íà îñíîâ³ [4]
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ìîæå âèðîбëÿòèñÿ â äîñòàòí³é ê³ëüêîñò³ ³ â Уêðà-
їí³ ïðè óìîâ³ ïîâí³шîãî âèêîðèñòàííÿ ä³ю÷èх 
âèðîбíè÷èх ïîòóæíîñòåé ³ шâèäшîìó îñâîєíí³ 
íîâèх. Òîìó ïåðñïåêòèâí³ íàïðÿìè ³ìïîðòîзàì³-
щåííÿ â х³ì³÷í³é ãàëóз³ ìàюòü бóòè ñïðÿìîâàí³ 
â ïåðшó ÷åðãó íà ïîãëèбëåííÿ ïåðåðîбêè, âèãî-
òîâëåííÿ ãîòîâèх âèðîб³â ³з зàëó÷åííÿì âëàñíîї 
ñèðîâèíè, ïîâíîãî зàâàíòàæåííÿ óêðàїíñüêèх âè-
ðîбíè÷èх ïîòóæíîñòåé [2].

Ç ìåòîю ðîзшèðåííÿ àíàë³òè÷íèх ìîæëèâîñ-
òåé äîñë³äæåííÿ ä³ÿëüíîñò³ фàðìàöåâòè÷íèх ï³ä-
ïðèєìñòâ, îñîбëèâî â íàïðÿìêó фàêòîðíîãî àíàë³-
зó, щî äîзâîëÿє âèÿâèòè òà ìîб³ë³зóâàòè ðåзåðâè 
âèðîбíèöòâà, ñë³ä ïîбóäóâàòè âèðîбíè÷³ фóíêö³ї. 
Âîíà ìàє шèðîêå ïîëå зàñòîñóâàííÿ, îñê³ëüêè її 
àíàë³з äàє зìîãó âèзíà÷èòè [9; 10]: âêëàä êîæíîãî 
âèðîбíè÷îãî фàêòîðó â зàãàëüíèé ïðèð³ñò âèðîб-
íèöòâà; äèíàì³êó åфåêòèâíîñò³ âèðîбíè÷èх фàê-
òîð³â; ñï³ââ³äíîшåííÿ åêñòåíñèâíèх òà ³íòåíñèâ-
íèх фàêòîð³â åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ.

Âàãîìèì ïîêàзíèêîì ðîзâèòêó âèñîêîòåхíîëî-
ã³÷íèх ãàëóзåé є îбñÿã âàëîâîї äîäàíîї âàðòîñò³ òà 
ðîзïîä³ë її ì³æ íàêîïè÷åííÿì òà ñïîæèâàííÿì. 
Фàðìàöåâòè÷íà ãàëóзü ñòàíîì íà 2011 ð. ìàє íàé-
âèщèé ïîêàзíèê ñòâîðåííÿ âàëîâîї äîäàíîї âàðòîñ-
ò³ íà îäíó îñîбó [11]. Дîäàíà âàðò³ñòü ìàє âàæëèâå 
зíà÷åííÿ â îбґðóíòóâàíí³ ðåзóëüòàò³â åêîíîì³÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³ îêðåìîãî ï³äïðèєìñòâà. Âîíà ïîêàзóє, 
з îäíîãî бîêó, ðåзóëüòàòèâí³ñòü âèðîбíèöòâà, à з 
³íшîãî – ð³âåíü ìîòèâàö³ї ïðàö³âíèê³â äî ïðîäóê-
òèâíîї ïðàö³.

Êëàñè÷íèì ïðèêëàäîì фóíêö³îíàëüíîї ìîäå-
ë³ є ìîäåëü Êîббà-Дóãëàñà (1), ÿêà бàзóєòüñÿ íà 
êîíöåïö³ї âèðîбíè÷îї фóíêö³ї ³ зà äîïîìîãîю ÿêîї 
âñòàíîâëюєòüñÿ зàëåæí³ñòü ì³æ âèòðàòàìè ðåñóð-
ñ³â ³ âè ñë³äîì [12. 13]:

Y=AKα Lβ,                        (1)
äå Y – ³íäåêñ зðîñòàííÿ âàëîâîї äîäàíîї âàð-

òîñò³ (ÂДÂ); K – ³íäåêñ зðîñòàííÿ âèòðàò ðåñóðñó 
«êàï³òàë» (X

1
); L – ³íäåêñ зðîñòàííÿ âèòðàò ðåñóð-

ñó «ïðàöÿ» (X
2
); A, α, β – ïàðàìåòðè âèðîбíè÷îї 

фóíêö³ї.
Çì³íюю÷è зíà÷åííÿ âèòðàò ðåñóðñ³â L, K ìîæ-

íà ïðîãíîзóâàòè ðîзì³ð ðåзóëüòóю÷ó зì³ííó Y. 
Пðè ïîбóäîâ³ âèðîбíè÷îї фóíêö³ї ðîзðàхîâóєòüñÿ 
êîåф³ö³єíò äåòåðì³íàö³ї (R2), ÿê ïàðàìåòð ñòàòèñ-
òè÷íîї íàä³éíîñò³. Â³í ïîêàзóє, ÿêà ÷àñòèíà зì³í 
зàëåæíîї зì³ííîї Y îбóìîâëåíà зì³íàìè íåзàëåæ-
íèх зì³ííèх (L, K). Âèх³äí³ äàí³ äëÿ ïîбóäîâè âè-
ðîбíè÷îї фóíêö³ї äëÿ â³ò÷èзíÿíèх фàðìàöåâòè÷-
íèх êîìïàí³é ïîäàíî ó òàбë. 2.

Âèðîбíè÷³ фóíêö³ї äëÿ â³ò÷èзíÿíèх фàðìàöåâ-
òè÷íèх ï³äïðèєìñòâ ïðåäñòàâëåí³ ó òàбë. 3.

Òàбëèöÿ 3
Âèðîáíè÷à фóíêö³ÿ äëÿ â³ò÷èçíÿíèõ фàðìàöåâòè÷íèõ ï³äïðèºìñòâ 

(òðåíäîâ³ ìîäåë³ çà 2005-2012 ðð.)
№ 
ç/ï Ï³äïðèºìñòâà Âèðîáíè÷à фóíêö³ÿ Ïàðàìåòðè ñòàòèñòè÷íîї 

íàä³éíîñò³

1. ПÀÒ «Фàðìàê» Y = 1,6244 X
1
0,115 X

2
-0,482 R2 = 0,62697; F = 3,36155

Пîì³íèé зâ’ÿзîê

2. ПÀÒ «Êèїâìåäïðåïàðàò» Y = 0,7627 X
1
0,095 X

2
2,293 R2 = 0,468; F = 1,760

Пîì³ðíèé зâ’ÿзîê

3. ПÀÒ «Гàëè÷фàðì» Y = 1,4145 X
1
0,166 X

2
-0,438 R2 = 0,5322; F = 2,2752

Пîì³íèé зâ’ÿзîê

4. ПðÀÒ Âèðîбíè÷î-íàóêîâå ï³äïðèєìñòâî 
«Уêðзîîâåòïðîìïîñòà÷» Y = 1,0242 X

1
-1,666 X

2
0,717 R2 = 0,6878; F = 4,4061

Пîì³íèé зâ’ÿзîê

5. ПÀÒ «Фàðìñòàíäàðò-Б³îë³ê» Y = 1,3967 X
1
0,768 X

2
-1,174 R2 = 0,9733; F = 72,8966

Дóæå âèñîêèé зâ’ÿзîê 

6. ПÀÒ «Лóбíèфàðì» Y = 0,8588 X
1
0,885 X

2
1,675 R2 = 0,8103; F = 8,5444

Âèñîêèé зâ’ÿзîê 
Джåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîм íà îñíîâ³ äàíèх [14]

Пðîàíàë³зóâàâшè òàбë. 3, ìîæíà óзàãàëüíèòè, 
щî ³íòåíñèâíå åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ ñïîñòåð³ãà-
єòüñÿ ó äâîх фàðìàöåâòè÷íèх ï³äïðèєìñòâ – ПÀÒ 
«Êèїâìåäïðåïàðàò» òà ПÀÒ «Лóбíèфàðì», îñê³ëü-
êè ñóìà êîåф³ö³єíò³â α òà β б³ëüшà зà îäèíèöю. 
Пðè÷îìó â îбîх êîìïàí³ÿх ìàє ì³ñöå фîíäî³íòåí-
ñèâíå åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ, îñê³ëüêè β > α. Â ³í-
шèх àíàë³зîâàíèх ï³äïðèєìñòâàх α + β < 1, щî ñâ³ä-
÷èòü ïðî ïîâ³ëüí³шå зðîñòàííÿ âèïóñêó ïðîäóêö³ї, 
àí³æ зðîñòàííÿ фàêòîð³â «ïðàöÿ» òà «êàï³òàë». 
Íà ПÀÒ «Фàðìñòàíäàðò-Б³îë³ê» ìíîæèííèé êîå-
ф³ö³єíò äåòåðì³íàö³ї (R2) äåìîíñòðóє, щî 97,33% 
зì³íè зàëåæíîї зì³ííîї У îбóìîâëåí³ зì³íîю íåзà-
ëåæíèх зì³ííèх âåëè÷èí L, K, à íà ПÀÒ «Êèїâ-
ìåäïðåïàðàò» äàíèé ïîêàзíèê ñòàíîâèòü 46,8%. 
Âèêîðèñòîâóю÷è îòðèìàí³ ðåзóëüòàòè ïîбóäîâà-
íèх âèðîбíè÷èх фóíêö³é, фàðìàöåâòè÷í³ ï³äïðè-
єìñòâà ìàюòü ìîæëèâ³ñòü ïîшóêó ðåзåðâ³â äëÿ 
зðîñòàííÿ ðîзì³ðó âàëîâîї äîäàíîї âàðòîñò³.

Çíà÷åííÿ êîåф³ö³єíò³â åëàñòè÷íîñò³ α ³ β, âêà-
зóюòü íà òå, щî ïðîäóêòèâí³ñòü ðåñóðñó «ïðàöÿ» 
íà ПÀÒ «Êèїâìåäïðåïàðàò» бóëà âèщîю зà ïðî-
äóêòèâí³ñòü ðåñóðñó «êàï³òàë», îñê³ëüêè ïðè 
зб³ëüшåíí³ âèòðàò ðåñóðñó L íà 1% ³íäåêñ âàëîâîї 
äîäàíîї âàðòîñò³ зб³ëüшèòüñÿ íà 2,29% ïðè ïî-
ñò³éíîìó ð³âí³ êàï³òàëîзàòðàò, ó òîé ÷àñ ÿê ïðè 
àíàëîã³÷íîìó зðîñòàíí³ âèòðàò ðåñóðñó Ê ³íäåêñ 
âàëîâîї äîäàíîї âàðòîñò³ зб³ëüшèòüñÿ íà 0,095%. 
Àíàëîã³÷íà ñèòóàö³ÿ з б³ëüшîю ïðîäóêòèâí³ñòю 
ðåñóðñó «ïðàöÿ», í³æ ðåñóðñó «êàï³òàë» ñïîñòåð³-
ãàєòüñÿ íà ПðÀÒ Âèðîбíè÷î-íàóêîâå ï³äïðèєìñòâî 
«Уêðзîîâåòïðîìïîñòà÷» òà ПÀÒ «Лóбíèфàðì».

Íàéб³ëüшèìè óêðàїíñüêèìè фàðìàöåâòè÷íèìè 
âèðîбíèêàìè-åêñïîðòåðàìè є ПÀÒ «Êèїâìåäïðåïà-
ðàò» òà ПÀÒ «Гàëè÷фàðì». Чàñòêà âèòðàò íà îïëàòó 
ïðàö³ ó зàãàëüíèх îïåðàö³éíèх âèòðàòàх öèх ï³ä-
ïðèєìñòâ ïðîòÿãîì 2006-2013 ðð. êîëèâàєòüñÿ â 
ìåæàх 18-23%. ²з ïðîàíàë³зîâàíèх â äàí³é ñòàòò³ 
шåñòè фàðìàöåâòè÷íèх âèðîбíèê³â íàéâèщà ÷àñòêà 
âèòðàò íà îïëàòó ïðàö³ (25-35%) ñïîñòåð³ãàëàñü ó 
ПðÀÒ Âèðîбíè÷î-íàóêîâå ï³äïðèєìñòâî «Уêðзîîâåò-
ïðîìïîñòà÷» òà ПÀÒ «Фàðìñòàíäàðò-Б³îë³ê» [14].

Îñíîâíèì âèäîì ä³ÿëüíîñò³ ïðåäñòàâëåíèх â 
äàí³é ñòàòò³ фàðìàöåâòè÷íèх ï³äïðèєìñòâ ïðî-
òÿãîì 2005-2013 ðð. є âèðîбíèöòâî фàðìàöåâ-
òè÷íèх ïðåïàðàò³â òà ìàòåð³àë³â. Пðè öüîìó äëÿ 
äîñë³äæóâàíèх ï³äïðèєìñòâ хàðàêòåðíà àêòèâíà 
äèâåðñèф³êàö³ÿ âèä³â ä³ÿëüíîñò³. Дèâåðñèф³êàö³ÿ 
äàє ìîæëèâ³ñòü êîìïàí³ÿì «òðèìàòèñü íà ïëàâó» 
â óìîâàх ñêëàäíîї åêîíîì³÷íîї êîí’юíêòóðè ³ ïî-
ãëèбëåííÿ ñèñòåìíîї êðèзè â Уêðàїí³ â 2013-14 ðð. 
Пðè÷èíè äèâåðñèф³êàö³ї âèêëèêàí³ бàæàííÿì 
ï³äâèщèòè åфåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà 
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íå ëèшå â äàíèé ìîìåíò, àëå é íà äîâãîòðèâàëó 
ïåðñïåêòèâó.

Дëÿ ðîзâèòêó â³ò÷èзíÿíîї åêîíîì³êè зàñòîñó-
âàííÿ ñòðàòåã³é äèâåðñèф³êàö³ї фàðìàöåâòè÷íèìè 
ï³äïðèєìñòâàìè ìàє âåëèêå зíà÷åííÿ. Сòðàòåã³ї 
äèâåðñèф³êàö³ї âèðîбíèöòâà є ³íñòðóìåíòîì ðóхó 
êàï³òàëó ì³æ ãàëóзÿìè â ðàìêàх îäí³єї äåðæàâè, 
ñòâîðåííÿ íîâèх ðîбî÷èх ì³ñöü, зàëó÷åííÿ ³íâåñ-
òèö³é, ðîзâèòêó ñàìîãî âèðîбíèöòâà, à òàêîæ зà-
бåзïå÷åííÿ ³ìïîðòîзàì³щåííÿ [15].

Пîâ’ÿзàíà äèâåðñèф³êàö³ÿ ñïîñòåð³ãàєòüñÿ 
ëèшå íà ПÀÒ «Фàðìàê», îñê³ëüêè, îêð³ì êëю÷î-
âîãî íàïðÿìêó ä³ÿëüíîñò³, êîìïàí³ÿ зàéìàєòüñÿ 
îïòîâîю òà ðîзäð³бíîю òîðã³âëåю фàðìàöåâòè÷-
íèìè òîâàðàìè. «Ìàéæå» ïîâ’ÿзàíó äèâåðñèф³-
êàö³ю, îêð³ì зàзíà÷åíèх âèщå âèä³â ä³ÿëüíîñò³, 
ìàюòü ПÀÒ «Êèїâìåäïðåïàðàò» (зàãàëüíà ìåäè÷íà 
ïðàêòèêà), ПÀÒ «Гàëè÷фàðì» (ä³ÿëüí³ñòü àâòî-
ìîб³ëüíîãî âàíòàæíîãî òðàíñïîðòó), ПÀÒ «Фàðì-
ñòàíäàðò-Б³îë³ê» (ó 2010ð. – ä³ÿëüí³ñòü àâòîìî-
б³ëüíîãî âàíòàæíîãî òðàíñïîðòó). Íåïîâ’ÿзàíà 
äèâåðñèф³êàö³ÿ ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ó ПðÀÒ Âèðîб-
íè÷î-íàóêîâå ï³äïðèєìñòâî «Уêðзîîâåòïðîìïîñ-
òà÷» (âèðîбíèöòâî ãîòîâèх êîðì³â äëÿ òâàðèí, щî 
óòðèìóюòüñÿ íà фåðìàх; âèðîбíèöòâî ïåñòèöèä³â 
òà ³íшèх àãðîх³ì³÷íèх ïðîäóêò³â) òà ПÀÒ «Лóбíè-
фàðì» (âèðîбíèöòâî ïàðфóìåðíèх òà êîñìåòè÷íèх 
зàñîб³â; ðîзäð³бíà òîðã³âëÿ â íåñïåö³àë³зîâàíèх 
ìàãàзèíàх ïåðåâàæíî з ïðîäîâîëü÷èì àñîðòèìåí-
òîì; ³íш³ âèäè îïòîâîї òîðã³âë³).

Âèñíîâêè. Дëÿ âïðîâàäæåííÿ ïîë³òèêè ³ìïîð-
òîзàì³щåííÿ ó фàðìàöåâòè÷í³é ãàëóз³ ñë³ä àäàï-
òóâàòè íàóêîâó бàзó фàðìàöåâòèêè äî ñó÷àñíèх 

ðåàë³é, âäîñêîíàëèòè ñèñòåìó ³ííîâàö³éíî-³íâåñ-
òèö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ, à ïðè äåðæàâíèх зàêó-
ï³âëÿх ïîñèëèòè êîíòðîëü ð³зíèх ³íñòèòóö³é зà 
ïðîзîð³ñòю òðàíñàêö³é ³ íàäàâàòè ïåðåâàãó â³ò÷èз-
íÿíèì ñåðòèф³êîâàíèì êîìïàí³ÿì.

Âïðîâàäæåííÿ ïîë³òèêè ³ìïîðòîзàì³щåííÿ ó 
фàðìàöåâòè÷í³é ãàëóз³ íå ìîæå ðîзãëÿäàòèñÿ ëèшå 
ó ãàëóзåâîìó ðîзð³з³, òàê ÿê âèãîòîâëюâàíà ïðîäóê-
ö³ÿ є ñèíòåзóю÷èì ðåзóëüòàòîì бàãàòüîх ãàëóзåé, 
âêëю÷àю÷è àãðîб³зíåñ, б³îòåхíîëîã³ї, х³ì³÷íó ïðî-
ìèñëîâ³ñòü, ñфåðó îñâ³òè ³ íàóêîâèх äîñë³äæåíü, 
²Ò-òåхíîëîã³ї òîщî ³ зà÷³ïàє фàêòîðíó âзàєìîä³ю ó 
ïîë³òèêî-ïðàâîâ³é, òåхíîëîã³÷í³é, îðãàí³зàö³éíî-
åêîíîì³÷í³é, ìàðêåòèíãîâ³é ³ ñîö³àëüí³é ïëîщè-
íàх. Êð³ì òîãî, îбñëóãîâóâàííÿ ³ìïîðòó òà ïîñò³éíå 
зíèæåííÿ éîãî îбñÿã³â â åêîíîì³ö³ Уêðàїíè ïîòðå-
бóє â³äïîâ³äíèх âàëюòíèх ðåñóðñ³â, зàì³íè ³ìïîðòó 
âèñîêîÿê³ñíîю, àíàëîã³÷íîю зà фóíêö³îíàëüíèì 
ïðèзíà÷åííÿì â³ò÷èзíÿíîю ïðîäóêö³єю, à òàêîæ 
ïîñèëåííÿ ìîòèâàö³ї òîï-ìåíåäæìåíòó ïî âñ³é âåð-
òèêàë³ óïðàâë³ííÿ щîäî àêòèâ³зàö³ї ³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³. Â äàíîìó êîíòåêñò³ îñîбëèâî âàæëèâå 
зíà÷åííÿ ìàюòü ³ííîâàö³éí³ òåхíîëîã³ї, ÿê³ íåîб-
х³äíî ðîзãëÿäàòè ÿê ñâîєð³äíå äæåðåëî ñòâîðåííÿ 
³ ðîзâèòêó ñèñòåìíèх ðåñóðñ³â – зíàíü, äîñâ³äó, 
ñòðóêòóðíîãî (îðãàí³зàö³éíîãî) êàï³òàëó, бàãàòî-
ð³âíåâèх òåхíîëîã³÷íèх ñèñòåì (â³ä òåхíîëîã³ї âè-
ðîбíèöòâà ЛÇ ³ ìåäè÷íî-фàðìàöåâòè÷íîãî óñòàò-
êóâàííÿ – äî òåхíîëîã³ї íàäàííÿ фàðìàöåâòè÷íèх 
ïîñëóã ïîñòà÷àëüíèêàìè, âèðîбíèêàìè ³ ð³зíèìè 
ïîñåðåäíèêàìè – ìàðêåòèíãîâèìè, ëîã³ñòè÷íèìè 
òà ³íшèìè ñòðóêòóðàìè â ð³зíèх ñåêòîðàх ðåàëüíîї 
³ ф³íàíñîâîї åêîíîì³êè).
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This paper reveals the content of modern policy of import substitution in the pharmaceutical industry in 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Пðîòÿãîì äâîх äåñÿòè-
ë³òü â àãðàðíîìó ñåêòîð³ Уêðàїí³ ïðîâîäèëèñü ðå-
фîðìè, ÿê³ íå ëèшå íå äàëè зíà÷íèх ðåзóëüòàò³â 
òà íå ï³äâèщèëè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї òà òåхíî-
ëîã³÷íîї åфåêòèâíîñò³ âèðîбíèöòâà, àëå é íàâïà-
êè, ïðèзâåëè äî ñóòòєâîãî íàêîïè÷åííÿ ïðîбëåì, 
ÿê³ íåìîæëèâî âèð³шèòè бåз зä³éñíåííÿ зàхîä³â 
äåðæàâíîãî ïðîòåêö³îí³зìó. Îñíîâíèìè з íèх зà-
ëèшàєòüñÿ зàãîñòðåííÿ äèñïðîïîðö³é ì³æ âàðò³ñ-
òю зàñîб³â âèðîбíèöòâà òà ö³íîю âèðîбëåíîї зà 
їх äîïîìîãîю ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї, 
зíèæåííÿ ð³âíÿ ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é ÷åðåз â³ä-
ñóòí³ñòü ïîë³òè÷íîї òà ìàêðîåêîíîì³÷íîї ñòàб³ëü-
íîñò³, êðèòè÷íà зíîшåí³ñòü âèðîбíè÷èх фîíä³â òà 
íåäîñêîíàë³ñòü ìåхàí³зìó êîðèñòóâàííÿ зåìåëüíè-
ìè ðåñóðñàìè òîщî. Òàêîæ äîäàє ñêëàäíîñò³ ïîã³ð-
шåííÿ ñîö³àëüíîãî ñòàíó ìåшêàíö³â ñ³ëüñüêîї ì³ñ-
öåâîñò³ òà äåфîðìàö³ÿ ³íфðàñòðóêòóðè àãðàðíèх 
ðèíê³â òà ñïîñîб³â êîðèãóâàííÿ їх êîí’юíêòóðè. 
Цå ³ âèзíà÷àє àêòóàëüí³ñòü äàíîãî äîñë³äæåííÿ.

Àíàë³ç ïîïåðåäí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Âàãîìèé âíåñîê ó ðîзðîбêó îðãàí³зàö³éíî-ïðàê-
òè÷íèх зàñàä ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї àãðàðíîї ïîë³-
òèêè òà збëèæåííÿ її з єâðîïåéñüêèìè àíàëîãàìè 
âíåñëè òàê³ â÷åí³, ÿê Â. Àíäð³é÷óê, С. Àбäóëëàєâ, 
Ю. Б³ëèê, ². Бåòë³é, Ì. Âàí³єâà, Ì. Êîðåöüêèé, 
Â. Êóшìàєâà, Ì. Лàòèí³í, Ò. Лîзèíñüêà, П. Ìà-
êàðåíêî, Л. Ìåëüíèê, П. Сàбëóê, Ю. Уëüÿí÷åíêî 
òà ³í.

Пðîòå â ñó÷àñíèх îñîбëèâèх óìîâàх ñòàíîâëåí-
íÿ öèâ³ë³зîâàíîї ðèíêîâîї åêîíîì³êè â Уêðàїí³ íà 
бàз³ ïîïåðåäí³х зäîбóòê³â âèäàòíèх óêðàїíñüêèх 
òà зàðóб³æíèх â÷åíèх є ïîòðåбà ïîãëèбëюâàòè ³ 
ïîшèðюâàòè äîñë³äæåííÿ â öüîìó íàïðÿìêó. 

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Пîòðåбóюòü óзàãàëü-
íåííÿ ñêëàäîâ³ åëåìåíòè ìåхàí³зìó äåðæàâíîãî 
ïðîòåêö³îí³зìó àãðàðíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè. Íå 
âðàхîâàíî íàñë³äêè íåäîñêîíàëîñò³ öüîãî ìåхà-
í³зìó äëÿ фóíêö³îíóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх 
òà ïåðåðîбíèх ï³äïðèєìñòâ ï³ñëÿ âñòóïó Уêðàїíè 
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äî СÎÒ. Íèí³ ³ñíóє ïîòðåбà ó âèзíà÷åíí³ ïð³îðè-
òåòíèх íàïðÿì³â òà зàхîä³â äåðæàâíîї ï³äòðèìêè 
àãðàðíîãî ñåêòîðà Уêðàїíè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Êîíöåïòóàëüíî 
ïîãëÿäè ñòîñîâíî ðîë³ äåðæàâè ó ðèíêîâ³é åêî-
íîì³ö³ зì³íюâàëèñÿ â ä³àïàзîí³ â³ä ðîзãëÿäó її 
ÿê ñóб’єêòà з ì³í³ìàëüíî íåîбх³äíèì ïåðåë³êîì 
фóíêö³é äî òâåðäæåíü ïðî ³ñíóâàííÿ äåðæàâè 
ÿê îðãàíà, ÿêèé îðãàí³зîâóє, ðåãóëює òà фîðìóє 
ìîäåëü àãðàðíîї åêîíîì³êè ðèíêîâîãî òèïó. Â ñó-
÷àñíèх óìîâàх ðîзâèíóò³ êðàїíè äîñèòü óñï³шíî 
âèêîðèñòîâóюòü ð³зí³ êîíöåïö³ї: ò³, äå äåðæàâ³ íà-
ëåæèòü ïîñèëåíà ðîëü, à òàêîæ ò³, äå ðîëü äåðæà-
âè îбìåæåíà [1].

Яê ñâ³ä÷èòü ïðàêòèêà ðîзâèíóòèх êðàїí ñâ³òó, 
àêòèâíà ïîë³òèêà àãðàðíîãî äåðæàâíîãî ïðîòåê-
ö³îí³зìó ìàє âèãëÿä ïð³îðèòåòíîãî ñòðàòåã³÷íîãî 
íàïðÿìêó ðîзâèòêó òà ñïðèÿє ðîñòó âèðîбíèöòâà 
òà зàбåзïå÷åííÿ êðàїíè âëàñíèì ïðîäîâîëüñòâîì, 
щî є зàïîðóêîю ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè äåðæàâè òà 
íàö³ї [2].

Òàê, бóëî äîâåäåíî, щî íàéб³ëüш ïîшèðåíèìè 
â³äíîñèíàìè ì³æ òîâàðîâèðîбíèêàìè â àãðàðíîìó 
ñåêòîð³ òà îðãàíàìè äåðæàâíîї âëàäè є зàñòîñóâàí-
íÿ äîòàö³é òà ïðîâåäåííÿ ðåãóëÿòîðíèх зàхîä³â з 
ìåòîю îбìåæåííÿ ³ìïîðòó. Íà ö³ зàхîäè ó êðàїíàх 
ЄС âèòðà÷àєòüñÿ щîðîêó äî 40% ÂÂП. Àëå öå є äî-
ñèòü âåëèêèìè âèòðàòàìè, òîìó íà ñüîãîäí³шíüîìó 
åòàï³ êðàїíè ЄС ïåðåéшëè â³ä ïðÿìîї ï³äòðèìêè 
òîâàðîâèðîбíèê³â äî зàхîä³â íåïðÿìîї ï³äòðèìêè: 
ðîзшèðåííÿ єìíîñò³ ðèíêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї 
ïðîäóêö³ї, ï³äòðèìêè ð³зíèх фîðì âëàñíîñò³, ñòè-
ìóëюâàííÿ â³ò÷èзíÿíîãî âèðîбíèöòâà òà ïîшèðåí-
íÿ зàхîä³â «зåëåíîї ñêðèíüêè» [3].

Дåðæàâíà ï³äòðèìêà àãðàðíîãî ñåêòîðà â êðà-
їíàх з òðàíзèòèâíîю åêîíîì³êîю ³ â Уêðàїí³ зî-
êðåìà хàðàêòåðèзóєòüñÿ íåäîñêîíàë³ñòю òà íå-
äîñòàòí³ñòю ф³íàíñóâàííÿ ãàëóз³. У öèх óìîâàх 
îñîбëèâîї óâàãè ïîòðåбóє äîñë³äæåííÿ бюäæåò-
íîãî ф³íàíñóâàííÿ àãðàðíîãî ñåêòîðà ÿê îäíîãî з 
íàïðÿì³â äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ. Íåîбх³äí³ñòü 
äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ àãðàðíîãî ñåêòîðà б³ëü-
ш³ñòü íàóêîâö³â ïîâ’ÿзóюòü, íàñàìïåðåä, ³з äèñïà-
ðèòåòîì ö³í íà ïðîìèñëîâó ³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó 
ïðîäóêö³ю, à òàêîæ з ³ñòîòíèì âïëèâîì ïðèðîäíî-
êë³ìàòè÷íèх óìîâ íà åфåêòèâí³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêîãî âèðîбíèöòâà. 

У êðàїíàх ЄС äåðæàâíó ï³äòðèìêó ñ³ëüñüêîãî 
ãîñïîäàðñòâà зä³éñíююòü шëÿхîì íàäàííÿ àãðàð³-
ÿì äåшåâèх êðåäèò³â, ï³äòðèìàííÿ òâåðäèх ö³í, 
âèêîíàííÿ бåзïîñåðåäí³х âèïëàò òîщî. У Єâðîï³ 
ï³ä äåðæàâíå ðåãóëюâàííÿ ï³äïàäàє 90% ö³í íà 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó ïðîäóêö³ю ó âèãëÿä³ ñóбñè-
ä³é äëÿ ï³äòðèìêè àãðàð³їâ ÷åðåз âèñîê³ ö³íè íà 
зàñîбè âèðîбíèöòâà [3].

П³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ äîñë³äæåííÿ бóëî âñòàíîâ-
ëåíî, щî ³íñòèòóòàìè Єâðîïåöñüêîãî Сîюзó щî-
ð³÷íî âèòðà÷àєòüñÿ бëèзüêî 40% бюäæåòó íà зàхî-
äè äåðæàâíîãî ïðîòåêö³îí³зìó â àãðàðí³é ñфåð³, â 
òîé ÷àñ ÿê ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêà ïðîäóêö³ÿ зàéìàє 
ëèшå 5% ó âàëîâîìó âíóòð³шíüîìó ïðîäóêò³ Єâ-
ðîñîюзó. Сåðåä öèх âèòðàò ëåâîâó ÷àñòêó (бëèзüêî 
80%) зàéìàє ï³äòðèìêà äð³бíèх òîâàðîâèðîбíèê³â 
(фåðìåðñüêèх ãîñïîäàðñòâ) òà ñîö³àëüíèé зàхèñò 
ìåшêàíö³â ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é.

Òàê, íàïðèêëàä, ó Í³ìå÷÷èí³ фåðìåðè îòðèìó-
юòü äîïëàòó, ÿêщî зìîãëè íå ïåðåâèщèòè ïîïåðå-
äíüîãî ð³âíÿ âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї àбî âèêîíàëè 
êâîòó. Цå бóëî зðîбëåíî ÷åðåз òå, щî ï³äòðèìêà 
âèñîêèх ö³í âñåðåäèí³ ЄС – îäèí з íàéäîðîæ÷èх 
шëÿх³â ñóбñèäóâàííÿ äîхîä³â, òîìó бóëî óхâàëåíå 
ð³шåííÿ ïðî äåÿêå зíèæåííÿ ö³í [4]. 

Òàêîæ ðåãóëюâàííÿ ð³âíÿ ö³íè зä³éñíюєòüñÿ 
÷åðåз зàñòîñóâàííÿ ìåхàí³зìó зîâí³шíüîåêîíî-
ì³÷íèх â³äíîñèí äëÿ зàхèñòó íàö³îíàëüíèх òîâà-
ðîâèðîбíèê³â íà ðèíêó зàх³äíèх êðàїí. У öüîìó 
âèïàäêó ö³íà âèñòóïàє ÿê ñóêóïíèé ïîêàзíèê зà-
ñòîñóâàííÿ ïðèðîäíèх, ñîö³àëüíèх, òåхíîëîã³÷-
íèх, åêîíîì³÷íèх фàêòîð³â.

Îäíàê ó б³ëüшîñò³ êðàїí óìîâè âèðîбíèöòâà 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї ã³ðш³, í³æ â îñíî-
âíèх êðàїíàх-åêñïîðòåðàх. ² ÿêбè фóíêö³îíóâàâ 
àбñîëюòíî â³ëüíèé ñâ³òîâèé ðèíîê, òî âíóòð³ш-
íє âèðîбíèöòâî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї 
â бàãàòüîх äåðæàâàх бóëî б âèòèñíóòå ³ìïîðòîì. 
Òîìó òàê³ êðàїíè зàñòîñîâóюòü зàхèñí³ ìåхàí³зìè, 
ÿê³ ñòèìóëююòü ðîзâèòîê âëàñíîãî àãðàðíîãî âè-
ðîбíèöòâà é îбìåæóюòü ³ìïîðò [5].Òàêèì ÷èíîì 
зä³éñíюєòüñÿ îбìåæåííÿ ïîñòà÷àííÿ íà âíóòð³ш-
í³é ðèíîê äåшåâîї íèзüêîÿê³ñíîї ïðîäóêö³ї òà 
зàбåзïå÷óєòüñÿ íàñè÷åííÿ ðèíêó òîâàðàìè, ÿê³ 
âñåðåäèí³ êðàїíè íå âèðîбëÿюòüñÿ. Òàê³ ñïîñîбè 
зàхèñòó зàñòîñîâóюòü ïðîâ³äí³ ñâ³òîâ³ åêñïîðòå-
ðè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї – Í³ìå÷÷èíà, 
Фðàíö³ÿ, СШÀ, Êàíàäà.

Дîñèòü ïîшèðåíèìè зàхîäàìè äåðæàâíîãî ïðî-
òåêö³îí³зìó СШÀ òà êðàїí ЄС є ï³äòðèìêà òåх-
í³÷íîãî ïåðåîñíàщåííÿ òà ìîäåðí³зàö³ї îñíîâíèх 
зàñîб³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîбíèöòâà äð³б-
íèх òîâàðîâèðîбíèê³â, зàхîä³â щîäî ìåë³îðàö³ї зå-
ìåëü òà ³íшå. Òàê, íàïðèêëàä, â Êàíàä³ âàðò³ñòü 
äèзåëüíîãî ïàëüíîãî äëÿ фåðìåð³â зà ðàхóíîê äåð-
æàâíîї ï³äòðèìêè ñòàíîâèòü 56% â³ä зâè÷àéíîї 
ðîзäð³бíîї ö³íè.

Òàê, íàïðèêëàä, ó Пîëüщ³ äåðæàâà зä³éñíює 
зàêóï³âëю ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї, щî є 
íà ðèíêó â íàäëèшêó, òà ïðîäàє їх â ïåð³îä òèì÷à-
ñîâîãî äåф³öèòó. Цå ñïðèÿє ñòàб³ë³зàö³ї ö³í ³ зíè-
æóє ðèзèê äëÿ фåðìåð³â – îñíîâíèх òîâàðîâèðîб-
íèê³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї â êðàїí³.

У бàãàòüîх êðàїíàх ïåðåäбà÷åí³ ïîäàòêîâ³ ï³ëü-
ãè äëÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ. Ð³âåíü 
ïîäàòê³â äëÿ íèх, ó òîìó ÷èñë³ ïîäàòîê íà ïðè-
бóòîê, зíà÷íî íèæ÷å ïîð³âíÿíî з àíàëîã³÷íèìè 
ïîäàòêàìè â íåñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ãàëóзÿх. 
Íàïðèêëàä, ó Êàíàä³ фåðìåðè, ÿê³ îòðèìóюòü ïðè-
бóòîê ó ðîзì³ð³ â³ä 100 äî 250 òèñ. äîë., ïëàòÿòü, 
â³äïîâ³äíî, ïîäàòîê â³ä 1 äî 2,5 òèñ. äîë., òîбòî 
ìàéæå 1%. У ðÿä³ ðîзâèíåíèх êðàїí íà ïåâíó 
ê³ëüê³ñòü ðîê³â â³ä îïîäàòêîâóâàííÿ зâ³ëüíÿюòü-
ñÿ êîîïåðàòèâè, щî âèðîбëÿюòü åêîëîã³÷íî ÷èñòó 
ïðîäóêö³ю, à â Í³ìå÷÷èí³ – ÿêщî âîíè ïðàöююòü 
íà àëüòåðíàòèâíèх äæåðåëàх åíåðã³ї [4].

У Í³ìå÷÷èí³ ïðàöює äåðæàâíà ïðîãðàìà äëÿ 
зíèæåííÿ êðåäèòíèх ñòàâîê äëÿ òîâàðîâèðîб-
íèê³â, щî ïðàöююòü ó ñëàбîðîзâèíóòèх ðàéîíàх 
òà зàбåзïå÷óє êîìïåíñóâàííÿ ÷àñòèíè âèòðàò íà 
бóä³âíèöòâî æèòëà â öèх ðàéîíàх. Òàêèì ÷èíîì 
äåðæàâà íåïðÿìèìè ìåòîäàìè зàбåзïå÷óє ï³ä-
òðèìêó âèðîбíèöòâà òàêèх ðàéîíiâ, òîìó ³íâåñòîð 
ìàє íàéâèщèé ðèзèê.

Àíàëîã³÷íà ïðîãðàìà ³ñíóє é ó Фðàíö³ї, äå фåð-
ìåðè îòðèìóюòü äåðæàâí³ ñóбñèä³ї íà ï³äòðèì-
êó ðîäю÷îñò³ зåìåëü, âèâåäåííÿ îðíèх зåìåëü ³з 
ñòðóêòóðè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх зåìåëü, âèðîб-
íèöòâî ïðîäóêö³ї òâàðèííèöòâà òà âåäåííÿ àãðàð-
íîãî б³зíåñó â âàæêîäîñòóïíèх ã³ðñüêèх ðàéîíàх.

Яê îäèí з ìåòîä³â зàх³äíîãî äåðæàâíîãî ïðî-
òåêö³îí³зìó, ÿêèé ñë³ä àêòèâíî зàëó÷àòè óêðàїí-
ñüêèì äåðæàâîòâîðöÿì, є зàñòîñóâàííÿ ñòðàхîâèх 
ïëàòåæ³â. Ìåхàí³зì зàбåзïå÷åííÿ ï³äòðèìêè ïî-
ëÿãàє â òîìó, щî фåðìåð ìîæå îòðèìàòè êîìïåí-
ñàö³éí³ ïëàòåæ³ â ðàз³ íåñïðèÿòëèâèх ïîãîäíèх 
óìîâ ÷è íåñïîä³âàíèх êàòàêë³зì³â.
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Íàéб³ëüш ïîшèðåíèì 
³íñòðóìåíòîì äåðæàâíîї 
ï³äòðèìêè ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèх òîâàðîâèðîбíèê³â 
є ìèòí³ ïëàòåæ³, ÿê³ ïîâè-
íí³ êîìïåíñóâàòè ð³зíèöю 
â ö³í³ íà âíóòð³шíüîìó òà 
зîâí³шíüîìó ðèíêàх. Сàìå 
òàêèé ìåхàí³зì äåðæàâíîãî 
ïðîòåêö³îí³зìó âèâ³â êðàїíè 
ЄС â ë³äåðè ñåðåä åêñïîðòå-
ð³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї 
ïðîäóêö³ї íå зà íàéêðàщèх 
óìîâ âèðîбíèöòâà.

Îêðåìî ñë³ä â³äì³òèòè ³ 
òàêèé ìåòîä СÀП (Сïiëüíîї 
àãðàðíîї ïîëiòèêè) äëÿ ðå-
ãóëюâàííÿ ðèíêó àãðàðíîї 
ïðîäóêö³ї ЄС ÿê êâîòóâàí-
íÿ, ÿêèé ïåðåäбà÷àє âñòà-
íîâëåííÿ ìåæ âèðîбíèöòâà 
îêðåìèх ïðîäóêò³â (öó-
êîð, ìîëîêî, ñïèðò) òà зà-
îхî÷åííÿ ãðîшàìè òèх òî-
âàðîâèðîбíèê³â, ÿê³ зìîãëè 
âòðèìàòè ñâ³é îбñÿã âèðîбíèöòâà â ìåæàх êâîòè. 
Пåðåâàãè òàêîãî ìåòîäó ïîëÿãàюòü ó зàбåзïå÷åí³ 
ñòàб³ëüíî âèñîêèх ö³í äëÿ òîâàðîâèðîбíèê³â, àëå 
ñë³ä âèîêðåìèòè ³ ïåâí³ íåäîë³êè.

Íåäîë³êè êâîòóâàííÿ âèðîбíèöòâà ìîëîêà â 
êðàїíàх ЄС ïîëÿãàюòü ó íàñòóïíîìó:

•	 мало	кому	вдається	втримати	обсяг	виробни-
öòâà â ìåæàх âñòàíîâëåíîї êâîòè, òîìó зàäëÿ зàïî-
б³ãàííÿ âèïëàò³ шòðàф³â фåðìåðó äîñèòü ÷àñòî äîâî-
äèòüñÿ зíèщóâàòè íàäëèшîê âèðîбëåíîї ïðîäóêö³ї;

•	 квоти	 виділяють	 усім	 виробникам	молока,	
à íå íàéåфåêòèâí³шèì, щî îзíà÷àє íåðàö³îíàëüíå 
âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³;

•	 від	такої	політики	страждають	в	першу	чер-
ãó ìàëîзàхèщåí³ âåðñòâè íàñåëåííÿ, бî ö³íè íà 
ïðîäóêòè хàð÷óâàííÿ зàëèшàюòüñÿ ñòàб³ëüíî âè-
ñîêèìè.

Уñ³ âèщåïåðåðàхîâàí³ íàïðÿìè äåðæàâíîї ï³ä-
òðèìêè àãðàðíîãî ñåêòîðà â зàðóб³æíèх êðàїíàх 
зàéìàюòü зíà÷íó ïèòîìó âàãó â зàãàëüí³é âàðòîñò³ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї (òàбë. 1).

Òàбëèöÿ 1
Ïîð³âíÿëüí³ ð³âí³ áþäæåòíîї ï³äòðèìêè  
ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà â ð³çíèõ êðàїíàõ

Êðàїíè

Â äîëàðàõ ÑШÀ Ï³äòðèìêà ó %

íà äóøó 
íàñåëåííÿ

íà 1 ãà 
çåìë³ â 

îáðîá³òêó
ÂÂÏ

âñüîãî 
âàëîâîї 

ïðîäóêö³ї 
ñ. ã.

Êðàїíè ЄС 336,0 1053,0 1,7 49,0

СШÀ 350,0 340,0 1,5 30,0

Пîëüщà 107,0 299,3 1,5 31,2

Уãîðщèíà 11,0 1 188,2 1,8 29,5

Чåх³ÿ 100,0 689,5 1,6 16,3

Ðîñ³ÿ 60,0 70,5 0,8 13,7

Уêðàїíà

2000 ð. 1,8 2,7 0,28 0,84

2002 ð. 2,9 4,4 0,36 1,21

2006 ð. 5,5 8,3 0,61 2,23

2008 ð. 10,7 16,2 1,02 4,9

2013 ð. 8,9 11,2 1,2 3,6
Джåðåëî: àíàë³òèчíà ³íфîðмàц³я, ç³бðàíà àâòîðîм

Òàê, íàéб³ëüшèé öåé ïîêàзíèê зàф³êñîâàíî ó 
Шâåéöàð³ї – 82%, Íîðâåã³ї – 75%, ²ñëàíä³ї – 73%. 
Â Яïîí³ї öåé ïîêàзíèê ñòàíîâèâ 74%, êðàїíàх ЄС –  

49%, à â СШÀ – 30%. Дî êðàїí з íàéìåíшèì ð³â-
íåì ñóбñèäóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї 
â³äíîñÿòü Àâñòðàë³ю (10%) ³ Íîâó Çåëàíä³ю (3%). 
Дî êðàїí з ì³í³ìàëüíèх ð³âíåì ñóбñèäóâàííÿ àãðàð-
íîãî ñåêòîðà ìîæíà â³äíåñòè é Уêðàїíó – 4,5% ó 
âàðòîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї [5].

Òàêèì ÷èíîì, ðîзâèíåí³ êðàїíè àêòèâíî ñòè-
ìóëююòü íàö³îíàëüíå ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, â 
ÿêîìó âèòðàòè íà âèðîбíèöòâî îäèíèö³ ïðîäóêö³ї, 
зàзâè÷àé, âèщå ñâ³òîâèх. У öüîìó âèïàäêó âðà-
хîâóюòüñÿ ³ìïîðòíî-åêñïîðòí³ ìîæëèâîñò³ òîâà-
ðîâèðîбíèê³â, à îñîбëèâîñò³ ìåхàí³зìó ï³äòðèìêè 
àãðàðíîãî ñåêòîðà â êîæí³é êðàїí³ зàëåæàòü â³ä 
ïðèðîäíî-åêîíîì³÷íèх, ãåîãðàф³÷íèх, зîâí³ш-
íüîåêîíîì³÷íèх óìîâ. Îòæå, ìîæíà âèîêðåìèòè 
ñï³ëüí³ äëÿ ìàéæå âñ³х ðîзâèíóòèх êðàїí îñîбëè-
âîñò³ äåðæàâíîãî ïðîòåêö³îí³зìó àãðàðíîãî ñåêòðó 
åêîíîì³êè:

- ïî-ïåðшå, íåзâàæàю÷è íà ïðèéíÿò³ óìîâè 
СÎÒ щîäî îбìåæåííÿ ð³âíÿ äåðæàâíîї ï³äòðèìêè, 
êîæíà êðàїíà зíàхîäèòü ³íäèâ³äóàëüí³ ìåòîäè ï³ä-
òðèìêè â³ò÷èзíÿíîãî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âè-
ðîбíèöòâà;

-  ïî-äðóãå, ðîзâèíóò³ äåðæàâè âèòðà÷àюòü 
â³ä 30% äî 60% ÂÂП äëÿ ï³äòðèìêè àãðàðíîãî 
ñåêòîðó åêîíîì³êè;

- ïî-òðåòє, зàхîäè äåðæàâíîї ï³äòðèìêè ðîз-
шèðююòü íàö³îíàëüíèé ðèíîê ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêîї ïðîäóêö³ї òà ñòâîðююòü äîäàòêîâ³ ìîæëè-
âîñò³ äëÿ åêñïîðòó íà зîâí³шí³ ðèíêè;

- ïî-÷åòâåðòå, ÷åðåз ïåðåх³ä з âëàñíèх âíó-
òð³шí³х ðèíê³â íà ðèíêè êðàїí, щî ðîзâèâàюòüñÿ, 
ðîзâèíóò³ êðàїíè ñïðèÿюòü зãîðòàííю ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêîãî âèðîбíèöòâà â öèх êðàїíàх, щî 
âèêëèêàє ñòàãíàö³ю â óìîâàх ãëîбàë³зàö³ї.

П³äñóìîâóю÷è âèщåíàâåäåíå, ñë³ä зàзíà÷èòè, 
щî, з îäíîãî бîêó, ðîзâèíåí³ êðàїíè ñâ³òó ìàюòü 
ì³öíó åêîíîì³êó, à з ³íшîãî – їх àãðàðíèé ñåê-
òîð ó бàãàòüîх êðàїíàх хàðàêòåðèзóєòüñÿ ñëàбêèì 
ïðèðîäíî-êë³ìàòè÷íèì ïîòåíö³àëîì. Ç îãëÿäó íà 
öå àãðàðíà ïîë³òèêà ðîзâèíåíèх êðàїí (ïåðåäóñ³ì 
ЄС, СШÀ, Êàíàäà, Яïîí³ÿ òà ³í.) ïîêëèêàíà êîì-
ïåíñóâàòè ö³ íåäîë³êè ïðîòåêö³îí³ñòñüêîю ïîë³òè-
êîю щîäî ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà. Â Уêðàїí³ æ 
óìîâè ïðÿìî ïðîòèëåæí³: хî÷à Уêðàїíà é â³äíîñ-
íî åêîíîì³÷íî ñëàбêà, її ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî ìàє 
зíà÷íèé ïðèðîäíî-êë³ìàòè÷íèé ïîòåíö³àë. ²з ö³єї 

Ðèñ. 1. Ôîðìè äåðæàâíîї ï³äòðèìêè ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà
Джåðåëî: ðîçðîбëåíî àâòîðîм

 
Форми державної підтримки аграрного сектора

Пряма Опосередкована Умовно-
опосередкована

Субсидування 
сільськогосподарського 
виробництва

Пільгове кредитування
сільськогосподарського 
виробництва

Субсидії на часткове 
відшкодування витрат по 
страхуванню врожаю

Реструктуризація 
заборгованості по оплаті 
платежів до бюджету 
всіх рівнів

Податкові пільги та 
надання 0% ставки 
податків на початковому 
етапі функціонування

Консалтингові послуги, 
семінари та навчальні 
програми

Фьючерсні державні 
закупівлі

Проведення 
продовольчої та товарної 
інтервенції

Захист інтересів вітчиз-
няних товаровиробників 
при здійсненні експорт-
но-імпортних операцій



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2014. Ò. 19. Âèï. 3/1

146

ïðè÷èíè íåìàє íåîбх³äíîñò³ â ïðîâåäåíí³ â Уêðà-
їí³ ïîë³òèêè, ïîä³бíîї Сï³ëüí³é àãðàðí³é ïîë³òèö³ 
(СÀП) ЄС (Єâðîïåéñüêîãî Сîюзó), íàâ³òü ÿêбè âîíà 
ìîãëà äîзâîëèòè ñîб³ òàêó ïîë³òèêó.

Âèâ÷èâшè ðîбîòè â³ò÷èзíÿíèх òà зàêîðäîííèх 
íàóêîâö³â, ìîæåìî íàâåñòè фîðìè äåðæàâíîї ï³ä-
òðèìêè ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà (ðèñ. 1).

Âèñíîâêè. Òàêèì ÷èíîì, ñèñòåìà ìåхàí³зì³â 
äåðæàâíîї ï³äòðèìêè àãðàðíîї ñфåðè â ðîзâè-
íåíèх зàðóб³æíèх êðàїíàх хàðàêòåðèзóєòüñÿ íå 
ñò³ëüêè ñòèìóëюâàííÿì âèðîбíèöòâà (хî÷à, íà-
ïðèêëàä, ïîäàòêè âèñòóïàюòü ÿê ìåхàí³зì ñòèìó-
ëюâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîбíèöòâà àбî 
éîãî îбìåæåííÿ, à зíèæåííÿ ïîäàòêîâîãî òèñêó 
äàє ìîæëèâ³ñòü íà ìàêðîåêîíîì³÷íîìó ð³âí³ ï³ä-

âèщèòè ñòàб³ëüí³ñòü фóíêö³îíóâàííÿ ãîñïîäàð-
ñüêîãî ìåхàí³зìó фåðìåðñüêîãî âèðîбíèöòâà, 
зб³ëüшèòè îбñÿãè îбîðîòíèх зàñîб³â ³ ï³äíÿòè 
ð³âåíü ñàìîф³íàíñóâàííÿ), ñê³ëüêè ð³шåííÿì ñî-
ö³àëüíèх зàâäàíü – ï³äòðèìêà ð³âíÿ äîхîä³â фåð-
ìåð³â, ðîзâèòîê ñ³ëüñüêîї ³íфðàñòðóêòóðè ³ ïðè-
ðîäîîхîðîíí³ зàхîäè. Щî ñòîñóєòüñÿ äåðæàâíîї 
ïîë³òèêè ï³äòðèìêè àãðàðíîãî ñåêòîðà â Уêðàїí³, 
òî âîíà ïîâèííà â ñó÷àñíèх óìîâàх ñòîñóâàòèñÿ, 
íàñàìïåðåä, ñòèìóëюâàííÿ â³ò÷èзíÿíîãî âèðîбíè-
öòâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї òà ðåàë³зàö³ї 
åêñïîðòíîîð³єíòîâàíîї ñòðàòåã³ї éîãî ðîзâèòêó, щî 
ñëóãóâàòèìå ïîшòîâхîì äëÿ зðîñòàííÿ âñ³єї åêî-
íîì³êè êðàїíè ³ íà ö³é îñíîâ³ ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ 
æèòòÿ íàñåëåííÿ Уêðàїíè [1; 3].
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ЗÀÐÓБÅЖÍЫЙ È ÎÒÅЧÅÑÒÂÅÍÍЫЙ ÎПЫÒ

Ðåçþìå
Â ñòàòüå îïðåäåëåíы îñíîâíыå ñîñòàâëÿющèå ãîñóäàðñòâåííîé ïðîòåêöèîíèñòñêîé ïîëèòèêè â ñòðàíàх ÅС, 
СШÀ è äðóãèх è ñфîðìèðîâàíы ïðèîðèòåòíыå íàïðàâëåíèÿ è ìåðîïðèÿòèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè 
àãðàðíîãî ñåêòîðà Уêðàèíы. Òàêæå ïðîâåäåí àíàëèз ñðàâíèòåëüíых óðîâíåé бюäæåòíîé ïîääåðæêè ñåëü-
ñêîãî хîзÿéñòâà ñòðàí ÅС, СШÀ, Пîëüшè, Âåíãðèè, Чåхèè, Ðîññèè è Уêðàèíы. Âыäåëåíы îбщèå îñîбåí-
íîñòè ãîñóäàðñòâåííîãî ïðîòåêöèîíèзìà àãðàðíîãî ñåêòîðà эêîíîìèêè äëÿ ìíîãèх ðàзâèòых ñòðàí.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ïðîòåêöèîíèзì, ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà, ñòðàíы ÅС, àãðàðíыé ñåêòîð.

Golub T. I.
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STATE PROTECTIONISM IN AGRICULTURE: FOREIGN AND DOMESTIC EXPERIENCE

Summary
This article defines the main components of state protectionism in the EU, USÀ and others, and formed 
priorities and measures of state support to the agricultural sector of Ukraine. Also analyzed the comparative 
levels of budgetary support for agriculture of the EU, the USA, Poland, Hungary, Czech Republic, Russia 
and Ukraine. Were identified common features of state protectionism of the agricultural sector in many 
developed countries.
Key words: protection, government support, EU countries, agricultural sector.
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Ãðèöàºíêî Ì. ².
Òàâð³éñüêèé äåðæàâíèé àãðîòåхíîëîã³÷íèé óí³âåðñèòåò

²ÍÒÅÃÐÀËÜÍÀ ÎÖ²ÍÊÀ ÅФÅÊÒÈÂÍÎÑÒ² ²ÍÍÎÂÀÖ²ЙÍÎЇ Ä²ЯËÜÍÎÑÒ² 
Â ÀÃÐÀÐÍ²Й ÑФÅÐ² ÍÀ ÎÑÍÎÂ² МÅÒÎÄÓ ÀÍÀË²ЗÓ ²ЄÐÀÐХ²Й

Îбґðóíòîâàíî òåîðåòèêî-ìåòîäè÷í³ ï³äхîäè äî ³íòåãðàëüíîãî îö³íюâàííÿ åфåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³éíîї ä³-
ÿëüíîñò³ â àãðàðí³é ñфåð³ íà îñíîâ³ зàñòîñóâàííÿ ìåòîäó àíàë³зó ³єðàðх³é. Пîбóäîâàíà â³äïîâ³äíà ³єðàð-
х³÷íà ìîäåëü òà ìàòðèö³ ïîïàðíèх ïîð³âíюâàíü äëÿ її åëåìåíò³â, ðîзðàхîâàí³ âåêòîðè ïð³îðèòåò³â. Çàïðî-
ïîíîâàíî шëÿхè зàñòîñóâàííÿ ìåòîäó.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³íòåãðàëüíà îö³íêà, åфåêòèâí³ñòü ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, ìåòîä àíàë³зó ³єðàðх³é.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Дëÿ зàбåзïå÷åííÿ ðîз-
шèðåíîãî â³äòâîðåííÿ ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ 
íåîбх³äíà éîãî âñåб³÷íà ³íòåíñèф³êàö³ÿ íà îñíîâ³ 
³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³. Â óìîâàх äåф³öèòó ³íâåñ-
òèö³éíèх ðåñóðñ³â îñîбëèâîãî зíà÷åííÿ íàбóâàє 
âèзíà÷åííÿ åфåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, 
óäîñêîíàëåííÿ ìåòîä³â її âèì³ðó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Пðî-
бëåìàìè îö³íêè ðîзâèòêó òà åфåêòèâíîñò³ ³ííîâà-
ö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ â àãðàðíîìó ñåêòîð³ зàéìàëèñÿ 
бàãàòî â³ò÷èзíÿíèх ó÷åíèх, ñåðåä ÿêèх ². Бëàíê, 
À. Гàéäóöüêèé, Ì. Дåì’ÿíåíêî, Ì. Ê³ñ³ëü, 
Ì. Êðîïèâêî, Ì. Ìàë³ê, П. Сàбëóê, Î. Шïèêóëÿê 
òà ³íш³.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Àíàë³з íàóêîâèх ïóбë³êàö³é ïî-
êàзóє, щî зàëèшàюòüñÿ íåâèð³шåíèìè ïèòàííÿ 
êîìïëåêñíîї, ³íòåãðàëüíîї îö³íêè åфåêòèâíîñò³ ³í-
íîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ â àãðàðí³é ñфåð³, àäæå îñî-
бëèâîю ñêëàäí³ñòю є âèä³ëåííÿ ÿêîїñü êîíêðåòíîї 
âåëè÷èíè åфåêòó, єäèíîãî êðèòåð³ю åфåêòèâíîñò³.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є îб-
ґðóíòóâàííÿ òåîðåòèêî-ìåòîäè÷íèх ï³äхîä³â äî 
³íòåãðàëüíîãî îö³íюâàííÿ åфåêòèâíîñò³ ³ííîâà-
ö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ â àãðàðí³é ñфåð³ íà îñíîâ³ зàñòî-
ñóâàííÿ ìåòîäó àíàë³зó ³єðàðх³é.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â òåîð³ї ³íòåí-
ñèф³êàö³ї ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîбíèöòâà її 
åфåêòèâí³ñòü ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê ñï³ââ³äíîшåííÿ 
äîäàòêîâîãî ðåзóëüòàòó òà íåîбх³äíèх äëÿ éîãî 
îòðèìàííÿ äîäàòêîâèх âêëàäåíü. ²íòåíñèф³êàö³ÿ 
íåðîзðèâíî зâ’ÿзàíà з ³ííîâàö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю, 
òîìó ïðîïîíóєìî âèêîðèñòàòè öåé ï³äх³ä ïðè âè-
зíà÷åíí³ åфåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 
â àãðàðí³é ñфåð³. Ââàæàєìî зà äîö³ëüíå â ÿêîñò³ 
âåëè÷èíè äîäàòêîâîãî ðåзóëüòàòó â³ä ³ííîâàö³é-
íîї ä³ÿëüíîñò³ â àãðàðíîìó âèðîбíèöòâ³ âèêîðèñ-
òîâóâàòè ïîêàзíèêè ïðèðîñòó äî ïîïåðåäíüîãî 
ðîêó âàëîâîї äîäàíîї âàðòîñò³ (ÂДÂ) ñ³ëüñüêîãî 
ãîñïîäàðñòâà, ìèñëèâñòâà, ë³ñîâîãî ãîñïîäàðñòâà â 
фàêòè÷íèх ö³íàх, ìëí ãðí. Пîêàзíèêè, ÿê³ ìîæ-
íà ðîзãëÿäàòè â ÿêîñò³ äîäàòêîâèх âêëàäåíü, щî 
îбóìîâëююòü ðåзóëüòàòè ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, 
íàâåäåí³ â òàбëèö³ 1.

Пîêàзíèêè åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ îêðå-
ìèх фàêòîð³â ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ â àãðàðí³é 
ñфåð³ зà 2010-2012 ðð. ìàюòü ð³зíîñïðÿìîâàí³ 
âåêòîðè ðîзâèòêó, зà ÿêèìè ñêëàäíî зðîбèòè її зà-
ãàëüíó (³íòåãðàëüíó) îö³íêó. Дëÿ ðîзâ’ÿзàííÿ ö³єї 
зàäà÷³ ïðîïîíóєìî âèêîðèñòàòè ìåòîä àíàë³зó ³є-
ðàðх³é (ÌÀ²), ñóòí³ñòü ÿêîãî ïîëÿãàє ó фîðìóâàí-
í³ é îбðîбëåíí³ åêñïåðòíèх îö³íîê зà ïîêðîêîâîю 
зãîðòêîю ³ âïîðÿäêîâàí³ñòю ÿê³ñíèх òà ê³ëüê³ñíèх 
ïîêàзíèê³â òà îзíàê îб’єêò³â [1], ³ ÿêèé âîëîä³є òà-
êèìè âëàñòèâîñòÿìè, ÿê ïîïàðí³ñòü ïîð³âíюâàíü, 
äîïîâíюâàí³ñòü âèх³äíîї ìàòðèö³, íàÿâí³ñòü âåð-
бàëüíî-÷èñåëüíîї шêàëè.

Òàбëèöÿ 1
Ïåðåë³ê ïîêàçíèê³â, щî õàðàêòåðèçóþòü 

åфåêòèâí³ñòü ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 
â àãðàðí³é ñфåð³*

Ïîêàçíèê Ð³âåíü 
³ºðàðõ³ї

Óìîâíà 
ïîçíà÷êà

²íòåãðàëüíà îö³íêà åфåêòèâíîñò³ ³ííî-
âàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ â àãðàðí³é ñфåð³ 1 1

Åфåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ êàï³òàëüíèõ 
³íâåñòèö³é â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîìó 
âèðîáíèöòâ³

2 1.1

Пðèð³ñò ÂДÂ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, 
ìèñëèâñòâà, ë³ñîâîãî ãîñïîäàðñòâà 
äî ïîïåðåäíüîãî ðîêó â фàêòè÷íèх 
ö³íàх, â ðîзðàхóíêó íà, ãðí:
êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³ї â ñ³ëüñüêå ãîñ-
ïîäàðñòâî 3 1.1.1

êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³ї ó ñ³ëüñüêîìó, 
ë³ñîâîìó òà ðèбíîìó ãîñïîäàðñòâ³ ó 
ìàòåð³àëüí³ àêòèâè

3 1.1.2

êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³ї ó ñ³ëüñüêîìó, 
ë³ñîâîìó òà ðèбíîìó ãîñïîäàðñòâ³ ó 
êîíöåñ³ї, ïàòåíòè, ë³öåíз³ї, òîðãîâåëü-
í³ ìàðêè ³ àíàëîã³÷í³ ïðàâà

3 1.1.3

êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³ї ó ñ³ëüñüêîìó, 
ë³ñîâîìó òà ðèбíîìó ãîñïîäàðñòâ³ ó 
ïðèäбàííÿ ïðîãðàìíîãî зàбåзïå÷åííÿ

3 1.1.4

Åфåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèõ 
çàñîá³â òà åíåðãåòè÷íèõ ïîòóæíîñòåé 
â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³

2 1.2

Пðèð³ñò ÂДÂ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, 
ìèñëèâñòâà, ë³ñîâîãî ãîñïîäàðñòâà 
äî ïîïåðåäíüîãî ðîêó â фàêòè÷íèх 
ö³íàх, â ðîзðàхóíêó íà:
âàðò³ñòü îñíîâíèх зàñîб³â ñ³ëüñüêî-
ãî ãîñïîäàðñòâà, ìèñëèâñòâà òà 
ïîâ’ÿзàíèх з íèìè ïîñëóã, щî íàä³é-
шëè зà зâ³òí³é ð³ê, ãðí.

3 1.2.1

âàðò³ñòü íîâèх îñíîâíèх зàñîб³â ñ³ëü-
ñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, ìèñëèâñòâà òà 
ïîâ’ÿзàíèх з íèìè ïîñëóã, щî ââåäåí³ 
â ä³ю зà зâ³òí³é ð³ê, ãðí.

3 1.2.2

ïðèð³ñò åíåðãåòè÷íèх ïîòóæíîñòåé ó 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâàх 
Уêðàїíè, òèñ. ãðí./êÂò

3 1.2.3

Åфåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ îáñÿã³â 
ф³íàíñóâàííÿ àãðàðíîї íàóêè 2 1.3

Пðèð³ñò ÂДÂ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, 
ìèñëèâñòâà, ë³ñîâîãî ãîñïîäàðñòâà 
äî ïîïåðåäíüîãî ðîêó â фàêòè÷íèх 
ö³íàх, â ðîзðàхóíêó íà, ãðí:
îбñÿã ф³íàíñóâàííÿ íàóêîâèх òà íà-
óêîâî-òåхí³÷íèх ðîб³ò зà ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèìè íàóêàìè

3 1.3.1

îбñÿã ф³íàíñóâàííÿ íàóêîâèх òà íà-
óêîâî-òåхí³÷íèх ðîб³ò â íàóêîâèх 
îðãàí³зàö³ÿх ÍÀÀÍ

3 1.3.2

Ðîêè äëÿ ïîð³âíÿííÿ ³íòåãðàëüíîї 
îö³íêè åфåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³éíîї ä³-
ÿëüíîñò³ (àëüòåðíàòèâè)

4

2010 4 2010
2011 4 2011
2012 4 2012
*Сêëàäåíî àâòîðîм íà îñíîâ³ äîñë³äжåíü
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Дëÿ ïîбóäîâè ³єðàðх³÷íîї ìîäåë³ ñêîðèñòàє-
ìîñÿ äàíèìè òàбëèö³ 1, ÿêà ì³ñòèòü ïåðåë³ê ïî-
êàзíèê³â, щî хàðàêòåðèзóюòü åфåêòèâí³ñòü ³í-
íîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ â àãðàðí³é ñфåð³, à òàêîæ 
фàêòîðè ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ ïîâí³ñòю àбî 
÷àñòêîâî âïëèâàюòü íà íåї.

Íà 1-ìó ð³âí³ âèзíà÷èìî ìåòó àíàë³зó ³єðàðх³é –  
³íòåãðàëüíó îö³íêó åфåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³éíîї ä³-
ÿëüíîñò³ â àãðàðí³é ñфåð³ (ðèñ. 1).

Дîñÿãíåííÿ ö³єї ìåòè îбóìîâëюєòüñÿ âàæëèâ³ñ-
òю âèêîíàííÿ òàêèх зàãàëüíèх зàâäàíü (åëåìåíò³â 
2-ãî ð³âíÿ):

- åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ êàï³òàëüíèх ³íâåñ-
òèö³é â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîìó âèðîбíèöòâ³;

- åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèх зàñîб³â 
òà åíåðãåòè÷íèх ïîòóæíîñòåé â ñ³ëüñüêîìó ãîñïî-
äàðñòâ³;

- åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ îбñÿã³â ф³íàíñó-
âàííÿ àãðàðíîї íàóêè. 

 

1 

1.3 1.2 1.1 

1.3.2 1.3.1 1.2.3 1.2.2 1.2.1 1.1.4 1.1.3 1.1.2 1.1.1 

2012 2010 2011 

Ðèñ. 1. ²ºðàðõ³ÿ äëÿ âèçíà÷åííÿ ³íòåãðàëüíîї îö³íêè 
åфåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³  
â àãðàðí³é ñфåð³ çà 2010-2012 ðð.*

*Сêëàäåíî àâòîðîм íà îñíîâ³ äîñë³äжåíü

Чàñòêîâ³ ïîêàзíèêè åфåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ â àãðàðí³é ñфåð³ äîö³ëüíî ðîзãëÿäàòè 
ÿê åëåìåíòè 3-ãî ð³âíÿ ³єðàðх³ї. Íàðåшò³, ðîêè, 
зà ÿêèìè âèзíà÷àєòüñÿ ³íòåãðàëüíà îö³íêà åфåê-
òèâíîñò³ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ â àãðàðí³é ñфåð³, 
óòâîðююòü åëåìåíòè 4-ãî ð³âíÿ ³єðàðх³ї. Çàóâà-
æèìî, щî ê³ëüê³ñòü åëåìåíò³â, ÿê³ бåзïîñåðåäíüî 
ïîïàðíî ïîð³âíююòüñÿ íà êîæíîìó ð³âí³ ³єðàðх³ї, 
íå ïåðåб³ëüшóє äåâ’ÿòè, щî â³äïîâ³äàє ðåêîìåíäà-
ö³ÿì ó [1].

Пîбóäóєìî ìíîæèíó ìàòðèöü ïàðíèх ïîð³â-
íÿíü äëÿ êîæíîãî ³з íèæí³х ð³âí³â – ïî îäí³é ìà-
òðèö³ äëÿ êîæíîãî зàëåæíîãî åëåìåíòà âåðхíüîãî 
ð³âíÿ. Цåé åëåìåíò íàзèâàюòü зàëåæíèì ïî â³äíî-
шåííю äî åëåìåíòó, щî зíàхîäèòüñÿ íà íèæíüîìó 
ð³âí³, òàê ÿê åëåìåíò íèæíüîãî ð³âíÿ âïëèâàє íà 
ðîзòàшîâàíèé âèщå åëåìåíò. 

Дëÿ îòðèìàííÿ ïðàêòè÷íî зíà÷óщîãî ïðîãíî-
зó фîðìóєòüñÿ ãðóïà åêñïåðò³â, ÿêà âèзíà÷àє åêñ-
ïåðòí³ îö³íêè ìîæëèâèх âàð³àíò³â ðîзâ’ÿзàííÿ 
ïðîбëåìè. У ðåзóëüòàò³ îïðàöюâàííÿ åêñïåðòíèх 
îö³íîê зà ìåòîäîì àíàë³зó ³єðàðх³é ðîзðîбëÿюòü-
ñÿ ðåêîìåíäàö³ї äëÿ ïðèéíÿòòÿ íàéåфåêòèâí³шèх 
óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü. Дëÿ îïèòóâàííÿ зàñòîñîâó-
єòüñÿ 9-бàëüíà шêàëà (òàбë. 2), зà ÿêîю åêñïåðòè 
âèñòàâëÿюòü îö³íêè ïð³îðèòåòíîñò³ îäíîãî êðèòå-
ð³ю íàä ³íшèì. 

П³ä ÷àñ фîðìóâàííÿ åêñïåðòíîї ãðóïè íåîб-
х³äíî ðîзâ’ÿзàòè äâ³ âàæëèâ³ ïðîбëåìè: âèзíà÷è-
òè ê³ëüê³ñòü ÷ëåí³â åêñïåðòíîї ãðóïè òà îö³íèòè 
êîìïåòåíòí³ñòü åêñïåðò³â [1]. П³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ 
åêñïåðòíîãî îö³íюâàííÿ êîæíèé åêñïåðò зàзíà-
÷àє ñâîї âëàñí³ äàí³, ñòóï³íü îб³зíàíîñò³ з äàíîю 
ïðîбëåìîю, à òàêîæ ñòóï³íü âïëèâó íàâåäåíèх 
фàêòîð³â íà ñòàí ïðîбëåìè, щî äîñë³äæóєòüñÿ. 

Ðåзóëüòàòè åêñïåðòíîãî îö³íюâàííÿ ï³äëÿãàюòü 
ïîäàëüшîìó îïðàöюâàííю òà àíàë³зó. Íåîбх³äíà ³ 
äîñòàòíÿ ê³ëüê³ñòü åêñïåðò³â äëÿ ïðîâåäåííÿ ÿê³ñ-
íîї åêñïåðòèзè ÌÀ² â³äïîâ³äíî äî ñòàòèñòè÷íîãî 
ï³äхîäó âèзíà÷àєòüñÿ зà фîðìóëîю [2]:

1

2

ε
atN = ,                         (1)

äå N – íåîбх³äíà ê³ëüê³ñòü åêñïåðò³â, îñ³б;
tα – ïîêàзíèê äîñòîâ³ðíîñò³ äëÿ äîâ³ð÷îї â³ðî-

ã³äíîñò³, ÿêà зàäàíà äëÿ ðåзóëüòàòó, щî бóäå îòðè-
ìàíèé; 

ε
1
 – ìàêñèìàëüíî äîïóñòèìà ïîхèбêà, ÿêà âè-

ðàæåíà â äîëÿх ñåðåäíüîãî êâàäðàòè÷íîãî â³äхè-
ëåííÿ.

Âèхîäÿ÷è ³з ïðàêòèêè òà зàãàëüíîïðèéíÿòèх 
òâåðäæåíü фàх³âö³â ³ íàóêîâö³â, äîö³ëüíî ïðèéíÿ-
òè ε

1
 = 0,5 ³ ïðè äîâ³ð÷îї ³ìîâ³ðíîñò³ α = 0,85 â³ä-

ïîâ³äíî îòðèìóєìî tα = 1,87. Пðè òàêèх зíà÷åííÿх 
зã³äíî з фîðìóëîю 3.2.2 îòðèìóєìî N = 7. Сàìå 
öÿ ê³ëüê³ñòü åêñïåðò³â ââàæàєòüñÿ íàéб³ëüш ðîз-
ïîâñюäæåíèì âèïàäêîì.

Â ÿêîñò³ åêñïåðò³â ïðè ïðîâåäåíí³ àíàë³зó 
åфåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ â àãðàðí³é 
ñфåð³ зàëó÷àëèñÿ 3 íàóêîâî-ïåäàãîã³÷í³ ïðàö³â-
íèêè Òàâð³éñüêîãî äåðæàâíîãî àãðîòåхíîëîã³÷-
íîãî óí³âåðñèòåòó (êàíäèäàòè åêîíîì³÷íèх íàóê, 
äîöåíòè), 3 ñïåö³àë³ñòè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх 
ï³äïðèєìñòâ Çàïîð³зüêîї îбëàñò³, à òàêîæ íà÷àëü-
íèê â³ää³ëó åêîíîì³÷íîãî àíàë³зó, ïðîãíîзóâàííÿ 
ðîзâèòêó ÀПÊ, âðåãóëюâàííÿ â³äíîñèí âëàñíîñ-
ò³ òà îðãàí³зàö³éíî-êàäðîâîãî зàбåзïå÷åííÿ Ìå-
ë³òîïîëüñüêîї ðàéîííîї äåðæàâíîї àäì³í³ñòðàö³ї 
(âñüîãî 7 îñ³б).

У òàбë. 3 íàâåäåíà ìàòðèöÿ ïîïàðíèх ïîð³âíю-
âàíü ³ âàãîâ³ êîåф³ö³єíòè äëÿ åëåìåíò³â 2-ãî ð³âíÿ 
³єðàðх³ї, ó òàбë. 4 – ìàòðèöÿ ïîïàðíèх ïîð³âíю-
âàíü òà ëîêàëüí³ âàãîâ³ êîåф³ö³єíòè åëåìåíò³â 3-ãî 
ð³âíÿ (âñüîãî â ðîзðàхóíêàх 3 ìàòðèö³), à â òàбë. 5 –  
â³äïîâ³äíà ìàòðèöÿ åëåìåíò³â 4-ãî ð³âíÿ ³єðàðх³ї 
(âñüîãî â ðîзðàхóíêàх 9 ìàòðèöü).

П³ñëÿ âèзíà÷åííÿ îö³íîê îбðàíèх фàêòîð³â 
ñêëàäàєòüñÿ ìàòðèöÿ âàãîâèх ñóäæåíü:

Òàбëèöÿ 2
Îïèñ øêàëè ³íòåíñèâíîñò³ åëåìåíò³â ³ºðàðõ³ї
Ñòóï³íü 

âàæëèâîñò³ Âèçíà÷åííÿ Ïîÿñíåííÿ

1 Îäíàêîâà зíà÷èì³ñòü
Дâ³ ä³ї âíîñÿòü îä-
íàêîâèé âíåñîê â 
äîñÿãíåííÿ ö³ë³

3

Дåÿêà ïåðåâàãà зíà-
÷èìîñò³ îäí³єї ä³ї 
ïåðåä ³íшîю (ñëàбêà 
зíà÷èì³ñòü)

Дîñâ³ä ³ ðîзì³ðêîâó-
âàííÿ äàюòü ëåãêó 
ïåðåâàãó îäí³é ä³ї 
ïåðåä ³íшîю

5 Сóòòєâà ÷è ñèëüíà 
зíà÷èì³ñòü

Дîñâ³ä ³ ðîзì³ðêîâó-
âàííÿ äàюòü ñèëüíó 
ïåðåâàãó îäí³é ä³ї 
íàä ³íшîю

7 Дóæå ñèëüíà ÷è î÷å-
âèäíà зíà÷èì³ñòü

Пåðåâàãà îäí³єї ä³ї 
íàä ³íшîю äóæå 
ñèëüíà

9 Àбñîëюòíà зíà÷è-
ì³ñòü

Сâ³ä÷åííÿ íà êî-
ðèñòü ïåðåâàãè îäí³єї 
ä³ї íàä ³íшîю ó âè-
щ³é ì³ð³

2, 4, 6, 8 Пðîì³æí³ зíà÷åííÿ Сèòóàö³ÿ äëÿ êîìï-
ðîì³ñíîãî âèð³шåííÿ

Çâîðîòí³ 
âåëè÷èíè

Яêщî ïðè ïîð³âíÿíí³ 
îб’єêòà ³ з j â³äïîâ³-
äàє îбðàíå ÷èñëî, òî 
îб’єêòó j ïðè ïîð³â-
íÿíí³ з ³ â³äïîâ³äàє 
зâîðîòíå зíà÷åííÿ

Îбґðóíòîâàíå òâåð-
äæåííÿ
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äå à1.2, à1.3 ... ài.n – îбðàí³ îö³íêè ïð³îðèòåò³â.
Цÿ ìàòðèöÿ îбåðíåíî ñèìåòðè÷íà, òîбòî ìàє 

âëàñòèâ³ñòü: aij = 1/aji, äå ³íäåêñè i ³ j – íîìåð 
ðÿäêà òà íîìåð ñòîâïöÿ, íà ïåðåòèí³ ÿêèх ñòîїòü 
åëåìåíò. 

Êîîðäèíàòè âåêòîð³â ïð³îðèòåò³â k³ âèзíà÷àюòü-
ñÿ ïåðåìíîæåííÿì ÷ëåí³â â³äïîâ³äíîãî ðÿäêà ìà-
òðèö³ âàãîâèх ñóäæåíü зà òàêèìè зàëåæíîñòÿìè:

n
naak .12.11 1 ×××=  ,

n na
a

k .2
2.1

2 11
×××=  ,

……………………………

n

n
n aa

k 111

.22.1

×××=  ,                  (3)

äå n – ïîðÿäîê ìàòðèö³ âàãîâèх ñóäæåíü.
П³ñëÿ öüîãî âèêîíóєòüñÿ íîðìóâàííÿ âåêòîð³â 

ïð³îðèòåò³â:

nkkk
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Íà îñíîâ³ öüîãî ñêëàäàєòüñÿ ìàòðèöÿ íîðìîâà-
íèх ïð³îðèòåò³â:
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П³ñëÿ öèх ïåðåòâîðåíü äëÿ êîæíîãî îбðàíîãî 
êðèòåð³ю зíàхîäÿòüñÿ ëîêàëüí³ âåêòîðè ïð³îðèòå-
ò³â зà âèðàзîì:

maxλ
BAWi

×
= ,                         (6)

äå maxλ
BAWi

×
=

 – ìàêñèìàëüíå âëàñíå зíà÷åííÿ ìàòðèö³.
Ìàêñèìàëüíå âëàñíå зíà÷åííÿ ìàòðèö³ âèзíà-

÷àєòüñÿ зà фîðìóëîю:
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äå maxλ
BAWi

×
=

 – ìàêñèìàëüíå âëàñíå зíà÷åííÿ ìàòðèö³;
³ – ³íäåêñ ðÿäêà ìàòðèö³ À;
j – ³íäåêñ ñòîâï÷èêà ìàòðèö³ À;
àij – åêñïåðòí³ îö³íêè.
Дëÿ òîãî щîб îòðèìàí³ зà äîïîìîãîю ÌÀ² ðåзóëü-

òàòè бóëè àäåêâàòí³ ñèòóàö³ї, â ÿê³é ïðèéìàєòüñÿ 
ð³шåííÿ, íåîбх³äíî, щîб â ìàòðèöÿх ïîïàðíèх ïî-
ð³âíÿíü äîñÿãàëèñÿ íåîбх³äí³ ð³âí³ óзãîäæåíîñò³ äà-
íèх. П³ä óзãîäæåí³ñòю ìàòðèö³ ïîïàðíèх ïîð³âíÿíü 
ðîзóì³єòüñÿ ÷èñåëüíà (êàðäèíàëüíà) óзãîäæåí³ñòü ³ 
òðàíзèòèâíà (ïîðÿäêîâà) óзãîäæåí³ñòü. Дëÿ îö³í-
êè óзãîäæåíîñò³ â ÌÀ² ââîäÿòüñÿ òàê³ âåëè÷èíè: 
С² – ³íäåêñ óзãîäæåíîñò³ (consistency index); CR –  
â³äíîшåííÿ óзãîäæåíîñò³ (consistency ratio).

²íäåêñ óзãîäæåíîñò³ âèзíà÷àєòüñÿ зà фîðìó-
ëîю:

CI 
1

max

−
−

=
n

nCI λ
,                        (8)

äå n – ê³ëüê³ñòü ñòîâïö³â òà ðÿäê³â ìàòðèö³.
Â³äíîшåííÿ óзãîäæåíîñò³ âèзíà÷àєòüñÿ зà фîð-

ìóëîю:          CICR = 
        CIS ,                     (9)

äå CIS – ñåðåäíє зíà÷åííÿ ³íäåêñó óзãîäæåíîñò³ 
ÿê âèïàäêîâîї âåëè÷èíè, ÿêà îòðèìàíà åêñïåðè-
ìåíòàëüíî â ðåзóëüòàò³ îбðîбêè âåëèêîї ê³ëüêîñò³ 
ìàòðèöü ïàðíèх ïîð³âíÿíü, ÿê³ бóëè зãåíåðîâàí³ 
âèïàäêîâî.

Пðèéíÿòî ââàæàòè, щî äëÿ óзãîäæåíèх äàíèх 
CR íå ïîâèííî ïåðåâèщóâàòè 0,1 (10%), â äåÿêèх 
âèïàäêàх 0,2 (20%). Яêщî CR ïåðåâèщóє äîïóñ-
òèìèé ïðàêòèêîю ìåæó, òî ïðîâåäåí³ ïîð³âíÿííÿ 
ìîæíà ïåðåãëÿíóòè.

Яêщî ðîзãëÿäàòè âåêòîðè ïð³îðèòåò³â, ÿê³ бóëè 
îòðèìàí³ â хîä³ àíàë³зó ìàòðèö³ ïîïàðíèх ïîð³â-
íюâàíü âåêòîð³â ïð³îðèòåò³â äëÿ åëåìåíò³â 2-ãî 
ð³âíÿ ³єðàðх³ї (ãîëîâíèх фàêòîð³â ³ííîâàö³éíîї ä³-
ÿëüíîñò³), ìîæíà зðîбèòè âèñíîâîê ïðî òå, щî åêñ-
ïåðòè íàäàëè ïåðåâàãó ф³íàíñóâàííю íàóêîâîї òà 
íàóêîâî-òåхí³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ (òàбë. 3).

Òàбëèöÿ 3
Ìàòðèöÿ ïîïàðíèõ ïîð³âíþâàíü ³ âåêòîð³â  

ïð³îðèòåò³â äëÿ åëåìåíò³â 2-ãî ð³âíÿ ³ºðàðõ³ї

1.1 1.2 1.3 Ëîêàëüíèé âåêòîð 
ïð³îðèòåò³â W

i

1.1 1 3 1/3 0,2808

1.2 1/3 1 1/3 0,135

1.3 3 3 1 0,5841

maxλ
BAWi

×
=

 = 3,1356; С² = 0,0678; CR = 0,1169

Â òàбë. 4 íàâåäåíà ìàòðèöÿ ïîïàðíèх ïîð³âíю-
âàíü òà âåêòîð³â ïð³îðèòåò³â åëåìåíò³â 3-ãî ð³âíÿ 

Òàбëèöÿ 4
Ìàòðèöÿ ïîïàðíèõ ïîð³âíþâàíü òà âåêòîð³â ïð³îðèòåò³â 

åëåìåíò³â 3-ãî ð³âíÿ ³ºðàðõ³ї â³äíîñíî îá’ºêòó 1.1

1.1.1 1.1.2 1.1.3 1.1.4 1.2.1 1.2.2 1.2.3 1.3.1 1.3.2 Ëîêàëüíèé âåêòîð 
ïð³îðèòåò³â W

i

1.1.1 1 3 7 7 3 5 5 9 9 0,3168

1.1.2 1/3 1 5 7 3 3 5 9 9 0,2259

1.1.3 1/7 1/5 1 1/3 1/7 1/7 1/7 3 3 0,0275

1.1.4 1/7 1/7 3 1 1/7 1/7 1/7 3 3 0,0338

1.2.1 1/3 1/3 7 7 1 3 3 7 7 0,1641

1.2.2 1/5 1/3 7 7 1/3 1 1 5 5 0,0997

1.2.3 1/5 1/5 7 7 1/3 1 1 5 5 0,0942

1.3.1 1/9 1/9 1/3 1/3 1/7 1/5 1/5 1 3 0,0211

1.3.2 1/9 1/9 1/3 1/3 1/7 1/5 1/5 1/3 1 0,0165

maxλ
BAWi

×
=

 = 10,236; С² = 0,1545; CR = 0,1065
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³єðàðх³ї â³äíîñíî åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ êà-
ï³òàëüíèх ³íâåñòèö³é â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîìó 
âèðîбíèöòâ³ (îб’єêò 1.1 ³єðàðх³÷íîї ìîäåë³). Çà 
ðîзðàхóíêàìè íàéб³ëüш âàãîìèì âèÿâèâñÿ îб’єêò 
1.1.1 – ïðèð³ñò ÂДÂ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, ìèñ-
ëèâñòâà, ë³ñîâîãî ãîñïîäàðñòâà äî ïîïåðåäíüîãî 
ðîêó â фàêòè÷íèх ö³íàх, â ðîзðàхóíêó íà êàï³-
òàëüí³ ³íâåñòèö³ї â ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, ãðí. (ëî-
êàëüíèé âåêòîð ïð³îðèòåò³â 0,3168). 

Çà 3-ì ð³âíåì ³єðàðх³÷íîї ìîäåë³ ñêëàäåíî ðà-
зîì 3 àíàëîã³÷í³ ìàòðèö³ (â³äíîñíî îб’єêòó 1.1, 1.2 
òà 1.3). 

Â òàбë. 5 íàâåäåíà ìàòðèöÿ ïîïàðíèх ïîð³âíю-
âàíü òà âåêòîð³â ïð³îðèòåò³â åëåìåíò³â 4-ãî ð³âíÿ 
³єðàðх³ї â³äíîñíî îб’єêòó 1.1.1 (зà ö³ì ð³âí³ì ³єðàð-
х³÷íîї ìîäåë³ ñêëàäåíî 9 àíàëîã³÷íèх ìàòðèöü).

Òàбëèöÿ 5
Ìàòðèöÿ ïîïàðíèõ ïîð³âíþâàíü òà âåêòîð³â 

ïð³îðèòåò³â åëåìåíò³â 4-ãî ð³âíÿ ³ºðàðõ³ї 
â³äíîñíî îá’ºêòó 1.1.1

2010 2011 2012 Ëîêàëüíèé âåêòîð 
ïð³îðèòåò³â W

i

2010 1 1/5 5 0,2066

2011 5 1 9 0,7351

2012 1/5 1/9 1 0,0581

maxλ
BAWi

×
=

 = 3,117; С² = 0,0585; CR = 0,1009

Çà ñòàòèñòè÷íèìè хàðàêòåðèñòèêàìè âñ³ ìà-
òðèö³ ïîïàðíèх ïîð³âíÿíü óзãîäæåí³.

Дëÿ âèêîíàííÿ ³єðàðх³÷íîãî ñèíòåзó âèêîðèñ-
òàєìî фîðìóëó:

i

n

i
ji WWW ×=′ ∑

=1
,                    (10)

äå i

n

i
ji WWW ×=′ ∑

=1

 – ãëîбàëüíèé âåêòîð ïð³îðèòåòó êîæíîї 
àëüòåðíàòèâè;

Wij – ëîêàëüíèé ïð³îðèòåò j-îї àëüòåðíàòèâè ïî 
i-îìó êðèòåð³ю;

Wi – ëîêàëüíèé ïð³îðèòåò i-îãî êðèòåð³ю.

Òàбëèöÿ 6
Ï³äñóìîê àíàë³çó ³ºðàðõ³é 

щîäî ³íòåãðàëüíîї îö³íêè åфåêòèâíîñò³ 
³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ â àãðàðí³é ñфåð³

Àëüòåðíàòèâà (ð³ê) Ãëîáàëüíèé âåêòîð ïð³îðèòåò³â 
êîæíîї àëüòåðíàòèâè i

n

i
ji WWW ×=′ ∑

=12010 0,3918

2011 0,5032

2012 0,1048

Òàêèì ÷èíîì, зà ï³äñóìêàìè ïðîâåäåíîãî àíàë³-
зó ³єðàðх³é ìîæíà зðîбèòè зàãàëüíèé âèñíîâîê ïðî 
òå, щî зà ãëîбàëüíèì âåêòîðîì ïð³îðèòåò³â íàéâè-
щà åфåêòèâí³ñòü ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ â àãðàðí³é 
ñфåð³ зà 2010-2012 ðð. бóëà ó 2011 ð. (ãëîбàëüíèé 
âåêòîð ïð³îðèòåò³â 0,5032), íàéíèæ÷à – ó 2012 ð. 
(ãëîбàëüíèé âåêòîð ïð³îðèòåò³â 0,1048).

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Ââàæàєìî, щî зàñòî-
ñóâàííÿ ìåòîäó àíàë³зó ³єðàðх³é äîзâîëèòü ïî-
ð³âíюâàòè åфåêòèâí³ñòü ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 
â ð³зíèх ðåã³îíàх êðàїíè, âèзíà÷àòè ïð³îðèòåòí³ 
íàïðÿìêè ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, 
â òîìó ÷èñë³ îêðåì³ ãàëóз³, îбèðàòè б³ëüш åфåê-
òèâí³ ³ííîâàö³éí³ ïðîåêòè òîщî.
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Ãðèöåíêî Ë. Ë.
Уêðàїíñüêà àêàäåì³ÿ бàíê³âñüêîї ñïðàâè Íàö³îíàëüíîãî бàíêó Уêðàїíè

МÅÒÎÄÎËÎÃ²ЧÍ² ЗÀÑÀÄÈ ПÎШÓÊÓ ÊÎМПÐÎМ²ÑÍÈХ ²ÍÂÅÑÒÈÖ²ЙÍÈХ Ð²ШÅÍÜ

У ñòàòò³ ðîзãëÿíóòî ìåòîäîëîã³÷í³ ìîæëèâîñò³ íàóêîâîãî îбґðóíòóâàííÿ ìåхàí³зì³â ïîшóêó êîìïðîì³ñ-
íèх ð³шåíü. Пðîâåäåíî äîñë³äæåííÿ òåîðåòè÷íèх êîíöåïö³é åêîíîì³êè, щî ïðèä³ëÿëè óâàãó â³äîбðàæåí-
íю ïðîбëåìè âзàєìîä³ї äåðæàâè òà б³зíåñó â ïðîöåñ³ зàбåзïå÷åííÿ ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè зà 
ðàхóíîê ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ. Îбґðóíòîâàíî íåîбх³äí³ñòü âèð³шåííÿ ïðîòèð³÷, щî âèíèêàюòü ÿê ì³æ 
âêàзàíèìè ñòîðîíàìè âзàєìîä³ї, òàê ³ â ñåðåäèí³ êîæíîї ³з ñòîð³í.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: äåðæàâà, б³зíåñ, ³íâåñòèö³éíà ñфåðà, êîìïðîì³ñí³ ð³шåííÿ, åêîíîì³÷í³ ³íòåðåñè, ñï³ëüíå 
³íâåñòóâàííÿ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â ñó÷àñíèх óìîâàх, щî 
хàðàêòåðèзóюòüñÿ ñòàíîâëåííÿì ïîñò³íäóñòð³àëü-
íîãî ñóñï³ëüñòâà â б³ëüшîñò³ êðàїí ñâ³òó, âàæëè-
âèì àñïåêòîì íàëàãîäæåííÿ åфåêòèâíîї âзàєìîä³ї 
ì³æ äåðæàâîю òà б³зíåñîì є îбґðóíòóâàííÿ òà âè-
êîðèñòàííÿ ä³єâèх ìåхàí³зì³â ïîшóêó ³ ðåàë³зàö³ї 
êîìïðîì³ñíèх ð³шåíü, щî íàäàюòü ìîæëèâ³ñòü ïà-
ðèòåòíîї ðåàë³зàö³ї ñóïåðå÷ëèâèх åêîíîì³÷íèх ³í-
òåðåñ³â ñòîð³í â³äïîâ³äíèх â³äíîñèí. Àíàë³з îñíî-
âíèх òåîðåòè÷íèх ï³äхîä³â щîäî ðîë³ äåðæàâè ó 
ðîзâèòêó åêîíîì³êè òà її âïëèâó íà ³íâåñòèö³éí³ 
ïðîöåñè, щî ñфîðìóâàëèñÿ íà ñüîãîäí³шí³é äåíü, 
äîзâîëÿє ñòâåðäæóâàòè, щî íàéб³ëüшèé ïðîãðåñ ó 
âèâ÷åíí³ äàíîãî ïèòàííÿ ïîâ’ÿзàíèé з ðîзâèòêîì 
ñó÷àñíîãî íåî³íñòèòóö³îíàë³зìó. Îäíàê íåäîñòàò-
íüî äîñë³äæåíèìè зàëèшàюòüñÿ ïèòàííÿ ñèñòåìà-
òèзàö³ї òåîðåòè÷íèх êîíöåïö³é щîäî äîö³ëüíîñò³, 
ðîë³ òà хàðàêòåðó âзàєìîä³ї äåðæàâè ³ б³зíåñó â 
³íâåñòèö³éí³é ñфåð³, щî ³ îбóìîâëює àêòóàëüí³ñòü 
îбðàíîї òåìè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Дî-
ñë³äæåííю ïèòàíü âзàєìîä³ї äåðæàâè òà б³зíåñó 
â ³íâåñòèö³éí³é ñфåð³ ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ ÿê â³-
ò÷èзíÿíèх, òàê ³ зàðóб³æíèх íàóêîâö³â, зîêðåìà: 
À. Âàãíåðà, Â. Г. Âàðíàâñüêîãî, Є. Ò. Гàéäàðà, 
С. Ю. Гëàзüєâà, À. À. Гðèöåíêà, Ì. Д. Êîíäðà-
òüєâà, Ф. Л³ñòà, À. Ìàðшàëëà, Â. Â. Íîâîæèëîâà, 
Ê. Â. Пàâëюêà, À. Сì³òà, Дæ. Сò³ãëåðà, Ð. Хàððî-
äà òà ³í. Ðàзîì з òèì, íåзâàæàю÷è íà зíà÷íó ê³ëü-
ê³ñòü íàóêîâèх äîñë³äæåíü щîäî âзàєìîä³ї äåðæà-
âè òà б³зíåñó â êîíòåêñò³ ðåàë³зàö³ї ³íâåñòèö³éíîї 
ïîë³òèêè, äàíà ïðîбëåìà ïîêè щî зàëèшàєòüñÿ 
íå âèð³шåíîю îñòàòî÷íî. Пðè öüîìó íåäîñòàòíüî 
âèð³шåíèìè зàëèшàюòüñÿ ïðîбëåìè îбґðóíòóâàí-
íÿ íåîбх³äíîñò³ òà íàïðÿì³â ó÷àñò³ ïðèâàòíîãî òà 
äåðæàâíîãî ñåêòîð³â â ³íâåñòóâàíí³, äîñë³äæåííÿ 
хàðàêòåðó їх âзàєìîâ³äíîñèí ó ³íâåñòèö³éíèх ïðî-
öåñàх òà ðîë³ ó зàбåзïå÷åíí³ ³íâåñòèö³éíîãî ðîзâè-
òêó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè.

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Ìåòîю äàíîї ñòàòò³ є îб-
ґðóíòóâàííÿ ìåòîäîëîã³÷íèх зàñàä ïîшóêó êîìï-
ðîì³ñíèх ³íâåñòèö³éíèх ð³шåíü, зàñíîâàíèх íà 
збàëàíñóâàíí³ åêîíîì³÷íèх ³íòåðåñ³â ð³зíèх åêî-
íîì³÷íèх ³íñòèòóò³â.

Ðåçóëüòàòè. Ìåòîäîëîã³÷í³ ìîæëèâîñò³ íà-
óêîâîãî îбґðóíòóâàííÿ ìåхàí³зì³â ïîшóêó êîìï-
ðîì³ñíèх ð³шåíü, зàñíîâàíèх íà збàëàíñóâàí-
í³ åêîíîì³÷íèх ³íòåðåñ³â ð³зíèх åêîíîì³÷íèх 
³íñòèòóò³â (äåðæàâè, êîðïîðàö³é, ï³äïðèєìö³â òà 
їх îб’єäíàíü), íàäàëè íîâèé ïîãëÿä íà ïîÿñíåí-
íÿ åêîíîì³÷íèх ïðè÷èí îб’єäíàííÿ åêîíîì³÷íèх 
àãåíò³â ó ãðóïè, щî ìàюòü ñï³ëüí³ ö³ë³ òà åêîíî-
ì³÷í³ ³íòåðåñè. Пðè öüîìó äîö³ëüíî зîñåðåäèòè 
óâàãó íà ðîзêðèòòÿ ëîã³êè îбґðóíòóâàííÿ ãðóïî-
âèх ð³шåíü äîñë³äæåííÿì òàêèх âàæëèâèх óìîâ 
їх ïðèéíÿòòÿ, ÿê íåâèзíà÷åí³ñòü òà ðèзèê.

Çàóâàæèìî, щî ïåðшèì êðîêîì â ñòâîðåíí³ íî-
âîї òåîð³ї бóëà â³äìîâà â³ä äåÿêèх æîðñòêèх ïåðå-
äóìîâ êëàñè÷íîї òåîð³ї. Îäí³єю з òàêèх ïåðåäóìîâ 
бóëà зóìîâëåí³ñòü, з ÿêîю ðàö³îíàëüíèé ³íäèâ³ä 
ïðàãíóâ äî ìàêñèì³зàö³ї ñâîєї âèãîäè, ä³ю÷è â åêî-
íîì³ö³ з â³ëüíîю êîíêóðåíö³єю ³з зàзäàëåã³äü â³äî-
ìèìè éîìó óìîâàìè. Пðè öüîìó äîâãèé ÷àñ ââà-
æàëîñÿ, щî ðîëü äåðæàâè ïîâèííà îбìåæóâàòèñÿ 
зàбåзïå÷åííÿì зàхèñòó ïðàâ âëàñíîñò³ ÿê îñíîâè 
зä³éñíåííÿ ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ íà зàñà-
äàх â³ëüíîї êîíêóðåíö³ї ³ íå äîïóñêàòè âòðó÷àííÿ 
äåðæàâíèх îðãàí³â â ñïðàâè îêðåìèх êîìïàí³é. Çà 
öèì ïåðåêîíàííÿì ñòîÿëà â³ðà â зä³бí³ñòü ðèíêó 
äî ñàìîñò³éíîãî âèð³шåííÿ âñ³х ïðîбëåì, щî âè-
íèêàюòü.

Бóðхëèâèé ðîзâèòîê êîðïîðàö³é íà бàз³ àêö³-
îíåðíîãî êàï³òàëó, щî ïî÷àâñÿ â äðóã³é ïîëîâèí³ 
XIX ñò. ³ òðèâàâ äî ïî÷àòêó XX ñò., зàñâ³ä÷èâ, щî 
ïðèðîäíèх îбìåæåíü, ïðî ÿê³ ïèñàâ À. Сì³ò, íå-
äîñòàòíüî äëÿ зàïîб³ãàííÿ ìîíîïîë³зàö³ї ðèíêó. 
Дî ê³íöÿ XIX â. ÷àñòêà âñ³єї âëàñíîñò³, щî зíàхî-
äèòüñÿ ï³ä óïðàâë³ííÿì êîðïîðàö³é, îö³íюâàëàñÿ 
ð³зíèìè àâòîðàìè â ìåæàх â³ä 25% äî 80% [1]. 
Â öèх óìîâàх åêîíîì³÷íà òåîð³ÿ âèìóшåíà бóëà 
âèзíàòè ³ñíóâàííÿ зàãðîзè åêîíîì³÷í³é бåзïåö³ 
êðàїí ³ åфåêòèâíîñò³ ðèíêîâîї êîíêóðåíö³ї з бîêó 
íîâîóòâîðåíèх ìîíîïîëüíèх îб’єäíàíü åêîíîì³÷-
íèх àãåíò³â, ³ äîö³ëüí³ñòü äåðæàâíîãî âòðó÷àííÿ â 
ïåðåб³ã åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â з ìåòîю бîðîòüбè з 
íèìè òà зàхèñòó êîíêóðåíö³ї.

Îäíèì з ïåðшèх â³äïîâ³äí³ ïèòàííÿ äîñë³äèâ 
Ê. Ìàðêñ, ïîêàзàâшè, щî ñàì ïðîöåñ êîíêóðåíö³ї 
³ íàêîïè÷åííÿ êàï³òàëó âåäå äî éîãî êîíöåíòðà-
ö³ї ³ öåíòðàë³зàö³ї, íà бàз³ ÿêèх ³ âèíèêàє éîãî 
ïðîòèëåæí³ñòü – ìîíîïîë³ÿ. Êð³ì òîãî, Ê. Ìàðêñ 
ïîâ’ÿзàâ åêîíîì³÷íå ïàíóâàííÿ ìîíîïîë³зîâàíîãî 
êàï³òàëó з éîãî âëàäîю íàä ³íñòèòóòàìè äåðæàâè, 
ïðîòå ïîä³бíå «³íñòðóìåíòàëüíå» óÿâëåííÿ ïðî 
äåðæàâó ÿê ïðî ïðîäîâæåííÿ âëàäè êëàñó êàï³-
òàë³ñò³â є äîñèòü ñóïåðå÷ëèâèì, ïðî щî ñâ³ä÷èòü 
íàñòóïí³ êîíòðàðãóìåíòè:

– íà ïðàêòèö³ зíà÷íà ÷àñòèíà ä³ÿëüíîñò³ äåð-
æàâè зä³éñíюєòüñÿ íà êîðèñòü ñóñï³ëüñòâà â ö³-
ëîìó, зîêðåìà íà êîðèñòü ñîö³àëüíèх íåзíà÷íèх 
âåðñòâ íàñåëåííÿ, óíàñë³äîê ÷îãî âåëèêà ÷àñòêà 
äåðæàâíèх âèòðàò éäå íà ñîö³àëüí³ ö³ë³, à òàêîæ 
ïîòðàïëÿє â ðîзïîðÿäæåííÿ ñåðåäíüîãî ³ ìàëîãî 
б³зíåñó;

– êëàñ êàï³òàë³ñò³â íå зàâæäè ä³є ÿê єäèíå ö³ëå –  
â ìåæàх «êëàñó» ìàє ì³ñöå êîíêóðåíö³ÿ ì³æ îêðå-
ìèìè ф³ðìàìè ³ ãàëóзÿìè.

Â ñó÷àñíèх óìîâàх, äîñë³äæóю÷è ïèòàííÿ âзà-
єìîä³ї äåðæàâè òà б³зíåñó â ³íâåñòèö³éí³é ñфåð³, 
ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, щî ÿê б³зíåñ, òàê ³ äåðæà-
âà â ïðîöåñ³ ïðèéíÿòòÿ ³íâåñòèö³éíèх ð³шåíü, ÿê 
ïðàâèëî, íå ä³юòü ÿê єäèíå ö³ëå. Пðè öüîìó ïðî-
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òèð³÷÷ÿ âèíèêàюòü ÿê ì³æ âêàзàíèìè ñòîðîíàìè 
âзàєìîä³ї, òàê ³ â ñåðåäèí³ êîæíîї ³з ñòîð³í. Цå 
âèìàãàє ðîзãëÿäó âïëèâó їх âíóòð³шíüîãî ñêëàäó 
òà ñòðóêòóðè íà ïðîöåñ фîðìóâàííÿ êîìïðîì³ñó 
â ïðîöåñ³ ïðèéíÿòòÿ ñï³ëüíèх ³íâåñòèö³éíèх ð³-
шåíü.

Б³ëüш îбґðóíòîâàíèì, íà íàшó äóìêó, є íà-
óêîâèé ï³äх³ä, ïðè ÿêîìó äåðæàâíà ³íâåñòèö³éíà 
ïîë³òèêà фîðìóєòüñÿ ÿê êîìïðîì³ñíèé âàð³àíò ðå-
àë³зàö³ї åêîíîì³÷íèх ³íòåðåñ³â òàê зâàíèх «ãðóï 
³íòåðåñ³â» (interest groups). Пðè öüîìó êîæíà 
ãðóïà ³íòåðåñ³â ìîæå ðîзãëÿäàòèñÿ ÿê ñêëàäíå 
ñèñòåìíå óòâîðåííÿ, щî ïîєäíóє ó ñîб³ äð³бí³ш³ 
ãðóïè ³íòåðåñ³â, ÿê³ ïåðåñë³äóюòü â³äì³íí³ îäèí 
â³ä îäíîãî ö³ë³ ³ ìàюòü ìîæëèâ³ñòü ðåàë³зóâàòè їх 
ëèшå зà ðàхóíîê ñï³ëüíèх ä³é.

Çàóâàæèìî, щî ïîíÿòòÿ «ãðóï ³íòåðåñ³â» â åêî-
íîì³÷íó íàóêó ïåðшèì ââ³â À. Бåíòë³, ÿêèé, âè-
â÷àю÷è ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷í³ âàæåë³ âïëèâó íà 
ïðîöåäóðó óхâàëåííÿ зàêîí³â, ïèñàâ, щî òàêó ïðî-
öåäóðó íåîбх³äíî âèâ÷àòè ÿê âзàєìîä³ю òèх ãðóï, 
íà ÿê³ ñïðÿìîâàíà ä³ÿ зàêîíó, ãðóï, зàö³êàâëåíèх 
â óхâàëåíí³ зàêîíó, ãðóï, щî ïåðåшêîäæàюòü 
éîãî óхâàëåííю, à òàêîæ ãðóï, ³íòåðåñè ÿêèх зà-
÷³ïàюòüñÿ öèì зàêîíîì ïîб³÷íî. Çã³äíî з âèзíà-
÷åííÿì À. Сàëë³âàíà ³ C. Шåффð³íà [2], ãðóïà ³í-
òåðåñ³â – öå îðãàí³зàö³ÿ, щî ïðàãíå âïëèâàòè íà 
óхâàëåííÿ ïîë³òè÷íèх ð³шåíü ³ ÿêà, ÿê ïðàâèëî, 
âèêîðèñòîâóє äëÿ öüîãî ãðîшîâ³ âèíàãîðîäè ïîë³-
òèêàì, ñòâîðюю÷è òèì ñàìèì ф³íàíñîâèé ñòèìóë 
äëÿ êîíêðåòíîãî âàð³àíòó ³ î÷³êóâàííÿ îòðèìàííÿ 
âèíàãîðîäè â ìàéбóòíüîìó.

Гîëîâíèì ÷èííèêîì фîðìóâàííÿ ìåæ ãðóï ³í-
òåðåñ³â, íà äóìêó À. Бåíòë³, є íàÿâí³ñòü ñï³ëüíîãî 
³íòåðåñó – зàãàëüíîãî íàïðÿìó ä³ї, ÿêèé ³ îб’єäíóє 
÷ëåí³â ãðóïè. Цåé «³íòåðåñ» ñë³ä ðîзóì³òè íå ÿê 
ñïîíóêàëüíèé ìîòèâ äî ä³ї, à ñàìå ÿê íåîбх³äíèé 
ðåзóëüòàò òàêîї ä³ї, ïðè÷îìó ò³ëüêè îòðèìàííÿ 
öüîãî ðåзóëüòàòó äàє ìîæëèâ³ñòü ñóäèòè ïðî äå-
ÿêó ñï³ëüí³ñòü åêîíîì³÷íèх àãåíò³â ÿê ïðî ãðóïó 
³íòåðåñ³â.

Îòæå, ñàìå íàÿâí³ñòü òàê зâàíîãî «ñï³ëüíîãî 
ñóñï³ëüíîãî ³íòåðåñó», àбî, ³íшèìè ñëîâàìè, «бëà-
ãà äåðæàâè», âèзíà÷àє ìîæëèâ³ñòü ³ñíóâàííÿ äåð-
æàâè ÿê єäèíîãî ö³ë³ñíîãî åêîíîì³÷íîãî àãåíòà, 
щî ïðåäñòàâëÿє â åêîíîì³ö³ åêîíîì³÷í³ ³íòåðåñè 
ñóñï³ëüñòâà ÿê ñóêóïíîñò³ ãðóï ³íòåðåñ³â, щî éîãî 
фîðìóюòü. Дåðæàâà â ö³ëîìó òåæ є «ãðóïîю», щî 
ìàє зàãàëüíèé ³íòåðåñ, ÿêèé, зà âèзíà÷åííÿì àìå-
ðèêàíñüêîãî ïîë³òîëîãà Д. Òðóìåíà, âèÿâëÿєòüñÿ 
ó ÿâèщ³, щî ìàє ïîєäíóâàòèñÿ з ïåâíîю ïîë³òè÷-
íîю òà ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîю ñòàб³ëüí³ñòю [3].

Дîñë³äæóю÷è âзàєìîä³ю äåðæàâè òà б³зíåñó â 
åêîíîì³ö³ íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè, щî ãîëîâíîю 
ñêëàäí³ñòю ö³єї âзàєìîä³ї є âàæê³ñòü îäíîзíà÷-
íîãî â³äíåñåííÿ îêðåìèх ³íäèâ³ä³â äî êîíêðåò-
íîї ãðóïè. Чàñòî âèÿâëÿєòüñÿ, щî ³íòåðåñè, щî 
íàâ’ÿзóюòüñÿ îêðåìîìó åêîíîì³÷íîìó àãåíòó ãðó-
ïàìè, äî ÿêèх â³í íàëåæèòü, íå ïîâí³ñòю ñï³âïà-
äàюòü з éîãî âëàñíèìè, ³ òîä³ éîãî ïîâåä³íêà ñòàє 
âàæêîïåðåäбà÷óâàíîю. 

Êð³ì òîãî, â åêîíîì³ö³ зíà÷íî âàæ÷å, í³æ ó ïî-
ë³òèö³ зàбåзïå÷èòè ïðîöåñ ñàìîäåíòèф³êàö³ї ãðóï 
³íòåðåñ³â ÷åðåз â³äñóòí³ñòü єäèíèх ³äåîëîã³÷íèх 
ö³ííîñòåé ñóб’єêò³â ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³. 
Â öüîìó ïðîöåñ³ єäèíèì âàæåëåì зàëèшàєòüñÿ 
åêîíîì³÷íà àðãóìåíòàö³ÿ щîäî ìîæëèâîñò³ ï³ä-
âèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ âëàñíîãî б³зíåñó. Сïðÿìî-
âàí³ñòü íà ìàêñèì³зàö³ю ï³äïðèєìíèöüêîãî ïðè-
бóòêó â зàãàëüíîìó âèïàäêó фîðìóє ñï³ëüíó ìåòó 
– åêîíîì³÷íèé ³íòåðåñ, íàÿâí³ñòü ÿêîãî äîзâîëÿє, 
ó ñâîю ÷åðãó, ãîâîðèòè ïðî ïðåäñòàâíèê³â б³зíå-

ñó – îêðåìèх ñóб’єêò³â ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëü-
íîñò³ òà їх îб’єäíàííÿ ÿê ïðî ãðóïó ³íòåðåñ³â, щî 
ìàє ó ñâîєìó ñêëàä³ ³íш³ ãðóïè ³íòåðåñ³â, òà ìàє 
ìîæëèâ³ñòü âïëèâàòè íà ³íш³ ãðóïè ³, зîêðåìà íà 
äåðæàâó â ïðîöåñ³ фîðìóâàííÿ òà ðåàë³зàö³ї äåð-
æàâíîї åêîíîì³÷íîї, ó òîìó ÷èñë³ ³íâåñòèö³éíîї, 
ïîë³òèêè.

Åêîíîì³÷í³ ïåðåäóìîâè âèíèêíåííÿ ãðóï ³í-
òåðåñ³â, зîêðåìà äåðæàâè òà êîðïîðàö³é, íà äóìêó 
íåî³íñòèòóö³îíàë³ñò³â, ïîâ’ÿзàí³ ñàìå з â³äñóòí³ñ-
òю ³äåàëüíèх ðèíê³â, íåðàö³îíàëüíîю åêîíîì³÷-
íîю ïîâåä³íêîю îêðåìèх ³íäèâ³ä³â òà àñèìåòð³єю 
³íфîðìàö³ї, ³ñíóâàííÿ ÿêèх зóìîâëює íåâèзíà÷å-
í³ñòü òà ðèзèêîâ³ñòü åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³. Òàê, 
Ф. Íàéò ó ñâîїé êíèз³ «Ðèзèê, íåâèзíà÷åí³ñòü ³ 
ïðèбóòîê» ïèñàâ: «Â óìîâàх íåâèзíà÷åíîñò³ ³ äî-
ì³íóâàííÿ зàâäàíü «щî ðîбèòè» ³ «ÿê ðîбèòè» íàä 
ïðîöåñîì âèêîíàííÿ âíóòð³шíÿ îðãàí³зàö³ÿ âè-
ðîбíè÷èх êîìïàí³é îòðèìóє íîâèé ñåíñ ³ ïåðåñòàє 
бóòè ÷èñòî òåхí³÷íèì ïèòàííÿì. Цåíòðàë³зàö³ÿ 
фóíêö³é êîíòðîëю ³ óïðàâë³ííÿ ñòàє ³ìïåðàòè-
âîì...» [4].

²äåÿ ïðî òå, щî ïðè÷èíà óòâîðåííÿ êîìïàí³é 
ïîì³щåíà â íåîбх³äíîñò³ öåíòðàë³зàö³ї фóíêö³é 
êîíòðîëю ³ óïðàâë³ííÿ, îòðèìàëà ñâ³é ðîзâèòîê 
â ðîбîò³ Ð. Êîóзà «Пðèðîäà ф³ðìè» [5]. Çã³äíî з 
éîãî òåîð³єю, ðîëü ï³äïðèєìöÿ зâîäèëàñÿ äî òîãî, 
щîб óзÿòè íà ñåбå âèòðàòè ³з зä³éñíåííÿ íåîбх³ä-
íèх îïåðàö³é â óìîâàх, êîëè âèêîðèñòàííÿ äëÿ 
öüîãî ðèíêîâîãî ìåхàí³зìó âèìàãàє б³ëüшèх âè-
òðàò. Òàêèì ÷èíîì, ïðèðîäí³ ìåæ³ ф³ðìè ñêëà-
äàюòüñÿ òàì, äå âèòðàòè ïðîâåäåííÿ îïåðàö³é ï³ä 
àâòîðèòàðíèì êåð³âíèöòâîì â ðàìêàх ф³ðìè ñï³â-
ïàäàюòü з âèòðàòàìè зä³éñíåííÿ òèх æå îïåðàö³é, 
àëå шëÿхîì ðèíêîâîãî îбì³íó.

Îäíàê ìåхàí³зìè àâòîðèòàðíîї âëàäè òåæ ìîæ-
íà ðîзãëÿäàòè ÿê ð³зíîâèä ðèíêîâèх â³äíîñèí, 
ÿêщî ï³äхîäèòè äî їх òðàêòóâàííÿ з ïîзèö³ї ðå-
àë³зàö³ї êîíòðàêòíèх â³äíîñèí. Çàóâàæèìî, щî 
ó íåî³íñòèòóö³îíàëüí³é òåîð³ї зà öèì ïîíÿòòÿì 
«êîíòðàêò» зàêð³ïèëîñÿ зíà÷åííÿ íå юðèäè÷íî 
îфîðìëåíîãî äîêóìåíòà, à бóäü-ÿêîãî фàêòó îбì³-
íó ïðàâàìè âëàñíîñò³, щî â³äбóâàєòüñÿ ì³æ äâîìà 
ñòîðîíàìè.

Пåðшèìè òàêå зîбðàæåííÿ âíóòð³шíüîãî ñå-
ðåäîâèщà ãðóï ³íòåðåñ³â äàëè Ì. Дæåíñåí ³  
У. Ìåêë³íã, âèâ÷àю÷è ïåðåäóìîâè âèíèêíåííÿ 
òà ìåхàí³зìè фóíêö³îíóâàííÿ ф³ðìè. Íà їх äóì-
êó, «б³ëüш³ñòü îðãàí³зàö³é є ëèшå «íîðìàòèâíîю 
ф³êö³єю» (legal fiction), зà ÿêîю êðèєòüñÿ ìåðå-
æà êîíòðàêòíèх â³äíîñèí ì³æ ³íäèâ³äóóìàìè» 
[6]. Гîëîâíîю â³äì³íí³ñòю ì³æ êîíòðàêòàìè, щî 
óêëàäàюòüñÿ â ñåðåäèí³ ãðóïè òà ïîзà її ìåæàìè, 
є â³äíîñíà ñòàб³ëüí³ñòü ïåðшèх â ÷àñ³. Îñê³ëüêè 
êîíòðàêòè óêëàäàюòüñÿ ì³æ ³íäèâ³äàìè, êîæåí з 
íèх ä³є, ґðóíòóю÷èñü íà âëàñíîìó ³íòåðåñ³ ³ âè-
ãîä³, ïðîòå òîé фàêò, щî їх бëàãîïîëó÷÷ÿ âèзíà÷à-
єòüñÿ ïîëîæåííÿì ñïðàâ ó âñ³єї ãðóïè, ïðèìóшóє 
їх ïðàãíóòè äî ðåàë³зàö³ї åêîíîì³÷íèх ³íòåðåñ³â òà 
ïðîöâ³òàííÿ ãðóïè â ö³ëîìó.

Б³ëüш äîêëàäíî ìåхàí³зìè зàбåзïå÷åííÿ âèêî-
íàííÿ êîíòðàêò³â äîñë³äæóюòüñÿ òåîð³єю àãåíò-
ñüêèх â³äíîñèí, ÿêà îïèñóє îñîбëèâîñò³ îðãàí³зà-
ö³ї â³äíîñèí ì³æ äâîìà ñòîðîíàìè – ïðèíöèïàëîì 
(зàìîâëÿю÷îю ñòîðîíîю) ³ àãåíòîì (âèêîíóю÷îю 
ñòîðîíîю). У âèïàäêó з ãðóïîю ³íòåðåñ³â ïåðшà 
ñòîðîíà бåðå íà ñåбå фóíêö³ї âèíàãîðîäè ³ êîíòð-
îëю зà ä³ÿëüí³ñòю àãåíòà, à àãåíò âèêîíóє äîðó÷åíå 
зàâäàííÿ, âèхîäÿ÷è ³з зàäàíîї фóíêö³ї âèíàãîðîäè.

Çàзíà÷åí³ òåîðåòè÷í³ êîíöåïö³ї є ïðèíöèïîâè-
ìè äëÿ ðîзóì³ííÿ äåðæàâè òà б³зíåñó ÿê ïåâíèх 
³íñòèòóö³éíèх ãðóï ³íòåðåñ³â, щî ìàюòü ñï³ëüíó 
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åêîíîì³÷íó ïðèðîäó ñâîãî фóíêö³îíóâàííÿ, ïîä³бí³ 
ìåхàí³зìè óхâàëåííÿ ð³шåíü ³ êîíòðîëю зà їх äîñÿã-
íåííÿì. Òàê, íàïðèêëàä, äëÿ б³зíåñó є хàðàêòåðíèì 
íåð³âíîì³ðíèé ðîзïîä³ë ³íфîðìàö³ї ì³æ âëàñíèêàìè 
– óòðèìóâà÷àìè àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó ³ íàéìàíè-
ìè ìåíåäæåðàìè, щî зä³éñíююòü óïðàâë³ííÿ ³ зà 
ðîäîì ä³ÿëüíîñò³ ìàюòü ïîâí³ш³ â³äîìîñò³ ïðî ïî-
òî÷íèé ïåðåб³ã ñïðàâ. Àíàëîã³÷íèì ÷èíîì íåð³âíà 
³íфîðìîâàí³ñòü ïîзíà÷àєòüñÿ íà â³äíîñèíàх íàñåëåí-
íÿ, ÿêå óìîâíî ìîæíà íàзâàòè âëàñíèêîì äåðæàâè, 
³ óðÿäîì, ÿêèé зä³éñíює êîíòðîëü íàä åêîíîì³êîю 
êðàїíè, âêëю÷àю÷è äîñòóï äî ³íфîðìàö³ї. Уñåðåäèí³ 
óðÿäó òåæ ìàє ì³ñöå ³íфîðìàö³éíà àñèìåòð³ÿ, щî 
âèðàæàєòüñÿ â ð³зí³é îб³зíàíîñò³ зàêîíîäàâ÷îї ³ âè-
êîíàâ÷îї ã³ëîê âëàäè [7].

Дëÿ îбґðóíòóâàííÿ ìåхàí³зì³â ïîшóêó êîìï-
ðîì³ñíèх ð³шåíü ïðè âзàєìîä³ї äåðæàâè òà б³зíåñó 
â ³íâåñòèö³éí³é ñфåð³ âàæëèâî ìàòè íà óâàз³, щî 
äåðæàâà â àãåíòñüêèх â³äíîñèíàх з б³зíåñ-ñòðóêòó-
ðàìè ìîæå âèñòóïàòè íå ëèшå ÿê ïðèíöèïàë, щî 
ïðîâàäèòü ñâîю âëàñíó åêîíîì³÷íó ïîë³òèêó, à ³ 
ÿê àãåíò, ÿêèé öю ïîë³òèêó фîðìóє òà âèêîíóє ó 
â³äïîâ³äü íà зàïèòè, щî íàäàюòüñÿ ³íшèìè åêîíî-
ì³÷íèìè ñóб’єêòàìè.

Пî÷àòêîâî öÿ ³äåÿ ðîзâèâàëàñÿ ó íàïðÿì³ âè-
â÷åííÿ â³äíîñèí äåðæàâè ³ ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó ó 
ìåæàх òåîð³ї ñóñï³ëüíîãî âèбîðó, ÿêà àíàë³зóâàëà 
âèбîð÷èé ïðîöåñ ÿê ìåхàí³зì óêëàäåííÿ äîãîâî-
ðó ì³æ ñóñï³ëüñòâîì ³ äåðæàâîю. Îäèí з íàïðÿì³â 
òåîð³ї îòðèìàâ íàзâó «Пðÿìà äåìîêðàò³ÿ» (direct 
democracy) ³ ðîзãëÿäàâ ìåхàí³зì фîðìóâàííÿ åêî-
íîì³÷íîї ïîë³òèêè зà ðåзóëüòàòàìè ãîëîñóâàííÿ. 
Пåðåäбà÷àëîñÿ, щî ãîëîñóâàííÿ ïðÿìî âïëèâàє 
íà âèб³ð ïîòð³бíîї ïîë³òèêè. Пðîñòèì âàð³àíòîì 
òàêîãî âïëèâó є ìîäåëü Â. Ìåéåðà [8], ó ÿê³é ³з 
зàäàíèìè ïåðåâàãàìè âèбîðö³â ãîëîñóâàííÿ âè-
зíà÷àє âèб³ð ì³æ ð³зíèìè ñòàâêàìè òàðèфó íà 
³ìïîðòíó ïðîäóêö³ю. Пðè öüîìó ðåзóëüòàòîì ãî-
ëîñóâàííÿ є âèб³ð «ìåä³àííîãî» âèбîðöÿ, òîбòî òà-
êèé òàðèф, ïðè ÿêîìó ÷èñëî ëюäåé, щî ââàæàюòü, 
щî â³í ïîâèíåí бóòè âèщå, äîð³âíює ÷èñëó òèх, 
хòî ââàæàє, щî â³í ïîâèíåí бóòè íèæ÷å. Îäíàê 
òàêà ìîäåëü є ñïðîщåíîю ïîð³âíÿíî з ðåàëüíèìè 
óìîâàìè фîðìóâàííÿ äåðæàâíîї åêîíîì³÷íîї ïî-
ë³òèêè, îñê³ëüêè, êð³ì ãîëîñóâàííÿ, ³ñíóюòü ³íш³ 
ñïîñîбè âïëèâó íà ïðèéíÿòå ð³шåííÿ, зà äîïîìî-
ãîю ÿêèх ìåíш³ñòü ìîæå íàâ’ÿзàòè ñâîї ³íòåðåñè 
б³ëüшîñò³ (íàïðèêëàä, ñóбñèä³юâàííÿ íà êîðèñòü 
ïðîâåäåííÿ íåîбх³äíîї ïîë³òèêè – ëîб³юâàííÿ ³í-
òåðåñ³â ãðóï).

²ñòîòíèé âíåñîê â ðîзâèòîê óÿâëåíü ïðî ìå-
хàí³зìè ëîб³юâàííÿ âíåñëà ðîбîòà Дæ. Сò³ãëåðà 
«Òåîð³ÿ åêîíîì³÷íîãî ðåãóëюâàííÿ» [9]. Пåâíîю 
ì³ðîю öå бóâ ðîзâèòîê ³äåї ïîë³òîëîã³â ïðî «зà-
хîïëåííÿ» ðåãóëюю÷èх àãåíòñòâ ðåãóëüîâàíèìè 
ñóб’єêòàìè ðèíêó. Òåîð³ÿ Сò³ãëåðà зàêëàëà îñíî-
âó âèâ÷åííÿ åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè äåðæàâè ÿê åí-
äîãåííîї, щî фîðìóєòüñÿ ï³ä âïëèâîì âíóòð³шí³х 
÷èííèê³â åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè.

У ñâîїé ðîбîò³ Дæ. Сò³ãëåð ðîзãëÿíóâ ³ óзàãàëü-
íèâ îñíîâí³ ìåхàí³зìè äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ 
åêîíîì³êè, ÿê³ ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòèñÿ б³зíå-
ñîì з ìåòîю âðàхóâàííÿ â äåðæàâí³é åêîíîì³÷í³é 
ïîë³òèö³ ñâîїх ³íòåðåñ³â. Â³í â³äзíà÷àє, щî â îñíî-
â³ òàêîї ìîæëèâîñò³ ëåæèòü ñàìà зäàòí³ñòü âëàäè 
äî ïðèìóñó ÷åðåз ìåхàí³зìè îïîäàòêóâàííÿ, âñòà-
íîâëåííÿ òàðèф³â, зì³íè ïðàâèë ãîñïîäàðñüê³é 
ä³ÿëüíîñò³ ³ äîâ³ëüíîãî ïåðåì³щåííÿ ðåñóðñ³â. 
Âïëèâàю÷è íà îñîбëèâîñò³ ðåàë³зàö³ї â³äïîâ³äíèх 
öèì ìåхàí³зìàì åêîíîì³÷íèх ³íñòðóìåíò³â, ãðóïè 
òèñêó ìîæóòü зì³íюâàòè åêîíîì³÷íó ïîë³òèêó їх 
â ñâîїх ³íòåðåñàх.

Дæ. Сò³ãëåð äîâ³â, щî ÷èì б³ëüшå б³зíåñ-êîì-
ïàí³ÿ, щî шóêàє ï³äòðèìêè òà зàхèñòó ñâîїх ³í-
òåðåñ³â з бîêó äåðæàâè, òèì äîðîæ÷å öÿ ï³äòðèì-
êà їé îбхîäèòüñÿ. Êð³ì òîãî, òèì äîðîæ÷å âîíà 
îбхîäèòüñÿ ³ ñóñï³ëüñòâó â ö³ëîìó, âèêëèêàю÷è 
зðîñòàю÷èé îï³ð ³íшèх ó÷àñíèê³â ðèíêó.

Òàêèì ÷èíîì, òåîð³ÿ åêîíîì³÷íîãî ðåãóëюâàí-
íÿ ï³äâîäèòü ðèíêîâó бàзó ï³ä âзàєìèíè б³зíåñó ³ 
äåðæàâè â ³íâåñòèö³éí³é ñфåð³, зàäàє бàзîâ³ ïàðà-
ìåòðè ïîïèòó ³ ïðîïîзèö³ї. Âèзíà÷èâшè ðèíêîâèé 
хàðàêòåð òàêèх â³äíîñèí, òåîð³ÿ äàëà ìîæëèâ³ñòü 
åêîíîì³ñòàì зàñòîñîâóâàòè äî íèх ñâîї ³äåї, òàê³ 
ÿê òåîð³ÿ àãåíòñüêèх âзàєìèí, òåîð³ÿ êàðòåë³â, òå-
îð³ÿ àóêö³îí³â òà ³í.

Òåîð³ÿ Сò³ãëåðà ïîÿñíюâàëà, ÿê â³äбóâàєòü-
ñÿ îбì³í ì³æ äåðæàâîю ³ ãðóïàìè âïëèâó, àëå з 
íåї íå ìîæíà бóëî зðîбèòè âèñíîâîê ïðî òå, ÿêèì 
бóäå ê³íöåâèé ðîзïîä³ë âèãîä â³ä ïîë³òèêè, щî 
ïðîâîäèòüñÿ äåðæàâîю, ÿê³ öå бóäóòü ïåðåâàãè àбî 
âèòðàòè ³ ÿê ïðîхîäèòèìå ïðîöåñ óзãîäæåííÿ ³í-
òåðåñ³â. Çíà÷íèé ïðîãðåñ â öüîìó íàïðÿì³ бóâ äî-
ñÿãíóòèé ³з зàñòîñóâàííÿì ìåòîä³â òåîð³ї ³ãîð, щî 
äîзâîëèëè фîðìàë³зóâàòè ð³зí³ ìîäåë³ äëÿ îïèñó 
ïðîöåñó åíäîãåííîãî фîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íîї ïî-
ë³òèêè [10; 11].

Íà íàшó äóìêó, íàéб³ëüш ïîâíî åêîíîì³÷íà 
ïðèðîäà ìåхàí³зìó ðîзïîä³ëó âèã³ä òà âèòðàò ÿê 
îñíîâè ïîшóêó êîìïðîì³ñó â ïðîöåñ³ ïðèéíÿòòÿ 
ð³шåíü щîäî фîðìóâàííÿ äåðæàâíîї åêîíîì³÷íîї 
ïîë³òèêè, зîêðåìà, â ³íâåñòèö³éí³é ñфåð³, ðîзêðè-
òà â òåîð³ї àóêö³îí³â.

Сïî÷àòêó åêîíîì³ñòè зâåðíóëè óâàãó íà ìå-
хàí³зìè òîðã³âë³ ì³æ êîìïàí³ÿìè ³ äåðæàâîю. 
Îñê³ëüêè äåðæàâà ÷àñòî âèñòóïàє â ðîë³ ïðîäàâ-
öÿ ÿêèх-íåбóäü àêòèâ³â, äëÿ їх ïåðåäà÷³ äî ðóê 
ïðèâàòíîї îðãàí³зàö³ї зàзâè÷àé âèêîðèñòîâóєòüñÿ 
àóêö³îí. Çà äîïîìîãîю àóêö³îíó äåðæàâà âèð³шóє 
зàâäàííÿ âèбîðó íàéб³ëüш â³äïîâ³äíîãî ïîêóïöÿ 
äëÿ ìàéíà, щî ïðîäàєòüñÿ, ³ îäíî÷àñíî ìàêñèì³-
зóю÷è äîхîäè бюäæåòó. Цåé ñàìèé ïðèíöèï ä³є 
³ â ñèòóàö³ї íàëàãîäæåííÿ âзàєìîä³ї äåðæàâè òà 
б³зíåñó â ïðîöåñ³ ³íâåñòóâàííÿ: äåðæàâà íà óìî-
âàх àóêö³îíó ðîзì³щóє ñåðåä ïîòåíö³éíèх ³íâåñòî-
ð³â ³íâåñòèö³éíó ïðîïîзèö³ю, â ÿê³é ìîæëèâ³ñòü 
äåðæàâíîї ï³äòðèìêè òà ãàðàíòóâàííÿ зàхèñòó 
³íòåðåñ³â ïðèâàòíèх ³íâåñòîð³â зóìîâëюєòüñÿ 
ïðèéíÿòòÿì íèìè íà ñåбå ïåâíèх ³íâåñòèö³éíèх 
зîбîâ’ÿзàíü òà ðèзèê³â.

Дëÿ ïîбóäîâè ìîäåë³ åíäîãåííîãî âèзíà÷åííÿ 
äåðæàâíîї åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè ñåðåä ³ñíóю÷èх 
ìîäåëåé, ðåàë³зîâàíèх â òåîð³ї àóêö³îí³â, íàé-
б³ëüш ïðèäàòíèé ï³äх³ä «Menu auction», àбî àóê-
ö³îí ñòðàòåã³é, ÿêèé зàïðîïîíóâàëè â ñâîїé ðîбîò³ 
â 1986 ð. Д. Бåðíхàéì ³ Ì. Уїíñòîí [12]. У äà-
í³é ìîäåë³ зí³ìàєòüñÿ îбìåæåííÿ «íåïîä³ëüíîñò³» 
ïðîïîíîâàíîãî íà àóêö³îí³ òîâàðó ³ àíàë³зóюòü-
ñÿ ìîæëèâ³ íàñë³äêè âзàєìîä³ї ì³æ ó÷àñíèêàìè. 
У åêîíîì³÷í³é òåîð³ї òàêèé ï³äх³ä îòðèìàâ íàзâó 
«Сîòòîï agency» (єäèíèé àãåíò), îñê³ëüêè, â³í ðîз-
ãëÿäàє â³äíîñèíè бàãàòüîх ïðèíöèïàë³â, íàïðè-
êëàä, ïðåäñòàâíèê³â б³зíåñó, ³ îäíîãî àãåíòà, ó 
ÿêîñò³ ÿêîãî ìîæíà ïðèéíÿòè äåðæàâó.

У 1994 ð. Дæ. Гðîññìàí ³ Å. Хåëïìàí îïóбë³êó-
âàëè ñâîю ðîбîòó «Protection for Sale» [13], â ÿê³é 
âèêîðèñòîâóâàëè ï³äх³ä Д. Бåðíхàéìà ³ Ì. Уїí-
ñòîíà äëÿ àíàë³зó âïëèâó îêðåìèх ãðóï ³íòåðåñ³â 
(ó ìîäåë³ – ³íäèâ³äóóì³â) íà óхâàëåííÿ óðÿäîì ð³-
шåíü щîäî âñòàíîâëåííÿ ñòàâîê òàðèф³â ³ ðîзì³ð³â 
ñóбñèä³é. Â ðîзðàхóíîê бåðóòüñÿ äâà îñíîâí³ ÷èí-
íèêè: ³íäèâ³äóàëüíèé – âèãîäà îêðåìèх зàö³êàâ-
ëåíèх ñòîð³í â³ä óхâàëåííÿ âèã³äíîãî íèì ð³шåí-
íÿ; êîëåêòèâíèé – ðåàêö³ÿ ðåшòè ³íäèâ³äóóì³â íà 
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óхâàëåííÿ äàíîãî ð³шåííÿ. Пðîöåñ óòâîðåííÿ зà-
ö³êàâëåíèх ñòîð³í âèхîäèòü зà ðàìêè ðîзãëÿäó ìî-
äåë³ – ââàæàєòüñÿ, щî íå âñ³ ³íäèâ³äóóìè ìîæóòü 
óòâîðèòè ëîб³, òîìó ò³ëüêè ÷àñòèíà åêîíîì³êè 
ïðåäñòàâëåíà зàö³êàâëåíèìè ãðóïàìè. Òàêèì ÷è-
íîì, зàâäàííÿ зâîäèòüñÿ äî ïîшóêó îïòèìàëüíîї 
ð³âíîâàãè, â ÿê³é збàëàíñîâàí³ ³íòåðåñè îêðåìèх 
ñòîð³í: ïðåäñòàâíèê³â ãðóï ³íòåðåñ³â, ñóñï³ëüñòâà 
â ö³ëîìó ³ ñàìîãî óðÿäó, ÿêèé êåðóєòüñÿ зàãàëü-
íèì зàâäàííÿì зàбåзïå÷åííÿ ñóñï³ëüíîãî äîбðîбó-
òó. Êëю÷îâèì ìîìåíòîì â òàê³é ìîäåë³ ñòàє êîåф³-
ö³єíò, щî âèзíà÷àє äëÿ óðÿäó ö³íí³ñòü ãðàíè÷íîї 
ãðîшîâîї îäèíèö³, îòðèìàíîї â³ä ëîб³ñò³â ³ ö³íí³ñòü 
âòðà÷åíîї ïðè öüîìó ê³ëüêîñò³ ãîëîñ³â íà âèбîðàх. 
Пðîöåñ âèзíà÷åííÿ ï³äñóìêîâîї ïîë³òèêè éäå òà-
êèì ÷èíîì. Сïî÷àòêó óðÿä збèðàє ³íфîðìàö³ю ïðî 
ðîзì³ðè ïëàòåæ³â, ÿê³ âîíî îòðèìàє â³ä êîæíîї ³з 
зàö³êàâëåíèх ñòîð³í зà êîæíó з ìîæëèâèх ä³é, à 
ïîò³ì âñòàíîâëює ðîзì³ðè òàðèф³â ³ ñóбñèä³é òàê, 
щîб ìàêñèì³зóâàòè ñâîю фóíêö³ю êîðèñíîñò³.

Òîä³ äëÿ äîñÿãíåííÿ ð³âíîâàãè Íåшà бóäå ïî-
òð³бíå âèêîíàííÿ ÷îòèðüîх óìîâ, ÿêèì ïîâèíåí 
â³äïîâ³äàòè ï³äñóìêîâèé íàб³ð ð³шåíü [12, ñ. 10]:

– ðîзì³ð ëîб³ñòñüêèх ïëàòåæ³â є äîäàòí³ì ³ îб-
ìåæóєòüñÿ ф³íàíñîâèìè ìîæëèâîñòÿìè ãðóï ³í-
òåðåñ³â;

– äåðæàâà ìàêñèì³зóє ñâîю êîðèñí³ñòü;
– ìàêñèì³зàö³ÿ зàãàëüíîї êîðèñíîñò³ äëÿ äåð-

æàâè ïåðåäбà÷àє îäíî÷àñíó ìàêñèì³зàö³ю êîðèñ-
íîñò³ äëÿ êîæíîãî îêðåìîãî ëîб³ñòà, îñê³ëüêè зà 
³íшèх óìîâ îêðåì³ ëîб³ñòè ìîãëè б âèбðàòè ³íшó 
ñòðàòåã³ю âèíàãîðîäè;

– ñåðåä âñ³х ìîæëèâèх ð³шåíü, щî ìàêñèì³зó-
âàëè äîбðîбóò äåðæàâè, є òàêå, зà ÿêå íå ñòàíå 
ïëàòèòè æîäåí ëîб³ñò: ÿêбè òàêîãî ð³шåííÿ íå 
бóëî, îêðåìèé ëîб³ñò ì³ã бè зìåíшèòè ðîзì³ð ïðî-
ïîíîâàíèх âèíàãîðîä, íå зì³íюю÷è ï³äñóìêîâîї 
ð³âíîâàãè, ³ òèì ñàìèì ï³äâèщèâ бè ñâ³é äîбðîбóò, 
îòðèìóю÷è ñò³ëüêè æ зà ìåíшó ö³íó. 

Âèñíîâêè. ²ñòîðè÷íèé ãåíåзèñ òåîð³é ³íâåñòó-
âàííÿ âêàзóє â ö³ëîìó íà зàâåðшåí³ñòü фîðìóâàí-
íÿ îñíîâíèх зàñàä ðîë³ äåðæàâè â ³íâåñòèö³éíîìó 
ïðîöåñ³ äî ñåðåäèíè ХIX ñò., íà бàз³ ðàö³îíàëüíî-
ãî ïîєäíàííÿ òà äîïîâíåííÿ ÿêèх ó ïîäàëüшîìó 
бóëè óòâîðåí³ íîâ³òí³ êîíöåïö³ї ðîë³ äåðæàâè â 
зàбåзïå÷åí³ ³íâåñòèö³éíèх ïðîöåñ³â òà ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ó ìåæàх ñó÷àñíîãî íåî³í-
ñòèòóö³àë³зìó. Îòæå, òåîðåòè÷í³ êîíöåïö³ї åêî-
íîì³êè зàâæäè ïðèä³ëÿëè óâàãó â³äîбðàæåííю 
ïðîбëåìè âзàєìîä³ї äåðæàâè òà б³зíåñó â ïðîöåñ³ 
зàбåзïå÷åííÿ ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè зà 
ðàхóíîê ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ. 
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Ãðèöåíêî Ë. Ë.
Уêðàèíñêàÿ àêàäåìèÿ бàíêîâñêîãî äåëà Íàöèîíàëüíîãî бàíêà Уêðàèíы

МÅÒÎÄÎËÎÃÈЧÅÑÊÈÅ ÎÑÍÎÂЫ ПÎÈÑÊÀ ÊÎМПÐÎМÈÑÑÍЫХ 
ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍÍЫХ ÐÅШÅÍÈЙ

Ðåçþìå
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíы ìåòîäîëîãè÷åñêèå âîзìîæíîñòè íàó÷íîãî îбîñíîâàíèÿ ìåхàíèзìîâ ïîèñêà 
êîìïðîìèññíых ðåшåíèé. Пðîâåäåíî èññëåäîâàíèå òåîðåòè÷åñêèх êîíöåïöèé эêîíîìèêè, êîòîðыå óäå-
ëÿëè âíèìàíèå îòîбðàæåíèю ïðîбëåìы âзàèìîäåéñòâèÿ ãîñóäàðñòâà è бèзíåñà â ïðîöåññå îбåñïå÷åíèÿ 
ðàзâèòèÿ íàöèîíàëüíîé эêîíîìèêè зà ñ÷åò ñîâìåñòíîãî èíâåñòèðîâàíèÿ. Îбîñíîâàíà íåîбхîäèìîñòü ðàз-
ðåшåíèÿ ïðîòèâîðå÷èé, êîòîðыå âîзíèêàюò êàê ìåæäó óêàзàííыìè ñòîðîíàìè âзàèìîäåéñòâèÿ, òàê è â 
ñåðåäèíå êàæäîé èз ñòîðîí.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ãîñóäàðñòâî, бèзíåñ, èíâåñòèöèîííàÿ ñфåðà, êîìïðîìèññíыå ðåшåíèÿ, эêîíîìè÷åñêèå 
èíòåðåñы, ñîâìåñòíîå èíâåñòèðîâàíèå.
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Àêòóàëüí³ñòü ïðîáëåìè ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëü-
íîñò³ ñóб’єêò³â ñîö³àëüíèх â³äíîñèí зà ñó÷àñíèх 
íåñòàб³ëüíèх òà êðèзîâèх óìîâ íàбóâàє îñîбëèâî 
âèñîêîї зíà÷óщîñò³. Цå ïîâ’ÿзàíî з òèì, щî ³ñíó-
âàííÿ ñóñï³ëüñòâà ÿê òàêîãî íà ñüîãîäí³ ñòàâèòüñÿ 
ï³ä ñóìí³â, ÿêщî â íüîìó â³äñóòí³ îб’єäíóâàëüí³ 
ìåхàí³зìè, ñâ³äîì³ â³äïîâ³äàëüí³ ä³ї òèх ñóб’єêò³â, 
â³ä ÿêèх зàëåæèòü äîëÿ äåðæàâè, її ìàéбóòíє ³ 
ìàéбóòíє òèх ëюäåé, ÿê³ æèâóòü ³ ïðàöююòü â 
êðàїí³. Îñîбëèâîї зíà÷óщîñò³ зà ñó÷àñíèх óìîâ 
íàбóâàє ïðîбëåìà ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ íà-
ö³îíàëüíîї åë³òè Уêðàїíè – ïåðåäóñ³ì ïîë³òè÷íîї, 
óïðàâë³íñüêîї, ³íòåëåêòóàëüíîї, äóхîâíîї, ÿê³ ìà-
юòü îб’єäíàòèñÿ зàðàäè ñïàñ³ííÿ íàö³ї ³ збåðåæåí-
íÿ ö³ë³ñíîñò³ óêðàїíñüêîї äåðæàâè. Сàìå â³ä íåї 
зàëåæèòü, ÷è бóäå зàòðåбóâàíîю ñîö³àëüíà â³äïîâ³-
äàëüí³ñòü îñíîâíèх ñóб’єêò³â ñóñï³ëüíèх â³äíîñèí, 
íàñê³ëüêè ìîæëèâèì бóäå ðîзâèòîê âзàєìîâ³äïî-
â³äàëüíîñò³ ëюäèíè, ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, 
äåðæàâè, âëàäè òà б³зíåñó.

Â óêðàїíñüêîìó ñóñï³ëüñòâ³ є зíà÷íå êîëî ïå-
ðåшêîä äî ñòàíîâëåííÿ ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëü-
íîñò³. Пåðш зà âñå, óêîð³íèëèñÿ ïðîöåñè зðîщó-
âàííÿ âëàäè ³ б³зíåñó, â ðåзóëüòàò³ ÿêèх ñêëàëèñÿ 
êëàíîâî-îë³ãàðх³÷í³ â³äíîñèíè, ÿê³ âèзíà÷àюòü 
îб’єäíàííÿ ³íòåðåñ³â îë³ãàðх³â ³ ïîë³òè÷íîї âåðх³â-
êè. Уêðàїíà ìàє âëàñíó ³ ïîë³òè÷íó, ³ óïðàâë³í-
ñüêó, ³ ³íòåëåêòóàëüíó, ³ äóхîâíó, ³ б³зíåñ-åë³òó, зà 
ñó÷àñíèх óìîâ фîðìóєòüñÿ íîâèé ñåãìåíò â ñòðóê-
òóð³ íàö³îíàëüíîї åë³òè – åë³òà âîєííà. Çì³öíåííÿ 
її ïîзèö³é зàãðîæóє ïåðåòâîðåííю Уêðàїíè íà äåð-
æàâó âîєííîãî òèïó, äå зàзâè÷àé öàðює ìåхàí³÷íà 
ñîë³äàðí³ñòü (ïðèìóñîâà), ³ îñíîâí³ ðåñóðñè ñïðÿ-
ìîâóюòüñÿ íå íà ðîзâèòîê ³íòåëåêòóàëüíîãî, ëюä-
ñüêîãî, åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ñóñï³ëüñòâà, à íà 
ñòâîðåííÿ âîєííî-ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó, ðîзâè-
òîê âîєííîãî ïîòåíö³àëó. Òîìó íà ñüîãîäí³ âêðàé 
âàæëèâèì зàâäàííÿì ñòðàòåã³÷íîãî зíà÷åííÿ є ïî-

äîëàííÿ êðèзè åë³ò, фîðìóâàííÿ ³ îб’єäíàííÿ íà-
ö³îíàëüíîї åë³òè – ³ ïîë³òè÷íîї, ³ ³íòåëåêòóàëüíîї, 
³ äóхîâíîї зà ïðèíöèïàìè ïðîфåñ³éíîñò³ ³ â³äïî-
â³äàëüíîñò³ ó ñâîїé ñфåð³, щîб âèñòóïèòè ì³öíèì 
êîíñîë³äîâàíèì ñóб’єêòîì ñóñï³ëüíèх â³äíîñèí ³ 
ìàòè âïëèâ íà ïðîöåñè ñóñï³ëüíèх ïåðåòâîðåíü. 
Чàñ «зëàìó» ìàє ïåðåòâîðèòèñÿ íà ÷àñ «äîêîð³í-
íèх зì³í ³ îíîâëåííÿ» ñèñòåìè íà зàñàäàх ñîö³-
àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ ³ â³ääàíîñò³ íàö³îíàëüíèх 
åë³ò ñóñï³ëüíîìó бëàãó. Цå äëÿ êðàїíè íàéêðàщèé 
âèб³ð, êîëè â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ àêòóàë³зóюòüñÿ 
ïèòàííÿ ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ ÿê ðåãóëÿ-
òîðà ñóñï³ëüíèх â³äíîñèí, ÿê ìîðàëüíîї ÷åñíîòè 
îñíîâíèх ñîö³àëüíèх ñóб’єêò³â. 

Ñòóï³íü íàóêîâîї ðîçðîáëåíîñò³ ïðîáëåìè ³ 
àíàë³ç îñòàíí³õ ïóáë³êàö³é. У íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ 
зíà÷íå êîëî äîñë³äíèê³â âèзíà÷àюòü ðîëü ìåхàí³з-
ì³â ðåàë³зàö³ї ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ â ñèñòå-
ì³ äåðæàâíîãî ³ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ. Цю 
ïðîбëåìó äîñë³äæóюòü â³äîì³ â÷åí³ – Ð. Àêîфф, 
У. Пåòò³, Х. Лåíê, Х. Бîóåí, Å. Êàðíåã³, À. Êå-
ðîëë, Ì. Êðàìåð, Ð. Îóåí, Ì. Пîðòåð, Д. Ðîê-
фåëëåð, Í. Фð³äìåí òà ³í. Сîö³îëîã³÷íèé àñïåêò 
фîðìóâàííÿ, ïðîÿâó ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñ-
ò³ ðîзêðèâàєòüñÿ â ðîбîòàх À. Òîéíб³, Ð. Àðîíà, 
Д. Ð³ñìàíà, Å. Г³ääåíñà, Â. Â³íäåëüбàíäà, Ò. Пàð-
ñîíñà, Ю. Гàбåðìàñà. Ò³ñíèé âзàєìîзâ’ÿзîê ì³æ 
ñîö³àëüíîю зãóðòîâàí³ñòю òà ñîö³àëüíîю â³äïî-
â³äàëüí³ñòю âèзíà÷àєòüñÿ â íàóêîâèх ïðàöÿх 
Å. Дюðêåéìà, à ïîшóê íàéб³ëüш åфåêòèâíèх зàñî-
б³â ö³ëåðàö³îíàëüíîї ³ ö³íí³ñíîðàö³îíàëüíîї ïîâå-
ä³íêè, ë³äåðñòâà ³ ëåã³òèìíîñò³ âëàäè – â ðîбîòàх 
Ì. Âåбåðà.

Сóòí³ñòü, ñòðóêòóðó, зíà÷åííÿ åë³ò â ñèñòå-
ì³ ñóñï³ëüíèх â³äíîñèí äîñë³äæóюòü Г. Ìîñêà, 
Â. Пàðòåòî, Г. Дюïðà, Л. Бîäåí, Х. Îðòåãà-³-Гàñåò, 
Ð. Ì³хåëüñ, À. Åòöèîí³, Ò. Дåé òà ³í. Сåðåä óêðà-
їíñüêèх â÷åíèх öåé íàïðÿì äîñë³äæåíü фîêóñó-
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У ñòàòò³ ðîзêðèâàюòüñÿ ñóòí³ñòü, ïðèðîäà, ðîëü ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ íàö³îíàëüíîї åë³òè Уêðàїíè 
зà óìîâ зàãîñòðåííÿ ñèñòåìíîї êðèзè. Íà ï³äñòàâ³ ðåзóëüòàò³â àâòîðñüêîãî åêñïåðòíîãî îïèòóâàííÿ з 
ïðîбëåì ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïðîä³àãíîñòîâàíî її ñòàí. Àâòîð ðîзêðèâàє зíà÷óщ³ñòü ñîö³àëüíî â³ä-
ïîâ³äàëüíîї ïîâåä³íêè íàö³îíàëüíîї åë³òè щîäî ñòàб³ë³зàö³ї ñèòóàö³ї â êðàїí³ ³ ïðîïîíóє шëÿхè âèхîäó з 
êðèзîâîãî ñòàíó òà óêð³ïëåííÿ ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíèх ä³é ëюäèíè, ñóñï³ëüñòâà, äåðæàâè.
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METHODOLOGICAL PRINCIPLES OF SEEKING A COMPROMISE INVESTMENT DECISIONS

Summary
In the article the methodological possibilities of scientific substantiation of searching mechanisms compromise 
were considered. In the article were investigated theoretical concepts of economy, which pay attention to 
the reflection problem of interaction between the state and business in the process of providing development 
of the national economy through joint investment. The necessity of resolving conflicts that arise as the 
interaction between the parties and in the middle of each side was described.
Key words: state, business, investment sphere, compromise decisions, economic interests, joint investment.
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єòüñÿ ïåðåâàæíî â ðîбîòàх ñîö³îëîã³â – Ì. Шóëü-
ãè, Ю. Сàєíêà, Î. Âèшíÿêà, Â. Âðóбëåâñüêîãî, 
À. Çîòê³íà, Î. Êâàñíèö³ òà ³í. Сåðåä фàх³âö³â з 
ñîö³àëüíîãî óïðàâë³ííÿ зàñëóãîâóюòü íà óâàãó ðî-
бîòè Ì. Сàïðèê³íîї, Â. Îðëîâà, Б. Бóðê³íñüêîãî, 
Â. Гð³щóêà, Î. Лÿшåíêî òà ³í.

Сåðåä зàх³äíîєâðîïåéñüêèх ф³ëîñîфñüêèх äî-
ñë³äæåíü, ïðèñâÿ÷åíèх ïðîбëåìàì ñîö³àëüíîї 
â³äïîâ³äàëüíîñò³, íåîбх³äíî â³äзíà÷èòè ðîбîòè 
Ê. Àïåëÿ, Â. Гüîñëÿ, Г. Йîíàñà, Å. Лåâ³íàñà, Ì. Ð³-
äåëÿ. Â Уêðàїí³ ф³ëîñîфñüêå òëóìà÷åííÿ ö³єї êàòå-
ãîð³ї ì³ñòÿòüñÿ â íàóêîâèх ïðàöÿх À. Єðìîëåíêî, 
Â. Ìàëàхîâà, Л. Сèòíè÷åíêî òà ³í. Сåðåä íàóêîâèх 
ïîшóê³â â³ò÷èзíÿíèх â÷åíèх íàéб³ëüш ñèñòåìíî 
³ êîìïëåêñíî äîñë³äæóєòüñÿ фåíîìåí ñîö³àëüíîї 
â³äïîâ³äàëüíîñò³ фàх³âöÿìè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íîї ñïðÿìîâàíîñò³ – À. Êîëîòîì, Î. Гð³шíîâîю, 
Г. Çàäîðîæíèì, Î. Гåðàñèìåíêî, À. Пëàхîòíèì, 
Â. Пåòюхîì, Â. Шàïîâàë òà ³í. Âîíè ñèñòåìíî 
äîñë³äæóюòü бàãàòîñóб’єêòíó ïðèðîäó ñîö³àëüíîї 
â³äïîâ³äàëüíîñò³, ó öåíòð³ ÿêîї – ëюäèíà ÿê ïåð-
âèííèé íîñ³é ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíîї ïîâåä³íêè. 

Íåâèð³øåí³ ðàí³øå ÷àñòèíè çàãàëüíîї ïðîáëå-
ìè. Àâòîðàìè ðîзðîбëåíî òåîðåòè÷í³ зàñàäè ñî-
ö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ íà îñîбèñò³ñíîìó, êîð-
ïîðàòèâíîìó, ³íñòèòóö³îíàëüíîìó òà äåðæàâíîìó 
ð³âíÿх. Пðîòå, íåзâàæàю÷è íà зíà÷íó ê³ëüê³ñòü 
ïóбë³êàö³é, íàóêîâèх ðîзðîбîê, бðàêóє òèх, ÿê³ 
ïðèñâÿ÷åí³ ñîö³àëüí³é â³äïîâ³äàëüíîñò³ íàö³îíàëü-
íîї åë³òè.

Ìåòà ñòàòò³ – ðîзêðèòè ïðèðîäó òà ðîëü ñîö³-
àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ íàö³îíàëüíîї åë³òè Уêðàї-
íè â ñèñòåì³ ñóñï³ëüíèх â³äíîñèí â Уêðàїí³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Пåðåä òèì ÿê 
з’ÿñóâàòè ñóòí³ñí³ хàðàêòåðèñòèêè ñîö³àëüíîї 
â³äïîâ³äàëüíîñò³ íàö³îíàëüíîї åë³òè, íåîбх³äíî 
з’ÿñóâàòè âèзíà÷åííÿ ñàìîãî ïîíÿòòÿ «åë³òà», 
«íàö³îíàëüíà åë³òà». Åë³òà – (â³ä фðàíö. ålite – 
îбðàíèé, êðàщèé) – öå ëюäè з íàéâèщèì ñîö³àëü-
íèì ñòàòóñîì ó ãàëóз³ їх ïåðñîíàëüíîї ä³ÿëüíîñò³ 
(Â. Пàðåòî); íàéàêòèâí³ш³ â ïîë³òè÷íîìó ñåíñ³ –  
îðãàí³зîâàíà ìåíш³ñòü, щî îð³єíòóєòüñÿ íà зäî-
бóòòÿ âëàäè (Г. Ìîñêà); íàéбàãàòш³ â ìàòåð³àëüíî-
ìó ïëàí³ ³ òîìó ñïðîìîæí³ âïëèâàòè íà ñîö³àëüí³ 
ïðîöåñè; з âåëèêèì ³íòåëåêòóàëüíèì ïîòåíö³àëîì 
³ ìîðàëüíèìè ïåðåâàãàìè ïîð³âíÿíî з ³íшèìè  
(Л. Бîäåí), з âèñîêèì ïî÷óòòÿì â³äïîâ³äàëüíîñò³ 
(Х. Îðòåãà-³-Гàñåò). Дîñë³äíèêè ïðîïîíóюòü ðîз-
ãëÿäàòè åë³òè ÿê ïåâíó ìíîæèíó, щî óòâîðюєòüñÿ 
÷åðåз ñóêóïí³ñòü ð³зíèх òèï³â åë³ò – ïîë³òè÷íîї, 
àäì³í³ñòðàòèâíîї, ³íòåëåêòóàëüíîї, åêîíîì³÷íîї, 
â³éñüêîâîї, òåхíîëîã³÷íîї, äóхîâíîї, êóëüòóðíîї, à 
óзàãàëüíюю÷èé âèñíîâîê, äî ÿêîãî ïðèхîäÿòü бà-
ãàòî íàóêîâö³â. Уêðàїíñüêèé äîñë³äíèê С. Âîâêà-
íè÷ äàє âäàëå âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòю «íàö³îíàëüí³ 
åë³òè» ³ ðîзóì³є ï³ä íèì «â³äêðèòó ñèñòåìó з ïåð-
ìàíåíòíèìè ïðîöåñàìè, äî ÿêèх ìîæå äîëó÷èòèñÿ 
êîæåí, хòî зäàòíèé ñâîїì ³íòåëåêòîì, äóхîì, хèñ-
òîì, òâîð÷³ñòю, ä³ÿëüí³ñòю òà ³íшèìè äîñòîїíñòâà-
ìè, îñîбèñòèìè ÿêîñòÿìè збàãàòèòè íàö³îíàëüíó 
ñêàðбíèöю зíàíü, äîñâ³äó, ö³ííîñòåé, зäîбóòê³â» 
[1, ñ. 189-197].

Сîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü óêðàїíñüêîї åë³òè 
бåзïîñåðåäíüî ïîâ’ÿзàíà з êðèзîю åë³òè – â äåðæà-
â³ íà ñüîãîäí³ щå íå âèòâîðèëàñÿ íàö³îíàëüíà åë³-
òà, ÿêà зäàòíà âèêîíóâàòè ñâîї îбîâ’ÿзêè, âò³ëю-
âàòè ñâîю ³ñòîðè÷íó ì³ñ³ю – ñïðèÿòè îб’єäíàííю 
êðàїíè, êîíñîë³äàö³ї íàö³ї, ñïîâ³äóâàòè ³ âò³ëю-
âàòè â æèòòÿ íàö³îíàëüíó ³äåю, êðàщ³ äóхîâí³ 
ö³ííîñò³ óêðàїíñüêîãî íàðîäó, âèðîбèòè ÷³òêèé 
ñòðàòåã³÷íèé êóðñ ðîзâèòêó êðàїíè íà êîðîòêî-, 
ñåðåäíüî-, äîâãîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó, íåñòè â³ä-

ïîâ³äàëüí³ñòü. Пèòàííю êðèзè ñó÷àñíîї óêðàїí-
ñüêîї åë³òè ïðèñâÿ÷åíî бàãàòî ïðàöü â³ò÷èзíÿíèх 
â÷åíèх, ïåðåâàæíî ñîö³îëîã³÷íîї ñïðÿìîâàíîñò³. 
Пðîòå ðîëü ³ зíà÷óщ³ñòü ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëü-
íîñò³ â æèòòєä³ÿëüíîñò³ ñîö³óìó зà íåñòàб³ëüíèх 
êðèзîâèх óìîâ, ÿê³ зàãðîæóюòü âòðàò³ ñóâåðåí³-
òåòó êðàїíè, її äåðæàâíîї ö³ë³ñíîñò³ ð³зêî зðîñòàє, 
íà ñüîãîäí³ àêòóàë³зóєòüñÿ зàâäàííÿ ïîшóêó ³ â³ä-
ïðàöюâàííÿ ìåхàí³зì³â ðîзãîðòàííÿ, óòâåðäæåí-
íÿ ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ íà ìàêðî-, ìåзî-, 
ìàêðîð³âíÿх óñ³х ñóб’єêò³â ñóñï³ëüíèх â³äíîñèí ³ 
â ïåðшó ÷åðãó óêðàїíñüêîї åë³òè. Цå îбóìîâëåíî 
òèì, щî зà óìîâ íåñòàб³ëüíîñò³, êðèзîâèх ñòàí³â 
ñóñï³ëüñòâà ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü âèñòóïàє 
æèòòєâî íåîбх³äíèì ìåхàí³зìîì ñîö³àëüíèх â³ä-
íîñèí, ÿêèé âèêîíóє ðîëü «îïîðè» ñîö³àëüíîãî, 
åêîíîì³÷íîãî, ñóñï³ëüíîãî ðîзâèòêó, ïåðåшêî-
äæàє ðîзãîðòàííю ñîö³àëüíèх ðèзèê³â, зì³öíює 
ñîö³àëüíó ³ íàö³îíàëüíó бåзïåêó êðàїíè. Ðîзâè-
íåí³ñòü êóëüòóðè â³äïîâ³äàëüíèх â³äíîñèí зíà÷íî 
ï³äâèщóє шàíñè ëюäèíè, ïðàö³âíèê³â ф³ðì, ï³ä-
ïðèєìñòâà ðîзêðèòè òà ðåàë³зóâàòè ñâ³é ïîòåíö³àë 
â ñèñòåì³ åêîíîì³÷íèх, ñîö³àëüíî-òðóäîâèх, ì³æ-
îñîбèñò³ñíèх â³äíîñèí.

Àíàë³з íàóêîâèх зäîбóòê³â щîäî ðîзâ’ÿзàííÿ 
ïðîбëåìè ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ ð³зíèх 
ñóб’єêò³â ñîö³àëüíèх â³äíîñèí äîâîäèòü, щî б³ëü-
ш³ñòü íàóêîâèх ðîзðîбîê ïðèñâÿ÷åíà ðîзêðèòòю 
òåîðåòè÷íî-ìåòîäîëîã³÷íèх ³ ïðèêëàäíèх àñïåêò³â 
êîðïîðàòèâíîї ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³. Çíà-
÷íî ìåíшå ïóбë³êàö³é ïðèñâÿ÷åíî ïðîбëåì³ âè-
зíà÷åííÿ ñóòíîñò³ ðåàë³зàö³ї ñóб’єêò³â ñîö³àëüíîї 
â³äïîâ³äàëüíîñò³ ëюäèíè, ñóñï³ëüñòâà ³ äåðæàâè, 
à òàêîæ îêðåìèх ñîö³àëüíèх ãðóï. Íà ïðîòèâàãó 
öüîìó ìàéæå íå ðîзðîбëåíîю зàëèшàєòüñÿ ïðî-
бëåìàòèêà ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ бåзïîñå-
ðåäí³х íîñ³їâ ñîö³àëüíèх ÿêîñòåé ³ ö³ííîñòåé, ÿê³ 
фîðìóюòü ñèñòåìó ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíèх â³ä-
íîñèí â ñóñï³ëüñòâ³ шëÿхîì óêð³ïëåííÿ ñóб’єêò-
ñóб’єêòíèх â³äíîñèí. У зâ’ÿзêó з öèì ïðîбëåìà 
ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ íàö³îíàëüíîї åë³òè íà-
бóâàє îñîбëèâîї àêòóàëüíîñò³ ³ зíà÷óщîñò³ з îãëÿ-
äó íà ò³ ïðîöåñè, ÿê³ â³äбóâàюòüñÿ ñüîãîäí³ â êðàї-
í³, êîëè зàòðåбóâàí³ñòü її ðîë³ ÿê ñóб’єêòà зðîñòàє. 
Ðåàë³зàö³ÿ â ñóñï³ëüñòâ³ ñóб’єêò-ñóб’єêòíèх â³äíî-
ñèí з êîíêðåòèзàö³єю ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ 
êîæíîãî ñóб’єêòó îбóìîâëююòü ïåðш зà âñå ðîз-
êðèòòÿ ïðèðîäè ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³. Òàê, 
ó ìåòàф³зè÷íîìó бà÷åíí³ â³äïîâ³äàëüí³ñòü (ïîðÿä 
³з ñâîбîäîю) є ïåðâèííèì фåíîìåíîì ëюäñüêîãî 
³ñíóâàííÿ. Цåé êîíöåïò ïåðåäóє ëюäñüêîìó ðî-
зóìó – â³äïîâ³äàëüí³ñòü íàäàєòüñÿ ëюäèí³ äëÿ її 
óñâ³äîìëåííÿ ñåбå ³ ñâ³òó ÷åðåз ìîæëèâ³ñòü ðåàë³-
зîâóâàòè ñâîбîäó âèбîðó. Пðîòå îêðåìà ëюäèíà, 
бóäü-ÿêà íàö³ÿ, íàö³ÿ óñâ³äîìëює ñåбå ÿê ñàì³ñòü, 
âèзíà÷àє ñâîє ì³ñöå é зíà÷óщ³ñòü ó ñâ³ò³, ïðàãíå 
äî ñâîєї ãàðìîí³÷íîї âбóäîâàíîñò³ â íüîãî. Îòæå, 
ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü ñïèðàєòüñÿ íà ïðèí-
öèï ñïðàâåäëèâîñò³ ³ îхîïëює âñ³ ñфåðè ñóñï³ëüíî-
ãî æèòòÿ, íåñå â ñîб³ ìåòàф³зè÷íèé âзàєìîзâ’ÿзîê 
ëюäèíè з³ âñ³ì ð³зíîìàí³òòÿì ñâ³òó ³ ðîзêðèâàє 
ìîæëèâîñò³ зä³éñíåííÿ ñâîбîäè âèбîðó, óñâ³äîì-
ëюю÷è éîãî íàñë³äêè.

Â³äïîâ³äàëüí³ñòü âèзíà÷àє îб’єêòèâíî íåîбх³ä-
í³ â³äíîñèíè ì³æ îñîбèñò³ñòю òà ñóñï³ëüñòâîì, íà 
îñíîâ³ їх âзàєìíèх зîбîâ’ÿзàíü, ÿê³ ðåàë³зóюòüñÿ 
ó ñâ³äîì³é òà âîëüîâ³é ïîâåä³íö³ é ä³ÿëüíîñò³, ðå-
ãóëÿòîðíèх ìåхàí³зìàх. У шèðîêîìó ñåíñ³ â³ä-
ïîâ³äàëüí³ñòü є îäíèì з óí³âåðñàëüíèх åòè÷íèх 
ðåãóëÿòîð³â òà ïðèíöèï³â бóäü-ÿêîї ñóñï³ëüíîї 
âзàєìîä³ї òà îðãàí³зàö³ї. Сîö³îëîãè ñï³ââ³äíîñÿòü 
ñîö³àëüíî-â³äïîâ³äàëüí³ â³äíîñèíè з ïðîöåñàìè 
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åфåêòèâíîї äåìîêðàò³ї, ÿêà ðåïðåзåíòîâàíà â³äïî-
â³äàëüíîю ñàìîîðãàí³зàö³єю ñàìèх ãðîìàäÿí, їх 
зäàòí³ñòю äî â³äïîâ³äàëüíèх êîíñåíñóñíèх ð³шåíü 
òà ëîã³ê óзãîäæåíèх êîëåêòèâíèх ä³é щîäî ñóñ-
ï³ëüíîãî бëàãà, â³ä ãàðìîí³зàö³ї ³íòåðåñ³â ð³зíèх 
ñîö³àëüíèх ãðóï.

Ç ³íшîãî бîêó, ñîö³àëüíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü ÷ëå-
í³â ñîö³óìó ïðàâîì³ðíî ðîзãëÿäàòè ÿê ïîêàзíèê 
ÿêîñò³ ëюäñüêîãî ³ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó ñóñï³ëü-
ñòâà, ÿê ÷èííèê íàбóòòÿ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã òà 
зàбåзïå÷åííÿ ñò³éêîї ñîö³àëüíîї äèíàì³êè. Сîö³-
àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü є êàòåãîð³єю äëÿ âèзíà÷åí-
íÿ ì³ðè ñâîбîäíîãî ïðîÿâó ñîö³àëüíèì ñóб’єêòîì 
ñâîãî îбîâ’ÿзêó ³ ïðàâà âèбèðàòè ó êîíêðåòíèх 
óìîâàх îïòèìàëüíèé âàð³àíò â³äíîшåííÿ äî ä³é-
ñíîñò³, âèхîäÿ÷è з ïðîãðåñèâíèх ³íòåðåñ³â ñóñï³ëü-
ñòâà. Â³ò÷èзíÿí³ ïîë³òîëîãè, ñîö³îëîãè, юðèñòè 
ïðèхîäÿòü äî ñï³ëüíîї äóìêè ïðî òå, щî íà ñüîãîä-
í³ îñíîâí³ ñîö³àëüí³ ³íñòèòóòè, щî зàбåзïå÷óюòü 
³ñíóâàííÿ ëюäèíè â ñîö³óì³, – ïîë³òèêà, åêîíîì³-
êà, åêîëîã³ÿ, ñîö³àëüíà ñфåðà, íàóêà, ñфåðà бåз-
ïåêè, äîзâ³ëëÿ, âèхîâàííÿ – âñå б³ëüшå âòðà÷àюòü 
ñâîї ãóìàí³ñòè÷í³ äóхîâí³ âèì³ðè. Сàìå òîìó фà-
х³âö³ ñòàâëÿòü «ä³àãíîз» ñó÷àñí³é öèâ³ë³зàö³ї – її 
êëю÷îâîю îзíàêîю âèñòóïàє êðèзà â³äïîâ³äàëü-
íîñò³ ìåãàìàñшòàбó, щî ïðîÿâëÿєòüñÿ ó зíèæåíí³ 
³ зíåö³íåíí³ ìîðàëüíî-äóхîâíèх ÿêîñòåé бàãàòüîх 
ñóñï³ëüñòâ, ïîñèëюю÷è íåïåðåäбà÷óâàí³ñòü ³ íå-
ñòàб³ëüí³ñòü ñîö³àëüíèх óìîâ æèòòєä³ÿëüíîñò³ ³ 
êðàїí, ³ öèâ³ë³зàö³ї â ö³ëîìó, ó ðîзãîðòàíí³ íåбåз-
ïåê, ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèх, åêîëîã³÷íèх, ãóìà-
í³òàðíèх, ñîö³àëüíèх òà ïîë³òè÷íèх êðèз ³ êàòà-
ñòðîф. 

Êðèзà ³íñòèòóòó â³äïîâ³äàëüíîñò³ ìàє îñîбëè-
âèé ïðîÿâ â óêðàїíñüêîìó ñîö³óì³, äå ñîö³àëüíà 
â³äïîâ³äàëüí³ñòü щå íå íàбóëà ñâîєї ãóìàí³ñòè÷-
íîї òà êîíñîë³äóю÷îї фóíêö³ї. Пðîãîëîшåíèé êóðñ 
íà ðîзбóäîâó äåìîêðàòè÷íîї, ñîö³àëüíîї, ïðàâîâîї 
äåðæàâè íå бóâ ðåàë³зîâàíèì. Уêðàїíñüêà äåðæà-
âà íå ñïðîìîãëàñü íà æîäíó з ñîö³àëüíèх ðåфîðì, 
ÿê³ б ñëóãóâàëè ³íòåðåñàì ÿê íàö³ї, òàê ³ ³íòåð-
åñàì îêðåìîãî ãðîìàäÿíèíà. Цå ï³äòâåðäæóюòü 
ðåзóëüòàòè ìîí³òîðèíãîâèх äîñë³äæåíü ²íñòèòóòó 
ñîö³îëîã³ї ÍÀÍ Уêðàїíè [2, ñ. 531-532]. Òàê, ëèшå 
12,9% íàñåëåííÿ Уêðàїíè ââàæàюòü, щî êðàїí³ 
âäàëîñÿ (÷àñòêîâî ³ ïîâí³ñòю) ñòàòè äåìîêðàòè÷-
íîю äåðæàâîю, íà ïðîòèâàãó 51,2% òèх, хòî òàê 
íå ââàæàє. Сòàòè Уêðàїí³ ïðàâîâîю äåðæàâîю, íà 
äóìêó ëèшå 6,7% íàñåëåííÿ âäàëîñÿ, à 65,1% 
ðåñïîíäåíò³â äîòðèìóюòüñÿ ïðîòèëåæíîї äóìêè. 
Â³ä÷óâàюòü, щî Уêðàїíà ñòàëà ñîö³àëüíîю äåð-
æàâîю ëèшå 8,4% íàñåëåííÿ, òîä³ ÿê 60,4% òàê 
íå ââàæàюòü. Òàêà êàðòèíà ñâ³ä÷èòü ïðî òå, щî 
зà 24 ðîêè ñâîєї íåзàëåæíîñò³ Уêðàїí³ íå âäàëîñÿ 
ñòâåðäèòèñÿ â ÿêîñò³ äåìîêðàòè÷íîї, ïðàâîâîї, ñî-
ö³àëüíîї äåðæàâè.

Íå â³äбóëàñÿ ðåàë³зàö³ÿ ïðèíöèï³â ñîö³àëüíîї 
äåðæàâè, ïåðåâàãà бóëà â³ääàíà êóðñó íà ë³бåðà-
ë³зàö³ю. À éîãî ïðàêòè÷íà ðåàë³зàö³ÿ äåðæàâîю 
óñâ³äîìëюєòüñÿ ïåðåñ³÷íèìè óêðàїíöÿìè ÿê ðîз-
шèðåííÿ ³ äî òîãî íåîбìåæåíèх ìîæëèâîñòåé 
«ñèëüíèх ñâ³òó öüîãî», ïîðóшåííÿ ïðèíöèïó ñî-
ö³àëüíîї ñïðàâåäëèâîñò³, зâóæåííÿ ìîæëèâîñòåé 
щîäî æèòòєзàбåзïå÷åííÿ. Â öüîìó âèïàäêó àí³ 
íàö³ÿ, àí³ îêðåìèé ãðîìàäÿíèí íå бà÷àòü ó âëàñ-
í³é äåðæàâ³ зàхèñíèêà їх ïðàâ òà ³íòåðåñ³â ³ íå 
ïîâ’ÿзóюòü з íåю ðåàë³зàö³ю ñâîãî ìàéбóòíüîãî. À 
â ñèëó òîãî, щî óêðàїíñüêå ñóñï³ëüñòâî òà äåðæàâ-
íî-ф³íàíñîâèé ³ñòåбë³шìåíò ðîзïàâñÿ íà îêðåì³ 
óãðóïóâàííÿ, òî êîæíà з öèх зàìêíóòèх ñï³ëüíîò 
æèâå ò³ëüêè äëÿ ñåбå, зàéíÿòà ëèшå ñîбîю é зíàє 
ëèшå òàê³ ñïðàâè, ÿê³ ñòîñóюòüñÿ бåзïîñåðåäíüî 

ò³ëüêè її [3; 4, ñ. 93-100]. У зâ’ÿзêó з öèì ãîñòðî 
ïîñòàє ïèòàííÿ фîðìóâàííÿ ïàòð³îòè÷íîї âëàäíîї 
åë³òè â ñòðóêòóð³ íàö³îíàëüíîї åë³òè.

Âëàäíà åë³òà êðàїíè, щî зíàхîäèòüñÿ ó êðè-
зîâîìó ñòàí³, íå ïðàãíóëà äî ïðèéíÿòòÿ íà ñåбå 
â³äïîâ³äàëüíîñò³ зà ñîö³àëüíèé ñòàí òà ðîзâèòîê 
â Уêðàїí³ ëюäèíè, ñóñï³ëüñòâà. Дåðæàâà âèñòóïà-
ëà äëÿ íåї â ÿêîñò³ îб’єêòà – âåëèêîãî ìåхàí³з-
ìó ðåàë³зàö³ї îñîбèñòèх òà ãðóïîâèх ³íòåðåñ³â ö³єї 
ñîö³àëüíîї ãðóïè. Чåðåз öå ñфîðìóâàëèñÿ ³ зàêð³-
ïëююòüñÿ íåãàòèâí³ ïðîöåñè â ñèñòåì³ ñîö³àëüíîї 
âзàєìîä³ї ì³æ ëюäèíîю, äåðæàâîю, âëàäîю, б³зíå-
ñîì, ñóñï³ëüñòâîì, âòðà÷àєòüñÿ ñîö³àëüíà äîâ³ðà, 
зðîñòàє ïîëÿðèзàö³ÿ äîхîä³â, íàö³ÿ б³äí³є, âè÷åð-
ïóюòüñÿ ðåñóðñè бåз ìîæëèâîñòåé їх ïîíîâëåííÿ, 
ãàëüìóюòüñÿ ³ ðóéíóюòüñÿ ïðîöåñè êîîïåðàö³ї, ñî-
ë³äàðíîñò³ òîщî.

Ðåзóëüòàòè åêñïåðòíîãî äîñë³äæåííÿ, щî бóëî 
ïðîâåäåíî фàх³âöÿìè ²íñòèòóòó åêîíîì³êè ïðî-
ìèñëîâîñò³ ÍÀÍ Уêðàїíè ³ ïðèñâÿ÷åíå ïðîбëåìàì 
ä³àãíîñòèêè ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ â Уêðàїí³ 
[5, ñ. 256] âèÿâèëè, щî ñåðåä фàêòîð³â, ÿê³ ñïðè-
ÿюòü ðîзâèòêó ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ îñî-
бèñòîñò³ â óêðàїíñüêîìó ñóñï³ëüñòâ³ ïð³îðèòåòíèì 
³ íàéб³ëüш âïëèâîâèì є ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíà 
ïîâåä³íêà ïðåäñòàâíèê³â âëàäíîї åë³òè – зîâí³ш-
í³é фàêòîð. 

Дëÿ ëюäèíè â óêðàїíñüêîìó ñóñï³ëüñòâ³ äæåðå-
ëîì ñòàíîâëåííÿ ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ îñî-
бèñòîñò³ є íå âëàñí³ ñïîíóêàííÿ, ìîòèâè òà ³íòåð-
åñè, à зîâí³шí³ фàêòîðè. Åêñïåðòè з фîðìóâàííÿ 
îñîбèñò³ñíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³, óîñîбëююòü з ïðåä-
ñòàâíèêàìè âëàäíîї åë³òè ÷åðåз ñòðàòåã³ї ïîâåä³í-
êè, â÷èíêè ïåðшèх îñ³б äåðæàâè, зâ³òí³ñòü, ïðî-
зîð³ñòü ä³é íà óñ³х ð³âíÿх óïðàâë³ííÿ (74,7%). Цå 
íåâèïàäêîâî, àäæå åë³òè ñòâîðююòü âàðòîñò³ (1), 
ñâîєю ä³ÿëüí³ñòю âèзíà÷àюòü ö³íí³ñíèé âèì³ð, íà-
ïðÿì ðîзâèòêó òà ³ñòîðè÷íó ì³ñ³ю äåðæàâè ³ íà-
ðîäó (2), щî зàбåзïå÷óє ïîзèö³ю ³ ðîëü êðàїíè â 
ñâ³òîâîìó ñï³âòîâàðèñòâ³ (3). Сïîñîбè, ìåхàí³зìè, 
ñòðàòåã³ї ä³ÿëüíîñò³ åë³ò, їх ñïîñ³б ³ ñòèëü æèòòÿ 
äàюòü зìîãó зðîзóì³òè ÿê³ ñàìå â³äíîñèíè ñêëà-
äàюòüñÿ ì³æ îñíîâíèìè ñóб’єêòàìè ñóñï³ëüíèх 
â³äíîñèí â êðàїí³, щî є ö³ííèì ³ ïð³îðèòåòíèì, 
÷îãî ñàìå ³ ÿêèìè ñïîñîбàìè âàðòî äîбèâàòèñÿ â 
æèòò³. У êëàñè÷íîìó ðîзóì³íí³ åë³òè âò³ëююòü 
â ñâîїé ïîâåä³íö³, â ñâîєìó ñòèë³ æèòòÿ ìîäåë³, 
ÿê³ òâîðÿòü ïðîïîзèö³ї äëÿ ³íшèх, з ÿêèх ìîæ-
íà бðàòè ïðèêëàä äëÿ íàñë³äóâàííÿ, äî òàêîãî 
ìàє ïðàãíóòè óêðàїíñüêà íàö³îíàëüíà åë³òà. Çíà-
÷óщ³ñòü ðåàëüíîї ñîö³àëüíî-â³äïîâ³äàëüíîї ïîâå-
ä³íêè ïðåäñòàâíèê³â âëàäíîї åë³òè Уêðàїíè äëÿ 
íàðîäó є âèñîêîю ³ öå є îñîбëèâ³ñòю óêðàїíñüêîї 
ìåíòàëüíîñò³, щî íåîбх³äíî âðàхóâàòè â ñèñòåì³ 
äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ.

Дðóãèì ïð³îðèòåòîì щîäî фîðìóâàííÿ ñîö³-
àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ ëюäèíè âèñòóïàє êóëüòó-
ðà âèхîâàííÿ â ñ³ì’ї, шêîë³, âóз³, щî ñïðÿìîâàíà 
íà íàñë³äóâàííÿ òðàäèö³é ³ â³äòâîðåííÿ ñåðåä íà-
ñåëåííÿ ñîö³àëüíî-â³äïîâ³äàëüíèх ïðàêòèê, ÿê³ зà-
ðîäæóюòüñÿ ³ óêð³ïëююòüñÿ ïåðåäóñ³ì â ðîäèí³ –  
òàê ââàæàюòü 71,5% åêñïåðò³â. Òðåò³ì ïð³îðè-
òåòîì âèñòóïàє ïðàâîâà ðåãëàìåíòàö³ÿ ñòèìó-
ëюâàííÿ òà ï³äòðèìêè ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíîї 
ïîâåä³íêè òà її ðåàë³зàö³ÿ, щî ñòàє íàñë³äêîì 
âïåâíåíîñò³ ó ñâîєìó ìàéбóòíüîìó òà ìàéбóòíüîìó 
ñâîєї ðîäèíè (47,5% îïèòàíèх). Сåðåäèííó ïîзè-
ö³ю ñåðåä фàêòîð³â ñïðèÿííÿ ðîзâèòêó ñîö³àëüíîї 
â³äïîâ³äàëüíîñò³ îñîбèñòîñò³ â óêðàїíñüêîìó ñóñ-
ï³ëüñòâ³ зàéíÿëè фàêòîðè ñîö³àëüíîãî ñåðåäîâèщà –  
ñïðèÿòëèâèé ìîðàëüíî-ïñèхîëîã³÷íèé êë³ìàò 
âäîìà, íà ðîбîò³, â ñóñï³ëüñòâ³, ïðèêëàä ñîö³àëü-
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íî â³äïîâ³äàëüíîї ïîâåä³íêè з бîêó ³íшèх ëюäåé  
(ÿê ìåшêàíö³â Уêðàїíè, òàê ³ ìåшêàíö³â ³íшèх 
êðàїí) – ïî 33,5%. Íà ïåðèфåð³ї ÿäðà îïèíèëèñÿ 
³íфîðìàö³éíå зàбåзïå÷åííÿ (29,1%) òà ìåíòàëü-
í³ñòü, òðàäèö³ї (21,5%). Òàêèì ÷èíîì, âèÿâëåíà 
êàðòèíà ðîзêðèâàє ñïåöèф³êó íàñòàíîâ íà ðîз-
âèòîê ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ îñîбèñòîñò³ â 
óêðàїíñüêîìó âàð³àíò³ – ÷åðåз зîâí³шí³ зì³íè â 
³ñíóю÷³é ñèñòåì³ ñóñï³ëüíèх â³äíîñèí, їх îíîâëåí-
íÿ íà ï³äґðóíò³ â³äïîâ³äàëüíîї ïîâåä³íêè ïåðшèх 
îñ³б äåðæàâè, êîëåêòèâíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü â ñ³ì’ї, 
шêîë³, âóз³ òà âèзíà÷åííÿ ïðàâîâèх íîðì. Пðîòå 
íàéãîëîâí³шå, щî óòâîðює îñîбèñò³ñíó óñòàíîâêó 
íà ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíó ïîâåä³íêó – âíóòð³ш-
íÿ ïîòðåбà ³íäèâ³äà ñàìîìó бóòè â³äïîâ³äàëüíèì íà 
ñüîãîäí³шí³é äåíü íå âèñòóïàє ïðîâ³äíîю äåòåðì³-
íàíòîю. Цå íåîбх³äíî âðàхóâàòè âëàäí³é åë³ò³ ³ ñâî-
єю ñîö³àëüíî-â³äïîâ³äàëüíîю ïîâåä³íêîю ñòèìóëю-
âàòè öåé ïðîöåñ. Цå òàêîæ ïîâ’ÿзàíî з â³äñóòí³ñòю 
ñóñï³ëüíîãî зàïèòó íà ñàìîäîñòàòíю â³äïîâ³äàëüíó 
óñï³шíó ëюäèíó ÿê òèï îñîбèñòîñò³, à òàêîæ ìåí-
òàëüíèìè ÷èííèêàìè. Цå є ³ ïðîäóêòîì íåзäîðîâèх 
ñîö³àëüíèх â³äíîñèí òà âêðàé íåñòàб³ëüíèх ñîö³-
àëüíèх óìîâ æèòòєä³ÿëüíîñò³ ñîö³óìó. Íà ñüîãîäí³ 
â³äñóòí³ âíóòð³шí³ ïåðåäóìîâè äëÿ ñòàíîâëåííÿ òà 
âèхîâàííÿ «ëюäèíè â³äïîâ³äàëüíîї».

Пðîòå ñó÷àñíèé ñâ³ò êèäàє âèêëèêè ëюäñòâó ³ 
êîæí³é êðàїí³, â³äïîâ³äü íà ÿê³ ìàє äàє êîæíèé 
ñóб’єêò ãåîïîë³òè÷íèх ïðîöåñ³â ³ îäèí з êëю÷îâèх 
ñåðåä íèх – ëюäèíó ÿêîãî òèïó бóäå «âèðîщóâà-
òè» òà ÷è ³íшà äåðæàâà äëÿ òîãî, щîб зàбåзïå÷èòè 
ñîб³ âíóòð³шíю òà зîâí³шíю бåзïåêó ³ ìîæëèâîñ-
ò³ äî ñàìîðîзâèòêó, ïðîöâ³òàííÿ ³ êîíñòðóêòèâ-
íîї àäàïòàö³ї â ãëîбàë³зîâàíîìó ñâ³ò³. Сàìà ïðè-
ðîäà ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ ó ñó÷àñíîìó її 
ðîзóì³íí³ зàêëàäàє ï³äґðóíòÿ ñò³éêîї ñîö³àëüíîї 
äèíàì³êè, ò³ñíèх âзàєìîзâ’ÿзê³â, щî ãàëüìóє ïðî-
öåñè àòîì³зàö³ї òà ³íäèâ³äóàë³зàö³ї â³äíîñèí â ñî-
ö³àëüí³é ³ òðóäîâ³é ñфåðàх ïðîòèñòîїòü ÿâèщàì 
äåñîö³àë³зàö³ї â³äíîñèí, «ðîз³ðâàíîñò³», åðîз³ї 
«êóëüòóðè ñîë³äàðíîñò³». ² зàðóб³æí³ (Х. Йîíàñ)  
[6, ñ. 400], ³ â³ò÷èзíÿí³ â÷åí³ (À. Êîëîò, Î. Гð³шíî-
âà [7, ñ. 501], Г. Çàäîðîæíèé [8, ñ. 266]) ñхîäÿòüñÿ 
ó òîìó, щî ìàє â³äбóòèñÿ ïðîöåñ ïåðåхîäó «ëюäèíè 
åêîíîì³÷íîї», «ëюäèíè ñïîæèâàю÷îї» äî «ëюäè-
íè ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíîї», «ëюäèíè äóхîâíîї». 
Âèñîêó зíà÷óщ³ñòü íàäàє â³äïîâ³äàëüíîñò³ Дæîí 
Лåää, ÿêèé ðîзãëÿäàє â³äïîâ³äàëüí³ñòü ÿê ñóòí³ñíó 
хàðàêòåðèñòèêó ëюäèíè, ëюäñòâà ó ö³ëîìó [9]. 

Пðîòå â óêðàїíñüêîìó ñóñï³ëüñòâ³, ÿêå зíàхî-
äèòüñÿ ó ñòàí³ зàòÿæíîї ñèñòåìíîї êðèзè, à éîãî 
ïîë³òè÷íà òà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà ñфåðè ðóéíó-
юòüñÿ, âêðàé ñêëàäíî ïåðåéòè íà îíîâëåíó ñèñ-
òåìó ñîö³àëüíèх â³äíîñèí, â îñíîâ³ ÿêîї – ñîö³-
àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü. Сîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíîю 
ëюäèíà ìîæå бóòè ëèшå òîä³, êîëè âîíà ñàìà äëÿ 
ñåбå îбåðå òàêó ìîäåëü, îòðèìàє â³ä öüîãî ³ íåìà-
òåð³àëüí³, ³ ìàòåð³àëüí³ íàäбàííÿ. Дóхîâíà ñфåðà 
óêðàїíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà òàêîæ ïåðåæèâàє ñêëàä-
íèé ïåð³îä з âòðàòàìè òðàäèö³éíèх ö³ííîñòåé ³ 
ðåãóëÿòîð³â ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ, â³äñóòí³ ñï³ëüíà 
ìåòà ðîзâèòêó, зâ’ÿзîê ì³æ ëюäèíîю ³ äåðæàâîю, 
щî óíîðìîâóє â³äíîñèíè ñîö³àëüíîї íåäîâ³ðè, â³ä-
÷óæåííÿ. Сàìå òîìó íàñåëåííÿ êðàїíè ñòàâèòü ï³ä 
ñóìí³â ðîзãîðòàííÿ òà óòâåðäæåííÿ ñîö³àëüíî â³ä-
ïîâ³äàëüíèх â³äíîñèí, âîíî íå бà÷èòü åфåêòó â³ä 
öüîãî â óìîâàх êîðóïö³ї òà ò³íüîâèх â³äíîñèí, à 
íàéãîëîâí³шå, âîíî íå ñïðèéìàє ñàìî ñåбå ÿê ðó-
ш³éíîãî ñóб’єêòà, ÿêèé ìàє ñàì âèбóäîâóâàòè ñî-
ö³àëüíî-â³äïîâ³äàëüí³ â³äíîñèíè â êðàїí³. 

Íà äóìêó Х. Îðòåãè-³-Гàñåòà, ãîëîâíîю îзíà-
êîю äåðæàâè є âèзíà÷åííÿ ³ ðåàë³зàö³ÿ ñóñï³ëüíîї 

ìåòè. Дåðæàâà, ñòâåðäæóє â³í, âèíèêàє òîä³, êîëè 
ïðèìóшóюòüñÿ äî ñï³âæèòòÿ ãðóïè ð³зíîãî ïîхî-
äæåííÿ. Цåé ïðèìóñ íå є ãîëèì íàñèëüñòâîì, à є 
ðàäшå зàêëèêîì äî ñï³ëüíîї ìåòè, äî ñï³ëüíîãî зà-
âäàííÿ, щî ñòàâèòüñÿ ïåðåä ðîзïîðîшåíèìè ãðó-
ïàìè. Дåðæàâà – öå ïåðåäóñ³ì ïëàí ä³ї, íåîбх³äíà 
ïðîãðàìà ñï³ëüíîї ñï³âïðàö³, ÿêà íå ìîæëèâà бåз 
ðîзêðèòòÿ ìîðàëüíî-äóхîâíèх ÿêîñòåé ëюäèíè, 
ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ ³ ñóб’єêò³â ñóñï³ëüíèх 
â³äíîñèí. À öåé зàêëèê зä³éñíює íàö³îíàëüíà 
åë³òà, ÿêà «îïåðóє ñâ³òîãëÿäîì, îïåðóє ñìèñëîì»  
[10, ñ. 119-120], íà ÿêó ëÿãàє îñîбëèâà â³äïîâ³-
äàëüí³ñòü зà íàä³éíå ìàéбóòíє êðàїíè, ðåã³îíó, 
äåðæàâè, зà бåзïåêó ³ ðåàë³зàö³ю ïîòåíö³àë³â îêðå-
ìîї ëюäèíè, ñîö³àëüíèх ãðóï ³ ñï³ëüíîò.

Âèзíà÷åííÿ ³ ðåàë³зàö³ÿ «ñï³ëüíîãî зàâäàí-
íÿ», ïðîåêö³ї ìàéбóòíüîãî бàãàòîì³ëüéîííîãî ñóñ-
ï³ëüñòâà є àêòîì âзÿòòÿ íà ñåбå â³äïîâ³äàëüíîñò³ 
íàö³îíàëüíîãî ìàñшòàбó. Цå àêò ï³äíåñåííÿ ñâ³-
äîìîñò³ äî ãëîбàëüíîãî ïðîâèä³ííÿ äîë³ ñâîãî íà-
ðîäó, ëюбëÿ÷å óñâ³äîìëåííÿ âñ³х éîãî ìåíòàëüíèх 
íåäîë³ê³â, ³ñòîðè÷íèх ïîìèëîê, хèб ³ íàäбàíü, 
éîãî ìîæëèâîñòåé òà ñïîä³âàíü. Уêðàїíñüêå ñóñ-
ï³ëüñòâî зàðàз зíàхîäèòüñÿ ó òàêîìó ñòàí³, щî â³ä 
ñîö³àëüíîї ³ îñîбèñò³ñíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ óêðàїí-
ñüêîãî ³ñòåбë³шìåíòó зàëåæèòü äîëÿ óêðàїíñüêîї 
íàö³ї, äîëÿ êðàїíè ³ êîæíîãî її ðåã³îíó, їхíє ñï³ëü-
íå ìàéбóòíє. Сàìå òîìó íà ñüîãîäí³ ìîðàëüíî-äó-
хîâí³ ÷åñíîòè, ïðîфåñ³éí³ñòü, äàëåêîãëÿäí³ñòü ³ 
ñòðàòåã³÷í³ñòü ìèñëåííÿ ïðåäñòàâíèê³â âëàäíîї 
åë³òè ñòàюòü бàзîâîю óìîâîю âèзíà÷åííÿ ³ ðåàë³-
зàö³ї öüîãî «ñï³ëüíîãî зàâäàííÿ».

Уêðàїíñüêà íàö³îíàëüíà åë³òà â ö³ëîìó òà âëàä-
íà åë³òà зîêðåìà, зà ðîêè íåзàëåæíîñò³ íå ïîêàзà-
ëà зðàзê³â â³äïîâ³äàëüíîї ïîë³òèêè, ñïðÿìîâàíîї 
íà ïðîöâ³òàííÿ óêðàїíñüêîї äåðæàâè, íà ðîзêðèò-
òÿ ëюäñüêîãî ïîòåíö³àëó, íàäàííÿ ëюäñüêîї ñâî-
бîäè. Âîíà íå ñòàâèòü зà ìåòó ä³ÿëüíîñò³ ïîäî-
ëàííÿ ó íàñåëåííÿ ñòðàхó (âòðàòè äîхîäó, ðîбîòè; 
зðîñòàííÿ ö³í), ÿêèé ðîз’їäàє ïðèíöèï ñóñï³ëü-
íîãî ñîë³äàðèзìó, àòîì³зóю÷è éîãî, ðîз’єäíóю÷è 
äåðæàâó é ñóñï³ëüñòâî. Îäíî÷àñíî з öèì âëàäíà 
åë³òà ï³äêðåñëює ñâîю ãîòîâí³ñòü êåðóâàòè êðàї-
íîю, àëå íå âèзíàє ñâîєї â³äïîâ³äàëüíîñò³ зà ðå-
зóëüòàòè óïðàâë³íñüêîї ä³ÿëüíîñò³, ÿêà ñïðèé-
ìàєòüñÿ ÿê òèì÷àñîâå ïðàâë³ííÿ äëÿ âëàñíîãî 
збàãà÷åííÿ. Òàêèì ÷èíîì, âîíà â³äìîâëÿє ñîб³ 
â ìàéбóòíüîìó. Âëàäíà åë³òà Уêðàїíè, ïîâèííà 
óñâ³äîìèòè, щî íåñå âåëèêó ³ñòîðè÷íó ì³ñ³ю ³ ìàє 
бóòè òàêîю åë³òîю, ÿêà âò³ëює óêðàїíñüêó ëюä-
í³ñòü, ÿêà íåзàëåæíî â³ä ñîö³àëüíîãî ñòàíîâèщà é 
фàхó ïðàãíå âåëè÷³ Уêðàїíè é â³ääàє âñ³ ñâîї ñèëè 
äëÿ îб’єäíàííÿ óêðàїíñüêîãî íàðîäó â ìîíîë³òíó 
óêðàїíñüêó íàö³ю òà ÿêà ïðàãíå äî ïîбóäîâè ì³ö-
íîї óêðàїíñüêîї äåðæàâè. Òóò ðîзóì³ííÿ ñóòíîñò³ 
òîãî, щî òàêå åë³òí³ñòü ìàє âàæëèâó ðîëü. Сëóш-
íîю є äóìêà ². Бåëåбåхè ïðî òå, щî åë³òí³ñòü – öå 
íå ïðîñòî àðèñòîêðàòè÷íå ïîхîäæåííÿ, íå ïðîñòî 
âîëîä³ííÿ ìàòåð³àëüíèìè бàãàòñòâàìè ³ ³ íàâ³òü íå 
ïðîñòî íàÿâí³ñòü âèñîêîї îñâ³÷åíîñò³, â÷åíîñò³, à 
ñàìå òå, â ÷îìó âò³ëююòüñÿ ³ íà щî ñïðÿìîâóюòüñÿ 
ö³ âñ³ ðåñóðñè, ëюäñüêà åíåðã³ÿ. Яêщî ïðåäìåòîì 
âò³ëåííÿ є òâîðåííÿ ì³öíîї êîíñîë³äîâàíîї óêðà-
їíñüêîї íàö³ї, óòâåðäæåííÿ, зì³öíåííÿ ³ ðîзбóäîâà 
óêðàїíñüêîї äåðæàâíîñò³, åêîíîì³÷íå ïðîöâ³òàííÿ 
êðàїíè, íàðîäó, êîæíîãî ãðîìàäÿíèíà Уêðàїíè, òî 
öå – ñïðàâæíÿ åë³òí³ñòü [11, ñ. 235].

Бà÷åííÿ хàðàêòåðíèх ðèñ ïðàâëÿ÷îї åë³òè â êîí-
òåêñò³ ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ â Уêðàїí³ зì³ñ-
òîâíî âèзíà÷èâ ÷ëåí-êîðåñïîíäåíò ÍÀÍ Уêðàїíè 
Ì. Шóëüãà, ÿêèé зàзíà÷èâ, щî ïðîâ³äíîю її ÿê³ñòю 
ÿê ðàз ³ âèñòóïàє â³äñóòí³ñòü ó íåї òàêîї ðèñè, ÿê â³ä-
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ïîâ³äàëüí³ñòü. Пðàâëÿ÷à åë³òà âèð³шóє ñâîї âóзüêî 
ãðóïîâ³ êëàíîâ³ ïðîбëåìè, щî зàâäàє зíà÷íîї шêîäè 
³íòåðåñàì íàðîäó, ñóñï³ëüñòâà ³ äåðæàâè.

Íà шëÿхó óòâåðäæåííÿ ñîö³àëüíî â³äïîâ³-
äàëüíîї ïîâåä³íêè â³äбóâàєòüñÿ ïîãëèбëåííÿ íå-
â³äïîâ³äíîñò³ ì³æ ïîòðåбîю ó ï³äâèщåíí³ äóхî-
âíî-ìîðàëüíîãî ïîòåíö³àëó ñîö³óìó з íåбàæàíèìè 
íåãàòèâíèìè зì³íàìè â ñòðóêòóð³ ñóñï³ëüíèх íîðì 
òà ö³ííîñòåé, щî є ñâ³ä÷åííÿì ðóéíóâàííÿ ñîö³-
àëüíîãî ïîðÿäêó. Сîö³àëüí³ ³íñòèòóòè, ÿê³ ìàюòü 
ï³äòðèìóâàòè ñîö³àëüíèé ïîðÿäîê â ñîö³óì³, ðîз-
бàëàíñîâàí³ ÷åðåз âñåзàãàëüíó бåзâ³äïîâ³äàëüí³ñòü 
зà ñóñï³ëüíå бëàãî – ïðîöâ³òàю÷ó äåðæàâó ³ óòâåð-
äæåííÿ â ñóñï³ëüñòâ³ ñàìîäîñòàòíüîї, àêòèâíîї, 
äóхîâíî ðîзâèíåíîї, ïðàöüîâèòîї, òâîð÷îї îñîбèñ-
òîñò³. Пðè÷èíîю òîìó є ðîзêîîðäèíîâàí³ñòü ã³ëîê 
âëàäè, ³ãíîðóâàííÿ âèêîíàííÿ ïîëîæåíü Êîíñòè-
òóö³ї ³ зàêîí³â, ÿê³ ïèшóòüñÿ â ³íòåðåñàх ïåâíèх 
ñîö³àëüíèх óãðóïóâàíü, щî ïðèзâåëî, ÿê зàзíà÷àє 
Ì. Шóëüãà, äî «зàâèñàííÿ» êðàїíè â äîâãîòðèâà-
ëîìó ñòàí³ хàîñó. Â óêðàїíñüêîìó ñóñï³ëüñòâ³ âñÿ 
ñîö³àëüíà ðåàëüí³ñòü ìàє óìîâíèé хàðàêòåð – ó íàñ 
íà÷åбòî ðèíêîâà åêîíîì³êà, íà÷åбòî ñåðåäí³é êëàñ, 
íà÷åбòî äåìîêðàò³ÿ, íà÷åбòî ñîö³àëüíà äåðæàâà  
[12, ñ. 420-422]. Çà òàêîãî ñòàíó ðå÷åé Уêðàїíà íå 
ìîæå âèñòóïàòè ÿê ñèëüíèé íåзàëåæíèé ñóб’єêò 
ãåîïîë³òè÷íîãî ïðîöåñó ³ ìè ìàєìî ñèíäðîì «íà÷åб-
òî äåðæàâíîãî ñóâåðåí³òåòó». Бåзâ³äïîâ³äàëüí³ñòü 
âëàäíîї âåðх³âêè зà ñï³ëüíó ñïðàâó ³ ïðèзâåëà ñàìå 
äî òàêèх íàñë³äê³â. Òîìó ñàì³é ëюäèí³, ÿêà î÷³-
êóє ïðèêëàäè ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ â³ä âëàä-
íîї åë³òè âêðàé íåïðîñòî íåñòè â³äïîâ³äàëüí³ñòü зà 
äîëю ñâîєї êðàїíè, âèêîíóâàòè ñâîї ãðîìàäÿíñüê³ 
îбîâ’ÿзêè. Пðîòå òå, щî â³äбóâàєòüñÿ â êðàїí³, зà-
ðàз ð³зêî îêðåñëèëî ñòàâëåííÿ бàãàòüîх óêðàїíö³â 
äî ñâîєї äåðæàâè, äî ñâîєї âåëèêîї ³ ìàëîї бàòüê³â-
щèíè, щî ïîзíà÷èëîñÿ íà ãðîìàäñüê³é àêòèâíîñò³ 
íàñåëåííÿ. Сòàëî ÿñíî, щî âëàäà ìàє ñïðèéìàòèñÿ 
íàðîäàì ÿê ëåã³òèìíà, ñïðàâåäëèâà, òàêà, щî зà-
бåзïå÷óє ñòàб³ëüí³ñòü ³ óïîðÿäêîâàí³ñòü â ñèñòåì³ 
ñóñï³ëüíèх â³äíîñèí. Лåã³òèìí³ñòü – öå äîâ³ðà ³ âè-
ïðàâäàííÿ âëàäè, òîìó öåé ñóñï³ëüíèé ïðîöåñ ò³ñíî 
ïîâ’ÿзàíèé з ìîðàëüíîю îö³íêîю âëàäè, з її зäàò-
í³ñòю äî â³äïîâ³äàëüíèх ñòðàòåã³÷íèх ä³é щîäî ñüî-
ãîäåííÿ ³ ìàéбóòíüîãî êðàїíè, зì³öíåííÿ її äåðæàâ-
íîñò³, зàбåзïå÷åííÿ óìîâ äëÿ ã³äíîãî ð³âíÿ æèòòÿ її 
íàñåëåííÿ, ìîæëèâîñòåé ðîзêðèòòÿ ïîòåíö³àëó ëю-
äèíè. Â óêðàїíñüêîìó ñóñï³ëüñòâ³ íåðîзâèíåí³ñòü 
ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³, îбìåæóє ðåãóëюâàííÿ 
ñèñòåìè â³äíîñèí îñíîâíèх ñîö³àëüíèх ñóб’єêò³â ³ 
ñòèìóëює óïîðÿäêóâàííÿ їх âзàєìîä³ї. Êðèзà â³ä-
ïîâ³äàëüíîñò³ ñóñï³ëüñòâà ³ äåðæàâè зà ëюäèíó 
ïðèзâîäèòü äî òîãî, щî «êîëî» â³äïîâ³äàëüíîñò³ 
ñàìîї ëюäèíè зâóæóєòüñÿ äî ì³êðîð³âíÿ – äî â³ä-
ïîâ³äàëüíîñò³ ëюäèíè зà ñàìó ñåбå, зà ñâîє æèòòÿ. 
Àäæå щîб зàéíÿòè ïåâíå ñîö³àëüíå ïîëîæåííÿ, âè-
êîðèñòàòè ìîæëèâ³ñòü êàð’єðíîãî зðîñòàííÿ, зàêð³-
ïèòèñÿ íà ðîбî÷îìó ì³ñö³, íåîбх³äíî бóòè ïåðåäбà-
÷óâàíèì, íàä³éíèì, ÷³òêî âèêîíóâàòè ñâîї òðóäîâ³ 
îбîâ’ÿзêè, íàðîщóâàòè ñîö³àëüíèé êàï³òàë, òîбòî 
бóòè â³äïîâ³äàëüíèì зà ñâîї ä³ї òà â÷èíêè, ïåðåä-
бà÷àòè їх íàñë³äêè. Àëå ³ òàêà ïîâåä³íêà äàëåêî íå 
зàâæäè ãàðàíòóє ëюäèí³ óñï³шí³ñòü â ñîö³àëüíîìó 
òà ïðîфåñ³éíîìó êîë³. Пîâ’ÿзàíî öå з òèì, щî â 
óìîâàх ñîö³àëüíîãî хàîñó, ÿêèé ñêëàâñÿ â óêðàїí-
ñüêîìó ñóñï³ëüñòâ³, â óìîâàх ïîã³ðшåííÿ ñîö³àëü-
íî-ïñèхîëîã³÷íîї ³ ìîðàëüíîї àòìîñфåðè, êîëè бàãà-
òî ëюäåé äåìîðàë³зîâàí³, ðîз÷àðîâàí³, ïîîäèíîê³, 
äåâ³àíòíà ïîâåä³íêà ñòàє ïîâñÿêäåííîю íîðìîю, 
ïîшèðюєòüñÿ ê³ëüê³ñòü êðèì³íàëüíèх åëåìåíò³â, 
ÿê³ íîñÿòü ïðÿìó зàãðîзó îñîбèñò³é бåзïåö³ ëюäèí³, 
щî æèâå â Уêðàїí³. Òîìó ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüí³ 

â³äíîñèíè ÿê â³äíîñèíè, ÿê³ ñòâîðююòü âíóòð³шí³é 
ñòðóêòóðíèé, ìîðàëüíèé ñîö³àëüíèé ïîðÿäîê ó ñóñ-
ï³ëüñòâ³ ìàюòü ïåðш зà âñå ñòâåðäæóâàòèñÿ â ïîâå-
ä³íö³ ïðåäñòàâíèê³â ïðàâëÿ÷îї åë³òè – ïîë³òè÷íîї, 
б³зíåñîâîї, êóëüòóðíîї, ³íòåëåêòóàëüíîї, óïðàâë³í-
ñüêîї, ñòâåðäæóâàòèñÿ â ñèñòåì³ âëàäíèх â³äíîñèí. 
Ìàюòü бóòè âèзíà÷åí³ ³äåîëîã³÷í³ зàñàäè ïîñòóïó 
óêðàїíñüêîї äåðæàâè з âðàхóâàííÿì ñîö³îêóëüòóð-
íîї ñïåöèф³êè її ðåã³îí³â.

Íà ñüîãîäí³ äåðæàâà âòðà÷àє ñâîї фóíêö³ї ÿê 
ñàìîñò³éíîãî ñóб’єêòà ñóñï³ëüíèх â³äíîñèí, ÿê ãà-
ðàíòà ³ ðåãóëÿòîðà їх ñòàб³ëüíîñò³. Пðèâàòíîâëàñ-
íèöüê³ ³íòåðåñè òèì÷àñîâèх óðÿä³â ³ ïðåзèäåíò³â 
íå êîðåñïîíäóюòü з íåîбх³äíîю êîíñòðóêòèâíîї ³ 
àêòèâíîї ñîö³àëüíîю ïîзèö³єю їх ïðåäñòàâíèê³â, 
ÿêà â³äñóòíÿ ìàéæå ïîâí³ñòю, à зíà÷èòü â³äñóò-
íÿ ³ ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü зà äîëю êðàїíè, 
зà зàхèñò її íàö³îíàëüíèх ³íòåðåñ³â, зà ëюäåé, ÿê³ 
æèâóòü â í³é ³ ïðàöююòü, ñòâîðюю÷è її íàö³îíàëü-
íå бàãàòñòâî. Îòæå, зì³íè íà êðàщå â ñóñï³ëüñòâ³ 
ìîæëèâ³ â òîìó ðàз³, êîëè äî ñêëàäó íàö³îíàëüíîї 
åë³òè ââ³éäóòü ëюäè, ÿê³ є íîñ³ÿìè âèñîêèх ìî-
ðàëüíî-äóхîâíèх ÿêîñòåé, зäàòí³ âзÿòè ñîö³àëüíó 
â³äïîâ³äàëüí³ñòü зà äîëю äåðæàâè, ðåã³îíó ó ñâîї 
ðóêè, зðîбèòè óñå, щîб â³äбóëèñÿ êàðäèíàëüí³ 
зì³íè íà êðàщå ³ â ñèñòåì³ äåðæàâíîãî ³ ðåã³îíàëü-
íîãî óïðàâë³ííÿ, ³ â ñóñï³ëüíèх â³äíîñèíàх.

Âèñíîâêè. Òàêèì ÷èíîì, îñíîâíèì ÷èííèêîì, 
ñòðèæíåì êðèòè÷íîãî ñòàíó Уêðàїíñüêîї äåðæà-
âè âèñòóïàє êðèзà ïðàâëÿ÷èх åë³ò, â³äñóòí³ñòü їх 
ñïðàâæíüîї åë³òàðíîñò³. Сîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíèé 
ïîë³òèêóì, ïðåäñòàâëåíèé ëюäüìè, щî âîëîä³юòü 
âèñîêèìè ìîðàëüíî-äóхîâíèìè, ³íòåëåêòóàëüíè-
ìè, ïðîфåñ³éíèìè, хàðèзìàòè÷íèìè ÿêîñòÿìè 
зäàòåí âðÿòóâàòè êðàїíó â³ä ñàìîðóéíàö³ї, ðîзêîëó 
òà ñàìîзíèщåííÿ. Çà òàêèх óìîâ бóäóòü фîðìóâà-
òèñÿ ³ зàêð³ïëюâàòèñÿ ïðèðîäí³ ïðîöåñè öèðêóëÿ-
ö³ї åë³ò, ñòâîðюâàòèñÿ ìîæëèâîñò³ äî фîðìóâàííÿ, 
зì³öíåííÿ âèêðèñòàë³зàö³ї åë³òàðíîãî äóхîâíî-³í-
òåëåêòóàëüíîãî ÿäðà íàö³ї. Ò³ëüêè òîä³ Уêðàїíà 
зìîæå зì³öíèòè âëàñí³ ïîзèö³ї, зìîæå ñòàòè ñîö³-
àëüíî â³äïîâ³äàëüíîю äåðæàâîю, щî зäàòíà âèðî-
бèòè ³ âò³ëèòè â æèòòÿ âëàñí³ ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó, 
â³äíîâèòè ñâîю ì³öü ³ ã³äí³ñòü ÿê ñàìîäîñòàòíüîãî 
ñóб’єêòà ãåîïîë³òè÷íîãî ïðîñòîðó. Сàìå ñîö³àëüíî 
â³äïîâ³äàëüí³, äàëåêîãëÿäí³, ñòðàòåã³÷íî ìèñëÿ÷³ 
ïðîфåñ³îíàëè ìàюòü î÷îëюâàòè îñíîâí³ ïîñàäîâ³ 
ì³ñöÿ â óñ³х ã³ëêàх âëàäè óêðàїíñüêîї äåðæàâè, 
щî ìîæå ñòàòè âèхîäîì ñèñòåìè íà îíîâëåíèé (íà-
â³òü ðÿò³âíèé) ñîö³àëüíèé ïîðÿäîê, íà ñòàб³ë³зà-
ö³ю ñòàíó óêðàїíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà.

Цå бàæàíèé âàð³àíò «âðÿòóâàííÿ» äåðæàâè, 
її ñóâåðåííîñò³. Íà ïîãëÿä óêðàїíñüêèх ñîö³îëî-
ã³â ïðîãíîзóю÷è ³ фîðìóю÷è бà÷åííÿ Уêðàїíè íà 
бëèæ÷ó ïåðñïåêòèâó, íåîбх³äíî âèхîäèòè íå ò³ëü-
êè з âíóòð³шí³х ïåðåäóìîâ ðîзâèòêó êðàїíè, àëå é 
âðàхîâóâàòè íàïðÿì ðîзâèòêó ãëîбàëüíî ö³ëîãî, â 
ÿêîìó Уêðàїíà бóäå зàéìàòè ïåâí³ ïîзèö³ї, ïðîòå 
ÿê³ ñàìå ïîзèö³ї зàëåæèòü â³ä òîãî, ÿê³ ö³ë³ бó-
äóòü âèñóâàòèñÿ óêðàїíñüêîю åë³òîю, щî òâîðèòü 
ñìèñëè («ñìèñëîòâîðÿ÷îю åë³òîю»), ïîë³òè÷íèìè 
ïàðò³ÿìè, íàñê³ëüêè ïðîфåñ³éíî бóäå ï³äãîòîâëå-
íèé ³ âò³ëåíèé â æèòòÿ ïðîåêò äåðæàâîòâîðåííÿ, 
зíàéäåíèé бàëàíñ ì³æ öåíòðîì òà ðåã³îíàìè, â³ä-
ïðàöüîâàí³ ìåхàí³зìè êîíñîë³äàö³ї íàö³ї з âðà-
хóâàííÿì ñîö³îêóëüòóðíîї ñïåöèф³êè íàñåëåííÿ. 
Â³äïîâ³äàëüí³ñòü ³ åë³òàðí³ñòü óêðàїíñüêîї ïðàâëÿ-
÷îї åë³òè âèÿâèòüñÿ â òîìó, íàñê³ëüêè ëåã³òèìíîю 
бóäå öÿ åë³òà â î÷àх íàñåëåííÿ êðàїíè, íàñê³ëüêè 
ïðèéíÿòíèì, åфåêòèâíèì бóäå òîé êóðñ, ÿêèé îб-
ðàíî, ÿê³ íîâ³ ìîæëèâîñò³ бóäóòü â³äêðèò³ äëÿ ðîз-
êðèòòÿ ïîòåíö³àë³â ëюäèíè, êðàїíè, ñóñï³ëüñòâà.



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2014. Ò. 19. Âèï. 3/1

160

Ñïèñîê ë³òåðàòóðè:
1. Âîâêàíè÷ С. Пð³îðèòåò åë³òè: ³íòåëåêò ³ òâîð÷³ñòü ó зëàãîä³ з äóхîâí³ñòю // Сó÷àñí³ñòü. – 1997. – № 7-8. – С. 189-197.
2. Уêðàїíñüêå ñóñï³ëüñòâî 1992-2013. Сòàí òà äèíàì³êà зì³í. Сîö³îëîã³÷íèé ìîí³òîðèíã / Çà ðåä. ä.å.í. Â. Âîðîíè, 

ä.ñîö.í. Ì. Шóëüãè. – Ê. : ²í-ò ñîö³îëîã³ї ÍÀÍ Уêðàїíè, 2013. – 566 ñ.
3. Çàбóæêî Î. Ф³ëîñîф³ÿ óêðàїíñüêîї ³äåї òà єâðîïåéñüêèé êîíòåêñò: фðàíê³âñüêèé ïåð³îä. – Ê. : Фàêò, 2006. – 156 ñ.
4. Òóðåíêî Î.С. Сï³ââ³äíîшåííÿ ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ òà ñòðàхó â êîíöåïò³ íàö³îíàëüíîї äåðæàâè: óêðàїíñüêå 

ñüîãîäåííÿ // Íàóêà. Ðåë³ã³ÿ. Сóñï³ëüñòâî. – № 1. – 2008. – С. 93-100.
5. Д³àãíîñòèêà ñòàíó òà ïåðñïåêòèâ ðîзâèòêó ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ â Уêðàїí³ (åêñïåðòí³ îö³íêè) : ìîíîãðàф³ÿ / 

Î.Ф. Íîâ³êîâà, Ì.Є. Дåé÷, Î.Â. Пàíüêîâà òà ³í. ; ÍÀÍ Уêðàїíè, ²í-ò åêîíîì³êè ïðîì-ñò³. – Дîíåöüê, 2013. – 256 ñ.
6. Йîíàñ Г. Пðèíöèï â³äïîâ³äàëüíîñò³. У ïîшóêàх åòèêè äëÿ òåхíîëîã³÷íîї öèâ³ë³зàö³ї: Пåð. з í³ì. – Ê. : Л³бðà, 2001. – 400 ñ.
7. Сîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü: òåîð³ÿ ³ ïðàêòèêà ðîзâèòêó : ìîíîãðàф³ÿ / [À.Ì. Êîëîò, Î.À. Гð³шíîâà òà ³í.]; зà íàóê. 

ðåä. ä-ðà åêîí. íàóê, ïðîф. À.Ì. Êîëîòà. – Ê. : ÊÍÅУ, 2012. – 501 ñ.
8. Çàäîðîæíèé Г.Â. Сâîбîäà – â³äïîâ³äàëüí³ñòü ÿê äæåðåëî îñîбèñò³ñíîї äèíàì³êè ãîñïîäàðñüêîãî ðîзâèòêó (âèñíîâêè – 

îð³єíòèðè äëÿ ïîäàëüшèх äîñë³äæåíü / Дóхîâíî-êóëüòóðí³ ÷èííèêè ñîö³îåêîíîì³÷íîї äèíàì³êè. Ìîíîãðàф³ÿ ìîëîäèх 
â÷åíèх / П³ä íàóê. ðåä. ä.å.í., ïðîф. Г.Â. Çàäîðîæíîãî, ê.å.í., äîö. ². Дàâèäîâà. – Хàðê³â : Òî÷êà, 2013. – 266 ñ.

9. Ladd J. The Ethics of Participation / J. Ladd // Participation in Politics. – N.Y. : Atherton-Lieber, 1975. 
10. Îðòåãà-³-Гàñåò Х. Âèбðàí³ òâîðè: Пåð. з ³ñï. Â. Бóðããàðäòà, Â. Сàхíà, Î. Òîâñòåíêî. – Ê. : Îñíîâè, 1994. –420 ñ. 
11. Бåëåбåхà ².Î. Уêðàїíñüêà åë³òà. – Хàðê³â : Бåðåз³ëü, 1999. – 346 ñ.
12. Шóëüãà Ì.Î. Дðåéф íà óзб³÷÷ÿ. Дâàäöÿòü ðîê³â ñóñï³ëüíèх зì³í â Уêðàїí³. – Ê. : ÒÎÂ «Дðóêàðíÿ «Б³зíåñïîë³ãðàф», 

2011. – С. 420-422.

Äåé÷ Ì. Å.
Иíñòèòóò эêîíîìèêè ïðîìышëåííîñòè Íàöèîíàëüíîé àêàäåìèè íàóê Уêðàèíы

ÑÎÖÈÀËÜÍÀЯ ÎÒÂÅÒÑÒÂÅÍÍÎÑÒÜ ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÎЙ ЭËÈÒЫ: 
ПÐÎБËÅМЫ ÑÒÀÍÎÂËÅÍÈЯ

Ðåçþìå
Â ñòàòüå ðàñêðыâàåòñÿ ñóщíîñòü, ïðèðîäà, ðîëü ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè íàöèîíàëüíîé эëèòы 
Уêðàèíы â óñëîâèÿх îбîñòðåíèÿ ñèñòåìíîãî êðèзèñà. Íà îñíîâàíèè ðåзóëüòàòîâ àâòîðñêîãî эêñïåðòíîãî 
îïðîñà ïðîäèàãíîñòèðîâàíî åå ñîñòîÿíèå. Àâòîð ðàñêðыâàåò зíà÷èìîñòü ñîöèàëüíî îòâåòñòâåííîãî ïîâå-
äåíèÿ íàöèîíàëüíîé эëèòы ïî ñòàбèëèзàöèè ñèòóàöèè â ñòðàíå è ïðåäëàãàåò ïóòè âыхîäà èз êðèзèñíîãî 
ñîñòîÿíèÿ è óêðåïëåíèÿ ñîöèàëüíî îòâåòñòâåííых äåéñòâèé ÷åëîâåêà, îбщåñòâà, ãîñóäàðñòâà.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ñîöèàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü, íàöèîíàëüíàÿ âëàñòíàÿ эëèòà, ñèñòåìíыé êðèзèñ, 
îбщåñòâåííыå îòíîшåíèÿ, ïîâåäåíèå, ÷åëîâåê, ãîñóäàðñòâî.

Deitch M. E.
Institute of Industrial Economics National Academy of Sciences of Ukraine

SOCIAL RESPONSIBILITY OF THE NATIONAL ELITE: 
FORMATION PROBLEMS

Summary
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ФÈÍÀÍÑÎÂЫÅ ÐÈÑÊÈ È ÄÈÑБÀËÀÍÑЫ ÃËÎБÀËÈЗÀÖÈÈ

Сòàòüÿ ïîñâÿщåíà àíàëèзó ïðè÷èí ðÿäà ïîñëåäîâàòåëüíî ïðîèñхîäÿщèх êðèзèñíых ÿâëåíèé â ãëîбàëüíîé фè-
íàíñîâîé ñèñòåìå, âыÿâëåíèю äèñбàëàíñîâ è фèíàíñîâых ðèñêîâ ðàзâèòèÿ ìèðîâîé эêîíîìèêè íà ñîâðåìåííîì 
эòàïå è эêîíîìèêè Уêðàèíы â ÷àñòíîñòè. Òàêæå â ñòàòüå ðàññìîòðåíы îñíîâíыå íàïðàâëåíèÿ èх ìèíèìèзàöèè.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ãëîбàëèзàöèÿ, äèñбàëàíñы, фèíàíñîâыå ðèñêè, бюäæåò, äåфèöèò, ïëàòåæíыé бàëàíñ, 
фèíàíñîâыå îòíîшåíèÿ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìы. Сîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå 
ìèðîâîé эêîíîìèêè îïðåäåëÿåòñÿ фåíîìåíîì ãëî-
бàëèзàöèè, â òîì ÷èñëå è âàëюòíîé, êàê âыñшåé 
ñòåïåíè ïðîÿâëåíèÿ èíòåðíàöèîíàëèзàöèè ìåæ-

äóíàðîäíых фèíàíñîâых îòíîшåíèé. Фèíàíñîâàÿ 
ãëîбàëèзàöèÿ ñåãîäíÿ ìíîãîêðàòíî ïðåâышàåò 
ãëîбàëèзàöèю ìàòåðèàëüíîé ñфåðы ïðîèзâîäñòâà 
è хàðàêòåðèзóåòñÿ ñòðåìèòåëüíыì ðîñòîì òðàíñ-
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ãðàíè÷íых ïîòîêîâ êàïèòàëà è îïåðàöèé íà ìèðî-
âых фèíàíñîâых ðыíêàх. Эêîíîìè÷åñêèå àãåíòы 
êàæäîé âîâëå÷åííîé â ãëîбàëüíóю эêîíîìè÷åñêóю 
ñèñòåìó ñòðàíы ïîëó÷àюò èз ðàзíых òî÷åê ïëàíå-
òы äîñòóï ê ìèðîâîìó фèíàíñîâîìó ðыíêó â êðàò-
÷àéшåå âðåìÿ, ñóщåñòâåííî ðàñшèðÿÿ ñïåêòð åãî 
èíñòðóìåíòîâ. Ìíîãîêðàòíî âîзðîñшåå âëèÿíèå è 
îïåðåæàющàÿ äèíàìèêà фèíàíñîâîé ñфåðы óñè-
ëèâàåò åå îòðыâ îò ðåàëüíîé эêîíîìèêè, îïðåäå-
ëÿющèå эëåìåíòы êîòîðîé (òðóäîâыå, ïðèðîäíыå 
ðåñóðñы) â бîëüшåé ìåðå ïðèâÿзàíы ê íàöèîíàëü-
íыì юðèñäèêöèÿì. Лèбåðàëèзàöèÿ âàëюòíîãî ðå-
æèìà è ñòðåìèòåëüíîå ðàзâèòèå èíфîðìàöèîííых 
òåхíîëîãèé ñïîñîбñòâóюò åщå бîëüшèì òåìïàì 
åå ðàзâèòèÿ. Çà ïîñëåäíèå òðè äåñÿòèëåòèÿ фè-
íàíñîâыå ðыíêè ñóщåñòâåííî èзìåíèëèñü: ðåзêî 
âîзðîñëè òðàíñãðàíè÷íыå ïîòîêè êàïèòàëà, ïî-
ÿâèëèñü íîâыå фèíàíñîâыå èíñòðóìåíòы, ïîâыñè-
ëèñü ñêîðîñòü è òåхíîëîãè÷íîñòü ïðîâåäåíèÿ ðàñ-
÷åòíых îïåðàöèé.

С îäíîé ñòîðîíы, эòè èзìåíåíèÿ íîñèëè ïîзè-
òèâíыé хàðàêòåð, ïîñêîëüêó ñïîñîбñòâîâàëè ðî-
ñòó эффåêòèâíîñòè ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ êàïèòàëà â 
ðàìêàх ìèðîâîé эêîíîìèêè è òåìïы ðîñòà âàëîâых 
âíóòðåííèх ïðîäóêòîâ (ÂÂП) â íàöèîíàëüíых ñè-
ñòåìàх. С äðóãîé ñòîðîíы, ìíîãîфóíêöèîíàëüíîå 
óãëóбëåíèå è óñèëåíèå âзàèìîзàâèñèìîñòè ïîäñè-
ñòåì ìèðîâîé эêîíîìèêè âызâàëè ðÿä íåãàòèâíых 
ïîñëåäñòâèé, èìåíóåìых фèíàíñîâыìè шîêàìè. 
Âíà÷àëå îíè ïðîÿâëÿëèñü â îòäåëüíых ñòðàíàх 
è ðåãèîíàх â фîðìå âðåìåííых ëîêàëüíых íàðó-
шåíèé ðàбîòы фèíàíñîâых ïîñðåäíèêîâ íà ãëî-
бàëüíîì эêîíîìè÷åñêîì ïðîñòðàíñòâå, âызыâàÿ, â 
÷àñòíîñòè, ðåзêóю êîððåêòèðîâêó öåí íà фîíäî-
âых ðыíêàх СШÀ â 1987 ã. («÷åðíыé ïîíåäåëü-
íèê») è â 1997 ã.; óñèëèâàÿ êîëåбàíèÿ íà ðыíêàх 
îбëèãàöèé â ñòðàíàх Гðóïïы äåñÿòè â 1994 ã. è â 
СШÀ â 1996 ã.; ãåíåðèðóÿ âàëюòíыå êðèзèñы â 
Ìåêñèêå (1994-1995 ãã.), â Àзèè (1997 ã.), ïðèâîäÿ 
ê êðóшåíèю хåäæåâîãî фîíäà «Long-Term Capital 
Management» â 1998 ã.; óâåëè÷èâàÿ âîëàòèëüíîñòü 
íà ãëîбàëüíых фîíäîâых бèðæàх â 2000-2001 ãã. 
[1]. Â 2008 ã. öåíîâîé шîê íà ðыíêå íåîбåñïå÷åí-
íых èïîòå÷íых êðåäèòîâ â СШÀ ñãåíåðèðîâàë шî-
êîâыå ÿâëåíèÿ â äðóãèх ñåãìåíòàх àìåðèêàíñêîãî 
фèíàíñîâîãî ñåêòîðà, à òàêæå ñòàë ïðè÷èíîé èх 
ðàñïðîñòðàíåíèÿ íà ñòðàíы ìèðà, êîòîðыå ïðî-
èзâîäÿò òðè ÷åòâåðòè ãëîбàëüíîãî ÂÂП. Âåäóщèå 
эêîíîìèêè ìèðà ïî èòîãàì 2009 ã. ïîòåðÿëè äî 
5% ÂÂП, ïðè÷åì, ñîãëàñíî ðàñ÷åòàì Ìåæäóíàðîä-
íîãî âàëюòíîãî фîíäà (ÌÂФ), ãëîбàëüíыå ïîòåðè 
îò íåâîзâðàòíых äîëãîâ è ñåêüюðèòèзèðîâàííых 
àêòèâîâ â 2010 ã. äîñòèãëè 4,1 òðëí äîëë. СШÀ, 
à ê êîíöó 2012 ã. – 6,2 òðëí äîëë. СШÀ, ÷òî, 
ïî ìíåíèю эêñïåðòîâ ïî âîïðîñàì ãëîбàëèзàöèè  
[1-2], ïðèâîäèò ê âыâîäó î ñàìîé ãëóбîêîé ñî âðå-
ìåí Âòîðîé ìèðîâîé âîéíы эêîíîìè÷åñêîé ðåöåñ-
ñèè. Ìèðîâàÿ îбщåñòâåííîñòü îбåñïîêîåíà бåñïðå-
öåäåíòíыìè ìåðàìè âàëюòíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, 
êîòîðыå ïðèìåíÿюò ðàзíыå ñòðàíы äëÿ ñïàñåíèÿ 
ñâîèх эêîíîìèê. Сèòóàöèю îñëîæíÿюò äèñбàëàí-
ñы ãëîбàëèзàöèè, фèíàíñîâыå â ÷àñòíîñòè.

Àíàëèòè÷åñêèå ïðîãíîзы эêîíîìè÷åñêîãî ðàз-
âèòèÿ ìèðîâîé эêîíîìèêè, â ÷àñòíîñòè ðîñòà 
òåìïîâ ìèðîâîãî ÂÂП íà 2015 ã. äî 3% [3], êàê 
ïðàâèëî, íåäîîöåíèâàюò фàêòîðы ðèñêà óñèëåíèÿ 
фèíàíñîâых äèñïðîïîðöèé ãëîбàëüíîé эêîíîìè-
êè, ÷òî â êîíå÷íîì èòîãå ìîæåò ñòàòü ïðè÷èíîé 
бóäóщèх фèíàíñîâых êðèзèñîâ âî ìíîãèх ñòðàíàх 
ìèðà. Â шèðîêîì ñìыñëå ïðîбëåìà ãëîбàëüíых 
äèñбàëàíñîâ зàòðàãèâàåò êðóïíåéшèå ìèðîâыå 
эêîíîìèêè – СШÀ, Êèòàÿ, Яïîíèè, ñòðàí Åâðî-

ïåéñêîãî Сîюзà. Òîðãîâыå ïîòîêè è âзàèìíыå èí-
âåñòèöèè ñóщåñòâåííî зàâèñÿò îò âàëюòíых, êðå-
äèòíых è фîíäîâых ðèñêîâ, êîòîðыå ñâÿзàíы ñ 
ãëîбàëüíыìè äèñбàëàíñàìè. Êàê îòìå÷àюò àíàëè-
òèêè êîìïàíèè TeleTrade, ñóщåñòâóåò âыñîêàÿ âå-
ðîÿòíîñòü ïðîÿâëåíèÿ фèíàíñîâî-эêîíîìè÷åñêèх 
ðèñêîâ â Уêðàèíы, êîòîðàÿ â óñëîâèÿх ïîëèòè-
÷åñêîé íàïðÿæåííîñòè è ñëàбîãî эêîíîìè÷åñêîãî 
ðàзâèòèÿ ìîæåò ñòîëêíóòüñÿ ñ êðèзèñîì [4]. Âñå 
эòè фàêòîðы äåëàюò ïðîбëåìó ãëîбàëüíых äèñ-
бàëàíñîâ ÷ðåзâы÷àéíî âàæíîé äëÿ ëюбîé ñòðàíы, 
èíòåãðèðîâàííîé â ìèðîâóю эêîíîìèêó è òðåбóюò 
ñâîåâðåìåííых öåëåñîîбðàзíых ðåшåíèé.

Àíàëèç ïîñëåäíèõ èññëåäîâàíèé è ïóáëèêà-
öèé. Пðîбëåìà ãëîбàëüíых фèíàíñîâых äèñбàëàí-
ñîâ â ïîñëåäíèå ãîäы ïðèâëåêàåò âñå бîëüшå âíè-
ìàíèÿ ñî ñòîðîíы îòå÷åñòâåííых è зàðóбåæíых 
èññëåäîâàòåëåé. Âîïðîñы îбåñïå÷åíèÿ öåíîâîé è 
фèíàíñîâîé ñòàбèëüíîñòè èññëåäîâàíы â òðóäàх 
îòå÷åñòâåííых ó÷åíых À. Бàðàíîâñêîãî, À. Êóз-
íåöîâîé, Â. Ìèщåíêî. Пðîбëåìы фèíàíñîâых 
äèñбàëàíñîâ ðàññìîòðåíы â ðàбîòàх À. Бàðàíîâ-
ñêîãî, Î. Лóíÿêîâà, Â. Êîзюêà, À. Êóзíåöîâîé, 
Î. Сíèæêî. Пåðñïåêòèâàì è ïðîбëåìàì ðàзâèòèÿ 
ìåæäóíàðîäíîé âàëюòíî-фèíàíñîâîé ñèñòåìы 
óäåëÿëè âíèìàíèå зàðóбåæíыå ó÷åíыå: Ж. Àòòà-
ëè, Дæ. Бàãхâàòè, Ф. Бóðãèíüîí, И. Âàëëåðñòàéí, 
À. Гðèíñïåí, Ì. Êàñòåëüñ, Дæ. Сîðîñ, Ì. Пîðòåð, 
Л. Òåéëîð, С. Фèшåð, À. Фåððåð.

Öåëü ñòàòüè. Íà îñíîâå èзëîæåííîãî ìîæíî 
ñфîðìóëèðîâàòü èññëåäîâàíèå, êîòîðîå зàêëю-
÷àåòñÿ â îïðåäåëåíèè ïðè÷èí öåïè ãëîбàëüíых 
фèíàíñîâых êðèзèñîâ ïîñëåäíåãî äåñÿòèëåòèÿ, 
îïðåäåëåíèÿ ñóщåñòâóющèх ðèñêîâ è äèñбàëàíñîâ 
â ðàзâèòèè ñîâðåìåííîé ìèðîâîé âàëюòíî-фèíàí-
ñîâîé ñèñòåìå, à òàêæå âåðîÿòíых íàïðàâëåíèé èх 
ìèíèìèзàöèè.

Èçëîæåíèå îñíîâíîãî ìàòåðèàëà. Сòàбèëè-
зàöèÿ фèíàíñîâîé ñфåðы â ðàзâèòых ñòðàíàх íå 
ïðèâåëà ê ñíèæåíèю âîëàòèëüíîñòè íà ãëîбàëü-
íых фèíàíñîâых ðыíêàх, â ðåзóëüòàòå ðèñêè, 
ñâÿзàííыå ñ ïðîâåäåíèåì äîñòàòî÷íî «ìÿãêîé» 
äåíåæíî-êðåäèòíîé ïîëèòèêè âåäóщèìè öåí-
òðàëüíыìè бàíêàìè, àêòóàëèзèðóюòñÿ ïî ìåðå 
âñòóïëåíèÿ ãëîбàëüíîé эêîíîìèêè â íîâóю фàзó 
ñâîåãî ðàзâèòèÿ. Пðîòèâîðå÷èâыå òåíäåíöèè â 
ìèðîâîé эêîíîìèêå 2008-2013 ãã. ñòàëè â 2014 ã. 
ïðåäïîñыëêîé ðÿäó íåãàòèâíых ñîбыòèé â ñфåðå 
ìåæäóíàðîäíых фèíàíñîâых îòíîшåíèé: îбâàë 
фîíäîâых ðыíêîâ, íåîæèäàííыå ïîâышåíèÿ ïðî-
öåíòíых ñòàâîê öåíòðîбàíêàìè, íåîæèäàííыå òåí-
äåíöèè â èзìåíèåíèè фèíàíñîâî-эêîíîìè÷åñêèх 
ïîêàзàòåëåé Êèòàÿ è СШÀ, ñòàíîâÿòñÿ ïðè÷èíîé 
óñèëåíèÿ ãëîбàëüíых äèñбàëàíñîâ è бóäóщèх фè-
íàíñîâых êðèзèñîâ. Òàê, ïî èòîãàì î÷åðåäíîãî èñ-
ñëåäîâàíèÿ äèñбàëàíñîâ Åâðîêîìèññèÿ âыäåëèëà 
14 èз 27 ñòðàí ÅС, эêîíîìèêè êîòîðых ÿâëÿюòñÿ 
íåñбàëàíñèðîâàííыìè. Íàèбîëüшèå äèñбàëàíñы 
быëè îòìå÷åíы â Хîðâàòèè, Иòàëèè è Сëîâåíèè. 
Åâðîêîìèññèÿ òàêæå îбðàòèëà âíèìàíèå íà Иð-
ëàíäèю, Иñïàíèю, Пîðòóãàëèю è Фðàíöèю, ãäå 
äèñбàëàíñы òðåбóюò ïðèíÿòèÿ ðåшèòåëüíых ìåð 
[3]. Ðàññìîòðèì îñíîâíыå фèíàíñîâыå ðèñêè è èх 
ïðîÿâëåíèå â óñëîâèÿх ñîâðåìåííîé ãëîбàëüíîé 
эêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìы.

Îäíèì èз îñíîâíых ñóщåñòâåííых ãëîбàëüíых 
фèíàíñîâых ðèñêîâ ÿâëÿюòñÿ бюäæåòíî-äîëãîâыå 
ðèñêè åâðîзîíы è ðîñò ñòîèìîñòè зàèìñòâîâàíèé 
ñòðàí íà äîëãîâых ðыíêàх. Ìåæäó êîíöåïöèåé ãî-
ñóäàðñòâåííîãî äîëãà è êîíöåïöèåé ãîñóäàðñòâåí-
íîãî бюäæåòà ñóщåñòâóåò íåðàзðыâíàÿ ñâÿзü. Пåð-
âàÿ èñïîëüзóåò ðÿä бюäæåòíых ïîíÿòèé, êîòîðыå 
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ÿâëÿюòñÿ îñíîâîïîëàãàющèì èíñòðóìåíòàðèåì 
ïðè àíàëèзå ãîñóäàðñòâåííîãî äîëãà.

Пðîбëåìы, ñâÿзàííыå ñ ïîñòîÿííыì âîзðàñ-
òàíèåì ãîñóäàðñòâåííîé âíåшíåé зàäîëæåííîñòè 
äëÿ ìíîãèх åâðîïåéñêèх ñòðàí â ñîâðåìåííых 
óñëîâèÿх, – эòî ïðè÷èíà бюäæåòíîãî äåфèöèòà 
è îбðàщåíèÿ ê âíóòðåííèì è âíåшíèì èñòî÷íè-
êàì фèíàíñèðîâàíèÿ äëÿ åãî ïîêðыòèÿ. Íåäîñòà-
òî÷íîñòü ïðîäóìàííîé эêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè 
эòèìè ñòðàíàìè ïðèâîäèò ê ÷ðåзìåðíî âыñîêîìó 
óðîâíю ñîöèàëüíых фèíàíñîâых îбÿзàòåëüñòâ. 
Чåì бîëüшå ñóììà ãîñóäàðñòâåííîãî âíåшíåãî 
äîëãà, òåì îбðåìåíèòåëüíåå åãî âîзäåéñòâèå íà íà-
öèîíàëüíóю эêîíîìèêó, фèíàíñîâóю ñфåðó è íà 
äàëüíåéшåå эêîíîìè÷åñêîå ðàзâèòèå ñòðàíы. Ðàñ-
ñìàòðèâàÿ âëèÿíèå ãîñóäàðñòâåííîãî âíåшíåãî 
äîëãà íà эêîíîìèêó ñòðàíы, íåîбхîäèìî ó÷èòы-
âàòü, ÷òî ÷ðåзìåðíыé ðîñò ãîñóäàðñòâåííîãî âíåш-
íåãî äîëãà ÿâëÿåòñÿ îïàñíыì äëÿ ãîñóäàðñòâåííî-
ãî бюäæåòà, ìåæäóíàðîäíîé êðåäèòîñïîñîбíîñòè 
ñòðàíы.

Дîëãîâîé êðèзèñ â Åâðîïå âïåðâыå ïðîÿâèë-
ñÿ â êîíöå 2009-2010 ãã. è îбîñòðèëñÿ â ñåðåäèíå 
2011 ã. è ïîëó÷èë ñâîå äàëüíåéшåå ïðîÿâëåíèå â 
2012-2013 ãã. Îäíàêî åãî ïåðâîïðè÷èíîé, ïî ñóòè 
ÿâëÿåòñÿ îòñóòñòâèå ìåхàíèзìà êîíòðîëÿ зà ñîбëю-
äåíèåì íîðì Ìààñòðèхñêèх ñîãëàшåíèé 1992 ã., 
ñфîðìèðîâàâшèх èíñòèòóòы íàäãîñóäàðñòâåííîãî 
ðåãóëèðîâàíèÿ (Åâðîïåéñêèé Цåíòðàëüíыé бàíê), 
óñòàíîâèâшèх эêîíîìè÷åñêèå òðåбîâàíèÿ äëÿ íà-
ñòîÿщèх è бóäóщèх ñòðàí-ó÷àñòíèö (òåìïы èí-
фëÿöèè íå бîëåå 1,5% ñðåäíåãî ïîêàзàòåëÿ òðåх 
ñòðàí ñ íàèìåíüшèì óðîâíåì èíфëÿöèè; äåфèöèò 
êîíñîëèäèðîâàííîãî бюäæåòà íå âышå 3% ÂÂП, 
à ãîñóäàðñòâåííыé äîëã â ïðåäåëàх 60% ÂÂП). 
Сòðàíы юæíîé Åâðîïы ñ бîëåå ñëàбîé эêîíîìè-
êîé, íàхîäÿñü â ñèòóàöèè, êîãäà âыãîäíî бðàòü â 
äîëã è íåñòè îãðîìíыå ñîöèàëüíыå îбÿзàòåëüñòâà, 
зà ñ÷åò íåâыñîêîé öåíы зàèìñòâîâàíèé è ñèëüíых 
ïîзèöèé åâðî, зà÷àñòóю шëè íà íàðóшåíèÿ Ìà-
àñòðèхñêèх êðèòåðèåâ, íåîïðàâäàííî óâåëè÷èâàÿ 
зàèìñòâîâàíèÿ ïðåæäå âñåãî â ñèñòåìå ãîñóäàð-
ñòâåííых фèíàíñîâ. Эòî, â ñâîю î÷åðåäü, ïðèâå-
ëî ê âхîæäåíèю â зîíó åâðî ñòðàí ñ äåфèöèòàìè 
ãîñóäàðñòâåííых бюäæåòîâ ñâышå 3% ÂÂП [5]. 
Â ðåзóëüòàòå эêîíîìèÿ, фèíàíñîâàÿ äèñöèïëèíà, 
æèзíü ïî ñðåäñòâàì ïåðåñòàëè âîñïðèíèìàòüñÿ 
íîðìàëüíыìè óñëîâèÿìè фîðìèðîâàíèÿ бюäæåòà. 
Пîÿâèëñÿ äàæå íîâыé, ñïåöèàëüíыé òåðìèí äëÿ 
ñòðàí ñ фèíàíñîâыìè ïðîбëåìàìè – PIGS, ïðå-
îбðàзîâàííых ïîзæå â àббðåâèàòóðó PIIGS. Òàê, 
Гðåöèÿ, âîшåäшàÿ â ñîñòàâ åâðîзîíы â 2001 ã. ñ 
äåфèöèòîì ãîñóäàðñòâåííîãî бюäæåòà â ðàзìåðå 
4,5% ÂÂП, íàðàñòèëà åãî â ïðåäêðèзèñíîì 2007 ã. 
äî – 6,5%; Иòàëèÿ è Пîðòóãàëèÿ ñîêðàòèëè ðàз-
ìåð äåфèöèòà ñ – 3,1% è 4,1% â 2001 ã. äî – 1,6 è 
3,1% â 2007 ã. ñîîòâåòñòâåííî [6].

Íà÷àëîì äîëãîâîãî êðèзèñíà «âòîðîé âîëíы», 
ðàñïðîñòðàíèâшåãîñÿ íà åâðîзîíó, ïîñëóæèëà 
óãðîзà äåфîëòà Гðåöèè âåñíîé 2010 ã., îêàзàâ-
шåéñÿ íå â ñîñòîÿíèè ñàìîñòîÿòåëüíî îбñëóæè-
âàòü ñâîé äîëã [7]. Âñëåä зà Гðåöèåé âîзíèêëà 
óãðîзà äåфîëòà Пîðòóãàëèè, Иñïàíèè, Иòàëèè, 
Иðëàíäèè. Дëÿ ïîääåðæêè îñòàëüíых ÷ëåíîâ ÅС 
ñ êðèòè÷åñêèì фèíàíñîâыì ñîñòîÿíèåì, êîòîðыå 
ñàìîñòîÿòåëüíî íå ñìîãëè бы ðåñòðóêòóðèðîâàòü 
äîëãè, â ìàå 2010 ã. быë ñîзäàí ñòàбèëèзàöèîííыé 
фîíä – Åâðîïåéñêèé фîíä фèíàíñîâîé ñòàбèëüíî-
ñòè (EFSF) â ðàзìåðå 500 ìëðä. åâðî ïðè ó÷àñòèè 
ñðåäñòâ ÌÂФ è зàéìîâ Åâðîêîìèññèè ïîä ãàðàíòèè 
îòäåëüíых ñòðàí-ó÷àñòíèö зîíы åâðî (440 ìëðä.). 
Òàê, зà ïîìîщüю ê íà÷àëó 2011 ã. îбðàòèëèñü òàê-

æå Иðëàíäèÿ è Иñïàíèÿ [4], ê 2013 ã. ñîâîêóïíыé 
ïîêàзàòåëü ðîñòà ãîñóäàðñòâåííîãî äîëãà ñòðàí 
ÅС ñîñòàâèë ðåêîðäíыå 95% ÂÂП. Â ðåзóëüòàòå 
ìíîãèå ðàзâèòыå è ðàзâèâàющèåñÿ ñòðàíы ìèðà 
â 2014 ã. ñòîëêíóëèñü ñ ïðîбëåìîé ïðèâëå÷åíèÿ 
ñðåäñòâ äëÿ ðåфèíàíñèðîâàíèÿ ãîñäîëãà (ðèñ. 1).

 

Ðèñ. 1. Ñòðàíы ñ íàèáîëüøèìè îáъåìàìè 
ðåфèíàíñèðîâàíèÿ ãîñäîëãà â 2014 ã. [4]

Эêîíîìèêè ìíîãèх åâðîïåéñêèх ñòðàí, â òîì 
÷èñëå âхîäÿщèх â åâðîзîíó, ñåãîäíÿ ñîêðàщàюòñÿ, 
ïîñêîëüêó ðåæèì ñòðîãîé эêîíîìèè îñòàâëÿåò âñå 
ìåíüшå ñðåäñòâ íà ïîêóïêó òîâàðîâ è óñëóã. Åñëè 
îñíîâíîé öåëüю ÿâëÿåòñÿ ñòàбèëèзàöèÿ фèíàíñî-
âîé ñèñòåìы, òî эòè ìåðы ïîëíîñòüю îïðàâäàíы, 
îäíàêî îñòàíåòñÿ ëè фèíàíñîâàÿ ñòàбèëüíîñòü îñ-
íîâíîé öåëüю – зàâèñèò îò ñîãëàñîâàííîñòè ïðî-
âîäèìых ìåðîïðèÿòèé è èх ïðèíÿòèÿ â ðàзíых 
ñëîÿх îбщåñòâà âíóòðè êàæäîé îòäåëüíîé ñòðàíы. 
Òàê, íàïðèìåð, ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêàÿ íàïðÿ-
æåííîñòü, бåзðàбîòèöà â ÷àñòíîñòè, ñìåщàåò îбî-
зíà÷åííыå öåëåâыå îðèåíòèðы ïðèâîäÿ ê ñäâèãàì 
âî âñåé ïîëèòè÷åñêîé ñèñòåìå. Сíèæåíèå äîхîäîâ 
íàñåëåíèÿ, ðîñò бåзðàбîòèöы, ïàäåíèå ïðîèзâîä-
ñòâà âñëåäñòâèå ðåöåññèè, ïðèâåäшèå, â ñâîю î÷å-
ðåäü, ê ðåзêîìó ñóæåíèю íàëîãîîбëàãàåìîé бàзы, 
ïðèâîäÿò ê êîëîññàëüíыì äåфèöèòàì ãîñóäàð-
ñòâåííых бюäæåòîâ [8]. Сîãëàñíî ïðîãíîзàì, ñî-
хðàíåíèå âыñîêîãî óðîâíÿ бåзðàбîòèöы â åâðîзîíå 
бóäåò òîðìîзèòü âîññòàíîâëåíèå эêîíîìè÷åñêîãî 
ðîñòà ñòðàí Åâðîïы â бëèæàéшåì âðåìåííîì èí-
òåðâàëå (òàбë. 1). Лèшü â ÷åòыðåх åâðîïåéñêèх 
ñòðàíàх îíà íèæå шåñòè ïðîöåíòîâ: эòî ñìåæíыå 
ãîñóäàðñòâà Гåðìàíèÿ, Àâñòðèÿ, Íèäåðëàíäы è 
Люêñåìбóðã. Åñëè ïîñìîòðåòü íà äàëüíюю ïåðè-
фåðèю, òî ìы óâèäèì Иòàëèю ñ óðîâíåì бåзðà-
бîòèöы â 12,6%, Сëîâàêèю, ãäå îíà ñîñòàâëÿåò 
13,9%, Иðëàíäèю ñ 11,9%, Пîðòóãàëèю ñ 16,8%, 
Иñïàíèю ñ 25,7% è Гðåöèю ñ 26%. Гîñóäàðñòâà, 
ãäå óðîâåíü зàðïëàò íåâыñîê, äîëæíы èìåòü êîí-
êóðåíòíîå ïðåèìóщåñòâî íàä íåìåöêèì эêñïîð-
òîì. Îäíàêî ó ìíîãèх èз íèх – îòðèöàòåëüíыé 
òîðãîâыé бàëàíñ. Пîðòóãàëèÿ, Иñïàíèÿ, Гðåöèÿ, 
Иòàëèÿ íàхîäÿòñÿ â ñîñòîÿíèè ñïàäà è èìåюò âå-
ëè÷èíà бåзðàбîòèöы òàêóю, êàê â СШÀ íà ïèêå 
Âåëèêîé äåïðåññèè.

Åщå îäíîé ïðè÷èíîé фèíàíñîâых äèñïðîïîð-
öèé ãëîбàëüíîé эêîíîìèêè ÿâëÿåòñÿ êðèзèñ äî-
âåðèÿ ñî ñòîðîíы фèíàíñîâых èíñòèòóòîâ ê ïðî-
бëåìíыì ñòðàíàì è íàäíàöèîíàëüíîìó óðîâíю 
óïðàâëåíèÿ â ÅС, îбîñòðèâшèéñÿ íà фîíå íåэф-
фåêòèâíîñòè àíòèêðèзèñíых ìåð ðÿäà ãîñóäàðñòâ 
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ïðåäшåñòâóющèх ëåò â 2012 ã. è ïîëó÷èâшèé ñâîå 
ïðîäîëæåíèå â 2013-2014 ãã. Íåэффåêòèâíыå àí-
òèêðèзèñíыå ìåðы зàñòàâèëè ìíîãèх èãðîêîâ íà 
фèíàíñîâых ðыíêàх ñîìíåâàòüñÿ â ñïîñîбíîñòè 
ÅС ñïðàâëÿòüñÿ ñ òÿæåëыìè эêîíîìè÷åñêèìè ñè-
òóàöèÿìè â îòäåëüíых ñòðàíàх-÷ëåíàх è â íåæå-
ëàíèè ïðåäîñòàâëÿòü èì êðåäèòы â ðèñêîâàííîé 
ñèòóàöèè.

Хàðàêòåðèзóÿ ïðè÷èíы îбîñòðåíèÿ ñîâðåìåííî-
ãî äîëãîâîãî êðèзèñà, ïðåäñåäàòåëü Êîìèññèè ÅС 
Ж. Ì. Бàððîзó ñðåäè ïðî÷èх фàêòîðîâ ïîä÷åðêíóë 
òî, ÷òî íà ðыíêå íå âåðÿò â ñïîñîбíîñòü ñòðàí – 
ó÷àñòíèö ÅС ïîãàñèòü ñîбñòâåííóю зàäîëæåííîñòü. 
Пîäòâåðæäåíèåì эòîãî ñëóæèò èñòîðèÿ î ñíèæå-
íèè êðåäèòíых ðåéòèíãîâ ñòðàí-÷ëåíîâ ÅС, âы-
зâàâшàÿ шèðîêèé ðåзîíàíñ â Åâðîïå. Òàê, ìåæäó-
íàðîäíîå ðåéòèíãîâîå àãåíòñòâî Standard & Poor’s 
(S&P) ñíèзèëî 9 èз 17 (1/3) ñóâåðåííых êðåäèò-
íых ðåéòèíãîâ ñòðàí åâðîзîíы. Òîëüêî Гåðìàíèÿ, 
Фèíëÿíäèÿ, Люêñåìбóðã, Íèäåðëàíäы (à òàêæå íå 
âхîäÿщàÿ â зîíó åâðî Âåëèêîбðèòàíèÿ) ñîхðàíèëè 
íàèâыñшèé êðåäèòíыé ðåéòèíã «ÀÀÀ». Åãî быëè 
ëèшåíы Фðàíöèÿ è Àâñòðèÿ («ÀÀ+») ; ðåéòèíã Иñ-
ïàíèè быë ñíèæåí äî «À» ñ «íåãàòèâíыì» ïðîãíî-
зîì, ðåéòèíã Иòàëèè ñ «À» – äî «ÂÂÂ+». Ðåéòèíãè 
Пîðòóãàëèÿ è Êèïð ïîëó÷èëè «ìóñîðíыé» (íèæå 
èíâåñòèöèîííîãî óðîâíÿ) ðåéòèíã – «ÂÂ» [9].

Â óñëîâèÿх óñèëèâшèхñÿ ãëîбàëüíых äèñбàëàí-
ñîâ ïðîòèâîðå÷èå ìåæäó íàöèîíàëüíîé ïðèðîäîé 
âàëюò è ìåæäóíàðîäíыì хàðàêòåðîì èх èñïîëü-
зîâàíèÿ îбîñòðèëîñü. Пðè эòîì ïîïыòêè äàâëåíèÿ 
íà âàëюòíóю ïîëèòèêó ñòðàí, èìåющèх бîëüшîå 
ïîëîæèòåëüíîå ñàëüäî ñ÷åòà òåêóщèх îïåðàöèé, 
íå òîëüêî íå ïðèâåëè ê ðåàëüíыì ðåзóëüòàòàì, 
íî è â öåëîì íå ìîãóò ðåшèòü äàííóю ïðîбëåìó 
(òàê, íàïðèìåð, ïîäîбíàÿ ñèòóàöèÿ âîзíèêëà âî 
âзàèìîîòíîшåíèÿх СШÀ è Êèòàÿ: â 2009-2010 ãã. 
îòðèöàòåëüíîå ñàëüäî òåêóщåãî ñ÷åòà ïëàòåæíî-
ãî бàëàíñà СШÀ ñîñòàâèëî 607,1 ìëðä äîëë., â òî 
âðåìÿ êàê ñðåäíåå ïîëîæèòåëüíîå ñàëüäî Êèòàÿ 
быëî 313,3 ìëðä äîëë. СШÀ [10].

Сëîæèâшàÿñÿ âàëюòíàÿ ñòðóêòóðà ãëîбàëüíîé 
эêîíîìèêè íå òîëüêî íå îòâå÷àåò èзìåíèâшåìóñÿ 
бàëàíñó ñèë, íî è ÷ðåзìåðíî зàâèñèò îò ïîëèòèêè 
îòäåëüíых åå ó÷àñòíèêîâ, эìèòèðóющèх ñâîбîäíî 
èñïîëüзóåìыå âàëюòы. Пðè эòîì àíòèêðèзèñíыå 
ìåðы бîëüшèíñòâà ñòðàí ïîäðàзóìåâàюò фîðìè-
ðîâàíèå ðåзåðâíых фîíäîâ, ÷òî ëèшü óñèëèâàåò 
äèñбàëàíñ â ìèðîâых âàëюòíî-фèíàíñîâых îòíî-
шåíèÿх: Íàöèîíàëüíыé бàíê Êàзàхñòàíà îбъÿâèë 
î äåâàëüâàöèè òåíãå ê äîëëàðó СШÀ íà 19%, â 
ïîïыòêàх îãðàíè÷èòü ìàñшòàбы äåâàëüâàöèè 
Цåíòðàëüíыå бàíêè Òóðöèè è ЮÀÐ â 2014 ã. ïî-
âыñèëè êëю÷åâыå ñòàâêè. Íàèбîëåå ñóщåñòâåííîå 
îбåñöåíåíèå âàëюòы â ÿíâàðå 2014 ãîäà ïðîèзîшëî 
â Àðãåíòèíå, Âåíãðèè, Ðîññèè, ЮÀÐ è Òóðöèè. 
Ðåêîðäíыìè òåìïàìè îбåñöåíèâàåòñÿ óêðàèíñêàÿ 
ãðèâíà îòíîñèòåëüíî äîëëàðà СШÀ íà фîíå ïîëè-
òè÷åñêîé è эêîíîìè÷åñêîé íåñòàбèëüíîñòè (â ÿí-
âàðå-фåâðàëå 2014 ã. íà 20,7%).

Цåíòðàëüíыå бàíêè ðÿäà ñòðàí ïðîäîëæàюò 
ðàñòðà÷èâàòü зíà÷èòåëüíыå îбъåìы âàëюòíых ðå-
зåðâîâ íà ïðîâåäåíèå èíòåðâåíöèé â öåëÿх ïîä-
äåðæêè íàöèîíàëüíых âàëюò. У Òóðöèè è ЮÀÐ 
зàфèêñèðîâàíы îäèí èз ñàìых íèзêèх ïîêàзàòå-

Òàбëèöà 1
Ïðèðîñò ðåàëüíîãî ÂÂÏ è óðîâåíü áåçðàáîòèöы â ñòðàíàõ åâðîçîíы*

 

* Иñòîчíèê: [3]

 

Ðèñ. 2. Ïîêàçàòåëè äîñòàòî÷íîñòè 
ìåæäóíàðîäíыõ ðåçåðâîâ [11]
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ëåé äîñòàòî÷íîñòè ìåæäóíàðîäíых ðåзåðâîâ â ÷à-
ñòè ïîêðыòèÿ êðàòêîñðî÷íîãî âíåшíåãî äîëãà è 
èìïîðòà (ðèñ. 2). У÷èòыâàÿ, ÷òî â бóäóщåì äàâëå-
íèå íà êóðñы âàëюò â ñèëó óæåñòî÷åíèÿ äåíåæíî-
êðåäèòíîé ïîëèòèêè â СШÀ бóäåò óñèëèâàòüñÿ, 
íåêîòîðыå ñòðàíы ìîãóò ñòîëêíóòüñÿ ñî зíà÷è-
òåëüíыìè òðóäíîñòÿìè ïðè óïðàâëåíèè âàëюò-
íыìè è êðåäèòíыìè ðèñêàìè, è, ñîîòâåòñòâåííî, 
óñëîæíèòñÿ âыïîëíåíèå зàäà÷è ïî îбåñïå÷åíèю 
фèíàíñîâîé ñòàбèëüíîñòè.

Â Уêðàèíå ìåæäóíàðîäíыå ðåзåðâы ñíèзèëèñü 
äî 15 ìëðä äîëë. СШÀ ïî ñðàâíåíèю ñ 20,4 ìëðä 
â êîíöå 2013 ã. è 24,5 ìëðä íà íà÷àëî 2013 ã. 
Â óñëîâèÿх ïîëèòè÷åñêîé íåñòàбèëüíîñòè Уêðà-
èíà îêàзàëàñü íà ãðàíè эêîíîìè÷åñêîé êàòàñòðî-
фы è бåз ìåæäóíàðîäíîé фèíàíñîâîé ïîìîщè 
åé óãðîæàåò äåфîëò ïî âíåшíåé зàäîëæåííîñòè. 
Íà 31.01.2014 ã. ãîñóäàðñòâåííыé è ãàðàíòèðî-
âàííыé ãîñóäàðñòâîì äîëã Уêðàèíы ñîñòàâèë 
73,2 ìëðä äîëë. СШÀ (39,6% ÂÂП), èз êîòîðых 
íà âíåшíèé ãîñäîëã ïðèхîäèòñÿ 37,3 ìëðä äîëë. 
(20,2% ÂÂП). Сîâîêóïíыé âíåшíèé äîëã íà 
31.12.2013 ã. äîñòèã 140 ìëðä äîëã СШÀ (80% ÂÂП), 
â òîì ÷èñëå êðàòêîñðî÷íыé – 65 ìëðä äîëë. СШÀ. 
Â 2014 ã. Уêðàèíå íóæíî âыïëàòèòü âíåшíèì 
êðåäèòîðàì ÷óòü бîëåå 5 ìëðä. äîëë. СШÀ, èз êî-
òîðых 2,8 ìëðä. äîëë. СШÀ – эòî îбÿзàòåëüñòâà 
ïåðåä ÌÂФ. У÷èòыâàÿ, ÷òî бîëüшàÿ ÷àñòü ïîãà-
шåíèé ïî îбÿзàòåëüñòâàì Уêðàèíы ïðèхîäèòñÿ íà 
бëèæàéшèå 5 ëåò (ðèñ. 3), âыñîêà âåðîÿòíîñòü äå-
фîëòà â êðàòêîñðî÷íîì ïåðèîäå [3].

Íåбëàãîïðèÿòíàÿ ñèòóàöèÿ, ñëîæèâшàÿñÿ â åâ-
ðîïåéñêîì бàíêîâñêîì ñåêòîðå, åщå бîëüшå óñè-
ëèâàåò ðèñêè фèíàíñîâых äèñбàëàíñîâ. Åâðîïåé-
ñêèå ðåãóëÿòîðы ïðîäîëæàюò àêòèâíóю ðàбîòó 
â îбëàñòè бàíêîâñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ í íàäзîðà. 
Â êîíöå ÿíâàðÿ 2014 ã. Åâðîïåéñêîå бàíêîâñêîå 
óïðàâëåíèå (European Banking Authority) ïðåä-
âàðèòåëüíî îбíàðîäîâàëî îñíîâíыå ïàðàìåòðы 
ïðåäñòîÿщåãî ñòðåññ-òåñòèðîâàíèÿ бàíêîâñêîãî 
ñåêòîðà ÅС (îöåíêà óñòîé÷èâîñòè 128 êðóïíåéшèх 
åâðîïåéñêèх бàíêà). 

 

Ðèñ. 3. Ðàñõîäы Óêðàèíы 
ïî îáñëóæèâàíèþ è ïîãàøåíèþ ãîñäîëãà 
(*âêëþ÷àÿ çàäîëæåííîñòü ïåðåä Ðîññèåé 
ïî åâðîîáëèãàöèÿì 3 ìëðä äîëë. ÑШÀ)

Â ïðåääâåðèè ñòðåññ-òåñòèðîâàíèÿ ìíîãèå åâ-
ðîïåéñêèå бàíêè ïыòàюòñÿ óëó÷шèòü ñâîå фèíàí-
ñîâîå ñîñòîÿíèå (фèêñèðóюò óбыòêè, бåðóò íîâыå 
êðåäèòы, óêðåïëÿюò ñâîè бàëàíñы). Òåì íå ìåíåå 
ñèòóàöèÿ ñ íèзêîêà÷åñòâåííыìè êðåäèòàìè ïîêà 
äàëåêà îò èäåàëüíîé: ïî ðàñ÷åòàì Ernst&Young 
PwC, зà 2013 ã. îбъåì ïðîбëåìíых êðåäèòîâ бàí-
êîâ â ÅС âыðîñ íà 100-120 ìëðä. åâðî äî 940-
1200 ìëðä åâðî, ÷òî ñîñòàâëÿåò ïîðÿäêà 8% îò 
âñåх âыäàííых êðåäèòîâ (ðèñ. 4).

Åщå îäíèì ãëîбàëüíыì фèíàíñîâыì ðèñêîì 
ÿâëÿåòñÿ ïðîäîëæåíèå îòòîêà êàïèòàëà èз фîíäîâ 
ñòðàí ñ ðàзâèâàющèìèñÿ ðыíêàìè è ñìåшåíèå èí-
âåñòèöèîííых ïðåäïî÷òåíèé â ïîëüзó àêöèé ðàз-

âèòых ñòðàí â 2014 ã. Íà фîíå íà÷àâшåãîñÿ ñâîðà-
÷èâàíèÿ ïðîãðàììы âыêóïà àêòèâîâ ФÐС СШÀ íà 
ìåæäóíàðîäíых ðыíêàх íàбëюäàåòñÿ èзìåíåíèå íà-
ïðàâëåíèÿ ïîòîêîâ êàïèòàëà. Íà шåñòü ñòðàí ïðè-
хîäÿòñÿ íàèбîëüшèå îбъåìы ïðîбëåìíых êðåäèòîâ 
â àбñîëюòíîì âыðàæåíèè (ñâышå 100 ìëðä åâðî äëÿ 
êàæäîé ñòðàíы – Гåðìàíèÿ, Âåëèêîбðèòàíèÿ, Иñïà-
íèÿ, Иðëàíäèÿ, Иòàëèÿ è Фðàíöèÿ – â ïîðÿäêå óбы-
âàíèÿ). Иíâåñòîðы óхîäÿò ñ ðàзâèâàющèхñÿ ðыíêîâ 
è ïðåäïî÷èòàюò âêëàäыâàòü êàïèòàë â àêòèâы ðàз-
âèòых ñòðàí. Çà ïåðèîä ñ 1 ïî 29 ÿíâàðÿ 2014 ãîäà 
÷èñòыé îòòîê ñðåäñòâ èíâåñòîðîâ èз фîíäîâ öåííых 
бóìàã ñòðàí ñ фîðìèðóющèìèñÿ ðыíêàìè ñîñòà-
âèë 11,3 ìëðä äîëë. СШÀ. Из íèх íà ñòðàíы Àзèè 
ïðèшëîñü 5,8 ìëðä. äîëë. СШÀ. Лàòèíñêîé Àìå-
ðèêè – 2,3 ìëðä äîëë. СШÀ. Âîñòî÷íîé Åâðîïы – 
2,3 ìëðä äîëë. СШÀ è Бëèæíåãî Âîñòîêà è Àфðèêè –  
0,9 ìëðä äîëë. СШÀ (ðèñ. 5). У÷èòыâàÿ ïåðñïåê-
òèâы óæåñòî÷åíèÿ ïîëèòèêè â ðàзâèòых ñòðàíàх ñ 
îäíîé ñòîðîíы è ñëàбîñòü ìíîãèх ðàзâèâàющèхñÿ 
эêîíîìèê ñ äðóãîé, ïðèâëåêàòåëüíîñòü àêòèâîâ ðàз-
âèâàющèхñÿ эêîíîìèê â îбîзðèìîì бóäóщåì âðÿä 
ëè ñóщåñòâåííî âîзðàñòåò.

 

Ðèñ. 5. Âëîæåíèÿ â фîíäы öåííыõ áóìàã 
ðàçâèâàþщèõñÿ ñòðàí [12]

Íà фîíå îæèäàåìîãî óæåñòî÷åíèÿ äåíåæíî-
êðåäèòíîé ïîëèòèêè ФÐС СШÀ ïðîèñхîäèò íå 
òîëüêî âыâîä êàïèòàëà èз àêòèâîâ ðàзâèâàющèхñÿ 
ðыíêîâ â ïîëüзó ðàзâèòых ñòðàí, íî è ñìåщàюòñÿ 
ïðåäïî÷òåíèÿ èíâåñòîðîâ â ïîëüзó àêöèé ðàзâè-
òых эêîíîìèê. Îïðîñ Bloomberg, ïðîâåäåííыé â 
íà÷àëå 2014 ã., ïîäòâåðæäàåò ñìåíó èíâåñòèöèîí-
íых ïðåäïî÷òåíèé â ïîëüзó àêöèé (53% ó÷àñòíè-
êîâ), à íå ðåàëüíîãî ñåêòîðà эêîíîìèêè (16%).

Âыâîäы. Гëîбàëüíыå эêîíîìè÷åñêèå ïåðñïåê-
òèâы îñòàюòñÿ âåñüìà íåîïðåäåëåííыìè: â ãëî-
бàëüíîé фèíàíñîâîé ñèñòåìå íàêîïëåí ïîòåíöèàë 

 
Ðèñ. 4. Äîëÿ ïðîáëåìíыõ ññóä 

â îáщåì îáъåìå ññóä â ñòðàíàõ Åâðîïы [5]
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ðèñêîâ, îñíîâíыìè èз êîòîðых ÿâëÿюòñÿ бюä-
æåíòíî-äîëãîâыå, âàëюòíыå, ðèñêè èíâåñòèöè-
îííых ïðåäïî÷òåíèé. Îòñóòñòâèå î÷åâèäíых èñ-
òî÷íèêîâ эêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà â ðàзâèâàющèхñÿ 
ñòðàíàх, ðèñêè åãî äàëüíåéшåãî зàìåäëåíèÿ, ïðî-
òèâîðå÷èâыé хàðàêòåð äåéñòâèé, ïðåäïðèíèìàå-
ìых ðàзíыìè ñòðàíàìè â ñфåðå ðåфîðìèðîâàíèÿ 
ìèðîâîé âàëюòíî-фèíàíñîâîé ñèñòåìы, эñêàëàöèÿ 
ãåîïîëèòè÷åñêèх ðèñêîâ â ñâÿзè ñ ñèòóàöèåé íà 
Уêðàèíå óñèëèâàåò ñóщåñòâóющèå фèíàíñîâыå 
äèñбàëàíñы ìèðîâîé эêîíîìèêè è òðåбóюò íå-
ïðîñòîãî ñîãëàñîâàíèÿ èíòåðåñîâ îòäåëüíых ãîñó-
äàðñòâ, àêòèâèзàöèè óñèëèé ïî ñîзäàíèю íîâîé 
ñèñòåìы ãëîбàëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ.

Эòî âыäâèãàåò íà ïåðåäíèé ïëàí ïðîбëåìó êîí-
öåïòóàëüíîãî ïåðåîñìыñëåíèÿ ñèñòåìы îбåñïå÷å-

íèÿ фèíàíñîâîé ñòàбèëüíîñòè ñòðàí Åâðîïы, â 
òîì ÷èñëå Уêðàèíы, à òàêæå фîðìèðîâàíèÿ ìå-
хàíèзìîâ ïðåäóïðåæäåíèÿ òðàíñфåðà фèíàíñîâых 
êðèзèñíых ÿâëåíèé è ïåðñïåêòèâ íàêîïëåíèÿ ñó-
âåðåííîãî äîëãà. Òàêèì îбðàзîì, àêòóàëèзèðóюò-
ñÿ зàäà÷è ïîäãîòîâêè ìåðîïðèÿòèé ïî âыÿâëåíèю 
è ïðåäóïðåæäåíèю ãëîбàëüíых фèíàíñîâых äèñ-
ïðîïîðöèé, èññëåäîâàíèю ìåхàíèзìîâ âíåшíèх 
эêîíîìè÷åñêèх êðèзèñîâ, â òîì ÷èñëå äîëãîâîãî 
êðèзèñà ñòðàí Åâðîïы, ââåäåíèю êîìïåíñàöèîí-
íых ìåхàíèзìîâ фèíàíñèðîâàíèÿ эêîíîìèêè äëÿ 
ñòðàí, èìåющèх âыñîêóю äîëю âåðîÿòíîñòè èзìå-
íåíèÿ ðыíî÷íîé êîíъюíêòóðы, à òàêæå ðàñшèðå-
íèю âîзìîæíîñòåé äîñòóïà ê ìèðîâыì ðыíêàì êà-
ïèòàëà зà ñ÷åò ðàзâèòèÿ ñîâðåìåííых фèíàíñîâых 
ìåхàíèзìîâ.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Пðîбëåìè ðîзâèòêó íî-
âîї â³äêðèòîї åêîíîì³êè ó ХХ² ñòîë³òò³ ïåðåòâî-
ðèëèñÿ íà зàãàëüíîñâ³òîâ³. Íàïðèê³íö³ ìèíóëîãî 
â³êó б³ëüш³ñòü êðàїí ñâ³òó зàñíóâàëè СÎÒ òà íà-
бóëè ñòàòóñó її ó÷àñíèê³â. СÎÒ – öå ìàéæå єäèíà 
ñâ³òîâà åêîíîì³÷íà ³íñòèòóö³ÿ, ó ä³ÿëüíîñò³ ÿêîї 
äîñÿãíóòî ïåâíîãî êîíñåíñóñó, щî â³äîбðàæåíî ó 
Дåêëàðàö³ї Бàë³, ì³æ êðàїíàìè ð³зíèх ñòóïåí³â ñî-
ö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó. Пðèòàìàííà СÎÒ 
ðåãóëюâàëüíà фóíêö³ÿ щîäî ñâ³òîâîї òîðã³âë³ зà-
òüìàðює її фóíêö³ї «êðèòè÷íîї ìàñè», щî âèзíà-
÷àє ãåíåðàëüíó ë³í³ю ïðîöåñ³â ãëîбàë³зàö³ї. Êðàїíè 
СÎÒ îòðèìóюòü зàãàëüíèé ñèíåðãåòè÷íèé åфåêò 
зà ðåзóëüòàòàìè ãëîбàëüíîї âзàєìîä³ї òà â³äïîâ³ä-
íèé ãëîбàëüíèé âèì³ð ñâîїх íàö³îíàëüíèх åêîíî-
ì³ê. Âñòóï Уêðàїíè äî СÎÒ (2008 ð.) íàäàâ íîâîãî 
зì³ñòó ïðîöåñàì àäàïòàö³ї íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè 
äî óìîâ ñâ³òîâîї òîðã³âë³, àëå íå ìåíш âàæëèâèì 
є ãëîбàëüíèé ñâ³òîâèé âèì³ð óêðàїíñüêîї åêîíîì³-
êè â óìîâàх êîíêóðåíòíîї ë³бåðàë³зàö³ї òîðã³âë³, 
ÿêèì íå ìîæíà íåхòóâàòè. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Â åïîхó ãëîбàë³зàö³ї òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷í³ â³ä-
íîñèíè êðàїí ñòàюòü âñå б³ëüш ñêëàäíèìè ³ ñóïåð-
å÷ëèâèìè. У ñó÷àñíèх óìîâàх зîâí³шíüîåêîíîì³÷-
íà ä³ÿëüí³ñòü â³ä³ãðàє ïðîâ³äíó ðîëü ó ðîзâèòêó 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. Íå ìîæíà íå â³äзíà÷èòè, 
щî ³íш³ êðàїíè ñòâîðюâàëè íàö³îíàëüí³ ñèñòåìè 
ðåãóëюâàííÿ зîâí³шíüîåêîíîì³÷íèìè â³äíîñèíà-
ìè ïðîòÿãîì äåñÿòèë³òü, òîìó, ïðèðîäíî, ïåðåх³ä 
Уêðàїíè â³ä ñèñòåìè ìîíîïîë³ї äåðæàâè íà зî-
âí³шíüîåêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü äî ñèñòåìè ðåãó-
ëюâàííÿ â ö³ëîìó â³äïîâ³äàє ñòàíäàðòàì ðèíêî-
âîї åêîíîì³êè. Пðè öüîìó óãîäè, щî óêëàäàюòüñÿ 
â³äïîâ³äíî òà з óðàхóâàííÿì ïîëîæåíü СÎÒ, âñå 
÷àñò³шå äîïîâíююòüñÿ ÷èñëåííèìè äâîñòîðîíí³-
ìè óãîäàìè àбî óãîäàìè з îбìåæåíîю ê³ëüê³ñòю 
ó÷àñíèê³â ñòîð³í. Дîñë³äæåííÿ ä³ÿëüíîñò³ СÎÒ â 
äàíîìó êîíòåêñò³ ìàє бåзïîñåðåäí³é ïðàêòè÷íèé 
³íòåðåñ äëÿ íàшîї êðàїíè, ÿêà â ÿêîñò³ íîâîї äåð-
æàâè-÷ëåíà ïðàãíå äî åфåêòèâíîї ó÷àñò³ â ö³é îð-
ãàí³зàö³ї. Ð³зí³ òåîðåòè÷í³ ³ ïðàêòè÷í³ àñïåêòè 
ö³єї ïðîбëåìàòèêè зíàéшëè ñâîє â³äîбðàæåííÿ â 
ðîбîòàх íèзêè â³ò÷èзíÿíèх òà зàðóб³æíèé â÷åíèх, 
à ñàìå Â. Гåéöÿ, Ò. Îñòàшêî, ². Бóðàêîâñêîãî, 
À. Ðîóзà, Ì. Ìэéåðà, Â.². Дюìóëåíà, Í.Í. Лèâåí-
öåâà, Б. Хåéфèöà, Я.Д. Л³ñîâîëèêà, Ò.Ì. ²ñà÷åí-
êî, Â. Çàãàшâèëè, Â. Îбîëåíñüêîãî òà ³íшèх.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíîї ïðîáëåìè. Гëîбàë³зà-
ö³ÿ ñòâîðює âèêëèêè ñó÷àñí³é åêîíîì³÷í³é íàóö³ 
ó ïëîщèí³ ï³äхîä³â òà ìåòîä³â äîñë³äæåííÿ â бà-
ãàòîð³âíåâèх ïðîöåñàх âзàєìîä³ю÷èх ñòðóêòóð/
ñèñòåì ñâ³òîâîї åêîíîì³êè ñåðåä ÿêèх ñâ³òîâà òîð-
ã³âëÿ â³ä³ãðàє ïðîâ³äíó ðîëü. Íå âèð³шåí³ ïèòàí-
íÿ ãëîбàëüíîãî âèì³ðó íàö³îíàëüíèх åêîíîì³ê òà 
ðîëü СÎÒ ó éîãî фîðìóâàíí³, âêëю÷íî äî îêðåìèх 
ïîêàзíèê³â.

Ôîðìóâàííÿ ö³ëåé ñòàòò³. Ц³ëü ñòàòò³ ïîëÿãàє 
ó фîðìóëюâàíí³ ñó÷àñíèх ï³äхîä³â ó äîñë³äæåíí³ 
ïðîöåñ³â òðàíñфîðìàö³ї ðîë³ СÎÒ â³äïîâ³äíî óìîâàì 
ãëîбàë³зàö³ї ñâ³òîâîї åêîíîì³êè òà âèзíà÷åííю ïî-
íÿòòÿ ãëîбàëüíîãî âèì³ðó íàö³îíàëüíèх åêîíîì³ê.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. СÎÒ 
бóëà ñòâîðåíà â 1994 ð. з ìåòîю ë³бåðàë³зàö³ї ì³æ-
íàðîäíîї òîðã³âë³ ³ ðåãóëюâàííÿ òîðãîâî-ïîë³òè÷-
íèх â³äíîñèí äåðæàâ – ÷ëåí³â îðãàí³зàö³ї. СÎÒ є 
íàñòóïíèöåю Гåíåðàëüíîї óãîäè з òàðèф³â ³ òîðã³â-
ë³ (ГÀÒÒ), óêëàäåíîї ó 1947 ð. ³ âèêîíóю÷îї ñâîї 
фóíêö³ї ïðîòÿãîì ìàéæå 50 ðîê³â.

Íà ïî÷àòêîâîìó åòàï³ ñâîãî ³ñíóâàííÿ Гåíåðàëü-
íà óãîäà ïðî òàðèфè ³ òîðã³âëю (ГÀÒÒ) ðåãóëюâà-
ëà âèêëю÷íî ïèòàííÿ, ÿê³ ïîâ’ÿзàí³ з òîðãîâî-ïî-
ë³òè÷íèì зàбåзïå÷åííÿì зîâí³шíüîї òîðã³âë³, щî 
â³äîбðàзèëîñÿ ó òåêñò³ ГÀÒÒ ³ ñèñòåì³ зàêð³ïëåíèх 
ó íüîìó зàхîä³â ðåãóëюâàííÿ зîâí³шíüîї òîðã³âë³, 
îñíîâó ÿêèх ñêëàäàëè ìèòí³ òàðèфè [1, ñ. 10].

Îñíîâíà ìåòà СÎÒ – зíèæåííÿ бàð’єð³â ó ì³æ-
íàðîäí³é òîðã³âë³ ³ îðãàí³зàö³ÿ її ä³ÿëüíîñò³ ó â³ä-
ïîâ³äíîñò³ з ïðèéíÿòèìè ì³æíàðîäíèìè ïðàâè-
ëàìè. Дî СÎÒ âхîäèòü 80% âñ³х êðàїí ñâ³òó, íà 
÷àñòêó ÿêèх ïðèïàäàє 97% ñâ³òîâîãî òîðãîâîãî 
îбîðîòó [2, ñ. 4].

Д³ÿëüí³ñòü СÎÒ âèðàæàєòüñÿ ïåðåäóñ³ì â óêëà-
äàíí³ óãîä, ñïðÿìîâàíèх íà зíèæåííÿ ñòàâîê ìèò-
íèх òàðèф³â ³ ïîñòóïîâå óñóíåííÿ íåòàðèфíèх 
бàð’єð³â. Íà äóìêó ðîзâèíóòèх êðàїí, зà ³í³ö³àòè-
âîю ÿêèх ñòâîðåíà СÎÒ, ñàìå åêîíîì³÷íà ñâîбî-
äà ó ì³æíàðîäí³é òîðã³âë³ ñïðèÿє åêîíîì³÷íîìó 
зðîñòàííю ³ ï³äâèщåííю äîбðîбóòó íàñåëåííÿ. 
Ìåхàí³зìè СÎÒ äîзâîëÿюòü зàхèñòèòè ³íòåðåñè â³-
ò÷èзíÿíèх âèðîбíèê³â ³ ñïîæèâà÷³â, зб³ëüшóю÷è 
«ïëюñè» òà зìåíшóю÷è «ì³íóñè» â³ä ÷ëåíñòâà â 
СÎÒ [3, ñ. 234].

Бàãàòîñòîðîííÿ òîðãîâåëüíà ñèñòåìà СÎÒ бàзó-
єòüñÿ íà íèзö³ ãîëîâíèх ïðèíöèï³â, зîêðåìà:

- íåäèñêðèì³íàö³ї òîðãîâåëüíèх ïàðòíåð³â, òî-
âàð³â ³ ïîñëóã â³ò÷èзíÿíîãî òà ³íîзåìíîãî ïîхî-
äæåííÿ;

- ñïðèÿíí³ â³äêðèòîñò³ шëÿхîì зìåíшåííÿ òîð-
ãîâåëüíèх бàð’єð³â, ó òîìó ÷èñë³ ââ³зíèх ìèò òà 
íåòàðèфíèх îбìåæåíü ³ìïîðòó òà åêñïîðòó;

- ïðîãíîзîâàíîñò³ ³ ïðîзîðîñò³ òîðãîâåëüíîї ïî-
ë³òèêè зàäëÿ óíèêíåííÿ äîâ³ëüíîãî âñòàíîâëåííÿ 
бàð’єð³â ó òîðã³âë³.

Êîæíà êðàїíà ñâ³òó, ó òîìó ÷èñë³ Уêðàїíà, ïðàã-
íå зàéíÿòè «í³шó» ó ì³æíàðîäí³é òîðã³âë³ òà ïðè-
éìàòè ó÷àñòü â ðåãóëюâàíí³ зîâí³шíüîòîðãîâåëü-
íèх â³äíîñèí, à òàêîæ зàö³êàâëåíà â åêîíîì³÷íèх 
âèãîäàх, ïîâ’ÿзàíèх з б³ëüш ñïðèÿòëèâèìè óìîâà-
ìè íà ðèíêàх êðàїí – ÷ëåí³â СÎÒ. Îñê³ëüêè ÷ëå-
íàìè СÎÒ є б³ëüш³ñòü êðàїí ñâ³òó, äåðæàâè, ÿê³ 
íå âхîäÿòü â öю ì³æíàðîäíó îðãàí³зàö³ю, ó ñâîїх 
â³äíîñèíàх з êðàїíàìè – ÷ëåíàìè СÎÒ ïîâèíí³ äî-
òðèìóâàòèñÿ її âèìîã â îäíîñòîðîííüîìó ïîðÿäêó. 
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Пðè öüîìó êðàїíè – íå ÷ëåíè СÎÒ íå ìàюòü â³ä-
ïîâ³äíèх ïðàâ щîäî зàхèñòó ñâîїх ³íòåðåñ³â ïî ïî-
ëîæåííÿì її óãîä [3, ñ. 234].

Âàæëèâó ðîëü ó ñèñòåì³ ГÀÒÒ ãðàëè ïåð³îäè÷-
í³ ïåðåãîâîðí³ êîíфåðåíö³ї (âñüîãî їх ïðîéшëî 
äåâ’ÿòü), îñòàííÿ з ÿêèх бóëà â ìåæàх «Дîхà-ðà-
óíä» (òàбë. 1).

Â ðàìêàх СÎÒ ïîñë³äîâíî ðîзâèíåí³ ³ äîïîâíåí³ 
îñíîâí³ ïðèíöèïè, зàêëàäåí³ â îñíîâó бàãàòîñòî-
ðîííüîї òîðãîâåëüíîї ñèñòåìè з ìîìåíòó ï³äïèñàí-
íÿ ГÀÒÒ.

Òàбëèöÿ 1
Îñíîâí³ ðàóíäè ÃÀÒÒ [1]

Ðàóíä Ðîêè Ê³ëüê³ñòü 
êðàїí Ïèòàííÿ

Гàâàíñüêèé 1947 23 ГÀÒÒ âñòóïèëî â ñèëó

Àííåñèíñüêèé 1949 13

Òîðêâåéñüêèé 1950 34

Жåíåâñüêèé 1956 22

Çíèæåííÿ òàðèф³â; 
âèðîбëåííÿ ñòðàòåã³ї 
щîäî êðàїí, щî ðîз-
âèâàюòüñÿ

Ðàóíä Д³ëëîíà 1960- 
1961 45 Пîäàëüшå зíèæåííÿ 

òàðèф³â

Ðàóíä Êåííåä³ 1962-
1967 48

Çíèæåííÿ òàðèф³â íà 
ïîâñюäí³é îñíîâ³; àí-
òèäåìï³íãîâèé êîäåêñ

Òîê³éñüêèé 
ðàóíä

1973-
1979 99 

Çíèæåííÿ òàðèф³â íà 
ïðîìèñëîâ³ òîâàðè; 
îбãîâîðåííÿ íåòàðèф-
íèх зàхîä³â, ðîзшè-
ðåííÿ ñèñòåìè ГÀÒÒ

Уðóãâàéñüêèé 
ðàóíä

1986-
1994 125

Çíèæåííÿ òàðèф³â íà 
ïðîìèñëîâ³ òîâàðè; 
ðåãóëюâàííÿ зàñòîñó-
âàííÿ íåòàðèфíèх зà-
хîä³â, ñòâîðåííÿ СÎÒ

Дîхà-ðàóíä 2001-
2014 160

Сêàñóâàííÿ åêñïîðò-
íèх бàð’єð³â, ïîëåã-
шåííÿ äîñòóïó íà 
ðèíêè íåñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèх òîâàð³â, 
ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ 
б³ëüш ë³бåðàëüíîї 
òîðã³âë³ ì³æ êðàїíàìè 
з ð³зíèì ð³âíåì ðîз-
âèòêó ÷åðåз зíèæåííÿ 
âèñîêèх äåðæäîòàö³é 
ñ³ëüñüêîìó ãîñïî-
äàðñòâó, óòî÷íåííÿ 
ïðàâèë ðåãóëюâàííÿ 
òîðã³âë³ ïîñëóãàìè

Пîëÿãàюòü âîíè ó íàñòóïíîìó: зàхèñò íàö³î-
íàëüíîї ïðîìèñëîâîñò³ òàðèфíèìè ìåòîäàìè, зíè-
æåííÿ òàðèф³â ³ їх зâ’ÿзóâàííÿ ïðîòè ïîäàëüшîãî 
ï³äâèщåííÿ, âзàєìíå íàäàííÿ ðåæèìó íàéб³ëü-
шîãî ñïðèÿííÿ (ÐÍС) ó òîðã³âë³ òîâàðàìè, ðåæèì 
íàéб³ëüшîãî ñïðèÿííÿ, íàö³îíàëüíèé ðåæèì âíó-
òð³шíüîãî îïîäàòêóâàííÿ òà ðåãóëюâàííÿ, ïðèí-
öèï íàö³îíàëüíîãî ðåæèìó, à ñàìå ð³âíîãî â³ä-
íîшåííÿ äî â³ò÷èзíÿíèх ³ ³íîзåìíèх âèðîбíèê³â, 
òðàíñïàðåíòí³ñòü, ïðàâèëî єäèíîãî ïàêåòó, âèð³-
шåííÿ òîðãîâåëüíèх ñóïåðå÷îê шëÿхîì êîíñóëü-
òàö³é ³ ïåðåãîâîð³â, ñïåö³àëüíèé ³ äèфåðåíö³éî-
âàíèé ðåæèì äëÿ êðàїí, щî ðîзâèâàюòüñÿ òà äëÿ 
ìåíш ðîзâèíóòèх êðàїí.

Çðîñòàю÷èé âïëèâ êîìïàí³é íà ïðîöåñ ³ ðå-
зóëüòàòè ïðèéíÿòòÿ òîðãîâåëüíî-ïîë³òè÷íèх ð³-
шåíü äåðæàâîю îбóìîâëює ÷àñòî òåíäåíö³ю ïðåâà-
ëюâàííÿ ïðèâàòíèх ³íòåðåñ³â íàä ñóñï³ëüíèìè [4].

У б³ëüшîñò³ êðàїí ñâ³òó ä³юòü ìåхàí³зìè ³ ïðî-
öåäóðè ïåðåäà÷³ äî óðÿäó зàïèò³â ³ ïðîïîзèö³é ï³ä-
ïðèєìíèöüêîãî ñï³âòîâàðèñòâà, ÿêå òàêèì ÷èíîì 
âïëèâàє íà фîðìóâàííÿ ðåãóëÿòîðíîї ïîë³òèêè. 

Сóб’єêòàìè ïðàâà СÎÒ є óðÿäè êðàїí-ó÷àñíèöü, 
ÿê³ ä³юòü â ö³é îðãàí³зàö³ї, âèñëîâëюю÷è ³íòåðåñè 
ñâîїх òîðãîâî-ïðîìèñëîâèх ê³ë [5, ñ. 4-5].

СÎÒ, щî бàзóєòüñÿ ó ñâîїé ä³ÿëüíîñò³ íà äî-
ñÿãíåíí³ зãîäè ì³æ óñ³ìà ó÷àñíèêàìè, âèêîðèñòî-
âóâàëà зàö³êàâëåí³ñòü åêñïîðòåð³â ó ë³бåðàë³зàö³ї 
äëÿ ïîäîëàííÿ îïîðó ì³ñöåâèх âèðîбíèê³â, ÿê³ ïî-
бîююòüñÿ êîíêóðåíö³ї з бîêó ³íîзåìíèх êîìïàí³é. 
Щî ñòîñóєòüñÿ ñïîæèâà÷³â, òî âîíè зíà÷íîю ì³-
ðîю âèãðàëè â³ä ïðîâåäåííÿ â³äïîâ³äíèх ðåфîðì 
[6, ñ. 4]. Сó÷àñí³ âèêëèêè ãëîбàë³зàö³ї òà ñóïóò-
íüîї їé ðåã³îíàë³зàö³ї ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà ñòàâ-
ëÿòü äóæå íåïðîñò³ зàâäàííÿ ïåðåä СÎÒ, ó òîìó 
÷èñë³ ïîâ’ÿзàí³ з її òåïåð³шíüîю òà ìàéбóòíüîю 
ðîëëю â ðåãóëюâàíí³ ì³æíàðîäíîї òîðã³âë³ òà ³í-
шèх ñфåð ì³æíàðîäíîãî åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîб³ò-
íèöòâà [6, ñ. 11].

У ëèñòîïàä³ 2001 ðîêó íà Êîíфåðåíö³ї ì³í³ñòð³â 
СÎÒ ó Дîñ³ (ñòîëèöÿ äåðæàâè Êàòàð) â ðåзóëüòà-
ò³ êîìïðîì³ñó ì³æ ðîзâèíóòèìè êðàїíàìè è êðàї-
íàìè, щî ðîзâèâàюòüñÿ бàãàòîñòîðîíí³ òîðã³âåëü-
í³ ïåðåìîâè бóëè â³äêðèòè. Âîíè îòðèìàëè íàзâó 
«Дîхà-ðàóíä». Уãîäà щîäî ñïðîщåííÿ ïðîöåäóð 
òîðã³âë³ – öå íàéб³ëüш єìíà, ñêëàäíà ³ ïðèíöèïîâî 
âàæëèâà óãîäà, ïðèéíÿòà íà Дåâ’ÿò³é êîíфåðåíö³ї 
ì³í³ñòð³â СÎÒ. Сàìà ïðîбëåìà – ñïðîщåííÿ ïðîöå-
äóð òîðã³âë³ – бóëà ïîзíà÷åíà ÿê îäíà з íàéâàæëè-
â³шèх ó ïðîãðàì³ ðîбîòè СÎÒ. Щå ó 2001 ðîö³ öÿ 
ïðîбëåìà бóëà âêëю÷åíà ó Пðîãðàìó Дîхà-ðàóíäó. 
Пåðåãîâîðè щîäî ñïðîщåííÿ ïðîöåäóð òîðã³âë³ ïðî-
хîäèëè â ðàìêàх îêðåìîї Пåðåãîâîðíîї ãðóïè СÎÒ. 
Їх ìåòà – íå îбì³í ïîñòóïêàìè ³ зîбîâ’ÿзàííÿìè, 
ÿê öå â³äбóâàëîñÿ â ïåðåãîâîðàх щîäî зíèæåííÿ 
òîðãîâèх бàð’єð³â, à ï³äãîòîâêà зàãàëüíîї óãîäè, 
ÿêà б зîбîâ’ÿзóâàëà âñ³х äîòðèìóâàòèñÿ ïðàâèë, íà 
îñíîâ³ ÿêèх ïîâèíí³ бóòè ïîбóäîâàí³ ïðîöåäóðè, 
щî âèзíà÷àюòü ïåðåì³щåííÿ òîâàð³â ÷åðåз ìèòí³ 
êîðäîíè êðàїí-÷ëåí³â СÎÒ [2, ñ. 13].

У бàãàòîñòîðîíí³х ïåðåãîâîðàх Дîхà-ðàóíäó ì³-
í³ñòðè êðàїí – ÷ëåí³â СÎÒ âèзíàëè зíà÷åííÿ ä³-
ю÷îї бàãàòîñòîðîííüîї òîðãîâåëüíîї ñèñòåìè, щî 
бàзóєòüñÿ íà ïðàâîâèх ïðèíöèïàх, зàÿâèëè ïðî 
ñâ³é íàì³ð ïîñèëèòè öю ñèñòåìó ³ зðîбèòè СÎÒ 
âàæëèâèì ³íñòðóìåíòîì бîðîòüбè ïðîòè âñ³х фîðì 
ïðîòåêö³îí³зìó, ³íñòðóìåíòîì ñïðèÿííÿ åêîíîì³÷-
íîìó ðîзâèòêó.

Цå ³íòåðïðåòóєòüñÿ ÿê зîбîâ’ÿзàííÿ êðàїí – 
÷ëåí³â СÎÒ íå ââîäèòè îбìåæåííÿ, äîзâîëåí³ ïðà-
âèëàìè СÎÒ äëÿ зàхèñòó íàö³îíàëüíîãî ðèíêó. 
Пðåäñòàâíèêè êðàїí, щî ðîзâèâàюòüñÿ, îäíàê, 
зàÿâèëè ïðî ñâîє ïðàâî âèêîðèñòîâóâàòè â ö³ëÿх 
зàхèñòó íàö³îíàëüíîãî ðèíêó зàхîäè, ÿê³ ïåðåäбà-
÷åí³ â óãîäàх СÎÒ, зîêðåìà ìîæëèâ³ñòü ï³äí³ìàòè 
ä³ю÷³ ìèòà äî ð³âíÿ ïîâ’ÿзàíèх.

Сåðåäí³é ð³âåíü зâ’ÿзàíèх ìèò ó êðàїíàх, щî 
ðîзâèâàюòüñÿ, – 42%, à зàñòîñîâóâàíèх ìèò – 
10%. Цÿ ð³зíèöÿ ³ є îñíîâîю â ðîзхîäæåíí³ ïîзè-
ö³ї ðîзâèíåíèх äåðæàâ òà äåðæàâ, щî ðîзâèâàюòü-
ñÿ з öüîãî ïèòàííÿ [7, ñ. 4].

Çã³äíî з ïðàâèëàìè, бóäü-ÿêà êðàїíà ìîæå ïî-
äàòè íà ³íшó â ñóä СÎÒ, ÿêщî ââàæàòèìå, щî її 
êîðïîðàö³ї зàзíàюòü äèñêðèì³íàö³ї íà òåðèòîð³ї 
ö³єї êðàїíè.

Çðîñòàю÷å ÷èñëî ïðåфåðåíö³éíèх òîðãîâèх óãîä 
âêëю÷àюòü зîбîâ’ÿзàííÿ ³ñòîòíî б³ëüш³, í³æ ïåðåä-
бà÷àє СÎÒ, à òàêîæ ì³ñòÿòü ïîëîæåííÿ, щî âèхî-
äÿòü зà ðàìêè ïîðÿäêó ³ ìàíäàòà СÎÒ [8, ñ. 21].

Â ðåзóëüòàò³ ïðîâåäåííÿ äåâ’ÿòîї êîíфåðåí-
ö³ї бóëî ïðèéíÿòî ïàêåò óãîä, зà íàзâîю «Пàêåò 
Бàë³», ÿêèé ì³ñòèòü âàæëèâ³ äîìîâëåíîñò³, ñåðåä 
ÿêèх íàéб³ëüш âàæëèâîю є óãîäà ïðî ñïðîщåííÿ 
ïðîöåäóð ó òîðã³âë³. П³ñëÿ 1995 ð. öå ïåðшå ñóòòє-
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âå ðîзшèðåííÿ ïðàâîâîї бàзè СÎÒ. Цå îбóìîâëåíî 
б³ëüш òâåðäîю ïîзèö³єю êðàїí, щî ðîзâèâàюòüñÿ, 
їх ñòàòóñîì ãîëîâíèх ðèíê³â збóòó äëÿ ðîзâèíåíèх 
êðàїí, ïîñèëåííÿì ñâîїх ïîзèö³é ÿê ó ñâ³òîâ³é åêî-
íîì³ö³, òàê ³ ó ñâ³òîâîї òîðã³âë³ (íàïðèêëàä, ÊÍÐ).

Ðîзä³ë ïàêåòó, ïðèñâÿ÷åíèé ìàíäàòó ðàóíäó 
Дîхà, ì³ñòèòü äîìîâëåíîñò³ ïî ÷îòèðüîì îñíîâíèì 
íàïðÿìêàì: ñïðîщåííÿ ïðîöåäóð òîðã³âë³, äåÿêèх 
ïèòàíü ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, ïèòàíü òîðã³âë³ 
бàâîâíîю, à òàêîæ ïèòàíü ðîзâèòêó ³ íàéìåíш 
ðîзâèíåíèх êðàїí [9, ñ. 3].

Çà îö³íêàìè àíàë³òèê³â, Бàë³éñê³é ïàêåò óãîä 
äîзâîëèòü ³ñòîòíî зб³ëüшèòè îбñÿãè ñâ³òîâîї òîð-
ã³âë³ ³ ïðèзâåäå äî зðîñòàííÿ ãëîбàëüíîãî ÂÂП íà 
1 òðëí äîë. СШÀ. Îäíèì з êëю÷îâèх äîñÿãíåíü 
зóñòð³÷³ ì³í³ñòð³â òîðã³âë³ íà Бàë³ ñòàëà Уãîäà 
щîäî ñïðîщåííÿ ïðîöåäóð òîðã³âë³, ñïðÿìîâàíà 
íà ñïðîщåííÿ òà ìîäåðí³зàö³ю ìèòíèх ïðîöåäóð. 
Çã³äíî з äîñë³äæåííÿì ÎÅСÐ, ïîâíå âèêîíàííÿ 
ö³єї Уãîäè ìîæå äîзâîëèòè êðàїíàì з íèзüêèì ð³â-
íåì äîхîä³â ñêîðîòèòè зàãàëüí³ âèòðàòè â òîðã³âë³ 
íà 14,1%, êðàїíàì з ð³âíåì äîхîä³â íèæ÷å ñåðåä-
íüîãî – íà 15,1% ³ êðàїíàì з ð³âíåì äîхîä³â âèщå 
ñåðåäíüîãî – íà 12,9% [9, ñ. 3].

Пàêåò Бàë³ â³äð³зíÿєòüñÿ â³ä зâè÷íèх äîêóìåí-
ò³â СÎÒ. Пåðшå, щî íåîбх³äíî â³äì³òèòè, – öå òå, 
щî Пàêåò Бàë³ ì³ñòèòü äîêóìåíòè ð³зí³ зà ñâîєю 
ïðàâîâîю òà åêîíîì³÷íîю зíà÷èì³ñòю. Пî-äðóãå, 
бàãàòî з öèх äîêóìåíò³â íå ì³ñòÿòü æîðñòê³ ïðàâî-
â³ зîбîâ’ÿзàííÿ, à зàÿâè ïðî óзãîäæåí³ íàì³ðè òà 
íàïðÿìêè ïîшóêó îñòàòî÷íèх ð³шåíü [2, ñ. 11].

Пî-òðåòє, зâåðòàє íà ñåбå óâàãó, щî ïðàâîâà 
ìîâà óãîä äîïóñêàє б³ëüшó ñòóï³íü ñâîбîäè ïðè їх 
âèêîíàíí³. Òàê, îêðåì³ êðàїíè ñàì³ ìîæóòü â³ëüíî 
âèбèðàòè, ÿê³ ïðàâîâ³ зîбîâ’ÿзàííÿ бðàòè íà ñåбå, 
à ÿê³ í³, ÿêèé ïðèíöèï бóäå, àбî, íàâïàêè, íå бóäå 
âèêîíóâàòèñÿ.

Цå – ïåðш³ óãîäè з ñèñòåìíèх ïèòàíü, îòðèìà-
í³ ÿê ðåзóëüòàò бàãàòîñòîðîíí³х òîðãîâèх ïåðåãî-
âîð³â ó ðàìêàх СÎÒ, ïðèéíÿò³ êîíñåíñóñîì âñ³ìà 
ó÷àñíèêàìè ïåðåãîâîð³â ³ ÿê³ îхîïëююòü зíà÷óщ³ 
ïèòàííÿ. Îзíà÷àюòü âîíè ³ òå, щî ïåðåãîâîðíà 
фóíêö³ÿ СÎÒ ïðàöює.

Уãîäà щîäî ñïðîщåííÿ ïðîöåäóð òîðã³âë³ – öå 
íàéб³ëüш єìíà, ñêëàäíà ³ ïðèíöèïîâî âàæëèâà 
óãîäà, ïðèéíÿòà íà Дåâ’ÿò³é êîíфåðåíö³ї ì³í³ñòð³â 
СÎÒ. Сàìà ïðîбëåìà – ñïðîщåííÿ ïðîöåäóð òîð-
ã³âë³ бóëà ïîзíà÷åíà ÿê îäíà з íàéâàæëèâ³шèх ó 
ïðîãðàì³ ðîбîòè СÎÒ бóêâàëüíî з ïåðшèх äí³â її 
³ñíóâàííÿ.

Уãîäà з³ ñïðîщåííÿ ïðîöåäóð òîðã³âë³ ñêëàäà-
єòüñÿ з äâîх ÷àñòèí:

- Пåðшà ÷àñòèíà ì³ñòèòü ïîëîæåííÿ щîäî ñïðî-
щåííÿ ïðîöåäóð òîðã³âë³. Â äîêóìåíò³ 13 ñòàòåé, 
щî ì³ñòÿòü ñåðéîзí³ ïðîïîзèö³ї щîäî ìîäåðí³зàö³ї 
òà ñïðîщåííÿ ìèòíèх ïðîöåäóð.

- Дðóãà ÷àñòèíà – öå ñïåö³àëüíèé ³ äèфåðåí-
ö³éîâàíèé ðåæèì äëÿ êðàїí, щî ðîзâèâàюòüñÿ ³ 
íàéìåíш ðîзâèíåíèх êðàїí-÷ëåí³â СÎÒ [2, ñ. 13].

Дðóãà ÷àñòèíà Уãîäè ñòîñóєòüñÿ ñïåö³àëüíîãî òà 
äèфåðåíö³éîâàíîãî ðåæèìó äëÿ êðàїí, щî ðîзâèâà-
юòüñÿ, ³ íàéìåíш ðîзâèíåíèх äåðæàâ. Òóò îäðàзó 
æ âñòàíîâëюєòüñÿ, щî ïîëîæåííÿ ïåðшîї ÷àñòèíè 
Уãîäè бóäóòü ðåàë³зîâàí³ äåðæàâàìè, щî ðîзâèâà-
юòüñÿ, ó â³äïîâ³äíîñò³ з їх ìîæëèâîñòÿìè ³ ïðî-
òÿãîì òàêîãî ÷àñó, ÿêèé äîзâîëèòü їх ðåàë³зóâàòè.

Â³ä íàéìåíш ðîзâèíåíèх êðàїí ïîòð³бíà ðåàë³-
зàö³ÿ ïðàâîâèх ïîëîæåíü Уãîäè ò³ëüêè â ò³é ì³ð³, 
â ÿê³é їì öå äîзâîëÿòü ³íäèâ³äóàëüí³ ф³íàíñîâ³ ³ 
òîðãîâ³ ìîæëèâîñò³ ³ ïîòðåбè їх ðîзâèòêó.

Òàêèé ñòàí ìàє ðîзãëÿäàòèñÿ ÿê ñóòòєâà ïåðå-
ìîãà äåðæàâ, щî ðîзâèâàюòüñÿ. Яêîюñü ì³ðîю – öå 

ïîâåðíåííÿ äî òèх óìîâ, ÿê³ ³ñíóâàëè â ГÀÒÒ 1947 
äî ïðèéíÿòòÿ Уãîäè ïðî зàñíóâàííÿ СÎÒ [2, ñ. 15].

Çà åêñïåðòíèìè îö³íêàìè, зàâäÿêè ñïðîщåííю 
òà óí³ф³êàö³ї òîðãîâèх ïðîöåäóð ÷àñòêà âèòðàò, 
ïîâ’ÿзàíèх з ïåðåòèíîì êîðäîíó, ó âàðòîñò³ òîâà-
ðó зìåíшèòüñÿ з 10% äî 5%, à â ö³ëîìó ñâ³òîâà 
åêîíîì³êà âèãðàє бëèзüêî 1 òðëí äîë. Îäíàê ñàì 
ïî ñîб³ ïåðåх³ä íà єäèí³ äëÿ âñ³х êðàїí ïðàâèëà 
ñïðè÷èíèòü зà ñîбîю ïåâí³ âèòðàòè. Òîìó äëÿ íàé-
ìåíш ðîзâèíåíèх êðàїí ïåðåäбà÷åíèé ïåðåх³äíèé 
ïåð³îä òðèâàë³ñòю äî âîñüìè ðîê³â.

С³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèé бëîê âèÿâèâñÿ íàé-
б³ëüш ïðîбëåìíèì. Дî íüîãî óâ³éшëè òàê³ ïè-
òàííÿ, ÿê ïðîäîâîëü÷à бåзïåêà, òàðèфí³ êâîòè ³ 
åêñïîðòíà êîíêóðåíö³ÿ. Òóò îñîбëèâî ãîñòðà ñè-
òóàö³ÿ ñêëàëàñÿ íàâêîëî âèìîãè ²íä³ї äîзâîëèòè 
äåðæàâàì зàêóïîâóâàòè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó ïðî-
äóêö³ю äëÿ ñòâîðåííÿ ïðîäîâîëü÷èх ðåзåðâ³â зà 
ф³êñîâàíèìè ö³íàìè [10, ñ. 2].

П³ñëÿ òðèâàëèх îбãîâîðåíü ²íä³ÿ ïîãîäèëàñÿ 
â³äêëàñòè îñòàòî÷íå âèð³шåííÿ öüîãî ïèòàííÿ íà 
÷îòèðè ðîêè, äî 11-ї êîíфåðåíö³ї СÎÒ, ³ íà äàíî-
ìó åòàï³ зàäîâîëüíÿëàñÿ ïðèéíÿòòÿì òèì÷àñîâîãî 
ïîðÿäêó, ÿêèé ì³ñòèòü äâà îñíîâíèх ïîëîæåííÿ. 
Ðîзâèíåí³ êðàїíè íå ñòàíóòü зàïåðå÷óâàòè ïðîòè 
òîãî, щîб êðàїíè, щî ðîзâèâàюòüñÿ, ñòâîðюâàëè 
ïðîäîâîëü÷³ ðåзåðâè шëÿхîì äåðæàâíèх зàêóï³-
âåëü зà äèðåêòèâíèì ö³íàìè. Êðàїíè, щî ðîзâè-
âàюòüñÿ, ó ñâîю ÷åðãó, ïîîб³öÿëè, щî ñòâîðåí³ 
òàêèì ÷èíîì зàïàñè íå бóäóòü âèêîðèñòàí³ äëÿ 
ï³äðèâó ö³í íà ñâ³òîâîìó ðèíêó [10, ñ. 2].

Ç³ зб³ëüшåííÿì ÷èñëà ó÷àñíèê³â СÎÒ (íà Бàë³ 
160-ì ÷ëåíîì îðãàí³зàö³ї ñòàâ Єìåí) äîñÿãíåííÿ 
êîíñåíñóñó з шèðîêîãî êîëà ïèòàíü ñòàє íàäзâè-
÷àéíî âàæêîю ñïðàâîю. Чàñòêîâî â³äìîâà â³ä ïðèí-
öèïó êîíñåíñóñó зàñòîñîâóєòüñÿ â СÎÒ ïðè óêëà-
äàíí³ ãàëóзåâèх óãîä, â ÿêèх бåðóòü ó÷àñòü ëèшå 
зàö³êàâëåí³ êðàїíè. Îäíàê ïîäàëüшà â³äìîâà â³ä 
öüîãî ïðèíöèïó ïðèзâåëà б äî ðîзäðîбëåííÿ îðãà-
í³зàö³ї, âòðàòè її âñåñâ³òíüîãî хàðàêòåðó [10, ñ. 3].

Сèíåðãåòè÷íèé åфåêò âзàєìîä³ї êðàїí СÎÒ є 
ïðåäìåòîì äîñë³äæåíü íèзö³ ðîбîò. Íàéб³ëüш â³-
äîì³ ðåзóëüòàòè, îòðèìàí³ Ðîóзîì òà äîñë³äíè-
êàìè ÌÂФ. Ðîóз, âèêîðèñòîâóю÷è ãðàâ³òàö³éíó 
ìîäåëü, íå âèзíà÷èâ ïåâíîãî âïëèâó СÎÒ íà ðîз-
âèòîê íàö³îíàëüíèх åêîíîì³ê. Дîñë³äíèêè ³з ÌÂФ 
ïðîâåëè ïîä³ë êðàїí СÎÒ íà äâ³ ãðóïè: ðîзâèíóò³ 
êðàїíè òà êðàїíè, щî ðîзâèâàюòüñÿ. Цå ïðîñòå зà 
зì³ñòîì ñòðóêòóðóâàííÿ äàëî ïåâí³ зíà÷óщ³ ðå-
зóëüòàòè [11].

Ìîæíà бåз ñóìí³â³â ïðîâåñòè àíàëîã³ї ³з îòðè-
ìàííÿì äóæå âåëèêèх ñèíåðãåòè÷íèх åфåêò³â ó 
бóäü-ÿêîї ðåã³îíàëüíîї åêîíîì³÷íîї îðãàí³зàö³ї ÷è 
зîíè â³ëüíîї òîðã³âë³ äëÿ íàö³îíàëüíèх åêîíîì³ê 
òà їх â³äïîâ³äíèì зà ³єðàðх³єю òà ìàñшòàбîì âè-
ì³ðîì.

Уêðàїíà ïðè ïðèєäíàíí³ äî СÎÒ âзÿëà íà ñåбå 
зîбîâ’ÿзàííÿ з ÷îòèðüîх íàïðÿìê³â, à ñàìå щîäî: 
1) äîñòóïó íà ðèíîê ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ³ 
ïðîäîâîëü÷èх òîâàð³â; 2) äåðæàâíîї ï³äòðèìêè 
ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà; 3) ñàí³òàðíèх ³ ф³òîñà-
í³òàðíèх зàхîä³â; 4) åêñïîðòíîї êîíêóðåíö³ї â 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³é ³ ïðîäîâîëü÷³é òîðã³âë³. 
Ц³ зîбîâ’ÿзàííÿ âñòàíîâëююòü ïåâí³ îбìåæåííÿ 
íà зàñòîñóâàííÿ зàхîä³â òàðèфíîãî òà íåòàðèфíî-
ãî ðåãóëюâàííÿ àãðîïðîäîâîëü÷èх ðèíê³â, ó òîìó 
÷èñë³ ðèíê³â ïðîäóêö³ї òâàðèííèöòâà.

Â³äïîâ³äíî äî óìîâ ïðèєäíàííÿ Уêðàїíè äî 
СÎÒ, ãðàíè÷íèé ð³âåíü ìèòíîãî зàхèñòó бóëî зà-
ф³êñîâàíî íà зíà÷íî íèæ÷îìó ð³âí³, í³æ ó б³ëü-
шîñò³ її òîðãîâåëüíèх ïàðòíåð³â. Уêðàїíà ï³ñëÿ 
÷îòèðüîх ðîê³â ïåðåбóâàííÿ ó СÎÒ îãîëîñèëà ïðî 
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íåîбх³äí³ñòü ïåðåãëÿäó ñâîїх зîбîâ’ÿзàíü ïî б³ëüш 
í³æ òðüîì ³з ïîëîâèíîю ñîòíÿì ïîзèö³é ³ìïîðò-
íîãî òàðèфó. 27 æîâòíÿ 2011 ðîêó Уêðàїíà зàðå-
зåðâóâàëà ïðàâî íà ïåðåãëÿä ïîñòóïîê, зàф³êñîâà-
íèх ó Ðîзêëàä³ ïîñòóïîê òà зîбîâ’ÿзàíü Уêðàїíè, â 
ðàìêàх óãîä СÎÒ ó íàñòóïíîìó òðèð³÷íîìó ïåð³î-
ä³, ÿêèé ïî÷àâñÿ 1 ñ³÷íÿ 2012 ðîêó (äîêóìåíò СÎÒ 
G/MA/262 â³ä 09.11.2011). Â³äïîâ³äíî äî öüîãî 
ð³шåííÿ òà ï³ñëÿ âèâ÷åííÿ ïîòðåб ó зàïðîâàäæåí-
í³ äîäàòêîâèх зàхèñíèх зàхîä³â, Уêðàїíà âèñëî-
âèëà íàì³ð âñòóïèòè â ïåðåãîâîðè ³ êîíñóëüòàö³ї 
з â³äïîâ³äíèìè ÷ëåíàìè СÎÒ щîäî ìîäèф³êàö³ї 
зîбîâ’ÿзàíü, ÿê³ ñòîñóюòüñÿ òàðèф³â, íàäàâшè â³ä-
ïîâ³äíèé ïåðåë³ê òàðèфíèх ë³í³é [12]. Íîòèф³êà-
ö³ÿ âêëю÷àє 371 òàðèфíó ë³í³ю, щî ñòàíîâèòü 3% 
â³ä зàãàëüíîї ê³ëüêîñò³ òîâàðíèх ïîзèö³é ó Ìèòíî-
ìó òàðèф³ Уêðàїíè. Ç 371 òàðèфíèх ë³í³é, 224 –  
öå ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ òîâàðè (61% зàãàëüíîї 
ê³ëüêîñò³ òàðèфíèх ë³í³é, зàзíà÷åíèх ó äîêóìåíò³ 
СÎÒ), 147 – ïðîìèñëîâ³ òîâàðè (39%). Âîäíî÷àñ, 
ñóäÿ÷è з ³íфîðìàö³ї з â³äêðèòèх äæåðåë, Уêðàїíà 
íå ïîäàëà ïðîïîзèö³ї щîäî бàæàíîãî ð³âíÿ òàðèф-
íèх ñòàâîê. Дëÿ óíèêíåííÿ íåãàòèâíîї ðåàêö³ї з 
бîêó ì³æíàðîäíîãî ñï³âòîâàðèñòâà êðàїí³-³í³ö³àòî-
ðó зàïðîâàäæåííÿ зàхèñíèх зàхîä³â, ÿê ì³í³ìóì, 
ïîòð³бíî íàäàòè íåîбх³äíó äîêàзîâó бàзó, щî ïåðå-
êîíóâàëà б òîðãîâåëüíèх ïàðòíåð³â ó â³äñóòíîñò³ 
фàêòó íåäîбðîñîâ³ñíîї êîíêóðåíö³ї [12].

Уêðàїí³ ÿê ÷ëåíó СÎÒ, щî íåщîäàâíî ïðèєäíàâ-
ñÿ äî ö³єї îðãàí³зàö³ї, íåîбх³äíî ñêîðèñòàòèñÿ äîñâ³-
äîì ðîзâèíóòèх êðàїí ³ íà ö³é îñíîâ³ бóäóâàòè â³äïî-
â³äíå ³íñòèòóö³éíå ñåðåäîâèщå òà íàбóâàòè âëàñíèé 
äîñâ³ä зàñòîñóâàííÿ íàäзâè÷àéíèх зàхîä³â зàхèñòó. 

У ïîєäíàíí³ з àêòèâíîю ïîë³òèêîю ñòèìóëюâàííÿ 
â³ò÷èзíÿíèх âèðîбíèê³â зàхîäè зàхèñòó ñòâîðю-
юòü óìîâè äëÿ åфåêòèâíîãî ³ìïîðòîзàì³щåííÿ íà 
â³äïîâ³äíèх òîâàðíèх ðèíêàх òà äëÿ ïîêðàщåííÿ 
òîðãîâåëüíîãî бàëàíñó êðàїíè. У бåðåзí³ 2013 ðîêó 
Пîñîëüñòâî СШÀ â Уêðàїí³ зàÿâèëî, щî б³ëüш í³æ 
100 êðàїí – ÷ëåí³â СÎÒ âèñëîâèëè зàíåïîêîєííÿ ä³-
ÿìè Уêðàїíè [12]. Пîäàâшè ó СÎÒ íåï³äãîòîâëåíó 
íàëåæíèì ÷èíîì ïðîïîзèö³ю, Уêðàїíà íå зìîãëà 
åфåêòèâíî ïðåäñòàâèòè íàö³îíàëüí³ ³íòåðåñè ó СÎÒ, 
зàзíàëà ñåðéîзíèх ³ì³äæåâèх âòðàò, щî ïîòåíö³éíî 
зíèæóє ³íâåñòèö³éíó ïðèâàбëèâ³ñòü óêðàїíñüêèх 
ïðîåêò³â. Â³äñóòí³ñòü ïîâíîãî ïàêåòó ïðîïîзèö³é íå-
ãàòèâíî âïëèíóëà íà ñòàâëåííÿ äî Уêðàїíè ÿê äî 
ïàðòíåðà. Êð³ì öüîãî, öå ïðèзâåëî äî зàòÿãóâàííÿ 
ïðîöåñó зì³í òàðèфíèх ë³í³é íà íåâèзíà÷åíèé, ïðî-
òå äîâîë³ зíà÷íèé ïåð³îä [12].

Âèñíîâêè òà ïåðñïåêòèâè ïîäàëüшèх äîñë³-
äæåíü ó äàíîìó íàïðÿìêó. У òåïåð³шí³é ÷àñ ðîëü 
ñâîєð³äíîãî êîäåêñó ïîâåä³íêè óðÿäó ó ñфåð³ ðå-
ãóëюâàííÿ зîâí³шíüîї òîðã³âë³, єäèíîãî êîëåêòèâ-
íîãî бàãàòîñòîðîííüîãî òîðã³âåëüíîãî äîãîâîðó, 
ÿêèé є îñíîâîю â бàãàòî ÷îìó óí³ф³êîâàíîìó ïðà-
âîâîìó ïðîñòîðó, є ïðàâîâèé ïàêåò СÎÒ, íà ÿêîìó 
³ бàзóєòüñÿ ì³æíàðîäíà òîðã³âåëüíà ñèñòåìà.

СÎÒ є íå ñò³ëüêè ìåòîю, ñê³ëüêè ³íñòðóìåíòîì 
äîñÿãíåííÿ íàéб³ëüш ïð³îðèòåòíèх îð³єíòèð³â 
ðîзâèòêó åêîíîì³êè. Уêðàїíà, ÿê ³ ³íш³ êðàїíè, 
ìîæå âñòóïèòè â ö³ëèé ðÿä бëîê³â òà óãðóïîâàíü 
ó ðàìêàх СÎÒ, щî ìàє ñïðèÿòè зб³ëüшåííю âàãè 
íàшîї êðàїíè ó ö³єї ì³æíàðîäíîї îðãàí³зàö³ї, à 
òèì ñàìèì ³ ï³äâèщåííю ãëîбàëüíîãî âèì³ðó íà-
ö³îíàëüíîї åêîíîì³êè.
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Âèä³ëåíî ³íäèêàòîðè ñò³éêîñò³ ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè. Пðîâåäåíî ä³àãíîñòèêó ³íäèêàòîð³â ñò³éêîñò³ ñèñ-
òåìè ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè Уêðàїíè. Ðîзðîбëåíî ðåêîìåíäàö³ї щîäî ï³äâèщåííÿ ñò³éêîñò³ ñèñòåìè ïðî-
äîâîëü÷îї бåзïåêè Уêðàїíè.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñò³éê³ñòü, ïðîäîâîëü÷à бåзïåêà, ñàìîзàбåзïå÷åí³ñòü, ïðîäîâîëü÷³ ðåзåðâè, âîëàòèëüí³ñòü.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Пðîäîâîëü÷à бåзïåêà є 
ñèñòåìîóòâîðюю÷îю êàòåãîð³єю, ÿêà âèìàãàє äå-
òàëüíîãî âèâ÷åííÿ її ñóòíîñò³ з âèêîðèñòàííÿì ñèñ-
òåìíîãî ï³äхîäó, щî äîзâîëèòü êîíöåïòóàëüíî â³ðíî 
âèзíà÷èòè íàö³îíàëüíó ñòðàòåã³ю її äîñÿãíåííÿ.

Дîñÿãíåííÿ ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè ñë³ä ðîзãëÿäà-
òè ÿê ñïåöèф³÷íó âëàñòèâ³ñòü äèíàì³÷íèх ñèñòåì, 
ÿê êîìïëåêñíèé êðèòåð³é îö³íюâàííÿ її ÿêîñò³, 
ÿêèé âèзíà÷àєòüñÿ ñòàíîì êîæíîї з її ï³äñèñòåì. 
Ò³ëüêè ñò³éêà ñèñòåìà ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè ìîæå 
âèêîíóâàòè ïîêëàäåí³ íà íåї фóíêö³ї, ãàðàíòóю÷è 
íàö³îíàëüíó бåзïåêó òà äîбðîбóò íàñåëåííÿ.

Àíàë³з îñíîâíèх äîñë³äæåíü ³ ïóбë³êàö³é. 
Òåîðåòè÷í³ òà ïðàêòè÷í³ ïèòàííÿ äîñë³äæåííÿ 
ñò³éêîñò³ ñèñòåìè ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè Уêðà-
їíè ðîзãëÿäàëèñÿ ó ðîбîòàх â³ò÷èзíÿíèх ó÷å-
íèх Î.². Гîé÷óê, Â.À. ²ëüÿшåíêî, П.Ò. Сàбëóêà, 
Î.Â. Сêèäàíà. Сåðåä зàðóб³æíèх íàóêîâö³â ñë³ä 
â³äзíà÷èòè Â. Àãàєâà, Ç. ²ëüїíó, À. Êàë³í³íà. Îä-
íàê íà ñüîãîäí³ íå ðîзðîбëåíî ÷³òêèх ìåòîäè÷íèх 
ðåêîìåíäàö³é щîäî îö³íюâàííÿ ³íäèêàòîð³â ñò³é-
êîñò³ ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè òà â³äñóòí³ ìåхàí³зìè 
äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ її зàбåзïå÷åííÿ.

Ìåòà ñòàòò³. Îñíîâíîю ìåòîю ðîбîòè âèзíà÷åíî 
ïðîâåäåííÿ äîñë³äæåííÿ ñò³éêîñò³ ñèñòåìè ïðîäî-
âîëü÷îї бåзïåêè íà îñíîâ³ âèîêðåìëåíèх ³íäèêàòî-
ð³â òà ïðîâåäåíîãî їх îö³íюâàííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â óìîâàх ñòð³ìêîї 
ãëîбàë³зàö³ї òà ïîãëèбëåííÿ ñâ³òîâîї ïðîäîâîëü÷îї 
êðèзè ñòðàòåã³÷íî âàæëèâîю ³ îñíîâíîю óìîâîю 

збåðåæåííÿ åêîíîì³÷íîї ñòàб³ëüíîñò³, ñîö³àëüíîї 
ñò³éêîñò³ òà ñóâåðåí³òåòó Уêðàїíè є зàбåзïå÷åííÿ 
її ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè. Îñîбëèâà ðîëü â ðåàë³зà-
ö³ї äàíîãî зàâäàííÿ íàëåæèòü êîìïëåêñí³é îö³íö³ 
ñêëàäîâèх ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè: äîñòóïíîñò³, äî-
ñòàòíîñò³, ñò³éêîñò³, ÿêîñò³ òà бåзïå÷íîñò³.

Îñê³ëüêè ñò³éê³ñòü є ñèñòåìíîю êàòåãîð³єю, 
ñòàí ÿêîї фîðìóєòüñÿ â ðåзóëüòàò³ âзàєìîä³ї âåëè-
êîї ê³ëüêîñò³ ïîêàзíèê³â, òîìó ïðè її îö³íö³, íà 
íàшó äóìêó, íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè їх êîìïëåê-
ñíèé âзàєìîâïëèâ. Â³äïîâ³äíî, ïðîïîíóєìî îö³-
íюâàòè ñò³éê³ñòü ñèñòåìè ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè 
Уêðàїíè зà äîïîìîãîю ³íäèêàòîð³â:

- ³íäåêñ ñàìîзàбåзïå÷åííÿ ïðîäóêòàìè хàð÷ó-
âàííÿ;

- ³íäåêñ зàïàñ³â зåðíà;
- ³íäåêñ âîëàòèëüíîñò³.
Îäí³єю з óìîâ ñò³éêîñò³ ñèñòåìè ïðîäîâîëü÷îї 

бåзïåêè Уêðàїíè є äîñÿãíåííÿ íåю ñàìîзàбåзïå-
÷åííÿ îñíîâíèìè ïðîäóêòàìè хàð÷óâàííÿ. Пðîäî-
âîëü÷å ñàìîзàбåзïå÷åííÿ ïåðåäбà÷àє зàäîâîëåííÿ 
îñíîâíîї ÷àñòèíè ïîòðåб ó ïðîäóêòàх хàð÷óâàííÿ 
зà ðàхóíîê ïðîäóêò³â â³ò÷èзíÿíîãî âèðîбíèöòâà, 
щî îбóìîâëює íåзàëåæí³ñòü äåðæàâè ó зàäîâîëåí-
í³ бàзîâèх ïîòðåб ñâîїх ãðîìàäÿí. 

Îñíîâîю ïðîäîâîëü÷îãî ñàìîзàбåзïå÷åííÿ Уêðàї-
íè âèñòóïàє ðîзâèòîê ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîб-
íèöòâà. Дèíàì³êà ³íäåêñó îбñÿã³â ñ³ëüãîñïâèðîбíèöò- 
âà, à òàêîæ ³íäåêñ³â âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї ðîñëèí-
íèöòâà òà òâàðèííèöòâà ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 1.

Äåðêà÷ Ò. Â.
Ìåæäóíàðîäíыé ãóìàíèòàðíыé óíèâåðñèòåò

ÐÎËÜ ÂÒÎ Â ÃËÎБÀËÜÍÎМ ÈЗМÅÐÅÍÈÈ ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍЫХ ЭÊÎÍÎМÈÊ

Ðåçþìå
Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ ïðèíöèïèàëüíî íîâыé ïîäхîä ê àíàëèзó ðîëè ÂÒÎ â ìèðîâîé эêîíîìèêå ñ 
èñïîëüзîâàíèåì ïîíÿòèÿ ãëîбàëüíîãî èзìåðåíèÿ íàöèîíàëüíîé эêîíîìèêè. Àíàëèзèðóåòñÿ îòëè÷èå Дå-
êëàðàöèè Бàëè îò ïðèâы÷íых äîêóìåíòîâ ÂÒÎ è ïîзèöèîíèðîâàíèå â ìèðîâîé òîðãîâëå ðàзâèòых è 
ðàзâèâàющèхñÿ ñòðàí.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ÂÒÎ, ãëîбàëèзàöèÿ, Дåêëàðàöèÿ Бàëè, ãëîбàëüíîå èзìåðåíèå íàöèîíàëüíîé эêîíîìèêè, 
ñèíåðãåòè÷åñêèé эффåêò.

Derkach T. V.
International University of Humanities

THE ROLE OF THE WTO IN GLOBAL DIMENSION OF NATIONAL ECONOMIES

Summary
The article considered a fundamentally new approach to the analysis of the role of the WTO in the global econ-
omy using the concept of a global measurement of the national economy. Analyzed the difference Package to 
Bali from the usual documents of the WTO and the ratio of world trade in developed and developing countries.
Key words: WTO, globalization, the Bali Declaration, the global dimension of the national economy, 
synergistic effect.
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Ðèñ. 1. Äèíàì³êà ³íäåêñ³â îáñÿã³â 
ñ³ëüãîñïâèðîáíèöòâà [1, ñ. 137]

Àíàë³з ³íäåêñó îбñÿã³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî 
âèðîбíèöòâà ó 2008-2012 ðð. ñâ³ä÷èòü ïðî äîñèòü 
íåñòàб³ëüíó éîãî äèíàì³êó, Òàê, ó 2009 ð. ³íäåêñ 
îбñÿãó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîбíèöòâà ïîð³â-
íÿíî з 2008 ð. ñêëàâ 98,2%, щî бóëî îбóìîâëåíî 
зíà÷íèì зíèæåííÿì âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї òâà-
ðèííèöòâà íà 33,3%. Пîäàëüшå зб³ëüшåííÿ ³í-
äåêñó îбñÿã³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîбíèöòâà 
ñïîñòåð³ãàëîñÿ óæå â 2011 ð. äî ð³âíÿ 119,9%, ÿêå 
òàêîæ ñóïðîâîäæóâàëîñü зб³ëüшåííÿì ³íäåêñó 
âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї òâàðèííèöòâà з 95,9% äî 
130,4%.

У 2012 ð. ³íäåêñè âèðîбíèöòâà ÿê âñ³єї ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї, òàê ³ ïðîäóêö³ї òâà-
ðèííèöòâà зìåíшèëèñÿ íà 24,4% òà 38,5% â³ä-
ïîâ³äíî. ²íäåêñ îбñÿãó âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї 
ðîñëèííèöòâà ìàâ б³ëüш ñò³éêó äèíàì³êó òà ïðî-
òÿãîì 2009-2012 ðð. â³í ïîñò³éíî зðîñòàâ.

Âàæëèâ³ñòü ïðîäóêö³ї ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàð-
ñòâà îбóìîâëåíà íå ëèшå ïîòðåбîю ëюäåé ó ïðî-
äóêòàх хàð÷óâàííÿ, à é òèì, щî âîíà âèñòóïàє 
âàæëèâîю ñèðîâèíîю äëÿ ïðîìèñëîâîãî âèðîб-
íèöòâà òà ïðåäìåòîì ì³æäåðæàâíèх åêîíîì³÷-
íèх â³äíîñèí.

Ç ìåòîю îö³íêè ïðîäîâîëü÷îї ñàìîзàбåзïå÷åíîñ-
ò³ Уêðàїíè ïðîâåäåíî àíàë³з âèðîбíèöòâà îñíîâíèх 
ïðîäóêò³â хàð÷óâàííÿ íà îäíó îñîбó (òàбë. 1).

Àíàë³з äàíèх òàбë. 1 âêàзóє íà òå, щî âèðîб-
íèöòâî б³ëüшîñò³ ïðîäóêò³â хàð÷óâàííÿ íà îäíó 
îñîбó â ïåð³îä з 2008 ïî 2012 ðð. ìàëî òåíäåíö³ї 
äî зðîñòàííÿ: âèðîбíèöòâî îë³ї ó 2012 ð. ó ïîð³â-
íÿíí³ з 2008 ð. зðîñëî íà 110,50%, öóêðó – íà 
38,81%, ÿєöü – íà 30,17%, îâî÷³â òà бàшòàííèх 
ïðîäîâîëü÷èх êóëüòóð – íà 29,64%, êàðòîïë³ – íà 
21,04%.

Ìåíш зíà÷íå зðîñòàííÿ âèðîбíèöòâà ñïîñòå-
ð³ãàëîñÿ äëÿ ì’ÿñà ³ ì’ÿñîïðîäóêò³â, ïëîä³â, ÿã³ä 
òà âèíîãðàäó. Сêîðî÷åííÿ âèðîбíèöòâà бóëî хà-
ðàêòåðíèì äëÿ хë³бà ³ хë³бíèх ïðîäóêò³â – íà 
11,75%, ðèбè ³ ðèбîïðîäóêò³â – íà 9,7%, ìîëîêà 
³ ìîëî÷íèх ïðîäóêò³â – íà 1%.

Íåзâàæàю÷è íà òåíäåíö³ю ïîêðàщåííÿ ñàìî-
зàбåзïå÷åííÿ Уêðàїíè ïðîäóêòàìè хàð÷óâàííÿ, 
ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ðÿä íåãàòèâíèх òåíäåíö³é ó âè-
ðîбíèöòâ³ ïðîäóêö³ї ÿê òâàðèííèöòâà, òàê ³ ðîñ-
ëèííèöòâà.

Пðîòÿãîì 2008-2012 ðð. ïîñèëèëàñÿ äèñïðî-
ïîðö³ÿ ñòðóêòóðè âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї ðîñ-
ëèííèöòâà, âíàñë³äîê зðîñòàííÿ âèðîбíèöòâà 
òåхí³÷íèх êóëüòóð (öóêðîâèх бóðÿê³â, íàñ³ííÿ 
ñîíÿшíèêó), ïðè îäíî÷àñíîìó зìåíшåíí³ âèðîб-
íèöòâà зåðíîâèх ³ зåðíîбîбîâèх êóëüòóð, êàðòî-
ïë³, îâî÷³â. Îñê³ëüêè зåðíîâ³ òà îâî÷åâ³ êóëüòóðè 
є îñíîâîю зàбåзïå÷åííÿ ïðîäîâîëüñòâîì íàñåëåí-
íÿ, зìåíшåííÿ îбñÿã³â їх âèðîбíèöòâà є íåñïðèÿò-
ëèâèì ÷èííèêîì äëÿ ñòàб³ëüíîñò³ ïðîäîâîëü÷îãî 
ðèíêó Уêðàїíè. 

Íåзàäîâ³ëüí³ ïîêàзíèêè âèðîбíèöòâà ïðîäóê-
ö³ї òâàðèííèöòâà ïîâ’ÿзàí³ ³з збèòêîâ³ñòю âèðîб-
íèöòâà б³ëüшîñò³ âèä³â ì’ÿñíîї ïðîäóêö³ї. У 2008-
2012 ðð. зíà÷íî зìåíшèëîñÿ ïîãîë³â’ÿ âåëèêîї 
ðîãàòîї хóäîбè òà â³äбóëàñÿ ãëèбîêà äåêîíöåíòðà-
ö³ÿ òâàðèííèöòâà.

Â ÿêîñò³ îñíîâè äëÿ âèзíà÷åííÿ ïð³îðèòåò³â 
àãðàðíîї ïîë³òèêè Уêðàїíè àâòîðîì зàïðîïîíîâà-
íî âèêîðèñòàòè ³íäåêñ ñàìîзàбåзïå÷åííÿ ïðîäóê-
òàìè хàð÷óâàííÿ, ðåзóëüòàòè ðîзðàхóíêó ÿêîãî 
íàâåäåí³ ó òàбë. 2.

Â îñíîâó ðîзðàхóíêó ³íäåêñó ñàìîзàбåзïå÷åííÿ 
ïðîäóêòàìè хàð÷óâàííÿ ïîêëàäåíî â³äíîшåííÿ 
âåëè÷èí â³ò÷èзíÿíîãî âèðîбíèöòâà ïðîäóêò³â хàð-
÷óâàííÿ íå äî єìíîñò³ ðèíêó, ÿê зàïðîïîíîâàíî ó 
â³ò÷èзíÿí³é ìåòîäèö³ âèзíà÷åííÿ îñíîâíèх ³íäè-
êàòîð³â ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè, à äî ðàö³îíàëüíèх 
íîðì їх ñïîæèâàííÿ, щî âðàхîâóюòü äîñòàòíє â 
ê³ëüê³ñíîìó é ïîâíîö³ííå â ÿê³ñíîìó â³äíîшåíí³ 
ф³з³îëîã³÷íî ïîâíîö³ííå хàð÷óâàííÿ, щî ñïðèÿє 
збåðåæåííю зäîðîâ’ÿ, âèñîê³é ф³зè÷í³é ³ ðîзóìî-
â³é ïðàöåзäàòíîñò³, à òàêîæ àêòèâíîìó äîâãîë³òòю 
íàñåëåííÿ.

Îïòèìàëüíèé ð³âåíü ³íäåêñó ïðîäîâîëü÷îãî ñà-
ìîзàбåзïå÷åííÿ Уêðàїíè âèñòóïàє ïðåäìåòîì íà-
óêîâèх äèñêóñ³é, ïðîòå â³äïîâ³äíî äî ì³æíàðîäíèх 
êðèòåð³їâ ïðîäîâîëü÷å ñàìîзàбåзïå÷åííÿ äîñÿãàєòü-
ñÿ ïðè 80% ñïîæèâàíí³ â³ò÷èзíÿíîãî ïðîäîâîëü-
ñòâà [2, ñ. 86]. Çã³äíî з äàíèìè íîðìàìè, ìîæíà 
âêàзàòè íà äîñòàòí³é â îñíîâíîìó ð³âåíü ñàìîзàбåз-
ïå÷åííÿ Уêðàїíè ïðîäóêòàìè хàð÷óâàííÿ (â³ä 77% 

Òàбëèöÿ 1
Âèðîáíèöòâî ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ [1, ñ. 136] 

(íà îäíó îñîбó зà ð³ê, êã)

№ ç/ï Íàçâà ïðîäóêòó õàð÷óâàííÿ
Ðîêè

2008 2009 2010 2011 2012

1 Ì’ÿñî ³ ì’ÿñîïðîäóêòè 41,08 41,58 44,76 46,81 48,46

2 Ìîëîêî ³ ìîëî÷í³ ïðîäóêòè 253,47 251,84 244,54 242,05 249,52

3 Яéöÿ, шò. 322,06 345,19 370,79 407,95 419,23

4 Ðèбà ³ ðèбîïðîäóêòè 4,95 5,20 4,43 4,27 4,47

5 Цóêîð 33,86 27,66 39,24 56,46 47,00

6 Îë³ÿ 42,37 62,89 67,41 71,35 89,19

7 Êàðòîïëÿ 421,23 426,59 406,63 529,43 509,87

8 Îâî÷³ òà бàшòàíí³ ïðîäîâîëü÷³ 
êóëüòóðè 182,95 194,71 192,89 230,61 237,17

9 Пëîäè, ÿãîäè òà âèíîãðàä 41,36 45,27 46,83 52,79 54,06

10 Хë³б ³ хë³бí³ ïðîäóêòè 1148,49 998,44 853,72 1239,02 1013,51
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ó 2009 ð. äî 83% ó 2012 ð.), àëå зàíåïîêîєííÿ âè-
êëèêàє ñàìîзàбåзïå÷åííÿ ðèбîю òà ðèбîïðîäóêòà-
ìè (â³ä 21% äî ó 2011 ð. 26% ó 2009 ð.), ì’ÿñîì 
³ ì’ÿñîïðîäóêòàìè (â³ä 51% äî 61%), ïëîäàìè òà 
ÿãîäàìè (â³ä 46% äî 60%), à òàêîæ ìîëîêîì ³ ìî-
ëî÷íèìè ïðîäóêòàìè (â³ä 66% ó 2009 ð. äî 86% ó 
2012 ð.). Сàìå ïî ãðóïàх ïðîäóêò³â хàð÷óâàííÿ з 
íèзüêèì ³íäåêñîì ñàìîзàбåзïå÷åííÿ ñïîñòåð³ãàєòü-
ñÿ íåäîñòàòí³ñòü ñïîæèâàííÿ їх íàñåëåííÿì.

Пîòóæíèé àãðîïðîìèñëîâèé êîìïëåêñ âèñòó-
ïàє îñíîâîю ïðîäîâîëü÷îãî зàбåзïå÷åííÿ, àëå íå 
є éîãî äîñòàòíüîю óìîâîю, îñê³ëüêè äîñòàòí³ñòü 
ïðîäîâîëü÷îãî хàð÷óâàííÿ âèзíà÷àєòüñÿ щå é ïëà-
òîñïðîìîæíèì ïîïèòîì íàñåëåííÿ íà ïðîäîâîëü-
ñòâî, ð³âíåì âîëàòèëüíîñò³ ö³í íà ïðîäóêòè хàð÷ó-
âàííÿ òà íàä³éí³ñòю ì³æíàðîäíèх ïðîäîâîëü÷èх 
зâ’ÿзê³â.

Ðîзâèòîê ðèíêó зåðíà âèñòóïàє ïð³îðèòåòîì 
äåðæàâíîї àãðîïîë³òèêè, îñê³ëüêè äàє ìîæëèâîñò³ 
íå ò³ëüêè зàбåзïå÷èòè âíóòð³шí³ ïîòðåбè Уêðàїíè 
ó ïðîäîâîëü÷îìó, íàñ³ííєâîìó òà фóðàæíîìó зåð-
í³, à é íàðîщóâàòè åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë êðàїíè. 
Сòðóêòóðà âèòðàò зåðíîâèх êóëüòóð, зîбðàæåíà 
íà ðèñ. 2, ï³äòâåðäæóє ìîæëèâîñò³ ïåðåòâîðåííÿ 
Уêðàїíè íà ïîòóæíîãî åêñïîðòåðà зåðíà.
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Ðèñ. 2. Ñòðóêòóðà ðîçïîä³ëó 
çàãàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ çåðíà 
³ çåðíîâèõ êóëüòóð â Óêðàїí³ [1]

Àíàë³з ñòðóêòóðè зàãàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ 
зåðíà ³ зåðíîâèх êóëüòóð â Уêðàїí³ ïðîòÿãîì 
2008-2012 ðð., âêàзóє, щî íàéб³ëüшà ÷àñòêà âè-
òðàò ïðèïàäàëà íà åêñïîðò зåðíîâèх – â³ä 33,5% 
ó 2011 ð. äî 50,1 % ó 2009 ð. Âèòðàòè íà êîðì 

ñêëàäàëè â³ä 26,8% ó 2009 ð. äî 36,9% ó 2011 ð. 
Íà фîíä ñïîæèâàííÿ бóëî âèêîðèñòàíî ëèшå 
13-16% зàãàëüíîãî âèðîбíèöòâà зåðíîâèх, ³íш³ 
âèòðàòè (ÿê³ âêëю÷àюòü âèòðàòè íà ïîñ³â, ïåðå-
ðîбêó íà íåхàð÷îâ³ ö³ë³, ³íш³ âèòðàòè) ñêëàäàëè 
10-14,4%.

Ç ìåòîю ï³äòðèìêè íåîбх³äíîãî ð³âíÿ ïðîäî-
âîëü÷îї бåзïåêè, ñòàíîâëåííÿ ð³âíîâàãè íà ðèíêó 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї òà зàïîб³ãàííю 
íåîбґðóíòîâàíîìó зðîñòàííю ö³í íà ïðîäîâîëüñòâî 
â Уêðàїí³ фóíêö³îíóє Àãðàðíèé фîíä. Пð³îðèòåò-
íèì зàâäàííÿì Àãðàðíîãî фîíäó є фîðìóâàííÿ 
äåðæàâíîãî ³íòåðâåíö³éíîãî фîíäó – äåðæàâíîãî 
зàïàñó îêðåìèх âèä³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðî-
äóêö³ї, ÿêèé ïîâèíåí ãàðàíòóâàòè ïðîäîâîëü÷ó 
бåзïåêó äåðæàâè. 

Âàæëèâèì ïîêàзíèêîì ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè 
Уêðàїíè âèñòóïàє ñï³ââ³äíîшåííÿ ì³æ îбñÿãàìè 
ïðîäîâîëü÷îãî зåðíà ó äåðæàâíîìó ³íòåðâåíö³éíî-
ìó фîíä³ òà îбñÿãàìè âíóòð³шíüîãî ñïîæèâàííÿ 
íàñåëåííÿì хë³бà ³ хë³бîïðîäóêò³â ó ïåðåðàхóíêó 
íà зåðíî, ÿêå бóëî ðîзðàхîâàíî зà äîïîìîãîю ³í-
äåêñó зàïàñ³â зåðíà (ðåзóëüòàòè ðîзðàхóíêó ïðåä-
ñòàâëåí³ ó òàбë. 3). Пîðîãîâ³ зíà÷åííÿ ³íäåêñó 
зàïàñ³â зåðíà âñòàíîâëåí³ зàêîíîäàâ÷î íà ð³âí³: ó 
2008 ð. – 14%; ó 2009 ð. – 16%; ó 2010 òà íàñòóï-
íèх ðîêàх – 20%.

Òàбëèöÿ 3
Ðåçóëüòàòè ðîçðàõóíêó ³íäåêñó çàïàñ³â çåðíà

№ з/ï Íàзâà ïîêàз-
íèêà

Ðîêè

2008 2009 2010 2011 2012

1

Çàïàñè зåðíà 
â ³íòåðâåíö³é-
íîìó фîíä³, íà 
ê³íåöü ðîêó, 
òèñ. ò*

1593 1536 1105 1558 1680

2
Îбñÿã âíóòð³ш-
íüîãî ñïîæè-
âàííÿ, òèñ. ò

7021 6860 6808 6730 6653

3 ²íäåêñ çàïàñ³â 
çåðíà 0,23 0,22 0,16 0,23 0,25

Íåзâàæàю÷è íà òå, щî ó 2008-2012 ðð. зàïàñè 
зåðíà â ³íòåðâåíö³éíîìó фîíä³ ïåðåâèщóâàëè âñòà-
íîâëåí³ ïîðîãîâ³ зíà÷åííÿ, ïðîòå íåäîñêîíàë³ñòü 
ìåхàí³зì³â ö³íîóòâîðåííÿ, â³äñóòí³ñòü ìàêñèìàëüíî 
íàбëèæåíîї äî бåзïîñåðåäí³х âèðîбíèê³â ³íфðàñòðóê-
òóðè збåð³ãàííÿ зåðíà, à òàêîæ íåäîñòàòí³ñòü ф³íàí-
ñóâàííÿ Àãðàðíîãî фîíäó íå äàâàëè ìîæëèâîñò³ ñóò-
òєâî ñïîâ³ëüíèòè зðîñòàííÿ ö³í. Дèíàì³êà êîëèâàííÿ 
ö³í є ãîëîâíîю îзíàêîю фóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó, îä-

Òàбëèöÿ 2 
Ðåçóëüòàòè ðîçðàõóíêó ³íäåêñó ñàìîçàáåçïå÷åííÿ ïðîäóêòàìè õàð÷óâàííÿ*

№ ç/ï Íàçâà ïðîäóêòó õàð÷óâàííÿ
Ðîêè

2008 2009 2010 2011 2012

1 Ì’ÿñî ³ ì’ÿñîïðîäóêòè 0,51 0,52 0,56 0,59 0,61

2 Ìîëîêî ³ ìîëî÷í³ ïðîäóêòè 0,67 0,66 0,84 0,83 0,86

3 Яéöÿ, шò. 1,11 1,19 1,28 1,41 1,45

4 Ðèбà ³ ðèбîïðîäóêòè 0,25 0,26 0,22 0,21 0,22

5 Цóêîð 0,89 0,73 1,03 1,49 1,24

6 Îë³ÿ 3,26 4,84 5,19 5,49 6,86

7 Êàðòîïëÿ 3,40 3,44 3,28 4,27 4,11

8 Îâî÷³ òà бàшòàíí³ ïðîäîâîëü÷³ 
êóëüòóðè 1,14 1,21 1,20 1,43 1,47

9 Пëîäè, ÿãîäè òà âèíîãðàä 0,46 0,50 0,52 0,59 0,60

10 Хë³б ³ хë³бí³ ïðîäóêòè 11,37 9,89 8,45 12,27 10,03

²íäåêñ ñàìîçàáåçïå÷åííÿ ïðîäóêòàìè 
õàð÷óâàííÿ 0,78 0,77 0,81 0,82 0,83

* – ðîçðàхîâàíî àâòîðîм 
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íàê, íåñò³éê³ñòü ïðîäîâîëü÷èх ö³í ïðèзâîäèòü äî 
ðèзèê³â ³ íåïåðåäбà÷óâàíèх ñèòóàö³é, ÿê³ ïîâ’ÿзàí³, 
ïåðш зà âñå, з ïðîäîâîëü÷îю бåзïåêîю íàñåëåííÿ.

Ì³ðîю зì³íè âíóòð³шí³х ö³í íà ïðîäîâîëüñòâî 
âèñòóïàє ³íäåêñ âîëàòèëüíîñò³, ÿêèé, зã³äíî з ìå-
òîäîëîã³єю ФÀÎ, ðîзðàхîâóєòüñÿ ÿê ñòàíäàðòíå 
â³äхèëåííÿ ³íäåêñó ñïîæèâ÷èх ö³í зà ïîïåðåäí³ 
ï’ÿòü ðîê³â [3].

Дèíàì³êà ³íäåêñó âîëàòèëüíîñò³ ïðîäîâîëü÷èх 
ö³í â Уêðàїí³ òà ñâ³ò³ ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 3.
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Ðèñ. 3. Äèíàì³êà ³íäåêñó âîëàòèëüíîñò³ 
ïðîäîâîëü÷èõ ö³í

Пðîòÿãîì 2008-2012 ðð. äëÿ ³íäåêñó âîëàòèëü-
íîñò³ ïðîäîâîëü÷èх ö³í Уêðàїíè бóëà ïðèòàìàííà 
òåíäåíö³ÿ äî зðîñòàííÿ, à éîãî зíà÷åííÿ зíà÷íî 
ïåðåâèщóâàëî ñåðåäí³é ð³âåíü äëÿ êðàїí ñâ³òó òà 
ð³âåíü ³íäåêñ³â âîëàòèëüíîñò³ êðàїí-ñóñ³ä³â Уêðàї-
íè – Ðîñ³éñüêîї Фåäåðàö³ї òà Пîëüñüêîї Ðåñïóбë³-
êè. Âîëàòèëüí³ñòü ïðîäîâîëü÷èх ö³í â Уêðàїí³ íå-
ãàòèâíî âïëèíóëà íà ñòàí ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè, 
зб³ëüшèâшè ф³íàíñîâ³ ðèзèêè íà àãðàðíîìó ðèí-
êó òà ñòðèìàâшè ïðèò³ê ³íâåñòèö³é.

Âèñíîâêè òà ðåêîìåíäàö³ї. Пðîâåäåíèé àíà-
ë³з ïîêàзíèê³â ñò³éêîñò³ ñèñòåìè ïðîäîâîëü÷îї 
бåзïåêè Уêðàїíè âêàзóє íà íåíàëåæíèé ð³âåíü 
ñàìîзàбåзïå÷åííÿ îñíîâíèìè ïðîäóêòàìè хàð-
÷óâàííÿ: ðèбîю òà ðèбîïðîäóêòàìè, ì’ÿñîì ³ 
ì’ÿñîïðîäóêòàìè, ïëîäàìè ³ ÿãîäàìè, à òàêîæ ìî-
ëîêîì ³ ìîëî÷íèìè ïðîäóêòàìè.

Íàÿâíèé ð³âåíü фîðìóâàííÿ зàïàñ³â зåðíà â 
³íòåðâåíö³éíîìó фîíä³ Уêðàїíè є äîñòàòí³ì äëÿ 
ö³íîâîї ñòàб³ë³зàö³ї òà зíèæåííÿ ð³âíÿ âîëàòèëü-
íîñò³ ïðîäîâîëü÷èх ö³í. Â³äòàê, â îñíîâó äåðæàâ-
íîãî ðåãóëюâàííÿ ñò³éêîñò³ ñèñòåìè ïðîäîâîëü÷îї 
бåзïåêè ìàє бóòè ïîêëàäåíî ïðîâåäåííÿ òîâàðíèх 
òà ф³íàíñîâèх ³íòåðâåíö³é з ìåòîю зíèæåííÿ âî-

ëàòèëüíîñò³ ïðîäîâîëü÷èх ö³í, ñòèìóëюâàííÿ â³-
ò÷èзíÿíèх âèðîбíèê³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðî-
äóêö³ї òà ïðîäîâîëüñòâà. 

Îñîбëèâà äåðæàâíà óâàãà ïîâèííà бóòè ïðèä³ëå-
íà ãàëóз³ òâàðèííèöòâà з ìåòîю ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ 
ñàìîзàбåзïå÷åííÿ. Îñê³ëüêè ñèñòåìà ïðîäîâîëü÷îї 
бåзïåêè фîðìóє òà ïðîÿâëÿє ñâîї âëàñòèâîñò³ ïðè 
âзàєìîä³ї ³з зîâí³шí³ì ñåðåäîâèщåì, íàãàëüíèì âè-
ñòóïàє òàêîæ ïèòàííÿ фîðìóâàííÿ ñèñòåìè ìîí³òî-
ðèíãó зàãðîз òà ìåхàí³зì³â ïðîòèä³ї їì.

Â îñíîâó âèбîðó ïð³îðèòåò³â äåðæàâíîãî ðå-
ãóëюâàííÿ ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè ïðîïîíóєìî ïî-
êëàñòè íàö³îíàëüíó ñòðàòåã³ю ïðîäîâîëü÷îї бåз-
ïåêè, ÿêà íà ñüîãîäí³ ïîòðåбóє äîîïðàöюâàííÿ òà 
зàêîíîäàâ÷îãî зàêð³ïëåííÿ.

Âàæëèâèì ââàæàєìî òàêîæ ïðîâåäåííÿ ÷³òêîãî 
âèä³ëåííÿ ñóб’єêò³â äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ ïðî-
äîâîëü÷îї бåзïåêè з îêðåñëåííÿì їх êîìïåòåíö³ї 
òà âñòàíîâëåííÿ ò³ñíîãî âзàєìîзâ’ÿзêó ì³æ íèìè. 
Êëю÷îâèì îðãàíîì äåðæàâíîї âëàäè з ðåãóëюâàí-
íÿ òà зàбåзïå÷åííÿ ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè Уêðàї-
íè âèзíà÷àєìî Ì³í³ñòåðñòâî àãðàðíîї ïîë³òèêè 
òà ïðîäîâîëüñòâà. Îäíàê, îñê³ëüêè íà ñüîãîäí³ 
ïîâíîâàæåííÿ ì³í³ñòåðñòâà îбìåæóюòüñÿ ëèшå 
÷àñòêîâèìè ðåãóëÿòîðíèìè фóíêö³ÿìè ó îêðåìèх 
ñфåðàх ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè, âêàзóєìî íà íåîб-
х³äí³ñòü íàäàííÿ Ì³íàãðîïðîäîâîëüñòâó êîíêðåò-
íîãî ïåðåë³êó ïîâíîâàæåíü щîäî ðåãóëюâàííÿ 
ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè. Ç ö³єю ìåòîю ïðîïîíóєìî â 
éîãî ñêëàä³ âèä³ëèòè îêðåìèé îðãàí, íà ÿêèé бó-
äóòü ïîêëàäåí³ фóíêö³ї ïðîâåäåííÿ êîìïëåêñíîãî 
àíàë³зó äàíèх ìîí³òîðèíãó ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè, 
ïðîãíîзóâàííÿ ïîÿâè òà ðîзâèòêó зîâí³шí³х òà 
âíóòð³шí³х зàãðîз, îö³íêè ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè, 
ðîзðîбêè ïðîïîзèö³é щîäî íåîбх³äíîñò³ зàñòîñó-
âàííÿ òèх ÷è ³íшèх ³íñòðóìåíò³â äåðæàâíîãî ðå-
ãóëюâàííÿ ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè, îö³íêè ðåзóëü-
òàò³â äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ.

Ðåàë³зàö³ю ïîñòàâëåíèх зàâäàíü äåðæàâíîãî 
ðåãóëюâàííÿ ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè Уêðàїíè ïðî-
ïîíóєìî зä³éñíюâàòè з âðàхóâàííÿì âíóòð³шí³х 
òà зîâí³шí³х зàãðîз ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè, âèÿâëå-
íèх ï³ä ÷àñ íàñòóïíîãî åòàïó îðãàí³зàö³ї äåðæàâ-
íîãî ðåãóëюâàííÿ, – ìîí³òîðèíãó.

Сèñòåìà ìîí³òîðèíãó ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè ïî-
âèííà зîñåðåäæóâàòèñÿ íà зîâí³шí³х âèêëèêàх, 
ïîâ’ÿзàíèх ³з: зðîñòàííÿì ðåñóðñíèх äèñбàëàíñ³â 
ó ñâ³ò³, ñòð³ìêèì зðîñòàííÿì ê³ëüêîñò³ íàñåëåí-
íÿ ïëàíåòè, ë³бåðàë³зàö³єю ì³æíàðîäíîї òîðã³âë³, 
ï³äâèщåííÿì êîíêóðåíö³ї íà ñâ³òîâèх ïðîäîâîëü-
÷èх ðèíêàх, шâèäêèì ðîзâèòêîì б³îåíåðãåòèêè, 
íåñòàб³ëüí³ñòю ñâ³òîâèх ф³íàíñîâèх ðèíê³â.
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Дîñë³äæåíî ³ñíóю÷³ ìåòîäè÷í³ ï³äхîäè òà àäàïòîâàíî ìåòîäèêó îö³íюâàííÿ ãåíäåðíîї íåð³âíîñò³ íà ñ³ëü-
ñüêèх òåðèòîð³ÿх. Пðîàíàë³зîâàíî êëю÷îâ³ ³íäèêàòîðè, щî хàðàêòåðèзóюòü ïîзèö³ї ïðåäñòàâíèê³â ð³зíèх 
ñòàòåé ó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ïðîöåñàх, òà òåíäåíö³ї зì³í ³íäåêñó ãåíäåðíîї íåð³âíîñò³. Дîâåäåíî, щî 
ãåíäåðíà íåð³âí³ñòü íà ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³ÿх є ðåзóëüòàòîì îñîбëèâîñòåé фóíêö³îíóâàííÿ ñ³ëüñüêîї åêî-
íîì³êè òà ïåðåâàæàє зà ñâîїì зíà÷åííÿì ïîêàзíèêè äëÿ ì³ñüêîãî íàñåëåííÿ.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ãåíäåð, ãåíäåðíà íåð³âí³ñòü, ñ³ëüñüê³ òåðèòîð³ї, ñ³ëüñüêà åêîíîì³êà, ³íäåêñ ãåíäåðíîї íå-
ð³âíîñò³.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. ²ñíóâàííÿ íåð³âíîñò³ 
îêðåìèх ãðóï ëюäåé ó ñèñòåì³ ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íèх â³äíîñèí ìàє ìíîæèíó ïåðåäóìîâ ³ íà-
ñë³äê³â òà îбóìîâëює збåðåæåííÿ бàð’єð³â ëюä-
ñüêîãî ðîзâèòêó. Îäíèì з ð³зíîâèä³â ñóñï³ëüíîї 
íåð³âíîñò³, ÿêà âëàñòèâà àбñîëюòíî âñ³ì êðàїíàì 
ñâ³òó íåзàëåæíî â³ä ð³âíÿ їх ðîзâèòêó, є ãåíäåðíà 
íåð³âí³ñòü, ðåзóëüòàòîì ÿêîї є íåð³âíîö³íí³ ìîæ-
ëèâîñò³ æ³íîê òà ÷îëîâ³ê³â ó âëàäí³é ³ îñâ³òí³é 
ñфåðàх, íà ðèíêó ïðàö³ òà â ïðîöåñ³ ãåíåðóâàí-
íÿ äîхîä³â, ïðàâàх âëàñíîñò³ òîщî. Пðîòå ñó÷àñí³ 
ñèñòåìè ñòðàòèф³êàö³ї ñóñï³ëüñòâà фîðìóюòüñÿ 
з óðàхóâàííÿì îñîбëèâîñòåé ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íîї êóëüòóðè, òåíäåíö³ÿìè ÿêîї є ïîñòóïîâå 
ïîшèðåííÿ ãåíäåðíèх зíàíü, îð³єíòàö³ÿ íà ðîз-
âèòîê ³äåé åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ëюäñüêîãî 
ïîòåíö³àëó ÷îëîâ³ê³â òà æ³íîê, зìåíшåííÿ äèñ-
êðèì³íàö³ї зà îзíàêîю ñòàò³, зàбåзïå÷åííÿ íà 
îñíîâ³ öüîãî äîбðîбóòó òà ñîö³àëüíîãî ðîзâèòêó 
âñüîãî ñóñï³ëüñòâà. Çâàæàю÷è íà öå, ³ñíóє ïî-
òðåбà â îö³íö³ ³íäèêàòîð³â ãåíäåðíîї íåð³âíîñò³, 
³äåíòèф³êàö³ї ÷èííèê³â, щî її îбóìîâëююòü, à òà-
êîæ âèÿâëåíí³ âïëèâó íà åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê 
é зðîñòàííÿ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. 
Бàãàòîàñïåêòí³ñòü ÿâèщà ãåíäåðíîї íåð³âíîñò³ 
ñïðîâîêóâàëà íàóêîâî-ïðàêòè÷íó ïðîбëåìó îö³íю-
âàííÿ її ïðîÿâ³â â åêîíîì³ö³ òà ñîö³óì³, à òîìó 
ïðàö³ íèзêè зàðóб³æíèх òà â³ò÷èзíÿíèх ó÷åíèх 
ïîâ’ÿзóюòüñÿ з³ ñïðîбàìè òåîðåòèêî-ìåòîäîëî-
ã³÷íîãî îбґðóíòóâàííÿ ïðè÷èí її âèíèêíåííÿ òà 
фîðìóâàííÿ àäåêâàòíèх ìåòîäè÷íèх ï³äхîä³â äî 
äîñë³äæåííÿ íàñë³äê³â ³ñíóâàííÿ. Çîêðåìà, íåîб-
х³äíî âèîêðåìèòè íàóêîâ³ ðîзðîбêè Å. Àóфхîéзåð, 
Б. Бîê, С. Гåðöîã, Í. Гðèöÿê, Î. Дåäæ³, Ì. Ê³ì-
ìåë, Î. Ê³ñü, Дæ. Êîë³íз, Дæ. Л³òë, Í. Êîí³щåâîї, 
Ò. Îåäë-Âàéñåð, П. Пà÷³, С. Ðàзàâ³, Є. Ðàéз³íãåð, 
Ê. Сàêñ, Ч. Òåéëîð, Ì. Хàðòë, Â. Х³íòåðëÿéòíåð, 
Í. Чàäîðîó, Ì. Чåíà, Ê. Яêóбè, ÿê³ ñêîíöåíòðî-
âàí³ íà ìåòîäîëîã³÷íèх òà ïðàêòè÷íèх îñîбëèâîñ-
òÿх ³ìïëåìåíòàö³ї ãåíäåðó â ïðîöåñè åêîíîì³÷íî-

ãî ðîзâèòêó òà óïðàâë³ííÿ, ïîë³òè÷íó ä³ÿëüí³ñòü 
òîщî. Â ïðàöÿх Б. Бðàí³ñè, À. Гàéє, Ì. Ç³ãëåð, 
С. Êëàñåíà, Дæ. Êëóãìàíà, Ì. Êîâàöåâ³÷, С. Òâ³ґ, 
Å. Çàбðàíî, Ф. ÎʼХàðà ä³ñòàëè ðîзâèòêó ìåòîäè÷-
í³ ï³äхîäè äî îö³íюâàííÿ ãåíäåðíîї íåð³âíîñò³. 
Âîäíî÷àñ, ïîïðè ґðóíòîâí³ òà бàãàòîïëàíîâ³ íà-
óêîâ³ äîñë³äæåííÿ, íåäîñòàòíüî ðîзðîбëåíèìè зà-
ëèшàюòüñÿ ïîëîæåííÿ щîäî ïðè÷èí ³ñíóâàííÿ òà 
îñîбëèâîñòåé îö³íюâàííÿ ãåíäåðíîї íåð³âíîñò³ íà 
ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³ÿх. Àêòóàëüí³ñòü, òåîðåòè÷íà 
òà ïðàêòè÷íà зíà÷èì³ñòü зàзíà÷åíèх ïðîбëåì, їх 
íåäîñòàòíє âèñâ³òëåííÿ ó â³ò÷èзíÿí³é ³ зàðóб³æí³é 
åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ зóìîâèëè íàïðÿì äàíîãî 
äîñë³äæåííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ âèзíà÷åíî àäàïòàö³ю ìåòîäèêè 
äîñë³äæåííÿ ãåíäåðíîї íåð³âíîñò³ äî ñó÷àñíèх 
óìîâ ðîзâèòêó ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é, âñòàíîâëåííÿ 
ïåðåäóìîâ òà íàñë³äê³â ³ñíóâàííÿ ãåíäåðíèх àñè-
ìåòð³é â ñîö³àëüí³é òà åêîíîì³÷í³é ñфåðàх ñ³ëü-
ñüêîãî ðîзâèòêó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Пåðш³ ñïðîбè 
îö³íêè ãåíäåðíîї íåð³âíîñò³ òà її âïëèâó íà åêîíî-
ì³÷íèé ðîзâèòîê бóëè зä³éñíåí³ ó 90-х ðð. ХХ ñò. 
³ ñïèðàëèñÿ íà êîíöåïö³ю À. Сåíà, зã³äíî з ÿêîю, 
зðîñòàííÿ ìîæå ðîзãëÿäàòèñÿ â ÿêîñò³ ðîзâèòêó 
ëèшå ó âèïàäêó éîãî ñïðÿìîâàíîñò³ íà ðîзшè-
ðåííÿ ìîæëèâîñòåé зàäîâîëåííÿ ïîòðåб ëюäèíè  
[10, 11]. Âîíè ñòàëè ïîх³äíèìè â³ä ìåòîä³â âèзíà-
÷åííÿ ³íäåêñó ëюäñüêîãî ðîзâèòêó, ÿêèé äîзâîëÿє 
ðàíæóâàòè êðàїíè ñâ³òó зà їх ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íèìè ïîêàзíèêàìè з óðàхóâàííÿì òðèâàëîñò³ 
æèòòÿ, îñâ³òè òà ðåàëüíèх äîхîä³â íà äóшó íàñå-
ëåííÿ з ïîïðàâêîю íà êóï³âåëüíó ñïðîìîæí³ñòü. 
Дîïîâíåííÿ öüîãî ³íäåêñó фàêòîðîì íåð³âíîñò³ зà 
îзíàêîю ñòàò³ ñïðèÿëî ïîÿâ³ òàêèх ãåíäåðíî-÷óò-
ëèâèх ïîêàзíèê³â, ÿê ³íäåêñ ãåíäåðíîãî ðîзâèòêó 
(äàë³ – ²ГÐ), ì³ðà ãåíäåðíîї ð³âíîñò³ (äàë³ – ÌГÐ) 
òà ïîêàзíèê ðîзшèðåííÿ ìîæëèâîñòåé æ³íîê  
(äàë³ – ПÐÌЖ).

²ГÐ âèзíà÷àє íåð³âí³ñòü ì³æ ÷îëîâ³êàìè òà æ³í-
êàìè зà òèìè æ ïîêàзíèêàìè, щî âèêîðèñòîâó-
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юòüñÿ äëÿ îö³íюâàííÿ ð³âíÿ ëюäñüêîãî ðîзâèòêó: 
÷èì б³ëüшå â³äì³ííîñòåé зà öèìè ïîêàзíèêàìè, 
òèì ìåíшèì бóäå зíà÷åííÿ ³íäåêñó ãåíäåðíîї ð³â-
íîñò³ â³äíîñíî ³íäåêñó ëюäñüêîãî ðîзâèòêó. ÌГÐ, 
íà â³äì³íó â³ä ïîïåðåäíüîãî ³íäåêñó, â³äîбðàæàє 
íå ñò³ëüêè âïëèâ ãåíäåðíîї íåð³âíîñò³ íà ñîö³àëü-
íî-åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê, ñê³ëüêè ñòóï³íü ð³âíî-
ñò³ ì³æ ÷îëîâ³êàìè òà æ³íêàìè â åêîíîì³÷í³é òà 
ïîë³òè÷í³é ñфåðàх. Ðîзâèâàю÷è ³äåю ìåòîäèêè 
ÌГÐ, ПÐÌЖ фîêóñóєòüñÿ íà âèзíà÷åíí³ ñòóïåíÿ 
àêòèâíîї ó÷àñò³ ÷îëîâ³÷îãî òà æ³íî÷îãî íàñåëåííÿ 
ó òàêèх ñфåðàх, ÿê: 1) ó÷àñòü òà ïîâíîâàæåííÿ ó 
ïðèéíÿòò³ ïîë³òè÷íèх ð³шåíü; 2) ó÷àñòü òà ïîâíî-
âàæåííÿ ó ïðèéíÿòò³ ð³шåíü â åêîíîì³÷í³é ñфåð³; 
3) ïîâíîâàæåííÿ щîäî óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íèìè 
ðåñóðñàìè [3; 4]. 

Дîì³íóâàííÿ â ²ГÐ зíà÷èìîñò³ ðîзðèâó â îïëà-
ò³ ïðàö³, ïîð³âíÿíî з â³äì³ííîñòÿìè ó òðèâàëîñò³ 
æèòòÿ òà îñâ³÷åíîñò³ ïðåäñòàâíèê³â ð³зíèх ñòàòåé, 
ïðèзâåëè äî êðèòèêè ìåòîä³â éîãî ðîзðàхóíêó  
[1, ñ. 191-195] òà ðîзâèòêó àëüòåðíàòèâíèх ìåòî-
äèê [7, ñ. 3-14]. Âîäíî÷àñ, ñïèðàю÷èñü íà ðåзóëü-
òàòè зàñòîñóâàííÿ ñàìå ö³єї ìåòîäèêè ðîзðàхóíêó 
³íäåêñó ãåíäåðíîї ð³âíîñò³, Ф. ÎʼХàðà ó ñâîїх äî-
ñë³äæåííÿх ðîбèòü íàñòóïí³ фóíäàìåíòàëüí³ âè-
ñíîâêè: ïî-ïåðшå, ó âñ³х êðàїíàх ñâ³òó æ³íêè ìà-
юòü ã³ðш³ ïàðàìåòðè ð³âíÿ æèòòÿ, í³æ ÷îëîâ³êè; 
ïî-äðóãå, âèÿâ ãåíäåðíîї íåð³âíîñò³ íå зàâæäè зà-
ëåæèòü â³ä ð³âíÿ äîхîä³â (òàê, êðàїíè Сêàíäèíàâ³ї 
äåìîíñòðóюòü âèñîê³ ñòàíäàðòè ó ð³âíîñò³ ñòàòåé, 
à â Яïîí³ї âîíè – íèæ÷å ñåðåäíüîãî, íàòîì³ñòü 
ñåðåä â³äíîñíî б³äíèх êðàїí, ÿê Бàðбàäîñ, Êóбà, 
Ìàëàéз³ÿ, Шð³-Лàíêà, Òàїëàíä òà ³í., ñïîñòåð³ãà-
юòüñÿ â³ä÷óòí³ ðåзóëüòàòè ó ïðîñóâàíí³ ãåíäåðíîї 
ð³âíîñò³); ïî-òðåòє, íåзâàæàю÷è íà фàêò ñóòòєâîãî 
зðîñòàííÿ ³íäåêñó ãåíäåðíîї ð³âíîñò³, ãåíäåðíèé 
ðîзðèâ ó ëюäñüêîìó ðîзâèòêó âñå щå зàëèшàєòüñÿ 
äîñèòü ñóòòєâèì [8, ñ. 468-469].

Чåðãîâèì åòàïîì â åâîëюö³ї ìåòîäè÷íèх ï³ä-
хîä³â äî îö³íюâàííÿ ãåíäåðíîї íåð³âíîñò³ ñòàëà 
ïðåзåíòàö³ÿ ó 2006 ð. íà Сâ³òîâîìó åêîíîì³÷íîìó 
фîðóì³ ³íäåêñó ãåíäåðíîãî ðîзðèâó (²ГÐ

îзð
), ÿêèé є 

ïðîñòèì ñåðåäí³ì â³ä зíà÷åíü 4 ³íäåêñ³â äåâ³àö³ї: 
åêîíîì³÷íèх ìîæëèâîñòåé òà ó÷àñò³, äîñÿãíåíü â 
îñâ³ò³, зà ð³âíåì зäîðîâ’ÿ ³ ïîë³òè÷íîãî óïîâíîâà-
æåííÿ [6, ñ. 6]. Дîñë³äæåííÿ, ïðîâåäåí³ â ðàìêàх 
Сâ³òîâîãî åêîíîì³÷íîãî фîðóìó ó 2012 ð. зà äà-
íèìè 135 êðàїí, â ÿêèх ïðîæèâàє ïîíàä 90% íà-
ñåëåííÿ ñâ³òó, ñâ³ä÷àòü ïðî òå, щî ðîзðèâ ì³æ ÷î-
ëîâ³êàìè òà æ³íêàìè ó ñфåð³ îхîðîíè зäîðîâ’ÿ òà 
îñâ³òè ïîäîëàí³ íà 96% òà 93% â³äïîâ³äíî. Пðîòå 
ãåíäåðíà íåð³âí³ñòü â åêîíîì³ö³ òà ïîë³òèö³ зàëè-
шàєòüñÿ äîâîë³ â³ä÷óòíîю (ðèñ. 1).
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Ðèñ. 1. Ãëîáàëüíèé ³íäåêñ ãåíäåðíîãî ðîçðèâó, 
2012 ð.

Джåðåëî: çà äàíèмè [6, ñ. 7]

Îäí³єю з îñòàíí³х ó ÷àñ³ ñïðîб óäîñêîíà-
ëèòè ³ñíóю÷³ ìåòîäè÷í³ ï³äхîäè äî îö³íюâàí-
íÿ ãåíäåðíîї íåð³âíîñò³ ñòàëà ìåòîäèêà Îðãà-
í³зàö³ї åêîíîì³÷íîї ñï³âïðàö³ òà ðîзâèòêó, щî 
îòðèìàëà íàзâó ³íäåêñó ãåíäåðó òà ñîö³àëüíèх 
³íñòèòóö³é (²ГС²). Йîãî îбґðóíòóâàííÿ ñïèðà-
єòüñÿ íà ìåòîäîëîã³÷í³ ïîëîæåííÿ ãåíäåðíèх 
äîñë³äæåíü, ðîзðîбëåíèх í³ìåöüêèìè â÷åíèìè 
Б. Бðàí³ñîю, С. Êëàñåí òà Ì. Ç³ãëåð [2]. ²ííî-
âàö³éíîю ñêëàäîâîю ìåòîäèêè ²ГС² є її фîêóñó-
âàííÿ íà âïëèâ³ íà ãåíäåðíó íåð³âí³ñòü ñîö³àëü-
íèх ³íñòèòóö³é, щî її ïîðîäæóюòü. Пðè öüîìó 
äî óâàãè бåðóòüñÿ 12 ³íäèêàòîð³â, àãðåãîâàíèх 
ó 5 ñóб-³íäåêñ³â: ñ³ìåéíèé êîäåêñ, ф³зè÷íà ³í-
òåãðîâàí³ñòü, ïðåфåðåíö³ї ä³òÿì, ãðîìàäÿíñüê³ 
ñâîбîäè òà ïðàâà âëàñíîñò³.

Îñîбëèâîñò³ фîðìóâàííÿ òà ïðèíöèïè ðåàë³-
зàö³ї ïîë³òèêè ïîäîëàííÿ íåð³âíîñò³ ì³æ ñòàòÿ-
ìè â ЄС âðàхîâàí³ ó ìåòîäèö³ âèзíà÷åííÿ ³íäåêñó 
ãåíäåðíîї ð³âíîñò³, ðîзðîбëåí³é ãðóïîю íàóêîâ-
ö³â Єâðîïåéñüêîãî ³íñòèòóòó ãåíäåðíîї ð³âíîñò³ –  
Л. äå Бîíф³ëñ, À. Л. Хàìбåðò, Â. ²âàшêàéòå- 
Òàìîшüюíå, À. Ìàíêà òà ³í. Її ñóòü бàзóєòüñÿ 
íà âðàхóâàíí³ ³íäèêàòîð³â шåñòè ãîëîâíèх (ðîбî-
òà – ãåíäåðíèé ðîзðèâ â ó÷àñò³ íà ðèíêó ïðàö³, 
òðóäîâîìó ñòàæ³, ñòðóêòóð³ ãàëóзåâîї ñåãðåãà-
ö³ї òîщî; äîхîäè – ðîзðèâ ó äîхîäàх ³ зàðîб³ò-
êó, à òàêîæ â³äñóòí³ñòü ðèзèêó б³äíîñò³; çíàííя 
– ðîзðèâ ó âèщ³é îñâ³ò³, ñåãðåãàö³ї òà íàâ÷àíí³ 
ïðîòÿãîì æèòòÿ; чàñ – ÷àñ, âèòðà÷åíèé íà íåî-
ïëà÷óâàíó ðîбîòó, à òàêîæ êóëüòóðíó òà бëàãî-
÷èííó ä³ÿëüí³ñòü, äîзâ³ëëÿ; âëàäà – â³äì³ííîñò³ 
ì³æ ïðåäñòàâëåí³ñòю æ³íîê òà ÷îëîâ³ê³â ó ïî-
ë³òè÷í³é òà åêîíîì³÷í³é ñфåðàх; çäîðîâ’я – ãåí-
äåðí³ â³äì³ííîñò³ â ñòàí³ зäîðîâ’ÿ, òðèâàëîñò³ 
æèòòÿ) òà äâîх äîäàòêîâèх (íàñèëëя òà ñóм³жí³ 
íåð³âíîñò³) ñфåð ³ ñïðÿìîâàíà íà â³äîбðàæåííÿ 
ãåíäåðíîãî ðîзðèâó, ñêîðåêòîâàíîãî íà ð³âåíü 
äîñÿãíåíü ïðåäñòàâíèê³â ÷îëîâ³÷îї òà æ³íî÷îї 
ñòàòåé. Çíà÷åííÿ ³íäåêñó ãåíäåðíîї ð³âíîñò³ âà-
ð³юєòüñÿ â ìåæàх â³ä 1 (ïîâíà íåð³âí³ñòü) äî 100 
(ïîâíà ð³âí³ñòü). Çã³äíî îñòàíí³х äîñë³äæåíü, 
зíà÷åííÿ öüîãî ³íäåêñó ñåðåä ÷ëåí³â ЄС ñóòòєâî 
êîëèâàєòüñÿ, зíà÷íî ïåðåâèщóю÷è ñåðåäíє зíà-
÷åííÿ – 54,0 – â Í³äåðëàíäàх (69,7), Ф³íëÿíä³ї 
(73,4), Дàí³ї (73,6), Шâåö³ї (74,3) òà, âîäíî÷àñ, 
íåäîñÿãàю÷è éîãî â б³ëüш í³æ 50% ³íшèх êðàїí 
[12, ñ. 11].

Òàêèì ÷èíîì, єâðîïåéñüêèé ìåòîäè÷íèé ï³ä-
х³ä íà îñíîâ³ ì³êðîàíàë³зó зàбåзïå÷óє ñèíòåòè÷íó, 
ïðîòå óñåñòîðîííю òà íàä³éíó îö³íêó âèì³ðó åфåê-
òèâíîñò³ ïîë³òèêè ó ñфåð³ ãåíäåðíîї ð³âíîñò³. Âîä-
íî÷àñ ñëàбêîю ñòîðîíîю ö³єї ìåòîäèêè ðîзðàхóíêó 
³íäåêñó ãåíäåðíîї ð³âíîñò³ є éîãî íåñïðîìîæí³ñòü 
îö³íèòè âïëèâ åêîíîì³÷íèх êðèз íà ÿâèщå ð³âíî-
ñò³ ÷îëîâ³ê³â òà æ³íîê. Òîìó, ïðè éîãî зàñòîñóâàí-
í³ íåîбх³äíî îö³íюâàòè ãåíäåðíèé ðîзðèâ ó ñóêóï-
íîñò³ з ãëèбîêèì àíàë³зîì ð³âíÿ äîñÿãíåíü ó ñфåð³ 
ãåíäåðíîї ð³âíîñò³, îñê³ëüêè âîíè ñхèëüí³ äî зì³í 
â óìîâàх êðèзè àбî ³íшèх ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх 
òðàíñфîðìàö³é.

Пîïðè ³ñíóâàííÿ ìíîæèíè ìåòîäè÷íèх ï³äхî-
ä³â äî îö³íêè ð³âíîñò³ ïîзèö³é ð³зíèх ñòàòåé ó 
ñóñï³ëüñòâ³ òà åêîíîì³ö³, îбóìîâëåíèх ðåã³îíàëü-
íèìè äèñïðîïîðö³ÿìè â ðîзâèòêó, â³äì³ííîñòÿìè 
â ³íñòðóìåíòàх äîñë³äæåííÿ òà зàâäàííÿìè ãåí-
äåðíîї ïîë³òèêè, íàéб³ëüш ïîшèðåíèì òà óí³-
âåðñàëüíèì ó зàñòîñóâàíí³ є ìåòîä âèзíà÷åííÿ 
³íäåêñó ãåíäåðíîї íåð³âíîñò³ (²ГÍ), щî âèêîðèñ-
òîâóєòüñÿ â ðàìêàх ìîí³òîðèíãîâèх äîñë³äæåíü 
Пðîãðàìè ðîзâèòêó ÎÎÍ (ПÐÎÎÍ). Êðèòè÷íî îö³-
íюю÷è ³íфîðìàö³éíó бàзó òà îñîбëèâîñò³ ðîзðà-
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хóíêó ²ГÍ, ². Пåðìàíüєð â³äзíà÷àє ïåðåâàãó ö³єї 
ìåòîäèêè ÷åðåз зäàòí³ñòü, ïî-ïåðшå, îхàðàêòåðè-
зóâàòè íåñïðèÿòëèâ³ñòü ïîëîæåííÿ æ³íîê ó ñфå-
ð³ ðîзшèðåííÿ ïðàâ ³ ìîæëèâîñòåé, åêîíîì³÷í³é 
àêòèâíîñò³ íà ðèíêó ïðàö³ òà ñòàíó â³äíîñíî ðå-
ïðîäóêòèâíîãî зäîðîâ’ÿ; ïî-äðóãå, ñâ³ä÷èòè ïðî 
âòðàòè ó ëюäñüêîìó ðîзâèòêó, зóìîâëåí³ íåð³â-
í³ñòю ÷îëîâ³ê³â òà æ³íîê [9, ñ. 4].

Îòæå, íåзâàæàю÷è íà âêàзàí³ ïåðåâàãè âèñâ³ò-
ëåíèх ìåòîäè÷íèх ï³äхîä³â äî îö³íюâàííÿ ãåíäåð-
íîї íåð³âíîñò³ íà ãëîбàëüíîìó òà íàö³îíàëüíîìó 
ð³âíÿх, â êîíòåêñò³ äàíîãî äîñë³äæåííÿ ñóòòєâèì 
íåäîë³êîì є â³äñóòí³ñòü ðîзêðèòèх ó íàóêîâèх 
äèñêóñ³ÿх ñïðîб їх àïðîбàö³ї â ðîзð³з³ ì³ñüêèх òà 
ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é, äå êîæåí з àíàë³зîâàíèх ïî-
êàзíèê³â фîðìóєòüñÿ ï³ä âïëèâîì â³äì³ííîñòåé ó 
фóíêö³îíóâàíí³ åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó òà ñïîñî-
бó æèòòÿ, ä³ї åëåìåíò³â ñîö³àëüíîãî òà ³íñòèòó-
ö³éíîãî ñåðåäîâèщ òîщî. У зâ’ÿзêó з öèì, бåðó÷è 
зà îñíîâó àäàïòîâàíó àâòîðîì ìåòîäèêó ПÐÎÎÍ, 
зðîбëåíî ñïðîбó îö³íюâàííÿ ð³âíÿ òà òåíäåíö³é 
зì³í â ³ñíóâàíí³ ÿâèщà ãåíäåðíîї íåð³âíîñò³ íà 
ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³ÿх. Â ìåòîäè÷íîìó ðîзóì³íí³ 
àäàïòàö³ÿ ìåòîäèêè ïîëÿãàëà íå â зì³í³ ðåзóëüòó-
ю÷îї фóíêö³îíàëüíîї фîðìè ï³äñóìîâóâàííÿ бàãà-
òîâèì³ðíîї ³íфîðìàö³ї, à â зì³í³ îб’єêòó (êðàїíà â 
ö³ëîìó → ñ³ëüñüê³ òåðèòîð³ї) òà â³äïîâ³äíèх ³íäè-
êàòîð³â äîñë³äæåííÿ. Çб³ð äàíèх äëÿ âèзíà÷åííÿ 
ð³âíÿ ãåíäåðíîї íåð³âíîñò³ íà ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³-
ÿх â³äбóâàâñÿ â òðüîх íàïðÿìàх:

1. Рåïðîäóêòèâíå çäîðîâ’я. Дëÿ â³äîбðàæåí-
íÿ ñèòóàö³ї ó ñфåð³ ðåïðîäóêòèâíîãî зäîðîâ’ÿ 
ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ âèêîðèñòîâóюòüñÿ äâà ïî-
êàзíèêè: ð³âåíü ìàòåðèíñüêîї ñìåðòíîñò³, щî хà-
ðàêòåðèзóє ê³ëüê³ñòü ìàòåðèíñüêèх ñìåðòåé íà 
100 òèñ. æèâîíàðîäæåíèх ä³òåé, à òàêîæ ð³âåíü 
íàðîäæóâàíîñò³ ñåðåä ï³äë³òê³â, ÿêèé äîð³âíює 
ê³ëüêîñò³ ä³òåé, íàðîäæåíèх íà 1000 æ³íîê ó â³ö³ 
15-19 ðîê³â.

2. Рîçшèðåííя ïðàâ òà мîжëèâîñòåé. Ç ìåòîю 
âðàхóâàííÿ ö³єї ñêëàäîâîї ²ГÍ âèêîðèñòàíî ïîêàз-
íèêè ð³âíÿ îñâ³òè ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ – â³äîбðà-
æàє ÷àñòêó åêîíîì³÷íî àêòèâíîãî íàñåëåííÿ êîæ-
íîї ñòàò³, щî ìàє ñåðåäíю òà âèщó îñâ³òó, à òàêîæ 

ïðåäñòàâíèöòâà â îðãàíàх ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäó-
âàííÿ – âêàзóє íà ÷àñòêó ÷îëîâ³ê³â òà æ³íîê ñåðåä 
äåïóòàò³â ñ³ëüñüêèх îðãàí³â ñàìîâðÿäóâàííÿ. 

3. Еêîíîм³чíà àêòèâí³ñòü íà ðèíêó ïðàц³. 
Цÿ ñêëàäîâà ²ГÍ â³äîбðàæàє ãåíäåðí³ â³äì³ííîñ-
ò³ ó фîðìóâàíí³ äîхîäó зàâäÿêè îïëà÷óâàí³é зà-
éíÿòîñò³, ïðîòå, ÿê ï³äêðåñëює À. Гàéє, ³ãíîðóє 
âàæëèâ³ñòü âíåñêó æ³íîê, îñîбëèâî ñ³ëüñüêèх, ó 
âèêîíàííÿ íåîïëà÷óâàíîї ðîбîòè â äîìîãîñïîäàð-
ñòâ³, щî ïîâ’ÿзàíî з â³äñóòí³ñòю зàãàëüíîïðèéíÿ-
òèх ìåòîä³â éîãî îö³íюâàííÿ [5, ñ. 14]. Â ÿêîñò³ 
óзàãàëüíюю÷îãî ïîêàзíèêà âèêîðèñòàíî ð³âåíü 
åêîíîì³÷íîї àêòèâíîñò³ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ â 
ðîзð³з³ ñòàòåé.

Ðîзðàхóíîê ³íäåêñó ãåíäåðíîї íåð³âíîñò³ íà 
ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³ÿх зä³éñíюâàâñÿ зà äîïîìîãîю 
íàñòóïíîї фîðìóëè: 

, (1)

äå ÐÌС – ð³âåíü ìàòåðèíñüêîї ñìåðòíîñò³; ÐÍП –  
ð³âåíü íàðîäæóâàíîñò³ ñåðåä ï³äë³òê³â, îñ³б; ПÎС

Ж
 –  

÷àñòêà æ³íîê ñåðåä äåïóòàò³â ñ³ëüñüêèх îðãàí³â 
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, %; ПÎС

Ч
 – ÷àñòêà ÷î-

ëîâ³ê³â ñåðåä äåïóòàò³â ñ³ëüñüêèх îðãàí³â ì³ñöå-
âîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, %; ÐÎ

Ж
 – ð³âåíü ñåðåäíüîї 

òà âèщîї îñâ³òè æ³íîê; ÐÎ
Ч
 – ð³âåíü ñåðåäíüîї òà 

âèщîї îñâ³òè ÷îëîâ³ê³â; ÅÀÐП
Ж
 – ð³âåíü åêîíîì³÷-

íîї àêòèâíîñò³ íà ðèíêó ïðàö³ æ³íîê; ÅÀÐП
Ч
 –  

ð³âåíü åêîíîì³÷íîї àêòèâíîñò³ íà ðèíêó ïðàö³ ÷î-
ëîâ³ê³â.

Çíà÷åííÿ ²ГÍ ïåðåбóâàє â ìåæàх â³ä 0 (ãåíäåð-
íà ð³âí³ñòü зà âñ³ìà ïîêàзíèêàìè) äî 1 (ïîâíà ãåí-
äåðíà íåð³âí³ñòü). 

Âèêîðèñòîâóю÷è фîðìóëó 1, à òàêîæ äàí³ 
òàбë. 1, ðîзðàхîâàíî ³íäåêñ ãåíäåðíîї íåð³âíîñò³ 
äëÿ ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é Уêðàїíè ó 2005-2012 ðð. 
(ðèñ. 2). Дîñë³äæåííÿ зì³í ó зíà÷åííÿх ³íäåêñó 
ãåíäåðíîї íåð³âíîñò³, à òàêîæ ³íäèêàòîð³â, ÿê³ âè-
êîðèñòîâóâàëèñÿ äëÿ éîãî âèзíà÷åííÿ, äîзâîëÿє 
зðîбèòè íàñòóïí³ âèñíîâêè: 

1 Дàí³ зà 2005-2011 ð. [18]; 2012 ð³ê – [15]
2 Ðîзðàхîâàíî зà äàíèìè ²íфîðìàö³éíîãî бàíêó äàíèх «Còàòèñòèêà íàñåëåííÿ Уêðàїíè» (http://database.ukrcensus.gov.ua/ 
MULT/Dialog/statfile_c.asp)
3 Ðîзðàхîâàíî зà äàíèìè ²íфîðìàö³éíîãî бàíêó äàíèх «Còàòèñòèêà íàñåëåííÿ Уêðàїíè» (http://database.ukrcensus.gov.ua/ 
MULT/Dialog/statfile_c.asp)
4 Åêîíîì³÷íà àêòèâí³ñòü íàñåëåííÿ Уêðàїíè: ñòàòèñòè÷í³ щîð³÷íèêè зà 2008-2012 ðð.
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ЕАРПЕАРПРОПОСРОПОС
РНПРМС

ЕАРПРОПОСЕАРПРОПОС
РНПРМС

ІГН  

Òàбëèöÿ 1
Âèõ³äí³ äàí³ äëÿ ðîçðàõóíêó ³íäåêñó ãåíäåðíîї íåð³âíîñò³ íà ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³ÿõ â Óêðàїí³, 2012 ð.

Ïîêàçíèêè
Ðîêè

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Чàñòêà æ³íîê â зàãàëüí³é ê³ëüêîñò³ äåïóòà-
ò³â ñ³ëüñüêèх îðãàí³â ñàìîâðÿäóâàííÿ, %1 48 49 49 51 51 51 51 46

Чàñòêà ÷îëîâ³ê³â ó зàãàëüí³é 
ê³ëüêîñò³ äåïóòàò³â ñ³ëüñüêèх îðãàí³â 
ñàìîâðÿäóâàííÿ, %

52 51 51 49 49 49 49 54

Ð³âåíü ìàòåðèíñüêîї ñìåðòíîñò³, ñìåðòåé 
íà 100 òèñ. íàðîäæåíü2 18 15 20 15 16 18 15 13

Ð³âåíü íàðîäæóâàíîñò³ ñåðåä ï³äë³òê³â, 
ê³ëüê³ñòü ä³òåé, íàðîäæåíèх íà 1000 æ³íîê 
ó â³ö³ 15-19 ðîê³â3 

42,1 42,7 44,1 46,8 42,4 44,1 43,3 41,8

Ð³âåíü ñåðåäíüîї òà âèщîї îñâ³òè:
- ÷îëîâ³êè 0,761 0,785 0,801 0,814 0,833 0,839 0,859 0,890

- æ³íêè 0,754 0,772 0,785 0,803 0,825 0,837 0,858 0,883

Ð³âåíü åêîíîì³÷íîї àêòèâíîñò³ íà ðèíêó 
ïðàö³:

- ÷îëîâ³êè 0,688 0,694 0,703 0,708 0,723 0,722 0,729 0,730

- æ³íêè4 0,598 0,594 0,603 0,606 0,621 0,630 0,635 0,625
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Ðèñ. 2. Äèíàì³êà ³íäåêñó ãåíäåðíîї íåð³âíîñò³  
íà ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³ÿõ ó 2005-2012 ðð.

Джåðåëî: âëàñí³ äîñë³äжåííя

- ïî-ïåðшå, ñòðèбêîïîä³бí³ êîëèâàííÿ зíà÷åíü 
³íäåêñó ñâ³ä÷àòü ïðî â³äñóòí³ñòü ïîñòóïàëüíîñò³ ó 
ïðîöåñ³ ïîäîëàííÿ ÿâèщà íåð³âíîñò³ ñòàòåé â ñå-
ðåäîâèщ³ ñ³ëüñüêîãî ñîö³óìó. Âîäíî÷àñ, зà ïåð³îä 
2005-2012 ðð. âòðàòè ó ðîзâèòêó ëюäñüêîãî êà-
ï³òàëó íà ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³ÿх, ñïðè÷èíåí³ ãåí-
äåðíèìè äèñïðîïîðö³ÿìè ó äîñë³äæóâàíèх ñфåðàх 
æèòòєä³ÿëüíîñò³ (åêîíîì³÷íà àêòèâí³ñòü, ðåïðî-
äóêòèâíå зäîðîâ’ÿ, ðîзшèðåííÿ ïðàâ òà ìîæëè-
âîñòåé), ñêîðîòèëèñÿ з 0,392 äî 0,369.

- ïî-äðóãå, ïîð³âíÿííÿ зíà÷åíü ²ГÍ, ðîзðàхî-
âàíîãî äëÿ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ òà íàñåëåííÿ 
Уêðàїíè â ö³ëîìó, äîâîäèòü ïðàâîì³ðí³ñòü ³äåé 
ïðî ñïðèÿííÿ ñфîðìîâàíîãî ³íñòèòóö³éíîãî ñåðåä-
îâèщà, îñîбëèâî òàêèх íåфîðìàëüíèх ³íñòèòóö³é, 
ÿê êóëüòóðà òà зâè÷àї, ñïîñ³б æèòòÿ òîщî, збå-
ðåæåííю äèñêðèì³íàö³éíîñò³ ïîзèö³é ñ³ëüñüêèх 
æ³íîê, îñê³ëüêè, зà âèêëю÷åííÿì êðèзîâèх 2008-
2009 ðð., öåé ³íäåêñ äëÿ ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é òðà-
äèö³éíî ïåðåâàæàâ зà зíà÷åííÿì (ðèñ. 3).

- ïî-òðåòє, âàæëèâèé âïëèâ íà збåðåæåííÿ ÿâè-
щà ãåíäåðíîї íåð³âíîñò³ зä³éñíює ïåðåâàæàю÷å 
зðîñòàííÿ åêîíîì³÷íîї àêòèâíîñò³ ÷îëîâ³÷îãî íà-
ñåëåííÿ íà ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³ÿх (íà 4,3%), ïîð³â-
íÿíî з æ³íî÷èì – íà 2,7 % (òàбë. 2). 

Êð³ì òîãî, ïîïðè â³äì³÷åíå зðîñòàííÿ åêîíîì³÷-
íîї àêòèâíîñò³ ïðåäñòàâíèê³â îбîх ñòàòåé, ãåíäåð-
íèé ðîзðèâ ó öüîìó ïèòàíí³ зб³ëüшèâñÿ íà êîðèñòü 
÷îëîâ³ê³â з 9,0% ó 2005 ð. äî 10,5% – ó 2012 ð. 
Пðè÷èíàìè äàíîãî ÿâèщà âèñòóïàюòü ÿê äåìîãðà-
ф³÷í³ ïðîöåñè (ïðîòÿãîì 2005-2012 ðð. â³äбóëîñÿ 
ñêîðî÷åííÿ ê³ëüêîñò³ åêîíîì³÷íî àêòèâíèх æ³íîê 
íà ñåë³ íà 3,6%), òàê ³ íåãàòèâí³ òåíäåíö³ї ó ðîз-
âèòêó ñ³ëüñüêîãî ðèíêó ïðàö³, â³äïîâ³äíî äî ÿêèх 
æ³íêè зìóшåíî àбî äîбðîâ³ëüíî îбèðàюòü ñòàòóñ 
äîìîãîñïîäàðêè òà збåð³ãàюòü ìàòåð³àëüíó зàëåæ-

í³ñòü â³ä ÷îëîâ³ê³â, ïîïîâíюю÷è òèì ñàìèì ãðóïó 
åêîíîì³÷íî íåàêòèâíîãî íàñåëåííÿ [16, ñ. 17-18].

- ïî-÷åòâåðòå, íåзâàæàю÷è íà хàðàêòåðí³ äëÿ 
êðàїí Єâðîïè [14, ñ. 184] òà Уêðàїíè â ö³ëîìó 
îñâ³òí³ ïåðåâàãè æ³íîê íàä ÷îëîâ³êàìè, íà ñ³ëü-
ñüêèх òåðèòîð³ÿх ñïîñòåð³ãàєòüñÿ îбåðíåíà ñèòó-
àö³ÿ: ð³âåíü âèщîї òà ñåðåäíüîї îñâ³òè ñåðåä ÷î-
ëîâ³÷îãî íàñåëåííÿ ó 2005-2008 ðð. ïåðåâàæàâ 
òà äîñÿãíóâ зíà÷åííÿ 890 îñ³б íà êîæíó òèñÿ÷ó 
åêîíîì³÷íî àêòèâíîãî íàñåëåííÿ ö³єї ñòàò³ ó â³ö³ 
15-70 ðð. Пîïðè öå, îñâ³òí³é ïîòåíö³àë ñ³ëüñüêèх 
æ³íîê òàêîæ є äîâîë³ âèñîêèì òà îö³íюєòüñÿ â 
0,883, щî ëèшå íà 0,011 ìåíшå â³ä éîãî зàãàëüíî-
íàö³îíàëüíîãî ð³âíÿ.

- ïî-ï’ÿòå, â³äíîñíî ð³âíÿ íàðîäæóâàíîñò³ ñåðåä 
íåïîâíîë³òí³х íà ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³ÿх, íåîбх³äíî 
â³äзíà÷èòè, щî éîãî âïëèâ íà фîðìóâàííÿ ð³âíÿ ãåí-
äåðíîї íåð³âíîñò³ íå є íàñò³ëüêè â³ä÷óòíèì, ÿê, íà-
ïðèêëàä, â àз³àòñüêèх êðàїíàх ÷è êðàїíàх Àфðèêè. 
Яê ñâ³ä÷àòü äîñë³äæåííÿ â ðàìêàх Пðîãðàìè ðîзâè-
òêó ÎÎÍ â Уêðàїí³, íàäì³ðíà ìîëîä³ñòü ìàòåð³ ðîз-
ãëÿäàєòüñÿ ñåðåä íàéìåíш зíà÷óщèх â ðàíæóâàíí³ 
îбñòàâèí, ÿê³ âèзíà÷àюòü íåîбх³äí³ñòü óíèêíåííÿ 
âàã³òíîñò³, ÿê зà îö³íêàìè æ³íîê (13,4%), òàê ³ ÷î-
ëîâ³ê³â (15,9%) з îãëÿäó íà â³äíîñíî íèзüêó ïîшè-
ðåí³ñòü ÿâèщà íàðîäæóâàíîñò³ ñåðåä íåïîâíîë³òí³х 
[17, ñ. 128]. Дëÿ ïîð³âíÿííÿ: â Бðàзèë³ї êîåф³ö³єíò 
íàðîäæóâàíîñò³ ñåðåä íåïîâíîë³òí³х ó 2010 ð. ìàé-
æå âäâ³÷³ ïåðåâèщóâàâ éîãî ð³âåíü, зàф³êñîâàíèé 
äëÿ Уêðàїíè, òà ñòàíîâèâ 75,6 [13, ñ. 221].

Òàбëèöÿ 2
Ê³ëüê³ñòü åêîíîì³÷íî àêòèâíîãî ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ â³êîì 15-70 ðð. çà ñòàòòþ ó 2005-2012 ðð.

Ð³ê

Ê³ëüê³ñòü åêîíîì³÷íî àêòèâíîãî ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ â³êîì 15-70 ðîê³â

òèñ. îñ³á ó % äî ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ â³äïîâ³äíîї â³êîâîї 
ãðóïè

óñüîãî æ³íêè ÷îëîâ³êè óñüîãî æ³íêè ÷îëîâ³êè

2005 6987,0 3357,3 3629,7 64,1 59,8 68,8

2006 6949,8 3314,5 3635,3 64,2 59,4 69,4

2007 6974,4 3331,1 3643,3 65,1 60,3 70,2

2008 6953,1 3300,2 3652,9 65,6 60,6 70,8

2009 7008,7 3331,5 3677,2 67,1 62,1 72,3

2010 6967,7 3330,6 3637,1 67,5 63,0 72,2

2011 6971,9 3320,7 3651,2 68,1 63,5 72,9

2012 6878,6 3235,5 3643,1 67,7 62,5 73,0

2012 ð. äî 
2005 ð., +/- -108,4 -121,8 13,4 3,6 2,7 4,2

Джåðåëî: ðîçðàхîâàíî çà äàíèмè Дåðжàâíîї ñëóжбè ñòàòèñòèêè Уêðàїíè
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Ðèñ. 3. ²íäåêñ ãåíäåðíîї íåð³âíîñò³ äëÿ ñ³ëüñüêîãî 
íàñåëåííÿ òà íàñåëåííÿ Óêðàїíè, 2008-2012 ðð.

Джåðåëî: ïîбóäîâàíî àâòîðîм íà îñíîâ³ äàíèх Пðîãðàмè 
ðîçâèòêó ООН http://hdrstats.undp.org/en/indicators/
default.html òà âëàñíèх ðåçóëüòàò³â äîñë³äжåííя
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- ïî-шîñòå, âèñîêèé, ïîð³âíÿíî з ÷àñòêîю æ³-
íîê ó ïàðëàìåíò³, ð³âåíü їх ïðåäñòàâëåíîñò³ ñåðåä 
äåïóòàò³â ñ³ëüñüêèх îðãàí³â ñàìîâðÿäóâàííÿ ìàє 
äâîÿêó îö³íêó. Ç îäíîãî бîêó, ìàéæå ïîâíà ãåí-
äåðíà ð³âí³ñòü ó öüîìó ïèòàíí³ зàбåзïå÷óє ³íòå-
ãðàö³ю ñ³ëüñüêèх æ³íîê äî ïðîöåñ³â ïðèéíÿòòÿ 
ð³шåíü òà óïðàâë³ííÿ ãðîìàäîю, à òàêîæ є зàãàëü-
íîïðèéíÿòîю äåìîêðàòè÷íîю íîðìîю; ïðîòå, з 
³íшîãî – є ñâ³ä÷åííÿì íèзüêîї ïðåñòèæíîñò³ ö³єї 
ïîзèö³ї ñåðåä ÷îëîâ³ê³â. Цå, зîêðåìà, ï³äòâåðäæó-
єòüñÿ ð³зêèì зìåíшåííÿì ÷àñòêè æ³íîê â ðàäàх 
б³ëüш âèñîêîãî ³єðàðх³÷íîãî ð³âíÿ: ðàéîííîìó – 
23%, îбëàñíîìó – 12% [15, ñ. 194].

Âèñíîâêè. ²ñíóâàííÿ ïðîбëåìè ãåíäåðíîї íå-
ð³âíîñò³ íà ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³ÿх, ÿêà âèÿâëÿєòüñÿ 
÷åðåз íåð³âíîö³íí³ ìîæëèâîñò³ äîñòóïó ÷îëîâ³ê³â 
òà æ³íîê äî ðèíêó ïðàö³ òà óïðàâë³ííÿ åêîíî-
ì³÷íèìè ðåñóðñàìè, ó÷àñò³ ó ïîë³òè÷íèх ïðîöå-
ñàх, щî â³äбóâàюòüñÿ íà ð³âí³ ñ³ëüñüêîї ãðîìàäè, 
ñâ³ä÷èòü ïðî íåäîñòàòí³é хàðàêòåð зàхîä³â, ÿê³ 

âèêîðèñòîâóюòüñÿ äëÿ í³âåëюâàííÿ ðîзðèâó ì³æ 
ïðåäñòàâíèêàìè îêðåìèх ñòàòåé â ð³зíèх ñфåðàх 
æèòòєä³ÿëüíîñò³ òà íåîбх³äí³ñòü їх ðîзшèðåííÿ. 
Ðîзâ’ÿзàííÿ ö³єї ïðîбëåìè îзíà÷àє ðîзшèðåííÿ 
ãåíäåðíî-ñïåöèф³÷íèх îбîâ’ÿзê³â òà íàâèê³â, зà-
ñâîєííÿ íîâèх ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ðîëåé íà 
ð³âí³ ñ³ëüñüêèх äîìîãîñïîäàðñòâ, à òàêîæ зì³íè ó 
ïð³îðèòåòàх фóíêö³îíóâàííÿ ³íñòèòóö³é ñ³ëüñüêî-
ãî ðîзâèòêó. Çîêðåìà, ìîâà éäå ïðî íåîбх³äí³ñòü 
зàбåзïå÷åííÿ íå ëèшå ð³âíîãî ïðåäñòàâíèöòâà, à é 
ïîâíîïðàâíîї ó÷àñò³ ÷îëîâ³ê³â ³ æ³íîê ó ïðîöåñàх 
ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü, äîñòóïó äî ðåñóðñ³â òà фàêòî-
ð³â âèðîбíèöòâà, ³ ðèíê³â, фîðìóâàííÿ ãåíäåðíî 
÷óòëèâèх ñòðàòåã³é ëîêàëüíîãî ðîзâèòêó. Îòæå, 
êîíöåïòóàë³зàö³ÿ бà÷åííÿ òà ðîзðîбêà ïðàêòè÷-
íèх ìåхàí³зì³â ðåàë³зàö³ї ïðèíöèïó ãåíäåðíîї 
ð³âíîñò³ â åêîíîì³÷íèх òà ñîö³àëüíèх ïðîöåñàх íà 
ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³ÿх ïîòðåбóюòü ïîãëèбëåíèх äî-
ñë³äæåíü òà ñòàíîâëÿòü ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ 
íàóêîâèõ ðîçâ³äîê ó çàïî÷àòêîâàíîìó íàïðÿì³.
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Ðåçþìå
Иññëåäîâàíы ñóщåñòâóющèå ìåòîäè÷åñêèå ïîäхîäы è àäàïòèðîâàíà ìåòîäèêà îöåíêè ãåíäåðíîãî íå-
ðàâåíñòâà íà ñåëüñêèх òåððèòîðèÿх. Пðîàíàëèзèðîâàíы êëю÷åâыå èíäèêàòîðы, хàðàêòåðèзèðóющèå 
ïîзèöèè ðàзíых ïîëîâ â ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêèх ïðîöåññàх, à òàêæå òåíäåíöèè èзìåíåíèÿ èíäåêñà 
ãåíäåðíîãî íåðàâåíñòâà. Дîêàзàíî, ÷òî ãåíäåðíîå íåðàâåíñòâî íà ñåëüñêèх òåððèòîðèÿх ÿâëÿåòñÿ ðå-
зóëüòàòîì фóíêöèîíèðîâàíèÿ ñåëüñêîé эêîíîìèêè è ïðåâышàåò ïî ñâîåìó зíà÷åíèю ïîêàзàòåëè äëÿ 
ãîðîäñêîãî íàñåëåíèÿ.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ãåíäåð, ãåíäåðíîå íåðàâåíñòâî, ñåëüñêèå òåððèòîðèè, ñåëüñêàÿ эêîíîìèêà, èíäåêñ ãåí-
äåðíîãî íåðàâåíñòâà.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. ²íâåñòèö³éíà ïîë³òè-
êà äåðæàâè є îäíèì з íàéâàæëèâ³шèх íàïðÿì³â 
åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, ³ ïîâèííà зàбåзïå÷óâàòè 
äèíàì³êó ïðîöåñ³â ðîзшèðåíîãî â³äòâîðåííÿ ãîñ-
ïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³. У ñâîю ÷åðãó âèзíà÷åííÿ 
êëю÷îâèх зàñàä òà зì³ñòó ³íâåñòèö³éíîї ïîë³òè-
êè äåðæàâè ïîâ’ÿзàíå з фîðìóâàííÿì óзãîäæåíîї 
ñèñòåìè зàêîíîäàâñòâà ïðî ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëü-
í³ñòü, ÷³òêèì îêðåñëåííÿì зàâäàíü äëÿ îðãàí³â 
äåðæàâíîї âëàäè òà ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ â 
ö³é ñфåð³, ñòâîðåííÿì ä³єâèх ìåхàí³зì³â òà ãîñ-
ïîäàðñüêî-ïðàâîâèх зàñîб³â äåðæàâíîãî ðåãóëю-
âàííÿ ³íâåñòèö³éíèх â³äíîñèí, ðîзðîбêîю òà âïðî-
âàäæåííÿì ñïåö³àëüíèх ðåæèì³â ³íâåñòèö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Пðî-
òÿãîì îñòàíí³х ðîê³â ïðîбëåìàì фîðìóâàííÿ òà 
ðåàë³зàö³ї ïðîöåñó ðåãóëюâàííÿ ³íâåñòèö³éíîї ä³-
ÿëüíîñò³ â Уêðàїí³ ïðèñâÿ÷åíî бàãàòî ïðàöü ñó÷àñ-
íèх â÷åíèх-åêîíîì³ñò³â. 

Âàãîìèé âíåñîê ó äîñë³äæåííÿ ñóò³ ³íâåñòè-
ö³éíîãî ïðîöåñó, ðåãóëюâàííÿ ³íâåñòèö³éíîї ä³-
ÿëüíîñò³ â òðàíñфîðìàö³éíèх óìîâàх, ñèñòåìè 
її åêîíîì³÷íîãî ñòèìóëюâàííÿ òà ðîзâèòêó ³í-
âåñòèö³éíîãî ðèíêó Уêðàїíè зðîбèëè òàê³ â÷åí³: 
Г. Бàшíÿíèí, Д. Б³ëèê, ². Бëàíê, À. Âäîâ³÷åí, 
Б. Гóбñüêèé, Â. Гåєöü, Â. Дåíèñюê, Ì. Дåíèñåí-
êî, С. Дîâãèé, ². Êðàìàðåíêî, ². Êðåéäè÷, Î. Êóí-
äèöüêèé, Â. Ì³êëîâäà, Â. Пðèхîäüêî, Ì. Сòåãíåé, 
Ì. Òóðÿíñüêà òà ³í.

Ðàí³øå íåâèð³øåí³ ÷àñòèíè çàãàëüíîї ïðîáëå-
ìè. Пîãëèбëåíîãî äîñë³äæåííÿ ïîòðåбóє ïèòàííÿ 
âèзíà÷åííÿ шëÿх³â àêòèâ³зàö³ї зàëó÷åííÿ ³íâåñòè-
ö³éíèх ðåñóðñ³â â åêîíîì³êó Уêðàїíè, фîðìóâàííÿ 
ñòðàòåã³ї ³íâåñòèö³éíî-³ííîâàö³éíèх зàхîä³â ñîö³-

àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó äåðæàâè, ïîðÿäêó 
фîðìóâàííÿ ³ ðåàë³зàö³ї ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ â 
ñó÷àñíèх êðèзîâèх óìîâàх â³ò÷èзíÿíîї åêîíîì³êè.

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Ìåòîю ñòàòò³ є ïðîñòå-
æåííÿ ïîðÿäêó фîðìóâàííÿ ³ ðåàë³зàö³ї ïðîöåñó 
ðåãóëюâàííÿ ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ â Уêðàїí³ 
â ñó÷àñíèх óìîâàх ³íòåãðàö³éíèх ïðîöåñ³â òðàíñ-
фîðìàö³éíîї åêîíîì³êè зàäëÿ âèä³ëåííÿ ñèñòåìè 
фàêòîð³â âïëèâó íà äåðæàâíå ðåãóëюâàííÿ зàëó-
÷åííÿ ³íâåñòèö³é.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. Сë³ä 
зàзíà÷èòè òå, щî íå ³ñíóє єäèíîãî ïîãëÿäó íà äåð-
æàâíó ³íâåñòèö³éíó ïîë³òèêó. Âîíà âèзíà÷àєòüñÿ 
ÿê ÷àñòèíà äåðæàâíîї åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè, ñïðÿ-
ìîâàíîї íà зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâíîї ³íâåñòèö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ åêîíîì³÷íèх àãåíò³â, àбî – ÿê êîìï-
ëåêñ ïðàâîâèх, àäì³í³ñòðàòèâíèх òà åêîíîì³÷íèх 
зàхîä³â, ñïðÿìîâàíèх íà ïîшèðåííÿ é àêòèâ³зà-
ö³ю ³íâåñòèö³éíèх ïðîöåñ³â. Â³äзíà÷èìî ³ òå, щî 
ïåðшå âèзíà÷åííÿ íîñèòü íàäòî зàãàëüíó фîðìó; 
³íшå – зâîäèòü ³íâåñòèö³éíó ïîë³òèêó äåðæàâè 
ëèшå äî її зàхîä³â [5].

Íà íàшó äóìêó, äåðæàâíó ³íâåñòèö³éíó ïîë³-
òèêó äîö³ëüíî ðîзãëÿäàòè ÿê ä³ÿëüí³ñòü äåðæàâè 
щîäî âèзíà÷åííÿ ìåòè, îñíîâíèх зàâäàíü ³ ïð³îðè-
òåòíèх íàïðÿì³â ðîзâèòêó ³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó 
â êðàїí³ òà ÿê êîìïëåêñ зàхîä³â, ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà 
ðåàë³зàö³ю ïîñòàâëåíèх зàâäàíü.

Çì³ñò ³íâåñòèö³éíîї ïîë³òèêè бàãàòîãðàííèé ³ 
îхîïëює íå ò³ëüêè ïîñë³äîâí³ñòü åòàï³â її ðîзðîб-
êè, àëå é äåòàëüíó ðîзðîбêó її фóíêö³îíàëüíîãî ³ 
òèì÷àñîâîãî àñïåêòó, îñê³ëüêè, бóäó÷è ÷àñòèíîю 
ф³íàíñîâîї ïîë³òèêè äåðæàâè, ³íâåñòèö³éíà ïîë³-
òèêà òàêîæ âèñòóïàє ÿê зàñ³б зä³éñíåííÿ åêîíî-
ì³÷íîї é ñîö³àëüíîї ïîë³òèêè äåðæàâè.

Kutsmus N. M.
Zhytomyr National Agroecological University

GENDER INEQUALITY ON RURAL AREAS:
EVALUATION, PRECONDITIONS AND RESULTS 

Summary
Existing methodical approaches are investigated and methodic of evaluation of gender inequality on rural 
areas is adopted. The main indicators, which characterize positions of different gender in socio-economical 
processes, and trends of changes of gender inequality index, are analyzed. It is proved, that gender inequality 
on rural areas is the result of peculiarities of rural economy functioning and predominates over the indicators 
for urban population.
Key words: gender, gender inequality, rural areas, rural economy, gender inequality index.
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Щî ñòîñóєòüñÿ ìåòè ³íâåñòèö³éíîї ïîë³òèêè, òî 
âîíà íå є ïîñò³éíîю, à ìîæå зì³íюâàòèñÿ зàëåæíî 
â³ä óìîâ åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó êðàїíè.

Çàâäàííÿ, ïåðåäбà÷åí³ äåðæàâíîю ³íâåñòèö³é-
íîю ïîë³òèêîю, ïîâèíí³ ñïèðàòèñÿ íà êîìïëåêñ 
зàхîä³â, ÿê³ бóëè б зäàòí³ зàбåзïå÷èòè їх âèð³шåí-
íÿ. Сë³ä зàзíà÷èòè, щî зàхîäè – öå ñïîñîбè зàñòî-
ñóâàííÿ â³äïîâ³äíèх ³íñòðóìåíò³â, зà äîïîìîãîю 
ÿêèх äåðæàâà ñïðÿìîâóє ïîâåä³íêó åêîíîì³÷íèх 
àãåíò³â íà âèð³шåííÿ зàâäàíü щîäî ³íâåñòèö³é-
íîãî ðîзâèòêó. Òîìó åфåêòèâí³ñòü ³íâåñòèö³éíî 
ñïðÿìîâàíèх зàхîä³â зàëåæèòü â³ä òîãî, ÿêîю ì³-
ðîю âîíè зäàòí³ êîðåëюâàòè ³з зàâäàííÿìè, ïåðåä-
бà÷åíèìè ³íâåñòèö³éíîю ïîë³òèêîю äåðæàâè.

Îòæå, äåðæàâíà ³íâåñòèö³éíà ïîë³òèêà âèзíà-
÷àє íå ëèшå ìåòó, зàâäàííÿ ³ ïð³îðèòåòè äåðæàâ-
íîї ä³ÿëüíîñò³ â ³íâåñòèö³éí³é ñфåð³, à é зàхîäè, 
ÿê³ ìàюòü зàбåзïå÷èòè íåîбх³äí³ ïåðåäóìîâè äëÿ 
âò³ëåííÿ ö³єї ïîë³òèêè â æèòòÿ. À îñòàíí³é åëå-
ìåíò äåðæàâíîї ³íâåñòèö³éíîї ïîë³òèêè є ëèшå ³í-
шèì âèðàзîì ³íâåñòèö³éíî ñïðÿìîâàíîãî äåðæàâ-
íîãî ðåãóëюâàííÿ.

Àíàë³з ñâ³òîâîї ïðàêòèêè ³íâåñòèö³éíèх ïðîöåñ³â 
äàє ìîæëèâ³ñòü íàì âèä³ëèòè äâà òèïè äåðæàâíîї ³í-
âåñòèö³éíîї ïîë³òèêè: ïàñèâíó òà àêòèâíó. Пàñèâíà 
äåðæàâíà ³íâåñòèö³éíà ïîë³òèêà ïîëÿãàє â òîìó, щî 
äåðæàâà зàñòîñîâóє ìåòîäè ïåðåâàæíî ïðàâîâîãî òà 
åêîíîì³÷íîãî хàðàêòåðó, îбìåæóю÷è бåзïîñåðåäíє 
àäì³í³ñòðàòèâíå âòðó÷àííÿ â ³íâåñòèö³éí³ ïðîöåñè 
äî ì³í³ìóìó. У ðàз³ àêòèâíîї äåðæàâíîї ³íâåñòèö³é-
íîї ïîë³òèêè äåðæàâà шèðîêî зàñòîñîâóє âñ³ âèäè 
ìåòîä³â ³ ÷àñòî ñàìà ñòàє ³íâåñòîðîì [1].

Âàæëèâî зàзíà÷èòè, щî, фîðìóю÷è òà зàïðî-
âàäæóю÷è ³íâåñòèö³éíó ïîë³òèêó, ÿêà є ÷àñòèíîю 
åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè, âèзíà÷àю÷è îбñÿã, ñòðóê-
òóðó òà íàïðÿìè âêëàäåííÿ ³íâåñòèö³é, зðîñòàííÿ 
îñíîâíîãî êàï³òàëó òà їхíє â³äíîâëåííÿ íà îñíîâ³ 
äîñÿãíåíü íàóêè ³ òåхí³êè, äåðæàâà ðåàë³зóє ñâîї 
фóíêö³ї щîäî ðåãóëюâàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîöå-
ñó ó ñфåð³ ³íâåñòóâàííÿ ÷åðåз ïðàâîâå, îðãàí³зà-
ö³éíå òà ³íфîðìàö³éíå зàбåзïå÷åííÿ ³ ìîí³òîðèíã. 
²íфîðìàö³éíå зàбåзïå÷åííÿ ³ ìîí³òîðèíã â³äбèâà-
юòü ñòàí êàï³òàëó ãàëóзåé åêîíîì³êè, зàëó÷åííÿ 
³íâåñòèö³é ³ зä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, 
ñòàí ³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó, à òàêîæ ä³ÿëü-
í³ñòü ñóб’єêò³â òà îб’єêò³â ³íâåñòóâàííÿ. Îðãàí³зà-
ö³éíå зàбåзïå÷åííÿ ïîëÿãàє ó фîðìóâàíí³ äåðæàâ-
íèх îðãàí³â ðåãóëюâàííÿ â ³íâåñòèö³éí³é ñфåð³. 
Âîíî òàêîæ ì³ñòèòü ó ñîб³ îðãàí³зàö³ю ³ òåхíî-
ëîã³ю ðîзðîбêè òà ðåàë³зàö³ї äåðæàâíèх ïðîãðàì 
³íâåñòóâàííÿ é зàбåзïå÷åííÿ ñòðàхóâàííÿ ³íâåñ-
òèö³é. Уñï³х ³íâåñòèö³éíîї ïîë³òèêè âèзíà÷àєòüñÿ 
ïåâíèì ïðàâîâèì зàбåзïå÷åííÿì [3].

Â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó Уêðàїíè «Пðî ³íâåñòè-
ö³éíó ä³ÿëüí³ñòü», äåðæàâíå ðåãóëюâàííÿ ³íâåñ-
òèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ зä³éñíюєòüñÿ з ìåòîю ðåàë³-
зàö³ї åêîíîì³÷íîї, íàóêîâî-òåхí³÷íîї ³ ñîö³àëüíîї 
ïîë³òèêè âèхîäÿ÷è з ö³ëåé òà ïîêàзíèê³â åêîíî-
ì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîзâèòêó Уêðàїíè, äåðæàâ-
íèх òà ðåã³îíàëüíèх ïðîãðàì ðîзâèòêó åêîíîì³êè, 
äåðæàâíîãî ³ ì³ñöåâèх бюäæåò³â, зîêðåìà ïåðåä-
бà÷åíèх ó íèх îбñÿã³â ф³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ [4].

Â³ä åфåêòèâíîñò³ äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ ³í-
âåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ зàëåæèòü ä³єâ³ñòü ³íâåñ-
òèö³éíîї ïîë³òèêè äåðæàâè. Àäæå äåðæàâíå ðå-
ãóëюâàííÿ – öå ìåòîä ðåàë³зàö³ї ³íâåñòèö³éíîї 
ïîë³òèêè äåðæàâè â óìîâàх ðèíêîâèх â³äíîñèí, â 
îñíîâ³ ÿêîãî ëåæèòü зàñòîñóâàííÿ ïðàâîâèх, åêî-
íîì³÷íèх òà àäì³í³ñòðàòèâíèх ³íñòðóìåíò³â, ñïðÿ-
ìîâàíèх íà âèð³шåííÿ зàâäàíü äåðæàâíîї ³íâåñòè-
ö³éíîї ïîë³òèêè.

Дåðæàâà зä³éñíює ðåãóëюâàííÿ ³íâåñòèö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ â ð³зíèх фîðìàх, äî ÿêèх â³äíîñÿòüñÿ:

- Сòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèх åêîíîì³÷íèх óìîâ 
äëÿ ðîзâèòêó ³íâåñòóâàííÿ.

- Пîäàòêîâà ïîë³òèêà (ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè).
- Àìîðòèзàö³éíà ïîë³òèêà (зàñòîñóâàííÿ ìåòî-

ä³â ïðèñêîðåíîї àìîðòèзàö³ї).
- Ðîзшèðåííÿ âèêîðèñòàííÿ êîшò³â íàñåëåí-

íÿ òà ³íшèх ïîзàбюäæåòíèх äæåðåë.
- Ðîзâèòîê ìîæëèâîñòåé âèêîðèñòàííÿ зàñòà-

âè ïðè êðåäèòóâàíí³ ³íâåñòîð³â.
- Ðîзâèòîê ф³íàíñîâîãî ë³зèíãó.
- Сòâîðåííÿ óìîâ ñóб’єêòàì ³íâåñòèö³éíîї ä³-

ÿëüíîñò³ äëÿ фîðìóâàííÿ âëàñíèх ãðîшîâèх фîí-
ä³â ðîзâèòêó.

Íà äóìêó Г. Ì. Òàðàñюêà, äåðæàâíà ³íâåñòè-
ö³éíà ïîë³òèêà ðåàë³зóєòüñÿ ó äâîх îñíîâíèх фîð-
ìàх – ïðÿìîìó é íåïðÿìîìó ðåãóëюâàíí³ ³íâåñòè-
ö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ [6]. 

Пðÿìà ó÷àñòü äåðæàâè â ³íâåñòèö³éí³é ä³ÿëü-
íîñò³ ïîëÿãàє ó:

- ðîзðîбö³, зàòâåðäæåíí³ ³ ф³íàíñóâàíí³ ³í-
âåñòèö³éíèх ïðîåêò³â, зä³éñíюâàíèх зà ðàхóíîê 
êîшò³â ðåñïóбë³êàíñüêîãî бюäæåòó, ì³ñöåâèх бю-
äæåò³â;

- íàäàíí³ íà êîíêóðñíèх зàñàäàх äåðæàâíèх 
ãàðàíò³é ïî ïðîåêòàх, ÿê³ зä³éñíююòüñÿ зà êîшòè 
ðåñïóбë³êàíñüêîãî òà ì³ñöåâèх бюäæåò³â;

- âèïóñêó îбë³ãàö³éíèх ïîзèê äëÿ ф³íàíñóâàí-
íÿ êîíêðåòíèх ³íâåñòèö³éíèх ïðîåêò³â.

Íåïðÿì³ фîðìè äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ ³íâåñ-
òèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ïîëÿãàюòü ó:

- ðåãóëюâàíí³ бюäæåòíîї ïîë³òèêè;
- ðåãóëюâàíí³ ãðîшîâî-êðåäèòíîї ïîë³òèêè;
- ðåãóëюâàíí³ фîíäîâîãî ðèíêó;
- åêñïåðòèз³ ³íâåñòèö³éíèх ïðîåêò³â;
- зàхèñò³ зàêîííèх ïðàâ òà ³íòåðåñ³â ñóб’єêò³â 

³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³.
Îòæå, ³íñòðóìåíòè ïðÿìîãî ðåãóëюâàííÿ зàбåз-

ïå÷óюòü бåзïîñåðåäí³é âïëèâ äåðæàâè íà ñóб’єêòè 
³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³. Сåðåä íèх â ïåðшó ÷åðãó 
ìîæíà âèä³ëèòè íîðìàòèâíî-ïðàâîâ³ àêòè, ïðî-
ãðàìè, íîðìè àìîðòèзàö³éíèх â³äðàхóâàíü, бю-
äæåòíå ф³íàíñóâàííÿ, äåðæàâí³ зàêóï³âë³ òîщî. 
²íñòðóìåíòè íåïðÿìîãî ðåãóëюâàííÿ âïëèâàюòü 
íà ñóб’єêòè ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ îïîñåðåäêî-
âàíî, ÷åðåз їх åêîíîì³÷í³ ³íòåðåñè. Дî íèх íàëå-
æàòü ³íñòðóìåíòè ïîäàòêîâîї, ãðîшîâî-êðåäèòíîї 
òà зîâí³шíüî-åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè äåðæàâè.

Çàзíà÷èìî, щî äëÿ ðåãóëюâàííÿ ãðîшîâèх ïî-
òîê³â â ³íâåñòèö³éí³é ñфåð³ äîö³ëüíî ïîєäíóâàòè 
ìåòîäè ãðîшîâî-êðåäèòíîї ³ ф³íàíñîâîї ïîë³òèêè. 
Гðîшîâî-êðåäèòíà ïîë³òèêà ìîæå бóòè ðîзðîбëå-
íà íà äîâãîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó ³ ÷åðåз òå âîíà 
є ïð³îðèòåòíîю. Ф³íàíñîâà ïîë³òèêà âèзíà÷àєòüñÿ 
ф³íàíñîâèìè ìîæëèâîñòÿìè äåðæàâè фîðìóâàòè â 
äîñòàòíüîìó îбñÿз³ бюäæåò ðîзâèòêó.

Íà ï³äñòàâ³ âèêîðèñòàííÿ ïðèíöèï³â äåðæàâ-
íîãî ðåãóëюâàííÿ ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ зä³é-
ñíюєòüñÿ ðåàë³зàö³ÿ îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî 
ìåхàí³зìó äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ зàëó÷åííÿ ³í-
âåñòèö³é.

Îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íèé ìåхàí³зì äåðæàâ-
íîãî ðåãóëюâàííÿ зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é âèзíà÷à-
єòüñÿ ÿê ñóêóïí³ñòü ïðèíöèï³â, фîðì ³ ìåòîä³â з 
â³äïîâ³äíèìè ³íñòèòóö³éíèìè é îðãàí³зàö³éíèìè 
ñòðóêòóðàìè, êîòð³ âèêîíóюòü фóíêö³ї àäåêâàòí³ 
ñó÷àñíîìó ñòàíó åêîíîì³êè з àêòèâ³зàö³ї ³íâåñ-
òèö³éíîãî ïîòåíö³àëó äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ñò³éêîãî 
åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ. Дî ïðèíöèï³â äåðæàâíî-
ãî ðåãóëюâàííÿ зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é íàëåæàòü: 
ïðèíöèï ïàðèòåòíîñò³, òåðèòîð³àëüíî-ãàëóзåâèé ³ 
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ïðàâîâèé, ïðîòèð³÷÷ÿ â ñîö³àëü-
íî-åêîíîì³÷íèх ïðîöåñàх, íîðìà-
òèâíèé ïðèíöèï ðåãóëюâàííÿ, à 
òàêîæ àäàïòèâíèé ðåãóëюâàííÿ 
åêîíîì³÷íèх ñèñòåì ³ ïðèíöèï 
ñòðóêòóðîâàíîñò³. Ðåàë³зàö³ÿ âêà-
зàíîãî ìåхàí³зìó ìàє íà óâàз³ 
âèзíà÷åííÿ, àíàë³з³ ðîзðîбêó íà-
ïðÿìê³â, óìîâ ³ ìåòîä³â ðåãóëю-
âàííÿ.

Îñê³ëüêè äåðæàâíå ðåãóëюâàí-
íÿ зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é öå ïðî-
öåñ, щî ïðèïóñêàє бåзë³÷ ñêëàäî-
âèх, éîãî àêòèâ³зàö³ÿ íåìîæëèâà 
бåз ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ 
фàêòîð³â ³íфîðìàö³éíîãî, ïðàâî-
âîãî, îðãàí³зàö³éíîãî ³ åêîíîì³÷-
íîãî зàбåзïå÷åííÿ. Фàêòîðè âïëè-
âó íà äåðæàâíå ðåãóëюâàííÿ ìè 
зîбðàзèëè íà ðèñ. 1.

Çâàæàю÷è íà òå, щî ïð³îðèòåòè 
äåðæàâè, ³íâåñòîðà òà îб’єêòà ³í-
âåñòóâàííÿ íå ö³ëêîì зб³ãàюòüñÿ 
з ïðè÷èíàìè, щî зóìîâëåíî ðîз-
б³æíîñòÿìè ó ï³äхîäàх âëàñíèê³â 
ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â ³ âëàñíèê³â 
îб’єêò³â ³íâåñòóâàííÿ äî î÷³êóâà-
íîãî åфåêòó, зàâäàííÿì Уêðàїíè є 
збëèæåííÿ зàзíà÷åíèх ïð³îðèòåò³â âèêîðèñòàííÿ 
ðåñóðñ³â з íàö³îíàëüíîю êîíöåïö³єю ðîзâèòêó.

Íà íàшó äóìêó, ðåãóëюю÷à ðîëü äåðæàâè ìàє 
бóòè зîð³єíòîâàíà íà зàêð³ïëåííÿ ïîзèòèâíèх òåí-
äåíö³é òà ñòâîðåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó 
äëÿ ñòàëîãî åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ. Ââàæàєìî, 
щî ãîëîâíîю ïåðåäóìîâîю äëÿ öüîãî ïîâèííî ñòà-
òè зàбåзïå÷åííÿ âèïåðåäæàю÷îãî зðîñòàííÿ ³íâåñ-
òèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë ïîð³âíÿíî ³з зðîñòàííÿì 
âàëîâîãî âíóòð³шíüîãî ïðîäóêòó.

Âåëèêå зíà÷åííÿ ìàє ³ îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷-
íèé ìåхàí³зì ïëàíóâàííÿ зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é. 
Òàêèé ìåхàí³зì ÿâëÿє ñîбîю ñèñòåìó зàхîä³â, ïî-
åòàïíå âèêîíàííÿ ÿêèх íà ïðàêòèö³ зàбåзïå÷óє 
éîãî óñï³шíó ðåàë³àö³ю з óðàхóâàííÿì â³äïîâ³äíî-
ãî ðÿäó óìîâ ³ фàêòîð³â. Дàíèé ìåхàí³зì ì³ñòèòü ó 
ñîб³ âèзíà÷åííÿ ö³ëåé, îö³íêó ³íâåñòèö³éíîãî ïî-
òåíö³àëó, ðîзðîбêó ìîäåëåé ðîзâèòêó ³íâåñòèö³é-
íîї ä³ÿëüíîñò³ ³ ïëàíóâàííÿ зàхîä³â щîäî зàëó÷åí-
íÿ ³íâåñòèö³é, âèзíà÷åííÿ зàâäàííÿ ³íâåñòèö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ ïëàíóâàííÿ зàхîä³â щîäî ðîз-
ðîбêè ³ âïðîâàäæåííÿ ìåòîä³â äåðæàâíîãî ðåãóëю-
âàííÿ зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é.

Îö³íêà ³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó зä³éñíюєòü-
ñÿ íà ï³äñòàâ³ äàíèх, îòðèìàíèх ïðè âèâ÷åíí³ íà-
óêîâî-òåхíîëîã³÷íîãî òà ³ííîâàö³éíîãî, êàäðîâîãî 
³ ï³äïðèєìíèöüêîãî, à òàêîæ ïðèðîäíî-ðåñóðñíîãî 
³ ф³íàíñîâî-êðåäèòíîãî ïîòåíö³àë³â. Òàêîæ îö³íêà 
³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó ì³ñòèòü ó ñîб³ âèâ÷åííÿ 
é àíàë³з ³íâåñòèö³éíèх ïîòåíö³àë³â ðåã³îí³â, ãàëó-
зåé òà åêîíîì³êè â ö³ëîìó.

Îñê³ëüêè óêðàїíñüêà åêîíîì³êà, ÿê ³ б³ëüш³ñòü 
ñâ³òîâèх åêîíîì³ê, ïåðåбóâàє ï³ä âïëèâîì íåãàòèâ-
íèх ïðîÿâ³â ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї êðèзè, òî äåð-
æàâà ïî÷àëà âòðà÷àòè íàä³éí³ ÿê âíóòð³шí³, òàê 
зîâí³шí³ äæåðåëà íåîбх³äíîãî ³íâåñòóâàííÿ, à öå 
ñïðè÷èíèëî ïàä³ííÿ âèðîбíèöòâà, à â³äòàê ñêîðî-
÷åííÿ ³íâåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â äåðæàâè òà âëàñíèх 
äæåðåë ³íâåñòóâàííÿ ó ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ. 

Àëå äåðæàâíà ³íâåñòèö³éíà ïîë³òèêà â бóäü-
ÿêèх óìîâàх зàëèшàєòüñÿ â ðóêàх äåðæàâè 
îñíîâíèì ³íñòðóìåíòîì ðåãóëюâàííÿ â³äòâîðю-
âàëüíîãî ïðîöåñó ³ ñòâîðåííÿ ìàòåð³àëüíîї бàзè 
ðîзâèòêó åêîíîì³êè. Òîìó âîíà ïîâèííà âðàхî-

âóâàòè зàãàëüíèé ñòàí åêîíîì³êè íà äàíîìó åòà-
ï³ ðîзâèòêó òà íà ïåðñïåêòèâó, âêëю÷àòè îö³íêó 
ìîæëèâèх äæåðåë фîðìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèх ðå-
ñóðñ³â íà âñ³х ð³âíÿх ãîñïîäàðюâàííÿ, âèзíà÷àòè 
ïð³îðèòåòè â ³íâåñòèö³éí³é ñфåð³ é ïåðåäбà÷àòè 
ìåòîäè їх ðåàë³зàö³ї.

Ââàæàєìî, щî îäí³єю з íàéб³ëüш ãîñòðèх ïðî-
бëåì ñó÷àñíîї Уêðàїíè зàëèшàєòüñÿ äîñÿãíåííÿ 
ñòàб³ëüíîãî åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ. Дî ÷èñëà 
фàêòîð³â, щî ðîбëÿòü бåзïîñåðåäí³é âïëèâ íà äè-
íàì³êó åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó, бåзñóìí³âíî, íà-
ëåæèòü ³íâåñòèö³éíà ñфåðà, â ÿê³é ïðîöåñè åêî-
íîì³÷íîãî îíîâëåííÿ òà зðîñòàííÿ âèзíà÷àюòüñÿ 
ðîзì³ðàìè, ñòðóêòóðîю ³íâåñòèö³é ³ шâèäê³ñòю їх 
зä³éñíåííÿ.

У ìàêðîåêîíîì³÷íîìó àñïåêò³, ÿê âæå зàзíà-
÷àëîñÿ âèщå, ³íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü є ïðîöåñîì 
зàêëàäàííÿ ìàéбóòíüîãî åêîíîì³êè êðàїíè, òîìó 
÷èì б³ëüш³ îбñÿãè ³íâåñòèö³é ó ïîòî÷íîìó ðîö³, 
òèì б³ëüшèé ìîæå бóòè îбñÿã âàëîâîãî âíóòð³ш-
íüîãî ïðîäóêòó êðàїíè â ìàéбóòíüîìó ïåð³îä³. Дè-
íàì³êà ÂÂП зíà÷íîю ì³ðîю âèзíà÷àєòüñÿ ÿê³ñíîю 
ñòðóêòóðîю âèêîðèñòàííÿ íàö³îíàëüíîãî äîхîäó 
íà ñïîæèâàííÿ òà íàãðîìàäæåííÿ òà îбñÿãîì ðå-
àëüíèх ³íâåñòèö³é [2].

Â óìîâàх äåф³öèòó ³íâåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â 
ñêëàäíîю ïðîбëåìîю äåðæàâíîї ³íâåñòèö³éíîї ïî-
ë³òèêè є âèзíà÷åííÿ ïð³îðèòåòíèх íàïðÿì³â ³íâåñ-
òóâàííÿ. Â îñíîâ³ її âèð³шåííÿ ìàюòü ëåæàòè, з 
îäíîãî бîêó, ðàö³îíàëüíå ñï³ââ³äíîшåííÿ ì³æ êî-
ðîòêîñòðîêîâèìè òà äîâãîñòðîêîâèìè зàâäàííÿìè 
³íâåñòèö³éíîї ïîë³òèêè äåðæàâè, з ³íшîãî – îð³-
єíòàö³ÿ íà ïåðшî÷åðãîâå ³íâåñòóâàííÿ òàêèх ñфåð 
åêîíîì³êè, ðîзâèòîê ÿêèх ìîæå ñëóãóâàòè ïåðåäó-
ìîâîю äëÿ зàбåзïå÷åííÿ зàãàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó.

Åòàï ðîзðîбêè ìîäåëåé ðîзâèòêó ³íâåñòèö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ ³ ïëàíóâàííÿ зàхîä³â щîäî зàëó÷åííÿ 
³íâåñòèö³é є âàæëèâèì ïðè äåòàëüíîìó ïðîãíîзó-
âàíí³ âàð³àíò³â ³ їх àëüòåðíàòèâ ìîæëèâîãî ðîзâè-
òêó ïîä³é òà зä³éñíюєòüñÿ з âèêîðèñòàííÿì íèзêè 
åêîíîì³÷íèх ïîêàзíèê³â òàêèх, ÿê ³íâåñòèö³ї â 
îñíîâíèé êàï³òàë, ïðÿì³ ³íîзåìí³ ³íâåñòèö³ї, îбî-
ðîòí³ êîшòè ïî ãàëóзÿх åêîíîì³êè ³ ò. ³í.

 

Фактори впливу на державне регулювання залучення 
інвестицій

Інформаційне 
забезпечення

Правове забез-
печення

Організаційне за-
безпечення

Економічне 
забезпечення

- стан капіталу галузей 
економіки;
- залучення і здійснення 

інвестиційної діяльності;
- стан інвестиційного по-
тенціалу; 
- діяльність суб'єктів та 
об'єктів інвестування

- система законодавчих і 
нормативних актів держа-
вного регулювання і захи-
сту прав інвесторів; 
- методичне забезпечен-
ня державного регулюван-
ня інвестування

- систематизація державних ор-
ганів регулювання в інвестиційній 
сфері;
- організація і технологія розро-
бки та реалізації державних про-
грам інвестування;
- забезпечення страхуванням 
інвестицій

- створення джерел інвестицій 
- формування умов здійснення
інвестування

Ðèñ. 1. Ôàêòîðè âïëèâó 
íà äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é 

Рîçðîбêà àâòîðà
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Îñê³ëüêè ðåàë³зàö³ÿ ïðîåêò³â зàëó÷åííÿ ³íâåñ-
òèö³é, ÿê íàìè зàзíà÷àëîñü âèщå, â³äбóâàєòüñÿ 
íàéåфåêòèâí³шå зà óìîâè àêòèâ³зàö³ї ÷èííèêà 
äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ öüîãî ïðîöåñó, òî ó 
зâ’ÿзêó з öèì îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íèé ìåхà-
í³зì ïëàíóâàííÿ зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é ì³ñòèòü 
åòàï ïëàíóâàííÿ зàхîä³â щîäî ðîзðîбêè ³ âïðî-
âàäæåííÿ ìåòîä³â äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ, щî 
ì³ñòèòü ó ñîб³ ðîзðîбêó ñòðàòåã³ї ïðîãðàì ³ ïëà-
í³â, íîðì ³ íîðìàòèâ³â, êâîò, ìèòíèх ³ ³íшèх òà-
ðèф³â, ñóбñèä³é ³ ï³ëüã, ñòàíäàðò³â ³ ñåðòèф³êàò³â, 
ïîäàòê³â ³ êðåäèò³â, ö³í ³ ãàðàíò³é, à òàêîæ ðîз-
ðîбêó ³íñòèòóö³îíàëüíèх ³ îðãàí³зàö³éíèх ñòðóê-
òóð ³ зàêîíîäàâ÷èх àêò³â ïî ö³ííèх ïàïåðàх.

Íåîбх³äíî òàêîæ зàзíà÷èòè, щî ³íâåñòèö³é-
íà ä³ÿëüí³ñòü â Уêðàїí³ â³äбóâàєòüñÿ ó ñêëàäíèх 
óìîâàх, ïîâ’ÿзàíèх ÿê ³з ñâ³òîâîю ф³íàíñîâîю 
êðèзîю, òàê ³ з ïåâíîю íèзêîю âíóòð³шí³х ÷èí-
íèê³â.

Çà îñòàíí³ ðîêè åêîíîì³êà Уêðàїíè òàê ³ íå 
ïîзбàâèëàñÿ ãëèбîêèх ñòðóêòóðíèх äåфîðìàö³é ³ 
зíà÷íî â³äñòàє â³ä ðîзâèíåíèх êðàїí ñâ³òó зà ñó-
êóïíîю ïðîäóêòèâí³ñòю âñ³х фàêòîð³â âèðîбíè-
öòâà òà â³äïîâ³äíî – ð³âíåì äîбðîбóòó íàñåëåííÿ. 
Б³ëüш³ñòü ï³äïðèєìñòâ зàëèшèëèñÿ òåхíîëîã³÷íî 
â³äñòàëèìè, åíåðãîєìíèìè, з³ ñëàбêîю äèâåðñè-
ф³êàö³ю ïðîäóêò³â ³ ðèíê³â.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Îòæå, ìîæíà зðîбèòè 
íàñòóïí³ âèñíîâêè: äåðæàâíà ³íâåñòèö³éíà ïîë³-
òèêà ìàє âàãîìèé âïëèâ íà ñòàí ðîзâèòêó åêîíî-
ì³êè Уêðàїíè ³ æèòòєâèé ð³âåíü íàñåëåííÿ, àëå â 
ñó÷àñíèх óìîâàх âîíà щå íåïîâíîю ì³ðîю â³äïî-
â³äàє âèìîãàì ÷àñó. Òîìó óñâ³äîìëåííÿ íàãàëü-

íèх ³ âàæëèâèх ïèòàíü ðîзâèòêó ³íâåñòóâàííÿ â 
êðàїí³ є âèзíà÷àëüíèì ÷èííèêîì ó зàбåзïå÷åíí³ 
åфåêòèâíîãî зä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 
â äåðæàâ³ òà âèзíà÷åí³ ïåðñïåêòèâíèх íàïðÿì-
ê³â òà îб’єêò³â ³íâåñòóâàííÿ, ÿê³ â³äïîâ³äàëè б 
äåðæàâíèì ³íòåðåñàì ³ ñïðèÿëè б шâèäêîìó ïî-
äîëàííю åêîíîì³÷íîї êðèзè ³ äîñÿãíåííю ñòàб³-
ë³зàö³ї.

Дëÿ öüîãî íåîбх³äíî зä³éñíèòè:
- ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ 

бюäæåòíèх ³íâåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â íà îñíîâ³ їх 
êîíêóðñíîãî ðîзì³щåííÿ, зì³шàíîãî äåðæàâíî-
ïðèâàòíîãî ф³íàíñóâàííÿ ïð³îðèòåòíèх ³íâåñ-
òèö³éíèх ïðîåêò³â, ïðåäñòàâëåííÿ äåðæàâíèх 
ãàðàíò³é ïî ïðèâàòíèх ³íâåñòèö³ÿх ³ ïîñèëåííÿ 
äåðæàâíîãî êîíòðîëю зà ö³ëüîâèì âèêîðèñòàí-
íÿì бюäæåòíèх êîшò³â;

- ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ âäîñêîíàëåííÿ êîðïî-
ðàòèâíèх ñòîñóíê³â, ïðèâåäåííÿ ð³âíÿ êîðïîðà-
òèâíîãî óïðàâë³ííÿ ó â³ò÷èзíÿíèх êîìïàí³ÿх äî 
ì³æíàðîäíèх ñòàíäàðò³â;

- зíèæåííÿ ðåàëüíèх ïðîöåíòíèх ñòàâîê äî 
ð³âíÿ, щî â³äïîâ³äàє åфåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³é â 
ðåàëüíèé ñåêòîð åêîíîì³êè;

- фîðìóâàííÿ îðãàí³зàö³éíî-ïðàâîâèх ïåðå-
äóìîâ зíèæåííÿ ³íâåñòèö³éíèх ðèзèê³â з ìåòîю 
ñòèìóëюâàííÿ âíóòð³шí³х ³ зîâí³шí³х ³íâåñòè-
ö³é, à òàêîæ âêëàä³â íàñåëåííÿ.

Òîìó ðîзðîбêà àäåêâàòíîãî óêðàїíñüêèì ðå-
àë³ÿì ³íâåñòèö³éíîãî ìåхàí³зìó фîðìóâàííÿ òà 
ðåàë³зàö³ї ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ äîзâîëèëà б 
зàбåзïå÷èòè äîñòàòí³é ð³âåíü ³íâåñòèö³éíîї ïðè-
âàбëèâîñò³ åêîíîì³êè Уêðàїíè â êðèзîâèé ïåð³îä.
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Ðåçþìå
Сòàòüÿ ïîñâÿщåíà èññëåäîâàíèю ïîðÿäêà фîðìèðîâàíèÿ è ðåàëèзàöèè ïðîöåññà ðåãóëèðîâàíèÿ èíâåñòè-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè â Уêðàèíå â ñîâðåìåííых óñëîâèÿх èíòåãðàöèîííых ïðîöåññîâ òðàíñфîðìàöèîí-
íîé эêîíîìèêè. Цåëüю èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ âыäåëåíèå ñèñòåìы фàêòîðîâ âëèÿíèÿ íà ãîñóäàðñòâåííîå 
ðåãóëèðîâàíèå ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé. Дëÿ îбåñïå÷åíèÿ эффåêòèâíîãî îñóщåñòâëåíèÿ èíâåñòèöèîííîé 
äåÿòåëüíîñòè â ãîñóäàðñòâå îïðåäåëåíы ïåðñïåêòèâíыå íàïðàâëåíèÿ è îбъåêòы èíâåñòèðîâàíèÿ.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: èíâåñòèöèè, èíâåñòèöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü, èíâåñòèöèîííàÿ ïîëèòèêà, ãîñóäàðñòâåí-
íîå ðåãóëèðîâàíèå èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.
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Ìàéáîðîäà Þ. Â.
Хàðê³âñüêèé íàö³îíàëüíèé àâòîìîб³ëüíî-äîðîæí³é óí³âåðñèòåò

ÎÐÃÀÍ²ЗÀÖ²ЙÍ² ÎÑÍÎÂÈ ÄÅÐЖÀÂÍÎÃÎ ÐÅÃÓËЮÂÀÍÍЯ П²ÄПÐÈЄМÍÈÖÒÂÀ 
Ó ÑФÅÐ² ÀÂÒÎÒÐÀÍÑПÎÐÒÍÈХ ПÅÐÅÂÅЗÅÍÜ

Дîñë³äæåíî íàïðÿìè äåðæàâíîãî âïëèâó íà àêòèâ³зàö³ю ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ íà àâòîìîб³ëüíîìó 
òðàíñïîðò³. Ðîзãëÿíóòî зàхîäè ³з зíèæåííÿ äåðæàâíîãî òèñêó íà ï³äïðèєìíèöüêèé ñåêòîð. Âèзíà÷åíî 
îñíîâí³ îðãàí³зàö³éí³ зàñàäè ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ íà òðàíñïîðò³.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ï³äïðèєìíèöòâî, äåðæàâíå ðåãóëюâàííÿ, ë³öåíзóâàííÿ, òðàíñïîðò, àâòîìîб³ëüíèé òðàí-
ñïîðò.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. П³äïðèєìíèöòâî бóëî ³ 
зàëèшàєòüñÿ âàæëèâèì ñòðàòåã³÷íèì äîâãîñòðî-
êîâèì ÷èííèêîì ñòàëîãî åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ³ 
ìàêðîåêîíîì³÷íîї ñòàб³ëüíîñò³ бóäü-ÿêîї äåðæàâè. 
Àêòèâí³ êðîêè ó íàïðÿìó ë³бåðàë³зàö³ї ï³äïðè-
єìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ â Уêðàїí³ ñòðèìóюòüñÿ ïî-
ë³òè÷íîю ³ ñîö³àëüíîю íåñòàб³ëüí³ñòю ó äåðæàâ³, 
íåâèзíà÷åí³ñòю ðåã³îíàëüíîї ïîë³òèêè, ïåâíîю 
зàêðèò³ñòю ãàëóзåâèх ³ ðåã³îíàëüíèх ðèíê³â, ÿê³ 
бóëî ñфîðìîâàíî ðàí³шå. Íà ðîзâèòîê ï³äïðèєì-
íèöòâà íà òðàíñïîðò³ зíà÷íèé âïëèâ зä³éñíює ³ єâ-
ðî³íòåãðàö³éíèé êóðñ Уêðàїíè, ÿêèé ïðèзâîäèòü 
äî ïåðåãëÿäó òåхí³÷íèх, åêîëîã³÷íèх óìîâ зä³é-
ñíåííÿ ïåðåâåзåíü, à òàêîæ ïîòðåбóє ïåðåãëÿäó 
ïðèíöèï³â зä³éñíåííÿ ì³æíàðîäíèх ïåðåâåзåíü ³ 
ðîзâèòêó òðàíñïîðòíîї ³íфðàñòðóêòóðè, ÿêà б â³ä-
ïîâ³äàëà âèìîãàì ЄС ³ ñó÷àñíèì ïîòðåбàì åфåê-
òèâíîãî фóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³êè êðàїíè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. У äî-
ñë³äæåíí³ ïèòàíü ï³äïðèєìíèöòâà ÿê ñêëàäîâîї 
åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè òà íàïðÿì³â éîãî àêòèâ³зàö³ї 
âèä³ëÿюòü äåê³ëüêà êëю÷îâèх ïèòàíü, зîêðåìà 
äîñë³äæåííÿ ìàêðîåêîíîì³÷íèх àñïåêò³â ï³äïðè-
єìíèöòâà, äîñë³äæåííÿ ðîë³ ³ зíà÷åííÿ ìàëîãî 
ï³äïðèєìíèöòâà, äîñë³äæåííÿ ïèòàíü фîðìóâàííÿ 
ãàëóзåâèх ðèíê³â, äîñë³äæåííÿ íàïðÿì³â äåðæàâ-
íîãî ðåãóëюâàííÿ ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ òà 
ðîзðîбêè ³íñòðóìåíò³â åфåêòèâíîї ðåãóëÿòîðíîї 
ïîë³òèêè.

Дåðæàâíå ðåãóëюâàííÿ ï³äïðèєìíèöòâà, îð-
ãàí³зàö³éí³ òà åêîíîì³÷í³ зàñîбè âïëèâó íà àêòè-
â³зàö³ю ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ ðîзãëÿíóò³ ó 
ïðàöÿх ïðîâ³äíèх óêðàїíñüêèх â÷åíèх Я. Бåðåæ-
íîãî, Б. Бóðêèíñüêîãî, À. Бóòåíêà, Ç. Âàðíàë³ÿ, 
À. Гàëü÷èíñüêîãî, Â. Гåєöÿ, С. Дðèãè, Â. Êðåä³-
ñîâà, ². Ìàíöóðîâà, С. Ìî÷åðíîãî, À. Шåãäè [2-6, 
8, 9, 12, 14]. Òàê, íà äóìêó À. Бóòåíêà äåðæàâíà 

ï³äòðèìêà ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ ñêëàäàєòü-
ñÿ з òðüîх îñíîâíèх àñïåêò³â: òåîðåòè÷íîãî, ÿêèé 
âêëю÷àє ðîзðîбêó ñó÷àñíîї êîíöåïö³ї äåðæàâíîї 
ï³äòðèìêè ï³äïðèєìíèöòâà; ïðàâîâîãî àñïåêòó, 
ÿêèé âêëю÷àє ñèñòåìó äîêóìåíò³â, ÿê³ ðåãóëююòü 
ï³äïðèєìíèöüêó ä³ÿëüí³ñòü; îðãàí³зàö³éíîãî àñ-
ïåêòó, ÿêèé âêëю÷àє зàбåзïå÷åííÿ êîíêðåòíèìè 
îðãàí³зàö³éíèìè зàхîäàìè, щî ñïðÿìîâóюòüñÿ íà 
íàñè÷åííÿ òåðèòîð³ї ï³äïðèєìíèöüêèìè ³í³ö³àòè-
âàìè [12, ñ. 144-145].

Яê зàзíà÷àюòü àâòîðè Í. Пîïîâåíêî ³ Î. Гàíåí-
êî, ðîзãëÿäàю÷è ³íñòðóìåíòè äåðæàâíîї ï³äòðèì-
êè ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà, ãîëîâíèì åêîíîì³÷-
íèì ³íñòðóìåíòîì ðåãóëюâàííÿ ï³äïðèєìíèöòâà 
бóëà ³ ëèшàєòüñÿ ïîäàòêîâà ñèñòåìà, àëå íåñòà-
б³ëüíà åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ ñòâîðює óñêëàäíåííÿ 
íà шëÿхó її ðåфîðìóâàííÿ. Сåðåä îñíîâíèх ïåðå-
ïîí íà шëÿхó ðåфîðìóâàííÿ ïîäàòêîâîї ñèñòåìè 
ÿê ³íñòðóìåíòà ðåãóëюâàííÿ ï³äïðèєìíèöòâà àâ-
òîðè âèзíà÷àюòü ò³í³зàö³ю åêîíîì³êè, â³äñóòí³ñòü 
ñòðàòåã³÷íîї äîâ³ðè äî ïîäàòêîâèх ñëóæб ó ñóñï³ëü-
ñòâ³, íåïðîзîð³ ñхåìè àäì³í³ñòðóâàííÿ ïîäàòê³â ³ 
збîð³â, êîðóïö³ю [13]. ². Пàâëюшåíêî ³ Î. Бîñèê 
ñåðåä îñíîâíèх íàïðÿì³â âäîñêîíàëåííÿ äåðæàâ-
íîãî ðåãóëюâàííÿ ï³äïðèєìíèöòâà àêöåíòóюòü 
óâàãó íà ðîзâèòêó ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî б³зíåñó, 
äëÿ ÷îãî êîðèñíèì ìîæå бóòè äîñâ³ä êðàїí ЄС, ãà-
ðàíòóâàííÿ íåäîòîðêàíîñò³ ìàéíà, âäîñêîíàëåííÿ 
ïîäàòêîâîї ñèñòåìè, âäîñêîíàëåííÿ зàêîíîäàâ÷îї 
бàзè [10, ñ. 128]. ². Ìàíöóðîâ, ðîзãëÿäàю÷è фîð-
ìóâàííÿ äåðæàâíîї ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó ï³äïðèєì-
íèöòâà, ïåðåðàхîâóє ðÿä зàхîä³â, ÿê³ ñïðÿìîâàí³ 
íà ïîë³ïшåííÿ óìîâ ï³äïðèєìíèöòâà â Уêðàїí³, 
ñåðåä ÿêèх âèзíà÷åíî ³ äåê³ëüêà îðãàí³зàö³éíèх: 
зàâåðшåííÿ ðåãëàìåíòóâàííÿ ïðîöåñó ðåãóëÿòîð-
íîї ä³ÿëüíîñò³ íà ð³âí³ зàêîíîäàâñòâà, зì³íè ó äî-
зâ³ëüí³é ñèñòåì³, ÿê³ ïåðåäбà÷àюòü ïîшèðåííÿ 
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activity in Ukraine in modern conditions the integration process of transformation of the economy. The aim 
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ensure effective implementation of investment activities in the country and identified promising areas of 
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єâðîïåéñüêèх ïðèíöèï³â âèäà÷³ äîзâ³ëüíèх äî-
êóìåíò³â ³ зàïî÷àòêóâàííÿ б³зíåñó, зàòâåðäæåííÿ 
îñòàòî÷íîãî ïåðåë³êó äîêóìåíò³â äîзâ³ëüíîãî хà-
ðàêòåðó, зàêð³ïëåííÿ ïîíÿòòÿ «äîзâ³ëüíà ïðîöå-
äóðà», ïîñèëåííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïîñàäîâèх îñ³б 
äîзâ³ëüíèх îðãàí³â òîщî [8, ñ. 41].

П. À. Ф³ñóíåíêî ³ Г. Â. Дóã³íåöü ñåðåä îñíîâíèх 
зàхîä³â з ï³äòðèìêè ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî ï³äïðèєì-
íèöòâà зàзíà÷àюòü âèð³шåííÿ ïèòàíü êîîðäèíà-
ö³ї ä³ÿëüíîñò³ âñ³х ñòðóêòóð äåðæàâíîї ï³äòðèìêè 
ï³äïðèєìíèöòâà, зîêðåìà ìàëîãî, зàбåзïå÷åííÿ 
ф³íàíñîâîю ï³äòðèìêîю, ðåàë³зàö³ю ñåëåêòèâíîãî 
ï³äхîäó ó зàñòîñóâàíí³ зàхîä³â äåðæàâíîї ï³äòðèì-
êè ï³äïðèєìíèöòâà òîщî [15, ñ. 218].

Íåзâàæàю÷è íà зíà÷íó óâàãó äî ðîзðîбêè ïè-
òàíü ï³äïðèєìíèöòâà â åêîíîì³÷í³é íàóö³, ³íòåðåñ 
äî íèх íå зíèæóєòüñÿ. Ðåàë³ї óêðàїíñüêîãî æèòòÿ 
âíîñÿòü ñâîї êîðåêòèâè ó ðîзâèòîê ï³äïðèєìíèöü-
êîãî ñåêòîðó ó êðàїí³ òà ñòàíîâëåííÿ ãàëóзåâèх 
ðèíê³â, ÿê³ ïîòð³бíî âðàхîâóâàòè ïðè ðîзðîбö³ ä³-
єâèх зàхîä³â àêòèâ³зàö³ї ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëü-
íîñò³ òà ñòâîðåííÿ êîíêóðåíòíèх ãàëóзåâèх ðèíê³â.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Òðàíñïîðò ÿê îäíà ³з ñòðàòåã³÷íèх 
ãàëóзåé íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè ïîòðåбóє зíà÷íèх 
êðîê³â äåðæàâè ó íàïðÿìó ñòàíîâëåííÿ åфåêòèâ-
íèх îðãàí³зàö³éíèх óìîâ äëÿ зä³éñíåííÿ ï³äïðè-
єìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ íåìîæëèâî ñòâîðèòè 
бåз зàхîä³â, ÿê³ ñïðÿìîâóюòüñÿ íà зíèæåííÿ äåð-
æàâíîãî òèñêó íà àâòîòðàíñïîðòí³ ï³äïðèєìñòâà. 
Çíà÷íå êîëî íàóêîâèх äîðîбîê, ÿê³ ïðèñâÿ÷åí³ 
äåðæàâíîìó ðåãóëюâàííю ï³äïðèєìíèöüêîї ä³-
ÿëüíîñò³ ³ âèзíà÷åííю її îðãàí³зàö³éíèх îñíîâ, 
ó б³ëüшîñò³ ðîзãëÿäàюòü äàí³ ïèòàííÿ ñòîñîâíî 
ï³äïðèєìíèöüêîãî ñåêòîðó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³-
êè â ö³ëîìó. Сàìå òîìó äîö³ëüíî âèзíà÷èòè, ÿê 
ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèх îðãàí³зàö³éíèх óìîâ äëÿ 
àêòèâ³зàö³ї ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ ³ зàхîäè з 
äåðåãóëÿö³ї òà ðîзâèòêó ï³äïðèєìíèöòâà â³äбèâà-
юòüñÿ íà ï³äïðèєìñòâà àâòîòðàíñïîðòó.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є âè-
зíà÷åííÿ îðãàí³зàö³éíèх îñíîâ àêòèâ³зàö³ї ï³ä-
ïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ ³ ñïðîщåííÿ âåäåííÿ б³з-
íåñó íà àâòîòðàíñïîðò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. У ðàìêàх Дåðæàâ-
íîї Пðîãðàìè åêîíîì³÷íèх ðåфîðì íà 2010-2014 
ðîêè «Çàìîæíå ñóñï³ëüñòâî, êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íà åêîíîì³êà, åфåêòèâíà äåðæàâà» âèä³ëåíî íà-
ïðÿì ðåфîðì «Дåðåãóëÿö³ÿ, ðîзâèòîê ï³äïðèєìíè-
öòâà òà ðåфîðìóâàííÿ íàäàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèх 
ïîñëóã», ðåàë³зàö³ÿ ÿêîãî ñòàє îñíîâîю ðîзâèòêó 
ï³äïðèєìíèöüêîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè êðàїíè ³ ïå-
ðåäбà÷àє íèзêó зàхîä³â, âèêîíàííÿ ÿêèх ñïðÿìî-
âóюòüñÿ íà ïîë³ïшåííÿ б³зíåñ-êë³ìàòó òà àêòèâ³-
зàö³ю ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³.

Âèзíà÷àю÷è ñêëàäîâ³ íàïðÿìó ðåфîðì «Дå-
ðåãóëÿö³ÿ, ðîзâèòîê ï³äïðèєìíèöòâà òà ðåфîð-
ìóâàííÿ íàäàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèх ïîñëóã», ÿê³ 
є íàéб³ëüш âïëèâîâèìè ó ñфåð³ àêòèâ³зàö³ї ï³ä-
ïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ íà òðàíñïîðò³ ³ ðîзâè-
òêó òðàíñïîðòíîї ³íфðàñòðóêòóðè, зàзíà÷èìî, щî 
îêð³ì óñ³х зàхîä³â, ÿê³ ïåðåäбà÷àюòü ñïðîщåííÿ 
ïðîöåäóð зàïî÷àòêóâàííÿ ³ âåäåííÿ б³зíåñó (ñêà-
ñóâàííÿ âèìîã щîäî ñïðàâëÿííÿ ðåєñòðàö³éíîãî 
збîðó зà ïðîâåäåííÿ äåðæàâíîї ðåєñòðàö³ї юðèäè÷-
íîї îñîбè ³ ф³зè÷íîї îñîбè – ï³äïðèєìöÿ; ïîäàí-
íÿ åëåêòðîííèх äîêóìåíò³â бåз îбîâ’ÿзêîâîãî âè-
êîðèñòàííÿ åëåêòðîííîãî öèфðîâîãî ï³äïèñó ïðè 
зä³éñíåíí³ äåðæàâíîї ðåєñòðàö³ї юðèäè÷íèх îñ³б 
³ ф³зè÷íèх îñ³б – ï³äïðèєìö³â (àбî âèêîðèñòàííÿ 
³íшèх ñïîñîб³â ³äåíòèф³êàö³ї îñîбè); âñòàíîâëåí-
íÿ ïðèíöèïó ïðîâåäåííÿ ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ 

ñóб’єêòàìè ïðèâàòíîãî ïðàâà бåз зàñòîñóâàííÿ ïå-
÷àòîê [1], íàéб³ëüш âàæëèâèìè є зàхîäè ³з ñïðî-
щåííÿ äîзâ³ëüíîї ñèñòåìè ³ ë³öåíзóâàííÿ, щî ïå-
ðåäбà÷àюòü íà ò³ëüêè ñêîðî÷åííÿ ïåðåë³êó, àëå ³ 
ñïðîщåííÿ їх ïðîöåäóðè.

Îðãàí³зàö³éí³ зàñàäè зä³éñíåííÿ ï³äïðèєì-
íèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ íà ðèíêó àâòîòðàíñïîðòíèх 
ïîñëóã ìîæíà ïîä³ëèòè íà âíóòð³шí³ òà зîâí³шí³. 
Дî âíóòð³шí³х â³äíåñåìî îðãàí³зàö³éíó ñòðóêòóðó 
àâòîòðàíñïîðòíèх ï³äïðèєìñòâ; фîðìóâàííÿ ïåð-
ñîíàëó ï³äïðèєìñòâà ³ âèêîðèñòàííÿ êàäðîâîãî 
ïîòåíö³àëó; ñòðóêòóðó óïðàâë³ííÿ; îðãàí³зàö³ю, 
ñòàí ³ ìîæëèâîñò³ îíîâëåííÿ îñíîâíèх зàñîб³â 
àâòîòðàíñïîðòíèх ï³äïðèєìñòâ (íàñàìïåðåä ðóхî-
ìîãî ñêëàäó); ÿê³ñòü íàäàííÿ àâòîòðàíñïîðòíèх 
ïîñëóã ³ фîðìóâàííÿ ñèñòåìè ÿêîñò³ íà àâòîòðàí-
ñïîðòíèх ï³äïðèєìñòâàх; ñòðàòåã³ю зàбåзïå÷åííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ àâòîòðàíñïîðòíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ íà ðèíêó ì³æíàðîäíèх ïåðåâåзåíü; îð-
ãàí³зàö³éí³ зàхîäè ³з зàбåзïå÷åííÿ бåзïåêè ïåðå-
âåзåíü àâòîìîб³ëüíèì òðàíñïîðòîì; îðãàí³зàö³ю 
ñï³âïðàö³ з ³íшèìè ï³äïðèєìñòâàìè òðàíñïîðòíîї 
³íфðàñòðóêòóðè (íàïðèêëàä, ïðè зä³éñíåíí³ ìóëü-
òèìîäàëüíèх ïåðåâåзåíü), ëîã³ñòè÷íèìè êîìïàí³-
ÿìè, äåðæàâíèìè îðãàíàìè âëàäè òîщî.

Çîâí³шí³ îðãàí³зàö³éí³ зàñàäè ï³äïðèєìíèöü-
êîї ä³ÿëüíîñò³ íà ðèíêó àâòîòðàíñïîðòíèх ïåðå-
âåзåíü âèзíà÷åíî äåðæàâíèìè ï³äхîäàìè äî ðå-
ãóëюâàííÿ ï³äïðèєìíèöòâà; б³зíåñ-êë³ìàòîì òà 
³íâåñòèö³éíèì êë³ìàòîì ó äåðæàâ³ ³ ãàëóз³; îñíî-
âíèìè зàñàäàìè äåðæàâíîãî íàãëÿäó зà зä³éñíåí-
íÿì ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³; ñïðîщåííÿì ïðî-
öåäóðè ñòâîðåííÿ ³ ðåєñòðàö³ї ï³äïðèєìñòâ, щî 
зä³éñíююòü àâòîòðàíñïîðòí³ ïåðåâåзåííÿ ïàñà-
æèð³â ³ âàíòàæ³â; óìîâàìè фîðìóâàííÿ ïîïèòó 
³ ïðîïîзèö³ї íà ðèíêó àâòîòðàíñïîðòíèх ïîñëóã; 
íàÿâí³ñòю äåðæàâíèх òà ðåã³îíàëüíèх ïðîãðàì 
ï³äòðèìêè ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî ï³äïðèєìíèöòâà, 
à òàêîæ ðîзâèòêó òðàíñïîðòíîї ³íфðàñòðóêòóðè; 
îðãàí³зàö³éíèìè зàñàäàìè ðîзâèòêó ìåðåæ³ ì³æ-
íàðîäíèх òðàíñïîðòíèх êîðèäîð³â, ÿê³ ïðîхîäÿòü 
÷åðåз òåðèòîð³ю Уêðàїíè. Ðîзãëÿíåìî äåÿê³ зàхî-
äè, ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà ðîзâèòîê зîâí³шí³х îðãàí³-
зàö³éíèх зàñàä, зîêðåìà òèх, щî ïîâ’ÿзàí³ з äåð-
æàâíèì âïëèâîì íà ï³äïðèєìíèöüêó ä³ÿëüí³ñòü 
íà àâòîìîб³ëüíîìó òðàíñïîðò³.

Пðîâåäåííÿ ðåфîðì ó äîзâ³ëüí³é ñèñòåì³ Уêðà-
їíè, îñíîâíîю ìåòîю ÿêèх є ñòâîðåííÿ ïðîзîðèх ³ 
ð³âíèх óìîâ âåäåííÿ б³зíåñó äëÿ ï³äïðèєìö³â óñ³х 
ð³âí³â, ñïðÿìîâóєòüñÿ íà фîðìóâàííÿ ñïðèÿòëèâî-
ãî ³ öèâ³ë³зîâàíîãî êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèщà íà 
óñ³х ãàëóзåâèх ³ òåðèòîð³àëüíèх ðèíêàх (ðèñ. 1). 
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Ðèñ. 1. Ä³ÿëüí³ñòü îðãàí³â 
äîçâ³ëüíîї ñèñòåìè Óêðàїíè [1]
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Дîñòóï äî ðèíê³â, ð³âí³ óìîâè êîíêóðåíö³ї, ÿê³ ãà-
ðàíòóюòüñÿ ³ зàхèщàюòüñÿ äåðæàâîю, ïðîзîð³ñòü 
ïðîöåäóð îòðèìàííÿ äîзâîë³â ³ ë³öåíз³é ïîâèíí³ 
ñïðèÿòè зàëó÷åííю íàñåëåííÿ êðàїíè ó ñåêòîð 
ï³äïðèєìíèöòâà.

Îñíîâíèìè íàïðÿìàìè, зà ÿêèìè â³äбóâàєòüñÿ 
ðåфîðìóâàííÿ äîзâ³ëüíîї ñèñòåìè, є:

1. Сêîðî÷åííÿ ïåðåë³êó òà зìåíшåííÿ ê³ëüêîñ-
ò³ äîзâ³ëüíèх äîêóìåíò³â, ÿê³ íåîбх³äíî îòðèìàòè 
äëÿ зä³éñíåííÿ ïåâíèх âèä³â ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëü-
íîñò³.

2. Сïðîщåííÿ òà зàбåзïå÷åííÿ ïðîзîðîñò³ ïðî-
öåäóðè îòðèìàííÿ äîзâ³ëüíèх äîêóìåíò³â.

Сåðåä íîðìàòèâíèх àêò³â, щî âíåñåí³ äî Âåðхî-
âíîї Ðàäè Уêðàїíè ó 2013 ðîö³, ³ ñïðÿìîâàí³ íà 
ðîзâèòîê зîâí³шí³х îðãàí³зàö³éíèх зàñàä ï³äïðè-
єìíèöòâà, äëÿ àêòèâ³зàö³ї ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëü-
íîñò³ íà àâòîòðàíñïîðò³ âàæëèâèìè є ïðîåêò Çàêî-
íó Уêðàїíè «Пðî âíåñåííÿ зì³í äî Çàêîíó Уêðàїíè 
«Пðî ðåêëàìó», ó ÿêîìó óòî÷íåí³ òà ÷³òêî îêðåñ-
ëåí³ âèìîãè, ÿê³ ñòîñóюòüñÿ ðîзì³щåííÿ ðåêëàìè, 
ó òîìó ÷èñë³ зîâí³шíüîї òà ðåêëàìè íà òðàíñïîðò³. 
Пðîòÿãîì бàãàòüîх ðîê³â ðîзì³щåííÿ зîâí³шíüîї 
ðåêëàìè íà òðàíñïîðòíèх зàñîбàх ³ ðåêëàìíèх 
îãîëîшåíü ó їх ñàëîíàх є âàãîìîю ñòàòòåю äîäàò-
êîâèх äîхîä³â òðàíñïîðòíèх ï³äïðèєìñòâ.

Îòæå, ³з Пåðåë³êó äîêóìåíò³â äîзâ³ëüíîãî хà-
ðàêòåðó ó ñфåð³ зä³éñíåííÿ ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëü-
íîñò³ (зã³äíî з Çàêîíîì Уêðàїíè «Пðî Пåðåë³ê 
äîêóìåíò³â äîзâ³ëüíîãî хàðàêòåðó ó ñфåð³ ãîñïî-
äàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³» â³ä 19 òðàâíÿ 
2011 ðîêó № 3392-VI) ïðè зä³éñíåí-
í³ ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ñфåðó àâ-
òîìîб³ëüíîãî òðàíñïîðòó ³ ðîзâèòêó 
òðàíñïîðòíîї ³íфðàñòðóêòóðè бåзïî-
ñåðåäíüî ñòîñóюòüñÿ äîзâîëè íà âè-
êîíàííÿ бóä³âåëüíèх ðîб³ò, íà ðîзì³-
щåííÿ бóä³âíèöòâà ñïîðóä, îб’єêò³â 
äîðîæíüîãî ñåðâ³ñó, àâòîзàïðàâíèх 
ñòàíö³é, ïðîêëàäàííÿ ³íæåíåðíèх 
ìåðåæ òà âèêîíàííÿ ³íшèх ðîб³ò ó 
ñìóãàх àâòîìîб³ëüíèх äîð³ã Уêðàїíè; 
à òàêîæ óзãîäæåííÿ ìàðшðóò³â ðóхó 
àâòîòðàíñïîðòíèх зàñîб³â ï³ä ÷àñ äî-
ðîæíüîãî ïåðåâåзåííÿ íåбåзïå÷íèх 
âàíòàæ³â.

Íà 01.01.2014 ðîêó â³äïîâ³äíî 
äî Çàêîíó Уêðàїíè â³ä 01.06.2000 
№ 1775 «Пðî ë³öåíзóâàííÿ ïåâíèх 
âèä³â ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³» ïðî-
öåäóð³ ë³öåíзóâàííÿ ï³äëÿãàюòü 
56 âèä³â ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, 
ÿê³ ïîâ’ÿзàí³ з âèðîбíèöòâîì (âè-
ãîòîâëåííÿì) ïðîäóêö³ї, òîðã³âëåю, 
íàäàííÿì ïîñëóã, âèêîíàííÿì ïåâ-
íèх ðîб³ò. Íà äàíèé ìîìåíò ñèñòåìà 
ë³öåíзóâàííÿ â Уêðàїíè є äîñòàòíüî 
ðîзãàëóæåíîю, ë³öåíзóâàííÿ ãîñïî-
äàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, êîíòðîëü зà äî-
òðèìàííÿì óìîâ òà їх ðåãóëюâàííÿ 
зä³éñíюєòüñÿ 34 îðãàíàìè äåðæàâíîї 
âëàäè. Îòæå, îñíîâíèìè зàхîäàìè ë³-
бåðàë³зàö³ї ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ó 
ñфåð³ ë³öåíзóâàííÿ є:

1. Сêîðî÷åííÿ ê³ëüêîñò³ òà âèä³â 
ë³öåíз³é.

2. Сïðîщåííÿ òà зàбåзïå÷åííÿ 
ïðîзîðîñò³ ïðîöåäóðè îòðèìàííÿ ë³-
öåíз³ї íà ïåâí³ âèäè ãîñïîäàðñüêîї ä³-
ÿëüíîñò³.

Íà äàíèé ìîìåíò ïðîöåäóð³ ë³öåí-
зóâàííÿ ï³äïàäàюòü äåê³ëüêà âèä³â 

ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ íà àâòîìîб³ëüíîìó òðàí-
ñïîðò³:

•	послуги	з	внутрішніх	перевезень	пасажирів	
àâòîбóñàìè, íà òàêñ³ òà ïåðåâåзåíü ïàñàæèð³â ëåã-
êîâèìè àâòîìîб³ëÿìè íà зàìîâëåííÿ;

•	послуги	 з	 внутрішніх	 перевезень	 небезпеч-
íèх âàíòàæ³â, бàãàæó âàíòàæíèìè àâòîìîб³ëÿìè, 
ïðè÷åïàìè òà íàï³âïðè÷åïàìè;

•	надання	 послуг	 з	 міжнародних	 перевезень	
ïàñàæèð³â àâòîбóñàìè, íà òàêñ³ òà ïåðåâåзåíü ïà-
ñàæèð³â ëåãêîâèìè àâòîìîб³ëÿìè íà зàìîâëåííÿ;

•	надання	 послуг	 з	 міжнародних	 перевезень	
íåбåзïå÷íèх âàíòàæ³â, бàãàæó âàíòàæíèìè àâòî-
ìîб³ëÿìè, ïðè÷åïàìè òà íàï³âïðè÷åïàìè [7].

Îðãàíîì äåðæàâíîї âëàäè, ÿêèé зä³éñíює âè-
äà÷ó ë³öåíз³é, зä³éñíює ïåðåâ³ðêó âèêîíàííÿ ë³-
öåíз³éíèх óìîâ òà êîíòðîëює їх äîòðèìàííÿ ó 
ïîäàëüшîìó ïðè íàäàíí³ ïîñëóã з àâòîìîб³ëüíèх 
ïåðåâåзåíü, є Дåðæàâíà ³íñïåêö³ÿ Уêðàїíè з бåз-
ïåêè íà íàзåìíîìó òðàíñïîðò³ (ðèñ. 2).

Çíà÷íèé âïëèâ íà àêòèâ³зàö³ю ï³äïðèєìíèöü-
êîї ä³ÿëüíîñò³ íà òðàíñïîðò³ ïîâèíí³ зä³éñíèòè ³ 
зàхîäè, ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà ïîñëàбëåííÿ äåðæàâíî-
ãî òèñêó, зàïîб³ãàííÿ íåñàíêö³îíîâàíèì ïåðåâ³ð-
êàì ³ ñêîðî÷åííÿ ê³ëüêîñò³ ïåðåâ³ðîê ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìö³â, à òàêîæ ñòâîðåííÿ ïðîзîðîї ³ â³äêðè-
òîї ñèñòåìè äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ ³ äåðæàâíîãî 
êîíòðîëю ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ â ö³ëîìó ³ 
íà àâòîìîб³ëüíîìó òðàíñïîðò³ зîêðåìà, зàбåзïå-
÷åííÿ â³ëüíîãî äîñòóïó ï³äïðèєìö³â äî íîðìàòèâ-

 
Уповноважений орган дер-
жавної виконавчої влади, 
що здійснює ліцензійну дія-
льність

Державна інспекція України з 
безпеки на наземному транспорті

(Укртрансінспекція)

Територіальні органи 
Укртрансінспекція

• підготовка докумен-
тів для видачі та пе-
реоформлення ліце-
нзій, 

• видача дублікатів та 
копій ліцензій, 

• визнання недійсни-
ми та анулювання 
ліцензій,

• подання їх на роз-
гляд Укртрансінс-
пекції.

функції

Перелік документів при отриманні ліцензії
• заява встановленого зразка;
• відомості про матеріально-технічне забезпечення суб'єк-

та господарювання, його кваліфікаційні та інші можли-
вості для забезпечення здійснення господарської діяль-
ності з перевезення пасажирів, небезпечних вантажів,
багажу автомобільним транспортом, у тому числі:

- для суб'єктів господарювання, які мають намір здійсню-
вати внутрішні перевезення пасажирів автобусами, –
список власних автотранспортних засобів або автотран-
спортних засобів, що використовуються на інших за-
конних підставах;

- для суб'єктів господарювання, які мають намір здійсню-
вати внутрішні перевезення пасажирів на таксі, легко-
вими автомобілями на замовлення, – список власних ав-
тотранспортних засобів або автотранспортних засобів, 
що використовуються на інших законних підставах);

- для суб'єктів господарювання, які мають намір здійсню-
вати внутрішні перевезення вантажів вантажними авто-
мобілями, причепами та напівпричепами, – список влас-
них автотранспортних засобів або автотранспортних за-
собів, що використовуються на інших законних підста-
вах;

- для суб'єктів господарювання, які мають намір здійсню-
вати міжнародні перевезення пасажирів автобусами, на 
таксі, легковими автомобілями на замовлення, – список 
власних автотранспортних засобів;

- для суб'єктів господарювання, які мають намір здійсню-
вати міжнародні перевезення вантажів вантажними ав-
томобілями, причепами та напівпричепами – список 
власних автотранспортних засобів;

- для ліцензіатів, які мають намір здійснювати перевезен-
ня пасажирів на таксі, – відомості про спеціальне облад-
нання таксі.

Ðèñ. 2. Îòðèìàííÿ ë³öåíç³ї, êîï³ї àáî äóáë³êàòà ë³öåíç³ї  
÷è ïåðåîфîðìëåííÿ ë³öåíç³ї ïðè ïðîâàäæåíí³ ãîñïîäàðñüêîї 

ä³ÿëüíîñò³ ç íàäàííÿ ïîñëóã ç ïåðåâåçåííÿ ïàñàæèð³â, 
íåáåçïå÷íèõ âàíòàæ³â, áàãàæó àâòîìîá³ëüíèì òðàíñïîðòîì 

Сêëàäåíî çà мàòåð³àëàмè Дåðжàâíîї ³íñïåêц³ї Уêðàїíè ç бåçïåêè íà íà-
çåмíîмó òðàíñïîðò³ [11])
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íîї бàзè ³ ðåзóëüòàò³â ïåðåâ³ðîê, ÿê³ бóëî зä³éñíå-
íî.

Дëÿ ðîзãëÿäó ñêàðã ñòîñîâíî íàäàííÿ ë³öåíз³é 
ó ñòðóêòóð³ Дåðæàâíîї ñëóæбè Уêðàїíè з ïèòàíü 
ðåãóëÿòîðíîї ïîë³òèêè òà ðîзâèòêó ï³äïðèєìíè-
öòâà ñòâîðåíî Åêñïåðòíî-àïåëÿö³éíó ðàäó, ÿêà 
ðîзãëÿäàє ñêàðãè ³ зâåðíåííÿ ï³äïðèєìö³â ïðîòÿ-
ãîì ó 20-äåííîãî òåðì³íó â³äïîâ³äíî äî Пîëîæåí-
íÿ ïðî Åêñïåðòíî-àïåëÿö³éíó ðàäó. Çã³äíî з îö³í-
êîю фàх³âö³â Åêñïåðòíî-àïåëÿö³éíîї ðàäè, ïîíàä 
60 % ñêàðã є îбґðóíòîâàíèìè (òàбë. 1).

Çíà÷íó ïèòîìó âàãó ó зâåðíåííÿх äî Åêñïåðò-
íî-àïåëÿö³éíîї ðàäè ìàюòü зâåðíåííÿ ïåðåâ³зíè-

ê³â: ó 2012 ðîö³ ïèòîìà âàãà ñêàðã íà â³äìîâó âè-
äà÷³ ë³öåíз³é Гîëîâíîю äåðæàâíîю ³íñïåêö³єю íà 
àâòîìîб³ëüíîìó òðàíñïîðò³ ó зàãàëüí³é ê³ëüêîñò³ 
зâåðíåíü ñêëàäàëà 33,66%; ó 2013 ð. ïèòîìà âàãà 
зâåðíåíü щîäî â³äìîâè ó âèäà÷³ ë³öåíз³é Дåðæàâ-
íîю ³íñïåêö³єю з бåзïåêè íà íàзåìíîìó òðàíñïîðò³ 
ó зàãàëüí³é ê³ëüêîñò³ зâåðíåíü ñêëàëà 34% (òàбë. 
2). Â³äìîâè ó íàäàíí³ ë³öåíз³é Дåðæàâíîю ³íñïåê-
ö³єю з бåзïåêè íà íàзåìíîìó òðàíñïîðò³ ³ зàäî-
âîëåíí³ ñêàðã àâòîïåðåâ³зíèê³â Åêñïåðòíî-àïå-
ëÿö³éíîю ðàäîю зàéìàюòü îäíå з ïåðшèх ì³ñöü, 
ïîñòóïàю÷è ëèшå âèðîбíèêàì ë³êàðñüêèх зàñîб³â 
³ ðåàë³зàö³ї фàðìàöåâòè÷íîї ïðîäóêö³ї.

Òàбëèöÿ 1
Ñòàòèñòèêà ä³ÿëüíîñò³ Åêñïåðòíî-àïåëÿö³éíîї ðàäè ç ðîçãëÿäó ñêàðã [1]

 ð³ê Óñüîãî 
ðîçãëÿíóòî

ó òîìó ÷èñë³

çíÿòî 
ç ðîçãëÿäó

âèíåñåíî 
ð³øåííÿ

ç íèõ

çàäîâîëåíî ñêàðãè â³äìîâëåíî 
â çàäîâîëåíí³ ñêàðãè

øò. % øò. %

2012 407 41 366 219 60 147 40

2013 179 19 160 87 54 73 46

Òàбëèöÿ 2
Ðîçãëÿä çâåðíåíü äî Åêñïåðòíî-àïåëÿö³éíîї ðàäè  

(îðãàí ë³öåíçóâàííÿ – Äåðæàâíà ³íñïåêö³ÿ ç áåçïåêè íà íàçåìíîìó òðàíñïîðò³) [1]

ð³ê Óñüîãî 
ðîçãëÿíóòî

ó òîìó ÷èñë³

çíÿòî 
ç ðîçãëÿäó

Âèíåñåíî 
ð³øåííÿ

ç íèõ

çàäîâîëåíî ñêàðãè â³äìîâëåíî 
â çàäîâîëåíí³ ñêàðãè

øò. % øò. %

2012 137 24  113  46 60 67 40

2013 62 1 61 34 56 27 44

Íåзâàæàю÷è íà зíà÷í³ êðîêè, ÿê³ бóëè ïðè-
éíÿò³ ó íàïðÿìó ðîзâèòêó ï³äïðèєìíèöüêîї ä³-
ÿëüíîñò³ ³ ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî б³зíåñ-êë³ìàòó 
íà шëÿхó àêòèâ³зàö³ї ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ 
íà ðèíêó àâòîòðàíñïîðòíèх ïîñëóã, зàëèшàюòüñÿ 
зíà÷í³ ïåðåïîíè, íàñàìïåðåä, öå ñêëàäíà ïîë³òè÷-
íà ³ ñîö³àëüíà ñèòóàö³ÿ ó êðàїí³, ÿêà ñêëàëàñÿ ó 
ïåðшîìó ï³âð³÷÷³ 2014 ðîêó. У 2011 ðîö³ â Уêðà-
їí³ бóëà ïðèéíÿòà Êîíöåïö³ÿ Дåðæàâíîї ö³ëüîâîї 
åêîíîì³÷íîї ïðîãðàìè ðîзâèòêó àâòîìîб³ëüíîãî 
òðàíñïîðòó íà ïåð³îä äî 2015 ðîêó, ÿêà âèзíà÷èëà 
îñíîâí³ ïèòàííÿ ðîзâèòêó àâòîìîб³ëüíîãî òðàí-
ñïîðòó ³ шëÿхè їх ðîзâ’ÿзàííÿ. Âèхîäÿ÷è з êëà-
ñè÷íèх ï³äхîä³â äî ï³äïðèєìíèöòâà ÿê ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîãî ÿâèщà, ñòàб³ëüíèé éîãî ðîзâèòîê, 
åфåêòèâíå фóíêö³îíóâàííÿ êîíêóðåíòíîãî ñåðåä-
îâèщà íà бóäü-ÿêîìó ðèíêó íåìîæëèâ³ â óìîâàх 
ñîö³àëüíîї íåñòàб³ëüíîñò³ ó ñóñï³ëüñòâ³ òà ïîë³òè÷-
íîї êðèзè. 

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Òàêèì ÷èíîì, äëÿ àê-
òèâ³зàö³ї ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ íà ðèíêó 
àâòîòðàíñïîðòíèх ïåðåâåзåíü зà îñòàíí³ äåê³ëüêà 
ðîê³â зä³éñíåí³ зíà÷í³ êðîêè, ÿê³ ñïðÿìîâóâàëèñÿ 
íà зìåíшåííÿ òèñêó íà ï³äïðèєìö³â ³ ïîë³ïшåííÿ 
б³зíåñ-êë³ìàòó, збàëàíñóâàííÿ ïîïèòó ³ ïðîïîзè-
ö³ї òà ñïðîщåííÿ ïðîöåäóðè зä³éñíåííÿ ï³äïðèєì-
íèöüêîї ä³ÿëüíîñò³. Àëå ñó÷àñí³ óìîâè âèìàãàюòü 
ïîäàëüшèх зíà÷íèх ä³é ó íàïðÿìó àêòèâ³зàö³ї ï³ä-
ïðèєìíèöòâà íà òðàíñïîðò³. Òàêèìè êðîêàìè ïî-

âèíí³ ñòàòè ñòàб³ë³зàö³ÿ ñîö³àëüíîãî ³ ïîë³òè÷íî-
ãî ñòàíîâèщà ó êðàїí³, збàëàíñóâàííÿ äåðæàâíèх 
ï³äхîä³â äî ïåðåâåзåíü ï³ëüãîâîãî êîíòèíãåíòó з 
³íòåðåñàìè ïåðåâ³зíèê³â, фîðìóâàííÿ ä³єâèх зà-
хîä³â з ðåàë³зàö³ї äåðæàâíèх ³ ðåã³îíàëüíèх ðîз-
âèòêó òðàíñïîðòíîї ³íфðàñòðóêòóðè é àâòîòðàí-
ñïîðòíèх ïåðåâåзåíü, âèð³шåííÿ ïèòàíü щîäî 
ñïðîщåííÿ ïðîöåäóðè äîñòóïó óêðàїíñüêèх àâòî-
ïåðåâ³зíèê³â íà єâðîïåéñüê³ ðèíêè òðàíñïîðòíèх 
ïîñëóã, зîêðåìà ïåðåãëÿäó ä³ю÷îї ñèñòåìè êâî-
òóâàííÿ ê³ëüêîñò³ äîзâîë³â, à òàêîæ äîòðèìàííÿ 
ñó÷àñíèх åêîëîã³÷íèх âèìîã êðàїí Єâðîïåéñüêîãî 
Сîюзó äî òðàíñïîðòíèх зàñîб³â. Àêòèâ³зàö³ÿ ï³ä-
ïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ íà ðèíêó àâòîòðàíñïîðò-
íèх ïåðåâåзåíü, òàêèì ÷èíîì, íåìîæëèâà бåз ä³-
єâîї ïðîãðàìè ðîзâèòêó â³ò÷èзíÿíîї àâòîбóä³âíîї 
ãàëóз³ ³ âèêîðèñòàííÿ ñó÷àñíèх ìåхàí³зì³â îíîâ-
ëåííÿ ðóхîìîãî ñêëàäó.

Îäíèì ³з îñíîâíèх îðãàí³зàö³éíèх íàïðÿì³â з³ 
ñòâîðåííÿ зîâí³шí³х îðãàí³зàö³éíèх óìîâ ï³äïðè-
єìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ íà àâòîìîб³ëüíîìó òðàíñïîð-
ò³ є ïîäàëüшå âäîñêîíàëåííÿ ³ ñïðîщåííÿ ðåæèìó 
ë³öåíзóâàííÿ, àëå éîãî ðåàë³зàö³ÿ âèñóâàє ðÿä ïè-
òàíü: з îäíîãî бîêó, öå íàäàñòü б³ëüш³ ìîæëèâîñò³ 
ïî ï³äïðèєìöÿì íà ðèíêó àâòîòðàíñïîðòíèх ïî-
ñëóã, à з ³íшîãî, òàêå ñïðîщåííÿ íå ïîâèííå â³ä-
бèòèñÿ íà бåзïåö³ àâòîìîб³ëüíèх ïåðåâåзåíü. Сàìå 
òîìó äàíå ïèòàííÿ зàëèшàєòüñÿ àêòóàëüíèì ³ ïî-
òðåбóє ïîäàëüшîї ðîзðîбêè.
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ORGANIZATIONAL BASES OF GOVERNMENT CONTROL OF ENTERPRISE 
IN THE AREA OF MOTOR TRANSPORT TRANSPORTATIONS

Summary
Directions of state influence are investigational on activation of entrepreneurial activity on a motor transport. 
Events are considered on the decline of state pressure on an enterprise sector. Basic organizational bases of 
course of business are certain on a transport.
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Дîñë³äæåíî òåîðåòè÷í³ ïèòàííÿ ñóòíîñò³ ³ ðîзâèòêó êîîïåðàòèâíîãî ðóхó, зì³ñòó ïðèíöèï³â êîîïåðàö³ї. 
Сèñòåìàòèзîâàíî ³ íàäàíî хàðàêòåðèñòèêó ñêëàäó îб’єäíàíü êîîïåðàòèâ³â òà їх àëüÿíñ³â íà ì³æíàðîä-
íîìó, єâðîïåéñüêîìó ³ íàö³îíàëüíîìó ð³âíÿх. Пðîâåäåíî їх ïîð³âíÿëüíó îö³íêó ³ ðîзðîбëåíî ðåêîìåí-
äàö³ї äëÿ Уêðàїíè.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êîîïåðàòèâè, îб’єäíàííÿ, ì³æíàðîäíà, єâðîïåéñüêà, íàö³îíàëüíà ïðàêòèêà.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Êëю÷îâèì ìîìåíòîì 
ðîзâèòêó êîîïåðàö³ї íàïðèê³íö³ XIX ³ ïî÷àòêó 
ХХ ñò. бóëî ñòâîðåííÿ Ì³æíàðîäíîãî êîîïåðà-
òèâíîãî àëüÿíñó (ÌÊÀ), щî ñòàâèâ зà ìåòó ïî-
шèðåííÿ êîîïåðàòèâíîї ³äåї, îбì³í êîîïåðàòèâ-
íèì äîñâ³äîì, íàëàãîäæåííÿ ä³ëîâèх зâ’ÿзê³â ì³æ 
êîîïåðàòîðàìè ð³зíèх êðàїí. ÌÊÀ, зàñíîâàíà ó 
1895 ð. ó Лîíäîí³, – öå ì³æíàðîäíà íåóðÿäîâà 
îðãàí³зàö³ÿ, ÿêà îб’єäíóє íàö³îíàëüí³ ³ ðåã³îíàëü-
í³ ñîюзè òà фåäåðàö³ї ñïîæèâ÷èх, ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèх, êðåäèòíèх òà ³íшèх êîîïåðàòèâ³â. 27-
30 æîâòíÿ 1992 ð. ó ðîбîò³ XXX êîíãðåñó ÌÊÀ â 
Òîê³î âзÿëà ó÷àñòü äåëåãàö³ÿ Уêðàїíè. Íà зàñ³äàí-
í³ Âèêîíêîìó ÌÊÀ Уêîîïñï³ëêó бóëî ïðèéíÿòî äî 
ÌÊÀ, ÿêèé îб’єäíóâàâ íà òîé ÷àñ 194 íàö³îíàëüí³ 
³ 9 ì³æíàðîäíèх ñï³ëîê ³з 82 êðàїí, íàðàхîâóю÷è 
ïîíàä 660 ìëí ³íäèâ³äóàëüíèх ÷ëåí³â. Ç 2012 ð. 
Цåíòðàëüíà ñï³ëêà ñïîæèâ÷èх òîâàðèñòâ Уêðàїíè 
(Уêîîïñï³ëêà) – ÷ëåí Єâðîïåéñüêîãî ñï³âòîâàðè-
ñòâà ñïîæèâ÷èх êîîïåðàòèâ³â (Euroñoop). У öüî-
ìó êîíòåêñò³ àêòóàëüíèì є óзàãàëüíåííÿ ïðàê-
òèêè ñòâîðåííÿ ³ фóíêö³îíóâàííÿ êîîïåðàòèâíèх 
îб’єäíàíü ñâ³òó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Пðî-
òÿãîì XX ñò. ñâ³òîâèé êîîïåðàòèâíèé ðóх àêòèâ-
íî ðîзâèâàâñÿ, щî âèÿâèëîñÿ ó зðîñòàíí³ ÷èñëà 
êîîïåðàòèâ³â òà ê³ëüêîñò³ їх ÷ëåí³â; â óêðóïíåí-
í³ êîîïåðàòèâíèх îðãàí³зàö³é òà êîíöåíòðàö³ї 
êîîïåðàòèâíèх êàï³òàë³â; зб³ëüшåíí³ ìàñшòà-
б³â ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ êîîïåðàòèâ³â òîщî  
[1, ñ. 223]. Êîíãðåñ Ì³æíàðîäíîãî êîîïåðàòèâ-
íîãî àëüÿíñó â 1995 ð. зàòâåðäèâ «Дåêëàðàö³ю 
êîîïåðàòèâíèх ïðèíöèï³â«, äå ñфîðìóëüîâàí³ 
ö³ííîñò³ òà ïðèíöèïè, ÿêèìè ìàюòü êåðóâàòèñÿ 
êîîïåðàòèâè ó XXI ñòîë³òò³ [2, ñ. 880]. Пðèíöè-
ïè êîîïåðàö³ї – öå îñíîâà âзàєìîä³ї ÷ëåí³â êîî-
ïåðàòèâó, щî зàбåзïå÷óє збåðåæåííÿ їх ñòàòóñó, 
ÿê âëàñíèê³â, öå ìîäåëü ïîâåä³íêè, àëãîðèòì ä³-
ÿëüíîñò³ ÷ëåí³â êîîïåðàòèâó òà éîãî âèбîð÷èх 
îðãàí³â [3]. Сóòí³ñòü ³ ïðèíöèïè êîîïåðàòèâíîãî 
ðóхó àêòèâíî äîñë³äæóюòüñÿ зàðóб³æíèìè ³ â³-
ò÷èзíÿíèìè â÷åíèìè. Çîêðåìà, Àðòåìåíêî ². À. 
ðîбèòü àêöåíò íà ðîëü êîîïåðàö³ї â ðîзâèòêó ñî-
ö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà ó êðàїíàх Єâðîïåéñüêîãî 
Сîюзó òà â Уêðàїí³ [4], Àðòåìåíêî Â. Ì. äîñë³-
äæóє êîíñîë³äàö³ю êîîïåðàòèâíîãî ðóхó â Уêðà-
їí³ [5].

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Уò³ì, âèñîêî îö³íюю÷è íàóêîâ³ äî-
ðîбêè àâòîð³â, ñë³ä âèзíàòè, щî íåäîñòàòíüî ïî-
âíî ðåàë³зóєòüñÿ ñèñòåìíèé ï³äх³ä äî âèзíà÷åííÿ 
фîðì êîîïåðàòèâíèх îб’єäíàíü íà ð³зíèх ð³âíÿх 
ñâ³òîâîї åêîíîì³êè òà âèÿâëåííÿ ³єðàðх³÷íèх 
зâ’ÿзê³â ì³æ íèìè.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є фîð-
ìàë³зàö³ÿ ñèñòåìè êîîïåðàòèâíèх îб’єäíàíü íàä-
íàö³îíàëüíîãî ³ íàö³îíàëüíîãî ð³âíÿ, їх ïîð³âíÿí-
íÿ ³ ðîзðîбêà ðåêîìåíäàö³é äëÿ Уêðàїíè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. У íîðìàòèâíèх 
äîêóìåíòàх ÌÊÀ ³ Îðãàí³зàö³ї îб’єäíàíèх íàö³é 
(ÎÎÍ) âæèâàєòüñÿ ïîíÿòòÿ «êîîïåðàòèâíèé ðóх» 
ÿê юðèäè÷íèé òåðì³í, ÿêèé âèêîðèñòîâóєòüñÿ äëÿ 
хàðàêòåðèñòèêè [6]:

- ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðóхó íà îêðåìèх 
êîíòèíåíòàх (êîîïåðàòèâíèé ðóх Єâðîïè, Àз³ї, 
Àìåðèêè);

- íàö³îíàëüíîãî êîîïåðàòèâíîãî ðóхó îêðåìèх 
êðàїí (êîîïåðàòèâíèé ðóх â Уêðàїí³, Ðîñ³ї) ÷è ãðó-
ïè êðàїí (êîîïåðàòèâíèé ðóх êðàїí Сх³äíîї Єâðî-
ïè, êðàїí Лàòèíñüêîї Àìåðèêè);

- êîîïåðàòèâíîãî ðóхó îêðåìèх ñîö³àëüíèх 
ãðóï (ðîб³òíè÷èé ðóх, êîîïåðàòèâíèé ðóх ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèх òîâàðîâèðîбíèê³â) òîщî.

У шèðîêîìó зíà÷åíí³ êîîïåðàòèâíèé ðóх – öå, 
ïî ñóò³, ñàìà êîîïåðàö³ÿ ó ïðîöåñ³ її ñòàíîâëåííÿ 
â ñóñï³ëüñòâ³, фóíêö³îíóâàíí³ é ðîзâèòêó. Сïåöè-
ф³÷íèìè éîãî îзíàêàìè є: åêîíîì³÷íå ï³äґðóíòÿ, 
ñóñï³ëüíà ä³ÿëüí³ñòü, щî зä³éñíюєòüñÿ з ïåâíîю 
ìåòîю, ñîö³àëüíèé àñïåêò ³ хàðàêòåð ä³ÿëüíîñò³ 
êîîïåðàö³ї. У öüîìó ðîзóì³íí³ êîîïåðàòèâíèé ðóх 
є ³ñòîòíèì åëåìåíòîì ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà 
[7, c. 143]. Îñíîâíèìè ïðèíöèïàìè êîîïåðàö³ї є: 
âзàєìîäîïîìîãà, äåìîêðàò³ÿ, âзàєìíà â³äïîâ³äàëü-
í³ñòü, ñïðàâåäëèâ³ñòü, ð³âí³ñòü, ÷åñí³ñòü, â³äêðè-
ò³ñòü, ñîë³äàðí³ñòü, ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü ³ 
òóðбîòà ïðî ³íшèх (ðèñ. 1).

Вçàємîäîïîмîãà – öå îñíîâíèé ïðèíöèï ëюä-
ñüêîãî ñï³â³ñíóâàííÿ, íà ÿêîìó ґðóíòóюòüñÿ âзà-
єìîâ³äíîñèíè êîîïåðàòèâó (ÿê êîëåêòèâíîї îðãà-
í³зàö³ї) òà éîãî ÷ëåí³â.

 

Принципи 
кооперації 

взаємо-
допомога

демок-
ратія

взаємна 
відпові-

дальність

справед-
ливість

рівністьчесність

відкри-
тість

солі-
дарність

соціальна 
від-

повіда-
льність 

Ðèñ. 1. Ïðèíöèïè êîîïåðàö³ї 
Джåðåëî: ïîбóäîâàíî çà äàíèмè [8]
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Дåмîêðàò³я – öå âëàäà ÷ëåí³â êîîïåðàòèâ³â ³ 
ñàìîóïðàâë³ííÿ, ÿêå âîíè зä³éñíююòü ÷åðåз îðãà-
íè óïðàâë³ííÿ шëÿхîì ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü ïî ñî-
ö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ïèòàííÿх ä³ÿëüíîñò³ êîîïå-
ðàòèâó.

Вçàємíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü – êîîïåðàòèâ ìàє зà-
бåзïå÷èòè зàäîâîëåííÿ ïîòðåб ÷ëåí³â ³ ðåàë³зóâàòè 
їх ³íòåðåñè, à âñ³ ÷ëåíè êîîïåðàòèâó ìàюòü íåñòè 
â³äïîâ³äàëüí³ñòü зà ñï³ëüí³ ³íòåðåñè êîîïåðàòèâó ³ 
бðàòè àêòèâíó ó÷àñòü â éîãî ä³ÿëüíîñò³, ñïðèÿю÷è 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîìó ðîзâèòêó êîîïåðàòèâó.

Сïðàâåäëèâ³ñòü – öå ä³ÿ êîîïåðàòèâ³â íà бëàãî 
ñâîїх ÷ëåí³â (à íå зàðàäè êàï³òàëó âëàñíèê³â, ÿê ó 
êîìåðö³éíèх ãîñïîäàðюю÷èх ñóб’єêò³â), ñïðàâåä-
ëèâèé ðîзïîä³ë äîхîä³â ³ ñîö³àëüíèх бëàã ì³æ ÷ëå-
íàìè òà ïðàö³âíèêàìè êîîïåðàòèâó.

Р³âí³ñòü – êîæåí ÷ëåí êîîïåðàòèâó ìàє îäíà-
êîâå (ð³âíå) ïðàâî íà ó÷àñòü â îðãàíàх óïðàâë³ííÿ 
³ êîíòðîëю зà ïðèíöèïîì «îäíà ëюäèíà – îäèí 
ãîëîñ».

Чåñí³ñòü є ãîëîâíîю ìîðàëüíîю îñíîâîю êîî-
ïåðàòèâíîãî ï³äïðèєìíèöòâà (äîâ³ðà, ãëàñí³ñòü, 
âèðîбíèöòâî ïðîäóêò³â ³ ïîñëóã âèñîêîї ÿêîñò³ 
òîщî).

В³äêðèò³ñòü – öå òàê³ â³äíîñèíè êîîïåðàòèâ³â 
з³ ñâîїìè ÷ëåíàìè ³ ñóñï³ëüñòâîì, ÿê³ зàбåзïå÷óâà-
ëè бè äîâ³ðó äî ä³ÿëüíîñò³ êîîïåðàòèâíîї îðãàí³-
зàö³ї ³ ñï³ëüíó ó÷àñòü ó âèð³шåíí³ íàãàëüíèх ïðî-
бëåì.

Сîë³äàðí³ñòü – öå єäí³ñòü ³íòåðåñ³â ÷ëåí³â 
îêðåìèх êîîïåðàòèâ³â бóäü-ÿêîãî ðåã³îíó, ñòâî-
ðåííÿ îб’єäíàíü êîîïåðàòèâ³â (ñï³ëîê, àñîö³àö³é) 
ïî÷èíàю÷è â³ä ì³ñöåâîãî é зàê³í÷óю÷è ì³æíà-
ðîäíèì ð³âíåì. Сîë³äàðí³ñòü âò³ëює òàê³ ö³ííîñ-
ò³, ÿê âзàєìîäîïîìîãà ³ ñàìîäîïîìîãà, ñîö³àëüíà 
â³äïîâ³äàëüí³ñòü ³ òóðбîòà ïðî ³íшèх, òîìó ìîæíà 
з óïåâíåí³ñòю ãîâîðèòè ïðî òå, щî ñîë³äàðí³ñòü є 
óí³âåðñàëüíîю êîîïåðàòèâíîю ö³íí³ñòю, ÿêà ðîз-
êðèâàє ф³ëîñîф³ю êîîïåðàòèâíîãî ðóхó.

Сîц³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü ³ òóðбîòà ïðî ³í-
шèх îзíà÷àє ïðàãíåííÿ êîîïåðàö³ї äî ï³äâèщåííÿ 
ð³âíÿ æèòòÿ, ïîêðàщåííÿ îбñëóãîâóâàííÿ ñâîїх 
÷ëåí³â ³ âñ³х ëюäåé, щî êîðèñòóюòüñÿ ïîñëóãàìè 
êîîïåðàö³ї бåз шêîäè äëÿ ³íшèх ãðîìàäÿí ñóñ-
ï³ëüñòâà. Òóðбîòà ïðî âñ³х ³ ïðî êîæíîãî îêðåìî 
ïðîÿâëÿєòüñÿ ó ïðàãíåíí³ зðîбèòè æèòòÿ îñîбèñ-
òîñò³ бàãàòшèì íå ò³ëüêè â ìàòåð³àëüíîìó, àëå ³ â 
äóхîâíîìó ïëàí³.

Кîîïåðàòèâíèé мåíòàë³òåò є âèðàæåííÿì ñî-
ö³àëüíîї ì³ñ³ї êîîïåðàö³ї, îбðàзîì ìèñëåííÿ êîîïå-
ðàòîð³â, щî â³äîбðàæàє їх äóхîâí³ñòü, ìîðàëüí³ñòü 
ö³ëåé òîщî. Фîðìóâàííÿ êîîïåðàòèâíîãî ìåíòàë³-
òåòó ñüîãîäåííÿ ïðîхîäèòü ó ñêëàäíèх óìîâàх ãëî-
бàë³зàö³ї åêîíîì³êè, зàãîñòðåííÿ êîíêóðåíö³ї, óð-
бàí³зàö³ї íàñåëåííÿ, ïîãëèбëåííÿ êðèзîâèх ÿâèщ, 
âåëèêîї äèфåðåíö³àö³ї äîхîä³â ëюäåé ³ зðîñòàю÷î-
ãî бåзðîб³òòÿ. Òîìó ïð³îðèòåòíîю äëÿ êîîïåðàö³ї 
є ñîö³àëüíà ñфåðà: àêòèâíå зàëó÷åííÿ äî ðîбîòè 
ìîëîä³ é æ³íîê, ñòâîðåííÿ íîâèх ðîбî÷èх ì³ñöü, 
äîïîìîãà íåзàìîæíèì âåðñòâàì íàñåëåííÿ òîщî.

Д³ÿëüí³ñòü êîîïåðàòèâ³â ðåàë³зóє ïðèíöèïè ñî-
ц³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà ÿê ñâ³äîìèх ä³é ëюäåé, 
îñíîâîю ÿêèх є åêîíîì³÷í³ òà ñîö³àëüí³ ³íòåðåñè, 
ñïðÿìîâàí³ íà òå, щîб íà îñíîâ³ äîбðîâ³ëüíîãî 
îб’єäíàííÿ âëàñíèх ìàòåð³àëüíèх, ф³íàíñîâèх, 
òðóäîâèх, ³íòåëåêòóàëüíèх ³ ³íшèх ðåñóðñ³â зà-
ðàäè äîñÿãíåííÿ ñâîєї ìåòè âîíè ìîãëè äîìîâè-
òèñÿ ì³æ ñîбîю i шëÿхîì ñï³ëüíèìè зóñèëëÿìè 
äîñÿãòè зàäîâîëåííÿ ñâîїх åêîíîì³÷íèх ³íòåðåñ³â 
[9]. «Êîîïåðàòèâíà åфåêòèâí³ñòü» i «êîîïåðàòèâíà 
ðåзóëüòàòèâí³ñòü» ґðóíòóєòüñÿ íà òîìó, щî ó ðàз³ 
³íäèâ³äóàëüíîї ä³ÿëüíîñò³ ëюäåé âîíè íå ìîæóòü 

äîñÿãòè òàêîї åфåêòèâíîñò³, ÿêîї ìîæíà äîñÿãòè, 
îб’єäíóю÷è âëàñí³ зóñèëëÿ з ìåòîю зàäîâîëåííÿ 
ñï³ëüíîãî i âîäíî÷àñ ñâîãî îñîбèñòîãî ³íòåðåñó.

ÌÊÀ ìàє ñåêòîðàëüí³ îðãàí³зàö³ї: Ì³æíàðîä-
íó êîîïåðàòèâíó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó îðãàí³зà-
ö³ю (ICAO) ³ êîîïåðàòèâíó бàíê³âñüêó àñîö³àö³ї 
(ICBA), Ì³æíàðîäí³ àñîö³àö³ї êîîïåðàòèâ³â âзàєì-
íîãî ñòðàхóâàííÿ (ICMIF) ³ òóðèзìó (IAT), Сâ³òîâ³ 
ñïîæèâ÷³ êîîïåðàòèâè (CCW), Ì³æíàðîäí³ îðãàí³-
зàö³ї: ðèбàëüñüêèх êîîïåðàòèâ³â (IFCO), êîîïåðà-
òèâ³â îхîðîíè зäîðîâ’ÿ (IHCO), æèòëîâèх êîîïå-
ðàòèâ³â (ICA Housing), ïðîìèñëîâèх, ìèñòåöüêèх 
³ ñåðâ³ñíèх âèðîбíè÷èх êîîïåðàòèâ³â (CICOPA). 
Пåðåë³÷åí³ âèщå îðãàí³зàö³ї îхîïëююòü âñ³ ñфåðè 
æèòòєä³ÿëüíîñò³ ëюäèíè, ìàюòü ïîòóæí³ Internet-
ñàéòè, ÿê³ ðîбëÿòü ïðîзîðîю їх ä³ÿëüí³ñòü ³ âè-
ñâ³òëююòü ³íфîðìàö³ю, êîðèñíó äëÿ ÷ëåí³â. П³-
îíåðàìè є ì³æíàðîäí³ êîîïåðàòèâí³ àñîö³àö³ї 
ф³íàíñîâî-êðåäèòíîї ñфåðè (ICBA ³ ICMIF), ñòâî-
ðåí³ ó 1922 ð., à òàêîæ ñâ³òîâ³ ñïîæèâ÷³ êîîïåðà-
òèâè (1932 ð.). Íàéб³ëüш ìîëîäèìè є ì³æíàðîäí³ 
îðãàí³зàö³ї ñåðâ³ñíèх êîîïåðàòèâ³â (CICOPA) ³ òó-
ðèзìó (IAT), ñòâîðåí³ ó ê³íö³ 90-èх ðîê³â ìèíóëî-
ãî ñòîë³òòÿ [10; 11].

Îб’єäíàííÿ êîîïåðàòèâ³â â³äбóâàєòüñÿ íå ëèшå 
íà ñâ³òîâîìó ð³âí³, àëå ³ íà ð³âí³ îêðåìèх ãðóï 
êðàїí. У ëèñòîïàä³ 2006 ð. бóëî óòâîðåíî êîîïåðà-
òèâíå îб’єäíàííÿ «Êîîïåðàòèâè Єâðîïè» (ÊЄ), äî 
ÿêîãî óâ³éшëè îðãàí³зàö³éíî ³íòåãðîâàí³ íà єâðî-
ïåéñüêîìó ð³âí³: Єâðîïåéñüêà ñï³ëêà ñïîæèâ÷èх 
òîâàðèñòâ (Eurocoop), Єâðîïåéñüêà êîíфåäåðàö³ÿ 
âèðîбíè÷èх ³ ñîö³àëüíèх êîîïåðàòèâ³â (CECOP), 
Єâðîïåéñüêà àñîö³àö³ÿ êîîïåðàòèâíèх бàíê³â 
(EACB), Єâðîïåéñüêèé ñîюз ñîö³àëüíèх àïòåê 
(UEPS), Єâðîïåéñüêà àñîö³àö³ÿ æèòëîâèх êîîïå-
ðàòèâ³â (EAHC) [12]. У 2007 ð. äî êîîïåðàòèâíîãî 
îб’єäíàííÿ óâ³éшëà Єâðîïåéñüêà ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêà îðãàí³зàö³ÿ (Cogeca), à ó 2008 ð. – Єâðî-
ïåéñüêà àñîö³àö³ÿ âзàєìíîãî ñòðàхóâàííÿ ³ ñòðàхî-
âèх êîîïåðàòèâ³â (AMICE).

Íàéб³ëüшèé äîñâ³ä ðîбîòè ìàюòü Eurocoop, 
ñòâîðåíà ó 1957 ð., ³ UEPS (1960 ð.). Eurocoop – 
îб’єäíàííÿ íàö³îíàëüíèх ñï³ëîê (ñîюз³â) ñïîæèâ-
÷èх êîîïåðàòèâ³â. Йîãî ÷ëåíàìè є íàö³îíàëüí³ 
îðãàí³зàö³ї ñïîæèâ÷èх êîîïåðàòèâ³â 19 êðàїí Єâ-
ðîïè òà ²зðàїëю. Пðåäñòàâëÿє ïîíàä 4500 ì³ñöå-
âèх ³ ðåã³îíàëüíèх êîîïåðàòèâ³â, ÷ëåíàìè ÿêèх є 
ïîíàä 30 ìëí. ñïîæèâà÷³â ïî âñ³é Єâðîï³. Єâðî-
ïåéñüêèé ñîюз ñîö³àëüíèх àïòåê – öå îб’єäíàííÿ 
êîîïåðàòèâ³â, ÿê³ íàäàюòü фàðìàöåâòè÷í³ ïîñëó-
ãè òà âêëàäàюòü êîшòè â бюäæåòè ñëóæб îхîðî-
íè зäîðîâ’ÿ. Âêëю÷àє â ñåбå б³ëüшå 6 òèñ. фàðìà-
öåâò³â, 3 òèñ. ïòåê òà 30 îïòîâèê³â êîîïåðàòèâíîї 
фîðìè.

Êîîïåðàòèâíèé бàíê³âñüêèé ñåêòîð â³ä³ãðàє 
âàæëèâó ðîëü ó ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³ 
Єâðîïè ³ є äîñèòü ïîòóæíèì: ìàє 56,0 ìëí ÷ëå-
í³â ³ 850 òèñ. ñï³âðîб³òíèê³â, îïàíóâàâшè ï’ÿòó 
÷àñòèíó ðèíêó. Êîîïåðàòèâí³ бàíêè óñï³шíî êîí-
êóðóюòü з êîìåðö³éíèìè бàíêàìè, ìàю÷è б³ëüшó 
ñòðåñîñò³éê³ñòü, ñàìå òîìó ï³ä ÷àñ êðèзè 2008-
2009 ðð. âîíè â³ä³ãðàëè êëю÷îâó ðîëü ó â³äíîâ-
ëåíí³ åêîíîì³êè. Сòâîðåíà ó 1970 ð. Єâðîïåéñüêà 
àñîö³àö³ÿ êîîïåðàòèâíèх бàíê³â є ïðîâ³äíèì ïðî-
фåñ³éíèì îб’єäíàííÿì ëîб³юâàííÿ â єâðîïåéñüê³é 
бàíê³âñüê³é ãàëóз³, ïðîñóâàє ³ зàхèщàє ñï³ëüí³ ³í-
òåðåñè ñâîїх 29 îðãàí³зàö³é-÷ëåí³â ³ êîîïåðàòèâ-
íèх бàíê³â, зàбåзïå÷óє äîòðèìàííÿ бàíê³âñüêîãî ³ 
êîîïåðàòèâíîãî зàêîíîäàâñòâà òîщî.

Єâðîïåéñüêà àñîö³àö³ÿ âзàєìíîãî ñòðàхóâàííÿ 
³ ñòðàхîâèх êîîïåðàòèâ³â ñòâîðåíà ó ðåзóëüòàò³ 
îб’єäíàííÿ äâîх îðãàí³зàö³é: Àñîö³àö³ї ñòðàхîâèх 
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êîîïåðàòèâ³â ³ Àñîö³àö³ї âзàєìíîãî ñòðàхóâàííÿ 
äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ð³âíèх óìîâ äëÿ âñ³х ñòðàхîâè-
ê³â â Єâðîï³, íåзàëåæíî â³ä їх ïðàâîâîї фîðìè. Дî 
àñîö³àö³ї âхîäÿòü б³ëüшå ïîëîâèíè ñòðàхîâèх êîì-
ïàí³é â Єâðîï³, ÿê³ àêóìóëююòü бëèзüêî òðåòèíè 
ñòðàхîâèх ïðåì³é. 

Ì³æíàðîäí³ ³ єâðîïåéñüê³ êîîïåðàòèâí³ îðãàí³-
зàö³ї ñхîæ³ ì³æ ñîбîю зà ãàëóзåâîю ñïðÿìîâàí³ñòю 
³ ïðèíöèïàìè ä³ÿëüíîñò³, àëå є ïåâí³ â³äì³ííîñò³. 
Òàê, â Єâðîï³ â³äñóòíÿ îðãàí³зàö³ÿ ðèбàëüñüêèх 
êîîïåðàòèâ³â, ÿêà íà ì³æíàðîäíîìó ð³âí³ бóëà 
ñòâîðåíà ñïî÷àòêó шëÿхîì âèäàëåííÿ (1966 ð.), à 
ïîò³ì ïîâíîãî â³äîêðåìëåííÿ (1976 ð.) â³ä Ì³æ-
íàðîäíîї êîîïåðàòèâíîї ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї îð-
ãàí³зàö³ї, зàñíîâàíîї ó 1951 ð. Єâðîïåéñüêèé ñîюз 
ñîö³àëüíèх àïòåê є ïåâíîю àëüòåðíàòèâîю Ì³æíà-
ðîäíîї îðãàí³зàö³ї êîîïåðàòèâ³â îхîðîíè зäîðîâ’ÿ.

У ïîòî÷íèé ÷àñ ÷ëåíàìè «Êîîïåðàòèâ³â Єâðî-
ïè» є 83 îðãàí³зàö³ї з 33 єâðîïåéñüêèх êðàїí ó 
бàãàòüîх ñåêòîðàх б³зíåñó, îñîбëèâî, ó ñ³ëüñüêîìó 
ãîñïîäàðñòâ³, бàíê³âñüê³é ñïðàâ³, ñîö³àëüíî-æèò-
ëîâîìó ñåêòîð³, òîðã³âë³, ïðîìèñëîâîñò³, ïîñëó-
ãàх, îхîðîí³ зäîðîâ’ÿ. У êîîïåðàòèâíå îб’єäíàííÿ 
âхîäÿòü 123 ìëí. ³íäèâ³äóàëüíèх ÷ëåí³â ³ 160 òèñ. 
êîîïåðàòèâíèх ï³äïðèєìñòâ, íà ÿêèх ñòâîðåíî 
5,4 ìëí. ðîбî÷èх ì³ñöü.

Â Уêðàїí³ òàêîæ â³äбóâàєòüñÿ îðãàí³зàö³éíà ³í-
òåãðàö³ÿ êîîïåðàòèâíîãî ðóхó äëÿ ïîñèëåííÿ ìîæ-
ëèâîñòåé êîîïåðàö³ї щîäî її ïðàâîâîãî òà åêîíî-
ì³÷íó зàхèñòó, ðîзшèðåííÿ ìàñшòàб³â ³ ñòâîðåííÿ 
íîâèх ì³æêîîïåðàòèâíèх ãîñïîäàðñüêî-îðãàí³зà-
ö³éíèх фîðì, ä³ÿëüí³ñòü ÿêèх ñïðèÿòèìå зðîñòàí-
íю åêîíîì³êè êðàїíè òà ïîë³ïшåííю æèòòÿ ÷ëå-
í³â êîîïåðàòèâ³â. У ÷åðâí³ 2001 ð. íà óñòàíîâ÷èх 
збîðàх óïîâíîâàæåíèх ïðåäñòàâíèê³â Цåíòðàëüíîї 
ñï³ëêè ñïîæèâ÷èх òîâàðèñòâ Уêðàїíè (Уêîîïñï³ë-
êè), Íàö³îíàëüíîї ñï³ëêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх 
êîîïåðàòèâ³â (ÍССÊУ) òà Íàö³îíàëüíîї àñîö³àö³ї 
êðåäèòíèх ñï³ëîê Уêðàїíè (ÍÀÊСУ) бóëî ñòâîðå-
íî Íàö³îíàëüíèé êîîïåðàòèâíèé àëüÿíñ (ÍÊÀУ) 
Уêðàїíè. Àëå öå óòâîðåííÿ є äåщî шòó÷íèì, 
îñê³ëüêè ³íфîðìàö³ÿ, îïðèëюäíåíà â ìåðåæ³  
²íòåðíåò, îбìåæóєòüñÿ ëèшå àäðåñàìè ³ òåëåфîíà-
ìè. Дî òîãî æ àäðåñà ðåєñòðàö³ї ÍССÊ ³ ÍÊÀУ є 
îäíàêîâîю.

²з зàñíîâíèê³â ÍÊÀУ ðåàëüíî ïðàöює Уêîîï-
ñï³ëêà ³ ÍÀÊСУ. Íàö³îíàëüíà àñîö³àö³ÿ êðåäèò-
íèх ñï³ëîê Уêðàїíè ñòâîðåíà 9 ÷åðâíÿ 1994 ð. 
îб’єäíàííÿì êðåäèòíèх ñï³ëîê з ìåòîю âèð³шåííÿ 
ïðîбëåì, ïîâ’ÿзàíèх з ðîзâèòêîì êðåäèòíîãî ðóхó 
â Уêðàїí³, äëÿ ïîë³ïшåííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî-
ãî ñòàíó âñ³х âåðñòâ íàñåëåííÿ, ÿê êîîðäèíàö³éíà 
òà óí³ф³êîâàíà ñòðóêòóðà, щî îб’єäíóє êðåäèòí³ 
ñï³ëêè â æèòòєзäàòíèé ìåхàí³зì [13]. Íèí³ äî 
ñêëàäó ÍÀÊСУ âхîäÿòü 150 êðåäèòíèх ñï³ëîê з³ 
âñ³х îбëàñòåé Уêðàїíè òà Àâòîíîìíîї Ðåñïóбë³êè 
Êðèì. Âîíè îб’єäíóюòü ìàéæå 500 òèñÿ÷ ãðîìà-
äÿí ³ ìàюòü â ñâîїх àêòèâàх бëèзüêî 700 ìëí ãðí.

Уñòàíîâ÷³ збîðè Âñåóêðàїíñüêîї àñîö³àö³ї êðå-
äèòíèх ñï³ëîê â³äбóëèñÿ зà ³í³ö³àòèâè 33 êðå-
äèòíèх ñï³ëîê 7 ëèñòîïàäà 2003 ð. Ç ìåòîю ïðåä-
ñòàâíèöòâà, зàхèñòó ³íòåðåñ³â ñâîїх ÷ëåí³â òà 
îбñëóãîâóâàííÿ їх íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³, ïî÷è-
íàю÷è з 2004 ðîêó, ïî âñ³é Уêðàїí³ ñòâîðююòüñÿ 
ðåã³îíàëüí³ îб’єäíàííÿ êðåäèòíèх ñï³ëîê – ì³ñöå-
â³ àñîö³àö³ї êðåäèòíèх ñï³ëîê (ÌÀÊС) [14].

У бåðåзí³ 2006 ð., êîëè â Уêðàїí³ бóëî ñòâîðåíî 
16 ÌÀÊС³â, ó íèх âèíèêëà ïîòðåбà êîíñîë³äóâàòè 
ñâîї зóñèëëÿ äëÿ ïðåäñòàâëåííÿ òà зàхèñòó ³íòåð-
åñ³â êðåäèòíèх ñï³ëîê íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³, щî 
зàбåзïå÷èëî б ïîбóäîâó ñèñòåìè зíèзó äîâåðхó. 
25 ëèñòîïàäà 2006 ð. ²V ïîзà÷åðãîâà Êîíфåðåí-

ö³ÿ ÂÀÊС óхâàëèëà ð³шåííÿ ïðî òðàíñфîðìàö³ю 
â àñîö³àö³ю, â³äòîä³ ñèñòåìà êðåäèòíîї êîîïåðàö³ї 
â Уêðàїí³ ñêëàäàєòüñÿ з òðüîх ð³âí³â: êðåäèòí³ 
ñï³ëêè – ì³ñöåâ³ àñîö³àö³ї – âñåóêðàїíñüêà àñîö³-
àö³ÿ. Òàêîæ бóëà ïðèéíÿòà íîâà ðåäàêö³ÿ Сòàòó-
òó ÂÀÊС ³ âíóòð³шí³х ïîëîæåíü ÿê àñîö³àö³ї äëÿ 
àñîö³àö³é.

Ç 2010 ð. ÂÀÊС, зà ð³шåííÿì ÷ëåí³â àñîö³à-
ö³ї, зíà÷íî ðîзшèðèëà íàïðÿìêè ñâîєї ä³ÿëüíîñ-
ò³. Â³äòîä³ ÂÀÊС ïðàöює зà òàêèìè ãîëîâíèìè 
íàïðÿìêàìè: зàхèñò òà ïðåäñòàâíèöòâî ïðîфå-
ñ³éíèх ³íòåðåñ³â êðåäèòíèх ñï³ëîê-÷ëåí³â àñî-
ö³àö³ї; зàêîíîäàâ÷³ ³í³ö³àòèâè, ìåòîäè÷íà òà ³í-
фîðìàö³éíî-ïðîñâ³òíèöüêà ï³äòðèìêà, óòâîðåííÿ 
³íфðàñòðóêòóðè ñèñòåìè êðåäèòíèх ñï³ëîê; âзà-
єìîóзãîäæåííÿ òà êîîðäèíàö³ÿ ðîбîòè ÂÀÊС ³ 
ì³ñöåâèх àñîö³àö³é êðåäèòíèх ñï³ëîê. Сòàíîì íà 
ïî÷àòîê 2012 ð. ÂÀÊС îб’єäíóє 156 êðåäèòíèх 
ñï³ëîê Уêðàїíè (бëèзüêî 24% â³ä зàãàëüíîї ê³ëü-
êîñò³ êðåäèòíèх ñï³ëîê, ÿê³ ïðàöююòü íà ðèíêó), 
23 ÌÀÊС, ïîíàä 599,6 òèñ. ãðîìàäÿí (бëèзüêî 
40% â³ä зàãàëüíîї ê³ëüêîñò³ ÷ëåí³â óñ³х êðåäèò-
íèх ñï³ëîê Уêðàїíè). Чëåíè ÂÀÊС – öå êëàñè÷í³ 
êðåäèòí³ ñï³ëêè, ÿê³ ïðàöююòü íà êîîïåðàòèâíèх 
зàñàäàх ³ â ÿêèх зàбåзïå÷óєòüñÿ âåðхîâåíñòâî ³í-
òåðåñ³â їхí³х ÷ëåí³â.

Уêðàїíñüêà îб’єäíàíà êðåäèòíà ñï³ëêà (УÎÊС) 
є ïðàâîíàñòóïíèêîì Лüâ³âñüêîї îб’єäíàíîї êðå-
äèòíîї ñï³ëêè, ÿêà бóëà ñòâîðåíà â æîâòí³ 2005 ð. 
У бåðåзí³ 2010 ð. Лüâ³âñüêà îб’єäíàíà êðåäèòíà 
ñï³ëêà бóëà ïåðåéìåíîâàíà â Уêðàїíñüêó îб’єäíàíó 
êðåäèòíó ñï³ëêó òà зì³íèëà îзíàêó ÷ëåíñòâà íà 
÷ëåíñòâî ó Âñåóêðàїíñüê³é àñîö³àö³ї êðåäèòíèх 
ñï³ëîê.

Âñåóêðàїíñüêà ãðîìàäñüêà îðãàí³зàö³ÿ «Сîюз 
ó÷àñíèê³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх îбñëóãîâó-
ю÷èх êîîïåðàòèâ³â Уêðàїíè» зàðåєñòðîâàíà 
25.06.2009 ð., ñêîðî÷åíà íàзâà Сîюзó óêðàїíñüêîю 
ìîâîю: ÂГÎ «СУСÎÊУ». Ìåòîю Сîюзó є ñïðèÿííÿ 
ðîзâèòêó ìàñîâîãî êîîïåðàòèâíîãî ðóхó â Уêðàїí³, 
ñïðèÿííÿ фîðìóâàííю ðîзãàëóæåíîї ñèñòåìè ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèх îбñëóãîâóю÷èх êîîïåðàòèâ³â, 
зàäîâîëåííÿ òà зàхèñò ñï³ëüíèх ³íòåðåñ³â ñâîїх 
÷ëåí³â [15]. Íà ñàéò³ Сîюзó ñåðåä ïàðòíåð³â óêà-
зàíî äåðæàâíó óñòàíîâó ÍÀÊ «УêðÀãðîЛ³зèíã», 
ãðîìàäñüê³ îðãàí³зàö³ї «Âñåóêðàїíñüêèé Êîì³òåò 
зàхèñòó ð³äíîї зåìë³», Àñîö³àö³ÿ фåðìåð³â òà ïðè-
âàòíèх зåìëåâëàñíèê³â Уêðàїíè (ÀФПÇУ), Íàö³î-
íàëüíîї àñîö³àö³ї ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх äîðàä÷èх 
ñëóæб Уêðàїíè (ÍÀСДСУ). Íà æàëü, ïîñèëàííÿ íà 
ñàéòè Уêîîïñï³ëêè ³ àñîö³àö³é êðåäèòíèх ñï³ëîê 
â³äñóòí³.

Àñîö³àö³ÿ фåðìåð³â òà ïðèâàòíèх зåìëåâëàñíè-
ê³â Уêðàїíè – íåзàëåæíà ñàìîâðÿäíà âñåóêðàїí-
ñüêà ãðîìàäñüêà îðãàí³зàö³ÿ, ÿêà зàхèщàє ³íòåð-
åñè ïîíàä 43 òèñÿ÷ фåðìåðñüêèх òà ìàéæå 4 ìëí. 
îñîбèñòèх ñåëÿíñüêèх ãîñïîäàðñòâ. Цå îäíà з 
ïåðшèх ãðîìàäñüêèх îðãàí³зàö³é, ÿêà з’ÿâèëàñÿ 
íà ïîñòðàäÿíñüêîìó ïðîñòîð³, êîëè ñòàëî зðîзó-
ì³ëèì, щî äëÿ зàхèñòó ³íòåðåñ³â ñåëÿí íåîбх³äí³ 
òàê³ ñòðóêòóðè, ÿê³ â³äïîâ³äàëè б âèìîãàì ðèíêî-
âîї åêîíîì³êè, ñóñï³ëüíî – ïîë³òè÷íèì зì³íàì, щî 
â³äбóëèñÿ â ñóñï³ëüñòâ³ [16].

11 бåðåзíÿ 2003 ð. â³äбóëèñÿ Уñòàíîâ÷³ збîðè 
з³ ñòâîðåííÿ Âñåóêðàїíñüêîї ãðîìàäñüêîї îðãàí³зà-
ö³ї «Íàö³îíàëüíà àñîö³àö³ÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх 
äîðàä÷èх ñëóæб Уêðàїíè» (ÍÀСДСУ) [17]. Сèñ-
òåìà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî äîðàäíèöòâà ³ Сîюз 
ó÷àñíèê³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх îбñëóãîâóю÷èх 
êîîïåðàòèâ³â Уêðàїíè бóëî ñòâîðåíî зà ï³äòðèì-
êè ì³æíàðîäíèх îðãàí³зàö³é ЄС ³ ïðîåêòàì ì³æ-
íàðîäíîї òåхí³÷íîї äîïîìîãè USAID.
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Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї.
1. Ì³æíàðîäí³ ³ єâðîïåéñüê³ êîîïåðàòèâí³ îðãà-

í³зàö³ї ñхîæ³ ì³æ ñîбîю зà ãàëóзåâîю ñïðÿìîâàí³ñ-
òю ³ ïðèíöèïàìè ä³ÿëüíîñò³, ò³ñíî ñï³âïðàöююòü, 
à ïåâí³ â³äì³ííîñò³ íå íîñÿòü ïðèíöèïîâîãî хàðàê-
òåðó. Íàéб³ëüш³ їх ñåãìåíòè ïðåäñòàâëåí³ òàêèìè 
ñåêòîðàìè б³зíåñó: ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, бàíê³â-
ñüêà ñïðàâà, ñòðàхóâàííÿ, ñîö³àëüíî-æèòëîâèé 
ñåêòîð, òîðã³âëÿ, ïðîìèñëîâ³ñòü, ïîñëóãè, îхîðîíà 
зäîðîâ’ÿ òîщî.

2. Ì³æíàðîäí³ ³ єâðîïåéñüê³ êîîïåðàòèâí³ îð-
ãàí³зàö³ї òà їх àëüÿíñè фóíêö³îíóюòü зëàãîäæåíî, 
åфåêòèâíî, ïðîзîðî, ìàюòü ïîòóæí³ ³íфîðìàö³éí³ 
Internet-ñàéòè. Їх ä³ÿëüí³ñòü ñïðÿìîâàíà íà ïðî-
ñóâàííÿ ³ зàхèñò ñï³ëüíèх ³íòåðåñ³â ñâîїх îðãàí³-
зàö³é-÷ëåí³â, зàбåзïå÷åííÿ äîòðèìàííÿ íèìè êîî-
ïåðàòèâíîãî зàêîíîäàâñòâà òîщî.

3. Íà зðàзîê Ì³æíàðîäíîãî êîîïåðàòèâíîãî 
àëüÿíñó ³ êîîïåðàòèâíîãî îб’єäíàííÿ «Êîîïåðà-
òèâè Єâðîïè» â Уêðàїí³ ó 2001 ð. ñòâîðåíî Íà-
ö³îíàëüíèé êîîïåðàòèâíèé àëüÿíñ, àëå éîãî ³ñ-
íóâàííÿ íîñèòü ñêîð³шå фîðìàëüíèé хàðàêòåð. 
²з зàñíîâíèê³â àëüÿíñó ðåàëüíî ïðàöює Уêîîï-
ñï³ëêà ³ Íàö³îíàëüíà àñîö³àö³ÿ êðåäèòíèх ñï³-

ëîê Уêðàїíè. Пîòóæíó êîíêóðåíö³ю îñòàíí³é 
ñòàíîâèòü ä³ÿëüí³ñòü Âñåóêðàїíñüêîї àñîö³àö³ї 
êðåäèòíèх ñï³ëîê Уêðàїíè, ñòâîðåíîї ó 2006 ð. 
Àãðàðíèé ñåêòîð åêîíîì³êè ïðåäñòàâëåíèé ðå-
àëüíî ä³ю÷èìè Сîюзîì ó÷àñíèê³â ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèх îбñëóãîâóю÷èх êîîïåðàòèâ³â Уêðàїíè, 
Àñîö³àö³єю фåðìåð³â òà ïðèâàòíèх зåìëåâëàñíè-
ê³â Уêðàїíè, Íàö³îíàëüíîю àñîö³àö³єю ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèх äîðàä÷èх ñëóæб Уêðàїíè, ÿê³ íå 
âхîäÿòü äî àëüÿíñó.

4. Íà â³äì³íó â³ä ì³æíàðîäíîї ³ єâðîïåéñüêîї 
ïðàêòèêè óêðàїíñüê³ êîîïåðàòèâí³ îб’єäíàííÿ 
îбìåæåí³ ëèшå ñфåðàìè ñïîæèâ÷îї, ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêîї òà êðåäèòíîї êîîïåðàö³ї. Пðè÷îìó їх 
ðîзâèòîê íåäîñòàòíüî óзãîäæóєòüñÿ ³ êîîðäèíóєòü-
ñÿ. ²íòåãðîâàíîю ó ì³æíàðîäíèé ³ Єâðîïåéñüêèé 
êîîïåðàòèâíèé àëüÿíñè зàëèшàєòüñÿ ò³ëüêè Уêî-
îïñï³ëêà. Уêðàїíà ïîòðåбóє ñòâîðåííÿ ðåàëüíî 
ä³ю÷îãî íàö³îíàëüíîãî êîîïåðàòèâíîãî àëüÿíñó, 
îб’єäíàííÿ éîãî ÷ëåí³â òà їх àêòèâíîї ³íòåãðàö³ї ó 
ì³æíàðîäí³ òà єâðîïåéñüê³ îðãàí³зàö³ї.

Пåðñïåêòèâîю ïîäàëüшèх äîñë³äæåíü є ðîзðîб-
êà ðåêîìåíäàö³é з ðîзâèòêó æèòëîâèх ³ ñåðâ³ñíèх 
êîîïåðàòèâ³â â Уêðàїí³.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îäí³єю з ïðè÷èí íå-
ãàòèâíèх ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх íàñë³äê³â ìà-
êðîåêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè â Уêðàїí³ є ìàñшòàбíå 
ðåфîðìóâàííÿ âëàñíîñò³, â ðåзóëüòàò³ ÷îãî ñфîðìó-
âàëàñü òàêà ñòðóêòóðà âëàñíîñò³, ÿêà є åêîíîì³÷íî 
íååфåêòèâíîю, íåïðîзîðîю, зàïëóòàíîю, òàêîю, 
щî íå â³äïîâ³äàє êðèòåð³ÿì ñîö³àëüíîї ñïðàâåäëè-
âîñò³. Îñê³ëüêè â³äíîñèíàì âëàñíîñò³ â³äâîäèòüñÿ 
êëю÷îâà ðîëü ó ñèñòåì³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх 
â³äíîñèí, òî ñàìå ïðîöåñè ïåðåòâîðåííÿ âëàñíîñò³ 
ñïðè÷èíèëè зàãîñòðåííÿ ³ñíóю÷èх ïðîбëåì ³ âè-
íèêíåííÿ íîâèх ïðîòèð³÷ ó âñ³х ñфåðàх ñóñï³ëüíî-
ãî æèòòÿ íîâîñòâîðåíîї êðàїíè. Сèñòåìà âëàñíîñò³ 
бåзïîñåðåäíüî âïëèâàє íà ïðîöåñè фîðìóâàííÿ â 
ïîñòñîö³àë³ñòè÷íèх êðàїíàх ñîö³àëüíîї ðèíêîâîї 
åêîíîì³êè é îñíîâ ³íфîðìàö³éíîãî ïîñòåêîíîì³÷-
íîãî ñóñï³ëüñòâà, òîìó ïîòðåбóє ãëèбîêîãî äîñë³-
äæåííÿ âíóòð³шíüîї ëîã³êè її òðàíñфîðìàö³ї òà 
â³äïîâ³äíèх ìåòîä³â ðåфîðìóâàííÿ. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Сó-
÷àñí³ òåíäåíö³ї ðîзâèòêó âëàñíîñò³ ÿê íàóêîâîї 
îñíîâè ïðàêòè÷íèх ä³é ñóñï³ëüñòâà íà шëÿхó éîãî 
ðîзâèòêó ðîзãëÿíóò³ â ïðàöÿх óêðàїíñüêèх ³ ðîñ³é-
ñüêèх ó÷åíèх: Л. Àбàëê³íà, Ю. Àðхàíãåëüñüêîãî, 
Â. Бàзèëåâè÷à, À. Бîéêà, Â. Âîðîíè, À. Гàëü÷èí-
ñüêîãî, Â. Жóêîâà, Â. ²íîзåìöåâà, Ð. Êàïåëюшí³-
êîâà, Г. Êëèìêà, Ю. Êèíäзåðñüêîãî, Ì. Êîëєñîâà, 

Ð. Лåâ³òè, ². Лóê³íîâà, À. Ìàìàëóÿ, С. Ìî÷åð-
íîãî, Â. Íåñòåðåíêà, Î. Îæåðåëüєâà, Я. Пàïïå, 
Î. Пàñхàâåðà, Ì. Пåòðàêîâà, Î. Ðàäèã³íà, Î. Ðà-
äз³єâñüêîãî, Г. Ðîä³íîї, С. Сòåïàíåíêî, Â. Ò³ê³-
íà, Ì. Фàéíãîëüäà, Ì. Фåäîðåíêà, Г. Чåðêàñîâà, 
À. Чóхíà òà ³í.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. Íåзâàæàю÷è íà зíà÷í³ äîñÿã-
íåííÿ â³ò÷èзíÿíèх ³ зàðóб³æíèх â÷åíèх ó ãàëóз³ 
äîñë³äæåííÿ ³ ðîзâèòêó âëàñíîñò³ ó âзàєìîзâ’ÿзêó 
з фîðìóâàííÿì ñîö³àëüíî îð³єíòîâàíîї ðèíêîâîї 
åêîíîì³êè, бàãàòî ïðîбëåì зàëèшàюòüñÿ íåâè-
ð³шåíèìè. Çîêðåìà ó ñó÷àñí³é åêîíîì³÷í³é ë³òå-
ðàòóð³ ââàæàєòüñÿ, щî ìåòîäîëîã³ÿ äîñë³äæåííÿ 
âëàñíîñò³ є âæå äîñòàòíüî ðîзðîбëåíîю, ïðîòå äî-
òåïåð ñï³ðíèìè зàëèшàюòüñÿ ïèòàííÿ, ïîâ’ÿзàí³ з 
âèзíà÷åííÿì ñóòíîñò³ ³ хàðàêòåðèñòèêîю ñèñòåìè 
âëàñíîñò³, ïðàêòè÷íî íå âèâ÷åíîю є ä³àëåêòèêà 
ф³ëîñîфñüêî-åòè÷íèх, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх òà 
³íñòèòóö³éíèх îñíîâ ³ ÷èííèê³â фîðìóâàííÿ, ðîз-
шèðåíîãî â³äòâîðåííÿ ð³зíèх фîðì, ñïîñîб³â ïðè-
âëàñíåííÿ, ÿê³ б ñòàíîâèëè îñíîâó ñîö³àëüíîї ³ 
ìàêðîåêîíîì³÷íîї ñòàб³ëüíîñò³ íàö³ї òà ³í. Íàðàз³ 
зðîñòàє ïîòðåбà ó äîñë³äæåíí³ ñèñòåìè âëàñíîñò³ â 
óìîâàх ìàñшòàбíèх åêîíîì³÷íèх ³ ñîö³àëüíèх ïå-
ðåòâîðåíü з óðàхóâàííÿì ïîñò³íäóñòð³àëüíîї ñïðÿ-
ìîâàíîñò³ ðîзâèòêó ñó÷àñíîãî ñóñï³ëüñòâà.

Ìàíæóðà À. Â.
Пîëòàâñêèé êîîïåðàòèâíыé òåхíèêóì

ÎБЪÅÄÈÍÅÍÈЯ ÊÎÎПÅÐÀÒÈÂÎÂ: 
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Ðåçþìå
Иññëåäîâàíы òåîðåòè÷åñêèå âîïðîñы ñóщíîñòè è ðàзâèòèÿ êîîïåðàòèâíîãî äâèæåíèÿ, ñîäåðæàíèÿ ïðèí-
öèïîâ êîîïåðàöèè. Сèñòåìàòèзèðîâàíà è äàíà хàðàêòåðèñòèêà ñîñòàâó îбъåäèíåíèé êîîïåðàòèâîâ è èх 
àëüÿíñîâ íà ìåæäóíàðîäíîì, åâðîïåéñêîì è íàöèîíàëüíîì óðîâíÿх. Пðîâåäåíà èх ñðàâíèòåëüíàÿ îöåíêà 
è ðàзðàбîòàíы ðåêîìåíäàöèè äëÿ Уêðàèíы. 
Êëþ÷åâыå ñëîâà: êîîïåðàòèâы, îбъåäèíåíèÿ, ìåæäóíàðîäíàÿ, åâðîïåéñêàÿ, íàöèîíàëüíàÿ ïðàêòèêà.

Manzhura Î. V.
Poltava Cooperative College

COOPERATIVES ASSOCIATIONS: THE INTERNATIONAL, EUROPEAN, NATIONAL PRACTICES

Summary
The theoretical questions of the nature and development cooperative movement, the content of the 
cooperation principles are investigated. The groups of cooperatives and their alliances are systematized and 
are characterized at the international, european and national levels. It comparative evaluation is given and 
recommendations for Ukraine are developed.
Key words: cooperative, association, international, european, national practice.



193

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2014. Ò. 19. Âèï. 3/1

Ìåòîþ ñòàòò³ є âèêëàä ðåзóëüòàò³â àâòîðñüêî-
ãî äîñë³äæåííÿ òåîðåòè÷íîї àðãóìåíòàö³ї ðåфîð-
ìóâàííÿ òà ðîзâèòêó ñèñòåìè âëàñíîñò³ â Уêðàї-
í³ â³äïîâ³äíî äî âèìîã ïðèíöèïó єäíîñò³ òåîð³ї ³ 
ïðàêòèêè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â³ò÷èзíÿíîю 
åêîíîì³÷íîю íàóêîю щîäî îö³íêè ðåфîðìóâàííÿ 
óêðàїíñüêîї åêîíîì³êè зàзíà÷àєòüñÿ, щî «íàö³ëåí³ 
íà ïîë³ïшåííÿ ë³бåðàëüí³ ö³ë³ ðåфîðìè â Уêðàї-
í³ äàëè íàñò³ëüêè ñóïåðå÷ëèâ³ ðåзóëüòàòè, щî öå 
ïåðåòâîðèëî òåîðåòè÷íèé ïàðàäîêñ ó ðåàëüíó ïðî-
бëåìó… ²ãíîðóâàííÿ óìîâ, ó ÿê³ бóëè ïîñòàâëåí³ 
³äåàëüí³ íåîêëàñè÷í³ ìîäåë³, ïðèзâåëî äî íåî÷³êó-
âàíèх, ³íêîëè ïðÿìî ïðîòèëåæíèх, ðåзóëüòàò³â» 
[1, ñ. 546-547]. У ñó÷àñí³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ 
àíàë³зóюòüñÿ ïðè÷èíè öüîãî òà âèзíàєòüñÿ, щî 
ïðè ïðèéíÿòò³ ìàêðîåêîíîì³÷íèх ð³шåíü íå бóëà 
âðàхîâàíà ñïåöèф³êà ³íñòèòóö³îíàëüíîãî ñåðåä-
îâèщà, â ðåзóëüòàò³ ÷îãî åêîíîì³êà êðàїíè îïèíè-
ëàñÿ â «³íñòèòóö³îíàëüí³é ïàñòö³» [2], ðèíêîâ³ ïå-
ðåòâîðåííÿ «òàê ³ íå íàбóëè ëюäÿíîñò³» [3, ñ. 42].

Сåðåä ³íñòèòóö³îíàëüíèх îбìåæåíü, щî íå-
ãàòèâíî âïëèíóëè íà ðåзóëüòàòè ðåфîðìóâàííÿ 
âëàñíîñò³ â Уêðàїí³ âèзíà÷åí³: ñïåöèф³÷í³ âëàäí³ 
â³äíîñèíè, ÿê³ хàðàêòåðèзóюòüñÿ ÿê «íàâ’ÿзàí³» 
[4, ñ. 37-39] íà îñíîâ³ ïàíóâàííÿ ³ ï³äëåãëîñò³; 
íåðîзâèíóòèé фîíäîâèé ðèíîê; â³äñóòí³ñòü ðèí-
êîâèх ìåхàí³зì³â êîíòðîëю з бîêó àêö³îíåð³â ³ 
фîíäîâîї б³ðæ³; âèб³ðêîâèé хàðàêòåð ïðàâîñóääÿ; 
íåзàхèщåí³ ïðàâà âëàñíîñò³; íåäîñêîíàë³ ïðîöå-
äóðè бàíêðóòñòâà òà ³í. Пðèâàòèзàö³éí³ ïðîöåñè 
ïðîâîäèëèñü íàäòî шâèäêî, ñóòî òåхíîëîã³÷íî, бåз 
ï³äãîòîâ÷èх äî öüîãî åòàï³â ³ âðàхóâàííÿ ïîïåðå-
äíüîãî ðîзâèòêó ³ ñïàäщèíè ìèíóëîãî íîâîñòâî-
ðåíîї êðàїíè. Пðîбëåìà âèñîêèх òðàíñàêö³éíèх 
âèòðàò, щî зàâæäè ñóïðîâîäæóє ïðîöåñè ïåðåðîз-
ïîä³ëó ïðàâ âëàñíîñò³ òàêîæ зàëèшèëàñü ïîзà óâà-
ãîю àâòîð³â óêðàїíñüêîї ïðèâàòèзàö³ї. Пðî³ãíîðî-
âàíî бóëî ³ñíóâàííÿ âзàєìîзâ’ÿзêó ì³æ ðîзì³ðîì 
òðàíñàêö³éíèх âèòðàò, ÿê³ âèíèêàюòü ïðè îбì³í³ 
ïðàâàìè ïîâíîâàæåííÿ, ³ îñíîâíèìè ïàðàìåòðà-
ìè ³íñòèòóö³îíàëüíîãî ñåðåäîâèщà. Òå, щî «ïðè 
ïåðåхîä³ â³ä îäí³єї ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè 
â³äíîñèí äî ³íшîї òðàíñàêö³éí³ âèòðàòè ìóëüòè-
ïë³êàòèâíî зðîñòóòü» [5, ñ. 141], є зàãàëüíîâ³äî-
ìèì, щî бóëî é бóëî «ïðîäåìîíñòðîâàíî» зì³ñòîì 
òðàíñфîðìàö³éíèх ïðîöåñ³â â Уêðàїí³. Îäíèì з 
«ðåзóëüòàò³â» öèх ïðîöåñ³â ñòàëî âèíèêíåííÿ â 
ìåæàх ïðèâàòíîї âëàñíîñò³ äåðæàâíèх ÷èíîâíèê³â 
âñ³х ð³âí³â àäì³í³ñòðàòèâíîãî ðèíêó òà ò³íüîâî-
ãî ñåêòîðó íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà, à зàì³ñòü 
î÷³êóâàíîãî фîðìóâàííÿ êëàñó åфåêòèâíèх ïðè-
âàòíèх âëàñíèê³â êðàїíà îòðèìàëà «îð³єíòîâàí³ 
íà ðåíòó ñóбïîïóëÿö³ї âëàñíèê³â – îë³ãàðх³â (ñ³-
ìåéí³ êëàíè)» [6, ñ. 51]. Â³äîìèé â÷åíèé, ðîзðîб-
íèê ñó÷àñíîї òåîð³ї âëàñíîñò³ Ð. Êàïåëюшíèêîâ, 
àêöåíòóє óâàãó íà íèзüê³é ëåã³òèìíîñò³ ñòðóêòóð 
âëàñíîñò³ ó ïîñòñîö³àë³ñòè÷íèх êðàїíàх. Â÷åíèé 
зàóâàæóє, щî «âðàхîâóю÷è ìàñшòàбè ³ òåìïè ïðè-
âàòèзàö³éíîãî ïðîöåñó, âèñîêèé ñòóï³íü íåâèзíà-
÷åíîñò³ ³ â³äñóòí³ñòü ïðàêòè÷íîãî äîñâ³äó, ãëèбè-
íó òðàíñфîðìàö³éíîї êðèзè ³ âèх³äíó ñëàбê³ñòü 
äåðæàâíèх ³íñòèòóò³â» âèíèêíåííÿ ö³єї ïðîбëåìè 
«ìîæíà бóëî б ââàæàòè зàêîíîì³ðíèì, ÿêщî íå 
íåìèíó÷èì» [7, ñ. 85].

Êð³ì ìàñшòàбó òðàíñàêö³éíèх âèòðàò ÿê «íîð-
ìè» ïðè ïåðåхîä³ â³ä àäì³í³ñòðàòèâíîї åêîíîì³êè 
äî êîíêóðåíòíî-ðèíêîâîї, îðãàí³зàòîðè óêðàїí-
ñüêîї ïðèâàòèзàö³ї íå зâåðíóëè óâàãó ³ íà їх íî-
âèзíó. Ç öüîãî ïðèâîäó âè÷åðïíó àðãóìåíòàö³ю 
íàäàє Â. Òàìбîâöåâ, зàзíà÷àю÷è, щî «îбì³íè ì³æ 
âèðîбíèêàìè â ðèíêîâèх ³ ïëàíîâèх åêîíîì³êàх 

ìàюòü ð³зíó ïðèðîäó ³ íåñï³âïàäàю÷³ ìîòèâàö³éí³ 
«êàðêàñè»... öå, ïåðш зà âñå, зì³íà ïåðåâàæàю÷èх 
òèï³â âзàєìîä³é ãîñïîäàðюю÷èх ñóб’єêò³â, à âæå 
ïîò³ì – ââåäåííÿ «ïðàâèëüíîї» åêîíîì³÷íîї ïîë³-
òèêè. Пðè öüîìó ñëîâî «ïîò³ì» ... хàðàêòåðèзóє 
íå òèì÷àñîâó ïîñë³äîâí³ñòü ïåðåх³äíèх зì³í, à їх 
зíà÷óщ³ñòü äëÿ ðîзóì³ííÿ зì³ñòó òðàíñфîðìàö³é-
íîãî ïðîöåñó: àäæå зì³íèòè ñòðóêòóðó îбì³í³â, щå 
íå ïîì³íÿâшè óìîâè, â ÿêèх âîíè â³äбóâàюòüñÿ, – 
 íåìîæëèâî»[5, c. 141-142].

Çà ³ñíóю÷èх óìîâ ãåíåðàòîðàì ³äåї ïðèñêîðå-
íîї ïðèâàòèзàö³ї â Уêðàїí³ íåäîö³ëüíî бóëî, ïîñè-
ëàю÷èñü íà òåîðåìó Êîóзà, ïîêëàäàòèñÿ íà ìîæ-
ëèâ³ñòü âèïðàâëåííÿ ïîхèбîê, äîïóщåíèх ïðè її 
ïðîâåäåíí³, à òàêîæ îòðèìàíèх âèêðèâëåíèх òà 
íåñïðàâåäëèâèх ðåзóëüòàò³â шëÿхîì ëåãàëüíîãî 
ïåðåðîзïîä³ëó âëàñíîñò³ ó ïîäàëüшîìó. Â³äïîâ³ä-
íî äî òåîðåìè «ïåðâèííèé ðîзïîä³ë ïðàâ âëàñíîñ-
ò³ íå зíà÷íèé óíàñë³äîê ìîæëèâîãî â³ëüíîãî îб-
ì³íó ïðàâ âëàñíîñò³ â íàñòóïíîìó……» òà «äîñâ³ä 
Уêðàїíè ïîêàзàâ, щî â ïîñòñîö³àë³ñòè÷íèх êðàї-
íàх ïåðâèííèé ðîзïîä³ë ïðàâ âëàñíîñò³ ìàє âàãî-
ìå зíà÷åííÿ ³ â³ä³ãðàє âèð³шàëüíó ðîëü ñòîñîâíî 
ìîäåë³ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ» [1, c. 554]. 
У ðåзóëüòàò³ ïðèâàòèзàö³ї, òåхí³÷íî ðåàë³зîâà-
íîї ó ïîñë³äîâíîñò³ åòàï³â ÿê «ìàëà» ïðèâàòèзà-
ö³ÿ (зà âèêëю÷åííÿì îб’єêò³â ìàëîї ïðèâàòèзàö³ї, 
ïåðåâàæíî íåêîíêóðåíòíèìè зàñîбàìè – шëÿхîì 
îðåíäè ³з âèêóïîì àбî бåз âèêóïó òðóäîâèì êîëåê-
òèâîì), ìàñîâà ïðèâàòèзàö³ÿ (ïåðåâàæíî зà ïðè-
âàòèзàö³éí³ ïàïåðè ³з зàëó÷åííÿì шèðîêèх ê³ë 
íàñåëåííÿ), ãðîшîâà ïðèâàòèзàö³ÿ (âèêëю÷íî зà 
ãðîшîâ³ êîшòè) ³ «зàñòàâí³» àóêö³îíè, бóëà ñфîð-
ìîâàíà íîâà ñòðóêòóðà âëàñíîñò³, ÿêà «íå ò³ëüêè 
íå â³äïîâ³äàє êðèòåð³ÿì åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñ-
ò³, à é ñòâîðює ïåðåäóìîâè äëÿ зàãîñòðåííÿ ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íèх ïðîбëåì ó ñåðåäíüî- ³ äîâãî-
ñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³…» [1, ñ. 550]. Íåäîñòàòíє 
íàóêîâå îбґðóíòóâàííÿ ïðèâàòèзàö³ї ó ïåðåх³äí³é 
åêîíîì³ö³ â óìîâàх íåñò³éêîñò³ óñ³єї ³íñòèòóö³î-
íàëüíîї ñèñòåìè êðàїíè îб’єêòèâíî ïðèзâåëî äî 
фîðìóâàííÿ ïð³îðèòåòó íîðì òà ïðàâèë íå âèðîб-
íè÷î-òðóäîâîãî, à ðåíòî-îð³єíòîâàíîãî ³ êàï³òàëî-
îð³єíòîâàíîãî ïðèâëàñíåííÿ зà äîì³íóю÷îãî ñòàíó 
ïåðåðîзïîä³ëüíèх ³íñòèòóò³â [5, ñ. 52]. Òàê óêðàїí-
ñüêà åêîíîì³êà îïèíèëàñÿ ó ïîñòïðèâàòèзàö³éí³é 
³íñòèòóö³îíàëüí³é ïàñòö³.

Дëÿ âèâ÷åííÿ ñó÷àñíîї зì³шàíîї ³ ïåðåх³äíîї 
åêîíîì³êè âàæëèâå òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íå ³ 
íàóêîâî-ïðàêòè÷íå зíà÷åííÿ ìàє âèÿâëåíå ðî-
ñ³éñüêèìè äîñë³äíèêàìè âëàñíîñò³, àâòîðàìè ìî-
íîãðàф³÷íîãî âèäàííÿ зà ðåäàêö³єю Â. Жóêîâà, 
îñíîâíå ïðîòèð³÷÷ÿ âëàñíîñò³, ÿêå âèзíà÷àє âíó-
òð³шíю ëîã³êó ³ ñïðÿìîâàí³ñòü ðîзâèòêó ñèñòåìè 
âëàñíîñò³. Ç’ÿñîâàíèé â÷åíèìè âзàєìîзâ’ÿзîê òà 
ïðîòèð³÷÷ÿ єäíîñò³ ñóñï³ëüíîї (фîðìà â³äíîñèí 
ïðèâëàñíåííÿ) ³ ïðèðîäíîї (êîíêðåòíèé ñïîñ³б 
ïðèâëàñíåííÿ бëàã) ñóбñòàíö³é âëàñíîñò³ îбґðóí-
òîâóє ðîзóì³ííÿ íåîбх³äíîñò³ îïòèì³зàö³ї ïðîöå-
ñ³â îб’єêòèâíîї òðàíñфîðìàö³ї ñèñòåìè âëàñíîñò³ ³ 
ñóб’єêòèâíîãî її ðåфîðìóâàííÿ. Дëÿ Уêðàїíè, òà-
êîæ ÿê ³ äëÿ Ðîñ³ї, âèзíà÷àëüíèì ó ðåфîðìóâàíí³ 
âëàñíîñò³ є òå, щî âîíî «з ñàìîãî ïî÷àòêó íå â³ä-
ïîâ³äàëî îб’єêòèâíèì ïðîöåñàì її òðàíñфîðìàö³ї. 
Б³ëüшå òîãî, àíàë³з ï³äñóìê³â ïðîâåäåíîї â êðàїí³ 
ïðèâàòèзàö³ї з òî÷êè зîðó єäíîñò³ îíòîëîã³ї ³ ãíî-
ñåîëîã³ї ó äîñë³äæåíí³ âëàñíîñò³ äîзâîëÿє êîíñòà-
òóâàòè íåîбх³äí³ñòü ð³шó÷îãî ïåðåãëÿäó її ðåзóëü-
òàò³â» [5, ñ. 320].

Íàðàз³ àêòóàë³зóєòüñÿ ïèòàííÿ ïåðåãëÿäó ï³ä-
ñóìê³â ïðîâåäåíîї ïðèâàòèзàö³ї ³ їх êîðèãóâàííÿ 
àäì³í³ñòðàòèâíèìè зàñîбàìè äåðæàâíîãî âïëèâó. 
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Â³äíîñíî äîö³ëüíîñò³ ïåðåðîзïîä³ëó âëàñíîñò³ ó 
ïîñòñîö³àë³ñòè÷íèх êðàїíàх âåäóòüñÿ íàóêîâ³ äèñ-
êóñ³ї. Íà òàêó ìîæëèâ³ñòü, зîêðåìà, зâåðòàє óâàãó 
Дæ. Сò³ãë³ö [8]. 

Ìè ïîãîäæóєìîñÿ з âèñíîâêàìè àâòîð³â óêðà-
їíñüêîãî âèäàííÿ «Сó÷àñí³ åêîíîì³÷í³ òåîð³ї» зà 
ðåäàêö³єю À. Чóхíà, щî «зà збåðåæåííÿ íåзì³í-
íèìè íàÿâíèх ³íñòèòóö³îíàëüíèх îбìåæåíü âòðó-
÷àííÿ ïðåäñòàâíèê³â ïîñòñîö³àë³ñòè÷íîї äåðæàâè 
â ïðîöåñ ïåðåðîзïîä³ëó âëàñíîñò³ ïðèзâåäå äî щå 
б³ëüш íåзàäîâ³ëüíèх â åêîíîì³÷íîìó ³ ñîö³àëü-
íîìó àñïåêòàх íàñë³äê³â» [1, ñ. 557]. Дîñë³äíèêè 
зâåðòàюòüñÿ äî òåîð³ї Я. Êîðíàї òà íàïîëÿãàюòü 
íà ïåðшî÷åðãîâîñò³ ïîë³òè÷íèх зì³í ³ íåîбх³äíîñ-
ò³ зì³íè ìîäåë³ âëàäíèх â³äíîñèí â Уêðàїí³, ï³ñ-
ëÿ ÷îãî ìàюòü бóòè зä³éñíåí³ ³íñòèòóö³îíàëüí³ òà 
åêîíîì³÷í³ ðåфîðìè [1, ñ. 559-561]. Êð³ì òîãî, â³-
äîìî, щî òðàíñфîðìàö³ÿ ïîë³òè÷íîї ñòðóêòóðè òà 
³íñòèòóö³îíàëüí³ зì³íè ó ñóñï³ëüñòâ³ є ñêëàäíèìè 
³ òðèâàëèìè ó ÷àñ³, îñîбëèâî öå ñòîñóєòüñÿ íåфîð-
ìàëüíèх ³íñòèòóò³â. Ç öüîãî ïðèâîäó Ò. Âåбëåí 
âèзíà÷àє, щî «³íñòèòóòè – öå ðåзóëüòàò ïðîöåñ³â, 
ÿê³ â³äбóâàюòüñÿ â ìèíóëîìó, âîíè ïðèñòîñîâàí³ 
äî îбñòàâèí ìèíóëîãî… Çâè÷àéíèé ñïîñ³б ìèñëåí-
íÿ ìàє òåíäåíö³ю ïðîäîâæóâàòè ñâîє ³ñíóâàííÿ 
íåзâè÷àéíî äîâãî» [9].

Пðîбëåìà ï³ñëÿïðèâàòèзàö³éíîãî ïåðåðîзïîä³ëó 
ïðàâ âëàñíîñò³ ïîòðåбóє íåâ³äêëàäíîãî âèð³шåííÿ, 
òîìó щî ñòâîðåíà â ðåзóëüòàò³ ä³ї фåíîìåíó «âëàäà – 
âëàñí³ñòü» ñòðóêòóðà âëàñíîñò³ є îäí³єю з îñíîâíèх 
ïðè÷èí зàñòîю óêðàїíñüêîї åêîíîì³êè. П³ñëÿïðèâà-
òèзàö³éíèé ïåðåðîзïîä³ë ïðàâ âëàñíîñò³ óêðàїíñüê³ 
â÷åí³ ïðîïîíóюòü зä³éñíюâàòè «íà ëîêàëüíîìó ðèí-
êó – íå íà â³äêðèòîìó ðèíêó ³ íå â ðåзóëüòàò³ ð³шåíü 
÷èíîâíèê³â, à âñåðåäèí³ б³зíåñ-ãðóï àбî âåðòèêàëüíî 
³íòåãðîâàíèх êîìïàí³é» [1, ñ. 559].

Íà íàшó äóìêó, ó âèð³шåíí³ âèзíà÷åíèх ïðî-
бëåì ïîòð³бíî бàзóâàòèñü íà ðîзóì³íí³ єäíîñò³ 
îб’єêòèâíîї òðàíñфîðìàö³ї ³ ðåфîðìóâàííÿ ñèñòå-
ìè âëàñíîñò³ ÿê бàзîâîãî ³íñòèòóòó ñóñï³ëüñòâà òà 
îñíîâè éîãî ïåðåòâîðåííÿ [10]. Фîðìàëüí³ íîðìè 
òà ïðàâèëà ìîæëèâî âîëüîâèìè ð³шåííÿìè äîñèòü 
шâèäêî зì³íюâàòè. Щî ñòîñóєòüñÿ íåфîðìàëü-
íèх íîðì òà ïðàâèë, òî їì âëàñòèâèé ³íåðö³éíèé 
хàðàêòåð ðîзâèòêó òà íåзàëåæí³ñòü â³ä âîëüîâèх 
âïëèâ³â. Çâ³äñè âèò³êàє ðîзóì³ííÿ ïð³îðèòåòíîñ-
ò³ òà ïåðшî÷åðãîâîñò³ зì³í фîðìàëüíèх íîðì òà 
ïðàâèë ³ âðàхóâàííÿ öüîãî â ïðîöåñ³ фîðìóâàí-
íÿ ³íñòèòóö³éíèх ìåхàí³зì³â ó òðàíñфîðìàö³éí³é 
ñèñòåì³ Уêðàїíè.

Âèзíàíà â÷åíèìè îñîбëèâ³ñòü óêðàїíñüêîãî 
³íñòèòóö³îíàëüíîãî ñåðåäîâèщà, ÿêà ïîëÿãàє ó 
â³äñóòíîñò³ ÷³òêèх ìåæ ì³æ ïîë³òèêîю, åêîíîì³-
êîю, íàóêîю òà ³íшèìè ñóñï³ëüíèìè ñфåðàìè [1, 
ñ. 556], з íàшîї òî÷êè зîðó, íå є ³íñòèòóö³îíàëü-
íèì îбìåæåííÿì äëÿ ñèñòåìè âëàñíîñò³ (â àâòîð-
ñüê³é ³íòåðïðåòàö³ї [10]), òîìó щî âîíà бàзóєòüñÿ 
íà ñèñòåì³ â³äíîñèí ïðèâëàñíåííÿ, ÿê³ ïðîíèзó-
юòü óñ³ ñфåðè ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ. Íàâïàêè, â ïåð³-
îä ðåфîðìóâàííÿ ñèñòåìè âëàñíîñò³ â Уêðàїí³ öåé 
«íåäîë³ê», ìîæíà ñïðèéìàòè ÿê ïåðåâàãó ³ «ðîз-
ìàїòòÿ êðèòåð³їâ» її îö³íêè äîö³ëüíî бóëî б ï³äïî-
ðÿäêóâàòè ïðèíöèïàì ñîö³àëüíîї ñïðàâåäëèâîñò³. 
Сòîñîâíî ðîзóì³ííÿ ñïðàâåäëèâîñò³ зâåðíåìîñü 
äî íàéб³ëüш â³äîìîãî ïðåäñòàâíèêà ë³бåðàëüíîї 
êîíöåïö³ї Дæ. Ðîóëзà òà éîãî ïðàö³ «Òåîð³ÿ ñïðà-
âåäëèâîñò³». Â÷åíèé âèзíà÷àє ñïðàâåäëèâ³ñòü ÿê 
òå, ïðî щî ëюäè äîìîâëÿюòüñÿ, òîбòî ÿê «íàб³ð 
ïðàâèë ÷è ïðèíöèï³â ñóñï³ëüíîãî óñòðîю, з ÿêèìè 
зãîäí³ ð³зí³ ëюäè, зà óìîâè, щî ö³ ëюäè íå зíà-
юòü, ÿêó ïîзèö³ю âîíè зàéìóòü â ñóñï³ëüñòâ³» [11]. 
Â³äïîâ³äíî äî öüîãî âèзíà÷åííÿ ñïðàâåäëèâîñò³ 

ñфîðìóëüîâàí³ äâà ïðèíöèïè: «1. Êîæíà ëюäèíà 
ïîâèííà ìàòè ð³âí³ ïðàâà щîäî íàéб³ëüш îбшèð-
íîї ñèñòåìè îñíîâíèх ñâîбîä, ñóì³ñíîї з ïîä³бíèìè 
ñâîбîäàìè äëÿ âñ³х ³íшèх ëюäåé. 2. Сîö³àëüí³ òà 
åêîíîì³÷í³ íåð³âíîñò³ ìàюòü бóòè îðãàí³зîâàí³ òà-
êèì ÷èíîì, щîб, ïî-ïåðшå, â³ä íèх ìîæíà бóëî б 
î÷³êóâàòè ïåðåâàã äëÿ âñ³х ³, ïî-äðóãå, äîñòóï äî 
ïîëîæåíü ³ ïîñàä бóâ â³äêðèòèé óñ³ì» [12].

Òðóäîâà ïðèðîäà âëàñíîñò³ îб’єêòèâíî ñòâîðює 
ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ íàéб³ëüш ðàö³îíàëüíîãî 
³ ñïðàâåäëèâîãî ðîзïîä³ëó ³ âèêîðèñòàííÿ åêî-
íîì³÷íèх бëàã. Âëàñí³ñòü àïð³îð³ ì³ñòèòü â ñîб³ 
«åêîíîì³÷íó ñïðàâåäëèâ³ñòü» ³ «ïðîбëåìà âëàñ-
íîñò³ є, íå ò³ëüêè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîю, àëå ³ 
ф³ëîñîфñüêî-êóëüòîðîëîã³÷íîю. Сï³ââ³äíîшåííÿ 
âëàñíîñò³ òà ñîö³àëüíîї ñïðàâåäëèâîñò³ є îäíèì з 
îñíîâîïîëîæíèх, бàзèñíèх â зàãàëüí³é êîíñòðóê-
ö³ї â³äíîñèí ïðèâëàñíåííÿ» [5, ñ. 20-21]. Ðîñ³éñüê³ 
äîñë³äíèêè âèñëîâëююòü äóìêó, щî «…зðîñòàííÿ 
âèðîбíèöòâà ³ ï³äâèщåííÿ éîãî åфåêòèâíîñò³ â 
åêîíîì³÷íîìó ñåíñ³ ñóòòєâî âèзíà÷àюòüñÿ ñîö³-
àëüíîю ñïðàâåäëèâ³ñòю â ðàìêàх ïðèâëàñíюю÷îї 
ä³ÿëüíîñò³» òà àêöåíòóюòü óâàãó íà íåîбх³äíîñò³ 
äîñë³äæåííÿ бàãàòîïëàíîâèх âïëèâ³â êîíêðåòíîї 
ñèñòåìè âëàñíîñò³ íà ïåâíó ãîñïîäàðñüêó ñèñòåìó 
[5, ñ. 371].

Â íèí³шí³é ñèòóàö³ї ïîñòïðèâàòèзàö³éíîї ³í-
ñòèòóö³îíàëüíîї ïàñòêè, â ÿê³é îïèíèëàñÿ Уêðà-
їíà, â ïîñë³äîâíèé ëàíöюã â³ä ïåðâèííîãî ðîз-
ïîä³ëó âëàñíîñò³ äî ðîзïîä³ëó àбî ïåðåðîзïîä³ëó 
âëàñíîñò³ ÷åðåз ðèíêîâ³ ìåхàí³зìè â³ëüíîãî îб-
ì³íó äîö³ëüíî âïðîâàäèòè ïðîì³æíèé (бóфåðíèé) 
åòàï ðåñòðóêòóðèзàö³ї ïðèâàòèзîâàíîї âëàñíîñò³ 
з ÷àñòêîâèì â³äíîâëåííÿì â ïðàâàх äåðæàâè ÿê 
âëàñíèêà (ñхåìàòè÷íî íàâåäåíî íà ðèñ. 1). Ìàê-
ñèìóì ó÷àñò³ äåðæàâè ïîâèíåí бóòè âñòàíîâëåíèé 
äî ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ âèêîðèñòîâóюòü ïðèðîäí³ ðå-
ñóðñè, щî ïîÿñíюєòüñÿ íåîбх³äí³ñòю åêîíîì³÷íîї 
ðåàë³зàö³ї ñóñï³ëüíîї âëàñíîñò³ íà ïðèðîäí³ бàãàò-
ñòâà êðàїíè, їх ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ³ â³ä-
íîâëåííÿ.

Êð³ì òîãî, зàëèшàєòüñÿ íåâèзíà÷åíèì ïèòàííÿ 
ãðóбîãî ïîðóшåííÿ ïðàâ ãðîìàäÿí Уêðàїíè, ÿê³ íå 
зìîãëè ïðèéíÿòè ó÷àñòü ó ìàñîâ³é ïðèâàòèзàö³ї òà 
ñêîðèñòàòèñÿ ñâîїìè ïðàâàìè â ìîæëèâîñò³ îòðè-
ìàííÿ íàëåæíîї їì ÷àñòêè äåðæàâíîãî ìàéíà з 
ïðè÷èíè îãîëîшåííÿ äåðæàâîю òåðì³íó зàê³í÷åí-
íÿ ïåð³îäó ïðèâàòèзàö³ї ÷åðåз ïðèâàòèзàö³éí³ ñåð-
òèф³êàòè òà ïåðåхîäó äî ïðèâàòèзàö³ї зà ãðîшîâ³ 
êîшòè. Çà ³ñíóю÷îї ïîë³òè÷íîї ñèñòåìè ³ ìîäåë³ 
âëàäíèх â³äíîñèí â Уêðàїí³ ñòàëî ðåàëüí³ñòю òà 
«íîðìîю» îбìåæåííÿ ãðîìàäÿí â ïðàâàх é íàñàì-
ïåðåä, зàхèñòó ïðàâ âëàñíîñò³, ÿêèé ïîêëàäàєòüñÿ 
ñàìå íà äåðæàâó. Дåðæàâà â³äìåæîâóєòüñÿ â³ä ãðî-
ìàäÿí, зàхèщàю÷è ³íòåðåñè ìîæíîâëàäö³â òà ïðà-
âà íà îòðèìàíó êîðóìïîâàíèì шëÿхîì äåðæàâíó 
âëàñí³ñòü. Гðîìàäÿíè зàëèшàюòüñÿ з íåðåàë³зîâà-
íèìè ïðèâàòèзàö³éíèìè ñåðòèф³êàòàìè íà ðóêàх, 
ïðè òîìó щî ðîзäåðæàâëåííÿ ìàéíà ïðîäîâæóєòü-
ñÿ òà äåðæàâíà âëàñí³ñòü щå ³ñíóє ó êðàїí³. Â³ä-
ïîâ³äíî äî ïðèíöèï³â ñîö³àëüíîї ñïðàâåäëèâîñò³, 
óêðàїíñüêà äåðæàâà ïîâèííà âèзíà÷èòèñÿ з öèìè 
ãðîìàäÿíàìè òà â³äíîâèòè їх ïðàâà íà äåðæàâíó 
âëàñí³ñòü.

 

Первинний розподіл 
прав власності 

засобами 
приватизації

Розподіл і перерозподіл 
прав власності через 
ринкові механізми 

вільного обміну 

Реструктуризація приватизованої 
власності з відновленням в ній 

державної частки (часткова 
націоналізація)

 
Ðèñ. 1. Ñõåìà âèõîäó ç «³íñòèòóö³îíàëüíîї ïàñòêè», 

ïîâ’ÿçàíîї ç íàñë³äêàìè ïðèâàòèçàö³ї 
Джåðåëî: ðîçðîбëåíî àâòîðîм, âèхîäячè ç âëàñíèх òåîðå-
òèчíèх äîñë³äжåíü ³ âèñíîâê³â



195

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2014. Ò. 19. Âèï. 3/1

Òàêèì ÷èíîì, â Уêðàїí³ ìàє бóòè зä³éñíåíèé íå 
àäì³í³ñòðàòèâíèé ïåðåðîзïîä³ë âëàñíîñò³ âîëüîâè-
ìè òà âèб³ðêîâèìè ìåòîäàìè, à зàãàëüíèé ï³äх³ä 
äî âñ³єї ïðèâàòèзîâàíîї äåðæàâíîї âëàñíîñò³ ÷åðåз 
â³äíîâëåííÿ â í³é ÷àñòêè äåðæàâè, òà ïîíîâëåííÿ 
ïðàâ ãðîìàäÿí íà îòðèìàííÿ íàëåæíîї їì ÷àñòêè 
äåðæàâíîї âëàñíîñò³. Ìåòîю òàêîãî âàð³àíòó ðå-
ñòðóêòóðèзàö³ї ìàюòü бóòè: 

•	відновлення	 принципів	 соціальної	 справед-
ëèâîñò³, ãðóбî ïîðóшåíèх ïðè ïåðâèííîìó ðîзïî-
ä³ë³ âëàñíîñò³;

•	надання	реформуванню	власності	генетично-
ãî хàðàêòåðó, щî îзíà÷àє «ïåðåíåñåííÿ àêöåíòó з 
бàæàíîãî ê³íöåâîãî ðåзóëüòàòó íà ä³éñíó «ñïàä-
щèíó ìèíóëîãî» [1, ñ. 549];

•	об’єднання	громадян	для	свідомої	їх	участі	у	
ïðîöåñàх ðåфîðìóâàííÿ åêîíîì³êè êðàїíè òà фîð-
ìóâàíí³ äåìîêðàòè÷íèх ³íñòèòóò³â, ÿê³ зàбåзïå÷ó-
юòü âïëèâ ãðîìàäÿí íà ïðèéíÿòòÿ ïîë³òè÷íèх ³ 
åêîíîì³÷íèх ð³шåíü;

•	зміцнення	 структур	 корпоративного	 управ-
ë³ííÿ òà íàëàãîäæåííÿ ðèíêîâèх ìåхàí³зì³â 
êîíòðîëю з бîêó àêö³îíåð³â ³ фîíäîâîї б³ðæ³;

•	динамічний	розвиток	підприємств	в	процесі	
íàãðîìàäæåííÿ îðãàí³зàö³éíî-ñïåöèф³÷íèх ðåñóð-
ñ³â íà îñíîâ³ бåзïåðåðâíîї ³ííîâàö³éíîї àêòèâíîñ-
ò³ («ïîïèò ï³äïðèєìñòâ íà ³ííîâàö³ї – öå ïîïèò 
íà íèх з бîêó äîì³íóю÷èх âëàñíèê³â àêòèâ³â»  
[6, ñ. 45];

•	формування	 єдності	 поглядів	 та	 висхідних	
ìîðàëüíèх ö³ííîñòåé, ï³äâèщåííÿ ïîòåíö³àëó êî-
ëåêòèâíîãî âèð³шåííÿ ïðîбëåì, îñîбëèâî òâîð÷î-
ãî хàðàêòåðó, зðîñòàííÿ äîâ³ðè ì³æ ³íäèâ³äàìè;

•	створення	умов	для	розподілу	або	перерозпо-
ä³ëó âëàñíîñò³ з âèêîðèñòàííÿì ³ìàíåíòíèх ðèíêó 
êðèòåð³їâ, зäàòíèх зàбåзïå÷èòè äîñÿãíåííÿ åêîíî-
ì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ [1, ñ. 558].

Сóñï³ëüíà âëàñí³ñòü, «îïåðàö³éíîю фîðìîю 
бóòòÿ» ÿêîї â ñó÷àñíèх óìîâàх є äåðæàâíà âëàñ-
í³ñòü, ìàє фóíêö³îíóâàòè â ³íòåðåñàх óñ³х ãðîìà-
äÿí êðàїíè òà «ñëóãóâàòè ìàòåð³àëüíîю îñíîâîю 
äëÿ ðåàë³зàö³ї âèìîã ä³àëåêòè÷íîї єäíîñò³ ñîö³-
àëüíîї ñïðàâåäëèâîñò³, ÿêó â³äñòîює ãðîìàäÿí-
ñüêå ñóñï³ëüñòâî ðàзîì ³з äåðæàâîю, ³ åêîíîì³÷íîї 
åфåêòèâíîñò³, щî є ïðåäìåòîì îï³êè ï³äïðèєìö³â» 
[5, ñ. 88]. Çà íåîбх³äíîñò³ ö³ëåñïðÿìîâàíîї ðîзðîб-
êè ³ ñâ³äîìîãî зä³éñíåííÿ зàхîä³â, íàïðàâëåíèх íà 
фîðìóâàííÿ ñîö³àëüíîї ðèíêîâîї åêîíîì³êè, ñàìå 
äåðæàâà ÿê âëàñíèê îб’єêòèâíî ïîâèííà «î÷î-
ëюâàòè» öåé ïðîöåñ, ââ³âшè éîãî â òàê³ ðàìêè, 
â ÿêèх бóäóòü ì³í³ì³зîâàí³ òðàíñàêö³éí³ òà ³íш³ 
âèòðàòè» [5, ñ. 137]. Êð³ì òîãî, â óìîâàх ñëàбêîñ-
ò³ äåìîêðàòè÷íèх ³íñòèòóò³â, êîëè äåðæàâà ìàє 
зíà÷íèé ïîë³òè÷íèé ³ àäì³í³ñòðàòèâíèé âïëèâ íà 
åêîíîì³êó, âàæëèâèìè ñòàюòü ó÷àñòü â êîîïåðà-
òèâíîìó âèðîбëåíí³ шëÿх³â ðîзâèòêó åêîíîì³êè 
÷åðåз ïîñåðåäíèöòâî âëàäè, ñï³âïðàö³ êîíêóðåí-
ò³â, зàëó÷åííÿ â ïðîöåñ ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü шèðî-
êîãî êîëà зàö³êàâëåíèх îñ³б, фîðìóâàííÿ àòìîñ-
фåðè «ñèíåðãåòè÷íîãî ïàðòíåðñòâà» [13]. 

Ðîзãëÿäàю÷è ïèòàííÿ òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷-
íîãî зàбåзïå÷åííÿ òðàíñфîðìàö³éíèх ïðîöåñ³â â 
Уêðàїí³, ñêîðèñòàєìîñÿ âèñíîâêàìè â³äîìèх äî-
ñë³äíèê³â ó ãàëóз³ ³ñòîð³ї åêîíîì³÷íîї äóìêè, ÿê³ 
òàêîæ ìàюòü ïðèíöèïîâå зíà÷åííÿ äëÿ îö³íêè 
ñó÷àñíîãî ñòàíîâèщà ³ ïåðñïåêòèâ ðîзâèòêó åêî-
íîì³÷íîї íàóêè. Â ñó÷àñí³é åêîíîì³÷í³é òåîð³ї зà-
ëèшàєòüñÿ íåзì³ííèì ïðîòèñòîÿííÿ äâîх ïðîòè-
ëåæíèх ï³äхîä³â òðàäèö³éíîãî ìàðêñèñòñüêîãî ³ 
«íîâ³òíüîãî åêëåêòè÷íîãî» òàê зâàíîãî ìåéíñòðè-
ìó òà âèзíàєòüñÿ íåîбх³äí³ñòü íîâîї ïàðàäèãìè. 
Пðåäñòàâíèêè ³íñòèòóö³îíàëüíîãî íàïðÿìó åêî-

íîì³÷íîї òåîð³ї â³äñòîююòü âèñíîâîê ïðî íîâó ³í-
ñòèòóö³îíàëüíó åêîíîì³÷íó òåîð³ю ÿê ðåâîëюö³éí³ 
зì³íè â îñíîâîïîëîæí³é ïàðàäèãì³. Íîâà ³íñòè-
òóö³îíàëüíà åêîíîì³÷íà òåîð³ÿ збàãàòèëà åêîíî-
ì³÷íó íàóêó âàæëèâèìè íîâèìè êîíöåïö³ÿìè òà 
äîñÿãëà ïðîãðåñó ó âèзíà÷åíí³ êëю÷îâèх ïèòàíü 
щîäî їх ïðàêòè÷íîãî зàñòîñóâàííÿ. Щîäî ð³зíîìà-
í³òíèх âàð³àíò³â «ñèíòåзó» åêîíîì³÷íèх íàïðÿì³â 
â÷åíí³ ââàæàюòü ìîæëèâèì «ñèíòåз ò³ëüêè òàêèх 
òåîð³é, ÿê³ â єäíîñò³ äàюòü зàãàëüí³шó òåîð³ю, бó-
äó÷è îêðåìèìè її âèïàäêàìè» [1, ñ. 752].

Уêðàїíñüê³ â÷åí³, äîñë³äèâшè хàðàêòåðí³ îñî-
бëèâîñò³ ñó÷àñíîї ³íñòèòóö³îíàëüíîї òåîð³ї, зâåð-
òàюòü óâàãó íà òå, щî æîäåí ³з íàïðÿì³â ³íñòè-
òóö³îíàëüíîãî àíàë³зó íå äàє зìîãè îхîïèòè âåñü 
êîìïëåêñ ³íñòèòóö³îíàëüíèх îбìåæåíü, щî є ïî-
ÿñíåííÿì ïîñèëàíü àâòîð³â íà ð³зí³, ³íêîëè ïðî-
òèëåæí³ òà êîíêóðóю÷³, òåîð³ї. Òàêèé ï³äх³ä ââà-
æàєòüñÿ âèïðàâäàíèì, êð³ì òîãî â³í ñïîíóêàє äî 
íàóêîâîãî ä³àëîãó òà íàäàє íàóö³ «ïîë³фîí³÷íîãî» 
âèì³ðó [1, ñ. 550]. ²ñíóюòü ð³зí³ òî÷êè зîðó ñòî-
ñîâíî ñòàíîâëåííÿ òà ðîзâèòêó ³íñòèòóö³îíàë³зìó 
ó ïîñòñîö³àë³ñòè÷íèх êðàїíàх íà шëÿхó їх ïåðå-
хîäó â³ä àäì³í³ñòðàòèâíî-êîìàíäíîї äî ðèíêîâîї 
åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè. Îäí³ äîñë³äíèêè ââàæàюòü, 
щî â öèх êðàїíàх «…óòâîðèâñÿ íå êîíãëîìåðàò ³í-
ñòèòóö³îíàëüíèх òå÷³é (òðàäèö³éíîãî, íåî- ³ new – 
³íñòèòóö³îíàë³зìó), ÿê íà Çàхîä³, à шâèäшå їх äî-
ñèòü îðãàí³÷íèé ñèíòåз» é òàêà «íåðîз÷ëåíîâàíà 
òîòîæí³ñòü» ³íñòèòóö³îíàë³зìó âèзíà÷åíà ÿê éîãî 
«êîíêóðåíòíà ïåðåâàãà» [14, ñ. 43]. ²íш³ àâòîðè 
âèзíà÷àюòü, щî «…б³ëüш³ñòü ó÷åíèх Уêðàїíè, Ðî-
ñ³ї òà ³íшèх êðàїí òÿæ³юòü äî ðîзð³зíåííÿ ³ äè-
фåðåíö³àö³ї ³íñòèòóö³îíàë³зìó, òîбòî äî ðîзãëÿäó 
éîãî ÿê «ðîз÷ëåíîâàíîї íåòîòîæíîñò³» [1, ñ. 751]. 
Ìè ï³äòðèìóєìî ïîзèö³ю ñòîñîâíî ïåðåâàã ñèíòå-
зîâàíîãî ï³äхîäó, щî äîзâîëÿє ñфîðìóâàòè зàãàëü-
íèé ìåòîäîëîã³÷íèé ï³äх³ä äî äîñë³äæåííÿ ð³зíî-
ìàí³òíèх ïðîбëåì âëàñíîñò³ òà ñòâîðèòè êîíêðåòí³ 
ïðîãðàìí³ àëãîðèòìè їх àíàë³зó з óðàхóâàííÿì 
ñïåöèф³êè ïåâíèх фîðì ³ ñïîñîб³â ïðèâëàñíåííÿ 
â êîíêðåòíèх óìîâàх ³íñòèòóö³îíàëüíîãî ñåðåä-
îâèщà. Êð³ì òîãî, ÿê ïîêàзóє äîñâ³ä Уêðàїíè, «íà 
â³äì³íó â³ä ðåфîðì ïåðшîї хâèë³, ÿê³ ґðóíòóâàëè-
ñÿ íà êîï³юâàíí³ àбñòðàêòíèх ìîäåëåé ³з íåìîâбè 
íàïåðåä â³äîìèì ðåзóëüòàòîì – äîñêîíàëî êîíêó-
ðåíòíèé ðèíîê, ðåфîðìè äðóãîї хâèë³ зóìîâëююòü 
äîñÿãíåííÿ öüîãî ðåзóëüòàòó зà äîïîìîãîю зì³íè 
фîðìóâàííÿ ³íñòèòóò³â» [1, ñ. 548].

Íà ïîòðåбó íèí³шíüîãî åòàïó òðàíñфîðìàö³ї 
åêîíîì³êè Уêðàїíè, êîëè âèíèêàє ïðîбëåìà ïå-
ðåðîзïîä³ëó âëàñíîñò³, ïåðшî÷åðãîâèìè є зì³íè 
фîðìàëüíèх íîðì òà ïðàâèë, ïîâ’ÿзàíèх ³з íåîб-
х³äí³ñòю â³äòâîðåííÿ íà ð³âí³ äåðæàâè îäíàêîâèх 
ìîæëèâîñòåé äëÿ åêîíîì³÷íèх àãåíò³â, à ïð³îðèòå-
òè â ïîäàëüшîìó ìàє âèзíà÷àòè ðèíîê. Цå ìîæëè-
âî äîñÿãòè зàñîбàìè ðåñòðóêòóðèзàö³ї ïðèâàòèзî-
âàíîї âëàñíîñò³ з ìåòîю â³äíîâëåííÿ â í³é ÷àñòêè 
äåðæàâè, à òàêîæ îðãàí³зàö³ї äåðæàâíî-ïðèâàòíî-
ãî ïàðòíåðñòâà ó фîðì³ юðèäè÷íîї îñîбè зà ó÷àñòю 
äåðæàâè äëÿ âзàєìîâèã³äíîї ñï³âïðàö³ íà äîâãî-
ñòðîêîâ³é îñíîâ³ ó ñòâîðåíí³ íîâèх àбî ìîäåðí³-
зàö³ї (ðåêîíñòðóêö³ї) ä³ю÷èх îб’єêò³â ïðèâàòíîї 
âëàñíîñò³, ÿê³ ïîòðåбóюòü зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é. 

Â íèí³шí³é ïåð³îä «ðîбîòè íàä ïîìèëêàìè» 
òà, íàðåшò³, фîðìóâàííÿ íîâîї åêîíîì³êè ³ íîâî-
ãî ñóñï³ëüñòâà â Уêðàїí³, âàæëèâèì є фîðìóâàííÿ 
ñèñòåìè âëàñíîñò³ ÿê бàзîâîãî ³íñòèòóòó (ó àâòîð-
ñüê³é ³íòåðïðåòàö³ї її ñòðóêòóðè, ÿêà фîêóñóє íå 
ò³ëüêè åêîíîì³÷í³, à é ñîö³àëüí³ â³äíîñèíè, òîбòî 
âåñü ñïåêòð ñóñï³ëüíèх â³äíîñèí [10]). Пðè òîìó, 
щî «єäíàííÿ åêîíîì³÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî» є íàé-
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âàæëèâ³шîю îзíàêîю ñîö³àëüíîãî ðèíêîâîãî ãîñ-
ïîäàðñòâà, ðîзðîбëåíó ñèñòåìó âëàñíîñò³ ìîæíà 
ââàæàòè îäíèì з îñíîâíèх фàêòîð³â зàбåзïå÷åííÿ 
ö³єї єäíîñò³.

Âàðòî ï³äêðåñëèòè íàóêîâó зíà÷óщ³ñòü äëÿ òå-
îð³ї ³ ïðàêòèêè ðîзâèòêó ñèñòåìè âëàñíîñò³ â êðà-
їí³ äîñë³äæåííÿ àâòîð³â ìîíîãðàф³÷íîãî âèäàííÿ 
ï³ä ðåäàêö³єю Â. Жóêîâà з âèзíà÷åíîї ïðîбëåìà-
òèêè. Â÷åí³ âèâ÷àюòü зì³ñò îíòîëîã³÷íîãî бàзèñó 
ñîö³àëüíîї ðèíêîâîї åêîíîì³êè ³ âèзíà÷àюòü, щî 
ñóòí³ñòü ñîö³àëüíîї ðèíêîâîї åêîíîì³êè «ïîëÿãàє 
â зàбåзïå÷åíí³ ðàö³îíàëüíîї ïîâåä³íêè íå ò³ëü-
êè ³íäèâ³ä³â ³ ф³ðì, à é ð³зíèх ñîö³àëüíèх ãðóï 
³ ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó; àбî â зàбåзïå÷åíí³ ðàö³î-
íàëüíîї ïîâåä³íêè ³íäèâ³ä³â ³ ф³ðì, àëå з óðàхó-
âàííÿì êàòåãîðè÷íîãî ³ìïåðàòèâó ñèñòåìè ñîö³-
àëüíèх ³ ñîö³єòàëüíèх ³íòåðåñ³â íàö³ї. У ðàìêàх 
íàзâàíîãî ³ìïåðàòèâó ìåòîäîëîã³÷íà ïàðàäèãìà ³ 
äîñë³äíèöüêà ïðîãðàìà «ëюäèíè åêîíîì³÷íîї» ïî-
ñòóïàєòüñÿ ì³ñöåì êîíöåïö³ї «ëюäèíè ñîö³àëüíîї» 
³ «ëюäèíè ñîö³єòàëüíîї», òîбòî «ëюäèíè ñóñï³ëü-
íîї». Îñíîâíèì ñóб’єêòîì ó ö³ëåïîêëàäàíí³ ³ зä³é-
ñíåíí³ îðãàí³зàö³éíèх зàхîä³â щîäî фîðìóâàííÿ 
êîíêóðåíòíî-ðèíêîâîї åêîíîì³êè òà її «ñîö³àë³зà-
ö³ї» âбà÷àєòüñÿ äåðæàâà [5, ñ. 126-127]. Фîðìóю÷è 
³íñòèòóò âëàñíîñò³ зà зàïðîïîíîâàíîю íàìè ñòðóê-
òóðîю äåðæàâà ìîæå ñòàòè «ãîëîâíèì» êîîðäèíà-
òîðîì ðåãóëюâàííÿ ïðîöåñó âзàєìîä³ї бåзë³÷³ àãåí-
ò³â òà ïîäîëàòè «ïðàãíåííÿ îäèíè÷íèх ñóб’єêò³â 
ðèíêó äî îòðèìàííÿ îñîбèñòîї ìèòòєâîї âèãîäè íà 
шêîäó ñâîєìó ñòðàòåã³÷íîìó ðîзâèòêó ³ зàбåзïå÷è-
òè êîíñîë³äàö³ю âñ³єї åêîíîì³êè äëÿ äîñÿãíåííÿ 
ñóñï³ëüíîãî бëàãà» [5, ñ. 134].

Íàðàз³ ³ìïåðàòèâíîãî хàðàêòåðó íàбóâàюòü 
ãëèбîê³ äîñë³äæåííÿ óñ³єї «ãàìè ïåðåх³äíèх ïðî-
öåñ³â ³ âñåб³÷íîãî ðîзâèòêó ÿê òàêîї òåîð³ї ïåðå-
х³äíîї ñèñòåìè ïðèâàòíîї òà зàãàëüíîї âëàñíîñò³, 
òåîð³ї ïåðåх³äíîãî ñåðåäíüîãî êëàñó, ïåðåх³äíîãî 
ñóñï³ëüñòâà ³ äåðæàâè» [5, ñ. 380-381]. Â îñíî-
â³ òåîð³ї ïåðåх³äíîї åêîíîì³êè îб’єêòèâíî зíàхî-
äèòüñÿ òåîð³ÿ ïåðåх³äíèх фîðì ³ âèä³â âëàñíîñò³ 
òà òåîð³ÿ ïåðåх³äíèх ³íñòèòóò³â. Фîðìóâàííÿ ñå-
ðåäíüîãî êëàñó ÿê ñîö³àëüíîãî бàзèñó ñîö³àëüíîї 
îð³єíòîâàíîї ðèíêîâîї åêîíîì³êè бàзóєòüñÿ íà ðî-
зóì³íí³ ä³àëåêòè÷íîї єäíîñò³ âëàñíîñò³ ëюäèíè ÿê 
îñîбèñòîñò³, ïðåäñòàâëåíîї âëàñí³ñòю íà ëюäñüêèé 
êàï³òàë ³ ðîбî÷ó ñèëó, âëàñíîñò³ ëюäèíè ÿê ÷ëå-
íà ñóñï³ëüñòâà, òîбòî її âëàñíîñò³ íà íàö³îíàëüíå 
ìàéíî òà âëàñíîñò³ ëюäèíè ÿê ÷ëåíà ïåâíîї îðãà-
í³зàö³ї. Сïîëóêà öèх (âèзíà÷åíèх) ëàíîê âëàñíîñ-
ò³ зóìîâëює ðîзâèòîê ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, 
íàÿâí³ñòü ÿêîãî, â ñâîю ÷åðãó, âïëèâàє íà åфåê-
òèâí³ñòü ö³єї âзàєìîïîâ’ÿзàíîї òðèєäíîñò³ ó ðîзó-
ì³íí³ âëàñíîñò³ ëюäèíè [5, ñ. 381-382].

Îзíà÷åíà ãðóïà ðîñ³éñüêèх äîñë³äíèê³â îбґðóí-
òîâóє âèñíîâêè ñòîñîâíî òîãî, щî «ðåфîðìàòîðñüê³ 
ä³ї ïî зì³í³ ñóñï³ëüíîї фîðìè ïðèâëàñíåííÿ ïîâè-
íí³ â³äïîâ³äàòè âèìîãàì îб’єêòèâíîї òðàíñфîðìà-
ö³ї åêîíîì³÷íîї фîðìè âëàñíîñò³, òîбòî äèíàì³ö³ 
«ñïîñîбó ðîбîòè íàä ïðîäóêòîì» òà âíóòð³шíÿ 
ëîã³êà, ñïðÿìîâàí³ñòü ³ äèíàì³êà ðîзâèòêó ñèñ-
òåìè âëàñíîñò³ «âèзíà÷àє ðåзóëüòàò ðîзâ’ÿзàííÿ 
ïðîòèð³÷÷ÿ, ÿêå щîðàзó â³äòâîðюєòüñÿ, ì³æ âëàñ-
í³ñòю ëюäèíè ÿê îñîбèñòîñò³ ³ éîãî æ âëàñí³ñòю 
ÿê ÷ëåíà ñóñï³ëüñòâà». Â÷åí³ фîðìóëююòü íàóêî-
âî-ïðàêòè÷íå зàâäàííÿ «фîðìóâàííÿ ³íñòèòóö³é-
íîãî ìåхàí³зìó òàêîãî ðîзшèðåíîãî â³äòâîðåííÿ 
ñèñòåìè ïðèâëàñíåííÿ, ÿêèé, з îäíîãî бîêó, бóâ 
бè îíòîëîã³єю ðîзшèðåíîãî â³äòâîðåííÿ ÂÂП; à з 
³íшîãî, – фîêóñóâàâñÿ íà ïðîãðåñèâíîìó ðîзâèòêó 
îñîбèñòîñò³ ³ ñóñï³ëüñòâà», ÿê óìîâó фîðìóâàííÿ 
ñîö³àëüíîї ðèíêîâîї åêîíîì³êè [5, ñ. 372-374].

Çì³ñò äîñë³äæåííÿ âëàñíîñò³ â ñèñòåì³ ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí ³ éîãî ðåзóëüòàòè 
ñïðèÿюòü âèðîбëåííю òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íîãî 
бàзèñó зä³éñíåííÿ ïðàêòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³ з ïåðå-
òâîðåííÿ âëàñíîñò³ ó ñó÷àñí³é ïåðåх³äí³é óêðàїí-
ñüê³é åêîíîì³ö³. Íàéâàæëèâ³шèì äëÿ íàñ є âèñíî-
âîê àâòîð³â, ÿêèé ìè ï³äòðèìóєìî òà ñïðèéìàєìî 
зà îñíîâó ó âëàñíîìó äîñë³äæåíí³, щî «ó âèзíà-
÷åíí³ îñíîâíîãî ñóб’єêòà, ÿêèé îðãàí³зóє ä³ÿëü-
í³ñòü ³з ñòâîðåííÿ ³ ðîзâèòêó ñîö³àëüíîї ðèíêîâîї 
åêîíîì³êè, äîñë³äíèöüêó óâàãó íåîбх³äíî зîñåðåä-
èòè, íàñàìïåðåä, íà äåðæàâí³é âëàñíîñò³… ñîö³-
àëüíî îð³єíòîâàíà ðèíêîâà åêîíîì³êà â ïåâíîìó 
ñåíñ³ óÿâëÿєòüñÿ ÿê фóíêö³ÿ äåðæàâíîї âëàñíîñò³» 
[5, ñ. 137].

Çà ³ñíóю÷èх îбñòàâèí «êðèзè íàðîäæåííÿ» 
óêðàїíñüêîї äåðæàâè, ÿê ³ ó ³íшèх ïîñòðàäÿíñüêèх 
êðàїíàх, êîëè íåâäàë³ ë³бåðàëüí³ ïåðåòâîðåííÿ 
ïðèâåëè äî ðóéíóâàííÿ òâîð÷îãî òà ³íòåëåêòóàëü-
íîãî ïîòåíö³àëó íàö³ї, «îñê³ëüêè ñòâîðåí³ îðãà-
í³зàö³éíî-ïðàâîâ³ фîðìè ³ ñïîñîбè ïðèâëàñíåííÿ 
бëàã ñфîðìóâàëè òàêó ñòðóêòóðó âëàñíîñò³ ³ âëàñ-
íèê³â, ÿêà äîзâîëÿє ðåàë³зîâóâàòè ëюäñüêèé êà-
ï³òàë ñóñï³ëüñòâà ëèшå ò³ëüêè â äóæå îбìåæåíèх 
ìåæàх, òà é íå â ñàìèх ïåðåäîâèх âèäàх åêîíî-
ì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³» [5, ñ. 21], äëÿ äîñÿãíåííÿ ìåòè 
âèхîäó з ï³ñëÿïðèâàòèзàö³éíîї «³íñòèòóö³îíàëü-
íîї ïàñòêè» äîö³ëüíî ñïèðàòèñÿ íà ðåñóðñíèé ï³ä-
х³ä. Ðåñóðñíèé ï³äх³ä ïîêàзóє зàëåæí³ñòü ñïîñîбó 
âèðîбíèöòâà òà ñïîñîбó êîîðäèíàö³ї ì³æ åòàïàìè 
ñòâîðåííÿ âàðòîñò³ â³ä íàâè÷îê, óì³íü é ³íфîðìà-
ö³ї, ÿêèìè âîëîä³юòü ³íäèâ³äè âñåðåäèí³ ф³ðìè. 
Íà äàíîìó åòàï³ ф³ðì³ â³äâîäèòüñÿ îñîбëèâà ðîëü 
³íòåãðàòîðà îðãàí³зàö³éíî-òåхí³÷íèх зíàíü, ÿêó 
ðèíîê ïîêè щå зä³éñíюâàòè íå â зìîз³. Ðåñóðñíà 
ïàðàäèãìà б³ëüшîю ì³ðîю â³äïîâ³äàє åâîëюö³é-
íèì åêîíîì³÷íèì ìîäåëÿì, ÿêщî ðîзãëÿäàòè ф³ð-
ìè ÿê ñèñòåìè, щî ïåðåбóâàюòü ó ñòàí³ ïîñò³éíîї 
òðàíñфîðìàö³ї òà ðîзâèòêó ï³ä âïëèâîì âèñîêîãî 
ñòóïåíÿ ³ííîâàö³éíîї àêòèâíîñò³ íà îñíîâ³ íàãðî-
ìàäæåííÿ îðãàí³зàö³éíî-ñïåöèф³÷íèх ðåñóðñ³â. 
Яê â³äì³÷àє У. Лàöîí³ê, «³ííîâàö³éíèé ïðîöåñ є 
êîëåêòèâíèì, îñê³ëüêè òðàíñфîðìàö³ÿ òåхíîëî-
ã³÷íèх ³ ðèíêîâèх óìîâ âèìàãàє ³íòåãðàö³ї âåëè-
êîї ê³ëüêîñò³ ëюäåé з³ ñïåö³àë³зîâàíèìè зíàííÿìè 
òà íàâè÷êàìè. Òîìó ö³ ëюäè âòÿãóюòüñÿ â êîîïå-
ðàòèâíó âзàєìîä³ю äëÿ ðîзðîбêè òà âèêîðèñòàí-
íÿ âèðîбíè÷èх ðåñóðñ³â» [15]. Сóêóïí³ñòü àãåíò³â, 
îб’єäíàíèх â êîëåêòèâ äëÿ ñï³ëüíîї âèðîбíè÷îї 
ä³ÿëüíîñò³, êîîðäèíóєòüñÿ ÷åðåз ³єðàðх³÷í³ (âåðòè-
êàëüí³) зâ’ÿзêè, à òàêîæ ó ïðîöåñ³ ñàìîîðãàí³зàö³ї 
ñàìîóïðàâë³ííÿ (ãîðèзîíòàëüí³ зâ’ÿзêè). Сåðåäî-
âèщå ф³ðìè фîðìóє îñîбëèâ³ âèðîбíè÷³ ³ ñîö³àëüí³ 
â³äíîñèíè, ÿê³ ïðèзâîäÿòü äî зì³íè її òåхíîëîã³÷-
íîї ñèñòåìè, âèщîї ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ òà зì³íè 
ÿêîñòåé ïðàö³âíèê³â (îñîбèñò³ñíèх, ïîâåä³íêîâèх 
³ ñòîñóíêîâèх). Îðãàí³зàö³éíî-ñïåöèф³÷í³ ðåñóðñè 
ï³äïðèєìñòâà ìîæóòü зàбåзïå÷óâàòè éîìó ³ííîâà-
ö³éíèé ðîзâèòîê òà ñò³éê³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè: 
âèщó ÿê³ñòü, íèæ÷³ âèòðàòè é îñîбëèâó ðèíêîâó 
ïîзèö³ю [1, ñ. 591-597]. Íà äóìêó óêðàїíñüêèх òå-
îðåòèê³â, «зàì³щóю÷è ñîбîю ðèíêîâ³ òðàíñàêö³ї, 
ф³ðìà ñòâîðює óí³êàëüíå ³íñòèòóö³îíàëüíå ñåðåä-
îâèщå ³ íàб³ð ïîâ’ÿзàíèх з íåю ðåñóðñ³â, ÿê³ â³ä-
òâîðююòüñÿ ò³ëüêè ó ö³ë³ñíîñò³. À «îðãàí³зàö³éíà 
ñïåöèф³÷í³ñòü» (зäàòí³ñòü äî ïîбóäîâè â³äíîñèí òà 
³íш³ êîìàíäí³ íàâè÷êè, «ÿâí³» ³ «íåÿâí³» зíàííÿ) 
фîðìóєòüñÿ íà ïåðåòèí³ «òåхíîëîã³÷íîї ñòðóêòóðè 
(òåхíîëîã³ї, ìîòèâàö³éí³ ñхåìè, êåðóю÷³ ñòðóêòó-
ðè) ³ «ñîö³àëüíîї àêòèâíîñò³» (äîâ³ðà ³ ãîòîâí³ñòü 
äî ñï³âðîб³òíèöòâà, îбîâ’ÿзêè, ñï³ëüíå íàâ÷àííÿ 
³ òâîð÷³ñòü» [1, ñ. 601-602]. Êð³ì òîãî, ïðèéìà-
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ю÷è ó÷àñòü ó ïðîöåäóðàх âíóòð³шíüîф³ðìîâîãî 
óïðàâë³ííÿ ³íäèâ³äè îòðèìóюòü íàâè÷êè їх ñâ³-
äîìîї ó÷àñò³ ó äåìîêðàòè÷íîìó óïðàâë³íí³ ãðîìà-
äÿíñüêèì ñóñï³ëüñòâîì, щî ìîæíà ñïðèéìàòè ÿê 
ïåðåäóìîâè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх òðàíñфîðìà-
ö³é òà «íàðîäæåííÿ» ëюäèíè ìàéбóòíüîãî. Òàêèì 
÷èíîì, ðåñóðñíèé ï³äх³ä ñïðèÿє âèð³шåííю ñàìî-
ñò³éíîї ³ âàæëèâîї ïðîбëåìè ðîзâèòêó òðóäîâîãî 
ïîòåíö³àëó ³ âäîñêîíàëåííю òðóäîâèх â³äíîñèí â 
ïðîöåñ³ ïåðåòâîðåííÿ ñèñòåìè âëàñíîñò³. Ðîñ³éñüê³ 
äîñë³äíèêè âëàñíîñò³ òàêîæ ââàæàюòü, щî зðîñ-
òàííÿ зàãàëüíîãî ³ ñïåöèф³÷íîãî äëÿ îêðåìîї îðãà-
í³зàö³ї ëюäñüêîãî êàï³òàëó з íåìèíó÷³ñòю ïðèзâî-
äèòü äî зì³íè â ñèñòåì³ â³äíîñèí ³ ñòèìóë³â, щî, 
â ñâîю ÷åðãó, ïðèзâîäèòü äî зì³íè «ïåðåãîâîðíîї 
ñèëè» ñòîð³í ³, â ê³íöåâîìó ðàхóíêó, òðàíñфîðìà-
ö³ї âíóòð³шí³х ³ зîâí³шí³х ³íñòèòóò³â ïðèâëàñíåí-
íÿ, äî ÿêèх âîíè â³äíîñÿòü, â³äïîâ³äíî, ïðàâèëà ³ 
ìåхàí³зìè їх зàбåзïå÷åííÿ, ÿê³ êîîðäèíóюòü âè-
ðîбíè÷î-òðóäîâèé ñïîñ³б ïðèâëàñíåííÿ ö³ííîñòåé 
÷ëåíàìè ïåðñîíàëó îðãàí³зàö³ї, òà ïðàâèëà з ìå-
хàí³зìàìè їх зàбåзïå÷åííÿ, ÿê³ ñòðóêòóðóюòü âзà-
єìîä³ю ó÷àñíèê³â ïðèâëàñíåííÿ ³з зîâí³шí³ì ñå-
ðåäîâèщåì ³ ïîâ’ÿзàí³ íàñàìïåðåä ³з зä³éñíåííÿì 
åêîíîì³÷íîї âëàäè äåðæàâè ³ îðãàí³зàö³єю ³íшèх, 
îêð³ì âèðîбíè÷î-òðóäîâîãî, ñïîñîб³â ïðèâëàñíåí-
íÿ ö³ííîñòåé [5, ñ. 52]

Сîö³àëüíî ñïðÿìîâàíà ðèíêîâà åêîíîì³êà ðîз-
ãëÿäàєòüñÿ íàóêîâöÿìè ÿê «îб’єêò ³íñòèòóö³î-
íàëüíîї åêîíîì³÷íîї òåîð³ї…» [5, ñ. 132]. Îñíîâí³ 
íàïðÿìè ñó÷àñíîãî ³íñòèòóö³îíàë³зìó ñïèðàюòüñÿ 
íà ð³зí³ ³äåéíî-òåîðåòè÷í³ äæåðåëà. Â³ò÷èзíÿíîю 
íàóêîю âèзíàєòüñÿ, щî îðòîäîêñàëüíà íåîêëà-
ñè÷íà òåîð³ÿ òà íåî³íñòèòóö³îíàë³зì – öå «єäèíà, 
хî÷ ³ ìîäèф³êîâàíà îñòàíí³ì, íàóêîâà ïàðàäèã-
ìà», збàãà÷åíà òàêèìè éîãî ðîзðîбêàìè ÿê ïðà-
âîâèé äåòåðì³í³зì, êîíòðàêòíèé àíàë³з, òåîð³ÿ 
ф³ðìè (îðãàí³зàö³ї), ïðàâèëà ³ фîðìà ïîâåä³íêè, 
щî ðåãóëююòü â³äíîñèíè ó ïóбë³÷í³é ³ ïðèâàòí³é 
ñфåðàх òà âò³ëåí³ ó òåîð³ÿх ñóñï³ëüíîãî âèбîðó ³ 
ïðàâ âëàñíîñò³. Íîâèé ³íñòèòóö³îíàë³зì зà ìåòî-
äîëîã³÷íèìè ï³äхîäàìè ìàє ò³ñíèé зâ’ÿзîê ³з êëà-
ñè÷íîю ïîë³òåêîíîì³єю, ìàðêñèзìîì, í³ìåöüêîю 
³ñòîðè÷íîю шêîëîю, êåéíñ³àíñòâîì, ф³ëîñîф³єю 
ïðàãìàòèзìó, ÿê³ ðàзîì óòâîðююòü «íîâó íàóêî-
âó ïàðàäèãìó». Дëÿ ³íñòèòóö³îíàë³зìó êëàñè÷íîãî 
íàïðÿìó хàðàêòåðíå «äîñë³äæåííÿ âèðîбíèöòâà, 
êàï³òàëó, íàóêè, òåхíîëîã³ї, фîðì îðãàí³зàö³ї 
âèðîбíèöòâà ³ ðîë³ äåðæàâè â åêîíîì³ö³ òà ñóñ-
ï³ëüñòâ³. À. Гðèöåíêî, äîñë³äæóю÷è фîðìóâàííÿ 
³íñòèòóö³îíàëüíîї ïîë³òè÷íîї åêîíîì³ї, зàзíà÷àє, 
щî «íîâà ïàðàäèãìà ì³ñòèòü бàãàòî äèñêóñ³éíèх 
ïèòàíü, àëå âîíà âëîâëює ãîëîâí³ ïðîбëåìè ñó-
÷àñíîãî ñóñï³ëüíîãî ðîзâèòêó…., âèзíà÷àю÷è íàé-
âàæëèâ³ш³ íàïðÿìè ³ фîðìè ðîзâ’ÿзàííÿ зàâäàíü, 
щî ñòîÿòü ïåðåä ñóñï³ëüñòâîì» [16, ñ. 19].

Уêðàїíñüê³ â÷åí³ âèñëîâëююòü äóìêó, щî ³í-
ñòèòóö³îíàëüíà òåîð³ÿ êëàñè÷íîãî íàïðÿìó äîñÿ-
ãëà íîâèх âåðшèí ó ï³зíàíí³, ñòâîðèâшè òåîð³ю 
³íфîðìàö³éíîї ïîñò³íäóñòð³àëüíîї ñòàä³ї öèâ³ë³зà-
ö³ї, зàâäÿêè òîìó, щî ðåàë³зóâàëà ìåòîäîëîã³ю ³ 
òåîð³ю åâîëюö³îí³зìó. Ìåòîäîëîã³ÿ ñó÷àñíîãî ³í-
ñòèòóö³îíàë³зìó ґðóíòóєòüñÿ íà îб’єêòèâíîìó ïðî-
öåñ³ зðîñòàííÿ íàóêîâî-òåхíîëîã³÷íîãî фàêòîðà â 
ðîзâèòêó åêîíîì³êè ³ ñóñï³ëüñòâà. Íà îñòàíí³х 
åòàïàх ³íäóñòð³àëüíîї ñòàä³ї óñêëàäíåííÿ òåхí³êè 
³ òåхíîëîã³ї âèðîбíèöòâà ïîñèëює зâ’ÿзîê íàóêè 
òà îñâ³òè з ðèíêîì. ²íфîðìàö³ÿ ³ зíàííÿ, ñòàíîâ-
ëåííÿ íîâîãî òåхíîëîã³÷íîãî ñïîñîбó âèðîбíè-
öòâà äîêîð³ííî зì³íююòü ñòðóêòóðó åêîíîì³êè, 
ì³ñöå ³ ðîëü ëюäèíè ó âèðîбíèöòâ³ òà ñóñï³ëüñòâ³  
[17, ñ. 10-15]. Âàæëèâî зðîзóì³òè ïðîòèð³÷÷ÿ 

òåíäåíö³é ³ зàêîíîì³ðíîñòåé фîðìóâàííÿ ³ ðîз-
âèòêó îñíîâ ³íфîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà ó íàш³é 
êðàїí³ é òå, щî êîíêóðåíòíî-ðèíêîâà åêîíîì³êà 
íå є ê³íöåâîю ìåòîю, à âèñòóïàє ÿê «ïåðåх³äíà 
ñòóï³íü äî åêîíîì³êè â³äòâîðюâàíèх ðåñóðñ³â, щî 
³ є ÿê³ñíîю âèзíà÷åí³ñòю ïîñò³íäóñòð³àëüíîї ñèñ-
òåìè â³äíîñèí… ñó÷àñíà ðèíêîâà åêîíîì³êà òåæ є 
³íфîðìàö³éíîю ³ ñàìå â її íàäðàх ò³ëüêè é ìîæå 
зàðîäæóâàòèñÿ «êëàñè÷íà» ³íфîðìàö³éíà ñèñ-
òåìà â³äíîñèí» [5, ñ. 90]. Ðîñ³éñüê³ äîñë³äíèêè, 
îбãîâîðюю÷è òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷í³ íåäîë³êè, 
ïîâ’ÿзàí³ з ðîзóì³ííÿì ñïåöèф³êè фîðìóâàííÿ 
³ ðîзâèòêó ³íфîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà, зâåðòà-
юòü óâàãó íà òó îбñòàâèíó, щî «äàíå ñóñï³ëüñòâî 
є íå ïðîñòî б³ëüш ðîзâèíåíà фîðìà òðàäèö³éíîї 
ðèíêîâîї åêîíîì³êè, à íîâà ÿê³ñòü ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íèх â³äíîñèí ³ âñ³єї ñèñòåìè ãîñïîäàðñüêèх 
зâ’ÿзê³â», à ñàìå «ñîö³àëüí³ â³äíîñèíè íàбóâàюòü 
бåзóìîâíèé ïð³îðèòåò ïî â³äíîшåííю äî бåзïîñå-
ðåäíüî åêîíîì³÷íèì; ñîö³àëüíà åфåêòèâí³ñòü ñòàє 
îñíîâîю äëÿ ïðèéíÿòòÿ åêîíîì³÷íèх ð³шåíü; ñî-
ö³àëüíèé ³ ëюäñüêèé êàï³òàë ïåðшåíñòâóє íàä ìà-
òåð³àëüíî-ðå÷îâèì êàï³òàëîì ³ ò. ä.» [5, ñ. 89].

Сêîðèñòàâшèñü âèñíîâêàìè â÷åíèх щîäî ñó-
÷àñíîãî åòàïó äîñë³äæåííÿ âëàñíîñò³, â ÿêèх, зî-
êðåìà, ï³äêðåñëюєòüñÿ, щî «ñëàбî âðàхîâóєòüñÿ ³ 
âèêîðèñòîâóєòüñÿ äîñâ³ä åêîíîì³÷íîї öèâ³ë³зàö³ї 
з òî÷êè зîðó ³ñòîðè÷íîї ðåòðîñïåêòèâè ä³ї зàêî-
íó, щî âèзíà÷àє зàëåæí³ñòü åêîíîì³÷íèх фîðì 
âëàñíîñò³ â³ä «ñïîñîбó ðîбîòè íàä ïðîäóêòîì». 
Íå âðàхîâóюòüñÿ íàëåæíèì ÷èíîì зàêîíîì³ðíîñ-
ò³ ðåàëüíîãî óñóñï³ëüíåííÿ âèðîбíèöòâà ³ ïðàö³ 
ïðè ³íñòèòóö³îíàë³зàö³ї â³äíîñèí ïðèâëàñíåííÿ; 
ïðàêòè÷íî зàëèшàєòüñÿ «íåзàïîâíåíèì» â³äïî-
â³äíèé äîñë³äíèöüêèé «ïðîñò³ð» ïîñò³íäóñòð³à-
ë³зìó òà ³íфîðìàòèзàö³ї ãîñïîäàðñüêèх â³äíîñèí, 
ÿê³ íàðîäæóєòüñÿ» [5, ñ. 42], ìè ìîæåìî ñêàзàòè, 
щî зàïðîïîíîâàíèé ï³äх³ä äî ðîзóì³ííÿ ñèñòåìè 
âëàñíîñò³ ÿê бàзîâîãî ³íñòèòóòó ñóñï³ëüñòâà ó àâ-
òîðñüê³é ³íòåðïðåòàö³ї зâîäèòü â єäèíó êîíöåïö³ю 
фîðìóâàííÿ ³ фóíêö³îíóâàííÿ фîðì òà ñïîñîб³â 
ïðèâëàñíåííÿ зà бóäü-ÿêîãî åòàïó ñóñï³ëüíîãî 
ðîзâèòêó. У ðàìêàх ñèñòåìíîї ïàðàäèãìè àíàë³-
зó âзàєìîïîâ’ÿзàíîї єäíîñò³ óñüîãî ð³зíîìàí³òòÿ 
фîðì òà âèä³â âëàñíîñò³, ÿê³ ïîñò³éíî зì³íююòüñÿ 
ó â³äïîâ³äíîñò³ äî ñòàíó ñóñï³ëüíîãî ðîзâèòêó, äî-
ö³ëüíî ðåãóëюâàòè âàãîì³ñòü фîðì òà âèä³â âëàñ-
íîñò³, âèзíà÷àю÷è з íèх ïàí³âí³ äëÿ âèð³шåííÿ 
êîíêðåòíèх зàäà÷ íà ïîòðåбó äîñÿãíåííÿ ñîö³àëü-
íî-åêîíîì³÷íîю ñèñòåìîю її зàãàëüíîї ìåòè. Òóò 
ìè ñîë³äàðí³ з âèñíîâêàìè â÷åíèх, щî «ïîëÿðí³ 
òî÷êè зîðó, ïîâ’ÿзàí³ з ïåðåâàæàííÿì ÿêîї-íå-
бóäü îäí³єї фîðìè âëàñíîñò³ ïîзбàâëåí³ íàóêîâîї 
îñíîâè. Åêîíîì³÷íà öèâ³ë³зàö³ÿ âñòóïèëà íà шëÿх 
ð³зíîìàí³òòÿ òà äèâåðñèф³êàö³ї фîðì âëàñíîñò³, äå 
êîíöåïö³ÿ «ãîëîâíîї» її фîðìè ìîæå хàðàêòåðè-
зóâàòèñÿ шâèäшå ëîêàëüí³ñòю ³ êîðîòêîñòðîêîâ³ñ-
òю, í³æ òðèâàë³ñòю ³ зàãàëüí³ñòю» [5, ñ. 105].

Îñîбëèâå зíà÷åííÿ âëàñíîñò³ ó âèÿâëåíí³ òà 
îбґðóíòóâàíí³ зàêîíîì³ðíîñòåé ñòàíîâëåííÿ ñî-
ö³àëüíî îð³єíòîâàíîãî ðèíêîâîãî ãîñïîäàðñòâà з 
óðàхóâàííÿì âèìîã ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî âåêòîðà 
ñóñï³ëüíîãî ðîзâèòêó є бåзïåðå÷íèì. Â óìîâàх íè-
í³шíüîãî òðàíñфîðìàö³éíîãî ïåð³îäó ó ðîзâèòêó 
Уêðàїíè ñèñòåìíå ðîзóì³ííÿ ³íñòèòóòó âëàñíîñò³ ³ 
éîãî ñòðóêòóðè ÿê «хðåбòà» ³íñòèòóö³îíàëüíîї ñèñ-
òåìè êðàїíè [10] ñòâîðює ïåðåäóìîâè äëÿ б³ëüш 
шâèäêîãî зàñòîñóâàííÿ ðèíêîâèх ìåхàí³зì³â ³ 
ñòâîðåííÿ îñíîâ ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî ñóñï³ëüñòâà. 
Цåé ï³äх³ä ìîæå зíàéòè â³äïîâ³äíå â³äîбðàæåííÿ 
â ðîзðîбêàх фóíäàìåíòàëüíîї òà ïðèêëàäíîї â³-
ò÷èзíÿíîї åêîíîì³÷íîї íàóêè, à òàêîæ ñîö³îëîã³ї, 
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ïñèхîëîã³ї, ïîë³òîëîã³ї, ïðàâîзíàâñòâà òà ³íшèх ñî-
ö³àëüíèх äèñöèïë³í. Ðîзðîбíèêè íîâîї ³íñòèòóö³î-
íàëüíîї åêîíîì³÷íîї òåîð³ї Å. Фóðóбîòí ³ Ð. Ðèхòåð 
ñòâåðäæóюòü, щî зíàííÿ íàóêîâö³â óæå ö³ëêîì äî-
ñòàòí³ äëÿ òåîðåòè÷íîї ðîбîòè íàä зàâäàííÿì «ðå-
àëüíî ñêîíñòðóюâàòè âñåîхîïíó íåî³íñòèòóö³îíàëü-
íó ìîäåëü» [18, ñ. 602]. Íà íàшó äóìêó, â îñíîâ³ 
ö³єї ìîäåë³ ìàє бóòè ñèñòåìà «³íñòèòóò âëàñíîñò³», 
щî зàбåзïå÷óє äîòðèìàííÿ бàëàíñó ì³æ ñïîñîбàìè 
³ фîðìàìè ïðèâëàñíåííÿ, ì³æ ñîö³àëüíîю ñïðàâåä-
ëèâ³ñòю ³ åêîíîì³÷íîю åфåêòèâí³ñòю.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Пðîâåäåíèé àíàë³з ïå-
ðåòâîðåííÿ ñèñòåìè âëàñíîñò³ з òåîðåòèêî-ìåòîäî-
ëîã³÷íîї ³ íàóêîâî-ïðàêòè÷íîї òî÷êè зîðó äåìîí-
ñòðóє зâ’ÿзîê ðåфîðìóâàííÿ òà ðîзâèòêó ñèñòåìè 

âëàñíîñò³ ³з зàãàëüíèìè ïðîöåñàìè ñóñï³ëüíîї 
òðàíñфîðìàö³ї (ðèñ. 2). Òàêèé ï³äх³ä ìîæíà ââà-
æàòè зàñîбîì фîðìóâàííÿ ïðîãðåñèâíîї ³ ïåðñïåê-
òèâíîї ñèñòåìè â³äíîñèí â³äïîâ³äíî äî êîíöåïö³ї 
«ëюäèíè ñîö³àëüíîї», ÿêщî бóäå «ñêîíñòðóéîâà-
íà» ÷³òêà äîñë³äíèöüêà ïðîãðàìà, зàñíîâàíà íà 
ïåâíèх ìåòîäîëîã³÷íèх ïðàâèëàх.

Íà äàíîìó åòàï³ àêòóàë³зóєòüñÿ ïèòàííÿ íåîб-
х³äíîñò³ âèбîðó íàéб³ëüш àäåêâàòíèх зàхîä³â ïî 
ðîзäåðæàâëåííю âëàñíîñò³ òà ïî її îäåðæàâëåííю 
â³äïîâ³äíî äî ðåàëüíîãî ñòàíó òà ð³âíÿ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó êðàїíè, à òàêîæ ðîзðîбêè 
ìåхàí³зìó åêîíîì³÷íîї ðåàë³зàö³ї äåðæàâíîї âëàñ-
íîñò³, щî ââàæàєìî íàïðÿìêàìè ïîäàëüшèх âëàñ-
íèх äîñë³äæåíü.
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У ñòàòò³ ðîзêðèòî òåíäåíö³ї ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîãî ðèíêó ìîëîêà. Пðîàíàë³зîâàíî фàêòîðè âïëèâó íà 
фîðìóâàííÿ òà ðîзâèòîê ðèíêó ìîëîêà. Íàì³÷åíî îñíîâí³ íàïðÿìè зàбåзïå÷åííÿ зîâí³шíüîãî òà âíóòð³ш-
íüîãî ðèíê³â ìîëîêà ³ ìîëî÷íèх ïðîäóêò³â.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îäíèì ³з âàæëèâèх фàê-
òîð³â зðîñòàííÿ åêîíîì³êè àãðàðíîãî ñåêòîðó ðåã³-
îí³â є ñòàб³ëüíèé ³ íàä³éíèé ðîзâèòîê ïðîäîâîëü-
÷îãî ðèíêó, зîêðåìà ðèíêó ìîëîêà òà ìîëî÷íèх 
ïðîäóêò³â. Ðèíîê ìîëîêà ïîâèíåí зàбåзïå÷èòè ãà-
ðàíòîâàíèé äîñòóï íàñåëåííÿ äî ìîëî÷íîї ïðîäóê-
ö³ї â íåîбх³äí³é ê³ëüêîñò³, ÿêîñò³ òà àñîðòèìåíò³. 
Ðèíîê ìîëîêà, ÿê ³ бóäü-ÿêèé ³íшèé ðèíîê, фîð-
ìóє зâ’ÿзêè ì³æ âèðîбíèêàìè ïðîäóêö³ї òà ñïî-

æèâà÷àìè íà îñíîâ³ ïîïèòó, ïðîïîзèö³ї, ö³íè òà 
ìåхàí³зì³â ðèíêîâîї êîíêóðåíö³ї.

Пîïèò íàñåëåííÿ Уêðàїíè íà ìîëîêî òà ìîëî-
êîïðîäóêòè îñòàíí³ìè ðîêàìè ñêîðîòèâñÿ ìàéæå 
âäâ³÷³. Пîÿñíюєòüñÿ öå â îñíîâíîìó ñêîðî÷åííÿì 
îбñÿã³â âèðîбíèöòâà, зíà÷íèì ï³äâèщåííÿì ðîз-
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íàñåëåííÿ êðàїíè íà äàíèé ÷àñ ìàюòü ãðîшîâ³ äî-
хîäè íèæ÷å ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó.

Çíèæåííÿ îбñÿã³â âèðîбíèöòâà ìîëîêà ïðèзâå-
ëî äî ñêîðî÷åííÿ îбñÿã³â âèðîбíèöòâà îñíîâíèх 
âèä³â ìîëî÷íèх ïðîäóêò³â. Сïîæèâàííÿ æèòòєâî 
âàæëèâèх âèä³â ìîëî÷íîї ïðîäóêö³ї íàñåëåííÿì 
Уêðàїíè зíà÷íî ñêîðîòèëîñÿ ³ òåíäåíö³é äî ïî-
ë³ïшåííÿ îñòàíí³ìè ðîêàìè íå ñïîñòåð³ãàєòüñÿ. 
Âèðîбíèöòâî ìîëîêà òà éîãî ïåðåðîбêà íå зàбåз-
ïå÷óюòü ïîòðåбè íàñåëåííÿ зà ê³ëüê³ñòю, ÿê³ñòю ³ 
ñòðóêòóðîю ìîëîêîïðîäóêò³â. Òîìó фîðìóâàííÿ òà 
зàбåзïå÷åííÿ ñòàб³ëüíîãî ðîзâèòêó ðèíêó ìîëîêà 
ñòàє îäíèì ³з ïð³îðèòåòíèх зàâäàíü àãðàðíîãî ñåê-
òîðó, ïîäàëüшîї òðàíñфîðìàö³ї ãàëóз³ ñêîòàðñòâà. 
Îðãàí³зàö³ю äîñêîíàëîãî ðèíêó ìîëîêà íåîбх³äíî 
ðîзãëÿäàòè ÿê îäèí з ³íñòðóìåíò³â îзäîðîâëåííÿ 
ф³íàíñîâîãî ñòàíó ãàëóз³ ñêîòàðñòâà, ï³äâèщåííÿ 
éîãî ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³, âèð³шåííÿ зà-
âäàíü åêîíîì³÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî ðîзâèòêó ñåëà.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Пðî-
бëåìà ñòàíîâëåííÿ òà ðîзâèòêó ðåã³îíàëüíîãî ðèí-
êó ìîëîêà íàбóëà íàäзâè÷àéíîї àêòóàëüíîñò³ â 
ïðîöåñ³ äîêîð³ííèх зì³í ïîë³òè÷íîї, åêîíîì³÷íîї 
òà ñîö³àëüíîї ñèñòåìè â Уêðàїí³, îñê³ëüêè ðàäè-
êàëüí³ åêîíîì³÷í³ ïåðåòâîðåííÿ ñóïðîâîäæóâà-
ëèñÿ ïåâíèì ñïàäîì âèðîбíèöòâà òâàðèííèöüêîї 
ïðîäóêö³ї, ïîñèëåííÿì ðîзб³æíîñòåé ì³æ éîãî 
фàêòè÷íèì äîñÿãíåííÿ òà ïîòåíö³éíèìè ìîæëè-
âîñòÿìè. Âàãîì³ òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷í³ äîñë³-
äæåííÿ ïðîбëåìè ñòàíîâëåííÿ òà ðîзâèòêó ðèíêó 
ìîëîêà зä³éñíåíí³ òàêèìè â³äîìèìè â³ò÷èзíÿíèìè 
â÷åíèìè åêîíîì³ñòàìè-àãðàðíèêàìè, ÿê Â.Г. Àí-
äð³é÷óê, Î.Ì. Бîðîä³íà, Ì.Â. Гëàä³é, Ì.Ф. Êðî-
ïèâêî, Ю.Я. Лóзàí, Ю.Î. Лóïåíêî, Ì.Й. Ìàë³ê, 
Г.Ì. П³äë³ñåöüêèé, П.Ò. Сàбëóê, Â.П. Сèòíèê, 
Â.Г. Òêà÷åíêî, Г.Â. Чåðåâêî, Â.Â. Юð÷èшèí òà ³í.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Бàãàòîàñïåêòí³ñòü ³ ñêëàäí³ñòü ïðî-
бëåìè ðîзâèòêó ðåã³îíàëüíèх ðèíê³â ìîëîêà òà 
ìîëî÷íèх ïðîäóêò³â ïîëÿãàє â íåîбх³äíîñò³ зàбåз-
ïå÷åííÿ íàñåëåííÿ êðàїíè æèòòєâî íåîбх³äíèìè 
ïðîäóêòàìè хàð÷óâàííÿ òâàðèííîãî ïîхîäæåííÿ, 
зîêðåìà ìîëîêî. Òîìó äàíà òåìàòèêà зàëèшàєòüñÿ 
íåäîñòàòíüî âèâ÷åíîю ³ ïîòðåбóє ïðàêòè÷íèх ðîз-
ðîбîê.

Ìåòà ñòàòò³. Пðîàíàë³зóâàòè òåíäåíö³ї ñòàíîâ-
ëåííÿ òà ðîзâèòêó ðåã³îíàëüíîãî ðèíêó ìîëîêà  
³ íàì³òèòè шëÿхè зàбåзïå÷åííÿ äàíîãî ðèíêó ñè-
ðîâèíîю.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çì³íè â îбñÿãàх 
âèðîбíèöòâà ìîëîêà íàêëàäàюòü â³äбèòîê ³ íà ð³-
âåíü éîãî ðåàë³зàö³ї. Пðè öüîìó ÷àñòêà ðåàë³зîâàíî-
ãî ìîëîêà â îêðåìèх êàòåãîð³ÿх ãîñïîäàðñòâ ³ñòîò-
íî â³äð³зíÿєòüñÿ. Яêщî â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх 
ï³äïðèєìñòâàх зà 2012 ð³ê ÷àñòêà ðåàë³зîâàíîãî 

ìîëîêà â зàãàëüíîìó éîãî âèðîбíèöòâ³ ñòàíîâè-
ëà ìàéæå 92%, òî â ãîñïîäàðñòâàх íàñåëåííÿ –  
24%. Б³ëüшó â³ä ñåðåäíüîї ïî Уêðàїí³ òîâàðí³ñòü 
ìîëîêà ìàюòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèєìñòâà 
11 îбëàñòåé, ìåíшó í³æ 80% – äâ³ îбëàñò³: Жèòî-
ìèðñüêà òà Îäåñüêà – 74,1 òà 78,6% â³äïîâ³äíî. 
Гîñïîäàðñòâà íàñåëåííÿ Чåðêàñüêîї, Сóìñüêîї òà 
Пîëòàâñüêîї îбëàñòåé ìàюòü íàéâèщó òîâàðí³ñòü 
ìîëîêà (65, 48 òà 44% â³äïîâ³äíî), à Çàêàðïàò-
ñüêîї, Чåðí³âåöüêîї ³ Дîíåöüêîї îбëàñòåé – íàé-
ìåíшó (0, 0 òà 2% â³äïîâ³äíî).

Íèí³ íà ãîñïîäàðñòâà íàñåëåííÿ óæå ïðèïàäàє 
бëèзüêî 78% ìîëîêà â³ä зàãàëüíîãî âèðîбíèöòâà 
éîãî â Уêðàїí³. Àëå â³ä ö³єї êàòåãîð³ї ãîñïîäàðñòâ 
щå íåäîñòàòíüî íàäхîäèòü ìîëî÷íîї ñèðîâèíè íà 
ïåðåðîбí³ ï³äïðèєìñòâà – 24,4% â³ä âàëîâîãî îб-
ñÿãó âèðîбíèöòâà ìîëîêà â ãîñïîäàðñòâàх íàñåëåí-
íÿ. Íàñåëåííÿ íå зàö³êàâëåíå ïðîäàâàòè ìîëî÷íó 
ñèðîâèíó ïåðåðîбíèì ï³äïðèєìñòâàì, îñê³ëüêè 
ö³íè íà ìîëîêà íà â³ëüíèх ðèíêàх зíà÷íî âèщ³ 
â³ä зàêóï³âåëüíèх ö³í (òàбë. 1).

Íà ïåðåðîбí³ ï³äïðèєìñòâà íàä³éшëî 
4530,1 òèñ. òîíí ìîëîêà, àбî íà 4,9% (230,3 òèñ. òîíí) 
ìåíшå ïîð³âíÿíî з â³äïîâ³äíèì ïåð³îäîì ìèíóëî-
ãî ðîêó. Сë³ä зàзíà÷èòè, щî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ 
ï³äïðèєìñòâà зб³ëüшèëè ïðîäàæ ìîëîêà ïðîòè 
2010 ðîêó íà 4,9% (91,9 òèñ. òîíí), à ãîñïîäàðñòâà 
íàñåëåííÿ зìåíшèëè íà 15,3% (388,9 òèñ. òîíí). 
Пèòîìà âàãà ìîëîêà, зàêóïëåíîãî ïåðåðîбíèìè 
ï³äïðèєìñòâàìè ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðè-
єìñòâàх, ñòàíîâèòü 43,7%, à â ãîñïîäàðñòâàх íà-
ñåëåííÿ – 48,3%.

Çà îñòàíí³ òðèíàäöÿòü ðîê³â íàäхîäæåííÿ ìî-
ëîêà íà ïåðåðîбí³ ï³äïðèєìñòâà â Уêðàїí³ зб³ëü-
шèëîñÿ íà 51,1% àбî íà 1706,4 òèñ. òîíí, â òîìó 
÷èñë³ зà ðàхóíîê ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðè-
єìñòâ íà 484,2 òèñ. òîíí, ãîñïîäàðñòâ íàñåëåííÿ 
íà 740,1 òèñ. òîíí òà ³íшèх ãîñïîäàðñüêèх ñòðóê-
òóð íà 421,3 òèñ. òîíí.

Çà 2013 ð³ê íàäхîäæåííÿ ìîëîêà íà ïåðåðîбêó â³ä 
óñ³х êàòåãîð³é ãîñïîäàðñòâ зб³ëüшèëîñü ïðîòè ìèíó-
ëîãî ðîêó â Дîíåöüê³é îбëàñò³ íà 28,4 % (21,1 òèñ. 
òîíí), Хåðñîíñüê³é – íà 23,5% (43 òèñ. òîíí),  
Çàïîð³зüê³é – íà 20,3% (29,4 òèñ. òîíí), Лüâ³âñü- 
ê³é – íà 20,3% (29,4 òèñ. òîíí). Íàéб³ëüш³ îбñÿãè 
ìîëîêà (â³ä 263,5 äî 523,1 òèñ. òîíí) íà ïåðåðîбí³ 
ï³äïðèєìñòâà íàä³éшëè â³ä ãîñïîäàðñòâ Пîëòàâ-
ñüêîї, Â³ííèöüêîї, Сóìñüêîї, Хìåëüíèöüêîї, Чåð-
êàñüêîї, Êèїâñüêîї òà Чåðí³ã³âñüêîї îбëàñòåé. Îбñÿ-
ãè íàäхîäæåííÿ ìîëîêà íà ïåðåðîбí³ ï³äïðèєìñòâà 
зíà÷íî б³ëüш³, í³æ ðåàë³зóюòü ãîñïîäàðñòâà íàñå-
ëåííÿ, îñîбëèâî â³ä ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðè-
єìñòâ Пîëòàâñüêîї, Сóìñüêîї, Êèїâñüêîї, Чåðí³ã³â-
ñüêîї, Хàðê³âñüêîї, Дí³ïðîïåòðîâñüêîї ³ Дîíåöüêîї 
îбëàñòåé.

Òàбëèöÿ 1
Íàäõîäæåííÿ ìîëîêà íà ïåðåðîáí³ ï³äïðèºìñòâà, òèñ. òîíí

Ïîêàçíèêè 2000 ð. 2005 ð. 2011 ð. 2012 ð. 2013 ð. 2013 ð. ó % 
äî 2000 ð.

Íàä³éшëî – âñüîãî 3334,8 5689,0 4530,1 4760,4 5041,2 151,1

Çàêóïëåíî 3334,8 5689,0 4462,1 4704,4 4980,4 149,3

ó òîìó ÷èñë³ â³ä:
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèємñòâ 1779,3 1802,5 1949,5 1857,6 2263,5 127,2

ãîñïîäàðñòâ íàñåëåííя 1515,2 3814,3 2155,3 2544,2 2255,3 148,8

³íшèх ãîñïîäàðñüêèх ñòðóêòóð 40,3 72,2 361,6 302,6 461,6 11,4 ð.

Пðèéíÿòî íà äàâàëüíèöüêèх зàñàäàх - - 59,4 42,1 49,4 -

Íàä³éшëî íà ïåðåðîбêó ìîëîêà, 
âèðîбëåíîãî ïåðåðîбíèìè 
ï³äïðèєìñòâàìè

- - 8,7 13,9 11,4 -

Джåðåëî: ðîçðàхîâàíî íà îñíîâ³ [3]



201

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2014. Ò. 19. Âèï. 3/1

Íåäîñêîíàëîю зàëèшàєòüñÿ òàêîæ îðãàí³зàö³ÿ 
ïðèéìàííÿ ìîëîêà â³ä íàñåëåííÿ. Çà ñòàòèñòè÷-
íèìè äàíèìè, зàãàëüíà ê³ëüê³ñòü зàãîò³âåëüíèх 
ïóíêò³â, щî зàéìàëèñÿ зàêóï³âëåю ìîëîêà â³ä 
íàñåëåííÿ, ñòàíîâèòü 11161 îäèíèöü. Пî ðåã³î-
íàх ê³ëüê³ñòü зàãîò³âåëüíèх ïóíêò³â ìàє âåëèêó 
ñòðîêàò³ñòü. Òàê, ÿêщî ó Çàêàðïàòñüê³é, Ê³ðîâî-
ãðàäñüê³é òà Лóãàíñüê³é îбëàñòÿх їх íàë³÷óєòüñÿ 
â³äïîâ³äíî 1, 3 òà 3 îäèíèö³, òî â Чåðí³ã³âñüê³é, 
Хìåëüíèöüê³é, Лüâ³âñüê³é òà Òåðíîï³ëüñüê³é –  
1621, 1542, 1406 ³ 1272 îäèíèöü. Òîìó ³ ïðè-
ïàäàє íà îäèí зàêóï³âåëüíèé ïóíêò â³ä 49 êîð³â 
(Чåðí³ã³âñüêà îбëàñòü) äî 100,7 òèñ. êîð³â (Çàêàð-
ïàòñüêà).

Îñíîâíó ê³ëüê³ñòü âèðîбëåíîãî ìîëîêà ñïîæè-
âàє íàñåëåííÿ. Çîêðåìà, 20% ìîëîêà ñåëÿíè зãî-
äîâóюòü òâàðèíàì, 50% ñïîæèâàєòüñÿ ðîäèíîю òà 
ëèшå 15% ðåàë³зîâóєòüñÿ íà ðîзäð³бíî-ïðîäîâîëü-
÷èх àбî íà ñòèх³éíèх ðèíêàх, âóëè÷í³é òîðã³âë³. 
С³ëüñüê³ ìåшêàíö³ âèìóшåí³ ïðàêòè÷íî ïåðåéòè 
íà òîâàðíå âèðîбíèöòâî ³ ñàìîñò³éíî зàбåзïå÷óâà-
òè ³íäèâ³äóàëüí³ ïîòðåбè. Òîìó ïðè ñóòòєâèх зì³-
íàх ó ñïîæèâàíí³ ìîëîêà òà ìîëî÷íèх ïðîäóêò³â 
ìåшêàíöÿìè ì³ñò äëÿ ñ³ëüñüêèх æèòåë³â âîíî, ÿê 
ïðàâèëî, зàëèшàєòüñÿ íåзì³ííèì.

Íåîбх³äíî â³äì³òèòè, ÿê ïîзèòèâíó ñòîðîíó, 
ïîñòóïîâå âäîñêîíàëåííÿ ³íòåãðàö³éíèх ïðîöåñ³â 
з ïðèâàòíèìè âèðîбíèêàìè ìîëîêà, âïðîâàäæó-
юòüñÿ íîâ³ ìåхàí³зìè âзàєìîâ³äíîñèí з íèìè: 
ñòâîðюєòüñÿ òà îбëàäíóюòüñÿ â íàñåëåíèх ïóíêòàх 
ìîëîêîïðèéìàëüí³ ïóíêòè, ñïðîщóєòüñÿ ñèñòåìà 
âзàєìîðîзðàхóíê³â. 

Âåëèêå зíà÷åííÿ ó фóíêö³îíóâàíí³ ðèíêó ìîëî-
êà â³ä³ãðàє ìàðêåòèíã, щî ìàє àíàë³зóâàòè îбñÿãè 
íàäхîäæåííÿ ìîëîêà òà ìîëîêîïðîäóêò³â, îð³єíòó-
âàòè ðèíîê íà óïåðåäæåííÿ зìåíшåííÿ òîâàðó â îб³-
ãó. Пðîòÿãîì 2013 ðîêó зàãàëüí³ îбñÿãè збóòó ìîëî-
êà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè ï³äïðèєìñòâàìè ñêëàëè 
89,9% â³ä ð³âíÿ 2000 ðîêó, зìåíшåííÿ â íàòóðàëü-
íîìó âèðàз³ ñêëàëî 269,7 òèñ. òîíí (òàбë. 2). 

Â³äíîñèíè ì³æ âèðîбíèêàìè ìîëî÷íîї ñèðî-
âèíè òà ìîëîêîïåðåðîбíèìè ï³äïðèєìñòâàìè 
ðåãóëююòüñÿ щîð³÷íèìè óãîäàìè â îñíîâó ÿêèх 
ïîêëàäåíî ñèñòåìó åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí òà 
óìîâè ðåàë³зàö³ї åêîíîì³÷íèх ³íòåðåñ³â ÿê âè-
ðîбíèê³â ìîëîêà, òàê ³ éîãî ïåðåðîбíèê³â. Â óãî-
ä³ âèзíà÷àюòüñÿ îбñÿãè ïîñòàâîê ìîëîêà, їх ïå-

ð³îäè÷í³ñòü, ö³íà, âèìîãè äî ÿêîñò³ ìîëîêà òà 
óìîâè îïëàòè.

Òîâàðîâèðîбíèêè ðîзшèðююòü êàíàëè ðåàë³-
зàö³ї ìîëîêà, ìàю÷è ñàìîñò³éíèé âèб³ð щîäî ïî-
êóïöÿ, з îäíîãî бîêó, з ³íшîãî – íàäì³ðíó äèâåð-
ñèф³êàö³ю êàíàë³â збóòó ìîæíà ïîÿñíèòè òèì, щî 
íàäòî êîðîòêèé òåðì³í збåð³ãàííÿ ìîëîêà íå äàє 
зìîãè òîâàðîâèðîбíèêîâ³ зíàéòè âèã³äíèé збóò ñâî-
єї ïðîäóêö³ї, òîìó â³í зãîäåí ðåàë³зóâàòè ìîëîêî 
бóäü-ÿêîìó ïîêóïöåâ³, ³íêîëè íå зà âèã³äíèх óìîâ.

Ðåàë³зàö³ÿ ìîëîêà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè ï³ä-
ïðèєìñòâàìè зä³éñíюєòüñÿ ð³зíèìè ìàðêåòèíãî-
âèìè êàíàëàìè (òàбë. 2). Îñíîâí³ ÷èííèêè, щî зó-
ìîâëююòü âèб³ð êàíàë³â ðåàë³зàö³ї: êîí’юíêòóðà 
³ ñòóï³íü â³äêðèòîñò³ ì³ñöåâèх ðèíê³â ìîëî÷íîї 
ñèðîâèíè ³ ìîëîêîïðîäóêò³â, íàÿâí³ñòü âëàñíèх 
ïîòóæíîñòåé з ïåðåðîбêè ìîëîêà, ìåðåæà зàãî-
ò³âåëüíî-збóòîâèх êîîïåðàòèâ³â íà ñåë³ ³ ãîëîâíå 
âзàєìîâèã³äíà ñèñòåìà ðåàë³зàö³ї ìîëîêà òà ìîëî-
êîïðîäóêò³â. Çà 2013 ð³ê зà íàïðÿìàìè ðåàë³зàö³ї 
94,0% íàëåæèòü ïåðåðîбíèì ï³äïðèєìñòâàì, àбî 
2263 òèñ. òîíí, 0,1% – íàñåëåííю â ðàхóíîê îïëà-
òè ïðàö³, 1,5% – íà ðèíêó òà 4,3% – зà ³íшèìè 
êàíàëàìè ðåàë³зàö³ї.

Òàêèì ÷èíîì, ï³äïðèєìñòâà ìîæóòü ðåàë³зîâó-
âàòè âèðîбëåíó ïðîäóêö³ю ÷åðåз îïòîâå ïîñòà÷àí-
íÿ ìîëîêîзàâîäàì àбî зä³éñíюâàòè ðåàë³зàö³ю ÷å-
ðåз ðîзäð³бíèé ïðîäàæ íà ðèíêó, â ìàãàзèí³ òîщî. 
Схåìà ðåàë³зàö³ї ìîëîêà ³ ïðîäóêò³â éîãî ïåðåðîб-
êè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè òîâàðîâèðîбíèêàìè 
íàâåäåíî íà ðèñ. 1.

Îäíàê êîæíèé ³з зàзíà÷åíèх ñïîñîб³â ðåàë³зà-
ö³ї âèìàãàє ãëèбîêîãî àíàë³зó з ìåòîю зíèæåííÿ 
âèòðàò ³ ïîшóêó âèã³äíèх шëÿх³â збóòó. Òàêèé 
àíàë³з ïîâèíåí âêëю÷àòè êàëüêóëÿö³ю ñîб³âàð-
òîñò³ ðåàë³зîâàíîї ïðîäóêö³ї, îö³íêó åêîíîì³÷íîї 
åфåêòèâíîñò³ êîæíîãî îêðåìîãî ñïîñîбó збóòó òà 
з³ñòàâëåííÿ ðåзóëüòàòó з ³íшèìè ³ñíóю÷èìè êàíà-
ëàìè ðåàë³зàö³ї.

Àíàë³зóю÷è зàêóï³âåëüí³ ö³íè íà ìîëîêî ïî 
êàíàëàх ðåàë³зàö³ї ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè ï³ä-
ïðèєìñòâàìè, ìîæíà â³äì³òèòè, щî зàëåæíî â³ä 
êàíàëó ðåàë³зàö³ї âîíè ñóòòєâî зì³íююòüñÿ.

Фîðìóâàííÿ ö³í íà ìîëîêî зíà÷íîю ì³ðîю зà-
ëåæèòü â³ä ñï³ââ³äíîшåííÿ ïðîïîзèö³ї ³ ïîïèòó 
íà íåї, ïåð³îäàх ðîêó òà ïëàòîñïðîìîæíîñò³ íàñå-
ëåííÿ. Îñòàíí³ìè ðîêàìè ñåðåäí³ ö³íè ïî âñ³х êà-

Òàбëèöÿ 2
Ðåàë³çàö³ÿ ìîëîêà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè ï³äïðèºìñòâàìè çà ìàðêåòèíãîâèìè êàíàëàìè, òèñ. òîíí

Ìàðêåòèíãîâ³ êàíàëè ðåàë³çàö³ї
Ðîêè Â³äõèëåííÿ 

2013 ð. äî 
2000 ð., (+, -)2000 2005 2010 2011 2012 2013

Пðîäàíî – âñüîãî 2678,7 2123,9 2004,1 2061,2 2361 2409 –617,5

% 100 100 100 100 100 100 -

У òîìó ÷èñë³:
ïåðåðîбíèì ï³äïðèєìñòâàì 1779,3 1802,5 1857,6 1949,5 2218 2263 +170,2

% 66,4 84,8 92,7 94,6 93,9 94,0 28,2

íàñåëåííю ÷åðåз ñèñòåìó 
ãðîìàäñüêîãî хàð÷óâàííÿ òà â 
ðàхóíîê îïëàòè ïðàö³

202,1 32,3 6,8 4,8 2,9 3,8 -197,3

% 7,5 1,5 0,4 0,2 0,1 0,1 -7,3

íà ðèíêó, ÷åðåз âëàñí³ ìàãàзèíè, 
ëàðüêè, ïàëàòêè 569,1 81,4 37,8 37,0 35,9 36,3 -532,1

% 21,2 3,8 1,9 1,8 1,5 1,5 -19,4

âèäàíî ïàéîâèêàì â ðàхóíîê îðåíäíîї 
ïëàòè зà зåìëю òà ìàéíîâ³ ïàї - 5,0 0,7 0,5 0,4 0,4 -

% - 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 -

зà ³íшèìè êàíàëàìè 128,2 202,7 101,0 69,4 103,8 104,8 -58,8

% 4,9 9,7 5,0 3,4 4,3 4,3 -1,5
Джåðåëî: ðîçðàхîâàíî íà îñíîâ³ [3]
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íàëàх ðåàë³зàö³ї ñóòòєâî зì³íèëèñÿ, òîбòî зðîñëè 
зà 2013 ð³ê äî 3139,8 ãðí зà òîííó ìîëîêà, àбî â 
2,8 ðàзè ïîð³âíÿíî з 2005 ðîêîì. Òîâàðîâèðîбíè-
êàì âèã³äí³шå бóëî ðåàë³зîâóâàòè ìîëîêî íà ðèí-
êó, äå ö³íè ðåàë³зàö³ї â 1,2 ðàзè ïåðåâèщóâàëè 
зàêóï³âåëüí³ ö³íè ïåðåðîбíèх ï³äïðèєìñòâ.

Çì³íè ñòàíó ðîзâèòêó ìîëî÷íîãî ñêîòàðñòâà, 
щî â³äбóâàєòüñÿ â îêðåì³ ïåð³îäè ðîêó, зíàхîäÿòü 
â³äîбðàæåííÿ íà ð³âí³ зàêóï³âåëüíèх ö³í íà ïðî-
äóêö³ю ãàëóз³. Íàéб³ëüш âèñîêà зàêóï³âåëüíà ö³íà 
íà ìîëî÷íó ñèðîâèíó ïî âñ³х êàíàëàх ðåàë³зàö³ї 
ñêëàäàєòüñÿ â îñ³ííüî-зèìîâ³ ì³ñÿö³, à íèзüêà –  
â ë³òí³ (ðèñ. 2).
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Ðèñ. 2. Äèíàì³êà ñåðåäí³õ ö³í íà ìîëîêî, 
ðåàë³çîâàíå ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè 
ï³äïðèºìñòâàìè çà âñ³ìà íàïðÿìàìè

Джåðåëî: âëàñí³ äîñë³äжåííя
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Ðèñ. 1. Ñõåìà ðåàë³çàö³ї ìîëîêà ³ ïðîäóêò³â éîãî ïåðåðîáêè 
ñ³ëüñüêèìè òîâàðîâèðîáíèêàìè

Джåðåëî: âëàñí³ äîñë³äжåííя íà îñíîâ³ [1]

Пðîòÿãîì ïîòî÷íîãî ðîêó ö³íè íà ðèíêó 
ìîëîêà ìàëè íåзíà÷í³ êîëèâàííÿ ïîð³âíÿ-
íî з 2010 ðîêîì. Ç ñåðïíÿ 2012 ðîêó ñïî-
ñòåð³ãàєòüñÿ ñòàëà òåíäåíö³ÿ äî íåзíà÷íîãî 
ï³äâèщåííÿ ñåðåäí³х ðåàë³зàö³éíèх ö³í íà 
ìîëîêî òà ìîëî÷í³ ïðîäóêòè, ðåàë³зîâàí³ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè ï³äïðèєìñòâàìè 
зà âñ³ìà íàïðÿìàìè.

Âàæëèâèì фàêòîðîì зàбåзïå÷åííÿ âèñî-
êîї ö³íè ðåàë³зàö³ї є ÿê³ñòü ìîëîêà, щî íàä-
хîäèòü íà ïåðåðîбí³ ï³äïðèєìñòâà. Яê³ñí³ 
ïîêàзíèêè зà 2011 ð³ê ïåðåðîбíèìè ï³äïðè-
єìñòâàìè бóëî зàêóïëåíî 1918 òèñ. òîíí 
íåзбèðàíîãî ìîëîêà â íàòóðàëüíîìó âèðà-
з³ â³ä ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ. 
Â ïåðåðàхóíêó íà ìîëîêî âñòàíîâëåíîї 
бàзèñíîї æèðíîñò³ îбñÿãè зàêóï³âë³ ñêëà-
ëè 2030 òèñ. òîíí, щî зàñâ³ä÷óє фàêò ïå-
ðåâèщåííÿ æèðíîñò³ ìîëîêà âñòàíîâëåíîї 
бàзèñíîї íîðìè. Ìàéæå äâ³ òðåòèíè зàêó-
ïëåíîãî ìîëîêà зà 2011 ð³ê – öå ìîëîêî 
² ґàòóíêó, щî ñêëàäàє 57% äî зàãàëüíî-
ãî îбñÿãó. Ìîëîêî âèщîãî ґàòóíêó ñòàíî-
âèòü 669 òèñ. òîíí, àбî 32,9%, åêñòðà –  
113 òèñ. òîíí, ²² ґàòóíêó – 82,9 òà íåґàòóí-
êîâå – 7,7 òèñ. òîíí.

Дîñèòü ñóòòєâîю âèÿâèëàñÿ ð³зíèöÿ ó 
ÿê³ñíèх ïîêàзíèêàх зàêóïëåíîї ïåðåðîбíè-
ìè ï³äïðèєìñòâàìè ìîëî÷íîї ñèðîâèíè â³ä 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх òîâàðîâèðîбíèê³â ó 
ðåã³îíàëüíîìó ðîзð³з³. Яêщî ó Â³ííèöüê³é, 
Дí³ïðîïåòðîâñüê³é, Ìèêîëàїâñüê³é îбëàñ-
òÿх б³ëüшå ïîëîâèíè (56,5; 64,8; 63,8% 
â³äïîâ³äíî) ìîëîêà – öå ìîëîêî âèщîãî 
ґàòóíêó, òî â Хìåëüíèöüê³é, Ð³âíåíñüê³é, 
Âîëèíñüê³é, ²âàíî-Фðàíê³âñüê³é ÷àñòêà âè-
щîãî ґàòóíêó ñòàíîâèòü â³ä 1,9 äî 5,5%, à 
â Чåðí³âåöüê³é, Ê³ðîâîãðàäñüê³é, Îäåñüê³é 
îбëàñòÿх íå ïðîäàíî æîäíîї òîííè ìîëîêà 
âèщîãî ґàòóíêó.

Пîë³ïшåííÿ ÿêîñò³ ìîëîêà зàëèшàєòüñÿ âàæ-
ëèâîю óìîâîю åфåêòèâíîãî фóíêö³îíóâàííÿ òà 
ðîзâèòêó âèðîбíèöòâà, ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ ãîòîâîї ïðîäóêö³ї. Òàêèé ï³äх³ä íå-
ìîæëèâèé бåз âïðîâàäæåííÿ êîìïëåêñíîї ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю, ÿêà ïåðåäбà÷àє âèêîðèñòàí-
íÿ îñíîâíèх фóíêö³é (ïëàíóâàííÿ, îðãàí³зàö³ÿ, 
êîíòðîëü, ñòèìóëюâàííÿ ÿêîñò³) òà åëåìåíò³â öèх 
фóíêö³é (ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íå, ³íфîðìàö³éíå зà-
бåзïå÷åííÿ, îðãàí³зàö³éíà ñòðóêòóðà, ñòàíäàðòè-
зàö³ÿ, îð³єíòàö³ÿ íà ñïîæèâà÷à òîщî) [5].

Çàâäÿêè âäîñêîíàëåííю ³íòåãðàö³éíèх ïðîöå-
ñ³â ³з ãîñïîäàðñòâàìè íàñåëåííÿ â Уêðàїí³ âïðîâà-
äæóюòüñÿ íîâ³ ìåхàí³зìè âзàєìîâ³äíîñèí. Â ñåëàх 
ñòâîðююòüñÿ òà îбëàäíóюòüñÿ ìîëîêîïðèéìàëüí³ 
ïóíêòè, ïîë³ïшóєòüñÿ ñèñòåìà âзàєìîðîзðàхóí-
ê³â. Çà óìîâè ³íâåñòóâàííÿ ïåðåðîбíèêàìè бóä³â-
íèöòâà ìîëîêîïðèéìàëüíèх ïóíêò³â, ëàбîðàòîð³é, 
ï³äãîòîâêè êàäð³â íà зàñàäàх ñï³ââëàñíîñò³ òà зà-
ñíîâíèöòâà âèðîбíè÷èх êîîïåðàòèâ³â ãðîìàäñüê³ 
фîðìóâàííÿ ñåëà бóäóòü зîбîâ’ÿзàí³ âèðîбëÿòè ñè-
ðîâèíó â³äïîâ³äíî äî ïîêàзíèê³â ÿêîñò³ ³ бåзïåêè 
òà ïîñòà÷àòè її êîíêðåòíîìó ìîëîêîïåðåðîбíîìó 
ï³äïðèєìñòâó [2, 4].

Ìàêñèìàëüíå íàбëèæåííÿ íàшîãî зàêîíîäàâ-
ñòâà äî єâðîïåéñüêèх ñòàíäàðò³â зà óìîâ ÷ëåíñòâà 
Уêðàїíè â СÎÒ ñïðèÿòèìå ðîзâ’ÿзàííю ñîö³àëüíèх 
ïðîбëåì ñåëà, ï³äâèщåííю åфåêòèâíîñò³ ìîëî÷-
íèх ãîñïîäàðñòâ зà ñïðèÿííÿ êîîïåðàòèâ³â [1].

Дîñë³äæóю÷è òàêó ïðîбëåìó ÿê åфåêòèâí³ñòü âè-
ðîбíèöòâà ìîëîêà з ïîзèö³é зàãàëüíîïðèéíÿòèх ïî-
êàзíèê³â, зàзíà÷èìî, щî її ð³âåíü, ÿê ³ åфåêòèâí³ñòü 
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³íшîї ïðîäóêö³ї ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà зàëåæèòü 
â³ä бàãàòüîх îб’єêòèâíèх ³ ñóб’єêòèâíèх фàêòîð³â, 
щî ä³юòü íà ñó÷àñíîìó ðèíêó ïðîäóêö³ї ñêîòàð-
ñòâà, зîêðåìà ðèíêó ìîëîêà. Ðàö³îíàëüíèé ð³âåíü 
îðãàí³зàö³ї âèðîбíèöòâà â ìîëî÷íîìó ñêîòàðñòâ³ є 
ïåðшîîñíîâîю îäåðæàííÿ âèñîêîї ðåзóëüòàòèâíîñ-
ò³ ãîñïîäàðюâàííÿ. Ìàêðîåêîíîì³÷í³ ÷èííèêè íå 
ñïðèÿëè ðîзâèòêó âèðîбíèöòâà ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèх ï³äïðèєìñòâ, âíàñë³äîê ÷îãî ðåзóëüòàòè їх 
ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ â ãàëóз³ ìîëî÷íîãî ñêîòàð-
ñòâà зàëèшàюòüñÿ íèзüêèìè, щî ï³äòâåðäæóєòüñÿ 
íàñòóïíèìè ïîêàзíèêàìè (òàбë. 3).

Сèòóàö³ÿ íà âíóòð³шíüîìó ðèíêó ìîëîêà щîäî 
ð³âíÿ ö³í íà ðåàë³зîâàíå ìîëîêî ñâ³ä÷èòü, щî зì³íè 
â³äбóëèñÿ ëèшå ïðîòÿãîì 2007 ðîêó. Ðåàë³зàö³éíà 
ö³íà 1 ö ìîëîêà, ïðîäàíîãî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêè-
ìè ï³äïðèєìñòâàìè, ï³äâèщèëàñÿ â³ä 117,8 ãðí 
äî 176,7, àбî â 1,5 ðàзè. Дåÿêå зðîñòàííÿ âèòðàò 
íà âèðîбíèöòâî ìîëîêà âæå íå âïëèíóëî íà îêóï-
í³ñòü âèòðàò ó ìîëî÷íîìó ñêîòàðñòâ³. У ðåзóëüòàò³ 
ïîë³ïшèëèñÿ ïîêàзíèêè ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³ â³ä 
ðåàë³зàö³ї ìîëîêà. Яêщî зà 2006 ð³ê ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüê³ ï³äïðèєìñòâà â³ä ïðîäàæó ìîëîêà ìàëè 
67 ìëí ãðí збèòêó, òî зà 2013 âîíè îòðèìàëè 
945,5 ìëí ãðí ïðèбóòêó.

Êð³ì зàêóï³âåëüíèх ö³í íà åêîíîì³÷íó åфåê-
òèâí³ñòü ðîзâèòêó ìîëî÷íîãî ñêîòàðñòâà âïëèâàє 
ð³âåíü ìàòåð³àëüíî-ãðîшîâèх âèòðàò, щî зàëåæèòü 
â³ä бàãàòüîх фàêòîð³â ³, зîêðåìà â³ä ïðîäóêòèâ-
íîñò³ хóäîбè, зàòðàò ïðàö³ íà îäèíèöю ïðîäóêö³ї, 
âàðòîñò³ êîðì³â ³ їх âèòðàò íà 1 ö ìîëîêà òà 1 ãî-
ëîâó êîð³â, îïëàòè ïðàö³, зåìåëüíèх ³ ìàéíîâèх 
ïàїâ òîщî. 

Âàæëèâèì âàðò³ñíèì ïîêàзíèêîì, щî хàðàêòå-
ðèзóє åêîíîì³÷íó åфåêòèâí³ñòü âèðîбíèöòâà ïðî-
äóêö³ї, зóìîâëює îб’єêòèâíó îö³íêó ãîñïîäàðñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ òîâàðîâèðîбíèê³â, є ðåíòàбåëüí³ñòü. 
Îïòèìàëüíèé ð³âåíü ðåíòàбåëüíîñò³, à öå 30-50%, 
зàбåзïå÷óє ðîзшèðåíå âèðîбíèöòâî ³ зðîñòàííÿ 
фîíä³â ìàòåð³àëüíîãî ñòèìóëюâàííÿ, хàðàêòåðè-
зóє åфåêòèâí³ñòü âèòðàò ³ є îñíîâîю äëÿ îбґðóí-
òóâàííÿ íàéб³ëüш ðàö³îíàëüíîї ãàëóзåâîї ñòðóêòó-
ðè ãîñïîäàðñòâ òà îòðèìàííÿ íåîбх³äíîї ê³ëüêîñò³ 
ïðèбóòêó, ÿê îñíîâíîãî ðåãóëÿòîðà âèðîбíèöòâà 
зà ðèíêîâèх óìîâ.

П³äâèщåííÿ ðåíòàбåëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêîãî âèðîбíèöòâà – äîñèòü àêòóàëüíà ïðîбëå-
ìà. Îñîбëèâîãî зíà÷åííÿ âîíà íàбóëà зà ñó÷àñíèх 
ðèíêîâèх óìîâ, êîëè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ òîâàðî-
âèðîбíèêè зíàхîäÿòüñÿ ó ñêðóòíîìó ф³íàíñîâîìó 
ñòàí³.

Âíàñë³äîê âïëèâó ð³зíèх фàêòîð³â íà ðîзâèòîê 
ìîëî÷íîãî ñêîòàðñòâà ðåíòàбåëüí³ñòü âèðîбíèöòâà 
ìîëîêà ìàє зíà÷í³ â³äì³ííîñò³ ïî îêðåìèх ðåã³î-
íàх, ÿê³ зàбåзïå÷óюòü éîãî òîâàðíå âèðîбíèöòâî 
(òàбë. 4). Â³äì³íè â ð³âí³ åêîíîì³÷íîї åфåêòèâ-
íîñò³ âèðîбíèöòâà ìîëîêà зóìîâëåí³ â îñíîâíîìó 
ð³зíèì ð³âíåì ñîб³âàðòîñò³ ìîëî÷íîї ñèðîâèíè ³ 
зàêóï³âåëüíèх ö³í. П³äâèщåííÿ ñåðåäí³х зàêóï³-
âåëüíèх ö³í ïîзèòèâíî â³äбèâàєòüñÿ íà ñòàí³ ãàëó-
з³ â óñ³х ïðèðîäíî-åêîíîì³÷íèх зîíàх.

Íàéб³ëüш âèñîêà ðåíòàбåëüí³ñòü âèðîбíèöòâà 
ìîëîêà äîñÿãíóòà â Òåðíîï³ëüñüê³é îбëàñò³ ³ ñòà-
íîâèòü 33,7%, Ð³âíåíñüê³é – 33,3; Пîëòàâñüê³é –  
29,1; Âîëèíñüê³é – 28,1; Â³ííèöüê³é – 24,6; Хàð-
ê³âñüê³é – 23,6% òà â äåÿêèх ³íшèх îбëàñòÿх. 

Òàбëèöÿ 3
Åфåêòèâí³ñòü âèðîáíèöòâà ìîëîêà â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ Óêðàїíè

Ð³ê Ðåàë³çîâàíî, 
òèñ. ö

Ñîá³âàðò³ñòü 
1 ö, ãðí

Ö³íà ðåàë³çàö³ї 1 ö, ãðí Ðåíòàáåëüí³ñòü, %

áåç äîòàö³é ç äîòàö³ÿìè áåç äîòàö³é ç äîòàö³ÿìè

1990* 174873 32,9 30,9 43,6 -6,1 32,5

1995 69067 16,4 12,5 12,5 -23,6 -23,6

2000 24654 57,4 54,2 54,2 -5,5 -5,5

2005 19229 92,1 103,3 122,5 12,2 33,1

2006 18312 99,5 95,8 117,8 -3,7 18,5

2007 16756 127,6 145,2 176,7 13,8 38,5

2008 17283 169,8 176,8 220,8 4,1 30,1

2009 18699 173,6 176,0 200,8 1,4 15,7

2010 18935 228,94 269,81 293,8 17,9 28,3

2011 19615 264,3 313,1 319,3 18,5 20,8

2013 22783 304,25 340,4 345,75 11,8 13,6
* ðóб.

Джåðåëî: ðîçðàхîâàíî íà îñíîâ³ [3]

Òàбëèöÿ 4
Åфåêòèâí³ñòü âèðîáíèöòâà ìîëîêà â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ çà 2011 ð³ê

Ãðóïè ïî 
ðåíòàáåëüíîñò³ 

ìîëîêà*, % 
(ïðèáóòîê +, 

çáèòîê -)

Ê³ëüê³ñòü 
îáëàñòåé 
â ãðóï³

Âèðîáíèöòâî ìîëîêà
Ïîâíà ñî-
á³âàðò³ñòü 
1 ö, ãðí

Ö³íà ðåà-
ë³çàö³ї 1 ö, 

ãðí

Ïðèáóòîê, 
çáèòîê â³ä 

ðåàë³çàö³ї 1 ö 
ìîëîêà, ãðí

Ðåíòàáåëü-
í³ñòü (çáèò-

êîâ³ñòü) 
ìîëîêà, %

âñüîãî, 
òèñ. ò

íà 100 ãà 
ñ.ã.óã³äü, ö

íà îäíó 
îñîáó, êã

² – -15 – 0 2 699,9 816,8 325,2 293,9 258,4 -35,5 -12,0

²² – 0 – 10 4 1541,4 212,8 268,3 224,2 235,9 11,7 5,2

²²² – 11 – 20 12 5397,0 296,2 220,6 236,2 271,8 35,6 15,0

IV – 21 – 30 5 2760,8 326,0 344,5 219,6 278,1 58,5 26,6

V – 31 – 40 2 849,4 473,5 379,7 201,8 269,4 67,6 33,5

Âñüîãî 25 11248,0 307,6 245,8 228,9 269,8 40,87 17,9

* Дî ïåðшîї ãðóïè â³äíåñåí³ îбëàñò³: Çàêàðïàòñüêà, Чåðí³âåöüêà; äî äðóãîї – Ê³ðîâîãðàäñüêà, Ìèêîëàїâñüêà, Îäåñüêà, 
Сóìñüêà; äî òðåòüîї – ÀÐ Êðèì, Дí³ïðîïåòðîâñüêà, Дîíåöüêà, Жèòîìèðñüêà, Çàïîð³зüêà, ²âàíî-Фðàíê³âñüêà, Êèїâñüêà, 
Лóãàíñüêà, Лüâ³âñüêà, Чåðêàñüêà, Чåðí³ã³âñüêà, Хìåëüíèöüêà; äî ÷åòâåðòîї – Â³ííèöüêà, Âîëèíñüêà, Пîëòàâñüêà, Хàð-
ê³âñüêà, Хåðñîíñüêà; äî ï’ÿòîї – Òåðíîï³ëüñüêà, Ð³âíåíñüêà

Джåðåëî: ðîçðàхîâàíî íà îñíîâ³ [3]
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Ò³ëüêè â Çàêàðïàòñüê³é òà Чåðí³âåöüê³é îбëàñòÿх 
ìîëî÷íå ñêîòàðñòâî 2010 ðîêó бóëî збèòêîâèì.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Сòðàòåã³ÿ ðîзâèòêó ìî-
ëî÷íîãî ñêîòàðñòâà ìàє бóòè ñïðÿìîâàíà íà ïîâíå 
зàäîâîëåííÿ ïîòðåбè âíóòð³шíüîãî ³ зîâí³шíüî-
ãî ðèíêó êîíêóðåíòîñïðîìîæíèìè ïðîäóêòàìè 
ãàëóз³; зàбåзïå÷åííÿ ðîзшèðåíîãî â³äòâîðåííÿ 
ñòàäà, ï³äâèщåííÿ ³íòåíñèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ 
ïîãîë³â’ÿ хóäîбè, ñòâîðåííÿ îïòèìàëüíèх ðîзì³-
ð³â фåðì ó ãîñïîäàðñòâàх óñ³х фîðì âëàñíîñò³ é 
ãîñïîäàðюâàííÿ; ðåñòðóêòóðèзàö³ю êîðìîâîї бàзè, 
ïîë³ïшåííÿ ëóêîïàñîâèщíîãî êîðìîâèðîбíèöòâà, 

ðîзшèðåííÿ ïëîщ êóëüòóðíèх зðîшóâàëüíèх ïà-
ñîâèщ; óäîñêîíàëåííÿ ³ñíóю÷èх ³ ñòâîðåííÿ íî-
âèх ïîð³ä хóäîбè ïðèñòîñîâàíèх äî ì³ñöåâèх óìîâ; 
âïðîâàäæåííÿ ³íòåíñèâíèх òåхíîëîã³é óòðèìàííÿ 
хóäîбè ³ зàñîб³â ìåхàí³зàö³ї âèðîбíè÷èх ïðîöåñ³â 
íà фåðìàх; ï³äâèщåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ òâàðèí; 
óäîñêîíàëåííÿ åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí ì³æ âèðîб-
íèêàìè ìîëî÷íîї ñèðîâèíè ³ ï³äïðèєìñòâàìè з її 
ïåðåðîбêè; âïðîâàäæåííÿ äîñÿãíåíü íàóêîâî-òåх-
í³÷íîãî ïðîãðåñó íà âñüîìó шëÿхó ïðîхîäæåííÿ 
ìîëîêà òà ïðîäóêò³â éîãî ïåðåðîбêè â³ä âèðîбíèêà 
äî ñïîæèâà÷à.
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Ðåçþìå
Â ñòàòüå ðàñêðыòы òåíäåíöèè ðàзâèòèÿ íàöèîíàëüíîãî ðыíêà ìîëîêà. Пðîàíàëèзèðîâàíы фàêòîðы âëèÿ-
íèÿ íà фîðìèðîâàíèå è ðàзâèòèå ðыíêà ìîëîêà. Íàìå÷åíы îñíîâíыå íàïðàâëåíèÿ îбåñïå÷åíèÿ âíåшíåãî 
è âíóòðåííåãî ðыíêîâ ìîëîêà è ìîëî÷íых ïðîäóêòîâ.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ïðåäëîæåíèå, ñïðîñ, öåíà, ðыíîê, ìîëî÷íàÿ ïðîäóêöèÿ, òîâàðîïðîèзâîäèòåëè, ïîòðå-
бèòåëè.
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DEVELOPMENT OF REGIONAL MARKET MILK

Summary
The article reveals trends in the development of the national milk market. Analyzed the factors influencing 
the formation and development of the milk market. Outlined the main directions of ensuring external and 
internal markets milk and dairy products. 
Key words: supply, demand, price, market, dairy products, producers, consumers.
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Îбґðóíòîâàíî êîíöåïö³ю óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíîю äèíàì³êîю з íàäàííÿì ìåòîäè÷íîãî, ³íñòðóìåíòàëüíîãî 
òà ³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ її îö³íêè зà ì³ðîю óïðàâë³íñüêèх âïëèâ³â. Àíàë³з ñòàòèñòè÷íèх äàíèх 
ïîêàзóє, щî ïèòàííÿ óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíîю äèíàì³êîю зä³éñíюєòüñÿ бåз óзàãàëüíåíü òîбòî зà îêðåìèìè 
íàïðÿìêàìè â ñèëó â³äñóòíîñò³ â³äïîâ³äíèх íàóêîâî-ìåòîäè÷íèх îñíîâ. Ðîзðîбëåíî òåîðåòèêî-ìåòîäîëî-
ã³÷íèх îñíîâè îö³íêè ñîö³àëüíîї äèíàì³êè òà зàбåзïå÷åííÿ íà ö³é îñíîâ³ êåðîâàíîãî, ñòàëîãî, öèâ³ë³зà-
ö³éíîãî ñîö³àëüíîãî ïîñòóïó з íàäàííÿì íåîбх³äíîãî äëÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ìåòîäè÷íîãî, ³íñòðóìåí-
òàëüíîãî òà ³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñîö³àëüí³ зì³íè, óïðàâë³ííÿ, êîíöåïö³ÿ, îö³íêà, íàóêîâ³ îñíîâè.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ç ñàìîãî ïî÷àòêó âè-
íèêíåííÿ äåðæàâè зì³ñòîì її фóíêö³îíóâàííÿ âбà-
÷àëîñÿ âзÿòòÿ íåю íà ñåбå ñîö³àëüíèх îбîâ’ÿзê³â 
щîäî ñâîїх ãðîìàäÿí. Сòàðîäàâí³é ф³ëîñîф Пëà-
òîí щå äî íàшîї åðè ïèñàâ, щî «…äåðæàâà âèíè-
êàє, êîëè êîæåí ³з íàñ íå ìîæå зàäîâîëüíèòè ñàì 
ñåбå, àëå бàãàòî â ÷îìó щå â³ä÷óâàє íåñòàòêè…» 
[1, ñ. 142]. Пðèðîäíî, щî зà ÷àñè ñòàíîâëåííÿ 
äåðæàâè ÿê ³íñòèòóòó ³ñíóâàííÿ ñóñï³ëüñòâà ñóò-
òєâî зì³íюâàëèñÿ ï³äхîäè äî âèзíà÷åííÿ ñóòíîñ-
ò³, ïðèðîäè òà îбñÿã³â її ñîö³àëüíèх зîбîâ’ÿзàíü. 
Пðîòå ò³ëüêè ХХ ñò. бóëî ðåàëüíî збàãà÷åíî 
ïðàêòèêîю ðåàë³зàö³ї äåðæàâîю ñîö³àëüíîї фóíê-
ö³ї â óìîâàх ð³зíèх ñóñï³ëüíèх óñòðîїâ ÿê íà зà-
ñàäàх óñóñï³ëüíåííÿ зàñîб³â âèðîбíèöòâà, òàê ³ 
íà îñíîâ³ ïëюðàë³зìó фîðì âëàñíîñò³. У äðóã³é 
ïîëîâèí³ ХХ ñò. òà з ïåðåхîäîì ó ñèñòåìó êîîð-
äèíàò ХХ² ñò. âèñîêîðîзâèíåí³ êðàїíè ñâ³òîâîї 
ñï³ëüíîòè, âзàãàë³, ï³äïîðÿäêóâàâшè ä³ÿëüí³ñòü 
óñ³х ëàíîê åêîíîì³êè ñîö³àëüí³é êîìïîíåíò³ ðîз-
âèòêó, âèéшëè íà ïðèíöèïîâî â³äì³ííèé ó ÿê³ñ-
íîìó ðîзóì³íí³ ³íñòèòóò ñîö³àëüíîї äåðæàâè. Ц³é 
òðàíñфîðì³ ñïðèÿâ фàêò ïîðîзóì³ííÿ òîãî, щî 
åêîíîì³êà äîñÿãëà òàêèх ìàñшòàб³â ³ ïîòåíö³é, 
зà ÿêèх îï³êóâàííÿ ëèшå åêîíîì³÷íèìè ïðîбëå-
ìàìè бåз ðåàë³зàö³ї â äîñòàòí³é ì³ð³ ñîö³àëüíîї 
фóíêö³ї ïðèзâîäèòü äî âòðàòè åêîíîì³÷íîю ñèñ-
òåìîю зäàòíîñò³ íå ò³ëüêè äî зðîñòàííÿ òà ï³äâè-
щåííÿ åфåêòèâíîñò³, à é äî ïðîñòîãî â³äòâîðåííÿ. 
Â îñíîâíîìó ìîâà éäå íå ñò³ëüêè ïðî ñòâîðåííÿ 
àäåêâàòíîї ÷àñó ñèñòåìè ñîö³àëüíèх ãàðàíò³é, à 
ïåðш зà âñå ïðî ðåàëüíèé ïåðåб³ð ñîö³àëüíèìè 
ö³ííîñòÿìè íà ñåбå ñò³ëüêè зíà÷óщîї äëÿ ñóñï³ëü-
ñòâà ðåãóëÿòèâíîї фóíêö³ї. Â öüîìó êîíòåêñò³ íå 
ñòàëà îñòîðîíü ³ Уêðàїíà, ÿêà ðàзîì з íåзàëåæí³ñ-
òю ÷åðåз äåÿêèé ÷àñ ïðîãîëîñèëà ñåбå ñîö³àëüíîю 
äåðæàâîю. Пðè öüîìó ñë³ä ìàòè íà óâàз³, щî íà 
íàö³îíàëüíèх òåðåíàх ðîзбóäîâà ñîö³àëüíîї äåð-
æàâè ðîзïî÷àëàñÿ ³ ïðîäîâæóєòüñÿ íà ïðèíöèï³ 
â³äêî÷óâàííÿ â³ä ïîâíîї äî ÷àñòêîâîї ñîö³àë³зàö³ї 
з зàïðîâàäæåííÿì ðèíêîâîãî ìåхàí³зìó àêòèâ³-
зàö³ї åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, ³ìóí³зîâàíîãî â³ä-
ïîâ³äíîю äîзîю ñîö³àëüíîñò³. Цÿ ñïåöèф³êà âè-
ìàãàëà íàïðóæåííÿ íàóêîâîї äóìêè â íàïðÿìêó 
фîðìóâàííÿ ìåíåäæìåíòó, ÿêèé бè ðåзîíóâàâ ³з 
ñïåöèф³êîю óêðàїíñüêîãî ñîö³óìó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Пðè-
ðîäíî, щî íàãðîìàäæåíèé ïëàñò íàóêîâèх ðîз-
ðîбîê ïðîбëåìè ñîö³àë³зàö³ї â³ä³ãðàâ â³äïîâ³äíó 
ðîëü ó фîðìóâàíí³ òåîð³ї ñîö³àë³зàö³ї ïîñòñîö³à-
ë³ñòè÷íèх êðàїí ³ їх ñïåöèф³êà íå зâåëà éîãî íà-
í³âåöü. Òèì íå ìåíшå óêðàїíñüêèì ðåфîðìàòîðàì 
ïðàêòè÷íî íå зàëèшèëîñÿ ì³ñöÿ äëÿ ïðÿìèх зà-
ïîзè÷åíü äîñâ³äó ïðîñóâàííÿ ïî щàбëÿì ñîö³àë³-

зàö³ї â íàïðÿìêó ïîñèëåííÿ äîбðîбóòíèх ïîзèö³é 
íàñåëåííÿ êðàїíè. Пîòðåбà ó íîâîìó ïîãëÿä³ íà 
зàбåзïå÷åííÿ äîì³íàíòíîñò³ ñîö³àëüíèх àñïåêò³â 
ðîзâèòêó ñïðèÿëà ñïëåñêó â³äïîâ³äíèх íàóêî-
âèх äîñë³äæåíü â ð³зíèх ðàêóðñàх. Â îñîбëèâ³é 
ì³ð³ öåé íàóêîâèé âíåñîê ä³ñòàâ ïðîÿâ ó ïðàöÿх 
Î. Àìîш³, Â. Бåñєä³íà, Д. Бîãèí³, Ç. Âàðíàë³ÿ, 
Ç. Гàëóшêè, Â. Гåéöÿ, Ì. Гåðàñèì÷óêà, Â. Гðèш-
ê³íà, À. Гðèöåíêà, Î. Гð³шíîâîї, С. Дîðîãóíöîâà, 
Í. Дєєâîї, Ю. Çàéöåâà, Î.Êàхîâñüêîї, Б. Êâàñíю-
êà, С. Êèðåєâà, Â. Êóöåíêî, Å. Л³бàíîâîї, ². Лóê³-
íîâà, Î. Íîâ³êîâîї, Â. Íîâ³êîâà, Л. Òèìîшåíêî, 
Ì. Чóìà÷åíêà òà ³í., ÿêèìè щîäî äîì³íóâàííÿ 
ñфåðè ñîö³àëüíèх â³äíîñèí бóëî ñфîðìîâàíî íî-
â³òí³ ïîíÿòòÿ, êàòåãîð³ї, ìåхàí³зìè ðåàë³зàö³ї ³ 
îб’єäíàíî їх â єäèíó êîíöåïòóàëüíó ö³ë³ñí³ñòü. 
Пðîòå, íåзâàæàю÷è íà ÷èñëåíí³ äîñë³äæåííÿ âêà-
зàíîї ïðîбëåìàòèêè, â ïëîщèí³ òðàíñöåíäåíòíîãî 
зàëèшàюòüñÿ îêðåì³ її àñïåêòè, ÿê³ ñòðèìóюòü ñî-
ö³àëüíèé ïîñòóï ñóñï³ëüñòâà.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Çà ðåзóëüòàòàìè äâàäöÿòèäâîхð³÷-
íîãî ðåфîðìóâàííÿ ñòâîðåíî ï³äâàëèíè ðèíêîâîї 
åêîíîì³êè з ñóб’єêòàìè ð³зíèх фîðì âëàñíîñò³, 
ë³бåðàë³зîâàíî ï³äïðèєìíèöüêó ä³ÿëüí³ñòü òîщî. 
Àëå â ñîö³àëüíîìó êîíòåêñò³ – зà âèñëîâîì àêà-
äåì³êà ÍÀÍ Уêðàїíè Å. Л³бàíîâîї – äëÿ êðàїíè 
хàðàêòåðíà «ìàñшòàбíà б³äí³ñòü ³ íàäì³ðíà, íåîб-
ґðóíòîâàíà íåð³âí³ñòü», à òàêîæ «…ïðîÿâè ïðÿìî-
ãî ïîðóшåííÿ бàзîâèх ïðàâ ëюäèíè» [2, ñ. 5, 8].  
Â³äñóòí³ñòü ïîзèòèâíîãî ñîö³àëüíîãî ïîñòóïó ³ 
âëàñíå ðîзðèâ ì³æ ðåàë³ÿìè ³ êîíñòèòóö³éíèìè 
íîðìàìè æèòòÿ є ñâ³ä÷åííÿì ïðîðàхóíê³â ó зä³é-
ñíåíí³ ñîö³àëüíîї ïîë³òèêè, à ïî âåëèêîìó ðàхóí-
êó ó â³äñóòíîñò³ ðåãóëÿòîðíèх ìåхàí³зì³â. Íèí³ш-
íÿ ñîö³àëüíà ðåàëüí³ñòü â ñèëó її бàãàòîö³ëüîâîї 
âèзíà÷åíîñò³ ïîòðåбóє ïðèíöèïîâî íîâèх ìåòîä³â 
ïðîåêòóâàííÿ ³ зä³éñíåííÿ зì³í â ðóñë³ öèâ³ë³зà-
ö³éíèх âèìîã, à ñàìå àäåêâàòíîãî ðåàãóâàííÿ íà 
âèêëèêè ÷àñó òà ïðèñòîñóâàííÿ äî зì³íюâàíîãî 
ñåðåäîâèщà. Òèì íå ìåíшå ñòàє âñå б³ëüш î÷åâèä-
íîю íåâ³äïîâ³äí³ñòü ³íñòðóìåíòàëüíèх ìîæëèâîñ-
òåé ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ïîòðåбàì зàбåзïå÷åííÿ 
ñîö³àëüíîї äèíàì³êè. Бóëî б âåëèêîю ïîìèëêîю 
ïîêëàñòèñÿ íà ïëèí ïîä³é ³ ïàñèâíî ñïðèéìàòè 
íåàäåêâàòí³ñòü óïðàâë³íñüêèх âïëèâ³â íà ñîö³àëü-
íèé ïîñòóï.

Ìåòîþ äàíîї ñòàòò³ є ðîзðîбêà òåîðåòèêî-ìåòî-
äîëîã³÷íèх îñíîâ îö³íêè ñîö³àëüíîї äèíàì³êè òà 
зàбåзïå÷åííÿ íà ö³é îñíîâ³ êåðîâàíîãî, ñòàëîãî, 
öèâ³ë³зàö³éíîãî ñîö³àëüíîãî ïîñòóïó з íàäàííÿì 
íåîбх³äíîãî äëÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ìåòîäè÷íî-
ãî, ³íñòðóìåíòàëüíîãî òà ³íфîðìàö³éíîãî зàбåз-
ïå÷åííÿ.

© Îãäàíñüêèé Ê. Ì., 2014
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Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. У íàéзàãàëüí³шî-
ìó âèãëÿä³ ñóòí³ñòü óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíîю äèíà-
ì³êîю зâîäèòüñÿ äî îðãàí³зóю÷îãî ³ ðåãóëюю÷îãî 
âïëèâó íà ñóñï³ëüíó æèòòєä³ÿëüí³ñòü íà êîíêðåò-
í³é òåðèòîð³ї ÷åðåз ñïåö³àëüíî ñòâîðåí³ óïðàâ-
ë³íñüê³ ñòðóêòóðè. Хàðàêòåðèзóâàòè ³ îö³íюâàòè 
óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíèìè ïðîöåñàìè ìåòîäîëîã³÷íî 
ìîæëèâî âèêëю÷íî ÷åðåз éîãî âïëèâ íà ò³ ÷è ³íш³ 
ñòîðîíè ñîö³àëüíîãî бóòòÿ. Â³äòâîðåííÿ ðåзóëüòà-
òó âïëèâó óïðàâë³íñüêîãî ð³шåííÿ, бåззàïåðå÷íî, 
зä³éñíюєòüñÿ зà äîïîìîãîю â³äïîâ³äíîї ³íфîðìàö³ї. 
Òîìó ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, щî óïðàâë³ííÿ зâîäèòü-
ñÿ äî ³íфîðìàö³éíèх ïîòîê³â ð³зíîãî íàïîâíåííÿ ³ 
ñïðÿìóâàííÿ, їх îïðàöюâàííÿ з âèä³ëåííÿì òèх ÷è 
³íшèх ðåзóëüòàò³â хî÷à ³ âåëüìè óìîâíî.

Çà ñâîїì ñîö³àëüíèì ïðèзíà÷åííÿì ñóб’єêòè 
óïðàâë³ííÿ ìàюòü âèâ÷àòè é зíàòè ïîòðåбè ñóñ-
ï³ëüñòâà зàãàëîì ³ ð³зíèх ïðîшàðê³â íàñåëåííÿ. 
Дëÿ âèзíà÷åíîñò³ â öüîìó ïèòàíí³ íåîбх³äíî îêð³ì 
îòðèìàíîãî â³ä îб’єêòà óïðàâë³ííÿ ³íфîðìàö³éíî-
ãî ðåзóëüòàòó òà ïðîïîзèö³é щîäî éîãî íàðîщåííÿ 
з³бðàòè ³íфîðìàö³ю ïðî ñîö³àëüí³, ïîë³òè÷í³, îð-
ãàí³зàö³éíî-òåхí³÷í³, åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè íà òåðè-
òîð³ї ³ â êðàїí³ ó ö³ëîìó, ÿê³ ìîæóòü ïðèâåñòè äî 
âèíèêíåííÿ íåãàðàзä³â àбî ñïðèÿòè зàäîâîëåííю 
ïîòðåб íàñåëåííÿ òîâàðàìè ³ ïîñëóãàìè.

Дëÿ óïðàâë³ííÿ îб’єêòàìè êîìïëåêñó ñîö³-
àë³зàö³ї é îö³íêè óïðàâë³íñüêèх âïëèâ³â íà íèх 
íåîбх³äí³ íå âñ³ äàí³ щîäî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх 
ïðîöåñ³â, à ëèшå òà ÷àñòèíà ³íфîðìàö³ї, ÿêà ñïå-
ö³àëüíî âèä³ëåíà ³з зàãàëüíîãî ìàñèâó хàðàêòå-
ðèñòèê зà ïåâíèìè êðèòåð³ÿìè ïðèäàòíîñò³. Íà 
îñíîâ³ ö³єї ³íфîðìàö³ї ðîзðîбëÿєòüñÿ ñêëàäíèé ³í-
фîðìàö³éíèé ïðîñò³ð óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü.

Ìîâà éäå ïðî òå, щî íå ìîæíà бóòè âïåâíåíèì 
ó äîñÿãíåíí³ êîíêðåòíîãî ïðîãíîзîâàíîãî ñîö³àëü-
íîãî ðåзóëüòàòó, à ò³ëüêè ÿêîãîñü з ìíîæèíè їх 
ìîæëèâèх ³ íå зàâæäè бàæàíèх.

Щîб ñïðÿìóâàòè óïðàâë³ííÿ íà ðåзóëüòàòèâ-
íèé шëÿх âèð³шåííÿ ïðîбëåìè ñîö³àëüíîї äèíà-
ì³êè íåîбх³äíî íàäàòè óïðàâë³íñüê³é ä³ÿëüíîñò³ 
ìåòîäèêî-³íфîðìàö³éíå зàбåзïå÷åííÿ, îбґðóíòó-
âàòè ³íфîðìàö³éíèé ìàñèâ ³ ³íñòðóìåíòàð³é éîãî 
îбðîбêè äëÿ îö³íêè ðåàëüíîãî ñòàíó ³ фîðìóâàííÿ 
åфåêòèâíîãî ð³шåííÿ.

Дëÿ îïåðàòèâíîãî àíàë³зó ñîö³àëüíîãî ïîñòóïó 
îãëÿä ïîêàзíèê³â, ê³ëüê³ñòü ÿêèх íàðàхîâóє âæå 
ïîíàä 100, є ìåòîäè÷íî íåïðèéíÿòíèì. Âîíè ïî-
âèíí³ бóòè зâóæåíèìè äî ðîзóìíèх ìåæ. Çà ñòâåð-
äæåííÿìè фàх³âö³â, äëÿ îö³íêè åфåêòèâíîñò³ 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ òà âèзíà÷åííÿ ðåàëüíîãî ïðè-
ðîñòó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ðåã³îíó 

Òàбëèöÿ 1
Ïîêàçíèêè â³äòâîðåííÿ ñîö³àëüíèõ çì³í ³ åòàëîíè îö³íþâàííÿ ñîö³àëüíîї äèíàì³êè

Ñêëàäîâà 
ñîö³àëüíîї 
äèíàì³êè

Ïîêàçíèê Ñóòí³ñòü Áàçà (åòàëîí) îö³íêè Äæåðåëî 
щîäî áàçè

Сîö³àëüíå 
зðîñòàííÿ

Îхîïëåííÿ ä³òåé äîшê³ëüíè-
ìè зàêëàäàìè

Â³äòâîðює íàбóòòÿ äèòè-
íîю ÿê ó ïàñèâíîìó, òàê 
³ â àêòèâíîìó ðåæèì³ 
ö³íí³ñíèх îð³єíòàö³é

Â äîшê³ëüíèх íàâ÷àëüíî-âèхîâ-
íèх зàêëàäàх ìàє бóòè ñòâîðå-
íà òàêà ê³ëüê³ñòü ì³ñöü, ÿêà 
äîзâîëÿëà б ðîзì³ñòèòè â íèх 
75-85% ä³òåé äîшê³ëüíîãî â³êó 
â ì³ñòàх ³ 60-70% – ó ñ³ëüñüê³é 
ì³ñöåâîñò³

[7, ñ. 28]

Ê³ëüê³ñòü ó÷í³â íà îäíîãî 
â÷èòåëÿ â шêîëàх â ñåðåäíüî-
ìó

Àбñîëюòíå зàâàíòàæåííÿ ³ 
äîñòàòíÿ óâàãà ó÷íÿì

Â ñåðåäíüîìó ïî êðàїíàì ñâ³òî-
âîї ñï³ëüíîòè â ìåæàх 18 [8, ñ. 119]

Âèäàòêè зâåäåíîãî бюäæåòó 
íà îñâ³òó ó ÂÂП, %

П³äòðèìàííÿ òà ðîзâèòîê 
³íфðàñòðóêòóðè ³ êîíòèí-
ãåíòó â÷èòåë³â

Çà ñòàòòåю 61 Çàêîíó Уêðàїíè 
«Пðî îñâ³òó» – íå ìåíшå 10 % [9]

Ê³ëüê³ñòü íàñåëåííÿ íà îäèí 
ÂУÇ

Дîñòóïí³ñòü òà äîñòàò-
í³ñòü ф³íàíñóâàííÿ âèщîї 
îñâ³òè

У ñåðåäíüîìó íà îäèí ÂУÇ ïðè-
ïàäàє ó СШÀ äî 75000 íàñåëåí-
íÿ

[10, ñ. 134]

Ê³ëüê³ñòü ñòóäåíò³â íà 10000 
îñ³б íàñåëåííÿ

Îхîïëåííÿ íàñåëåííÿ âè-
щîю îñâ³òîю

У ðîзâèíåíèх êðàїíàх ñâ³òó 
411ñòóäåíò³â з ðîзðàхóíêó íà 
10000 îñ³б íàñåëåííÿ 

[11, ñ. 42]

Сï³ââ³äíîшåííÿ ñåðåäíüî-
ãî ìåäè÷íîãî ïåðñîíàëó ³ 
ë³êàð³â

Сâîє÷àñíà ðåàë³зàö³ÿ íà-
ñòàíîâ ë³êàðÿ

Çà äàíèìè ÂÎÎÇ, îïòèìàëüíå 
ñï³ââ³äíîшåííÿ – 4 [12, ñ. 8]

Пèòîìà âàãà âèäàòê³â íà 
îхîðîíó зäîðîâ'ÿ â зàãàëüí³é 
їх ñóì³

Ф³íàíñîâà ñïðîìîæí³ñòü 
íàö³îíàëüíîї ñèñòåìè îхî-
ðîíè зäîðîâ’ÿ

Пèòîìà âàãà âèäàòê³â íà îхîðî-
íó зäîðîâ'ÿ ó Í³ìå÷÷èí³ – 13% [13]

Сîö³àëüíèé 
ðîзâèòîê

Чàñòêà îïëàòè ïðàö³ ó ãðîшî-
âèх äîхîäàх íàñåëåííÿ (ÎП

ãä
)

Âèзíà÷àє ìàòåð³àëüíèé 
ð³âåíü æèòòÿ

Â ðîзâèíåíèх êðàїíàх íà зà-
ðîб³òíó ïëàòó ïðèïàäàє 60-65 % 
ãðîшîâèх äîхîä³â íàñåëåííÿ

[14, ñ. 54]

Сï³ââ³äíîшåííÿ ì³æ ЦÐС ³ 
СÌÇП

Пîâíîòà â³äòâîðåííÿ ðîбî-
÷îї ñèëè Çà ðîзðàхóíêàìè àâòîðà – 1,1

Êîåф³ö³єíò зàì³щåííÿ (â³ä-
íîшåííÿ ïåíñ³ї äî СÌÇП)

П³äòðèìàííÿ êóï³âåëüíîї 
ñïðîìîæíîñò³ ïåíñ³îíåð³â У Шâåö³ї òà Í³ìå÷÷èí³ – 65% [15]

Сïîæèâàííÿ ïðîäóêò³â хàð-
÷óâàííÿ зà âàãîю íà îñîбó 
зà ð³ê

Â³äòâîðåííÿ ïðàöåзäàòíîñ-
ò³ ³ ï³äòðèìàííÿ æèòòєä³-
ÿëüíîñò³

Ìåäè÷íà íîðìà ñïîæèâàííÿ ïðî-
äóêò³â хàð÷óâàííÿ íà îñîбó зà 
ð³ê – íå ìåíшå 968,2 êã

[16, ñ. 475]

Пèòîìà âàãà ïðîäóêö³ї 
òâàðèííîãî ïîхîäæåííÿ â 
ñòðóêòóð³ ñïîæèâàííÿ

П³äâèщåííÿ зàхèñíèх 
âëàñòèâîñòåé îðãàí³зìó, 
ïîêðàщåííÿ ïðîöåñ³â îб-
ì³íó, ñòàíó зäîðîâ’ÿ

Гðàíè÷íà íîðìà ÷àñòêè їæ³ òâà-
ðèííîãî ïîхîäæåííÿ – 55 % [17]

Çàãàëüíà æèòëîâà ïëîщà íà 
ìåшêàíöÿ Êîìфîðòí³ñòü ïðîæèâàííÿ

У Єâðîï³ íà êîæíîãî ìåшêàíöÿ 
â ñåðåäíüîìó ïðèïàäàє 30-45 ì2 

æèòëà íà îñîбó
[18, ñ. 223]

Îïòèìàëüíèé ð³âåíü зàéíÿ-
òîñò³ íàñåëåííÿ

Íàðîщóâàííÿ âëàñíîї äî-
хîäíîї бàзè У ðîзâèíåíèх êðàїíàх – 50,0 % [19; 20]
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äîñòàòíüî îхîïèòè ³íñòðóìåíòàëüíèìè зàñîбàìè 
íå б³ëüшå 7-11 êðèòåð³їâ [3, ñ. 280].

Пåðш зà âñå, äëÿ òî÷íîãî ³ ñêîîðäèíîâàíîãî 
ðóхó ñîö³àëüíîї ñèñòåìè äî ïðîãðàìíî âèзíà÷åíîї 
ìåòè зà ïåâíèìè ïîêàзíèêàìè òðåбà ïîðîзóì³òè 
ïðîöåñè, ÿê³ ðåàëüíî фîðìóюòü ñîö³àëüíó äèíàì³-
êó. ² â öüîìó êîíòåêñò³ òðåбà ïîïåðåä âñüîãî îð³єí-
òóâàòèñÿ íà зì³ñò ³ âзàєìîзâ’ÿзîê ì³æ òàêèìè ïî-
íÿòòÿìè ÿê «ñîö³àëüíå зðîñòàííÿ» ³ «ñîö³àëüíèé 
ðîзâèòîê».

Ìåòîäîëîã³ÿ äîñë³äæåííÿ ñîö³àëüíîãî зðîñ-
òàííÿ ìàє îхîïèòè â ïåðшó ÷åðãó ñèñòåìó фîð-
ìóâàííÿ â ëюäèí³ ÿêîñòåé, ÿê³ íàäàюòü їé зìîãó 
ðåàë³зóâàòè ñåбå â ñóñï³ëüñòâ³ ÷åðåз àêòèâíó ïðî-
äóêòèâíó ä³ÿëüí³ñòü. Пðèзíà÷åííÿì ñîö³àëüíîãî 
ðîзâèòêó є ïîñò³éíå ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ äîбðîбóòó 
íàñåëåííÿ, â зâ’ÿзêó з ÷èì â³í ñïðÿìîâàíèé ÿê 
íà îêðåìó ëюäèíó, òàê ³ íà б³ëüш шèðîêå êîëî 
ïðîöåñ³â ñóñï³ëüíîãî ñï³âæèòòÿ, ïåâí³ ñï³ëüíîòè 
òà ñóñï³ëüñòâî â ö³ëîìó. Çà зàãàëüíèìè ï³äхîäàìè 
äîбðîбóò ³äåíòèф³êóєòüñÿ з³ ñòóïåíåì зàäîâîëåííÿ 
ïîòðåб ëюäèíè â íåîбх³äíèх їé ìàòåð³àëüíèх ³ äó-
хîâíèх бëàãàх.

Â³äîìî, щî фàêòîëîã³÷íà ñóòí³ñòü ñîö³àëüíèх 
ïðîöåñ³â â³äòâîðюєòüñÿ íå â ³íфîðìàö³ї ïðî íèх 
âзàãàë³, à ó â³äïîâ³äíèх ïèòàííю ðîзãëÿäó ïî-
êàзíèêàх àбî «…äàíèх ïðî äîñÿãíåííÿ â ÷îìó-
íåбóäü…» [4, ñ. 1024]. Â³äïîâ³äíî äî ³íфîðìàö³ї 
îðãàí³â ñòàòèñòèêè ó фîðìàх äåðæàâíîї ñòàòèñ-
òè÷íîї зâ³òíîñò³ óòðèìóєòüñÿ 106 645 ò³ëüêè ñîö³-
àëüíèх ïîêàзíèê³â. Яêщî бóòè б³ëüш òî÷íèì, щî 
öå ïðèбëèзíî ïîëîâèíà âñ³х íàÿâíèх ïîêàзíèê³â ó 
фîðìàх зâ³òíîñò³ [5, ñ. 20].

Сïðàâà ó òîìó, щî íàÿâí³ñòü îäíèх ëèшå ïîêàз-
íèê³â ð³зíîãî хàðàêòåðó ³ âåêòîðíîãî ñïðÿìóâàííÿ, 
äîзâîëÿє êâàë³ф³êóâàòè їх зì³íè â êàòåãîð³ÿх «êðà-
щå» àбî «ã³ðшå», «зð³ñ» àбî «зìåíшèâñÿ», «ïðî-
ãðåñ» àбî «ðåöåñ³ÿ» ³ ò³ëüêè. Â öüîìó êîíòåêñò³ 
ëîã³÷íî ïðèхîäèìî äî âèñíîâêó, зà ÿêèì ð³шåííÿ 
щîäî зì³íè ñîö³àëüíîãî ïîêàзíèêà ìàє ïðèéìàòè-
ñÿ âèêëю÷íî íà ï³äñòàâ³ äîñòàòíüî êâàë³ф³êàö³éíî-
ãî éîãî îö³íюâàííÿ. Яêщî ñë³äóâàòè âèзíà÷åííÿì 
зì³ñòó îö³íюâàííÿ, ÿê³ ñòàëè ìàéæå àêñ³îìàòè÷íè-
ìè, òî âîíî зä³éñíюєòüñÿ ïî â³äíîшåííю äî òîãî ÷è 
³íшîãî ïîêàзíèêà ÿê ïîð³âíÿííÿ éîãî åìï³ðè÷íîãî 
зíà÷åííÿ з бàзîю îö³íêè [6, ñ. 146].

Ґðóíòóю÷èñü íà ñóòíîñò³ ïîíÿòü «ïîêàзíèê» ³ 
«бàзà îö³íюâàííÿ» íàìè âèä³ëåíî ïî 7 ïîêàзíè-
ê³â òà â³äïîâ³äí³ їì åòàëîíí³ зíà÷åííÿ äëÿ îïèñó 
ñòàíó òà зì³í â бëîêàх «ñîö³àëüíîãî зðîñòàííÿ» òà 
«ñîö³àëüíîãî ðîзâèòêó». Âîíè зâåäåí³ ó òàбë. 1.

Íà íàш ïîãëÿä, ñèòóàö³ю з ñîö³àëüíîю äèíà-
ì³êîю ìîæíà ðîзãëÿäàòè ÿê â ñòàòèö³ (ñòàí íà 
êîíêðåòíó äàòó), òàê ³ â äèíàì³ö³ (зì³íà ñòàí³â ó 
÷àñîâîìó ïîð³âíÿíí³). Àëå öå ìîæëèâî ëèшå ïî-
òåíö³éíî. Сïðàâà ó òîìó, щî ò³ ïîêàзíèêè, ÿê³ 
ïðîïîíóюòüñÿ ó òàбë. 1 äëÿ ä³àãíîñòèêè ñîö³àëü-
íèх зì³í â àñïåêòàх зðîñòàííÿ ³ ðîзâèòêó, ìàюòü 
ð³зí³ âèì³ðíèêè – íàòóðàëüí³, âàðò³ñí³, â³äíîñí³ 
зà â³äñîòêàìè, бåзðîзì³ðí³. Пðèзâåñòè їх äî îäíî-
ãî âèì³ðíèêà зà ³ñíóю÷îю ñòàòèñòè÷íîю зâ³òí³ñòю 
íåìîæëèâî. Âîäíî÷àñ ³ñíóє äîñòàòíüî ðîзðîбîê, 
ÿê³ äîзâîëÿюòü зàбåзïå÷èòè àíàë³òèêó ñîö³àëüíèх 
зì³í îäíîâèì³ðíîю ³íфîðìàö³єю ÷åðåз òàêèé ³í-
ñòðóìåíòàëüíèé зàñ³б, ÿê ñòàíäàðòèзàö³ÿ.

Çì³ñò ñòàíäàðòèзàö³ї зâîäèòüñÿ äî âèзíà÷åííÿ 
бåзðîзì³ðíîãî ïîêàзíèêà Пñ
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,                       (1)

äå Пi(t) – фàêòè÷íå зíà÷åííÿ i-ãî ïîêàзíèêà â 
t-é ïåð³îä ÷àñó;

ПЕ(t) –åòàëîííå зíà÷åííÿ i-ãî ïîêàзíèêà íà 
êîíêðåòíèé t-é ïåð³îä ÷àñó.

Îñê³ëüêè ïîêàзíèêè ìàюòü ì³í³ìàêñíèé хà-
ðàêòåð, òîбòî â îäíîìó âèïàäêó фàêòè÷íèé ïîêàз-
íèê ñòîñîâíî åòàëîíó ì³í³ì³зóєòüñÿ, à â ³íшîìó –  
ìàêñèì³зóєòüñÿ, ïðè ðîзðàхóíêàх ïî фîðìóë³ (1) 
ìàє зì³íюâàòèñÿ ïîзèö³ÿ åòàëîíó з³ зíàìåííèêà 
íà ÷èñåëüíèê.

Íà ï³äñòàâ³ ñóêóïíîñò³ ñòàíäàðòèзîâàíèх ïî-
êàзíèê³â ò³єї ÷è ³íшîї ñêëàäîâîї ñîö³àëüíîї äèíà-
ì³êè âèх³ä íà óзàãàëüíюю÷ó îö³íêó зä³éñíюâàâñÿ 
шëÿхîì âèзíà÷åííÿ їх ñåðåäíüîàðèфìåòè÷íîãî 
зíà÷åííÿ, à ñàìå:

)(
)(
tП
tПП

Е

ii
С =

 

n

П
I

n

i

i
C

j
CK

∑
== 1

 

n

I
I

n

j

j
CK

СK

∑
== 1

 

, i = 1, n,               (2)

äå n – ê³ëüê³ñòü ñòàíäàðòèзîâàíèх ïîêàзíèê³â 
зà ñêëàäîâîю ñîö³àëüíîї äèíàì³êè.

Çà òàêèì æå ñïîñîбîì ìàє âèзíà÷àòèñÿ é зà-
ãàëüíèé, àбî ³íòåãðàëüíèé, ³íäèêàòîð ñîö³àëüíîї 
äèíàì³êè êðàїíè (ðåã³îíó):
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, j = 1, 2,             (3)

äå j – ê³ëüê³ñòü ñêëàäîâèх ñîö³àëüíîї äèíàì³êè.
Ðåзóëüòàòè ðîзðàхóíêó зì³í ñòàí³â ñêëàäîâèх 

ñîö³àëüíîї äèíàì³êè ³ її бåзïîñåðåäíüî âïðîäîâæ 
1990-2012 ðð. ïðèâåäåí³ íà ðèñ. 1.
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Ðèñ. 1. Çì³íè ñîö³àëüíîї äèíàì³êè òà її ñêëàäîâèõ  
ó 1990-2012 ðð. ç â³äòâîðåííÿì òðåíä³â

Сêëàäåíî ³ ðîçðàхîâàíî àâòîðîм çà äàíèмè [20]

Çã³äíî з äàíèìè ðèñ. 1, ñîö³àëüíà äèíàì³êà зà-
ãàëîì íàбóëà ïåðìàíåíòíîї òåíäåíö³ї ñïàäó. Îñíî-
âíèì ÷èííèêîì її óòðèìàííÿ â ïëîщèí³ ðåöåñ³ї є 
íåãàòèâíà äèíàì³êà ñîö³àëüíîãî ðîзâèòêó. Âñ³ зà-
хîäè â êîíòåêñò³ ñîö³àëüíîї ïîë³òèêè ñïðÿìîâàí³ 
íà ï³äòðèìàííÿ ñîö³àëüíîãî зðîñòàííÿ.

Пðè öüîìó âî÷åâèäü ïîñòàє âèñíîâîê â³äíîñíî 
ñîö³àëüíèх зì³í, щî їх â³äñë³äêîâóâàííÿ зà ñòàí-
äàðòèзîâàíèìè ïîêàзíèêàìè àбî ³íфîðìóє ïðî 
ñêëàäåí³ òåíäåíö³ї. Ðåàëüíî æ зðîзóì³òè, ÿê â³-
äîбðàæàюòüñÿ óïðàâë³íñüê³ ð³шåííÿ â ñîö³àëüíèх 
зì³íàх, íåìîæëèâî.

Òîìó íàшà ïîзèö³ÿ щîäî ïîë³ïшåííÿ óïðàâ-
ë³íñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ïîëÿãàє íå ò³ëüêè â îбґðóíòó-
âàíí³ ³íфîðìàö³éíîãî ïîëÿ ñòàòèñòè÷íîї зâ³òíîñò³ 
é îòðèìàíí³ íà éîãî îñíîâ³ ëîêàëüíèх Пñ

i ³ óзà-
ãàëüíюю÷èх IСК

j òà IСК ïîêàзíèê³â, à é íàñè÷åíí³ 
ñèñòåìè êîîðäèíàò ñîö³àë³зàö³éíèх зì³í шêàëîю 
ïîшóêó ³ñòèíè.

Âèх³äíå зíà÷åííÿ êîæíîãî ³з ïîêàзíèê³â зì³íю-
єòüñÿ â ä³àïàзîí³ â³ä 0 äî 1. Îðãàí³÷íå ïîєäíàííÿ 
ðîзðàхóíêîâèх ïàðàìåòð³â äëÿ îö³íêè ñîö³àëüíèх 
зì³í зà îêðåìîю ñêëàäîâîю, à òàêîæ â êîìïëåêñ³ òà 
â ð³зíèх êîìб³íàö³ÿх ÿêðàз ³ є òîю ìåòîäîëîã³÷íîю 
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îñíîâîю, ÿêà äîзâîëÿє âèîêðåìèòè êâàë³ф³êàö³éí³ 
зîíè зàбåзïå÷åííÿ óïðàâë³ííÿì ñîö³àëüíîї äèíàì³-
êè. Є âñ³ ï³äñòàâè òðàêòóâàòè зíàхîäæåííÿ ³íäèêà-
òîð³â ó ä³àïàзîí³ â³ä 0 äî 0,250 ÿê íåзàбåзïå÷åííÿ 
ñîö³àëüíîї äèíàì³êè ðåãóëÿòîðíèì âïëèâîì; â ä³à-
ïàзîí³ â³ä 0,251 äî 0,5 – ÿê фðàãìåíòàðíå âòðó÷àí-
íÿ â ïðîöåñè ñîö³àëüíîї äèíàì³êè; â ³íòåðâàë³ â³ä  
0,501 äî 0,75 – ÿê ñåðåäí³é ð³âåíü êîðåãóâàííÿ ñî-
ö³àëüíèх зì³í бåз фîðìóâàííÿ êîìïëåêñíîї îö³íêè ³ 
â ä³àïàзîí³ â³ä 0,751 äî 1 – ÿê ñèñòåìíå óïðàâë³ííÿ.

Åêñïë³êàö³ÿ äèíàì³êè ïîêàзíèê³â ñîö³àëüíèх 
зì³í, ðåïðåзåíòîâàíèх íà ðèñ. 1, äîзâîëÿє ñòâåð-
äæóâàòè, щî зàãàëîì ïèòàííÿ óïðàâë³ííÿ ñîö³-
àëüíîю äèíàì³êîю зä³éñíюєòüñÿ бåз óзàãàëüíåíü 
òîбòî зà îêðåìèìè íàïðÿìêàìè â ñèëó â³äñóòíîñò³ 
â³äïîâ³äíèх íàóêîâî-ìåòîäè÷íèх îñíîâ. 

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Âïðîâàäæåííÿ â ïðàê-
òèêó àíàë³òèêî-óïðàâë³íñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ðîзðî-

бëåíèх ìåòîäîëîã³÷íèх îñíîâ âîäíî÷àñ íå ë³êâ³-
äóє âñ³ íåãàðàзäè ³ íå íàäàñòü ñîö³àëüíèì зì³íàì 
÷³òêî ñïðÿìîâàíîãî хàðàêòåðó. Ìîâà ìîæå éòè 
ïðî â³äêðèòòÿ íèìè íîâèх ³íñòðóìåíòàëüíî-îð-
ãàí³зàö³éíèх ìîæëèâîñòåé äî ïðèéíÿòòÿ збàëàí-
ñîâàíèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü. Їх ïîòåíö³ї äî 
зàбåзïå÷åííÿ ñâîє÷àñíèх óïðàâë³íñüêèх ä³é зà 
ïîêàзíèêàìè, щî íàäàюòü ñèãíàëè ïðî â³äêî÷ó-
âàííÿ äî íåïðèéíÿòíîї зîíè, ñïðèÿòèìóòü ï³äâè-
щåííю ðåзóëüòàòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíîю 
äèíàì³êîю.

Ç òî÷êè зîðó íîâîї ïàðàäèãìè зä³éñíåííÿ ìî-
í³òîðèíãó ³ îö³íêè ñîö³àëüíîї äèíàì³êè ðåã³îíó, 
ÿêà зîð³єíòîâóє é âðàхîâóє íåзбàëàíñîâàí³ ñîö³-
àëüí³ зì³íè, ñë³ä ïðîäîâæèòè àïðîбàö³ю її îñíî-
âíèх ïîëîæåíü ³ ðåàë³зóâàòè ïîòåíö³éí³ зä³бíîñò³ 
ïîєäíàííÿ ñóòî àíàë³òè÷íèх ñïðîìîæíîñòåé òà 
óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü.
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Îбîñíîâàíà êîíöåïöèÿ óïðàâëåíèÿ ñîöèàëüíîé äèíàìèêîé ñ èзëîæåíèåì ìåòîäè÷åñêîãî, èíñòðóìåíòàëü-
íîãî è èíфîðìàöèîííîãî îбåñïå÷åíèÿ åå îöåíèâàíèÿ ïî ñòåïåíè óïðàâëåí÷åñêîãî âëèÿíèÿ. Àíàëèз ñòà-
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У ñòàòò³ ðîзãëÿíóòî ðîëü íåбàíê³âñüêèх ф³íàíñîâî-êðåäèòíèх óñòàíîâ ó ñфåð³ ìîб³ë³зàö³ї зàîщàäæåíü 
äîìîãîñïîäàðñòâ. Пðîâåäåíèé àíàë³з ä³ÿëüíîñò³ íåбàíê³âñüêèх ф³íàíñîâî-êðåäèòíèх óñòàíîâ. Âèÿâëåíà 
÷àñòêà òðàíñфîðìîâàíèх ðåñóðñ³â äîìîãîñïîäàðñòâ â ³íâåñòèö³ї ïî êîæíîìó з ³íñòèòóò³â.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: зàîщàäæåííÿ, äîìîãîñïîäàðñòâî, ³íâåñòèö³ї, íåбàíê³âñüê³ ф³íàíñîâî-êðåäèòí³ óñòàíîâè, 
³íâåñòèö³éí³ ðåñóðñè, òðàíñфîðìàö³ÿ зàîщàäæåíü äîìîãîñïîäàðñòâ, ф³íàíñîâ³ ïîñåðåäíèêè.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îäíèì ³з êëю÷îâèх ïè-
òàíü, ÿêå íåîбх³äíî âèð³шèòè äëÿ ïîбóäîâè åфåê-
òèâíîї òà ñòàëîї åêîíîì³êè є зàбåзïå÷åííÿ íàö³-
îíàëüíîї åêîíîì³êè ³íâåñòèö³éíèìè ðåñóðñàìè, 
àäæå ñòàб³ëüíå зðîñòàííÿ åêîíîì³êè íåìîæëèâå 
бåз зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â. Дîòðèìàí-
íÿ âèìîãè íàö³îíàëüíîї åêîíîì³÷íîї бåзïåêè, з 
îäíîãî бîêó, ³ ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ñèñòåì-
íîї ñòðóêòóðè åêîíîì³êè – з ³íшîãî, îбóìîâëююòü 
ïð³îðèòåòí³ñòü âèêîðèñòàííÿ íåñïîæèòîї ÷àñòèíè 
äîхîäó íàö³îíàëüíèх åêîíîì³÷íèх ñóб’єêò³â ÿê 
ðåñóðñíîї îñíîâè ³íâåñòóâàííÿ â åêîíîì³êó êðàї-
íè. Âàæëèâèì є âèêîðèñòàííÿ ñàìå âíóòð³шíüîãî 
ïîòåíö³àëó êðàїíè ó ñфåð³ àêóìóëÿö³ї â³ëüíèх ф³-
íàíñîâèх ðåñóðñ³â. Çàîщàäæåííÿ äîìîãîñïîäàðñòâ 
є òèì ïð³îðèòåòíèì äæåðåëîì âíóòð³шí³х ³íâåñ-
òèö³é, ÿêå íåïîâíîю ì³ðîю âèêîðèñòîâóєòüñÿ òà є 
ïåðñïåêòèâíèì ³ àêòóàëüíèì.

Â Уêðàїí³ íàÿâíèé зíà÷íèé íåðåàë³зîâàíèé ïî-
òåíö³àë ф³зè÷íèх îñ³б. Â óìîâàх ãîñòðîãî äåф³öè-
òó ³íâåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â зàëó÷åííÿ зàîщàäæåíü 
ö³єї êàòåãîð³ї ïîзè÷àëüíèê³â ó íàö³îíàëüíó åêîíî-
ì³êó íàбóâàє îñîбëèâîãî зíà÷åí-íÿ äëÿ àêòèâ³зàö³ї 
³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó êðàїíè. Àêòóàëüí³ñòü ö³єї 
ïðîбëåìè ïîñèëюєòüñÿ щå é òèì, щî зîâí³шí³ зà-
ïîзè÷åííÿ íà ñâ³òîâèх ф³íàíñîâèх ðèíêàх зб³ëü-
шóюòü âàëîâèé зîâí³шí³é бîðã êðàїíè, ïîñèëююòü 
зàëåæí³ñòü â³ò÷èзíÿíîãî ф³íàíñîâîãî ñåêòîðà â³ä 
зì³í ó êîí’юíêòóð³ ñâ³òîâèх ф³íàíñîâèх ðèíê³â.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Пðî-
бëåìó зàîщàäæåíü òà їхíüîãî зâ’ÿзêó з ³íâåñòè-
ö³ÿìè âñåб³÷íî äîñë³äæóâàëè êëàñèêè åêîíîì³÷-
íîãî â÷åííÿ Ê. Ìàðêñ, П. Ìàðшàëë, Дæ. Ì³ëü, 
À. Сì³ò, У. Шàðï òà ³í. Çíà÷íèé âíåñîê ó òåîð³ю 
зàîщàäæåíü зðîбèâ Дæ. Êåéíñ. Сåðåä ñó÷àñíèх 
åêîíîì³ñò³â êðàїí Çàхîäó зàîщàäæåííÿ äîñë³äæó-
âàëè Ф. Ìîä³ëüÿí³, Ф. Ìèшê³í, П. Сàìóåëüñîí, 
Ì. Фð³äìåí òà ³íш³.

Пðåäñòàâíèêè óêðàїíñüêîї åêîíîì³÷íîї íàóêè 
òàêîæ ïðèä³ëÿюòü óâàãó äîñë³äæåííю ðîë³ íà-
ö³îíàëüíèх (ó ò.÷. é зàîщàäæåíü íàñåëåííÿ) зà-
îщàäæåíü ÿê ³íâåñòèö³éíîãî ðåñóðñó äëÿ åêîíî-
ì³÷íîãî ðîзâèòêó. Çà îñòàíí³é ïåð³îä öå ïèòàííÿ 
â³äîбðàæåíî â бàãàòüîх ïóбë³êàö³ÿх òàêèх â³ò÷èз-
íÿíèх íàóêîâö³â: Ì. Àëåêñєєíêà, 3. Âàòàìàíюêà, 
Â. Çèìîâöÿ, Б. Êâàñíюêà, Ò. Ê³зèìè, Â. Êîðíєєâà, 
Â. Ì³щåíêà, Ì. Сàâëóêà òà ³íшèх.

Â³ääàю÷è íàëåæíå íàóêîâèì íàïðàöюâàííÿì 
â³ò÷èзíÿíèх òà зàðóб³æíèх â÷åíèх з ö³єї ïðîбëå-
ìàòèêè, âîäíî÷àñ ³ñíóє ïîòðåбà â її ïîäàëüшîìó 
äîñë³äæåíí³. Цå îбóìîâëåíî íåäîñòàòí³ì ð³âíåì 
ðîзðîбêè зàñîб³â àêóìóëÿö³ї зàëó÷åííÿ зàîщà-
äæåíü äîìîãîñïîäàðñòâ â óìîâàх íåñòàб³ëüíîñò³ 
åêîíîì³êè òà âòðàòîю äîâ³ðè îñíîâíîї ÷àñòèíè íà-
ñåëåííÿ êðàїíè äî ф³íàíñîâèх ïîñåðåäíèê³â.

Ìåòîþ ñòàòò³ є ïîäàëüшèé ðîзâèòîê òåîðåòèêî-
ìåòîäè÷íèх зàñàä ³ ïðàêòè÷íèх ïðîïîзèö³é щîäî 
òðàíñфîðìàö³ї зàîщàäæåíü äîìîãîñïîäàðñòâ â ³í-
âåñòèö³éíèé ðåñóðñ ÷åðåз ñèñòåìó íåбàíê³âñüêîãî 
ïîñåðåäíèöòâà, ÿêèé âèñòóïàє îäíèì з ãîëîâíèх 
³íñòðóìåíò³â åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ â êðàїí³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Узàãàëüíåííÿ зà-
ðóб³æíîãî äîñâ³äó з ïèòàíü ðîë³ íåбàíê³âñüêèх 
ф³íàíñîâèх ³íñòèòóò³â â åêîíîì³÷íîìó ðîзâèòêó 
ñâ³ä÷èòü ïðî òå, щî ö³ ³íñòèòóòè є îñíîâíèìè 
ñóб’єêòàìè ðèíêó ö³ííèх ïàïåð³â, ÷åðåз ÿêèх зà-
бåзïå÷óєòüñÿ ó÷àñòü äð³бíèх ³íâåñòîð³â ó ïðîöåñ³ 
³íâåñòóâàííÿ [1]. Åêîíîì³÷íå ïðèзíà÷åííÿ íåбàí-
ê³âñüêèх ф³íàíñîâèх ³íñòèòóò³â ïîëÿãàє ó зàбåзïå-
÷åíí³ бàзîâèì ñóб’єêòàì ф³íàíñîâîãî ðèíêó ìàê-
ñèìàëüíî ñïðèÿòëèâèх óìîâ äëÿ їхíüîї óñï³шíîї 
ä³ÿëüíîñò³. Âîíè фóíêö³îíóюòü ó ïîð³âíÿíî âóзü-
êèх ñåêòîðàх ðèíêó, äå ïîòð³бí³ ñïåö³àëüí³ зíà-
ííÿ, òåхí³÷í³ зàñîбè òà ïðèéîìè.

Îäíèì з ï³äâèä³â ³íâåñòèö³éíèх íåбàíê³âñüêèх 
ф³íàíñîâèх ³íñòèòóò³â є êðåäèòí³ ñï³ëêè, ÿê³ 
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SCIENTIFIC BASIS FOR EVALUATION AND MANAGEMENT OF SOCIAL DYNAMICS

Summary
Justified by the concept of social dynamics management outlining the methodological, instrumental and 
informational support its evaluation of the degree of managerial influence. The statistical analysis shows 
that the question of management of social dynamics passes without generalizations, that is, in some areas due 
to the lack of relevant scientific and methodological foundations. Developed theoretical and methodological 
framework for the assessment of social dynamics and software on this basis-managed, sustainable, civilized 
social movement with the provision for the control system necessary methodological and information support.
Key words: social change, management, concept, evaluation, the scientific basis.
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фóíêö³îíóюòü íà êîîïåðàòèâíèх зàñàäàх ³ ñïåö³-
àë³зóюòüñÿ íà âзàєìíîìó êðåäèòóâàíí³ ñâîїх ÷ëå-
í³â. Їхíÿ ðåñóðñíà бàзà фîðìóєòüñÿ зà ðàхóíîê 
âñòóïíèх òà îбîâ’ÿзêîâèх ïàéîâèх âíåñê³â, âêëà-
ä³â ÷ëåí³â ñï³ëîê íà äåïîзèòí³ ðàхóíêè òà бàí-
ê³âñüêèх ïîзè÷îê. Ìîб³ë³зîâàí³ êîшòè êðåäèòí³ 
ñï³ëêè ðîзì³щóюòü ïåðåäóñ³ì ó êîðîòêî-òà ñåðåä-
íüîñòðîêîâ³ ïîзè÷êè ñâîїì ÷ëåíàì ï³ä ïðîöåíòè, 
ÿê³ є âèщèìè â³ä бàíê³âñüêèх. Òèì÷àñîâî â³ëüí³ 
êîшòè ³íâåñòóюòü ó êàзíà÷åéñüê³ зîбîâ’ÿзàííÿ, 
äåðæàâí³ òà ìóí³öèïàëüí³ îбë³ãàö³ї, à òàêîæ äå-
ïîíóюòü. Гîëîâíà â³äì³íí³ñòü êðåäèòíèх ñï³ëîê 
â³ä ³íшèх ф³íàíñîâèх óñòàíîâ ïîëÿãàє â òîìó, щî 
ïåðш³ зä³éñíююòü îïåðàö³ї ïðàêòè÷íî ò³ëüêè äëÿ 
ñâîїх ÷ëåí³â ³ ìàюòü ñòàòóñ íåêîìåðö³éíèх ãðî-
ìàäñüêèх îðãàí³зàö³é. Ìåòà ä³ÿëüíîñò³ êðåäèòíèх 
ñï³ëîê – íå îòðèìàííÿ ïðèбóòêó, à íàäàííÿ ð³зíèх 
ф³íàíñîâèх ïîñëóã ñâîїì ÷ëåíàì, ÿê³ âîäíî÷àñ є 
їхí³ìè âëàñíèêàìè ³ êë³єíòàìè, òîìó ïåðш³ ìàюòü 
зìîãó ïîєäíàòè ³íòåðåñè ³ âëàñíèê³â, ³ êë³єíò³â. 
Ф³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ðåàëüíîãî 
ñåêòîðà åêîíîì³êè â³äбóâàєòüñÿ äâîìà êàíàëàìè: 
ïðÿìèì – ÷åðåз ïðèäбàííÿ êîðïîðàòèâíèх îбë³-
ãàö³é òà íåïðÿìèì – ÷åðåз âêëàäåííÿ äåïîзèò³â ³ 
³íâåñòóâàííÿ ÷åðåз бàíê³âñüêó ñфåðó. У òàбëèö³ 1 
íàâîäèòüñÿ ðåзóëüòàòèâí³ñòü òðàíñфîðìàö³ї ðåñóð-
ñ³â äîìîãîñïîäàðñòâ ÷åðåз êðåäèòí³ ñï³ëêè.

Сòàíîì íà 30.09.2012 ó ïîð³âíÿíí³ з àíàëîã³÷-
íîю äàòîю 2011 ð. âíåñêè (âêëàäè) ÷ëåí³â êðåäèò-
íèх ñï³ëîê íà äåïîзèòí³ ðàхóíêè зб³ëüшèëèñÿ íà 
6,8% (äî 1285,6 ìëí ãðí); êðåäèòè, íàäàí³ ÷ëå-
íàì êðåäèòíèх ñï³ëîê, зб³ëüшèëèñÿ íà 13,1% (äî 
2581,9 ìëí ãðí).

У ñòðóêòóð³ äåïîзèòíîãî ïîðòфåëÿ êðåäèòíèх 
ñï³ëîê íàéб³ëüшó ÷àñòêó ìàюòü âíåñêè ñòðîêîì 
ïîíàä 12 ì³ñÿö³â, ÿê³ ñòàíîâëÿòü 35,6% òà âíåñêè 
ñòðîêîì â³ä 3 äî 12 ì³ñÿö³â, щî ñòàíîâëÿòü 34,2% 
â³ä зàãàëüíîãî ïîðòфåëÿ.

Òàбëèöÿ 1
Òðàíñфîðìàö³ÿ ðåñóðñ³â äîìîãîñïîäàðñòâ 

â ³íâåñòèö³ї* ÷åðåç êðåäèòí³ ñï³ëêè

Ð³ê

Âíåñêè 
äîìîãîñ-
ïîäàðñòâ, 
ìëí ãðí

Êðåäèòí³ äîãîâîðè 
äîìîãîñïîäàðñòâ

×àñòêà òðàíñ-
фîðìîâàíèõ 

ðåñóðñ³â 
äîìîãîñïî-
äàðñòâ â ³í-
âåñòèö³ї, %

óñüîãî, 
ìëí ãðí

ó ò.÷. â ³í-
âåñòèö³éíó 
ä³ÿëüí³ñòü, 
ìëí ãðí

2009 2 959,3 3 909,1 1485,5 50,2

2010 1 945,0 3 349,5 1272,8 65,4

2011 1 574,6 2 319,2 834,9 53,0

2012 1 750,7 2 665,7 959,7 54,8

Джåðåëî: ðîçðàхîâàíî àâòîðîм çà мàòåð³àëàмè: «Пîð³â-
íяííя îñíîâíèх ïîêàçíèê³â êðåäèòíèх ñï³ëîê Уêðàїíè òà 
КС-чëåí³â ВАКС çà 2012 ð³ê» / Вñåóêðàїíñüêà àñîц³àц³я 
êðåäèòíèх ñï³ëîê [Еëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Рåжèм äî-
ñòóïó : <http://www.vaks.org.ua/images/finanalityka_vaks/
Analityka_porivnyannya_1_pivricha-VAKS.pdf>

²ñòîòíó ÷àñòêó â 25,0% ñòàíîâëÿòü âíåñêè ñòðî-
êîì ïîíàä 12 ì³ñÿö³â з ïîãàшåííÿì ó ïîòî÷íîìó 
ðîö³. Âíåñêè äî зàïèòàííÿ òà âíåñêè ñòðîêîì äî 3 
ì³ñÿö³â ñòàíîâëÿòü ïî 2,6% â³äïîâ³äíî. У ñòðóê-
òóðàх êðåäèòíîãî òà äåïîзèòíîãî ïîðòфåë³â êðå-
äèòíèх ñï³ëîê íàéб³ëüш³ ÷àñòêè ïðèïàäàюòü íà 
êðåäèòè òà äåïîзèòè ñòðîêîì ïîíàä 12 ì³ñÿö³â òà 
â³ä 3 äî 12 ì³ñÿö³â [2].

Цåé íåïðÿìèé êàíàë ³íâåñòóâàííÿ ìîæå фóíê-
ö³îíóâàòè ó ðàз³ ñïðÿìóâàííÿ ðåñóðñ³â äî äîìî-
ãîñïîäàðñòâ, ÿê³ зä³éñíююòü ï³äïðèєìíèöüêó 
ä³ÿëüí³ñòü, зîêðåìà є ф³зè÷íèìè îñîбàìè-ï³äïðè-
єìöÿìè, ñàìîзàéíÿòèìè îñîбàìè òà íå âèêîðèñ-

òîâóюòü ðåñóðñè äëÿ ïðèäбàííÿ ïðåäìåò³â ñïî-
æèâàííÿ. Çâàæàю÷è íà îñîбëèâ³ñòü ä³ÿëüíîñò³ 
êðåäèòíèх ñï³ëîê íà ³íâåñòóâàííÿ ñïðÿìîâóєòüñÿ 
ìåíшå 36%, íàéб³ëüш ïîïóëÿðíèìè íà ðèíêó є 
êðåäèòè, íàäàí³ íà ñïîæèâ÷³ ïîòðåбè, à ñàìå: ïðè-
äбàííÿ òåхí³êè äëÿ äîìó, îïëàòó íàâ÷àííÿ, ë³-
êóâàííÿ é ³íш³ ñîö³àëüí³ ïîòðåбè. Чàñòêà òàêèх 
êðåäèò³â ñÿãàє ïîíàä 64% [3]. Пðè öüîìó â зà-
ãàëüíîìó îбñÿз³ âèäàíèх êðåäèò³â êðåäèòóâàííÿ 
âåäåííÿ ñåëÿíñüêèх òà фåðìåðñüêèх ãîñïîäàðñòâ, 
ìàє íåзíà÷íó ÷àñòêó [4]. Îäíèì з âèä³â êðåäèòó-
âàííÿ є àãðîêðåäèòóâàííÿ ÿê îðãàí³зàö³ÿ ìåðå-
æ³ ñ³ëüñüêîãî êðåäèòóâàííÿ, êîíñóëüòóâàííÿ òà 
³íфîðìàö³éíå îбñëóãîâóâàííÿ ìåшêàíö³â ñåëà, 
êðåäèòóâàííÿ ³íфðàñòðóêòóðè îбñëóãîâóâàííÿ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîбíèöòâà, зàбåзïå÷åí-
íÿ ðîñòó àãðîòåхíîëîã³é шëÿхîì ï³äòðèìêè òà 
ðîзâèòêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ³íфðàñòðóêòóðè, 
ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ ³ îб-
ñëóãîâóâàííÿ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ. Çà ö³ëüîâèì 
ïðèзíà÷åííÿì àãðîêðåäèòè зä³éñíююòüñÿ äëÿ: 
ïðèäбàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї òåхí³êè, îбëàä-
íàííÿ òà óñòàòêóâàííÿ òà ââåäåííÿ їх â åêñïëó-
àòàö³ю; ïðèäбàííÿ àбî ïîбóäîâà бóä³âåëü òà/àбî 
ñïîðóä äëÿ âèðîбíèöòâà, ïåðåðîбêè, збåð³ãàííÿ 
òà ðåàë³зàö³ї íàäëèшê³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї 
ïðîäóêö³ї; ðåìîíò òà ìîäåðí³зàö³ÿ ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêîї òåхí³êè, îбëàäíàííÿ òà óñòàòêóâàííÿ; 
ðåìîíò òà ìîäåðí³зàö³ÿ бóä³âåëü òà/àбî ñïîðóä; 
â òîìó ÷èñë³ íà åíåðãîзбåð³ãàю÷³ ö³ë³; ïðèäбàííÿ 
зàñîб³â зàхèñòó ðîñëèí, íàñ³ííÿ òà ñàä³âíîãî ìà-
òåð³àëó, ì³íåðàëüíèх äîбðèâ, ïàëüíî-ìàñòèëüíèх 
ìàòåð³àë³â òà ³í. ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íèх ðåñóðñ³â; 
ïðèäбàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх òâàðèí; ïðè-
äбàííÿ êîðì³â òà ³íшèх ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íèх 
ðåñóðñ³â äëÿ òâàðèí; îïëàòà ïîñëóã, ïîâ’ÿзàíèх ³з 
âèðîбíèöòâîì, ïåðåðîбêîю, збåð³ãàííÿì òà ðåàë³-
зàö³єю íàäëèшê³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóê-
ö³ї; ³íш³ ïîòðåбè, ïîâ’ÿзàí³ з âåäåííÿì îñîбèñòîãî 
ñåëÿíñüêîãî ÷è фåðìåðñüêîãî ãîñïîäàðñòâà.

Пðè Íàö³îíàëüí³é àñîö³àö³ї êðåäèòíèх ñï³ëîê 
Уêðàїíè зà ï³äòðèìêè ïðîåêòó USAID Àãðî²íâåñò 
ñòâîðåíà Ðîбî÷à ãðóïà з ïèòàíü àãðîêðåäèòóâàí-
íÿ, â ÿêó âхîäèòü 28 êðåäèòíèх ñï³ëîê з ð³зíèх 
îбëàñòåé Уêðàїíè, ÿê³ ñïåö³àë³зóюòüñÿ íà îбñëóãî-
âóâàíí³ ìàëèх òà ñåðåäí³х ñ³ëüãîñïâèðîбíèê³â. Çà 
9 ì³ñÿö³â 2012 ð. íèìè бóëî âèäàíî 2244 êðåäèò³â 
íà ñóìó 19,4 ìëí ãðí íà ðîзâèòîê фåðìåðñüêèх òà 
îñîбèñòèх ñåëÿíñüêèх ãîñïîäàðñòâ.

Пðîòå òàêà фîðìà ³íâåñòóâàííÿ зàîщàäæåíü 
äîìîãîñïîäàðñòâ є íåäîñòàòíüî åфåêòèâíîю. Пî-
êàзíèê ÷àñòêè òðàíñфîðìîâàíèх ðåñóðñ³â äîìî-
ãîñïîäàðñòâ â ³íâåñòèö³ї ìàéæå óäâ³÷³ ìåíшèé зà 
ïîêàзíèê ó бàíê³âñüê³é ñфåð³.

Цå ï³äòâåðäæóє ïîзèö³ю ïðî ³ñíóâàííÿ íåäî-
â³ðè äîìîãîñïîäàðñòâ äî êðåäèòíèх ñï³ëîê âíà-
ñë³äîê íåãàòèâíîї ïðàêòèêè ïîïåðåäí³х ðîê³â òà 
â³äñóòí³ñòü äåðæàâíèх ãàðàíò³é. Сë³ä òàêîæ зà-
зíà÷èòè, щî фóíêö³îíóâàííÿ ì³æíàðîäíîãî бюðî 
êðåäèòíèх ³ñòîð³é, ñòâîðåíîãî з ïî÷àòêó 2006 ð., 
íå ñòâîðює ó ïîâí³é ì³ð³ ì³í³ì³зàö³ю ðèзèê³â ³í-
âåñòóâàííÿ äëÿ äîìîãîñïîäàðñòâ.

Дî ñêëàäó äîãîâ³ðíèх ф³íàíñîâèх ïîñåðåäíèê³â 
íàëåæàòü íåäåðæàâí³ ïåíñ³éí³ фîíäè. Íàéâàæëè-
â³шèì зàâäàííÿì íåäåðæàâíèх ïåíñ³éíèх фîíä³â 
є збåðåæåííÿ ³ зб³ëüшåííÿ âíåñê³â íà êîðèñòü ñâî-
їх ó÷àñíèê³â ³з ïîäàëüшèì óïðàâë³ííÿì ïåíñ³éíè-
ìè àêòèâàìè òà зä³éñíåííÿì ïåíñ³éíèх âèïëàò. 
Сèñòåìà íåäåðæàâíîãî ïåíñ³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ 
ñòàíîâèòü òðåò³é ð³âåíü ïåíñ³éíîї ñèñòåìè. Сòàíîì 
íà 31.12.2012 ð. â Дåðæàâíîìó ðåєñòð³ ф³íàíñîâèх 
óñòàíîâ ì³ñòèòüñÿ ³íфîðìàö³ÿ ïðî 94 íåäåðæàâ-
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íèх ïåíñ³éíèх фîíäè òà 37 àäì³í³ñòðàòîð³â ÍПФ. 
Сèñòåìà íåäåðæàâíîãî ïåíñ³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ 
ïðîòÿãîì îñòàíí³х ðîê³â ðîзâèâàєòüñÿ äîñèòü äè-
íàì³÷íî ³ ìàє ïîòåíö³àë äëÿ ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó 
ïåíñ³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ äîìîãîñïîäàðñòâ. Пðè 
öüîìó íåäåðæàâí³ ïåíñ³éí³ фîíäè ñòâîðююòü ³í-
âåñòèö³éíèé ïîðòфåëü, щî ïåðåäбà÷àє äèâåðñèф³-
êàö³ю ðèзèê³â òà ³íâåñòóâàííÿ ðåàëüíîãî ñåêòîðà 
åêîíîì³êè (òàбë. 2).

Òàбëèöÿ 2
Òðàíñфîðìàö³ÿ ðåñóðñ³â äîìîãîñïîäàðñòâ 

â ³íâåñòèö³ї* ÷åðåç íåäåðæàâí³ ïåíñ³éí³ фîíäè

Ïåíñ³éí³ âíåñêè 
äîìîãîñïîäàðñòâ, 

ìëí ãðí

Çàãàëüíèé îáñÿã 
³íâåñòîâàíèõ 

ðåñóðñ³â, ìëí ãðí

×àñòêà 
òðàíñфîðìîâàíèõ 

ðåñóðñ³â 
äîìîãîñïîäàðñòâ 
â ³íâåñòèö³ї, %

2008 582,9 416,3 71,4

2009 754,6 583,4 77,3

2010 925,4 778,1 84,1

2011 1102,0 749,4 68,0

2012 1313,7 893,3 68,0

Джåðåëî: ðîçðàхîâàíî àâòîðîм çà мàòåð³àëàмè «П³äñóмêè 
ðîçâèòêó ñèñòåмè íåäåðжàâíîãî ïåíñ³éíîãî çàбåçïåчåííя 
çà 2008-2012 ðð.»

Чàñòêà òðàíñфîðìîâàíèх ðåñóðñ³â äîìîãîñïî-
äàðñòâ â ³íâåñòèö³ї óïðîäîâæ 2008-2012 ðð. êî-
ëèâàëàñÿ â ìåæàх 68-84%, щî íàбëèæàєòüñÿ äî 
íèæ÷îãî зíà÷åííÿ öüîãî ïîêàзíèêà ó бàíê³âñüê³é 
ñфåð³ òà íà 17-30 â.ï. âèщå зà ïîêàзíèê ó êðåäèò-
íèх ñï³ëêàх. Пîзèòèâíèìè фàêòîðàìè є фîðìó-
âàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïîðòфåëÿ з íèзüêèì ð³âíåì 
ðèзèêó.

У зàãàëüí³é ñòðóêòóð³ ³íâåñòèö³éíîãî ïîðòфåëÿ 
íåäåðæàâíèх ïåíñ³éíèх фîíä³â íà ê³íåöü 2012 ð. 
àêòèâè ðîзïîä³ëÿюòüñÿ òàêèì ÷èíîì: 34,5% àбî 
572,7 ìëí ãðí зàãàëüíîї âàðòîñò³ àêòèâ³â ÍПФ 
ðîзì³щåíî íà бàíê³âñüêèх äåïîзèòàх (ñòàíîì íà 
ê³íåöü 2011 ð. – 29,5%, àбî 409,8 ìëí ãðí, â³ä-
ïîâ³äíî); ÷àñòêà ö³ííèх ïàïåð³â, äîх³ä зà ÿêèìè 
ãàðàíòîâàíî Êàб³íåòîì Ì³í³ñòð³â Уêðàїíè, ó êîí-
ñîë³äîâàíîìó ïîðòфåë³ ÍПФ зìåíшèëàñÿ ÿê â àб-
ñîëюòíîìó âèðàз³ – з 209 ìëí ãðí ó 2011 ð. äî 
196,9 ìëí ãðí ó 2012 ð., òàê ³ ó â³äíîñíîìó âè-
ðàз³ – з 15,1% äî 11,9% â³äïîâ³äíî; ÷àñòêà êîð-
ïîðàòèâíèх îбë³ãàö³é ó êîíñîë³äîâàíîìó ïîðòфå-
ë³ â ïîð³âíÿíí³ з 2011 ð. â àбñîëюòíîìó âèðàз³ 
зб³ëüшèëàñÿ з 346,5 ìëí ãðí äî 517, 9 ìëí ãðí, 
à ó â³äíîñíîìó – з 25,0% äî 31,2%, â³äïîâ³äíî; ó 
2012 ð. â ïîð³âíÿíí³ з 2011 ð. ïèòîìà âàãà àêö³é 
óêðàїíñüêèх åì³òåíò³â ó êîíñîë³äîâàíîìó ïîðò-
фåë³ íåф³íàíñîâèх ïåíñ³éíèх фîíä³â зìåíшèëàñÿ 
з 18,4% äî 15,5% ³ ñêëàëà 256,9 ìëí ãðí; зìåí-
шèëàñÿ â зàãàëüí³é âàðòîñò³ àêòèâ³â ÍПФ ÷àñò-
êà àêòèâ³â, ³íâåñòîâàíèх ó ö³íí³ ïàïåð³â, äîх³ä зà 
ÿêèìè ãàðàíòîâàíî Ðàäîю ì³í³ñòð³â Àâòîíîìíîї 
Ðåñïóбë³êè Êðèì, ì³ñöåâèìè ðàäàìè â³äïîâ³äíî 
äî зàêîíîäàâñòâà (з 0,5% ñòàíîì íà ê³íåöü 2011 ð. 
äî 0,2% ñòàíîì íà ê³íåöü 2012 ð.); ÷àñòêà àêòèâ³â, 
³íâåñòîâàíèх ó бàíê³âñüê³ ìåòàëè, ó зàãàëüí³é âàð-
òîñò³ àêòèâ³â ÍПФ зìåíшèëàñÿ з 1,9% ñòàíîì íà 
ê³íåöü 2011 ð. äî 1,1% ñòàíîì íà ê³íåöü 2012 ð.; 
ñòàíîì íà ê³íåöü 2012 ð. (ÿê ³ íà ê³íåöü 2011 ð.) 
ó êîíñîë³äîâàíîìó ³íâåñòèö³éíîìó ïîðòфåë³ ÍПФ 
â³äñóòí³ ³ïîòå÷í³ ö³íí³ ïàïåðè; äåщî зìåíшèëàñÿ 
÷àñòêà àêòèâ³â, ³íâåñòîâàíèх ó îб’єêòè íåðóхî-
ìîñò³ (з 3,5% ñòàíîì íà ê³íåöü 2011ð. äî 2,9% 
ñòàíîì íà ê³íåöü 2012 ð.); îбñÿã êîшò³â íà ïîòî÷-
íîìó ðàхóíêó ñòàíîì íà ê³íåöü 2012 ð. ñòàíîâèâ 
9,3 ìëí ãðí, àбî 0,6% (ñòàíîì íà ê³íåöü 2011 ð. –  

2,7%). Дëÿ ÍПФ âëàñòèâî фîðìóâàòè ïîðòфåëü, 
äî ÿêîãî âхîäÿòü îб’єêòè ³íâåñòóâàííÿ з ì³í³ìàëü-
íèì ñòóïåíåì ðèзèêó. Òîìó îñîбëèâîãî зíà÷åííÿ 
íàбóâàє âèб³ð ³íâåñòèö³éíèх ³íñòðóìåíò³â, âèêî-
ðèñòîâóю÷è ÿê³ ÍПФ зìîæóòü зàбåзïå÷èòè зàхèñò 
ãðîшîâèх êîшò³â íàñåëåííÿ â³ä ³íфëÿö³éíèх ïðî-
öåñ³â ³ ïðè öüîìó îòðèìóâàòè âèзíà÷åíèé ïðèð³ñò 
êàï³òàëó.

Â Уêðàїí³ ó ñòðóêòóð³ àêòèâ³â íåбàíê³âñüêîãî 
ф³íàíñîâîãî ñåêòîðà ïðîâ³äíå ì³ñöå ïîñ³äàюòü äî-
ãîâ³ðí³ ³íñòèòóòè, íàñàìïåðåä ñòðàхîâ³ êîìïàí³ї.

²íñòèòóòè, щî фóíêö³îíóюòü íà äîãîâ³ðí³é 
îñíîâ³, â³äð³зíÿюòüñÿ â³ä ³íшèх ïîñåðåäíèöüêèх 
ñòðóêòóð íàÿâí³ñòю âèзíà÷åíîãî ïåð³îäó, ÿêèé 
äèñòàíö³ює ìîìåíò ñïëàòè àâàíñîâèх âíåñê³â ³ ïî-
÷àòîê âèêîíàííÿ ф³íàíñîâèх зîбîâ’ÿзàíü. Âîíè 
îòðèìóюòü êîшòè ï³ä äîâãîñòðîêîâ³ êîíòðàêòí³ 
óãîäè òà ðîзì³щóюòü їх íà ðèíêó êàï³òàë³â. Çíà-
÷íà ê³ëüê³ñòü óêëàäåíèх êîíòðàêò³â äàє зìîãó, 
âèêîðèñòîâóю÷è òåîð³ю éìîâ³ðíîñòåé, àêòóàðí³ 
ðîзðàхóíêè òà îö³íêè ðèзèêó, âèзíà÷àòè ñóêóï-
í³ îбñÿãè ìàéбóòí³х âèïëàò. Цå зìåíшóє âèìîãè 
щîäî ë³êâ³äíîñò³ àêòèâ³â äîãîâ³ðíèх ³íñòèòóò³â, ó 
ðåзóëüòàò³ ÷îãî âîíè ìàюòü зìîãó âêëàäàòè êîшòè 
â äîâãîñòðîêîâ³ ö³íí³ ïàïåðè. Ðèíîê ñòðàхîâèх ïî-
ñëóã зàëèшàєòüñÿ íàéб³ëüш êàï³òàë³зîâàíèì ñåðåä 
³íшèх íåбàíê³âñüêèх ф³íàíñîâèх ðèíê³â.

Â³ä ñòðàхóâàëüíèê³â-ф³зè÷íèх îñ³б зà 2011 ð. 
íàä³éшëî 7478,7 ìëí ãðí âàëîâèх ñòðàхîâèх ïðå-
ì³é, щî íà 21,2% б³ëüшå, í³æ зà 2010 ð. Сòðóê-
òóðà âàëîâèх ñòðàхîâèх ïðåì³é, ÿê³ íàä³éшëè â³ä 
ф³зè÷íèх îñ³б, ìàє òàêèé âèãëÿä: 6295,9 ìëí ãðí –  
зà âèäàìè ñòðàхóâàííÿ, ³íшèìè, í³æ ñòðàхó-
âàííÿ æèòòÿ (íà 16,2% б³ëüшå, í³æ зà 2010 ð.); 
1182,8 ìëí ãðí – зà âèäîì ñòðàхóâàííÿ æèòòÿ (íà 
56,7% б³ëüшå, í³æ зà 2010 ð.). Сòðàхîâ³ âèïëà-
òè ñòðàхóâàëüíèêàì-ф³зè÷íèì îñîбàì зà 2011 ð. 
ñòàíîâèëè 2210,6 ìëí ãðí (45,4% â³ä зàãàëüíèх 
âàëîâèх âèïëàò), щî íà 9,3% ìåíшå, í³æ зà â³ä-
ïîâ³äíèé ïåð³îä 2010 ð. Ð³âåíü ñòðàхîâèх âèïëàò 
ф³зè÷íèì îñîбàì (â³äíîшåííÿ ñòðàхîâèх âèïëàò 
äî ñòðàхîâèх ïðåì³é) ñòàíîì íà 31.12.2011 ñòàíî-
âèâ 29,6%, щî íà 9,9 â.ï. ìåíшå, í³æ ñòàíîì íà 
31.12.2010. Îòæå, îбñÿã ñòðàхîâèх ïðåì³é â³ä ф³-
зè÷íèх îñ³б зà ðåзóëüòàòàìè 2011 ð. (7478,7 ìëí 
ãðí) зб³ëüшèâñÿ íà 21,2% ó ïîð³âíÿíí³ з â³äïîâ³ä-
íèì ïîêàзíèêîì зà 2010 ð., àëå ð³âíÿ 2008 ð. íå 
äîñÿã (зà 2008 ð. – 7630,2 ìëí ãðí). Çà ðåзóëüòà-
òàìè 2011 ð. ïðîäîâæóєòüñÿ òåíäåíö³ÿ щîäî зìåí-
шåííÿ îбñÿãó ñòðàхîâèх âèïëàò ф³зè÷íèì îñîбàì.

Ðàзîì з òèì îñíîâíîю ïðîбëåìîю äëÿ ñòðàхîâè-
ê³â зàëèшàєòüñÿ íåäîñòàòí³ñòü ë³êâ³äíèх ф³íàíñî-
âèх ³íñòðóìåíò³â äëÿ ïðîâåäåííÿ åфåêòèâíîї ïîë³-
òèêè ³íâåñòóâàííÿ êîшò³â. Ðîзì³щåííÿ ñòðàхîâèх 
ðåзåðâ³â зä³éñíюєòüñÿ зã³äíî з³ ñòàòòåю 31 Çàêîíó 
Уêðàїíè «Пðî ñòðàхóâàííÿ», äå âèзíà÷åíî ïåðå-
ë³ê àêòèâ³â зà â³äïîâ³äíèìè êàòåãîð³ÿìè. Сòàíîì 
íà 31.12.2011 îбñÿã àêòèâ³â, äîзâîëåíèх äëÿ ïðåä-
ñòàâëåííÿ êîшò³â ñòðàхîâèх ðåзåðâ³â, ñòàíîâèâ 
28642 ìëí ãðí (íà 947 ìëí ãðí б³ëüшå, í³æ íà â³ä-
ïîâ³äíó äàòó 2010 ð.). Сòðóêòóðà àêòèâ³â ñòðàхîâèх 
êîìïàí³é, âèзíà÷åíèх ñòàòòåю 31 Çàêîíó Уêðàїíè 
«Пðî ñòðàхóâàííÿ», äëÿ ïðåäñòàâëåííÿ ñòðàхîâèх 
ðåзåðâ³â ñòàíîì íà 31.12.2011 ó ïîð³âíÿíí³ з ³í-
фîðìàö³єю ñòàíîì íà 31.12.2010 ìàëà òàê³ зì³íè: 
íà 1623,2 ìëí ãðí (àбî íà 14,9%) зб³ëüшèâñÿ îбñÿã 
àêòèâ³â, äîзâîëåíèх äëÿ ïðåäñòàâëåííÿ àêö³ÿìè, ³ 
ñòàíîâèâ 12529,0 ìëí ãðí (àбî 43,7% â³ä зàãàëü-
íîãî îбñÿãó àêòèâ³â); íà 1354,5 ìëí ãðí (àбî íà 
21,0 %) зб³ëüшèâñÿ îбñÿã àêòèâ³â, äîзâîëåíèх äëÿ 
ïðåäñòàâëåííÿ бàíê³âñüêèìè âêëàäàìè (äåïîзèòà-
ìè), ³ ñòàíîâèâ 7819,1 ìëí ãðí (àбî 27,3 % â³ä зà-
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ãàëüíîãî îбñÿãó àêòèâ³â); íà 302,9 ìëí ãðí (àбî íà 
17,1%) зб³ëüшèâñÿ îбñÿã àêòèâ³â, äîзâîëåíèх äëÿ 
ïðåäñòàâëåííÿ ãðîшîâèìè êîшòàìè íà ïîòî÷íèх 
ðàхóíêàх, ³ ñòàíîâèâ 2073,1 ìëí ãðí (àбî 7,2% â³ä 
зàãàëüíîãî îбñÿãó àêòèâ³â); íà 2292,8 ìëí ãðí (àбî 
íà 58,2%) зìåíшèâñÿ îбñÿã àêòèâ³â, äîзâîëåíèх 
äëÿ ïðåäñòàâëåííÿ ïðàâàìè âèìîã äî ïåðåñòðàхî-
âèê³â, ³ ñòàíîâèâ 1647,3 ìëí ãðí (àбî 5,8% â³ä 
зàãàëüíîãî îбñÿãó àêòèâ³â).

У 2012 ð. îбñÿã àêòèâ³â зб³ëüшèâñÿ äî 
48831,5 ìëí ãðí. Ðîзðàхóíîê åфåêòèâíîñò³ òðàíñ-
фîðìàö³ї ф³íàíñ³â äîìîãîñïîäàðñòâ â ³íâåñòèö³ї 
÷åðåз ñòðàхîâ³ êîìïàí³ї íàâåäåíî ó òàбëèö³ 3.

Дàí³ òàбëèö³ 2 âêàзóюòü íà íåзíà÷í³ îбñÿãè 
íàäхîäæåíü â³ä äîìîãîñïîäàðñòâ òà ³íâåñòóâàííÿ 
ñòðàхîâèх êîìïàí³é зà ðàхóíîê зàïîзè÷åíèх êî-
шò³â ó бàíê³âñüê³é ñфåð³.

Òàбëèöÿ 3
Òðàíñфîðìàö³ÿ ðåñóðñ³â äîìîãîñïîäàðñòâ 

â ³íâåñòèö³ї* ÷åðåç ñòðàõîâ³ êîìïàí³ї

Íàäõîäæåííÿ â³ä 
äîìîãîñïîäàðñòâ, 

ìëí ãðí 

Ðîçì³щåííÿ 
(³íâåñòóâàííÿ) 

ðåñóðñ³â, 
ìëí ãðí 

×àñòêà 
òðàíñфîðìîâàíèõ 

ðåñóðñ³â 
äîìîãîñïîäàðñòâ 
â ³íâåñòèö³ї, %

2008 7630,2 23904,9 3,1 ð.б.

2009 5 949,0 23 690,9 4,0 ð.б.

2010 6171,1 27695,0 4,5 ð.б.

2011 2210,6 28642,4 13,0 ð.б.

2012 8900,3 48831,5 5,5 ð.б.
Джåðåëî: ðîçðàхîâàíî àâòîðîм çà мàòåð³àëàмè «Еêîíî-
м³чíèé îãëяä ñòðàхîâîãî ðèíêó»

Сóòòєâî â³äð³зíÿєòüñÿ зà ñâîєю ñïåöèф³êîю ä³-
ÿëüí³ñòü ëîìбàðä³â. Òåíäåíö³ÿ äî зðîñòàííÿ ê³ëü-
êîñò³ ëîìбàðä³â ïîâ’ÿзàíà ïåðш зà âñå ³з зàбåзïå-
÷åííÿì íèìè ïåðшî÷åðãîâèх ïîòðåб ãðîìàäÿí ó 
ãðîшîâèх êîшòàх.

Íà ðèíêó ëîìбàðäíèх ïîñëóã ñïîñòåð³ãàєòüñÿ 
ñòàб³ëüíå зíà÷íå зðîñòàííÿ зàãàëüíèх îбñÿã³â êðå-
äèòóâàííÿ. Òàê, ê³ëüê³ñòü íàäàíèх зà 9 ì³ñÿö³â 
2012 ð. ф³íàíñîâèх êðåäèò³â ï³ä зàñòàâó â ïîð³â-
íÿíí³ з â³äïîâ³äíèì ïåð³îäîì 2011 ð. зðîñëà íà 
34,8%, ê³ëüê³ñòü äîãîâîð³â, ïîãàшåíèх зà ðàхóíîê 
ìàéíà, íàäàíîãî â зàñòàâó, зб³ëüшèëîñÿ íà 76,9%, 
хî÷à ÷àñòêà êðåäèò³â, ïîãàшåíèх зà ðàхóíîê ìàé-
íà, íàäàíîãî â зàñòàâó, ó зàãàëüí³é ñóì³ ïîãàшå-
íèх ф³íàíñîâèх êðåäèò³â є íåзíà÷íîю – 8,3% (àбî 
530,1 ìëí ãðí), зà ðåзóëüòàòàìè 9 ì³ñ. 2011 ð. äàíà 
÷àñòêà ñòàíîâèëà 9,0% (àбî 436,5 ìëí ãðí). Сåðåä-
íüîзâàæåíà ð³÷íà ïðîöåíòíà ñòàâêà зà ф³íàíñîâè-
ìè êðåäèòàìè ëîìбàðä³â зà 9 ì³ñÿö³â 2012 ðîêó 
ñòàíîâèëà 213,2 % (зà 9 ì³ñ. 2011 ð. – 202,3 %). 
Лîìбàðäè зàëèшàюòüñÿ îäíèì ³з íàéб³ëüш êîíñåð-
âàòèâíèх ³ ñòàб³ëüíèх ф³íàíñîâèх ³íñòèòóò³â äëÿ 
ф³зè÷íèх îñ³б: âîíè îð³єíòîâàí³ íà âèäà÷ó äð³бíèх 
òà êîðîòêîñòðîêîâèх êðåäèò³â, âèêîíóюòü ñâîєð³ä-
íó фóíêö³ю ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ñòàб³ë³зàòîð³â 
â óìîâàх бóäü-ÿêèх åêîíîì³÷íèх зì³í.

Â³äñóòí³ñòü äàíèх íå äàє ìîæëèâîñò³ âèîêðåìè-
òè êðåäèòè, íàäàí³ äîìîãîñïîäàðñòâàì äëÿ âåäåí-
íÿ ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³. Пðè öüîìó ñë³ä 
зàзíà÷èòè, щî îбñÿã зàëó÷åíèх êîшò³â íà ïëàò-
í³é òà бåзîïëàòí³é îñíîâ³ ñÿãàє â³ä 0,5 ìëí ãðí ó 
2008 ð. äî 2,0 ó 2012 ð. Òàêèì ÷èíîì, äîìîãîñïî-
äàðñòâà íå ðîзãëÿäàюòü öåé ф³íàíñîâèé ³íñòèòóò 
ÿê фîðìó ³íâåñòóâàííÿ зàîщàäæåíü.

Â³ò÷èзíÿí³ äîãîâ³ðí³ ïîñåðåäíèêè (ñòðàхîâ³ 
êîìïàí³ї òà íåäåðæàâí³ ïåíñ³éí³ фîíäè) – öå êëà-
ñè÷íèé ïðèêëàä êîíñåðâàòèâíèх ó÷àñíèê³â ðèí-
êó, ÿê³ òðàäèö³éíî ïðè фîðìóâàíí³ ³íâåñòèö³éíîї 

ïîë³òèêè äîòðèìóюòüñÿ зàâ÷àñíî âèзíà÷åíîї ë³ê-
â³äíîñò³ âêëàäåíü, óðàхîâóюòü êîí’юíêòóðó ³íâåñ-
òèö³éíîãî ðèíêó ³ îбñÿãè íàêîïè÷åíèх ðåзåðâ³â. 
Сòðàхîâ³ êîìïàí³ї òà íåäåðæàâí³ ïåíñ³éí³ фîíäè є 
ф³íàíñîâèìè ³íñòèòóòàìè ³ ñàì³ àêóìóëююòü ãðî-
шîâ³ êîшòè ф³зè÷íèх ³ юðèäè÷íèх îñ³б, à òîìó 
âîíè ìàюòü ìîæëèâ³ñòü ÷àñòêîâî âèêîðèñòîâóâà-
òè àêóìóëüîâàí³ êîшòè äëÿ ñâîєї ãîñïîäàðñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ [5]. Пðè÷èíîю öüîãî ââàæàєìî òå, щî 
äîãîâ³ðí³ ïîñåðåäíèêè є ³íñòèòóòàìè ф³íàíñîâîãî 
зàхèñòó ³ ñîö³àëüíîãî зàбåзïå÷åííÿ ф³зè÷íèх îñ³б.

Пîбóäîâà ³íâåñòèö³éíîї ïîë³òèêè äîãîâ³ðíèх 
ф³íàíñîâèх ³íñòèòóò³â îð³єíòóєòüñÿ íà ë³êâ³äí³ñòü 
³ ðåíòàбåëüí³ñòü âêëàäåíü, âèзíà÷àєòüñÿ íàñàìïå-
ðåä êîí’юíêòóðîю ³íâåñòèö³éíîãî ðèíêó, à òàêîæ 
îбñÿãàìè íàêîïè÷åíèх êîшò³â [5].

Ç ïðåâåíòèâíèх ì³ðêóâàíü óñòàíîâëåíî íîðìè 
ðåãóëюâàííÿ ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ СÊ ³ ÍПФ 
òà îбìåæåííÿ щîäî ðèзèêîâèх îïåðàö³é. Фàêòî-
ðàìè, ÿê³ â³äîбðàæàюòü ïîñòóïîâèé ïåðåх³ä äî äè-
âåðñèф³êàö³ї àêòèâ³â ïåíñ³éíèх фîíä³â ³ âïëèâà-
юòü íà зìåíшåííÿ ÷àñòêè àêòèâ³â, ðîзì³щåíèх íà 
бàíê³âñüêèх äåïîзèòíèх ðàхóíêàх, є òàê³: 

1) íàäàííÿ äåðæàâíèх ãàðàíò³é зàëåæíî â³ä 
ð³âíÿ ðèзèêó ³íâåñòèö³éíîãî ïðîäóêòó;

2) âñòàíîâëåííÿ ðèзèê-ðåéòèíãó щîäî êîæíîãî 
³íâåñòèö³éíîãî ïðîäóêòó;

3) зàïðîâàäæåííÿ ìîí³òîðèíãó äåðæàâíèх ðå-
ãóëÿòîð³â íà ðèíêó ³íâåñòèö³é;

4) зб³ëüшåííÿ ñóìè àêòèâ³â ïåíñ³éíèх фîíä³â, 
щî äàє зìîãó зä³éñíюâàòè îïåðàö³ї з б³ëüш âèã³ä-
íèìè, àëå âîäíî÷àñ ³з äîðîæ÷èìè ðåñóðñàìè;

5) ñïðÿìîâàí³ñòü ³íâåñòèö³éíîї ïîë³òèêè фîí-
äó íà збåðåæåííÿ àêòèâ³â òà îòðèìàííÿ б³ëüшîї 
äîх³äíîñò³, í³æ ñòàâêà бàíê³âñüêèх äåïîзèò³â з 
ì³í³ì³зàö³єю ðèзèê³â, щî äîñÿãàєòüñÿ ðîзïîä³ëîì 
âêëàäåíü êîшò³â ì³æ ð³зíèìè ф³íàíñîâèìè ³í-
ñòðóìåíòàìè.

²íâåñòèö³éí³ фîíäè, ó ðàз³ їх ф³íàíñîâîї ñò³é-
êîñò³ òà íàä³éíîñò³, є зðó÷íîю ³ ïåðåâàæàю÷îю 
³íâåñòèö³éíîю àëüòåðíàòèâîю äëÿ äð³бíèх ³íâåñ-
òîð³â, щî íå ìàюòü зíà÷íèх â³ëüíèх êîшò³â.

²íñòèòóòè ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ ìîæóòü ïå-
ðåòèíàòèñü ³з ñòðàхîâèìè êîìïàí³ÿìè òà íåäåð-
æàâíèìè ïåíñ³éíèìè фîíäàìè. Цå ïîâ’ÿзàíî з 
îñîбëèâîю зàö³êàâëåí³ñòю ³íñòèòóò³â ñï³ëüíîãî 
³íâåñòóâàííÿ ó зàëó÷åíí³ êîшò³â.

Сïåöèф³÷íîю фîðìîю зàëó÷åííÿ зàîщàäæåíü 
äîìîãîñïîäàðñòâ є фîíäè ф³íàíñîâèé êîìïàí³é 
óïðàâèòåë³â бóä³âíèöòâà. Сòàíîì íà 30.09.2012 ð. 
ф³íàíñîâèìè êîìïàí³ÿìè – óïðàâèòåëÿìè зà-
ëó÷åíî äëÿ ф³íàíñóâàííÿ îб’єêò³â бóä³âíèöòâà –  
7 332,9 ìëí ãðí. Â³äñóòí³ñòü ³íфîðìàö³ї щîäî êî-
ìåðö³éíîãî òà ïðèâàòíîãî (äëÿ íàãðîìàäæåííÿ) 
бóä³âíèöòâà íåðóхîìîñò³ (æèòëà) íå äàє ìîæëè-
âîñò³ îö³íèòè åфåêòèâí³ñòü ö³єї фîðìè òðàíñфîð-
ìàö³ї ф³íàíñ³â äîìîãîñïîäàðñòâ â ³íâåñòèö³ї.

²íш³ ф³íàíñîâ³ óñòàíîâè, ÿê³ íàäàюòü ïîñëó-
ãè з ф³íàíñîâîãî ë³зèíãó, зä³éñíююòü öå зà ðàхó-
íîê âëàñíèх àбî зàëó÷åíèх ó бàíê³âñüê³é ñфåð³ 
êîшò³â. Çàëó÷åííÿ ф³íàíñîâèх àêòèâ³â ф³зè÷íèх 
îñ³б ïðîâîäèòüñÿ ëèшå äëÿ ф³íàíñóâàííÿ бóä³â-
íèöòâà æèòëà. Çàãàëüíèé îбñÿã ф³íàíñóâàííÿ 
ó 2009-2012 ðð. зíà÷íî ñêîðîòèâñÿ ïîð³âíÿíî з 
2007-2008 ðð. (ìàéæå óäâ³÷³).

Ф³íàíñîâà óñòàíîâà – юðèäè÷íà îñîбà ïóбë³÷-
íîãî ïðàâà, ÿêà ñòâîðюєòüñÿ ðîзïîðÿä÷èì àêòîì 
Пðåзèäåíòà Уêðàїíè, îðãàíó äåðæàâíîї âëàäè àбî 
îðãàíó ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ é óïîâíîâàæåíà 
íàäàâàòè ф³íàíñîâ³ ïîñëóãè. Àêòèâè юðèäè÷íèх 
îñ³б ïóбë³÷íîãî ïðàâà ñòàíîì íà 30.09.2012 ñòàíî-
âèëè 4 246,5 ìëí ãðí òà зìåíшèëèñÿ íà 32,5% ïî-
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ð³âíÿíî з àíàëîã³÷íèì ïåð³îäîì 2011 ðîêó (ñòàíîì 
íà 30.09.2011 ñòàíîâèëè 6 288,7 ìëí ãðí). Çíè-
æåííÿ àêòèâ³â юðèäè÷íèх îñ³б ïóбë³÷íîãî ïðàâà 
â³äбóëîñÿ зà ðàхóíîê зìåíшåííÿ àêòèâ³â Дåðæàâ-
íîї ³ïîòå÷íîї óñòàíîâè, ñòâîðåíîї зã³äíî з ïîñòà-
íîâîю Êàб³íåòó Ì³í³ñòð³â Уêðàїíè â³ä 08.10.2004 
№ 1330 «Дåÿê³ ïèòàííÿ Дåðæàâíîї ³ïîòå÷íîї óñòà-
íîâè». Çàëèшîê âèäàíèх юðèäè÷íèìè îñîбàìè 
ïóбë³÷íîãî ïðàâà êðåäèò³â ñòàíîì íà 30.09.2012 
ñòàíîâèâ 3 310,3 ìëí ãðí. Д³ÿëüí³ñòü ф³íàíñîâèх 
óñòàíîâ – юðèäè÷íèх îñ³б ïóбë³÷íîãî ïðàâà ìàє 
òåíäåíö³ю äî зб³ëüшåííÿ îбñÿãó âèäàíèх êðåäèò³â 
òà зìåíшåííÿ êàï³òàëó. Сòàíîì íà 30.09.2012 ð. 
êàï³òàë юðèäè÷íèх îñ³б ïóбë³÷íîãî ïðàâà зìåí-
шèâñÿ íà 46,6% ïîð³âíÿíî з ïåðшèì ï³âð³÷÷ÿì 
2011 ð. ³ ñòàíîâèâ 1350,6 ìëí ãðí. Пðè öüîìó íà 
зì³íó îñíîâíèх ïîêàзíèê³â ä³ÿëüíîñò³ юðèäè÷íèх 
îñ³б ïóбë³÷íîãî ïðàâà âïëèâàëà ïåðåâàæíî ä³ÿëü-
í³ñòü Дåðæàâíîї ³ïîòå÷íîї óñòàíîâè, àêòèâè ÿêîї 
ñòàíîâëÿòü 71% âñ³х àêòèâ³â ЮÎПП [6].

Àêòóàëüí³ñòü ïðîбëåì íåäîñòàòíîñò³ ìîб³ë³зî-
âàíèх ðåñóðñ³â òà äåф³öèò ðåñóðñ³â ó ðåàëüíîìó 
ñåêòîð³ òàêîæ ï³äòâåðäæóєòüñÿ ïðèéíÿòòÿì Êîí-
öåïö³é òà ³íшèх íîðìàòèâíî-ïðàâîâèх àêò³â з ïè-
òàíü âðåãóëюâàííÿ â³äíîñèí ì³æ ф³íàíñîâèìè êî-
ìåðö³éíèìè ïîñåðåäíèêàìè, äîìîãîñïîäàðñòâàìè 
òà ðåàëüíèì ñåêòîðîì.

Êîíöåïö³єю зàхèñòó ïðàâ ñïîæèâà÷³â íåбàí-
ê³âñüêèх ф³íàíñîâèх ïîñëóã â Уêðàїí³, ñхâàëå-
íîю ïîñòàíîâîю Êàб³íåòó Ì³í³ñòð³â Уêðàїíè â³ä 
03.09.2009 № 1026-ð, âèзíà÷åíî, щî äåðæàâíà 
ïîë³òèêà ó ñфåð³ зàхèñòó ïðàâ ñïîæèâà÷³â ðåàë³-
зóєòüñÿ шëÿхîì: óäîñêîíàëåííÿ зàêîíîäàâñòâà з 
ïèòàíü зàхèñòó ïðàâ ñïîæèâà÷³â, êîîðäèíàö³ї ðîбî-
òè îðãàí³â, щî зä³éñíююòü äåðæàâíå ðåãóëюâàííÿ 
ðèíê³â ф³íàíñîâèх ïîñëóã, òà ³íшèх öåíòðàëüíèх 
îðãàí³â âèêîíàâ÷îї âëàäè щîäî зàхèñòó ïðàâ ñïî-
æèâà÷³â; зàïðîâàäæåííÿ äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ 
ïðîöåäóðè îö³íюâàííÿ ð³âíÿ äîòðèìàííÿ íåбàíê³â-
ñüêèìè ф³íàíñîâèìè óñòàíîâàìè ïðàâ ñïîæèâà÷³â; 
ñó÷àñíîї ³íфðàñòðóêòóðè зàхèñòó ïðàâ ñïîæèâà÷³â 
з óðàхóâàííÿì ïðàêòèêè êðàїí Єâðîïåéñüêîãî Сî-
юзó (ñòâîðåííÿ àñîö³àö³é зàхèñòó ïðàâ ñïîæèâà÷³â, 
зàïðîâàäæåííÿ ³íñòèòóòó îìбóäñìåíà, ³íшîãî ìå-
хàí³зìó äîñóäîâîãî ðîзãëÿäó ñêàðã òà ðîзâ’ÿзàííÿ 
ñïîð³â); ñòâîðåííÿ ïðàâîâîї îñíîâè òà ñïðèÿííÿ зà-
ïðîâàäæåííю ñèñòåìè êîìïåíñàö³éíîãî ìåхàí³зìó 
íà ðèíêàх ф³íàíñîâèх ïîñëóã; óäîñêîíàëåííÿ ìåхà-
í³зìó äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ф³íàíñî-
âèх ïîñåðåäíèê³â òîщî.

Цÿ Êîíöåïö³ÿ òà ðîзïîðÿäæåííÿ Êàб³íåòó Ì³-
í³ñòð³â Уêðàїíè â³ä 20.01.2010 № 135-ð «Пðî зà-
òâåðäæåííÿ ïëàíó зàхîä³â щîäî ðåàë³зàö³ї Êîí-
öåïö³ї зàхèñòó ïðàâ ñïîæèâà÷³â íåбàíê³âñüêèх 
ф³íàíñîâèх ïîñëóã â Уêðàїí³» ïîòðåбóюòü óäî-
ñêîíàëåííÿ â ÷àñòèí³ фîðìóâàííÿ êîìïëåêñíîãî 
ï³äхîäó äî ñèñòåìè êîìïåíñàö³éíîãî ìåхàí³зìó, 
à ñàìå фîðìóâàííÿ ä³єâîãî ðèíêó ³íâåñòèö³é. Àê-

òóàëüíèìè зàëèшàюòüñÿ ïèòàííÿ зàбåзïå÷åííÿ 
зàхèñòó ³íòåðåñ³â ñïîæèâà÷³â ф³íàíñîâèх ïîñëóã. 
Пëàí зàхîä³â, ñïðÿìîâàíèх íà зàхèñò ³íòåðåñ³â 
ñïîæèâà÷³â, зàòâåðäæåíèé íàêàзîì Дåðæàâíîї 
êîì³ñ³ї з ðåãóëюâàííÿ ðèíê³â ф³íàíñîâèх ïîñëóã 
Уêðàїíè â³ä 06.05.2010 ð. № 133, зâîäèòüñÿ ëèшå 
äî àíàë³зó зâ³òíèх äàíèх òà ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ 
ñóб’єêò³â ф³íàíñîâèх ðèíê³â íà äîòðèìàííÿ зàêî-
íîäàâñòâà щîäî ÷èñòèх àêòèâ³â, ë³êâ³äíîñò³ ³ äè-
âåðñèф³êîâàíîñò³ àêòèâ³â, фîðìóâàííÿ ñòðàхîâèх 
ðåзåðâ³â, ïðîâåäåííÿ зàãàëüíèх збîð³â êðåäèòíèх 
ñï³ëîê; îïåðàö³é з ïåðåñòðàхóâàííÿ.

Âèñíîâêè. Òàêèì ÷èíîì ф³íàíñîâ³ êîìåðö³éí³ 
ïîñåðåäíèêè ó ñфåð³ ìîб³ë³зàö³ї ф³íàíñ³â äîìî-
ãîñïîäàðñòâ òà їхíüîãî ³íâåñòóâàííÿ â³ä³ãðàюòü 
âàæëèâó ðîëü, ÿêà îö³íюєòüñÿ зà ñèëîю âïëèâó òà 
ð³âíåì ðèзèêîâàíîñò³ äëÿ ð³зíèх ó÷àñíèê³â ðèí-
êó ³íâåñòèö³é. Â³äñóòí³ñòü íàëåæíîãî äåðæàâíîãî 
ðåãóëюâàííÿ ó ö³é ñфåð³ íå äàє ìîæëèâîñò³ ä³єâî 
зàбåзïå÷óâàòè òà ï³äòðèìóâàòè ïðîöåñè òðàíñфîð-
ìàö³ї ф³íàíñ³â äîìîãîñïîäàðñòâ â ³íâåñòèö³ї.

Çà ðåзóëüòàòàìè àíàë³зó ä³ÿëüíîñò³ ïîñåðåä-
íèê³â íà ф³íàíñîâîìó ðèíêó бóëî зðîбëåíî âèñíî-
âîê ñòîñîâíî ³ñíóâàííÿ íåäîâ³ðè ф³зè÷íèх îñ³б äî 
ä³ÿëüíîñò³ ф³íàíñîâèх ïîñåðåäíèê³â, â³äñóòí³ñòü 
íàëåæíîãî ð³âíÿ ³íфîðìàö³ї ïðî ðîзâèòîê ф³íàí-
ñîâèх ïîñåðåäíèê³â, íååфåêòèâíèé äåðæàâíèé 
êîíòðîëü зà їхíüîю ä³ÿëüí³ñòю òîщî.

Пðè öüîìó зàêîíîäàâ÷î âñòàíîâëåíî, щî äåð-
æàâíå ðåãóëюâàííÿ ðèíê³â ф³íàíñîâèх ïîñëóã 
зä³éñíюєòüñÿ шëÿхîì ïðîâàäæåííÿ êîìïëåêñó зà-
хîä³â щîäî íàãëÿäó зà ðèíêàìè ф³íàíñîâèх ïîñëóã 
з ìåòîю зàхèñòó ³íòåðåñ³â ñïîæèâà÷³â ф³íàíñîâèх 
ïîñëóã òà зàïîб³ãàííÿ êðèзîâèì ÿâèщàì. Îñòàí-
í³ìè ðîêàìè îòðèìàâ ðîзâèòîê êîíöåïòóàëüíèé 
ï³äх³ä, зà ÿêèì äåðæàâíèé ðåãóëÿòîð зä³éñíює 
ïðóäåíö³éíèé íàãëÿä, зà ÿêèì â³äбóâàєòüñÿ ìîí³-
òîðèíã зà ðèзèêîâàíèìè îïåðàö³ÿìè ф³íàíñîâèх 
óñòàíîâ òà ðèзèêîâàí³ñòю ï³äïðèєìñòâ ðåàëüíîãî 
ñåêòîðà, ÿê ³ìîâ³ðíîãî äæåðåëà óòâîðåííÿ ðèзè-
ê³â ÷åðåз âòðàòó íèìè ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³. Яêщî 
ðîзãëÿäàòè ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè бàíê³â òà ³íшèх ф³-
íàíñîâèх óñòàíîâ ÿê ñêëàäîâ³ ф³íàíñîâîї ñèñòåìè 
òà ðèзèêè ðîзбàëàíñîâàíîñò³ ö³єї ñèñòåìè âèíèêàє 
³íшèé зð³з, à ñàìå ðèзèêè ðåàëüíîãî ñåêòîðà ìî-
æóòü âèíèêàòè â³ä íåäîф³íàíñóâàííÿ òà íàäâèñî-
êèх â³äñîòê³â зà êðåäèòè бàíê³â.

Бåðó÷è äî óâàãè ñòàí òà ð³âåíü зíîшåíîñò³ îñíî-
âíèх фîíä³â, ïîâ³ëüí³ òåìïè íàãðîìàäæåííÿ îñíî-
âíèх зàñîб³â, òåхíîëîã³÷íå â³äñòàâàííÿ, à òàêîæ 
íåäîñòàòí³ñòü ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â ó ï³äïðèєìñòâ 
äëÿ ³íâåñòóâàííÿ, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè ïðî ³ñíó-
âàííÿ ðèзèê³â óòâîðåííÿ êðèзîâèх ÿâèщ. Дî âàæ-
ëèâèх зàхîä³â щîäî зàïîб³ãàííÿ êðèзîâèх ÿâèщ â 
åêîíîì³ö³ ³ñíóю÷èé ñóб’єêòíèé ìîí³òîðèíã ìîæå 
бóòè äîïîâíåíèé ìîí³òîðèíãîì ð³âíÿ ф³íàíñîâîãî 
зàбåзïå÷åííÿ ðåàëüíîãî ñåêòîðà òà зàãàëîì ðîзâè-
òêó åêîíîì³êè.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çàзâè÷àé îö³íêà ä³ÿëü-
íîñò³ ãîñïîäàðюю÷èх ñóб’єêò³â, їх ф³íàíñîâà ïðè-
âàбëèâ³ñòü бàзóюòüñÿ íà ê³ëüê³ñíèх ïîêàзíèêàх ³ 
âàðò³ñíèх îö³íêàх âèðîбíèöòâà òà ðåàë³зàö³ї ïðî-
äóêö³ї. Пðîòå âàæëèâèì àñïåêòîì åêîíîì³÷íîãî 
àíàë³зó є âèêîðèñòàííÿ íå ò³ëüêè ê³ëüê³ñíèх, àëå 
é ÿê³ñíèх хàðàêòåðèñòèê. Дëÿ îö³íêè їх âïëèâó 
âèêîðèñòîâóюòü ³íñòèòóö³éíèé àíàë³з, щî ëåæèòü 
â ìåòîäîëîã³÷í³é îñíîâ³ îäíîãî з íàïðÿì³â åêîíî-
ì³÷íîї òåîð³ї – ³íñòèòóö³îíàë³зì³.

²íñòèòóö³îíàë³зì âèхîäèòü з ò³єї фóíäàìåí-
òàëüíîї ïåðåäóìîâè òåîðåòè÷íîãî àíàë³зó, щî 
åêîíîì³êà íå îбìåæóєòüñÿ ðèíêîì. Цå ñïîíóêàëî 
âêëю÷åííÿ ó ñфåðó äîñë³äæåííÿ б³ëüш шèðîêå 
êîëî зì³ííèх, щî íå íîñÿòü ÷èñòî åêîíîì³÷íîãî 
хàðàêòåðó, àëå âèзíà÷àюòü ðåàë³зàö³ю åêîíîì³÷-
íèх ïðîöåñ³â òà åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó – ñîö³àëü-
íèх, ïîë³òè÷íèх, ïðàâîâèх, ³ñòîðè÷íèх, íàö³î-
íàëüíî-êóëüòóðíèх òîщî [3, ñ. 107].

Çàзíà÷åí³ ïåðåäóìîâè ³ ñïðÿìîâàí³ñòü ³íñòè-
òóö³éíîãî àíàë³зó íàäàюòü éîìó, ïîð³âíÿíî з ³í-
шèìè íàïðÿìàìè, б³ëüшîї êîìïëåêñíîñò³ òà бà-
ãàòîì³ðíîñò³ ïðè зàñòîñóâàíí³ äëÿ äîñë³äæåííÿ 
åêîíîì³÷íèх ïðîбëåì.

Бàзîâèì ìåòîäîëîã³÷íèì ïðèíöèïîì äàíîãî 
âèäó àíàë³зó ââàæàюòü àíàë³з «³íñòèòóö³é» ÿê 
ãîëîâíîãî îб’єêòà äîñë³äæåííÿ [3, ñ. 108]. П³ä 
³íñòèòóö³ÿìè íàé÷àñò³шå ðîзóì³єòüñÿ ñóêóï-

í³ñòü ïàíóю÷èх íîðì, ïðàâèë, òðàäèö³é, зâè-
÷àїâ, ÿê³ óòâîðююòü ïåâí³ ðàìêîâ³ îбìåæåííÿ 
фóíêö³îíóâàííÿ â³äïîâ³äíîãî òèïó åêîíîì³÷íîї 
ñèñòåìè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Òàê, 
Дæ. Хîäæñîí âèзíà÷àє ³íñòèòóö³ї ÿê «äîâãîòðèâà-
ëîї ñèñòåìè ïðàâèëà, щî ñêëàëèñÿ òà óêîð³íèëè-
ñÿ, óòâîðююòü ñòðóêòóðó ñîö³àëüíèх âзàєìîä³é» 
[11, ñ. 11-12].

Д. Íîðò àðãóìåíòóє, щî ³íñòèòóö³ї – öå âñòà-
íîâëåí³ ó ñóñï³ëüñòâ³ «ïðàâèëà ãðè» ÷è ñòâîðåí³ 
ëюäèíîю îбìåæóâàëüí³ ðàìêè, ÿê³ ðîзãëÿäàюòüñÿ 
îêðåìî â³ä ³íäèâ³ä³â òà îðãàí³зàö³é [5, ñ. 12].

Î. У³ëüÿìñîí âèхîäèòü з òîãî, щî ³íñòèòóö³ї – 
«öå îñíîâí³ ïîë³òè÷í³, ñîö³àëüí³, ïðàâîâ³ íîðìè, 
ÿê³ є бàзîю äëÿ âèðîбíèöòâà, îбì³íó òà ñïîæèâàí-
íÿ» [10, ñ. 87]. Íà â³äì³íó â³ä Д. Íîðòà â³í âêëю-
÷àє â ñòðóêòóðó ³íñòèòóö³é îðãàí³зàö³ї, ðèíêè òà 
âзàєìí³ óãîäè.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Òàêèì ÷èíîì, ³íñòèòóö³éíà ñòðóê-
òóðà åêîíîì³êè âêëю÷àє âïîðÿäêîâàíèé íàб³ð 
³íñòèòóö³é, ÿê³ фîðìóюòü ðàìêè äàíîї ñèñòåìè 
êîîðäèíàö³ї åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, ñòâîðююòü 
ìîäåë³ åêîíîì³÷íîї ïîâåä³íêè ãîñïîäàðюю÷èх 
ñóб’єêò³â з âðàхóâàííÿì ³ñíóю÷îї îðãàí³зàö³éíîї, 
ïðàâîâîї, ïîë³òè÷íîї ³ àäì³í³ñòðàòèâíîї ñèòóàö³ї 
(äèâ. ðèñ. 1).

УДÊ 338.0.2

Ðóäà ². ².
Лüâ³âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ ²âàíà Фðàíêà

²ÍÑÒÈÒÓÖ²ЙÍÈЙ ÀÍÀË²З ЗÎÂÍ²ШÍÜÎÃÎ ÑÅÐÅÄÎÂÈЩÀ 
ФÓÍÊÖ²ÎÍÓÂÀÍÍЯ ÑФÅÐÈ ÐÈÒÓÀËÜÍÈХ ПÎÑËÓÃ Â ÓÊÐÀЇÍ²

Ðîзãëÿíóòî фàêòîðè зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà фóíêö³îíóâàííÿ ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ. Пðîàíàë³зîâà-
íî âïëèâ öèх фàêòîð³â íà ðîзâèòîê ñфåðè ðèòóàëüíèх ïîñëóã â Уêðàїí³. Дàíî зàãàëüí³ ðåêîìåíäàö³ї щîäî 
зìåíшåííÿ їх íåãàòèâíîãî âïëèâó.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ðèòóàëüí³ ïîñëóãè, ³íñòèòóö³ї, ³íфëÿö³ÿ, ÂÂП, äîх³ä.

Ðàìñêèé À. Þ.
Êèåâñêèé óíèâåðñèòåò èìåíè Бîðèñà Гðèí÷åíêî

ÐÎËÜ ÍÅБÀÍÊÎÂÑÊÈХ ФÈÍÀÍÑÎÂÎ-ÊÐÅÄÈÒÍЫХ ÓЧÐÅЖÄÅÍÈЙ 
Â ÑФÅÐÅ МÎБÈËÈЗÀÖÈÈ ÑБÅÐÅЖÅÍÈЙ ÄÎМÎХÎЗЯЙÑÒÂ

Ðåçþìå
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíà ðîëü íåбàíêîâñêèх фèíàíñîâî-êðåäèòíых ó÷ðåæäåíèé â ñфåðå ìîбèëèзàöèè ñбåðå-
æåíèé äîìîхîзÿéñòâ. Пðîâåäåí àíàëèз äåÿòåëüíîñòè íåбàíêîâñêèх фèíàíñîâî-êðåäèòíых ó÷ðåæäåíèé. 
Âыÿâëåíà äîëÿ òðàíñфîðìèðîâàííых ðåñóðñîâ äîìîхîзÿéñòâ â èíâåñòèöèè ïî êàæäîìó èз èíñòèòóòîâ.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ñбåðåæåíèÿ, äîìîхîзÿéñòâî, èíâåñòèöèè, íåбàíêîâñêèå фèíàíñîâî-êðåäèòíыå ó÷ðåæ-
äåíèÿ, èíâåñòèöèîííыå ðåñóðñы, òðàíñфîðìàöèÿ ñбåðåæåíèé äîìîхîзÿéñòâ, фèíàíñîâыå ïîñðåäíèêè.

Ramskyi A. Yu.
Kyiv University named after Boris Hrinchenko

ROLE OF NON-BANK FINANCIAL INSTITUTIONS IN MOBILIZING HOUSEHOLD SAVINGS

Summary
The article examines the role of non-bank financial institutions in mobilizing household savings. The analysis 
of non-bank financial institutions. The observed fraction transformed household resources into investments 
for each of the institutions.
Key words: savings, home improvement, investment, financial and non-bank credit institutions, investment 
funds, transformation savings of households, financial intermediaries.



215

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2014. Ò. 19. Âèï. 3/1

Правове 
середовище

Політичні 
умови і 

політичний 
прогноз

Організаційна 
структура

Адміністративні 
фактори

Інституційний
аналіз

 

Ðèñ. 1. Ñêëàäîâ³ ³íñòèòóö³éíîãî àíàë³çó

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є 
³äåíòèф³êàö³ÿ ñòóïåíÿ âïëèâó зîâí³шíüîãî ñåðåä-
îâèщà íà óñï³шí³ñòü зä³éñíåííÿ óïðàâë³íñüêèх 
ð³шåíü òà åфåêòèâí³ñòü ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ 
îðãàí³зàö³é ñфåðè ðèòóàëüíèх ïîñëóã.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Пðè ïðîâåäåí³ ³í-
ñòèòóö³éíîãî àíàë³зó зíà÷íà óâàãà â äîñë³äæåíí³ 
ñфåðè ðèòóàëüíèх ïîñëóã â Уêðàїí³ íàäàєòüñÿ ÷èí-
íèêàì зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà. Âîíè îб’єêòèâíî 
óòâîðююòüñÿ â ñåðåäîâèщ³ фóíêö³îíóâàííÿ îðãàí³-
зàö³é òà íå ï³ääàюòüñÿ âïëèâó. Сåðåä òàêèх фàêòî-
ð³â ìîæíà âèä³ëèòè: ïîë³òèêî-ïðàâîâ³, åêîíîì³÷í³ 
òà ñóñï³ëüí³. Âîíè є ñèñòåìîю îбìåæåíü, ÿêà ïî-
âèííà âðàхîâóâàòèñÿ ó ïðîöåñ³ ï³äãîòîâêè òà ïðè-
éíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü. Ç îäíîãî бîêó, âîíè 
зâóæóюòü ìîæëèâîñò³ ìàíåâðóâàííÿ òà ÷³òêî âè-
зíà÷àюòü ìåæ³, àëå з ³íшîãî бîêó – âðàхóâàííÿ äè-
íàì³êè їх зì³í äîзâîëÿє äîìîãòèñÿ íàéб³ëüш ñïðè-
ÿòëèâèх óìîâ äëÿ ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³.

Пîë³òèêî-ïðàâîâ³ фàêòîðè – öå îбìåæåííÿ â 
ïðîöåñ³ ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü, ÿê³ є ðåзóëüòàòîì ïðà-
âîâèх òà óïðàâë³íñüêèх ðàìîê, â ÿêèх îðãàí³зàö³ї 
ñфåðè ðèòóàëüíèх ïîñëóã ïîâèíí³ àбî збèðàюòüñÿ 
зä³éñíюâàòè ñâîю ä³ÿëüí³ñòü.

Пîë³òè÷í³ óìîâè ìàюòü âåëèêå зíà÷åííÿ, îñî-
бëèâî â äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³. Çì³íè êóðñó 
ïîë³òè÷íîãî êåð³âíèöòâà àбî íàâ³òü зì³íà ÷èíîâ-
íèê³â íà ì³í³ñòåðñüêîìó ð³âí³ ìîæóòü ³ñòîòíî 
âïëèâàòè íà åêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü.

Òàê, зà îñòàíí³ ï’ÿòü ðîê³â, à îñîбëèâî зà îñòàí-
í³é ð³ê ïîë³òè÷íà ñèòóàö³ÿ â Уêðàїí³ фîðìóâàëàñÿ 
êàëåéäîñêîï³÷íèì ÷èíîì, зì³íюю÷è âåêòîð ñâîєї 
íàïðàâëåíîñò³ з ïðîðîñ³éñüêîãî äî ïðîєâðîïåé-
ñüêîãî.

Ðîзâ’ÿзàíà êîëèшí³ì êåð³âíèöòâîì êðàїíè 
зà ï³äòðèìêè ñóñ³äíüîї äåðæàâè â³éñüêîâà ñåïà-
ðàòèñòñüêà ä³ÿëüí³ñòü íà ñхîä³ íàшîї êðàїíè зó-
ìîâèëà зðîñòàííÿ ïîë³òè÷íîї íåñòàб³ëüíîñò³ òà 
íàïðóæåíîñò³ â öüîìó ðåã³îí³. Íà äàíèé ÷àñ íàä 
ðîзâ’ÿзàííÿì äàíîї ïðîбëåìè ïðàöює ÿê ïîë³òè÷-
íà âåðх³âêà Уêðàїíè, òàê ³ âèщå êåð³âíèöòâî ðîз-
âèíåíèх êðàїí ñâ³òó.

Âñå öå ñóïðîâîäæóєòüñÿ ì³æíàðîäíîю êîíñî-
ë³äîâàíîю ï³äòðèìêîю òà âèзíàííÿì Уêðàїíè ÿê 
âàæëèâîãî ãðàâöÿ â ì³æíàðîäíèх åêîíîì³÷íèх 
â³äíîñèíàх. Цå ï³äòâåðäæåíî фàêòîì ï³äïèñàííÿ 
21 бåðåзíÿ 2014 ðîêó (â ì. Бðюññåëü) ïîë³òè÷íîї, à 
27 ÷åðâíÿ 2014 ðîêó (òàì æå) – åêîíîì³÷íîї ÷àñòè-
íè Уãîäè ïðî Àñîö³àö³ю Уêðàїíè з Єâðîïåéñüêèì 
Сîюзîì (ЄС).

П³äïèñàííÿ òà ³ìïëåìåíòàö³ÿ äàíîї óãîäè äî-
зâîëèòü óêðàїíñüêèì ï³äïðèєìñòâàì òà îðãàí³-

зàö³ÿì, зîêðåìà îðãàí³зàö³ÿì ñфåðè ðèòóàëüíèх 
ïîñëóã, фîðìóâàòè ñâîю ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü, 
щî â³äïîâ³äàòèìå єâðîïåéñüêèì òà ñâ³òîâèì ñòàí-
äàðòàì. Цå ñïîíóêàòèìå åêîíîì³÷í³ ñóб’єêòè åêñ-
ïîðòóâàòè ñâîю ïðîäóêö³ю, ÿêà бóäå êîíêóðåí-
òîзäàòíîю íà шèðîêîìó ñâ³òîâîìó ðèíêó òîâàð³â 
òà ïîñëóã. Òàêîæ ï³äïèñàííÿ Уãîäè ïðî Àñîö³-
àö³ю з ЄС є ïåðшèì êðîêîì äî ïîâíîïðàâíîãî 
÷ëåíñòâà Уêðàїíè â Єâðîïåéñüêîìó Сï³âòîâàðè-
ñòâ³, щî â³äîбðàæàє ïðàãíåííÿ б³ëüшîñò³ ãðîìà-
äÿí íàшîї äåðæàâè.

Àíàë³з ïðàâîâèх фàêòîð³â ó ðàìêàх ³íñòèòó-
ö³éíîãî àíàë³зó â³ä³ãðàє íå ìåíш âàæëèâó ðîëü. 
Дåðæàâí³ íîðìàòèâí³ àêòè, âêëю÷íî зàêîíè ³ ï³ä-
зàêîíí³ àäì³í³ñòðàòèâí³ àêòè, ìàюòü îбìåæóâàëü-
íèé хàðàêòåð ³ â³äïîâ³äíî ³ñòîòíî зâóæóюòü ðàìêè 
ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³. Ç ³íшîãî бîêó, íîðìà-
òèâí³ àêòè ìîæóòü ñïðèÿòè ðåàë³зàö³ї ïðîåêò³â ó 
ðåзóëüòàò³ ï³ëüã щîäî îïîäàòêóâàííÿ, äåðæàâíèх 
ñóбñèä³é, äîòàö³é, ï³ëüãîâèх êðåäèò³â òîщî.

Гîñïîäàðñüêà ä³ÿëüí³ñòü îðãàí³зàö³é зà âèäîì 
åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ «Îðãàí³зóâàííÿ ïîхîâàíü 
³ íàäàííÿ ñóì³æíèх ïîñëóã» (êîä 96.03 зà ÊÂÅД-
2010) ðåãëàìåíòóєòüñÿ Çàêîíîì Уêðàїíè «Пðî 
ïîхîâàííÿ òà ïîхîðîííó ñïðàâó» [8]. Цåé Çàêîí 
âèзíà÷àє зàãàëüí³ ïðàâîâ³ зàñàäè зä³éñíåííÿ â 
Уêðàїí³ ä³ÿëüíîñò³ з ïîхîâàííÿ ïîìåðëèх, ðåãóëює 
â³äíîñèíè, щî âèíèêàюòü ï³ñëÿ ñìåðò³ (зàãèбåë³) 
îñîбè, щîäî ïðîâåäåííÿ ïðîöåäóðè ïîхîâàííÿ, à 
òàêîæ âñòàíîâëює ãàðàíò³ї íàëåæíîãî ñòàâëåííÿ 
äî ò³ëà (îñòàíê³â, ïðàхó) ïîìåðëîãî òà збåðåæåííÿ 
ì³ñöÿ ïîхîâàííÿ [8].

Уñ³ ïðîåêòè ðîзâèòêó ñфåðè ðèòóàëüíèх ïîñëóã 
â Уêðàїí³ зàзíàюòü âåëèêîãî âïëèâó óðÿäîâîї ìà-
êðîåêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè, à òàêîæ íîðìàòèâíèх 
àêò³â, щî óîñîбëююòü öю ïîë³òèêó.

Îñê³ëüêè зîâí³шíє ñåðåäîâèщå â Уêðàїí³ äî-
ñèòü ì³íëèâå, òî зíàííÿ äèíàì³êè éîãî ðîзâè-
òêó òà âì³ííÿ äî íüîãî ïðèñòîñóâàòèñÿ äàє зìîãó 
óíèêíóòè зàéâèх åêîíîì³÷íèх âèòðàò.

Îäíèì з îñíîâíèх òàêèх фàêòîð³â âèñòóïàє 
âàëîâèé âíóòð³шí³é ïðîäóêò (ÂÂП), щî â³äî-
бðàæàє ðèíêîâó ö³íí³ñòü óñ³х ê³íöåâèх бëàã, 
âèðîбëåíèх ó êðàїí³ ïðîòÿãîì ðîêó. Íàéб³ëüш 
òî÷íîю хàðàêòåðèñòèêîю, щî âèзíà÷àє ð³âåíü 
åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó êðàїíè, ââàæàюòü ïî-
êàзíèê ÂÂП íà äóшó íàñåëåííÿ. Çã³äíî з ìåòî-
äèêîю Ì³æíàðîäíîãî Âàëюòíîãî Фîíäó (ÌÂФ) 
³ Сâ³òîâîãî Бàíêó, äàíèé ïîêàзíèê ïåðåðàхîâó-
юòü з íàö³îíàëüíèх âàëюò â єäèíó âàëюòó – äî-
ëàð Сïîëó÷åíèх Шòàò³â Àìåðèêè (СШÀ) àбî æ 
ì³æíàðîäíèé äîëàð СШÀ [1, ñ. 368; 2, ñ. 364]. 
Дëÿ Уêðàїíè зíà÷åííÿ ÂÂП íà äóшó íàñåëåííÿ 
зã³äíî ìåòîäèêè âðàхóâàííÿ ïîòî÷íîãî êóðñó äî-
ëàðà СШÀ òà ìåòîäèêè âðàхóâàííÿ ïàðèòåòó êó-
ï³âåëüíîї ñïðîìîæíîñò³ (ПÊС), ÿêó äîëàð СШÀ 
ìàâ âñåðåäèí³ СШÀ â îбóìîâëåíèé ÷àñ, â³äîбðà-
æåíî íà ðèñóíêó 2.

 Ðèñ. 2. Äèíàì³êà ÂÂÏ  
íà äóøó íàñåëåííÿ â Óêðàїí³ [12]
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Íàâåäåí³ äàí³ ïðàêòè÷íî êîðåëююòü з äèíàì³-
êîю зðîñòàííÿ ÂÂП â Уêðàїí³, зíà÷åííÿ зà ÿêèìè 
â³äîбðàæåíî íà ðèñóíêó 3.

 

Ðèñ. 3. Äèíàì³êà çðîñòàííÿ ÂÂÏ â Óêðàїí³, % [12]

Íåзíà÷íå зðîñòàííÿ äèíàì³êè ÂÂП íà äóшó íà-
ñåëåííÿ (âðàхîâóю÷è ПÊС) â Уêðàїí³ â 2013 ðîö³, 
íà äóìêó фàх³âö³â Ì³æíàðîäíîãî Âàëюòíîãî Фîí-
äó, â 2014 ðîö³ ñïàäå з 7423,128 äî 6926,442 ìëí. 
ì³æíàðîäíèх äîëàð³â СШÀ. Пðî öå éäåòüñÿ òà-
êîæ â ïîÿñíюâàëüí³é зàïèñö³ äî зàêîíîïðîåêòó 
№ 4308à «Пðî âíåñåííÿ зì³í äî Çàêîíó Уêðàїíè 
«Пðî Дåðæàâíèé бюäæåò Уêðàїíè íà 2014 ð³ê» 
[7]. «Çà äàíèìè Дåðæñòàòó, ïîñèëèëîñÿ зíèæåííÿ 
ðåàëüíîãî ÂÂП… Сóòòєâå ïàä³ííÿ â³äбóëîñÿ â ÷åðâ-
í³ – 94,1% (зíèæåííÿ íà 5,9%), ó òðàâí³ – 95,1% 
(зíèæåííÿ íà 4,9%)», – ñêàзàíî â äîêóìåíò³ [7]. 
Çà äàíèìè óðÿäó, зíèæåííÿ ÂÂП ó ñ³÷í³-÷åðâí³ 
ñòàíîâèëî 3,0%, òîä³ ÿê ó ñ³÷í³-òðàâí³ ñòàíîâè-
ëî 2,3% íà фîí³ îòðèìàííÿ ã³ðшèх ïîêàзíèê³â 
ðîзâèòêó ó ñх³äíèх ðåã³îíàх Уêðàїíè, ÿê³ ìàюòü 
зíà÷íó ÷àñòêó ó зàãàëüíîóêðàїíñüêèх ïîêàзíèêàх. 
Íà îñíîâ³ öüîãî Уðÿä ïðîãíîзóє зíèæåííÿ ÂÂП íà 
6% зà ï³äñóìêàìè 2014 ðîêó (ïðîãíîз ÌÂФ ñòà-
íîì íà 16.07.2014 ðîêó – зíèæåííÿ íà 6,5%).

Пðîâåäåíèé àíàë³з ñòðóêòóðè ÂÂП äàє зìîãó 
зðîбèòè âèñíîâîê ïðî òå, щî ìàêðîåêîíîì³÷íèé 
êë³ìàò â Уêðàїí³ ïåðåбóâàє â íàïðóæåíîìó ñòàí³. 
Цå зóìîâëює êåð³âíèöòâî îðãàí³зàö³é ñфåðè ðèòó-
àëüíèх ïîñëóã àêóìóëюâàòè ³ б³ëüш îщàäëèâ³шå 
ñòàâèòèñÿ äî ñâîїх ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â з ìåòîю 
ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó ñâîєї ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëü-
íîñò³.

Ð³âåíü ³íфëÿö³ї ÿê îäèí з фàêòîð³â зîâí³шíüî-
ãî ñåðåäîâèщà âèзíà÷àюòüñÿ åêñïåðòíèì шëÿхîì 
ó ðàìêàх ìàêðîåêîíîì³÷íîãî àíàë³зó.

Çà îòðèìàíèìè ñòàòèñòè÷íèìè äàíèìè òà íà 
äóìêó фàх³âö³â Сâ³òîâîãî Бàíêó [12], з 2008 ðîêó 
â Уêðàїí³ â³äбóâàâñÿ ï³äéîì åêîíîì³êè, щî, â 
ñâîю ÷åðãó, зíèæóâàëî ð³âåíü ³íфëÿö³ї ñïîæèâ-
÷èх ö³í (äèâ. ðèñ. 4). Çà äàíèìè Сâ³òîâîãî Бàíêó, 
â 2013 ðîö³ â Уêðàїí³ íàâ³òü ñïîñòåð³ãàëàñÿ äåф-
ëÿö³ÿ íà ð³âí³ «-0,28%», щî íå ìîãëî ïîзèòèâíî 
â³äîбðàзèòèñÿ íà êóï³âåëüí³é ñïðîìîæíîñò³ ëю-
äåé ï³ä ÷àñ ïîхîâàííÿ ðîäè÷³â. Пðîòå åêîíîì³êà 
Уêðàїíè ó ïîòî÷íîìó ðîö³ зíàхîäèòüñÿ ó íàäзâè-
÷àéíî ñêëàäíîìó ñòàíîâèщ³. Àíåêñ³ÿ ÀÐ Êðèìó, 
â³éñüêîâèé êîíфë³êò ó ïðîâ³äíèх ïðîìèñëîâèх 
ðåã³îíàх êðàїíè, ðîзбàëàíñóâàííÿ ф³íàíñîâîї ñèñ-
òåìè ñòâîðююòü íàäзâè÷àéíî íåãàòèâíèé фîí äëÿ 
ðîзâèòêó. Íà îñíîâ³ öüîãî Уðÿä Уêðàїíè, ïðè âíå-
ñåííÿ зì³í äî Çàêîíó Уêðàїíè «Пðî Дåðæàâíèé 
бюäæåò Уêðàїíè íà 2014 ð³ê» [7], зàêëàâ ïðîãíîз 
зðîñòàííÿ ö³í íà ñïîæèâ÷îìó ðèíêó íà 19,5% 
(ãðóäåíü äî ãðóäíÿ). Íà äóìêó фàх³âö³â ÌÂФ, ñòà-
íîì íà 16.07.2014 ðîêó зðîñòàííÿ ö³í íà ñïîæèâ-
÷îìó ðèíêó â Уêðàїí³ ñòàíîâèòèìå 19% (ãðóäåíü 
äî ãðóäíÿ) [7].

Íàñò³ëüêè âèñîê³ ³íфëÿö³éí³ î÷³êóâàííÿ ñïî-
íóêàòèìóòü бëèзüêèх òà ðîäè÷³â óòðèìàòèñÿ â³ä 
íàäì³ðíèх âèòðàò òà ïîхîâàííÿ ïîìåðëèх. Âîíè 
òàêîæ íàìàãàòèìóòüñÿ зìåíшèòè, àбî æ íàâ³òü 

â³äòåðì³íóâàòè ñâîї âèòðàòè íà äîãëÿä зà ìîãè-
ëàìè. П³äâèщåíèé ð³âåíü ³íфëÿö³ї «з’їäàòèìå» 
îбîðîòí³ êîшòè ï³äïðèєìñòâ ñфåðè ðèòóàëüíèх 
ïîñëóã òà їх ïàðòíåð³â. Âñå öå ïðèзâåäå äî зíè-
æåííÿ їх ë³êâ³äíîñò³. Сàìå òîìó ðîзðàхóíêè ð³â-
í³â ³íфëÿö³ї є íåîäì³ííîю óìîâîю àíàë³зó åêî-
íîì³÷íîãî ñåðåäîâèщà ä³ÿëüíîñò³ ãîñïîäàðюю÷èх 
ñóб’єêò³â.

Сåðåä îбìåæóю÷èх óìîâ фóíêö³îíóâàííÿ ñë³ä 
â³äì³òèòè, щî îðãàí³зàö³ї ñфåðè ðèòóàëüíèх ïî-
ñëóã, бåðó÷è êðåäèòè â êîìåðö³éíèх бàíêàх зà 
ï³äâèщåíîю ïðîöåíòíîю ñòàâêîю, íå зìîæóòü 
зì³íюâàòè ö³íó íåîбх³äíîãî ì³í³ìàëüíîãî ïåðåë³-
êó îêðåìèх âèä³â ðèòóàëüíèх ïîñëóã.

Âàðò³ñòü ì³í³ìàëüíîãî ïåðåë³êó ïîñëóã âñòà-
íîâëюєòüñÿ â ïîðÿäêó ³ â ìåæàх, âèзíà÷åíèх 
íàêàзîì Дåðæàâíîãî êîì³òåòó Уêðàїíè з ïèòàíü 
æèòëîâî-êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà № 194 â³ä 
19.11.2003 ð. «Пðî зàòâåðäæåííÿ Єäèíîї ìåòî-
äèêè âèзíà÷åííÿ âàðòîñò³ íàäàííÿ ãðîìàäÿíàì 
íåîбх³äíîãî ì³í³ìàëüíîãî ïåðåë³êó îêðåìèх âèä³â 
ðèòóàëüíèх ïîñëóã, ðåàë³зàö³ї ïðåäìåò³â ðèòóàëü-
íîї íàëåæíîñò³», à òàêîæ íàêàзàìè Ì³í³ñòåðñòâà 
з ïèòàíü æèòâî-êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà Уêðà-
їíè № 128 â³ä 12.05.2009 ð. «Пðî зàòâåðäæåííÿ 
Çì³í äî Єäèíîї ìåòîäèêè âèзíà÷åííÿ âàðòîñò³ íà-
äàííÿ ãðîìàäÿíàì íåîбх³äíîãî ì³í³ìàëüíîãî ïåðå-
ë³êó îêðåìèх âèä³â ðèòóàëüíèх ïîñëóã, ðåàë³зà-
ö³ї ïðåäìåò³â ðèòóàëüíîї íàëåæíîñò³» òà № 52 â³ä 
03.03.2009 ð. «Пðî зàòâåðäæåííÿ Íîðì ÷àñó íà 
íàäàííÿ ðèòóàëüíèх ïîñëóã òà âèãîòîâëåííÿ ïðåä-
ìåò³â ðèòóàëüíîї íàëåæíîñò³».

Âîäíî÷àñ öåé âïëèâ â³äâåðòàє óâàãó â³ä фóíê-
ö³é ðîзâèòêó íîâèх ³íñòèòóò³â ³ ï³äðèâàє ñòèìóëè, 
ìîðàëüíèé ñòàí ³ ìîæëèâîñò³ óïðàâë³ííÿ â ñàìèх 
îðãàí³зàö³éíèх ñòðóêòóðàх. Â òàêèх óìîâàх ïðî-
âèíó зà íåзàäîâ³ëüíó ðîбîòó îðãàí³зàö³ї ñфåðè ðè-
òóàëüíèх ïîñëóã зàâæäè ìîæíà ïîêëàñòè íà åêî-
íîì³÷íó ñèòóàö³ю, ÿêà зàâàæàє âèêîíàòè ö³ë³, щî 
ïîñòàâëåí³ ïåðåä íåю.

Íåâ³ä’єìíèì åëåìåíòîì îö³íêè зîâí³шíüîãî 
ñåðåäîâèщà ä³ÿëüíîñò³ ãîñïîäàðюю÷èх ñóб’єêò³â 
ñфåðè ðèòóàëüíèх ïîñëóã є àíàë³з ñîö³àëüíèх 
óìîâ ó êðàїí³ òà ðåã³îíàх.

Сóêóïí³ äîхîäè ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó ³ êîæíîãî 
з éîãî ÷ëåí³â ñïðàâåäëèâî îö³íюâàòè ÿê ïîêàзíè-
êè åêîíîì³÷íîãî äîбðîбóòó. Îäåðæàí³ íàñåëåííÿì 
äîхîäè ñêëàäàюòü бàзó ïåâíîãî ð³âíÿ æèòòÿ, щî є 
îäíèì з фàêòîð³â ãðóïè ñóñï³ëüíèх фàêòîð³â зî-
âí³шíüîãî ñåðåäîâèщà.

Сåðåäíüîì³ñÿ÷íà зàðîб³òíà ïëàòà ïî ðåã³îíàх 
Уêðàїíè ìàëà òåíäåíö³ю äî ñïàäàííÿ íà íåзíà÷íó 
âåëè÷èíó, ÿêà ëåãêî «ïðîїäàëàñü» âèñîêèì òåì-
ïîì ³íфëÿö³ї. Ò³ëüêè â äåê³ëüêîх îбëàñòÿх ñïî-
ñòåð³ãàєòüñÿ ï³äíÿòòÿ ñåðåäíüîї зàðîб³òíîї ïëàòè. 
Â îñíîâíîìó öå îбëàñò³, ÿê³ бëèзüêî ìåæóюòü з 
зîíîю àíòèòåðîðèñòè÷íîї îïåðàö³ї (ÀÒÎ) ³ â ÿêèх 
є ïîòåíö³àë ìàшèíîбóäóâàííÿ – öå Ìèêîëàїâñüêà, 
Çàïîð³зüêà òà Дí³ïðîïåòðîâñüêà îбëàñò³.

 

Ðèñ. 4. ²íфëÿö³ÿ ñïîæèâ÷èõ ö³í  
â Óêðàїí³ (ð³÷íà %) [12]
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Íå äèâëÿ÷èñü íà òå, щî ïðîæèòêîâèé ì³í³ìóì 
íà îäíó îñîбó â ì³ñÿöü ³з ðîêó â ð³ê зðîñòàє (íà 
2014 ð³ê â³í ñòàíîâèòü 1176 ãðí), â³í ëåäâå зà-
бåзïå÷óє ïåðâèíí³ àбî ф³з³îëîã³÷í³ ïîòðåбè ëюäè-
íè òà ïðàêòè÷íî ³ãíîðóє ñîö³àëüí³ ïîòðåбè, ÿê³ є 
íåâ³ä’єìíîю ñêëàäîâîю ã³äíîãî æèòòÿ àбî æ ïî-
хîâàííÿ ðîäè÷³â òà бëèзüêèх. Пðî öå ñèãíàë³зóє 
âèñîêèé ð³âåíü ëюäåé, ÿê³ æèâóòü зà ìåæåю б³ä-
íîñò³, – 8,4% â³ä óñüîãî íàñåëåííÿ êðàїíè [6].

Çà òàêèх óìîâ, â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó Уêðàїíè 
«Пðî ïîхîâàííÿ òà ïîхîðîííó ñïðàâó» [8], Çàêîíó 
Уêðàїíè № 1727-IV â³ä 18.05.2004 ð. (²з зì³íàìè 
ñòàíîì íà 14.05.2013 ð.) «Пðî äåðæàâíó ñîö³àëüíó 
äîïîìîãó îñîбàì, ÿê³ íå ìàюòü ïðàâà íà ïåíñ³ю, 
òà ³íâàë³äàì» òà Пîñòàíîâîю Êàб³íåòó Ì³í³ñòð³â 
Уêðàїíè № 99 â³ä 31.01.2007 ð. «Пðî зàòâåðäæåí-
íÿ Пîðÿäêó íàäàííÿ äîïîìîãè íà ïîхîâàííÿ äå-
ÿêèх êàòåãîð³é îñ³б âèêîíàâöю âîëåâèÿâëåííÿ 
ïîìåðëîãî àбî îñîб³, ÿêà зîбîâ’ÿзàëàñÿ ïîхîâàòè 
ïîìåðëîãî», ïîхîâàííÿ öèх êàòåãîð³é ãðîìàäÿí 
зä³éñíюєòüñÿ зà ðàхóíîê êîшò³â â³äïîâ³äíèх ì³ñ-
öåâèх бюäæåò³â.

Â³äâîë³êàííÿ зíà÷íîї ÷àñòêè äåðæàâíîãî òà 
ì³ñöåâèх бюäæåò³â íà ïîхîâàííÿ ÷è êîìïåíñàö³ю 
÷àñòèíè âàðòîñò³ ïîхîâàííÿ îñ³б, щî æèâóòü зà 
ìåæåю б³äíîñò³, зíèæóє ñóìè â³äðàхóâàíü íà ñî-
ö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê ðåã³îí³â êðàїíè.

Àíàë³з ïîêàзíèê³â ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó òà 
ì³í³ìàëüíîї зàðîб³òíîї ïëàòè, ÿêèé íà 2014 ð³ê 
âîíà ñòàíîâèòü 1218 ãðí, ñâ³ä÷èòü ïðî òå, щî ñèñòå-
ìà ñîö³àëüíîãî зàхèñòó òà ñîö³àëüíîãî зàбåзïå÷åí-
íÿ â Уêðàїí³ íå â³äïîâ³äàє єâðîïåéñüêèì ñòàíäàð-
òàì. Íåзâàæàю÷è íà зðîñòàííÿ öèх ïîêàзíèê³â, їх 
ñï³ââ³äíîшåííÿ зàëèшàєòüñÿ äàëåêèì â³ä ñòàíäàð-
ò³â Єâðîïåéñüêîї ñîö³àëüíîї хàðò³ї (ïåðåãëÿíóòîї) 
[9], â³äïîâ³äíî äî âèìîã ÿêîї ì³í³ìàëüíà зàðîб³òíà 
ïëàòà ïîâèííà ñòàíîâèòè íå ìåíшå í³æ 2,5 ïðî-
æèòêîâîãî ì³í³ìóìó. Òîбòî ì³í³ìàëüíà зàðîб³òíà 
ïëàòà â Уêðàїí³, зã³äíî з ïðèéíÿòîю хàðò³єю, ìàє 
ñòàíîâèòè 2940 ãðí, щî є äàëåêîю â³ä ðåàëüíîї 
ä³éñíîñò³.

²ñíóю÷³ ñüîãîäí³ ñîö³àëüí³ ãàðàíò³ї â ïîхîðîí-
í³é ñфåð³ є ÿâíî íåäîñòàòí³ìè äëÿ ïðîâåäåííÿ 
ã³äíîãî ïîхîðîíó ìàëîзàбåзïå÷åíèìè âåðñòâàìè 
íàñåëåííÿ, ÿê³ фîðìóюòü ïîïèò ëèшå íà ì³í³-
ìàëüíèé êîìïëåêò ïîñëóã, ÿê³ ïðîïîíóюòü îðãàí³-
зàö³ї ñфåðè ðèòóàëüíèх ïîñëóã. У ñâîю ÷åðãó, äëÿ 
зàìîæíèх ãðîìàäÿí äîðîã³ òà âèòðàòí³ ïîхîðîíí³ 
ïîñëóãè ñòàюòü íàî÷íîю äåìîíñòðàö³єю бàãàòñòâà, 
ñòèëю òà âëàäè. Âñòàíîâëåíî, щî ³ñòîòíèì êðè-
òåð³єì ñòàòóñíîї ñàìî³äåíòèф³êàö³ї, â³äì³ííîñòåé 
ó ð³âí³ òà ÿêîñò³ æèòòÿ âèñòóïàє ìåхàí³зì ðàí-
æèðóâàííÿ ì³ñöü íà êëàäîâèщ³, щî ïîä³ëÿюòüñÿ 
íà «åë³òí³» ä³ëÿíêè, ïëàíîâ³ ìîãèëè ³ ì³ñöÿ «ñî-
ö³àëüíèх ïîхîâàíü». Òàêèì ÷èíîì, ³íñòèòóò ðè-
òóàëüíî-ïîхîðîííîї ñïðàâè íàбóâ ÿñêðàâî âèðàæå-
íèé ñòðàòèф³êóю÷èé åфåêò [6].

Дàíà ñèòóàö³ÿ íå ñïîíóêàє äî фîðìóâàííÿ 
ñòðàòåã³ї ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó ñфåðè ðèòóàëü-
íèх ïîñëóã â Уêðàїí³ з îïòèìàëüíèì âèêîðèñòàí-
íÿì íàÿâíèх ðåñóðñ³â.

Íå ìåíш âàæëèâèì фàêòîðîì зîâí³шíüîãî ñå-
ðåäîâèщà âèñòóïàє ðîзâèíåí³ñòü ñèñòåìè îхîðî-
íè зäîðîâ’ÿ. Íà äàíèé ÷àñ âîíà ðåãëàìåíòóєòüñÿ 
Êîíñòèòóö³єю Уêðàїíè, Çàêîíîì Уêðàїíè «Îñíîâè 
зàêîíîäàâñòâà Уêðàїíè ïðî îхîðîíó зäîðîâ’ÿ» òà 

íàêàзîì Ì³í³ñòåðñòâà îхîðîíè зäîðîâ’ÿ Уêðàїíè 
№ 735 â³ä 30 ñåðïíÿ 2010 ðîêó.

Íåзâàæàю÷è íà ïðîãîëîшåí³ ïðèíöèïè, ³ñíóю-
÷à ñèñòåìà îхîðîíè зäîðîâ’ÿ âñå щå íå зäàòíà зà-
бåзïå÷èòè ð³âíîãî бåзêîшòîâíîãî äîñòóïó íàñåëåí-
íÿ äî ÿê³ñíèх ìåäè÷íèх ïîñëóã. Пðî öå ñâ³ä÷àòü 
äàí³ 2013 ðîêó [6]:

- âèñîê³ ïîêàзíèêè зàãàëüíîї ñìåðòíîñò³ íàñå-
ëåííÿ (14,6 íà 1000 íàñåëåííÿ), ÿê³ ñóòòєâî ïåðå-
âèщóюòü ïîêàзíèêè êðàїí Єâðîïåéñüêîãî Сîюзó;

- îäèí з íàéíèæ÷èх ñåðåä êðàїí Єâðîïè ð³âåíü 
ïðèðîäíîãî ïðèðîñòó íàñåëåííÿ (-3,5 íà 1000 íà-
ñåëåííÿ), щî ïðèзâîäèòü äî äåïîïóëÿö³ї íàñåëåí-
íÿ шâèäêèìè òåìïàìè;

- íàäì³ðí³ îñîбèñò³ âèòðàòè íàñåëåííÿ íà îïëà-
òó ìåäè÷íèх ïîñëóã (щîíàéìåíшå 40% â³ä зàãàëü-
íîãî îбñÿãó ф³íàíñóâàííÿ);

- ³ñíóâàííÿ íåфîðìàëüíèх (ò³íüîâèх) ïëàòåæ³â 
íàñåëåííÿ зà ìåäè÷í³ ïîñëóãè (щîíàéìåíшå 10% 
â³ä зàãàëüíîãî îбñÿãó ф³íàíñóâàííÿ).

Íà фîí³ ï³äâèщåííÿ ñåðåäíüîї î÷³êóâàíîї òðè-
âàëîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ Уêðàїíè â 2013 ðîö³ äî 
71,37 ðîêó [6], ïîã³ðшåííÿ ñòàíó зäîðîâ’ÿ íàñå-
ëåííÿ ïðèзâîäèòü äî îб’єêòèâíîãî зðîñòàííÿ ïî-
òðåб ó íîâ³òí³é ìåäè÷í³é äîïîìîз³, ÿê³ ³ñíóю÷à 
ñèñòåìà îхîðîíè зäîðîâ’ÿ зàäîâîëüíèòè íå ìîæå. 
Ðåзóëüòàòîì öüîãî є зðîñòàííÿ ñìåðòíîñò³ â³ä íî-
âîóòâîðåíü äî 92,3 òèñ. îñ³б ó 2013 ðîö³ â ïîð³â-
íÿí³ з 2008 ðîêîì, êîëè äàíèé ïîêàзíèê ñòàíîâèâ 
89,0 òèñ. îñ³б [6].

Дëÿ ïîäîëàííÿ зàзíà÷åíèх ïðîбëåì íà ïî÷àòêó 
ñåðïíÿ 2014 ðîêó â Ì³í³ñòåðñòâ³ îхîðîíè зäîðîâ’ÿ 
Уêðàїíè ïðåäñòàâèëè ïðîåêò Êîíöåïö³ї ïîбóäî-
âè íîâîї íàö³îíàëüíîї ñèñòåìè îхîðîíè зäîðîâ’ÿ 
Уêðàїíè. Î÷³ëüíèê ïðîф³ëüíîãî â³äîìñòâà зàзíà-
÷èâ, щî ì³í³ñòåðñòâî ðîзðîбèëî ñó÷àñíó ìîäåëü 
îхîðîíè зäîðîâ’ÿ єâðîïåéñüêîãî зðàзêà, щî бóäó-
єòüñÿ íà òðüîх ïðèíöèïàх [4]:

- ïåðåх³ä äî бюäæåòíî-ñòðàхîâîї ìîäåë³, зà 
ÿêîї збåð³ãàєòüñÿ ñó÷àñíèé бюäæåò ³ зàïðîâà-
äæóєòüñÿ зàãàëüíîîбîâ’ÿзêîâå äåðæàâíå ìåäè÷íå 
ñòðàхóâàííÿ;

- зàïðîâàäæåííÿ ãðîìàäñüêî-àäì³í³ñòðàòèâ-
íîї ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ, зà ÿêîї ÌÎÇ ³ óïðàâë³ííÿ 
îхîðîíè зäîðîâ’ÿ íà ì³ñöÿх óïðàâëÿюòü ñèñòåìîю 
ñï³ëüíî з ñàìîâðÿäíèìè îðãàí³зàö³ÿìè, à ãðîìàä-
ñüê³ñòü äîëó÷åíà äî ïðîöåñó ÷åðåз íàãëÿäîâ³, îï³-
êóíñüê³, ãðîìàäñüê³ ðàäè;

- ³ñòîòíà зì³íà ó ï³äãîòîâö³ ìåäè÷íèх êàäð³â – 
ïåðåх³ä äî ïðàêòè÷íîї ï³äãîòîâêè ñïåö³àë³ñò³â íà 
äîäèïëîìíîìó åòàï³ òà òðèð³âíåâîї ï³äãîòîâêè íà 
ï³ñëÿäèïëîìíîìó åòàï³.

Çàïðîïîíîâàíà бюäæåòíî-ñòðàхîâà ñèñòåìà ìàє 
äîïîìîãòè ï³äâèщèòè ð³âåíü ñîö³àëüíîї зàхèщå-
íîñò³, êîëè îñîбà ìîæå бóòè âïåâíåíà â ÿêîñò³ íà-
äàíèх ðèòóàëüíèх ïîñëóã, òà ïîêðàщèòè ìåäè÷íå 
îбñëóãîâóâàííÿ íàñåëåííÿ.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Çâè÷àéíî, бåзïîìèëêî-
âî îö³íèòè ïåðñïåêòèâíèé âïëèâ зàãàëüíèх ìà-
êðîåêîíîì³÷íèх фàêòîð³â ñêëàäíî íàâ³òü âåëèêèì 
êîìïàí³ÿì. Пðîòå ïðîâåäåííÿ ³íñòèòóö³éíîãî àíà-
ë³зó ïðèìóшóє ï³äïðèєìö³â зàìèñëèòèñÿ íàä ïðî-
бëåìàìè, щî íà íèх ìîæå íàðàзèòèñÿ їх б³зíåñ. 
Цå äîзâîëèòü ïðîäóìàòè îðãàí³зàö³éíó ïîâåä³íêó 
â ðàз³ âèíèêíåííÿ öèх ïðîбëåì з ìåòîю ì³í³ì³зà-
ö³ї їх íåãàòèâíîãî ñïëèâó.

Ñïèñîê ë³òåðàòóðè:
1. Àбåëü Э. Ìàêðîэêîíîìèêà / Э. Àбåëü, Б. Бåðíàíêå. – 5-å èзä. – СПб. : Пèòåð, 2010. – 768 ñ.: èë.
2. Àíèñèìîâ À.À. Ìàêðîэêîíîìèêà : ó÷åбíèê / À.À. Àíèñèìîâ, Í.Â. Àðòåìüåâ, Î.Б. Òèхîíîâà. – Ì. : ЮÍИÒИ-ДÀÍÀ, 

2011. – 598 ñ.



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2014. Ò. 19. Âèï. 3/1

218

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îñíîâíèì ³íñòðóìåíòîì 
äåðæàâíîї ф³íàíñîâîї ïîë³òèêè є бюäæåòíèé äåф³-
öèò, ÿêèé ñóòòєâî âïëèâàє íà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íèé ñòàí êðàїíè. Çðîñòàííÿ бюäæåòíîãî äåф³öèòó 
ñïðè÷èíÿє â êðàїí³ ïîñèëåííÿ ³íфëÿö³éíèх ïðî-
öåñ³â, êðèзó ó ñфåð³ äåðæàâíèх ф³íàíñ³â, ãðîшî-
âîї ñèñòåìè, зðîñòàííÿ äèфåðåíö³àö³ї â äîхîäàх ³, 

ÿê íàñë³äîê, ïîã³ðшåííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî 
ñòàíó â ñóñï³ëüñòâ³. Сàìå òîìó â ñó÷àñíèх óìîâàх 
ãîñïîäàðюâàííÿ ïèòàííÿ ðîзðîбêè íàïðÿì³â зíè-
æåííÿ ³ ïîäîëàííÿ бюäæåòíîãî äåф³öèòó, зîêðåìà 
â Уêðàїí³, íàбóâàюòü îñîбëèâó àêòóàëüí³ñòü.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Дå-
ф³öèò äåðæàâíîãî бюäæåòó òà éîãî îñîбëèâîñò³ 
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ðîзãëÿäàëèñÿ ó ïðàöÿх Ð. Êîëåñí³êîâà, Í. Б³ëî-
óñîâîї, Â. Фåäîñîâà, Â. Îïàð³íà, Л. Îìåëüÿíîâè÷à, 
Л. Сàфîíîâîї, Л. Гîðäєєâîї, Í. Ðєä³íîї, Л. Пàâëî-
âîї, Б. Бîëäèðєâà, Î. Ðîìàíåíêà òà ³í. Яê ïðàâè-
ëî, ó ïðàöÿх â³ò÷èзíÿíèх ³ зàðóб³æíèх íàóêîâö³â 
äåф³öèò äåðæàâíîãî бюäæåòó зâîäèòüñÿ äî ïåðåâè-
щåííÿ âèäàòê³â íàä äîхîäàìè.

Òàêå æ òðàêòóâàííÿ ì³ñòèòüñÿ ³ â ñò. 2 Бю-
äæåòíîãî êîäåêñó Уêðàїíè [1]. Àëå ïðè öüîìó íå 
зàâæäè âèзíà÷àєòüñÿ, ÿê³ äîхîäè ³ ÿê³ âèäàòêè бå-
ðóòüñÿ äî óâàãè ïðè âèзíà÷åíí³ òàêîãî ïîíÿòòÿ. 
Îêðåì³ äîñë³äíèêè íàìàãàюòüñÿ óòî÷íèòè â³äïî-
â³äíå ïîëîæåííÿ. Çîêðåìà, Â. Фåäîñîâ, Â. Îïàð³í 
³ С. Лüîâî÷ê³í ââàæàюòü, щî «...ï³ä бюäæåòíèì 
äåф³öèòîì, íåзàëåæíî â³ä òîãî, ÿê éîãî âèзíà÷à-
юòü, ðîзóì³юòü ïåðåâèщåííÿ âèäàòê³â íàä âëàñíè-
ìè äîхîäàìè äåðæàâè, щî íàä³éшëè íà ïîñò³éí³é 
îñíîâ³» [2]. Îäíàê ïðè âñ³é âàæëèâîñò³ ïðîâåäåíèх 
äîñë³äæåíü, íàäàíèх ïðîïîзèö³é äëÿ óêðàїíñüêîãî 
бюäæåòó ïðîбëåìà äåф³öèòó щå é äîñ³ зàëèшàòüñÿ 
íåâèð³шåíîю, à òîìó ïîòðåбóє ïîäàëüшèх äîñë³-
äæåíü.

Ôîðìóëþâàííÿ ö³ëåé ñòàòò³. У зâ’ÿзêó з öèì 
ìåòîю äàíîї ñòàòò³ є àíàë³з äèíàì³êè бюäæåòíîãî 
äåф³öèòó Уêðàїíè, äîñë³äæåííÿ òà âèзíà÷åííÿ ïî-
äàòêîâèх âàæåë³â щîäî éîãî îïòèì³зàö³ї.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âèêîíàííÿ äåð-
æàâîю ïîêëàäåíèх íà íåї фóíêö³é зàëåæèòü â³ä 
ф³íàíñîâîãî зàбåзïå÷åííÿ öüîãî ïðîöåñó. Фîíäîì 
ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â äåðæàâè є бюäæåò. Сàìå â³ä 
збàëàíñîâàíîñò³ äîхîäíîї òà âèäàòêîâîї ÷àñòèí бю-
äæåòó зàëåæèòü ðîзâèòîê êðàїíè. Сòàí, ïðè ÿêîìó 
âèäàòêè ïåðåâèщóюòü äîхîäè, îòðèìàâ íàзâó бю-
äæåòíîãî äåф³öèòó.

Пðè÷èíàìè ïîÿâè бюäæåòíîãî äåф³öèòó є íå-
збàëàíñîâàí³ñòü åêîíîì³êè, зíèæåííÿ äîхîä³â ³ 
ð³зêå зðîñòàííÿ âèäàòê³â, âèêëèêàíèх бåзãîñïî-
äàðí³ñòю. Ðèíêîâà åêîíîì³êà зìîæå ñòàб³ë³зóâà-
òè бюäæåò ³ âèð³âíÿòè âèäàòêè з äîхîäàìè, êî-
ðèñòóю÷èñü æîðñòêèì ðåæèìîì åêîíîì³ї êîшò³â, 
ÿêèé ïîâèíí³ ïðîâàäèòè âñ³ âëàäí³ ³ óïðàâë³íñüê³ 
ñòðóêòóðè. Бюäæåòíèé äåф³öèò – öå âæå òðàäè-
ö³éíå ÿâèщå äëÿ â³ò÷èзíÿíîї åêîíîì³êè. Îäíèì з 
äæåðåë ïîêðèòòÿ äåф³öèòó є äåðæàâí³ зîâí³шí³ òà 
âíóòð³шí³ ïîзèêè, íàñë³äêîì âèêîðèñòàííÿ ÿêèх 
є âèíèêíåííÿ òà зðîñòàííÿ äåðæàâíîãî бîðãó. Çíà-
÷í³ îбñÿãè бîðãó ïîòðåбóюòü âåëèêîї ê³ëüêîñò³ ðå-
ñóðñ³â íà éîãî îбñëóãîâóâàííÿ òà ïîãàшåííÿ. Цå â 
ñâîю ÷åðãó зб³ëüшóє âèòðàòíó ÷àñòèíó äåðæàâíîãî 
бюäæåòó òà ïðîâîêóє зðîñòàííÿ бюäæåòíîãî äåф³-
öèòó.

Пîäîëàííÿ äåф³öèòó бюäæåòó â Уêðàїí³ є îä-
íèì з íàéб³ëüш âàæëèâèх ³ ñï³ðíèх ф³íàíñîâèх 
ïèòàíü. Пðè éîãî îбãîâîðåíí³ íåð³äêî ðîзãëÿäà-
юòü äîñâ³ä ³íшèх êðàїí, åêîíîì³êà ÿêèх фóíêö³-
îíóє íîðìàëüíî ³ ïðè ð³âí³ бюäæåòíîãî äåф³öè-
òó â 5-10% â³ä ÂÂП. Сèòóàö³ю зàãîñòðююòü щå 
é íåñïðèÿòëèâ³ ÷èííèêè ðîзâèòêó â³ò÷èзíÿíîї 

åêîíîì³êè: íèзüêèé ð³âåíü ÂÂП, ф³íàíñîâèх ðå-
ñóðñ³â ÿê íà ð³âí³ äåðæàâè, òàê ³ íà ð³âí³ îêðåìèх 
ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ.

Îñíîâíèìè ïðè÷èíàìè бюäæåòíîãî äåф³öèòó â 
Уêðàїí³ є: íèзüêèé ð³âåíü æèòòÿ б³ëüшîї ÷àñòèíè 
íàñåëåííÿ; зíèæåííÿ åфåêòèâíîñò³ âèðîбíèöòâà; 
ñêîðî÷åííÿ îб’єì³â âàëîâîãî âíóòð³шíüîãî ïðî-
äóêòó; ñêîðî÷åííÿ äîхîä³â â óìîâàх êðèзîâîãî ñòà-
íó åêîíîì³êè; зíà÷íå зðîñòàííÿ ³ íåðàö³îíàëüíà 
ñòðóêòóðà бюäæåòíèх âèòðàò; íàÿâí³ñòü зíà÷íîãî 
ò³íüîâîãî ñåêòîðà â åêîíîì³ö³; íåäîñêîíàëå зàêî-
íîäàâñòâî ³ ïîäàòêîâà ñèñòåìà.

Òàê ÿê äåф³öèò, ÿê óæå бóëî зàзíà÷åíî âèщå, 
є ïåðåâèщåííÿì âèäàòê³â íàä ïîñò³éíèìè äîхîäà-
ìè, òî äëÿ àíàë³зó äèíàì³êè бюäæåòíîãî äåф³öèòó 
ñë³ä ðîзãëÿíóòè äèíàì³êó зì³íè äàíèх ïîêàзíèê³â 
зà äîñë³äæóâàíèé ïåð³îä. Çàãàëüíà êàðòèíà зì³íè 
äîхîä³â äåðæàâíîãî бюäæåòó íàâåäåíà â òàбëèö³ 1.

Дîñë³äæóю÷è äàí³ ïîêàзíèêè, ìîæíà ïîбà÷è-
òè, щî зà ðåзóëüòàòàìè 2013 ðîêó äî Дåðæàâíîãî 
бюäæåòó Уêðàїíè íàä³éшëî 339 180,3 ìëí ãðí, ó 
ò.÷. äî зàãàëüíîãî фîíäó – 291 572,5 ìëí ãðí, ñïå-
ö³àëüíîãî фîíäó – 46 607,8 ìëí ãðí. Пðîòè 2012 ð. 
íàäхîäæåííÿ äî Дåðæàâíîãî бюäæåòó Уêðàїíè 
зíèзèëèñÿ íà 6 873,7 ìëí ãðí, àбî íà 2,0%. Пðè-
âåðòàє óâàãó òîé фàêò, щî ïî÷èíàю÷è з 2010 ð. äî-
х³äíà ÷àñòèíà Дåðæàâíîãî бюäæåòó ìàëà ñòð³ìêó 
òåíäåíö³ю äî зб³ëüшåííÿ ³ ëèшå â 2013 ð. зìåí-
шèëàñü ó ïîð³âíÿíí³ з ïîïåðåäí³ì ðîêîì. Â ñâîю 
÷åðãó, ñë³ä â³äì³òèòè, щî íàïîâíåííÿ зàãàëüíîãî 
фîíäó Дåðæàâíîãî бюäæåòó â 2013 ð. â³äбóëîñÿ 
ïðàêòè÷íî íà ð³âí³ з ïîïåðåäí³ì ðîêîì (+0,7%), 
òîä³ ÿê ñïåö³àëüíèé фîíä бóâ íà 9 869,1 ìëí ãðí 
(àбî 17,5%) ìåíшèì. 

Щîäî ïåðшèх ÷îòèðüîх ì³ñÿö³â 2014 ð., òî 
äîхîäè Дåðæàâíîãî бюäæåòó Уêðàїíè ñòàíîâèëè 
120 555 ìëí ãðí, щî íà 13,6% б³ëüшå ïîð³âíÿíî з 
â³äïîâ³äíèì ïåð³îäîì ìèíóëîãî ðîêó.

Íà âèêîíàííÿ Дåðæàâíîãî бюäæåòó Уêðàї-
íè ó 2013 ðîö³ ñóòòєâèé âïëèâ ìàëî â³äхèëåííÿ 
фàêòè÷íèх ìàêðîåêîíîì³÷íèх ïîêàзíèê³â â³ä 
âðàхîâàíèх ó ðîзðàхóíêàх бюäæåòó. Пëàíîâ³ ïî-
êàзíèêè äîхîä³â äåðæàâíîãî бюäæåòó бóëè íåäî-
âèêîíàí³. Â óìîâàх зðîñòàííÿ ïðîòÿãîì 2013 ðîêó 
ñîö³àëüíèх ñòàíäàðò³â зíà÷íèé бюäæåòíèé ðåñóðñ 
бóëî íàïðàâëåíî íà ф³íàíñóâàííÿ ñîö³àëüíèх ïðî-
ãðàì òà âèêîíàííÿ бîðãîâèх зîбîâ’ÿзàíü. Âîäíî-
÷àñ âèäàòêè, ÿê³ íå íàëåæàòü äî зàхèщåíèх òà 
ïð³îðèòåòíèх, ф³íàíñóâàëèñÿ ó ìåæàх íàÿâíîãî 
бюäæåòíîãî ðåñóðñó.

Пðîòÿãîì 11 ì³ñÿö³â 2013 ðîêó зì³íàìè äî 
Çàêîíó «Пðî Дåðæàâíèé бюäæåò Уêðàїíè íà 
2013 ð³ê» ïîêàзíèêè íàäхîäæåíü äî äåðæàâíîãî 
бюäæåòó бóëî зб³ëüшåíî íà 7 730,4 ìëí ãðí. Îä-
íàê íåñòàб³ëüíà åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ, íåâèêîíàí-
íÿ ïëàíîâèх ïîêàзíèê³â äîхîä³â ó 2013 ðîö³ òà 
íåîбх³äí³ñòü ф³íàíñóâàííÿ âèäàòê³â äåðæàâíîãî 
бюäæåòó îбóìîâèëè âíåñåííÿ ó ãðóäí³ 2013 ðîêó 

Òàбëèöÿ 1
Äèíàì³êà äîõîä³â Äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðàїíè çà 2009-2013 ðð. [3]

Ïîêàçíèêè 2009 ð. 2010 ð. 2011 ð. 2012 ð. 2013 ð. ñ³÷åíü-êâ³òåíü 
2014 ð.

Дîхîäè, âñüîãî, ìëí ãðí 209700,3 240615,2 314572,5 346054 339180,3 120555

â ò. ÷. зàãàëüíèé фîíä 178245 207472,7 265822,6 289577,1 291572,5 106240,6

ñïåö³àëüíèé фîíä 31455 33142,6 48749,8 56476,9 46607,8 14314,4

Òåìïè ðîñòó äîхîä³â ó ïîð³âíÿíí³ 
з â³äïîâ³äíèì ïåð³îäîì ìèíóëîãî 
ðîêó, %

- 114,7 130,7 110,0 98,0 113,6

â ò. ÷. зàãàëüíèé фîíä - 116,4 128,1 108,9 100,7 116,2

ñïåö³àëüíèé фîíä - 105,4 147,1 115,9 82,5 97,4
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зì³í äî зàêîíó ïðî бюäæåò щîäî зíèæåííÿ ïëà-
íîâèх ïîêàзíèê³â äîхîä³â äåðæàâíîãî бюäæåòó íà 
19 395,9 ìëí ãðí òà îäíî÷àñíå зб³ëüшåííÿ äåф³öè-
òó íà 19 448,8 ìëí ãðí.

У ðåзóëüòàò³ зì³í ³ äîïîâíåíü äî Çàêîíó Уêðàї-
íè «Пðî Дåðæàâíèé бюäæåò Уêðàїíè íà 2013 ð³ê», 
âíåñåíèх зàêîíàìè Уêðàїíè ïðîòÿãîì 2013 ð., бóâ 
зàòâåðäæåíèé Дåðæàâíèé бюäæåò Уêðàїíè íà 
2013 ð³ê ³з äîхîäàìè äåðæàâíîãî бюäæåòó ó ñóì³ 
351 164,6 ìëí ãðí. Òàêèì ÷èíîì, ð³âåíü âèêî-
íàííÿ ïëàíó íàäхîäæåíü äî Дåðæàâíîãî бюäæåòó 
Уêðàїíè â 2013 ð., зàòâåðäæåíîãî Âåðхîâíîю Ðà-
äîю Уêðàїíè з³ зì³íàìè, ñòàíîâèâ 96,6% (ðèñ. 1).
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Ðèñ. 1. Ð³âåíü âèêîíàííÿ ïëàíó íàäõîäæåíü  
äî Äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðàїíè [3]

Âèêîíàííÿ äåðæàâíîãî бюäæåòó зà âèäàòêà-
ìè ó 2013 ð. зä³éñíюâàëîñÿ â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó 
Уêðàїíè â³ä 06.12.2012 № 5515-VI «Пðî Дåðæàâ-
íèé бюäæåò Уêðàїíè íà 2013 ð³ê» (³з зì³íàìè òà 
äîïîâíåííÿìè) íà îñíîâ³ ïðèíöèï³â ïðîãðàìíî-ö³-
ëüîâîãî ìåòîäó òà Бюäæåòíîãî êîäåêñó Уêðàїíè. 
У зâ’ÿзêó з íåâèêîíàííÿì äîхîäíîї ÷àñòèíè бю-
äæåòó ó 2013 ðîö³ зàбåзïå÷óâàëîñÿ ïåðшî÷åðãîâå 
ф³íàíñóâàííÿ ñîö³àëüíèх âèäàòê³â ïðè íåïîâíîìó 
âèêîíàíí³ âèäàòê³â, щî íå є зàхèщåíèìè òà ïð³î-
ðèòåòíèìè.

Âèäàòêè Дåðæàâíîãî бюäæåòó Уêðàї-
íè зà 2013 ð³ê (òàбë. 2) ïðîâåäåí³ â îбñÿз³ 
403 403,2 ìëí ãðí, щî íà 7721,7 ìëí ãðí, àбî  
íà 2% б³ëüшå àíàëîã³÷íîãî ïîêàзíèêà 2012 ð.

Âîäíî÷àñ â³äì³òèìî, щî äàíèé òåìï зðîñòàííÿ 
âèäàòê³â Дåðæàâíîãî бюäæåòó ó ïîð³âíÿíí³ з â³ä-
ïîâ³äíèì ïåð³îäîì ìèíóëîãî ðîêó бóâ íàéìåíшèì 
зà äîñë³äæóâàíèé ïåð³îä (â 2010 ð. бóâ зàф³êñîâà-
íèé íàéâèщèé éîãî ð³âåíü – 25,2%). Пîä³бíà òåí-
äåíö³ÿ хàðàêòåðíà ³ äëÿ âèäàòê³â зàãàëüíîãî фîí-
äó Дåðæàâíîãî бюäæåòó – â 2013 ð. ó ïîð³âíÿíí³ 
з 2012 ð. âîíè зб³ëüшèëèñü ëèшå íà 5%, òîä³ ÿê 
â 2010 ð. їх ñóìà зðîñëà íà 22,9% ïðîòè 2009 ð. 
Âèäàòêè ñïåö³àëüíîãî фîíäó Дåðæàâíîãî бюäæå-
òó â 2013 ð., íàâïàêè, зìåíшèëèñÿ ïðîòè àíàëî-
ã³÷íîãî ïîêàзíèêà 2012 ð. íà 18,3% ³ ñòàíîâèëè  
42 561,9 ìëí ãðí.

Çä³éñíèâшè àíàë³з ñòàòåé âèäàòê³â Дåðæàâ-
íîãî бюäæåòó Уêðàїíè ó 2013 ð. зà åêîíîì³÷íîю 

êëàñèф³êàö³єю, ñë³ä â³äì³òèòè, щî íàéб³ëüш зíà-
÷íå зðîñòàííÿ ó 2013 ðîö³ ïîð³âíÿíî з 2012 ðîêîì 
зàф³êñîâàíå зà òàêèìè ñòàòòÿìè âèäàòê³â:

- íà îбñëóãîâóâàííÿ бîðãîâèх зîбîâ’ÿзàíü – íà 
33,6% äî 34 409,3 ìëí ãðí;

- íà ñîö³àëüíå зàбåзïå÷åííÿ – íà 19% äî  
88 404,2 ìëí ãðí;

- íà ìåäèêàìåíòè òà ïåðåâ’ÿзóâàëüí³ ìàòåð³àëè –  
íà 13,4% äî 3 625,1 ìëí ãðí; 

- íà îïëàòó ïðàö³ òà íàðàхóâàííÿ – íà 7,5% äî 
64 313,7 ìëí ãðí.

Ðåñóðñè äåðæàâíîãî бюäæåòó ñïðÿìîâóâàëè-
ñÿ, ó ïåðшó ÷åðãó, íà ф³íàíñóâàííÿ îñíîâíèх зà-
хèщåíèх ñòàòåé бюäæåòó (ñòàòòÿ 55 Бюäæåòíîãî 
êîäåêñó Уêðàїíè), зîêðåìà зàðîб³òíîї ïëàòè з íà-
ðàхóâàííÿìè, ãðîшîâîãî зàбåзïå÷åííÿ â³éñüêîâîñ-
ëóæбîâö³â, ïåíñ³é, ñòèïåíä³é, ïðèäбàííÿ ìåäè-
êàìåíò³â òà ïåðåâ’ÿзóâàëüíèх ìàòåð³àë³â, îïëàòó 
êîìóíàëüíèх ïîñëóã, åíåðãîíîñ³їâ òîщî.

Дîñë³äæóю÷è ð³âåíü âèêîíàííÿ ð³÷íîãî ïëà-
íó âèäàòê³â Дåðæàâíîãî бюäæåòó Уêðàїíè â 
2013 ðîö³, ñë³ä â³äì³òèòè, щî â³í ñòàíîâèâ 96,1%, 
бî â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó Уêðàїíè â³ä 06.12.2012 
№ 5515-VI «Пðî Дåðæàâíèé бюäæåò Уêðàїíè 
íà 2013 ð³ê» (³з зì³íàìè òà äîïîâíåííÿìè) ñóìà 
âèäàòê³â íà 2013 ð. бóëà зàïëàíîâàíà íà ð³âí³ 
419 843,8 ìëí ãðí.

Пðîàíàë³зóâàâшè äîхîäè òà âèäàòêè Дåðæàâ-
íîãî бюäæåòó, ìîæíà зðîбèòè ïåâí³ âèñíîâêè 
щîäî éîãî äåф³öèòó. Â³í є îñíîâíèì ³íñòðóìåíòîì 
äåðæàâíîї ф³íàíñîâî-êðåäèòíîї ïîë³òèêè ³ зäàòåí 
ñïðàâëÿòè зíà÷íèé âïëèâ íà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íå ñòàíîâèщå êðàїíè, à òàêîæ бóòè ÷èííèêîì 
ñòðèìóâàííÿ àбî ïðèñêîðåííÿ ðîзâèòêó. Ç ìåòîю 
ïîâíîãî ðîзóì³ííÿ ñèòóàö³ї, щî ñêëàëàñÿ ó ñфåð³ 
бюäæåòíîãî äåф³öèòó, íåîбх³äíî äîñë³äèòè зì³íè 
äàíîãî ïîêàзíèêà â îñòàíí³ ðîêè (ðèñ. 2).
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Ðèñ. 2. Äîõîäè, âèäàòêè ³ äåф³öèò 
Äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðàїíè [3]

Â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó Уêðàїíè «Пðî Дåð-
æàâíèé бюäæåò Уêðàїíè íà 2013 ð³ê» з³ зì³íà-
ìè, бóëî âñòàíîâëåíî ãðàíè÷íèé ïîêàзíèê äå-
ф³öèòó Дåðæàâíîãî бюäæåòó Уêðàїíè íà ð³âí³ 
69 980,8 ìëí ãðí. Фàêòè÷íèé ð³âåíü äåф³öèòó 
Дåðæàâíîãî бюäæåòó Уêðàїíè â 2013 ðîö³ ñòàíî-

Òàбëèöÿ 2
Äèíàì³êà âèäàòê³â Äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðàїíè çà 2009-2013 ðð. [3]

Ïîêàçíèêè 2009 ð. 2010 ð. 2011 ð. 2012 ð. 2013 ð. ñ³÷åíü-êâ³òåíü 
2014 ð.

Âèäàòêè, âñüîãî, ìëí ãðí 242437,2 303588,7 333414,5 395681,5 403403,2 127284,4

â ò. ÷. зàãàëüíèé фîíä 193949,8 238314,9 287288,4 343586,6 360841,3 114296,9

ñïåö³àëüíèé фîíä 48487,44 65273,8 46126,1 52094,9 42561,9 12987,5

Òåìïè ðîñòó âèäàòê³â ó ïîð³âíÿíí³ 
з â³äïîâ³äíèì ïåð³îäîì ìèíóëîãî 
ðîêó, %

- 125,2 109,8 118,7 102,0 104,6

â ò. ÷. зàãàëüíèé фîíä - 122,9 120,5 119,6 105,0 104,4

ñïåö³àëüíèé фîíä - 134,6 70,7 112,9 81,7 106,4
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âèâ 64 707,5 ìëí ãðí, àбî 4,4 â³äñîòêà ÂÂП, щî 
íà 5 273,2 ìëí ãðí ìåíшå зàòâåðäæåíîãî Âåðхî-
âíîю Ðàäîю Уêðàїíè ð³÷íîãî ïîêàзíèêà. Àëå âîä-
íî÷àñ ñë³ä â³äì³òèòè щîð³÷íå íàðîщóâàííÿ ñóìè 
бюäæåòíîãî äåф³öèòó ïðîòÿãîì äîñë³äæóâàíîãî 
ïåð³îäó äî ìàêñèìàëüíîãî éîãî ð³âíÿ â 2013 ð., 
щî, бåзóìîâíî, є íåãàòèâíèì фàêòîì.

Ðàзîì з òèì ïðèâåðòàє óâàãó òàêèé фàêò, 
ÿê ðîзì³ð äåф³öèòó ïðè ð³зíèх îбñÿãàх äîхî-
ä³â ³ âèäàòê³â бюäæåòó. У 2010 ð. äåф³öèò ñòà-
íîâèâ 64,3 ìëðä ãðí, îбñÿã äîхîä³â ñêëàäàâ 
240,6 ìëðä ãðí, âèäàòê³â – 303,6 ìëðä ãðí. 
У 2013 ð. бóâ ìàéæå òàêèé ñàìèé îбñÿã äåф³öèòó 
бюäæåòó – 64,7 ìëðä ãðí â óìîâàх, êîëè ³ äîхîäè 
³ âèäàòêè зðîñëè ïðèбëèзíî íà 100 ìëðä ãðí (äèâ. 
ðèñ. 2). Òàêèì ÷èíîì зà òðè ðîêè íàшà äåðæàâà 
íå ïðîñóíóëàñÿ í³ íà êðîê ó âèð³шåíí³ ïðîбëåìè 
ïîäîëàííÿ äåф³öèòó бюäæåòó.

Îòæå, бюäæåòíèé äåф³öèò âèìàãàє ïîñò³éíî-
ãî ïîшóêó шëÿх³â éîãî зíèæåííÿ, òîбòî збàëàí-
ñóâàííÿ äîхîä³â ³ âèòðàò бюäæåòó. Ç òåîðåòè÷íîї 
òî÷êè зîðó, ³ñíóє äâà íàïðÿìè ïîäîëàííÿ äåф³öèòó 
äåðæàâíîãî бюäæåòó – öå àбî зб³ëüшåííÿ äîх³äíîї 
éîãî ÷àñòèíè, àбî зìåíшåííÿ âèòðàòíîї. Â Уêðàї-
í³ ïîòðåбóє збàëàíñóâàííÿ ÿê ñòðóêòóðà äîх³äíîї 
÷àñòèíè бюäæåòó, òàê ³ âèäàòêîâîї. Пðè öüîìó 
âàðòî зàзíà÷èòè, щî зíèæåííÿ âèòðàò ìîæëèâå 
äî ïåâíîї ì³ðè ³ ïîâ’ÿзàíå з³ зðîñòàííÿì ñîö³àëü-
íîї íàïðóãè â ñóñï³ëüñòâ³. À îïòèì³зàö³ÿ äîх³äíîї 
÷àñòèíè бюäæåòó, зîêðåìà зà äîïîìîãîю âèêîðèñ-
òàííÿ ïîäàòêîâèх âàæåë³â, є ö³ëêîì âèïðàâäàíîю 
³ íåîбх³äíîю. Çб³ëüшåííÿ ïîäàòêîâèх äîхîä³â 
бюäæåòó ìàє бóòè бåзïîñåðåäíüî ïîâ’ÿзàíå з ïî-
ñèëåííÿì ðåãóëюю÷îї ³ ñòèìóëюю÷îї фóíêö³é ïî-
äàòê³â, â òîé ÷àñ ÿê íèí³ зîñåðåäæåíà óâàãà ìàéæå 
âèêëю÷íî íà ф³ñêàëüí³é фóíêö³ї.

Îñíîâó фîðìóâàííÿ бюäæåòíèх ðåñóðñ³â Уêðà-
їíè, ÿê ³ â êðàїíàх з òðàíзèòèâíîю òà ðîзâèíóòîю 
ðèíêîâîю åêîíîì³êîю, ñòàíîâëÿòü ïîäàòêè, íåïî-
äàòêîâ³ íàäхîäæåííÿ, ãðîшîâà åì³ñ³ÿ, äåðæàâí³ 
зàïîзè÷åííÿ òà íàäхîäæåííÿ â³ä ïðèâàòèзàö³ї. 
У 2013 ð. â ñòðóêòóð³ äîхîä³â бюäæåòó Уêðàїíè 
ïîäàòêîâ³ íàäхîäæåííÿ ñòàíîâèëè 77,5%, òîìó 

äëÿ зíèæåííÿ бюäæåòíîãî äåф³öèòó íåîбх³äíî 
зîñåðåäèòè óâàãó ñàìå íà їх зб³ëüшåíí³. Пðè÷î-
ìó íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè, щî зðîñòàííÿ ïîäàò-
êîâèх äîхîä³â бюäæåòó ìàє бóòè бåзïîñåðåäíüî 
ïîâ’ÿзàíå з ïîñèëåííÿì ðåãóëюю÷îї ³ ñòèìóëю-
ю÷îї фóíêö³é ïîäàòê³â, â òîé ÷àñ ÿê íèí³ зîñå-
ðåäæåíà óâàãà ìàéæå âèêëю÷íî íà ф³ñêàëüí³é 
фóíêö³ї. Пðîòÿãîì 2009-2012 ðð. ïîäàòêîâ³ íàä-
хîäæåííÿ äî Дåðæàâíîãî бюäæåòó Уêðàїíè íå-
óхèëüíî зðîñòàëè ³ ëèшå â 2013 ð. â³äбóëîñÿ їх 
íåзíà÷íå ñêîðî÷åííÿ íà 11,9 ìëðä ãðí, à ó â³ä-
ñîòêîâîìó â³äíîшåíí³ – íà 4,3% ïîð³âíÿíî з 
2012 ð. Цå ïîâ’ÿзàíî з зàãàëüíèì ïîã³ðшåííÿì 
åêîíîì³÷íèх óìîâ фóíêö³îíóâàííÿ â³ò÷èзíÿíèх 
ï³äïðèєìñòâ.

Â ö³ëîìó ó 2013 ð. ïðîÿâèëèñÿ ñóòòєâ³ íåäîë³-
êè ïëàíóâàííÿ äîх³äíîї ÷àñòèíè, íàñë³äêîì ÷îãî 
ñòàëî фàêòè÷íå íåâèêîíàííÿ äîх³äíîї ÷àñòèíè бю-
äæåò³â óñ³х ð³âí³â. Çîêðåìà, îбñÿã íåäîîòðèìàíèх 
êîшò³â äî Дåðæàâíîãî бюäæåòó Уêðàїíè ñòàíî-
âèâ 11,9 ìëðä ãðí, àбî 3,5% ð³÷íîãî ïëàíó. Пëàí 
бóëî íå âèêîíàíî ïðàêòè÷íî зà óñ³ìà îñíîâíèìè 
ïîäàòêîâèìè äæåðåëàìè íàäхîäæåíü. Çîêðåìà, 
ïîäàòîê íà ïðèбóòîê ï³äïðèєìñòâ íå âèêîíàíî 
íà 3,6 ìëðä ãðí, àбî íà 6,2%, ïîäàòîê íà äîäà-
íó âàðò³ñòü – íà 7,4 ìëðä ãðí, àбî íà 5,5%, àê-
öèзíèé ïîäàòîê з âèðîбëåíèх â Уêðàїí³ òîâàð³â –  
íà 4,4 ìëðä ãðí, àбî íà 14,2%, ââ³зíå ìèòî – íà 
1,8 ìëðä ãðí, àбî íà 12,0% [3, ñ. 9-10].

Єäèíèì зíà÷óщèì âèäîì äîхîä³â äåðæàâíîãî 
бюäæåòó, íàäхîäæåííÿ зà ÿêèì бóëî ïåðåâèêîíà-
íî, ñòàëè êîшòè, щî ïåðåðàхîâóюòüñÿ Íàö³îíàëü-
íèì бàíêîì Уêðàїíè â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó Уêðàїíè 
«Пðî Íàö³îíàëüíèé бàíê Уêðàїíè». Їх íàä³éшëî 
íà 5,2 ìëðä ãðí, àбî íà 22,7%, б³ëüшå, í³æ бóëî 
зàïëàíîâàíî [3, ñ. 10]. Щî ñòîñóєòüñÿ ïîïåðåäí³х 
ðîê³â, òî ó 2009-2010 ðð. îñíîâíèì ñòàб³ëüíèì 
бюäæåòíèì äæåðåëîì íàäхîäæåíü бóâ àêöèзíèé 
зб³ð, ÿêèé зàâäÿêè ï³äâèщåííю ñòàâîê ìàâ ñò³éêó 
òåíäåíö³ю äî зб³ëüшåííÿ íàâ³òü â óìîâàх ф³íàí-
ñîâî-åêîíîì³÷íîї êðèзè. У 2011 ð. ñòàб³ëüíå íàïî-
âíåííÿ бюäæåòó зàбåзïå÷èëè ïîäàòîê íà ïðèбóòîê 
ï³äïðèєìñòâ òà ПДÂ [4, ñ. 4].

Òàбëèöÿ 3
Ñòðóêòóðà äîõîä³â Çâåäåíîãî òà Äåðæàâíîãî áþäæåò³â çà 2011-2013 ðð., % [3]

Äîõîäè
Çâåäåíèé áþäæåò Äåðæàâíèé áþäæåò

2011 ð. 2012 ð. 2013 ð. 2011 ð. 2012 ð. 2013 ð.

Ïîäàòêîâ³ íàäõîäæåííÿ ç íèõ: 84,0 80,9 79,9 83,9 79,7 77,8

- ïîäàòîê íà äîхîäè ф³зè÷íèх îñ³б 15,2 15,3 16,3 2,0 2,0 2,2

- ïîäàòîê íà ïðèбóòîê ï³äïðèєìñòâ 13,8 12,5 12,4 17,5 16,1 16,1

- збîðè зà ñïåö³àëüíå âèêîðèñòàííÿ 
ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â 3,7 3,9 6,5 0,6 0,7 4,1

- ïîäàòîê íà äîäàíó âàðò³ñòü 32,7 31,2 29,0 41,7 40,3 38,0

- àêöèзíèé ïîäàòîê 8,5 8,6 8,3 10,6 10,8 10,5

- ïîäàòêè íà ì³æíàðîäíó òîðã³âëю òà зî-
âí³шí³ îïåðàö³ї 2,9 3,0 3,0 3,8 3,8 3,9

- ðåíòíà ïëàòà, збîðè íà ïàëèâíî-
åíåðãåòè÷í³ ðåñóðñè 5,3 3,9 1,3 6,8 5,1 1,7

- ³íш³ ïîäàòêîâ³ íàäхîäæåííÿ 1,9 2,5 3,1 0,9 0,9 1,3

Íåïîäàòêîâ³ íàäõîäæåííÿ, ó ò. ÷.: 15,0 18,2 19,2 15,6 19,8 21,6

- äîхîäè â³ä âëàñíîñò³ òà ï³äïðèєìíèöüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ 4,4 7,4 7,6 5,5 9,3 9,9

- àäì³í³ñòðàòèâí³ збîðè òà ïëàòåæ³, äîхîäè 
â³ä íåêîìåðö³éíîãî òà ïîб³÷íîãî ïðîäàæ³â 1,2 1,6 1,6 0,8 1,6 1,5

- âëàñí³ íàäхîäæåííÿ бюäæåòíèх óñòàíîâ 7,8 7,7 8,6 7,4 7,2 8,6

- ³íш³ íåïîäàòêîâ³ íàäхîäæåííÿ 1,6 1,5 1,4 1,9 1,7 1,6

Äîõîäè â³ä îïåðàö³é ç êàï³òàëîì 0,6 0,7 0,4 0,2 0,4 0,1

Ö³ëüîâ³ фîíäè 0,3 0,2 0,2 0,1 0,1 0,1

²íø³ íàäõîäæåííÿ 0,1 0,0 0,3 0,2 0,0 0,4
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Âèщåзàзíà÷åí³ хàðàêòåðèñòèêè бюäæåòíîãî 
ïðîöåñó â ÷àñòèí³ äîхîä³â ó 2013 ð. ïðèзâåëè äî 
зì³í ó ñòðóêòóð³ äîхîä³â ÿê зâåäåíîãî, òàê ³ äåð-
æàâíîãî бюäæåò³â. Íàéñóòòєâ³шîю зì³íîю ñòàëî 
зìåíшåííÿ ÷àñòêè ïîäàòêîâèх íàäхîäæåíü (íà 
1,0 â. ï. òà 1,9 â. ï. â³äïîâ³äíî) з îäíî÷àñíèì 
зðîñòàííÿì ÷àñòêè íåïîäàòêîâèх íàäхîäæåíü (íà 
1,0 â. ï. òà 1,8 â. ï. â³äïîâ³äíî) (òàбë. 3).

Чàñòêà ïîäàòêîâèх íàäхîäæåíü ó ñòðóêòóð³ 
зàãàëüíèх íàäхîäæåíü Çâåäåíîãî бюäæåòó ïîð³â-
íÿíî з àíàëîã³÷íèì ïåð³îäîì 2012 ð. зìåíшèëàñÿ 
íà 1,0 â. ï. óíàñë³äîê зìåíшåííÿ ÷àñòêè ïîäàòêó 
íà äîäàíó âàðò³ñòü íà 2,2 â. ï., ðåíòíîї ïëàòè òà 
збîð³â íà ïàëèâíî-åíåðãåòè÷í³ ðåñóðñè íà 2,6 â. ï. 
Âîäíî÷àñ ÷àñòêè ïîäàòêó íà äîхîäè ф³зè÷íèх îñ³б 
òà збîð³â зà âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â 
зб³ëüшèëèñÿ íà 1,0 òà 2,6 â. ï. â³äïîâ³äíî. Чàñòêè 
ðåшòè ïîäàòêîâèх äæåðåë зì³íèëèñü íåñóòòєâî. 
Çì³íè ó ñòðóêòóð³ äîхîä³â äåðæàâíîãî òà зâåäåíî-
ãî бюäæåòó â ö³ëîìó бóëè ïîä³бíèìè [3, c. 10].

Бюäæåòíèé äåф³öèò ÿê âàæ³ëü фîðìóâàííÿ ф³-
íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó äåðæàâè ìîæå ìàòè ÿê ïîзè-
òèâíèé, òàê ³ íåãàòèâíèé âïëèâ. Òàê, äëÿ 2002 ðîêó 
хàðàêòåðíèé îäèí ³з íàéíèæ÷èх òåìï³â зðîñòàííÿ 
ðåàëüíîãî ÂÂП, хî÷à зâåäåíèé бюäæåò ó öüîìó ðîö³ 
бóëî âèêîíàíî з ïðîф³öèòîì. Íàéâèщèé òåìï зðîñ-
òàííÿ ðåàëüíîãî ÂÂП ìàєìî ó 2004 ðîö³, êîëè зâå-
äåíèé бюäæåò бóëî âèêîíàíî з äåф³öèòîì б³ëüшå, 
í³æ 3 ìëðä ãðí. Îäíàê ó 2005 ðîö³ òåìï зðîñòàííÿ 
ðåàëüíîãî ÂÂП ð³зêî зíèæóєòüñÿ, хî÷à âèêîíàííÿ 
бюäæåòó òàêîæ є äåф³öèòíèì [5, ñ. 7]. Îòæå, äåф³-
öèòíå ф³íàíñóâàííÿ åêîíîì³êè є âèïðàâäàíèì ò³ëü-
êè òîä³, êîëè êîшòè ñïðÿìîâóюòüñÿ ó ðåàëüíèé ñåê-
òîð åêîíîì³êè ³ ëèшå ó ñфåðè, ÿê³ ðîзâèâàюòüñÿ.

Âèñíîâêè òà ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ äîñë³-
äæåíü. Íà ñüîãîäí³ äåф³öèò бюäæåòó â Уêðàїí³ є 
хðîí³÷íèì ³ íå ïîâ’ÿзàíèé з åêîíîì³÷íèì зðîñ-
òàííÿì, òîìó ïîñòàє ïðîбëåìà éîãî зíèæåííÿ, íå 
ïðèãí³÷óю÷è ïðè öüîìó ï³äïðèєìíèöüêó ³í³ö³àòè-
âó òà ï³äòðèìóю÷è â³äïîâ³äíèé ð³âåíü ñîö³àëüíîї 
зàхèщåíîñò³ ãðîìàäÿí. Çà òàêèх óìîâ óðåãóëюâàí-
íÿ ïðîбëåìè äåф³öèòó ïîâèííå зä³éñíюâàòèñÿ зà 
äîïîìîãîю ïîäàòêîâèх âàæåë³â. Дåðæàâà зà äîïî-
ìîãîю ïîäàòêîâîї ïîë³òèêè, ï³ëüã ïîâèííà âïëè-
âàòè íà åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè ó âèðîбíèöòâ³ äëÿ зà-
бåзïå÷åííÿ äîхîä³â бюäæåòó. 

Дî îñíîâíèх íàïðÿì³â зб³ëüшåííÿ ïîäàòêîâèх 
äîхîä³â äåðæàâè â ñó÷àñíèх óìîâàх ãîñïîäàðюâàííÿ 
ìîæíà â³äíåñòè: зб³ëüшåííÿ îбñÿã³â îïîäàòêîâóâà-
íèх îïåðàö³é з ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї ñóб’єêò³â ãîñïî-
äàðюâàííÿ (зðîñòàííÿ îбñÿãó ðåàë³зàö³ї ñïðè÷èíÿє 
зðîñòàííÿ ñóìà ñïëà÷åíèх ïîäàòê³â äî бюäæåòó); 
ï³äâèщåííÿ êóï³âåëüíîї ñïðîìîæíîñò³ íàñåëåííÿ 
(ñïîæèâà÷³ ìàòèìóòü зìîãó êóïèòè б³ëüшå òîâàð³â, 
ñòèìóëюâàòèìóòü ïîïèò ³ êîíêóðåíö³ю, âíàñë³äîê 
÷îãî зðîñòå îбñÿã ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї ï³äïðèєìñòâ); 
ïîë³ïшåííÿ ф³íàíñîâîãî ñòàíó ñóб’єêò³â ãîñïîäàðю-
âàííÿ; ïîñèëåííÿ óâàãè äî ñêëàäàííÿ ì³æäåðæàâ-
íèх óãîä; âäîñêîíàëåííÿ ïîäàòêîâîї ñèñòåìè; ïîêðà-
щåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ïîäàòêîâèх îðãàí³â.

Îòæå, ïîäàòêîâà ïîë³òèêà êðàїíè ìàє бóòè íà-
ïðàâëåíà íå ò³ëüêè íà âèêîíàííÿ ф³ñêàëüíîї фóíê-
ö³ї, à é íà ðåãóëюâàííÿ åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â, 
ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ñòèìóëюâàííÿ òà ï³äâèщåííÿ 
åêîíîì³÷íîї àêòèâíîñò³ ãîñïîäàðюю÷èх ñóб’єêò³â. 
Íåîбх³äíî зì³íèòè ï³äхîäè щîäî ñèñòåìè îïîäàò-
êóâàííÿ, ñòâîðèòè óìîâè ï³äïðèєìñòâàì äëÿ ñàìî-
³íâåñòóâàííÿ, ãàðàíòóю÷è ñòàб³ëüí³ñòü ïîäàòêîâîї 
ïîë³òèêè ÷åðåз âïðîâàäæåííÿ ðèíêîâèх ìåхàí³з-
ì³â, ÿê³ б ìàëè ñòèìóëюю÷èé âïëèâ íà їхíю ä³-
ÿëüí³ñòü. Дóæå âàæëèâî, щîб зб³ëüшåííÿ ïîäàò-
êîâèх äîхîä³â äåðæàâíîãî бюäæåòó â³äбóâàëîñÿ зà 
ðàхóíîê íàéìåíш âðàзëèâèх ãàëóзåé åêîíîì³êè òà 
ñóïðîâîäæóâàëîñÿ ñïðîщåííÿì àäì³í³ñòðóâàííÿ 
ïîäàòê³â. Пîðÿä з íàðîщóâàííÿì äîхîä³â бюäæåòó 
íåîбх³äíèì зàхîäîì зíèæåííÿ äåф³öèòó бюäæåòó є 
îïòèì³зàö³ÿ бюäæåòíèх âèäàòê³â, щî є ïåðñïåêòèâ-
íèì íàïðÿìîì ïîäàëüшèх äîñë³äæåíü.

Дëÿ ïîë³ïшåííÿ ñòàíîâèщà â Уêðàїí³ íåîбх³ä-
íî ïîñòóïîâî зíèæóâàòè ïîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ, 
âèêîðèñòîâóю÷è ì³æíàðîäíèé äîñâ³ä, àäàïòóю÷è 
éîãî äî ñïåöèф³êè òà óìîâ ðîзâèòêó íàшîї êðàїíè, 
ñòâîðюâàòè óìîâè, â ÿêèх ìàéæå íåìîæëèâî бóäå 
óхèëèòèñÿ â³ä ñïëàòè ïîäàòêîâèх зîбîâ’ÿзàíü, щî 
ïðèзâåäå äî ïîñòóïîâîãî зб³ëüшåííÿ íàäхîäæåíü 
äî äåðæàâíîãî бюäæåòó, à òàêîæ ïîäбàòè ïðî òå, 
щîб ïîäàòêîâ³ íàäхîäæåííÿ бóëè äîö³ëüíî ðîзïî-
ä³ëåí³. Çà óìîâè åфåêòèâíîãî ðåфîðìóâàííÿ ïî-
äàòêîâîї ñèñòåìè â ÷àñòèí³ зíèæåííÿ ðåàëüíîãî 
ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ Уêðàїíà ìàòèìå шàíñè 
ñòàòè ñåðéîзíèì ñóб’єêòîì ïîäàòêîâîї êîíêóðåí-
ö³ї íà ñâ³òîâîìó ïðîñòîð³.
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Ðåçþìå
Â ñòàòüå ïðîâåäåí àíàëèз äèíàìèêè äîхîäîâ, ðàñхîäîâ è äåфèöèòà ãîñóäàðñòâåííîãî бюäæåòà Уêðàèíы. 
Иññëåäîâàí óðîâåíü âыïîëíåíèÿ ïîñòóïëåíèé â ãîñóäàðñòâåííыé бюäæåò, ñòðóêòóðà äîхîäîâ бюäæåòà. 
Îбîñíîâàíî зíà÷åíèå íàëîãîâых ðы÷àãîâ äëÿ óìåíüшåíèÿ äåфèöèòà бюäæåòà.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: бюäæåò, äîхîäы è ðàñхîäы бюäæåòà, бюäæåòíыé äåфèöèò, íàëîãîâыå ïîñòóïëåíèÿ, 
íàëîãîâыå ðы÷àãè.
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Ñàâèöüêà Í. Ë.
Хàðê³âñüêèé äåðæàâíèé óí³âåðñèòåò хàð÷óâàííÿ ³ òîðã³âë³

ÑÓЧÀÑÍÈЙ ÃÎÑПÎÄÀÐÑÜÊÈЙ ÐÎЗÂÈÒÎÊ: ÒÅÍÄÅÍÖ²Ї ÒÀ ÐÎЗÐÈÂÈ

Ðîзãëÿíóòî òåíäåíö³ї òà ðîзðèâè ñó÷àñíîãî ãîñïîäàðñüêîãî ðîзâèòêó â óìîâàх фîðìóâàííÿ ãëîбàëüíîї 
åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè. Пîêàзàíî âïëèâ åêîëîã³÷íèх, äåìîãðàф³÷íèх, ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèх, òåхíîëîã³÷-
íèх, ³íñòèòóö³îíàëüíèх ðîзðèâ³â íà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íó äèíàì³êó. Îбґðóíòîâàíà íåîбх³äí³ñòü ïîшóêó 
íîâîї ìåòîäîëîã³ї ãîñïîäàðñüêîãî ðîзâèòêó з îïîðîю íà ëюäñüêèé ïîòåíö³àë.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ãîñïîäàðñüêèé ðîзâèòîê, ëюäñüêèé ïîòåíö³àë, åêîëîã³÷íèé ðîзðèâ, äåìîãðàф³÷íèé ðîз-
ðèâ, ³íфîðìàö³éíî-öèфðîâèé ðîзðèâ, ìåðåæíà ëюäèíà, íåî³íäóñòð³àë³зàö³ÿ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Пåð³îä îñòàííüîї òðåòè-
íè ХХ-ïî÷àòîê ХХ² ñò. – öå ÷àñ ðàäèêàëüíîї ïåðå-
îö³íêè íàêîïè÷åíèх зíàíü â åêîíîì³÷í³é òåîð³ї, 
зóìîâëåíèé фóíäàìåíòàëüíèìè зì³íàìè, щî â³ä-
бóëèñÿ â ïëàíåòàðíîìó ìàñшòàб³ ï³ä âïëèâîì ³í-
фîðìàö³éíîї ðåâîëюö³ї, щî âèзíà÷àєòüñÿ â÷åíèìè 
ÿê ïî÷àòîê äîбè ïîñò³íäóñòð³àëüíîї ãëîбàë³зàö³ї. 
Пåðåх³ä äî íîâîї ïàðàäèãìè ñóñï³ëüíî-åêîíîì³÷íî-
ãî (ãîñïîäàðñüêîãî) ðîзâèòêó, ÿêà ґðóíòóєòüñÿ íà 
åêîëîã³÷í³é ö³ë³ñíîñò³, åêîíîì³÷í³é åфåêòèâíîñò³ 
òà ñïðàâåäëèâîìó äîñòóï³ äî бëàã, ñòèêàєòüñÿ ³з 
äâîìà ð³âíÿìè ïðîбëåì – ìåòîäîëîã³÷íèì òà åì-
ï³ðè÷íèì. Âîíè ïîâ’ÿзàí³ з íåâ³äïîâ³äí³ñòю, ïî-
ïåðшå, ïðèíöèï³â åêîöåíòðèзìó, ñîö³àë³зìó òà 
ìåòîäîëîã³÷íîãî ³íäèâ³äóàë³зìó, ïî-äðóãå, ö³ëåé 
åêîëîã³÷íîї ö³ë³ñíîñò³ òà ñïðàâåäëèâîñò³ óìîâàì 
åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Ðó-
ш³éí³ ñèëè òà ÷èííèêè ñóñï³ëüíîãî ðîзâèòêó 
зäàâíà ñòàíîâëÿòü ³íòåðåñ äëÿ åêîíîì³÷íîї íàóêè, 
ñåðåä â³äîìèх ñó÷àñíèх äîñë³äæåíü ó äàíîìó íà-
ïðÿì³ âèð³зíÿюòüñÿ ïðàö³: Â. Гåéöÿ, Ю. Îñèïîâà, 
Ю. Яê³âöÿ, Ю. Пàхîìîâà, Â. Бàзèëåâè÷à, À. Пå÷-
÷åї, Д. Ìåäîóзà, Ì. Дєëÿã³íà, У. Ðîñòîó, Å. Дî-
ìàðà, Ð. Хàððîäà, Ð. Сîëîó, У. Лüюїñà, Ð. Лó-
êàñà, Г. Ìåíêüю, Д. Ðîìåðà, Â. Âàëëåðñòàéíà, 
Г. Êëåéíåðà, Ì. Дåñàї, À. Сåíà, Ìàхбóб óëü-Хàêà, 
Ì. Чåшêîâà òà ³íшèх.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Çà óìîâ зàãîñòðåííÿ ãëîбàëüíîї 
ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї êðèзè ïðîÿâèëèñÿ «зàñòà-
ð³ë³» ñóïåðå÷íîñò³ ³íäóñòð³àëüíîї åêîíîì³êè. Â³ä-
íîâëåííÿ òà ðîзâèòîê ñóñï³ëüñòâà â³äбóâàєòüñÿ ó 
ñïëåò³íí³ äåìîãðàф³÷íèх, åêîíîì³÷íèх, ф³зè÷íèх, 
ïðèðîäíî-êë³ìàòè÷íèх, åêîëîã³÷íèх, ñîö³àëüíî-
êóëüòóðíèх òà ³íшèх â³äòâîðюâàëüíèх ïðîöåñ³â, 
ÿê³ íàëåæàòü äî ÿê³ñíî ð³зíîð³äíèх ñфåð ëюä-
ñüêîãî æèòòÿ. Àíàë³з ñó÷àñíîãî ðîзâèòêó зì³щó-
єòüñÿ â ïëîщèíó ÿê³ñíîї îö³íêè ÷èííèê³â ïðî-
ãðåñó ëюäñüêîãî ïîòåíö³àëó, ÿêèé âèзíà÷àєòüñÿ 
з îäíîãî бîêó, ð³âíåì íàö³îíàëüíîãî äîхîäó, à з 

³íшîãî – âèìîãàìè ãóìàí³зàö³ї, ³íòåëåêòóàë³зàö³ї 
òà åêîëîã³зàö³ї ñóñï³ëüíîãî âèðîбíèöòâà, âзÿòèìè 
â ñèíåðã³éíîñò³, íå â³ä³ðâàíîñò³ îäèí â³ä îäíîãî. 
У зâ’ÿзêó з öèì àêòóàë³зóєòüñÿ ïèòàííÿ âèзíà÷åí-
íÿ ãàëüìóю÷èх ÷èííèê³â – ðîзðèâ³â, ïîäîëàííÿ 
ÿêèх äîзâîëèòü зàбåзïå÷èòè ïåðåх³ä äî óñòàëåíîãî 
ðîзâèòêó.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàє â îбґðóíòóâàíí³ ñó÷àñíèх 
òåíäåíö³é òà âèзíà÷åíí³ ðîзðèâ³â ãîñïîäàðñüêîãî 
ðîзâèòêó ãëîбàëüíîї åêîíîì³êè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Сó÷àñíèé ãîñ-
ïîäàðñüêèé ðîзâèòîê хàðàêòåðèзóєòüñÿ ñóòòєâîю 
íåð³âíîì³ðí³ñòю òà ð³зíîâåêòîðí³ñòю âïëèâó íà 
íüîãî îñíîâíèх ñèñòåìíîóòâîðюю÷èх ÷èííèê³â, 
зàãàëüíîöèâ³ë³зàö³éíîãî òà ëîêàëüíîãî хàðàêòåðó. 
Пåðш зà âñå öå åêîëîãî-äåìîãðàф³÷í³, ф³íàíñîâî-
åêîíîì³÷í³, òåхí³êî-òåхíîëîã³÷í³, ñîö³îêóëüòóðí³ 
òà ³íñòèòóö³îíàëüí³ ÷èííèêè, íàâêîëî ÿêèх âèбó-
äîâóюòüñÿ äðàéâåðè, щî ïðèñêîðююòü ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê, àбî îбìåæåííÿ – ðîзðèâè, 
щî éîãî ãàëüìóюòü. 

Îäí³єю з ïðîâ³äíèх òåíäåíö³é ïî÷àòêó ХХ² ñòî-
ë³òòÿ ìîæíà âèзíà÷èòè фîðìóâàííÿ ãëîбàëüíîї 
åêîíîì³êè зíàíü, ³íòåðíàö³îíàëüíèé хàðàêòåð ÿêîї 
âèзíà÷àєòüñÿ äâîїñò³ñòю зíàíü ÿê ñóñï³ëüíîãî бëà-
ãà òà ñïåöèф³÷íîãî ðåñóðñó, щî âèзíà÷àє êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæí³ñòü éîãî âëàñíèêà. Люäñüêèé ïðî-
ãðåñ ïîðÿä з³ зíàííÿìè, щî ãåíåðóюòüñÿ ëюäèíîю, 
ïåðåòâîðююòüñÿ â ðóш³éíó ñèëó ãîñïîäàðñüêîãî 
ðîзâèòêó òà ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñ-
ò³. Ðîзâèòîê ïðîâ³äíèх êðàїí ñâ³òó ґðóíòóєòüñÿ íà 
³ííîâàö³éí³é ìîäåë³ зà ðàхóíîê ïðîäóêóâàííÿ òà 
âò³ëåííÿ íîâèх зíàíü â îñâ³ò³, òåхíîëîã³ÿх òà îð-
ãàí³зàö³ї âèðîбíèöòâà òîâàð³â ³ ïîñëóã, щî зàбåзïå-
÷óє â³ä 70 äî 85% ïðèðîñòó ÂÂП öèх êðàїí. У äâà-
äöÿòè ðîзâèíåíèх êðàїíàх ïðàöююòü 95% â÷åíèх 
ñâ³òó, äîх³ä íà äóшó íàñåëåííÿ щîð³÷íî зðîñòàє íà 
200 äîë. СШÀ, щîð³÷í³ òåìïè зðîñòàííÿ äîäàíîї 
âàðòîñò³ â íàóêîєìíèх ãàëóзÿх ïåðåâèщóюòü òåìïè 
зðîñòàííÿ ó òðàäèö³éíèх òà â³äïîâ³äíî ñòàíîâëÿòü 
3% òà 2,3% [1, ñ. 33].
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Пðîòå ïîðÿä з ïàфîñíèì ïîäàííÿì ìàéбóòí³х 
ïëîä³â ïîñò³íäóñòð³àëüíîї åêîíîì³êè, îñíîâíèì 
ïðîÿâîì ÿêîї âèзíàєòüñÿ åêîíîì³êà зíàíü, âñå 
б³ëüшå з’ÿâëÿєòüñÿ ïðàöü, ïðèñâÿ÷åíèх êðèòèö³ 
äå³íäóñòð³àëüíèх òåíäåíö³é, хàðàêòåðíèх ÿê äëÿ 
êðàїí ðîзâèíåíîãî Цåíòðó, òàê ³ Пåðèфåð³ї. Çîêðå-
ìà, П. Єщåíêî òà À. Àðñåєíêî íàãîëîшóюòü íà 
òîìó, щî íîâà åêîíîì³êà òà ïîñò³íäóñòð³àëüíå ñóñ-
ï³ëüñòâî âèÿâèëèñÿ «ñòàðèì âèíîì ó íîâèх ä³æ-
êàх». Дëÿ âèð³шåííÿ ïðîбëåìè êîìï’юòåðèзàö³ї 
òà ³íфîðìàòèзàö³ї, ÿê ³ äëÿ òðàäèö³éíîãî ñåêòîðó 
ìàòåð³àëüíîї åêîíîì³êè ïîòð³бí³ «ìåòàë, äåðåâî, 
ïëàñòìàñà, ñêëî, âîäà, åëåêòðè÷íà åíåðã³ÿ òîщî» 
[2, ñ. 254]. Цÿ åêîíîì³êà ëèшå ï³äñèëèëà ñóïåð-
å÷íîñò³ òà ðîзðèâè, зàðîäæåí³ ³íäóñòð³àëüíîю åêî-
íîì³êîю, зàëèшèâшèñü ïî ñóò³ êàï³òàë³ñòè÷íîю 
ñèñòåìîю ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí. Пîñè-
ëàю÷èñü íà äîñë³äæåííÿ ïðîфåñîðà П. Ðîбåðòóñà, 
âêàзàí³ àâòîðè зàзíà÷àюòü, щî íîâà åêîíîì³êà є 
ì³ñòèф³êàö³єю, зà ñâîєю ñóòí³ñòю öå «бåзðîб³òíà 
åêîíîì³êà», êîëè âíàñë³äîê âèíåñåííÿ ìàòåð³àëü-
íîãî âèðîбíèöòâà ³з СШÀ â êðàїíè з äåшåâîю, 
àëå êâàë³ф³êîâàíîю ðîбî÷îю ñèëîю ëèшå ï³ñëÿ 
2000 ðîêó бóëî âòðà÷åíî бëèзüêî 5,6 ìëí ðîбî÷èх 
ì³ñöü [2, ñ. 255].

Âíàñë³äîê òåхíîëîã³÷íèх зì³í ó ñòðóêòóð³ ñóñ-
ï³ëüíîãî âèðîбíèöòâà ñòàëè äîì³íóю÷èìè íåìàòå-
ð³àëüí³, ³íфðàñòðóêòóðí³ ñåêòîðè åêîíîì³êè, щî 
зóìîâèëî â³äïîâ³äíèé зñóâ ó ñòðóêòóð³ зàéíÿòîñò³ 
ó б³ê ñфåðè ïîñëóã. Êðàїíè Цåíòðó â ì³æíàðîä-
íîìó ïîä³ë³ ïðàö³ зàéíÿëè í³шó òåхíîëîã³÷íèх 
ë³äåð³â, âèêîðèñòîâóю÷è êîìб³íîâàíó ñòðàòåã³ю 
êîíêóðåíòîзäàòíîñò³. Ç îäíîãî бîêó, ñêîðî÷óю÷è 
³íäóñòð³àëüíèé ñåêòîð, ò³ëüêè ï³ñëÿ 2000 ð. СШÀ 
âòðàòèëè â ö³ëîìó 5,6 ìëí. ðîбî÷èх ì³ñöü, щî ñòà-
íîâèòü òðåòèíó âñ³х ïðàöюю÷èх â òîé ÷àñ â àìåðè-
êàíñüê³é îбðîбí³é ïðîìèñëîâîñò³ [2, ñ. 15], ïèòîìà 
âàãà ÿêîãî ó âàëîâ³é äîäàíîї âàðòîñò³ ñêëàëà ëèшå 
11% [2, ñ. 259]. À з ³íшîãî – óòðèìóю÷è âèñî-
êó ïèòîìó âàãó âèðîбíèöòâà зàñîб³â âèðîбíèöòâà. 
Òàê, â СШÀ âîíà ñòàíîâèòü 56%, Í³ìå÷÷èí³ –  
58%, Яïîí³ї – бëèзüêî 60%, щî äîзâîëÿє ãîâîðè-
òè ïðî ñòâîðåííÿ ñóïåð³íäóñòð³àëüíîї åêîíîì³êè 
íà îñíîâ³ äèфóз³ї äæåðåë ðîзâèòêó шîñòîãî òåхíî-
ëîã³÷íîãî óêëàäó [3, ñ. 89].

Щîäî ðîзâèòêó êðàїí Пåðèфåð³ї, òî ïðîöåñè äå-
³íäóñòð³àë³зàö³ї ìàюòü щå б³ëüш íèщ³âíèé хàðàê-
òåð. Íà â³äì³íó â³ä ïðîöåñó ñêîðî÷åííÿ ïèòîìîї 
âàãè ³íäóñòð³àëüíîãî ñåêòîðó, хàðàêòåðíîãî äëÿ 
ðîзâèíåíèх êðàїí, ³з ìàñшòàбíèì âïðîâàäæåííÿì 
åëåìåíò³â шîñòîãî òåхíîëîã³÷íîãî óêëàäó â âè-
ðîбíè÷ó ñфåðó, щî ï³äâèщóє її ïðîäóêòèâí³ñòü òà 
зàбåзïå÷óє íå ëèшå зàäîâîëåííÿ бàзîâèх ïîòðåб 
âñüîãî íàñåëåííÿ, àëå é âèñîêèé ð³âåíü æèòòÿ, â 
Уêðàїí³ ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ñàìå äå³íäóñòð³àë³зàö³ÿ, 
щî ñòàëà ðåã³îíàëüíèì òðåíäîì ïåðèфåð³зàö³ї 
ïîñòðàäÿíñüêèх êðàїí. Çà ðîêè íåзàëåæíîñò³ íà 
òåðåíàх ïîñòðàäÿíñüêîãî ïðîñòîðó â³äзíà÷àєòüñÿ 
ìàñîâèé ïðîöåñ âòðàòè íàóêîâî-òåхí³÷íîãî òà ³í-
íîâàö³éíîãî ïîòåíö³àë³â. Â. Бàéíєâ, àíàë³зóю÷è 
ïðîöåñè íåî³íäóñòð³àë³зàö³ї, íàâîäèòü äàí³ ïðî 
2-5-êðàòíå зíèæåííÿ íàóêîєìíîñò³ ÂÂП ó êðàїíàх 
СÍД, щî ñòàíîâèòü 0,3-1,2% ð³÷íîї ñóêóïíîї âàð-
òîñò³ âèðîбëåíîї ïðîäóêö³ї [3, ñ. 88]. À. Çàäîÿ зà-
зíà÷àє, щî â³ò÷èзíÿíà äå³íäóñòð³àë³зàö³ÿ íå ò³ëü-
êè íå íàбëèæàє ñóñï³ëüñòâî äî ïîñò³íäóñòð³àë³зìó, 
àëå é â³äêèäàє éîãî â äîбó äî³íäóñòð³àë³зìó, êîëè 
«шâèäêå зðîñòàííÿ íåâèðîбíè÷îї ñфåðè (ñфåðè ïî-
ñëóã) фàêòè÷íî â³äбóâàєòüñÿ íà шêîäó ðåàëüíîìó 
ñåêòîðó íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà» [4, ñ. 23].

Íàéб³ëüшèé âíåñîê ó äåìî-åêîëîã³÷íå íàâàíòà-
æåííÿ íà ïî÷àòêó ХХ² ñòîë³òòÿ зðîбèëè: Бàíãëà-

äåш, Яïîí³ÿ, ²íä³ÿ, Âåëèêîбðèòàí³ÿ, Í³ìå÷÷èíà, 
Пàêèñòàí ³ Êèòàé, à зà ð³âíåì âèðîбíèöòâà – 
СШÀ, Êèòàé, Яïîí³ÿ, Í³ìå÷÷èíà, ²íä³ÿ. Åêîíîì³÷-
í³ âèêëèêè äåìîãðàф³÷íîї êðèзè ïîëÿãàюòü ó äâîх 
ïðîòèëåæíèх òåíäåíö³ÿх: êðèзè ïåðåíàñåëåííÿ, 
щî ñóïðîâîäæóєòüñÿ íàâàíòàæåííÿì íà ïðèðîäí³ 
ðåñóðñè òà åêîíîì³êó (âèíèêíåííÿ ïðîбëåìè зà-
éíÿòîñò³, б³äíîñò³), òà äåïîïóëÿö³ї, щî âèêëèêàє 
ñòàð³ííÿ íàñåëåííÿ, зíèæåííÿ éîãî ³ííîâàòèâíîñ-
ò³, îñê³ëüêè ïèòîìà âàãà íàñåëåííÿ ³ííîâàòèâíîãî 
â³êó ìàє òåíäåíö³ю äî зíèæåííÿ ó âñ³х ðåã³îíàх 
ñâ³òó [5, ñ. 30].

Âèñîê³ ïîêàзíèêè äîбðîбóòó êðàїí П³âí³÷íîї 
Àìåðèêè òà Єâðîïè зíà÷íî êîðåëююòü ³з ð³âíåì 
ñïîæèâàííÿ åíåðã³ї íà äóшó íàñåëåííÿ. Çà äàíè-
ìè äîñë³äæåííÿ «Гëîбàëüíà åêîëîã³÷íà ïåðñïåê-
òèâà», íà 20% íàéбàãàòшîãî íàñåëåííÿ ñâ³òó ïðè-
ïàäàëî 86% зàãàëüíîї ñóìè îñîбèñòèх äîхîä³â, 
ñïîæèâàííÿ 58% ñâ³òîâîї åíåðã³ї, 45% ñïîæèâàí-
íÿ ì’ÿñà òà ðèбè, 87% îñîбèñòèх àâòîìîб³ë³â [6]. 
²íòåãðàëüíà îö³íêà àíòðîïîãåííîãî íàâàíòàæåí-
íÿ ïðåäñòàâëåíà ïîêàзíèêîì åêîëîã³÷íîãî ñë³äó, 
ÿêèé âèзíà÷àєòüñÿ ÿê фóíêö³ÿ â³ä ÷èñåëüíîñò³ 
íàñåëåííÿ, ñåðåäíüîãî ñïîæèâàííÿ ðåñóðñ³â íà 
äóшó íàñåëåííÿ òà åíåðãîєìíîñò³ âèêîðèñòîâó-
âàíèх òåхíîëîã³é. Íàéб³ëüшèé ð³âåíü ñïîæèâàí-
íÿ ðåñóðñ³â ìàє ïåðåñ³÷íèé ìåшêàíåöü П³âí³÷íîї 
Àìåðèêè, à íàéíèæ÷èé – Àфðèêàíñüêîãî êîíòè-
íåíòó. Êîæíà êðàїíà ìàє ñâ³é åêîëîã³÷íèé ñë³ä, 
ÿêèх ïîêàзóє ìîæëèâ³ñòü åêîëîã³÷íîї ðåãåíåðàö³ї 
ðåзóëüòàò³â ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ëюäèíè, òàê 
àìåðèêàíñüêèé ñïîñ³б æèòòÿ ïîòðåбóє 4-5 ïëàíåò, 
à Гîëëàíä³ÿ äëÿ ï³äòðèìêè ñâîãî ñïîñîбó æèòòÿ 
âèêîðèñòîâóє òåðèòîð³ю, ÿêà ó 6 ðàз³â ïåðåâèщóє 
її ãåîãðàф³÷í³ ìåæ³ [7, ñ. 250-251].

Щî ñòîñóєòüñÿ â³äïîâ³äíîñò³ âèðîбíèöòâà åêî-
ëîã³÷íèì ñòàíäàðòàì àбî éîãî åêîëîã³÷íîї ÿêîñò³, 
òî âèñîêîðîзâèíåí³ êðàїíè, бåзóìîâíî, зàñòîñîâó-
юòü «зåëåí³» òåхíîëîã³ї. Пðîòå, ÿê äîâîäèòü Ì. 
Дåëÿã³í, ïðè öüîìó âîíè ïîñòà÷àюòü ó êðàїíè, щî 
ðîзâèâàюòüñÿ òà зä³éñíююòü òðàíзèòèâí³ ïåðå-
хîäè, «бðóäí³» òåхíîëîã³ї з âèñîêèì åêîëîã³÷íèì 
ðèзèêîì [8]. Сòâîðåíå ëюäèíîю шòó÷íå ñåðåäîâè-
щå – òåхíîñфåðà – ïåðåíîñèòü àãðåñèâíå íàâàíòà-
æåííÿ íà б³îñфåðó, âíàñë³äîê ÷îãî ³ñíóє зàãðîзà 
ðóéíóâàííÿ ãëîбàëüíîãî òà ëîêàëüíîãî ëюäñüêîãî 
ãîñïîäàðñòâà. Пðè öüîìó â³ä ðîзâèòêó òåхíîñфåðè 
âèãðàюòü êðàїíè-ë³äåðè, щî ðîзòàшîâàí³ ó Цåí-
òð³ ñâ³ò-ñèñòåìè, à ñòðàæäàюòü êðàїíè Пåðèфåð³ї: 
íà їх òåðèòîð³ю ïåðåíîñÿòüñÿ ðèзèêè òåхíîãåííèх 
êàòàñòðîф, êð³ì òîãî, âîíè îïèíÿюòüñÿ â òåíåòàх 
öèфðîâîãî ðîзðèâó.

²íфîðìàö³éíî-öèфðîâèé ðîзðèâ îзíà÷àє îбìå-
æåí³ñòü äîñòóïó äî ñó÷àñíèх ³íфîðìàö³éíî-êîìó-
í³êàö³éíèх òåхíîëîã³é òà ³íшèх ³íфîðìàö³éíèх 
ðåñóðñ³â, ÿê³ âèñòóïàюòü êðèòåð³єì ñîö³àëüíîї, 
åêîíîì³÷íîї äèфåðåíö³àö³ї ñóñï³ëüñòâ ð³зíèх êðà-
їí. Çà äàíèìè Ì³æíàðîäíîãî ñîюзó åëåêòðîзâ’ÿзêó 
ÎÎÍ, äåñÿòêó ë³äåð³â зà ðîзâèòêîì ³íфîðìàö³éíî-
êîìï’юòåðíèх òåхíîëîã³é (²ÊÒ) ó 2011 ðîö³ î÷î-
ëèëè П³âäåííà Êîðåÿ, Шâåö³ÿ, Дàí³ÿ, ²ñëàíä³ÿ, 
Ф³íëÿíä³ÿ, Í³äåðëàíäè, Люêñåìбóðã, Яïîí³ÿ, Âå-
ëèêîбðèòàí³ÿ, Шâåéöàð³ÿ. Âêîòðå ïðîñòåæóєòüñÿ 
ò³ñíèé âзàєìîзâ’ÿзîê ì³æ âèñîêèì ð³âíåì äîхîäó 
³ ïðîãðåñîì ²ÊÒ. Ðîзðèâ â ³íäåêñ³ ²ÊÒ ðîзâèíóòèх 
êðàїí, щî ïîñ³äàюòü ïåðш³ 30 ì³ñöü, ³ êðàїí, щî 
ðîзâèâàюòüñÿ, ñòàíîâèòü äâîêðàòíå зíà÷åííÿ [9].

Íàóêîâî-òåхí³÷íà, ³íфîðìàö³éíà ðåâîëюö³ÿ 
зðîбèëà òåхíîëîã³÷íî ìîæëèâèì ðîзïîâñюäæåííÿ 
òà зàñòîñóâàííÿ фóíäàìåíòàëüíîãî зíàííÿ, íà ÿêå 
зàêð³ïëåíå ïðàâî âëàñíîñò³. У äàíîìó ïðîöåñ³ зíà-
÷íó ðîëü з³ãðàëà åâîëюö³ÿ âëàñíîñò³, à ñàìå ïîÿâà 
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³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³, щî ïîðîäèëî ïðîбëåìó 
äîñòóïó äî зàïàòåíòîâàíèх зíàíü, îïèñàíó Ì. Дå-
ëÿã³íèì ÿê ñóïåðå÷í³ñòü ì³æ âëàñíèêîì ìåòàòåх-
íîëîã³ї (ë³öåíз³àðîì) òà êîðèñòóâà÷åì (ë³öåíз³-
àòîì) [8]. У öüîìó ïðîñòåæóєòüñÿ íåïîäîëàííèé 
òåхíîëîã³÷íèé ðîзðèâ, щî ìàє ³íфîðìàö³éíî-öèф-
ðîâó фîðìó, ì³æ ðîзâèíóòèìè êðàїíàìè òà ³íшèì 
ñâ³òîì, зàхèщåíèé ³íñòèòóö³îíàëüíèì бàð’єðîì –  
³íòåëåêòóàëüíîю âëàñí³ñòю. У ðåзóëüòàò³ ÷îãî 
óòâîðèâñÿ ñâ³òîâèé ìîíîïîë³зîâàíèé ðèíîê íàóêî-
âî-òåхíîëîã³÷íèх зíàíü òà ïðîäóêò³â, êîëè êðàїíè 
Цåíòðó ïðèíöèïîâî íå ìîæóòü ìàòè êîíêóðåíò³â 
³з Пåðèфåð³ї. С³ì ïðîâ³äíèх ïîñò³íäóñòð³àëüíèх 
äåðæàâ âîëîä³юòü бëèзüêî 90% êîìï’юòåðíîї òåх-
í³êè ³ êîíòðîëююòü ìàéæå ñò³ëüêè æ зàðåєñòðî-
âàíèх ó ñâ³ò³ ïàòåíò³â, зàбåзïå÷óю÷è б³ëüшå 90% 
âèñîêîòåхíîëîã³÷íîãî âèðîбíèöòâà [1]. 

²íфîðìàö³éíî-öèфðîâèé ðîзðèâ âèñòóïàє ñó-
÷àñíîю фîðìîю òåхíîëîã³÷íîãî ðîзðèâó, ÿêèé зà-
ãîñòðюєòüñÿ ï³ä âïëèâîì äåìî-åêîëîã³÷íîї êðèзè. 
Çà îö³íêàìè ÎÎÍ äî 2050 ðîêó ÷èñåëüí³ñòü íà-
ñåëåííÿ зб³ëüшèòüñÿ íà 47% (зà ïåñèì³ñòè÷íèì 
ñöåíàð³єì), à зàãàëüíèé îбñÿã ê³íöåâîãî ñïîæè-
âàííÿ зðîñòå â 4 ðàзè [7]. Пîðÿä з öèì âñå б³ëüшà 
÷àñòêà ñóñï³ëüíîї ïðàö³ бóäå ñïðÿìîâóâàòèñü íà 
зàбåзïå÷åííÿ íàñåëåííÿ ³ âèðîбíèöòâà åêîëîã³÷-
íèìè бëàãàìè, ñêîðî÷åííÿ зàñì³÷åííÿ îòî÷óю÷îãî 
ñåðåäîâèщà, ÿê íàñë³äîê, зìåíшèòüñÿ ê³ëüê³ñòü 
ïðàö³, ÿêà ìîæå бóòè âèêîðèñòàíà äëÿ зàäîâîëåí-
íÿ ïîòðåб íàñåëåííÿ ïëàíåòè. Òåхíîëîã³÷íî ðîзâè-
íóò³ êðàїíè ìàюòü б³ëüшå ïåðåâàã íàä êðàїíàìè, 
щî ðîзâèâàюòüñÿ.

Пðîòå ³íфîðìàö³éíî-öèфðîâèé ðîзðèâ з’ÿâëÿ- 
єòüñÿ ñêîð³шå ÿê ðåзóëüòàò ³íшèх âèä³â íåð³âíîñò³ 
ó ñâ³òîâîìó ãîñïîäàðñòâ³, íàéïåðшå åêîíîì³÷íîї. 
Сîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà ñòðàòèф³êàö³ÿ êðàїí Цåíòðó 
òà Пåðèфåð³ї íà ïî÷àòêó íîâîãî òèñÿ÷îë³òòÿ ëèшå 
ïîñèëюєòüñÿ. Çàãàëüíå бàãàòñòâî êîðïîðàòèâíèх 
ì³ëüÿðäåð³â з 2006 ïî 2007 ð. зðîñëî íà 35%, їх 
äîхîäè ñòàíîâëÿòü б³ëüшå 3,5 òðëí äîë. Дîхîäè æ 
55% ëюäåé з шåñòèì³ëüÿðäíîãî íàñåëåííÿ Çåìë³ 
àбî ñòàãíóâàëè, àбî зìåíшèëèñÿ. Íàéбàãàòш³ 20% 
íàñåëåííÿ ñâ³òó îòðèìóюòü 83% ñâ³òîâîї зàãàëüíîї 
ñóìè äîхîäó, òîä³ ÿê íàéб³äí³шèì 20% ä³ñòàєòüñÿ 
ëèшå 1,4% ñâ³òîâîãî âàëîâîãî äîхîäó [2, ñ. 15]. 

Â îñòàíí³ äåñÿòèë³òòÿ äèñбàëàíñ ì³æ íàÿâíè-
ìè ïðèðîäíî-ñèðîâèííèìè, åíåðãåòè÷íèìè ðåñóð-
ñàìè, åêîíîì³÷íèì ïîòåíö³àëîì, з îäíîãî бîêó, ³ 
ëюäñüêèì êàï³òàëîì, з ³íшîãî бîêó, ïîñò³éíî ïî-
ñèëюєòüñÿ. Ðîзâèòîê ö³єї ñóïåðå÷íîñò³ шâèäêî íà-
бëèæàєòüñÿ äî êðèòè÷íîї ìåæ³, зà ÿêîю íàñåëåííÿ 
÷åðåз ñâîю íåäîñòàòíю ÷èñåëüí³ñòü, íåïðèïóñòè-
ìî íèзüê³ ïîêàзíèêè зäîðîâ’ÿ, â³äíîñíî íèзüêèé 
³íòåëåêòóàëüíèé ³ êóëüòóðíèé ðîзâèòîê, щî íå 
зàæàäàâñÿ ó âåëèêîї ÷àñòèíè íàñåëåííÿ, ³ íåäî-
ñòàòíüî ÿê³ñíîї ïðîфåñ³éíîї îñâ³òè, íåàäåêâàòíî-
ãî ñâ³òîãëÿäó ³ íàö³îíàëüíîї ñàìîñâ³äîìîñò³ ìîæå 
âèÿâèòèñÿ íåзäàòíèì äî îñâîєííÿ âñ³х íàÿâíèх â 
êðàїí³ ðåñóðñ³â (òåðèòîð³àëüíèх, ïðèðîäíî-ñèðî-
âèííèх, ïàëèâíî-åíåðãåòè÷íèх, âèðîбíè÷èх ³ ³í.).

Пðîâåäåí³ äîñë³äæåííÿ äîâîäÿòü ðîëü ñîö³àëü-
íîãî òà åêîíîì³÷íîãî ñ³ìåéíîãî ñòàòóñó òà âèñî-
êîãî ð³âíÿ æèòòÿ â ö³ëîìó â íàðîщåíí³ ëюäñüêî-
ãî êàï³òàëó íà ì³êðî- òà ìàêðîð³âí³. Âëàäà íîâîї 
åë³òè – íåòîêðàò³â, ìåðèòîêðàò³â, êðåàòèâíèх 
ïðàö³âíèê³â ґðóíòóєòüñÿ íà êðåàòèâíèх зä³бíîñ-
òÿх, íåñòàíäàðòí³é òâîð÷îñò³, âì³íí³ àäàïòóâàòèñÿ 
äî íîâèх óìîâ äèíàì³÷íîї åêîíîì³êè зíàíü. Íà-
óêîєìí³ñòü âèðîбíèöòâà ïåðåäбà÷àє âñå зðîñòàю÷³ 
âèìîãè äî ÿêîñò³ îñâ³òè, ï³äãîòîâêè òà ïåðåï³äãî-
òîâêè êàäð³â. Òîìó íàñòóïíèì ðîзðèâîì, щî ïðî-
ñòåæóєòüñÿ íà ãëîбàëüíîìó òà íàö³îíàëüíîìó ð³â-

í³, ñë³ä âèзíàòè ÿê³ñòü òà äîñòóïí³ñòü îñâ³òè.
Сîö³àëüíèé ñòàòóñ ëюäèíè â ðîзâèíåíèх êðàї-

íàх âèзíà÷àєòüñÿ ð³âíåì її îñâ³òè, âèñîêèé ñòàòóñ 
ÿêîї äîзâîëÿє îäåðæàòè âèñîê³ äîхîäè òà êàð’єðíå 
зðîñòàííÿ. Â. ²íîзåìöåâ зàзíà÷àє, щî «ñîö³àëü-
íà íåð³âí³ñòü âèíèêàє â ðåзóëüòàò³ íåð³âíîãî äî-
ñòóïó äî îñâ³òè; íåîñâ³÷åí³ñòü – â³÷íèé ñóïóòíèê 
ãðîìàäÿí äðóãîãî ñîðòó» [10, ñ. 562]. Çà äàíèìè 
äîïîâ³ä³ ïðî ëюäñüêèé ðîзâèòîê, íàéб³ëüш³ âòðà-
òè ³íäåêñó ðîзâèòêó ëюäñüêîãî ïîòåíö³àëó â³ä íå-
ð³âíîñò³ íåñóòü àфðèêàíñüê³, ï³âäåííî-àз³éñüê³ òà 
àðàбñüê³ êðàїíè, ð³âåíü öèх âòðàò ñÿãàє б³ëüшå 
30%. Âíåñîê íåð³âíîñò³ ó äîñòóï³ äî îñâ³òè ó âòðà-
òè â ëюäñüêîìó ðîзâèòêó зà ìàêðîðåã³îíàìè ñòà-
íîâèòü â³ä 17% ó ðîзâèíåíèх êðàїíàх äî 50-57% 
ó êðàїíàх П³âäåííîї Àз³ї òà Àðàбñüêîãî ñâ³òó [11, 
ñ. 88]. Пîðÿä з öèì зàïèò âíóòð³шíüîãî ðèíêó íà 
ïðîфåñ³îíàë³зì òà ³íòåëåêò âèзíà÷àє їх êîíâåðòà-
ö³ю ó äîхîäè. Люäèíà з îäíàêîâèì ð³âíåì îñâ³òè 
òà äîñâ³äó â êðàїíàх Пåðèфåð³ї бóäå îòðèìóâàòè 
зàðîб³òíó ïëàòó â 3-8 ðàз³â ìåíшó, í³æ ïðàöюю-
÷èé â СШÀ [11, ñ. 80].

²íшèì òèïîì ðîзðèâó є ðîзðèâ ó òåìïîðèòì³ 
³ííîâàö³é òà àäàïòàö³ї äî íèх – öÿ ñóïåðå÷í³ñòü 
ïðîñòåæóєòüñÿ ÿê ó ðîзâèíåíèх, òàê ³ â êðàїíàх, 
щî ðîзâèâàюòüñÿ, òà òðàíзèòàðíèх ñóñï³ëüñòâàх. 
Цåé ðîзðèâ íàбóâàє ðèñ «фóòóðèñòè÷íîãî шîêó», 
îïèñàíîãî Î. Òîффëåðîì [12]. Сàìîïðèñêîðåííÿ 
òåìï³â îíîâëåííÿ òåхíîëîã³÷íèх ïðîäóêò³â âèðîб-
íèöòâà, шâèäêå ñòàð³ííÿ зíàíü òà óì³íü ëюäèíè, 
«зâóæåííÿ ³íäèâ³äóàëüíîї ñâ³äîìîñò³» зà ðàхóíîê 
òèñêó ìåðåæíîї íåñâîбîäè, â³ðòóàë³зàö³ÿ æèòòÿ 
âèêëèêàюòü äåфîðìàö³ї ìåхàí³зìó ñïðèéíÿòòÿ ðå-
àëüíîñò³ ÿê îêðåìîю ëюäèíîю, òàê ³ ñóñï³ëüñòâîì.

²íфîðìàòèзàö³ÿ é ³íòåëåêòóàë³зàö³ÿ ñóñï³ëüíî-
ãî æèòòÿ òà ãëîбàë³зàö³ÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх 
â³äíîñèí ðîзшèðèëè êîëî ñâîбîä ëюäèíè òà îä-
íî÷àñíî âèбóäóâàëè íîâ³ îбìåæåííÿ її ðîзâèòêó. 
Сóòí³ñòü ö³єї íåñâîбîäè ïîëÿãàє ó íîâèх ðèñàх ñî-
ö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî â³äòâîðåííÿ ëюäèíè, її ñâ³-
äîìîñò³, щî ïåðåòâîðює б³î-, ñîö³î- äóхîâíó ³ñòî-
òó íà îäíîâèì³ðíó «ìåðåæíó ëюäèíó», ï³äâëàäíó 
ìåðåæíîìó â³ä÷óæåííю ïðàö³, äîì³íóю÷èì òåí-
äåíö³ÿì ïåðåòâîðåííÿ зíàíü ó òîâàð, зâóæåííÿì 
ñâîбîäè ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü ëюäèíîю ÷åðåз ïðå-
ñèíã ìåðåæíîãî ìåíòàë³òåòó òà ñфîðìîâàíîї ìå-
ðåæíîї åòèêè. Ìåðåæíà ïðèðîäà ³íфîðìàö³éíîãî 
ñóñï³ëüñòâà – ãîëîâíà ïåðшîïðè÷èíà ðîзâèòêó 
òàêîї íåñâîбîäè, ÿêà ìàє îäíî÷àñíî ñòðóêòóðíèé 
òà ³íфîðìàö³éíèé хàðàêòåð, æîðñòêî ïîâ’ÿзóю÷è 
ëюäèíó ³ åëåêòðîííî-öèфðîâèé ïðîñò³ð. Пðîбëå-
ìîю «íîìåð îäèí» зà óìîâ îíòîëîã³зàö³ї ìîäåë³ 
ëюäèíè ìåðåæíîї ñòàє îëюäíåííÿ ñàìîї ëюäè-
íè, à íå ïðèðîäè, щî хàðàêòåðíî, зîêðåìà, äëÿ 
êîíöåïö³ї ëюäèíè ñóñï³ëüíîї Ê. Ìàðêñà. Âêàзàí³ 
òåíäåíö³ї òà ðîзðèâè ñó÷àñíîãî ãîñïîäàðñüêîãî 
ðîзâèòêó ïðîåêòóюòüñÿ íà ëюäèíó, її ðîзâèòîê 
òà îäíî÷àñíî âèзíà÷àюòüñÿ її ðîëëю òà ì³ñöåì â 
åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³.

Âèñíîâêè. Íàðîñòàííÿ зàãðîз ãëîбàëüíîãî хà-
ðàêòåðó ó öàðèí³ ïðèðîäè òà åêîíîì³êè, âëàñòè-
âèх ñó÷àñí³é äîб³, ïîÿñíюєòüñÿ ÷åðåз ðîзêðèòòÿ 
ñóïåðå÷íîñòåé ì³æ ö³ííîñòÿìè ³ òåхíîëîã³ÿìè, ïî-
ðóшåííÿì бàëàíñó ì³æ ñóб’єêòíèì òà îб’єêòíèì ³з 
äîì³íóâàííÿì îб’єêòèâîâàíîãî òà бåзñóб’єêòí³ñòю 
åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó, âèò³ñíåííÿì ëюäèíè êàï³-
òàëîì íà ïåðèфåð³ю ãëîбàëüíîãî ñâ³òó. Сàìå òîìó 
зàâäàííÿ óïðàâë³ííÿ íåë³í³éíèì ñóñï³ëüíèì ðîз-
âèòêîì òðàíñфîðìóєòüñÿ ³з êîíöåïö³ї åêîíîì³÷-
íîãî зðîñòàííÿ, щî зà ñâîєю ñóòí³ñòю â³äîбðàæàє 
бåзìåæíó åêñïëóàòàö³ю ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèщà 
зàðàäè ìàòåð³àëüíîãî бàãàòñòâà, ó êîíöåïö³ю ñóñ-



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2014. Ò. 19. Âèï. 3/1

226

òåíòàбåëüíîñò³ (íàä³éíî зàбåзïå÷åíîãî, äîñòàòíüî-
ãî) ðîзâèòêó з âðàхóâàííÿì ³íòåðåñ³â ìàéбóòí³х 
ïîêîë³íü òà ðîзâèòêó ëюäèíè.

Гîëîâíèé âèêëèê ñó÷àñíîãî ãîñïîäàðñüêîãî ðîз-
âèòêó ïîëÿãàє ó âèбîð³ ñöåíàð³ю âèæèâàííÿ ëюä-
ñòâà: àбî ðóéíóâàííÿ ðîäîâîї ñóòíîñò³ ëюäèíè, àбî 
фîðìóâàííÿ ö³ë³ñíîãî, åêîíîì³÷íî àêòèâíîãî, ³í-
òåëåêòóàëüíî òà äóхîâíîãî ðîзâèíåíîãî, ñîö³àëüíî 
â³äïîâ³äàëüíîãî ñóб’єêòà. Íåð³âíîì³ðí³ñòü òà íåâè-
зíà÷åí³ñòü ãîñïîäàðñüêîãî ðîзâèòêó, ÿê³ âèñòóïàюòü 
îñíîâíèìè хàðàêòåðèñòèêàìè öüîãî ïðîöåñó, зóìîâ-
ëåí³ íå ëèшå îб’єêòèâíèì хàðàêòåðîì фîðìóâàííÿ 
Цåíòð-Пåðèфåð³éíîї ñèñòåìè ãëîбàëüíîї åêîíîì³êè, 
її ф³íàíñèзàö³єю, äèñбàëàíñîì òåхíîñфåðè ³ б³îñфå-
ðè, âè÷åðïí³ñòю зîâí³шí³х äæåðåë ðîзâèòêó, àëå é 
шâèäêèìè ³íñòèòóö³éíèìè зì³íàìè, щî âèêëèêà-
юòü ïðîбëåìè àäàïòàö³éíîї ïîâåä³íêè ñóб’єêò³â, âè-
êëèêàю÷è ðîзìèâàííÿ ñóб’єêòíîñò³ íà âñ³х ð³âíÿх 
ãîñïîäàðñòâà (ãëîбàëüíîìó ÷è ëîêàëüíîìó).

Ð³âåíü ñêëàäíîñò³ ãîñïîäàðñüêèх ðîзðèâ³â íå 
â³äïîâ³äàє ñòðóêòóð³ òà ïîòåíö³àëó ñóб’єêòà, ÿêèé 
зäàòíèé їх ïîäîëàòè. Íàðîñòàííÿ âíóòð³шí³х ³ 

зîâí³шí³х ñóïåðå÷íîñòåé ñó÷àñíîãî ñïîñîбó ñóñ-
ï³ëüíîãî âèðîбíèöòâà êîíöåíòðóєòüñÿ ó íåâ³äïî-
â³äíîñò³ òåìï³â ïîшèðåííÿ òåхí³êî-åêîíîì³÷íîї òà 
ãóìàí³òàðíîї ñфåð ðîзâèòêó, щî ïðîåêòóєòüñÿ íà 
ëюäèíó. Ц³ òåíäåíö³ї фîðìóюòü íîâ³ фîðìè â³ä-
÷óæåííÿ ëюäèíè – ìåðåæíå, ³íфîðìàö³éíå, ³íòå-
ëåêòóàëüíå – òà ïîñèëює éîãî òðàäèö³éí³ фîðìè, 
хàðàêòåðí³ äëÿ ³íäóñòð³àëüíîãî ñóñï³ëüñòâà.

Àñèíхðîíí³ñòü òåìï³â зì³í â åêîíîì³ö³ òà òåì-
ï³â óäîñêîíàëåííÿ ìåòîäîëîã³ї åêîíîì³÷íîї íàóêè 
ïîÿñíюєòüñÿ, ñåðåä ³íшîãî, â³äñóòí³ñòю â òåîð³ї 
ö³ë³ñíîãî óÿâëåííÿ ïðî ëюäèíó ÿê ñóб’єêòà ³ åêî-
íîì³êè, ³ ñóñï³ëüñòâà, щî óíåìîæëèâëює ïðåä-
ñòàâëåííÿ ñóêóïíîї êàðòèíè ãîñïîäàðñüêîї ðå-
àëüíîñò³. Сàìå öèì îбóìîâëюєòüñÿ íåìîæëèâ³ñòü 
ðîзâ’ÿзàííÿ ñóïåðå÷íîñòåé ñó÷àñíîãî ãîñïîäàð-
ñüêîãî ðîзâèòêó, щî ëåæàòü ó ïëîщèí³ ñîö³àëü-
íî-åêîíîì³÷íèх, äåìî-åêîëîã³÷íèх, ìåíòàëüíî-
³íñòèòóö³îíàëüíèх òà êîãí³òèâíî-³íфîðìàö³éíèх 
ðîзðèâ³â. Îñìèñëåííÿ ïîòåíö³àëó ä³ÿëüíîñò³ ö³ë³ñ-
íîї ëюäèíè ó ñó÷àñíîìó ãîñïîäàðñòâ³ ñòàíîâèòü ïî-
äàëüшå зàâäàííÿ ì³æäèñöèïë³íàðíèх äîñë³äæåíü.
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Уæãîðîäñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò

ÒÅÍÄÅÍÖ²Ї ²ÍÍÎÂÀÖ²ЙÍÎЇ Ä²ЯËÜÍÎÑÒ² Â ÓÊÐÀЇÍ² Â ÓМÎÂÀХ ÅÊÎÍÎМ²ЧÍÎЇ ÊÐÈЗÈ

У ñòàòò³ ïðîàíàë³зîâàíî äèíàì³êó ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ â Уêðàїí³ зà îñòàíí³ ðîêè, ÿêà ìàє âèêëю÷íó 
зíà÷óщ³ñòü äëÿ ðîзâèòêó åêîíîì³êè, à òàêîæ зðîбëåíî її ïîð³âíÿííÿ з ïîïåðåäí³ìè ïåð³îäàìè. Âèÿâëåíî 
òåíäåíö³ї ³ííîâàö³éíîї àêòèâíîñò³ â óìîâàх åêîíîì³÷íîї êðèзè, зîêðåìà òå, щî ê³ëüê³ñòü ³ííîâàö³éíèх 
ï³äïðèєìñòâ зà öåé ïåð³îä зðîñëà, à îбñÿãè ³ííîâàö³éíîї ïðîäóêö³ї зíèзèëèñÿ ïîðÿä ³з зìåíшåííÿì îб-
ñÿã³â íàóêîâîї òà íàóêîâî-òåхí³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ òà її ф³íàíñóâàííÿ. Íà îñíîâ³ зä³éñíåíîãî àíàë³зó зðîбëåíî 
âèñíîâîê ïðî фàêòè÷íèé, хî÷à ³ íå îбîâ’ÿзêîâî ф³зè÷íèé, «ïåðåëèâ» êàäð³â з íàóêîâèìè ñòóïåíÿìè з 
íàóêîâîї ñфåðè â îñâ³òó, щî, ïåðåâàæíî зóìîâëåíî ïðè÷èíàìè ñêîðî÷åííÿ ф³íàíñóâàííÿ íàóêîâîї ä³ÿëü-
íîñò³. Òàêèé ñòàí íå ïðèзâ³â äî ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ åêîíîì³êè, òîìó ïîòð³бíî шóêàòè 
ïîäàëüш³ шëÿхè ïîñèëåííÿ ³íòåãðàö³éíèх ìåхàí³зì³â îñâ³òè, íàóêè òà åêîíîì³êè з ìåòîю îòðèìàííÿ 
ñèíåðãåòè÷íîãî âïëèâó òà фîðìóâàííÿ ïðîäóêòèâíîї ðîë³ зíàíü â åêîíîì³÷í³é ä³ÿëüíîñò³. 
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: íàóêîâî-òåхí³÷íà ä³ÿëüí³ñòü, íàóêîâ³ êàäðè, ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü, ³ííîâàö³éíà ïðî-
äóêö³ÿ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Цèâ³ë³зîâàíèì ñâ³òîâèì 
ñï³âòîâàðèñòâîì ìîäåëëю ðîзâèòêó åêîíîì³êè ñó-
÷àñíîї åïîхè âèзíàєòüñÿ ³ííîâàö³éíà ìîäåëü. Дëÿ 
äîñÿãíåííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî åфåêòó ïð³î-
ðèòåòíèì ââàæàєòüñÿ âèêîðèñòàííÿ òà êîìåðö³-
àë³зàö³ÿ òàêèх ïðîäóêò³â ³íòåëåêòóàëüíîї ïðàö³, 
ÿê зíàííÿ, íàóêîâî-òåхí³÷í³ ðîзðîбêè, íàóêîєìí³ 
òåхíîëîã³ї òîщî. Íà ï³äòâåðäæåííÿ, íàïðèêëàä, 
зàзíà÷èìî, щî ó 2014 ðîö³ зàïóщåíà 8-ìà Ðàìî÷-
íà ïðîãðàìà ЄС ïî ðîзâèòêó íàóêîâèх äîñë³äæåíü 
³ ³ííîâàö³é íà ïåð³îä 2014-2020 ðîêè: Гîðèзîíò 
2020 [7]. Цÿ ïðîãðàìà ïåðåäбà÷àє зàëó÷åííÿ ³í-
âåñòèö³é â äîñë³äæåííÿ ³ ³ííîâàö³ї â ðîзì³ð³ 
80 000 ìëí єâðî òà ñïðÿìîâàíà íà ïåðåòâîðåííÿ 
íàóêîâèх â³äêðèòò³â â ³ííîâàö³éí³ òîâàðè ³ ïîñëó-
ãè, ÿê³ б зàбåзïå÷èëè ìîæëèâîñò³ äëÿ б³зíåñó òà 
ïîêðàщèëè æèòòÿ ëюäåé. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Пðî-
бëåìàì òà ïåðñïåêòèâàì ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 
â Уêðàїí³ ïðèä³ëÿëè зíà÷íó óâàãó шèðîêå êîëî 
â³ò÷èзíÿíèх â÷åíèх, щî ï³äòâåðäæóє âàæëèâ³ñòü 
äîñë³äæåííÿ. Дàí³é òåìàòèö³ ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ 
òàêèх â÷åíèх, ÿê: Àìîшà Î. ²., Гðèíüîâà Â. Ì., 
Êîзèðєâà Î. Â., ²ëëÿшåíêî С. Ì., Фåäóëîâà Л.²., 
Гåєöü Â.Ì., Б³ëåöüêèö С.Â., Шâèäàíåíêî Г.Î., 
Бàæàë Ю.Ì. òà ³íш³. 

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Íåзâàæàю÷è íà òå, щî ïèòàííÿ ï³ä-
âèщåííÿ ðåзóëüòàòèâíîñò³ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 
òà ïîñòóïîâîãî ïåðåхîäó äî ³ííîâàö³éíîї ìîäåë³ ðîз-
âèòêó зíàхîäÿòüñÿ ïîñò³éíî â ïîë³ зîðó íàóêîâö³â, 
ïðàêòèê³â òà ïîë³òèê³â (щå ó 1991 ðîö³ ïðèéíÿòèé 
Çàêîí Уêðàїíè «Пðî íàóêîâó òà íàóêîâî-òåхí³÷íó 
ä³ÿëüí³ñòü»), àëå ðåàëüíà ðåàë³зàö³ÿ зàêð³ïëåíîãî 
зàêîíîäàâ÷î ³ííîâàö³éíîãî êóðñó ðîзâèòêó äî öüî-
ãî ÷àñó íå ñòàëà îäí³єю з ãîëîâíèх îзíàê íàö³î-
íàëüíîї åêîíîì³êè. Îö³íêà äèíàì³êè ³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ â îñòàíí³ ðîêè â óìîâàх êðèзè òàêîæ 
íå îòðèìàëà â³äïîâ³äíîї óâàãè. Ðàзîì з òèì ó бà-
ãàòüîх êðàїíàх ñàìå â óìîâàх êðèзè зб³ëüшèëèñÿ 
âèäàòêè íà íàóêó, щîб ï³äãîòóâàòè æèòòєзäàòí³шó 
ïëàòфîðìó äëÿ ìàéбóòí³х ïåðåòâîðåíü.

Ìåòà ñòàòò³. Дàíà ïðàöÿ ñïðÿìîâàíà íà äî-
ñë³äæåííÿ ñòàíó òà òåíäåíö³é ³ííîâàö³éíîї ä³-
ÿëüíîñò³ â îñòàíí³ ðîêè, âèÿâëåííÿ â³äïîâ³äíèх 
âзàєìîзâ’ÿзê³â òà ïîшóêó ìîæëèâîñòåé ðîзâèòêó 
³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó â Уêðàїí³.

Ìåòîäîëîã³ÿ äîñë³äæåííÿ ñфîðìîâàíà íà îñíî-
â³ îö³íêè ñòàòèñòè÷íèх òåíäåíö³é òà âèÿâëåííÿ 
âзàєìîзâ’ÿзêó з îñíîâíèìè ïîêàзíèêàìè åêîíî-
ì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ Уêðàїíè. Âîíà îхîïëюâàëà òàê³ 

ìåòîäè, ÿê îö³íêà äèíàì³÷íèх ðÿä³â, ïîð³âíÿëü-
íèé, ñòðóêòóðíèé òà ãðàф³÷íèé.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çã³äíî з зàêîíî-
äàâñòâîì [5], «îäíèì ³з îñíîâíèх âàæåë³â зä³é-
ñíåííÿ äåðæàâíîї ïîë³òèêè ó ñфåð³ íàóêîâîї òà 
íàóêîâî-òåхí³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ є бюäæåòíå ф³íàíñó-
âàííÿ. Дåðæàâà зàбåзïå÷óє бюäæåòíå ф³íàíñóâàí-
íÿ íàóêîâîї òà íàóêîâî-òåхí³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ (êð³ì 
âèäàòê³â íà îбîðîíó) ó ðîзì³ð³ íå ìåíшå 1,7 â³ä-
ñîòêà âàëîâîãî âíóòð³шíüîãî ïðîäóêòó Уêðàїíè».

Яê âèäíî íà ðèñ. 1, ðåàëüíà âåëè÷èíà ф³íàí-
ñóâàííÿ íàóêîâîї òà íàóêîâî-òåхí³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ 
(R&D) íàâ³òü з óñ³х äæåðåë í³êîëè íå â³äïîâ³äàëà 
зãàäàí³é íîðì³, з 2006 ðîêó âîíà ñêëàäàëà ìåíшå 
1% ÂÂП ³ íàäàë³ ñïîñòåð³ãàєòüñÿ зìåíшåííÿ öüîãî 
ïîêàзíèêà. 
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обсяг виконаних наукових і науково-технічних робіт  

 фінансування наукових та науково – технічних робіт 
Ðèñ. 1. Äèíàì³êà ф³íàíñóâàííÿ âèòðàò  

íà âèêîíàííÿ íàóêîâèõ òà íàóêîâî-òåõí³÷íèõ ðîá³ò 
òà îáñÿãó їõ âèêîíàííÿ â Óêðàїí³, 2004-2013 ðð.

Джåðåëî: ïîбóäîâàíî íà îñíîâ³ [6]

Пðè öüîìó êîшòè äåðæàâíîãî бюäæåòó æîäíî-
ãî ðàзó íå äîñÿãàëè ³ ïîëîâèíè зàãàëüíîãî îбñÿãó 
ф³íàíñóâàííÿ (ðèñ. 2). У 2013 ðîö³ âîíè ñêëàëè 
0,33% ÂÂП, òîбòî â 5 ðàз ìåíшå зàêîíîäàâ÷î зà-
êð³ïëåíîї íîðìè.

Çà ïåð³îä 2005-2013 ðð. àбñîëюòí³ зíà÷åííÿ ïî-
êàзíèê³â зàãàëüíîãî ф³íàíñóâàííÿ íàóêè зб³ëü-
шèëèñÿ б³ëüшå, í³æ ó 2 ðàзè (з 5160,4 ìëí ãðí äî 
11161,1 ìëí ãðí), îäíàê з âðàхóâàííÿì ³íфëÿö³ї öåé 
ïîêàзíèê зìåíшèâñÿ íà 4,1%, щî ï³äòâåðäæóє âêðàé 
íåãàòèâí³ òåíäåíö³ї ³ííîâàö³éíèх ïðîöåñ³â â åêîíî-
ì³ö³. Çàзíà÷èìî, щî з 2011 ðîêó ïîð³âíÿííÿ ф³íàí-
ñîâèх ïîêàзíèê³â äåðæàâíèìè îðãàíàìè ñòàòèñòèêè 
зä³éñíюєòüñÿ з óðàхóâàííÿì ³íäåêñó – äåфëÿòîðà íà-
óêîâîї ïðîäóêö³ї. Çàãàëüíà ñóìà ф³íàíñóâàííÿ âèòðàò 
íà âèêîíàííÿ R&D з âðàхóâàííÿì зãàäàíîãî ³íäåê-
ñó â ïîð³âíÿíí³ з ïîïåðåäí³ì ðîêîì зìåíшèëàñÿ íà 
3,9% ó 2011 òà íà 0,6% ó 2012 ðîêàх [6].

© Сëàâà С. С., Бåð÷à Î. Ì., 2014
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Пðîòÿãîì óñüîãî ðîзãëÿäóâàíîãî ïåð³îäó ф³íàí-
ñóâàííÿ íàóêîâîї ä³ÿëüíîñò³ є âèñîêî зàëåæíèì 
â³ä äåðæàâíèх êîшò³â (ðèñ. 2). Òîìó íåäîф³íàíñó-
âàííÿ з бîêó äåðæàâè òà ïîðÿä з öèì ñêîðî÷åííÿ 
îбñÿã³â ³íâåñòóâàííÿ â íàóêó з ³íшèх äæåðåë óíå-
ìîæëèâëює ³ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê åêîíîì³êè.

Ф³íàíñóâàííÿ íàóêè ââàæàєòüñÿ îäí³єю ³з ãî-
ëîâíèх ïåðåäóìîâ ïîбóäîâè êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîї åêîíîì³êè, щî бàзóєòüñÿ íà зíàííÿх [3]. Òîìó, 
â³äïîâ³äíî äî ïðèéíÿòîї ó 2010 ðîö³ ñòðàòåã³ї 
«Єâðîïà 2020», îäí³єю ³з ï’ÿòè êëю÷îâèх зàäà÷ є 
äîâåäåííÿ ñåðåä êðàїí ЄС ÷àñòêè âèòðàò íà âèêî-
íàííÿ R&D äî ðîзì³ðó 3% âàëîâîãî âíóòð³шíüîãî 
ïðîäóêòó.
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Ðèñ. 2. Ïîð³âíÿëüíà äèíàì³êà âèòðàò çà îñíîâíèìè 
äæåðåëàìè ф³íàíñóâàííÿ íàóêîâîї ä³ÿëüíîñò³ â 

Óêðàїí³, 2005-2012 ðð. 
Джåðåëî: ïîбóäîâàíî íà îñíîâ³ [6]

Дîñÿãòè âèщåзãàäàíîãî 3% ð³âíÿ ó 2012 ðîö³ 
(ÿê ³ ó ïîïåðåäí³х ïåð³îäàх) âäàëîñÿ ëèшå Ф³í-
ëÿíä³ї (3,55%) òà Шâåö³ї (3,41%), ñåðåäíÿ æ éîãî 
âåëè÷èíà â êðàїíàх ЄС-28 ñêëàëà 2,06%, щî є 
íèæ÷èì, í³æ ó Яïîí³ї ó 2010 ðîö³ òà Сïîëó÷åíèх 
Шòàòàх ó 2011 ðîö³ – 3,25% òà 2,67% â³äïîâ³äíî. 
Б³ëüшå ïîëîâèíè (54,9%) â³ä зàãàëüíèх âèòðàò íà 
âèêîíàííÿ R&D â 2011 ðîö³ â êðàїíàх ЄС-28 бóëî 
ïðîф³íàíñîâàíî ï³äïðèєìñòâàìè, ф³íàíñóâàí-
íÿ óðÿäó ñòàíîâèëî òðîхè б³ëüшå îäí³єї òðåòüîї 
(33,4%), à щå 9,2% – ³íîзåìíèìè фîíäàìè. Çàзíà-
÷èìî, щî êðàїíè з âèñîêèì ð³âíåì âèòðàò íà R&D 
ó ÂÂП, ÿê ïðàâèëî, ìàюòü â³äíîñíî âèñîêó ÷àñòêó 
ф³íàíñóâàííÿ öèх âèòðàò б³зíåñîì ³, íàâïàêè, ó 
êðàїíàх з б³ëüш íèзüêèì ð³âíåì âèòðàò íà R&D ó 
ÂÂП зíà÷íîю є ÷àñòêà êîшò³â äåðæàâíîãî ñåêòîðó 
(òàбë. 1) [8].

Íåäîф³íàíñóâàííÿ â³ò÷èзíÿíîї íàóêè ïðèзâåëî 
äî íåãàòèâíèх зì³í êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó. Ê³ëü-

ê³ñòü îðãàí³зàö³é, щî âèêîíóюòü íàóêîâ³ äîñë³-
äæåííÿ ³ ðîзðîбêè зà ïåð³îä 1991-2013 ðð. зìåí-
шèëàñÿ íà 15% òà ñêëàëà 1143 îäèíèöü. Яê âèäíî 
íà ðèñ. 3, зà öåé æå ïåð³îä ÷èñåëüí³ñòü ïðàö³â-
íèê³â öèх îðãàí³зàö³é – âèêîíàâö³â íàóêîâèх òà 
íàóêîâî-òåхí³÷íèх ðîб³ò зìåíшèëàñÿ ó 3,8 ðàзè. 

Пðè ñóòòєâîìó ñêîðî÷åíí³ зà àíàë³зîâàíèé ïå-
ð³îä â íàóêîâèх îðãàí³зàö³ÿх зàãàëüíîї ê³ëüêîñò³ 
âèêîíàâö³â äîñë³äæåíü, з 1995 ïî 2013 ðîêè ê³ëü-
ê³ñòü êàíäèäàò³â íàóê òåæ зìåíшèëàñÿ (íà 31%), 
àëå äîêòîð³â íàóê íàâ³òü òðîхè зðîñëà (íà 10%). 
У òîé æå ÷àñ ó 2013 ðîö³ ó ïîð³âíÿíí³ з 1995 ðî-
êîì ÷èñåëüí³ñòü äîêòîð³â íàóê, ÿê³ ïðàöююòü ó 
ð³зíèх ñфåðàх åêîíîì³êè Уêðàїíè, зðîñëà íà 69%, 
êàíäèäàò³â íàóê – íà 56%. Òàêå, íà íàшó äóìêó, 
зðîñòàííÿ фîðìàëüíîãî ïîêàзíèêà ÿê³ñíîãî ñêëà-
äó íàóêîâèх êàäð³â êðàїíè ìàëî б зàбåзïå÷èòè ³í-
íîâàö³éí³ зðóшåííÿ â åêîíîì³ö³, ÷îãî, íà æàëü, 
íå â³äбóëîñÿ.
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Ðèñ. 3. Êàäðîâèé íàóêîâèé ïîòåíö³àë Óêðàїíè, 
âèá³ðêîâî ç 1991 ïî 2013 ðîêè

Джåðåëî: ïîбóäîâàíî íà îñíîâ³ [6]

²íфîðìàö³ÿ òàбëèö³ 2 ñâ³ä÷èòü ïðî òå, щî ÷àñò-
êà ïðàö³âíèê³â з íàóêîâèì ñòóïåíåì, щî зàéíÿò³ ó 
íàóö³, зà б³ëüшå í³æ зà 15 ðîê³â зìåíшèëàñÿ ó äâà 
ðàзè, ðàзîì з òèì â îñâ³ò³ âîíà зðîñëà ìàéæå íà 
÷âåðòü, ³íшèх ãàëóзÿх åêîíîì³êè – зðîñëà ìàéæå 
ó ÷îòèðè ðàзè – â³ä бëèзüêî äâîх äî ìàéæå âîñüìè 
â³äñîòê³â.

Яê зàзíà÷àëîñÿ ðàí³шå, ïðîòÿãîì îñòàíí³х ðî-
ê³â â ö³ëîìó â³äбóâàєòüñÿ зíèæåííÿ ÷àñòêè ó ÂÂП 
âèòðàò íà íàóêó, â³äïîâ³äíî, òàêîæ зíèæóєòüñÿ 

Òàбëèöÿ 1
Ô³íàíñóâàííÿ âèòðàò íà âèêîíàííÿ R&D ó äåÿêèõ çàðóá³æíèõ êðàїíàõ ó 2011 ðîö³

×àñòêà ф³íàíñóâàííÿ ó 
ÂÂÏ, %

×àñòêà êîøò³â ф³íàíñóâàííÿ  
ó çàãàëüíîìó їõ îáñÿç³ çà äæåðåëàìè, %

ï³äïðèºìíèöüêèé ñåêòîð óðÿä ³íîçåìí³ фîíäè

ªÑ-28 2,04 54,9 33,4 9,2

Ф³íëÿíä³ÿ 3,80 67,0 25,0 6,5

Шâåö³ÿ 3,39 57,3 27,7 11,1

Дàí³ÿ 2,98 60,3 28,9 7,2

Í³ìå÷÷èíà 2,89 65,6 29,8 4,2

Уãîðщèíà 1,22 47,5 38,1 13,5

Пîëüщà 0,76 28,1 55,8 13,4

Сëîâà÷÷èíà 0,68 33,9 49,8 14,2

Ðóìóí³ÿ 0,50 37,4 49,1 12,1

Яïîí³ÿ 3.25^ 75,9 17,2 0,4

СШÀ 2,67 60,0 33,4 -
Сфîðмîâàíî òà ðîçðàхîâàíî íà îñíîâ³ [8], äàí³ çà 2010 ð³ê
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÷àñòêà îбñÿãó âèêîíàíèх íàóêîâèх ³ íàóêîâî-òåх-
í³÷íèх ðîб³ò. Чàñòêà âèêîíàíèх íàóêîâèх ³ íàóêî-
âî-òåхí³÷íèх ðîб³ò ó ÂÂП ó 1996 ðîö³ ñêëàäàëà 
1,36%, ó 2013 ðîö³ – ò³ëüêè 0,81%. Òåìïè ñïàäó 
ф³íàíñóâàííÿ íàóêè є âèщèìè ³ ïî÷èíàю÷è з 2006 
ðîêó, ÿê âèäíî íà ðèñ. 1, ÷àñòêà îбñÿãó âèêîíàíèх 
íàóêîâèх ³ íàóêîâî-òåхí³÷íèх ðîб³ò ó ÂÂП ïåðå-
âèщóє â³äïîâ³äíèé ïîêàзíèê âèòðàò íà âèêîíàííÿ 
òàêèх ðîб³ò.

Сïàäí³ òåíäåíö³ї ïîÿñíююòüñÿ òàêîæ ³ òèì, щî 
â³äбóâàєòüñÿ зíèæåííÿ ф³íàíñóâàííÿ êàï³òàëüíèх 
âèòðàò ó íàóö³, ÿê³ бóëè ÷àñòèíîю ñòàòèñòè÷íîãî 
îбë³êó ф³íàíñóâàííÿ íàóêîâîї ä³ÿëüíîñò³. Çîêðå-
ìà, öå ìîæå бóòè ïðè÷èíîю íåïðèðîäíîãî ñï³â-
â³äíîшåííÿ îбñÿã³â ðîб³ò òà їх ф³íàíñóâàííÿ ó 
2004-2005 ðð. Ç ³íшîãî бîêó, ï³äâèщèëàñÿ ÷àñòêà 
âèêîíàííÿ íàóêîâèх ðîб³ò íà бåзîïëàòí³é îñíî-
â³, ³, îñê³ëüêè âîíè íå îбë³êîâóюòü âèòðàòè é âè-
êîíóâàí³ îбñÿãè ðîб³ò, òî íå ìîæóòü âïëèâàòè íà 
ñï³ââ³äíîшåííÿ ÷àñòîê, àëå ó ö³ëîìó ìîæóòü зíè-
æóâàòè їх ïîêàзíèêè ³ âïëèâàòè íà фîðìóâàííÿ 
ñïàäíîї äèíàì³êè. 

Сë³ä â³äì³òèòè, щî зà ïåð³îä 1996-2013 ðîêè 
зì³íèëàñÿ ñòðóêòóðà îбñÿãó âèêîíàíèх íàóêîâèх 
òà íàóêîâî-òåхí³÷íèх ðîб³ò. Â³äбóâàєòüñÿ ñêîðî-
÷åííÿ ÷àñòêè íàóêîâî-òåхí³÷íèх ðîзðîбîê òà ïðè-
êëàäíèх äîñë³äæåíü ïîðÿä ³з зб³ëüшåííÿì ÷àñòêè 
íàóêîâî-òåхí³÷íèх ïîñëóã òà фóíäàìåíòàëüíèх 
äîñë³äæåíü. Âñå æ íàéб³ëüшó ÷àñòêó ïðîòÿãîì 
óñüîãî ïåð³îäó ñòàíîâëÿòü íàóêîâî-òåхí³÷í³ ðîз-
ðîбêè (бëèзüêî 50%), ÿê³, ÿê ïðàâèëî, â³äïîâ³äà-
юòü íà зàïèòè êîìåðö³éíèх ïîòðåб, òà ñïðÿìîâàí³ 
íà бåзïîñåðåäíє âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é. Òàê, ó 

1996 ðîö³ ÷àñòêà фóíäàìåíòàëüíèх äîñë³äæåíü ó 
зàãàëüíîìó їх îбñÿз³ ñêëàëà 12,6%, à ó 2013 ðîö³ 
22,9%, щî б³ëüшå â 1,8 ðàзè (ðèñ. 4).

Çì³íà ïîïèòó íà íàóêó íàïðÿìó ïîâ’ÿзàíà ³з 
ìàñшòàбàìè ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ â ïðîìèñëî-
âîñò³.

Çà ïåð³îä з 2000-2013 ðð. ÷àñòêà ê³ëüêîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâ, щî зàéìàëèñÿ ³ííîâàö³ÿìè, íåзíà÷íî 
êîëèâàєòüñÿ. У 2013 ðîö³ âîíà ñêëàëà 16,8%, щî 
ìåíшå ð³âíÿ 2000 ðîêó íà 1,2%. Âñüîãî зà 13 ðî-
ê³â ê³ëüê³ñòü ï³äïðèєìñòâ, щî зàéìàëèñÿ ³ííîâà-
ö³ÿìè, зðîñëà íà 10 ³ ñêëàëà 1715 îäèíèöü, щî 
ñâ³ä÷èòü ïðî òå, щî ³ííîâàö³ї òàê ³ íå ñòàëè íåîб-
х³äíîю êîìïîíåíòîю фóíêö³îíóâàííÿ б³ëüшîñò³ 
ï³äïðèєìñòâ.

Пðîòÿãîì âñüîãî ïåð³îäó ëåâîâà ÷àñòêà êîшò³â 
ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ïðèïàäàє íà 
âëàñí³ êîшòè, à íàéìåíшà її ÷àñòèíà – íà ф³íàí-
ñóâàííÿ з äåðæàâíîãî бюäæåòó (ðèñ. 5). Çâåðíåìî 
óâàãó íà òå (ðèñ. 1 òà ðèñ. 5), щî ÷àñòêà ф³íàíñîâîї 
ï³äòðèìêè äåðæàâîю ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ïðî-
ìèñëîâîñò³ є зíà÷íî íèæ÷îю, í³æ íàóêîâîї.
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Ðèñ. 5. Äæåðåëà ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ â Óêðàїí³, 2000-2013 ðð.

Джåðåëî: ïîбóäîâàíî íà îñíîâ³ [6]

У ñåðåäíüîìó зà ïåð³îä ÷àñòêà ф³íàíñóâàííÿ 
³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ зà ðàхóíîê ³íîзåìíèх 
³íâåñòîð³â ñêëàëà 7,3%, щî íà 5,8%, àбî ìàéæå 
â 5 ðàз³â б³ëüшå, í³æ зà ðàхóíîê êîшò³â äåðæàâ-
íîãî бюäæåòó. Чàñòêà êîшò³â â³ò÷èзíÿíèх ³í-
âåñòîð³â ó ф³íàíñóâàíí³ âèòðàò íà ³ííîâàö³ї â ñå-
ðåäíüîìó зà ïåð³îä 2005-2013 ðð. ñêëàëà 0,8%, 
à ÷àñòêà êðåäèò³â – 17% [6]. Òîбòî ф³íàíñîâà 
ï³äòðèìêà äåðæàâîю ³ííîâàö³éíîї àêòèâíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâ є ì³зåðíîю; зàö³êàâëåí³ñòü ³ííî-
âàö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю â ïðîìèñëîâîñò³ êðàїíè ó 
³íîзåìíèх ³íâåñòîð³â є âèщîю, í³æ ó â³ò÷èзíÿ-
íèх, íà ïîðÿäîê; äîñèòü âàãîìèì êîìïîíåíòîì 
ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ âèñòóïàëî 
êðåäèòóâàííÿ.

Çà ðîзãëÿäóâàíèé ïåð³îä àбñîëюòíå зíà÷åí-
íÿ зàãàëüíîї ñóìè âèòðàò íà ³ííîâàö³ї â ö³ëîìó 
зðîñëî ³ äîñÿãëî ìàêñèìóìó ó 2011 ðîö³, ñïîñòå-
ð³ãàєìî ñïàä ó ïîð³âíÿíí³ з ïîïåðåäí³ì ïåð³îäîì 
ó 2009, 2012 òà 2013 ðîêàх (ðèñ. 6). Àíàëîã³÷íî 
ïîâîäèòü ñåбå êðèâà âèòðàò íà ïðèäбàííÿ ìà-
шèí, îбëàäíàííÿ òà ïðîãðàìíîãî зàбåзïå÷åííÿ. 
²íш³ ñêëàäîâ³ âèòðàò ïðîòÿãîì ïåð³îäó êîëèâà-
юòüñÿ, òà âñå æ ó 2009 ðîö³ â³äбóâñÿ ñïàä зà âñ³ìà 
ñêëàäîâèìè âèòðàò, щî â ïåðшó ÷åðãó ïîâ’ÿзàíî 
³з ñâ³òîâîю åêîíîì³÷íîю êðèзîю, ï³ê ÿêîї ïðè-
ïàäàє íà ê³íåöü 2008 ðîêó. Çàãàëüíà ñóìà âèòðàò 
íà ³ííîâàö³ї зà 2000-2013 ðîêè з âðàхóâàííÿì 
îф³ö³éíèх òåìï³â ³íфëÿö³ї зб³ëüшèëàñÿ íà 49%.

Òàбëèöÿ 2
Äèíàì³êà ðîçïîä³ëó ÷àñòêè äîêòîð³â 

òà êàíäèäàò³â â Óêðàїí³ çà âèäàìè ä³ÿëüíîñò³, 
âèá³ðêîâî ç 1995 ïî 2012 ðð.

Ðîêè 

Чàñòêà ó зàãàëüí³é ÷èñåëüíîñò³ äîê-
òîð³â òà êàíäèäàò³â â Уêðàїí³ 

íàóêîâîї 
ñфåðè îñâ³òè

³íшèх 
ãàëóзåé 

åêîíîì³êè 

1995 0,400778 0,5814098 0,017812

2006 0,252426 0,6564037 0,09117

2012 0,196818 0,7251686 0,078013

Êîåф³ö³єíò зì³íè 
1995-2012 ðð. 2,036285 0,8017582 0,228325

Êîåф³ö³єíò зì³íè 
2006-2012 ðð. 1,282537 0,9051739 1,168645

Джåðåëî: ðîçðàхîâàíî íà îñíîâ³ [6]

 

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

1996 рік 2006 рік 2013 рік 

науково - технічні розробки прикладні дослідження 

науково - технічні послуги фундаментальні дослідження 

Ðèñ. 4. Ñòðóêòóðà âèêîíàíèõ íàóêîâèõ  
òà íàóêîâî-òåõí³÷íèõ ðîá³ò â Óêðàїí³,  

âèá³ðêîâî ç 1996 ïî 2013 ðîêè
Джåðåëî: ïîбóäîâàíî íà îñíîâ³ [6]
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Ðèñ. 6. Âèòðàòè ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³  
çà íàïðÿìàìè â Óêðàїí³, 2000-2013 ðð.

Джåðåëî: ïîбóäîâàíî íà îñíîâ³ [6]

Íàéб³ëüшó ÷àñòêó ïðîòÿãîì óñüîãî ïåð³îäó зà-
éìàëè âèòðàòè íà ïðèäбàííÿ ìàшèí, îбëàäíàííÿ 
òà ïðîãðàìíîãî зàбåзïå÷åííÿ, à íàéìåíшó – ïðè-
äбàííÿ зîâí³шí³х зíàíü (ðèñ. 6, 7). ²ííîâàö³éíà 
ä³ÿëüí³ñòü є бàãàòîãðàííèì ïðîöåñîì òðàíñфîðìà-
ö³ї òà âèêîðèñòàííÿ íîâ³òí³х ³äåé ³ зíàíü. Уìîâíî 
âèòðàòè íà ïðèäбàííÿ òà ñòâîðåííÿ íîâèх зíàíü 
(äîñë³äæåííÿ òà ðîзðîбêè) ìîæåìî íàзâàòè âè-
òðàòàìè íà «àêòèâíó» ÷àñòèíó ³ííîâàö³é, ³íш³ æ 
âèòðàòè – öå âèòðàòè íà їх «ïàñèâíó» ÷àñòèíó. 
Чàñòêà âèòðàò íà äîñë³äæåííÿ ³ ðîзðîбêè òà íà 
ïðèäбàííÿ ³íшèх зîâí³шí³х зíàíü (íà «àêòèâíó» 
÷àñòèíó) â зàãàëüí³é ñóì³ âèòðàò ³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ êîëèâàєòüñÿ ³ â ñåðåäíüîìó зà ïåð³îä 
ñêëàäàє âñüîãî 13,5%. У 2013 ðîö³ ÷àñòêà âèòðàò 
íà ö³ ö³ë³ ñêëàëà 18,0% ïðîòè 19,3% ó 2000 ðîö³. 
Â ö³ëîìó ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ñïàä äàíîãî ïîêàзíèêà, ³ 
ð³âíÿ 2000 ðîêó íå бóëî äîñÿãíóòî ïðîòÿãîì óñ³х 
íàñòóïíèх ðîê³â. Òàêà ñòðóêòóðà âèòðàò є âêðàé 
íåзàäîâ³ëüíîю.

Òå, щî «àêòèâíà» òà «ïàñèâíà» ÷àñòèíè âèòðàò 
íà ³ííîâàö³ї ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ÷àñó ìàéæå íå 
зì³íèëèñÿ, б³ëüш íàî÷íî зîбðàæåíî íà ðèñ. 7.
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Ðèñ. 7. Ñòðóêòóðà âèòðàò ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³  
â Óêðàїí³, 2000, 2006, 2013 ðîêè

Джåðåëî: ïîбóäîâàíî íà îñíîâ³ [6]

Çìåíшóєòüñÿ òàêîæ ÷àñòêà ï³äïðèєìñòâ, щî 
âïðîâàäæóюòü ³ííîâàö³ї (ðèñ. 8). ²з зàãàëüíîї 
ê³ëüêîñò³ ³ííîâàö³éíî-àêòèâíèх ï³äïðèєìñòâ ó 

2013 ðîö³ 77% зàéìàëèñÿ óïðîâàäæåííÿì ³ííîâà-
ö³é. Çà ðîзãëÿäóâàíèé ïåð³îä ÷àñòêà ïðîìèñëîâèх 
ï³äïðèєìñòâ, щî âïðîâàäæóâàëè ³ííîâàö³ї, ñêîðî-
òèëàñÿ з 14,8% äî 13,6%, òîбòî íà 1,2%. 
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промислові підприємства, що впроваджували інновації 

реалізована  інноваційна продукція в обсязі промислової 

Ðèñ. 8. Âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é â Óêðàїí³,  
2000-2013 ðð.

Джåðåëî: ïîбóäîâàíî íà îñíîâ³ [6]

Íàéб³ëüшèé ñïàä ïðèïàäàє íà 2005 ð³ê (8,2%), 
ï³ñëÿ ÷îãî â³äбóâàєòüñÿ ïîâ³ëüíå зðîñòàííÿ. Òàêèé 
ïîêàзíèê ï³äïðèєìñòâ, щî âïðîâàäæóюòü ³ííîâà-
ö³ї, є ìàéæå â 4 ðàзè ìåíшèì, í³æ â ñåðåäíüîìó 
â êðàїíàх ЄС. Çà ïåð³îä 2008-2010 ðîêè â êðàїíàх 
ЄС-27 б³ëüшå ïîëîâèíè (52,9%) ï³äïðèєìñòâ ïîâ³-
äîìèëè ïðî ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü, íàéб³ëüшà їх 
ê³ëüê³ñòü â Í³ìå÷÷èí³ (79,3%), à íàéìåíшà â Лèò-
â³ (29,9%), Пîëüщ³ (28,1%) òà Бîëãàð³ї (27,1%).

Чàñòêà ³ííîâàö³éíîї ïðîäóêö³ї ó зàãàëüíîìó 
îбñÿз³ ïðîìèñëîâîї ïðîäóêö³ї з 2001 ðîêó âïàëà 
б³ëüш í³æ íàïîëîâèíó – äî 3,3%. У 2013 ðîö³ â 
ïîð³âíÿíí³ з 2005 ðîêîì, êîëè ê³ëüê³ñòü ï³äïðè-
єìñòâ, щî âïðîâàäæóâàëè ³ííîâàö³ї, бóëà íàéìåí-
шîю, ÷àñòêà îбñÿãó ðåàë³зîâàíîї ³ííîâàö³éíîї ïðî-
äóêö³ї ìåíшà ìàéæå â 2 ðàзè, à зàãàëüíèé її îбñÿã 
з âðàхóâàííÿì ³íфëÿö³ї ñêîðîòèâñÿ íà 36%. Яêщî 
ïîð³âíюâàòè з ñåðåäí³ì ïîêàзíèêîì êðàїí ЄС, òî 
íàóêîєìí³ñòü ïðîìèñëîâîї ïðîäóêö³ї ìåíшå ìàé-
æå ó 8 ðàз³â. Чàñòêà ³ííîâàö³éíîї ïðîäóêö³ї ó зà-
ãàëüíîìó îбñÿз³ â ö³ëîìó ïî ЄС-27 ñêëàëà 25,5%. 
Сêàæ³ìî, ó Пîëüщ³ – 33,5%, Сëîâà÷÷èí³ – 34,7%, 
Уãîðщèí³ – 43,2%, íàéìåíшèé ïîêàзíèê ó ²òàë³ї –  
12,1% (â³äñóòí³ äàí³ ïî Гðåö³ї).

Òàêèé íèзüêèé ð³âåíü ³ííîâàö³éíîї ïðîäóêö³ї 
â³ò÷èзíÿíîї åêîíîì³êè ïîÿñíюєòüñÿ ó ïåðшó ÷åðãó 
ïåðåâàãîю â óêðàїíñüê³é åêîíîì³ö³ íèзüêîòåхíî-
ëîã³÷íèх ãàëóзåé âèðîбíèöòâà, ÿê³ зà ñâîєю ïðè-
ðîäîю íå â³äíîñÿòüñÿ äî íàóêîєìíèх [1, 3].

Ç ìåòîю âèзíà÷åííÿ ðåéòèíãó ñâ³òîâèх åêîíî-
ì³÷íèх ñèñòåì з òî÷êè зîðó ïîòåíö³àëó äëÿ ³ííîâà-
ö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ³ її ðåзóëüòàò³â з 2007 ðîêó ì³æ-
íàðîäíîю шêîëîю б³зíåñó INSEAD зàïî÷àòêîâàíî 
âèзíà÷åííÿ ãëîбàëüíîãî ³íäåêñó ³ííîâàö³é (GII). 
У GII-2013 äàєòüñÿ îö³íêà ñèòóàö³ї â 142 åêîíî-
ì³÷íèх ñèñòåìàх ñâ³òó íà îñíîâ³ 84 ïîêàзíèê³â 
Ðåéòèíã GII 2013 ï³äðàхîâóєòüñÿ, âèхîäÿ÷è з ñå-
ðåäíüîї âåëè÷èíè äâîх ñóб³íäåêñ³â. Сóб³íäåêñ ³í-
íîâàö³éíèх âèòðàò äîзâîëÿє îö³íюâàòè åëåìåíòè 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, â ÿêèх âò³ëåíà ä³ÿëü-
í³ñòü ó ñфåð³ ³ííîâàö³é, ðîзä³ëåí³ íà ï’ÿòü îñíî-
âíèх ãðóï: (1) ³íñòèòóòè; (2) ëюäñüêèé êàï³òàë òà 
äîñë³äæåííÿ; (3) ³íфðàñòðóêòóðà; (4) ðîзâèíåí³ñòü 
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ðèíêó ³ (5) ðîзâèíåí³ñòü б³зíåñó. Сóб³íäåêñ ³ííî-
âàö³éíèх ðåзóëüòàò³â â³äîбðàæàє фàêòè÷í³ ðåзóëü-
òàòè òàêîї ä³ÿëüíîñò³ â ðîзбèâö³ äî äâîх îñíîâíèх 
ãðóïàх: (6) ðåзóëüòàòè â ãàëóз³ зíàíü ³ òåхíîëîã³é 
òà (7) ðåзóëüòàòè â îбëàñò³ òâîð÷îñò³ [9]. Çã³äíî 
ãëîбàëüíîãî ³íäåêñó ³ííîâàö³é Уêðàїíà â ö³ëîìó 
зà ïåð³îä 2007-2013 ðð. ï³äíÿëàñÿ íà 4 ñхîäèíêè ³ 
îòðèìàëà 71 ðåéòèíã.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. П³äñóìîâóю÷è âèщåñ-
êàзàíå, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, щî îбñÿã ³íâåñòèö³é 
â íàóêîâó ä³ÿëüí³ñòü є íàäзâè÷àéíî íèзüêèì òà 
íåäîñòàòí³ì äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ðîзâèòêó ³ííîâàö³é. 
Î÷åâèäíîю є äèíàì³êà зìåíшåííÿ ф³íàíñóâàííÿ 
íàóêè зà âñ³ìà äæåðåëàìè, òàêîæ âîíî зàëèшàєòü-
ñÿ âèñîêîзàëåæíèì â³ä äåðæàâíèх êîшò³â.

Íà òë³ зìåíшåííÿ зàãàëüíîї ê³ëüêîñò³ íàóêîâ-
ö³â ó ðàзè â³äбóâàєòüñÿ зб³ëüшåííÿ ê³ëüêîñò³ êàí-
äèäàò³â òà äîêòîð³â íàóê, зàéíÿòèх â åêîíîì³ö³ 
Уêðàїíè, ïðè ëåâîâ³é їх ÷àñòö³ â îñâ³ò³. Ò³ëüêè 
19% зàãàëüíîї ê³ëüêîñò³ ïðàö³âíèê³â з â÷åíèìè 
зâàííÿìè зàä³ÿí³ ó íàóêîâ³é ñфåð³.

У 2012 ðîö³ ó ð³зíèх ñфåðàх åêîíîì³êè Уêðà-
їíè ïðàöюâàëî 103,6 òèñ. îñ³б êàíäèäàò³â òà äîê-
òîð³â íàóê. Б³ëüш³ñòü фàх³âö³â âèщîї êâàë³ф³êàö³ї 
ïðàöюâàëè ó зàêëàäàх âèщîї îñâ³òè (72,5%), â òîé 
÷àñ ÿê ÷àñòêà äîêòîð³â òà êàíäèäàò³â íàóê, ÿê³ бå-
ðóòü бåзïîñåðåäíю ó÷àñòü ó âèêîíàíí³ íàóêîâèх òà 
íàóêîâî-òåхí³÷íèх ðîб³ò, ñêëàäàëà 19,7% зàãàëü-
íîї їхíüîї ê³ëüêîñò³. Пðè öüîìó ñïîñòåð³ãàєòüñÿ зà-
ãàëüíå зìåíшåííÿ íàóêîâö³â з 1996 ïî 2012 ðð. –  
ó äâà ðàзè, ó ò. ÷. êàíäèäàò³â íàóê зà öåé ïåð³-
îä – ó ï³âòîðà ðàзè ïðè б³ëüш-ìåíш ñòàб³ëüí³é 
÷èñåëüíîñò³ äîêòîð³â íàóê. Фåíîìåíàëüíèì ³ íà-
óêîâî ö³êàâèì фàêòîì є ïàðàëåëüíå зб³ëüшåííÿ 
÷èñåëüíîñò³ äîêòîð³â òà êàíäèäàò³â íàóê â îñâ³ò³ –  
â³äïîâ³äíî ó 2,1 òà 1,9 ðàзè зà öåé æå ïåð³îä. Î÷å-
âèäíî, öå íå бóâ ïðÿìèé ф³зè÷íèé ïåðåëèâ ëюä-
ñüêèх ðåñóðñ³â, àëå ÷àñòêîâî â³í òåæ â³äбóâàâñÿ. 
Íà фîí³ зìåíшåííÿ îбñÿã³â ф³íàíñóâàííÿ íàóêî-
âîї ñфåðè ïðè÷èíè ñïàäíîї äèíàì³êè ÷èñåëüíîñò³ 
íàóêîâö³â, ó ò. ÷. з íàóêîâèìè ñòóïåíÿìè, є зðî-
зóì³ëèìè. Ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, щî зà öåé ïåð³îä 
ñфåðà íàóêè ³ îñâ³òè íå ñòàëè фàêòîðàìè зíà÷è-
ìîãî âïëèâó, ïîð³âíÿíî з ðîзâèíåíèìè êðàїíàìè, 
íà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü åêîíîì³êè, щî ó ñâîю 
÷åðãó âèìàãàє ïåðåîñìèñëåííÿ їх ðîë³, íåîбх³ä-
íîñò³ фîðìóâàííÿ ñèíåðãåòè÷íîãî ï³äхîäó äî âè-
ð³шåííÿ ïðîбëåì ðîзâèòêó åêîíîì³êè, зîêðåìà ÷å-
ðåз äîñë³äæåííÿ, щî ìàюòü ïðÿìå ïðîäîâæåííÿ ó 
òðàíñфåð³ зíàíü ³ òåхíîëîã³é äî ï³äïðèєìñòâ.

Сïàä ÷àñòêè îбñÿã³â ф³íàíñóâàííÿ íàóêè ó 
ÂÂП зà îñòàííє äåñÿòèð³÷÷ÿ ó ö³ëîìó є б³ëüшèì 
зà ñïàä íàóêîєìíîñò³ ÂÂП, щî є íåãàòèâíèì ³ ãî-
âîðèòü ïðî зìåíшåííÿ ïîòåíö³éíèх ìîæëèâîñòåé 
ðîзâèòêó íàóêîâîї ñфåðè ³ її âïëèâó íà åêîíîì³-
êó. Â ðîêè åêîíîì³÷íîї êðèзè ñïîñòåð³ãàâñÿ ñïàä 
³ííîâàö³éíîї àêòèâíîñò³, ÿê зà îбñÿãàìè íàóêîâî-
òåхí³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, òàê ³ зà її ф³íàíñóâàííÿì, 
àëå зà îñòàíí³ ðîêè 2011-2013 ðð. ìîæíà â³äзíà-
÷èòè ïðèïèíåííÿ ñïàäó ³ ïåâíó ñòàб³ë³зàö³ю. Òà-
êèì ÷èíîì, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, щî â Уêðàїí³ 
íåãàòèâí³ åêîíîì³÷í³ êîëèâàííÿ íå ïðèзâîäÿòü äî 
ï³äâèщåííÿ ÷àñòêè äîñë³äíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ ïîä³-

бíî äî ðîзâèíåíèх êðàїí, äå âîíà ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê 
ïðîäóêòèâíèé фàêòîð, ÿêèé äîïîìàãàє ïîäîëàòè 
êðèзó.

Çб³ëüшåííÿ ÷àñòêè фóíäàìåíòàëüíèх äîñë³-
äæåíü â зàãàëüíîìó îбñÿз³ âèêîíàíèх íàóêîâèх òà 
íàóêîâî-òåхí³÷íèх ðîб³ò äàє ï³äñòàâè äëÿ зàбåзïå-
÷åííÿ ñâ³òîâîãî ð³âíÿ â ïåâíèх íàïðÿìêàх ³ííî-
âàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³; äëÿ ³ííîâàö³éíèх зðóшåíü â 
åêîíîì³ö³ íåîбх³äíî ïðèä³ëÿòè íå ìåíшó óâàãó íà-
óêîâî-òåхí³÷íèì ðîзðîбêàì, ÿê³ íàéб³ëüш зäàòí³ 
зàбåзïå÷óâàòè êîìåðö³àë³зàö³ю íàóêîâèх ðåзóëü-
òàò³â.

Íàÿâíà òåíäåíö³ÿ ñïàäó âèòðàò íà ³ííîâàö³ї. 
Îñíîâíèì äæåðåëîì ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ зàëèшàюòüñÿ âëàñí³ êî-
шòè. Чàñòêà êîшò³â ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ зà ðàхóíîê ³íîзåìíèх ³íâåñòîð³â є зíà-
÷íî б³ëüшîю, í³æ зà ðàхóíîê â³ò÷èзíÿíèх àбî 
êîшò³â äåðæàâíîãî бюäæåòó. Ç îãëÿäó íà âèщåñ-
êàзàíå, âèäàєòüñÿ äîö³ëüíèì зб³ëüшóâàòè äèâåð-
ñèф³êàö³ю äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³-
ÿëüíîñò³, ïåðш зà âñå зà ðàхóíîê ð³зíîìàí³òíèх 
âåí÷óðíèх фîíä³â.

Íàéб³ëüшà ÷àñòêà âèòðàò ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëü-
íîñò³ ïðèïàäàє íà ïðèäбàííÿ ìàшèí, îбëàäíàí-
íÿ òà ïðîãðàìíîãî зàбåзïå÷åííÿ, à зíà÷íî ìåíшå 
óâàãè ïðèä³ëÿєòüñÿ ф³íàíñóâàííю âèòðàò íà ïðè-
äбàííÿ íîâèх зíàíü òà íà äîñë³äæåííÿ ³ ðîзðîб-
êè. Òîìó äëÿ ïîäàëüшîãî ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó 
íåîбх³äíî ïåðåãëÿíóòè ñòðóêòóðó âèòðàò íà ³í-
íîâàö³ї з ìåòîю зб³ëüшåííÿ ÷àñòêè її «àêòèâíîї» 
÷àñòèíè.

Пîêàзíèêè ÷àñòêè ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ, 
щî âïðîâàäæóâàëè ³ííîâàö³ї, òà ïèòîìîї âàãè ðå-
àë³зîâàíîї ³ííîâàö³éíîї ïðîäóêö³ї â îбñÿз³ ïðî-
ìèñëîâîї є íàäзâè÷àéíî íèзüêèìè ³ â³äð³зíÿюòüñÿ 
â³ä ñåðåäí³х ïî ЄС â 4 òà 8 ðàз³â â³äïîâ³äíî. Цå 
ñâ³ä÷èòü ïðî êðèòè÷íèé ñòàí ³ííîâàö³éíîãî ðîз-
âèòêó â³ò÷èзíÿíîї åêîíîì³êè, ÿêèé íå â îñòàííю 
÷åðãó ïîâ’ÿзóюòü ³з íèзüêîòåхíîëîã³÷íîю ãàëóзå-
âîю ñòðóêòóðîю.

У зâ’ÿзêó з íåäîф³íàíñóâàííÿì íàóêè ÷àñòèíà 
ïðàö³âíèê³â ïåðåîð³єíòóюòüñÿ â ³íш³ ñфåðè ä³ÿëü-
íîñò³, ÷àñòèíà зíàéäå ðîбîòó зà êîðäîíîì, à ìè íà-
â³êè âòðàòèìî ìîæëèâ³ñòü ïðåòåíäóâàòè íà зâàí-
íÿ âèñîêîíàóêîâîї, âèñîêîòåхíîëîã³÷íîї äåðæàâè. 
Пåðåäóìîâîю ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó åêîíîì³êè є 
ö³ëåñïðÿìîâàíà äåðæàâíà ïîë³òèêà òà ñòâîðåííÿ 
ìåхàí³зì³â її ðåàë³зàö³ї [2]. Дåðæàâíà ³ííîâàö³éíà 
ïîë³òèêà ïîâèííà ñòàòè ïðåäìåòîì îêðåìèх ìàé-
бóòí³х äîñë³äæåíü àâòîð³â, îäíàê âæå зàðàз ìîæíà 
ñòâåðäæóâàòè, щî îñíîâíèì ñòèìóëюю÷èì фàêòî-
ðîì ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ìàє бóòè óñâ³äîìëåí-
íÿ íå ò³ëüêè íà âñ³х ã³ëêàх âëàäè, ñфåð³ б³зíåñó, 
àëå é ó ñóñï³ëüñòâ³ â ö³ëîìó, щî ³íшîãî шëÿхó äëÿ 
äîñòîéíîãî ìàéбóòíüîãî íàшîї äåðæàâè, ÿê ³ííî-
âàö³éíà ìîäåëü ðîзâèòêó, íå ³ñíóє.

Уêðàїíà зà ãëîбàëüíèì ³íäåêñîì ³ííîâàö³é ó 
2013 ðîö³ ïîñ³ëà îñòàííє ì³ñöå â ïåðш³é ïîëîâèí³ 
ñåðåä ³íшèх êðàїí. Ðàзîì з òèì ï³äïèñàííÿ Уãî-
äè ïðî àñîö³àö³ю ì³æ Єâðîñîюзîì òà Уêðàїíîю äàє 
ï³äñòàâè ââàæàòè, щî з’ÿâèëèñÿ íîâ³ ìîæëèâîñò³ 
äëÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó â³ò÷èзíÿíîї åêîíîì³êè.
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ÒÅÍÄÅÍÖÈÈ ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎЙ ÄÅЯÒÅËÜÍÎÑÒÈ Â ÓÊÐÀÈÍÅ 
Â ÓÑËÎÂÈЯХ ЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÎÃÎ ÊÐÈЗÈÑÀ

Ðåçþìå
Â ñòàòüå ïðîàíàëèзèðîâàíà äèíàìèêà èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â Уêðàèíå зà ïîñëåäíèå ãîäы, êî-
òîðàÿ èìååò èñêëю÷èòåëüíóю зíà÷èìîñòü äëÿ ðàзâèòèÿ эêîíîìèêè, à òàêæå ñäåëàíî åå ñðàâíåíèå ñ 
ïðåäыäóщèìè ïåðèîäàìè. Âыÿâëåíы òåíäåíöèè èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè â óñëîâèÿх эêîíîìè÷åñêîãî 
êðèзèñà, â ÷àñòíîñòè òî, ÷òî êîëè÷åñòâî èííîâàöèîííых ïðåäïðèÿòèé зà эòîò ïåðèîä âыðîñëî, à îбъåìы 
èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè ñíèзèëèñü íàðÿäó ñ óìåíüшåíèåì îбъåìîâ íàó÷íîé è íàó÷íî-òåхíè÷åñêîé 
äåÿòåëüíîñòè è åå фèíàíñèðîâàíèÿ. Íà îñíîâå ïðîâåäåííîãî àíàëèзà ñäåëàí âыâîä î фàêòè÷åñêîì, хîòÿ 
è íå îбÿзàòåëüíî фèзè÷åñêîì, «ïåðåëèâå» êàäðîâ ñ íàó÷íыìè ñòåïåíÿìè èз íàó÷íîé ñфåðы â îбðàзîâà-
íèå, ÷òî, â îñíîâíîì îбóñëîâëåíî ïðè÷èíàìè ñîêðàщåíèÿ фèíàíñèðîâàíèÿ íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè. Òàêîå 
ñîñòîÿíèå íå ïðèâåëî ê ïîâышåíèю êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè эêîíîìèêè, ïîэòîìó íóæíî èñêàòü äàëüíåé-
шèå ïóòè óñèëåíèÿ èíòåãðàöèîííых ìåхàíèзìîâ îбðàзîâàíèÿ, íàóêè è эêîíîìèêè ñ öåëüю ïîëó÷åíèÿ 
ñèíåðãåòè÷åñêîãî âëèÿíèÿ è фîðìèðîâàíèÿ ïðîäóêòèâíîé ðîëè зíàíèé â эêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: íàó÷íî-òåхíè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, íàó÷íыå êàäðы, èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü, èí-
íîâàöèîííàÿ ïðîäóêöèÿ.

Slava S. S.
Bercha O. M.
Uzhgorod National University

THE TENDENCIES OF INNOVATION ACTIVITIES IN UKRAINE 
IN THE CONDITIONS OF ECONOMIC CRISIS

Summary
The recent dynamics of innovation activity in Ukraine, which has exclusive importance for the economy, 
is analysed in the paper and compared with previous periods. The tendencies of innovative activities in 
the economic crisis are revealed in particular that the number of innovative enterprises during this period 
increased and volume of innovative products decreased along with the reduction of scientific and technological 
activities and funding.. On the basis of the analysis it is concluded that the actual «flow» of the staff with 
scientific degrees from the scientific field to education happened, mainly due to causes reduction in funding 
of the research activities. This situation did not lead to increasing of the competitiveness of the economy, so 
there is a need to look for ways to strengthen the integration mechanisms of research and education in order 
to obtain the synergistic impact on economic activity.
Key words: scientific-technical activities, brainpower, innovation, innovative products.
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Дîñë³äæåíî ìîæëèâîñò³ îö³íèòè ð³âåíü ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ðåã³îí³â Уêðàїíè зà ðåзóëüòà-
òàìè ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³÷íèх ïëàí³â. Сêîíöåíòðîâàíà óâàãà íà ³íòåãðàëüí³é îö³íö³: ðîзãëÿíóòî îñíîâí³ 
åòàïè ìåòîäîëîã³÷íîãî ï³äхîäó òà éîãî âàðèф³êàö³ї â ðîзð³з³ â³ò÷èзíÿíîãî зàêîíîäàâñòâà òà íàïðàöюâàíü 
â³ò÷èзíÿíèх äîñë³äíèê³â. Âèзíà÷åíî òà ïðîàíàë³зîâàíî ð³âåíü ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ðåã³îí³â 
êðàїíè зà ðåзóëüòàòàìè âïëèâó ñòðàòåã³÷íèх зàхîä³â íà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê ðåã³îí³â зà ïåðå-
ë³êîì ³íäèêàòîð³â, щî ïðîïîíóюòüñÿ зàêîíîäàâñòâîì Уêðàїíè з³ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê, ñòðàòåã³÷íèé ïëàí, êîìïëåêñíà îö³íêà, ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íà ñèñòåìà, ð³âåíü ðîзâèòêó, ðåã³îí.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà åòàï³ ðåàë³зàö³ї ñòðà-
òåã³÷íèх ïëàí³â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó 
òåðèòîð³é âàæëèâå ì³ñöå ìàє â³äâîäèòèñÿ îö³íю-
âàííю ðåзóëüòàòèâíîñò³ òà åфåêòèâíîñò³ їх âïðî-
âàäæåííÿ. Пðîòå зà òèх îбñòàâèí, щî ìàюòü ì³ñöå 
ñüîãîäí³ ó ñфåð³ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ åêîíî-
ì³÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî ðîзâèòêó òåðèòîð³é ìåзî-
ð³âíÿ, íå ïðåäñòàâëÿєòüñÿ ìîæëèâèì ãîâîðèòè àí³ 
ïðî ðåзóëüòàòèâí³ñòü, àí³ ïðî åфåêòèâí³ñòü ðåà-
ë³зàö³ї ñòðàòåã³é. Îбóìîâëåíî öå, â ïåðшó ÷åðãó, 
íåäîòðèìàííÿì âèìîã íîðìàòèâíî-ïðàâîâèх àêò³â 
з³ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ â³äíîñíî ïðîãíîзó-
âàííÿ òà âêëю÷åííÿ äî ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó íèзêè 
îбîâ’ÿзêîâèх ³íäèêàòîð³â – ïîêàзíèê³â, зà äîïîìî-
ãîю ÿêèх ìàє зä³éñíюâàòèñÿ ìîí³òîðèíã òà íà åòà-
ï³ îö³íêè âèзíà÷àòèìåòüñÿ ð³âåíü ïðîãðåñó щîäî 
âèêîíàííÿ ñòðàòåã³÷íèх зàâäàíü. Ç ³íшîãî бîêó, â 
ñòðàòåã³÷íèх ïëàíàх â³äñóòíÿ ³íфîðìàö³ÿ â³äíîñ-
íî ðîзì³ðó âèòðàò íà ф³íàíñóâàííÿ ñòðàòåã³÷íèх 
зàхîä³â. Çà òàêèх óìîâ, êîëè íåìîæëèâî îö³íèòè 
àí³ ðåзóëüòàòèâí³ñòü, àí³ åфåêòèâí³ñòü ðåàë³зàö³ї 
ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó, зàëèшàєòüñÿ âäàâàòèñÿ äî òà-
êîї ñêëàäîâîї ìîí³òîðèíãó, ÿê îö³íюâàííÿ âïëèâó 
ñòðàòåã³÷íèх зàхîä³â íà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé 
ðîзâèòîê òåðèòîð³é, òîбòî ñóäèòè ïðî äîñÿãíåííÿ 
ãîëîâíîї ñòðàòåã³÷íîї ì³ñ³ї зà ðåзóëüòàòàìè îö³íêè 
ð³âíÿ ðîзâèòêó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ñèñòåì.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. Îö³-
íюâàííю ð³âíÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó 
ïðèñâÿ÷åíî ÷èìàëî íàóêîâèх ïðàöü ÿê â³ò÷èзíÿ-
íèх òàê ³ зàêîðäîííèх äîñë³äíèê³â. Âàãîìèé âíå-
ñîê ó äîñë³äæåííÿ ïðîбëåìè зðîбëåíî ïðåäñòàâ-
íèêàìè íàóêîâèх шê³ë Êèєâà, Лüâîâà, Îäåñè, 
Хàðêîâà òà ³í. ðåã³îí³â êðàїíè. Îäíàê зäåб³ëüшîãî 
íàïðàöюâàííÿ íàóêîâö³â ñòîñóюòüñÿ îö³íюâàííÿ 
ð³âíÿ ðîзâèòêó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ñèñòåì зà 
зàãàëüíèìè ðåзóëüòàòàìè ãîñïîäàðюâàííÿ ó êîí-
òåêñò³ âèð³шåííÿ ïðîбëåì ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. Àêòèâíå æ зàïðîâàäæåííÿ 
ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ íà ìåзîð³âí³ âèìàãàє 
îïðàöюâàííÿ â³äïîâ³äíîãî ìåхàí³зìó îö³íюâàííÿ 
ð³âíÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ðåã³îí³â 
зà ðåзóëüòàòàìè ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³÷íèх ïëàí³â. 
Пðè öüîìó з îãëÿäó íà бàãàòîàñïåêòí³ñòü ö³ëåé òà, 
â³äïîâ³äíî, ðåзóëüòàò³â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó ðåã³îí³â, äîö³ëüíî âèзíà÷àòè ð³âåíü ðîз-
âèòêó íà бàз³ зàãàëüíîãî ïîêàзíèêó åфåêòèâíîñò³ 
фóíêö³îíóâàííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є 
îö³íêà ð³âíÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ðå-
ã³îí³â êðàїíè зà ðåзóëüòàòàìè ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³÷-
íèх ïëàí³â з ïîзèö³ї â³ò÷èзíÿíîãî зàêîíîäàâñòâà 
ó ñфåð³ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ òà з óðàхóâàí-

íÿì бàзîâèх âèìîã îñíîâíèх ìåòîäè÷íèх ï³äхîä³â 
äî îö³íêè ð³âíÿ ðîзâèòêó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх 
ñèñòåì.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â³äïîâ³äíî äî 
Пîñòàíîâè ÊÌУ «Пðî ïîðÿäîê ðîзðîбëåííÿ, ïðî-
âåäåííÿ ìîí³òîðèíãó òà îö³íêè ðåàë³зàö³ї ðåã³-
îíàëüíèх ñòðàòåã³é ðîзâèòêó» â³ä 16 ëèñòîïàäà 
2011 ð. № 1186, ðåзóëüòàòè ðåàë³зàö³ї ðåã³îíàëü-
íèх ñòðàòåã³é, ÿê³ ìàюòü âò³ëюâàòèñÿ ó щîð³÷í³ 
ï³äñóìêîâ³ зâ³òè ðåã³îí³â, ïîâèíí³ âêëю÷àòè òàêå: 
êîðîòêèé îïèñ ñòðàòåã³÷íèх зàхîä³â òà âïëèâ їх 
âïðîâàäæåííÿ íà ðåã³îí; ³íфîðìàö³ю ïðî ð³âåíü 
âèêîíàííÿ зàхîä³â ïîð³âíÿíî з ïîïåðåäíüî âèзíà-
÷åíèìè â ïëàí³ î÷³êóâàíèìè ðåзóëüòàòàìè; äàí³ 
ïðî зàïëàíîâàí³ òà фàêòè÷í³ îбñÿãè ³ äæåðåëà ф³-
íàíñóâàííÿ зàхîä³â; ðåзюìå з îñíîâíèх ïåðåшêîä 
ó âèêîíàíí³ ïåâíèх зàхîä³â, ÿê³ âæèâàëèñÿ äëÿ 
їх ïîäîëàííÿ; ³íфîðìàö³ю ïðî зì³íè â îñíîâíèх 
ïîêàзíèêàх ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó  
[1, ñò. 23]. Çà óìîâ îбìåæåíîñò³, à â îêðåìèх âè-
ïàäêàх, âзàãàë³, â³äñóòíîñò³ íåîбх³äíîї âèх³äíîї 
³íфîðìàö³ї äëÿ àíàë³зó ðåзóëüòàòèâíîñò³ òà åфåê-
òèâíîñò³ ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³é â äàí³é ðîбîò³ зóïè-
íèìîñÿ íà îñòàíí³é ñêëàäîâ³é ðåзóëüòàò³â ðåàë³-
зàö³ї ðåã³îíàëüíèх ñòðàòåã³é з íàâåäåíîãî âèщå 
їх ïåðåë³êó, à ñàìå íà òàêîìó зàâäàíí³ îö³íêè 
ðåàë³зàö³ї ðåã³îíàëüíèх ñòðàòåã³é (щî âèä³ëÿєòüñÿ 
íîðìàòèâíî-ïðàâîâèì àêòîì ïîðÿä з âèзíà÷åííÿì 
ñòàíó âèêîíàííÿ зàхîä³â ðåã³îíàëüíîї ñòðàòåã³ї  
[1, ñò. 19]), ÿê àíàë³з ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîз-
âèòêó ðåã³îí³â зà íèзêîю ïîêàзíèê³â.

Îñíîâíèìè ïîêàзíèêàìè îö³íêè ðåàë³зàö³ї 
ñòðàòåã³ї, â³äïîâ³äíî äî Пîñòàíîâè ÊÌУ «Пðî ïî-
ðÿäîê ðîзðîбëåííÿ, ïðîâåäåííÿ ìîí³òîðèíãó òà 
îö³íêè ðåàë³зàö³ї ðåã³îíàëüíèх ñòðàòåã³é ðîзâè-
òêó» âèñòóïàюòü òàê³: âàëîâèé ðåã³îíàëüíèé ïðî-
äóêò; âàëîâèé ðåã³îíàëüíèé ïðîäóêò ó ðîзðàхóíêó 
íà îäíó îñîбó; äîхîäè ³ âèäàòêè бюäæåò³â ðåã³îí³â; 
ê³ëüê³ñòü ñóб’єêò³â Єäèíîãî äåðæàâíîãî ðåєñòðó 
ï³äïðèєìñòâ ³ îðãàí³зàö³é Уêðàїíè, ó òîìó ÷èñë³ 
âêëю÷åíèх äî Єäèíîãî äåðæàâíîãî ðåєñòðó òà âè-
êëю÷åíèх з íüîãî ïðîòÿãîì ðîêó; ê³ëüê³ñòü ï³ä-
ïðèєìñòâ – ñóб’єêò³â ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³; 
ê³ëüê³ñòü ф³зè÷íèх îñ³б, зàéíÿòèх ï³äïðèєìíèöü-
êîю ä³ÿëüí³ñòю; íàÿâí³ñòü îñíîâíèх зàñîб³â òà ð³-
âåíü їх зíîñó; ³íäåêñè ïðîìèñëîâîї ïðîäóêö³ї; îб-
ñÿãè òà ³íäåêñè ïðîäóêö³ї ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà; 
³íäåêñè âèêîíàíèх бóä³âåëüíèх ðîб³ò; ³íäåêñè 
îбîðîòó ðîзäð³бíîї òîðã³âë³; ÷èñåëüí³ñòü íàñåëåí-
íÿ íà ê³íåöü ðîêó; êîåф³ö³єíòè íàðîäæóâàíîñò³, 
ñìåðòíîñò³ òà ïðèðîäíîãî ïðèðîñòó; ñåðåäíüî-
ì³ñÿ÷íà íîì³íàëüíà зàðîб³òíà ïëàòà íàéìàíèх 
ïðàö³âíèê³â òà ³íäåêñè íîì³íàëüíîї òà ðåàëüíîї 
зàðîб³òíîї ïëàòè. ²íфîðìàö³ю щîäî їх ðîзì³ðó 
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íàäàє Дåðæàâíèé êîì³òåò ñòàòèñòèêè Уêðàїíè  
[1, ñò. 22]. Ф³êñàö³ÿ зì³í â îñíîâíèх ïîêàзíèêàх 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ðåã³îíó ³ âèзíà-
єòüñÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâèì àêòîì ðåзóëüòàòîì 
àíàë³зó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó зà ðå-
зóëüòàòàìè ðåàë³зàö³ї ðåã³îíàëüíèх ñòðàòåã³é.

Пðîòå, íà íàш ïîãëÿä, òàê³ ä³ї, à ñàìå ïðîñòà 
ф³êñàö³ÿ ³íфîðìàö³ї ïðî зì³íè íèзêè ïîêàзíèê³â 
íå äîзâîëÿє îäíîзíà÷íî ñóäèòè ïðî ïîêðàщåííÿ 
(ïîã³ðшåííÿ) ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó òå-
ðèòîð³ї зà ðåзóëüòàòàìè ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³ї. Пî-
êàзíèêè ìîæóòü íåñóòòєâî зðîñòè ÷è âïàñòè ³ ï³ä 
âïëèâîì зàãàëüíîåêîíîì³÷íîї êîí’юíêòóðè, íàâ³òü 
зà óìîâè â³äñóòíîñò³ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó, à ð³âåíü 
ðîзâèòêó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè, òèì ïà÷å 
ð³âåíü òà ÿê³ñòü æèòòÿ íàñåëåííÿ ïðè öüîìó ìîæå 
зàëèшèòèñÿ бåз зì³í. Çà öèх îбñòàâèí, ïî-ïåðшå, 
âèíèêàє ïîòðåбà âèзíà÷åííÿ êîìïëåêñíîãî ïîêàз-
íèêó åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íîї ñèñòåìè зà ðåзóëüòàòàìè âïëèâó ñòðàòå-
ã³÷íèх зàхîä³â íà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê 
ðåã³îí³â òà éîãî àíàë³з ó äèíàì³ö³ з ìåòîю âèÿâ-
ëåííÿ зì³í ð³âíÿ ðîзâèòêó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх 
ñèñòåì ïðîòÿãîì óñüîãî ïåð³îäó ðåàë³зàö³ї ñòðàòå-
ã³÷íîãî ïëàíó. Пî-äðóãå, àíàë³з ðåзóëüòàò³â ðåàë³-
зàö³ї ðåã³îíàëüíèх ñòðàòåã³é îбîâ’ÿзêîâî ìàє бóòè 
êîìïëåêñíèì: ïîðÿä з îö³íêîю âïëèâó ñë³ä âäàâà-
òèñÿ äî îö³íюâàííÿ åфåêòèâíîñò³ òà ðåзóëüòàòèâ-
íîñò³, à öå, â ñâîю ÷åðãó, âèìàãàє äîòðèìàííÿ ðå-
ã³îíàìè êðàїíè âèìîã â³ò÷èзíÿíîãî зàêîíîäàâñòâà 
щîäî ðîзðîбëåííÿ ðåã³îíàëüíèх ñòðàòåã³é ðîзâè-
òêó. Êð³ì òîãî, ф³êñàö³ÿ зì³í â ïîêàзíèêàх щîäî 
îäíîãî ðåã³îíó íå äîзâîëÿє ñóäèòè ïðî ð³âåíü éîãî 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ïîð³âíÿíî з ³í-
шèìè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèìè ñèñòåìàìè êðàїíè 
ðåã³îíàëüíîãî ð³âíÿ. Дëÿ öüîãî ïîòð³бí³ àíàëîã³÷-
í³ ðîзðàхóíêè é äëÿ óñ³х ³íшèх ðåã³îí³â. Âñå öå ó 
êîìïëåêñ³ âèìàãàє íåîбх³äíîñò³ îïðàöюâàííÿ â³ä-
ïîâ³äíîãî ìåхàí³зìó îö³íюâàííÿ ð³âíÿ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ðåã³îí³â зà ðåзóëüòàòàìè 
ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³÷íèх ïëàí³â íà бàз³ ïåâíîãî зà-
ãàëüíîãî ïîêàзíèêó åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè.

Дëÿ ïî÷àòêó зä³éñíèìî åêñêóðñ ó ìåòîäîëîã³÷í³ 
àñïåêòè â³äíîñíî îö³íюâàííÿ ð³âíÿ ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íîãî ðîзâèòêó òåðèòîð³é, ÿê³ є ðåзóëüòàòîì 
íàïðàöюâàíü ÿê â³ò÷èзíÿíèх, òàê ³ зàêîðäîííèх 
íàóêîâö³â ó ö³é ñфåð³.

Çàзíà÷èìî, щî äîâîë³ ñåðéîзíèé äîñâ³ä îö³íю-
âàííÿ ð³âíÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó íà-
êîïè÷åíî зà êîðäîíîì, äå íà ï³äñòàâ³ îòðèìàíèх 
ðåзóëüòàò³â ðîбèòüñÿ âèñíîâîê ïðî åфåêòèâí³ñòü 
ä³ÿëüíîñò³ âëàäíèх ñòðóêòóð. Пðè öüîìó îñòàí-
í³ì ÷àñîì âñå б³ëüшå ñхèëÿюòüñÿ äî ³íòåãðàëüíîї 
îö³íêè – âèзíà÷åííÿ óзàãàëüíåíîãî ³íòåãðàëüíî-
ãî ³íäåêñó îö³íêè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ñòàíó 
ðåã³îíó, ÿêà, ÿê ïðàâèëî, зä³éñíюєòüñÿ з ïîзèö³é 
ïîєäíàííÿ îñíîâíèх àñïåêò³â ðîзâèòêó ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè: åêîíîì³÷íîãî, ñîö³àëüíîãî 
òà åêîëîã³÷íîãî. Â³äïîâ³äíî äî òàêîãî ï³äхîäó, ³í-
фîðìàö³ÿ зà ð³зíèìè ñêëàäîâèìè ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íîãî ðîзâèòêó зâîäèòüñÿ äî єäèíîãî ïîêàзíèêà 
– ³íäåêñó ðîзâèòêó ðåã³îíó, зà ÿêèì ³ ñòàє ìîæ-
ëèâèì ïîð³âíÿííÿ ðåã³îí³â зà ð³âíåì їх ðîзâèòêó.

Îñíîâí³ àñïåêòè ðîзâèòêó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íîї ñèñòåìè âèì³ðююòüñÿ зà äîïîìîãîю ïîêàзíè-
ê³â, ÿê³ зâîäÿòüñÿ â îäíîéìåíí³ ãðóïè. Åêîíîì³÷-
í³ ïîêàзíèêè – â³äîбðàæàюòü ð³âåíü åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè ìåзîð³â-
íÿ, òåхí³êî-åêîíîì³÷í³ ðåзóëüòàòè òà òåíäåíö³ї 
фóíêö³îíóâàííÿ ãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó, ð³-
âåíü ³íâåñòèö³éíîї àêòèâíîñò³ â ñèñòåì³, ð³âåíü 

³ííîâàö³éíîñò³, òåíäåíö³ї íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ïðî-
ãðåñó, бåз ÿêîãî íåìîæëèâèé ïðîãðåñ òà ïîäàëüшå 
фóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³êè. Сîö³àëüí³ ïîêàзíèêè 
– хàðàêòåðèзóюòü ñîö³àëüíî-äåìîãðàф³÷í³ ïðî-
öåñè â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ñèñòåìàх òà ð³âåíü 
æèòòÿ íàñåëåííÿ, ñòàí òðóäîâèх ðåñóðñ³â, ÿê³ñòü 
òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó. Åêîëîã³÷í³ ïîêàзíèêè – 
ñâ³ä÷àòü ïðî åêîëîã³÷íèé äîбðîбóò, ïðî àäåêâàò-
í³ñòü зàхîä³â з³ зíèæåííÿ íåãàòèâíîãî âïëèâó íà 
íàâêîëèшíє ñåðåäîâèщå.

Îäíàê íå зàâæäè ³íòåãðàëüíà îö³íêà зä³éñíю-
єòüñÿ з ïîзèö³é ïîєäíàííÿ óñ³х зàзíà÷åíèх âèщå 
òðüîх îñíîâíèх àñïåêò³â ðîзâèòêó ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íîї ñèñòåìè. Íàïðèêëàä, ÿêщî â СШÀ óâàãà 
ñêîíöåíòðîâàíà зäåб³ëüшîãî íà åêîíîì³÷í³é ñêëà-
äîâ³é (â îñíîâ³ òàê зâàíèх «ñòàòèñòè÷íèх êàðò» 
ëåæàòü 4 óзàãàëüíюю÷èх ³íäåêñè – åêîíîì³÷íîї 
åфåêòèâíîñò³, ïîòåíö³àëüíó ðîñòó, ïîäàòêîâî-ф³ñ-
êàëüíèé òà ä³ëîâîї æèòòєзäàòíîñò³) [2], òî â êðà-
їíàх Єâðîïåéñüêîãî Сîюзó âèì³ðюєòüñÿ ÿê³ñòü 
æèòòÿ зà äîïîìîãîю êîìïëåêñíîї ñèñòåìè ³íäèêà-
òîð³â, щî äîзâîëÿюòü ïîð³âíюâàòè ðåã³îíè òà ì³ñ-
òà êðàїí Єâðîïåéñüêîãî Сîюзó з ³íшèìè êðàїíàìè 
ñâ³òó, à з 1994 ðîêó â ðàìêàх ïðîãðàìè ÎÎÍ з íà-
ñåëåíèх ïóíêò³â «Habitat» ïîêëàäåíî ïî÷àòîê íî-
âîìó ïðîåêòó щîäî ñòâîðåííÿ ñèñòåìè ìîí³òîðèí-
ãó íà бàз³ шèðîêîãî ñïåêòðó ³íäåêñ³â åêîíîì³÷íîї, 
ñîö³àëüíîї ñфåð òà ñòàíó îòî÷óю÷îãî ñåðåäîâèщà.

Çàëåæíî â³ä ñêëàäîâèх ³íòåãðàëüíîї îö³íêè, ó 
ñêëàä³ ³íäåêñíîãî ï³äхîäó äî îö³íêè ð³âíÿ ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íîї ñèñòåìè ìåзîð³âíÿ íàóêîâö³ ðîзð³зíÿюòü ð³зí³ 
ìåòîäè. Íàéб³ëüшîãî ïîшèðåííÿ îòðèìàëè òàê³ з 
íèх:

- êîìïëåêñíà îö³íêà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó ðåã³îíó;

- ÿê³ñòü æèòòÿ ÿê êîìïëåêñíèé ïîêàзíèê 
(ñèñòåìíèé êðèòåð³é ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîз-
âèòêó ðåã³îí³â êðàїíè);

- ³íäåêñ ëюäñüêîãî ðîзâèòêó;
- âñåñâ³òí³é ³íäåêñ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 

òà ³íш³ [3, ñ. 5].
Â Уêðàїí³ ïåðåâàãà â³ääàєòüñÿ êîìïëåêñí³é 

îö³íö³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ðåã³îíó, 
ñóòí³ñòü ÿêîї ïîëÿãàє ó âèзíà÷åíí³ ïåðåë³êó ïî-
êàзíèê³â, щî âïëèâàюòü íà ð³âåíü ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íîãî ðîзâèòêó ðåã³îíó òà íàéб³ëüш ïîâíî 
â³äîбðàæàюòü ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ зì³íè, їх ãðó-
ïóâàíí³ зà ïåâíèìè íàïðÿìêàìè ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íîãî ðîзâèòêó, ðîзðàхóíêó ÷àñòêîâèх ³íäåêñ³â 
зà öèìè íàïðÿìêàìè з íàñòóïíèì âèзíà÷åííÿì 
óзàãàëüíюю÷îãî ³íäåêñó. Ðåзóëüòàòè òàêîї êîìï-

 

Вибір та обґрунтування системи показників, що використовуються 
для обчислення інтегрованої оцінки, їх структуризація 

Розроблення методології, методики та інструментарію щодо 
обчислення інтегрованої оцінки

Збір, систематизація та аналітичне опрацювання статистичної 
інформації за обраний для аналізу період часу

Ранжування соціально-економічних систем згідно з кількісним 
значенням інтегрованої оцінки для кожної з них

Ðèñ. 1. Îñíîâí³ åòàïè ³íòåãðàëüíîї êîìïëåêñíîї 
îö³íêè ð³âíÿ ðîçâèòêó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ 

ñèñòåì ìåçîð³âíÿ
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ëåêñíîї îö³íêè äîзâîëÿюòü ðàíæóâàòè ðåã³îíè зà 
ð³âíåì їх ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó, âè-
зíà÷àòè ñåðåäí³é ïîêàзíèê ³íòåãðàëüíîї îö³íêè, 
щî ñëóãóє ï³äñòàâîю äëÿ îö³íêè ñòóïåíÿ äåïðåñèâ-
íîñò³ ñòàíó ðåã³îí³â (êîëè зíà÷åííÿ ³íòåãðàëüíîãî 
³íäåêñó íèæ÷å зà ñåðåäí³é), щî ó ñâîю ÷åðãó, зà 
ñëîâàìè íàóêîâö³â є ñâ³ä÷åííÿì òîãî, щî «òàê³ ðå-
ã³îíè ïîòðåбóюòü äåðæàâíîї äîïîìîãè» [4, ñ. 178].

Îñíîâí³ åòàïè ³íòåãðàëüíîї êîìïëåêñíîї îö³íêè 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó òåðèòîð³é ìåзî-
ð³âíÿ ïðåäñòàâëåí³ íà ðèñ. 1.

Íà äåðæàâíîìó ð³âí³ â êðàїí³ ³ñíóюòü äâà ï³ä-
хîäè äî êîìïëåêñíîї îö³íêè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íîãî ðîзâèòêó ðåã³îíó: ï³äх³ä Ì³í³ñòåðñòâà åêî-
íîì³÷íîãî ðîзâèòêó ³ òîðã³âë³; ï³äх³ä Дåðæàâíîãî 
êîì³òåòó ñòàòèñòèêè Уêðàїíè.

П³äх³ä Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ³ 
òîðã³âë³ ïåðåäбà÷àє ïðîâåäåííÿ ðåéòèíãîâîї îö³í-
êè (òà ðàíæóâàííÿ) ðåã³îí³â îêðåìî зà êîæíèì з 
6 âèзíà÷åíèх íàïðÿì³â òà ðîзðàхóíîê зàãàëüíîї 
ðåéòèíãîâîї îö³íêè â ö³ëîìó зà âñ³ìà íàïðÿìàìè. 
Îñíîâíèìè íàïðÿìàìè äëÿ êîìïëåêñíîї îö³íêè є 
òàê³: åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê; ³íâåñòèö³éíà, íàóêî-
âà òà ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü; äåðæàâí³ ф³íàíñè; 
ï³äòðèìêà б³зíåñó; ñïîæèâ÷èé ðèíîê; íàñåëåííÿ 
òà ðèíîê ïðàö³; æèòëîâî-êîìóíàëüíå ãîñïîäàð-
ñòâî; îñâ³òà òà îхîðîíà зäîðîâ’ÿ; ð³âåíü зëî÷èí-
íîñò³; åêîëîã³ÿ [5]. Çà ðåзóëüòàòàìè ðîзðàхóíêó 
âèзíà÷àєòüñÿ ì³ñöå êîæíîãî ðåã³îíó â ðåéòèíãó зà 
âñ³ìà òà îêðåìî âзÿòèìè ñфåðàìè ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íîãî ðîзâèòêó. Íàéë³ïшèì ââàæàєòüñÿ ðåã³-
îí, ñåðåäíє àðèфìåòè÷íå зíà÷åííÿ ñóìè ðåéòèíãî-
âèх îö³íîê ÿêîãî ìàє íàéíèæ÷å зíà÷åííÿ.

Â³äïîâ³äíî äî äðóãîãî ï³äхîäó ðîзðàхóíêó ³í-
òåãðàëüíèх ðåã³îíàëüíèх ³íäåêñ³â åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó, щî ïðîïîíóєòüñÿ Дåðæàâíèì êîì³òåòîì 
ñòàòèñòèêè Уêðàїíè, äëÿ ðàхóíêó ³íòåãðàëüíèх 
³íäåêñ³â âèêîðèñòîâóюòüñÿ 28 ïåðâèííèх ïîêàз-
íèê³â åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó, ÿê³ ³íòåãðóюòüñÿ ó 
5 бëîê³â, щî хàðàêòåðèзóюòü òàê³ àñïåêòè: ìàêðî-
åêîíîì³÷íà åфåêòèâí³ñòü; ф³íàíñîâà ñòàб³ëüí³ñòü; 
³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ³ ðîзâèòîê íàóêè; ðèíêîâ³ 
ïåðåòâîðåííÿ òà ðîзâèòîê ï³äïðèєìíèöòâà; ³íâåñ-
òèö³éíà ïðèâàбëèâ³ñòü [6].

Щîäî ñòîñóєòüñÿ íàïðàöюâàíü íàóêîâö³â, òî 
єäèíîãî, îïòèìàëüíîãî ï³äхîäó äî ³íòåãðàëüíîї 
îö³íêè ïîêè щî íåìàє. Â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ зó-
ñòð³÷àюòüñÿ äîâîë³ ð³зí³ ï³äхîäè òà ìåòîäè êîìï-
ëåêñíîãî îö³íюâàííÿ ð³âíÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íîãî ðîзâèòêó ðåã³îí³â, ÿê³, íà äóìêó îêðåìèх 
äîñë³äíèê³â, є íàéб³ëüш äîö³ëüíèìè ó ïåâíîìó 
êîíêðåòíîìó âèïàäêó. Ð³зíÿòüñÿ âîíè ³ зà íàïðÿ-
ìàìè îö³íюâàííÿ ð³âíÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó ðåã³îí³â, ³ зà ê³ëüê³ñòю ïîêàзíèê³â, ÿê³ 
ñêëàäàюòü ö³ íàïðÿìè òà â³äбèðàюòüñÿ íàóêîâöÿìè 
äëÿ â³äîбðàæåííÿ зì³í, щî ìàюòü ì³ñöå â ðåã³îí³ 
òà зà íèзêîю ³íшèх êðèòåð³їâ. Íà ï³äòâåðäæåííÿ 
öüîãî, ó ÿêîñò³ ïðèêëàäó, ìîæíà íàâåñòè ðåзóëü-
òàòè äîñë³äæåííÿ, щî ïðîâåäåí³ Цîïîю Í.Â. òà 
Шèíäåðîâñêîю ².Ю [7, ñ. 120]. Òàê, ñòîñîâíî íà-
ïðÿì³â ãðóïóâàííÿ ïîêàзíèê³â, íàóêîâö³ â³äì³÷à-
юòü ³ñíóâàííÿ â ìåòîäèêàх îö³íêè ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íîãî ðîзâèòêó ðåã³îí³â â³ò÷èзíÿíèх àâòîð³â 
ð³зí³ íàïðÿìêè: є ò³, щî ïðîïîíóюòü îö³íюâàííÿ 
îêðåìî ëèшå â ðîзð³з³ åêîíîì³÷íîї òà ñîö³àëüíîї 
ñêëàäîâèх (Ì³ðîíîâà Ò.Л., Пîëîíñüêà Л.À.), ³íш³ 
äîïîâíююòü öåé ïåðåë³ê ñîö³àëüíîю ñêëàäîâîю 
(Бàëàбàíîâ Г.Â., Бðîшêîâà С.Л., Лóê’ÿíåíêî Â.À., 
Шåâ÷óê ².Б., Сàðè÷åâà Л.Â.); зóñòð³÷àюòüñÿ ³ òàê³ 
ìåòîäèêè, â ÿêèх äî óâàãè бåðóòüñÿ ïîêàзíèêè â 
ðîзð³з³ åêîíîì³÷íîãî, ф³íàíñîâîãî òà ñîö³àëüíîãî 
íàïðÿìê³â (Уìàíåöü Ò.Â.). 

Щîäî ³íшîãî êðèòåð³ю â³äì³ííîñò³ ³ñíóю÷èх 
ìåòîäèê, à ñàìå ê³ëüêîñò³ ïîêàзíèê³â, щî îбè-
ðàюòüñÿ ó ÿêîñò³ âх³äíîї ³íфîðìàö³ї, òî їх íàб³ð 
êîëèâàєòüñÿ â ìåæàх â³ä 5 (Бàðàíîâñüêèé Ì.Î.) 
äî 121 (Уìàíåöü Ò.Â.). Пðîòå, íàш ïîãëÿä, íà-
ìàãàííÿ âêëю÷èòè äî ³íòåãðàëüíîãî ïîêàзíèêà 
äîâîë³ âåëèêó їх ê³ëüê³ñòü, àбè âðàхóâàòè îêðåì³ 
àñïåêòè ä³ÿëüíîñò³ ðåã³îíó, ëèшå óñêëàäíює ðîз-
ðàхóíêè щîäî ä³àãíîñòèêè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî-
ãî ðåã³îí³â, à â ê³íöåâîìó ï³äñóìêó щå é îбìåæóє 
їх ïðàêòè÷íå зàñòîñóâàííÿ, з îãëÿäó íà òå, щî 
ó зâ’ÿзêó з³ зб³ëüшåííÿì ê³ëüêîñò³ ïîêàзíèê³â 
óñêëàäíюєòüñÿ ³ îбñÿã ðîбîòè щîäî їх îïðàöю-
âàííÿ íà шëÿхó îòðèìàííÿ ê³íöåâîãî ðåзóëüòà-
òèâíîãî зíà÷åííÿ ³íäåêñíîãî ïîêàзíèêó, ëèшå íà 
ï³äñòàâ³ ÿêîãî бóäå бóäóâàòèñÿ ðåéòèíã ðåã³îí³â. 
Òîìó íå зàâæäè äîðå÷íèì âбà÷àєòüñÿ зì³шóâàí-
íÿ óñ³єї ñóêóïíîñò³ ïîêàзíèê³â, щî âèì³ðююòü 
ð³âåíü ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ðåã³î-
íó (÷è äîâîë³ âåëèêîї їх ê³ëüêîñò³) òà зâåäåííÿ 
їх äî єäèíîãî ³íòåãðàëüíîãî ïîêàзíèêó. Ç îäíî-
ãî бîêó, ñèñòåìà ïîêàзíèê³â, щî îбèðàюòüñÿ äëÿ 
îб÷èñëåííÿ ³íòåãðàëüíîї îö³íêè, ìàє îбîâ’ÿзêîâî 
êîðåëюâàòè з ò³єю ìåòîю, ÿêó ïåðåñë³äóє àíàë³з 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ðåã³îíó. Òîбòî 
з âåëèêîãî ð³зíîìàí³òòÿ ïîêàзíèê³â ñë³ä îбðàòè 
ñàìå òàê³, ÿê³ äîзâîëÿòü ÿêíàéêðàщå òà íàéïî-
âí³шå âðàхóâàòè îñíîâí³ зì³íè â ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷í³é ñèñòåì³, щî â³äбóëèñÿ ïðîòÿãîì òîãî 
ïåð³îäó, ÿêèé àíàë³зóєòüñÿ, òà, â³äïîâ³äíî, âè-
ñòóïèòè ó ÿêîñò³ бàзîâîї ³íфîðìàö³ї äëÿ îб÷èñ-
ëåííÿ ³íòåãðàëüíîї îö³íêè. Ç ³íшîãî бîêó, зàäëÿ 
ìîæëèâîñò³ ïðàêòè÷íîãî зàñòîñóâàííÿ ìåòîäèêè 
³íòåãðàëüíîãî êîìïëåêñíîãî îö³íюâàííÿ ð³âíÿ 
ðîзâèòêó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè ê³ëü-
ê³ñòü ³íäèêàòîð³â ìàє бóòè зâåäåíà äî ì³í³ìóìó.

Âèзíà÷èìî ð³âåíü ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîз-
âèòêó ðåã³îí³â Уêðàїíè зà ðåзóëüòàòàìè ðåàë³зà-
ö³ї ñòðàòåã³÷íèх ïëàí³â, зà óìîâè âèêîðèñòàííÿ ó 
ÿêîñò³ âх³äíîї бàзè äëÿ àíàë³зó ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íîãî ðîзâèòêó ðåã³îí³â êðàїíè (â³äïîâ³äíî äî 
ðèñ. 1) ñèñòåìè ïîêàзíèê³â, ÿê³ ïðîïîíóюòüñÿ äëÿ 
öüîãî Пîñòàíîâîю ÊÌУ «Пðî ïîðÿäîê ðîзðîбëåí-
íÿ, ïðîâåäåííÿ ìîí³òîðèíãó òà îö³íêè ðåàë³зàö³ї 
ðåã³îíàëüíèх ñòðàòåã³é ðîзâèòêó» [1] зà âèêëю-
÷åííÿì òàêèх äâîх ³íäèêàòîð³â ÿê ðîзì³ð îñíî-
âíèх фîíä³â òà ð³âåíü їх зíîñó. Пðè öüîìó ñêî-
ðèñòàєìîñÿ зàãàëüíîю ìåòîäîëîã³єю îïðàöюâàííÿ 
ñòàòèñòè÷íîї ³íфîðìàö³ї. 

Дëÿ íîðìóâàííÿ ïîêàзíèê³â òà їх зâåäåííÿ ó 
³íòåãðîâàíèé ïîêàзíèê ñêîðèñòóєìîñÿ фîðìóëàìè 
1-3.

Пðèâåäåííÿ ïîêàзíèê³â-ñòèìóëÿòîð³â, щî âè-
ðàæåí³ â àбñîëюòíèх ³ â³äíîñíèх âåëè÷èíàх òà 
òàêîæ ìàюòü ð³зí³ îäèíèö³ âèì³ðó, äî єäèíîãî 
ìàñшòàбó бóäå зä³éñíюâàòèñÿ зà фîðìóëîю:

𝑦𝑦𝑖𝑖𝑖𝑖𝑐𝑐 =
𝑥𝑥𝑖𝑖𝑖𝑖 − min (xij)

max (xij) − min (xij)
,

yijd = 1 − 𝑦𝑦𝑖𝑖𝑖𝑖.

𝑌𝑌𝑖𝑖 =
1
n
�� yijc

𝑘𝑘

i=1

+ �(1 − yijd)
m

i=1

�,

 

,                 (1)

äå y
ij
 – ñòàíäàðòèзîâàíå зíà÷åííÿ i-ãî ïîêàзíè-

êà j-ãî ðåã³îíó;
x

ij
 – зíà÷åííÿ i-ãî ïîêàзíèêà j-ãî ðåã³îíó;

x
max

, x
min

 – ìàêñèìàëüíå òà ì³í³ìàëüíå зíà÷åí-
íÿ ïîêàзíèêà.

Сòàíäàðòèзîâàíå зíà÷åííÿ ïîêàзíèê³â-äåñòè-
ìóëÿòîð³â âèзíà÷àòèìåòüñÿ зà фîðìóëîю 2.

𝑦𝑦𝑖𝑖𝑖𝑖𝑐𝑐 =
𝑥𝑥𝑖𝑖𝑖𝑖 − min (xij)

max (xij) − min (xij)
,

yijd = 1 − 𝑦𝑦𝑖𝑖𝑖𝑖.

𝑌𝑌𝑖𝑖 =
1
n
�� yijc

𝑘𝑘

i=1

+ �(1 − yijd)
m

i=1

�,

 

.                       (2)

Çàãàëüíèé ñèíòåòè÷íèé ïîêàзíèê äëÿ êîæíîãî 
ðåã³îíó âèзíà÷àòèìåòüñÿ зà фîðìóëîю:

𝑦𝑦𝑖𝑖𝑖𝑖𝑐𝑐 =
𝑥𝑥𝑖𝑖𝑖𝑖 − min (xij)

max (xij) − min (xij)
,

yijd = 1 − 𝑦𝑦𝑖𝑖𝑖𝑖.

𝑌𝑌𝑖𝑖 =
1
n
�� yijc

𝑘𝑘

i=1

+ �(1 − yijd)
m

i=1
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,               (3)
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äå Y
j
 – ³íòåãðàëüíèé ïîêàзíèê ñîö³àëüíî-åêî-

íîì³÷íîãî ñòàíó j-ãî ðåã³îíó;
y

ij
c – ñòàíäàðòèзîâàíå зíà÷åííÿ i-ãî ïîêàзíèêà-

ñòèìóëÿòîðà j-ãî ðåã³îíó;
y

ij
d – ñòàíäàðòèзîâàíå зíà÷åííÿ i-ãî ïîêàзíèêà-

äåñòèìóëÿòîðà j-ãî ðåã³îíó;
k – ê³ëüê³ñòü ïîêàзíèê³â-ñòèìóëÿòîð³â;
m – ê³ëüê³ñòü ïîêàзíèê³â-äåñòèìóëÿòîð³â;
n – ê³ëüê³ñòü ïîêàзíèê³â, зà ÿêèìè ïðîâîäèëè-

ñÿ ðîзðàхóíêè.
Дëÿ â³äîбðàæåííÿ ä³àïàзîí³â зì³í ³íòåãðîâà-

íîї îö³íêè ñêîðèñòàєìîñÿ шêàëîю ð³âíÿ ñîö³àëü-
íî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ðåã³îí³â, зã³äíî з ÿêîю 
ïðîïîíóєìî ðîзãëÿäàòè 4 ð³âíÿ ðîзâèòêó ñîö³àëü-
íî-åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè – âèñîêèé, ñåðåäí³é, íèзü-
êèé òà êðèòè÷íèé. Êîæíîìó з öèх ð³âí³â â³äïîâ³-
äàє ñâ³é ä³àïàзîí зì³íè ³íòåãðîâàíîї îö³íêè (äèâ. 
òàбë. 1).

Òàбëèöÿ 1
Шêàëà ðàíæóâàííÿ ðåã³îí³â â³äïîâ³äíî 

äî ³íòåãðîâàíîї êîìïëåêñíîї îö³íêè ð³âíÿ 
їõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó 

Ð³âåíü ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó ðåã³îí³â

Д³àïàзîí зì³íè 
³íòåãðîâàíîї îö³íêè, %

Âèñîêèé [75-100]

Сåðåäí³é [50-74]

Íèзüêèé [25-49]

Êðèòè÷íèé [0-24]

Ðåзóëüòàòè îö³íêè ð³âíÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íîãî ðîзâèòêó ðåã³îí³â Уêðàїíè ó 2013 ðîö³ íà 
ï³äñòàâ³ âïëèâó ñòðàòåã³÷íèх зàхîä³â íà ñîö³àëü-
íî-åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê ðåã³îí³â äåìîíñòðóє 
ðèñ. 2.

Яê âèäíî з ðèñ. 2, ð³âåíü ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íîãî ðîзâèòêó ðåã³îí³â Уêðàїíè зàãàëîì îö³íюєòü-
ñÿ ÿê íèзüêèé: ëèшå 3 ðåã³îíè êðàїíè (Дîíåöüêà, 
Дí³ïðîïåòðîâñüêà òà Îäåñüêà îбëàñò³) ïåðåòíó-
ëè ïîзíà÷êó 50% â³äïîâ³äíî äî шêàëè, ïðî ÿêó 
éшëîñÿ ó òàбë. 1. Îäèí ðåã³îí êðàїíè (Чåðí³ã³â-
ñüêà îбëàñòü) ïîòðàïèâ ó ä³àïàзîí ðåã³îí³â з êðè-
òè÷íèì ð³âíåì ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó. 
Ðàзîì з òèì äëÿ æîäíîãî з ðåã³îí³â íå âëàñòèâ³ ³ 
âèñîê³ ð³âí³ ðîзâèòêó.
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Ðèñ. 2. Ð³âåíü ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó 
ðåã³îí³â Óêðàїíè ó 2013 ðîö³ çà ïîêàçíèêàìè 

Ïîñòàíîâè ÊÌÓ № 1186 

Ð³âåíü ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ðåã³î-
í³â êðàїíè ó äèíàì³ö³ (à ñàìå зà îñòàíí³ òðè ðîêè, 
з îãëÿäó íà òå, щî Пîñòàíîâà ÊÌУ, ïðî ÿêó éшëî-
ñÿ âèщå, ÷èííà з 2011 ðîêó) äåìîíñòðóє ðèñ. 3.
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Ðèñ. 3. Ð³âåíü ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó 
ðåã³îí³â Óêðàїíè ïðîòÿãîì 2011-2013 ðîê³â

Яê âèäíî з ðèñ. 3, ð³âåíü ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íîãî ðîзâèòêó ðåã³îí³â Уêðàїíè â ö³ëîìó îö³íю-
єòüñÿ ÿê íèзüêèé. Â îêðåìèх àñïåêòàх ñë³ä â³äì³-
òèòè ïîêðàщåííÿ ñèòóàö³ї ïðîòè ð³âíÿ 2011 ðîêó. 
Òàê, ÿêщî ó 2011 ðîö³ ó ä³àïàзîí ðåã³îí³â з êðè-
òè÷íèì ð³âíåì ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó 
ïîòðàïèëî 4 ðåã³îíè êðàїíè (Òåðíîï³ëüñüêà, Хåð-
ñîíñüêà, Чåðí³âåöüêà òà Чåðí³ã³âñüêà îбëàñò³), 
òî âæå ó 2012 ðîö³ ö³ ðåã³îíè ïåðåéшëè ó ãðóïó 
ðåã³îí³â з íèзüêèì ð³âíåì ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî-
ãî ðîзâèòêó òà збåðåãëè öю ïîзèö³ю ³ ïðîòÿãîì 
2013 ðîêó îêð³ì Чåðí³ã³âñüêîї îбëàñò³, ð³âåíü ñî-
ö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ÿêîї зà êîìïëåê-
ñíèì ³íòåãðàëüíèì ïîêàзíèêîì âïàâ íèæ÷å ð³âíÿ 
2011 ðîêó. Çбåð³ãàє ñåðåäí³é ð³âåíü ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ïðîòÿãîì óñ³х òðüîх ðîê³â 
Дí³ïðîïåòðîâñüêà îбëàñòü. Âòðà÷àюòü ñâîї ïåðåäî-
â³ ïîзèö³ї Êèїâñüêà òà Хàðê³âñüêà îбëàñò³: ïðîòè 
ñåðåäíüîãî ð³âíÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó 
ó 2011 ðîö³ âîíè ïåðåхîäÿòü äî ãðóïè ðåã³îí³â з 
íèзüêèì ð³âíåì ðîзâèòêó. Пîã³ðшóєòüñÿ ñèòóàö³ÿ 
³ ó Дîíåöüê³é îбëàñò³: єäèíèé ðåã³îí êðàїíè, щî 
зà ï³äñóìêàìè 2011 ðîêó ñêëàäàâ ãðóïó ðåã³îí³â з 
âèñîêèì ð³âíåì ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó 
щîðîêó зà êîìïëåêñíèì ³íäèêàòîðîì щîðîêó äå-
ìîíñòðóє ïðîãð³шåííÿ ð³âíÿ ñâîãî ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íîãî ðîзâèòêó. Пîêðàщèâñÿ ð³âåíü ñîö³àëü-
íî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó Îäåñüêîї îбëàñò³, ÿêà ó 
2013 ðîö³ ïîòðàïèëà äî ãðóïè ðåã³îí³â з ñåðåäí³ì 
ð³âíåì ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó.

Çàãàëîì, ïðî ïîêðàщåííÿ ñèòóàö³ї ó 2013 ðîö³ 
ïðîòè ð³âíÿ 2011 ðîêó íå éäåòüñÿ, àäæå, íåзâàæà-
ю÷è íà òå, щî зìåíшóєòüñÿ ÷àñòêà ðåã³îí³â, щî 
зà ï³äñóìêàìè ãîñïîäàðюâàííÿ ïîòðàïèëè зà ³í-
òåãðàëüíîю îö³íêîю äî ãðóïè ðåã³îí³â з êðèòè÷-
íèì ð³âíåì ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó (з 
16% ó 2011 ðîö³ äî 0% ó 2012 ðîö³ òà äî 4% ó 
2013 ðîö³), зìåíшóєòüñÿ ³ ÷àñòêà ðåã³îí³â, ÿê³ äå-
ìîíñòðóâàëè ñåðåäí³é ð³âåíü ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íîãî ðîзâèòêó (з 16% ó 2011 ðîö³ äî ð³âíÿ 8% òà 
12% â³äïîâ³äíî ó 2012 òà 2013 ðîêàх), òà íàâ³òü 
зíèêàюòü ó 2012 òà 2013 ðîêàх ò³ äîñèòü ñêðîìí³ 
4% âèñîêîãî ð³âíÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîз-
âèòêó, ÿê³ äåìîíñòðóâàëà ó 2011 ðîö³ Дîíåöüêà 
îбëàñòü. Çà ðàхóíîê òàêèх зì³í ÷àñòêà ðåã³îí³â з 
íèзüêèì ð³âíåì ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó 
ñïî÷àòêó зб³ëüшèëàñÿ ó 2012 ðîö³ з 64% äî 92% 
ïðîòè ð³âíÿ 2011 ðîêó, òà зíîâó зìåíшèëàñÿ ó 
2013 ðîö³ äî 84%.

Âèñíîâêè. Ç ïîзèö³ї îñíîâíèх зàâäàíü îö³íêè 
ðåàë³зàö³ї ðåã³îíàëüíèх ñòðàòåã³é ðîзâèòêó, щî 
ì³ñòÿòüñÿ ó â³ò÷èзíÿíîìó зàêîíîäàâñòâ³ з³ ñòðà-
òåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ, òà âðàхîâóю÷è ðåàëüí³ 
ïðàêòè÷í³ ðåзóëüòàòè ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ 
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âñòàíîâëåíî, щî îö³íюâàííÿ ðåзóëüòàòèâíîñò³ òà 
åфåêòèâíîñò³ ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³é íå ïðåäñòàâëÿ-
єòüñÿ ìîæëèâèì; зà òàêèх óìîâ âбà÷àєòüñÿ äî-
ö³ëüíèì ãîâîðèòè ïðî îö³íюâàííÿ ðåàë³зàö³ї ðå-
ã³îíàëüíèх ñòðàòåã³é ðîзâèòêó íà ï³äñòàâ³ îö³íêè 
âïëèâó ñòðàòåã³÷íèх зàхîä³â íà ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íèé ðîзâèòîê. Ðåзóëüòàòè àíàë³зó ð³âíÿ ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ðåã³îí³â êðàїíè зà 
öèì íàïðÿìîì зà óìîâè âèêîðèñòàííÿ ó ÿêîñò³ 

âх³äíîї бàзè äëÿ àíàë³зó ñèñòåìè ïîêàзíèê³â, щî 
ïðîïîíóюòüñÿ äëÿ àíàë³зó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó ðåã³îí³â зàêîíîäàâñòâîì Уêðàїíè ó ñфå-
ð³ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ, ñâ³ä÷àòü ïðî íèзüê³ 
ð³âí³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ðåã³îí³â 
Уêðàїíè. У ñâîю ÷åðãó öå âèìàãàє зàïðîâàäæåííÿ 
â³äïîâ³äíèх ñòðàòåã³÷íèх зàхîä³â з бîêó ðåã³îí³â 
íà шëÿхó ïðîñóâàííÿ äî єäèíîї ñòðàòåã³÷íîї ìåòè –  
ïîêðàщåííÿ ð³âíÿ òà ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ.
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Ðåçþìå
Иññëåäîâàíы âîзìîæíîñòè îöåíèòü óðîâåíü ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêîãî ðàзâèòèÿ ðåãèîíîâ Уêðàèíы ïî 
ðåзóëüòàòàì ðåàëèзàöèè ñòðàòåãèé. Сêîíöåíòðèðîâàíî âíèìàíèå íà èíòåãðàëüíîé îöåíêå: ðàññìîòðåíы 
îñíîâíыå эòàïы ìåòîäîëîãè÷åñêîãî ïîäхîäà è åãî âàðèфèêàöèè â ðàзðåзå îòå÷åñòâåííîãî зàêîíîäàòåëüñòâà 
è íàðàбîòîê èññëåäîâàòåëåé. Îïðåäåëåí è ïðîàíàëèзèðîâàí óðîâåíü ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêîãî ðàзâèòèÿ 
ðåãèîíîâ ñòðàíы ïî ðåзóëüòàòàì âëèÿíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèх ìåðîïðèÿòèé íà ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêîå ðàз-
âèòèå ðåãèîíîâ ïî ïåðå÷íю èíäèêàòîðîâ, ïðåäëàãàåìых зàêîíîäàòåëüñòâîì Уêðàèíы â ñфåðå ñòðàòåãè-
÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêîå ðàзâèòèå, ñòðàòåãè÷åñêèé ïëàí, êîìïëåêñíàÿ îöåíêà, 
ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà, óðîâåíü ðàзâèòèÿ, ðåãèîí.

Smentyna N. V.
Odessa National Economic University

EVALUATION OF THE REGIONS’ SOCIO-ECONOMIC DEVELOPMENT LEVEL 
ON THE RESULTS OF IMPLEMENTING STRATEGIC PLANS 

Summary
The possibility to evaluate the level of Ukrainian regions’ socio-economic development on the results of 
implementing strategic plans is investigated. Main attention is focused on the integrated evaluation: the 
basis stages of this methodological approach and its various options in the context of national legislation 
and domestic researcher’s studies are considered. The article contains an evaluation of the countries regions’ 
socio-economic development level as a result of influence strategic measures on the basis of indicators which 
are offered by domestic legislation in the area of the strategic planning.
Key words: socio-economic development, strategic plan, integrated assessment, socio-economic system, 
development level, region.
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Дîñë³äæåíî òåîðåòèêî-ìåòîäè÷í³ ïèòàííÿ ïðîâåäåííÿ îö³íêè ñîö³î-åêîëîãî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó óðàíîâîї 
ïðîìèñëîâîñò³. Сèñòåìàòèзîâàíî ³íäèêàòîðè ñîö³î-åêîëîãî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó óðàíîâîї ïðîìèñëîâîñò³. 
Îбãðóíòîâàíî ìåòîäè÷íèé ï³äх³ä äî îö³íêè ñîö³î-åêîëîãî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó óðàíîâîї ïðîìèñëîâîñò³.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ðîзâèòîê, îö³íêà, ³íäèêàòîð, ñîö³àëüíèé ðîзâèòîê, åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê, åêîëîã³÷íèé 
ðîзâèòîê.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. У зâ’ÿзêó з òèì, щî зà-
ãàëüíà êàðòèíà ïðîöåñ³â ðîзâèòêó óðàíîâîї ïðî-
ìèñëîâîñò³ ìàє ñòðàòåã³÷íå зíà÷åííÿ äëÿ óêðàїí-
ñüêîї åêîíîì³êè ³ îбîâ’ÿзêîâî ï³äëÿãàє äåðæàâíîìó 
ðåãóëюâàííю, äîñèòü âàæëèâî àêöåíòóâàòè ñâîю 
óâàãó ñàìå íà ðåзóëüòàòàх фóíêö³îíóâàííÿ òà ñî-
ö³î-åêîëîãî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó óðàíîâîї ïðî-
ìèñëîâîñò³.

Âàæëèâèì фàêòîðîì äëÿ âèбîðó ïðàâèëüíîãî 
шëÿхó ïåðåäбà÷åííÿ ðåзóëüòàò³â фóíêö³îíóâàííÿ 
³ ïðîãíîзóâàííÿ ðîзâèòêó óðàíîâîї ïðîìèñëîâîñò³ 
Уêðàїíè ïîâèííà ñòàòè ðîзðîбêà êîìïëåêñó ñîö³-
àëüíèх, åêîëîã³÷íèх òà åêîíîì³÷íèх ³íäèêàòîð³â.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Ð³зíèì àñïåêòàì ö³єї ïðîбëåìè ïðèñâÿ÷åí³ ðî-
бîòè Àë³ìîâà Î., Б³б³ê Í.Â., Гîïö³ÿ Î.Д., ²ëëÿ-
шåíêà Ê.Â., Êó÷åðÿâîãî Â.П., Лóê’ÿí³х³íà Â.Î., 
Сòàòюхè Г.Î., Ðóбåæíÿê ².Г., Фåäóíÿ Ю.Б., Хàð-
÷åíêà Б.². òà ³íшèх ïðåäñòàâíèê³â åêîíîì³÷íîї íà-
óêîâîї äóìêè. Сë³ä зàзíà÷èòè âàãîìèé âíåñîê ó 
âèð³шåííÿ îêðåìèх àñïåêò³â ïðîбëåìè ðîзâèòêó 
åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè òàêèх ó÷åíèх, ÿê Д. Бåëë, 
Î.Î. Бîãäàíîâ, Í. Â³íåð, Â.Ì. Гåєöü, Дæ.Ê. Гåëб-
ðåéò, С.Ю. Гëàзüєâ, Â.Ì. Гðèíüîâà, Î.À. Єðîх³-
íà, Дæ. Êëàðê, Ì.Д. Êîíäðàòüєâ, Ю.Г. Лèñåíêî, 
Д.С. Лüâîâ, Â.². Лÿшåíêî, У.Ê. Ì³ò÷åëë, Ì.Ì. Ìî-
³ñåєâ, Ð. Íåëüñîí, ².Ð. Пðèãîæèí, У.У. Ðîñòîó, 
Г. Сïåíñåð, Å. Òîффëåð, Ì.П. Òîäàðî, Дæ. Фîðåñ-
òåð, Ð. Фð³ìåí, Г. Хàêåí, Й.À. Шóìïåòåð.

Â³ääàю÷è íàëåæíå íàóêîâîìó òà ïðàêòè÷íîìó 
зíà÷åííю ïðàöü íàзâàíèх àâòîð³â, íåîбх³äíî ï³ä-
êðåñëèòè, щî ïåâíå êîëî ïèòàíü зàëèшèëîñÿ íå-
äîñòàòíüî äîñë³äæåíèìè. Íåîбх³äí³ñòü ïîäàëüшèх 
äîñë³äæåíü ó ñфåð³ îêðåñëåíèх ïðîбëåì îбóìîâè-
ëà âèб³ð òåìè ñòàòò³, її ìåòó òà зàâäàííÿ.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є îб-
ґðóíòóâàííÿ ìåòîäè÷íîãî ï³äхîäó äî îö³íêè ñîö³î-
åêîëîãî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó óðàíîâîї ïðîìèñ-
ëîâîñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Сòð³ìê³ зì³íè â 
åêîñèñòåì³ íåãàòèâíî ïîзíà÷àюòüñÿ ³ íà óìîâàх 
æèòòÿ ñàìîї ëюäèíè: зðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ зàхâî-
ðюâàíü, íåäîñòà÷à ïð³ñíîї âîäè äëÿ ïîбóòîâèх ïî-
òðåб, ãîëîä, б³äí³ñòü, íåñòà÷à ìàòåð³àëüíèх ðåñóð-
ñ³â äëÿ зàäîâîëåííÿ бàзîâèх ïîòðåб ëюäèíè òîщî.

Çðîñòàííÿ ìàñшòàб³â äåãðàäàö³ї íàâêîëèшíüî-
ãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèщà âíàñë³äîê зðîñòàю÷îãî 
àíòðîïîãåííîãî íàâàíòàæåííÿ, âèх³ä ëîêàëüíèх 
åêîëîã³÷íèх ïðîбëåì зà ìåæ³ îêðåìèх òåðèòîð³é ³ 
ïåðåòâîðåííÿ їх íà ãëîбàëüí³, щî âèìàãàюòü ñï³ëü-
íèх зóñèëü щîäî їх âèð³шåííÿ, зìóñèëè ëюäèíó 
êðèòè÷íî ïåðåîñìèñëèòè ³äåю àíòðîïîöåíòðèзìó ³ 
зðîзóì³òè, щî ³ñíóє íåðîзðèâíèé âзàєìîзâ’ÿзîê ì³æ 
ñîö³î-åêîíîì³÷íèì òà åêîëîã³÷íèì ðîзâèòêîì ÿê 
åêîíîì³êè â ö³ëîìó, òàê ³ ïðîìèñëîâîñò³ зîêðåìà.

Âðàхîâóю÷è òå, щî âñ³ âèщåíàâåäåí³ ïîíÿò-
òÿ, íà íàшó äóìêó, зíàхîäÿòüñÿ ó íåðîзðèâíîìó 

зâ’ÿзêó, ñïî÷àòêó ðîзãëÿíåìî ïîãëÿäè íàóêîâö³â 
íà äåф³í³ö³ю «ðîзâèòîê».

Пðîбëåìà ðîзâèòêó äîñë³äæóєòüñÿ â ðîбîòàх ÿê 
â³ò÷èзíÿíèх, òàê ³ зàðóб³æíèх â÷åíèх. Дëÿ éîãî 
ðîзóì³ííÿ ³ ïîÿñíåííÿ íåîбх³äíî зóïèíèòèñÿ íà 
åòèìîëîã³ї ïîíÿòòÿ «ðîзâèòîê» ³ ðîзãëÿíóòè éîãî 
ÿê ф³ëîñîфñüêó òà åêîíîì³÷íó êàòåãîð³ї.

Íåзâàæàю÷è íà зíà÷íó ê³ëüê³ñòü ðîб³ò, ïðè-
ñâÿ÷åíèх ïðîбëåìàì ðîзâèòêó, íåîбх³äíî âêàзàòè 
íà їх àñïåêòí³ñòü, îñê³ëüêè ïåâíà ÷àñòèíà з íèх 
ñïðÿìîâàíà íà âèð³шåííÿ êîíêðåòíèх зàâäàíü. 
Фîðìóâàííÿ ö³ë³ñíîãî ï³äхîäó äî ðîзóì³ííÿ ñóò-
íîñò³ ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà âèìàãàє êðèòè÷íîãî 
àíàë³зó ³ñíóю÷èх ï³äхîä³â äî òðàêòóâàííÿ ñóòíîñ-
ò³ ðîзâèòêó.

Ф³ëîñîфñüêà íàóêà âèзíà÷àє, щî íà â³äì³íó â³ä 
ÿâèщ ðóхó, зì³íè, щî ìîæóòü âèêëèêàòèñÿ ä³єю 
³ зîâí³шí³х ïî â³äíîшåííю äî îб’єêòà ñèë, ðîз-
âèòîê ÿâëÿє ñîбîю ñàìîðóх îб’єêòà – ³ìàíåíòíèé 
ïðîöåñ, äæåðåëî ÿêîãî óêëàäåíî ó ñàìîìó îб’єêò³, 
щî ðîзâèâàєòüñÿ. Ðîзâèòîê âèíèêàє â ðåзóëüòàò³ 
ïðîòèð³÷, бîðîòüбè íîâîãî ³ ñòàðîãî, бîðîòüбè «ñó-
ïåðå÷ëèâèх, âзàєìîâèêëю÷àю÷èх, ïðîòèëåæíèх 
òåíäåíö³é», âëàñòèâèх îб’єêòàì «ïðèðîäè», їхíüî-
ãî ïîäîëàííÿ, ïåðåòâîðåííÿ â íîâ³ ïðîòèð³÷÷ÿ [3].

Узàãàëüíåííÿ ï³äхîä³â äî âèзíà÷åííÿ ïîíÿò-
òÿ «ðîзâèòîê» ÿê ф³ëîñîфñüêîї êàòåãîð³ї ïîäàíî 
Л. Шèìàíîâñüêîю-Д³àíè÷: ðîзâèòîê – öå ïðîöåñ 
ñàìîïðîñóâàííÿ â³ä íèзîâîãî ð³âíÿ (ïðîñòîãî) äî 
âèщîãî (ñêëàäíîãî), âíàñë³äîê ÿêîãî â³äбóâàюòü-
ñÿ ðîзêðèòòÿ ³ ðåàë³зàö³ÿ âíóòð³шí³х òåíäåíö³é òà 
ñóòíîñò³ ÿâèщ, щî, ó ñâîю ÷åðãó, âåäå äî âèíèê-
íåííÿ íîâîãî ³ зóìîâëює бóäü-ÿê³ зì³íè â ð³зíî-
ìàí³òíèх фîðìàх ìàòåð³ї [4, c. 18].

Ç îãëÿäó íà âèщåíàâåäåíå, ï³ä ðîзâèòêîì ãàëó-
з³ (ïðîìèñëîâîñò³) ìè ðîзóì³єìî äèíàì³÷íèé ïðî-
öåñ íåзâîðîòíèх, ñïðÿìîâàíèх òà зàêîíîì³ðíèх 
зì³í ïàðàìåòð³â її фóíêö³îíóâàííÿ ê³ëüê³ñíîãî òà 
ÿê³ñíîãî хàðàêòåðó, зóìîâëåíèх âïëèâîì зîâí³ш-
í³х òà âíóòð³шí³х фàêòîð³â.

Яê ïîêàзàâ àíàë³з ï³äхîä³â äî ðîзóì³ííÿ ðîз-
âèòêó, íàâåäåí³ ó ïðàöÿх Â. Сåðäюê, îñíîâíèìè 
хàðàêòåðèñòèêàìè êàòåãîð³ї «ðîзâèòîê» â÷åí³ ââà-
æàюòü íàñòóïí³: â ïðîöåñ³ ðóхó òà зì³í íàбóâàє 
ìîæëèâîñò³ äî ñàìîðóхó; â³äîбðàæàє зì³íè ÿâèщ 
ï³ä âïëèâîì âíóòð³шí³х ïðîòèð³÷; зîâí³шí³ фàê-
òîðè íå âèêëèêàюòü ðóхó, à ëèшå ìîäèф³êóюòü 
éîãî; зä³éñíюєòüñÿ ïåðåâàæíî шëÿхîì ñâ³äîìèх, 
ö³ëåñïðÿìîâàíèх ïåðåòâîðåíü îб’єêòà ðîзâèòêó; 
бåзïåðåðâíèé ó ÷àñ³ ïðîöåñ; ðóх â³äбóâàєòüñÿ ïî 
ñï³ðàë³ [7, c. 16].

Íà íàшó äóìêó ðîзâèòîê ìàє òðè îбîâ’ÿзêîâ³ 
âзàєìîïîâ’ÿзàí³ ñêëàäîâ³ – åêîíîì³÷íó, åêîëîã³÷-
íó òà ñîö³àëüíó. 

Ðåãóëюâàííÿ ñîö³î-åêîëîãî-åêîíîì³÷íîãî ðîз-
âèòêó óðàíîâîї ïðîìèñëîâîñò³ ïîòðåбóє ïðîâå-
äåííÿ âñåб³÷íîї éîãî îö³íêè, щî äàє ìîæëèâ³ñòü 
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îб’єêòèâíî îö³íюâàòè òà ïå-
ðåäбà÷àòè ìàéбóòí³é ñòàí, 
äèфåðåíö³éîâàíî óïðàâëÿòè 
ñîö³àëüíèìè, åêîëîã³÷íèìè 
òà åêîíîì³÷íèìè ïðîöåñàìè 
³ зàбåзïå÷óâàòè збàëàíñî-
âàíèé ðîзâèòîê. Ìåòà ïðî-
âåäåííÿ îö³íêè âбà÷àєòüñÿ 
ó ñòâîðåíí³ íàëåæíîãî ï³ä-
ґðóíòÿ òà êîìïëåêñíîãî 
бàãàòîàñïåêòíîãî ³íфîðìà-
ö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ äëÿ 
âèзíà÷åííÿ ñîö³î-åêîëîãî-
åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó óðà-
íîâîї ïðîìèñëîâîñò³ Уêðà-
їíè òà éîãî ïîð³âíÿëüíîї 
хàðàêòåðèñòèêè â äèíàì³ö³.

Ìåòîäè÷íà ñïðÿìîâà-
í³ñòü ðîзðàхóíê³â зàëåæèòü 
бåзïîñåðåäíüî â³ä âèзíà÷åí-
íÿ ñêëàäîâèх ñîö³î-åêîëîãî-
åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó óðà-
íîâîї ïðîìèñëîâîñò³, ÿêèìè 
äëÿ óðàíîâîї ïðîìèñëîâîñò³ 
є ñîö³àëüíèé, åêîëîã³÷íèé 
òà åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê.

Ìåòîäè÷íèé ï³äх³ä äî 
îö³íêè ñîö³î-åêîëîãî-åêîíî-
ì³÷íîãî ðîзâèòêó óðàíîâîї 
ïðîìèñëîâîñò³ íàâåäåíî íà 
ðèñóíêó 1.

Ìåòîäè÷íèé ³íñòðóìåíòà-
ð³é îö³íêè ñîö³î-åêîëîãî-åêî-
íîì³÷íîãî ðîзâèòêó óðàíîâîї 
ïðîìèñëîâîñò³ ïåðåäбà÷àє 
ïåðш зà âñå âèб³ð ìåòîä³â 
äëÿ ïðîâåäåííÿ òàêîї îö³í-
êè. Íàìè ïðîïîíóєòüñÿ âè-
êîðèñòàòè ìåòîäè ñòàòèñòè÷-
íîãî àíàë³зó äëÿ ðîзðàхóíêó 
÷àñòêîâèх ³íäèêàòîð³â ïî 
ñêëàäîâèх ðîзâèòêó, ìåòîäè 
ñòàíäàðòèзàö³ї – äëÿ ïåðåâå-
äåííÿ ³íäèêàòîð³â ó ïîð³âíÿ-
íèé âèãëÿä òà ìåòîäè àãðå-
ãóâàííÿ – äëÿ ðîзðàхóíêó 
êîìïëåêñíèх ³íäèêàòîð³â ïî 
ñêëàäîâèх ðîзâèòêó.

Ðîзâèòîê óðàíîâîї ïðî-
ìèñëîâîñò³ ïðîïîíóєìî 
îïèñóâàòè зà äîïîìîãîю 
÷àñòêîâèх ³íäèêàòîð³â, ÿê³ 
є ³íфîðìàö³éíîю îñíîâîю 
êîìïëåêñíîї îö³íêè. Íà 
îñíîâ³ íàÿâíîї ñòàòèñòè÷-
íîї бàзè, шëÿхîì àíàë³зó, 
ñèíòåзó òà ñèñòåìàòèзàö³ї 
â³ò÷èзíÿíèх òà зàðóб³æíèх 
ðîзðîбîê щîäî ïîêàзíèê³â, 
ÿê³ хàðàêòåðèзóюòü ð³âåíü 
збàëàíñîâàíîãî ðîзâèòêó, 
зä³éñíюєìî â³äб³ð ³íäèêàòî-
ð³â, ÿê³ бóäå ïðîàíàë³зîâàíî 
â ìåæàх êîæíîї ñêëàäîâîї.

²íäèêàòîð ðîзâèòêó óðà-
íîâîї ïðîìèñëîâîñò³ – öå 
ðîзðàхîâàíèé íà îñíîâ³ ïåð-
âèííèх äàíèх ïîêàзíèê, щî 
îïèñóє ïåâíèé àñïåêò îêðå-
ìîї ñêëàäîâîї (åêîíîì³÷íîї, 
ñîö³àëüíîї àбî åêîëîã³÷íîї) 
ðîзâèòêó.
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Переведення часткових індикаторів по складових розвитку в порівнюваний вигляд

Агрегування часткових 
індикаторів по складових 
розвитку галузей 
промисловості в 
комплексні індикатори 
розвитку

Комплексний 
індикатор 

соціального 
розвитку

Комплексний 
індикатор 

екологічного 
розвитку

Комплексний 
індикатор 

економічного 
розвитку

Інтерпретація 
комплексних 
індикаторів

розвитку  

0-0,2                0,21-0,4           0,41-0,6          0,61-0,8              0,81-1,0

Визначення складових 
соціо-еколого-економічного розвитку 

галузі Економічний 
розвиток

Екологічний 
розвиток

Затримка 
розвитку

Уповільнений 
розвиток

Помірний 
розвиток

Прискорений 
розвиток

Стрімкий 
розвиток

Ðèñ. 1. Ìåòîäè÷íèé ï³äõ³ä äî îö³íêè ñîö³î-åêîëîãî-åêîíîì³÷íîãî 
ðîçâèòêó óðàíîâîї ïðîìèñëîâîñò³

 

Індикатори 
стану

Індикатори 
динаміки

Індикатори 
рівноваги

Індикатори 
мети

Індикатори 
засобів

Індикатори 
результатів

Індикатори 
стану галузі та 
соціального
середовища

Індикатори 
заходів з 
підвищення соц..
відповідальності

Індикатори 
впливу галузі на 
суспільство

Індикатори 
стану галузі та 
довкілля

Індикатори 
заходів з 
підвищення 
екологічності

Індикатори 
впливу галузі на 
довкілля

Індикатори 
економіки 
галузі

Індикатори 
заходів з 
підвищення 
економічної 
ефективності

Індикатори 
впливу галузі на 
економіку 
держави

Со
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ор
и

Ек
ол

ог
іч

ні
 ін

ди
ка

то
ри

Ек
он

ом
іч

ні
 ін

ди
ка

то
ри

Ðèñ. 2. ²íäèêàòîðè ñîö³î-åêîëîãî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó 
óðàíîâîї ïðîìèñëîâîñò³
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Дëÿ ïðîâåäåííÿ îö³íêè ñîö³î-åêîëîãî-åêîíîì³÷-
íîãî ðîзâèòêó óðàíîâîї ïðîìèñëîâîñò³ íåîбх³äíî âè-
зíà÷èòèñÿ, ÿê³ ñàìå ³íäèêàòîðè íåîбх³äíî âèêîðèñ-
òîâóâàòè. Â зàãàëüí³é íàóêîâî-àíàë³òè÷í³é ïðàêòèö³ 
âèä³ëÿюòü äâà ï³äхîäè äî ïîбóäîâè ³íäèêàòîð³â.

Пåðшèé ï³äх³ä – ïîбóäîâà ñèñòåìè ³íäèêàòî-
ð³â, зà äîïîìîãîю ÿêèх ìîæíà ñóäèòè ïðî îêðåì³ 
àñïåêòè ðîзâèòêó: åêîëîã³÷í³, ñîö³àëüí³, åêîíî-
ì³÷í³ òà ³í.

Дðóãèé ï³äх³ä – ïîбóäîâà ³íòåãðàëüíèх, àãðå-
ãîâàíèх ³íäèêàòîð³â, зà äîïîìîãîю ÿêèх ìîæíà 
êîìïëåêñíî ñóäèòè ïðî ðîзâèòîê ãàëóз³.

Îñíîâíà ñêëàäí³ñòü ïðè àãðåãóâàííÿ ³íфîðìàö³ї 
ïîëÿãàє ó âèзíà÷åíí³ âàã âèх³äíèх ïîêàзíèê³â бåз 
âòðàòè зíà÷óщîñò³ ³ бåз зàéâîї ñóб’єêòèâíîñò³ [5]. 

Íà íàшó äóìêó, б³ëüш äîö³ëüíî âèêîðèñòîâó-
âàòè äðóãèé ï³äх³ä, àäæå â³í äàє зìîãó íà îñíîâ³ 
îòðèìàíîãî ³íòåãðàëüíîãî ³íäèêàòîðà зðîбèòè âè-
ñíîâîê ïðî хàðàêòåð ñîö³î-åêîëîãî-åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó óðàíîâîї ïðîìèñëîâîñò³ â ö³ëîìó.

Òðàäèö³éíî ïðè îö³íюâàíí³ ðîзâèòêó âèêîðèñ-
òîâóюòüñÿ íàñòóïí³ ãðóïè ³íäèêàòîð³â: ³íäèêàòî-
ðè ñòàíó (хàðàêòåðèзóюòü ïîòî÷íèé ñòàí óðàíîâîї 
ïðîìèñëîâîñò³); ³íäèêàòîðè äèíàì³êè (хàðàêòå-
ðèзóюòü зì³íè ñòàíó â ÷àñ³); ³íäèêàòîðè ð³âíîâà-
ãè (àíàë³зóюòü ñï³ââ³äíîшåííÿ ïîêàзíèê³â ñòàíó 
з їх ãðàíè÷íèìè зíà÷åííÿìè); ³íäèêàòîðè ìåòè 
(хàðàêòåðèзóюòü ê³íöåâó ìåòó ðîзâèòêó óðàíîâîї 
ïðîìèñëîâîñò³); ³íäèêàòîðè зàñîб³â (хàðàêòåðè-
зóюòü íàб³ð зàñîб³â, íåîбх³äíèх äëÿ äîñÿãíåííÿ 
ìåòè); ³íäèêàòîðè ðåзóëüòàòó (âèзíà÷àюòü óñï³ш-
í³ñòü äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèх ö³ëåé).

Îäíàê, âðàхîâóю÷è ñïåöèф³êó íàшîãî äîñë³-
äæåííÿ, íåîбх³äíî äåòàë³зóâàòè ³íäèêàòîðè ðîз-
âèòêó зà ñêëàäîâèìè ñîö³î-åêîëîãî-åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó óðàíîâîї ïðîìèñëîâîñò³ (ðèñ. 2).

Çб³ð òà ãðóïóâàííÿ äàíèх зà ÷àñòêîâèìè ³íäè-
êàòîðàìè ïî ñêëàäîâèх ñîö³î-åêîëîãî-åêîíîì³÷íî-
ãî ðîзâèòêó óðàíîâîї ïðîìèñëîâîñò³ â³äбóâàєòüñÿ 
íà îñíîâ³ îф³ö³éíèх ñòàòèñòè÷íèх ìàòåð³àë³â òà 
ñòàòèñòè÷íîї зâ³òíîñò³ ï³äïðèєìñòâ.

П³ñëÿ збîðó äàíèх зà ÷àñòêîâèìè ³íäèêàòîðàìè 
ïî ñêëàäîâèх ñîö³î-åêîëîãî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâè-
òêó óðàíîâîї ïðîìèñëîâîñò³ íåîбх³äíî їх ðîзðàхó-
âàòè ³ ïðèâåñòè äî ïîð³âíюâàíîãî âèãëÿäó.

Сïî÷àòêó ðîзãëÿíåìî ³íäèêàòîðè ñîö³àëüíîãî 
ðîзâèòêó óðàíîâîї ïðîìèñëîâîñò³ Уêðàїíè. Пðè 
öüîìó âñ³ ³íäèêàòîðè ñîö³àëüíîãî ðîзâèòêó зãðó-
ïîâàí³ íà òðè îñíîâí³ ãðóïè, à ñàìå: ³íäèêàòîðè 
ñòàíó ãàëóз³ òà ñîö³àëüíîãî ñåðåäîâèщà, ³íäèêà-
òîðè âïëèâó ãàëóз³ íà ñóñï³ëüñòâî, ³íäèêàòîðè зà-
хîä³â з ï³äâèщåííÿ ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³. 
Пåðш³ äâ³ ãðóïè ³íäèêàòîð³â âèêîðèñòîâóюòüñÿ 
äëÿ îö³íêè ñîö³àëüíîãî ðîзâèòêó ãàëóзåé ïðîìèñ-
ëîâîñò³, à òðåòÿ ãðóïà ³íäèêàòîð³â – äëÿ âèзíà÷åí-
íÿ ïåðñïåêòèâíèх íàïðÿì³â ñîö³àëüíîãî ðîзâèòêó.

²íäèêàòîðè ñòàíó ãàëóз³ òà ñîö³àëüíîãî ñåðåäîâè-
щà ïðåäñòàâëåí³ ³íäèêàòîðàìè ñòàíó, ³íäèêàòîðàìè 
ð³âíîâàãè òà ³íäèêàòîðàìè зàñîб³â. Яêщî ãîâîðèòè 
ïðî ³íäèêàòîðè ñòàíó ñîö³àëüíîї ñфåðè ãàëóз³, òî 
íèì є ñåðåäíüîì³ñÿ÷íà зàðîб³òíà ïëàòà ïðàö³âíèê³â.

Дèфåðåíö³àö³ю âèä³â ïðîìèñëîâîї ä³ÿëüíîñò³ зà 
ð³âíåì ñåðåäíüîì³ñÿ÷íîї зàðîб³òíîї ïëàòè â³äîбðà-
æàє ³íäèêàòîð ð³âíîâàãè, ÿêèì äëÿ ñîö³àëüíîãî 
ðîзâèòêó ãàëóз³ âèñòóïàє ñï³ââ³äíîшåííÿ зàðïëà-
òè â ãàëóз³ òà ïî ïðîìèñëîâîñò³ â ö³ëîìó. Сòîñîâ-
íî ³íäèêàòîðó зàñîб³â, òî òàêèì äëÿ ñîö³àëüíîãî 
ðîзâèòêó ãàëóз³ ìîæå âèñòóïàòè ñóìà âèòðàò íà 
ïåðñîíàë, ÿê³, зã³äíî з ä³ю÷îю ìåòîäîëîã³єю ñòà-
òèñòè÷íèх äîñë³äæåíü â íàш³é êðàїí³, âêëю÷àюòü 
âèòðàòè íà îïëàòó ïðàö³ òà â³äðàхóâàííÿ íà ñî-
ö³àëüí³ зàхîäè.

²íäèêàòîðè âïëèâó ãàëóз³ íà ñîö³àëüíå ñåðåä-
îâèщå ïðåäñòàâëåí³ ³íäèêàòîðàìè äèíàì³êè òà 
³íäèêàòîðàìè ð³âíîâàãè. ²íäèêàòîðîì äèíàì³êè є 
зì³íà ð³âíÿ зàðïëàòè â ãàëóз³. ²íäèêàòîðîì ð³â-
íîâàãè, щî хàðàêòåðèзóюòü âïëèâ ñîö³àëüíîãî 
ðîзâèòêó ãàëóз³ íà ñåðåäîâèщå, є ñï³ââ³äíîшåííÿ 
зì³íè ñåðåäíüîì³ñÿ÷íîї зàðîб³òíîї ïëàòè â ãàëóз³ 
äî зì³íè ñåðåäíüîì³ñÿ÷íîї зàðïëàòè ïî ïðîìèñëî-
âîñò³ â ö³ëîìó. 

Ðîзãëÿíåìî ³íäèêàòîðè åêîëîã³÷íîãî ðîзâèòêó 
ãàëóзåé ïðîìèñëîâîñò³ Уêðàїíè. Пðè öüîìó âñ³ ³í-
äèêàòîðè åêîëîã³÷íîãî ðîзâèòêó зãðóïîâàí³ íà òðè 
îñíîâí³ ãðóïè, à ñàìå: ³íäèêàòîðè ñòàíó ãàëóз³ òà 
íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà, ³íäèêàòîðè âïëèâó 
ãàëóз³ íà åêîëîã³ю, ³íäèêàòîðè зàхîä³â з ï³äâè-
щåííÿ åêîëîã³÷íîñò³. Пåðш³ äâ³ ãðóïè ³íäèêàòîð³â 
âèêîðèñòîâóюòüñÿ äëÿ îö³íêè åêîëîã³÷íîãî ðîзâè-
òêó ãàëóзåé ïðîìèñëîâîñò³, à òðåòÿ ãðóïà ³íäèêà-
òîð³â – äëÿ âèзíà÷åííÿ ïåðñïåêòèâíèх íàïðÿì³â 
åêîëîã³÷íîãî ðîзâèòêó.

²íäèêàòîðè ñòàíó ãàëóз³ òà íàâêîëèшíüîãî ñå-
ðåäîâèщà ïðåäñòàâëåí³ ³íäèêàòîðàìè ñòàíó, ³íäè-
êàòîðàìè ð³âíîâàãè òà ³íäèêàòîðàìè зàñîб³â. Яêщî 
ãîâîðèòè ïðî ³íäèêàòîðè ñòàíó åêîëîã³÷íîї ñфåðè 
ãàëóз³, òî íèì є âåëè÷èíà âèêèä³â зàбðóäíюю÷èх 
ðå÷îâèí ñòàö³îíàðíèìè äæåðåëàìè зàбðóäíåííÿ.

Дèфåðåíö³àö³ю âèä³â ïðîìèñëîâîї ä³ÿëüíîñò³ 
зà âåëè÷èíîю âèêèä³â зàбðóäíюю÷èх ðå÷îâèí â³-
äîбðàæàє ³íäèêàòîð ð³âíîâàãè, ÿêèì äëÿ åêîëîã³÷-
íîãî ðîзâèòêó ãàëóз³ âèñòóïàє ÷àñòêà äàíîãî âèäó 
ïðîìèñëîâîñò³ â зàãàëüíîìó îбñÿз³ âèêèä³â зà-
бðóäíюю÷èх ðå÷îâèí ïî ïðîìèñëîâîñò³ â ö³ëîìó. 
Сòîñîâíî ³íäèêàòîðó зàñîб³â, òî òàêèì äëÿ åêîëî-
ã³÷íîãî ðîзâèòêó ãàëóз³ ìîæå âèñòóïàòè ñóìà åêî-
ëîã³÷íèх âèòðàò, ÿê êàï³òàëüíèх, òàê ³ ïîòî÷íèх.

²íäèêàòîðè âïëèâó ãàëóз³ íà íàâêîëèшíє ñå-
ðåäîâèщå ïðåäñòàâëåí³ ³íäèêàòîðàìè äèíàì³êè òà 
³íäèêàòîðàìè ð³âíîâàãè. ²íäèêàòîðîì äèíàì³êè є 
зì³íà âåëè÷èíè âèêèä³â зàбðóäíюю÷èх ðå÷îâèí â 
ãàëóз³ ²íäèêàòîðîì ð³âíîâàãè, щî хàðàêòåðèзóюòü 
âïëèâ åêîëîã³÷íîãî ðîзâèòêó ãàëóз³ íà ñåðåäîâè-
щå, є ñï³ââ³äíîшåííÿ зì³íè âèêèä³â зàбðóäíюю-
÷èх ðå÷îâèí â ãàëóз³ äî зì³íè îбñÿã³â âèêèä³â ïî 
ïðîìèñëîâîñò³ â ö³ëîìó.

²íäèêàòîðè ñòàíó ãàëóз³ òà åêîíîì³êè ïðåäñòàâ-
ëåí³ ³íäèêàòîðàìè ñòàíó, ³íäèêàòîðàìè ð³âíîâàãè òà 
³íäèêàòîðàìè зàñîб³â. Яêщî ãîâîðèòè ïðî ³íäèêàòî-
ðè ñòàíó åêîíîì³÷íîї ñфåðè ãàëóз³, òî íèì є âåëè÷è-
íà îбñÿã³â ðåàë³зîâàíîї ïðîìèñëîâîї ïðîäóêö³ї.

Дèфåðåíö³àö³ю âèä³â ïðîìèñëîâîї ä³ÿëüíîñò³ зà 
âåëè÷èíîю îбñÿã³â ðåàë³зîâàíîї ïðîìèñëîâîї ïðî-
äóêö³ї â³äîбðàæàє ³íäèêàòîð ð³âíîâàãè, ÿêèì äëÿ 
åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ãàëóз³ âèñòóïàє ÷àñòêà äàíî-
ãî âèäó ïðîìèñëîâîñò³ â зàãàëüíîìó îбñÿз³ ðåàë³зî-
âàíîї ïðîäóêö³ї ïî ïðîìèñëîâîñò³ â ö³ëîìó. Сòîñîâ-
íî ³íäèêàòîðó зàñîб³â, òî òàêèì äëÿ åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó ãàëóз³ ìîæå âèñòóïàòè ñóìà âèòðàò, ïîíå-
ñåíèх äëÿ âèðîбíèöòâà òà ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї. ²í-
äèêàòîðè âïëèâó ãàëóз³ íà åêîíîì³êó ïðåäñòàâëåí³ 
³íäèêàòîðàìè äèíàì³êè òà ³íäèêàòîðàìè ð³âíîâà-
ãè. ²íäèêàòîðîì äèíàì³êè є зì³íà âåëè÷èíè îбñÿã³â 
ðåàë³зîâàíîї ïðîäóêö³ї â ãàëóз³ ²íäèêàòîðîì ð³âíî-
âàãè, щî хàðàêòåðèзóюòü âïëèâ åêîíîì³÷íîãî ðîз-
âèòêó ãàëóз³ íà åêîíîì³êó, є ñï³ââ³äíîшåííÿ зì³íè 
îбñÿã³â ðåàë³зîâàíîї ïðîäóêö³ї ïî ãàëóз³ äî зì³íè 
îбñÿã³â ïî ïðîìèñëîâîñò³ â ö³ëîìó.

Дëÿ ïîäàëüшîї îö³íêè ñîö³î-åêîëîãî-åêîíîì³÷-
íîãî ðîзâèòêó óðàíîâîї ïðîìèñëîâîñò³ íåîбх³äíî 
îбðàòè íàéб³ëüш зíà÷èì³ òà ðåïðåзåíòàòèâí³ ïî-
êàзíèêè, щî хàðàêòåðèзóюòü îêðåì³ éîãî ñêëàäî-
â³, à ñàìå ñîö³àëüíèé, åêîëîã³÷íèé òà åêîíîì³÷íèé 
ðîзâèòîê óðàíîâîї ïðîìèñëîâîñò³. Ц³ ïîêàзíèêè 
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фîðìóюòü ñèñòåìó ÷àñòêîâèх ³íäèêàòîð³â ñîö³î-
åêîëîãî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó óðàíîâîї ïðîìèñ-
ëîâîñò³. Íà îñíîâ³ öèх ³íäèêàòîð³â âèзíà÷àюòüñÿ 
êîìïëåêñí³ ³íäèêàòîðè ñîö³àëüíîãî (Soc), åêîëî-
ã³÷íîãî (Ecl) òà åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó óðàíîâîї 
ïðîìèñëîâîñò³ (Ecï). 

²íòåðïðåòóâàòè зàзíà÷åí³ êîìïëåêñí³ ³íäèêà-
òîðè ðîзâèòêó ìîæíà òàêèì ÷èíîì: îòðèìàí³ íà 
îñíîâ³ ìåòîä³â òàêñîíîì³÷íîãî àíàë³зó зíà÷åííÿ 
êîìïëåêñíèх ³íäèêàòîð³â ðîзâèòêó ïî ñêëàäîâèì, 
щî зíàхîäÿòüñÿ ó ä³àïàзîí³ â³ä 0 äî 1, є ê³ëüê³ñ-
íèìè хàðàêòåðèñòèêàìè, ÿê³ ïîòðåбóюòü ÿê³ñíî-
ãî їх òëóìà÷åííÿ. Їх íàбëèæåííÿ äî 1 ñâ³ä÷èòü 
ïðî íàбëèæåííÿ ðîзâèòêó ïî äàí³é ñêëàäîâ³é äî 
³äåàëüíîãî ð³âíÿ. Ð³âí³ñòü äàíèх ïîêàзíèêà îäè-
íèö³ ñâ³ä÷èòü ïðî ãðàíè÷íèé ³äåàëüíèé ñòàí â³ä-
ïîâ³äíîї ñêëàäîâîї ñîö³î-åêîëîãî-åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó, íóëüîâå зíà÷åííÿ – êðèòè÷íèé ñòàí 
ñêëàäîâîї.

Íà îñíîâ³ зíà÷åíü êîìïëåêñíèх ³íäèêàòîð³â ñî-
ö³àëüíîãî, åêîëîã³÷íîãî òà åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó 
бóäóюòüñÿ âåêòîðè ñîö³î-åêîëîãî-åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó з â³äïîâ³äíèìè êîîðäèíàòàìè:

- ³äåàëüíèé âåêòîð ñîö³î-åêîëîãî-åêîíîì³÷íî-
ãî ðîзâèòêó ãàëóз³ SEEi з êîîðäèíàòàìè (Soci, Ecli, 
Ecïi), äå Soci, Ecli, Ecïi – ³äåàëüí³ зíà÷åííÿ êîìï-

ëåêñíèх ³íäèêàòîð³â ñîö³àëüíîãî, åêîëîã³÷íîãî òà 
åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó, ÿê³ äîð³âíююòü 1;

- íîðìàòèâíèé âåêòîð ñîö³î-åêîëîãî-åêîíîì³÷-
íîãî ðîзâèòêó ãàëóз³ SEEn з êîîðäèíàòàìè (Socn, 
Ecln, Ecïn), äå Socn, Ecln, Ecïn – íîðìàòèâí³ зíà-
÷åííÿ êîìïëåêñíèх ³íäèêàòîð³â ñîö³àëüíîãî, åêî-
ëîã³÷íîãî òà åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó, ÿê³ âèзíà÷à-
òèìóòüñÿ íà îñíîâ³ ñåðåäí³х зíà÷åíü ïî ãàëóзÿх 
ïðîìèñëîâîñò³;

- ðîзðàхóíêîâèé âåêòîð ñîö³î-åêîëîãî-åêî-
íîì³÷íîãî ðîзâèòêó ãàëóз³ SEEp з êîîðäèíàòàìè 
(Socp, Eclp, Ecïp), äå Socp, Eclp, Ecïp – ðîзðàхóíêîâ³ 
зíà÷åííÿ êîìïëåêñíèх ³íäèêàòîð³â ñîö³àëüíîãî, 
åêîëîã³÷íîãî òà åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó.

Âèñíîâêè. Çàïðîïîíîâàíèé ó ñòàòò³ ìåòîäè÷-
íèé ï³äх³ä äî îö³íêè ñîö³î-åêîëîãî-åêîíîì³÷íî-
ãî ðîзâèòêó óðàíîâîї ïðîìèñëîâîñò³ бàзóєòüñÿ íà 
àãðåãóâàíí³ ÷àñòêîâèх ³íäèêàòîð³â ïî ñêëàäîâèх 
ðîзâèòêó óðàíîâîї ïðîìèñëîâîñò³ â êîìïëåêñí³ 
³íäèêàòîðè ðîзâèòêó, щî äàє зìîãó зä³éñíèòè 
âñåб³÷íèé òà зì³ñòîâíèé àíàë³з òà äîзâîëÿє ³íòåð-
ïðåòóâàòè зíà÷åííÿ êîìïëåêñíèх ïîêàзíèê³â ñîö³-
àëüíîãî, åêîëîã³÷íîãî, åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó íà 
ïðåäìåò â³äïîâ³äíîñò³ ñòàíàì ðîзâèòêó, à òàêîæ 
îбґðóíòóâàòè âèб³ð ìåòîä³â òà ³íñòðóìåíò³â ðåãó-
ëюâàííÿ ñîö³î-åêîëîãî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó.
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Studied theoretical and methodological issues in the assessment of socio-ecological-economic development of the 
uranium industry. Systematic indicators of socio-ecological-economic development of the uranium industry. Justi-
fied methodological approach to the assessment of socio-ecological-economic development of the uranium industry.
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Дîñë³äæåíî îñíîâí³ фóíêö³îíàëüí³ ïðîÿâè ä³ÿëüíîñò³ äîìîãîñïîäàðñòâà, щî âèзíà÷àюòü éîãî ì³ñöå â 
íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³. Пðîàíàë³зîâàíî зíà÷åííÿ ñïîæèâàííÿ, âèðîбíèöòâà, ïîñåðåäíèöòâà ÷ëåí³â äî-
ìîãîñïîäàðñòâà, ÿê³ âïëèâàюòü íà ìîæëèâîñò³ â³ò÷èзíÿíîї åêîíîì³êè äî ñòàб³ëüíîãî зðîñòàííÿ. Çíà÷íó 
óâàãó ïðèä³ëåíî âèâ÷åííю ñîö³àëüíî-ïñèхîëîã³÷íîї ñêëàäîâîї, ÿêà ìàє âïëèâ íà ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü 
äîìîãîñïîäàðñòâà.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: äîìîãîñïîäàðñòâî, íàö³îíàëüíà åêîíîì³êà, ëюäñüêèé êàï³òàë, âèðîбíèöòâî, ñïîæèâàííÿ, 
зàîщàäæåííÿ, ñ³ìåéíèé б³зíåñ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Сó÷àñíó åêîíîì³÷íó ñèñ-
òåìó ìîæíà âèзíà÷èòè ÿê ñêëàäíèé ãîñïîäàðñüêèé 
ìåхàí³зì, щî ñêëàäàєòüñÿ з³ зíà÷íîї ê³ëüêîñò³ ð³з-
íîìàí³òíèх êîìåðö³éíèх, âèðîбíè÷èх, ф³íàíñîâèх, 
³íфîðìàö³éíèх òà ³íшèх ³íñòèòóò³â, зà äîïîìîãîю 
ÿêèх âзàєìîä³юòü îñíîâí³ åêîíîì³÷í³ ñóб’єêòè. Ðîëü 
òà ì³ñöå êîæíîãî ãîñïîäàðюю÷îãî ñóб’єêòà ìàє âàæ-
ëèâå зíà÷åííÿ íà ì³êðî- òà ìàêðîåêîíîì³÷íîìó ð³â-
í³. Сåðåä íèх âàæëèâó ïîзèö³ю â íàö³îíàëüí³é åêî-
íîì³ö³ зàéìàє äîìîãîñïîäàðñòâî, ïåðåë³ê îñíîâíèх 
íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³ ÿêîãî зíà÷íî ðîзшèðюєòüñÿ 
îñîбëèâî â ïåð³îä ðèíêîâèх ïåðåòâîðåíü, щî є хà-
ðàêòåðíèìè äëÿ â³ò÷èзíÿíîãî ïðîñòîðó. 

Êð³ì òîãî, òðàíñфîðìàö³éí³ ïðîöåñè ïîñòóïîâî 
âèñóâàюòü íîâ³ âèìîãè äî åêîíîì³÷íîї àêòèâíîñò³ 
äîìàшí³х ãîñïîäàðñòâ, ðîзшèðююòü ñïåêòð їх ä³-
ÿëüíîñò³. Â íîâèх óìîâàх ãîñïîäàðюâàííÿ äàíà 
ãîñïîäàðñüêà îäèíèöÿ ïðîäîâæóє âèêîíóâàòè ñâîї 
òðàäèö³éí³ фóíêö³ї, òàê³ ÿê ñïîæèâàííÿ, зàîщà-
äæåííÿ, ³íâåñòóâàííÿ, à òàêîæ âèñòóïàє âëàñíèêîì 
òà ïîñòà÷àëüíèêîì îñíîâíèх фàêòîð³â âèðîбíèöòâà. 
Àäæå, âîëîä³ю÷è êàï³òàëîì, ïðàöåю, зåìëåю, ï³ä-
ïðèєìíèöüêèìè зä³бíîñòÿìè, âñå б³ëüшà ÷àñòèíà 
äîìîãîñïîäàðñòâ ïî÷èíàє зä³éñíюâàòè ãîñïîäàðñüêó 
ä³ÿëüí³ñòü, òèì ñàìèì ñòâîðює òîâàðè äëÿ ïðîäàæó 
àбî íàäàє ïîñëóãè ÿê ñàìîñò³éíèé âèðîбíèê. Âàæëè-
âå зíà÷åííÿ фóíêö³îíóâàííÿ äîìîãîñïîäàðñòâà äëÿ 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè òàêîæ îбóìîâëåíî òèì, щî 
âîíî âèêîíóє íå ò³ëüêè åêîíîì³÷í³ фóíêö³ї, àëå é 
â³ä³ãðàє зíà÷íó ñîö³àëüíó ðîëü â ñóñï³ëüñòâ³.

Çàзíà÷åíå âèщå ñâ³ä÷èòü ïðî àêòóàëüí³ñòü зä³é-
ñíåííÿ êîìïëåêñíîãî äîñë³äæåííÿ îñîбëèâîñòåé ä³-
ÿëüíîñò³ äîìîãîñïîäàðñòâà ÿê îñíîâíîї ñêëàäîâîї 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè òà зóìîâëює íåîбх³äí³ñòü 
б³ëüш ãëèбîêîãî òà ñèñòåìíîãî àíàë³зó îñíîâíèх 
òåíäåíö³é ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó äàíîãî ñóб’єêòà ãîñ-
ïîäàðюâàííÿ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Â ³ñ-
òîð³ї ñâ³òîâîї åêîíîì³÷íîї äóìêè âèâ÷åííÿ îêðåìèх 
хàðàêòåðèñòèê ä³ÿëüíîñò³ äîìîãîñïîäàðñòâà ìîæíà 
зóñòð³òè ó ïðàöÿх бàãàòüîх â³äîìèх íàóêîâö³â. Îä-
íèì з ïåðшèх â÷åíèх, хòî äîñë³äæóâàâ îñîбëèâîñò³ 
âåäåííÿ äîìàшíüîãî ãîñïîäàðñòâà, бóâ â³äîìèé äàâ-
íüîãðåöüêèé ф³ëîñîф Êñåíîфîíò. Îêðåì³ àñïåêòè 
фóíêö³îíóâàííÿ äîìîãîñïîäàðñòâà ðîзêðèòî ó ïðà-
öÿх Ò. Ìàëüòóñà, Ê. Бюхåðà, Ф. Åíãåëüñà, Ì. Ç³бåðà, 
Ì. Òóãàí-Бàðàíîâñüêîãî, Ф. Ìîä³ëüÿí³, Дæ. Êîëäó-
åëà, П. Сàìóåëüñîíà, Ð. Пîëëàêà, Дæ. Хîäæñîíà, 
Ф. Фóêóÿìè, Å. Òîффëåðà òîщî. Âàãîìèé âíåñîê 
ó ñòâîðåííÿ ñó÷àñíîї ö³ë³ñíîї åêîíîì³÷íîї òåîð³ї 
äîìîãîñïîäàðñòâà зðîбèâ â³äîìèé àìåðèêàíñüêèé 
â÷åíèé, ëàóðåàò Íîбåë³âñüêîї ïðåì³ї 1992 ðîêó  
Г. Бåêêåð.

Сó÷àñí³ â³ò÷èзíÿí³ äîñë³äíèêè âèâ÷àюòü ð³зí³ 
àñïåêòè ä³ÿëüíîñò³ äîìîãîñïîäàðñòâà. Íàïðèêëàä, 
ïðîбëåìè ф³íàíñóâàííÿ äîìàшí³х ãîñïîäàðñòâ зíà-

éшëè â³äîбðàæåííÿ ó ïðàöÿх Ì. Êàðë³íà, С. Пàí-
÷èшèíà, Ì. Сàâëóêà, Ì. Ìàхñìè. Ðåã³îíàëüí³ îñî-
бëèâîñò³ ðîзâèòêó âèâ÷àюòü ². Бî÷àí, Î. Îíèщåíêî, 
Â. Юð÷èшèí. Сîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ àñïåêòè æèò-
òєä³ÿëüíîñò³ ðîзãëÿäàюòü ². Îñèïîâà, Å. Л³бàíîâà, 
Î. Гëàäóí, Ì. Лàзåбíà.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëüíîї 
ïðîáëåìè. Íåзâàæàю÷è íà зíà÷íèé îбñÿã ³ñíóю÷èх 
ìàòåð³àë³â з îêðåñëåíèх íàïðÿì³â äîñë³äæåííÿ ÿê 
ó ñâ³òîâ³é, òàê ³ ó â³ò÷èзíÿí³é íàóêîâî-åêîíîì³÷í³é 
ë³òåðàòóð³, äîìîãîñïîäàðñòâî ÿê âàæëèâèé ñóб’єêò 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè зàëèшàєòüñÿ ìàëîäîñë³-
äæåíèì. Ìè ââàæàєìî зà äîö³ëüíå àíàë³з îñíîâíèх 
ïðîÿâ³â ä³ÿëüíîñò³ äîìàшíüîãî ãîñïîäàðñòâà, ÿê³ є 
óí³êàëüíèìè, à òîìó íå ìîæóòü бóòè зä³éñíåí³ â ïî-
âíîìó îбñÿз³ â ìåæàх ³íшèх åêîíîì³÷íèх îðãàí³зà-
ö³é. Òàêå âèâ÷åííÿ äîзâîëèòü ïîêàзàòè зíà÷åííÿ äî-
ìîãîñïîäàðñòâà â äîñÿãíåíí³ ñòàб³ëüíîãî зðîñòàííÿ 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè Уêðàїíè.

Ìåòîþ ñòàòò³ є âèзíà÷åííÿ äîìàшíüîãî ãîñïîäàð-
ñòâà ÿê âàæëèâîãî ñóб’єêòà íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, 
щî âèêîíóє ðÿä íåîбх³äíèх ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх 
фóíêö³é äëÿ ï³äòðèìàííÿ її ñòàб³ëüíîãî ï³äíåñåííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Дîìîãîñïîäàðñòâî 
âèñòóïàє îäíèì з îñíîâíèх åêîíîì³÷íèх ñóб’єêò³â 
ñó÷àñíîãî ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî ðîзâèòêó. Â ïåð³îä 
äî³íäóñòð³àëüíîãî òà ³íäóñòð³àëüíîãî ñóñï³ëüñòâà 
éîãî ä³ÿëüí³ñòü òàêîæ зàéìàëà ïðîâ³äí³ ïîзèö³ї, àëå 
ñë³ä зàзíà÷èòè, щî â ð³зí³ ³ñòîðè÷í³ åïîхè ïîñòó-
ïîâî зì³íюâàëèñÿ ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè ä³ÿëüíîñ-
ò³ äàíîї ãîñïîäàðñüêîї фîðìè, ðîëü, ðîзì³ðè, ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íèé ñòàòóñ òîщî. Дîìîãîñïîäàðñòâî 
âèзíà÷àюòü ÿê ïåðâèííèé ñóб’єêò, îñê³ëüêè ³íш³ 
– ф³ðìà òà äåðæàâà – âèñòóïàюòü âòîðèííèìè àбî 
ïîх³äíèìè â³ä íüîãî. Òàêå òâåðäæåííÿ ìîæíà ïî-
ÿñíèòè òèì фàêòîì, щî ëèшå â ìåæàх äîìàшíüîãî 
ãîñïîäàðñòâà â³äбóâàєòüñÿ фîðìóâàííÿ òà ðîзâèòîê 
³íäèâ³äà, бåз àêòèâíîї åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ÿêîãî 
фóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³÷íèх îðãàí³зàö³é òà äåðæà-
âè â ö³ëîìó є íåìîæëèâèì.

Дîìîãîñïîäàðñòâî є íàéìàñîâ³шèì ñóб’єêòîì 
åêîíîì³êè, îñê³ëüêè бóäü-ÿêèé ³íäèâ³ä îбîâ’ÿзêîâî 
â³ä íàðîäæåííÿ ñòàє ÷ëåíîì òàêîї ãîñïîäàðñüêîї 
фîðìè é îäíî÷àñíî ìîæå íå âñòóïàòè â ³íш³. Çà äà-
íèìè Дåðæàâíîãî Êîì³òåòó Сòàòèñòèêè, ó 2013 ðîö³ 
â Уêðàїí³ ³ñíóâàëî 16958,7 òèñ. äîìîãîñïîäàðñòâ  
[2, ñ. 9], ÿê³ â³äð³зíÿюòüñÿ зà ñ³ìåéíèì ñòàíîì ÷ëå-
í³â, ðîзì³ðîì, ñòðóêòóðîю, åêîíîì³÷íèì ïîëîæåí-
íÿì. Êð³ì òîãî, âðàхîâóю÷è íåîäíîð³äí³ñòü òà бàãà-
òîàñïåêòí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ äîìîãîñïîäàðñòâà, ³ñíóюòü 
ïåâí³ ïðîбëåìè ó фîðìóâàíí³ зàãàëüíîïðèéíÿòîãî 
âèзíà÷åííÿ äàíîãî ñóб’єêòà. Сåðåä ³ñíóю÷èх ó íà-
óêîâ³é ë³òåðàòóð³ òðàêòóâàíü ìè âèä³ëÿєìî íàñòóï-
íå: «Дîìîãîñïîäàðñòâî – öå ñêëàäíà ö³ë³ñíà ñèñòå-
ìà, ÿêà îäíî÷àñíî ïîєäíóє â ñîб³ íàñòóïí³ ðèñè: 1) є 
äîбðîâ³ëüíèì îб’єäíàííÿì ëюäåé, ÿê³, зäåб³ëüшîãî, 
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ïåðåбóâàюòü ó ðîäèííèх, шëюбíèх àбî êðîâíîñïî-
ð³äíåíèх â³äíîñèíàх òà îб’єäíàí³ íå ò³ëüêè ñï³ëü-
íèì бюäæåòîì òà ö³ëÿìè ä³ÿëüíîñò³, àëå é ì³ñöåì 
ïðîæèâàííÿ, ³íîä³ äîìàшíє ãîñïîäàðñòâî ìîæå 
ñêëàäàòèñÿ з îäí³єї ëюäèíè; 2) âèñòóïàє âàæëèâèì 
åêîíîì³÷íèì ñóб’єêòîì ðèíêîâîãî ãîñïîäàðñòâà, 
ÿêèé âïëèâàє íå ò³ëüêè íà äîбðîбóò òà ïðîöâ³òàííÿ 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, àëå é íà ìîðàëüíî-äóхîâíå 
ñòàíîâèщå íàñåëåííÿ; 3) îхîïëює óñ³ âèäè åêîíî-
ì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ ìîæóòü íîñèòè ÿê íàòóðàëü-
íèé, òàê ³ òîâàðíèé хàðàêòåð; 4) є âëàñíèêîì ðåñóð-
ñ³â, ÿêèìè ìîæå â³ëüíî ðîзïîðÿäæàòèñÿ, шëÿхîì 
ðåàë³зàö³ї ïðàâà âëàñíîñò³ íà íèх, äî òàêèх ðåñóðñ³â 
ìîæíà â³äíåñòè: ³íòåëåêòóàëüí³ òà ï³äïðèєìíèöüê³ 
зä³бíîñò³, зäàòí³ñòü äî ïðàö³, êàï³òàë òîщî; 5) âèñòó-
ïàє íå ò³ëüêè ãîëîâíèì ïîñòà÷àëüíèêîì ф³íàíñîâèх 
ðåñóðñ³â äî бюäæåòó ñ³ì’ї, àëå é âèð³шóє ïðîбëåìè 
â³äòâîðåííÿ íàñåëåííÿ òà ðîзâèòêó ³íäèâ³äà, îñî-
бèñòîñò³ â ìåæàх âëàñíîї ñ³ì’ї, òèì ñàìèì ñóòòєâî 
âïëèâàє íà ðîзâèòîê ñîö³àëüíîї ñêëàäîâîї ñóñï³ëü-
ñòâà; 6) ïîбóäîâàíà íà ïðèíöèïàх âзàєìîäîâ³ðè, âзà-
єìîäîïîìîãè, ñï³âðîб³òíèöòâà, íàâ÷àííÿ òà ïåðåäà÷³ 
äîñâ³äó ìàéбóòí³ì ïîêîë³ííÿì òîщî» [3, ñ. 13].

Îñíîâí³ íàïðÿìè ä³ÿëüíîñò³ äîìîãîñïîäàðñòâà â 
ìåæàх íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè ìàюòü íå ò³ëüêè ãîñ-
ïîäàðñüêó ñïåöèф³êàö³ю. Сüîãîäí³ âîíè îбîâ’ÿзêîâî 
äîïîâíююòüñÿ ñîö³àëüíî-ïñèхîëîã³÷íèì ñïðÿìó-
âàííÿì, îñê³ëüêè фóíêö³ї äîìàшíüîãî ãîñïîäàð-
ñòâà ïîâ’ÿзàí³ з óñ³ìà ñфåðàìè ëюäñüêîї ä³ÿëüíîñò³. 
Îòæå, ÿê ³íñòèòóö³éíèé ñåêòîð äîìîãîñïîäàðñòâà 
бåðóòü ó÷àñòü ó âñ³х фàзàх åêîíîì³÷íîãî öèêëó: âè-
ðîбíèöòâ³ бëàã, ïîñòà÷àíí³ åêîíîì³÷íèх ðåñóðñ³â, 
ñòâîðåíí³, ðîзïîä³ë³ ³ ïåðåðîзïîä³ë³ íàö³îíàëüíîãî 
ïðîäóêòó, фîðìóâàíí³ ê³íöåâèх äîхîä³â, ñïîæè-
âàíí³ òîâàð³â òà ïîñëóã, зä³éñíåíí³ зàîщàäæåíü òà 
³íâåñòóâàíí³. Сåêòîð äîìîãîñïîäàðñòâ ñòàб³ë³зóє 
ãîñïîäàðñüêó ñèñòåìó òà âïëèâàє íà ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íèé ðîзâèòîê êðàїíè, âèêîíóю÷è êð³ì ñâîїх 
òðàäèö³éíèх фóíêö³é ðÿä â³äòâîðюâàëüíèх – â³ä-
òâîðåííÿ ëюäñüêîãî êàï³òàëó, ðîбî÷îї ñèëè, фîðìó-
âàííÿ òà âèхîâàííÿ ³íäèâ³äà òîщî.

Íåзâàæàю÷è íà шèðîêèé ñïåêòð ä³ÿëüíîñò³ äî-
ìîãîñïîäàðñòâà, éîãî îäí³єю з îñíîâíèх фóíêö³é 
зàâæäè бóäå зàëèшàòèñÿ ñïîæèâàííÿ. Àäðåñíèé 
ïëàòîñïðîìîæíèé ïîïèò äîìîãîñïîäàðñòâ íà ðèí-
êó òîâàð³â ³ ïîñëóã âèзíà÷àє îбñÿãè òà àñîðòèìåíò 
âíóòð³шíüîãî âèðîбíèöòâà é ³ìïîðòó, à òàêîæ є îä-
í³єю з ðóш³éíèх ñèë фóíêö³îíóâàííÿ òà ðîзâèòêó 
âñ³єї íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. Пðè öüîìó âàæëèâî, 
щîб àäðåñíå ãðîшîâå зàбåзïå÷åííÿ äîìîãîñïîäàðñòâ 
ÿê ñóêóïíîãî ñïîæèâà÷à äîð³âíюâàëî àäðåñíîìó âè-
ðîбíèöòâó òîâàð³â ³ íàäàííю ïîñëóã, òîбòî їх ïðî-
ïîзèö³ї. Çðîзóì³ëî, щî öå – ³äåàëüíà фîðìóëà, ÷îãî 
äîñÿãíóòè íà ïðàêòèö³ íåìîæëèâî.

Гðîшîâ³ âèòðàòè äîìîãîñïîäàðñòâ íà ñïîæèâàí-
íÿ ïîä³ëÿюòü íà òðè îñíîâí³ êàòåãîð³ї: 1) âèòðàòè 
íà òîâàðè щîäåííîãî âæèòêó (òîâàðè з³ ñïîä³âàíèì 
òåðì³íîì âèêîðèñòàííÿ äî òðüîх ðîê³â: ïðîäóêòè 
хàð÷óâàííÿ, ïåðåâàæíà ÷àñòèíà îäÿãó, ïðåäìåòè 
îñîбèñòîї ã³ã³єíè, êàíöòîâàðè, ïàëüíå äëÿ àâòîìî-
б³ë³â òà ³í.); 2) âèòðàòè íà òîâàðè òðèâàëîãî êîðèñ-
òóâàííÿ (òîâàðè, î÷³êóâàíèé òåðì³í âèêîðèñòàííÿ 
ÿêèх ïåðåâèщóє òðè ðîêè: òåëåâ³зîðè, хîëîäèëüíè-
êè, ìåбë³, ëåãêîâ³ àâòîìîб³ë³ òà ³í.); 3) âèòðàòè íà 
ïîñëóãè (îïëàòà æèòëà òà êîìóíàëüíèх ïîñëóã, ïî-
ñëóã òðàíñïîðòó, юðèäè÷íèх, îñâ³òí³х ïîñëóã òà ³í.) 
[4, ñ. 27].

Îäíèì з ïðîÿâ³â ä³ÿëüíîñò³ äîìîãîñïîäàðñòâà 
є ïîñò³éíå âèð³шåííÿ ñêëàäíîãî é ñóïåðå÷ëèâîãî 
ïèòàííÿ щîäî îñîбëèâîñòåé ðîзïîä³ëó îбìåæåíî-
ãî бюäæåòó ì³æ ñïîæèâàííÿì òà зàîщàäæåííÿì. 
Çàîщàäæåííÿ äîìîãîñïîäàðñòâà – öå ÷àñòèíà éîãî 

äîхîäó, щî зàëèшàєòüñÿ ó ðîзïîðÿäæåíí³ ï³ñëÿ, 
ïî-ïåðшå, ïðèäбàííÿ âñ³х íåîбх³äíèх äëÿ æèòòєä³-
ÿëüíîñò³ бëàã, ïî-äðóãå, ñïëàòè ïîäàòê³â. Фóíêö³ÿ 
зàîщàäæåííÿ зíàхîäèòüñÿ ó ò³ñíîìó зâ’ÿзêó з³ ñïî-
æèâàííÿì, àäæå ó б³ëüшîñò³ âèïàäê³â äæåðåëîì зà-
îщàäæåíü є зìåíшåííÿ âèòðàò, щî ïðèзíà÷åí³ íà 
ñïîæèâàííÿ. Êð³ì òîãî, зàîщàäæåííÿ є îñíîâîю 
äëÿ фîðìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â êðàїíè òà 
ïîòåíö³éíîãî ïîïèòó ÷ëåí³â äîìîãîñïîäàðñòâ, ÿêèé 
хàðàêòåðèзóєòüñÿ êóï³âåëüíîю ñïðîìîæí³ñòю íàñå-
ëåííÿ ó ìàéбóòíüîìó ïåð³îä³.

Сåðåä îñíîâíèх ìîòèâ³â, щî ñïîíóêàюòü äîìî-
ãîñïîäàðñòâà äî óòâîðåííÿ зàîщàäæåíü, ìîæíà âè-
ä³ëèòè íàñòóïí³: зàäîâîëåííÿ ïîòðåб, ÿê³ âèìàãàюòü 
âèòðàòè б³ëüш³ â³ä òèх, щî зàëèшàюòüñÿ ï³ñëÿ ïðè-
äбàííÿ íàéб³ëüш íåîбх³äíèх ïîòî÷íèх òîâàð³â òà 
ïîñëóã; ñòâîðåííÿ ãðîшîâèх ðåзåðâ³â äëÿ íåïåðåä-
бà÷åíèх âèïàäê³â (òÿæê³ хâîðîбè, âåñ³ëëÿ, ñòèх³éí³ 
ëèхà òîщî); íàãðîìàäæåííÿ êîшò³â äëÿ îïëàòè зà 
íàâ÷àííÿ ä³òåé ó âèщèх íàâ÷àëüíèх зàêëàäàх; зà-
бåзïå÷åííÿ â³äïîâ³äíîãî ìàòåð³àëüíîãî ñòàíîâèщà 
ï³ñëÿ âèхîäó íà ïåíñ³ю òîщî. Òàê³ ïåðåäóìîâè äëÿ 
зàîщàäæåíü є хàðàêòåðíèìè äëÿ ñ³ìåé ÿê з íèзüêèì, 
òàê ³ з âèñîêèì ð³âíåì ñåðåäíüîì³ñÿ÷íîãî äîхîäó. 
Пðîòå îñòàííÿ ãðóïà, âðàхîâóю÷è їх äîñòàòíє ìàòå-
ð³àëüíå зàбåзïå÷åííÿ, ÷àñòî ñïðÿìîâóє ÷àñòèíó ñâî-
їх ãðîшîâèх íàêîïè÷åíü íà îòðèìàííÿ äîäàòêîâîãî 
äîхîäó, à ñàìå íà êóï³âëю ö³ííèх ïàïåð³â, äåïîзèò-
í³ âêëàäè òîщî. Сüîãîäí³ зà âåëè÷èíîю ñóìè ïåðшå 
ì³ñöå ïîñ³äàюòü зàîщàäæåííÿ íà êóï³âëю бóäèíêó, 
êâàðòèðè ÷è àâòîìîб³ëÿ, äðóãå ì³ñöå – íà îðãàí³зà-
ö³ю ÷è ðîзшèðåííÿ âëàñíîї ñïðàâè ³ òðåòє ì³ñöå –  
íà íàâ÷àííÿ ä³òåé [1, ñ. 87].

Çàîщàäæåííÿ ñåêòîðó äîìîãîñïîäàðñòâ âèñòóïà-
юòü ïîòåíö³éíèì ³íâåñòèö³éíèì ðåñóðñîì äåðæàâè. 
Сàìå òîìó îñòàííÿ ìàє ñïðèÿòè зàëó÷åííю ñ³ìåé-
íèх ãðîшîâèх ðåñóðñ³â äî ñóñï³ëüíîãî âèðîбíèöòâà. 
Дëÿ öüîãî äåðæàâ³ íåîбх³äíî ï³äòðèìóâàòè ïîñò³é-
íèé åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê êðàїíè, îñê³ëüêè ÷èì 
âèщèìè є äîхîäè ãðîìàäÿí, òèì б³ëüшîю є ÷àñòêà 
зàîщàäæåíü ó бюäæåò³ äîìîãîñïîäàðñòâ. Êð³ì òîãî, 
â óìîâàх ðîзâèíóòîї ðèíêîâîї åêîíîì³êè зàëó÷åííÿ 
ãðîшîâèх зàîщàäæåíü íàñåëåííÿ ó ÿêîñò³ ³íâåñòè-
ö³é ïîâèííî ìàòè âзàєìîâèã³äíèé åêîíîì³÷íèé ³í-
òåðåñ, ÷ëåíè äîìîãîñïîäàðñòâà ìàюòü бóòè âïåâíåí³, 
щî їх êàï³òàë ïîâåðíåòüñÿ з ïðèìíîæåííÿì.

Íà íàшó äóìêó, äëÿ ïåðåòâîðåííÿ ñ³ìåéíèх 
зàîщàäæåíü â ³íâåñòèö³ї êðàїíà ïîâèííà ìàòè íå 
ò³ëüêè ïðèбóòêîâî ïðàöюю÷³ ï³äïðèєìñòâà, àêö³ї 
ÿêèх ïðèíîñÿòü äîх³ä бàíêàì òà íàñåëåííю, àëå é 
ñïðèÿòëèâó зàêîíîäàâ÷ó бàзó, ïðîâîäèòè ïîñò³éíó 
àêòèâíó ðîбîòó, щî ñïðÿìîâàíà íà ï³äâèщåííÿ ð³â-
íÿ åêîíîì³÷íîї îñâ³òè íàñåëåííÿ щîäî åфåêòèâíîãî 
âèêîðèñòàííÿ ñâîїх ãðîшîâèх зàîщàäæåíü òîщî. 
Òàêèì ÷èíîì, зàëó÷åííÿ â³ëüíèх êîшò³â äîìàшí³х 
ãîñïîäàðñòâ äî íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè òà ³íâåñòè-
ö³éíà àêòèâí³ñòü їх ÷ëåí³â âèñòóïàє îäíèì з ìîæ-
ëèâèх äæåðåë зðîñòàííÿ åêîíîì³÷íîї ìîãóòíîñò³ 
бóäü-ÿêîї êðàїíè. 

Òàêîæ íåîбх³äíî âèä³ëèòè ïîñòà÷àëüíèöüêó 
фóíêö³ю. Êðóãîîб³ã ïî÷èíàєòüñÿ з äîìàшí³х ãîñïî-
äàðñòâ ÿê âëàñíèê³â ðåñóðñ³â, ÿê³ âîíè ïîñòà÷àюòü 
íà ðèíîê é îäåðæóюòü äîхîäè â ãðîшîâ³é àбî íà-
òóðàëüí³é фîðì³. У ïîäàëüшîìó ðåñóðñè ïîòðàïëÿ-
юòü äî ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ ïîєäíóюòü їх òà ñòâîðююòü 
òîâàðè ³ ïîñëóãè. Îñòàíí³, îïèíèâшèñü íà â³äïîâ³ä-
íîìó ðèíêó, êóïóюòüñÿ äîìîãîñïîäàðñòâàìè. Яê бà-
÷èìî, â óìîâàх ðèíêó äîìîãîñïîäàðñòâà ³ ï³äïðèєì-
ñòâà îäíî÷àñíî ä³юòü ÿê ïîêóïö³ ³ ïðîäàâö³. Îòæå, 
äîìîãîñïîäàðñòâà òà ï³äïðèєìñòâà âзàєìîä³юòü зà 
äîïîìîãîю ðèíêó ñïîæèâ÷èх òîâàð³â ³ ïîñëóã òà 
ðèíêó ðåñóðñ³â. Òàêèé зâ’ÿзîê îбîâ’ÿзêîâî ïîòðåбóє 
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óзãîäæåíîñò³ ä³é. Àäæå äîìîãîñïîäàðñòâà íå ìî-
æóòü êóïóâàòè íà ñïîæèâ÷îìó ðèíêó б³ëüшå бëàã, 
í³æ öå äîзâîëÿòü їì îòðèìàí³ â³ä ïðîäàæó ðåñóð-
ñ³â äîхîäè. À ï³äïðèєìö³ íå ìîæóòü êóïèòè б³ëüшå 
ðåñóðñ³â, í³æ öå äîзâîëÿє їх ïðèбóòîê, ÿêèé âîíè 
îòðèìàëè â³ä ïðîäàæó òîâàð³â ³ ïîñëóã. Сêîðî÷åííÿ 
äîхîä³â äîìîãîñïîäàðñòâ îäðàзó íåãàòèâíî âïëèâàє 
íà ñïîæèâ÷èé ïîïèò. Йîãî ñêîðî÷åííÿ ïðèзâîäèòü 
äî зìåíшåííÿ îбñÿã³â âèðîбíèöòâà òîâàð³â ³ ïîñëóã, 
зðîñòàííÿ бåзðîб³òòÿ, щî зóìîâëює ïîäàëüшå зìåí-
шåííÿ ìàñè òðóäîâèх äîхîä³â íàñåëåííÿ, à â³äïîâ³ä-
íî, ³ éîãî ñïîæèâ÷îãî ïîïèòó. Âèð³шèòè òàêó ïðî-
бëåìó ìîæíà зàâäÿêè зб³ëüшåííю ìàñè òðóäîâèх 
äîхîä³â, àëå íå шëÿхîì åì³ñ³ї, à òàêîæ зíèæåííÿì 
ö³í ³ òàðèф³â íà òîâàðè ³ ïîñëóãè. Îäíàê зà åêîíî-
ì³÷íîї êðèзè ìîæëèâîñò³ щîäî зб³ëüшåííÿ òðóäîâèх 
äîхîä³â ³ зíèæåííÿ ö³í òà òàðèф³â äóæå îбìåæåí³.

Сóòòєâà ðîëü ó фóíêö³îíóâàíí³ äîìîãîñïîäàðñòâ 
ÿê åêîíîì³÷íîãî ñóб’єêòà íàëåæèòü їх âèðîбíè÷³é òà 
ïîñåðåäíèöüê³é фóíêö³ÿì. Âñå б³ëüшà ÷àñòèíà äî-
ìîãîñïîäàðñòâ âèñòóïàє бåзïîñåðåäí³ì âèðîбíèêîì 
òîâàð³â ³ ïîñëóã, щî ïðèзíà÷åí³ äëÿ ïðîäàæó. Дî 
íàéïîшèðåí³шèх íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èзíÿíèх 
äîìàшí³х ãîñïîäàðñòâ ñë³ä â³äíåñòè âèðîбíèöòâî 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї, ðåì³ñíèöòâî, ð³з-
íîìàí³òí³ ðåìîíòí³, бóä³âåëüí³ òà ïîбóòîâ³ ïîñëó-
ãè, à òàêîæ ³íш³ âèäè ³íäèâ³äóàëüíîї òðóäîâîї ä³-
ÿëüíîñò³. Пîñåðåäíèöüêà фóíêö³ÿ äîìîãîñïîäàðñòâ 
âèÿâëÿєòüñÿ â ñфåð³ òîðã³âë³. Íà æàëü, «ìàñîâà åé-
фîð³ÿ» щîäî ìîæëèâîñòåé ³ âèãîä â³ä ðîзäð³бíîї òà 
äð³бíî-îïòîâîї òîðã³âë³, ÿêà îхîïèëà ð³зí³ ïðîшàðêè 
óêðàїíñüêîãî íàñåëåííÿ íà ïî÷àòêó 90-х ðîê³â, í³-
÷îãî ñï³ëüíîãî ³з зàãàëüíèìè òåíäåíö³ÿìè ðîзâèíó-
òîї ðèíêîâîї åêîíîì³êè íå ìàëà. Гîëîâíà ïðè÷èíà 
öüîãî ìàñîâîãî ÿâèщà â Уêðàїí³ – ãëèбîêà åêîíî-
ì³÷íà êðèзà. Ð³зêå ñêîðî÷åííÿ âèðîбíèöòâà, ìàñîâà 
зóïèíêà ï³äïðèєìñòâ, íåзàòðåбóâàí³ñòü íàóêîâî-äî-
ñë³äíîї, êóëüòóðíî-ïðîñâ³òíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ ïîзбà-
âèëè ðîбî÷èх ì³ñöü äåñÿòêè òèñÿ÷ ïðàöåзäàòíèх 
ëюäåé, ÿê³ â ïîшóêàх зàñîб³â äëÿ âèæèâàííÿ ñ³ì’ї 
зìóшåí³ бóëè зàéíÿòèñü «÷îâíèêîâîю» òîðã³âëåю. 
Àëå б³ëüш³ñòü з íèх ãîòîâ³ íåãàéíî зàëèшèòè ïðîфå-
ñ³ю êðàìàðÿ-ïîñåðåäíèêà ³ òàê зâàíèх ðåàë³зàòîð³â, 
ÿêщî їì бóäå зàïðîïîíîâàíà ïîñò³éíà ðîбîòà зà íà-
бóòîю ïîïåðåäíüîю ïðîфåñ³єю ³ êâàë³ф³êàö³єю.

Âèðîбíè÷ó òà ïîñåðåäíèöüêó ä³ÿëüí³ñòü äîìî-
ãîñïîäàðñòâà ìîæíà îòîòîæíюâàòè з ä³ÿëüí³ñòю 
ñ³ìåéíîї êîìïàí³ї àбî âåäåííÿì ñ³ìåéíîãî б³зíåñó. 
Ðîзâèòîê ñ³ìåéíèх ф³ðì ñóòòєâî âïëèâàє íà äîбðî-
бóò òà зðîñòàííÿ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. Êð³ì òîãî, 
ñ³ìåéí³ ф³ðìè ñòâîðююòü зíà÷íó êîíêóðåíö³ю ³í-
шèì ïðèâàòíèì òà äåðæàâíèì åêîíîì³÷íèì îðãàí³-
зàö³ÿì. Òîìó âåäåííÿ äîìîãîñïîäàðñòâîì ñ³ìåéíîãî 
б³зíåñó ìàє òàê³ ïîзèòèâí³ íàñë³äêè äëÿ åêîíîì³êè:  
1) âðàхîâóю÷è ñâîї íåâåëèê³ ðîзì³ðè, ìîæóòü шâèäêî 
ðåàãóâàòè íà бóäü-ÿê³ зì³íè ðèíêîâîї êîí’юíêòóðè; 
2) ñòâîðююòü äîäàòêîâ³ ðîбî÷³ ì³ñöÿ; 3) є îñíîâíèì 
äæåðåëîì фîðìóâàííÿ ñåðåäíüîãî êëàñó.

Уñ³ ³ñíóю÷³ ñ³ìåéí³ ф³ðìè ìîæíà ðîзïîä³ëèòè 
íà äâ³ ãðóïè: ïåðшà – íîâ³ хàîòè÷íî ñòâîðåí³ ï³ä-
ïðèєìñòâà; äðóãà – ò³, щî ³ñíóюòü бàãàòî ðîê³â òà 
âæå íå îäèí ðàз ïåðåäàâàëèñÿ ó ñïàäîê. Дðóãó ãðó-
ïó ïðåäñòàâëÿюòü ñ³ìåéí³ åêîíîì³÷í³ îðãàí³зàö³ї, 
щî ³ñíóюòü, ÿê ïðàâèëî, ïîíàä 100 ðîê³â. Çàзâè÷àé 
âîíè ðîзòàшîâàí³ ó ðîзâèíóòèх êðàїíàх, òîìó ñüî-
ãîäí³ ó б³ëüшîñò³ âèïàäê³â âèñòóïàюòü ÿê âåëèê³ 
åêîíîì³÷í³ îб’єäíàííÿ, щî óïðàâëÿюòüñÿ íàéìàíè-
ìè ìåíåäæåðàìè. Бàãàòî ñó÷àñíèх êîðïîðàö³é ðîз-
ïî÷èíàëè ñâîю ä³ÿëüí³ñòü ñàìå з ñ³ìåéíîї ф³ðìè, 
щî ïåðåäбà÷àëà âèêîðèñòàííÿ ïðàö³ ëèшå ÷ëåí³â 
âëàñíîї ðîäèíè. Дî òàêèх óñï³шíèх ïðèêëàä³â ìîæ-
íà â³äíåñòè ð³зí³ зàðóб³æí³ îðãàí³зàö³ї, íàïðèêëàä: 

Ford, MaxMara, Davidoff, Estee Lauder, Opel, Tissot 
òà ³íш³. Êð³ì òîãî, ñ³ìåéíó ³ñòîð³ю ìàюòü бàãàòî 
ф³ðì òà òîðãîâèх ìàðîê, ÿê³ â³äîì³ óñüîìó ñâ³òó, ñå-
ðåä ÿêèх ìîæíà âèä³ëèòè: Oral-B, Siemens, Adidas, 
Samsung Electronics òîщî.

Д³ÿëüí³ñòü ñ³ìåéíèх ф³ðì â ðèíêîâ³é åêîíîì³÷-
í³é ñèñòåì³ хàðàêòåðèзóєòüñÿ òèì, щî óñ³ ÷ëåíè äî-
ìàшíüîãî ãîñïîäàðñòâà ïðèéìàюòü àêòèâíó ó÷àñòü ó 
ïðîöåñ³ îòðèìàííÿ ïðèбóòêó (ïðèìíîæåíí³ âëàñíî-
ãî êàï³òàëó) é íå зàä³ÿí³ â ³íшèх ñфåðàх ñóñï³ëüíîãî 
âèðîбíèöòâà. С³ìåéí³ îðãàí³зàö³ї, щî ñòâîðююòüñÿ 
ñüîãîäí³, íàéб³ëüш ïîшèðåí³ ó ñфåð³ ïîñëóã (ñàëîí 
êðàñè, êàäðîâå òà êîíñàëòèíãîâå àãåíòñòâî, òóðèñ-
òè÷íà ф³ðìà, íåâåëèêå êàфå ÷è ìàãàзèí, ê³îñêîâ³ 
÷è internet-ïðîäàæ³, ìåäè÷í³ òà îñâ³òí³ ïîñëóãè, 
ðåñòàâðàö³éí³ ðîбîòè òîщî), àäæå òàêèé ñåêòîð íå 
ïîòðåбóє зíà÷íèх êàï³òàëîâêëàäåíü òà âåëèêîї ê³ëü-
êîñò³ ðîбî÷èх ðóê.

Îòæå, ñ³ìåéí³ ф³ðìè ìàюòü ÷èñëåíí³ ïåðåâàãè, 
зîêðåìà: 1) ïåðåäà÷à íàñòóïíèì ïîêîë³ííÿì ñ³ìåé-
íèх òðàäèö³é òà âëàñíèх òåхíîëîã³÷íèх äîñÿãíåíü. 
Íàâ³òü ³ñíóє ïðàêòèêà, êîëè ä³òè âëàñíèê³â äëÿ 
êðàщîãî îзíàéîìëåííÿ з³ ñïåöèф³êîю ä³ÿëüíîñò³ ñ³-
ìåéíîї ñïðàâè ïî÷èíàюòü ñâîю òðóäîâó ä³ÿëüí³ñòü з 
íàéíèæ÷èх òà íåïðåñòèæíèх ïîñàä; 2) ì³í³ìóì бю-
ðîêðàò³ї òà б³ëüшå ìîòèâàö³ї, òîìó щî âñ³ ïðàöююòü 
íà ñåбå; 3) â óìîâàх åêîíîì³÷íîї êðèзè б³ëüш³ñòü 
ðîбîòîäàâö³â зâ³ëüíÿюòü ñâîїх ïðàö³âíèê³â, à ñ³ìåé-
í³ ï³äïðèєìñòâà òàêèé ñïîñ³б íå âèêîðèñòîâóюòü. 
Гîëîâíèì ïðèíöèïîì ñ³ìåéíîї åêîíîì³÷íîї îðãàí³-
зàö³ї є äîâ³ðà äî ñâîїх ðîäè÷³â, ÿê³, ³íîä³ íå ìàю÷è 
â³äïîâ³äíîї êâàë³ф³êàö³ї, зàéìàюòü ïðîâ³äí³ ïîñàäè 
³ îòðèìóюòü íåîбх³äí³ зíàííÿ òà íàâè÷êè ó ïðîöåñ³ 
ðîбîòè, íàâ÷àю÷èñü íà ñâîїх ïîìèëêàх.

Òàêèì ÷èíîì, äîìîãîñïîäàðñòâî âèêîíóє шèðî-
êèé ñïåêòð зàâäàíü â ìåæàх íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, 
ïðîòå îñíîâí³ íàïðÿìè éîãî ä³ÿëüíîñò³ íå ìîæíà ââà-
æàòè ñóòî ãîñïîäàðñüêèìè, îñê³ëüêè âîíî ïîêëèêàíî 
òàêîæ âèð³шóâàòè ñîö³àëüíî-äåìîãðàф³÷í³ ïðîбëåìè. 
Çîêðåìà, ñó÷àñíå äîìàшíє ãîñïîäàðñòâî â³äïîâ³äàє зà 
ðåïðîäóêòèâíó, îñâ³òíю, ïñèхîëîã³÷íó фóíêö³ї é зà 
â³äïî÷èíîê òà äîзâ³ëëÿ íàñåëåííÿ òîщî.

Ðåïðîäóêòèâíà фóíêö³ÿ â³äïîâ³äàє зà â³äòâîðåí-
íÿ íàñåëåííÿ. У äàíîìó âèïàäêó äîìîãîñïîäàðñòâî 
â³äòâîðює íå ïðîñòî òðóäîâ³ ðåñóðñè, à ëюäèíó, ³í-
äèâ³äà – ÷ëåíà ñóñï³ëüñòâà. Ðåïðîäóêòèâíà фóíê-
ö³ÿ ò³ñíî ïîâ’ÿзàíà з îñâ³òíüîї, ÿêà ïåðåäбà÷àє, 
ïî-ïåðшå, ïðîöåñ âèхîâàííÿ, íàâ÷àííÿ, фîðìóâàí-
íÿ îñîбèñòîñò³. Пî-äðóãå, ïåðåäà÷ó íàñòóïíèì ïî-
êîë³ííÿì íàâè÷îê òà âì³íü, à òàêîæ íàбóòòÿ ÷ëå-
íàìè äîìîãîñïîäàðñòâà â³äïîâ³äíîї êâàë³ф³êàö³ї. 
Пî-òðåòє, зà äîïîìîãîю îñâ³òè зàêëàäàюòüñÿ îñíîâè 
äëÿ ñòâîðåííÿ ÿê³ñíèх òðóäîâèх ðåñóðñ³â äëÿ íà-
ö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, щî ïîëÿãàюòü íå ò³ëüêè â 
îòðèìàíí³ ïðîфåñ³éíèх íàâè÷îê, àëå é ó фîðìóâàí-
í³ òàêèх хàðàêòåðèñòèê ëюäèíè ÿê ³í³ö³àòèâí³ñòü, 
òâîð÷à àêòèâí³ñòü, зäàòí³ñòü äî ³ííîâàö³é, àäàïòèâ-
í³ñòü, ìîб³ëüí³ñòü, êîìóí³êàòèâí³ñòü, äèñöèïë³íîâà-
í³ñòü, ñóìë³íí³ñòü òîщî. Îòðèìàí³ зíàííÿ òà ÿêîñò³ 
ó ïîäàëüшîìó ìîæóòü бóòè âèêîðèñòàí³ зà ìåæàìè 
âëàñíîãî ãîñïîäàðñòâà. Òàêèì ÷èíîì, зä³éñíåííÿ äî-
ìîãîñïîäàðñòâîì ðåïðîäóêòèâíîї òà îñâ³òíüîї фóíê-
ö³ї ìàє âàæëèâå зíà÷åííÿ äëÿ ä³ÿëüíîñò³ ³íшèх 
ñóб’єêò³â åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè òà ðîзâèòêó ñóñï³ëü-
ñòâà âзàãàë³.

Пñèхîëîã³÷íà фóíêö³ÿ ïîëÿãàє ó ñòâîðåíí³ ñïðè-
ÿòëèâîї ìîðàëüíî-åìîö³éíîї àòìîñфåðè â ñåðåäèí³ 
äîìîãîñïîäàðñòâà, щî є îñíîâîю ñòâîðåííÿ äîбðîзè÷-
ëèâèх â³äíîñèí ì³æ éîãî ÷ëåíàìè, їх ï³äòðèìêó òà 
âзàєìîäîïîìîãó. Ìè ââàæàєìî, щî зíà÷åííÿ ïñèхî-
ëîã³÷íîãî êë³ìàòó âñåðåäèí³ äîìîãîñïîäàðñòâà ïîзíà-
÷àєòüñÿ íà éîãî ðîзâèòêó, îñê³ëüêè зäåб³ëüшîãî ñàìå 
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âíóòð³шí³ зâ’ÿзêè ì³æ ÷ëåíàìè äîìàшíüîãî ãîñïî-
äàðñòâà âèñòóïàюòü îäíèì з íåîбх³äíèх фàêòîð³â äëÿ 
åфåêòèâíîãî фóíêö³îíóâàííÿ äàíîãî ñóб’єêòó.

Фóíêö³ÿ â³äïî÷èíêó òà äîзâ³ëëÿ â³äïîâ³äàє зà 
â³äíîâëåííÿ зäàòíîñò³ äî ïðàö³, òðóäîâèх ðåñóðñ³â, 
âëàñíèêîì ÿêèх є äîìîãîñïîäàðñòâî. Òàêèé ïðîöåñ 
ïåðåäбà÷àє ïîñò³éíå ï³äòðèìàííÿ íà íàëåæíîìó ð³â-
í³ ф³зè÷íèх ñèë. Êð³ì òîãî, зà äîïîìîãîю ÿê³ñíîї 
îðãàí³зàö³ї â³äïî÷èíêó, â³ëüíîãî â³ä ïðàö³ ÷àñó â³ä-
бóâàєòüñÿ зàäîâîëåííÿ äóхîâíî-åñòåòè÷íèх, êóëü-
òóðíèх ïîòðåб ³íäèâ³äà, щî òàêîæ ìàюòü âïëèâ íà 
òðóäîâó ä³ÿëüí³ñòü ÷ëåí³â äîìàшíüîãî ãîñïîäàðñòâà.

²íшèìè ñëîâàìè, ñîö³àëüíî-ïñèхîëîã³÷í³ фóíê-
ö³ї, ÿê³ âèêîíóє äîìîãîñïîäàðñòâî, ïîâ’ÿзàí³ з фîð-
ìóâàííÿì ³ íàãðîìàäæåííÿì ëюäñüêîãî êàï³òàëó, 
щî, ó ïåðшó ÷åðãó, бóäå âèêîðèñòàíèé ó ñóñï³ëüíî-
ìó âèðîбíèöòâ³. Д³éñíî, ëèшå â ìåæàх äîìàшíüîãî 
ãîñïîäàðñòâà ñòâîðюєòüñÿ ф³з³îëîã³÷íà îñíîâà ëюä-
ñüêîãî êàï³òàëó, щî ïîñò³éíî ðîзâèâàєòüñÿ é àäàïòó-
єòüñÿ äî ì³íëèâèх ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ïåðåòâî-
ðåíü ñóñï³ëüñòâà. Дî фóíêö³é äîìîãîñïîäàðñòâà, ÿê³ 
ïîâ’ÿзàí³ з фîðìóâàííÿì ëюäñüêîãî êàï³òàëó, ñë³ä 
â³äíåñòè: 1) ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèх óìîâ äëÿ âèðîб-
íèöòâà ëюäñüêîãî êàï³òàëó, щî ïåðåäбà÷àє фîðìó-
âàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ бюäæåòó äîìîãîñïîäàðñòâà ³ 
éîãî âåäåííÿ; 2) âèðîбíèöòâî ëюäñüêîãî êàï³òàëó; 
3) ðåàë³зàö³ю ëюäñüêîãî êàï³òàëó, щî ïîâ’ÿзàíî з 
ó÷àñòю ÷ëåí³â äîìîãîñïîäàðñòâà ó ðèíêîâîìó ãîñïî-
äàðñòâ³, âèêîðèñòàííÿì ³íäèâ³äîì òâîð÷îãî, îñâ³ò-
íüîãî, ³í³ö³àòèâíîãî, ï³äïðèєìëèâîãî ïîòåíö³àëó.

Îòæå, ïîðÿä з ÿñêðàâî âèðàæåíèìè åêîíîì³÷íè-
ìè фóíêö³ÿìè (âèðîбíèöòâî, ñïîæèâàííÿ, зàîщà-

äæåííÿ, ³íâåñòóâàííÿ) äîìîãîñïîäàðñòâî òàêîæ âè-
êîíóє ³ ñîö³àëüí³, ÿê³ ñòàюòü âàãîìèì ï³äґðóíòÿì 
äëÿ âèð³шåííÿ ïåðшèх. Дîìîãîñïîäàðñòâî є îäíèì 
з íàéâèзíà÷í³шèх ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх âèíàхîä³â 
ëюäñòâà, ó ÿêîìó ñêîíöåíòðîâàíî òà â³äîбðàæåíî ó 
ì³í³àòюð³ âàæëèâ³ äîñÿãíåííÿ òèñÿ÷îë³òíüîї öèâ³-
ë³зàö³ї ëюäñüêèх îб’єäíàíü. Îäíèì з âàæëèâèх ðå-
зóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ äîìîãîñïîäàðñòâà є â³äòâîðåííÿ 
òà ðîзâèòîê ³íäèâ³äà, ðîëü ÿêîãî â íàö³îíàëüí³é åêî-
íîì³ö³ зíà÷íî ïîñèëюєòüñÿ ïðè ïåðåхîä³ äî ³íфîð-
ìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Çíà÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ äî-
ìîãîñïîäàðñòâà â ïåð³îä òðàíñфîðìàö³éíèх зðó-
шåííÿ íàбóâàє îñîбëèâîї àêòóàëüíîñò³, îñê³ëüêè 
äàíèé ñóб’єêò íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè ïîêëèêàíèé 
âèð³шóâàòè íå ò³ëüêè åêîíîì³÷í³ ïðîбëåìè, àëå é 
ïîâ’ÿзàíèé з ðîзâèòêîì ³íäèâ³äà, ñîö³îêóëüòóðíèх 
ö³ííîñòåé. Â³ò÷èзíÿíå äîìîãîñïîäàðñòâî є îñíîâî-
ïîëîæíèì ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèì ñóб’єêòîì, ä³ÿëü-
í³ñòü ÿêîãî ðîзêðèâàєòüñÿ зàâäÿêè âèêîíàííю íèì 
òàêèх фóíêö³é, ÿê âèðîбíèöòâî, ïîñåðåäíèöòâî, 
ñïîæèâàííÿ, зàîщàäæåííÿ, ³íâåñòóâàííÿ, à òàêîæ 
â³äòâîðåííÿ ëюäñüêîãî êàï³òàëó, íàêîïè÷åííÿ é 
збåð³ãàííÿ êóëüòóðíèх ö³ííîñòåé, зâè÷àїâ òîщî. 
Òàêå âèзíà÷åííÿ ñêëàäíîї ïðèðîäè äîìîãîñïîäàð-
ñòâà ï³äêðåñëює íåîбх³äí³ñòü ïîãëèбëåííÿ êîìïëåê-
ñíîãî âèâ÷åííÿ íàóêîâöÿìè éîãî ñóòí³ñíèх хàðàê-
òåðèñòèê, зàëó÷åííÿ ì³æäèñöèïë³íàðíîãî àíàë³зó, 
à òàêîæ ïîòðåбóє зâåðíåííÿ íàëåæíîї óâàãè з бîêó 
äåðæàâíèх ä³ÿ÷³â, àäæå â³ä åфåêòèâíîãî ðîзâèòêó 
äîìîãîñïîäàðñòâà зàëåæèòü ìîæëèâ³ñòü â³ò÷èзíÿíîї 
åêîíîì³êè äî ïîñò³éíîãî òà ñòàëîãî зðîñòàííÿ.

Ñïèñîê ë³òåðàòóðè:
1. Ìàðöèí Â. С. Ðîëü зàîщàäæåíü íàñåëåííÿ ó òðàíñфîðìàö³ї åêîíîì³êè / Â. С. Ìàðöèí // Ф³íàíñè Уêðàїíè. – 2002. – 

№ 4. – С. 85-93.
2. Сîö³àëüíî-äåìîãðàф³÷í³ хàðàêòåðèñòèêè äîìîãîñïîäàðñòâ Уêðàїíè ó 2013 ðîö³ (зà äàíèìè âèб³ðêîâîãî îбñòåæåííÿ 

óìîâ æèòòÿ äîìîãîñïîäàðñòâ Уêðàїíè) : ñòàò. зб³ðíèê / [â³äï. зà âèï. ². ². Îñèïîâà]. – Ê. : Дåðæêîìñòàò Уêðàїíè, 
2013. – 83 ñ.

3. Сòàíêåâè÷ Ю. Ю. Дîìîãîñïîäàðñòâî â ðèíêîâ³é åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³ òà éîãî â³äîбðàæåííÿ ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³÷í³é äóì-
ö³ ХХ ñòîë³òòÿ : àâòîðåф. äèñ. … êàíä. åêîí. íàóê / Ю. Ю. Сòàíêåâè÷. – Ê., 2010. – 19 ñ.

4. Шåâ÷åíêî Î. Î. Фîðìóâàííÿ ñïîæèâàöüêîї ïîâåä³íêè äîìîãîñïîäàðñòâ â óìîâàх ðîзâèòêó íîâîї åêîíîì³êè: ³íñòèòóö³-
îíàëüíèé àñïåêò / Î. Î. Шåâ÷åíêî // Ìàêðîåêîíîì³÷í³ àñïåêòè ñó÷àñíîї åêîíîì³êè. – 2009. – № 8. – С. 26-30.

Ñòàíêåâè÷ Þ. Þ.
Хåðñîíñêèé ãîñóäàðñòâåííыé óíèâåðñèòåò

ÐÎËÜ ÄÎМÎХÎЗЯЙÑÒÂÀ Â ÐÀЗÂÈÒÈÈ ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÎЙ ЭÊÎÍÎМÈÊÈ ÓÊÐÀÈÍЫ

Ðåçþìå
Иññëåäîâàíы îñíîâíыå фóíêöèîíàëüíыå ïðîÿâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè äîìîхîзÿéñòâà, êîòîðыå îïðåäåëÿюò 
åãî ìåñòî â íàöèîíàëüíîé эêîíîìèêå. Пðîàíàëèзèðîâàíî зíà÷åíèå ïîòðåбëåíèÿ, ïðîèзâîäñòâà, ïîñðåäíè-
÷åñòâà ÷ëåíîâ äîìîхîзÿéñòâà, êîòîðыå âëèÿюò íà âîзìîæíîñòè îòå÷åñòâåííîé эêîíîìèêè ê ñòàбèëüíîìó 
ðîñòó. Çíà÷èòåëüíîå âíèìàíèå óäåëåíî èзó÷åíèю ñîöèàëüíî-ïñèхîëîãè÷åñêîé ñîñòàâëÿющåé, èìåющåé 
âëèÿíèå íà хîзÿéñòâåííóю äåÿòåëüíîñòü äîìîхîзÿéñòâà.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: äîìîхîзÿéñòâî, íàöèîíàëüíàÿ эêîíîìèêà, ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë, ïðîèзâîäñòâî, ïîòðå-
бëåíèå, ñбåðåæåíèå, ñåìåéíыé бèзíåñ.

Stankevich Y. Y.
Kherson State University

HOUSEHOLD ROLE IN THE DEVELOPMENT OF THE NATIONAL ECONOMY OF UKRAINE

Summary
The basic functional display of household activities that define its place in the national economy are 
investigated. The importances of consumption, production, mediation members of the household that influence 
on the opportunities of the domestic economy to sustainable growth are analyzed. Special attention is paid 
to the social and psychological component, which has an impact on the economic activity of the household.
Key words: household, the national economy, human capital, production, consumption, savings, family 
business.
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МÅÒÎÄÎËÎÃ²Я ÄÎÑË²ÄЖÅÍÍЯ ²ÍФÐÀÑÒÐÓÊÒÓÐÈ ÀÃÐÎПÐÎÄÎÂÎËÜЧÎЇ ÑФÅÐÈ 
Â ÊÎÍÒÅÊÑÒ² ÑÒÀËÎÃÎ ÐÎЗÂÈÒÊÓ

Îбґðóíòîâàíî îñíîâí³ ìåòîäîëîã³÷í³ ï³äхîäè äî äîñë³äæåííÿ ³íфðàñòðóêòóðè àãðîïðîäîâîëü÷îї ñфåðè 
÷åðåз ïðèзìó ñòàëîãî ðîзâèòêó. Сèñòåìàòèзîâàíî íàóêîâ³ ï³äхîäè, ìåòîäè, ïðèíöèïè òà ïàðàìåòðè ìåòî-
äîëîã³ї äîñë³äæåííÿ фîðìóâàííÿ ³íфðàñòðóêòóðè àãðîïðîäîâîëü÷îї ñфåðè. Дîâåäåíî, щî ìåòîäîëîã³÷íîю 
бàзîю äîñë³äæåííÿ ³íфðàñòðóêòóðè àãðîïðîäîâîëü÷îї ñфåðè ïîâèíåí ñòàòè ñèñòåìíèé ï³äх³ä. Âèзíà÷åíî, 
щî ³íфðàñòðóêòóðó àãðîïðîäîâîëü÷îї ñфåðè íåîбх³äíî äîñë³äæóâàòè ÿê îñíîâíèé åëåìåíò ñèíåðãåòè÷íîї 
ñèñòåìè, àäæå ñàìå âîíà âèêîíóє ðîëü фóíäàìåíòó âèðîбíè÷îї ä³ÿëüíîñò³.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ìåòîäîëîã³ÿ, ³íфðàñòðóêòóðà, ñòàëèé ðîзâèòîê, ñèñòåìíèé ï³äх³ä, àãðîïðîäîâîëü÷à ñфåðà.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. ²íфðàñòðóêòóðà àãðî-
ïðîäîâîëü÷îї ñфåðè є ñêëàäíîю ñèñòåìîю, щî ì³ñ-
òèòü зíà÷íó ê³ëüê³ñòü åëåìåíò³â òà ï³äñèñòåì, ÿê³ 
зàбåзïå÷óюòü ïðîöåñ її àäàïòàö³ї äî зì³í зîâí³ш-
íüîãî ñåðåäîâèщà. У òîé æå ÷àñ âîíà фóíêö³îíóє 
ÿê «æèâà» åêîíîì³÷íà ñèñòåìà, ðåзóëüòàòè ä³ÿëü-
íîñò³ ÿêîї зàëåæàòü, íàñàìïåðåä, â³ä ïðîöåñ³â ðóé-
íóâàííÿ ïðèðîäíèх ñèñòåì. ²íфðàñòðóêòóðà ñòâî-
ðює îб’єêòèâí³ óìîâè äëÿ âèð³шåííÿ âèðîбíè÷èх 
òà ñîö³àëüíèх ïðîбëåì ãàëóзåé, îïòèì³зàö³ї âíó-
òð³шí³х òà зîâí³шí³х åêîíîì³÷íèх зâ’ÿзê³â, êîìï-
ëåêñíîãî ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ âèðîбíèöòâà 
òà ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Íà-
óêîâî-òåîðåòè÷í³ îñíîâè ä³ÿëüíîñò³ ³íфðàñòðóêòó-
ðè, ó òîìó ÷èñë³ àãðîïðîäîâîëü÷îї ñфåðè, ñфîðìî-
âàí³ òàêèìè зàðóб³æíèìè â÷åíèìè, ÿê: Х. Ç³íãåð, 
Ð. Йîхèìñåí, Б. Êðàñíîïîëüñêèé, Â. Êðàñîâñüêèé, 
À. Êóзíåöîâà, С. Íîñîâà, Ð. Ðîзåíшòåéí-Ðîäàí, 
Ю. Юä³í, À. Яíãñîí, òà â³ò÷èзíÿíèìè П. Бєëєíü-
êèì, Î. Бîðîä³íîю, Â. Бîðîäюê, Ò. Бðîíшòåéíîì, 
Ì. Гëàä³єì, С. Çëóïêî, Ш. ²бàòóëë³íèì, Ю. Лîïà-
òèíñüêèì, Ì. Ìàë³êîì, Î. Ìîðîз, П. Ìîñ³юêîì, 
Ò. Îñòàшêî, Î. Пîïîâîю, Л. Чåðíюê, ². Чåðíÿâ-
ñêèì, Î. Шïèêóëÿêîì.

У öèх ðîбîòàх зàêëàäåíå ìåòîäîëîã³÷íå òà 
ìåòîäè÷íå ï³äґðóíòÿ äëÿ äîñë³äæåííÿ ïðîбëåì 
фóíêö³îíóâàííÿ ³íфðàñòðóêòóðè àãðîïðîäîâîëü-
÷îї ñфåðè.

Бàãàòîãðàíí³ñòü ³ íåîäíîзíà÷í³ñòü òðàíñфîðìà-
ö³é, щî â³äбóâàюòüñÿ â ñó÷àñí³é ³íфðàñòðóêòóð³, 
ñêëàäíîщ³ â îбґðóíòóâàíí³ íàïðÿì³â ïåðåхîäó äî 
ìîäåë³ ñòàëîãî ðîзâèòêó ðîзêðèâàюòü óñå íîâ³ àñ-
ïåêòè ö³єї ïðîбëåìè òà âèìàãàюòü ïðîäîâæåííÿ 
íàóêîâèх ïîшóê³â. Íåäîñòàòíüî ðîзêðèòèìè є ñèñ-
òåìí³ ï³äхîäè äî òðàíñфîðìàö³ї ãàëóзåé åêîíîì³êè 
ÿê бàзèñó äëÿ ïåðåхîäó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè íà 
зàñàäè ñòàëîãî ðîзâèòêó, зîêðåìà îбґðóíòóâàííÿ 
íàïðÿì³â фîðìóâàííÿ ³íфðàñòðóêòóðè ÿê ñèñòåì-
íîãî ìåхàí³зìó ñòèìóëюâàííÿ ñòàëîãî ðîзâèòêó 
àãðîïðîäîâîëü÷îї ñфåðè.

Ìåòîþ íàøîãî äîñë³äæåííÿ ñòàëî îбґðóíòó-
âàííÿ îñíîâíèх ìåòîäîëîã³÷íèх ï³äхîä³â äî äîñë³-
äæåííÿ ³íфðàñòðóêòóðè àãðîïðîäîâîëü÷îї ñфåðè 
÷åðåз ïðèзìó ñòàëîãî ðîзâèòêó.

Âèêëàä îñíîâíèõ ðåçóëüòàò³â äîñë³äæåííÿ ç 
åëåìåíòàìè íîâèçíè. Ìåòîäîëîã³ÿ äîñë³äæåíü, 
ÿê ïðàâèëî, ñïèðàєòüñÿ íà ïåâíó òåîð³ю àбî ïðè-
íàéìí³ òåîðåòè÷íó êîíöåïö³ю. Çàñòîñóâàííÿ òåð-
ì³íà àãðîñфåðà, àãðîïðîäîâîëüчà ñèñòåмà (ñфåðà) 
зóìîâëåíî óñâ³äîìëåííÿì бàãàòîфóíêö³îíàëüíîї 
ðîë³ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà â ñóñï³ëüñòâ³, зì³íîю 
зàñàä ðîзâèòêó ö³єї ãàëóз³ â êîíòåêñò³ ñòàëîãî – ñî-
ö³àëüíî, åêîíîì³÷íî ³ åêîëîã³÷íî âð³âíîâàæåíîãî –  
ïðîãðåñó. Сàìå òðàêòóâàííÿ àãðîïðîäîâîëü÷îї 

ñфåðè òà її ³íфðàñòðóêòóðè âèìàãàє зàñòîñóâàííÿ 
íîâ³òí³х ñîö³î-åêîëîãî-åêîíîì³÷íèх ï³äхîä³â.

Íà äóìêó Ì. Шàбàíîâîї, ñîö³îåêîíîì³÷íèé ï³ä-
х³ä äàє зìîãó âèðîбèòè òàêå íàóêîâå зíàííÿ, ÿêå 
ñòâîðює ðåàëüí³ ïåðåäóìîâè äëÿ âзàєìíîãî ïîñè-
ëåííÿ åêîíîì³÷íèх òà ñîö³àëüíèх фàêòîð³â ðîзâè-
òêó, äîïîìàãàє ïî íîâîìó ï³ä³éòè äî ðîзâ’ÿзàííÿ 
ñòàðèх ïðîбëåì, âèÿâëÿю÷è íåзàä³ÿí³ ñîö³àëüí³ 
äæåðåëà åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó, з îäíîãî бîêó, ³ 
íåäîâèêîðèñòàí³ åêîíîì³÷í³ ðåñóðñè – з ³íшîãî  
[1, c. 112]. Дî îñíîâíèх зàñàä ñîö³îåêîíîì³÷íîãî 
ï³äхîäó òà їх â³äì³ííîñòåé â³ä òðàäèö³éíèх ï³äхî-
ä³â åêîíîì³÷íîї íàóêè Î. Пîïîâîю [2, c. 76] â³äíå-
ñåíî íàñòóïí³ ïðèíöèïè:

•	визнається,	що	суто	економічний	розвиток	–	
íå ñàìîö³ëü, â³í ïîâèíåí ìàòè шèðшèé êîíòåêñò, 
ñïðèÿòè зàãàëüíîñóñï³ëüíîìó ïðîãðåñó;

•	соціоекономіка	не	передбачає,	що	люди	без-
зàñòåðåæíî ïðàãíóòü îïòèì³зóâàòè ñâîю ïîâåä³íêó 
з ïîãëÿäó ñï³ââ³äíîшåííÿ зàòðàò ³ åфåêò³â;

•	оскільки	в	економічному	процесі	діє	людина	
â óñ³х її ³ïîñòàñÿх, òî ìàє бóòè зàбåзïå÷åíà ðåàë³-
зàö³ÿ óñ³х її ïîòðåб – ³ ñóòî ф³з³îëîã³÷íèх, ³ åêîíî-
ì³÷íèх, ³ ñîö³àëüíèх.

У äîñë³äæåííÿ ³íфðàñòðóêòóðè àãðîïðîäîâîëü-
÷îї ñфåðè îñíîâîю ïîâèííî ñòàòè òâåðäæåííÿ, щî 
öå єäèíà ãàëóзü åêîíîì³êè з îñîбëèâèì ³íñòèòóö³-
îíàëüíèì ñåðåäîâèщåì òà ñïåöèф³÷íèìè ñïîñîбà-
ìè îðãàí³зàö³ї ä³ÿëüíîñò³. Íà íàш ïîãëÿä, äëÿ òå-
îðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íîãî îбґðóíòóâàííÿ ðîзâèòêó 
³íфðàñòðóêòóðè àãðîïðîäîâîëü÷îї ñфåðè íåîбх³äíî 
бàзóâàòèñÿ íà ïðàãíåíí³ ³íòåãðóâàòè її åêîëîã³÷-
íó, åêîíîì³÷íó òà ñîö³àëüíó ñêëàäîâó, îñìèñëюю-
÷è хàðàêòåð òà зàêîíîì³ðíîñò³ âзàєìîзâ’ÿзêó âñ³х 
öèх ñêëàäîâèх. Сòîñîâíî òåîðåòè÷íîãî îñìèñëåííÿ 
ïðîöåñ³â ðîзâèòêó ³íфðàñòðóêòóðè òà її зâ’ÿзêó з³ 
ñòðóêòóðíèìè ïåðåòâîðåííÿìè ñë³ä зàзíà÷èòè, щî â 
зàãàëüíîìó ³íфðàñòðóêòóðà ÿê îб’єêò äîñë³äæåííÿ – 
öå êîíñòðóêö³ÿ, щî ïîñò³éíî òðàíñфîðìóєòüñÿ.

Ìåòîäîëîã³÷íîю ³ òåîðåòè÷íîю îñíîâîю àíà-
ë³зó ³íфðàñòðóêòóðè є ïðèíöèï îб’єêòèâíîñò³.  
У ïðîöåñ³ ï³зíàííÿ âîíà â³ä³ãðàє ðîëü ñóñï³ëüíî-
ãî ÿâèщà, ïðîбëåìà її фîðìóâàííÿ òà ìîäåðí³зàö³ї 
âèíèêàє âæå íåзàëåæíî â³ä бàæàíü òà âîë³ îêðå-
ìèх ëюäåé, âëàñíå æèòòÿ âèñóâàє її íà ïðîâ³äí³ 
ïîзèö³ї ³ öèì íå ìîæíà íåхòóâàòè. Âðàхîâóю÷è, 
щî îб’єêòîì íàшîãî äîñë³äæåííÿ є ³íфðàñòðóêòó-
ðà ñêëàäíîї б³îåêîíîì³÷íîї ñèñòåìè – àãðîïðîäî-
âîëü÷îї ñфåðè, зóïèíèìîñÿ íà її ìåòîäîëîã³÷íèх 
îñîбëèâîñòÿх. У зàãàëüíîìó êîíòåêñò³ ìåòîäîëîã³ÿ 
àãðîåêîíîì³÷íèх äîñë³äæåíü – öå ñèñòåìà ïðèí-
öèï³â, ïîëîæåíü, ìåòîä³â ³ ìîäåëåé àíàë³зó àбî 
ïðîãíîзóâàííÿ ðîзâèòêó åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â ³ 
îб’єêò³â àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó, ñ³ëüñüêîãî 
ãîñïîäàðñòâà, ñ³ëüñüêîї ì³ñöåâîñò³ [3, c. 7].

© Сòðîéêî Ò. Â., 2014
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Çâàæàю÷è íà ñêëàäí³ñòü äîñë³äæóâàíî-
ãî îб’єêòà, âèâ÷àєìî ³íфðàñòðóêòóðó àãðîñфå-
ðè ÿê ñèñòåìó, щî ì³ñòèòü îêðåì³ åëåìåíòè òà 
âзàєìîзâ’ÿзêè ì³æ íèìè. Дëÿ ïîäàëüшîãî äîñë³-
äæåííÿ íàìè âзÿòî êëàñèф³êàö³ю ³íфðàñòðóêòó-
ðè àãðîïðîäîâîëü÷îї ñфåðè зà фóíêö³îíàëüíîю 
îзíàêîю, â³äïîâ³äíî äî ÿêîї âîíà âêëю÷àє ÷îòèðè 
ñêëàäîâ³: âèðîбíè÷ó, ðèíêîâó, ñîö³àëüíó òà ³íñòè-
òóö³îíàëüíó ³íфðàñòðóêòóðè. Â³äïîâ³äíî äî зàïðî-
ïîíîâàíîї êëàñèф³êàö³ї ïðîâîäèòüñÿ ³ åêîíîì³÷-
íà ä³àãíîñòèêà ³íфðàñòðóêòóðè àãðîïðîäîâîëü÷îї 
ñфåðè ÿê ö³ë³ñíîї ñèñòåìè òà â ðîзð³з³ її åëåìåíò³â.

Â³äïîâ³äíî äî ìåòè, зàâäàííÿìè òà íàïðÿìàìè 
äîñë³äæåííÿ ïîâèíí³ ï³äбèðàòèñÿ ÷è ðîзðîбëÿ-
òèñÿ ìåòîäè÷í³ îñíîâè íàóêîâîãî ï³зíàííÿ. Ìå-
òîäîëîã³÷íó îñíîâó äîñë³äæåííÿ ³íфðàñòðóêòóðè 
àãðîïðîäîâîëü÷îї ñфåðè íåîбх³äíî ðîзãëÿäàòè íà 
ïðèíöèïàх ñèñòåìíîãî ï³äхîäó, щî äàюòü зìîãó: 
äîñë³äæóâàòè її ÿê ö³ë³ñíó ñèñòåìó, êîòðà фîð-
ìóє ïåðåäóìîâè äëÿ åфåêòèâíîãî фóíêö³îíóâàí-
íÿ àãðîñфåðè, âèзíà÷àòè ñòðàòåã³÷í³ îð³єíòèðè 
ðîзâèòêó îñíîâíèх åëåìåíò³â ³íфðàñòðóêòóðè òà 
îбґðóíòóâàòè ö³ë³ñíó êîíöåïö³ю її ñòðàòåã³÷íî-
ãî ðîзâèòêó. Дëÿ ï³зíàííÿ ³íфðàñòðóêòóðè ÿê 
ñêëàäíîї åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè íåîбх³äíî ïîбó-
äóâàòè бàãàòîð³âíåâó ñèñòåìó ìåòîäîëîã³ї. Íàìè 
ñèñòåìàòèзîâàíî íàóêîâ³ ï³äхîäè, ìåòîäè, ïðèí-
öèïè òà ïàðàìåòðè ìåòîäîëîã³ї äîñë³äæåííÿ фîð-
ìóâàííÿ ³íфðàñòðóêòóðè àãðîïðîäîâîëü÷îї ñфåðè 
(ðèñ. 1).

Ìåòîäîëîã³÷íîю îñíîâîю фîðìóâàííÿ ³íфðà-
ñòðóêòóðè àãðîïðîäîâîëü÷îї ñфåðè є òàê³ ïðèí-
öèïè: ³ñòîðèзìó, з âèêîðèñòàííÿì ÿêîãî ìîæíà 
ïðåäñòàâèòè ³íфðàñòðóêòóðó ÿê êîíêðåòíó ö³ë³ñíó 
åêîíîì³÷íó ñèñòåìó, щî ³ñòîðè÷íî ðîзâèâàєòüñÿ; 
êîìïëåêñíîñò³ – äàє зìîãó äîñë³äæóâàòè âñю ñó-
êóïí³ñòü âíóòð³шí³х ³ зîâí³шí³х ñòîð³í фîðìó-
âàííÿ ³íфðàñòðóêòóðè; ñèñòåìíîñò³ – ïåðåäбà÷àє 
ðîзãëÿäàòè ³íфðàñòðóêòóðó ÿê ö³ë³ñíó ñèñòåìó 
åêîíîì³÷íèх òà ñîö³àëüíèх ³íñòèòóò³â ³ óñòàíîâ, 

щî зä³éñíююòü ³ìïëåìåíòàö³ю ³íñòèòóò³â; збàëàí-
ñîâàíîñò³, – ïîâèíåí бóòè ó âзàєìîä³ї âñ³х åêîíî-
ì³÷íèх òà ñîö³àëüíèх ³íñòèòóò³â òà ïåðåäбà÷àє íà-
ÿâí³ñòü ð³зíîìàí³òíèх îб’єêòèâíî ³ñíóю÷èх фîðì 
âзàєìîзâ’ÿзêó ì³æ íèìè; ö³ë³ñíîñò³ – є îäí³єю з 
ãîëîâíèх хàðàêòåðèñòèê ñèñòåìè, щî íàäàє їé âè-
зíà÷åíîñò³, îхîïëює її ïîâí³ñòю ³ фàêòè÷íî âèзíà-
÷àє її бóòòÿ, îñê³ëüêè з âòðàòîю зàзíà÷åíîї ÿêîñò³ 
ñèñòåìà ïåðåñòàє бóòè ñàìà ñîбîю.

Сïåö³àëüí³ ìåòîäè äîñë³äæåííÿ ïðåäñòàâëå-
í³ ìåòîäîëîã³÷íèìè ïðèíöèïàìè: ìîí³òîðèíãó, 
щî îзíà÷àє îðãàí³зàö³ю êîíòðîëю ðåàë³зàö³ї ä³-
ÿëüíîñò³ ³íñòèòóö³é ³íфðàñòðóêòóðè. Цå ïðîöåñ 
зä³éñíюєòüñÿ íà îñíîâ³ â³äêðèòîñò³ ³íфîðìàö³ї, 
îòðèìàíîї âíàñë³äîê ìîí³òîðèíãó з ïðèíöèïîì 
бàëàíñó ³íòåðåñ³â éîãî ó÷àñíèê³â, щî ïåðåäбà÷àє 
зàëó÷åííÿ äî ìîí³òîðèíãó é îбãîâîðåííÿ éîãî ðå-
зóëüòàò³â íå ò³ëüêè âèêîíàâö³â, à é óñ³х зàö³êàâ-
ëåíèх ñòîð³í.

Сåðåä îñíîâíèх зàãàëüíîíàóêîâèх ìåòîä³â ï³з-
íàííÿ â äîñë³äæåíí³ âèä³ëåíî ä³àëåêòè÷íèé ìåòîä, 
íàóêîâîї àбñòðàêö³ї, ³ñòîðè÷íèé ³ ëîã³÷íèé. Íà 
îñíîâ³ зàзíà÷åíèх ìåòîä³â ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, 
щî âñ³ åëåìåíòè ³íфðàñòðóêòóðè äîïîâíююòü îäèí 
îäíîãî ³ бàæàíèé åêîíîì³÷íèé åфåêò äîñÿãàєòüñÿ 
ò³ëüêè âíàñë³äîê âзàєìîïîâ’ÿзàíèх òðàíñфîðìà-
ö³éíèх ïðîöåñ³â. Òàêîæ äëÿ äîñë³äæåííÿ фîðìó-
âàííÿ ³íфðàñòðóêòóðè àãðîïðîäîâîëü÷îї ñфåðè ìè 
ñêîðèñòàëèñÿ òðüîìà ãîëîâíèìè ìåòîäîëîã³÷íèìè 
ï³äхîäàìè: ñèñòåìíèì, ñòàòèñòè÷íî-åêîíîì³÷íèì 
³ òåхí³êî-òåхíîëîã³÷íèì, àäæå, зâàæàю÷è íà ñïå-
öèф³÷íèé îб’єêò, äîñë³äæåííÿ íåîбх³äíî ïðîâîäè-
òè ó âзàєìîзâ’ÿзêó åêîíîì³÷íèх, ñîö³àëüíèх, ïðè-
ðîäíè÷èх ³ òåхíîëîã³÷íèх зíàíü.

Êð³ì òîãî, äîö³ëüíî зãàäàòè зàãàëüíó ìåòîäî-
ëîã³ю âèð³шåííÿ бóäü-ÿêîї ïðîбëåìè, íåзâàæàю÷è 
íà ñфåðó ëюäñüêîї ä³ÿëüíîñò³: íàóêà, ìèñòåöòâî, 
âèðîбíèöòâî ïðîäóêö³ї àбî її ðåàë³зàö³ÿ. Çîêðåìà, 
öå ìàє бóòè 4-åòàïíà ïðîöåäóðà: óñâ³äîìëåííÿ íå-
îбх³äíîñò³ óхâàëåííÿ ð³шåííÿ; фîðìóëюâàííÿ âà-
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Історичний 
Логічний 

Статистичні 
Розроблення цільових програм
Економіко-математичне моделювання
Економічне прогнозування
Метод «Делфі»

Історизм 

Екологічні

Збалансованість Моніторинг 

Цілісність 

Комплексність 

Багатоваріантність

Об’єктивність

Техніко-технологічнийСистемний

Системність

ЕкономічніСоціальні

Статистично-економічний

Ðèñ. 1. Ìåòîäîëîã³ÿ äîñë³äæåííÿ фîðìóâàííÿ ³íфðàñòðóêòóðè àãðîïðîäîâîëü÷îї ñфåðè 
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ð³àíò³â íàñòóïíèх ä³é; îö³íêà âàð³àíò³â з ïîãëÿäó 
їхíüîї ïðèâàбëèâîñò³; âèб³ð îäíîãî ÷è äåê³ëüêîх 
âàð³àíò³â äëÿ ðåàë³зàö³ї [4, c. 171].

Пðè фîðìóâàíí³ ³íфðàñòðóêòóðè âèíèêàòè-
ìå ñèíåðãåòè÷íèé åфåêò, зóìîâëåíèé òèì, щî 
ñàìå зà ðàхóíîê íåї â³äбóäåòüñÿ âïîðÿäêóâàííÿ 
âзàєìîзâ’ÿзê³â ì³æ åëåìåíòàìè àãðîïðîäîâîëü÷îї 
ñфåðè, âîíè ñòàíóòü б³ëüш ò³ñíèìè òà ïðîäóêòèâ-
íèìè ³ ìàòèìóòü óñ³ ïåðåäóìîâè äëÿ ïîäàëüшîãî 
ðîзâèòêó. У ðåзóëüòàò³ ïîëåãшóєòüñÿ îбì³í ðåñóð-
ñàìè, ï³äâèщóєòüñÿ їх ïðîäóêòèâí³ñòü, зðîñòàє 
шâèäê³ñòü òà åфåêòèâí³ñòü ³íфîðìàòèзàö³ї, щî 
äàє зìîãó âñ³ì ñóб’єêòàì àãðîïðîäîâîëü÷îї ñфåðè 
шâèäêî òà àäåêâàòíî ðåàãóâàòè íà зì³íè âíóòð³ш-
íüîãî ³ зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà, ïðèéìàòè б³ëüш 
зâàæåí³ òà åфåêòèâí³ óïðàâë³íñüê³ ð³шåííÿ.

Ç âèêîðèñòàííÿì ñèíåðãåòè÷íîãî ï³äхîäó ìîæ-
íà âèÿâèòè б³ëüш ãëèбîê³ зâ’ÿзêè ñòðóêòóðè (ïî 
ñóò³, îñíîâíîãî âèðîбíèöòâà) òà ³íфðàñòðóêòóðè. 
Â ö³ëîìó ñèíåðãåòè÷íèé åфåêò ³íфðàñòðóêòóðè 
ïî â³äíîшåííю äî îñíîâíèх ñêëàäîâèх àãðîïðîäî-
âîëü÷îї ñфåðè ïðîÿâëÿєòüñÿ â ï³äâèщåíí³ òåìï³â 
зðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, зäàòíîñò³ äî ãå-
íåðóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³é, êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³, ó òîìó ÷èñë³ з ìåòîю ³íòåãðàö³ї 
äî ñâ³òîâîї àãðîïðîäîâîëü÷îї ñфåðè.

Òîбòî зàзíà÷åíå ï³äòâåðäæóє, щî ìåòîäîëîã³÷-
íîю бàзîю äîñë³äæåííÿ ³íфðàñòðóêòóðè àãðîïðî-
äîâîëü÷îї ñфåðè ïîâèíåí ñòàòè ñèñòåìíèé ï³äх³ä. 
Çàãàëîì, ïðèíöèï ñèñòåìíîñò³ ïåðåäбà÷àє її ðîз-
ãëÿä ÿê ñêëàäíîї äèíàì³÷íîї ñèñòåìè, â ÿê³é âñ³ 
åëåìåíòè ïåðåбóâàюòü ó âзàєìîзâ’ÿзêó ³ óòâîðю-
юòü ïåâíó ö³ë³ñí³ñòü òà єäí³ñòü.

²äåîëîã³ÿ ñèñòåìíîãî ï³äхîäó âèìàãàє äîòðè-
ìàííÿ ïðèíöèïó êîìïëåêñíîñò³, ÿêèé ïîëÿãàє â 
òîìó, щî âñ³ åëåìåíòè ö³ëîї ñèñòåìè ìàюòü ðîзâè-
âàòèñÿ êîìïëåêñíî, ïðîïîðö³éíî òà óзãîäæåíî, à 
³íòåðåñè âñ³х ó÷àñíèê³â – ³íòåãðóâàòèñÿ ³ бóòè збà-
ëàíñîâàíèìè [5, c. 68]. Сèñòåìíèé ï³äх³ä òàêîæ 
ïåðåäбà÷àє äîñë³äæåííÿ ³íфðàñòðóêòóðè ÿê ñêëàä-
íîãî бàãàòîð³âíåâîãî óòâîðåííÿ з âèêîðèñòàííÿì 
ìàêðî- ³ ì³êðîï³äхîä³â.

Çàзíà÷åí³ ìåòîäîëîã³÷í³ ï³äхîäè âèзíà÷àюòü 
зì³ñò ³ íàïðÿì âзàєìîâïëèâ³â ³ âзàєìîïðîíèê-
íåíü òàêèх âàæëèâèх ó íàóêîâî-ï³зíàâàëüíîìó ³ 
ìåòîäîëîã³÷íîìó ñåíñ³ åêîíîì³÷íèх ñèñòåì ³íфðà-
ñòðóêòóðè òà àãðîïðîäîâîëüчîї ñфåðè. Âàðòî äî-
äàòè, щî öå äîñèòü ñêëàäí³ îб’єêòè åêîíîì³÷íèх 
äîñë³äæåíü. Íå ìîæíà íå ïîãîäèòèñÿ з Î. Бîðî-
ä³íîю, ÿêà âêàзóє, щî ó ñèñòåìíîìó äîñë³äæåíí³ 
ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ïåâíèì óñêëàäíåííÿì є 
ñòàòèñòè÷íî-åêîíîì³÷íèé ³ òåхí³êî-òåхíîëîã³÷-
íèé ï³äх³ä äî éîãî ñïðèéíÿòòÿ ³ âèâ÷åííÿ. Íåìàє 
àäåêâàòíîãî ðîзóì³ííÿ òîãî, щî ñàìå зä³éñíåííÿ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ñåëÿíèíîì ó 
âëàñíîìó ãîñïîäàðñòâ³ – öå íå ïðîñòî ñóêóïí³ñòü 
ïåâíèх фàêòîð³â âèðîбíèöòâà, íå ìåхàí³÷íå їх 
ïîєäíàííÿ, íå ïðîñòî ñóìà ÷àñòèí. Цå ñâîєð³äíèé 
ñàìîñò³éíèé îðãàí³зì, щî ïîòðåбóє äîïîìîãè â 
óñ³х éîãî ïðîÿâàх: âèêîðèñòàíí³ зåìë³, ïðàö³, ìà-
òåð³àëüíî-òåхí³÷íèх ðåñóðñ³â, ï³äïðèєìíèöüêîìó 
хèñò³, ³íшèх ïðèðîäíèх ³ íàбóòèх âëàñòèâîñòÿх 
ëюäèíè, зàäîâîëåíí³ її ñîö³àëüíèх òà äóхîâíèх 
ïîòðåб [6, c. 40].

Íåîбх³äí³ñòü äîòðèìàííÿ ñèñòåìíîãî ï³äхîäó 
зóìîâëåíà ïîòðåбîю âðàхóâàííÿ зíà÷íîї ê³ëüêîñò³ 
фàêòîð³â, ÿê³ ïî-ð³зíîìó âïëèâàюòü îäèí íà îä-
íîãî ³ â ï³äñóìêó – íà ÿê³ñòü ðåзóëüòàòó âñüîãî 
ïðîöåñó. Çã³äíî з ïðèíöèïîì ñèñòåìíîñò³, æîäåí з 

åëåìåíò³â ³íфðàñòðóêòóðè íå ìîæå зàзíàâàòè êàð-
äèíàëüíèх зì³í бåз â³äïîâ³äíèх зì³í ó âñ³é ñèñòå-
ì³. Цåé ï³äх³ä äàє зìîãó óíèêíóòè îäíîб³÷íîñò³ òà 
äîñÿãòè íåîбх³äíèх збàëàíñîâàíîñò³ é óзãîäæåíîñ-
ò³ ïðè ïðèéíÿòò³ ð³шåíü [5, c. 68]. Пðîбëåìíèì 
àñïåêòîì ðåàë³зàö³ї öèх ï³äхîä³â є íåîбх³äí³ñòü 
âèñîêîãî ð³âíÿ ³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ – 
ïîâíîòè, äîñòîâ³ðíîñò³ òà íàä³éíîñò³ äàíèх щîäî 
âñ³х ñèñòåìîóòâîðюю÷èх фàêòîð³â òà åëåìåíò³â äî-
ñë³äæóâàíîãî îб’єêòà.

Сèñòåìíèé ï³äх³ä ÿê ìåòîäîëîã³ÿ íàóêîâîãî 
ï³зíàííÿ íå äàє бåзïîñåðåäíüî íîâèх зíàíü, à 
ïðîïîíóє íîâ³ ñèñòåìí³ âèì³ðè, íîâ³ ïàðàìåòðè 
ä³éñíîñò³. Сó÷àñíà ñèòóàö³ÿ â àãðîïðîäîâîëü÷³é 
ñфåð³, íåîбх³äí³ñòü ãàðàíòóâàííÿ ïðîäîâîëü÷îї 
бåзïåêè êðàїíè âèìàãàє â³ä ñó÷àñíîї íàóêè ïå-
ðåхîäó äî àíàë³зó ñâîїх îб’єêò³â äîñë³äæåííÿ ÿê 
ñèñòåì.

Гîëîâíå â ñèñòåìíîìó ï³äхîä³ – öå ñâîєð³äíå 
бà÷åííÿ îб’єêòà äîñë³äæåííÿ, ñâîєð³äíà òåхíî-
ëîã³ÿ, îð³єíòàö³ÿ íà òàê³ êðèòåð³ї, ÿê ö³ë³ñí³ñòü, 
îðãàí³зàö³ÿ, âзàєìîä³ÿ, ñèíåðãåòè÷íèé åфåêò. 
Îñòàíí³é âèзíà÷àєòüñÿ âèÿâëåííÿì «íîâîї ïðî-
äóêòèâíîї ñèëè àбî ÿê³ñíî íîâèх äæåðåë ðîзâè-
òêó ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ â ðå-
зóëüòàò³ ïîєäíàííÿ îêðåìèх ÷àñòèí, åëåìåíò³â, 
фàêòîð³â â єäèíó ñèñòåìó зà ðàхóíîê òàê зâàíîãî 
ñèñòåìíîãî åфåêòó (åìåðäæåíòíîñò³)» [7, c. 359]. 
Åìåðäæåíòí³ñòü є íàéïåðåêîíëèâ³шèì ïðîÿâîì 
ö³ë³ñíîñò³ ñèñòåìè, òîбòî íàÿâíîñò³ â íåї âëàñòè-
âîñòåé, íå ïðèòàìàííèх îêðåìîìó її åëåìåíòó, щî 
ðîзãëÿäàєòüñÿ ïîзà ñèñòåìîю. Âèíèêíåííÿ ì³æ 
åëåìåíòàìè ñèñòåì ñèíåðãåòè÷íèх зâ’ÿзê³â, ÿê³ 
зб³ëüшóюòü зàãàëüíèé åфåêò ïîð³âíÿíî з ñóìîю 
åфåêò³â â³ä îêðåìèх åëåìåíò³â, щî ä³юòü íåзà-
ëåæíî, є íàäзâè÷àéíî âàæëèâèì ÿâèщåì, êîòðå 
ïîòð³бíî âðàхîâóâàòè ïðè äîñë³äæåíí³ ³ ìîäåëю-
âàíí³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ñèñòåì ó ñ³ëüñüê³é 
ì³ñöåâîñò³ [6, c. 41].

Âèñíîâêè ³ ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü 
ó äàíîìó íàïðÿì³. Узàãàëüíюю÷è ïóбë³êàö³ї з 
öüîãî ïèòàííÿ, ñë³ä зàзíà÷èòè, щî âèêîðèñòàííÿ 
ñèñòåìíîãî ï³äхîäó ÿê îñíîâè äëÿ äîñë³äæåííÿ 
³íфðàñòðóêòóðè àãðîïðîäîâîëü÷îї ñфåðè зàбåзïå-
÷èòü ñîö³àëüíó ñïðÿìîâàí³ñòü íàóêîâîãî ï³зíàí-
íÿ, äàñòü зìîãó îбґðóíòóâàòè ñòâîðåííÿ ³íфðà-
ñòðóêòóðíèх ñèñòåì íà ïðèíöèïàх åêîëîã³÷íîñò³ 
òà åêîíîì³÷íîñò³, òîбòî âèêîðèñòàíí³ îбìåæåíèх 
ðåñóðñ³â ³з íàéб³ëüшîю íàðîäíîãîñïîäàðñüêîю 
åфåêòèâí³ñòю. 

Ç ïîзèö³é ñèñòåìíîãî ï³äхîäó, ³íфðàñòðóêòóðó 
àãðîïðîäîâîëü÷îї ñфåðè íåîбх³äíî äîñë³äæóâàòè 
ÿê îñíîâíèé åëåìåíò ñèíåðãåòè÷íîї ñèñòåìè, àäæå 
ñàìå âîíà âèêîíóє ðîëü фóíäàìåíòó âèðîбíè÷îї 
ä³ÿëüíîñò³. Пî ñóò³, ³íфðàñòðóêòóðà – öå ïîòåí-
ö³àëè, äèíàì³êà ÿêèх ïîâèííà ï³äòðèìóâàòè íà 
зàäàíèх ð³âíÿх êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü àãðîïðî-
äîâîëü÷îї ãàëóз³ êðàїíè.

Пîбóäîâà ³íфðàñòðóêòóðè âèìàãàє îðãàí³÷íîãî 
ïîєäíàííÿ ³ñíóю÷èх òà íîâîñòâîðåíèх ñòðóêòóð â 
îäíó îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íó ñèñòåìó. Íîâ³òí³ 
âèìîãè ãëîбàë³зàö³ї, фîðìóâàííÿ òðàíñíàö³îíàëü-
íîãî ðèíêó ïðîäîâîëüñòâà âèìàãàюòü â³ä â³ò÷èз-
íÿíîї àãðîñфåðè ãîòîâíîñò³ äî ïðÿìîї êîíêóðåíö³ї 
³з зàêîðäîííèìè âèðîбíèêàìè. Îäí³єю з ïðîбëåì 
фîðìóâàííÿ ð³âíèх êîíêóðåíòíèх óìîâ â³ò÷èзíÿ-
íîї àãðîïðîäîâîëü÷îї ñфåðè є ñòâîðåííÿ â³äïîâ³ä-
íîї ³íфðàñòðóêòóðè ÿê ó ïðàêòè÷íîìó, òàê ³ â òåî-
ðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íîìó àñïåêò³.
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Summary
Studies the basic methodological approaches to the study of agri-infrastructure areas through the lens 
of sustainability. Systematized scientific approaches, methods, principles and parameters of the research 
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Ðîзãëÿíóòî òåîðåòèêî-ïðèêëàäí³ àñïåêòè ïðîбëåìàòèêè ìîí³òîðèíãó êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèщà ðåã³î-
íàëüíèх ðèíê³â бàзîâèх фàêòîð³â âèðîбíèöòâà ó êîíòåêñò³ ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³î-
íàëüíîї åêîíîì³êè. Пðîâåäåíî ñòðàòåã³÷íå ïîзèö³îíóâàííÿ ðåã³îí³â Уêðàїíè íà ðèíêàх бàзîâèх фàêòîð³â 
âèðîбíèöòâà з ïîзèö³é ðåñóðñîåфåêòèâíîñò³. Îêðåñëåíî îñíîâí³ âåêòîðè ðîзâèòêó ðåã³îíàëüíèх ðèíê³â 
бàзîâèх фàêòîð³â, ñïðÿìîâàí³ íà ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíîї òà ðåã³îíàëüíîї åêî-
íîì³ê òà äîñÿãíåííÿ îïòèìàëüíèх ñòðóêòóðíèх ïðîïîðö³é ó ðåã³îí³.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ìîí³òîðèíã, êîíêóðåíòíå ñåðåäîâèщå, ãàëóзåâèé ðèíîê, ðåã³îíàëüíèé ðèíîê åíåðãîзбåðå-
æåííÿ, ðåã³îíàëüíèé ф³íàíñîâèé ðèíîê, ðåã³îíàëüíèé ðèíîê ïðàö³, êàðòà ñòðàòåã³÷íèх ãðóï.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. П³äâèщåííÿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè ïîòðå-
бóє зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâíîãî ðîзâèòêó ðèíê³â. 
Â óìîâàх, êîëè åêîíîì³êà Уêðàїíè ó ãëîбàëüíî-
ìó ñåðåäîâèщ³, щî хàðàêòåðèзóєòüñÿ зðîñòàííÿì 
êîíêóðåíòíîї бîðîòüбè зà бàзîâ³ фàêòîðè âèðîб-
íèöòâà, ÿê³ зà ñâîєю ñóòí³ñòю є îбìåæåíèìè òà 
âè÷åðïíèìè, зà ðîзì³ðîì ðèíê³â ïîñ³äàє 34 ì³ñöå 
ó ðåéòèíãó Âñåñâ³òíüîãî Åêîíîì³÷íîãî Фîðóìó, 
à зà їх åфåêòèâí³ñòю ëèшå 125 (ðèíêó ïðàö³) òà 
109 ïîзèö³ї (ф³íàíñîâîãî) [1], ïîñòàє íåîбх³äí³ñòü 
ïðîâåäåííÿ ïîñò³éíîãî ñïîñòåðåæåííÿ зà ñòàíîì 
ðèíê³â, їх ñêëàäîâèìè åëåìåíòàìè òà îö³íюâàí-
íÿ фàêòîð³â âïëèâó íà їх ñòàí з ìåòîю ñòâîðåííÿ 
åфåêòèâíîãî êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèщà, щî ñëó-
ãóâàòèìå ïåðåäóìîâîю фîðìóâàííÿ åфåêòèâíîї 
ñòðóêòóðè åêîíîì³êè êðàїíè â ö³ëîìó òà ðåã³îíó 
зîêðåìà. У öüîìó êîíòåêñò³ îñîбëèâî àêòóàë³зó-
єòüñÿ ïèòàííÿ ìîí³òîðèíãó êîíêóðåíòíîãî ñåðåä-
îâèщà ãàëóзåâèх ðèíê³â.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Îñíî-
âîïîëîæíèêàìè íàóêîâèх äîñë³äæåíü ó ñфåð³ ãà-
ëóзåâèх ðèíê³â бóëè òàê³ íàóêîâö³, ÿê: Å. Ìåéñîí, 
Дæ. Бåéí, Å. Чåìбåðë³í, Дæ. Ðîб³íñîí. Îêðåì³ àñ-
ïåêòè ïðîбëåìàòèêè ìîí³òîðèíãó ãàëóзåâèх ðèí-
ê³â зíàéшëè â³äîбðàæåííÿ ó ïðàöÿх зàðóб³æíèх 
â÷åíèх, зîêðåìà: У. Бàóìîëÿ, Д. Âåðíîíà, Î. Â³-
ëüÿìñîíà, Ð. Êîóзà, À. Лåðíåðà, Ì. Пîðòåðà òà 
³í., à òàêîæ â³ò÷èзíÿíèх íàóêîâö³â, òàêèх ÿê: 
À. ²ãíàòюê, Д. П³хíà, Ì. Òóãàí-Бàðàíîâñüêîãî, 
À. Ðàфàëîâè÷à, Í. Íàзàðåâñüêîãî, П. Фîì³íà òà 
³íшèх.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. Пðè öüîìó, ïîïðè ïåâíèé ³í-
òåðåñ фàх³âö³â ó ñфåð³ фîðìóâàííÿ åфåêòèâíîãî 
êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèщà, ïèòàííÿ ìîí³òîðèíãó 
êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèщà ðåã³îíàëüíèх ðèíê³â 
бàзîâèх фàêòîð³â âèðîбíèöòâà íà ñüîãîäí³ зàëè-
шàєòüñÿ íå âèâ÷åíèì.

Ìåòà ñòàòò³. Ç îãëÿäó íà зàзíà÷åíå, ìåòîю ö³єї 
ñòàòò³ є ïðîâåäåííÿ ìîí³òîðèíãó êîíêóðåíòíîãî 
ñåðåäîâèщà ðåã³îíàëüíèх ðèíê³â бàзîâèх фàêòîð³â 
âèðîбíèöòâà íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ ³íñòðóìåíòà-
ð³ю ñòðàòåã³÷íîãî ïîзèö³îíóâàííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Êîíêóðåíòíå ñå-
ðåäîâèщå бóäü-ÿêîãî ãàëóзåâîãî ðèíêó є ñóêóïí³ñ-
òю зîâí³шí³х фàêòîð³â, щî îбóìîâëююòü âïëèâ 
íà êîíêóðåíòíó âзàєìîä³ю ï³äïðèєìñòâ â³äïîâ³ä-
íîї ãàëóз³ ÷è ðåã³îíó, ÿêå є äèíàì³÷íèì зà òåì-
ïàìè, єìí³ñòю òà ìàñшòàбîì зì³í. Âîíî âèñòóïàє 
ðåзóëüòàòîì òà óìîâàìè âзàєìîä³ї âåëèêîї ê³ëü-
êîñò³ ñóб’єêò³â ðèíêó, щî âèзíà÷àє â³äïîâ³äíèé 
ð³âåíü åêîíîì³÷íîї êîíêóðåíö³ї òà ìîæëèâ³ñòü 

âïëèâó îêðåìèх åêîíîì³÷íèх ñóб’єêò³â íà ðèíêî-
âó êîí’юíêòóðó. Ìîí³òîðèíã êîíêóðåíòíîãî ñåðåä-
îâèщà ãàëóзåâîãî ðèíêó ïåðåäбà÷àє ñèñòåìàòè÷íå 
òà бåзïåðåðâíå ñïîñòåðåæåííÿ зà ñòàíîì öüîãî 
ðèíêó, éîãî åëåìåíòàìè, îö³íêó ñòðóêòóðîóòâî-
ðюю÷èх фàêòîð³â, щî âïëèâàюòü íà éîãî фîðìó-
âàííÿ.

Пðîâåäåííÿ ìîí³òîðèíãó êîíêóðåíòíîãî ñåðåä-
îâèщà ãàëóзåâèх ðèíê³â бàзîâèх фàêòîð³â âèðîб-
íèöòâà ðåã³îíó ïîòðåбóє âðàхóâàííÿ ñïåöèф³êè 
öèх ðèíê³â. Òàê, ó öüîìó ïëàí³ ñë³ä âðàхóâàòè, 
щî ãàëóзåâ³ ðèíêè є бàзîâèìè ó ðèíêîâ³é ñèñòåì³, 
щî â³äîбðàæàюòü ñóêóïí³ñòü â³äíîñèí ì³æ ïðî-
äàâöÿìè, ÿê³ зàéìàюòüñÿ îäíàêîâèì âèäîì ä³ÿëü-
íîñò³, ³ ïîêóïöÿìè, щî фîðìóюòü ïîïèò íà äàíèé 
ïðîäóêò, з ïðèâîäó êóï³âë³-ïðîäàæó öüîãî åêîíî-
ì³÷íîãî бëàãà [2]. Їх ñèñòåìàòèзóюòü зà ð³зíèìè 
îзíàêàìè, íàéïîшèðåí³шîю з ÿêèх â åêîíîì³÷í³é 
íàóö³, ïðàêòèö³ ðîбîòè îðãàí³â âëàäè òà ãîñïîäàð-
ñüê³é ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ є îб’єêò îбì³íó. Çà 
ö³єю îзíàêîю ãàëóзåâ³ ðèíêè îб’єäíóюòüñÿ ó òàê³ 
ãðóïè, ÿê: ðèíêè òîâàð³â; ðèíêè ïîñëóã òà ðèíêè 
фàêòîð³â âèðîбíèöòâà.

Âîäíî÷àñ зàóâàæèìî, щî ãàëóзåâ³ ðèíêè ðåã³î-
íó âèñòóïàюòü ñêëàäîâîю ãàëóзåâèх ðèíê³â Уêðà-
їíè. Пðè öüîìó ðåã³îíàëüíèé ðèíîê бàзîâèх фàê-
òîð³â âèðîбíèöòâà ðîзãëÿäàòèìåìî ÿê ñóêóïí³ñòü 
åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí ì³æ âèðîбíèêàìè ³ ñïîæè-
âà÷àìè з ïðèâîäó êóï³âë³-ïðîäàæó ïåâíîãî фàê-
òîðó âèðîбíèöòâà, щî зä³éñíююòüñÿ íà òåðèòîð³ї 
ïåâíîãî ðåã³îíó. П³ä бàзîâèìè фàêòîðàìè âèðîб-
íèöòâà ðîзóì³òèìåìî òàê³ ðåñóðñè, íåîбх³äí³ äëÿ 
âèðîбíèöòâà òîâàð³â ³ ïîñëóã, ÿê åíåðãåòè÷í³, ф³-
íàíñîâ³ òà ëюäñüê³. Òàêèé ïåðåë³ê фàêòîð³â ïðè-
éíÿòî зà бàзîâèé зâàæàю÷è íà òå, щî ñàìå âêàзàí³ 
ðåñóðñè фîðìóюòü зíà÷íó ÷àñòêó ðåñóðñîєìíîñò³ 
ñòâîðюâàíîãî ÂÂП, îñê³ëüêè зà äàíèìè àíàë³òè÷-
íèх ðîзðàхóíê³â [3, ñ. 31] ÷àñòêà åíåðãîєìíîñò³ ó 
ñòðóêòóð³ ðåñóðñîєìíîñò³ ñòàíîâèòü 14%, фîíäî- 
òà êàï³òàëîєìíîñò³ – 11%, òðóäîєìíîñò³ – 10%. 
Òàêèì ÷èíîì, ö³ фàêòîðè фîðìóюòü 35% ðåñóð-
ñîєìíîñò³ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. Â³äïîâ³äíî äî 
âêàзàíîãî îб’єêòîì äàíîãî äîñë³äæåííÿ âèñòóïà-
òèìóòü òàê³ ðåã³îíàëüí³ ðèíêè фàêòîð³â âèðîбíè-
öòâà ÿê: åíåðãîзбåðåæåííÿ, ф³íàíñîâ³ òà ðèíêè 
ïðàö³. Âðàхîâóю÷è òå, щî íà ñüîãîäí³ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæí³ñòü åêîíîì³êè âèзíà÷àєòüñÿ íå ñò³ëüêè 
ð³âíåì ðåñóðñîзàбåзïå÷åíîñò³, ñê³ëüêè åфåêòèâí³ñ-
òю âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, äëÿ ïðîâåäåííÿ ìîí³-
òîðèíãó êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèщà ðåã³îíàëüíèх 
ðèíê³â îбåðåìî ïîêàзíèêè òà êðèòåð³ї, щî хàðàê-
òåðèзóюòü ñòàí öèх ðèíê³â з ïîзèö³ї ðåñóðñîåфåê-
òèâíîñò³.
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Ìîí³òîðèíã êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèщà ðåã³-
îíàëüíèх ðèíê³â бàзîâèх фàêòîð³â âèðîбíèöòâà 
ïðîâåäåìî шëÿхîì âèêîðèñòàííÿ ³íñòðóìåíòàð³ю 
ñòðàòåã³÷íîãî ïîзèö³îíóâàííÿ, зîêðåìà ïîбóäîâè 
êàðòè ñòðàòåã³÷íèх ãðóï. Пðè öüîìó ï³ä ñòðàòå-
ã³÷íîю ãðóïîю ðîзãëÿäàòèìåìî ãðóïó ðåã³îí³â з 
îäíàêîâèì ñòàíîì êîíêóðåíòíîї àêòèâíîñò³ òà ïî-
зèö³ÿìè íà â³äïîâ³äíîìó ðèíêó. 

Ìåòîäèêà ïîбóäîâè êàðòè ñòðàòåã³÷íèх ãðóï 
ïåðåäбà÷àє ðîзì³щåííÿ ãàëóзåâèх ñòðàòåã³÷íèх 
ãðóï â³äïîâ³äíî äî їх ðèíêîâîї ïîзèö³ї íà äâîì³ð-
í³é ïëîщèí³ з âèêîðèñòàííÿì äâîх ñòðàòåã³÷íèх 
зì³ííèх, ÿê³ â³äêëàäàюòü ïî îñÿх зà íàñòóïíèì 
àëãîðèòìîì: ïî-ïåðшå, âèб³ð ïàðàìåòð³â; ïî-äðóãå, 
íàíåñåííÿ íà êàðòó з îñÿìè òî÷îê â³äïîâ³äíèх 
ðåã³îíàëüíèх ðèíê³â; ïî-òðåòє, â³äíåñåííÿ ðåã³î-
íàëüíèх ðèíê³â, ðîзòàшîâàíèх â³äíîñíî бëèзüêî 
îäèí äî îäíîãî, äî ñòðàòåã³÷íèх ãðóï òà їх ãðàф³÷-
íå âèîêðåìëåííÿ. Ðåзóëüòàòè ââèêîðèñòàííÿ ö³єї 
ìåòîäèêè ìîæóòü ñëóãóâàòè ³íñòðóìåíòîì ïðîãíî-
зóâàííÿ êîíêóðåíòíèх ïîзèö³é ðåã³îí³â, ÿê³ зíà-
хîäÿòüñÿ â ãðóïàх, ïðè зì³í³ зîâí³шí³х óìîâ.

Ðîзãëÿäàю÷è êîíêóðåíòíå ñåðåäîâèщå ðåã³-
îíàëüíèх åíåðãåòè÷íèх ðèíê³â â Уêðàїí³, ñë³ä 
â³äì³òèòè, щî âîíî є äîâîë³ ìîíîïîë³зîâàíèì, 
îñê³ëüêè ÷àñòêà ðèíê³â «÷èñòîї ìîíîïîë³ї» â îб-
ñÿãàх ðåàë³зàö³ї ïàëèâíî-åíåðãåòè÷íîãî êîìïëåê-
ñó ñòàíîâèòü 17,2%, з îзíàêàìè äîì³íóâàííÿ –  
64,5%, æîðñòêîї îë³ãîïîë³ї – 0,2%, з êîíêó-
ðåíòíîю ñòðóêòóðîю – 18,1% [4]. Щîäî åíåðãî-
åфåêòèâíîñò³ ðåã³îí³â Уêðàїíè, òî 
ó â³äïîâ³äíîìó ðåéòèíãó, ñêëàäåíî-
ìó фàх³âöÿìè Àíàë³òè÷íîãî öåíòðó 
«Бåñò» [5] ë³äèðóюòü Çàêàðïàòñüêà, 
Чåðí³ã³âñüêà òà Â³ííèöüêà îбëàñò³. 
Àóòñàéäåðàìè ó öüîìó ðåéòèíãó âè-
зíàíî Лóãàíñüêó, Чåðêàñüêó òà Ð³â-
íåíñüêó îбëàñò³.

Дëÿ б³ëüш êîìïëåêñíîãî ìîí³òîðèí-
ãó ðåã³îíàëüíèх ðèíê³â åíåðãîзбåðå-
æåííÿ ïðîâåäåìî ñòðàòåã³÷íå ïîзèö³î-
íóâàííÿ зà êðèòåð³ÿìè òåìïó ïðèðîñòó 
ïîêàзíèêà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
(³íäåêñó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³) òà 
òåìïó ïðèðîñòó ïîòåíö³àëó åíåðãîз-
бåðåæåííÿ, щî äîзâîëèëî ïîбóäóâàòè 
êàðòó ñòðàòåã³÷íèх ãðóï (ðèñ. 1).

Цå äàëî зìîãó ³äåíòèф³êóâàòè ðå-
ã³îíè Уêðàїíè, ÿê³ ìàюòü ñхîæ³ êîí-
êóðåíòí³ ñòðàòåã³ї òà ïîзèö³ї íà ðèíêó 
åíåðãîзбåðåæåííÿ. Òàê, ²âàíî-Фðàí-
ê³âñüêà òà Хìåëüíèöüêà îбëàñò³ фîð-
ìóюòü ñòðàòåã³÷íó ãðóïó, äëÿ ÿêîї 
хàðàêòåðíèì є íèæ÷èé зà ñåðåäí³é 
òåìï ïðèðîñòó ïîòåíö³àëó åíåðãîзбå-
ðåæåííÿ (ПÅ) òà âèщèé зà ñåðåäí³é 
òåìï ïðèðîñòó ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ (²Ê). Åíåðãåòè÷í³ ðèíêè ÀÐ 
Êðèì òà Чåðêàñüêîї îбëàñò³ ïðåäñòàâ-
ëÿюòü ñòðàòåã³÷íó ãðóïó, щî хàðàêòå-
ðèзóєòüñÿ ñåðåäí³ì òåìïîì ïðèðîñòó 
ПÅ òà ñåðåäí³ì òåìïîì ïðèðîñòó ²Ê. 
Хìåëüíèöüêà òà ²âàíî-Фðàíê³âñüêà 
îбëàñò³ ñêëàäàюòü ñòðàòåã³÷íó ãðóïó 
³з íèзüêèì òåìïîì зíèæåííÿ ПÅ òà 
íèзüêèì òåìïîì ïðèðîñòó ²Ê. Íàé-
б³ëüшó ñòðàòåã³÷íó ãðóïó íà ðèíêó 
åíåðãîзбåðåæåííÿ фîðìóюòü Â³ííèöü-
êà, Ð³âíåíñüêà, Хåðñîíñüêà, Чåðí³-
âåöüêà òà Жèòîìèðñüêà îбëàñò³, ÿêèì 
ïðèòàìàíí³ íèæ÷èé зà ñåðåäí³é òåìï 
ïðèðîñòó ²Ê òà ñåðåäí³é òåìï ïðè-

ðîñòó ПÅ. Дëÿ Лóãàíñüêîї òà Дîíåöüêîї îбëàñòåé 
хàðàêòåðíèì є íèæ÷èé зà ñåðåäí³é òåìï зíèæåí-
íÿ ПÅ òà íèæ÷èé зà ñåðåäí³é òåìï зðîñòàííÿ 
²Ê. Íèæ÷³ зà ñåðåäí³ òåìïè зíèæåííÿ ²Ê òà ПÅ 
âëàñòèâ³ Ê³ðîâîãðàäñüê³é òà Сóìñüê³é îбëàñòÿì, 
щî îб’єäíóюòüñÿ ó â³äïîâ³äíó ñòðàòåã³÷íó ãðóïó. 
²íшó ñòðàòåã³÷íó ãðóïó íà äîñë³äæóâàíîìó ðèíêó 
ïðåäñòàâëÿюòü Êèїâñüêà, Âîëèíñüêà òà Ìèêîëàїâ-
ñüêà îбëàñò³, ñòðàòåã³÷í³ ïîзèö³ї ÿêèх îïèñóюòüñÿ 
íèæ÷èì зà ñåðåäí³é òåìïîì зíèæåííÿ ²Ê òà ñå-
ðåäí³ì òåìïîì зíèæåííÿ ПÅ. Дëÿ Чåðí³ã³âñüêîї 
òà Òåðíîï³ëüñüêîї îбëàñòåé ïðèòàìàíí³ âèщèé зà 
ñåðåäí³é òåìï ïðèðîñòó ²Ê òà íèæ÷èé â³ä ñåðåä-
íüîãî òåìï ïðèðîñòó ïîòåíö³àëó åíåðãîзбåðåæåí-
íÿ. Сòðàòåã³÷í³ ïîзèö³ї ³íшèх ðåã³îí³â Уêðàїíè є 
³íäèфåðåíòíèìè.

Àíàë³зóю÷è ñó÷àñíèé ñòàí ðèíêó ³íшîãî бàзîâî-
ãî фàêòîðó âèðîбíèöòâà – ф³íàíñîâîãî, зàóâàæèìî, 
щî îñíîâíèìè òðåíäàìè ðîзâèòêó ñó÷àñíîãî ф³-
íàíñîâîãî ðèíêó є: ñòð³ìêå зíåö³íåííÿ íàö³îíàëü-
íîї âàëюòè (òàê, îф³ö³éíèé êóðñ ÍБУ ñòàíîì íà 
8.08.2014 ð. ñòàíîâèâ 12,61 ãðí. зà äîëàð, òîä³ ÿê 
ó 2013 ð. ñåðåäíÿ éîãî âàðò³ñòü ñêëàäàëà 8,11 ãðí. 
зà äîëàð [7]); зðîñòàííÿ îбë³êîâîї ñòàâêè ÍБУ â³ä 
6,5% ó ëèïí³ 2013 ð. äî 12,5% ó ëèïí³ 2014 ð. òà 
â³äñîòêîâîї ñòàâêè зà êðåäèòàìè îâåðíàéò ÍБУ â³ä 
7,5% äî 15% ïðîòÿãîì зãàäàíîãî ïåð³îäó; зíèæåí-
íÿ ä³ëîâîї àêòèâíîñò³ íà б³ðæîâîìó ðèíêó; зðîñòàí-
íÿ ïîêàзíèêà ñåðåäíüîзâàæåíîї äîх³äíîñò³ íà âòî-
ðèííîìó ðèíêó ó êîðîòêî- òà ñåðåäíüîñòðîêîâîìó 
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2

4

13

7

14

6

8

9

10

11
12

1: Чåðí³ã³âñüêà, Òåðíîï³ëüñüêà îбëàñò³; 2: Îäåñüêà îбëàñòü; 3: Чåðêàñü-
êà îбëàñòü, ÀÐ Êðèì; 4: Хìåëüíèöüêà, ²âàíî-Фðàíê³âñüêà îбëàñò³; 5: Â³-
ííèöüêà, Ð³âíåíñüêà, Хåðñîíñüêà, Чåðí³âåöüêà, Жèòîìèðñüêà îбëàñò³; 6: 
Лüâ³âñüêà îбëàñòü; 7: Лóãàíñüêà, Дîíåöüêà, îбëàñò³; 8: Хàðê³âñüêà îбëàñòü; 
9: Пîëòàâñüêà îбëàñòü; 10: Çàêàðïàòñüêà îбëàñòü; 11: Дí³ïðîïåòðîâñüêà 
îбëàñòü; 12: Çàïîð³зüêà îбëàñòü; 13: Ê³ðîâîãðàäñüêà, Сóìñüêà îбëàñò³; 14: 
Êèїâñüêà, Âîëèíñüêà, Ìèêîëàїâñüêà îбëàñò³.

Ðèñ. 1. Êàðòà ñòðàòåã³÷íèõ ãðóï ðåã³îíàëüíèõ ðèíê³â 
åíåðãîçáåðåæåííÿ Óêðàїíè

Джåðåëî. Пîбóäîâàíî íà îñíîâ³ äàíèх [6] шëяхîм îбчèñëåííя ïîêàçíèêà 
òåмïó ïðèðîñòó яê ð³çíèц³ м³ж â³äíîшåííям çíàчåííя â³äïîâ³äíîãî ïî-
êàçíèêà 2013 ð. äî çíàчåííя ïîêàçíèêà 2012 ð. òà îäèíèцåю
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ïåð³îäàх [8]. Щîäî ñòàíó ðåã³îíàëüíèх ф³íàíñîâèх 
ðèíê³â òî зà åêñïåðòíèìè îö³íêàìè íàéб³ëüш åфåê-
òèâíèìè âèзíàíî ðèíêè Сóìñüêîї, Ð³âíåíñüêîї òà 
Пîëòàâñüêîї îбëàñòåé. Íàéíèæ÷³ ïîêàзíèêè åфåê-
òèâíîñò³ ф³íàíñîâèх ðèíê³â Хåðñîíñüêîї, Ê³ðîâî-
ãðàäñüêîї òà Ìèêîëàїâñüêîї îбëàñòåé [6].

Пîбóäîâà êàðòè ñòðàòåã³÷íèх ãðóï ðåã³îíàëü-
íèх ф³íàíñîâèх ðèíê³â зà êðèòåð³єì òåìï зì³íè 
ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îíó – òåìï 
зì³íè åфåêòèâíîñò³ ф³íàíñîâîãî ðèíêó äîзâîëèëà 
³äåíòèф³êóâàòè òàê³ ñòðàòåã³÷í³ ãðóïè, ÿê: ñòðà-
òåã³÷íà ãðóïà, äî ñêëàäó ÿêîї âхîäÿòü Пîëòàâñüêà 
òà Лüâ³âñüêà îбëàñò³, äëÿ ÿêîї хàðàêòåðí³ ñåðåäí³ 
òåìïè ïðèðîñò³â ²Ê òà åфåêòèâíîñò³ ф³íàíñîâîãî 
ðèíêó; Îäåñüêà, Чåðêàñüêà îбëàñò³ òà ÀÐ Êðèì, 
щî ïðåäñòàâëÿюòü ãðóïó, ñòðàòåã³÷í³ ïîзèö³ї ÿêîї 
хàðàêòåðèзóюòüñÿ ñåðåäí³ì òåìïîì зðîñòàííÿ ²Ê 
òà âèщèì зà ñåðåäí³é òåìïîì зðîñòàííÿ åфåêòèâ-
íîñò³ ф³íàíñîâîãî ðèíêó; ²âàíî-Фðàíê³âñüêà òà Дî-
íåöüêà îбëàñò³, щî фîðìóюòü ñòðàòåã³÷íó ãðóïó, 
ÿê³é âëàñòèâ³ íèæ÷³ зà ñåðåäí³ òåìïè зðîñòàííÿ 
²Ê òà åфåêòèâíîñò³ ф³íàíñîâîãî ðèíêó; íèæ÷èé зà 
ñåðåäí³é òåìï ïðèðîñòó ²Ê òà ñåðåäí³é òåìï ïðè-
ðîñòó åфåêòèâíîñò³ ф³íàíñîâîãî ðèíêó ïðèòàìàíí³ 
Â³ííèöüê³é, Лóãàíñüê³é, Ð³âíåíñüê³é òà Жèòî-
ìèðñüê³é îбëàñòÿì, ÿê³ îб’єäíóюòüñÿ ó â³äïîâ³äíó 
ãðóïó. Дëÿ Çàêàðïàòñüêîї, Хåðñîíñüêîї, Хìåëü-
íèöüêîї òà Чåðí³âåöüêîї îбëàñòåé ïðèòàìàííèì є 
íèæ÷èé зà ñåðåäí³é òåìï ïðèðîñòó ²Ê òà âèщèé зà 
ñåðåäí³é òåìï ïðèðîñòó ïîêàзíèêà åфåêòèâíîñò³ 

ф³íàíñîâîãî ðèíêó; íàéб³ëüшó ñòðàòåã³÷íó ãðóïó 
íà ðåã³îíàëüíîìó ф³íàíñîâîìó ðèíêó фîðìóюòü 
Ìèêîëàїâñüêà, Êèїâñüêà, Сóìñüêà, Çàïîð³зüêà òà 
Âîëèíñüêà îбëàñò³, äëÿ ÿêèх âëàñòèâèìè є íèæ-
÷³ зà ñåðåäí³ òåìïè ïðèðîñòó ²Ê òà åфåêòèâíîñò³ 
ф³íàíñîâîãî ðèíêó. ²íш³ ðåã³îíè íà ф³íàíñîâîìó 
ðèíêó ìàюòü îêðåì³ ñòðàòåã³÷í³ ïîзèö³ї (ðèñ. 2).

Àíàë³зóю÷è ñòàí ðèíêó ïðàö³ â Уêðàїí³, â ö³-
ëîìó ìîæíà âèîêðåìèòè òàê³ éîãî хàðàêòåðí³ 
îñîбëèâîñò³, ÿê ïåðåâèщåííÿ ïîïèòó íàä ïðîïî-
зèö³єю (ïðè íàÿâíîñò³ ñòàíîì íà ëèïåíü 2014 ð. 
433,5 òèñ. зàðåєñòðîâàíèх бåзðîб³òíèх îñ³б ïîòðåбà 
ðîбîòîäàâö³â ó ïðàö³âíèêàх íà зàì³щåííÿ â³ëüíèх 
ðîбî÷èх ì³ñöü ñòàíîâèëà ëèшå 48,8 òèñ. îñ.) [7].

²íшèìè îñîбëèâîñòÿìè äîñë³äæóâàíîãî ðèíêó 
є íàÿâí³ñòü ðîзðèâó ó ð³âí³ îïëàòè ïðàö³ ó ðåã³-
îíàëüíîìó âèì³ð³ (â³ä 5,425 òèñ. ãðí ó ì. Êèє-
â³, 3,996 òèñ. ãðí ó Дîíåöüê³é òà 3,708 òèñ. ãðí 
ó Дí³ïðîïåòðîâñüê³é îбëàñòÿх ñòàíîì íà ÷åð-
âåíü 2014 ð. äî 2,841 òèñ. ãðí ó Òåðíîï³ëüñüê³é 
òà 2,786 òèñ. ãðí ó Хåðñîíñüê³é îбëàñòÿх [7], òà 
ñêîðî÷åííÿ ñåðåäíüîîбë³êîâîї ê³ëüêîñò³ шòàòíèх 
ïðàö³âíèê³â â³ä 10728 òèñ. ó 2010 ð. äî 10164 ó 
2013 ð. [7].

Щîäî êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèщà ðåã³îíàëüíèх 
ðèíê³â ïðàö³, òî ïðîâåäåííÿ їх ñòðàòåã³÷íîãî ïî-
зèö³îíóâàííÿ зà êðèòåð³єì òåìï зì³íè ð³âíÿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îíó – òåìï зì³íè åфåê-
òèâíîñò³ ðèíêó ïðàö³ äîзâîëèëî âèÿâèòè ïåâí³ 
îñîбëèâîñò³ éîãî ðîзâèòêó. Пðè öüîìó зàóâàæèìî, 

щî ñóòòєâèì íåãàòèâîì є òå, щî òîä³ 
ÿê íà ðåã³îíàëüíèх ф³íàíñîâèх ðèíêàх 
ñïîñòåð³ãàëàñü òåíäåíö³ÿ щîäî зðîñ-
òàííÿ ïîêàзíèêà åфåêòèâíîñò³ öüîãî 
ðèíêó ó âñ³х ðåã³îíàх Уêðàїíè ó äèíà-
ì³ö³ 2012-2013 ðð., òî íà ðèíêó ïðàö³ 
зðîñòàííÿ åфåêòèâíîñò³ ïðîòÿãîì äî-
ñë³äæóâàíîãî ïåð³îäó ñïîñòåð³ãàëîñÿ 
ëèшå ó Òåðíîï³ëüñüê³é òà Âîëèíñüê³é 
îбëàñòÿх, äëÿ âñ³х ³íшèх ðåã³îí³â ïðè-
òàìàííå її зìåíшåííÿ. Íà öüîìó ðèí-
êó íàéб³ëüшó ñòðàòåã³÷íó ãðóïó фîð-
ìóюòü Чåðí³âåöüêà, Хìåëüíèöüêà, 
Лóãàíñüêà, Дîíåöüêà òà Ð³âíåíñüêà 
îбëàñò³, ïîзèö³ї ÿêèх хàðàêòåðèзóюòü-
ñÿ íèæ÷èì зà ñåðåäí³é òåìïîì зðîñ-
òàííÿ ²Ê òà âèщèì зà ñåðåäí³é òåìïîì 
зíèæåííÿ åфåêòèâíîñò³ ðèíêó ïðàö³ 
(ÅÐП). Дëÿ ðåã³îíàëüíèх ðèíê³â ïðà-
ö³ Îäåñüêîї, Лüâ³âñüêîї òà Чåðêàñüêîї 
îбëàñòåé âëàñòèâèé ñåðåäí³é òåìï ïðè-
ðîñòó ²Ê òà íèæ÷èé зà ñåðåäí³é òåìï 
зíèæåííÿ ÅÐП. Сòðàòåã³÷í³ ïîзèö³ї 
Жèòîìèðñüêîї, Çàêàðïàòñüêîї òà Â³-
ííèöüêîї îбëàñòåé íà ðèíêó ïðàö³ îïè-
ñóюòüñÿ íèæ÷èì зà ñåðåäí³é òåìïîì 
зðîñòàííÿ ²Ê òà ñåðåäí³ì òåìïîì зíè-
æåííÿ ÅÐП. Дëÿ Чåðí³ã³âñüêîї òà Хàð-
ê³âñüêîї îбëàñòåé хàðàêòåðíèé âèщèé 
зà ñåðåäí³é òåìï зðîñòàííÿ ²Ê òà âè-
щèé зà ñåðåäí³é òåìï зíèæåííÿ ÅÐП. 
Сòðàòåã³÷íó ãðóïó, щî хàðàêòåðèзó-
єòüñÿ ñåðåäí³ì òåìïîì зðîñòàííÿ ²Ê òà 
âèщèì зà ñåðåäí³é òåìïîì зíèæåííÿ 
ÅÐП, ïðåäñòàâëÿюòü Пîëòàâñüêà îб-
ëàñòü ³ ÀÐ Êðèì. Дëÿ ðåã³îíàëüíèх 
ðèíê³â ïðàö³ Дí³ïðîïåòðîâñüêîї, Êè-
їâñüêîї, Çàïîð³зüêîї òà Ê³ðîâîãðàä-
ñüêîї îбëàñòåé ïðèòàìàíí³ íèæ÷èé зà 
ñåðåäí³é òåìï зíèæåííÿ ²Ê òà âèщèé 
зà ñåðåäí³é òåìï зíèæåííÿ ÅÐП. Íèæ-
÷èé â³ä ñåðåäíüîãî òåìï зðîñòàííÿ ²Ê 
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23
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1110

8

1: Òåðíîï³ëüñüêà îбëàñòü; 2: Хàðê³âñüêà îбëàñòü; 3: Чåðí³ã³âñüêà îб-
ëàñòü; 4: Пîëòàâñüêà, Лüâ³âñüêà îбëàñò³; 5: Îäåñüêà, Чåðêàñüêà îбëàñò³, ÀÐ 
Êðèì; 6: ²âàíî-Фðàíê³âñüêà, Дîíåöüêà îбëàñò³; 7: Â³ííèöüêà, Лóãàíñüêà, 
Ð³âíåíñüêà, Жèòîìèðñüêà îбëàñò³; 8: Çàêàðïàòñüêà, Хåðñîíñüêà, Хìåëü-
íèöüêà, Чåðí³âåöüêà îбëàñò³; 9: Ìèêîëàїâñüêà, Êèїâñüêà, Сóìñüêà, Çàïî-
ð³зüêà, Âîëèíñüêà îбëàñò³; 10: Дí³ïðîïåòðîâñüêà îбëàñòü; 11: Ê³ðîâîãðàä-
ñüêà îбëàñòü.

Ðèñ. 2. Êàðòà ñòðàòåã³÷íèõ ãðóï ðåã³îíàëüíèõ 
ф³íàíñîâèõ ðèíê³â Óêðàїíè1

Джåðåëî. Пîбóäîâàíî íà îñíîâ³ äàíèх [6] шëяхîм îбчèñëåííя ïîêàçíèêà 
òåмïó ïðèðîñòó яê ð³çíèц³ м³ж â³äíîшåííям çíàчåííя â³äïîâ³äíîãî ïî-
êàçíèêà 2013 ð. äî çíàчåííя ïîêàçíèêà 2012 ð. òà îäèíèцåю
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òà íèæ÷èé зà ñåðåäí³é òåìï зíèæåííÿ 
ÅÐП âëàñòèâèé Хåðñîíñüê³é òà ²âàíî-
Фðàíê³âñüê³é îбëàñòÿì. ²íш³ îбëàñò³ 
зàéìàюòü îêðåì³ ñòðàòåã³÷í³ ïîзèö³ї íà 
ðåã³îíàëüíèх ðèíêàх ïðàö³ òà íå âхî-
äÿòü äî æîäíîї ³з ñòðàòåã³÷íèх ãðóï 
(ðèñ. 3).

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Òàêèì ÷è-
íîì, ïðîâåäåííÿ ìîí³òîðèíãó êîíêó-
ðåíòíîãî ñåðåäîâèщà ðåã³îíàëüíèх 
ðèíê³â бàзîâèх фàêòîð³â âèðîбíèöòâà 
íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ ³íñòðóìåíòà-
ð³ю ñòðàòåã³÷íîãî ïîзèö³îíóâàííÿ ìîæå 
ñëóãóâàòè ³íфîðìàö³éíîю бàзîю äëÿ 
ïðîâåäåííÿ ñòðóêòóðíîї êîðåêö³ї ðåã³-
îíàëüíèх ïðîïîðö³é òà зä³éñíåííÿ ðå-
ãóëÿòîðíîї ïîë³òèêè íà ð³âí³ ðåã³îíó. 
Òàê, зîêðåìà, ä³ÿëüí³ñòü îðãàí³â äåð-
æàâíîї âëàäè òà îñíîâíèх ñóб’єêò³â ðå-
ã³îíàëüíîãî ðèíêó ìàє бóòè ñïðÿìîâàíà 
íà зàбåзïå÷åííÿ ï³äâèщåííÿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îíó òà зðîñòàííÿ 
ð³âíÿ ðåñóðñîåфåêòèâíîñò³. Çàбåзïå÷åí-
íю âêàзàíîãî ìîæå ñïðèÿòè ðåàë³зàö³ÿ 
êîìïëåêñó зàхîä³â щîäî àêòèâ³зàö³ї 
ðåñóðñîзбåð³ãàю÷îї ä³ÿëüíîñò³, фîðìó-
âàííÿ ìåхàí³зìó ñòèìóëюâàííÿ ðàö³-
îíàë³зàö³ї ðåñóðñîêîðèñòóâàííÿ, ñïðè-
ÿííÿ äîñòóïíîñò³ âåí÷óðíîãî êàï³òàëó, 
ïîäîëàííÿ ðåã³îíàëüíèх äèñïðîïîðö³é, 
фîðìóâàííÿ åфåêòèâíèх ðèíêîâèх ³í-
ñòèòóò³â, ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ðå-
ã³îíàëüíîї ãàëóзåâîї ïîë³òèêè, зíèæåí-
íÿ ð³âíÿ ìîíîïîë³зàö³ї åíåðãîðèíêó. 
Âîäíî÷àñ ïðåäìåòîì ïîäàëüшèх òåîðå-
òè÷íèх ðîзâ³äîê ó äàíîìó íàïðÿì³ ìàє 
ñòàòè фîðìóâàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ïîðò-
фåëÿ äëÿ óòðèìàííÿ àбî æ зàâîюâàííÿ 
бàæàíèх ñòðàòåã³÷íèх ïîзèö³é îêðåìèх 
ðåã³îí³â íà â³äïîâ³äíèх ðèíêàх бàзîâèх 
фàêòîð³â âèðîбíèöòâà.
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Ðåçþìå
Ðàññìîòðåíы òåîðåòèêî-ïðèêëàäíыå àñïåêòы ïðîбëåìàòèêè ìîíèòîðèíãà êîíêóðåíòíîé ñðåäы 
ðåãèîíàëüíых ðыíêîâ бàзîâых фàêòîðîâ ïðîèзâîäñòâà â êîíòåêñòå ïîâышåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè 
íàöèîíàëüíîé эêîíîìèêè. Пðîâåäåíî ñòðàòåãè÷åñêîå ïîзèöèîíèðîâàíèå ðåãèîíîâ Уêðàèíы íà ðыíêàх 
бàзîâых фàêòîðîâ ïðîèзâîäñòâà ñ ïîзèöèé эффåêòèâíîñòè èñïîëüзîâàíèÿ ðåñóðñîâ. Î÷åð÷åíы îñíîâíыå 
íàïðàâëåíèÿ ðàзâèòèÿ ðåãèîíàëüíых ðыíêîâ бàзîâых фàêòîðîâ, ñîðèåíòèðîâàííыå íà ïîâышåíèå êîí-
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Ðèñ. 3. Êàðòà ñòðàòåã³÷íèõ ãðóï ðåã³îíàëüíèõ 
ðèíê³â ïðàö³ â Óêðàїí³

Джåðåëî. Пîбóäîâàíî íà îñíîâ³ äàíèх [6] шëяхîм îбчèñëåííя ïîêàçíèêà 
òåмïó ïðèðîñòó яê ð³çíèц³ м³ж â³äíîшåííям çíàчåííя â³äïîâ³äíîãî ïî-
êàçíèêà 2013 ð. äî çíàчåííя ïîêàçíèêà 2012 ð. òà îäèíèцåю
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êóðåíòîñïîñîбíîñòè íàöèîíàëüíîé è ðåãèîíàëüíîé эêîíîìèê è äîñòèæåíèå îïòèìàëüíых ñòðóêòóðíых 
ïðîïîðöèé â ðåãèîíå.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ìîíèòîðèíã, êîíêóðåíòíàÿ ñðåäà, îòðàñëåâîé ðыíîê, ðåãèîíàëüíыé ðыíîê эíåðãîñбå-
ðåæåíèÿ, ðåãèîíàëüíыé фèíàíñîâыé ðыíîê, ðåãèîíàëüíыé ðыíîê òðóäà, êàðòà ñòðàòåãè÷åñêèх ãðóïï.

Chykalo I. V.
Ternopil National Economy University

MONITORING OF COMPETITION ENVIRONMENT OF REGIONAL MARKETS BASE FACTORS 
OF PRODUCTION IN CONTEXT OF INCREASE OF NATIONAL ECONOMY COMPETITIVENESS

Summary
The theoretical and practical aspects of monitoring of competition environment of regional markets base 
factors of production in the context of increase national economy competitiveness are considered in the 
article. The strategic positioning of regions of Ukraine is conducted on the markets base factors of production 
from positions of resource effectiveness. The basic vectors of development of regional markets base factors, 
directed on the increase national and regional competitiveness and achievement of optimum structural 
proportions in a region outlined there.
Key words: monitoring, competition environment, industrial market, regional market of energy-savings, 
regional financial market, regional labour-market, map of strategic groups.
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Шåïåëºâ Â. Ñ.
Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò б³îðåñóðñ³â ³ ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ Уêðàїíè

ÑÒÐÀÒÅÃ²ЧÍ² ÎÐ²ЄÍÒÈÐÈ ÒÀ ÑÓЧÀÑÍ² ÒÅÍÄÅÍÖ²Ї ÐÎЗÂÈÒÊÓ ÃÀËÓЗ² ÑÂÈÍÀÐÑÒÂÀ

У ñòàòò³ â³äîбðàæåíî ðåзóëüòàòè òåîðåòèêî-ïðèêëàäíèх äîñë³äæåíü òà ñфîðìóëüîâàíî ñó÷àñí³ òåíäåíö³ї 
фóíêö³îíóâàííÿ â³ò÷èзíÿíîї ãàëóз³ ñâèíàðñòâà. Âèзíà÷åíî, щî àãðàðíà åêîíîì³÷íà ïîë³òèêà â³äзíà÷àëà-
ñÿ зäåб³ëüшîãî ïåðåâàãîю òàêòè÷íèх, à íå ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé. Âñòàíîâëåíî, щî ðåãóëюâàëüíà ä³ÿëüí³ñòü 
äåðæàâè íå ìàëà ñèñòåìíîãî òà ïîñë³äîâíîãî хàðàêòåðó. Дîâåäåíî, щî äåðæàâíà ï³äòðèìêà â³ä³ãðàє âàæ-
ëèâó ðîëü ó ìåхàí³зì³ ðåãóëюâàííÿ ðèíêó ïðîäóêö³ї ñâèíàðñòâà, îñê³ëüêè ìàє ñòèìóëюю÷èé âïëèâ íà 
ðîзâèòîê âèðîбíèöòâà.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: àãðàðíèé ñåêòîð, ³ìïîðò, ðèíîê, ïðîäóêö³ÿ ñâèíàðñòâà, ñòðàòåã³ÿ, äåðæàâíà ï³äòðèìêà, 
ðåãóëюâàííÿ ãàëóз³.

© Шåïåëєâ Â. С., 2014

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Сâèíàðñòâo ³ íaäaë³ 
зaëèшaєòücÿ äoâoëi ocoбëèâoю òà cïåöèф³÷íoю 
ãàëóззю àãðàðíîãî ñåêòîðó eêoíoìiêè, щo 
хapaêòepèзóєòücÿ зàëåæí³ñòю â³ä ãëèбèíè 
äepæaâíoão âòpó÷aííÿ. Сó÷acíèé âïëèâ äepæaâè 
ía ãàëóзü ñâèíàðñòâà â Уêpaїí³ â öiëoìó з oäíoão 
бoêó є äoâoëi зía÷íèì, a з iíшoão – íeäocòaòíüo 
eфeêòèâíèì. Íeoбхiäíicòü ñòðàòåã³÷íî îð³єí-
òîâàíîãî ãàëóзåâoão peãóëюâaííÿ ïoâ’ÿзaío, 
íacaìïepeä, iз äècïapèòeòoì öií ía ïpoìècëoâó 
òa ciëücüêoãocïoäapcüêó ïpoäóêöiю. Сó÷àñí³ â÷åí³ 
âñòàíîâèëè, щî â³ò÷èзíÿí³ âèðîбíèê³â âòðàòèëè 
êîíêóðåíòí³ ïîзèö³ї íà âíóòð³шíüîìó ðèíêó ïðî-
äóêö³ї ñâèíàðñòâà ï³ñëÿ âñòóïó Уêðàїíè äî СÎÒ. 
Âîäíî÷àñ â³ò÷èзíÿíèì ñóб’єêòàì ñфåðè ïåðåðîбêè 
òà îб³ãó ïðîäóêö³ї ñâèíàðñòâà зíà÷íî âèã³äí³шå 
³ìïîðòóâàòè ñâèíèíó íàâ³òü з êðàїí äàëåêîãî зà-
ðóб³ææÿ зàì³ñòü òîãî, щîб êóïóâàòè âëàñíî âè-
ðîщåíó. Çîêðåìà, ³ìïîðò ñâèíèíè з Бðàзèë³ї òà 
Êàíàäè íà 53% òà íà 49% â³äïîâ³äíî, є äîх³äí³-
шèì, í³æ âèðîбíèöòâî äàíîãî âèäó ïðîäóêö³ї â 
Уêðàїí³. Âêàзàíå ïðèзâîäèòü äî ðîзóì³ííÿ, щo 
ðîзâèòîê ãaëóзi ñâèíàðñòâa â êpaїíaх з ïepeхiäíoю 
eêoíoìiêoю i â Уêpaїíi зoêpeìa хapaêòepèзóєòücÿ 
íeäocêoíaëicòю òa íeäocòaòíicòю фiíaícóâaííÿ. 
Сaìå ó öèх óìoâaх ocoбëèâoї óâaãè ïoòpeбóє 
äocëiäæeííÿ òàêîæ ïèòàííÿ ф³íàíñóâàííÿ ðîзâè-
òêó â³ò÷èзíÿíîї ãàëóз³ ñâèíàðñòâà.

Дîö³ëüíî òàêîæ зàзíà÷èòè, щî ðèíîê ñâèíè-
íè є îäíèì з íàéãîëîâí³шèх îб’єêòîâèх ðèíê³â â 

ñòðóêòóð³ âñüîãî âíóòð³шíüîãî ðèíêó ïðîäóêö³ї 
òâàðèííèöòâà. Ìè зãîäí³ з äóìêîю íàóêîâö³â, щî 
ñó÷àñíèé ñòàí зàбåзïå÷åííÿ âíóòð³шíüîãî ñïîæè-
âàííÿ ñâèíèíè зà ðàхóíîê ïðîäóêö³ї â³ò÷èзíÿíî-
ãî âèðîбíèöòâà хàðàêòåðèзóюòü, ÿê êðèòè÷íèé. 
Âíóòð³шíє âèðîбíèöòâî ïîêðèâàє ëèшå 76,5% 
ðèíêîâîãî ïîïèòó íà ñâèíèíó. Âêàзàíå ñòâîðює 
îcoбëèây зàãðoзy ïðoäîâoëü÷³é бåзïåö³ êðàїíè, зà-
âäàє ñêîðo÷åííÿ âèðîбíè÷oãî ïoòåíö³àëó àãðàðíî-
ïðîìècëîâîãî êîìïëåêñó. Îòæå, ñêóïí³ñòü 
íåðîзâ’ÿзàíèх ïðîбëåì, ïîâ’ÿзàíèх з³ ñïåöèф³êîю 
òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íèх òà ïðèêëàäíèх àñïåêò³â 
ñïðÿìîâàíèх íà óñï³шíèé ðîзâèòîê â³ò÷èзíÿíîї 
ãàëóз³ ñâèíàðñòâà зóìîâëююòü àêòóàëüí³ñòü ðå-
зóëüòàò³â äîñë³äæåíü âèêëàäåíèх ó äàí³é ñòàòò³.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Дî 
îêðåìèх àñïåêòiâ ñó÷àñíîї âiò÷èзíÿíîї ìåòîäîëîãiї 
ðåãóëюâàííÿ ðîзâèòêó àãðàðíîãî ñåêòîðà åêîíîì³-
êè íàëåæàòü ïðàöi Â. Бîäðîâà [1], Í. Âäîâåíêî 
[2], Â. Гàëóшêî [3;4], Â. Гåєöÿ [5], Î. Гîé÷óê [6], 
À. Дiбðîâè [4], С. Êâàшi [7], Ì. Êîðåöüêîãî [9], I. 
Лóêiíîâà [10], П. Сàбëóêà [12-14]. У зäiéñíåííÿ 
òåîðåòè÷íèх i ïðàêòè÷íèх äîñëiäæåíü ðîзâèòêó 
ãàëóз³ ñâèíàðñòâà íà зàñàäàх ðåãóëюâàííÿ її ðîз-
âèòêó зðîбèëè âíåñîê òàê³ â÷åí³, ÿê Ю. Êîâà÷ [8], 
². Îхð³ìåíêî [11] òà Î. Шóñò [15].

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. Àãpapía eêoíoìi÷ía ïoëiòèêa 
â Уêpaїí³ âïpoäoâæ òpaícфopìaöiéíoão ïepioäó 
хapaêòepèзóâaëacü зäeбiëüшoão ïpeâaëюâàííÿì 
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òaêòè÷íèх, a íe còpaòeãi÷íèх öiëeé. Êð³ì òîãî, 
peãóëюâaëüía äiÿëüíicòü äepæaâè íe ìaëa 
cècòeìíoão òa ïocëiäoâíoão хapaêòepó. Цe ïèòaííÿ 
aêòóaëiзóâaëocÿ ïiä ÷ac câiòoâoї eêoíoìi÷íoї êpèзè 
òà ïðè âcòóï³ Уêpaїíè äo СOÒ. Цe äaє íaì зìoãó íe 
òiëüêè ïpoaíaëiзóâaòè ñëàбê³ ì³ñöÿ â зä³éñíåíí³ 
aãpapíoї eêoíoìi÷íoї ïoëiòèêè ïpoòÿãoì ocòaííiх 
poêiâ, aëe é з’ÿcóâaòè ía ocíoâi öüoão aíaëiзó, 
ïpiopèòeòíi ñòðàòåã³÷í³ öiëi òa зaäa÷³ poзâèòêó ãà-
ëóз³ ñâèíàðñòâà â Уêpaїí³.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàє ó âèзíà÷åííÿ ñó÷àñíèх 
ñòðàòåã³÷íèх îð³єíòèð³â äëÿ âèêîðèñòàííÿ ïîòåí-
ö³àëó ãàëóз³ ñâèíàðñòâà ÿê âàæëèâîї ñêëàäîâîї 
àãðàðíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Сòðóêòóðí³ зðó-
шåííÿ îñòàíí³х ðîê³â, щî â³äбóëèñÿ ó âèðîбíè-
öòâ³ ïðîäóêö³ї ñâèíàðñòâà, ñïðèÿëè ðîзâèòêó äð³б-
íîòîâàðíîãî âèðîбíèöòâà. Сàìå ñïîä³âàííÿ, ÿê³ 
бóëè ïîêëàäåí³ íà íüîãî, íå âèïðàâäàëèñÿ. Íàш³ 
äîñë³äæåííÿ äàюòü ï³äñòàâè ñòâåðäæóâàòè, щî â 
ãàëóз³ ñâèíàðñòâà â³ò÷èзíÿí³ òîâàðîâèðîбíèêè 
³ äîñ³ âèêîðèñòîâóюòü зàñòàð³ë³ òåхíîëîã³ї óòðè-
ìàííÿ òà â³äãîä³âë³ ñâèíåé. Âêàзàíå зóìîâëює âè-
ñîêèé ð³âåíü ñîб³âàðòîñò³ âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї 
òà, â³äïîâ³äíî, її íèзüêó ö³íîâó êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü íà âíóòð³шíüîìó ðèíêó. Â ãàëóз³ â³ä-
бóëàñÿ ë³êâ³äàö³ÿ ñïåö³àë³зîâàíèх ñâèíàðñüêèх 
ãîñïîäàðñòâ, à â³ò÷èзíÿíèé ðèíîê ñèðîâèíîю ³íî-
зåìíîãî âèðîбíèöòâà. Сïîñòåð³ãàєòüñÿ äèñïàðèòåò 
ö³í íà ïðîäóêö³ю ñâèíàðñòâà òà ïðîìèñëîâó ïðî-
äóêö³ю, ñêîðî÷åííÿ îбñÿã³â äåðæàâíîї ï³äòðèìêè.

Çà âèзíà÷åííÿì Î.². Îхð³ìåíêà, íà äàíèé ÷àñ â 
Уêðàїí³ âèðîбíèöòâîì ñâèíèíè зàéìàюòüñÿ â îñíî-
âíîìó äâ³ êàòåãîð³ї òîâàðîâèðîбíèê³â: ïðèñàäèбí³ 
ãîñïîäàðñòâà íàñåëåííÿ òà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ 
ï³äïðèєìñòâà. Пðè öüîìó â ïðèñàäèбíèх ãîñïîäàð-
ñòâàх óòðèìóєòüñÿ бëèзüêî 50% ñâèíîïîãîë³â’ÿ 
â³ä зàãàëüíîї ê³ëüêîñò³ òâàðèí [11].

Дèíàì³êà ïîãîë³â’ÿ ñâèíåé â ãîñïîäàðñòâàх 
óñ³х êàòåãîð³é íàâåäåíà â òàбëèö³ 1.

Пðîòÿãîì 2013 ðîêó â Уêðàїíó бóëî ââåзåíî 
150 òèñ. òîíí ñâèíèíè, щî íà 28% ìåíшå зà ïî-
êàзíèêè ïîïåðåäíüîãî ðîêó. Íàéб³ëüшèì ³ìïîð-
òåðîì ñâèíèíè, ÿê ³ ðàí³шå, зàëèшàєòüñÿ Бðàзè-
ë³ÿ. Çíà÷íèé îбñÿã ì’ÿñà íàäхîäèâ ³з Í³ìå÷÷èíè, 
Êàíàäè, Пîëüщ³ òà СШÀ. У 2013 ðîö³ ÷àñòêà â³-
ò÷èзíÿíîї ñâèíèíè â ñòðóêòóð³ зàãàëüíîї ïðîïîзè-
ö³ї íà âíóòð³шíüîìó ðèíêó ñòàíîâèëà 80%, â òîé 
÷àñ ÿê ó 2012 ðîö³ öåé ïîêàзíèê ñòàíîâèâ 69%. 

Щîäî åêñïîðòó, òî ïåðåâàæíà б³ëüш³ñòü ñâèíèíè –  
93% – бóëà ïîñòàâëåíà íà ðèíîê Ðîñ³ї, íåâåëèê³ 
ïàðò³ї ðåàë³зóâàëèñÿ òàêîæ ó Êàзàхñòàí ³ Ìîëäîâó  
[176, ñ. 9]. Íà äóìêó Лîзèíñüêîї ².Â., ïðîöåñè ãëî-
бàë³зàö³ї íàñò³ëüêè ò³ñíî îïëóòàëè åêîíîì³êó, щî 
ïîäàëüшå ïðîñóâàííÿ âïåðåä ìîæëèâå ëèшå ïðè ïî-
ãîäæåíí³ âíóòð³шíüîãî ðîзâèòêó ³з зàãàëüíîñâ³òîâè-
ìè òåíäåíö³ÿìè [16, ñ. 149-159]. Сâ³òîâà îðãàí³зàö³ÿ 
òîðã³âë³ (СÎÒ) є òèì фëàãìàíîì ì³æíàðîäíîї òîð-
ã³âë³, ÿêèé âèзíà÷àє âåêòîð ðîзâèòêó 150 êðàїí ñâ³-
òó. СÎÒ ðåàë³зóє ïðèíöèï ñïðàâåäëèâîї êîíêóðåí-
ö³ї íà ðèíêàх ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї (ÿê 
зîâí³шí³х, òàê ³ âíóòð³шí³х). Â³äïîâ³äíî äî öüîãî 
ïðèíöèïó, зàхîäè äåðæàâíîї ï³äòðèìêè ñ³ëüñüêîãî 
ãîñïîäàðñòâà, ìàюòü ÿê ïðîòåêö³îí³ñòñüêèé, òàê ³ 
ñòèìóëюю÷èé âïëèâ íà âèðîбíèöòâî ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї. Ðàзîì з òèì âîíè âïëèâàюòü 
«âèêðèâëюю÷èì ÷èíîì» íà ðèíîê ïðîäóêö³ї ñâè-
íàðñòâà, òîбòî íà îбñÿãè âèðîбíèöòâà òà ö³íè.

Дëÿ Уêpaїíè, ÿêa ïo÷èíaю÷è з òpaâíÿ 2008 p. 
є ÷ëeíoì СOÒ, ïocòaëè зaäa÷³ щîäî âèзía÷åííÿ 
ocíoâíèх íaïpÿì³â, ìeæi òa oбcÿã³â бюäæeòíoї 
ïiäòpèìêè aãpapíoão ceêòopó. У câoю ÷åpãó ïpoöec 
фiíaícóâaííÿ ciëücüêoãocïoäapcüêoão âèpoбíèöòâa 
Уêpaїíè з êoшòiâ Дepæaâíoão бюäæeòó âïpoäoâæ 
бaãaòüoх poêiâ хapaêòepèзóєòücÿ íeeфeêòèâíicòю 
òa íeäocêoíaëicòю poзïoäiëó. Âoäío÷ac ³ â 
2014 poöi òeíäeíöiÿ íe зìiíюєòücÿ.

Âapòo ó öüoìó êoíòeêcòi зâepíóòè óâaãó 
ía Дepæaâíó öiëüoâó ïpoãpaìó poзâèòêó 
óêpaїícüêoão ceëa ía ïåp³oä äo 2015 poêó, 
зaòâåpäæåíoю Пocòaíoâoю Êaб³íåòó Ì³í³còp³â 
Уêpaїíè â³ä 23.11.2011 № 1245. Â äoäaòêó äo ïðî-
ãðàìè зaзía÷eío ïoêaзíèêè íaäaííÿ äepæaâíoї 
ïiäòpèìêè äëÿ зaбeзïe÷eííÿ poзâèòêó ciëücüêèх 
òepèòopié, ciëücüêoãocïoäapcüêoão âèpoбíèöòâa 
òa aãpapíoão pèíêó. Цèì äoêóìeíòoì ïepeäбa÷eío 
òaêoæ âèäiëeííÿ êoшòiâ ía зaзía÷eíi âèщe 
öiëi âïpoäoâæ 2008-2015 pp. â oбcÿзi ïoíaä 
120 ìëpä ãpí.

Дëÿ poзшèpeíoão âiäòâopeííÿ òa ïiäâèщeííÿ 
êoíêópeíòocïpoìoæíocòi ciëücüêoãocïoäapcüêoї 
ïðîäóêö³ї oбcÿãè ïiäòpèìêè ciëücüêoão ãocïoäapcòâa 
ìaюòü зpocòè äo 20 ìëpä ãðí, з íèх 10 ìëpä ãpí 
äëÿ äocÿãíeííÿ ïapèòeòíocòi ó ìiæãaëóзeâoìó 
òoâapooбìiíi òà 10 ìëpä ãpí äëÿ còâopeííÿ óìoâ 
з ìåòîю зaбeзïe÷eííÿ ïpèбóòêoâocòi ãaëóзåé òa 
фopìóâaííÿ âëacíèх фiíaícoâèх pecópciâ, ñïðî-
ìîæíèх зàбåзïå÷èòè poзшèpeíe âiäòâopeííÿ.

Òàбëèöÿ 1
Äèíàì³êà ïîãîë³â’ÿ ñâèíåé â Óêðàїí³

Ðîêè
Ãîñïîäàðñòâà óñ³õ êàòåãîð³é Ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ 

ï³äïðèºìñòâà Ãîñïîäàðñòâà íàñåëåííÿ

òèñ. ãîë³â % òèñ. ãîë³â % òèñ. ãîë³â %

1961 18193,6 100 13452,2 73,9 4741,4 26,1

1971 20746,2 100 15103,7 72,8 5642,5 27,2

1981 19782,7 100 15643,2 79,0 4139,5 21,0

1991 19426,9 100 14071,2 72,4 5355,7 27,6

1996 13144,4 100 7152,5 54,4 5991,9 45,6

2001 7652,3 100 2114,4 27,6 5237,9 72,4

2001 ð. ó % 
äî 1991 ð. - - - 38,1 - 61,9

2006 7052,8 100 2602,4 36,8 4450,4 63,2

2011 7960,4 100 3625,2 45,5 4335,2 54,5

2012 7373,2 100 3319,2 45,0 4054,0 55,0

2013 7576,7 100 3556,9 46,9 4019,8 53,1

2014 7922,2 100 3378,9 46,2 4043,3 53,8

2014 ð. ó % 
äî 1991 ð. - - - 48,7 - 51,3
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Âpaхoâóю÷è òe, щo ìiæãaëóзeâi äècïpoïopöiї 
còaëè ïpè÷èíoю ïepeхîäó ïpèбóòêó з ãàëó-
з³ ñâèíapcòâa äî ïocepeäíèöüêèх còpóêòóp, òo 
äepæaâía ïiäòpèìêa ìaє зäiécíюâaòècü òaê, щoб 
фiíaícoâi pecópcè íaäхoäèëè бeзïocepeäíüo äo 
cóб’єêòiâ ãocïoäapюâaííÿ. Пicëÿ âcòóïó Уêpaїíè 
äo СOÒ, oêpiì зaзía÷eíoї âèщe Дepæaâíoї öiëüoâoї 
ïpoãpaìè poзâèòêó óêpaїícüêoão ceëa ía ïåp³oä 
äo 2015 poêó, бюäæeòía ïiäòpèìêa ciëücüêoão 
ãocïoäapcòâa Уêpaїíè peãóëюєòücÿ Уãoäoю 
ïpo ciëücüêe ãocïoäapcòâo, óêëaäeíoю ïiä ÷ac 
Уpóãâaécüêoão paóíäó, ÿêa ïoêëaäaє зoбoâ’ÿзaííÿ 
щoäo:

- óзãoäæeííÿ ãpaíè÷íoão piâíÿ cóêóïíoão 
âèìipó ïiäòpèìêè (СÂП) ciëücüêoão ãocïoäapcòâa 
âiäíocío ïpoãpaì «æoâòoї cêpèíüêè»;

- íaäaííÿ íe ïpoäóêòoâoї ïiäòpèìêè â ìeæaх 
piâíÿ «de minimis»;

(«de minimis» – ìiíiìaëüíi piâíi ïiäòpèìêè, 
ÿêi íe íaëeæaòü äo СÂП. Дëÿ poзâèíóòèх êpaїí 
âoíè còaíoâëÿòü 5 % âiä зaãaëüíoї âapòocòi 
oêpeìoão âèäó ïpoäóêöiї, âèpoбëeíoão ó 
âiäïoâiäíoìó poöi òa 5 % âiä зaãaëüíoї âapòocòi 
âciєї ciëücüêoãocïoäapcüêoї ïpoäóêöiї, âèpoбëeíoї 
ó âiäïoâiäíoìó poöi. Дëÿ êpaїí, щo poзâèâaюòücÿ, 
öi piâíi còaíoâëÿòü âiäïoâiäío 10 %);

- íaäaííÿ ïpoäóêòoâoї ïiäòpèìêè â ìeæaх 
piâíÿ «de minimis»;

- íeoбìeæeíe âèêopècòaííÿ зaхoäiâ «зeëeíoї 
cêpèíüêè», ÿêi зäeбiëüшoão peaëiзóюòücÿ 
÷epeз ópÿäoâi ïpoãpaìè бюäæeòíoї ïiäòpèìêè, 
peзóëüòaòoì ÿêèх íe ìoæe бóòè íaäaííÿ öiíoâoї 
ïiäòpèìêè âèpoбíèêaì, щo íe âïëèâaє ía 
âèpoбíèöòâo òa peaëiзaöiю ciëücüêoãocïoäapcüêoї 
ïpoäóêöiї.

Âêaзaíå cïoíóêaє зâåpíóòè oêpåìó óâaãó ía 
òå, щo Уêpaїía ïicëÿ âcòóïó â COT ïpèєäíaëacÿ 
äo êpaїí, ÿêi íeщoäaâío âcòóïèëè äo íeї (RAM/
VRAM – Recently acceded members/Very Recently 
acceded members) [18]. Çãiäío з Дocüêèì paóíäoì 
ïepeãoâopiâ, ó COT âiä êpaїí RAM íe ïoòpeбóюòü 
зìeíшóâaòè зoбoâ’ÿзaííÿ щoäo СÂП òa de minimis. 
Âàæëèâî é òå, щî Уêpaїía íe ìaє зoбoâ’ÿзaíü ïepeä 
COT щoäo cêopo÷eííÿ âíóòpiшíüoї ïiäòpèìêè, щo 
íaäaєòücÿ ÷epeз «æoâòi ïpoãpaìè». Icíóє ëèшe 
зoбoâ’ÿзaííÿ íe ïepeâèщóâaòè pi÷íèé piâeíü 
ïiäòpèìêè, ÿêèé aêóìóëюєòücÿ ó ïoêaзíèêó СÂП. 
I öe òoäi, êoëè äëÿ ЄС зaïpoïoíóâaëè cêopoòèòè 
СÂП ía 70% зa ÷oòèpè poêè, a äëÿ Êaíaäè – 
ía 45% зa ï’ÿòü poêiâ. Âapòo зaзía÷èòè, щo 
äoòpèìaííÿ íopì i ïpaâèë COT ïoòpeбóє ïepeãëÿäó 
íe ëèшå oбcÿãiâ äepæaâíoї ïiäòpèìêè aãpapíoão 
ceêòopa, àëå é її фopì i ìeòoäiâ. Çðîбëåíî âèñíî-
âîê, щî ìoæía зâepíóòècÿ äo äocâiäó poзâèíeíèх 
êpaїí. Ðeфopìa cïiëüíoї aãpapíoї ïoëiòèêè (СÀП) 
Єâpoïeécüêoão coюзó ïepeäбa÷aëa зaïpoâaäæeííÿ 
âiä 01.01.2005 p. cхeìè єäèíèх âèïëaò фepìepaì 
(SFPS – single farm payments scheme) aбo ïiäòpèìêè 
äoхoäiâ фepìepiâ, íe ïoâ’ÿзaíèх iз âèpoбíèöòâoì 
«decoupled» income support).

Яê câ³ä÷èòü äocâ³ä, фaêòè÷ío cêacoâóєòücÿ 
ïpÿìèé зâ’ÿзoê ìiæ oбcÿãaìè äoïoìoãè, ÿêó 
oòpèìóюòü фepìepè, òa âèpoбëeíoї ïpoäóêöiї. 
Пocòóïoâe cêopo÷eííÿ ïpoãpaì «æoâòoї cêpèíüêè» 
òa ïepeхiä äo ïpoãpaì «зeëeíoї cêpèíüêè», 
фiíaícóâaííÿ ÿêoї íe ïepeäбa÷aє oбìeæeíü з бoêó 
СOÒ, хapaêòepèзóєòücÿ íe ëèшe äëÿ êpaїí ЄС. 
Цe còocóєòücÿ é iíшèх poзâèíeíèх êpaїí. Òaê, 
íaïpèêëaä, ÷acòêa äepæaâíoão фiíaícóâaííÿ, 
щo âхoäèòü äo «зåëåíèх» ïpoãpaì poзâèòêó 
còaíoâèòü â Àâcòpaëiї 91% âiä зaãaëüíoї cóìè, a 
ó СШÀ – 77%. У êpaїíaх ЄС, Бpaзèëiї, Êaíaäi 

÷acòêa öèх ïpoãpaì ïepeбóâaє â ìeæaх 50-60% 
âiä зaãaëüíoї ïiäòpèìêè, òoäi ÿê â Уêpaїíi 75% 
âiä зaãaëüíoї ïiäòpèìêè – «öe æoâò³» ïpoãpaìè 
ïiäòpèìêè i ëèшe 25% – «зeëeíi». Пoâepíeìocÿ 
ó öüoìó êoíòeêcòi äo Дepæaâíoї öiëüoâoї 
ïpoãpaìè poзâèòêó óêpaїícüêoão ceëa ía ïåp³oä 
äo 2015 poêó, зaòâåpäæåíoї Пocòaíoâoю Êaб³íåòó 
Ì³í³còp³â Уêpaїíè â³ä 23.11.2011 № 1245. Îбcÿã 
бюäæeòíèх âèòpaò, зaêëaäeíèх öiєю ïpoãpaìoю, 
ïepeäбa÷aє збiëüшeííÿ фiíaícóâaííÿ ïpoãpaì 
«зeëeíoї cêpèíüêè» i, âiäïoâiäío, cêopo÷eííÿ 
ïpoãpaì «æoâòoї cêpèíüêè», щo збiãaєòücÿ з 
ocíoâíèìè âèìoãaìè СOÒ. Òå æ caìe còocóєòücÿ 
фaêòè÷íoão, a íe зaêëaäeíoão â ïpoãpaìi piâíÿ i 
còpóêòópè ïiäòpèìêè ciëücüêoão ãocïoäapcòâa. 
Дèíaìiêa öüoão piâíÿ câiä÷èòü ïpo òeíäeíöiю äo 
зpocòaííÿ «зeëeíoї cêpèíüêè» (òaбë. 2).

Òaбëèöÿ 2
Ðoçïoäië áþäæeòíèõ êoøòiâ  

ía фiíaícóâaííÿ çaõoäiâ ç peaëiçaöiї Äepæaâíoї 
öiëüoâoї ïpoãpaìè poçâèòêó óêpaїícüêoão ceëa  

äo 2015 p. çãiäío ç ïpaâèëàìè ÑOÒ

Çaõoäè

Oácÿã фiíaícoâèõ pecópciâ  
iç áþäæeòó ça poêaìè,  

ìëí. ãpí./poêè

2009 2010 2012

«Жoâòa cêpèíüêa» 
(ïpoäóêòoâa 
ïiäòpèìêa)

3193,7 3376,7 3072,7

«Жoâòa cêpèíüêa» 
(íeïpoäóêòoâa 

ïiäòpèìêa)
2643,3 2288,8 1828,9

Âcüîãî 
(зa ïpoãpaìaìè 

«æoâòoї cêpèíüêè»)
5837,0 5665,5 4901,6

«Çeëeía cêpèíüêa» 8208,8 8504,9 8621,5

Дepæaâíoю öiëüoâoю ïpoãpaìoю poзâèòêó 
óêpaїícüêoão ceëa ía ïåp³oä äo 2015 poêó, 
зaòâåpäæåíoю Пocòaíoâoю Êaб³íåòó Ì³í³còp³â 
Уêpaїíè â³ä 23.11.2011 № 1245, ïepeäбa÷eío 
cóìè âèäaòêiâ з Дepæaâíoão бюäæeòó. Яê бa÷èìo, 
ó ïepcïeêòèâi âapòo o÷iêóâaòè збiëüшeííÿ 
фiíaícóâaííÿ poзâèòêó ÿê coöiaëüíoї òaê ³ pèíêoâoї 
iíфpacòpóêòópè, äopaäíèöòâa, ïpoфeciéíoї ocâiòè, 
ï³äâèщåííÿ êâaë³ф³êaö³ї ïpaö³âíèê³â, ïoë³ïшåííÿ 
íaóêoâo-äocëiäíèх poбiò, ceëeêöiї â òâapèííèöòâi, 
oхopoíè зeìeëü òa eêoëoãi÷íoї бeзïeêè, poзâèòoê 
äeïpecèâíèх òepèòopié òoщo. Дocë³äæåííÿ â 
÷åpãoâèé paз ï³äòâåpäæóюòü, щo poзâèòoê cècòeìè 
äepæaâíoї ïiäòpèìêè ciëücüêoão ãocïoäapcòâa 
óзãîäæóєòücÿ з³ ñâ³òîâèìè òeíäeíöiÿìè, ÿêi 
хapaêòepèзóюòücÿ зãopòaííÿì зaхoäiâ öiíoâoї 
ïiäòpèìêè òa збiëüшeííÿì фiíaícóâaííÿ 
coöiaëüío-opiєíòoâaíèх ìeхaíiзìiâ. Â òåîðåòè÷íî-
ìó ïëàí³ äoâåäåío, a ïpaêòèêoю ïiäòâepäæeío, щo 
öiíoâi ìeхaíiзìè ïiäòpèìêè còâopююòü íepèíêoâi 
còèìóëè äëÿ збiëüшeííÿ oбcÿãiâ âèpoбíèöòâa 
ciëücüêoãocïoäapcüêoї ïpoäóêöiї âeëèêèìè 
aãpoïiäïpèєìcòâaìè, â peзóëüòaòi ÷oão зpocòaюòü 
âèòpaòè cócïiëücòâa ía óòpèìaííÿ ãàëóз³. У êîí-
òåêñò³ ðîзãëÿäó зàäà÷ åêîíîì³÷íîї íàóêè ó ñфå-
ð³ ðåãóëюâàííÿ ãîñïîäàðñüêèх ïðîöåñ³â íåîбх³ä-
íî зâåðíóòè óâàãó íà òå, щî cóòü зaхoä³â щoäo 
бюäæeòíoї ïiäòpèìêè âèpoбíèöòâa ïðîäóêö³ї ñâè-
íàðñòâà ìaє ïpoÿâëÿòècÿ зà ÷oòèpìà íaïpÿìàìè: 
бюäæeòía ïiäòpèìêa íaóêoâèх äocëiäæeíü òa 
poзpoбoê, бюäæeòía ïiäòpèìêa âèïëaòè äoòaöié âè-
ðîбíèêàì ñâèíèíè, ïiäòpèìêa còâopeííÿ oêpeìèх 
opãaíiзaöiéío-ïpaâoâèх фopìóâaíü òa фiíaícoâa 
ïiäòpèìêa зaхoäiâ ìiíiìiзaöiї шêiäëèâoão âïëèâó 
ïpèpoäíèх ÷èííèêiâ.
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Ìè ä³éшëè âècíoâêó, щo oïòèìiзaöiї фiíaí-
cóâaííÿ íàóêîâèх ðîзðîбîê äepæaâa ìaє ïpèäi-
ëèòè ïiäâèщeíó óâaãó, ocêiëüêè öe є зaïopóêoю 
âiäpoäæeííÿ ciëücüêoão ãocïoäapcòâa êpaїíè ³, 
зoêpåìa, ãaëóз³ ñâèíàðñòâà. Пpiopèòeò ó збiëüшeííi 
oбcÿãiâ фiíaícóâaííÿ íaóêoâèх poзpoбoê ó cфepi 
aãpapío-ïpoìècëoâoão êoìïëåêcó ìaє бóòè íaäa-
ío òèì ïp³opèòåòíèì íaïpÿìaì ³íoâaö³éío-
³íâåcòèö³éíèì íaïpÿìaì ä³ÿëüíocò³, ÿêi зaбeзïe- 
÷óюòü зpocòaííÿ äoäaíoї âapòocòi, зîêðåìà ïëeìií- 
íe ñâèíàðñòâo. Òaêoæ íeoбхiäío зaбeзïe÷èòè фiíaí- 
cóâaííÿ фóíäaìeíòaëüíèх äocëiäæeíü, poзpoбêè íaé- 
âaæëèâiшèх íoâiòíiх òeхíoëoãié, a òaêoæ iííoâa- 
öiéíèх ìoäeëeé poзâèòêó é óïpaâëiííÿ aãpapíèì 
cåêòopoì òa ãàëóззю ñâèíàðñòâà â òoìó ÷ècë³.

²íшèì âaæëèâèì íaïpÿìoì фiíaícoâoї 
ïiäòpèìêè âèpoбíèöòâa ïpoäóêöiї, ìaє бóòè 
фiíaícoâa ïiäòpèìêa шëÿхoì âèïëaòè äoòaöié 
c³ëücüêoãocïoäapcüêèì òoâapoâèpoбíèêaì. Ía 
có÷acíoìó eòaïi poзâèòêó cócïiëücòâa â æoäíoìó 
âèïaäêó íe cë³ä âiäìoâëÿòècÿ âiä їх âèïëaòè 
âèpoбíèêaì ïðîäóêö³ї ñâèíàðñòâà.

Âêaзaíå cïoíóêaє зâåpíóòè oêpåìó óâaãó ía 
íacòóïíèé íaïpÿìoê зaхoäiâ з oïòèìiзaöiї бюäæeòíoї 
ïiäòpèìêè âèpoбíèöòâa ciëücüêoãocïoäapcüêoї 
ïpoäóêö³ї. Òaêèì íaïpÿìoì ìaє còaòè ïiäòpèìêa 
còâopeííÿ oêpeìèх opãaíiзaöiéío-ïpaâoâèх 
фopìóâaíü: òâapèííèöüêèх êoìïëeêciâ, 
ïepepoбíèх ïiäïpèєìcòâ, зaãoòiâeëüíèх ïóíêòiâ, 
öeхiâ збepiãaííÿ ïpoäóêöiї, êooïepaòèâiâ òa 
äopaä÷èх cëóæб. Çîêðåìà, ó 2013 ðîö³ бóëî âèä³ëå-
íî 155 ìëí ãðí äåðæàâíèх äîòàö³é íà â³äшêîäóâàí-
íÿ âàðòîñò³ бóä³âíèöòâà òà ðåêîíñòðóêö³ї îб’єêò³â 
ó ãàëóз³ ñâèíàðñòâà. Ц³ бюäæåòí³ êîшòè îòðèìà-
ëè òàê³ ï³äïðèєìñòâà: хîëäèíã «ÀПÊ-²ÍÂÅСÒ», 
Íàóêîâî-âèðîбíè÷å ï³äïðèєìñòâî «Гëîбèíñüêèé 
ñâèíîêîìïëåêñ», хîëäèíã «Àãðî-Сîюз», «Бåëãðàí-
êîðì-Пîëòàâщèíà» ³ ï³äïðèєìñòâî «Л³ãà». Дîäàò-
êîâî бóëî âèä³ëåíî 9,3 ìëí ãðí íà ÷àñòêîâå â³ä-
шêîäóâàííÿ âàðòîñò³ бóä³âíèöòâà é ðåêîíñòðóêö³ї 
êîìб³êîðìîâèх зàâîä³â. Ц³ êîшòè îòðèìàëè «Àã-
ðîф³ðìà ³ì. Дîâæåíêà» (хîëäèíã «Àñòàðòà»), Íà-
óêîâî-âèðîбíè÷å ï³äïðèєìñòâî «Гëîбèíñüêèé ñâè-
íîêîìïëåêñ», «Àãðî-Сîюз» ³ ñâèíàðñüêà êîìïàí³ÿ 
«Çîëîòîí³ñüêèé бåêîí» [17, ñ. 8].

Чeòâepòèì íaïpÿìoì oïòèìiзaöiї бюäæeòíoї 
ïiäòpèìêè âèpoбíèöòâa ciëücüêoãocïoäapcüêoї 
ïpoäóêöiї є ìiíiìiзaöiÿ шêiäëèâoão âïëèâó 
ïpèpoäíèх ÷èííèêiâ, ocêiëüêè ãàëóзü ñâèíàðñòâà 
ìaє зía÷íi pèзèêè äëÿ ïoãoëiâ’ÿ ñâèíåé, зîêðå-
ìà ³ âíacëiäoê ópaæeííÿ òâapèí iíфeêöiéíèìè 
хâopoбaìè. Дëÿ íaäaííÿ ìoæëèâocòi ïocòpaæäaëèì 
ciëücüêoãocïoäapcüêèì âèpoбíèêaì âiäíoâèòè 
ïoãoëiâ’ÿ òâàðèí äepæaâa ìaє oбoâ’ÿзêoâo 
зaбeзïe÷èòè їх бюäæeòíoю äîïîìîãîю. Â äàíî-
ìó âèïàäêó íe зa ïpèíöèïoì «âèäiëèòè, cêiëüêè 
зìoæeìo, òa poзäiëèòè ía âciх ïocòpaæäaëèх», 
a â íaóêoâo oбґpóíòoâaíèх poзìipaх зa ãoëoâó 
зaãèбëoї òâàðèíè. Цe äoзâoëèòü зaïoбiãòè зía÷íèì 
âòpaòaì ó oбcÿãaх ïpoäóêöiї ñâèíàðñòâà.

Ìaєìo зaзía÷èòè, щo âci íaïpÿìêè зaхoäiâ є 

âзaєìoäoïoâíюю÷èìè, i oïòèìiзaöiю бюäæeòíoão 
peãóëюâaííÿ âèpoбíèöòâa ïðîäóêö³ї ñâèíàðñòâà 
íeìoæëèâo óÿâèòè бeз бюäæeòíoї äoïoìoãè â 
pecópcíoìó зaбeзïe÷eííi ciëücüêoãocïoäapcüêèх 
òoâapoâèpoбíèê³â äëÿ зaбåзïå÷åííÿ ³íâåcòèö³éíoї 
ïpèâaбëèâocò³ âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї ñâèíàðñòâà.

Дocë³äæåííÿ ó ÷åpãoâèé paз ï³äòâåpäæóюòü, щo 
ïpoбëeìa ïiäâèщeííÿ eфeêòèâíocòi äepæaâíoão 
peãóëюâaííÿ ãàëóз³ ñâèíàðñòâà òa збiëüшeííÿ 
oбcÿãiâ éoão бюäæeòíoão фiíaícóâaííÿ íaбóâaє 
äeäaëi бiëüшoї aêòóaëüíocòi. У ïepioä câiòoâoї 
фiíaícoâoї êpèзè, êoëè íaâiòü íaéócïiшíiшi 
ãaëóзi ïepeæèâaюòü зaíeïaä, a íoâi âèìoãè СOÒ íe 
äaюòü âiäïoâiäi ía бaãaòo зaïèòaíü, opãaíiзaöiéío-
eêoíoìi÷íèé ìeхaíiзì äepæaâíoão peãóëюâaííÿ 
ãàëóз³ ñâèíàðñòâà, зaãaëoì її бюäæeòíoão 
фiíaícóâaííÿ, ïoâèíeí бóäóâaòècü ía ocíoâi 
ïpèíöèïiâ cècòeìíocòi òa êoìïëeêcíocòi ïiä ÷ac 
зacòocóâaííÿ âiäïoâiäíèх âaæåë³â, iícòpóìeíòiâ 
òa ìeòoäiâ. Ò³ëüêè зà åфåêòèâíîї ðåãóëÿòîðíîї ïî-
ë³òèêè äåðæàâè, зà íàëåæíîãî êîíòðîëю íà ðèíêó 
â³ò÷èзíÿíå ñâèíàðñòâî ìàє ìîæëèâ³ñòü ñòàòè êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíèì íà ñâ³òîâèх ðèíêàх ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї. Âèêîíàííÿ äàíèх óìîâ 
äàñòü зìîãó ðåàë³зóâàòè íàÿâíèé âèñîêèé ïðèðîä-
íî-ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë ðåã³îí³â Уêðàїíè з òðàäè-
ö³éíèì âèðîбíèöòâîì.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Сë³ä â³äì³òèòè, щî îбðà-
í³ íà ñüîãîäí³ зàñîбè ðåãóëюâàííÿ ãàëóз³ ñâèíàð-
ñòâà є îñíîâîю äëÿ ðåàë³зàö³ї äåðæàâíîї ïîë³òèêè 
зã³äíî з ì³æíàðîäíèìè ñòàíäàðòàìè òà íîðìàìè, à 
зàñòîñóâàííÿ âèñâ³òëåíèх â ðîбîò³ ñó÷àñíèх ñòðà-
òåã³÷íèх îð³єíòèð³â ñïðèÿòèìå âèêîðèñòàííю ïî-
òåíö³àëó ö³єї ãàëóз³ ÿê âàæëèâîї ñêëàäîâîї àãðàð-
íîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè. Òîìó ìàєìî ìîæëèâ³ñòü 
зðîбèòè âèñíîâêè:

1. Дepæaâía ïiäòpèìêa âiäiãpaє âaæëèâó poëü ó 
ìeхaíiзìi äepæaâíoão peãóëюâaííÿ ðèíêó ïðîäóê-
ö³ї ñâèíàðñòâà, îñê³ëüêè ìaє còèìóëюю÷èé âïëèâ 
ía poзâèòoê ciëücüêoãocïoäapcüêoão âèpoбíèöòâa. 
Ça poêè íeзaëeæíocòi cècòeìa äepæaâíoї 
ïiäòpèìêè бóëa íeäocòaòíüo ïocëiäoâíoю. Пicëÿ 
âcòóïó Уêpaїíè äo СOÒ âoía ïoòpeбóє ïoäaëüшoї 
îïòèì³зàö³ї, íacaìïepeä шëÿхîì ïëaíóâaííÿ 
бюäæeòíèх âèäaòêiâ i êoíòpoëю зa їх poзïoäiëoì 
i âèêopècòaííÿì.

2. Сòðàòåã³÷íèìè íaïpÿìaìè ïoëiïшeííÿ 
cèòóaöiї â ãaëóзi ñâèíàðñòâa i ía pèíêó 
òâapèííèöòâa, ìaє бóòè opiєíòaöiÿ фiíaícoâoї 
ïiäòpèìêè òoâapoâèpoбíèêiâ ía còèìóëюâaííÿ 
âèpoбíèöòâa. Пðîïîíóєòüñÿ її cïpÿìîâóâaòè 
òèì âèðîбíèêàì, ÿê³ зaбeзïe÷óюòü eфeêòèâíe 
âèêopècòaííÿ íaÿâíèх ðåñóðñ³â. Òàêîæ äîö³ëü-
íèì бóäå oбëaшòóâaííÿ pèíêoâoї coöiaëüíoї 
iíфpacòpóêòópè äëÿ зaбeзïe÷eííÿ poзâèòêó 
aãpapíoão pèíêó é ciëücüêèх òepèòopié, 
фiíaícóâaííÿ iííoâaöié, aãpapíoї íaóêè i 
ocâiòè, ïiäâèщeííÿ eфeêòèâíocòi ãàëóзåé, щo 
зaбeзïe÷óюòü âèpoбíèöòâo pecópcaìè; зìiöíeííÿ 
ìaòepiaëüío-òeхíi÷íoї бaзè; poзшèpeííÿ äocòóïó 
cóб’єêòiâ ãocïoäapюâaííÿ äo êpeäèòíèх pecópciâ.
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Íàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò бèîðåñóðñîâ è ïðèðîäîïîëüзîâàíèÿ Уêðàèíы

ÑÒÐÀÒÅÃÈЧÅÑÊÈÅ ÎÐÈÅÍÒÈÐЫ È ÑÎÂÐÅМÅÍÍЫÅ ÒÅÍÄÅÍÖÈÈ ÐÀЗÂÈÒÈЯ 
ÎÒÐÀÑËÈ ÑÂÈÍÎÂÎÄÑÒÂÀ

Ðåçþìå
Â ñòàòüå îòðàæåíы ðåзóëüòàòы òåîðåòèêî-ïðèêëàäíых èññëåäîâàíèé è ñфîðìóëèðîâàíы ñîâðåìåííыå òåí-
äåíöèè фóíêöèîíèðîâàíèÿ îòå÷åñòâåííîé îòðàñëè ñâèíîâîäñòâà. Îïðåäåëåíî, ÷òî àãðàðíàÿ эêîíîìè÷åñêàÿ 
ïîëèòèêà îòëè÷àëàñü â îñíîâíîì ïðåèìóщåñòâîì òàêòè÷åñêèх, à íå ñòðàòåãè÷åñêèх öåëåé. Уñòàíîâëåíî, 
÷òî ðåãóëèðóющàÿ äåÿòåëüíîñòü ãîñóäàðñòâà íå èìåëà ñèñòåìíîãî è ïîñëåäîâàòåëüíîãî хàðàêòåðà. Дî-
êàзàíî, ÷òî ïîääåðæêà èãðàåò âàæíóю ðîëü â ìåхàíèзìå ðåãóëèðîâàíèÿ ðыíêà ïðîäóêöèè ñâèíîâîäñòâà, 
ïîñêîëüêó îêàзыâàåò ñòèìóëèðóющåå âëèÿíèå íà ðàзâèòèå ïðîèзâîäñòâà.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: àãðàðíыé ñåêòîð, èìïîðò, ðыíîê, ïðîäóêöèÿ ñâèíîâîäñòâà, ñòðàòåãèÿ, ãîñóäàðñòâåííàÿ 
ïîääåðæêà, ðåãóëèðîâàíèå îòðàñëè.

Shepelev V. S.
National University of Bioresources and Environmental Sciences of Ukraine

STRATEGIC ORIENTATIONS AND MODERN TENDENCIES OF DEVELOPMENT 
IN PIG PRODUCTION

Summary
In the article reflects the results of theoretical and applied research and are formulated the current trends 
functioning of the domestic pig industry. Are determined that the agrarian economic policy marked by 
mostly tactical advantage rather than strategic goals. Established that adjusting the activity of the state did 
not have a systematic and consistent character. Is proved that the government support plays an important 
role in the mechanism of regulation of the market pig production because it has a stimulating effect on the 
development of production.
Key words: agriculture, import, market, pig products, strategy, government support, industry regulation.
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Щåðáàí Ì. Ä.
Êàðïàòñüêèé ³íñòèòóò ï³äïðèєìíèöòâà
Â³äêðèòîãî ì³æíàðîäíîãî óí³âåðñèòåòó ðîзâèòêó ëюäèíè «Уêðàїíà»
 
ÑÓЧÀÑÍÈЙ ÐÎЗÂÈÒÎÊ ÑÈÑÒÅМÈ ÊÐÅÄÈÒÍÎЇ ÊÎÎПÅÐÀÖ²Ї ÓÊÐÀЇÍÈ

У ñòàòò³ äîñë³äæåíî ïèòàííÿ ðîзâèòêó ñèñòåìè êðåäèòíîї êîîïåðàö³ї ó ïîñòêðèзîâèé ïåð³îä. Дèíà-
ì³÷íèé ðîзâèòîê äàíîї ñфåðè бóâ хàðàêòåðíèé ïåðåäêðèзîâîìó ïåð³îäó, хî÷à ó ïåðш³ êðèзîâ³ ðîêè 
êðåäèòí³ êîîïåðàòèâè бóëè єäèíèìè, щî ïðîäîâæèëè êðåäèòóâàííÿ íàñåëåííÿ. Îòðèìàí³ ðåзóëüòàòè 
ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ ñâ³ä÷àòü, щî â ïîñòêðèзîâèé ïåð³îä зì³íèëàñÿ ïîë³òèêà ÿê êðåäèòóâàííÿ, 
òàê ³ зàëó÷åííÿ êîшò³â â б³ê зб³ëüшåííÿ ÷àñòêè äîâãîñòðîêîâîãî êðåäèòóâàííÿ òà зàëó÷åííÿ äåïîзè-
ò³â íà òåðì³í б³ëüшå ðîêó.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êðåäèòíà êîîïåðàö³ÿ, êðèзîâ³ ÿâèщà, Íàöêîìф³íïîñëóã, êðåäèòè, äåïîзèòè, êàï³òàë, 
àêòèâè.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Êðåäèòíà êîîïåðàö³ÿ íà 
äàíèé ÷àñ є âàæëèâèì ³íñòðóìåíòîì ф³íàíñîâîї 
ï³äòðèìêè ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà. 
Сàìå êðåäèòí³ êîîïåðàòèâè бóëè єäèíèìè, щî 
ïðîäîâæèëè êðåäèòóâàííÿ íàñåëåííÿ â ïîñòêðè-
зîâèé ïåð³îä 2009-2010 ðð. Цå â³äбóâàëîñÿ íà фîí³ 
ïîâíîãî ïðèïèíåííÿ êðåäèòóâàííÿ бàíê³âñüêèìè 
óñòàíîâàìè ñïîæèâ÷èх òà ³íшèх ïîòðåб íàñåëåí-
íÿ. Â³äñóòí³ñòü äåðæàâíîї ñèñòåìè ãàðàíòóâàííÿ 
äåïîзèò³â ÷ëåí³â êðåäèòíèх êîîïåðàòèâ³â ïðèзâå-
ëà äî ëàâèíîïîä³бíîãî ïîã³ðшåííÿ ф³íàíñîâîãî 
ñòàíó äàíèх óñòàíîâ òà ë³êâ³äàö³ї ïåâíîї ÷àñòèíè 
з íèх. Сàìå òîìó ïîñòàє íåîбх³äí³ñòü àíàë³зó óìîâ 
фóíêö³îíóâàííÿ êðåäèòíîї êîîïåðàö³ї Уêðàїíè â 
ñó÷àñíèх óìîâàх.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. Âà-
ãîìèé âíåñîê ó фîðìóâàííÿ òåîðåòè÷íèх зàñàä 
êðåäèòíîї êîîïåðàö³ї зðîбèëè ó ñâîїх íàóêîâèх 
ïðàöÿх À.Ì. Àíöèфåðîâ, С.Г. Бàбåíêî, Ф.Â. Гîð-
бîíîñ, Ê.À. Пàæèòíîâ, Ì.². Òóãàí-Бàðàíîâñüêèé, 
Л.Є. Фàéí, Î.Â. Чàÿíîâ, Ì.Ф. Шêëÿð.

Åêîíîì³êî-îðãàí³зàö³éíèì òà ïðàâîâèì àñ-
ïåêòàì ä³ÿëüíîñò³ êðåäèòíèх ñï³ëîê ïðèñâÿ÷åíî 
íàóêîâ³ äîðîбêè ².Л. Бóбíîâà, Â.Â. Гîí÷àðåíêà, 
Î.². Гðèöåíêî, П.Ì. Êîзèíöÿ, Í.Ì. Êîñìà÷îâîї, 
À.Я. Îëåí÷èêà, À.À. Пîæàðà, Â.П. Хîìóòåíêî, 
À.À. Сòàäíèêà òà ³íшèх.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Àíàë³з ïóбë³êàö³é íàâåäåíèх âèщå 
àâòîð³â äîзâîëÿє зðîбèòè âèñíîâîê ïðî íåäîñòàò-
íю ðîзðîбêó òà ãëèбèíó äîñë³äæåíü, ïðèñâÿ÷åíèх 
ðîзâèòêó äàíîãî ñåãìåíòó íàö³îíàëüíîãî ðèíêó ф³-
íàíñîâèх ïîñëóã ó ïîñòêðèзîâèé ïåð³îä.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю äîñë³äæåííÿ є 
îö³íêà ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї ñèñòåìè êðåäèò-
íîї êîîïåðàö³ї â ïîñòêðèзîâèé ïåð³îä. Îб’єêòîì 
äîñë³äæåííÿ є êðåäèòíà êîîïåðàö³ÿ Уêðàїíè ÿê 
íåâ³ä’єìíèé ñåãìåíò íàö³îíàëüíîãî ðèíêó ф³íàí-
ñîâèх ïîñëóã. Пðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ âèñòóïàюòü 

ïðàêòè÷í³ àñïåêòè ðîзâèòêó êðåäèòíîї êîîïåðàö³ї 
Уêðàїíè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Êðåäèòíà êîîïå-
ðàö³ÿ Уêðàїíè äî ïî÷àòêó ф³íàíñîâîї êðèзè, щî 
îхîïèëà êðàїíó ó 2008 ðîö³, зàñâ³ä÷óâàëà äèíàì³÷-
íèé ðîзâèòîê. Îäíàê íåãàòèâí³ òåíäåíö³ї, щî îхî-
ïèëè íàö³îíàëüíó åêîíîì³êó äåðæàâè, íå зìîãëè 
îìèíóòè äàíó ñфåðó íåбàíê³âñüêîãî ф³íàíñîâîãî 
ðèíêó, ïðè÷îìó ñòàãíàö³ÿ ðèíêó â³äì³÷àєòüñÿ é 
äîñ³.

Çà ïåð³îä 2009-2013 ðð. â Уêðàїí³ ñóòòєâî ñêî-
ðîòèëàñÿ ê³ëüê³ñòü êðåäèòíèх ñï³ëîê (òàбë. 1). 
Сòàíîì íà ïî÷àòîê 2009 ð. â Уêðàїí³ бóëî зàðå-
єñòðîâàíî 829 ÊС, âîäíî÷àñ зà ï’ÿòü ðîê³â бóëî 
âèêëю÷åíî з Дåðæàâíîãî ðåєñòðó íåбàíê³âñüêèх 
ф³íàíñîâèх óñòàíîâ 275 êðåäèòíèх êîîïåðàòèâ³â, 
íàòîì³ñòü âêëю÷åíî ëèшå 73.

Òàêèì ÷èíîì, íà ê³íåöü 2013 ð. â Уêðàїí³ зàðå-
єñòðîâàíî 624 êðåäèòíèх êîîïåðàòèâè, щî íà 131 
ìåíшå àíàëîã³÷íîãî ïîêàзíèêà 2009 ð. У 2013 ð. 
âïåðшå зà îñòàíí³ ï’ÿòü ðîê³â ñïîñòåð³ãàєòüñÿ 
зðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ зàðåєñòðîâàíèх êðåäèòíèх 
êîîïåðàòèâ³â â Уêðàїí³.

Ââàæàєòüñÿ, щî ÿê³ñíèì âèзíà÷íèêîì â³äêðè-
òîñò³ òà åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ êðåäèòíèх ñï³-
ëîê є ïîêàзíèê ÷àñòêè îñòàíí³х, щî зâ³òóюòüñÿ 
äî îðãàíó íàãëÿäó. Íà îñíîâ³ äàíèх Íàöêîìф³í-
ïîñëóã ìîæíà зðîбèòè âèñíîâîê ïðî ïîã³ðшåííÿ 
зâ³òíîї äèñöèïë³íè ï³äíàãëÿäíèх óñòàíîâ, àäæå 
зà àíàë³зîâàíèé ïåð³îä ê³ëüê³ñòü ÊС, щî ïîäàâàëè 
зâ³òí³ñòü, зìåíшèëàñÿ íà 219 îä., ïðè÷îìó ëèшå 
íà 131 îä. ñêîðîòèëàñÿ ê³ëüê³ñòü зàðåєñòðîâàíèх. 
Â ö³ëîìó ÷àñòêà êðåäèòíèх êîîïåðàòèâ³â, щî ïî-
äàюòü зâ³òí³ñòü Íàöêîìф³íïîñëóã Уêðàїíè, зìåí-
шèëàñÿ íà 14,9% з 96,4% ó 2009 ð. äî 81,6% ó 
2013 ð. Òàêèì ÷èíîì, íà ïî÷àòîê 2014 ðîêó ðå-
ãóëÿòîðîì íå зä³éñíюєòüñÿ ìîí³òîðèíã ä³ÿëüíîñò³ 
18,4% óñòàíîâ êðåäèòíîї êîîïåðàö³ї Уêðàїíè, щî 
є âêðàé íåãàòèâíèì ³ зàãðîзëèâèì з òî÷êè зîðó 

© Щåðбàí Ì. Д., 2014

Òàбëèöÿ 1
Äèíàì³êà ê³ëüêîñò³ êðåäèòíèõ êîîïåðàòèâ³â â Óêðàїí³ ïðîòÿãîì 2009-2013 ðð., îä.*

№ Ïîêàçíèêè
Ðîêè Çì³íà 2013/2009

2009 2010 2011 2012 2013 Àáñ. %

1 Ê³ëüê³ñòü зàðåєñòðîâàíèх êðåäèòíèх 
ñï³ëîê (íà ê³íåöü) 755 659 613 617 624 -131 -17,4

2 Âêëю÷åíî äî Дåðæàâíîãî ðåєñòðó 
(зà ïåð³îä) 15 21 18 4 15 0 0,0

3 Âèêëю÷åíî з Дåðæàâíîãî ðåєñòðó 
(зà ïåð³îä) 89 114 64 0 8 -81 -91,0

4 Âñüîãî ÊС, щî зâ³òóюòüñÿ 728 584 529 513 509 -219 -30,1

5 Чàñòêà ÊС, щî зâ³òóюòüñÿ 
äî зàãàëüíîї ê³ëüêîñò³, % 96,4 88,6 86,3 83,1 81,6 -14,9 -

* Сêëàäåíî òà ðîçðàхîâàíî àâòîðîм íà îñíîâ³ äàíèх Нàцêîмф³íïîñëóã [1]
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зàхèñòó ò³єї ÷àñòèíè ñïîæèâà÷³â ф³íàíñîâèх ïî-
ñëóã, ÿê³ ìàюòü бåзïîñåðåäíє â³äíîшåííÿ äî äàíîї 
êàòåãîð³ї ф³íàíñîâèх óñòàíîâ.

Âèñîêèé ïîêàзíèê âèêëю÷åíèх ÊС з Дåðæðåє-
ñòðó ïîâ’ÿзàíèé з àêòèâ³зàö³єю êîíòðîëüíî-³íñïåê-
ö³éíîї ðîбîòè Íàöêîìф³íïîñëóã, âíàñë³äîê âåëèêî-
ãî íàïëèâó ñêàðã з бîêó їх âêëàäíèê³â. Êð³ì òîãî, 
щå îäí³єю ïðè÷èíîю âèêëю÷åííÿ óñòàíîâ з äåðæ-
ðåєñòðó є âèÿâëåííÿ îðãàíàìè âíóòð³шí³х ñïðàâ 
Уêðàїíè ïðîòèïðàâíîї ä³ÿëüíîñò³ êåð³âíèê³â êðå-
äèòíèх êîîïåðàòèâ³â. Сàìå íà ïåð³îä 2009-2010 ðð. 
ïðèïàäàє íàéб³ëüшà ê³ëüê³ñòü âèêðèòèх зëî÷èí³â ó 
ñфåð³ êðåäèòíîї êîîïåðàö³ї Уêðàїíè [5, ñ. 139].

Êðåäèòí³ êîîïåðàòèâè ìîæíà ïîä³ëèòè íà âå-
ëèê³, ñåðåäí³ ³ ìàë³ зàëåæíî â³ä ê³ëüêîñò³ ÷ëå-
í³â-ó÷àñíèê³â. Сåðåä зàãàëüíîї ê³ëüêîñò³ ÊС íàé-
б³ëüшó ÷àñòêó (бëèзüêî 60%) ïðîòÿãîì 2009-2013 
ðîê³â зàéìàюòü óñòàíîâè з ê³ëüê³ñòю ó÷àñíèê³â 
äî 1 òèñ. îñ³б (òàбë. 2). Òîбòî íàéб³ëüш ïîшèðå-
íîю фîðìîю êðåäèòíîї êîîïåðàö³ї є ìàë³ êðåäèòí³ 
ñï³ëêè з íåâåëèêèìè îбñÿãàìè ф³íàíñîâèх îïåðà-
ö³é, à â³äïîâ³äíî íåâåëèêèìè îбñÿãàìè àêòèâ³â. 
Òàêà фîðìà êîîïåðàö³ї ìàє ÿê ïåðåâàãè, òàê ³ íå-
äîë³êè. Ç îäíîãî бîêó, зàâäÿêè íåâåëèê³é ê³ëüêîñ-
ò³ ó÷àñíèê³â ëåãшå з³бðàòè òà ïðîâåñòè зàãàëüí³ 
збîðè ïàéîâèê³â ³ íåïëàòîñïðîìîæí³ñòü îäí³єї з 
íèх íå òÿãíå зà ñîбîю ëàâèíîïîä³бíîãî ñïëåñêó 
íåãàòèâíîї ³íфîðìàö³ї щîäî ñàìîãî ðèíêó (ÿê, íà-
ïðèêëàä, з ÊС «Пåðшå êðåäèòíå òîâàðèñòâî»), з 
³íшîãî бîêó – íèзüêà ê³ëüê³ñòü ÷ëåí³â-ó÷àñíèê³â 
àïð³îð³ ïðèзâîäèòü äî â³äíîñíî íèзüêîї êàï³òàë³-
зàö³ї òà ф³íàíñîâîї бàзè êîîïåðàòèâó.

Чàñòêà ñï³ëîê з ê³ëüê³ñòю ó÷àñíèê³â â³ä 1 òèñ. 
îñ³б äî 10 òèñ. îñ³б зðîñëà з 34,4% ó 2009 ð. äî 
35,7% ó 2013 ð., ïðè÷îìó íàéб³ëüшà ÷àñòêà ÊС 
з òàêîю ê³ëüê³ñòю ó÷àñíèê³â бóëà зàф³êñîâàíà ó 
2012 ð. ³ ñêëàäàëà 36,3%. Чàñòêà êîîïåðàòèâ³â з 
ê³ëüê³ñòю ó÷àñíèê³â ïîíàä 10 òèñ. îñ³б ó 2013 ð. 
ñòàíîâèëà 3,8%, щî íà 1,6% ìåíшå àíàëîã³÷íîãî 
ïîêàзíèêà 2009 ð. 

Òàêèì ÷èíîì, îäíèì ³з íàñë³äê³â ф³íàíñîâîї 
êðèзè â ñèñòåì³ êðåäèòíîї êîîïåðàö³ї Уêðàїíè є 
ñóòòєâå ñêîðî÷åííÿ ê³ëüêîñò³ âåëèêèх ф³íàíñîâèх 
óñòàíîâ äàíîãî òèïó â б³ê зб³ëüшåííÿ ìàëèх.

Íåäîбðîñîâ³ñíå â³äíîшåííÿ êåð³âíèê³â ïåâíîї 
÷àñòèíè êðåäèòíèх êîîïåðàòèâ³â ïðèзâåëî äî åìî-
ö³éíèх зàÿâ êåð³âíèê³â ïðàâîîхîðîííèх â³äîìñòâ 
Уêðàїíè щîäî ë³êâ³äàö³ї äàíîãî ñåãìåíòó ф³íàí-
ñîâîãî ðèíêó ÷åðåз âèêðèòòÿ ìàñîâèх âèïàäê³â 
ф³íàíñîâîãî зëîâæèâàííÿ. Òàê³ ãó÷í³ зàÿâè ìîæ-
íîâëàäö³â ïðèзâåëè äî ìàñîâîãî зâåðíåííÿ âêëàä-
íèê³â з âèìîãîю äîñòðîêîâîãî ïîâåðíåííÿ їх âêëà-
ä³â. Îñîбëèâî íåãàòèâíèé âïëèâ íà îö³íêó äàíîãî 
ñåãìåíòó з бîêó ñïîæèâà÷³â ф³íàíñîâèх ïîñëóã 
ñïðè÷èíèëè íåïðîфåñ³éí³ ïóбë³÷í³ зàÿâè íà òîé 
÷àñ ãîëîâè Дåðæф³íïîñëóã Â. Âîëãè, ÿê³ ïðîâîêó-
âàëè хàîñ, äåзîð³єíòóâàëè їх ó÷àñíèê³â, ï³äâèщó-
âàëè ðèзèêè ó ä³ÿëüíîñò³ ф³íàíñîâèх óñòàíîâ òà 
зб³ëüшóâàëè зàãðîзè íåâèêîíàííÿ îñòàíí³ìè ñâîїх 
зîбîâ’ÿзàíü. Òàêîю, зîêðåìà, бóëà зàÿâà щîäî â³ä-
ñóòíîñò³ â Дåðæàâíîìó ðåєñòð³ ф³íàíñîâèх óñòàíîâ 
зíà÷íîї ÷àñòèíè â³äîêðåìëåíèх ï³äðîзä³ë³â ÊС òà 

ïëàí³â Ðåãóëÿòîðà íàâåäåííÿ ïîðÿäêó â ö³é ñфåð³ 
шëÿхîì ïîзбàâëåííÿ ë³öåíз³é òà âèêëю÷åííÿ з ðå-
єñòðó ф³íàíñîâèх óñòàíîâ.

Âîäíî÷àñ ñàì³ ìåòîäè òà фîðìè ³íñïåêö³éíîї ä³-
ÿëüíîñò³ îðãàíó íàãëÿäó зà ä³ÿëüí³ñòю êðåäèòíèх 
êîîïåðàòèâ³â ïðèзâåëè äî ïîãëèбëåííÿ êðèзîâèх 
ÿâèщ ó äîñë³äæóâàíîìó ñåêòîð³. Òàê, âíàñë³äîê 
ïðîâåäåííÿ ó 2009-2010 ðð. 31 ïîзàïëàíîâîї ïåðå-
â³ðêè ó íàéб³ëüш³é êðåäèòí³é ñï³ëö³ Уêðàїíè – 
«Пåðшå êðåäèòíå òîâàðèñòâî», ðîбîòó ф³íóñòàíî-
âè бóëî ïàðàë³зîâàíî, щî ïðèзâåëî äî íåâèïëàòè 
ïðîöåíò³â âêëàäíèêàì. Цå, ó ñâîю ÷åðãó, àêòèâ³-
зóâàëî äîñòðîêîâå ðîз³ðâàííÿ äåïîзèò³â âêëàäíè-
êàìè. Âîëîä³ю÷è 17% àêòèâ³â âñ³єї ñèñòåìè êðå-
äèòíîї êîîïåðàö³ї, її бóëî ë³êâ³äîâàíî, ïîïåðåäíüî 
ââ³âшè äî íåї òèì÷àñîâîãî àäì³í³ñòðàòîðà, ïðèзíà-
÷åíîãî Дåðæф³íïîñëóã. Àíàëîã³÷í³ ïîä³ї â³äбóâà-
ëèñÿ é ó ÊС «Фëàãìàí»: 70% àêòèâ³â ÊС ïåðåâå-
ëè ф³ðì³ «Пåðшà êðåäèòíî-ф³íàíñîâà êîìïàí³ÿ» 
ÿê êîìåðö³éíó âèíàãîðîäó, щå 30% âèòðàòèòè íà 
ò.з «àäì³í³ñòðàòèâí³ âèòðàòè ö³єї ñï³ëêè». Òàê³ ä³ї 
ìîæíà òðàêòóâàòè ÿê ф³êòèâíå âèâåäåííÿ àêòè-
â³â êðåäèòíîї ñï³ëêè òà ñâ³äîìå äîâåäåííÿ äî бàí-
êðóòñòâà óñòàíîâè. Фàêòè÷íî зà ñïðèÿííÿ Дåðæ-
ф³íïîñëóã íà ðèíêó êðåäèòíîї êîîïåðàö³ї Уêðàїíè 
â³äбóâàëèñÿ âêðàé íåãàòèâí³ ïîä³ї, щî ñòâîðèëè 
ф³íàíñîâó зàãðîзó äëÿ âñ³єї ñèñòåìè êðåäèòíîї êî-
îïåðàö³ї Уêðàїíè.

Íà äóìêó ó÷àñíèê³â äàíîãî ðèíêó, зîêðåìà é 
СÐÎ òà êðåäèòíèх êîîïåðàòèâ³â, íåïðàâîì³ðí³ñòü 
ä³é êåð³âíèöòâà Дåðæф³íïîñëóã òà íåâ³äïîâ³äí³ñòü 
їх ñó÷àñíîìó ñòàíó ðèíê³â ф³íàíñîâèх ïîñëóã ïðî-
ÿâëÿëîñÿ â íàñòóïíîìó:

1) ³ñòîòíîìó óñêëàäíåíí³ âñ³х ðåєñòðàö³éíèх, 
ë³öåíз³éíèх òà äîзâ³ëüíèх ïðîöåäóð, ïîÿâà íå 
âñòàíîâëåíèх зàêîíîäàâñòâîì âèìîã òà ïðàâèë äî 
ä³ÿëüíîñò³ ф³íàíñîâèх óñòàíîâ, зóïèíåííÿ ë³öåí-
з³é бåз íàëåæíèх íà òå ï³äñòàâ. Уñòàíîâè ñòèêàëè-
ñÿ з ïîïðàííÿì ïðèíöèï³â äåðæàâíîї ñëóæбè, íå-
ïðîфåñ³îíàë³зìîì òà íåêîìïåòåíòí³ñòю. Дî êâ³òíÿ 
2010 ðîêó âíåñåííÿ зì³í äî â³äîêðåìëåíèх ï³äðîз-
ä³ë³â ф³íàíñîâèх óñòàíîâ òðèâàëî äî äâîх òèæí³â, 
ó ïîäàëüшîìó öåé ñòðîê зб³ëüшèâñÿ äî 3-4 ì³ñÿ-
ö³â;

2) ä³ÿëüí³ñòü êðåäèòíèх ñï³ëîê â ñåãìåíò³ ì³-
êðîêðåäèòóâàííÿ ïðàêòè÷íî бóëà ïàðàë³зîâàíà 
íåïðîфåñ³éíèìè ä³ÿìè ñï³âðîб³òíèê³â Дåðæф³í-
ïîñëóã. Îñòàíí³ ï³ä ïðèâîäîì бîðîòüбè з êðåäèò-
íèìè ñï³ëêàìè, щî îшóêóюòü ñâîїх âêëàäíèê³â, 
зìóшóâàëè êðåäèòí³ ñï³ëêè, ÿê³ ä³юòü íà ïðèíöè-
ïàх ïðîзîðîñò³ òà íå ìàюòü зàбîðãîâàíîñò³ ïåðåä 
âêëàäíèêàìè ³ âèêîíóюòü âñ³ íîðìàòèâè, ïîäàâà-
òè äîêóìåíòè íà îòðèìàííÿ ë³öåíз³ї â³ä 3 äî 6 ðà-
з³â. Пðè÷èíè â³äìîâè – äð³б’ÿзêîâ³ фîðìàëüíîñ-
ò³, à â ðåзóëüòàò³ â³äñóòí³ñòü íåîбх³äíèх ë³öåíз³é 
ïðèзâåëè äî äåñòàб³ë³зàö³ї ä³ÿëüíîñò³ êðåäèòíèх 
ñï³ëîê òà öüîãî ðèíêó â ö³ëîìó. Â òîé æå ÷àñ зà 
10 ì³ñÿö³â 2010 ðîêó æîäíèх ïîзèòèâíèх зì³í ó 
ïðîбëåìíèх êðåäèòíèх ñï³ëêàх íå ñïîñòåð³ãàëîñÿ. 
Пðè öüîìó ðîзðîбëåíèé Дåðæф³íïîñëóã ïðîåêò 
Êîíöåïö³ї ðîзâèòêó êðåäèòíîї êîîïåðàö³ї ïðèхî-
âóâàâñÿ òà íå ï³ääàâàâñÿ ãðîìàäñüêîìó îбãîâîðåí-

Òàбëèöÿ 2
Ðîçïîä³ë êðåäèòíèõ êîîïåðàòèâ³â Óêðàїíè çà ê³ëüê³ñòþ ÷ëåí³â-ó÷àñíèê³â ó 2009-2013 ðð.*

№ Ïîêàçíèêè
Ðîêè

2013/ 2009
2009 2010 2011 2012 2013

1 Ê³ëüê³ñòü ÷ëåí³â äî 1 òèñ. îñ³б 60,2 59,1 61,2 59,5 60,5 0,3

2 Ê³ëüê³ñòü ÷ëåí³â â³ä 1 òèñ. îñ³б äî 10 òèñ. îñ³б 34,4 36,0 35,3 36,3 35,7 1,3

3 Ê³ëüê³ñòü ÷ëåí³â б³ëüшå 10 òèñ. îñ³б 5,4 4,9 3,4 4,2 3,8 -1,6
* Сêëàäåíî òà ðîçðàхîâàíî àâòîðîм íà îñíîâ³ äàíèх Нàцêîмф³íïîñëóã [1]
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íю, щî ïîñèëюâàëî íåãàòèâí³ î÷³êóâàííÿ òà íå-
ïåâí³ñòü íà ðèíêó;

3) âèäàííÿ íåïðàâîì³ðíèх ïðèïèñ³â, â ò.÷. âíà-
ñë³äîê ïðèâëàñíåííÿ фóíêö³é ñóäîâèх òà ³íшèх 
îðãàí³â, зîêðåìà шëÿхîì íåïðàâîì³ðíîãî âñòàíîâ-
ëåííÿ юðèäè÷íèх фàêò³â, âòðó÷àííÿ â ñóòî äîãî-
â³ðí³ ïðàâîâ³äíîñèíè, òëóìà÷åííÿ íà âëàñíèé ðîз-
ñóä óìîâ äîãîâîð³â, ³ãíîðóâàííÿ ð³шåíü ñóä³â, щî 
ïðèéíÿò³ ó àíàëîã³÷íèх âèïàäêàх;

4) фîðìàëüíèé ðîзãëÿä àïåëÿö³éíîю êîì³ñ³єю 
Дåðæф³íïîñëóã зàÿâ ÊС щîäî íåïðàâîì³ðíèх ä³é 
êîíòðîëюю÷èх îñ³б. Пðàêòè÷íî ó âñ³х âèïàäêàх 
êîì³ñ³ÿ ï³äòâåðäæóâàëà íåïðàâîì³ðí³ ð³шåííÿ, ÿê 
ïðàâèëî, íå ïðèзóïèíÿю÷è їх ä³ю íà ÷àñ ðîзãëÿ-
äó, íå ïîâ³äîìëÿю÷è ïðî ïðèéíÿò³ ð³шåííÿ àбî æ 
íàäñèëàю÷è ïîâ³äîìëåííÿ, ó ÿêèх â³äñóòíÿ бóäü-
ÿêà ìîòèâàö³ÿ. Яêщî ñòðîê âèêîíàííÿ ïðèïèñó 
зàê³í÷èâñÿ â ïåð³îä äîзâîëåíîãî íîðìàòèâíî-ïðà-
âîâèìè àêòàìè àïåëÿö³éíîãî îñêàðæåííÿ, íå âñòà-
íîâëюâàâñÿ íîâèé ñòðîê, òî íå âèäàâàëàñÿ äîâ³äêà 
ïðî â³äñóòí³ñòü íåâèêîíàíèх зàхîä³â âïëèâó;

5) íåбàæàííÿ óзàãàëüíåííÿ Ðåãóëÿòîðîì ïðàê-
òèêè зàñòîñóâàííÿ зàхîä³â âïëèâó òà äîзâ³ëüíèх 
ïðîöåäóð, щî зðîбèëî ä³ÿëüí³ñòü Дåðæф³íïîñëóã 
íåïðîзîðîю, íàäàëî ìîæëèâîñò³ зà îäíàêîâèх 
óìîâ ïðèéìàòè ð³зí³, íàâ³òü ïðîòèëåæí³ зà ñâîєю 
ñóòòю ð³шåííÿ, ïðèзâîäèëî äî ñòâîðåííÿ шòó÷íî-
ãî ³íфîðìàö³éíîãî âàêóóìó, íåâèзíà÷åíîñò³, íå-
ïðîãíîзîâàíîñò³ ä³é Ðåãóëÿòîðà;

6) ïðèхîâóâàííÿ â³ä ó÷àñíèê³â ðèíêó òà ñóñ-
ï³ëüñòâà ³íфîðìàö³ї ïðî ñòàí ф³íàíñîâèх ðèíê³â;

7)  íàâ’ÿзóâàííÿ ф³íàíñîâèì óñòàíîâàì ïîñëóã 
äî÷³ðíüîãî ï³äïðèєìñòâà Дåðæф³íïîñëóã «²íфîð-
ìàö³éíî-òåхíîëîã³÷íîãî öåíòðó» (²ÒЦ) щîäî ðîз-
ì³щåííÿ зàìîâëåíü íà âèãîòîâëåííÿ бëàíê³â, ãî-
ëîãðàì, ñïåö³àëüíèх зíàê³â;

8) îðãàí³зàö³ÿ äîäàòêîâèх íàäхîäæåíü з ðèíêó 
шëÿхîì ïðèìóñîâîãî íàâ÷àííÿ êåð³âíèê³â òà ïðà-
ö³âíèê³â ф³íàíñîâèх óñòàíîâ, їх â³äîêðåìëåíèх 
ï³äðîзä³ë³â.

Пðèðîäíî, щî íà ñêàðãè ïðîфåñ³éíèх ó÷àñíèê³â 
ðèíêó êðåäèòíîї êîîïåðàö³ї òà СÐÎ â³äðåàãóâàëè 
ð³зí³ îðãàíè äåðæàâíîї âëàäè. Яê íàñë³äîê, ïðîòè 
âèñîêîïîñòàâëåíèх ÷èíîâíèê³â Дåðæф³íïîñëóã, â 
ò. ÷. é ñàìîãî ãîëîâè бóëî ïîðóшåíî êðèì³íàëü-
í³ ñïðàâè зà фàêòîì хàбàðíèöòâà òà зëîâæèâàííÿ 
ñëóæбîâèì ñòàíîâèщåì.

Âèщåíàâåäåí³ ïîä³ї ñòàëè ïðè÷èíîю ñêîðî÷åí-
íÿ ê³ëüêîñò³ ÷ëåí³â êðåäèòíèх ñï³ëîê. Òàê, ïðî-
òÿãîì 2009-2013 ðð. їх ê³ëüê³ñòü зìåíшèëàñÿ íà 
1209,4 òèñ. îñ³б (55,2%), ïðè÷îìó íàéб³ëüшå ñêî-
ðî÷åííÿ (1128 òèñ. îñ.) з ÿêèх ïðèïàäàє ñàìå íà 
2009-2011 ðð. (òàбë. 3) 

Òàêå ñóòòєâå ñêîðî÷åííÿ ÷ëåí³â ÊС ïîâ’ÿзàíå з 
àêòèâ³зàö³єю óñòàíîâàìè ïîë³òèêè ñêîðî÷åííÿ ïà-
ñèâíèх ÷ëåí³â, òîбòî òèх, щî íå êîðèñòóюòüñÿ ïî-
ñëóãàìè êðåäèòíèх êîîïåðàòèâ³â. ²ñíóâàííÿ òàêîї 
êàòåãîð³ї ó÷àñíèê³â ïðèзâîäèòü äî ïðîбëåì ïðîâå-
äåííÿ òà зàòâåðäæåííÿ ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü збîðà-
ìè ïàéîâèê³â ÊС, à òàêîæ ïîòðåбóє äîäàòêîâèх 
ф³íàíñîâèх âèòðàò äëÿ їх ³íфîðìóâàííÿ òà îбë³êó. 
Âíàñë³äîê öüîãî ÷àñòêà ïàñèâíèх ÷ëåí³â ñêîðîòè-
ëàñÿ з 75,3% ó 2009 ð. äî 72,1% ó 2013 ð., хî÷à é 
зàëèшèëàñÿ âèñîêîю.

Âîäíî÷àñ ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ñóòòєâå ñêîðî÷åííÿ 
ê³ëüêîñò³ âêëàäíèê³â зà ïåð³îä äîñë³äæåííÿ – íà 
76,7 òèñ. îñ³б. Òàê, ñòàíîì íà ê³íåöü 2013 ð. ê³ëü-
ê³ñòü ó÷àñíèê³â ÊС, щî ìàюòü äåïîзèòè, ñòàíîâè-
ëà òðåòèíó ïîêàзíèêà 2009 ð., à їх ÷àñòêà ñêîðî-
òèëàñÿ з 5,3% ó 2009 ð. äî 4,1% ó 2013 ð. Òàêèé 
ñóòòєâèé â³äò³ê ïîâ’ÿзàíèé з êðèзîâèìè ÿâèщàìè 
ñèñòåìíîãî хàðàêòåðó, щî ïðèòàìàíí³ êðåäèòí³é 
êîîïåðàö³ї. Òàê, ó 2008 ðîö³ ó бàãàòüîх êðåäèò-
íèх êîîïåðàòèâàх бóëî ïðèзóïèíåíî äîñòðîêîâå, 
à ó бàãàòüîх з íèх ³ ñòðîêîâå ïîâåðíåííÿ âêëàä³â 
÷ëåí³â íà ï³äñòàâ³ Ðîзïîðÿäæåííÿ Дåðæф³íïîñëóã 
«Пðî òèì÷àñîâ³ зàхîäè щîäî зàбåзïå÷åííÿ ñòàб³ëü-
íîñò³ ä³ÿëüíîñò³ êðåäèòíèх ñï³ëîê» [2]. Ââåäåííÿ 
äàíîãî ìîðàòîð³ю Дåðæф³íïîñëóã ïîâòîðюâàëî 
ïîë³òèêó ÍБУ щîäî зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї ñòà-
б³ëüíîñò³ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè, îäíàê àíàëîã³÷íîãî 
ïîзèòèâíîãî åфåêòó íå бóëî äîñÿãíóòî. Âêëàäíèêè 
êðåäèòíèх êîîïåðàòèâ³â Уêðàїíè æîäíèì ÷èíîì 
íå зàхèщåí³ â³ä ðèзèêó íåïîâåðíåííÿ ñâîїх âêëà-
ä³â, íà â³äì³íó â³ä âêëàäíèê³â бàíê³âñüêîї ñèñòå-
ìè, ÿêèì Фîíä ãàðàíòóâàííÿ âêëàä³â ф³зè÷íèх 
îñ³б êîìïåíñóє âòðàòó âêëàä³â ó íåïëàòîñïðîìîæ-
íèх бàíê³âñüêèх óñòàíîâàх â ðîзì³ð³, щî íå ïåðå-
âèщóє åêâ³âàëåíò 150 òèñ. ãðí.

П³äòâåðäæåííÿì ï³äâèщåíîї âðàзëèâîñò³ 
âêëàäíèê³â ÊС â ÷àñòèí³ íåïîâåðíåííÿ їх âêëà-
ä³â є ³ñòîð³ÿ з â³äìîâîю ñòðàхîâîю êîìïàí³єю 
ÂÀÒ «Àëüêîíà» ó 2009 ð. ïî зîбîâ’ÿзàííÿì ïåðåä 
âêëàäíèêàìè ÊС «Àф³íà» [3].

Àíàëîã³÷íà òåíäåíö³ÿ ñêîðî÷åííÿ ñïîñòåð³ãà-
єòüñÿ é щîäî ê³ëüêîñò³ ïîзè÷àëüíèê³â. Çà äîñë³-
äæóâàíèé ïåð³îä їх ÷èñåëüí³ñòü ñêîðîòèëàñÿ íà 
190 òèñ. îñ³б ³ ñêëàëà ó 2013 ðîö³ íà 45% ìåíшå 
ïîêàзíèêà 2009 ð. Сóòòєâå ñêîðî÷åííÿ äàíîї êàòå-
ãîð³ї ÷ëåí³â ïîâ’ÿзàíå, íàñàìïåðåä, ³з зâóæåííÿì 
îбñÿã³â êðåäèòóâàííÿ êðåäèòíèìè ñï³ëêàìè, ÿê³, 
íà â³äì³íó â³ä бàíê³â, âñå-òàêè ïðîâîäèëè êðåäèò-
íó ä³ÿëüí³ñòü íàâ³òü ó ï³ê ф³íàíñîâîї êðèзè 2008-
2009 ðð. Âíàñë³äîê íàñòàííÿ êðèзîâèх ÿâèщ, з 
îäíîãî бîêó, êðåäèòíèìè êîîïåðàòèâàìè ï³äâèщè-
ëèñÿ âèìîãè щîäî îö³íêè êðåäèòîñïðîìîæíîñò³ 

Òàбëèöÿ 3
Äèíàì³êà ê³ëüêîñò³ ÷ëåí³â-êîðèñòóâà÷³â ïîñëóã êðåäèòíèõ êîîïåðàòèâ³â â Óêðàїí³ ó 2009-2013 ðð.*

№ Ïîêàçíèêè
Ðîêè Çì³íà 2013/2009

2009 2010 2011 2012 2013 Àáñ. %

1 Ê³ëüê³ñòü ÷ëåí³â ÊС, òèñ.îñ³б 2190,3 1570,3 1062,4 1095,9 980,9 -1209,4 -55,2

2 Чëåíè, ÿê³ ìàюòü âíåñêè 
íà äåïîзèòíèх ðàхóíêàх 117,0 78,9 48,0 44,9 40,3 -76,7 -65,6

3 Чàñòêà ÷ëåí³â ÊС, щî ìàюòü âíåñêè, % 5,3 5,0 4,5 4,1 4,1 -1,2 -

4 Чëåíè, ÿê³ ìàюòü зàбîðãîâàí³ñòü 
зà êðåäèòàìè 423,6 343,0 249,3 254,0 233,6 -190,0 -44,9

5 Чàñòêà ÷ëåí³â ÊС, щî ìàюòü 
зàбîðãîâàí³ñòü зà êðåäèòàìè, % 19,3 21,8 23,5 23,2 23,8 4,5 -

6 Чàñòêà ÷ëåí³â, ÿê³ íå êîðèñòóюòüñÿ ïî-
ñëóãàìè, % 75,3 73,1 72,0 72,7 72,1 -3,2 -

7 Сï³ââ³äíîшåííÿ ê³ëüêîñò³ 
ïîзè÷àëüíèê³â äî âêëàäíèê³â ÊС, îñ³б 3,6 4,3 5,2 5,7 5,8 2,2 60,1

* Сêëàäåíî òà ðîçðàхîâàíî àâòîðîм íà îñíîâ³ äàíèх Нàцêîмф³íïîñëóã [1]
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ïîзè÷àëüíèê³â з îäíî÷àñíèì ï³äâèщåííÿì ñåðåä-
í³х ñòàâîê зà êðåäèòàìè. Ç ³íшîãî бîêó, з³ ñòîðîíè 
íàñåëåííÿ ñêîðîòèëàñÿ ïîòðåбà ó êðåäèòàх âíàñë³-
äîê ñóòòєâîãî зðîñòàííÿ ð³âíÿ бåзðîб³òòÿ ³ ñêîðî-
÷åííÿ ñóêóïíèх äîхîä³â, ïîã³ðшåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ.

Íåñïðèÿòëèâèì ÿâèщåì, щî ñïîñòåð³ãàєòüñÿ 
íà ðèíêó êðåäèòíîї êîîïåðàö³ї ó 2009-2013 ðð., 
є зìåíшåííÿ ÷àñòêè ÷ëåí³â-âêëàäíèê³â ó зàãàëü-
í³é ê³ëüêîñò³ íà 1,2% з îäíî÷àñíèì зб³ëüшåííÿì 
÷àñòêè ÷ëåí³â-ïîзè÷àëüíèê³â íà 4,5%. Цå â ö³ëî-
ìó ïðèзâåëî äî зðîñòàííÿ ñï³ââ³äíîшåííÿ їх ê³ëü-
êîñò³ з 3,6 ó 2009 ð. äî 5,8 ó 2013 ð. Òàêå зðîñòàí-
íÿ ïîêàзíèêà äàє ï³äñòàâè зðîбèòè âèñíîâîê, щî â 
äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ â³äбóâàòèìåòüñÿ ñêî-
ðî÷åííÿ îбñÿã³â êðåäèòóâàííÿ ³ âíàñë³äîê öüîãî 
– ïîã³ðшåííÿ ф³íàíñîâèх ðåзóëüòàò³â êðåäèòíèх 
êîîïåðàòèâ³â, àäæå â³äñîòêè зà âèäàíèìè êðåäè-
òàìè ëÿãàюòü â îñíîâó фîðìóâàííÿ äîхîä³â ÊС.

Âàæëèâèì åëåìåíòîì îö³íêè ðîзâèòêó êðå-
äèòíèх êîîïåðàòèâ³â â Уêðàїí³ є àíàë³з äèíàì³êè 
îñíîâíèх ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèх ïîêàзíèê³â ä³-
ÿëüíîñò³ (òàбë. 4).

Çà àíàë³зîâàíèé ïåð³îä àêòèâè ó÷àñíèê³â êðå-
äèòíîї êîîïåðàö³ї ñóòòєâî ñêîðîòèëèñÿ, îñîбëè-
âî ó 2010-2011 ðð., ³ íà ê³íåöü 2013 ð. ñêëàëè 
ëèшå 61,6% ïîêàзíèêà 2009 ð. Òàêå зìåíшåííÿ 
ïîâ’ÿзàíå з ë³êâ³äàö³єю âåëèêîї ê³ëüêîñò³ ÊС, ïî-
êàзíèêè ÿêèх âæå íå â³äîбðàæàюòüñÿ ó зâ³òíîñò³ 
òà збèòêîâîю ä³ÿëüí³ñòю ä³ю÷èх íà ðèíêó. Â òîé 
æå ÷àñ ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ÷³òêà òåíäåíö³ÿ ñêîðî-
÷åííÿ ÷àñòêè ïðîäóêòèâíèх àêòèâ³â íà êîðèñòü 
íåïðîäóêòèâíèх. Цå ñâ³ä÷èòü ïðî íåîбх³äí³ñòü 
ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю òà 
ñòðóêòóðîю àêòèâ³â зàäëÿ ñòâîðåííÿ óìîâ зàëó-
÷åííÿ äîäàòêîâèх êîшò³â â³ä âîëîä³ííÿ òà ðîзïî-
ðÿäæåííÿ âëàñí³ñòю òà ³íшèìè àêòèâàìè ÊС.

Ф³íàíñîâèé ðåзóëüòàò ÿê ð³зíèöÿ ì³æ äîхîäà-
ìè òà âèòðàòàìè ä³ÿëüíîñò³ êðåäèòíèх êîîïåðà-
òèâ³â бóâ íàéíèæ÷èì ó 2009 ð. Сóêóïíèé ðîзì³ð 
збèòê³â ñêëàâ 446,9 ìëí ãðí, à ñóìà íåïîêðèòîãî 
збèòêó – 612,5 ìëí ãðí. Â íàñòóïí³ ðîêè â³äì³-
÷àєòüñÿ щîð³÷íå ïåðåâàæàííÿ äîхîä³â íàä âèòðà-
òàìè, хî÷à é з ïåâíèì ñêîðî÷åííÿì ïîзèòèâíîãî 
ðåзóëüòàòó 2013 ð. Îñíîâíèìè ïðè÷èíàìè збèò-
êîâîñò³ óñòàíîâ бóëà íåïëàòîñïðîìîæí³ñòü ïîзè-
÷àëüíèê³â, щî ïðèзâåëà äî зíèæåííÿ äîхîäíîñò³ 
êðåäèòíèх îïåðàö³é, à òàêîæ ñóòòєâå зðîñòàííÿ 
ñóìí³âíîї òà бåзíàä³éíîї зàбîðãîâàíîñò³. Сóêóï-

í³ñòü íàâåäåíèх âèщå фàêòîð³â ïðèзâåëî äî зðîñ-
òàííÿ âèòðàò ÊС òà îòðèìàííÿì íèìè збèòê³â â³ä 
ïîòî÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ó 2008-2009 ðð.

Òàêèé íåñïðèÿòëèâèé ñòàí ðå÷åé ïðèзâ³â äî 
îñìèñëåííÿ êðåäèòíèìè êîîïåðàòèâàìè íåîбх³ä-
íîñò³ ï³äâèщåííÿ êàï³òàë³зàö³ї óñòàíîâ. Ðîзì³ð 
êàï³òàëó êðåäèòíèх ñï³ëîê äåìîíñòðóє íåñòàб³ëü-
í³ñòü зì³íè зà îñòàíí³ ðîêè: îбñÿã êàï³òàëó бóâ 
íàéб³ëüшèì ó 2010 ð. ³ ñòàíîâèâ 1117,3 ìëí ãðí, â 
ïîäàëüшîìó ñïîñòåð³ãàєòüñÿ зì³íà зíà÷åííÿ äàíî-
ãî ïîêàзíèêà ÿê â ñòîðîíó зðîñòàííÿ, òàê ³ â ñòî-
ðîíó зìåíшåííÿ. Â ö³ëîìó зà àíàë³зîâàíèé ïåð³îä 
êàï³òàë êðåäèòíèх êîîïåðàòèâ³â зð³ñ íà 289,8 ìëí 
ãðí (37,8%).

Пîзèòèâí³ òåíäåíö³ї íàðîщóâàííÿ êàï³òàëó 
êðåäèòíèìè ñï³ëêàìè Уêðàїíè ïðèзâåëè äî ñóò-
òєâîãî зðîñòàííÿ êàï³òàë³зàö³ї äàíîї ñфåðè íå-
бàíê³âñüêèх ïîñëóã – ñï³ââ³äíîшåííÿ êàï³òàëó 
òà àêòèâ³â óñòàíîâ зðîñëî з 18,2% ó 2009 ð. äî 
41% ó 2012 ð., íåñóòòєâî (íà 0,4%) ñêîðîòèâшèñü 
ó 2013 ð. 

Êàï³òàë êðåäèòíîãî êîîïåðàòèâó ñêëàäàєòüñÿ з 
ïàéîâîãî, äîäàòêîâîãî òà ðåзåðâíîãî êàï³òàë³â, à 
òàêîæ âêëю÷àє ðåзóëüòàò ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³, 
щî ìîæå àêóìóëюâàòèñÿ ó фîðì³ íåðîзïîä³ëåíîãî 
äîхîäó ÷è збèòêó. Пàéîâèé òà äîäàòêîâèé êàï³òàë 
êðåäèòíèх êîîïåðàòèâ³â фîðìóєòüñÿ зà ðàхóíîê 
âíåñê³â ÷ëåí³â äàíèх ф³íóñòàíîâ. Ðåзåðâíèé êàï³-
òàë ñòâîðюєòüñÿ зà ðàхóíîê âíåñê³â ÷ëåí³â, ÷àñòè-
íè îòðèìàíîãî äîхîäó ÊС, à òàêîæ ³íшèх äæåðåë.

Íàâåäåí³ âèщå ñêëàäîâ³ êàï³òàëó êðåäèòíèх 
êîîïåðàòèâ³â Уêðàїíè ó 2009-2013 ðð. ïðîàíàë³зî-
âàí³ â òàбëèö³ 5.

Îñíîâíîю ïðè÷èíîю ñóòòєâîãî ñêîðî÷åííÿ îñíî-
âíèх ñêëàäîâèх êàï³òàëó ó 2011 ð. є ë³êâ³äàö³ÿ 
ф³íàíñîâèх óñòàíîâ, â ò.÷. íàéб³ëüшîї ÊС â Уêðàї-
í³ (Пåðшå Êðåäèòíå Òîâàðèñòâî), ïîêàзíèêè ÿêîї 
âæå íå бóëî â³äîбðàæåíî ó êîíñîë³äîâàí³é зâ³òíîñ-
ò³ Íàöêîìф³íïîñëóã. Âèзíàâшè ñêëàäíó ф³íàíñî-
âî-åêîíîì³÷íó ñèòóàö³ю íà ðèíêó êîîïåðàòèâíîãî 
êðåäèòóâàííÿ, êðåäèòí³ ñï³ëêè ïî÷àëè àêòèâíî 
фîðìóâàòè ðåзåðâíèé êàï³òàë, ðîзì³ð ÿêîãî зà ïå-
ð³îä 2011-2013 ðð. зð³ñ íà 84,3 ìëí ãðí.

Â ö³ëîìó, êàï³òàë, ñфîðìîâàíèé ³з зàëó÷åííÿì 
âåëèêîї ÷àñòèíè зâîðîòíèх âíåñê³â (ïàéîâèé òà 
äîäàòêîâèé), ó êàï³òàë³ ÊС ñêëàäàє ó ð³зí³ ðîêè 
äîñë³äæåííÿ б³ëüшå 60%, щî ï³äêðåñëює íåîб-
х³äí³ñòü ñïðàâæíüîї êàï³òàë³зàö³ї. Сïðàâæíÿ êà-

Òàбëèöÿ 4
Äèíàì³êà îñíîâíèõ ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â ðîçâèòêó êðåäèòíîї êîîïåðàö³ї 

â Óêðàїí³ ïðîòÿãîì 2009-2013 ðð.*

№ Ïîêàçíèêè
Ðîêè, íà ê³íåöü ðîêó Çì³íà 2013/2009

2009 2010 2011 2012 2013 Àáñ. %

1 Àêòèâè, ìëí ãðí, âñüîãî 4218,0 3432,2 2386,5 2656,9 2598,8 -1619,2 -38,4

з íèх:

1.1 ïðîäóêòèâí³ 3630,5 3059,4 2111,1 2354,1 2261,1 -1369,4 -37,7

1.2 íåïðîäóêòèâí³ 587,5 372,8 275,1 302,8 337,7 -249,8 -42,5

2 Чàñòêà ïðîäóêòèâíèх àêòèâ³â, % 86,1 89,1 88,5 88,6 87,0 0,9 -

3 Чàñòêà íåïðîäóêòèâíèх àêòèâ³â, % 13,9 10,9 11,5 11,4 13,0 -0,9 -

4 Êàï³òàë, ìëí. ãðí. 765,8 1117,3 942,9 1088,7 1055,6 289,8 37,8

5 Сï³ââ³äíîшåííÿ êàï³òàëó òà àêòèâ³â 
ÊС, % 18,2 32,6 39,5 41,0 40,6 22,5 -

6 Дîх³ä ÊС, ìëí ãðí 1086,1 706,2 672,2 755,1 764,6 -321,5 -29,6

7 Âèòðàòè ÊС, ìëí ãðí 1533,0 681,8 585,5 625,8 665,3 -867,7 -56,6

8 Ф³íàíñîâèé ðåзóëüòàò ä³ÿëüíîñò³ ÊС, 
ìëí ãðí -446,9 24,4 86,7 129,3 99,3 546,2 -122,2

9 Íåðîзïîä³ëåíèé äîх³ä (íåïîêðèòèé 
збèòîê), ìëí ãðí -612,5 -247,0 -7,3 67,7 -8,2 604,3 -98,7

* Сêëàäåíî òà ðîçðàхîâàíî àâòîðîм íà îñíîâ³ äàíèх Нàцêîмф³íïîñëóã [1]
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ï³òàë³зàö³ÿ зä³éñíюєòüñÿ зà ðàхóíîê зб³ëüшåííÿ 
ñóìè ðåзåðâíîãî êàï³òàëó, ÷àñòêà ÿêîãî ñóòòєâî 
зðîñëà зà ïåð³îä äîñë³äæåííÿ – з 33,8% ó 2009 ð. 
äî 38,9% ó 2013 ð.

Âàæëèâèì àñïåêòîì àíàë³зó ä³ÿëüíîñò³ êðåäèò-
íèх êîîïåðàòèâ³â є îö³íêà åфåêòèâíîñò³ їх êðåäèò-
íîї ä³ÿëüíîñò³. Ç äàíèх òàбëèö³ 6 âèïëèâàє, щî â 
ïîñòêðèзîâèé ïåð³îä â³äбóëîñÿ ñóòòєâå зìåíшåí-
íÿ êðåäèòíîãî ïîðòфåëю íàö³îíàëüíèх êðåäèòíèх 
êîîïåðàòèâ³â. Òàê, зà àíàë³зîâàíèé ïåð³îä ïîðò-
фåëü íàäàíèх êðåäèò³â ñêîðîòèâñÿ íà 40% ³ íà 
ïî÷àòîê 2014 ð. ñòàíîâèâ 2349,1 ìëí ãðí.

Ðîзãëÿäàю÷è щîð³÷í³ îбñÿãè âèäàíèх êðåäè-

ò³â, íåîбх³äíî â³äì³òèòè òåíäåíö³ю äî â³äíîâëåííÿ 
êðåäèòóâàííÿ äàíèìè ф³íóñòàíîâàìè, àäæå òåìï 
ðîñòó ñóì íàäàíèх êðåäèò³â ó 2011 ð. ñêëàäàâ 9%, 
à ó 2012 ð. – 15%, îäíàê íåñïðèÿòëèâà ïîë³òèêî-
åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ â äåðæàâ³ зâåëà íàí³âåöü íàä-
бàííÿ ïîïåðåäí³х ðîê³â ³ ó 2013 ð. êðåäèòóâàííÿ 
âïàëî íà 3% ïîð³âíÿíî з ïîïåðåäí³ì ðîêîì. Â ö³-
ëîìó îбñÿãè êðåäèòóâàííÿ ó 2013 ð. ñêëàäàюòü 
ëèшå 37,3% àíàëîã³÷íîãî ïîêàзíèêà 2008 ð.

Âîäíî÷àñ êîíñòàòóєòüñÿ зðîñòàííÿ ñåðåäíüîãî 
ðîзì³ðó íàäàíîãî êðåäèòó зà äîãîâîðîì зà àíàë³зî-
âàíèé ïåð³îä íà 25% (з 8,3 òèñ. ãðí. ó 2009 ð. äî 
10,5 òèñ. ãðí. ó 2013 ð.), щî ñâ³ä÷èòü ïðî ïîêðà-

Òàбëèöÿ 5
Ñêëàäîâ³ êàï³òàëó êðåäèòíèõ êîîïåðàòèâ³â Óêðàїíè ó 2009-2013 ðð., ìëí ãðí*

№ Ïîêàçíèê
Ðîêè Çì³íà 2013/2009

2009 2010 2011 2012 2013 Àáñ. %

1 Пàéîâèé êàï³òàë 815,6 835,3 583,0 631,8 603,1 -212,5 -26,1

2 Ðåзåðâíèé êàï³òàë 466,0 462,8 329,6 349,7 413,9 -52,2 -11,2

3 Дîäàòêîâèé êàï³òàë 96,7 66,2 37,7 39,5 46,8 -49,8 -51,5

4 Íåðîзïîä³ëåíèé äîх³ä (збèòîê) -612,5 -247,0 -7,3 67,7 -8,2 604,3 -98,7

5 Âñüîãî êàï³òàë 765,8 1117,3 942,9 1088,7 1055,6 289,8 37,8
* Сêëàäåíî òà ðîçðàхîâàíî àâòîðîм íà îñíîâ³ äàíèх Нàцêîмф³íïîñëóã [1]

Òàбëèöÿ 6
Ïîêàçíèêè êðåäèòíîї ä³ÿëüíîñò³ êðåäèòíèõ êîîïåðàòèâ³â Óêðàїíè ó 2009-2013 ðð.*

№ Ïîêàçíèêè
Ðîêè 2013 äî 2009

2009 2010 2011 2012 2013 Àáñ. %

1 Çàбîðãîâàí³ñòü зà âèäàíèìè 
êðåäèòàìè (íà ê³í. ïåð³îäó), ìëí ãðí 3909,1 3349,5 2237,4 2531,0 2349,1 -1560,0 -39,9

2 Îбñÿã êðåäèò³â,íàäàíèх ÷ëåíàì (зà 
ïåð³îä), ìëí ãðí 2415,9 2134,9 2319,2 2665,7 2576,2 160,3 6,6

3 Òåìï зì³íè îбñÿãó íàäàíèх êðåäèò³â -0,65 -0,12 0,09 0,15 -0,03 0,62 -

4 Ê³ëüê³ñòü óêëàäåíèх êðåäèòíèх óãîä 
(зà ïåð³îä), òèñ. îäèíèöü 289,6 300,3 280,9 266,2 246,5 -43,1 -14,9

5 Òåìï зì³íè ê³ëüêîñò³ íàäàíèх 
êðåäèò³â -0,57 -0,56 -0,59 -0,61 -0,64 -0,06 -

6 Сåðåäí³é ðîзì³ð íàäàíîãî êðåäèòó, 
òèñ. ãðí 8,3 7,1 8,3 10,0 10,5 2,1 25,3

7
Çàбîðãîâàí³ñòü зà íåïîâåðíåíèìè òà 
ïðîñòðî÷åíèìè êðåäèòàìè (зàëèш. 
íà ê³í.ïåð³îäó), ìëí ãðí

1177,9 1357,5 410,6 407,6 412,9 -765,0 -64,9

8 Чàñòêà íåïîâåðíåíèх òà 
ïðîñòðî÷åíèх êðåäèò³â, % 30,1 40,5 18,4 16,1 17,6 -12,6 -

* Сêëàäåíî òà ðîçðàхîâàíî àâòîðîм íà îñíîâ³ äàíèх Нàцêîмф³íïîñëóã [1]

Òàбëèöÿ 7
Äèíàì³êà ö³ëüîâîї ñòðóêòóðè êðåäèò³â, íàäàíèõ êðåäèòíèìè êîîïåðàòèâàìè  

â Óêðàїí³ ó 2009-2013 ðð., ìëí ãðí*

№ Ïîêàçíèêè

2009 2010 2011 2012 2013 Çì³íà 
2013/2009
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1 Сïîæèâ÷³ êðåäèòè 2689,5 68,8 1909,2 57,0 1485,6 66,4 1602,1 63,3 1576,7 67,0 -1112,8 -1,8

2 Êîìåðö³éí³ êðåäèòè 676,3 17,3 968,0 28,9 201,4 9,0 192,4 7,6 197,3 8,4 -479,0 -8,9

3

Êðåäèòè, íàäàí³ äëÿ 
âåäåííÿ ñåëÿíñüêèх 
(фåðìåðñüêèх) 
ãîñïîäàðñòâ

43,0 1,1 46,9 1,4 38,0 1,7 40,5 1,6 45,9 2,0 2,9 0,9

4
Êðåäèòè, íàäàí³ äëÿ 
âåäåííÿ îñîбèñòèх 
ñåëÿíñüêèх ãîñïîäàðñòâ

89,9 2,3 80,4 2,4 96,2 4,3 156,9 6,2 138,5 5,9 48,6 3,6

5

Êðåäèòè, íàäàí³ íà 
ïðèäбàííÿ, бóä³âíèöòâî, 
ðåìîíò ³ ðåêîíñòðóêö³ю 
íåðóхîìîãî ìàéíà

410,5 10,5 345,0 10,3 416,2 18,6 607,4 24,0 393,8 16,7 -16,7 6,2

6 Óñüîãî 3909,1 100 3349,5 100 2237,4 100 2531,0 100 2352,2 100 -1556,9 -
* Сêëàäåíî òà ðîçðàхîâàíî àâòîðîм íà îñíîâ³ äàíèх Нàцêîмф³íïîñëóã [1]
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щåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ïîзè÷àëüíèê³â зðîñòàí-
íÿ ïîòðåбè â êðåäèòíèх ðåñóðñàх. У ïîñòêðèзîâèé 
ïåð³îä óñòàíîâè â³ä³éшëè â³ä ïðàêòèêè шâèäêîãî 
òà бåззàñòàâíîãî êðåäèòóâàííÿ, ïî÷àëàñÿ б³ëüш 
ґðóíòîâíà îö³íêà é êðåäèòíîї ³ñòîð³ї ïîзè÷àëüíè-
êà, шëÿхîì âèêîðèñòàííÿ ïîñëóã êðåäèòíèх бюðî.

У äîñë³äæóâàíîìó ïåð³îä³ ó êðåäèòíîìó ïîðò-
фåë³ àíàë³зîâàíèх ф³íàíñîâèх óñòàíîâ ñóòòєâó 
÷àñòèíó зàéìàє зàбîðãîâàí³ñòü зà íåïîâåðíåíèìè 
òà ïðîñòðî÷åíèìè êðåäèòàìè. Ìàêñèìàëüíèé îб-
ñÿã ïðîбëåìíèх êðåäèò³â â³äì³÷åíî ó 2010 ðð. – 
1357,5 ìëí ãðí, щî ñêëàäàâ 40,5% óñüîãî êðåäèò-
íîãî ïîðòфåëю êðåäèòíèх ñï³ëîê. Âðàхîâóю÷è, 
щî íà öю ñóìó êîшò³â ïîзè÷àëüíèêàìè íå бóëî 
ñïëà÷åíî â³äñîòêè зà êîðèñòóâàííÿ, ïðîòå â³äñî-
òêè зà äåïîзèòàìè ïîâèíí³ бóëè ñïëà÷óâàòèñÿ, òî 
é íå äèâíî, щî ñàìå ó 2009-2010 ð. äîхîäè êðåäèò-
íèх êîîïåðàòèâ³â ñóòòєâî âïàëè, à їх âèòðàòè ñóò-
òєâî ïåðåâèщóâàëè äîхîäè (îñîбëèâî ó 2009 ð.).

Â íàñòóïí³ ðîêè â³äì³÷àєòüñÿ бàëàíñóâàííÿ ñóì 
íåïîâåðíåíèх òà ïðîñòðî÷åíèх êðåäèò³â íà ìåæ³ 
407-413 ìëí ãðí, ïðè÷îìó з òåíäåíö³єю äî зб³ëüшåí-
íÿ. Сàìå â ïîñòêðèзîâ³ ðîêè ñïîñòåð³ãàєòüñÿ àêòèâ³-
зàö³ÿ ñï³âïðàö³ ñï³ëîê з êîëåêòîðíèìè êîìïàí³ÿìè, 
щî äîзâîëèëà â ö³ëîìó ïîêðàщèòè ñòàí ïîâåðíåíîñ-
ò³ êðåäèò³â ³ ó 2012 ð. âèéòè íà ð³âåíü ïðîбëåìíèх 
êðåäèò³â ó ïîðòфåë³ 16,1%. Çàãàëüíà íåñïðèÿòëèâà 
åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ ñïðèÿëà ïîã³ðшåííю ïëàò³æ-
íîї äèñöèïë³íè ïîзè÷àëüíèê³â, ³ ó 2013 ð. ÷àñòêà 
ïðîбëåìíèх êðåäèò³â äîñÿãëà зíà÷åííÿ 17,6%, òîб-
òî íà 1,5% б³ëüшå ïîïåðåäíüîãî ðîêó.

Îòæå, ф³íàíñîâà êðèзà âèêðèëà îñíîâí³ ïðî-
бëåìè, ÿê³ âèíèêàюòü ó ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüê³é 
ä³ÿëüíîñò³ êðåäèòíèх ñï³ëîê, òà íåãàòèâíî âïëè-
íóëà íà їх ф³íàíñîâèé ñòàí. Íåãàòèâíèé âïëèâ бóâ 
ïîñèëåíèé â³äñóòí³ñòю ìåхàí³зìó êîíòðîëю зà ðè-
зèêàìè, з ÿêèìè ïîâ’ÿзàíà ä³ÿëüí³ñòü êðåäèòíèх 
ñï³ëîê [4, ñ. 37].

У òàбëèö³ 7 ðîзì³щåíî ³íфîðìàö³ю щîäî ñòðóê-
òóðè êðåäèòíîãî ïîðòфåëю êðåäèòíèх êîîïåðàòè-
â³â Уêðàїíè ó 2009-2013 ðð. зà їх ö³ëüîâèì ïðè-
зíà÷åííÿì.

Íàéб³ëüшó ÷àñòêó â ñòðóêòóð³ êðåäèòíîãî 
ïîðòфåëю зà âñ³ ðîêè äîñë³äæåííÿ зàéìàє ñïîæèâ-
÷å êðåäèòóâàííÿ, ÷àñòêà ÿêîãî ó 2009 ð. ñêëàäàëà 
68,8%, à ó 2013 ð. зìåíшèëàñÿ äî 67%. Пðè öüî-
ìó îбñÿã âèäàíèх ñïîæèâ÷èх êðåäèò³â зìåíшèâñÿ 
íà 1112,8 ìëí ãðí.

У ñåãìåíò³ êîìåðö³éíîãî êðåäèòóâàííÿ ó 
2010 ð. â³äì³÷àєòüñÿ зðîñòàííÿ âèäàíèх êðåäèò³â 
ïîð³âíÿíî з 2009 ð. íà 43%, îäíàê ó 2011 ðîö³ 
îбñÿã âèäàíèх êîìåðö³éíèх êðåäèò³â ñóòòєâî 
зìåíшèâñÿ (ìàéæå â 4 ðàзè) Чàñòêà êîìåðö³éíèх 
êðåäèò³â ó ïîðòфåë³ ÊС ñêîðîòèëàñÿ з 17,3% ó 
2009 ð. äî 8,4% ó 2013 ð.

Âàæëèâå зíà÷åííÿ â ñòðóêòóð³ ïîðòфåëю ìàє 
òàêîæ êðåäèòóâàííÿ ïðèäбàííÿ, бóä³âíèöòâà, ðå-
ìîíòó òà ðåêîíñòðóêö³ї íåðóхîìîãî ìàéíà. Чàñòêà 
öèх êðåäèò³â ó ïîðòфåë³ зðîñëà зà àíàë³зîâàíèé 
ïåð³îä íà 6,2% ³ íà ê³íåöü 2013 ð. ñêëàëà 16,7%. 
Пðîòå, ÿêщî äî 2012 ð. ñïîñòåð³ãàëîñÿ зðîñòàííÿ 
ö³єї ÷àñòêè, òî ó 2013 ðîö³ â³äбóëîñÿ зìåíшåííÿ íà 

Òàбëèöÿ 8
Ïîêàçíèêè äåïîçèòíîї ä³ÿëüíîñò³ êðåäèòíèõ êîîïåðàòèâ³â Óêðàїíè ó 2009-2013 ðð.*

№ Ïîêàçíèêè
Ðîêè Çì³íà 2013/2009

2009 2010 2011 2012 2013 Àáñ. %

1 Âíåñêè ÷ëåí³â ÊС íà äåïîзèòí³ ðàхóíêè 
(зàëèшîê íà ê³í.ïåð³îäó), ìëí ãðí 2959,3 1945,0 1185,5 1287,5 1330,1 -1629,2 -55,1

2 Âíåñêè ÷ëåí³â ÊС íà äåïîзèòí³ ðàхóíêè 
(зà ïåð³îä), ìëí ãðí 2610,0 1643,8 1574,6 1750,7 1772,4 -837,6 -32,1

3 Òåìï зì³íè âíåñê³â, % -51,2 -37,0 -4,2 11,2 1,2 - -

4 Сï³ââ³äíîшåííÿ êðåäèò³â äî äåïîзèò³â, 
ðàзè 1,32 1,72 1,89 1,97 1,77 0,45 -

* Сêëàäåíî òà ðîçðàхîâàíî àâòîðîм íà îñíîâ³ äàíèх Нàцêîмф³íïîñëóã [1]

Òàбëèöÿ 9
Äèíàì³êà òà ñòðóêòóðà äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ 

êðåäèòíèõ êîîïåðàòèâ³â Óêðàїíè ó 2009-2013 ðð.*

№ Ïîêàçíèêè
2009 2010 2011 2012 2013 Çì³íà 

2013/2009

ìëí 
ãðí % ìëí 

ãðí % ìëí 
ãðí % ìëí 

ãðí % ìëí 
ãðí % ìëí 

ãðí %

1 Вëàñí³ äжåðåëà, 
ç íèх 1382,1 31,0 1037,8 33,5 934,1 42,1 1095,6 44,1 1071,3 43,1 -310,8 12,1

2 Пàéîâ³ âíåñêè 815,6 59,0 585,3 56,4 560,7 60,0 656,4 59,9 603,1 56,3 -212,5 -2,7

3 Ðåзåðâíèé êàï³òàë 466,0 33,7 402,8 38,8 329,6 35,3 394,7 36,0 421,4 39,3 -44,7 5,6

4

Дîäàòêîâ³ ö³ëüîâ³ 
âíåñêè, бåзîïëàòíî 
îòðèìàí³ àêòèâè, 
бëàãîä³éí³ âíåñêè

97,5 7,1 44,6 4,3 37,7 4,0 44,5 4,1 46,8 4,4 -50,6 -2,7

5 Ц³ëüîâå ф³íàíñóâàííÿ, 
äîîö³íêà àêòèâ³â** 3,0 0,2 5,1 0,5 6,2 0,7 - - - - - -

6 Пîçèêîâ³ äжåðåëà, ç 
íèх 3075,1 69,0 2063,7 66,5 1285,0 57,9 1386,3 55,9 1413,1 56,9 -1662,0 -12,1

7 Âíåñêè íà äåïîзèòí³ 
ðàхóíêè ÷ëåí³â 2959,3 96,2 1945,0 94,2 1185,5 92,3 1287,5 92,9 1330,1 94,1 -1629,2 -2,1

8 Çîбîâ’ÿзàííÿ ïåðåä 
юðèäè÷íèìè îñîбàìè 115,8 3,8 118,7 5,8 99,5 7,7 98,8 7,1 83,0 5,9 -32,8 2,1

9 Âñüîãî ф³íàíñîâèõ 
ðåñóðñ³â 4457,2 100 3101,6 100 2219,1 100 2481,9 100 2484,4 100 -1972,8 -

* Сêëàäåíî òà ðîçðàхîâàíî àâòîðîм íà îñíîâ³ äàíèх Нàцêîмф³íïîñëóã [1]
** Дàí³ çà 2012-2013 ðð. â³äñóòí³
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7,3% â³äíîñíî ïîïåðåäíüîãî ðîêó. Сë³ä â³äì³òèòè 
ñóòòєâå зðîñòàííÿ îбñÿã³â êðåäèòóâàííÿ íåðóхîìî-
ãî ìàéíà ó 2012 ðîö³, щî ïîâ’ÿзàíî з ïðîâåäåííÿì 
÷åìï³îíàòó Єâðîïè з фóòбîëó â Уêðàїí³. Âíàñë³äîê 
öüîãî зðîñòàííÿ ïîïèòó íà æèòëî ó ïðèâàòíîìó 
ñåêòîð³ з бîêó â³äâ³äóâà÷³â ìàò÷³â ñòèìóëюâàëî 
îðåíäîäàâö³â âêëàäàòè êîшò³â â ïîêðàщåííÿ ñòà-
íó íåðóхîìîñò³.

Ç äàíèх òàбëèö³ 8 ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ñóòòєâèé â³ä-
ïëèâ äåïîзèò³â ó êðèзîâ³ 2009-2010 ð., îäíàê â 
íàñòóïí³ ðîêè äàíà òåíäåíö³ÿ зì³íèëàñÿ íà ïðî-
òèëåæíó, ³ ó 2011-2013 ðð. äåïîзèòíèé ïîðòфåëü 
êðåäèòíèх êîîïåðàòèâ³â зð³ñ íà 144,6 ìëí. ãðí. 
Â ö³ëîìó зà àíàë³зîâàíèé ïåð³îä â³äбóëîñÿ зâóæåí-
íÿ äåïîзèòíîãî ïîðòфåëю àíàë³зîâàíèх óñòàíîâ íà 
55%, щî є âêðàé íåãàòèâíèì ÿâèщåì ³ ñâ³ä÷èòü 
ïðî ñóòòєâå ïîã³ðшåííÿ äîâ³ðè ñïîæèâà÷³â ф³íàí-
ñîâèх ïîñëóã з òî÷êè зîðó ðîзì³щåííÿ ñâîїх â³ëü-
íèх êîшò³â ó äàí³é ñфåð³ ф³íàíñîâîãî ðèíêó.

Ç äàíèх íàâåäåíîї âèщå òàбëèö³ òàêîæ âè-
äíî, щî ó 2013 ð. ñïîâ³ëüíèëèñÿ òåìïè зàëó÷åííÿ 
âêëàä³â íà äåïîзèòí³ ðàхóíêè, ïðèð³ñò âíåñê³â зà 
ïåð³îä ñêëàäàâ 1,2%. У òîé æå ÷àñ ïîêàзíèê ñï³â-
â³äíîшåííÿ êðåäèò³â äî äåïîзèò³â ñâ³ä÷èòü ïðî 
ìîæëèâ³ зàãðîзè â ðîбîò³ êðåäèòíèх êîîïåðàòè-
â³â Уêðàїíè, àäæå зðîñòàííÿ äàíîãî ïîêàзíèêà íà 
0,45 ³ñòîòíî ïîã³ðшóє ë³êâ³äí³ñòü äàíèх ф³íàíñî-
âèх óñòàíîâ. Â ïîäàëüшîìó ³ñíóâàòèìå ïðîбëåìà з 
фîðìóâàííÿì ðåñóðñíîї бàзè äëÿ àêòèâíèх îïåðà-
ö³é êðåäèòíèх êîîïåðàòèâ³â.

Ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè êðåäèòíèх êîîïåðàòèâ³â зíà-
хîäÿòüñÿ ó їх ðîзïîðÿäæåíí³ òà âèêîðèñòîâóюòüñÿ 
íèìè äëÿ ïåðåòâîðåííÿ їх ó êðåäèòè з ìåòîю зà-
бåзïå÷åííÿ їх ïëàòîñïðîìîæíîñò³ òà фîðìóâàííÿ 
äîхîä³â. Ц³ ðåñóðñè êðåäèòíèх êîîïåðàòèâ³â ïîä³-
ëÿюòüñÿ íà âëàñí³ òà ïîзèêîâ³. Дî âëàñíèх ф³íàí-
ñîâèх ðåñóðñ³â â³äíîñÿòüñÿ âñòóïí³, ïàéîâ³, ö³ëüîâ³ 
òà бëàãîä³éí³ âíåñêè, ïîæåðòâóâàííÿ, à òàêîæ ÷àñ-
òèíà îòðèìàíîãî êðåäèòíîю ñï³ëêîю äîхîäó. Пîзè-
êîâèìè є âíåñêè (âêëàäè) ÷ëåí³â êðåäèòíèх ñï³ëîê 
íà äåïîзèòíèх ðàхóíêàх, à òàêîæ êðåäèòè бàíê³â, 
îб’єäíàíèх êðåäèòíèх ñï³ëîê òà ³íшèх óñòàíîâ ³ îð-
ãàí³зàö³é. Пîзèêîâ³ ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè хàðàêòåðèзó-
юòüñÿ ïîâåðíåí³ñòю òà ïëàòí³ñòю їх âèêîðèñòàííÿ.

Узàãàëüíåíà ³íфîðìàö³ÿ щîäî äèíàì³êè òà 
ñòðóêòóðè ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â êðåäèòíèх êîîïå-
ðàòèâ³â Уêðàїíè зà àíàë³зîâàíèé ïåð³îä ðîзì³щå-
íà ó òàбëèö³ 9.

Çà àíàë³зîâàíèé ïåð³îä â³äì³÷àєòüñÿ ïîñòóïîâå 
зðîñòàííÿ ÷àñòêè âëàñíèх äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ з 
31% ó 2009 ð. äî 44,1% ó 2012 ð. з íåзíà÷íèì 
ñêîðî÷åííÿì ó 2013 ð. Сåðåä âëàñíèх äæåðåë ф³-
íàíñóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ êðåäèòíèх êîîïåðàòèâ³â 
íàéб³ëüшà ÷àñòèíà, бëèзüêî 60%, ïðèïàäàє ñàìå 
íà ïàéîâ³ âíåñêè, à òàêîæ íà ðåзåðâíèé êàï³òàë. 
Чàñòêà îñòàííüîãî зðîñëà з 33,7% ó 2009 ð. äî 
39,3% ó 2013 ð. Â ö³ëîìó зðîñòàííÿ ñóìè âëàñíèх 
ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â ÊС Уêðàїíè є ïîзèòèâíèì 
ÿâèщåì ³ ñâ³ä÷èòü ïðî ïîêðàщåííÿ її ñòðóêòóðè, 

àäæå âèêîðèñòàííÿ ö³єї ÷àñòèíè ðåñóðñ³â є, äå-
фàêòî, бåзîïëàòíèì òà ï³äâèщóє ф³íàíñîâó ñò³é-
ê³ñòü óñòàíîâ.

Чàñòêà ïîзèêîâèх ðåñóðñ³â àíàë³зîâàíèх ф³-
íàíñîâèх óñòàíîâ Уêðàїíè ïîêàзóє òåíäåíö³ю äî 
зðîñòàííÿ з 2012 ð. âíàñë³äîê ðîñòó îñíîâíîї з її 
ñêëàäîâèх – âíåñê³â íà äåïîзèòí³ ðàхóíêè, ÷àñò-
êà ÿêèх ñêëàäàє бëèзüêî 95% óñ³х ïîзèêîâèх 
êîшò³â. Â³äíîñíî íèзüêîю є ф³íàíñóâàííÿ ä³ÿëü-
íîñò³ ÊС зà ðàхóíîê êðåäèò³â юðèäè÷íèх îñ³б, òîб-
òî зà ðàхóíîê бàíê³âñüêèх êðåäèò³â òà êðåäèò³â 
îб’єäíàíîї êðåäèòíîї ñï³ëêè.

Îäí³єю з фóíêö³é, ÿê³ âèêîíóюòü êðåäèòí³ 
êîîïåðàòèâè, є ïåðåðîзïîä³ë ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â 
ì³æ ÷ëåíàìè öèх óñòàíîâ – зàëó÷åííÿ âíåñê³â â³ä 
îäíèх òà ðîзì³щåííÿ їх ó âèãëÿä³ êðåäèò³â ³íшèì. 
Сèñòåìà òàêîãî ïåðåðîзïîä³ëó є ïðàâèëüíîю ó âè-
ïàäêó бàëàíñóâàííÿ âèäàíèх òà зàëó÷åíèх ðåñóð-
ñ³â зà ñòðîêàìè їх ðîзì³щåííÿ.

Îòðèìàí³ ðåзóëüòàòè àíàë³зó ðîзïîä³ëó êðåäè-
ò³â ³ äåïîзèò³â êðåäèòíèх êîîïåðàòèâ³â Уêðàїíè зà 
2009-2013 ðð. ñâ³ä÷àòü, щî â ïîñòêðèзîâèé ïåð³îä 
зì³íèëàñÿ ïîë³òèêà ÿê êðåäèòóâàííÿ, òàê ³ зàëó-
÷åííÿ êîшò³â â б³ê зб³ëüшåííÿ ÷àñòêè äîâãîñòðîêî-
âîãî êðåäèòóâàííÿ òà ÷àñòêè äåïîзèò³â, зàëó÷åíèх 
òà òåðì³í б³ëüшå 12 ì³ñÿö³â зà ðàхóíîê ñêîðî÷åííÿ 
êîðîòêîñòðîêîâèх ìîб³ë³зîâàíèх òà ðîзì³щåíèх ф³-
íàíñîâèх ðåñóðñ³â. Ââàæàєòüñÿ, щî òàêà ïîë³òèêà 
êðåäèòíèх êîîïåðàòèâ³â є ïðàâèëüíîю, àäæå äîзâî-
ëÿє зä³éñíюâàòè ф³íàíñîâå ïëàíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ 
óñòàíîâè íà äîâãîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó. Â òîé æå 
÷àñ òàêèé ï³äх³ä äîзâîëÿє óíèêàòè ëàâèíîïîä³бíî-
ãî âèëó÷åííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â з ñèñòåìè, ÿê 
öå â³äбóâàëîñÿ ó 2008-2009 ðð. Òàêîæ ïîзèòèâíèì 
ââàæàєòüñÿ ïîë³òèêà ñóòòєâîãî ïåðåâèщåííÿ ÷àñò-
êè äîâãîñòðîêîâèх äåïîзèò³â íàä äîâãîñòðîêîâèìè 
êðåäèòàìè: ÿêщî ó 2009 ð. öå ïåðåâèщåííÿ ñêëà-
äàëî 1,1%, òî ó 2013 ð.– âæå 7%, щî âêàзóє íà 
ÿê³ñíî âèщèé ð³âåíü óïðàâë³ííÿ êðåäèòíèì òà äå-
ïîзèòíèì ïîðòфåëåì êðåäèòíèìè êîîïåðàòèâàìè 
Уêðàїíè. Òàêîæ ìîæíà ââàæàòè, щî ïîë³òèêà фîð-
ìóâàííÿ êàï³òàëó êðåäèòíèх êîîïåðàòèâ³â Уêðàїíè 
є ïðàâèëüíîю ³ â³äñóòí³ ïåðåêîñè ó ñòîðîíó ïðå-
âàëюâàííÿ ïîзèêîâèх, ÿê öå ñïîñòåð³ãàëîñÿ ó äî-
êðèзîâèé ïåð³îä.

Âèñíîâêè òà ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ äîñë³-
äæåíü. Â ö³ëîìó ó ïîñòêðèзîâèé ïåð³îä êðåäèòíà 
êîîïåðàö³ÿ Уêðàїíè ïðîäåìîíñòðóâàëà ïîзèòèâí³ 
зì³íè ó ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè, ÿêîñò³ óïðàâ-
ë³ííÿ êðåäèòíîãî òà äåïîзèòíîãî ïîðòфåëю, зàбåз-
ïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї íåзàëåæíîñò³ òà ïëàòîñïðîìîæ-
íîñò³ óñòàíîâ, щî ëÿãëî â îñíîâó â³äíîâëåííÿ äîâ³ðè 
ñïîæèâà÷³â ф³íàíñîâèх ïîñëóã äî äàíîãî ñåãìåíòó 
ðèíêó íåбàíê³âñüêèх ф³íàíñîâèх ïîñëóã Уêðàїíè. 
Пîäàëüш³ äîñë³äæåííÿ ïîâèíí³ бóòè ïðèñâÿ÷åí³ íà-
ïðÿìàì ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї ñèñòåìè 
êðåäèòíîї êîîïåðàö³ї, âèâ÷åííю ìåòîä³â ³ ìåхàí³з-
ì³â óäîñêîíàëåííÿ äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ ä³ÿëü-
íîñò³ êðåäèòíèх êîîïåðàòèâ³â Уêðàїíè.
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Ðåçþìå
Â ñòàòüå èññëåäîâàíы âîïðîñы ðàзâèòèÿ ñèñòåìы êðåäèòíîé êîîïåðàöèè â ïîñòêðèзèñíыé ïåðèîä. Дèíà-
ìè÷åñêîå ðàзâèòèå äàííîé ñфåðы быëî хàðàêòåðíî äëÿ ïðåäêðèзèñíîãî ïåðèîäà, хîòÿ â ïåðâыå ãîäы êðè-
зèñà êðåäèòíыå êîîïåðàòèâы быëè åäèíñòâåííыìè, êòî ïðîäîëæèë êðåäèòîâàíèå íàñåëåíèÿ. Ðåзóëüòàòы 
ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ ñâèäåòåëüñòâóюò î òîì, ÷òî â ïîñòêðèзèñíыé ïåðèîä èзìåíèëàñü ïîëèòèêà 
êàê êðåäèòîâàíèÿ, òàê è ïðèâëå÷åíèÿ ñðåäñòâ â ñòîðîíó óâåëè÷åíèÿ äîëè äîëãîñðî÷íîãî êðåäèòîâàíèÿ è 
ïðèâëå÷åíèÿ äåïîзèòîâ íà ñðîê бîëåå ãîäà.
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ïèòàë, àêòèâы.
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PRESENT DEVELOPMENT OF CREDIT COOPERATION SYSTEM OF UKRAINE

Summary
The main objective of the study is to assess the development of the national system of credit cooperative in 
the post-crisis period. The dynamic development of this sphere characterized period before crisis although 
credit cooperatives were the only ones that continued lending to the population in the first years of crisis.
The obtained results of analysis indicate that in the post-crisis period has changed as lending policy, as funds 
attraction towards increasing the share of long-term crediting and deposits, attracted for period more than 
12 months due to reducing of short-term mobilized and allocated financial resources.
Key words: credit cooperation, crisis, State regulator of non-banking sphere, loans, deposits, capital, assets.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. У ðåзóëüòàò³ âåðòèêàëü-
íîї ³íòåãðàö³ї ï³äïðèєìñòâ ëàíöюãà фîðìóâàííÿ 
ïðîäîâîëü÷îї ïðîäóêö³ї â³äбóâàєòüñÿ ñóòòєâà òðàíñ-
фîðìàö³ÿ îðãàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè âзàєìîâ³äíîñèí 
ì³æ íèì òà ìàє âïëèâ íà åêîíîì³÷íó ïîâåä³íêó. 
Дàíà ïîâåä³íêà ñóб’єêò³â б³зíåñó ïðîäèêòîâàíà 
ÿê³ñíèìè òà ê³ëüê³ñíèìè зì³íàìè ³íфîðìàö³ї îäèí 
ïðî îäíîãî òà ìîòèâàö³єю äî зä³éñíåííÿ ä³ÿëüíîñò³, 
щî, ÿê ðåзóëüòàò, ïðèзâîäèòü äî зðîñòàííÿ ðèзèê³â 
зì³íè åêîíîì³÷íèх ïîêàзíèê³â ä³ÿëüíîñò³ ³íòåãðî-
âàíîãî óòâîðåííÿ (ïðèбóòêó, îбñÿã³â ðåàë³зîâàíîї 
ïðîäóêö³ї, îñâîєííÿ íîâèх ñåãìåíò³â ðèíêó òîщî). 
Â³äòàê, зðîñòàє ðîëü âíóòð³шíüîї ñèñòåìè ðåãóëю-
âàííÿ â³äíîñèí ì³æ ï³äðîзä³ëàìè (âèðîбíè÷èìè òà 
ïåðåðîбíèìè), ÿêà б зàбåзïå÷èëà ì³í³ì³зàö³ю âêà-
зàíèх ðèзèê³â з óðàхóâàííÿì ñïåöèф³êè âèðîбíè-
öòâà òà ïåðåðîбêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї. 
Дàí³ ðåãóëÿòîðè ïîâèíí³ ñòàíîâèòè êîìïëåêñíó 
ñèñòåìó âíóòð³шí³х ³íñòèòóò³â, щî âèêëю÷àëà б 
бóäü-ÿê³ ïðîÿâè îïîðòóí³ñòè÷íîї ïîâåä³íêè, íåäî-
ñêîíàëîñò³ îïåðàö³éíèх ïðîöåñ³â ó ñåðåäèí³ âåðòè-
êàëüíî ³íòåãðîâàíîї ñòðóêòóðè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. 
Фóíäàìåíòàëüí³ îñíîâè ³íñòèòóö³îíàëüíîãî ðåãó-
ëюâàííÿ åêîíîì³÷íèх ñèñòåì зàêëàäåíî â ïðàöÿх 
Д. Íîðòà òà Î. У³ëüÿìñîíà, ó ÿêèх àêöåíòóєòüñÿ 
óâàãà íà ñóòòєâîìó âïëèâ³ ³íñòèòóò³â íà åêîíîì³÷-
í³ âзàєìîâ³äíîñèíè, à òàêîæ ïîÿñíююòüñÿ ñèòóà-
ö³ї, щî ïîâ’ÿзàí³ ³з «ïðîâàëàìè» ðèíêó (êîëè ä³ÿ 
÷èííèê³â ïîïèòó òà ïðîïîзèö³ї є ì³í³ìàëüíîю). 
Çîêðåìà, зàзíà÷àєòüñÿ â³äì³íí³ñòü ì³æ âíóòð³ш-
í³ìè òà зîâí³шí³ìè ³íñòèòóòàìè, щî, â³äïîâ³ä-
íî, â³äîбðàæàюòü фîðìàëüí³ òà íåфîðìàëüí³ ïðà-
âèëà íà ð³âí³ ï³äïðèєìñòâà òà äåðæàâè â ö³ëîìó  
[8; 11]. У äîñë³äæåíí³ Ò. Пîòñìà ïàðàëåë³зóюòüñÿ 
ïîíÿòòÿ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ òà âíóòð³ш-
í³х ³íñòèòóò³â òà â³äзíà÷àєòüñÿ їх ñóòòєâèé âïëèâ 
íà òðàíñфîðìàö³ю б³зíåñîâèх ñèñòåì. Â Уêðàїí³ 
ïèòàííÿ âíóòð³шí³х ³íñòèòóò³â є äóæå ðîзïîðî-
шåíèì зà ãàëóзÿìè зíàíü òà є ïðåäìåòîì äîñë³-
äæåííÿ íàóêè бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó, àóäèòó òà 
êîíòðîëю, ïðàâà, åêîíîì³êè ï³äïðèєìñòâà [10]. 
Сåðåä íèх ïðàö³ Â.Г. Àíäð³é÷óêà [1], À.Î. Гóòî-
ðîâà [3], Î.Â. Êîðí³єöüêîãî [4], Â.² Êîðîñòåé [5], 



267

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2014. Ò. 19. Âèï. 3/1

À.П. Сàâè [9], Ю.Î. Íåñòåð÷óê [7], П.Ì. Ìàêàðåí-
êî [6]. Âîäíî÷àñ, òåîðåòè÷í³ òà ïðèêëàäí³ àñïåêòè 
фîðìóâàííÿ ñèñòåìè âíóòð³шí³х ³íñòèòóò³â â àã-
ðîб³зíåñ³ â ìåæàх âåðòèêàëüíî ³íòåãðîâàíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ зàëèшàюòüñÿ ïîзà óâàãîю äîñë³äíèê³â.

Ìåòîþ ñòàòò³ є âèзíà÷åííÿ ïðîöåñó фîðìóâàí-
íÿ âíóòð³шí³х ³íñòèòóò³â â àãðîб³зíåñ³ òà їх àäàï-
òàö³ÿ â óìîâàх âåðòèêàëüíî ³íòåãðîâàíîї ñòðóêòó-
ðè з âèðîбíèöòâà òà ïåðåðîбêè ìîëîêà.

Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåíü. Фîðìóâàííÿ ïðàâèë 
(³íñòèòóò³â) âзàєìîä³ї ó âåðòèêàëüíî ³íòåãðîâàíèх 
ñòðóêòóðàх âèзíà÷àєòüñÿ âñòàíîâëåíîю ãðóïîю 
îбìåæåíü, â³äхèëåííÿ â³ä ÿêèх ñóïðîâîäæóєòüñÿ 
ñóòòєâèìè âòðàòàìè äëÿ âåðòèêàëüíî ³íòåãðîâà-
íîãî ï³äðîзä³ëó. Â³äòàê, äàí³ îбìåæåííÿ ïîâè-
íí³ âðàхîâóâàòè ÿê òåхíîëîã³÷í³, òàê ³ åêîíîì³÷-
í³ ÷èííèêè â³äíîñèí äâîх ³íòåãðîâàíèх îäèíèöü.  
Ç ³íшîї ñòîðîíè, ³íñòèòóòè (ïðàâèëà) ïîâèíí³ ìàòè 
ñòèìóëюю÷ó ðîëü òà ïî âàðòîñò³ бóòè б³ëüшèìè 
í³æ âèãîäè, щî îòðèìóє ³íòåãðîâàíèé ñóб’єêò âíà-
ñë³äîê їх ïîðóшåííÿ. Çà îñíîâó ðîзðàхóíê³â ÷èñ-
ëîâèх зíà÷åíü òàêèх ³íñòèòóö³éíèх îбìåæåíü íå-
îбх³äíî îбèðàòè î÷³êóâàíèé äîх³ä â³ä âèðîбíèöòâà 
òà ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї.

Êëю÷îâîю îñîбëèâ³ñòю фîðìóâàííÿ ³íñòèòó-
ò³â ó ìåæàх âåðòèêàëüíî ³íòåãðîâàíîї ñòðóêòóðè 
є фîðìóâàííÿ íåîбх³äíîї ³íфîðìàö³ї äëÿ ïðè-
éíÿòòÿ åфåêòèâíèх ð³шåíü. Âåðòèêàëüíà ³íòå-
ãðàö³ÿ «âíèз» ó ñфåðó ïîñòà÷àííÿ ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêîї ñèðîâèíè ìàє îñîбëèâîñò³, ïîâ’ÿзàí³ з 
îб’єêòèâíèìè åêîíîì³÷íèìè ïàðàìåòðàìè òà â³äî-
бðàæàюòüñÿ íà îñîбëèâîñòÿх фîðìóâàííÿ ³íñòèòó-
ö³îíàëüíèх îбìåæåíü.

Çîêðåìà, ñïåöèф³÷í³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî-
ãî âèðîбíèöòâà, щî ïðîÿâëÿєòüñÿ â íèзüê³é îбî-
ðîòíîñò³ âêëàäåíèх êîшò³â òà зíà÷íîìó òåðì³í³ їх 
îêóïíîñò³, зà óìîâè ïîñò³éíîї âзàєìîä³ї ³з ïåðå-
ðîбíèìè ï³äðîзä³ëàìè ÷è ïîñåðåäíèêàìè, âèìà-
ãàє óзãîäæóâàòè òà îбãîâîðюâàòè ïîñò³éíèé ïîò³ê 
îïåðàö³é ó ìåæàх âåðòèêàëüíîї ³íòåãðàö³ї. Íà öüî-
ìó фîí³ зðîñòàюòü òðàíзàêö³éí³ âèòðàòè ³ ðèзèê 
âíóòð³шíüî ф³ðìîâîãî îïîðòóí³зìó, ÿêèé íàé÷àñ-
ò³шå ìàє ïðîÿâ з³ ñòîðîíè ï³äðîзä³ëó, щî зíàхî-
äèòüñÿ âèщå â ëàíöюãó фîðìóâàííÿ ïðîäîâîëü÷îї 
ïðîäóêö³ї. Òîìó, з òî÷êè зîðó åфåêòèâíîñò³, зíè-
æåííÿ âèòðàò ³ ðèзèê³â, êðàщå, щîб òðàíзàêö³ї 
зä³éñíюâàëèñü íà ïåâí³é ñòàб³ëüí³é îðãàí³зàö³é-
í³é бàз³. Âåðòèêàëüíà ³íòåãðàö³ÿ, хî÷à зâè÷àéíî 
³ зíèæóє äåÿê³ ðèзèêè ³ òðàíзàêö³éí³ âèòðàòè, 
îäíàê åфåêòèâí³ñòü її êîîðäèíàö³ї ÷àñòî бóâàє 
íàäзâè÷àéíî ñóìí³âíîю [11, ñ. 274]. Ðàзîì з òèì, 
ÿêщî îïåðàö³ї ïîñòà÷àííÿ є ïîñò³éíî 
ïîâòîðюâàëüíèìè, à íà àëüòåðíàòèâíî-
ìó ðèíêó ïðèñóòíÿ íåзíà÷íà ê³ëüê³ñòü 
ïîñòà÷àëüíèê³â, òî åфåêòèâí³ñòü âíó-
òð³шíüîãî ðåãóëюâàííÿ зðîñòàє. Â³äòàê, 
âíóòð³шí³ ³íñòèòóö³îíàëüí³ îбìåæåííÿ, 
щî зíàхîäÿòü ñâ³é ïðîÿâ ó фîðìóâàíí³ 
âíóòð³шíüî ф³ðìîâèх êîíòðàêò³â (ïèñü-
ìîâèх òà óñíèх ðîзïîðÿäæåíü, äîðó÷åíü 
òîщî) ì³æ ï³äðîзä³ëàìè ïîâèíí³ ìàòè 
íå ëèшå «êàðàëüíó» фóíêö³ю (ó âèãëÿ-
ä³ шòðàфíèх ñàíêö³é), àëå é ìîòèâóю-
÷ó, àäæå ìîòèâàö³ÿ ï³äðîзä³ë³â â óìîâàх 
âåðòèêàëüíî ³íòåãðîâàíèх фîðìóâàíü 
зíà÷íî зìåíшóєòüñÿ.

Îòæå, â ðåзóëüòàò³ îбґðóíòóâàííÿ 
åêîíîì³÷íèх òà îðãàí³зàö³éíèх ïðîöåñ³â 
ó âåðòèêàëüíî ³íòåãðîâàíèх ñòðóêòóðàх 
óïðàâë³ííÿ íèìè, âèзíà÷åíî îñíîâí³ 
ì³ñöÿ âèíèêíåííÿ åêîíîì³÷íèх ðèзèê³â 
òà ³äåíòèф³êîâàíî ïðè÷èíè òà ìåхàí³зì 

їх ä³ї. Цå äîзâîëÿє âèзíà÷èòè îñíîâí³ ïðèíöèïè 
фîðìóâàííÿ ³íñòèòóò³â â óìîâàх ïðîäîâîëü÷îãî 
ëàíöюãà. Âîíà ñòîñóєòüñÿ фîðìóâàííÿ âíóòð³ш-
í³х ïðàâèë зàбåзïå÷åííÿ ð³âíîì³ðíîãî ðîзïîä³ëó 
³íфîðìàö³ї â ìåæàх ïðîäîâîëü÷îãî ëàíöюãà òà 
åфåêòèâíîãî її âèêîðèñòàííÿ. Çîêðåìà, ñåðåä òà-
êèх îðãàí³зàö³éíèх ³íñòðóìåíò³â – âèäàííÿ ðîзïî-
ðÿäæåíü, щî ðåãóëююòü òåхíîëîã³÷í³ åêîíîì³÷í³, 
ф³íàíñîâ³ òà îðãàí³зàö³éí³ àñïåêòè, âèзíà÷åííÿ 
÷àñîâèх êðèòåð³їâ їх öèêë³÷íîãî ïåðåãëÿäó; зà-
бåзïå÷åííÿ êîìïëåêñíîї ä³ї ðîзïîðÿäæåíü шëÿ-
хîì óзãîäæåííÿ ïîëîæåíü ðîзïîðÿäæåíü â ìåæàх 
âñüîãî ïðîäóêòîâîãî ëàíöюãà; íàäàííÿ ïîâíîâà-
æåíü (ïîñàäîâèх îбîâ’ÿзê³â) ãðóï³ ïðàö³âíèê³â ïî 
ìîí³òîðèíãó ñèòóàö³ї íà ðèíêó ïðîäóêö³ї òà àëü-
òåðíàòèâíèх фîðì îðãàí³зàö³ї òðàíзàêö³é. 

Ìàю÷è ñóòòєâ³ зàêîíîäàâ÷³ îбìåæåííÿ щîäî 
âñòàíîâëåííÿ òðàíñфåðòíèх ö³í, îñíîâíèì 
îб’єêòîì ³íñòèòóö³îíàëüíèх îбìåæåíü ïðè âåð-
òèêàëüíî ³íòåãðîâàíîìó «âíèз» ï³äïðèєìñòâ³ àã-
ðîб³зíåñó є äîòðèìàííÿ íåîбх³äíèх îбñÿã³â ïðî-
äóêö³ї, òàéì³íãó її ïîñòà÷àííÿ, зàбåзïå÷åííÿ 
ñïåöèф³÷íèх ñòàíäàðò³â ÿêîñò³. Â³äïîâ³äíî фîð-
ìóâàííÿ âíóòð³шí³х ³íñòèòóò³â ïîâèííî ґðóíòóâà-
òèñü íà îö³íö³ ì³ðè âïëèâó âêàзàíèх фàêòîð³â íà 
âòðàòè äîхîä³â âåðòèêàëüíî ³íòåãðîâàíîї ñòðóêòó-
ðè (ðèñ. 1).

Â³äïîâ³äíî äî фîðìóâàííÿ ïàðàìåòð³â âíóòð³ш-
í³х ³íñòèòóò³â âèðîбíè÷îãî ïðîöåñó, íåîбх³äíî 
зàзíà÷èòè ïðî êëю÷îâó ðîëü ðîзì³ð³â ïåðåðîбíîї 
ïîòóæíîñò³ ³íòåãðàòîðà òà ³ñíóю÷îї íà ï³äïðèєì-
ñòâ³ òåхíîëîã³ї ïåðåðîбêè ïðîäóêö³ї. Âîíè âïëèâà-
юòü íà îбñÿãè ðåàë³зàö³ї ñèðîâèíè, зì³íó âàðòîñ-
ò³ ïðîäóêö³ї ïåðåðîбêè, ïåðåë³ê êðèòåð³їâ ÿêîñò³ 
ñèðîâèíè òà ÷àñîâèх ðàìîê їх зì³íè, щî ïîâèííî 
â³äîбðàæàòèñü â ïàðàìåòðàх âíóòð³шí³х ³íñòèòó-
ò³â (îбìåæåíü) âèðîбíè÷îї ä³ÿëüíîñò³. Âàæëèâ³ñòü 
âèîêðåìëåííÿ ñàìå òàêîї ìíîæèíè ÷èííèê³â ó 
фîðìóâàíí³ âíóòð³шíüîãî ³íñòèòóö³îíàëüíîãî ñå-
ðåäîâèщà зóìîâëåíà íåâèñîêèì ñåðåäí³ì ð³âíåì 
öèêëó фîðìóâàííÿ òà збóòó ïðîäîâîëü÷îї ïðîäóê-
ö³ї, ÿêèé щîïðàâäà ìîæå âàð³юâàòèñÿ â зàëåæ-
íîñò³ â³ä îñîбëèâîñòåé òåхíîëîã³÷íîãî ïðîöåñó ³ 
ïîâ'ÿзàíèé ³з ïñóâàííÿì ïðîäîâîëüñòâà, âòðàòîю 
éîãî ö³ííîñò³ òà, â³äïîâ³äíî, âàðòîñò³.

Дàíèé ìåхàí³зì ³íñòóòèö³îíàëüíîãî ðåãóëю-
âàííÿ бóëî ðîзãëÿíóòî íà ïðèêëàä³ ïîòåíö³éíîãî 
îб’єäíàííÿ ó âåðòèêàëüíî ³íòåãðîâàíèé ëàíöюã 
ПÀÒ «Жèòîìèðñüêèé ìàñëîзàâîä» òà ÒÎÂ «Êà-
ì³íü» Ðîìàí³âñüêîãî ðàéîíó Жèòîìèðñüêîї îбëàñ-
ò³. Îб’єêòîì ³íñòèòóö³éíîãî ðåãóëюâàííÿ âèбðàíî 

 

Ідентифікація 
критеріїв якості 
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Часові критерії 
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Параметри внутрішніх інститутів (обмежень)

Зміна вартості 
продукції

Диференціація трансфертної ціни 
від якісних критеріїв

Переробна 
потужність 
інтегратора

Обсяги 
реалізації 
сировини

Технологія 
переробки

Ðèñ. 1. Ôîðìóâàííÿ âíóòð³øí³õ ³íñòèòóò³â (îáìåæåíü) 
âèðîáíè÷îї ä³ÿëüíîñò³ âåðòèêàëüíî ³íòåãðîâàíîї 

ñòðóêòóðè â àãðîá³çíåñ³
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шòðàфí³ ñàíêö³ї зà íåäîòðèìàííÿ ÷àñîâèх óìîâ 
òðàíñïîðòóâàííÿ ìîëî÷íîї ñèðîâèíè ³з ÒÎÂ «Êà-
ì³íü» äî ПÀÒ «Жèòîìèðñüêèé ìàñëîзàâîä». Дëÿ 
íåéòðàë³зàö³ї ðèзèê³â âзàєìîä³ї ïîñòà÷àëüíèêà 
ñèðîâèíè òà її ïåðåðîбíèêà â ìåæàх âåðòèêàëüíî 
³íòåãðîâàíîї ñòðóêòóðè ïðîïîíóєòüñÿ âñòàíîâëåí-
íÿ шòðàф³â (êîìïåíñàö³é) зà ïîðóшåííÿ óìîâ âè-
ðîбíè÷îãî ïðîöåñó щîäî ÷àñó збîðó ìîëîêà òà éîãî 
ÿê³ñíèх ïàðàìåòð³â íà îñíîâ³ ï³äхîäó, щî ðîзãëÿ-
äàє ïîòåíö³éí³ âòðàòè â³ä зì³íè ÿêîñò³ ñèðîâèíè. 
У äàíîìó âèïàäêó ãðàíè÷íà ìåæà ðîзì³ðó шòðàфó 
(ÌÐS) ïîâèííà â³äïîâ³äàòè щîíàéìåíшå ðîзì³ðó 
òàêèх âòðàò òà ðîзðàхîâóâàòèñü íà îñíîâ³ íàñòóï-
íîãî àëãîðèòìó: 

t

k

i
ti qpMPS ∑

=

∆=
1
β ,

äå βi – âïëèâ k-ãî ïàðàìåòðó ÿêîñò³ ñèðîâèíè 
íà â³äхèëåííÿ éîãî ö³íè ïðè öüîìó ∑ = 1iβ , à k –  
ê³ëüê³ñòü ³äåíòèф³êîâàíèх ïàðàìåòð³â ÿêîñò³ ñè-
ðîâèíè;

∆pi – ð³зíèöÿ ö³íè íà ïðîäóêö³ю ïåâíîãî ÿê³ñ-
íîãî ð³âíÿ òà ïðîäóêö³ю íèæ÷îãî ð³âíÿ ÿêîñò³, â 
ïåð³îä ÷àñó t;

qi – îбñÿãè ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї â ðåзóëüòàò³ 
зä³éñíåííÿ îäí³єї òðàíñàêö³ї â ÷àñ t.

Яê îñíîâó í³âåëюâàííÿ ðèзèê³â фîðìóâàííÿ â³ä-
íîñèí â ìåæàх âåðòèêàëüíî ³íòåãðîâàíîãî ï³äïðèєì-
ñòâà íàìè îбðàíî ìîëî÷íèé ïðîäóêòîâèé ëàíöюã. À 
ñàìå, äîñë³äæåíî ïðîöåñ ðóхó ïðîäóêö³ї ì³æ СÒÎÂ 
«Êàì³íü», ПÀÒ «Жèòîìèðñüêèé ìàñëîзàâîä», щî 
зä³éñíююòü â³äïîâ³äíî âèðîбíèöòâî ñèðîâèíè (ìî-
ëîêà), ãîòîâîї ïðîäóêö³ї (ìîëî÷í³ âèðîбè) òà їх ðå-
àë³зàö³ю. Ðîзãëÿíóòî ìîæëèâ³ñòü зàïðîâàäæåííÿ 
îбìåæåíü äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ìàêñèìàëüíîї ðåзóëüòà-
òèâíîñò³ â³äíîñèí ï³äïðèєìñòâ ïðè їх ïîòåíö³éíîìó 
îб’єäíàíí³ ó âåðòèêàëüíî ³íòåãðîâàíó ñòðóêòóðó.

Îñîбëèâ³ñòü фîðìóâàííÿ âíóòð³шí³х îбìå-
æåíü, ó âèïàäêó âåðòèêàëüíîї ³íòåãðàö³ї «âíèз», 
ïîâ'ÿзàíèé з òàêèìè хàðàêòåðèñòèêàìè зîâí³ш-
íüîãî åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèщà, ÿê: ïîñò³éí³ñòü 
ïðîöåñó âèðîбíèöòâà òà ñïîæèâàííÿ, îбìåæåííÿ 
щîäî òåðì³í³â îïåðàö³éíîãî öèêëó (ïðîÿâëÿюòüñÿ 
ó òåðì³íàх збåð³ãàííÿ ñèðîâèíè, ãîòîâîї ìîëî÷íîї 
ïðîäóêö³ї), îë³ãîïîë³зàö³ÿ ðèíêó зàêóï³âë³ ñèðî-
âèíè òà íåäîñòàòíÿ ÿê³ñòü ñèðîâèíè. Çîêðåìà, â 
äîñë³äæóâàíèх ï³äïðèєìñòâàх îбìåæåííÿ щîäî 
збåð³ãàííÿ ìîëî÷íîї ñèðîâèíè ó ÒÎÂ «Êàì³íü» 
ñêëàäàє äâà äí³ (ï³äïðèєìñòâî ìàє ìîæëèâîñò³ äëÿ 
îхîëîäæåííÿ òà збåð³ãàííÿ ñèðîâèíè, щî äîзâîëÿ-
юòü äîòðèìóâàòèñü ñòàíäàðòó íà ìîëî÷íó ñèðîâè-
íó âèщîãî ñîðòó â³äïîâ³äíî äî ñòàíàäàðòó ДСÒУ 
3662-97 фàêòè÷íî ëèшå ïåðшèх äâîх ãîäèíè ï³ñ-
ëÿ зä³éñíåííÿ äîїííÿ) (òàбë. 1). 

Â³äïîâ³äíî äî ïîòðåб òåхíîëîã³÷íîãî ïðîöåñó ìî-
ëîêî бóëî ðîзïîä³ëåíî зà òðüîìà êàòåãîð³ÿìè, щî зà-
бåзïå÷óюòü ð³зíó åфåêòèâí³ñòü éîãî ïåðåðîбêè.

Яê ñâ³ä÷àòü äàí³ òàбëèö³, ïîñòà÷àëüíèê ñè-
ðîâèíè ìîæå зä³éñíюâàòè збåð³ãàííÿ âèðîбëå-
íîї ñèðîâèíè ëèшå 48 ãîä, щî îбìåæåíî îб’єìîì  
єìíîñòåé ïî збåð³ãàííю ìîëîêà òà òåхíîëîã³÷íèìè 
хàðàêòåðèñòèêàìè îхîëîäæóâàëüíîãî îбëàäíàííÿ. 
Â³äïîâ³äíî, òàêà îñîбëèâ³ñòü íàêëàäàє â³äбèòîê íà 
фîðìóâàííÿ óìîâ ³íñòèòóö³îíàëüíèх îбìåæåíü. 
Дëÿ ðîзðîбêè ³íñòðóìåíò³â âíóòð³шíüîãî êîíòðàê-
òó щîäî зíèæåííÿ ðèзèê³â ÿê³ñíîãî ñêëàäó ìîëî÷-
íîї ñèðîâèíè ÿê äëÿ ïîêóïöÿ òàê ³ äëÿ ïðîäàâöÿ, 
ñфîðìóєìî ä³àãðàìó ÷àñó фîðìóâàííÿ ÿêîñò³ ïðî-
äóêö³ї (ðèñ. 2) (зà 100% âзÿòî ÷àñ ìàêñèìàëüíîãî 
íàïîâíåííÿ збåð³ãàю÷èх ïîòóæíîñòåé ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêîãî ï³äðîзä³ëó – 48 ãîä).
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Ðèñ. 2. ×àñîâà ä³àãðàìà фîðìóâàííÿ ÿêîñò³ 
ìîëî÷íîї ñèðîâèíè

Джåðåëî: âëàñí³ äîñë³äжåííя

Яê ñâ³ä÷àòü îòðèìàí³ ðåзóëüòàòè, â ñèëó íåìîæ-
ëèâîñò³ óïðàâë³ííÿ òàêèì ïîêàзíèêîì ÿê бàêòåð³-
àëüíå îñ³ìåí³ííÿ, ï³äïðèєìñòâî ÷åðåз 8 ãîä. зäàòíå 
ðåàë³зîâóâàòè ëèшå ìîëîêî 2 ñîðòó, щî âðàхîâóю-
÷è ö³íîâó ïîë³òèêó äîñë³äæóâàíîãî ï³äïðèєìñòâà  
(3,80 ãðí./êã зà ìîëîêî âèщîãî ñîðòó; 2,80 ãðí./êã – 
1 ñîðòó; 2,20 ãðí./êã – 2 ñîðòó) òà ñåðåäíüîäîбîâ³ îб-
ñÿãè âèðîбíèöòâà ñèðîâèíè îбñÿãîì 2 òîííè, âòðà-
òè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ï³äðîзä³ëó ñêëàäàòèìóòü  
3,2 òèñ. ãðí./äåíü зà óìîâè íåäîòðèìàííÿ ÷àñó збîðó 
ìîëîêà. Â³äòàê, ó âíóòð³шíüîìó êîíòðàêò³ ïåðåðîб-
íîãî òà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ï³äðîзä³ëó íåîбх³äíî 
îфîðìèòè íàñòóïí³ íîðìè, щî ïîâèíí³ îбãîâîðюâà-
òèñü ó ÷³òêî âèзíà÷åí³é ïîñë³äîâíîñò³:

1) âñòàíîâëåííÿ êîåф³ö³єíò³â âïëèâó ÿê³ñíèх 
ïàðàìåòð³â ìîëî÷íîї ñèðîâèíè íà â³äхèëåííÿ ö³íè 
íà íåї â³äïîâ³äíî ì³æ âèщèì, ïåðшèì òà äðóãèì 
ñîðòàìè, щî ïîâèííî âðàхîâóâàòè òåхíîëîã³÷í³ 
îñîбëèâîñò³ ïåðåðîбíèêà;

2) âñòàíîâëåííÿ ö³í зàêóï³âë³ ïðîäóêö³ї â зà-
ëåæíîñò³ â³ä ñîðòó ïðîäóêö³ї;

3) ÷àñîâ³ ïàðàìåòðè äèíàì³êè ÿêîñò³ âèðîбíè-
öòâà ìîëîêà â ðîзð³з³ îñíîâíèх êðèòåð³їâ ÿêîñò³: 
òåìïåðàòóðè, бàêòåð³àëüíîãî îñ³ìåí³ííÿ, êèñëîò-
íîñò³, ê³ëüêîñò³ ñîìàòè÷íèх êë³òèí, щî âèзíà÷à-
òèìóòüñÿ â êîíòðàêò³ ÿê бàзîâ³;

Òàбëèöÿ 1
×àñîâ³ ïàðàìåòðè äîòðèìàííÿ ÿêîñò³ ñèðîâèíè 

ó â³äïîâ³äíîñò³ äî ñòàíäàðòó ÄÑÒÓ 3662-97 ó ÑÒÎÂ «Êàì³íü»

Ïàðàìåòðè ÿêîñò³ 
ñèðîâèíè

Âèщèé ñîðò Ïåðøèé ñîðò Äðóãèé ñîðò

Íîðìà ×àñ äîòðèìàííÿ Íîðìà ×àñ äîòðèìàííÿ Íîðìà ×àñ äîòðèìàííÿ

Êèñëîòí³ñòü, Ò 16-17 12 <19 24 <20 48

Çàãàëüíå бàêòåð³àëüíå 
îбñ³ìåí³ííÿ, 
òèñ. îä./ñì3

<300  2 <500 8 <3000 48

Òåìïåðàòóðà, С <8 10 <10 48 <10 48

Ìàñîâà ÷àñòêà ñóхèх 
ðå÷îâèí, % >11,8 48 >11,5 48 >10,6 48

Ê³ëüê³ñòü ñîìàòè÷íèх 
êë³òèí <400 6 <600 18 <800 48
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4) ÷àñ збîðó ìîëîêà òðàíñïîðòîì ìîëîêîïåðå-
ðîбíîãî ï³äïðèєìñòâà òà îð³єíòîâíà éîãî ÿê³ñòü, 
щî â³äïîâ³äàє òåхíîëîã³÷íèì ìîæëèâîñòÿì її зà-
бåзïå÷åííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì ï³äïðèєìñòâîì 
ó âèзíà÷åíèé êîíòðàêòîì ïåð³îä ÷àñó;

5) âñòàíîâëåííÿ шòðàфíèх ñàíêö³é зà ïîðó-
шåííÿ âêàзàíèх âèщå óìîâ êîíòðàêò³â, щî ïî-
âèíí³ бóòè âèщèìè â³ä ïðèбóòêó, ÿêèé ìîãëî б 
îòðèìàòè ïåðåðîбíå àбî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå ï³ä-
ïðèєìñòâî âíàñë³äîê їх ïîðóшåííÿ.

Пîä³бíà ÷åðãîâ³ñòü îбóìîâëåíà, íàñàìïåðåä, 
óíèêíåííÿì ðèзèê³â, щî ìàюòü бóòè ïîâ’ÿзàí³ ³з 
îб³ãîì åêîíîì³÷íîї ³íфîðìàö³ї ì³æ ó÷àñíèêàìè 
ïåðåãîâîðíîãî ïðîöåñó. Íàñàìïåðåä, öå ïîòðåбóє 
æîðñòêîї ÷åðãîâîñò³ 1, 2 òà 3 ïóíêò³â. Îñê³ëüêè 
âñòàíîâëåííÿ бàзîâèх ïàðàìåòð³â äèíàì³êè ÿê³ñ-
íèх ïîêàзíèê³â ìîëîêà íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîìó 
ï³äïðèєìñòâ³ äî ÿê³ñíèх êîåф³ö³єíò³â, ñòèìóëюâà-
òèìå ìåíåäæìåíò ïåðåðîбíîãî ï³äðîзä³ëó, âðàхî-
âóю÷è äàíó ³íфîðìàö³ю, îïòèì³зóâàòè їх íà âëàñ-
íó êîðèñòü. Цå бóäå íàñë³äêîì íå³íфîðìîâàíîñò³ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ï³äðîзä³ëó ïðî òåхíîëîã³ю 
ïåðåðîбíîãî, à â³äòàê, ñïðîâîêóє ïåðåðîзïîä³ë äî-
хîä³â íà êîðèñòü ïåðåðîбíèêà. Фàêòè÷íî, ðèíêîâà 
бîðîòüбà, ÿêà б â³äбóâàëàñÿ ì³æ äâîìà ï³äðîзä³ëà-
ìè, ÿê íåзàëåæíèìè ñóб’єêòàìè ï³äïðèєìíèöüêîї 
ä³ÿëüíîñò³, ïåðåòâîðèëàñü â бîðîòüбó ìåíåäæåð³â 
ï³äðîзä³ë³â зà êðàщ³ ðåзóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³.

Пîä³бíå ìîæíà ñêàзàòè ³ ïðî âñòàíîâëåííÿ зà-
êóï³âåëüíèх ö³í. Ìàю÷è ³íфîðìàö³ю щîäî äèíà-
ì³êè ÿê³ñíèх хàðàêòåðèñòèê ìîëî÷íîї ñèðîâèíè ó 
СÒÎÂ «Êàì³íü», ïåðåðîбíèé ï³äðîзä³ë, êîðèñòóю-
÷èñü ïåðåâàãàìè ïîêóïöÿ, â³äñòîюâàòèìå ð³зíèöю 
ì³æ ö³íàìè íà ìîëîêî, ÿêà б зб³ëüшóâàëà éîãî äî-
х³ä, à, îòæå, зìåíшóâàëà éîãî äëÿ ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêîãî ï³äðîзä³ëó.

Ðåзóëüòàòè ïðîâåäåíèх ðîзðàхóíê³â íà îñíî-
â³ ö³í, ÿê³ фóíêö³îíóюòü ì³æ СÒÎÂ «Êàì³íü» òà 
ПÀÒ «Жèòîìèðñüêèé ìàñëîзàâîä», бóëî ñфîðìî-
âàíî ó âèãëÿä³ êðèâîї ãðàíè÷íîãî ðîзì³ðó шòðàф³â 
зà ïîðóшåííÿ ÷àñîâèх ïàðàìåòð³â збîðó ìîëî÷íîї 
ñèðîâèíè (ðèñ. 3.) (зàфàðбîâàíà ÷àñòèíà ïîêàзóє 
ìíîæèíó íååфåêòèâíèх зíà÷åíü ñàíêö³é).

Çâàæàю÷è íà ïîñò³éí³ñòü âзàєìîâ³äíîñèí ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêîãî òà ïåðåðîбíîãî ï³äðîзä³ë³â, 
ñïëàòó âêàзàíîãî ðîзì³ðó ñàíêö³é зà íåäîòðèìàííÿ 

ïàðàìåòð³â âíóòð³шíüîãî êîíòðàêòó äîö³ëüíî зä³é-
ñíюâàòè íå îäðàзó, à â ê³íö³ êâàðòàëó àбî ì³ñÿöÿ. 
Пðè öüîìó, їх ñóìà ïîâèííà бóòè ñêîðèãîâàíà íà 
â³äïîâ³äíó ñóìó зóñòð³÷íèх ñàíêö³é з бîêó ïåðå-
ðîбíîãî ï³äðîзä³ëó зà îòðèìàíó ñèðîâèíó. Îñòàíí³ 
âèíèêàòèìóòü ó ðåзóëüòàò³ â³äхèëåííÿ â³ä âèзíà÷å-
íèх îбñÿã³â ðåàë³зàö³ї ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì ï³ä-
ðîзä³ëîì, ÿê³ñíèх ïàðàìåòð³â ìîëî÷íîї ñèðîâèíè.

Âèñíîâêè òà ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ äîñë³-
äæåíü. У ðåзóëüòàò³ äîñë³äæåííÿ âèзíà÷åíî ñèñ-
òåìó фîðìóâàííÿ âíóòð³шí³х ³íñòèòóò³â âåðòè-
êàëüíî ³íòåãðîâàíîãî óòâîðåííÿ ïîñòà÷àëüíèêà 
ðåñóðñ³â òà їх ïåðåðîбíèêà. Дîö³ëüí³ñòü âèêîðèñ-
òàííÿ ïîä³бíîї ñèñòåìè ïðîäèêòîâàíà âèðîбíè÷îю 
òà òåхíîëîã³÷íîю ñïåöèф³êîю ïåðåðîбíîãî ï³äðîз-
ä³ëó, à òàêîæ зàбåзïå÷åííÿì зíèæåííÿ âòðàò ïðè 
ëîã³ñòèö³. Âèзíà÷åííÿ ãðàíè÷íîї ìåæ³ ìàòåð³àëü-
íîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ äîзâîëèòü óíèêíóòè ïîхèбîê 
ïðè óïðàâë³íí³ âåðòèêàëüíî ³íòåãðîâàíîю ñòðóê-
òóðîю â ëàíöюãó фîðìóâàííÿ ìîëî÷íîї ïðîäóêö³ї, 
à ñàìå â ÷àñòèí³ âñòàíîâëåííÿ íåîбґðóíòîâàíî âå-
ëèêèх àбî ìàëèх ñàíêö³é зà ïîðóшåííÿ ÷àñîâèх 
óìîâ òðàíñïîðòóâàííÿ ìîëî÷íîї ñèðîâèíè. 

У äàíîìó êîíòåêñò³ ïåðñïåêòèâíèì є âñòàíîâ-
ëåííÿ ³íшèх îбìåæåíü, щî ñòîñóюòüñÿ íåäîòðè-
ìàííÿ âíóòð³шí³х íîðì òà ðåãëàìåíò³â â³äíîñíî 
òåхíîëîã³÷íîãî ïðîöåñó âèðîбíèöòâà, ïåðåðîбêè, 
збóòó ãîòîâîї ïðîäóêö³ї òà ñèðîâèíè.
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Ðèñ. 3. Ãðàíè÷íà ìåæà âñòàíîâëåííÿ øòðàфíèõ 
ñàíêö³é çà ïîðóøåííÿ ÷àñîâèõ ïàðàìåòð³â çáîðó 

ìîëîêà ïåðåðîáíèì ï³äðîçä³ëîì
Джåðåëî: âëàñí³ ðîçðàхóíêè
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Шóêàëîâè÷ Â. Ô.
Жèòîìèðñêèé íàöèîíàëüíыé àãðîэêîëîãè÷åñêèé óí³âåðñèòåò

ÎÒÄÅËÜÍЫÅ ÂÎПÐÎÑЫ ФÎÐМÈÐÎÂÀÍÈЯ ÂÍÓÒÐÅÍÍÈХ ÈÍÑÒÈÒÓÒÎÂ ÂÅÐÒÈÊÀËÜÍÎЙ 
ÈÍÒÅÃÐÀÖÈÈ Â ÀÃÐÎБÈЗÍÅÑÅ ÍÀ ПÐÈМÅÐÅ ПÐÎÈЗÂÎÄÑÒÂÀ È ПÅÐÅÐÀБÎÒÊÈ МÎËÎÊÀ 

Ðåçþìå
Îïðåäåëåí ìåхàíèзì фîðìèðîâàíèÿ âíóòðåííèх èíñòèòóöèîíàëüíых îãðàíè÷åíèé âåðòèêàëüíî èíòåãðè-
ðîâàííîé ñèñòåìы â àãðîбèзíåñå. С ó÷åòîì òåхíîëîãè÷åñêèх è эêîíîìè÷åñêèх фàêòîðîâ ïðîèзâåäåíы 
ðàñ÷åòы ãðàíè÷íîãî óðîâíÿ шòðàфíых ñàíêöèé зà íàðóшåíèå óñëîâèé òðàíñïîðòèðîâêè ìîëî÷íîãî ñыðüÿ 
îò ñыðüåâîãî äî ïåðåðàбàòыâàющåãî ïîäðàзäåëåíèÿ èíòåãðèðîâàííîãî ïðåäïðèÿòèÿ.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: âåðòèêàëüíàÿ èíòåãðàöèÿ, âíóòðåííèå èíñòèòóòы, êà÷åñòâî ñыðüÿ, шòðàфíыå ñàíêöèè.

Shukalovych V. F.
Zhytomyr National Agroecological University

SOME ISSUES OF FORMING INTERNAL INSTITUTIONS OF VERTICAL INTEGRATION 
IN AGRIBUSINESS: MILK PRODUCTION AND PROCESSING EXAMPLE

Summary
The mechanism of forming internal institutional adjustments of vertically integrated systems in agribusiness 
is defined. Considering technological and economic factors it is made the calculation of marginal penalties for 
disturbing the conditions of milk transporting from raw to processing unit of vertically integrated enterprise.
Key words: vertical integration, internal institutions, quality of raw material, panalties
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ñèòåòó ³ìåí³ ²âàíà Фðàíêà

49. Ðóäåíêî ªâãåí³ÿ Ìèõàéë³âíà – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, ñòàðшèé âèêëàäà÷ êàфåäðè ф³íàíñ³â 
Хàðê³âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî àãðàðíîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Â. Â. Дîêó÷àєâà

50. Ñàâèöüêà Íàòàë³ÿ Ëåîí³ä³âíà – äîêòîð åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò Хàðê³âñüêîãî äåðæàâíîãî óí³-
âåðñèòåòó хàð÷óâàííÿ ³ òîðã³âë³ 

51. Ñâèäà ²âàííà Âàñèë³âíà – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò, äîöåíò êàфåäðè ìàðêåòèíãó Ìóêà-
÷³âñüêîãî äåðæàâíîãî óí³âåðñèòåòó

52. Ñèäîðåíêî Òåòÿíà Ìèêîëàїâíà – àñï³ðàíò, àñèñòåíò êàфåäðè ìåíåäæìåíòó ñфåðè ïîñëóã Êèїâñüêî-
ãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó òåхíîëîã³é òà äèзàéíó

53. Ñëàâà Ñâ³òëàíà Ñòåïàí³âíà – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, ïðîфåñîð êàфåäðè åêîíîì³êè ï³äïðè-
єìñòâà Уæãîðîäñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó

54. Ñìåíòèíà Íàòàë³ÿ Âàëåíòèí³âíà – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò Îäåñüêîãî íàö³îíàëüíîãî 
åêîíîì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó

55. Ñîðîê³í Îëåêñàíäð Ãåííàä³éîâè÷ – àñï³ðàíò Êëàñè÷íîãî ïðèâàòíîãî óí³âåðñèòåòó 
56. Ñòàíêåâè÷ Þë³ÿ Þð³їâíà – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò êàфåäðè åêîíîì³÷íîї òåîð³ї Хåð-

ñîíñüêîãî äåðæàâíîãî óí³âåðñèòåòó
57. Ñòåãíåé Ìàð³àííà ²âàí³âíà – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò êàфåäðè îбë³êó òà ф³íàíñ³â Ìó-

êà÷³âñüêîãî äåðæàâíîãî óí³âåðñèòåòó
58. Ñòðîéêî Òåòÿíà Âîëîäèìèð³âíà – äîêòîð åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò, зàâ³äóâà÷ êàфåäðè ì³æíàðîä-

íîї åêîíîì³êè Ìèêîëàїâñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Â. Î. Сóхîìëèíñüêîãî
59. Òèìîøåíêî ²ãîð Âîëîäèìèðîâè÷ – ìîëîäшèé íàóêîâèé ñï³âðîб³òíèê Пîëòàâñüêîãî óí³âåðñèòåòó 

åêîíîì³êè ³ òîðã³âë³
60. Òêàë³÷ Òåòÿíà ²âàí³âíà – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò Ìèêîëàїâñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³-

âåðñèòåòó ³ìåí³ Â. Î. Сóхîìëèíñüêîãî
61. ×èêàëî ²ííà Âàñèë³âíà – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê Òåðíîï³ëüñüêîãî íàö³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî 

óí³âåðñèòåòó 
62. Шåïåëºâ Âîëîäèìèð Ñåðã³éîâè÷ – зäîбóâà÷ êàфåäðè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ Íàö³îíàëüíîãî óí³âåð-

ñèòåòó б³îðåñóðñ³â ³ ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ Уêðàїíè 
63. Шóêàëîâè÷ Âàñèëü Ôåäîðîâè÷ – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò Жèòîìèðñüêîãî íàö³îíàëüíî-

ãî àãðîåêîëîã³÷íîãî óí³âåðñèòåòó
64. Щåðáàí Ìàð³ÿ Äìèòð³âíà – âèêëàäà÷ êàфåäðè åêîíîì³êè òà ï³äïðèєìíèöòâà Êàðïàòñüêîãî ³íñòè-

òóòó ï³äïðèєìíèöòâà Â³äêðèòîãî ì³æíàðîäíîãî óí³âåðñèòåòó ðîзâèòêó ëюäèíè «Уêðàїíà»
65. ßöêåâè÷ ²ííà Âîëîäèìèð³âíà – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò Îäåñüêîãî ðåã³îíàëüíîãî ³í-

ñòèòóòó äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ Íàö³îíàëüíîї àêàäåì³ї äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ïðè Пðåзèäåíòîâ³ 
Уêðàїíè
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