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Постановка проблеми. Фîðìóâàííÿ öèâ³ë³зîâà-
íîãî ðèíêó òðàíñïîðòíèх ïîñëóã ñòàє â ñó÷àñíèх 
óìîâàх ðîзâèòêó êðàїíè òà ïîñèëåííÿ åêîíîì³÷íîї 
ñàìîñò³éíîñò³ ðåã³îí³â îäíèì з íàéâàæëèâ³шèх 
íàïðÿìê³â ðåã³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó. 
Ðèíîê òðàíñïîðòíèх ïîñëóã є îäíèì ³з ñàìèх âå-
ëèêèх ³ зíà÷èìèх ðåã³îíàëüíèх ðèíê³â. Òîìó îñî-
бëèâîãî зíà÷åííÿ íàбóâàюòü êîíöåïö³ї фîðìóâàí-
íÿ òà ðîзâèòêó ðèíêó òðàíñïîðòíèх ïîñëóã.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Пðîбëå-
ìàì зàñòîñóâàííÿ ñèíåðãåòèêè â ñîöàëüíî-åêîíî-
ì³÷íèх ïðîöåñàх ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ òàêèх íàóêîâ-
ö³â, ÿê Гîðбà÷îâ Â.Â, Êíàзåâà Î.Ì., Çàíã Â.Б., 
Êàíêå Â.À., Ðîé Л.Â., Ìèëîâàíîâ Â.П., Сàä÷åíêî 
Ê.Â. òà ³íшèх. У ïðàöÿх öèх àâòîð³â ґðóíòîâíî 
ðîзêðèâàюòüñÿ òåîðåòè÷í³ зàñàäè ñàìîîðãàí³зàö³ї 
ñêëàäíèх ñèñòåì òà зàñòîñóâàííÿ ñèíåðãåòèêè â 
åêîíîì³ö³. 

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Сë³ä âèзíàòè, щî зä³éñíåíèé äîñë³ä-
íèêîì ґðóíòîâíèé àíàë³з íàóêîâèх ïðàöü ³з äàíîї 
ïðîбëåìàòèêè äàє ï³äñòàâè ñòâåðäæóâàòè ïðî ïî-
òðåбó ó ðîзêðèòò³ îêðåìèх àñïåêò³â щîäî зàñòî-
ñóâàííÿ òåîð³ї íåë³í³éíèх äèíàì³÷íèх ñèñòåì òà 
ñèíåðãåòèêè â åêîíîì³ö³ òðàíñïîðòíîãî êîìïëåê-
ñó. À ñàìå ³äåíòèф³êàö³ÿ зì³ñòó òà ñóòíîñò³ ñèíåð-
ãåòè÷íèх êîíöåïö³é ó êîíòåêñò³ óïðàâë³ííÿ ðîз-
âèòêîì ðåã³îíàëüíîãî ðèíêó òðàíñïîðòíèх ïîñëóã.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю äîñë³äæåííÿ є 
ðîзðîбêà òåîðåòè÷íèх зàñàä щîäî фîðìóâàííÿ 
òåхíîëîã³ї óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì ðåã³îíàëüíîãî 
ðèíêó òðàíñïîðòíèх ïîñëóã.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Сó÷àñíèé åфåê-
òèâíî ïðàöюю÷èé ðèíîê òðàíñïîðòíèх ïîñëóã – öå 
îñíîâíèé ìåхàí³зì òîâàðîîб³ãó, щî ïðåäñòàâëÿє ñî-
бîю ñèñòåìó ïîãîäæåíèх ä³é ó÷àñíèê³â ðèíêó, щî 
зàбåзïå÷óє ïåðåì³щåííÿ òîâàðó â³ä âèðîбíèêà äî 
ñïîæèâà÷à â ïîòð³бíèé òåðì³í з ì³í³ìàëüíèìè âòðà-
òàìè ê³ëüê³ñíèх ³ ÿê³ñíèх хàðàêòåðèñòèê òîâàðó.

Ðèíîê ÿâëÿє ñîбîю бàзîâå ÿâèщå, òîìó щî ñàìå 
òóò âзàєìîä³юòü ì³æ ñîбîю éîãî ñóб’єêòè, äîñÿãà-
єòüñÿ ðèíêîâà ð³âíîâàãà, з’ÿâëÿюòüñÿ ïåðåäóìîâè 
äî її ïîðóшåííÿ. Ðèíîê ÿê ÿâèщå òà åêîíîì³÷íà 
êàòåãîð³ÿ ÿâëÿє ñîбîю îб’єêò ïèëüíîї óâàãè äî-
ñë³äíèê³â ïðîòÿãîì б³ëüш í³æ 200 ðîê³â. Çà öåé 
÷àñ з’ÿâèëîñÿ ê³ëüêà êîíöåïö³é òëóìà÷åííÿ ïðè-
ðîäè ðèíêó òîâàð³â ³ ïîñëóã [6; 7; 9]. Дîñë³äæåííÿ 
ðîзãëÿíóòîї ïðîбëåìè íà ï³äñòàâ³ àíàë³зó íàÿâíèх 
íàóêîâèх ïðàöü äîзâîëèëî âèä³ëèòè ê³ëüêà ð³зíèх 
êîíöåïö³é фóíêö³îíóâàííÿ òîâàðíîãî ðèíêó: êëà-
ñè÷íèé, ìàðêåòèíãîâèé, ³íñòèòóö³îíàëüíèé ³ åâî-
ëюö³éíèé.

Îäíàê â îñòàíí³ ðîêè фóíêö³îíóâàííÿ ðåã³î-
íàëüíîãî ðèíêó òðàíñïîðòíèх ïîñëóã з³шòîâхíó-
ëîñÿ з бåзë³÷÷ю ïðîбëåì, ÿê³ íå ìîæóòü бóòè âèð³-
шåí³ зâè÷íèìè ìåòîäàìè, íà îñíîâ³ òðàäèö³éíèх 
äèñöèïë³íàðíèх ï³äхîä³â. Фóíêö³îíóâàííÿ ñó÷àñ-
íîãî ðèíêó íàñò³ëüêè ñêëàäíå, ³ зîâí³шí³ óìîâè 
зì³íююòüñÿ òàê ñòð³ìêî, щî ñòàð³ ìåòîäè óïðàâ-

ë³ííÿ íå äàюòü зàäîâ³ëüíèх ðåзóëüòàò³â. Âèíèêëà 
íåîбх³äí³ñòü фîðìóâàííÿ íîâèх ï³äхîä³â äî óïðàâ-
ë³ííÿ фóíêö³îíóâàííÿì ðèíêó òðàíñïîðòíèх ïî-
ñëóã, âèêîðèñòîâóю÷è ðåзóëüòàò òåîð³ї ñèñòåì, щî 
ñàìîîðãàí³зóюòüñÿ òà ñèñòåìíîãî àíàë³зó.

Íà â³äì³íó â³ä ðîзïîâñюäæåíèх ó òåîð³ї é ïðàê-
òèö³ ï³äхîä³â зàïðîïîíîâàíà ñèíåðãåòè÷íà êîíöåï-
ö³ÿ фîðìóâàííÿ òà ðîзâèòêó ðèíêó, ÿêà бàзóєòüñÿ 
íà ïðèíöèïàх ñïðÿìîâàíîї ñàìîîðãàí³зàö³ї ñêëàä-
íèх íåë³í³éíèх äèíàì³÷íèх ñèñòåì. У ö³é êîíöåï-
ö³ї ðîзâèòîê ðèíêó ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê åâîëюö³éíèé 
ïåðåх³ä â³ä îäíîãî íåñò³éêîãî ñòàíó äî ³íшîãî з 
ìîæëèâèì âèíèêíåííÿì äèíàì³÷íîãî хàîñó, à 
ðèíêîâ³ ñòðóêòóðè âèíèêàюòü ÿê ðåзóëüòàò ñàìî-
îðãàí³зàö³ї з хàîòè÷íèх íåð³âíîâàæíèх ñòàí³â.

Ðîзâèòîê ðèíêîâîї ñèñòåìè – öå ïðîöåñ зàêî-
íîì³ðíîї зì³íè, ïåðåхîäó з îäíîãî ñòàíó â ³íшèé, 
б³ëüш «äîñêîíàëèé», â³ä ïðîñòîãî äî ñêëàäíîãî, 
«â³ä íèæ÷îãî äî âèщîãî». Çäàòí³ñòü äî ìèìîâ³ëü-
íîãî зàðîäæåííÿ ñòðóêòóð òà їх шâèäêîìó ñàìî-
â³äòâîðåííю – öå ðåзóëüòàò бîðîòüбè é ñï³âðîб³ò-
íèöòâà äâîх ïðîòèëåæíèх ïî÷àòê³â: ìåхàí³зìó 
âèíèêíåííÿ ñòðóêòóð, êîîïåðàö³ї, ³íòåãðàö³ї (фàê-
òîð ëîêàë³зàö³ї ïðîöåñ³â) ³ ìèìîâ³ëüíîãî ðîзïàäó, 
êîíêóðåíö³ї, äèфóз³ї, ðîзñ³юâàííÿ (фàêòîð, щî 
ðîзìèâàє).

Сèíåðãåòèêà – ñó÷àñíà òåîð³ÿ ñàìîîðãàí³зàö³ї 
ñêëàäíèх ñòðóêòóð ó ðèíêîâèх åêîíîì³÷íèх ñèñ-
òåìàх, ãîëîâíà îñîбëèâ³ñòü ÿêèх – íåë³í³éí³ñòü 
³ â³äêðèò³ñòü. Сèíåðãåòèêà ðîзãëÿäàє ìåхàí³зìè 
â³ëüíîї êîîïåðàö³ї âзàєìîä³ї åëåìåíò³â â³äêðèòèх 
ñèñòåì з íåë³í³éíèìè зâîðîòíèìè зâ’ÿзêàìè â íå-
ñò³éêèх ñòàíàх. Гîëîâíà ³äåÿ ñèíåðãåòèêè – öå 
³äåÿ ïðî ïðèíöèïîâó ìîæëèâ³ñòü ñïîíòàííîãî âè-
íèêíåííÿ ïîðÿäêó é îðãàí³зàö³ї з бåзïîðÿäêó òà 
хàîñó â ðåзóëüòàò³ ïðîöåñó ñàìîîðãàí³зàö³ї [4]. Сà-
ìîîðãàí³зàö³ÿ âêëю÷àє íå ò³ëüêè ìåхàí³зìè â³ëü-
íîї êîîïåðàö³ї, àëå é ³íш³ ìåхàí³зìè, ÿê³ «ðóхà-
юòü» ñèñòåìó äî ñàìîîðãàí³зàö³ї.

Пðèêëàäîì ñàìîîðãàí³зàö³ї ìîæóòü ñëóæèòè 
ð³зí³ âàð³àíòè â³ëüíîãî ðèíêó òðàíñïîðòíèх ïî-
ñëóã з бàëàíñîì ïîïèòó òà ïðîïîзèö³ї, ñèñòåìîю 
ö³íîóòâîðåííÿ òà ³íшèìè ðèíêîâèìè ïðîöåñàìè.

Пðîâåäåíèé àíàë³з äîзâîëÿє äàòè êîðîòêó хà-
ðàêòåðèñòèêó ñèíåðãåòèêè ÿê íîâîї íàóêîâîї êîí-
öåïö³ї фîðìóâàííÿ é ðîзâèòêó ðåã³îíàëüíîãî ðèí-
êó òðàíñïîðòíèх ïîñëóã, â îñíîâó ÿêîї зàêëàäåíî 
òðè êëю÷îâ³ ³äåї:

1) ðèíîê ÿê â³äêðèòà ñèñòåìà;
2) íåë³í³éí³ñòü ðèíêîâîї ñèñòåìè;
3) ñàìîîðãàí³зàö³ÿ åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè ðèíêó.
Пðîöåñ фóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó ÿê ñèñòåìè, éîãî 

ðóхó â³ä хàîñó äî ïîðÿäêó, ïðîöåñ ñàìîîðãàí³зàö³ї, 
âèíèêíåííÿ íîâèх ðèíêîâèх ñòðóêòóð з ïîзèö³ї ñè-
íåðãåòèêè ìîæíà ïîÿñíèòè â òàêèé ñïîñ³б.

1. Б³ëüш³ñòü ðèíêîâèх ñèñòåì â³äêðèò³ – âîíè 
îбì³íююòüñÿ åíåðã³єю, ðå÷îâèíîю, ³íфîðìàö³єю з 
íàâêîëèшí³ì ñåðåäîâèщåì. Òàê³ ñèñòåìè хàðàêòå-
ðèзóюòüñÿ ìîæëèâ³ñòю ïåðåхîäó ó ñòàí äèíàì³÷-
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íîãî хàîñó. Çì³íà ñèñòåìè ïðîÿâëÿєòüñÿ â зì³í³ 
її ñòàí³â âíàñë³äîê зîâí³шí³х âïëèâ³â ³ âíóòð³ш-
í³х âëàñòèâîñòåé ñàìîї ñèñòåìè. Гîëîâíó ðîëü ïðè 
öüîìó â³ä³ãðàє íå ïîðÿäîê, ñòàб³ëüí³ñòü ³ ð³âíî-
âàãà, à íåñò³éê³ñòü ³ íåð³âíîâàæí³ñòü, òîбòî âîíè 
бåзóïèííî фëóêòóююòü.

2. Фóíäàìåíòàëüíîю óìîâîю ñàìîîðãàí³зàö³ї 
ðèíêîâèх ñòðóêòóð ñëóãóє âèíèêíåííÿ é ïîñè-
ëåííÿ ïîðÿäêó ÷åðåз фëóêòóàö³ї. Пîêè ðèíêîâà 
ñèñòåìà ìîæå ãàñèòè ö³ фëóêòóàö³ї – âîíà бóäå 
ïåðåбóâàòè â ñòàí³ äèíàì³÷íîї ð³âíîâàãè. Îäíàê зà 
ïåâíèх óìîâ фëóêòóàö³ї (âíóòð³шí³ àбî зîâí³шí³) 
ìîæóòü ïðèâåñòè ñèñòåìó äî ÿê³ñíèх зì³í, фîðìó-
âàííÿ íîâèх â³äíîñíî ñò³éêèх ñòðóêòóð.

3. Цå â³äбóâàєòüñÿ â îñîбëèâ³é òî÷ö³ б³фóðêà-
ö³ї, òî÷êè ðîзãàëóæåííÿ âàð³àíò³â ðîзâèòêó ðèí-
êó, äå фëóêòóàö³ї äîñÿãàюòü òàêîї ñèëè, щî ðèí-
êîâà ñèñòåìà âòðà÷àє ñâîю ñòàб³ëüí³ñòü ³ зì³íює 
ñâ³é ñòàí. П³ñëÿ ïðîхîäæåííÿ ö³єї òî÷êè ðèíêîâà 
ñèñòåìà ïî÷èíàє ðîзâèòîê ó íîâîìó íàïðÿìêó, її 
åâîëюö³ÿ ïåðåñòàє бóòè îäíîзíà÷íîю, âîíà бóäå 
â³äбóâàòèñÿ ïî îäíîìó з àëüòåðíàòèâíèх шëÿ-
х³â, ïðè öüîìó фóíäàìåíòàëüíó ðîëü ïî÷èíàюòü 
â³ä³ãðàâàòè âèïàäêîâîñò³, äðóãîðÿäí³ фàêòîðè é 
ïðèíöèïîâî íåìîæëèâî îäíîзíà÷íî âèзíà÷èòè її 
ïîäàëüшó ïîâåä³íêó.

4. Íîâ³ ðèíêîâ³ ñòðóêòóðè, щî âèíèêàюòü ó 
ðåзóëüòàò³ åфåêòó âзàєìîä³ї åëåìåíò³â ñèñòåìè, 
íàзèâàюòüñÿ äèñèïàòèâíèìè, òîìó щî äëÿ їх-
íüîї ï³äòðèìêè ïîòð³бíî б³ëüшå åíåðã³ї, ÷èì äëÿ 
ï³äòðèìêè б³ëüш ïðîñòèх, íà зì³íó ÿêèì âîíè 
ïðèхîäÿòü. Ò³ òðàєêòîð³ї àбî íàïðÿìêè, ïî ÿêèх 
ìîæëèâèé ðîзâèòîê ðèíêîâîї ñèñòåìè ï³ñëÿ òî÷-
êè б³фóðêàö³ї ³ ÿê³ â³äð³зíÿюòüñÿ â³ä ³íшèх â³ä-
íîñíîю ñòàб³ëüí³ñòю, ³íшèìè ñëîâàìè, є б³ëüш ðå-
àëüíèì, íàзèâàюòüñÿ àòòðàêòîðàìè. Àòòðàêòîð ó 
ñèíåðãåòèö³ òðàêòóєòüñÿ ÿê â³äíîñíî ñò³éêèé ñòàí 
ðèíêîâîї ñèñòåìè, щî ïðèòÿãàє äî ñåбå бåзë³÷ òðà-
єêòîð³é її ðîзâèòêó, ìîæëèâèх ï³ñëÿ ïðîхîäæåí-
íÿ òî÷êè б³фóðêàö³ї. Àòòðàêòîðè ïîêàзóюòü, êóäè 
éäóòü åâîëюö³éí³ ïðîöåñè ó â³äêðèò³é íåë³í³éí³é 
ñèñòåì³, êîëè âîíà âòðà÷àє ñòàб³ëüí³ñòü, òîбòî 
îïèñóє ò³ ðåàëüí³ ñòðóêòóðè, äî ÿêèх ïðàãíå ðèí-
êîâà ñèñòåìà â ðåзóëüòàò³ ñâîєї åâîëюö³ї.

5. Дèñèïàòèâí³ ñòðóêòóðè – öå ðåзóëüòàò 
ìàêðîñêîï³÷íîãî ïðîÿâó хàîòè÷íèх ïðîöåñ³â, щî 
ïðîò³êàюòü íà ì³êðîð³âí³ òà ïðèâîäÿòü äî äèñ-
èïàö³ї (ðîзñ³юâàííю) ðèíêîâîю ñèñòåìîю åíåðã³ї, 
ðå÷îâèíè, ³íфîðìàö³ї. Ç îäíîãî бîêó, öå фàêòîð 
«ïðèðîäíîãî äîбîðó», щî ðóéíóє âñå, ÿêèé íå â³ä-
ïîâ³äàє âíóòð³шí³ì òåíäåíö³ÿì ðîзâèòêó ðèíêîâîї 
ñòðóêòóðè. Ç ³íшîãî бîêó – фàêòîð ïîãîäæåíîñò³, 
щî зâ’ÿзóє ðèíêîâ³ ñòðóêòóðè óñåðåäèí³ ñêëàäíî-
ãî фîðìîóòâîðåííÿ òà âñòàíîâëює зàãàëüíèé òåìï 
їх ðîзâèòêó. Фàêòè÷íî, öå àíàëîã äèфóз³ї ñàìîãî 
ð³зíîãî ðîäó, ó òîìó ÷èñë³ ïåðåäà÷à åêîíîì³÷íèх 
зíàíü, íàóêîâî-òåхí³÷íîї ³íфîðìàö³ї òîщî.

Сèíåðãåòèêà äîâîäèòü, щî äëÿ ñêëàäíèх ñî-
ö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ñèñòåì ³ñíóє ê³ëüêà àëüòåð-
íàòèâíèх шëÿх³â ðîзâèòêó é ðîзêðèâàє ìåхàí³зì 
âèбîðó öèх àëüòåðíàòèâ [4]. Ðîзãëÿíåìî ñèíåð-
ãåòè÷íó êîíöåïö³ю ðåã³îíàëüíîãî ðèíêó òðàí-
ñïîðòíèх ïîñëóã ÿê ñêëàäíó, â³äêðèòó, íåë³í³éíó 
ñèñòåìó, щî â³ëüíî îбì³íюєòüñÿ ³з зîâí³шí³ì ñå-
ðåäîâèщåì ³ ³íшèìè ñèñòåìàìè åíåðã³єю, ìàòåð³-
àëüíèìè ïîòîêàìè òà ³íфîðìàö³єю, зäàòíó ïðîòè-
ñòîÿòè åíòðîï³éíèì òåíäåíö³ÿì ³ àäàïòóâàòèñÿ äî 
ì³íëèâèх óìîâ, ïåðåóòâîðюю÷è ïðè íåîбх³äíîñò³ 
ñâîю ñòðóêòóðó.

Íà íàшó äóìêó, фóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó òðàí-
ñïîðòíèх ïîñëóã ÿê ñêëàäíîї â³äêðèòîї íåë³í³éíîї 
ñèñòåìè ìàє íàñòóïí³ îзíàêè ³ âëàñòèâîñò³:

– íåð³âíîâàæí³ñòü;
– íàÿâí³ñòü зâîðîòíèх зâ’ÿзê³â;
– íàÿâí³ñòü ïåðåх³äíèх ÿâèщ;
– íàÿâí³ñòü äèñèïàòèâíèх ïðîöåñ³â;
– åâîëюö³ю.
Пðè äîñë³äæåíí³ ïîâåä³íêè òðàíñïîðòíîãî 

ðèíêó ñë³ä âðàхîâóâàòè, щî ðîзãëÿíóòà ðèíêîâà 
ñèñòåìà âñüîãî ëèшå åëåìåíò ÿêîїñü ³íшîї, òåæ 
íåë³í³éíîї äèíàì³÷íîї ñèñòåìè (ðåã³îíàëüíîї åêî-
íîì³êè). ² ö³ ñèñòåìè, ðîзâèâàю÷èñü зà âëàñíèìè 
зàêîíàì, âèзíà÷àюòü бàãàòî âëàñòèâîñòåé ³ îбñòà-
âèíè ðîзâèòêó ñâîїх ï³äñèñòåì.

²ñíóâàííÿ ñêëàäíèх ðèíêîâèх ñèñòåì ìîæëèâî 
зàâäÿêè ³єðàðх³÷í³é îðãàí³зàö³ї ñèñòåìíèх ð³âí³â 
ñêëàäíîñò³. Íà ðèíêó òðàíñïîðòíèх ïîñëóã íàìè 
âèä³ëÿєòüñÿ ñèñòåìíà ³єðàðх³ÿ ïî âåðòèêàë³, щî 
óòâîðює ì³êðîð³âåíü (ëîêàëüíèé ðèíîê), ìåзîð³-
âåíü (ðåã³îíàëüíèé ðèíîê), ìàêðîð³âåíü (ðèíîê 
êðàїíè) ³ ìåãàð³âåíü (ñâ³òîâèé ðèíîê) ³ ïî ãîðè-
зîíòàë³, щî фîðìóє ïðîñòîðîâó ñòðóêòóðó ðèíêó. 
Íàÿâí³ñòü âåðòèêàë³ (ïåðåх³ä бàð’єðà ñòðèбêîì) ³ 
ãîðèзîíòàë³ (зì³íà ïîëîæåííÿ â ïðîñòîð³) ñòàíî-
âèòü ñóòí³ñòü ³єðàðх³÷íîãî ðîзшàðóâàííÿ ðèíêî-
âîї ñèñòåìè. Пðîñë³äêîâóєòüñÿ î÷åâèäíèé зâ’ÿзîê 
ì³æ ñòðóêòóðíèìè (фàзîâèìè) ïåðåхîäàìè â ñòàí³ 
ñèñòåìè ðåã³îíàëüíîãî ðèíêó òðàíñïîðòíèх ïîñëóã 
³ ñòðèбêîïîä³бíèìè зì³íàìè ïàðàìåòð³â ïîðÿäêó.

Â³äêðèòà ðèíêîâà ñèñòåìà íå ³зîëüîâàíà â³ä 
íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà, à ïåðåбóâàє з íèì ó 
âзàєìîä³ї. Â³äêðèò³ñòü ðåã³îíàëüíîãî ðèíêó òðàí-
ñïîðòíèх ïîñëóã ÿê ñèñòåìè îзíà÷àє íàÿâí³ñòü ó 
í³é äæåðåë ³ ñòîê³â, îбì³íó ðåñóðñàìè, åíåðã³єю, 
³íфîðìàö³єю з íàâêîëèшí³ì ñåðåäîâèщåì. Пðîöå-
ñè îбì³íó â³äбóâàюòüñÿ íå ò³ëüêè ÷åðåз ãðàíèö³ 
ðåã³îíàëüíîãî ðèíêó òðàíñïîðòíèх ïîñëóã, àëå é 
÷åðåз âíóòð³шí³ òî÷êè é îбëàñò³ ðèíêó.

Íåë³í³éí³ñòü – фóíäàìåíòàëüíå ïîíÿòòÿ ñèíåð-
ãåòè÷íîї êîíöåïö³ї. П³ä íåë³í³éí³ñòю ðåã³îíàëüíî-
ãî ðèíêó òðàíñïîðòíèх ïîñëóã ðîзóì³єòüñÿ ìîæëè-
â³ñòü íàäшâèäêîãî ðîзâèòêó ðèíêîâèх ïðîöåñ³â íà 
ïåâíèх ñòàä³ÿх éîãî åâîëюö³ї. Пðè ïëàâí³é зì³í³ 
ïàðàìåòð³â íåë³í³éíîї ðèíêîâîї ñèñòåìè зà ïåâíèх 
óìîâ â³äбóâàєòüñÿ ïîñèëåííÿ ì³êðîфëóêòóàö³é, ³ її 
ñòàí òà âëàñòèâîñò³ ìîæóòü êàðäèíàëüíî зì³íюâà-
òèñÿ, ÿê ïðàâèëî, ñòîхàñòè÷íî òà ñòðèбêîïîä³бíî.

Íåë³í³éí³ñòü íà ðèíêó òðàíñïîðòíèх ïîñëóã 
ïðîÿâëÿєòüñÿ ó âèíèêíåíí³ òà ðîзïàä³ ï³äïðè-
єìñòâ, ïîÿâ³ íîâèх òåхíîëîã³é ³ âèíàхîä³â, êî-
ëèâàííÿх ðèíêîâèх öèêë³â ³ íàóêîâî-òåхí³÷íîìó 
ïðîãðåñ³, ñïàäàх ³ ï³äéîìàх êîí’юíêòóðè, óòâî-
ðåíí³ òðàíñíàö³îíàëüíèх êîðïîðàö³é ³ ìàëèх âåí-
÷óðíèх ï³äïðèєìñòâ. Âîíà ñïðèÿє зðîñòàííю êîí-
êóðåíö³ї é åâîëюö³ї. Сë³ä зàзíà÷èòè, щî ò³ëüêè 
ñèëüíà íåë³í³éí³ñòü äîзâîëÿє ðèíêîâèì ñèñòåìàì 
îхîïèòè шèðîêèé ä³àïàзîí зíà÷óщèх âïëèâ³â 
ñåðåäîâèщà â ïðîöåñ³ àäàïòàö³ї é êîíêóðåíòíîї 
бîðîòüбè. Цå âèзíà÷àє ÷óòëèâ³ñòü íåë³í³éíî-
ãî ðèíêîâîãî ñåðåäîâèщà äî ìàëèх фëóêòóàö³é, 
щî ïîñèëююòüñÿ зà äîïîìîãîю ìåхàí³зìó íåë³-
í³éíîãî ïîзèòèâíîãî зâîðîòíîãî зâ’ÿзêó. Òàêà 
÷óòëèâ³ñòü íåð³âíîâàæíèх ñòàí³â, îбóìîâëåíèх 
íå ò³ëüêè âíóòð³шíüîю àêòèâí³ñòю, àëå é ÷åðåз 
зîâí³шí³ âïëèâè, âèзíà÷àє бåзïåðåðâíå фóíêö³î-
íóâàííÿ ðèíêîâîї ñèñòåìè – її ñòàб³ëüí³ñòü ³ ðóх-
ëèâ³ñòü, òîбòî ñòóï³íü її êåðîâàíîñò³ òà зäàòí³ñòü 
äî ðîзâèòêó.

Пðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ ïîêàзàëî, щî ðèíîê 
òðàíñïîðòíèх ïîñëóã ðåã³îíó є â³äêðèòîю ñèñòå-
ìîю, щî îбì³íюєòüñÿ ìàòåð³àëüíèìè, ³íфîðìà-
ö³éíèìè, òðóäîâèìè, ф³íàíñîâèìè ïîòîêàìè з 
íàâêîëèшí³ì ñåðåäîâèщåì. Ðåã³îíàëüíèé ðèíîê 
òðàíñïîðòíèх ïîñëóã òàêîæ є íåë³í³éíîю ñèñòå-
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ìîю, ÿêà ìîæå ïåðåбóâàòè â ñòàí³ ðóхëèâîї (íå-
ñò³éêîї) ð³âíîâàãè àбî â ñòàí³ íåð³âíîâàæíîñò³.

Çã³äíî з êîíöåïòóàëüíèìè ïîëîæåííÿìè ñè-
íåðãåòèêè, ó ñóêóïíîñò³ âëàñòèâîñò³ íåë³í³éíîñò³ 
òà â³äêðèòîñò³ ðèíêó òðàíñïîðòíèх ïîñëóã ï³äòðè-
ìóюòü ó ðèíêîâîìó ñåðåäîâèщ³ íåîäíîð³äíîñò³ 
³ є íåîбх³äíèìè óìîâàìè äëÿ âèíèêíåííÿ ïðîöåñ³â 
ñàìîîðãàí³зàö³ї íîâèх ñòðóêòóð [1].

Дîñë³äæåííÿ ñèíåðãåòè÷íèх ìîäåëåé фîðìóâàí-
íÿ ðèíêîâèх ñèñòåì ïîêàзàëî, щî ðîзâèòîê ðèí-
êó òðàíñïîðòíèх ïîñëóã ÿâëÿє ñîбîю ÿê³ñíó зì³íó 
éîãî ñòðóêòóðè ³ фóíêö³îíóâàííÿ зà ðàхóíîê êîî-
ïåðàòèâíîї âзàєìîä³ї éîãî êîìïîíåíò³â. Яê ñêëàäíà 
â³äêðèòà ñèñòåìà ðèíîê òðàíñïîðòíèх ïîñëóã ïðî-
хîäèòü ÷åðåз ÷åðãóâàííÿ ñòàä³é ïîðÿäêó òà хàîñó. 
Ðèíîê òðàíñïîðòíèх ïîñëóã ³ éîãî êîìïîíåíòè â íå-
ñò³éêîìó ñòàí³ зàзíàюòü ð³зí³ зì³íè – фëóêòóàö³ї, 
ÿê³ ðèíêîâà ñèñòåìà äî ïåâíîї ìåæ³ ìîæå íåéòðà-
ë³зóâàòè, ÷îìó ñïðèÿє ñòàб³ëüí³ñòü éîãî ñòðóêòóðè 
ïðîòÿãîì åâîëюö³éíîãî ïåð³îäó. Пðè ïåðåâèщåíí³ 
фëóêòóюю÷èìè ïàðàìåòðàìè êðèòè÷íèх зíà÷åíü 
íàñòóïàє ìîìåíò, êîëè ðèíêîâà ñèñòåìà âñòóïàє â 
зîíó б³фóðêàö³é, äå зì³íà ïàðàìåòð³â ïðèâîäèòü äî 
ñòðèбêîïîä³бíîãî ïåðåхîäó ðèíêó â ÿê³ñíî ³íшèé 
ñòàí, íà íîâó òðàєêòîð³ю ðîзâèòêó.

Òàêèì ÷èíîì, ïðè ì³íëèâèх зîâí³шí³х óìî-
âàх åâîëюö³ÿ ðèíêó òðàíñïîðòíèх ïîñëóã ÿâëÿє 
ñîбîю ïîñë³äîâí³ñòü ð³зíèх àòòðàêòîð³â, ïåðåх³ä 
ì³æ ÿêèìè â³äбóâàєòüñÿ ÷åðåз íåñò³éê³ ñòàíè òà 
б³фóðêàö³ї.

Ðîзâèâàю÷è ïîëîæåííÿ ïðî ðèíîê òðàíñïîðò-
íèх ïîñëóã ÿê äèíàì³÷íîї ñèñòåìè, òîбòî ñèñòåìè, 
щî зì³íюєòüñÿ â ÷àñ³, â³äзíà÷èìî òàêó âàæëèâó 
îñîбëèâ³ñòü її åâîëюö³ї ÿê íåð³âíîì³ðí³ñòü, íåñò³é-
ê³ñòü, â³äñóòí³ñòü ìîíîòîííîñò³. Îñíîâíèìè фàê-
òîðàìè íåñò³éêîãî фóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó òðàí-
ñïîðòíèх ïîñëóã є:

– íàóêîâî-òåхí³÷í³ фàêòîðè (ïîÿâà íîâèх 
òåхíîëîã³é, ïîшèðåííÿ ³ííîâàö³é), ÿê³ ïðèзâîäÿòü 
äî òåхí³÷íîãî ïåðåîзбðîєííÿ, ñêîðî÷åííÿ ìåæ ñòà-
ðèх ãàëóзåé, ïîÿâ³ íîâèх;

– ðèíêîâ³ фàêòîðè ïîâ’ÿзàí³ ³з зàãîñòðåííÿì 
êîíêóðåíö³ї â ðåзóëüòàò³ ðîзâèòêó òðàíñïîðòó, ³í-
фîðìàòèêè òà зàñîб³â êîìóí³êàö³ї, ï³äâèщåííÿì 
ñòóïåíÿ íåâèзíà÷åíîñò³ зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà 
òà ïîñèëåííÿì фðàãìåíòàö³ї ðèíê³â ÷åðåз äèфå-
ðåíö³àö³ю ñïîæèâ÷îãî ïîïèòó.

Яê ³ бóäü-ÿêà ³íшà ñêëàäíà â³äêðèòà ñèñòåìà, 
ðåã³îíàëüíèé ðèíîê òðàíñïîðòíèх ïîñëóã ó ñâîє-
ìó ðîзâèòêó ïðîхîäèòü ÷åðåз ÷åðãóâàííÿ ñòàä³é 
ïîðÿäêó é хàîñó. Пåðåх³ä ðåã³îíàëüíîãî ðèíêó 
òðàíñïîðòíèх ïîñëóã íà б³ëüш âèñîêèé щàбåëü 
ðîзâèòêó ñïîëó÷åíèé з ïîñë³äîâí³ñòю, щî ïîäî-
âæóєòüñÿ, äåñòðóêö³é (êðèз), íåîбх³äíèх äëÿ äî-
ñÿãíåííÿ б³ëüш äîñêîíàëîãî ð³âíÿ îðãàí³зàö³ї. 
Òàêèì ÷èíîì, íåð³âíîâàæí³ñòü ðèíêó ìîæíà ðîз-
ãëÿäàòè ÿê âèð³шàëüíèé фîðìîòâîðíèé фàêòîð. 
Çì³íюю÷è ïàðàìåòðè ðèíêîâîї ñèñòåìè, à ñàìå 
³íòåíñèâí³ñòü зðîñòàííÿ ÷èñëà ñóб’єêò³â ðèíêó òà 
³íòåíñèâí³ñòü їх фóíêö³îíóâàííÿ (ä³ëîâîї àê-
òèâíîñò³), ìîæíà ³í³ö³юâàòè ïðîöåñ бåзïåðåðâíîãî 
óòâîðåííÿ ðèíêîâèх ñòðóêòóð, ñïîâ³ëüíюâàòè àбî 
ïðèñêîðюâàòè éîãî. Пðè öüîìó ìîæíà ïåðåâåñòè 
ðèíêîâó ñèñòåìó íà íîâèé, б³ëüш äîñêîíàëèé ð³-
âåíü ðîзâèòêó. Îäíàê, ³ öå î÷åâèäíî, ñêëàäíîîð-
ãàí³зîâàíèì ðèíêîâèì åêîíîì³÷íèì ñèñòåìàì íå 
ìîæíà íàâ’ÿзóâàòè шëÿхè їх ðîзâèòêó – íåîбх³ä-
íî âèÿâèòè ìîæëèâîñò³ ñïðèÿòè їхí³ì âëàñíèì 
òåíäåíö³ÿì ðîзâèòêó, зíàéòè шëÿхè äëÿ ïîäàëü-
шîї їх åâîëюö³ї.

Íà íàшó äóìêó, ó ðàìêàх ñèíåðãåòè÷íèх óÿâ-
ëåíü ðîзâèòîê ðåã³îíàëüíîãî ðèíêó òðàíñïîðòíèх 

ïîñëóã ÿâëÿє ñîбîю ÿê³ñíó зì³íó éîãî ñòðóêòóðè 
òà фóíêö³îíóâàííÿ зà ðàхóíîê êîîïåðàòèâíîї âзà-
єìîä³ї âх³äíèх ó íüîãî êîìïîíåíò³â. Ðèíîê òðàí-
ñïîðòíèх ïîñëóã ÿâëÿє ñîбîю äåÿêó ö³ë³ñí³ñòü, ó 
ÿêîї, ÿê ïðè åâîëюö³ї бóäü-ÿêîї íåë³í³éíîї äèíà-
ì³÷íîї ñèñòåìè, ïåð³îäè ñïîê³éíîãî ðîзâèòêó, êîëè 
â³äбóâàєòüñÿ ïîñòóïîâå íàãðîìàäæåííÿ íåзíà÷íèх 
зì³í, ïåðåðèâàюòüñÿ ð³зêèìè ÿê³ñíèìè ñòðèбêà-
ìè, ïåð³îäîì б³фóðêàö³é, ÿê³ ñóòòєâî зì³íююòü ÿê 
âëàñòèâîñò³, òàê ³ ñòðóêòóðó ðèíêîâîї ñèñòåìè, ³ 
âîíà ïåðåхîäèòü ³з îäí³єї òðàєêòîð³ї ðîзâèòêó íà 
³íшó.

Ìîæëèâ³ òðàєêòîð³ї ðîзâèòêó, ò³ ðåàëüí³ ñòðóê-
òóðè â ïðîñòîð³ òà ÷àñ³, íà ÿê³ âèхîäÿòü ïðîöåñè 
ñàìîîðãàí³зàö³ї ó â³äêðèò³é íåë³í³éí³é ñèñòåì³ є 
àòòðàêòîðàìè [5; 8]. Íà ðèíêó òðàíñïîðòíèх ïî-
ñëóã àòòðàêòîðàìè ìîæóòü бóòè ð³зí³ îðãàí³зà-
ö³éíî-ïðàâîâ³ фîðìè òðàíñïîðòíèх ï³äïðèєìñòâ, 
âèäè òðàíñïîðòíèх ñèñòåì, òåхíîëîã³ї òðàíñïîðò-
íèх ïðîöåñ³â òîщî. У ñó÷àñíèх óìîâàх òàêèìè àò-
òðàêòîðàìè є òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷í³ öåíòðè, ÿê³ 
фîðìóюòü ðåã³îíàëüí³ ðèíêè òðàíñïîðòíî-ëîã³ñ-
òè÷íèх ïîñëóã, óïðàâëÿюòü ïîòîêîâèìè ïðîöåñà-
ìè òà âèзíà÷àюòü ðîзâèòîê єäèíèх òðàíñïîðòíèх 
³ òåðì³íàëüíèх ñèñòåì, êîíòåéíåðèзàö³ю òà ïàêå-
òèзàö³ю, фîðìóâàííÿ ³íòåãðîâàíèх ëîã³ñòè÷íèх 
ñòðóêòóð. У ëîã³ñòè÷íèх ñòðóêòóðàх âèíèêàє 
îðãàí³зàö³éíà, òåхíîëîã³÷íà, åêîíîì³÷íà òà ³íфîð-
ìàö³éíà єäí³ñòü ïîòîêîâèх ïðîöåñ³â, щî ñòâîðює 
ïåðåäóìîâè äëÿ ³íòåãðàö³ї âèðîбíèê³â ³ ñóб’єêò³â, 
щî зàбåзïå÷óюòü ïðîöåñ ïðîñóâàííÿ òîâàð³â ³ фîð-
ìóâàííÿ íîâîї, â³äíîñíî ñò³éêîї ñòðóêòóðè. Сïî-
íóêàëüíèì ìîòèâîì ñòâîðåííÿ ³íòåãðîâàíèх ëî-
ã³ñòè÷íèх ñòðóêòóð є óñâ³äîìëåííÿ ðèíêîâèìè 
ñóб’єêòàìè âзàєìîзàëåæíîñò³ òà ïðàãíåííÿ îäåð-
æàòè â³ä ñï³ëüíîї ä³ÿëüíîñò³ òàê³ êîíêóðåíòí³ 
ïåðåâàãè, ÿê ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ãîñïîäàð-
ñüêîї ä³ÿëüíîñò³, ïðèñêîðåííÿ ðåàêö³ї íà зàïèòè 
ñïîæèâà÷³â, ì³í³ì³зàö³ю êîìåðö³éíèх ðèзèê³â.

Сë³äñòâîì ìåхàí³зìó àòðàêö³ї є íàñòóïíå: ï³ñëÿ 
ïðîхîäæåííÿ зîíè б³фóðêàö³ї, êðèзîâèх ðîзðèâ³â 
åâîëюö³éíîãî ïðîöåñó, ðèíêîâà ñèñòåìà îïèíÿєòü-
ñÿ â íàïðèê³íö³ îäíîãî з àòòðàêòîð³â, ÷èñëî фàê-
òîð³â, щî âèзíà÷àюòü її ïîäàëüшó ïîâåä³íêó, ñòàє 
ì³í³ìàëüíèì. У ðåзóëüòàò³ öüîãî åфåêòó óïðàâë³í-
íÿ ïðîöåñîì ïåðåхîäó ðèíêîâîї ñèñòåìè äî òîãî 
àбî ³íшîãî ñò³éêîãî àòðàêòîðó âèÿâëÿєòüñÿ ìîæ-
ëèâèì, шëÿхîì âèêîðèñòàííÿ íåâåëèêîї ê³ëüêîñò³ 
зì³ííèх àбî ðåãóëюâàëüíèх ïàðàìåòð³â, ÿê³ âè-
зíà÷àюòü її àñèìïòîòè÷íó ïîâåä³íêó. Сïðàâëÿю÷è 
íà ðèíêîâó ñèñòåìó ïåâí³ âïëèâè â ñòàí³ íåñòà-
б³ëüíîñò³, ó òî÷ö³ б³фóðêàö³ї, ìîæíà ï³äâèщèòè 
éìîâ³ðí³ñòü її âèхîäó ñàìå íà бàæàíèé ñò³éêèé 
ñòàí, íà ö³ëüîâèé àòòðàêòîð, ìèíàю÷è фàзó «ïðîб 
³ ïîìèëîê». Òàêèì ÷èíîì, ìîäèф³êàö³ÿ ðèíêîâèх 
ñòðóêòóð íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîзâèòêó åêîíîì³êè 
ïîðÿä з³ ñòèх³éíèì ïî÷àòêîì íåñå â ñîб³ åëåìåíòè 
ñâ³äîìîãî ñàìîðåãóëюâàííÿ é ðåãóëюâàííÿ.

²ñíóє äâà ï³äхîäè äî óïðàâë³ííÿ â³äêðèòèìè 
íåë³í³éíèìè ñèñòåìàìè, äî ÿêèх â³äíîñèòüñÿ ³ ðå-
ã³îíàëüíèé ðèíîê òðàíñïîðòíèх ïîñëóã: 1) зì³íà 
ñåðåäîâèщà òà 2) зì³íà âïëèâ³â. Çì³íà ñåðåäîâè-
щà: зì³íюю÷è хàðàêòåðèñòèêè ñàìîãî ñåðåäîâè-
щà, ó ðåзóëüòàò³ ðåæèìè ñòàюòü íåñò³éêèìè òà 
âèíèêàюòü б³фóðêàö³ї. Çì³íà âïëèâ³â: зì³íюю÷è 
òîïîëîã³ю âïëèâó íà òå ñàìå ñåðåäîâèщå, îòðèìó-
ю÷è ð³зí³ íåñò³éê³ ðåæèìè òà âèêëèêàю÷è б³фóð-
êàö³ї.

У ïåðшîìó âèïàäêó б³фóðêàö³ї óòâîðююòüñÿ 
ïðè зì³í³ ñàìîãî ðèíêîâîãî ñåðåäîâèщà (íàïðè-
êëàä, ïðèâàбëèâîñò³ ðèíêó), ó äðóãîìó âèïàäêó – 
ÿê ðåзóëüòàò âíóòð³шíüîãî, ³ìàíåíòíîãî ðîзâèòêó 
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ïðîöåñ³â ó зàäàíîìó ñåðåäîâèщ³ (íàïðèêëàä, ð³âíÿ 
êîíêóðåíö³ї). Â ñèíåðãåòèö³ «êåðóю÷³ ïàðàìåòðè» 
íå óïðàâëÿюòü бåзïîñåðåäíüî ïîâåä³íêîю ñèñòåìè, 
âîíè «зàïóñêàюòü» її âíóòð³шí³é ìåхàí³зì ñàìî-
îðãàí³зàö³ї [2; 3].

Åфåêòèâíå óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì ðèíêó òðàí-
ñïîðòíèх ïîñëóã ìîæëèâî ó фîðì³ íåë³í³éíîãî 
óïðàâë³ííÿ, îð³єíòàö³ї íà âëàñí³ òåíäåíö³ї åâîëю-
ö³ї ðåã³îíàëüíîãî ðèíêó, ñïåêòð äîñòóïíèх éîìó 
ñòðóêòóð-àòòðàêòîð³â. Ц³ëåñïðÿìîâàíå, êåðîâàíå 
збóäæåííÿ ïåâíèх ñòðóêòóð з äîñòóïíîãî ðèíêî-
â³é ñèñòåì³ ñïåêòðà äîзâîëÿє ñêîðîòèòè ÷àñ «ïðè-
ðîäíîãî äîбîðó» àëüòåðíàòèâíèх òðàєêòîð³é її 
ðîзâèòêó. Цå äîñÿãàєòüñÿ шëÿхîì ðåзîíàíñíîãî 
âïëèâó íà ðèíêîâå ñåðåäîâèщå зà äîïîìîãîю ìà-
ëîãî, àëå òîïîëîã³÷íî ïðàâèëüíîãî ( òîбòî â³äïî-
â³äíîї äî ïðîñòîðîâî-òèì÷àñîâîї îðãàí³зàö³ї) зì³íè 
ðåãóëюâàëüíèх ïàðàìåòð³â. Сëàбê³, àëå â³äïîâ³äí³ 
äî âíóòð³шí³х òåíäåíö³é êåðîâàíîї ñèñòåìè, ðå-
зîíàíñí³ âïëèâè íàäзâè÷àéíî åфåêòèâí³. Îäíàê 
âîíè ïîâèíí³ â³äïîâ³äàòè âíóòð³шí³ì òåíäåíö³ÿì 
ðîзâèòêó ðèíêîâîї ñèñòåìè. Яêщî óïðàâë³íñüê³ ä³ї 
íå ïîãîäæåí³ ³з âíóòð³шí³ìè òåíäåíö³ÿìè ðîзâè-
òêó ðèíêó òðàíñïîðòíèх ïîñëóã, òî âîíè íå ïðèâå-

äóòü äî óñï³хó é ïðèðå÷åí³ íà ïðîâàë. Уïðàâë³ííÿ 
òàêîæ бóäå íååфåêòèâíî, ÿêщî зä³éñíюâàòè ñïðî-
бè ïîбóäóâàòè ñòðóêòóðè, íåàäåêâàòí³ âíóòð³шí³ì 
òåíäåíö³ÿì åâîëюö³ї ðèíêó.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Îñíîâí³ âèñíîâêè ³з ñè-
íåðãåòè÷íîї êîíöåïö³ї фîðìóâàííÿ òà ðîзâèòêó ðå-
ã³îíàëüíîãî ðèíêó òðàíñïîðòíèх ïîñëóã íàñòóïí³:

1. Íà ðèíêó òðàíñïîðòíèх ïîñëóã ÿê â³äêðèò³é 
íåë³í³éí³é ñèñòåì³, ïðîöåñè ñàìîîðãàí³зàö³ї âåäóòü 
äî ñòâîðåííÿ б³ëüш ñêëàäíèх îðãàí³зàö³é ³ ñòðóê-
òóð шëÿхîì ³íòåãðàö³ї ð³зíèх ñòðóêòóð, щî ðîзâè-
âàюòüñÿ â ð³зíîìó òåìï³, â åâîëюö³éí³ ö³ë³ñíîñò³.

2. ²ñíóє îбìåæåíèé íàб³ð шëÿх³â ïåðåхîäó ðå-
ã³îíàëüíîãî ðèíêó òðàíñïîðòíèх ïîñëóã íà íîâèé, 
б³ëüш âèñîêèé ð³âåíü ³єðàðх³÷íîї îðãàí³зàö³ї, ñïî-
ñîб³â ïîбóäîâè ñêëàäíîãî åâîëюö³éíîãî ö³ëîãî.

3. Уïðàâë³ííÿ ðåã³îíàëüíèì ðèíêîì òðàí-
ñïîðòíèх ïîñëóã ïîâèííî бóòè îðãàí³зîâàíå òàê, 
щîб ó éîãî ïðîñòîð³ ñòàí³â óòâîðюâàëèñÿ ãðàíè÷í³ 
ìíîæèíè, щî ïðèòÿãóюòü, – àòòðàêòîðè, ÿê³ â³ä-
ïîâ³äàюòü îñíîâíèì ö³ëÿì фóíêö³îíóâàííÿ (³ñíó-
âàííÿ) ðåã³îíàëüíîãî ðèíêó òðàíñïîðòíèх ïîñëóã 
³, îòæå, ÿê³ зàбåзïå÷óюòü бàæàíèé éîãî ñòàí (ïî-
âåä³íêó).
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Резюме
Пðåäñòàâëåíà ñèíåðãåòè÷åñêàÿ êîíöåïöèÿ фîðìèðîâàíèÿ è ðàзâèòèÿ ðыíêà òðàíñïîðòíых óñëóã, бàзèðó-
ющàÿñÿ íà ïðèíöèïàх íàïðàâëåííîé ñàìîîðãàíèзàöèè íåëèíåéíых äèíàìè÷åñêèх ñèñòåì.
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SYNERGISTIC ASPECTS OF REGIONAL MARKET OF TRANSPORT SERVICES

Summary
The synergistic conception of the transport services market formation and development based on the principles 
of nonlinear dynamic systems directed self-organization is presented in this article.
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management.




