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Постановка проблеми. Д³ÿëüí³ñòü êîîïåðàòèâ-
íèх ï³äïðèєìñòâ â³äбóâàєòüñÿ ó ïåâíîìó ³íñòè-
òóö³îíàëüíîìó ñåðåäîâèщ³, ÿêå âèзíà÷àюòü ÿê 
ñóêóïí³ñòü îñíîâîïîëîæíèх ñîö³àëüíèх, ïîë³òè÷-
íèх, юðèäè÷íèх ³ åêîíîì³÷íèх ïðàâèë ó ðàìêàх 
ëюäñüêîї ïîâåä³íêè. ²íñòèòóòè – öå íå ïðîñòî 
îðãàí³зàö³éí³ ñòðóêòóðè, «öå íîðìàòèâí³ ìîäå-
ë³, ÿê³ âñòàíîâëююòü, щî ó äàíîìó ñóñï³ëüñòâ³ 
ââàæàєòüñÿ îбîâ’ÿзêîâèì, зàäàíèì àбî î÷³êóâà-
íèì ñïîñîбîì ä³ї àбî ñîö³àëüíèх âзàєìîâ³äíîñèí»  
[1, ñ. 19]. Êîîïåðàòèâè ñòâîðююòüñÿ з ïåâíîю ìå-
òîю âíàñë³äîê ìîæëèâîñòåé, ïîðîäæåíèх ³ñíóю-
÷îю ñóêóïí³ñòю îбìåæåíü, ³ ï³ä ÷àñ ñïðîб äîñÿãòè 
ñâîїх ö³ëåé ñòàюòü ãîëîâíèìè ðóш³ÿìè ³íñòèòó-
ö³éíîї зì³íè.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Çàãàëüíî-
òåîðåòè÷íèì ï³äґðóíòÿì äëÿ ðîзâ’ÿзàííÿ зàâäàíü 
êîìïëåêñíîãî îïðàöюâàííÿ ìåòîäîëîã³÷íèх зàñàä 
êîîïåðàòèâíîãî ðîзâèòêó, зã³äíî з ³íñòèòóö³îíàëü-
íèì ï³äхîäîì, ñòàëè ïðàö³ ïðåäñòàâíèê³â êëàñè÷-
íîãî ³íñòèòóö³îíàë³зìó – Ì. Âåбåðà, Ò. Âåбëåíà, 
Ê. Ìåíãåðà, Й. Шóìïåòåðà; â÷åíèх, â ðîбîòàх 
ÿêèх зàïî÷àòêîâàí³ îêðåì³ íàïðÿìêè ³íñòèòóö³î-
íàëüíîї òåîð³ї ðîзâèíåíèх ðèíêîâèх ñèñòåì: òðàí-
ñàêö³éíèх âèòðàò – Ð. Êîóзà, Д. Íîðòà, íîâîї òåî-
ð³ї ф³ðìè – Ì. Àîê³ òà ³í.

Íàéб³ëüш ïîшèðåíèì є âèзíà÷åííÿ ³íñòèòó-
ò³â, зàïðîïîíîâàíå Д. Íîðòîì. «²íñòèòóö³ї – öå 

ïðàâèëà ãðè â ñóñï³ëüñòâ³ àбî, òî÷í³шå, âèãàäà-
í³ ëюäüìè îбìåæåííÿ, ÿê³ ñïðÿìîâóюòü ëюäñüêó 
âзàєìîä³ю ó ïåâíå ðóñëî ³, ÿê íàñë³äîê, ñòðóê-
òóðóюòü ñòèìóëè ó ïðîöåñ³ ëюäñüêîãî îбì³íó 
– ïîë³òè÷íîãî, ñîö³àëüíîãî ÷è åêîíîì³÷íîãî»  

[2, ñ. 11]. ²íñòèòóòè зìåíшóюòü íåâèзíà÷åí³ñòü 
ó ïîâåä³íö³ ëюäåé ³ êîîïåðàòèâ³â, ïåâíèì ÷èíîì 
ðåãëàìåíòóю÷è їхíю ä³ÿëüí³ñòü; âîíè âèзíà÷àюòü 
ìîæëèâ³ âàð³àíòè ïîâåä³íêè бóäü-ÿêèх ñóб’єêò³â 
êîîïåðàö³ї ó ïðîöåñ³ âзàєìîä³ї, îбìåæóю÷è їх 
îф³ö³éíî âñòàíîâëåíèìè íîðìàòèâíèìè àêòàìè é 
íåïèñàíèìè ïðàâèëàìè.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Íåзâàæàю÷è íà зíà÷íó ê³ëüê³ñòü 
íàóêîâèх ïóбë³êàö³é, êîìïëåêñíèх äîñë³äæåíü, 
ÿê³ б îхîïèëè ñó÷àñí³ ïðîбëåìè âèêîðèñòàííÿ ³í-
ñòèòóö³éíîãî ï³äхîäó ïðè ñòâîðåíí³ êîîïåðàòèâ³â, 
ïî ñóò³, íåìàє. Âñå öå âèзíà÷àє àêòóàëüí³ñòü ïðî-
бëåì äëÿ ïîäàëüшîãî âèâ÷åííÿ.

Ìåòà ñòàòò³. ²íñòèòóö³ї âïëèâàюòü íà фóíêö³-
îíóâàííÿ êîîïåðàö³ї ÷åðåз ä³ю íà âèòðàòè îбì³íó 
òà âèðîбíèöòâà. Ðàзîì ³з òåхíîëîã³єю âîíè âèзíà-
÷àюòü òðàíñàêö³éí³ ³ òðàíñфîðìàö³éí³ âèòðàòè, 
щî ñòàíîâëÿòü ñóêóïí³ âèòðàòè. Òîìó íåîбх³äíî 
âèзíà÷èòè, ÿêèì ÷èíîì ³ñíóâàííÿ ³íñòèòóö³é âè-
ÿâëÿєòüñÿ ó фóíêö³ÿх âèòðàò â êîîïåðàö³ї.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. У öåíòð³ óâàãè 
äîñë³äæåííÿ ïåðåбóâàюòü êîîïåðàòèâí³ ï³äïðèєì-
ñòâà ÿê ö³ëåñïðÿìîâàí³ ñóб’єêòè, ïðèзíà÷åí³ äëÿ 
ìàêñèì³зàö³ї äîхîäó àбî äîñÿãíåííÿ ìåòè, âèзíà-
÷åíîї ìîæëèâîñòÿìè, ñòâîðåíèìè ³íñòèòóö³éíîю 
ñòðóêòóðîю. Дëÿ àíàë³зó âèêîðèñòàíà êëàñèф³êà-
ö³ÿ âèòðàò, ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 1, ³ ðîзãëÿíóò³ 

ï³äïðèєìñòâà ð³зíèх фîðì 
âëàñíîñò³.

Дî òðàíñфîðìàö³éíèх 
âèòðàò â³äíîñÿòü:

1. Пîñò³éí³ âèòðàòè. Âå-
ëè÷èíà їх зàëåæèòü ïåðåäó-
ñ³ì â³ä ðîзì³ðó êîîïåðàòè-
âó (åêîíîì³ÿ íà ìàñшòàб³). 
Êð³ì òîãî, ïîñò³éí³ âèòðàòè 
ïîâ’ÿзàí³ з äåÿêèìè âèäà-
ìè òðàíñàêö³éíèх âèòðàò, 
íàñàìïåðåä – з âèòðàòàìè 
âïëèâó, ïðè÷îìó зâ’ÿзîê 
öåé ïðÿìèé. Çðîзóì³ëî, щî 
ïðè îäíàêîâèх ðîзì³ðàх ï³ä-
ïðèєìñòâ ïîñò³éí³ âèòðàòè 
бóäóòü ïîð³âíÿíî ìåíш³ íà 
ï³äïðèєìñòâ³ з ïðèâàòíîю 
³ êîîïåðàòèâíîю фîðìîю 
âëàñíîñò³ ³ б³ëüшå – íà ï³ä-
ïðèєìñòâ³ äåðæàâíîї ³ àêö³-
îíåðíîї фîðìè âëàñíîñò³.

2. Çì³íí³ âèòðàòè. 
Âîíè зíà÷íî ìåíшå, í³æ 
ïîñò³éí³, зàëåæàòü â³ä 

ðîзì³ð³â îðãàí³зàö³ї (хî÷à òàêèé зâ’ÿзîê є).  
Òðàíñфîðìàö³éí³ зì³íí³ âèòðàòè ïîâ’ÿзàí³ з фóíê-
ö³îíóâàííÿì îбîðîòíîãî, ïîñò³éí³ – îñíîâíîãî êà-
ï³òàëó. Òðàíñàêö³éí³ âèòðàòè – öå ö³íí³ñòü ðåñóð-
ñ³â, щî âèòðà÷àюòüñÿ íà зä³éñíåííÿ òðàíñàêö³é

 

Ðèñ. 1. Êëàñèф³êàö³ÿ òðàíñфîðìàö³éíèõ ³ òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò
Джåðåëî: âëàñí³ äîñë³äжåííя
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Ìîæíà êîíñòàòóâàòè, щî êîëè 
зâ’ÿзîê ì³æ âëàñí³ñòю é óïðàâë³í-
íÿì âèðàæåíèé ÷³òê³шå òà íå òàê 
ãîñòðî ñòîїòü ïðîбëåìà àãåíòñüêèх 
â³äíîñèí, âèòðàòè з ïîшóêó ³í-
фîðìàö³ї ïîâèíí³ бóòè íèæ÷èìè. 
Î÷åâèäíî, фîðìàìè âëàñíîñò³, щî 
âîëîä³юòü ó зàãàëüíîìó âèïàäêó 
òàêîю ïåðåâàãîю, бóäóòü ïðèâàò-
íà, àêö³îíåðíà зà ó÷àñòю ïðàö³â-
íèê³â ó êåðóâàíí³ é êîîïåðàòèâíà. 
Îòæå, äëÿ àêö³îíåðíîї, ïðèâàòíîї 
³ êîîïåðàòèâíîї фîðìè âëàñíîñò³ 
âèòðàòè ïîшóêó ³íфîðìàö³ї бóäóòü 
зíàхîäèòèñÿ íà ð³âí³ äåщî íèæ÷å 
ñåðåäíüîãî, äëÿ ³íшèх фîðì âëàñ-
íîñò³ âîíè бóäóòü ñåðåäí³ìè.

Âèòðàòè âåäåííÿ ïåðåãîâîð³â 
âèíèêàюòü ÷åðåз â³äñóòí³ñòü ó åêî-
íîì³÷íèх ñóб’єêò³â âñ³єї ïîâíîòè 
³íфîðìàö³ї. Цå âèòðàòè íà âåäåí-
íÿ ïåðåãîâîð³â ïðî óìîâè îбì³íó, 
ïðî âèб³ð фîðìè óãîäè. Чèì б³ëü-
шà ê³ëüê³ñòü ëюäåé бåðå ó÷àñòü â 
óïðàâë³íí³ ï³äïðèєìñòâîì, òèì, 
éìîâ³ðíî, âèщå âèòðàòè âåäåííÿ 
ïåðåãîâîð³â. Òîìó â êîîïåðàòèâàх ³ 
ï³äïðèєìñòâàх (ïðèâàòíèх ³ àêö³îíåðíèх), äå ïðà-
ö³âíèêè бåðóòü бåзïîñåðåäíю ó÷àñòü â óïðàâë³íí³, 
ö³ âèòðàòè бóäóòü âèщå ñåðåäí³х.

Âèòðàòè âèì³ðó – öå âèòðàòè, íåîбх³äí³ äëÿ 
âèì³ðюâàííÿ ÿêîñò³ òîâàð³â ³ ïîñëóã, з ïðèâîäó 
ÿêèх зä³éñíюєòüñÿ óãîäà. Çà ñëîâàìè Ð. Êàïå-
ëюшíèêîâà, «âèì³ð – öå êâàíòèф³êàö³ÿ ³íфîðìà-
ö³ї» [3]. Яê зàзíà÷àâ À. Шàñòèòêî, «³íфîðìàö³ÿ 
ïðî âëàñòèâîñò³ бëàã ðîзïîä³ëÿєòüñÿ íåð³âíîì³ðíî 
ì³æ êîíòðàãåíòàìè ³ є зì³ñòîì фåíîìåíà àñèìå-
òð³ї ³íфîðìàö³ї, щî зìóшóє ñòîðîíó, ÿêà âîëîä³є 
ìåíшîю ³íфîðìàö³єю, íåñòè â³äíîñíî б³ëüш âèñî-
ê³ âèòðàòè (÷åðåз âèêîðèñòàííÿ åêñïåðò³â, âèòðà-
òè ÷àñó ³ ò. ï.), ïîâ’ÿзàí³ з â³äíîâëåííÿì ñèìåòð³ї 
ó âîëîä³íí³ íåю» [4, ñ. 176]. Пåðåâàãàìè з öüîãî 
âèäó âèòðàò âîëîä³юòü êîîïåðàòèâè é àêö³îíåðí³ 
ï³äïðèєìñòâà зà ó÷àñòю ïðàö³âíèê³â â óïðàâë³íí³.

Дî âèòðàò ñïåöèф³êàö³ї òà зàхèñòó ïðàâ âëàñ-
íîñò³ â³äíîñÿòüñÿ âèòðàòè, ïîâ’ÿзàí³ з зàêîíîäàâ-
÷èì зàбåзïå÷åííÿì ñïåöèф³êàö³ї ïðàâ âëàñíîñò³ òà 
âèòðàòè íà óòðèìàííÿ îðãàí³â зàхèñòó ïðàâ âëàñ-
íîñò³. Çà ñëîâàìè À. Шàñòèòêî, «ïðèïóñêàєòüñÿ, 
щî åêîíîì³÷í³ àãåíòè ä³юòü ó â³äïîâ³äíîñò³ з³ ñâî-
їìè ³íòåðåñàìè, òîìó äîòðèìàííÿ ïðàâ ³íшèх (ÿê 
ñèñòåìà) ìîæëèâî òîä³, êîëè ñòðóêòóðà ñòèìóë³â, 
щî âèзíà÷åíà ñàíêö³ÿìè зà ïîðóшåííÿ ïðàâîâîãî 
ðåæèìó, íå äîзâîëÿє ïîðóшóâàòè âñòàíîâëåí³ ïðà-
âèëà» [4, ñ. 184].

Îäíèì з ãîëîâíèх зàñîб³â åêîíîì³ї íà âèòðàòàх 
ñïåöèф³êàö³ї òà зàхèñòó ïðàâ âëàñíîñò³ є ³äåîëî-
ã³ÿ, ÿêà äîзâîëÿє б³ëüш åфåêòèâíî, í³æ фîðìàëü-
í³ ³íñòèòóòè, зàбåзïå÷èòè зàхèñò ïðàâ âëàñíîñò³. Ç 
³íшîãî бîêó, âèòðàòè íà ï³äòðèìóâàííÿ â ñóñï³ëü-
ñòâ³ òàêîї ³äåîëîã³ї òðåбà òàêîæ â³äíåñòè äî òàêî-
ãî ðîäó âèòðàò. Íå äèâëÿ÷èñü íà òå, щî âèòðàòè 
ñïåöèф³êàö³ї òà зàхèñòó ïðàâ âëàñíîñò³ хàðàêòåð-
í³, íàñàìïåðåä, äëÿ âñüîãî ñóñï³ëüñòâà ö³ëêîì, íå 
â³ëüí³ â³ä öèх âèòðàò ³ éîãî ñïåöèф³÷í³ ³íñòèòóòè, 
ó òîìó ÷èñë³ é ³íñòèòóòè êîîïåðàòèâíîї âëàñíîñò³.

Дëÿ àíàë³зó öüîãî âèäó òðàíñàêö³éíèх âèòðàò 
íåîбх³äíî â³ää³ëèòè âèòðàòè ñïåöèф³êàö³ї â³ä âè-
òðàò зàхèñòó ïðàâ âëàñíîñò³. Яêщî äðóã³ ïîâ’ÿзàí³ 
з ê³ëüê³ñòю âëàñíèê³â зâîðîòíî ïðîïîðö³éíîю зà-
ëåæí³ñòю (òîбòî, ÷èì б³ëüшå âëàñíèê³â, òèì ìåí-
шå òðàíñàêö³éíèх âèòðàò зàбåзïå÷åííÿ бåзïåêè 

âëàñíîñò³ â³ä зîâí³шí³х зàз³хàíü) [4, ñ. 236], òî 
äëÿ ïåðшèх, ó зàãàëüíîìó âèïàäêó, ñïîñòåð³ãà-
єòüñÿ ïðÿìà зàëåæí³ñòü ì³æ öèìè âèòðàòàìè ³ 
ê³ëüê³ñòю âëàñíèê³â. Íàé³ìîâ³ðí³шå, íàéìåíшà 
âåëè÷èíà âèòðàò ñïåöèф³êàö³ї òà зàхèñòó ïðàâ 
âëàñíîñò³ хàðàêòåðíà äëÿ ³íñòèòóò³â êîìóíàëüíîї 
âëàñíîñò³ (äëÿ ïðèâàòíîї âëàñíîñò³ хàðàêòåðí³ âè-
ñîê³ âèòðàòè зàбåзïå÷åííÿ бåзïåêè, à äëÿ äåðæàâ-
íîї – âèñîêèé ñòóï³íü ðîзìèâàííÿ ïðàâ âëàñíîñò³). 
Гðàф³÷íå ï³äòâåðäæåííÿ öüîãî ïîëîæåííÿ íàâåäå-
íå íà ðèñ. 2.

Íà ðèñ. 2. êðèâà D(N) – ïèòîì³ âèòðàòè зà-
бåзïå÷åííÿ бåзïåêè ïðàâ âëàñíîñò³ â³ä зîâí³шí³х 
зàз³хàíü, à êðèâà B(N) – ïèòîì³ âèòðàòè ñïåöè-
ф³êàö³ї ïðàâ âëàñíîñò³ (фîðìà ³ êóò íàхèëó îбîх 
êðèâèх äîâ³ëüí³: íåìîæëèâî ñêàзàòè í³÷îãî êîí-
êðåòíîãî í³ ïðî ïåðшó, í³ ïðî äðóãó êðèâó). Òî÷êà 
À íà êðèâ³é Ò(N) (T=B(N)+D(N)) ïîêàзóє âèïàäîê 
ïðèâàòíîї âëàñíîñò³, òî÷êà С – âèïàäîê äåðæàâíîї 
³ òî÷êà Å – êîìóíàëüíîї âëàñíîñò³.

Â îñíîâ³ îïîðòóí³ñòè÷íîї ïîâåä³íêè ëåæèòü 
íåñï³âïàä³ííÿ åêîíîì³÷íèх ³íòåðåñ³â, зóìîâëå-
íå îбìåæåí³ñòю ðåñóðñ³â, íåâèзíà÷åí³ñòю ³, ÿê 
íàñë³äîê, íåäîñêîíàëîю ñïåöèф³êîâàí³ñòю óìîâ 
êîíòðàêòó. Îïîðòóí³зì, зã³äíî з Î. Уїëüÿìñîíîì, 
îзíà÷àє «… íàäàííÿ íåïîâíîї àбî ïåðåêðó÷åíîї ³í-
фîðìàö³ї, îñîбëèâî êîëè ìîâà éäå ïðî íàâìèñíèé 
îбìàí, ââåäåííÿ â îìàíó, ïåðåêðó÷åííÿ òà ïðè-
хîâóâàííÿ ³ñòèíè ÷è ³íшèх ìåòîäàх зàïëóòóâàííÿ 
ïàðòíåðà. Â³í ëåæèòü â îñíîâ³ ä³éñíîї ÷è óÿâíîї 
³íфîðìàö³éíîї àñèìåòð³ї, ÿêà óñêëàäíює ïðîбëåìè 
åêîíîì³÷íîї îðãàí³зàö³ї» [5, ñ. 98]. Яêщî î÷³êóâà-
í³ âèòðàòè, ïîâ’ÿзàí³ з óхèëåííÿì â³ä óìîâ êîíòð-
àêòó, âèÿâëÿюòüñÿ ìåíшèìè, í³æ ò³ âèãîäè, ÿê³ 
âîíî ïðèíåñå, òî äàíèé åêîíîì³÷íèé àãåíò âèбåðå 
òó ÷è ³íшó фîðìó (ïåðåäêîíòðàêòíà é ï³ñëÿêîí-
òðàêòíà) îïîðòóí³ñòè÷íîї ïîâåä³íêè. 

П³ä òåðì³íîì âèòðàò ïîë³òèзàö³ї ðîзóì³юòü 
òðàíñàêö³éí³ âèòðàòè, ÿê³ âèíèêàюòü â îðãàí³-
зàö³ї ³ ïîâ’ÿзàí³ з хàðàêòåðîì ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü 
óñåðåäèí³ îðãàí³зàö³ї. Яêщî äîбðîâ³ëüíèé хàðàê-
òåð óêëàäåíîї íà ðèíêó óãîäè äàє ãàðàíò³ю åфåê-
òèâíîñò³ ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü, òî â³äñóòí³ñòü òàêîї 
äîбðîâ³ëüíîñò³ ó ñåðåäèí³ îðãàí³зàö³ї ïðèâîäèòü äî 
äîäàòêîâèх âèòðàò. Пðè÷îìó öå â³äбóâàєòüñÿ ÿê 

 
Пðèм³òêà: АТС – ñåðåäí³ òðàíñàêц³éí³ âèòðàòè ñïåцèф³êàц³ї ³ çàхèñòó ïðàâ 
âëàñíîñò³ â ðîçðàхóíêó íà îäíó ëюäèíó; N – ê³ëüê³ñòü ëюäåé â ãðóï³

Ðèñ. 2. Âèòðàòè ñïåöèф³êàö³ї ³ âèòðàòè çàõèñòó ïðàâ âëàñíîñò³
Джåðåëî: àäàïòîâàíî [Шàñòèòêî, 1998, ñ. 184, 236].



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2014. Ò. 19. Âèï. 2/4

89

ó òîìó âèïàäêó, êîëè ð³шåííÿ ïðèéìàюòüñÿ íà 
êîëåêòèâí³é îñíîâ³, òàê ³ òîä³, êîëè öå â³äбóâà-
єòüñÿ öåíòðàë³зîâàíî. Âèòðàòè êîëåêòèâíîãî ïðè-
éíÿòòÿ ð³шåíü ïðÿìî ïðîïîðö³éí³ ÷èñëó ëюäåé, 
ÿê³ бåðóòü ó÷àñòü ó ïðîöåñ³ ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü [6]. 
Йìîâ³ðíî, щî ì³í³ìàëüíèìè ö³ âèòðàòè бóäóòü зà 
ïðèâàòíîї фîðìè âëàñíîñò³, à ìàêñèìàëüíèìè – зà 
äåðæàâíîї, êîîïåðàòèâíîї, à òàêîæ àêö³îíåðíîї зà 
ó÷àñòю ðîб³òíèê³â â óïðàâë³íí³ ф³ðìîю.

Âèòðàòè âïëèâó âèíèêàюòü ÷åðåз бàæàííÿ ðà-
ö³îíàëüíî ä³ю÷èх ³íäèâ³ä³â, ÿê³ íå бåðóòü ó÷àñòü 
бåзïîñåðåäíüî ó ïðîöåñ³ ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü îòðèìà-
òè âèãîäè â³ä ð³шåíü, ïðèéíÿòèх ó àäì³í³ñòðàòèâ-
í³é ñèñòåì³. Âèòðàòè âïëèâó â êîîïåðàòèâàх, ÿê 
ïðàâèëî, íå ìîæóòü бóòè ñóòòєâèìè, òîìó щî êîî-
ïåðàòèâè íå íàñò³ëüêè âåëèê³. Êð³ì òîãî, îñê³ëüêè 
êîîïåðàòîðè ñàì³ óïðàâëÿюòü ñâîєю âëàñí³ñòю, ó 
êîîïåðàòèâàх, ñêîð³ш зà âñå, бóäå ìåíшèì ð³âåíü 
³íфîðìàö³éíîї àñèìåòð³ї ì³æ àãåíòàìè òà ïðèíöè-
ïàëàìè. Çíèæóâàòèìå âèòðàòè âïëèâó ³ êîîïåðà-
òèâíà ³äåîëîã³ÿ.

Гðàф³ê íà ðèñ. 3. ïîâ’ÿзóє îïòèìàëüíèé ðîз-
ì³ð êîîïåðàòèâó äèíàì³-
êîю äâîх âèä³â òðàíñàê-
ö³éíèх âèòðàò: ïèòîìèх 
âèòðàò äîñÿãíåííÿ зãîäè 
òà зàбåзïå÷åííÿ êîíòðîëю 
зà éîãî âèêîíàííÿì ÷ëåíà-
ìè ãðóïè òà ïèòîìèх âè-
òðàò зàбåзïå÷åííÿ бåзïåêè 
ïðàâ âëàñíîñò³ â³ä зîâí³ш-
í³х зàз³хàíü. ÀÒС – ñåðåä-
í³ òðàíñàêö³éí³ âèòðàòè (â 
ðîзðàхóíêó íà îäíó ëюäè-
íó); À(N) – ïèòîì³ âèòðàòè 
äîñÿãíåííÿ зãîäè òà зàбåз-
ïå÷åííÿ êîíòðîëю зà éîãî 
âèêîíàííÿì ÷ëåíàìè ãðó-
ïè; Д(N) – ïèòîì³ âèòðàòè 
зàбåзïå÷åííÿ бåзïåêè ïðàâ 
âëàñíîñò³ â³ä зîâí³шí³х 
зàз³хàíü; Ò(N) – ñóìàðí³ 
òðàíñàêö³éí³ âèòðàòè; N – 
÷èñåëüí³ñòü ãðóïè, ÿêà зà-
бåзïå÷óє ì³í³ì³зàö³ю ñåðåä-
í³х òðàíñàêö³éíèх âèòðàò; 
ÀÒС – ì³í³ìàëüí³ ñåðåäí³ 
òðàíñàêö³éí³ âèòðàòè.

Çàâäÿêè ïðîâåäåíîìó 
àíàë³зó ìîæåìî ïîâ’ÿзàòè 
зíàхîäæåííÿ îïòèìàëüíîãî 
ðîзì³ðó ãðóïè ïðè êîîïåðà-
òèâí³é ñèñòåì³ âëàñíîñò³ íå 
ò³ëüêè з ïèòîìèìè âèòðàòà-
ìè äîñÿãíåííÿ ïîãîäæåííÿ 
òà зàбåзïå÷åííÿ êîíòðîëю зà 
éîãî âèêîíàííÿì ³ ïèòîìèìè 
âèòðàòàìè зàбåзïå÷åííÿ бåз-
ïåêè ïðàâ âëàñíîñò³ â³ä зî-
âí³шí³х зàз³хàíü, à é з óñ³ìà 
³íшèìè âèäàìè ÿê òðàíñàê-
ö³éíèх, òàê ³ òðàíñфîðìàö³é-
íèх âèòðàò, ÿê³ âïëèâàюòü íà 
зíàхîäæåííÿ ðîзì³ðó ãðóïè. 
Íà ðèñ. 4. êðèâà Д(N) â³äî-
бðàæàє ñóìàðí³ зì³íè òðàí-
ñàêö³éíèх âèòðàò ïîшóêó 
³íфîðìàö³ї, âèòðàòè âèì³ðó 
òà зàхèñòó ïðàâ âëàñíîñò³, à 
òàêîæ ïîñò³éíèх òðàíñфîðìà-
ö³éíèх âèòðàò. Êðèâà À(N) –  
ñóìà òðàíñàêö³éíèх âèòðàò 
ñïåöèф³êàö³ї ïðàâ âëàñíîñò³, 

îïîðòóí³ñòè÷íîї ïîâåä³íêè, êîëåêòèâíîãî ïðè-
éíÿòòÿ ð³шåíü òà âèòðàò âïëèâó. Â³äïîâ³äíî, 
ÿê ³ íà ðèñ. 3. Ò(N) = À(Ò)+Д(N). Êðèâà Ê(N) = 
F(N)+M(N) – àíàëîã êðèâîї Ò(N) äëÿ êîîïåðàòè-
â³â. Яê бóëî ïîêàзàíî, êîîïåðàòèâíà ³äåîëîã³ÿ äî-
зâîëÿє êîîïåðàòèâàì ìàòè б³ëüш íèзüêèé ð³âåíü 
âèòðàò (íàñàìïåðåä òðàíñàêö³éíèх), ïîð³âíÿíî з 
³íшèìè ï³äïðèєìñòâàìè, íàñàìïåðåä êîìóíàëüíîї 
âëàñíîñò³. Òîбòî À*-Â* – òà ð³зíèöÿ ó âèòðàòàх, 
ÿêó зàбåзïå÷óє êîîïåðàòèâíà ³äåîëîã³ÿ.

Йäåòüñÿ ïðî íàéб³ëüш зàãàëüíèé âèïàäîê: 
îêð³ì фàêòîð³â, щî ðîзãëÿäàюòüñÿ – фîðìè âëàñ-
íîñò³ òà ðîзì³ð³â êîîïåðàòèâ³â, – íà ð³âåíü âèòðàò 
òà åêîíîì³÷íó åфåêòèâí³ñòü âïëèâàє ìàñà ³íшèх 
фàêòîð³â, зîêðåìà åêзîãåííèх (íàïðèêëàä, бåз-
äàðíå êåð³âíèöòâî òîщî). Êð³ì зíèæåííÿ âèòðàò 
êîîïåðàòèâè ìîæóòü îòðèìóâàòè êîíêðåòí³ ïåðå-
âàãè з ³íшîãî äæåðåëà – зà ðàхóíîê зб³ëüшåííÿ 
ïðèбóòê³â. У êîîïåðàòîðà íàбàãàòî б³ëüшå, í³æ ó 
зâè÷àéíîãî íàéìàíîãî ïðàö³âíèêà, ï³äñòàâ äóìàòè 
íå ò³ëüêè ïðî ñåбå, à é ïðî âåñü êîîïåðàòèâ. Чëåíó 

Ðèñ. 3. Îïòèìàëüíèé ðîçì³ð îðãàí³çàö³ї
Джåðåëî: àäàïòîâàíî [Шàñòèòêî А.Е., 1998, ñ. 236].

 

 

Пðèм³òêà: АТС – ïèòîм³ âèòðàòè; N – ê³ëüê³ñòü ëюäåé â ãðóï³
Ðèñ. 4. Âèòðàòè òà êîîïåðàòèâíà ³äåîëîã³ÿ

Джåðåëî: àäàïòîâàíî [Кàïåëюшíèêîâ, 1990]
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êîîïåðàòèâó ïðîñò³шå ðåàë³зîâóâàòè ñâ³é òâîð÷èé 
ïîòåíö³àë, í³æ íàéìàíîìó ïðàö³âíèêó, îñê³ëüêè 
ïåðшèé ó öüîìó б³ëüш зàö³êàâëåíèé [6]. 

Êîîïåðàòèâíà ³äåîëîã³ÿ ñëóãóє äæåðåëîì щå 
îäíîãî ñïåöèф³÷íîãî ðåñóðñó – îñîбëèâîї, ï³äâè-
щåíîї ìîòèâàö³ї, òâîð÷îãî â³äíîшåííÿ äî ïðàö³. 
Îäíàê ðîëü фàêòîðà зб³ëüшåííÿ ïðèбóòê³â óÿâ-
ëÿєòüñÿ зíà÷íî ìåíшîю ïîð³âíÿíî з³ зíèæåííÿì 
âèòðàò. Пî-ïåðшå, íàâ³òü зíà÷íå зб³ëüшåííÿ ìî-
òèâàö³ї ò³ëüêè ó âèíÿòêîâèх âèïàäêàх ìîæå äàòè 
ïåðåâàãó ó êîíêðåòí³é бîðîòüб³. У ñó÷àñíèх óìî-
âàх ñïåöèф³÷íèì êëю÷îâèì ðåñóðñîì ñòàëè зíà-
ííÿ, ³íфîðìàö³ÿ, ÿê³ íåìîæëèâî зàì³íèòè í³ÿêîю 
ìîòèâàö³єю. Пî-äðóãå, ëюäÿì, ÿê³ âîëîä³юòü äåÿ-
êèìè ñïåöèф³÷íèìè ðåñóðñàìè (òèìè æå зíàííÿ-
ìè), âàæ÷å îб’єäíàòèñÿ ó êîîïåðàòèâ, í³æ ëюäÿì, 
ÿê³ ðåñóðñàìè íå âîëîä³юòü.

Â³äïîâ³äíî äî âèñíîâê³â, зðîбëåíèх Î. Уїëüÿì-
ñîíîì [5, ñ. 480-516], åêîíîì³÷íî íàéб³ëüш åфåê-
òèâíèì є ðîзïîä³ë ïðàâ óïðàâë³ííÿ êîðïîðàö³єю 
(íà íàш ïîãëÿä, ìîæíà ïîшèðèòè öåé âèñíîâîê 
íà б³ëüш³ñòü ãîñïîäàðюю÷èх îб’єêò³â) ñåðåä âëàñ-
íèê³â ð³зíèх àêòèâ³â, ÿê³ ïðèíîñÿò  їé ïðèбóòîê, 
ïðîïîðö³éíî їхí³é ñïåöèф³÷íîñò³. Åêñòðàïîëюю-
÷è öåé âèñíîâîê íà êîîïåðàòèâíå ï³äïðèєìñòâî, 
ìîæíà êîíñòàòóâàòè, щî âñ³ ÷ëåíè êîîïåðàòèâó 
є âëàñíèêàìè âèñîêîñïåöèф³÷íîãî àêòèâó êîîïå-
ðàòèâíà ³äåîëîã³ÿ, щî äîзâîëÿє їì äîìàãàòèñÿ ó 
бàãàòüîх âèïàäêàх зíà÷íîї åêîíîì³ї íà òðàíñàê-
ö³éíèх âèòðàòàх. Âðàхîâóю÷è òîé фàêò, щî àê-
òèâ³â íóëüîâîї ñïåöèф³÷íîñò³ фàêòè÷íî íå бóâàє, 
à âíóòð³шíüîф³ðìîâà êîíöåíòðàö³ÿ â б³ëüшîñò³ 
âèïàäê³â є äîâãîñòðîêîâîю, íåâèзíà÷åí³ñòü ìîæå 
бóòè зíà÷íîю é ó âèïàäêàх з àêòèâàìè íå äóæå 
âèñîêîї ñïåöèф³÷íîñò³. Íåâèзíà÷åí³ñòü ïîðîäæóє 
íåîбх³äí³ñòü íàäàííÿ ãàðàíò³é, ÿê³ ìîæóòü бóòè 
äîñòàòíüî äîðîãèìè. Òîìó íàÿâí³ñòü ó êîîïåðàòè-
â³â ñïåöèф³÷íîãî àêòèâó êîîïåðàòèâíà ³äåîëîã³ÿ з 
òî÷êè зîðó åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ â бàãàòüîх 
âèïàäêàх âèïðàâäîâóє íàÿâí³ñòü ó íèх åêîíîì³÷-
íîї âëàäè [6].

Îòæå, êîîïåðàòèâíà фîðìà îðãàí³зàö³ї є âè-
ïðàâäàíîю â òèх âèïàäêàх, êîëè ïèòîìà ñïåöè-
ф³÷í³ñòü àêòèâó êîîïåðàòèâíà ³äåîëîã³ÿ âèщà 
ïèòîìîї ñïåöèф³÷íîñò³ âñ³х àêòèâ³â, ÿêèìè êîî-
ïåðàòîðè âîëîä³юòü ³íäèâ³äóàëüíî. Уÿâ³ìî âèïà-
äîê, êîëè îäèí з ÷ëåí³â êîîïåðàòèâó є âëàñíèêîì 
ïåâíîãî ñïåöèф³÷íîãî àêòèâó. Çâ³ñíî, òîä³ éîãî 
âíåñîê ó äîхîäè êîîïåðàòèâó бóäå âèщèì, í³æ ó 
³íшèх éîãî ÷ëåí³â, ³ öåé êîîïåðàòîð бóäå ââàæàòè 
ñåбå âïðàâ³ âèìàãàòè äëÿ ñåбå б³ëüшîї, í³æ ³íш³, 
âèíàãîðîäè. Òàêà ïîâåä³íêà, îäíàê, ïîãàíî óзãî-
äæóєòüñÿ з êîîïåðàòèâíîю ³äåîëîã³єю ³ êîîïåðà-
òèâíèìè ïðèíöèïàìè. Пðè öüîìó зб³ëüшóюòüñÿ 
òðàíñàêö³éí³ âèòðàòè âèìàãàííÿ, ³ àбî íîñ³é ñïå-

öèф³÷íîãî àêòèâó зàëèшàє êîîïåðàòèâ, àбî êîîïå-
ðàòèâ зàäîâîëüíÿє éîãî âèìîãè ³ âòðà÷àє ïåâíîю 
ì³ðîю ñâîю êîîïåðàòèâíó ñóòí³ñòü. Òàêèì ÷èíîì, 
êîîïåðàòèâíà êîíòðàêòàö³ÿ ì³æ âëàñíèêàìè àêòè-
â³â âèñîêîї ñïåöèф³÷íîñò³ íå є äîö³ëüíîю.

²íшà ñèòóàö³ÿ: ïðèïóñòèìî, щî âñ³ ÷ëåíè êîî-
ïåðàòèâó є âëàñíèêàìè ð³зíîãî ðîäó ñïåöèф³÷íèх 
àêòèâ³â, зäàòíèх ïðèíîñèòè ñâîїì ãîñïîäàðÿì ðåí-
òó. У öüîìó âèïàäêó âèìàãàííÿì ìîæå зàéíÿòèñÿ 
êîæíèé, щî ïðèâåäå, ñâîєю ÷åðãîю, äî шâèäêîãî 
ðîñòó òðàíñàêö³éíèх âèòðàò âåäåííÿ ïåðåãîâîð³â ³ 
зíà÷íîìó ex ante êîíòðàêòíîìó îïîðòóí³зìó [6]. 
Пðè öüîìó âàæëèâî íå ñò³ëüêè òå, ÿêó â ä³éñíîñò³ 
ðåíòó зäàòíèé ïðèíåñòè ñïåöèф³÷íèé àêòèâ êîæ-
íîãî, ñê³ëüêè òå, ÿê îö³íююòü ñïåöèф³÷í³ àêòè-
âè îäèí îäíîãî ñàì³ ÷ëåíè êîîïåðàòèâó. Яêщî âñ³ 
ââàæàюòü, щî ñïåöèф³÷í³ àêòèâè êîæíîãî з íèх 
ð³âí³ з òî÷êè зîðó ðîзì³ðó ðåíòè, òîä³ âèòðàòè âå-
äåííÿ ïåðåãîâîð³â ìîæóòü äåщî зíèзèòèñü. Îäíàê, 
òàêà ñèòóàö³ÿ ìàëîéìîâ³ðíà. Êð³ì òîãî, íàâ³òü ³ â 
òàê³é ñèòóàö³ї íå ìîæíà âèêëю÷èòè ìîæëèâ³ñòü 
âèìàãàííÿ з бîêó êîæíîãî з êîîïåðàòèâ³â.

Ç òî÷êè зîðó åêîíîì³ї íà âèòðàòàх óêëàäåííÿ 
óãîä êîîïåðàòîðàì âèã³äí³шå íå îб’єäíóâàòèñü 
ì³æ ñîбîю бåзïîñåðåäíüî, à îïîñåðåäêóâàòè òàêå 
îб’єäíàííÿ зà äîïîìîãîю òðåòüîї ñèëè. Чèì б³ëüшå 
íîñ³їâ ñïåöèф³÷íèх àêòèâ³â ïîâèííî îб’єäíàòèñÿ, 
òèì б³ëüшîю бóäå ð³зíèöÿ ó âèòðàòàх äîñÿãíåííÿ 
зãîäè ì³æ їхí³ì бåзïîñåðåäí³ì îб’єäíàííÿì îäèí 
з îäíèì ³ òèì âèïàäêîì, êîëè âîíè îб’єäíóюòüñÿ 
ÿêîюñü åêзîãåííîю â³äíîñíî íèх ñèëîю.

Îäíàê ³ñíóє ³ ìîæëèâ³ñòü äëÿ òàêîãî îб’єäíàííÿ. 
У òîìó âèïàäêó, êîëè âèãîäè, î÷³êóâàí³ êîæíèì 
з ó÷àñíèê³â òàêîãî îб’єäíàííÿ â³ä ñâîãî ÷ëåíñòâà 
â êîîïåðàòèâ³, ïåðåâèщóюòü î÷³êóâàí³ âèãîäè, ÿê³ 
êîæíèé ìàâ бè îòðèìàòè ñàìîñò³éíî (бåз ÷ëåíñòâà 
â êîîïåðàòèâ³). Îòæå, ³ñíóâàííÿ êîîïåðàòèâíîãî 
îб’єäíàííÿ ëюäåé, ÿê³ âîëîä³юòü ñïåöèф³÷íèìè 
àêòèâàìè, ìîæëèâî, ÿêщî: îòðèìàíå â ðåзóëüòàò³ 
òàêîãî îб’єäíàííÿ бëàãî íåñå ³íêëюзèâíèé хàðàê-
òåð; î÷³êóâàí³ âèãîäè êîæíîãî з íèх, ïîâ’ÿзàí³ з 
ó÷àñòю â òàêîìó îб’єäíàíí³, ïåðåâèщóюòü âñ³ àëü-
òåðíàòèâí³ î÷³êóâàí³ ÷èñò³ âèãîäè.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. У äîñë³äæåíí³ äîâåäåíî 
íàÿâí³ñòü ó êîîïåðàòèâ³â ïåðåâàã ó êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ ïîð³âíÿíî з ï³äïðèєìñòâàìè ³íшèх 
фîðì âëàñíîñò³. Âñòàíîâëåíî, щî ïåðåâàãè êîîïå-
ðàòèâíîї âëàñíîñò³ ïåðåä ³íшèìè фîðìàìè âëàñ-
íîñò³ íå ïîëÿãàюòü í³ â òåхí³ö³, í³ â òåхíîëîã³ї, í³ 
â êâàë³ф³êàö³ї êîîïåðàòîð³â. Îñíîâíà ïåðåâàãà êî-
îïåðàòèâ³â ïåðåä òðàäèö³éíèìè êàï³òàë³ñòè÷íèìè 
ф³ðìàìè ïîëÿãàє ó ï³äâèщåí³é ìîòèâàö³ї ÷ëåí³â 
êîîïåðàòèâó. Дëÿ âñòàíîâëåííÿ öüîãî é бóëî ïðî-
âåäåíî òðàíñàêö³éíèé àíàë³з êîîïåðàòèâíîї âëàñ-
íîñò³.

Ñïèñîê ë³òåðàòóðè:
1. Òêà÷ À.À. ²íñòèòóö³îíàëüíà åêîíîì³êà. Íîâà ³íñòèòóö³îíàëüíà åêîíîì³÷íà òåîð³ÿ / À.À. Òêà÷ – Ê. : Цåíòð ó÷бîâîї 

ë³òåðàòóðè, 2007. – 304 ñ.
2. Бàðàíîâñüêà Ò.². Уïðàâë³ííÿ êàäðîâèì ïîòåíö³àëîì ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ / Ò.². Бàðàíîâñüêà // Íàóêî-

âèé â³ñíèê ÍÀУ. – 1999. – № 7-8. – С. 50-52.
3. Êàïåëюшíèêîâ Ð.И. Эêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ ïðàâ ñîбñòâåííîñòè [Åëåêòðîííыé ðåñóðñ] / Ð.И. Êàïåëюшíèêîâ – Ì. : 

ИÌЭÌÎ, 1990. – Ðåæèì äîñòóïó : http://www.libertavium.ru/libertavium/1_lib_prîpkapel #5.
4. Шàñòèòêî À.Å. Íåîèíñòèòóöèîíàëüíàÿ эêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ / Шàñòèòêî À.Å. – Ì. : ÒÅИС, 1998. – 169 ñ.
5. Уèëüÿìñîí Î.И. Эêîíîìè÷åñêèå èíñòèòóòы êàïèòàëèзìà / Î.И. Уèëüÿìñîí. – Лåíèíèзäàò, 1996. – С. 98.
6. Êàëÿãèí Г.Â. Êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòü êîîïåðàöèè â ïåðåхîäíîé эêîíîìèêå: èíñòèòóöèîíàëüíыé ïîäхîä / Г.Â. Êàëÿ-

ãèí – Ì. : ИÍФÐÀ-Ì, 2004. – 160 ñ.



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2014. Ò. 19. Âèï. 2/4

91

УДÊ 338

Ôðîëåíêî Î. Ì.
Òåðíîï³ëüñüêèé íàö³îíàëüíèé òåхí³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ ²âàíà Пóëюÿ 

ФÎÐмÓÂÀÍÍя мÀÐÊÅÒÈÍÃÎÂÎÃÎ мÅХÀÍ²змÓ зÀБÅзпÅЧÅÍÍя 
ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑпÐÎмÎЖÍÎÑÒ² пÐÎмÈÑËÎÂÎÃÎ п²ÄпÐÈємÑÒÂÀ

Дîñë³äæåíî òåîðåòè÷í³ ïèòàííÿ êîíêóðåíòîзäàòíîñò³ ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà. Çä³éñíåíî âèзíà-
÷åííÿ ïðîбëåì ðåàë³зàö³ї ìàðêåòèíãó ÿê ìåхàí³зìó зàбåзïå÷åííÿ êîíêóðåíòîзäàòíîñò³ ïðîìèñëîâîãî 
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ïîäхîäà. Уñòàíîâëåíî âëèÿíèå èíñòèòóöèé íà фóíêöèîíèðîâàíèå êîîïåðàöèè ÷åðåз äåéñòâèå íà èзäåðæ-
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INSTITUTIONAL DEVELOPMENT COOPERATIVE IMPERATIVES

Summary
Сonsidered particularities of the making the agricultural co-operative society on base institutional approach. 
The installed influence institutes on operation cooperation through action on costs of the exchange and 
production. Transactional analysis conducted cooperative property.
Key words: institutes, institutes, institutional environment, transaction, transformational costs, transaction 
costs, opportunism, cooperative ideology.

Постановка проблеми. Â óìîâàх êîíêóðåíö³ї 
òà ì³íëèâîãî ðèíêîâîãî ñåðåäîâèщà ïðîäóêö³ÿ 
â³ò÷èзíÿíèх ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ âòðà÷àє 
êîíêóðåíòí³ ïîзèö³ї é íàäàë³ їх åфåêòèâíå фóíê-
ö³îíóâàííÿ ìîæëèâå ëèшå íà îñíîâ³ íàóêîâî îб-
ґðóíòîâàíîãî ìåхàí³зìó ï³äâèщåííÿ êîíêóðåí-
òîзäàòíîñò³, щî âðàхîâóє îñîбëèâîñò³ зîâí³шíüîãî 
ñåðåäîâèщà òà ìîæëèâîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Пðîбëåìó 
êîìïëåêñíîãî зàбåзïå÷åííÿ êîíêóðåíòîзäàòíîñò³ 
ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ зà äîïîìîãîю ñèñòåìè 
ìàðêåòèíãó ðîзãëÿäàє ðÿä зàðóб³æíèх òà â³ò÷èз-
íÿíèх â÷åíèх, зîêðåìà Сåðãєєâ À.П., Ðîшèëî Â.²., 
Ìèêèòюê П.П., Âîëêîâ Î.²., Дåíèñåíêî Ì.П., Гðå-
÷àí À.П., Сòåïàíîâ Î.П., Гîí÷àðîâà Í.П, Àíäðî-
щóê Г.Î., Бàбåöü ².Г., Ìîê³é À.²., Îñ³äà÷ Î.П., 
Пîëÿêîâà Ю.Â. Îäíàê ïðàêòè÷íî â³äñóòí³ ðîзðîб-
êè щîäî фîðìóâàííÿ ìàðêåòèíãîâîãî ìåхàí³зìó 
зàбåзïå÷åííÿ êîíêóðåíòîзäàòíîñò³ ïðîìèñëîâîãî 
ï³äïðèєìñòâà.

Ìåòîþ ðîáîòè є îбґðóíòóâàííÿ òåîðåòèêî-ìåòî-
äîëîã³÷íèх òà ïðèêëàäíèх зàñàä фîðìóâàííÿ ìàð-
êåòèíãîâîãî ìåхàí³зìó зàбåзïå÷åííÿ êîíêóðåíòîз-
äàòíîñò³ ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â ñó÷àñíèх 
óìîâàх êîæíå ï³äïðèєìñòâî є óí³êàëüíîю, «â³ä-
êðèòîю» ñèñòåìîю, ÿêà ìàє îñîбëèâîñò³, щî â³ä-
ð³зíÿюòü îäíå ï³äïðèєìñòâî â³ä ³íшîãî. Íàé-
âàæëèâ³шîю ðèñîю, щî ðîзð³зíÿє «â³äêðèòó» ³ 

«зàêðèòó» îðãàí³зàö³ї, є їхíє ì³ñöå â åêîíîì³÷í³é 
ñèñòåì³ [1].

Â åêîíîì³ö³ ïëàíîâîãî ïîðÿäêó б³ëüш³ñòü ïðî-
ìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ зàéìàëî ïîзèö³ю ïîâíîãî 
ìîíîïîë³ñòó íà ðèíêó, щî ñïðèÿëî äîñÿãíåííю 
íèìè ïåâíîãî ñòóïåíÿ «зàêðèòîñò³». Пðè÷îìó äî 
«зàêðèòèх» ³з зíà÷íîю äîëåю éìîâ³ðíîñò³ ìîæíà 
â³äíåñòè âåëèê³ ïðîìèñëîâ³ ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ ó 
зàëåæíîñò³ â³ä ñïåöèф³êè é îñîбëèâîñòåé фóíêö³-
îíóâàííÿ ïðåòåíäóюòü ñüîãîäí³ ó ð³зíîìó ñòóïåí³ 
íà äåðæàâíèé ïðîòåêö³îí³зì ïî бàãàòüîх ïèòàí-
íÿх ñâîєї ä³ÿëüíîñò³. Сë³ä òàêîæ ï³äêðåñëèòè ïåâ-
íó «æèâó÷³ñòü» ï³äïðèєìñòâ «зàêðèòîãî» òèïó, 
щî ïîâ’ÿзàíî з ³íåðö³éí³ñòю òåхí³êî-åêîíîì³÷íîї 
ñèñòåìè ïðè зì³í³ ïîë³òè÷íîãî ³ ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íîãî ñåðåäîâèщà. Сòóï³íü «â³äêðèòîñò³» ï³ä-
ïðèєìñòâà âèзíà÷àєòüñÿ зäåб³ëüшîãî íå ò³ëüêè ð³-
шåííÿì êåð³âíèöòâà, àëå ³ äîñâ³äîì ïåðåбóâàííÿ 
íà ðèíêó.

Îñîбëèâ³ñòю åêîíîì³êè ðèíêîâîãî òèïó є êîí-
êóðåíö³ÿ. Â äàíèé ÷àñ àíàëîã³÷íó ïðîäóêö³ю ïðî-
ïîíóє бàãàòî âèðîбíèê³â ³ ñïîæèâà÷³ ìàюòü ìîæ-
ëèâ³ñòü âèбîðó [2]. Òîìó ðèíêîâ³ óìîâè зìóшóюòü 
ï³äïðèєìñòâà фîðìóâàòèñÿ ÿê «â³äêðèò³» ñèñòåìè, 
щî âèìàãàє ïîñò³éíîãî äîñë³äæåííÿ зîâí³шíüîãî 
ñåðåäîâèщà ³ ïîшóêó шëÿх³â óäîñêîíàëåííÿ ñâîєї 
ïðîäóêö³ї â ïðàãíåíí³ îб³ãíàòè êîíêóðåíò³â щîäî 
зàäîâîëåííÿ ñïîæèâà÷³â. «Â³äêðèòå» ï³äïðèєì-
ñòâî ñàìîñò³éíî âèð³шóє ïðîбëåìè, щî ïîâ’ÿзàí³ з 




