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Резюме
В статье выделена необходимость внедрения контроллинга на отечественных предприятиях. Предложен 
алгоритм оценки эффективности реализации механизма контроллинга на предприятии. Сформированы 
основные аспекты качественной и количественной оценки контроллинга и охарактеризованы особенно-
сти ее осуществления.
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EFFECTIVENESS OF THE MECHANISM OF CONTROLLING IN ENTERPRISE MANAGEMENT

Summary
The article highlighted the need for introduction of controlling at the domestic enterprises. The algorithm 
for evaluating the effectiveness of the implementation the mechanism of controlling at the enterprise is 
proposed. The main aspects of qualitative and quantitative assessment of controlling are formed and the 
features of its implementation are characterized.
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ПОДАТКОВИЙ МЕНЕДЖМЕНТ
В СИСТЕМІ СТИМУЛЮВАННЯ РОЗВИТКУ БІЗНЕСУ В УКРАЇНІ

Проведено аналіз ефективності вітчизняної податкової системи з позицій стимулювання розвитку 
бізнесу. Доведено необхідність удосконалення державного і корпоративного податкового менеджменту. 
Запропоновано поетапний алгоритм впровадження корпоративного податкового менеджменту в практику 
господарювання вітчизняних підприємств.
Ключові слова: податок, податкова система, податковий менеджмент, індекс легкості ведення бізнесу, 
сукупна податкова ставка, податковий тиск.

Постановка проблеми. Інтеграція України в сві-
товий економічний простір потребує змін в усіх 
сферах національної економіки, пошуку нових 
форм фінансово-економічної взаємодії, зміни бю-
джетної і, насамперед, податкової політики дер-
жави. Система оподаткування справляє визна-
чальний вплив на ведення бізнесу в будь-якій 
країні і за умови її гармонічної побудови стає по-
тужним стимулюючим фіскальним інструментом 
забезпечення розвитку підприємництва на шляху 
до світової інтеграції. Важлива роль у цих проце-
сах належить податковому менеджменту як осно-
вному механізму регулювання економічних відно-
син між суб’єктами господарювання та державою.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Питання 
удосконалення системи оподаткування і подат-
кового менеджменту висвітлені в працях таких 
вчених-економістів як Ю.Б. Іванов, А.І. Крисова-
тий, А.Я. Кізима, В.В. Карпова [1], О.М. Войков,  
І.Л. Загреба [2], Н.О. Беспала [3], В.С. Гресько [4], 
С.І. Гречана [5], А. Александрова [6], П. Гайдуць-
кий [7], В.М. Федосов, С.І. Юрій [8] та ін. Ними 
були досліджені питання спрощеної системи опо-
даткування, особливості формування податкового 
менеджменту і напрями його вдосконалення.

Виділення невирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Беручи до уваги напрацьований 

досвід з цих питань, актуальним є оцінка подат-
кового менеджменту в Україні порівняно з розви-
нутими країнами і пошук шляхів його удоскона-
лення з метою стимулювання розвитку бізнесу. 

Мета статті. Метою статті є аналіз вітчизняного 
податкового середовища з позицій сприяння під-
приємництву, висвітлення сучасного рівня подат-
кового менеджменту і його значення на підпри-
ємстві, пошук шляхів поліпшення податкового 
менеджменту в сучасних умовах.

Виклад основного матеріалу. Після економіч-
ної та політичної кризи в Україні постає пробле-
ма наповнення державного бюджету, стабілізації 
ситуації в економіці, а в подальшому – перехід 
до сталого розвитку. В цих процесах провідну 
роль відіграють податки як основне джерело над-
ходжень до бюджету. Проте збільшення ставок 
податків, розширення бази оподаткування, як 
правило, призводить до погіршення умов веден-
ня бізнесу і в кінцевому підсумку негативно по-
значається на доходах бюджету. Протягом усього 
періоду розвитку вітчизняної економіки спостері-
гається існування значного розриву між бізнесом 
та контролюючими органами, про що свідчить 
той факт, що останніми роками в державі мало 
місце поширення застосування суб’єктами госпо-
дарювання схем мінімізації, ухилення від оподат-
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кування та збільшення обсягу тіньового сектора 
економіки.

Ці процеси викликані передусім недовірою біз-
несу до влади та обтяжливим характером чинної 
системи оподаткування. Умови ведення бізнесу в 
Україні значно ускладнені, перевантажені бюро-
кратичними процедурами, а складність податко-
вої системи й досить високі ставки податків зво-
дять нанівець намагання підприємства отримати 
прибуток. За таких умов важливу роль має віді-
гравати державний податковий менеджмент, од-
ною з цілей якого є створення сприятливих умов 
для розвитку підприємництва.

Індекс легкості ведення бізнесу [9] – це щорічне 
дослідження групи Всесвітнього банку, що розрахо-
вується з 2003 року і надає об’єктивну інформацію 
для розуміння і вдосконалення нормативно-правово-
го регулювання підприємницької діяльності. Кате-

горії показників поділяються на два типи: 1) ті, що 
відображають рівень міцності правових інститутів і 
мають відношення до регулювання бізнесу (креди-
тування, захист інвесторів, забезпечення виконання 
договорів, вирішення неплатоспроможності підпри-
ємств) і 2) показники, що відображають складність і 
вартість процедур регулювання (реєстрація підпри-
ємств, отримання дозволів на будівництво, підклю-
чення до системи електропостачання, реєстрація 
власності, оподаткування, міжнародна торгівля).

За даними Світового банку і Міжнародної фі-
нансової корпорації, у рейтингу «Ведення бізне-
су-2013» Doing Business 2013 (табл. 1), Україна 
не тільки покращила свої позиції на 15 пунктів 
(до 137 місця із 185 країн), а і увійшла до списку 
із 23 країн світу-найбільших реформаторів умов 
ведення бізнесу у 2011-2012 рр., які оцінює даний 
рейтинг.

Таблиця 1
Місце України у рейтингу Doing Business та за складовими у публікаціях 2009-2013 рр.*

2009 2010 2011 2012 2013

Покращання (+) 
або погіршення 
(-) позиції Укра-
їни у рейтингу 

2013 р. порівня-
но з 2012 р.

Тенденція

Таблиця 1

Місце України у рейтингу Doing Business та за складовими

у публікаціях 2009-2013 рр.*

2009 2010 2011 2012 2013

Покращання (+) або
погіршення (-)

позиції України у
рейтингу 2013 р.
порівняно з 2012 р.

Тенденція
/

Складність ведення
бізнесу, загальна
оцінка

145 147 149 152 137 +15

За субіндексами:
– започаткування
бізнесу 128 136 118 116 50 +66

– реєстрація власності 140 160 165 168 149 +19
– сплата податків 180 181 181 183 165 +18
– підключення до
мережі
електропостачання

169 170 166 +4

– виконання зобов’язань
по контракту 48 43 44 44 42 +2

– банкрутство 143 145 158 158 157 +1
– отримання кредиту 28 30 21 23 23 0 =
– дозвільна система у
будівництві 179 181 182 182 183 -1

– зовнішня торгівля 121 139 136 144 145 -1
– захист прав інвесторів 142 108 108 114 117 -3

* Джерело: The Doing Business 2013 report the World Bank Group [9]
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– сплата податків 180 181 181 183 165 +18
– підключення до
мережі
електропостачання

169 170 166 +4

– виконання зобов’язань
по контракту 48 43 44 44 42 +2

– банкрутство 143 145 158 158 157 +1
– отримання кредиту 28 30 21 23 23 0 =
– дозвільна система у
будівництві 179 181 182 182 183 -1

– зовнішня торгівля 121 139 136 144 145 -1
– захист прав інвесторів 142 108 108 114 117 -3

* Джерело: The Doing Business 2013 report the World Bank Group [9]
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Відповідно до оцінок Doing Business, країни-
найбільші реформатори умов ведення бізнесу, це 
країни, що кардинально реформували 3 і більше 
сфери (субіндекси) ведення бізнесу. Україна та-
кож увійшла до списку країн-лідерів зростання 
у рейтингу серед країн СНД поряд з Вірменією 
(+18 позицій до 32 місця), і на 9 позицій скоро-
тила своє відставання від Росії, яка зайняла 112 
місце у рейтингу Doing Business 2013. Зміцнення 
позицій України у рейтингу у першу чергу було 
пов’язане із зростанням за субіндексами «Запо-

чаткування бізнесу» (на 66 позицій), «Реєстрація 
власності» (на 19 позицій) та «Сплата податків» 
(на 18 позицій). 

За субіндексом «Сплата податків» Україна в 
рейтингу Doing Business 2013 не лише покращила 
свої позиції на 18 місць, а й потрапила до десят-
ки країн-найбільших реформаторів даної сфери 
діяльності за останні 7 років – 6 місце [9] (рис. 
1). Так, за даний період Україна наблизилася до 
оптимального значення на 31 в.п. (з 16% до 47% 
від оптимального значення).
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Завдяки проведенню податкової реформи в 
Україні поступово зменшується як рівень подат-
кового навантаження, так і кількість та трива-
лість платежів із сплати податків. 

Ці зміни пов’язані в першу чергу з вдосконален-
ням державного податкового менеджменту. Зокре-
ма, завдяки прийняттю та набуттю чинності ряду 
положень Податкового кодексу від 02.12.2010 

№ 2755-VI, Закону України 
08.07.2010 № 2464-VI «Про 
збір та облік єдиного вне-
ску на загальнообов’язкове 
державне соціальне страху-
вання» та інших норматив-
но-правових актів кількість 
податкових платежів на рік 
було скорочено до 28 проти 
135 платежів у попередньому 
рейтингу. Крім того, завдяки 
впровадженню в дію пунк-
ту 49.4 Податкового кодексу 
України, відповідно до якого 
платники податків, що на-
лежать до великих та серед-
ніх підприємств, подають по-
даткові декларації до органу 
державної податкової служби 
лише в електронній формі, 
тривалість процесу сплати 

податків в Україні була скорочена на 166 годин 
– до 491 години на рік. Державний податковий 
менеджмент поступово удосконалюється і це відо-
бражається у покращенні показників оподатку-
вання в Україні [9].

Незважаючи на такі позитивні зрушення, су-
купна податкова ставка в Україні (рис. 2) порівня-
но з іншими країнами є досить високою.
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Рис. 1. Місце України в рейтингу Doing Business 2013 за субіндексом 
«Сплата податків» [9]

 

Рис. 2. Значення сукупної податкової ставки для деяких країн світу, % [9]

Як ми бачимо, сукупна податкова ставка в 
Україні за останні роки коливалась в межах  
55-57%, в той час як у Росії, Молдові, Грузії, ін-
ших країнах вона була нижчою. За оцінками екс-
пертів Світового банку, у рейтингу Paying-Taxes у 
2012 р. Україна займала 152 місце за значенням 
сукупної податкової ставки серед 183 країн, що 
досліджувалися [10]. У 2013 р. завдяки знижен-
ню ставки податку на прибуток середньозважена 
ставка оподаткування доходів підприємств була 
знижена до 55,4% проти 57,1% у 2012 р., але 
залишається значно вищою, ніж середній показ-
ник у країнах Східної Європи та Центральної Азії 
(40,5%) чи у країнах ОЕСР (42,7%) [11].

В цілому можна говорити про те, що умови ве-
дення підприємництва поступово покращуються. 
Проте, як слушно стверджують спеціалісти Фон-
ду ефективного управління, існують загальні тен-
денції в результатах України на шляху розвитку 
економіки в цілому, і бізнесу як її рушійної сили 
зокрема. Наприклад, неефективність функціону-
вання державних інститутів, яка відбивається на 
результатах України в усіх індексах, що були роз-
глянуті [11, c. 4]. 

При цьому основну проблему становить систе-
ма оподаткування, яку необхідно удосконалювати 
засобами податкового менеджменту. І хоча Подат-
ковий Кодекс України розв’язав низку проблем 
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оподаткування, їх залишилося ще багато. За оцін-
ками PricewaterhouseCoopers, Україна належить 
до десяти країн з найскладнішими податковими 
системами. Податкове навантаження на економі-
ку в Україні залишилося на рівні 44%, тоді як у 
країнах Центральної та Східної Європи (ЦСЄ), які 
входять до ЄС, – 30% [7]. 

Тінізація економіки, за офіційними оцінками 
Мінекономіки, сягає 35%, за експертними оцінка-
ми – 45%. За підрахунками консалтингової ком-
панії Boston Сonsulting Group, українські підпри-
ємства щороку недоплачують у бюджет 25 млрд 
дол. Співвідношення податкових втрат до ВВП 
досягає 20%, і за цим показником Україна в лі-
дерах серед інших країн рейтингу. Майже 20% 
прибутку приховується від сплати податків. Лише 
формалізовані обсяги податкових пільг перевищу-
ють 50 млрд грн [7].

Ухилення від оподаткування (незаконне уник-
нення чи зменшення податкових зобов’язань) 
складає основну частину податкових правопору-
шень, за допущення яких на платників податків 
накладаються найбільш суттєві штрафні санкції. 
Законний шлях зниження податкового наванта-
ження (податкова оптимізація), хоча і ґрунтуєть-
ся на використанні можливостей, наданих подат-
ковим законодавством, також є об’єктом пильної 
уваги контролюючих органів. Наразі, в Україні 
деякі органи контролю проводять понад 90% пе-
ревірок позапланово, коли в Європі це число не 
перевищує 20%, та за рік хоча б одним контр-
ольним органом перевіряється 74% українських 
підприємств, включаючи 64% приватних [5, 6].

Усі ці питання потребують нагального ви-
рішення і одним з шляхів розв’язання проблем 
взаємовідносин платників податків і податкових 
органів є удосконалення механізмів податкового 
адміністрування та корпоративний податковий 
менеджмент. Разом з тим, попри певну складність 
вітчизняної податкової системи, існує досить бага-
то легальних способів зниження податкового тис-
ку, оптимізації податкових платежів на підприєм-
стві. Тому податковий менеджмент є необхідною 
умовою функціонування бізнесу в сучасному світі.

Учені характеризують види податкового ме-
неджменту за такими рівнями [1]: 

1. Державний податковий менеджмент (ма-
крорівень) – система державного управління опо-
даткуванням, спрямована на визначення концеп-
туальних засад оподаткування, їх законодавче 
закріплення, розробку податкової політики, здій-
снення податкового регулювання економіки і со-
ціальних процесів у державі.

2. Податковий менеджмент контролюючих ор-
ганів (мета-рівень) – як процес управління адміні-
струванням податків, зборів, інших обов’язкових 
платежів, контролем за їх своєчасним нарахуван-
ням, сплатою, наданням необхідної податкової 
звітності, стягненням податкового боргу, а також 
як організація роботи та управління органами, що 
забезпечують адміністрування податків, зборів, 
обов’язкових платежів. 

3. Корпоративний податковий менеджмент 
(мікрорівень) – як складова фінансового менедж-
менту, що передбачає розробку управлінських рі-
шень, спрямованих на формування і підвищення 
ефективності фінансового потенціалу підприєм-
ства, регулювання його взаємовідносин з держа-
вою в процесі перерозподілу доходів і наповнення 
держбюджету.

4. Персональний податковий менеджмент (на-
норівень) – складова управління особистими до-

ходами громадян із врахуванням чинної систе-
ми оподаткування, сплата податків та ефективне 
вкладення коштів. Зростання ролі особистого опо-
даткування в податковій системі України призво-
дить до постійного підвищення ролі персонально-
го податкового менеджменту і виділення його в 
окрему повноправну складову [1, c. 75].

Корпоративний податковий менеджмент починає 
розвиватись з розвитком ринкових відносин і являє 
собою управління оподаткуванням на підприємстві, 
до завдань якого належить дотримання правильнос-
ті нарахування і сплати податків та оптимізацію 
податкових платежів. Корпоративний податковий 
менеджмент не зводиться до абсолютної мінімізації 
податкових платежів, а передбачає вибір найбільш 
ефективного варіанту їх сплати при альтернативних 
напрямках господарської діяльності.

На практиці податковий менеджмент реалі-
зується через елементи, що виступають відносно 
самостійними комплексами податкових заходів, 
застосування яких ураховує діаметрально проти-
лежні та еклектично поєднані індивідуальні пріо-
ритети економічних суб’єктів та фіскальні інтер-
еси держави. Проте лише за умови ефективного 
їх використання можна досягнути результату, що 
дорівнює максимально можливому ефекту, який 
виникає внаслідок взаємодії всіх складових, яки-
ми виступають: економічний аналіз, інформацій-
не забезпечення, оперативна робота, плануван-
ня, прогнозування, оптимізаційне регулювання, 
контроль, засоби адаптаційного характеру, вну-
трішня і зовнішня координація, ризик-менедж-
мент управлінських рішень [3, c. 75; 4].

Податковий менеджмент як сфера діяльності в 
Україні почав розвиватись з 1991 р. На основі За-
кону України «Про систему оподаткування» від 
25.06.91 р. № 1251-12, на той час головного по-
даткового закону держави, була побудована подат-
кова система України, врегульовано відносини і 
визначено понятійний апарат у системі оподатку-
вання. У своїй еволюції податковий менеджмент 
пройшов два етапи. На першому етапі (1991-1995 
pp.) менеджмент був спрямований на забезпечен-
ня максимізації податкових надходжень, а на дру-
гому відбувся перехід до зниження податкового 
тягаря (з 1995 р. і до цього часу) [1, с. 77].

Потрібно зазначити, що важливою особливістю 
податкового менеджменту як системи управління 
оподаткуванням, порівняно з іншими системами 
управління, є те, що він має чітку правову осно-
ву і високий рівень нормативно-правового регулю-
вання всіх механізмів його реалізації. Винятково 
всі елементи податкової системи підлягають пра-
вовому регулюванню [8, с. 470]. 

Корпоративний податковий менеджмент по-
винен включати ряд етапів. На першому етапі 
суб’єкти господарювання, згідно з особливостями 
їх діяльності, обирають системи оподаткування: 
загальну або спрощену.

На другому етапі проводиться розрахунок по-
даткового тягаря суб’єктів господарювання: ви-
значається відношення суми усіх сплачених по-
датків на протязі періоду, що аналізується, до 
бази оподаткування. 

На третьому етапі відбувається оптимізація по-
даткових відрахувань суб’єктів господарювання, 
яка полягає в упорядкуванні господарської діяль-
ності відповідно до діючого законодавства та стра-
тегії розвитку і дозволяє зменшити податковий 
тягар у процесі діяльності.

На четвертому етапі проводиться оцінка подат-
кового потенціалу регіону. Податковий потенці-
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ал характеризується економічною структурою та 
його забезпеченістю оподатковуваними ресурса-
ми і визначеними податковими базами. Низький 
рівень податкового потенціалу може виникнути 
внаслідок негативних економічних процесів в 
регіоні. Аналіз облікових систем підприємства і 
ефективності системи внутрішнього контролю, об-
ґрунтування періодів і операцій, які підлягають 
вибірковому контролю, перевірка сфери діяльнос-
ті підприємства, яка є найбільш ризиковою щодо 
сплати податків дозволять суттєво підвищити ре-
зультативність податкового контролю [2]. 

Податковий менеджмент підприємства перед-
бачає розробку управлінських рішень, спрямова-
них на формування фінансового потенціалу і під-
вищення його ефективності. Його основна мета 
не зводиться до абсолютної мінімізації податко-
вих платежів, вона полягає в активному впливі 
на максимізацію чистого прибутку за заданих 
параметрів податкового середовища і ринкової 
кон’юнктури.

Оптимізація податкових витрат може здійсню-
ватися за допомогою використання на підприєм-
стві раціональної системи організації податкового 
обліку, що означає впровадження на підприєм-
стві:

– ефективної податкової політики підприєм-
ства;

– раціональної організації документообігу, 
пов’язаного з процесом обчислення податкових 
платежів;

– коректної системи ведення податкового об-
ліку, що забезпечує: правильне і своєчасне за-
повнення регістрів податкового обліку; коректне 
заповнення й своєчасне подання документів по-
даткової звітності; правильне обчислення, своє-
часну сплату й оптимізацію податкових платежів 
підприємства відповідно до норм чинного законо-
давства [1, c. 79].

Раціональна організація податкового обліку дає 
змогу скоротити витрати підприємства, пов’язані 

з оподаткуванням за декількома напрямками, зо-
крема, за рахунок: 

– скорочення суми податкових платежів під-
приємства;

– запобігання видатків на сплату фінансових 
санкцій, пов’язаних з некоректним веденням по-
даткового обліку на підприємстві;

– одержання додаткового прибутку завдяки 
збільшенню оборотності капіталу за рахунок недо-
пущення сум податкових переплат;

– економії витрат на організацію і ведення по-
даткового обліку [1, c. 79].

Висновки і пропозиції. Таким чином, за умо-
ви втілення запропонованого поетапного впрова-
дження інструментарію податкового менеджменту 
у фінансово-господарську діяльність підприєм-
ства, можна суттєво знизити витрати підприєм-
ства на сплату податків і обов’язкових платежів 
до бюджету і одночасно укріпити свої фінансові 
позиції.

Варто наголосити, що в ситуації, яка склала-
ся в Україні, передумовою створення стабільної 
системи державних доходів є удосконалення дер-
жавного податкового менеджменту шляхом прове-
дення заходів, спрямованих на поліпшення обслу-
говування платників та адміністрування податків, 
зменшення кількості звернень платників, у тому 
числі необґрунтованих, послаблення контролюю-
чих функцій ДПС, зокрема скорочення кількос-
ті виїзних перевірок суб’єктів господарювання, 
удосконалення механізмів взаємодії та розробка 
нових перспективних форм співробітництва плат-
ників податків з посадовими особами податкових 
органів тощо. Державний і корпоративний подат-
ковий менеджмент мають стати дієвою рушійною 
силою на шляху до побудови збалансованої, дієвої 
європейської податкової системи. Подальші дослі-
дження буде спрямовано на аналіз ефективності 
податкового адміністрування та висвітлення мето-
дик податкового планування на вітчизняних під-
приємствах.
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Резюме
Ïðîâåäåí àíàëèç ýôôåêòèâíîñòè îòå÷åñòâåííîé íàëîãîâîé ñèñòåìû ñ ïîçèöèé ñòèìóëèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ 
áèçíåñà. Äîêàçàíà íåîáõîäèìîñòü óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî è êîðïîðàòèâíîãî íàëîãîâîãî 
ìåíåäæìåíòà. Ïðåäëîæåí ïîýòàïíûé àëãîðèòì âíåäðåíèÿ êîðïîðàòèâíîãî íàëîãîâîãî ìåíåäæìåíòà â 
ïðàêòèêó õîçÿéñòâîâàíèÿ îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé.
Ключевые слова: íàëîã, íàëîãîâàÿ ñèñòåìà, íàëîãîâûé ìåíåäæìåíò, èíäåêñ ëåãêîñòè âåäåíèÿ áèçíåñà, ñî-
âîêóïíàÿ íàëîãîâàÿ ñòàâêà, íàëîãîâîå äàâëåíèå.
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Summary
Analyzed the effectiveness of the domestic tax system to stimulate business development positions. Proves the 
necessity to improve the state and corporate tax management. Proposed the algorithm phased introduction of 
corporate tax management into practical activities of domestic enterprises.
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Ïðîàíàë³çîâàíî ñòàí ³ äèíàì³êó îñíîâíèõ çàñîá³â äåðæàâíèõ ïîë³ãðàô³÷íèõ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè, ÿê³ 
âõîäÿòü äî ÄÀÊ «Óêðâèäàâïîë³ãðàô³ÿ». Ðîçãëÿíóòî ñòðóêòóðó îñíîâíèõ çàñîá³â, ð³âåíü çíîñó, äæåðåëà 
ô³íàíñóâàííÿ îíîâëåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â òà íàïðÿìêè âèêîðèñòàííÿ ³íâåñòèö³é. Âèÿâëåíî, ùî ñòàí 
îñíîâíèõ çàñîá³â íà äîñë³äæóâàíèõ ï³äïðèºìñòâàõ º íåçàäîâ³ëüíèì.
Ключові слова: îñíîâí³ çàñîáè, ïîë³ãðàô³÷í³ ï³äïðèºìñòâà, ñòðóêòóðà, àìîðòèçàö³ÿ, ³íâåñòèö³¿.

Постановка проблеми. Ñêëàäíå ñòàíîâèùå äåð-
æàâíèõ ïîë³ãðàô³÷íèõ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè âèìà-
ãàº ïðîâåäåííÿ çì³í ó ñòðàòåã³¿ óïðàâë³ííÿ, â òîìó 
÷èñë³ óïðàâë³ííÿ îñíîâíèìè çàñîáàìè. Ïðîòå, ùîá 
ðîçðîáèòè ä³ºâ³ çàõîäè ç ïîêðàùåííÿ óïðàâë³ííÿ 
îñíîâíèìè çàñîáàìè ïîë³ãðàô³÷íèõ ï³äïðèºìñòâ, 
íåîáõ³äíî ïðîâåñòè äåòàëüíèé àíàë³ç ¿õ ñòàíó òà 
äèíàì³êè.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Ïðîáëå-
ìàìè àíàë³çó ðîçâèòêó âèäàâíè÷î-ïîë³ãðàô³÷íî¿ 
ãàëóç³ Óêðà¿íè àêòèâíî çàéìàþòüñÿ â÷åí³ Óêðà-
¿íñüêî¿ àêàäåì³¿ äðóêàðñòâà, òàê³ ÿê Øòàíãðåò 
À. Ì., Ìåëüíèêîâ Î. Â., Äóðíÿê Á. Â., à òàêîæ 
Êîòëÿðåâñüêèé ß. Â., Íèêèôîðóê Á. Â., Ïàëèãà 
ª. Ì., Ïåðåäåð³ºåíêî Í. ². òà ³íø³. Âîíè çä³éñíþ-
þòü âñåá³÷íèé àíàë³ç ñòàíó òà äèíàì³êè ðîçâèòêó 
âèäàâíè÷î-ïîë³ãðàô³÷íî¿ ãàëóç³ Óêðà¿íè çàãàëîì, 
àëå ïèòàííÿ ðîçâèòêó îêðåìèõ ï³äïðèºìñòâ ãàëó-
ç³, çîêðåìà äîñë³äæåííÿ ñòàíó òà äèíàì³êè îñíî-
âíèõ çàñîá³â, ðîçêðèòî íåäîñòàòíüî. 

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º àíàë³ç ñòàíó òà äèíàì³êè 
ðîçâèòêó îñíîâíèõ çàñîá³â âèäàâíè÷î-ïîë³ãðàô³÷-
íèõ ï³äïðèºìñòâ ÄÀÊ «Óêðâèäàâïîë³ãðàô³ÿ».

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â Óêðà¿í³ äëÿ 
óïðàâë³ííÿ 27 äåðæàâíèìè ïîë³ãðàô³÷íèìè, 
âèäàâíè÷èìè, êíèãîòîðãîâåëüíèìè, ïîñòà÷àëü-
íèöüêèìè ï³äïðèºìñòâàìè òà òðüîìà ñïåö³àë³çî-
âàíèìè íàóêîâî-äîñë³äíèìè òà ïðîåêòíèìè ³í-

ñòèòóòàìè áóëî ñòâîðåíî Äåðæàâíó àêö³îíåðíó 
êîìïàí³þ «Óêðà¿íñüêå âèäàâíè÷î-ïîë³ãðàô³÷íå 
îá’ºäíàííÿ» (ÄÀÊ «Óêðâèäàâïîë³ãðàô³ÿ»). Â 
óïðàâë³íí³ êîìïàí³¿ çíàõîäèòüñÿ ðÿä íàéá³ëü-
øèõ äåðæàâíèõ ïîë³ãðàô³÷íèõ ï³äïðèºìñòâ ³ç 
çàñòàð³ëèì òà çíîøåíèì îáëàäíàííÿì, òîìó àê-
òóàëüíèì áóäå ïðîâåäåííÿ äåòàëüíîãî àíàë³çó 
ñòàíó òà äèíàì³êè îñíîâíèõ çàñîá³â íàéá³ëüøèõ 
äåðæàâíèõ ïîë³ãðàô³÷íèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ âõî-
äÿòü äî ÄÀÊ «Óêðâèäàâïîë³ãðàô³ÿ», òàêèõ ÿê 
ÏðÀÒ ÕÊÔ «Ãëîáóñ» (ì. Õàðê³â), ÏðÀÒ Âèäàâ-
íèöòâî «Çîðÿ» (ì. Äí³ïðîïåò-ðîâñüê), ÏðÀÒ Âè-
äàâíèöòâî «Êè¿âñüêà ïðàâäà» (ì. Êè¿â), ÏðÀÒ 
«Ïîë³ãðàôêíèãà» (ì. Êè¿â), ÏðÀÒ Âèäàâíè-
öòâî «Õàðê³â» (ì. Õàðê³â), ÏðÀÒ ËÊÔ «Àòëàñ»  
(ì. Ëüâ³â), ÏðÀÒ «Âîëèíñüêà îáëàñíà äðóêàð-
íÿ» (ì. Ëóöüê), ÏðÀÒ Âèäàâíèöòâî «Çàêàðïàò-
òÿ» (ì. Óæãîðîä), ÏðÀÒ Âèäàâíèöòâî «Ïîä³ëëÿ»  
(ì. Õìåëüíèöüêèé), ÏðÀÒ «ÕÊÔ ³ì. Ì. Â. Ôðóíçå»  
(ì. Õàðê³â), ÏðÀÒ Âèäàâíèöòâî «Â³ëüíà Óêðà¿-
íà» (ì. Ëüâ³â), ÏðÀÒ «×åðí³âåöüêà îáëàñíà äðó-
êàðíÿ» (ì. ×åðí³âö³). Âèá³ð äàíèõ ï³äïðèºìñòâ 
çóìîâëåíèé òèì, ùî îñíîâíèé íàïðÿì ¿õ ä³ÿëü-
íîñò³ – íàäàííÿ ñàìå ïîñëóã ³ç ïîë³ãðàô³÷íîãî 
â³äòâîðåííÿ îðèã³íàë³â.

Ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ ïèòîìî¿ âàãè ð³çíèõ 
ãðóï îñíîâíèõ çàñîá³â ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ îñíî-
âíèõ çàñîá³â (òàáëèöÿ 1) ïîêàçàëî íàñòóïíå.




