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Pu6ax O. B.
XMeJTbHUIIbKUY HaIlliOHAJbHUN yHiBepcUTET

EQEKTUBHICTb MEXAHI3MY KOHTPOAIHI'Y B YITPABAIHHI ITIAIIPUEMCTBOM

V¥ crarTi BUAiseHO HEOOXiAHICTH BIPOBAAKEHHA KOHTPOJIIHTY Ha BiTUMSHAHUX IMiAIPUEMCTBaX. 3alIPOIIOHOBAHO
aJITOPUTM OIIIHKY e(eKTUBHOCTI peasisarii mexaHisamy KOHTpoaiHry Ha mimmpuemcTtBi. ChopmMoBaHO OCHOBHI
aCTHeKTH AKiCHOI Ta KiJMbKiCHOI OIiHKM KOHTPOJIIHTY Ta 0XapaKTepPU30BaHO 0COOJMBOCTI 1i 3milficHeHHA.
Ku1rouoBi cjioBa: KOHTPOJIIHT, YIPaBJIiHHA MiAIIPUEMCTBOM, OI[iHKA KOHTPOJIIHTY, e()eKTUBHICTh KOHTPOJIIHTY.

MocranoBka npodiemn. CyyacHU# CTaH POSBBUTKY
BiTUM3BHAHOI EKOHOMIKM CTUMYJIIOE TiJIPUEMCTBA
OCBOIOBATH 1HHOBAI[iMiHI TexHoJOril He TiIBKU B 00-
JacTi BUPOOHUIITBA, a i B obsacti ympasiinaa. Ile
HEMUHYYe, TaK K TeXHOJIOTiUHO «30POBE» BUPOOHU-
IITBO CIIOHYKA€E [0 HAJANITYyBAHHA CUCTEMHU YIPaBJIiH-
HA TAKUM YMHOM, IITO0 BOHA BiJIOBiZaJ/ia OCHOBHUM
BUMOTaM BHUIOTO MEHEIKMEHTY opraisamii. Ycmix
IisimpHOCTI 6araTo B YoMy B3aJIeXKHUTH BiJ iHTEHCHUB-
HOCTi 3aCTOCYBaHHA Ha IIiAIPUEMCTBAX BIOCKOHAJIE-
HUX KOHIIENIiN i miagxomiB A0 ympaBiHHSA, OOHUM 3
AKUX i € KOHTPOJIIiHT.

Ilinkpeciumo, IO KOHTPOJIIHT — Iie cucreMa
VIpaBJIiHHS, SKa BYACHO 3a0e3meuye KepiBHUIITBO
migmpueMcTBa HeoOXimHOIO iH(popMallielo IIpo 30-
BHIIITHE Ta BHYTPIIIHE cepefoOBUIIE, BUKOHYE (DYHK-
IIif0 KOHTPOJIIO, IO OXOILIIOE YCi CTOPOHU AisIIBHOC-
Ti migIpUeMCTBa, a TaKOXK BUCTYMIAE CUCTEMOIO, AKa
ABJsA€ co00I0 CHUHTE3 eJleMeHTiB OO0JiKy, aHaJiay,
KOHTPOJIIO Ta IJIaHyBaHHA, 1[0 3a0e3meuye IPUNHAT-
TS YIPaBJIIHCBKUX PIillleHb AJIA JOCATHEHHS IIOCTaB-
JeHUX IIiJiell migmpuemcTsa.

CrorogiHi MexaHi3M KOHTPOJIHTY IIe HeZOCTaTHBO
PO3BUHYTHI, a B OLJIBIIIOCTI BUIIAAKIB B3araji He pos-
BUHYTUH Ha migmpueMcTBax YKpainu. Tomy BapTo Imia-
KPECJIIUTH IIPIOPUTETHICTH JAHOT'O HATIPAMY JOCJIiIMKEeH-
HA Ta BaXKJUBICTb TOAATBIIOr0 (DOPMYBaHHA METOIUKU
OIIIHKM e()eKTUBHOCTI BIPOBAJKEHHA Ta peaJsisalrii
TaKOTO HOBOTO [JIA BiTUM3HAHUX MHiJIPUEMCTB, aje I0-
CUTBH Ai€BOTO iHCTPYMEHTY YIPABJIIHHSA, IK KOHTPOJIIHT.

AHaJIi3 0cTaHHIX JociKeHb i myouikaniii. IIpoboiemu
PO3poOKM ¥ YyOOCKOHAJEHHS OIiHKN e(eKTHUBHOCTI
KOHTPOJIIHTY B CHCTEMi YHOPAaBJIiHHA HiAIIPUEMCTBOM
BUCBITJIIOIOTHCS B UMCJIEHHUX IIPAIlAX 3apyOisKHUX Ta
BITUM3HAHWX HAYKOBIiB, cepex Axux E. Maiiep, P.
Mann, X.-I0. Konnep, [. Illxaiinep, 1. Be6ep, II.
Xau, X.1. ®oapmyT, A.M. Kapminceruii, H.T'. [la-
"inoukina, A.A. fAxkosaeBa, H.I. Onenesn, C.I'. ®anb-
ko, M.C. Ilymkap, M.B. Tapacioox, O.M. [lemenina
Tta iumri. IIpore HayKoBi moraaam BUEHUX-TOCIiTHU-
KiB yacTo HeOJHO3HAUHi, a 00’€KTMBHA HEOOXiZHICTH
po3pobIeHHS OCHOBHUX 3acaj (hopMyBaHHA iHopma-
mifHoro sabesIeueHHs MeXaHiZMy KOHTPOJIIHTY IIO-
Tpebye MOAATKOBOTO BJOCKOHAJIEHHI.

Bupninenns HeBUpinIeHNX paHille YaCTHH 3arajb-
HOI mpo6aemu. HesBaskamouu Ha 3HAUHY KiJBKiCTh
HAYKOBUX IIpalb Ta iCTOTHI MOCATHEHHA B JOCJIi-
MKeHHI JaHOTO NUTaHHS, HeJOCTATHA yBara mpuIiid-
€ThCs AKICHINM Ta KiJMbKiCcHIN OIiHIII KOHTPOJIIHTY Ta
0oco0mBOCTAM 11 3AilicHeHHS B IIpoIleci yIpaBIiHHS
mignpueMcTBOM. BUBUEHHSA IIUX MUTAHL — II€ MOXK-
JuBicTh 3abesmeuuTy e(peKTHBHE (OYHKIIOHYBAHHS
MexaHi3My KOHTPOJIIHT'Yy Ha HiJIpPUEMCTBi, IIIAXOM
BUACHOTO BUABJIEHHS HEMOJiKiB B Ipolieci iioro pe-
aJsisarii.

Mera crarTti. I'0JIOBHOIO METOIO CTATTi € BHUOiJIEH-
HA 0CcO0JIMBOCTEN Ta (DOPMYBAHHSA AJTOPUTMY OIliHKU
e(PeKTUBHOCTI KOHTPOJIIHTY B yIPAaBJIiHHI migmpuem-
CTBOM.
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Bukaan ocHOBHOTO Martepianxy. 3aKOPJOHHA IIPaK-
TUKa CBIAYUTH IIPO Te, IO KOHTPOJIIHT Bimirpae crpa-
TerivHO BasKJIUBY POJIb B CYUYaCHi#l CBiTOBilI eKOHOMI-
ni. HeBunmagxkoBo (axiBernb-KoHTpOJIED € (PaKTUIHO
«IIPaBOI0 PYKOI0» TOI-MEHEIKMEHTY IIiJIIPUEMCTBA.
VY saximHomy 0is3Hec-cepemoBUINi KOHTPOJIIHT BUCTY-
mae SK peajbHA HTiATPUMKA YIPABIIHHA IILJISAXOM
iHgopmaIiiiHoro o6GCJIYyroByBaHHS MEHEIKMEHTY 3a
KJIYOBUMHU HanpAMaM#u (QYyHKIIIOHYBaHHA IiJIIpU-
€MCTBa, JeIleHTpaJiszallii ympaBJiHHS Ta KOOPIU-
HaIiil OiAJbHOCTI CTPYKTYPHUX OAUHUIL B paMKax
CKJAJHUX OpraHisamiiiHuX yTBOPEHb, Y3TOI:KeHHS
IPOIleCiB CTpaTeriuHoro i omepaTWBHOrO IIJIAHYBaH-
Hs, MPOBEJEHHS KOHTPOJI (DaKTHUUYHUX Pe3yJIbTaTiB
i IpOrHO3yBaHHA OYiIKYyBaHMX 3HAUYEHDb ITIOKA3HUKIB,
CTBOPEHHs Ta (DYHKI[IOHYBaHHS CHUCTEMU BHYTPilI-
HBOTO 00JIiKY i 8BiTHOCTi. ¥ GijNbIITOCTI KpaiH cTBOpE-
Hi Ta epeKTUBHO (PYHKITIOHYIOTHh KOHTPOJIHTOBi Op-
ramisarii, ToBapucTBa Ta CIiJIKM. BuUXoguTh 3HaAUHA
KiZmbKicTh BUOaHb 3 Pi3HUX acCHIeKTiB KOHTPOJIIHTY,
nepioguyHO TPOBOAATHCA ceMiHapu Ta KoH(pepeHITil
[1, c. 129].

3pos3yMisuM € Te, IO YCIiX MiAIPUEMCTBA MOK-
JUBUN TiIBKU IIPU HAABHOCTiI e(DEKTUBHOTO MeXaHi3-
My yIOpPaBJiHHA, AKUU MO3BOJIAE iCTOTHO MiABUIIUTU
MOro pes3yJIbTaTHUBHICTH HAa OCHOBiI 3aCTOCYyBaHHS HO-
BUX TEXHOJIOTiNI yHOpaBJiHHA OigmpueMcTBOM. Bak-
JUBE MicIle cepeJ] HUX 3aliMae KOHTPOJIIHT, IO 3HAa-
XOAUTHCA HA CTUKY TeOopii IpUAHATTA pillleHb, Teopii
CUCTEM, MAaTEeMATHUYHOIrO, iH(MOPMAI[iHHOTO Ta opra-
HizamiiiHOro MojesioBaHHA. MexaHidaM KOHTPOJIIHTY
MOJKe CTaTU HOBOIO YIIPABJIIHCHKOI KOHIIEIIIi€I0 AJIA
BiTUMSHAHUX IIiAIPUEMCTB, M0 HiABUMIIUTH PE3YJIb-
TAaTHUBHICTh 1X JisIJIbHOCTI IMJIAXOM BIOCKOHAJIEHHS
MEeHEeIKMEHTY B YMOBaX KOHKYPEHTHOTI'O 30BHIIITHBO-
0 CepeloBUIIA.

IlepeBara KOHTpOJIIHTY IIOJIATaE€ B TOMY, IO BiH
JI03BOJISIE KOHTPOJIIOBATH IIpollec (PYHKI[IOHYBaHHSA
MiAIPUEMCTBA 1 pO3POOIATY YIPaBIiHCHKI pillleHHA 3
ypaxyBaHHAM IIIMPOKOTO KOMILIEKCY IlapaMeTpiB, He
TinmbKu QiHAHCOBUX, ajie i TeXHIUHUX, JIOTICTUUHUX,
COI[iaJIbHO-TICUXOJIOTIYHUX, a4 TaKO¥K, IO OCOOJMBO
BaKJIMBO B ymMoBax rJobaJsisarii Ta mocTiiizo 3pocTa-
I0U0i KOHKYPEeHIIii.

JocBix BUKOPHUCTAaHHA KOHTPOJIHTY BKa3ye Ha
Te, 10 BIPOBAAKEHHA HOT0 MEXaHi3ZMy CIPUSE 3POC-
TAaHHIO OCHOBHUX EKOHOMIUHHX Ta COIliaJIbHUX IIO-
Ka3HUKIB pPes3yJbTaTUBHOCTi, omTuMisallii mpuOyTKy
(KOHTPOJIIHI B MMEBHOMY ACIIEKTi € CHCTEeMOIO yIIpaB-
JiHHA TPUOYTKOM IIifIPHEMCTBA), IIiABUIIEHHIO iH-
HOBAI[iiHOI AKTUBHOCTi. 3 OCHOBHUX IIO3UTHUBHUX
pe3yabTaTiB (DYHKI[IOHYBaHHS KOHTPOJIHTOBOTO Me-
XaHi3My CJiJ BiIBHAUUTU TaKi:

— 3pocTaHHA 00cAriB ToBapoobopoTy 1m0 25% ;

— gbOinpmienHs npudyTRy Bix 10 mo 12%;

— gpocraHHs penTabenbHOCTI Bim 8 mo 20%;

— TiABUINEHHS IPOAYKTUBHOCTI mparti g0 30% ;

— omruMisaliia ge6iTopchbKOl Ta KpeguTOPChKOIL 3a-
OOProBaHOCTI;
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— BPOCTaHHSA IJIATEXKIB [0 JEPIKAaBHOTO OIOMIKETY
BiZTIOBiHO MO 3pocTaHHS OOCATIB AifAJbHOCTI Ta iH.
[2, c. 36].

HesBarkaoum Ha TO3UTHUBHHUUN [IOCBiJ 3aKOPIOH-
HUX TiJIPUEMCTB, MPOTUBHUKY KOHTPOJIHTY BBasKa-
I0Th, IO MOTO BIPOBAIKEHHA YaCTO HEBUIIPABIAHO
i HeederTuBHO. [lificHO, KOHTPOJIIHT — Ay:Ke mopora
cucteMa, i B OinbIrocTi BUIIaZKiB BIPOBAAKYBATU
HOro MOIiJIbHO JIHINle Ha BEeJUKUX IIiAIIPUEMCTBAX i
xoaguHrax. CKIagHicTh OIMiHKY e()eKTUBHOCTI KOHTP-
OJIIHTY TIOJISITA€ IIe i B TOMY, IO BUABUTY IIO3UTUBHY
CTOPOHY KepPYyI0Uoi CUCTEeMU HEMMOBipHO BajKKO uepes
HEACHICTh, HACKIJIBKM i AK TOKpAIWBCA TOW UM iH-
INH TIpoIlec caMe 3aBAAKMU HOBill cucremi [3, c. 9].

JocuTh BaKJIMBUM BBAXKAEMO JOCTiAUTH ITUTAH-
HS OIIHKY e(eKTHUBHOCTI (PYHKI[IOHYBAHHSA CJIYXKOU
KOHTPOJIIHTY Ta MeXaHidMy KOHTPOJIHTY B IiJIOMY.
3ayBasKuUMoO, IO B JAaHOMY BUHNAAKY, OIiHKA edexr-
TUBHOCTI KOHTPOJIIHTY JOCUTH Ba’KKe 3aBIaHHI,
OCK1JIBKY KOHTPOJIIHT MOJKJIWBO OIiHUTH JIUIIlE B JU-
HaMiYHOMY TOPiBHAHHI ()YHKI[IOHYBaHHSA IIiAIIPUEM-
CTBA [0 BIIPOBAMKEHHS KOHTPOJIHIY Ta Iicjas, abo
JK IIPOBOAUTU NHOPIBHAHHA 3 HAHOJIMIKUMMU KOHKY-
peHTamMu. B iHIITOMY BUIIAAKY OIiHKYW IIPOTHO3YBAHHS
BILJIUBY KOHTPOJIHTY OYyAYyTh HAOIUKEHUMU.

HayxkoBuil ornsan cydyacHUX METOZIB OIIHKU edeK-
TUBHOCTI YIPaBJiHHA MiAIPUEMCTBOM 3acBiuuB, IO
He iCHye 3arajbHOIrO IIiAXOMy AJA OI[iHKH e(EeKTHUB-
HOCTi (DYHKIIIOHYBaHHSA MexXaHidMy KOHTpOJIiHTYy. Bu-
0ip KOHKPETHOTO METOAy BU3HAYAETHCSA HACTYIHUMU
KpuTepigaMu: imTepmperaris pesyJabTaTiB, pi3HOMAa-
HiTHICTL MOKAa3HWKIiB, KiJbKicTh aHaNiTUKiB, BUTpa-
T 4Yacy, (iHaHCOBI BUTpaTu, pPiBeHb 00 €KTUBHOCTI,
JOCTYITHICTh BUKOPUCTAHHSA, OIEPATUBHICTH 3aCTOCY-
BaHHSA, IIOITUPEHICTh 3aCTOCYBAHHA, HOCTYITHICTD IPO-
TPaMHOTO IPOAYKTY, JOCTOBipHICTH pesybTaTiB Ta iH.

Pigauna mimx TuM, 1m0 MoyKe OyTu 3po0JIeHO Imij-
OPUEMCTBOM, BUKOPHCTOBYIOUM HAaABHI pesepBH, i
peaJlbHUM BUKOPHUCTAHHAM MOJKJIUBHUX PecypciB xa-

pakTepusye ii aJanTHUBHY peakIlilo Ha 3MiHU cepej-
OBWUIIA, a OT:Ke i e()eKTUBHICTHL KOHTPOJIIHTY. ¥ CBOIO
4yepry, pisHUIA MiK e(PeKTHBHICTIO peasibHOI AiAJb-
HOCTi Ta Tielo, gKa, Ha OYMKY 0ci0, 1[0 MpUiIMaioTh
pillleHHA, € ONTUMAaJIbHOIO, BUKOPUCTOBYETHCS IJIA
aHayizy MalOyTHHOI IIOBEeNiHKM BUPOOHUYO-TOCIO-
IapCchbKOi CUCTEMU Ta CUHTE3y ONTUMAJbHOI ITomepes-
JKyiouoi ctparerii i BigmoBigHOI TaKkTUKHU [4].

IIponmonyemo 3spmificHIOBaTU OIiHKY e(eKTHUBHOCTI
peasisailii MexaHidaMy KOHTPOJIHTY 3a aJITOPUTMOM,
IIpeJicTaBJIeHUM Ha puc. 1, 3TiHO AKOro, ImepIroyep-
TOBUM 3aBIaHHAM ITPU OIiHIII e(peKTUBHOCTI QYyHKIII-
OHYBaHHA MexXaHidMy KOHTPOJIIHTY Ha HiAIpUEeMCTBi
€ BUBHAUEHHSA OCHOBHUX KPUTEPiiB, 110 BKA3YIOTh HA
IieBicTh MeXaHi3My KOHTPOJIIHTY. BBarkaemMo mOITiIb-
HUM, PO3MEKYBAaTU TaKy OI[IHKY 3 OIVIAAYy Ha AKicHi
Ta KUJIBKiCHI XapaKTepUCTUKN.

30KkpeMa, fAKiCHI XapaKTepuUCTUKU [IOIIJILHO 3a-
CTOCOBYBATH IIPU OIiHIII KEPiBHUKaMU BUIUX PiBHIB
YIOPaBIiHHA, AKMMU BU3HAUYAETHCS PiBeHb BiAmOBim-
HOCTi KepiBHUKA 1oro mocani, KoedilieHT AKOCTi BU-
KOHAHHS YIIPaBJiHCBKUX POOIT ToIo. 3 MeToio 3ab6es-
MeyeHHA AKiCHOI OIiHKM MOBWHHI OyTHM po3pobJeHi
KBasri(pikariiiai BUMOru 40 yIpaBJIiHCHKOTO MEePCOHA-
JIy Ta 3aTBEP/KEHi He JIUIe 3 BpaXyBaHHAM 3arajb-
HUX TOJIO}KEeHb, a U cHenmu@iku AiAJbHOCTI mimmpu-
€MCTBa.

BapTto 3BepHyTHU yBary, 1o AKicHi ITIOKa3HUKU MO-
JKYTh OyTU OIliHEHi JINIlle 3 BUKOPUCTAHHAM METOLY
eKCIIePTHUX OI[IHOK. 3 I[i€l0 MeTOI0 HeoOXimHo Bubpa-
TH KOMIIETEHTHUX €KCIIEePTiB, OCKiJIbKY a/leKBaTHICTD,
TMOBHOTA i CTYIiHb 00’€KTUBHOCTI OTPUMAHUX PE3YIb-
TaTiB OMiHKHN e(PeKTUBHOCTI KOHTPOJIIHTY iCTOTHO 3a-
JexaTh Bif mpodeciiHOro piBHA eKcIepTiB i chepu
tioro inTepecis. BpaxoByrounu Te, 1110 KOpHUCTyBadaMu
OCJYT KOHTPOJIIHTY Ha HiAIPUEMCTBI BUCTYHAalOTh, B
IIepITy Yepry, KEPiBHUIITBO Ta TOI-MEHEIKepu, TOMY
iX AyMKa Ipo po0OTy Cay:KOU KOHTPOJIIHTY € T'OJIOB-
HOIO B xoxi ominkm [5, c. 313].
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Puc. 1. Oninka edeKTUBHOCTI peasrizaiii MexaHi3My KOHTPOJIIHTY Ha IigIIPpHEMCTBi¥
* — 3anponoHoeaHo aemopom
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Crain 3as3HAYUTH, 1[0 BUKOPUCTAHHS IPU OIiHITI
MexXaHi3My KOHTPOJIiHTY MEeTOAy €KCIEePTHUX OIliHOK,
OUeBUAHUM Ii HeZOJIKOM € Cy0 €KTHUBHICTD, IJIS 3HU-
JKeHHA SAKOI HeoOXiHO MaKCHUMaJbHO UYiTKO cdop-
MyJIOBAaTH KPUTEpil Ta IHUTaHHS, Ha SKi ITOBUHHI
BimmoBicTu pecmoHzeHTH. TOMY IIPOIMOHYEMO SAKiCHY
OI[IHKY IIPOBOAUTH 3rifHO 3 TaKkuMu Oaamu: 0 — «Hi»
1 — «TaK», 110 JO3BOJUTL BUKJIOUUTHU CY0’ €KTUBHUMN
(GaKkTOp B IpOoIieci IPOBeIeHHS ONMUTYBaHHA.

OpieHTOBHUI Iepeik MUTAHD IOA0 IKicHOI OIfiH-
KU JAieBOCTI MeXaHiZMy KOHTPOJIIHTY HaBeJeHUH B
Tabsa. 1. AJle BapTO HifKPECIUTH, IO AJISA KOMKHOTO
OKpPEeMOro HifAIIprueMCcTBa TaKUH Iepesik Oyme pisuum,
OCKIJIBKM IIiJIi, 3aBHAaHHA Ta BUMOTHU, IO CTABJATHCS
nepes cryk0010 KOHTPOJIHTY (& B pe3yJbTaTi OIiHIO-
€ThCs IX BUKOHAHHSA) € iHAUBiAyaJabHUMU Ta (OPMY-
I0ThCA B 3aJI€KHOCTI BiJi MeTu Ta cTpaTeriuvHux Iijieit
TigmpueMCTBA.

TakuM uYMHOM, MaKCHUMaJbHa OI[IHKA KOMKHO-
T0 HAOPAMY SKICHUX XapaKTepUCTUK e(peKTUBHOCTL
KOHTPOJIIHTY [OOPiBHIOBATHME KIiJIBKOCTI KpUTEpiiB
ioro omiHku. BasKJImBO 3ayBaKUTU, IO €TAJOHHUM
3HAUYEeHHAM IOKa3HUKAa AKiCHOI OIiHKY e()eKTUBHOCTI
kourpouinry € 1 (K,, =1). Taxuii pesynabraT MOMK-
JUBUH JIUIIIE B TOMY BUIIAAKY, KOJU (PYHKIIOHYBaH-
HS MeXaHiZMy KOHTPOJIIHTY 3aJJ0BOJIbHSE€ BUKOHAHHSA

BCiX BCTAHOBJIEHUX, 0€3 BUNHATKY, KpuTepiiB. Ko
K R‘mm<1, TO B (PYHKIiOHYBaHHI CJIyKOU KOHTD-
OJIIHTY € HeJOOIpAaIIOBaHHA, Ki BUMAaramTh Bigmo-
BiIHUX KOPUTYyIOUUX [Oifi 3 GOKYy KepiBHMKA CIIy:KOU
Ta KepiBHUIITBA IigOIpueMcTBa. AJITOPUTM PO3PaxyH-
Ky IIOKa3HUKAa AKiCHOI OIiHKW e(EeKTMBHOCTI KOHTD-
OJIIHTY TIpejacTaBJIeHUIl Ha puc. 1.

Ilinkpecaumo, 1110 BCTAHOBJIEHHA KPUTEPiiB AKic-
HOI OmiHKM e(peKTMBHOCTI BUKOPUCTAHHA KOHTD-
OJIIHTY TOBWHHO BHUXOIWUTHU i3 B3aBHaHb, (GOYHKI[IHA
Ta Iijeii, BUKOHAHHA SKWX HOBUHHO 3a0e3meuyuTu
BIIPOBAKEHHA MeXaHi3My KOHTPOJIIHTY Ha HiAnpu-
eMcTBi. OCKIJIBKM OZHMM 3 OCHOBHHX 3aBIaHb Me-
XaHi8My KOHTDOJIIHI'Y € JOCATHEHHA HaJIaroJYKeHO-
ro Ta y3TOAKEeHOTO B3a€MO3B’s3Ky iH(opMaliiiHux
NOTOKIiB IJId IMiABUINEHHA Ai€BOCTi Ta e(peKTUBHOCTI
YIIPaBIiHHA, Ba)KJIUBUM IIOKA3HUKOM OI[iHKU fAKic-
HOT'O PiBHA 3aCTOCYBaHHS MeXaHi3My KOHTPOJIHTY €
OIliHKa AKICHUX XapaKTEepUCTUK Ta O3HAK YIIPaBJiH-
cbKOi iH(opMmarii, AKa HagaeTbCcA CUCTEMOIO0 KOHTP-
OJIIHTY [ UPUUHATTA paIlioOHAJLHUX YIPaBJIiH-
cbKux pimenb. Takok B mpolieci aHajgisy SKicHUX
XapaKTEPUCTUK Mi€eBOCTI MexaHidMy KOHTPOJIHTY
IOIIIJIbHO OIiHUTH OpraHisaliiiHo-yIpaBJiHCHKI ac-
NeKTU Ta PiBeHb JOCATHEHHS eKOHOMiKO-cTpaTeriu-
HUX 1ineii [6, c. 36].

Tabaumsa 1

MeToauka siKicHOI OL[iHKM (QyHKI[iOHYBaAaHHS MeXaHi3My KOHTPOJIHTY

Hanpawm oninku IIurasua nnaa oniHKM (Kpurepii)

AxicTs indopma-

Yu icHye Ha MigANPUEMCTBI aBTOMATU30BaHA CHCTEMa MeXaHi3My KOHTPOJIHTY?

miiHOrO 3a0e3Iie-
YeHHS

Yu BUaCHO HAZAIOTLCS 3BiTH 3alikaBiieHHMM ocobam?

Yu icHye HaA MigUIPUEMCTBi €JIEKTPOHHUN JOKYMEHTOO0ir?

Yu Bigmosizmae KOHTpoJiHroBa iH(opMalis BCTaHOBJIEHUM BUMOram?

— KOPHUCHICTBH

- Z[OCTaTHiCTb Ta IIOBHOTa

— IOCTOBipHiCTH (TOUHiCTB)

— MOPiBHAHHICTH

— pejieBaHTHICTBH (CYyTTEBIiCTB)

— 3posyMiyicTs

— CBO€YACHICTH

— IOCTYIIHiCTH

— giTKicTh

— aJpecHicTh

Yu Bigmosizae cucrema indopmariiinoro sabesnedyeHHss MeXaHidMy KOHTPOJIIHTY morpebamM KopucryBada?

PiBensb Yu icHyoTh Ha mignpueMcTBi 4iTKO chopMysboBaHi cTpareris ta iai?

IOCATHEHHSA
eKOHOMiKo-cTpa-

Yu moB’si3aHi TaKTUYHI 3aBAaHHA Ta cTpaTeriuxi 1iai?

TeriuHuUX Iijgeit Unu

IocsrHeHHI ekoHOMIiuHi 1inai migmpuemcrsa?

Yu mocsrHeHHI crpareriudi migi mignpuemcrsa?

Yu BUKOPUCTOBYETHCS HA MiAIPUEMCTBI crcTeMAa IJIAHYBAHHSA?

Yu npoBOAUTHCS IIaH-(PAKTHUM aHAai3 3a pesyJbTaTaMy AisiIbHOCTI?

Yu 3aiiCHIOETBCA KOHTPOJIb 3a JAOCATHEHHAM Iijei?

Yu edexkTUBHI MPOIo3uIiii ciayK6u KOHTPOJIIHTY?

Oninka peaJri- Yu 3aiiCHIOIOTHCS 3aX0QU I[O0 KoopAuHAIil AifAabHOCTI HA PiBHUX PIBHAX yIpaBIiHHA?

3a1rii oprauisa-
IiffHO-yIIpaBJIiH-

CbKUX 3aBJAHb posainamu mignpuemcTsa?

Yu icaye cucrema QYHKI[IOHAJIBHUX 3B’ A3KIB MiK mpalliBHUKaAMU CJIYK0M KOHTPOJIHIY Ta iHIIUMU IIij-

Yu icHye BILIUB HA POOOTY CIAYKOM KOHTPOJIHTY 3i CTOPOHU iHINIUX mMpaniBHUKIB (OKpiM KepiBHUIITBA)?

Yu BUKOHYE CJIy:K0a KOHTPOJIIHTY IIOCTaBJIEHI mepe] Her 3aBJaHHSA B IIOBHOMY 00Cs3i?

Yu BigmoBizmamTh Ail IpaIiBHUKIB CIY:KOM KOHTPOJIIHTY IIOCAJ0OBUM iHCTPYKIiAAM Ta perjaMeHTy?
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IITomo KinbKicHUX KpuUTEPiiB OmMiHKU e(eKTuB-
HOCTi MeXaHi3My KOHTPOJIIHTY, TO B IIili cuTyaIii, mo
aHaJorii i3 BU3HAUEHHAM KPUTEPiiB AKicHOI OmiHKY],
HeoOXiHO BUXOAUTHU i3 3aBAaHb, PYHKIIiIN Ta Iigei,
BUKOHAHHS AKNX MOBUHHA 3a0€3MeUUTH peasisallis
MexXaHi3My KOHTPOJIIHTY Ha HiIIIPUEMCTBi, a pe3yab-
TaT MOKJIMBO OIiHUTHU B KiJIbKicHOMY BUMIipi.

IIpononyemo kputepii KisbkicHOI ominku edek-
TUBHOCTI KOHTPOJIIHTY PO3AiJNTH HA 2 TPyNIU:

1) Ilokas3HuKHU, III0 XapaKTepusyIOTh Pes3yjbTa-
TUBHiCTHP POOOTH HifmpmemMcTBa 3a IapamMeTpaMu,
AKI Oyam minboBUMU i JOCATHYTI 3aBOAKU (DYHK-
MioHYBAHHIO BiAAisly KOHTpoOJiHry (HampukJam,
3HMIKEHHs cobiBaprocTi mpoaykimii, mpupict 0060-
POTHUX aKTUBiB).

2) KinbkicHi IOKAa3HUKU, IO JO3BOJAIOTH OILi-
HUTHU e(PeKTUBHICTb POOOTH Ge3mocepenHbo CIYKOU
KOHTPOJIHTy (HaOpUKJaZh, KilbKicTh 3amuTiB, 00-
pobJieHUX KOHTPOJIEpaMHu, IIMTOMA Bara BUTPaAT Ha
00CJyroByBaHHA BiAily KOHTPOJIHTY Ta iH.).

BBaskaemo, 1110 KilbKicHY OI[iHKY edeKTHUBHOCTI
peaJsizarii MexaHi3My KOHTPOJIHTY MOI[iJIBHO 3miii-
CHIOBATU II0 KOXKXHOMY BCTAHOBJIEHOMY KPUTEDPii0
OKpPeMO, OCKiJMbKU (hOPpMYyBaHHA KOMIJIEKCHOTO IIO-
Ka3HUKA YHEMOJKJIMBJIOETHCA 3a PAXyHOK HMOBIip-
HOCTi icHyBaHHA (PyHKITioHa/JbHOI pPi3HOHAIpaBJe-
HOCTi BU3HAUYEHUX IIapaMeTpPiB, IO € KPUTepiaMu
IJIs BiAMMOBiZHOI OIiHKH.

3ayBamKuMOo, I10 KiJbKiCHY OI[iHKY edeKTuBHOC-
Ti MexXxaHiBMy KOHTPOJIIHTY BapToO B3IiACHIOBATH B
AuHaMiIi, ToMy Kpurepiem edeKTuBHOCTI Oyme pi-
BEHb JOCATHEHHA 3alJaHOBAHUX I[iJiell, 30KpeMa:

1) dAxmo R’e‘p_mé 100% , TOo paKTUUYHUI PE3yJib-
TaT BifIIOBifjlae IJIAaHOBOMY, & OT)Ke 3aBJaHHA, IO
CTOAJU TIepej] CJY:K000 KOHTPOJIiHTY, BUKOHAHI.
B TakoMy BUIIafKy MOKHA 3POOUTU BUCHOBOK, IO
MeXaHi3M KOHTPOJIIHTY e(heKTUBHUM.

2) dxmro Heq)'m. <100%, To mocTaBiIeHA IIiIbL He
IOCATHYTa OO 3alJIAaHOBAHOTO PiBHA. B Takomy BuU-
naaKy, (QYHKI[IOHYBaHHA MeXaHidaMy KOHTPOJIIHTY
He € e()eKTUBHUM i moTpedye MeBHUX KOpPEeryBaHb.

3) Axugo He,p.m >100%, To akTUUHUIN DiBEHDb
IOCATHEHHA IiJIl IEePEeBUINY€E ILJIAHOBUU, IO BKAa-
3ye Ha e(eKTUBHICTb POOOTHU CIYKOU KOHTPOJIIHTY.
Ane rtaka curyaris morpedye 3HaUHOI yBaru, amike
He 3aB)KIU NEPEeBUKOHAHHSA IJIaHy OyJe MO3UTHUB-
HUM JIJsd OiAJBHOCTI HmigmpueMcTBa.

ITlicna BusHaueHHA AKiCHUX Ta KiabKicHUX
KpuTepiiB, HAaCTyIHUM eTalmoM B OI[iHIII mieBocTi

Cnoucox Jiteparypu:

MeXaHi3My KOHTPOJIIHTY € CIiBCTaBJEHHS OTpUMA-
HUX Pe3yJIbTATiB 3 IJaHOBUMHU a00 BU3HAUYEHUMU
eTaJOHHUMU. B pesyiabTaTi TAaKoOTo MOPiBHAHHS
(GhOpPMYIOTHCA BUCHOBKM ITOA0 €e(PEeKTUBHOCTI Mexa-
Hi8My KOHTpPOJIiHTYy. 30KpeMa, y BUIAAKY, KOJU
dpaKTHUYHI pPO3PaxXyHKOBI B3HAUeHHA BiAHOBiZHUX
OI[iHOK HE BifITIOBiZai0Th OUiKyBaHUM, BCTAHOBJIIO-
I0ThCA MicId Ta IPUUYUHYU HeeEKTUBHOCTiI B pobo-
Ti MexaHi3My KOHTPOJIIHI'Yy Ta BUBYAETHCA HMUTAH-
HA IOJ0 MOXKJIMBOCTEH Ta MOIMiJIBHOCTI yCYHEeHHSA
TaKUX HeBiAMmoBigHocTeil. 3a YMOB HEMOYKJIUBOCTI
YCYHEHHsS TNPUUYUH Hee(PeKTUBHOCTi, MAOIiIbHUM
Oyne NPUNHATH PIIlIeHHA IOLO JiKBimamil ciyx-
0y KOHTpOJIiHTYy. SIKIITO K BCTAHOBJEHiI HeBiAIoO-
BimHOCTi y peasisamii MexaHi3My KOHTPOJIHTY
MOJKJIMBO YCYHYTU — KepPiBHUITBOM (POPMYIOTHCS
BiAmoBifHI ympaBJIiHCBKI pimieHHA NOI0J0 TOKpa-
mieHHsa (QYHKIIOHYBaHHSA MeXaHi3My KOHTPOJIHTY
Ha mignpueMcTsi.

Crnix BimsmauwuTu, 110 0COOJUBICTH 3acCTOCYBaH-
HS KOHTPOJIIHTY B YIpaBJiHHI mignpueMcTBaMu II0-
Jsrae y sa0esmedyeHHi He3aeKHOI, BCEOXOIII0Y01
Ta CaMOBIOCKOHAJIOIOYOI HiATPMMKHU YIIpPaBJIiHHA
3 METOI0 3aJ0BOJIEHHA iHMOpMAIiHUX, aHAJIITHU-
HUX, METOAUYHUX, iHCTPYMEHTAJIbHUX, iHHOBAIili-
HUX TOTpebd MEeHeIKMEHTY y BUIJIALL cHeliaJlbHOIL
yupaBJiHCBKOI 3BiTHOCTI Ta iHAMBiZyanpHUX KOH-
CyJbTallifi, CIPAMOBAHUX Ha MOCATHEHHS IIOCTaB-
JeHUX IliJiell migmpueMcTBa.

BucHoBku i mpomosunii. TakuM YUHOM, BHU-
KOPUCTAHHSA KOHTPOJIIHTY B YIPAaBJiHHI mignpu-
€MCTBOM CIIDUATHME CBOEUACHOMY pearyBaHHIO Ha
3MiHU PUHKY, BU3HAYEHHIO IIEPCIEKTUB PO3BUTKY
IIIAXOM e(PeKTMBHOTO IJIaHYBaHHS Ta, AK Pe3yJib-
TaT, JOCATHEHHIO BUCOKUX (hiHAHCOBUX Pe3yJIbTATiB
misgabHOCTi. BopoBamKeHHA MexXaHIi3My KOHTPOJIiH-
Iy IO3BOJIUTH MiHiMisyBaTm MmMarepiajnbHi BuUTparu,
30iBIINTH T'POMIOBI HAAXOMMKEHHS, ONTUMi3yBaTH
cucrteMy IlocTauaHHA Ta 30yTy HOponykiii sa pa-
XYHOK HiIBUINEHHA KOHKYPEHTOCIPOMOIKHOCTI Bi-
TYNBHAHUX IMiJOPUEMCTB, CTBOPEHHS BUCOKOTEX-
HoJIOTiuHOI MpoAYKIil i 30iMbIlIeHHA PUHKIB 30yTYy.
A mocTifiHuUIT MOHITOPMHT Ta OIiHKa e(heKTUBHOCTI
KOHTPOJIIHTY B YIPaBJiHHI IiAIPUEMCTBOM TO3BO-
JUTH He JIUINe BUABJATU HEMOJiKU B IpoIreci foro
peanisarii, a 1 HagacTh MOYKJUBICTH YAOCKOHAJIO-
BaTU MeXaHi3M KOHTPOJIHIYy 3 BpaXyBaHHAM OCO-
6auBOCTeH (PYHKIIIOHYBAaHHA KOHKPETHOrO HigIIpu-
€MCTBA.
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Prioax O. B.

XMeJTbHUIIKUI HAIMOHAJBHBIN YHUBEPCUTET

DOOEKTMBHOCTD MEXAHM3MA KOHTPOAAMHIA B YITPABAEHMM TTPEATIPUSTUEM

Pe3rome

B crartbe BhIgeNeHA HEOOXOAUMOCTh BHEAPEHUA KOHTPOJUJINHTA Ha OTEUECTBEHHBIX MPEANPUATUAX. IIpemioxen
AJITOPUTM OILIEHKY 2(p(PEeKTUBHOCTU peaus3alluy MeXaHu3Ma KOHTPOJIIMHTAa Ha npeanpuatuu. CHopMupoBaHbI
OCHOBHBIE aCIeKThl KAUYEeCTBEHHOW M KOJIMUYECTBEHHOI OIEHKM KOHTPOJIIMHTA U 0XapaKTePM30BAHBI 0COOEHHO-
CTU ee OCYIIeCTBJICHUSI.

KiioueBbie ¢jioBa: KOHTPOJIIUHT, YIIPaBJIeHUE MPEAIPUATUEM, OIleHKa KOHTPOJJIUHTA, 9DHOEeKTUBHOCTh KOH-
TPOJIJIMHTA.

Rybak O. V.
Khmelnitsky National University

EFFECTIVENESS OF THE MECHANISM OF CONTROLLING IN ENTERPRISE MANAGEMENT

Summary

The article highlighted the need for introduction of controlling at the domestic enterprises. The algorithm
for evaluating the effectiveness of the implementation the mechanism of controlling at the enterprise is
proposed. The main aspects of qualitative and quantitative assessment of controlling are formed and the
features of its implementation are characterized.

Key words: controlling, enterprise management, evaluation of controlling, effectiveness of controlling.
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XapkiBchkull HanioHaNbHUY arpapHuil yHiBepcutetr imeni B. B. [lokyuaeBa

TTOAATKOBMI MEHEASKMEHT .
B CUCTEMI CTUMVAIOBAHHS PO3BUTKY BISHECY B VKPAIHI

ITpoBeneno amasmida e(@eKTMBHOCTI BiTUMBHAHOI IIOJATKOBOI CHUCTEMUW 3 IIO3UIIINl CTUMYJIIOBAHHA PO3BUTKY
6isHecy. [JoBemeHO HEOOXiMHICTH YAOCKOHAJIEHHSA AEPKABHOTO i KOPIIOPATUBHOTO IIOJATKOBOI'O MEHEI)KMEHTY.
3anpoIOHOBAHO MMOETATHUN aJTOPUTM BIPOBAIKEHHA KOPIIOPATUBHOTO IIOJJATKOBOTO MEHEIKMEHTY B IPAKTUKY
TOCIIOIaPIOBAHHA BiTUMBHAHUX ITiAITPUEMCTB.

KirouoBi ciioBa: momaTok, IOZaTKOBa CHCTEMa, IOJATKOBHUII MeHEKMEHT, iHJEeKC JIeTKOCTi BeleHHA OisHecy,

CYKYITHA IIOJATKOBA CTABKA, MOJATKOBUI THUCK.

ocranoBka npodaemu. IHTerpania Yxpainu B cBi-
TOBUII €KOHOMIiUHHI mpocTip moTpebye 3MiH B ycix
cepax HaIioHAJTBHOI EKOHOMiKM, IIOIIYKY HOBUX
dopm diHaHCOBO-eKOHOMIUHOI B3aemofii, amMiHu 6r0-
I:KeTHOI i, HacaMmmepemn, IIOJATKOBOI IIOJIITHUKHW Iep-
skaBu. Cucrema OIIOJAaTKyBaHHSA CIpAaBJs€ BH3HA-
yajJbHUI BILJIUB Ha BeJeHHs O0isHecy B OyIb-aKil
Kpaiui i 3a ymoBu ii rapMoHiuHOI 1IOOYZOBU CTA€E II0O-
TY:KHUM CTHUMYJIOIOUUM (PiCKaJbHUM iHCTPYMEHTOM
3a0e3meueHHA PO3BUTKY IIiAIPUEMHUIITBA HA ILIAXY
o cBiToBOi iHTerparmii. BaxauBa poab y mux mpore-
cax HaJIe)KUTh IIOJAaTKOBOMY MEHEIKMEHTY K OCHO-
BHOMY MeXaHi3My peryJjJiBaHHA eKOHOMIUHUX BiIHO-
CHH MiK cy6’e€KTaM’ IOCIIOJapOBAHHS Ta AePrKaBoio.

AHani3 ocTaHHix gocaimkens i mydaikaniii. I[Iuranna
YIOCKOHAJIEHHA CHCTEMU OIOJAaTKYBaHHA 1 Iomar-
KOBOTO MEHEIKMEHTY BUCBITJIeHI B mIpamax TaKux
BueHux-eKoHomicris sk FO.B. Isanos, A.I. Kpucosa-
tuit, A.fl. Kisuma, B.B. Kapmoga [1], O.M. Boiikos,
I.JI. 3arpeb6a [2], H.O. Becnana [3], B.C. I'pecbko [4],
C.I. T'peuana [5], A. Anexcanaposa [6], II. Taiigyib-
Kkuii [7], B.M. ®enocos, C.I. IOpiit [8] Tta in. Humu
OyJIM AOCTiM:KeHi MUTAHHA CIPOINEHOI CHMCTeMHU OIIO-
MaTKyBaHHSA, 0COOJMBOCTI (DOPMYBAaHHS ITOJATKOBOTO
MEHEJKMEHTY 1 HanpAMU HOT0 BJOCKOHAJIEHHH.

BupninenHs HeBUpilNIeHNX paHille YaCTHH 3arajb-
HOl mpobGaevu. Bepyum o0 yBaru HampambOBaHUIA
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IOCBiJ 3 IMUX IHUTaHb, aKTyaJbHUM € OI[iHKa IT0JAT-
KOBOTO MEHEIKMEeHTY B YKpaiHi MOpiBHAHO 3 PO3BU-
HYTUMU KpaiHamMm i mOmIyK MIIAXiB HOTO YAOCKOHA-
JIEHHS 3 MeTOI0 CTHMYJIIOBaHHS PO3BUTKY OisHecy.

Merta cratTi. MeTol0 cTATTi € aHaJIi3 BiTUM3HAHOTO
MOJaTKOBOTO CEPEeOBUINA 3 MO3UINl COPUAHHSA Mif-
MPUEMHUITBY, BUCBITJIEHHA CydYacHOI'0 PiBHS Iomart-
KOBOTO MEHEIKMEHTY 1 Horo 3HaueHHA Ha HiAIpU-
€MCTBi, IIOIIYK IIJIAXiB ITOJNINIEeHHS HIOJaTKOBOTO
MEHEeIKMEHTY B CyYaCHUX yMOBaX.

Buknan ocunoBHoro marepiany. Ilicia ekoHOMiu-
HOI Ta moJiTMuyHOI Kpusu B YKpaiHi mocrae mpob.ie-
Ma HAIIOBHEHHSA Oep’KaBHOro OroisKery, crabimisarrii
cuTyallil B eKOHOMiIli, a B IIOAAJBbIIIOMY — Iepexifg
0 CTaJIOTO PO3BUTKY. B IMxX mpoliecax IIPOBigHY
PoOJIb BimirparoTh MOJATKU AK OCHOBHE MIMKEPEJIo Hal-
XOomKeHb o Ormomkery. IIpore 36iJbIIIEHHS CTaBOK
MOJaTKiB, PO3IIMpPEeHHs 0a3u OIOJZATKYBAHHS, fAK
MIPaBUJIO, MMPU3BOAUTHL OO0 MOTIPIIeHHS yMOB BeIeH-
Ha OisHecy i B KiHIleBOMYy IifcyMKy HeraTuBHO IIO-
3HaUaeThCA Ha Joxomax Omomxery. IIporsarom ychboro
nepiogy PO3BUTKY BITUM3HAHOI eKOHOMIKHU CIIOCTEPi-
raeThCs iCHYBaHHSA 3HAUHOTO PO3PUBY MisK OisHecoM
Ta KOHTPOJIOIOUMMU OpraHaMHu, MIPO IO CBiAYUTH
TOU (paKT, IO OCTAHHIMH poKaMu B OepsKaBi Majo
Miclle IOIIMUPEeHHsS 3aCTOCYBaHHS Cy0 €KTaMU TOCIIO-
IapoBaHHS cxXeM MiHimisalii, yxmaeHHs Big omomart-
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