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Досліджено теоретичні підходи до поняття фінансового потенціалу. Визначено його сутнісні характе-
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Резюме
Доказано, что при измерении глобальной конкурентоспособности должны учитываться такие факторы, 
как потенциальные возможности предприятия, степень удовлетворения потребностей глобальных рын-
ков конкурентоспособной продукцией и результаты его хозяйственной деятельности. Описан алгоритм 
виявления предприятия-лидера или формирования уcловного эталонного предприятия. Предложена про-
цедура определения интегральных показателей конкурентоспособности сравниваемых предприятий с це-
лью их упорядочивания относительно эталонного предприятия (лидера).
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оценки конкурентоспособности.
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METHOD OF INTEGRAL ASSESSMENT OF ENTERPRISE
COMPETITIVENESS LEVEL IN TERMS OF GLOBALIZATION

Summary
Proved that while measuring the global competitiveness such factors as the potential of the enterprise, the 
degree of satisfaction of the global markets needs and its economic activity results should be considered. 
An algorithm of enterprise leader determination or conditional reference enterprise forming is described. A 
procedure of assessment of integral competitiveness indicators of compared enterprises is proposed for their 
further ranking in respect of the reference company (leader).
Key words: competitiveness, globalization, competitive potential, adaptability, competitiveness assessment 
method.

Постановка проблеми. Сучасні умови господа-
рювання, що ускладнюються нестабільністю еко-
номіки, вимагають постійного пошуку шляхів 
та напрямів щодо підвищення результативнос-
ті діяльності підприємства. Перехід до ринкової 
економіки вимагає від підприємства підвищен-
ня ефективності виробництва, покращення рівня 
конкурентоспроможності продукції і послуг, під-
вищення рівня конкурентоспроможності самого 
підприємства.

Умови господарювання, що склалися, утрудню-
ють впровадження досягнень науково-технічного 
прогресу, використання та розвиток ефективних 
форм господарювання й управління виробни-
цтвом, активізації самої діяльності підприємни-
цтва та розширенню її видів.

За умов, що склалися, значна частина суб’єктів 
господарювання зазнає фінансових труднощів, що 
ускладнюються відсутністю своєчасної фінансово-
кредитної підтримки, скорочуванням масштабів ді-
яльності, недостатньою підтримкою на державному 
рівні, посиленням конкурентної боротьби та ін.

Успішність функціонування підприємства та 
результативність його діяльності значною мірою 
залежить від фінансового потенціалу підприєм-

ства, ефективності його використання, його від-
повідності стратегії розвитку господарюючого 
суб’єкта та перспектив функціонування. Саме від 
фінансового потенціалу підприємства, його нако-
пичення, використання та поповнення залежить 
фінансовий стан підприємства та рівень його кон-
курентоспроможності.

Безпосередньо накопичення грошових коштів, 
які знаходяться у підприємства та можуть попо-
внюватися з різних джерел, формують стратегію 
підприємства, ефективність використання його 
ресурсів та результативність його діяльності. Осо-
блива роль в оцінці якості та достатності фінан-
сового потенціалу належить вмінню керівництва 
підприємства ефективно використовувати власні 
та залучені кошти, потреби в яких оперативно 
змінюються, відповідно до зміни умов господарю-
вання підприємства. та розпорядження з різних 
джерел або можуть бути отримані ним у перспек-
тиві з подальшим спрямування на здійснення 
своєї діяльності. в оцінці достатності фінансового 
потенціалу для здійснення ефективної діяльності, 
відводиться оцінці потенційно можливих залуче-
них фінансових коштів. Саме сьогодні є актуаль-
ним досліджувати питання формування, оцінки 
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та використання фінансового потенціалу підпри-
ємства, що є запорукою успішної його діяльності 
на перспективу.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Пробле-
му оцінки й використання потенціалу на всіх 
рівнях управління досліджували як зарубіжні, 
так і вітчизняні науковці. Значних результатів 
у розвитку даного питання досягли А. Абалкін,  
В. Авдєєнко, К. Воблий, В. Вейц, О. Гетьман,  
В. Гончаров, Е. Горбунов, А. Задоя, Н. Красно-
кутська, О. Олексик, С. Струмилін, С. Хейнман, 
В. Шаповал, В. Шиян, С. Шкарабан та ін. Прак-
тично всі із зазначених науковців дотримуються 
ресурсного підходу до поняття «потенціал», але 
при тому мають різні думки щодо його структури, 
властивостей тощо.

Проблемам формування фінансового потенціа-
лу підприємства присвячено роботи таких дослід-
ників, як Веретенникова О.В., Гнип Н.О., Маслак 
І.О., Міценко Н.Г., Пузирьова П.В, Ситник Г.В., 
Шкромида В.В. та ін. Останні розглядають сутність 
економічної категорії «фінансовий потенціал», ви-
вчають передумови його формування, досліджують 
фактори впливу на фінансовий потенціал, розгля-
дають його місце в забезпеченні стратегії розвитку 
підприємства, досліджують показники що характе-
ризують фінансовий потенціал та ін.

Виділення невирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Фінансовий потенціал підприємства 
визначає конкурентоздатність, можливості ділово-
го співробітництва, оцінює, наскільки гарантова-
ні економічні інтереси самого підприємства і його 
партнерів у фінансовому і виробничому відношен-
нях. Тобто досягнення підприємством поставле-
них цілей і завдань залежить від існуючих фі-
нансових можливостей і рівня ефективності його 
використання. У зв’язку з цим тільки на основі 
комплексного аналізу фінансового потенціалу й 
оцінки його параметрів є можливим виявлення 
резервів покращення діяльності підприємства та 
формування напрямів розвитку відповідно до рин-
кових змін.

Стан теоретичних та практичних напрацювань 
щодо фінансового потенціалу підприємства, їх 

відповідність умовам господарювання вимагає по-
дальших досліджень щодо його структури, джерел 
формування, ефективності використання та ін.

Метою статті є дослідження теоретичних під-
ходів до поняття фінансового потенціалу, ви-
значення його характеристик та обґрунтування 
напрямів досліджень, що відповідають умовам 
сучасності.

Виклад основного матеріалу. Глибина і ступінь 
деталізації вивчення підприємства залежить за-
галом від низки факторів, а саме від визначення 
причин чинників аналізу та оцінки стану підпри-
ємства повноти і ступеня вірогідності інформації 
про об’єкт дослідження та часу, відведеного для 
аналізу об’єкта дослідження та мети дослідження. 
Різними можуть бути і методи фінансового аналі-
зу підприємств, конкретний зміст яких визнача-
ється, насамперед, специфікою виробничо-комер-
ційної діяльності досліджуваного підприємства. 
Проте можна сформувати принциповий підхід до 
визначення потенціалу підприємства поза залеж-
ністю від сфер їх ділової активності. Суть його по-
лягає в послідовній деталізації проведеного аналі-
зу на основі даних зовнішнього та внутрішнього 
моніторингу стану підприємства [1, с. 290].

Важливим у дослідженні сутності фінансово-
го потенціалу є вивчення існуючих теоретичних 
підходів до зазначеного поняття. Нами визначено 
два напрями його вивчення, а саме з точки зору 
ресурсів (табл. 1) та з точки зору можливостей та 
відносин підприємства(табл. 2). 

Дослідження існуючих теоретичних підходів 
до визначення сутності фінансового потенціалу 
в контексті фінансових ресурсів підприємства. В 
основному автори ґрунтуються на визначення, що 
враховує використання наявних власних ресурсів 
і залучення додаткових коштів на найбільш ви-
гідних для підприємства умовах. Значний наго-
лос автори ставлять на доходах підприємства при 
заданих або таких, що склалися, параметрах ре-
сурсного і виробничого потенціалів. Важливо за-
уважити, що оцінка фінансового потенціалу спря-
мована в першу чергу на перспективи діяльності 
підприємства, а саме:

Таблиця 1
Визначення категорії «фінансовий потенціал» в контексті ресурсного підходу та їх спрямування

Автор Визначення Спрямування 

Маслак





 І
.О

. 
[2

, 
с.

 1
2
5
]

сукупність фінансових ресурсів, за допомогою ефектив-
ного та раціонального використання яких підприємство 
здатне отримати прибуток та досягти поставленої мети 
своєї діяльності, а також отримати максимально мож-
ливий фінансовий результат, за рахунок використання 
наявних власних ресурсів і залучення додаткових коштів 
на найбільш вигідних для підприємства умовах

– на отримання максимально можливого прибут-
ку;
– на досягнення мети діяльності

С
итник




 Г

.В
. 
 

[3
, 

с.
 3

2
1
]

система наявних фінансових ресурсів та компетенцій, 
щодо їх ефективної акумуляції в необхідних обсягах, 
розподілу та створенні конфігурацій і пропорцій, які за-
безпечують «стратегічну відповідність» підприємства і ге-
нерують цінність для власників та інших стейкхолдерів

– ефективне використання ресурсів; 
– на досягнення стратегічної мети

Б
ражко



 

О
.В

 
[1

, 
с.

 2
9
0
] фінансові ресурси, з приводу яких виникають відносини 

на підприємстві з метою досягнення його ефективного та 
рентабельного функціонування

– на ефективне та рентабельне функціонування;
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Г
нип


 Н

.О
. 

[4
, 

с.
 6

] сукупність потенційних фінансових ресурсів і доходів 
підприємства при заданих або таких, що склалися, па-
раметрах ресурсного і виробничого потенціалів, а також 
ринкової кон’юнктури

– на доходи підприємства; 
– на параметри ресурсного на виробничого по-
тенціалу; 
– на ринкову кон’юнктуру;

Б
елінська





 

О
.В

 [
5
, 

с.
 2

6
8
].
.

обсяг наявних фінансових ресурсів підприємства та 
прихованих його можливостей за рахунок яких існує по-
тенційна можливість збереження стійкості підприємства, 
підвищення його конкурентоспроможності, отримання 
наперед визначеного позитивного фінансового результа-
ту, що може бути реалізованим внаслідок управлінського 
впливу з метою досягнення певного наперед визначеного 
рівня розвитку підприємства як на певний момент часу, 
так і у перспективі 

– збереження стійкості підприємства; – підвищен-
ня його конкурентоспроможності; – отримання 
наперед визначеного позитивного фінансового 
результату; – розвиток підприємства на перспек-
тиву

Б
оронос




 
В

.Г
.[
6
, 

с.
 2

2
]. максимальна кількість фінансових ресурсів, які може 

генерувати суб’єкт господарювання протягом певного 
періоду часу 

– ефективне та результативне функціонування на 
перспективу

– на отримання максимально можливого при-
бутку та досягнення мети діяльності;

– на ефективне та рентабельне функціонування;
– ефективне використання ресурсів; 
– отримання наперед визначеного позитивного 

фінансового результату;
– на доходи підприємства та досягнення стра-

тегічної мети;
– на параметри ресурсного та виробничого по-

тенціалу;
– на ринкову кон’юнктуру; 
– ефективне та результативне функціонування 

на перспективу; 
– збереження стійкості підприємства;
– підвищення його конкурентоспроможності;
– розвиток підприємства на перспективу з ура-

хуванням змін в економіці.
Вивчення економічної літератури показало, що 

найбільш поширеним є ресурсний підхід до ви-
значення сутності фінансового потенціалу підпри-
ємства, менш поширеним – ототожнення його з 
показниками стабільності фінансового стану під-
приємства [7, с. 214].

Подальше дослідження економічної літератури 
дало змогу зазначити наявність потужного напря-
му дослідження категорії «фінансовий потенці-
ал» в контексті можливостей та відносин підпри-
ємства, який згруповано та представлено нами у 
табл. 2.

Проведені нами дослідження доробок представ-
ників другого напряму, дали змогу, виділити такі 
ознаки фінансового потенціалу як:

– найважливішу характеристику ефективності 
фінансово-господарської діяльності та надійності 
підприємства;

– основу забезпечення стійкого зростаючого 
припливу грошових коштів; 

– сукупність взаємопов’язаних та взаємодопов-
нюючих елементів, що надають певні можливості;

– сукупність господарських відносин і зв’язків 
підприємства;

– систему стосунків, що виникають на підпри-
ємстві;

– максимально можливу сукупність наявних 
і прихованих можливостей фінансового розвитку 
підприємства.

Таблиця 2
Визначення категорії «фінансовий потенціал» 

в контексті можливостей та відносин підприємства та їх спрямування

Автор Визначення Спрямування

Г
лу

щ

енко

 

В
.В

.
[8

, 
с.

 1
3
].

є складовою управління фінансами суб’єктів господа-
рювання, основою забезпечення стійкого зростаючого 
припливу грошових коштів, достатнього для забезпе-
чення поточної і довготривалої платоспроможності на 
основі стратегії стабільного економічного зростання 

– на ефективне управління;
– стійке поповнення грошових коштів;
– на підтримку поточної та довготривалої платоспро-
можності;
– стійке економічне зростання

Касьянова






 
Н

.В
.

[9
, 

с.
 1

8
7
]:

це відносини, що виникають на підприємстві з при-
воду досягнення максимально можливого фінансового 
результату за умови наявності власного капіталу, 
достатнього для виконання умов ліквідності і фінан-
сової стійкості; можливості залучення капіталу, в об-
сязі необхідному для реалізації ефективних інвести-
ційних проектів; рентабельності вкладеного капіталу; 
наявності ефективної системи керування фінансами; 
забезпечення прозорості поточного і майбутнього 
фінансового стану.

– максимально можливий фінансовий результат; 
– підтримку ліквідності та фінансової стійкості; 
– реалізацію ефективних інвестиційних проектів; 
– забезпечення прозорості поточного і майбутнього 
фінансового стану

Руда


 

Р
.В

.
[1

0
, 

с.
 1

7
2
] найважливіша характеристика ефективності фінан-

сово-господарської діяльності та надійності підпри-
ємства, що визначає його конкурентоспроможність та 
потенціал у ділових стосунках, є основою ефективної 
реалізації фінансових інтересів усіх учасників госпо-
дарської діяльності 

– ефективності фінансово-господарської діяльності
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Кирилова






 
Л

.І
. 

[1
1
, 

с.
3
0
0
]

сукупність взаємопов’язаних та взаємодоповнюючих 
елементів, що надають можливість для досягнення 
запланованих фінансових результатів в поточному 
періоді та майбутньому.

– на досягнення запланованих фінансових результа-
тів в поточному періоді та майбутньому

Ш
кромида





 

В
.В

[1
2
, 

с.
3
]

сукупність господарських відносин і зв’язків, які 
спрямовані на одержання максимально-можливих 
фінансових результатів

– на одержання максимально-можливих фінансових 
результатів

Міценко




 

Н
.Г

.
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с.
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1
5
]

система стосунків, що виникають на підприємстві з 
приводу досягнення максимально можливого фінансо-
вого результату за умови: можливості залучення капі-
талу в обсязі, необхідному для реалізації ефективних 
інвестиційних проектів; наявності власного капіталу, 
достатнього для виконання умов ліквідності і фінан-
сової стійкості, рентабельності вкладеного капіталу; 
наявності ефективної системи управління фінансами, 
що забезпечує прозорість поточного і майбутнього 
фінансового стану підприємства

– досягнення максимально можливого фінансово-
го результату; – для виконання умов ліквідності і 
фінансової стійкості – рентабельності вкладеного 
капіталу; – ефективність управління фінансами; – 
на забезпечення прозорості поточного і майбутнього 
фінансового стану підприємства

Веретенникова










 
О

.В
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[1
3
, 

с.
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]

максимально можлива сукупність наявних і прихо-
ваних можливостей фінансового розвитку підприєм-
ства, формування і використання яких побудоване на 
процесі зміни вартості грошових фондів, що опосеред-
ковує використання кожного з інших елементів су-
купного потенціалу з урахуванням відповідних фінан-
сових обмежень за наявності певних видів ресурсів 

– фінансового розвитку підприємства

Важливо наголосити на тісний зв’язок фінан-
сового потенціалу підприємства та результатів ви-
користання його характеристик (рис. 1). Різнома-
нітність існуючих у науковій літературі визначень 
фінансового потенціалу підприємства, за другим 
напрямом дослідження, дає можливість система-
тизувати спрямування зазначених підходів за су-
часних умов. Так, на рівні підприємства фінансо-
вий потенціал в першу чергу спрямовано на:

– на ефективне управління;
– стійке поповнення грошових коштів та рен-

табельність вкладеного капіталу;
– на підтримку поточної та довготривалої пла-

тоспроможності підтримку ліквідності та фінансо-
вої стійкості;

– на ефективну фінансово-господарську діяль-
ність та стійке економічне зростання;

– реалізацію ефективних інвестиційних проектів;
– на досягнення максимально можливого фі-

нансового результату;
– забезпечення прозорості поточного і майбут-

нього фінансового стану; 
– на досягнення запланованих фінансових ре-

зультатів в поточному та майбутньому періоді;
– на фінансовий розвиток підприємства.
Дослідження підходів до визначення категорії 

«фінансовий потенціал» показують, що однознач-
ного тлумачення зазначеної категорії не існує. Та-
ким чином, при визначенні категорії «фінансовий 
потенціал підприємства» автори акцентують увагу 
на таких окремих аспектах [14, с. 3]:

– сукупність фінансових ресурсів (можливос-
тей) підприємства;

– можливості підприємства щодо залучення та 
ефективного управління фінансовими ресурсами 
(капіталом, грошовим капіталом, грошовими по-
токами, фондами грошових коштів);

– забезпечення діяльності підприємства (поточ-
ної і перспективної);

– забезпечення досягнення тактичних і страте-
гічних цілей підприємства.

Враховуючи те, що фінансовий потенціал має 
розглядатись як категорія поточного періоду, так 
і майбутнього, то складовими фінансового потен-
ціалу підприємства є (рис. 2):

Фінансовий потенціал стійкості та забезпе-
ченості характеризують можливість проведення 
та результати поточної діяльності підприємства, 
тоді як фінансовий потенціал розвитку передбачає 
саме можливість подальшого розвитку.

Отже, фінансовий потенціал розвитку підпри-
ємств представляє собою сукупність всіх наявних 
та потенційних ресурсів підприємства, у тому чис-
лі і фінансових, що можуть забезпечити досягнен-
ня в поточній та довгостроковій перспективі визна-
чених стратегічних цілей з урахуванням впливу 
факторів зовнішнього середовища [11, с. 300].

Фінансовий потенціал промислового підприєм-
ства – це відносини, що виникають на підприєм-
стві з метою досягнення максимально можливого 
фінансового результату за:

– наявності власного капіталу, достатнього для 
виконання умов ліквідності і фінансової стійкості; 

– можливості залучення капіталу в обсязі, не-
обхідному для реалізації ефективних інвестицій-
них проектів; 

– рентабельності вкладеного капіталу; 
– наявності ефективної системи управління фі-

нансами, що забезпечує прозорість поточного та 
майбутнього фінансового стану. 

Авторами було запропоновано методику визна-
чення рівня фінансового потенціалу підприємства 
(ФПП), яка складається з наступних етапів: 

1. Визначення рівнів ФПП і їх характеристи-
ки. Приклад визначення рівнів ФПП наведений 
у табл. 3.

2. Оцінка ФПП за фінансовими показниками. 
На цьому етапі пропонується провести експрес-
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Рис. 1. Взаємозв’язок характеристик фінансового потенціалу та результатів його використання

 

− сукупність фінансових 
ресурсів (власних та 
запозичених);

− найважливішу 
характеристику ефективності 
фінансово-господарської 
діяльності та надійності 
підприємства;

− основу забезпечення 
стійкого зростаючого припливу 
грошових коштів; 

− сукупність 
взаємопов’язаних та 
взаємодоповнюючих елементів, 
що надають певні можливості;

− сукупність господарських 
відносин і зв’язків підприємства;

− систему стосунків, що 
виникають на підприємстві;

− максимально можливу 
сукупність наявних і прихованих 
можливостей фінансового 
розвитку підприємства 

− на ефективне управління;
− стійке поповнення грошових коштів 

та рентабельність вкладеного капіталу;
− на підтримку поточної та 

довготривалої платоспроможності підтримку 
ліквідності та фінансової стійкості;

− на ефективне використання ресурсів, 
ефективну фінансово-господарську 
діяльність та стійке економічне зростання; 

− реалізацію ефективних інвестиційних 
проектів;

− на досягнення максимально 
можливого фінансового результату;

− забезпечення прозорості поточного і 
майбутнього фінансового стану; 

− на досягнення запланованих 
фінансових результатів в поточному та 
майбутньому періоді;  

− на фінансовий розвиток 
підприємства; 

− на підвищення його 
конкурентоспроможності 

Фінансовий потенціал
 

Характеристики Результат використання

 

Фінансовий потенціал підприємства

Фінансовий потенціал стійкості

Фінансовий потенціал забезпечення

Фінансовий потенціал розвитку

Рис. 2. Складові фінансового потенціалу підприємства
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аналіз основних показників, які характеризують 
ліквідність, платоспроможність і фінансову стій-
кість підприємства. 

З огляду на різноманітність фінансових процесів, 
множинність фінансових показників, розходження 
в рівні їхніх критичних оцінок, що становить сту-
пінь їхніх відхилень від фактичних значень і склад-
ності, які при цьому виникають в оцінці фінансової 
стійкості організації, нами рекомендується проводи-
ти інтегральну рейтингову оцінку ФПП. 

3. Оцінка ФПП за критерієм «можливість за-
лучення додаткового капіталу». Можливість за-
безпечення реалізації найефективніших форм 
вкладення капіталу, спрямованих на розширення 
економічного потенціалу підприємства, залежить 
від інвестиційної привабливості підприємства, що 
є системою економічних відносин між суб’єктами 
господарювання щодо ефективного розвитку біз-
несу та підтримки конкурентоспроможності за ра-
хунок внутрішніх і зовнішніх інвестиційних дже-
рел. Отже, рівень ФПП за цим критерієм також 
буде визначатися ступенем привабливості підпри-
ємства для потенційного інвестора [15, с. 178].

Аналіз фінансового потенціалу підприємства 
у системі внутрішнього фінансового моніторингу 
здійснюється на основі такої методики: 

– вибір конкретного періоду та напрямку здій-
снення аналізу; 

– визначення мети дослідження; 
– вибір методів фінансового контролингу: бенч-

маркінг, аналіз фінансової стійкості, аналіз 80/20, 
суттєвий аналіз тощо; 

– визначення основних чинників діяльності 
підприємства та причин відхилень; 

– розрахунок основних причин фіксованих 
втрат, перевитрат часу та коштів; 

– визначення потенціалу результативних на-
прямків дій за принципом 80/20, що передбачає 
перекидання ресурсів у ті 20 % зусиль, що прине-
суть 80 % результатів на основі творчого підходу 
до прийняття управлінських рішень.

Таблиця 3
Характеристика рівнів фінансового потенціалу 

[15, с. 178]

Рівень ФПП Коротка характеристика

Високий рівень 
ФПП

Діяльність підприємства прибуткова. 
Фінансове становище стабільне 

Середній рівень 
ФПП

Діяльність підприємства прибуткова, 
однак фінансова стабільність багато 

в чому залежить від змін 
як у внутрішньому, так і в зовнішньо-

му середовищі 

Низький рівень 
ФПП

Підприємство фінансово нестабільне 

При виборі показників оцінки фінансового по-
тенціалу важливо враховувати наступне:

– фінансовий потенціал являє собою агрего-
ване уявлення системи кількісних і якісних по-
казників, що характеризують фінансовий потен-
ціал економічної системи як на поточний момент 
часу, так і на перспективу. Відповідно, перелік 
показників повинен бути розроблений із застосу-
ванням системного, комплексного і стратегічного 
підходів;

– основною складністю є відсутність достатньої 
інформаційної бази, тому число показників має 
бути обмежена, містити мінімум суб’єктивної ін-
формації, пов’язане з особливостями фінансової 
діяльності для проведення порівнянної оцінки фі-
нансового потенціалу.

На практиці для аналізу факторів фінансової се-
редовища економічних систем частіше використову-
ються такі методи: PEST-аналіз; SWOT-аналіз; SNW-
аналіз; аналіз сценаріїв; портфельний аналіз та ін.

Для оцінки фінансового стану найчастіше ви-
користовуються показники забезпеченості фінан-
совими ресурсами, платоспроможності, фінансової 

 

Оцінка фінансового 
потенціалу

Оцінка
фінансового

стану
(поточна

і прогнозна)

Оцінка якості
управління
фінансами 
(поточна

і прогнозна)

Оцінка
вартості
(поточна

і прогнозна)

Оцінка поточного стану
і прогноз розвитку 

чинників зовнішнього
і внутрішнього

фінансового середовища

Рис. 3. Напрями оцінки фінансового потенціалу економічної системи [14, с. 5]

стійкості, прибутку, рентабельності, оборотності 
[14, с. 5].

Оцінка фінансового потенціалу дозволяє дослі-
джувати наявність фінансових ресурсів і можли-
востей на підприємстві, визначати рівень їх ви-
користання та спрогнозувати майбутній стан на 
перспективу. Це необхідно для здійснення ефек-
тивного управління фінансовим потенціалом під-
приємства з метою нарощення обсягів діяльності 
та підвищення рівня її рентабельності.

Висновки і пропозиції. Умови функціонування 
у конкурентному середовищі вимагають подаль-
ших поглиблених досліджень фінансового потенці-
алу підприємства з точки зору оптимальності його 
структури, ефективності використання, зв’язку 
з виробничим потенціалом, у тісному зв’язку фі-
нансового потенціалу підприємства з рівнем його 
операційної безпеки та конкурентоспроможності 
суб’єкта господарювання.

Оскільки фінансовий потенціал є комплексним 
поняттям, що пов’язане з ефективністю та резуль-
тативності діяльності підприємства є необхідним 
розширити його дослідження через показники фі-



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2014. Ò. 19. Âèï. 2/4

55

нансової звітності та у тісному зв’язку з такими 
його характеристиками як стан активів та джерел 
їх формування, рівня ділової активності, стану ба-
лансової напруги та операційної безпеки.

Дослідження фінансового потенціалу підприєм-
ства за означеними характеристиками дасть змогу: 

– підтримувати відповідний рівень фінансової 
стійкості та ліквідності підприємства через наяв-
ність достатнього обсягу власного капіталу;

– забезпечити достатній рівень ефективності та 

результативності діяльності підприємства через 
ознаки його ділової активності;

– гарантувати високий рівень конкурентоспро-
можності через підтримку відповідного рівня ба-
лансової напруги та операційної безпеки;

– забезпечити відповідну інформаційну підтрим-
ку для постійно діючої системи моніторингу стану 
фінансового потенціалу за умов нестабільної еконо-
міки та розробки оперативних управлінських рішень 
як на рівні підприємства, так і за його межами.
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ФИНАНСОВЫЙ ПОТЕНЦИАЛ ПРЕДПРИЯТИЯ И НАПРАВЛЕНИЯ ЕГО ОЦЕНКИ

Резюме
Исследованы теоретические подходы относительно финансового потенциала. Определены его сущностные 
характеристики и обоснованы направления исследований. Предложена методика определения уровня 
финансового потенциала предприятия.
Ключевые слова: финансовый потенциал, финансовые ресурсы, параметры ресурсного и производственно-
го потенциала, эффективность и результативность функционирования.
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ENTERPRISE FINANCIAL POTENTIAL AREAS AND ITS EVALUATION

Summary
The theoretical studied approaches to the concept of financial capacity. Its characteristics and the directions 
of studies are emphasized. The technique of definition of a level of financial potential of enterprise.
Key words: financial potential, financial resources, settings, resource and production potential, efficiency and 
effectiveness of functioning.




