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KuiBchKuit HallioHaJIBHUN TOPTOBEJIbHO-eKOHOMIUHUY yHiBepCcUTET

CUCTEMHA MOAEAB YITPABAIHHS KOMEPLIIMHUMM KOHTPAKTAMM TTIAITPUEMCTBA

HocmigxeHo TeopeTHUUHI MUTaHHA OOI'DYHTYBaHHSA, PO3POOKH Ta BIPOBA/KEHHA CUCTEeMHOI MOesi yIpaBIiHHA
KOMEPI[iAHUMU KOHTpakKTaMu mmignpuemcTBa. OOIPYHTOBAaHO OCHOBHI Ifijii Ta 3aBIaHHA CHCTEMHOI Momesi
YIOpaBJIiHHA KOMEPI[IHHNMY KOHTPaKTaMU IIiTPUEMCTBA, BUSHAUEHO ii OCHOBHI BHYyTpimIHi feTepminanTu. Pos-
PoOOGJIeHO CTPYKTYPHO-JOTIiUHY CXeMy peasisallii cucTeMHOI MoAesi yIpaBIiHHA KOMEpPI[iHHUMU KOHTPaKTaMU

migmpueMcTBa Ta eramiB il opmasrizarrii.

KurouoBi cjioBa: KOMepPIiiHUIN KOHTPAKT, YIPABJIHHA KOMEPI[iHHUMHN KOHTPAKTaMM IIiIIIPUEMCTBA, CUCTEMHA
MOJeJIb YIPAaBJIiHHA KOMEPIiHHUMU KOHTPAKTaMU MiAIPUEMCTBA, CTPATETiuHi, eKOHOMiuHi, (GPYHKIiOHAJIbHI
Ta omepariiHi migi yupaBiaiHHA KOMepIiiHUMN KOHTPAKTaMU, YIIPABIIHHS 30yTOM, YIPaBIiHHA HOCTaYaHH,

KOHTPaKTHa B3aEMOJIid.

HocranoBka npodaemu. Ha cyuacmomy erami pos-
BUTKY €KOHOMIiYHUX BiTHOCHUH, IO XapaKTEpPU3YETh-
cA iHTeHcudikalmiero 6Gi3Hec-mpoIleciB eKOHOMiUHOTO
o0Miny Ta iHTerpamii MiK migmpmemMcTBaAMU aKTy-
alisyeTbcd HEOOXiAHICTHP CHCTEMHOI'O YIIPABJIiHHS
mpoliecaMy KOHTPaKTHOI Bl3aeMoAil migmpuemcTBa
3 KOHTpareHTaMu. 3 MeTOI0 3a0e3lmeueHHs I[iJIbOBOI
eekTUBHOCTI peasisarii KOMepIiHMX KOHTPAKTiB
Ta OOCATHEHHSA I[IJIbOBUX IIapaMeTPiB pes3yJIbTaTHB-
HOCTi (hiHAHCOBO-TOCIIOAAPCHLKOI MisAJABHOCTI ITiAIIpu-
€MCTBa B I[iJIOMy HEOOXimTHO ys3romuTu Iiji ympas-
JiHHA KOMEpPIiNHMMMN KOHTpPaKTaMU Ta 3aBIaHHA
IIeHTPiB yHOpaBJiHHS HUMKU B CHCTEeMHIi#l wMozeri,
BU3HAYUTY OCHOBHI BHYTDIIIHI geTepMiHAHTH Ta 30-
BHimIHI (haKTOpPM BIJIMBY Ha Hel.

AHami3 ocTaHHIX HAYKOBUX JOCTIMAKeHb i IyO0Jri-
Kalii Ta BUAiIeHHd He BUPilIeHUX paHinIe YacTHH
3araJpHol mpo6aemu. B cBoOiX HayKOBUX IIpalldx
P. Koys, O. Bimpamcor Ta [I. Hoptr cdopmyBanu
OCHOBU HEOIHCTUTYIIiOHAJIBHOI Teopil mapagurmaib-
HOTO YCTPOIO KOHTPAKTHUX BiTHOCUH ITiAITPUEMCTBA.

HocnimsxeHHA Takux BueHux, aAx @P. Haiir,
H:x. Komonc, I'. Catimon, A. Yenmiep, M. ITonaniii,
K. Epoy, O. Xapr, B. XoapMcTpoM Ta iHIIUX MIPU-
CBAYEHI BUCBITJIEHHIO IIMTAHb 3araJIbHOTO XapaKkTepy
00 PiBHMX acCIeKTiB KOHTPAaKTHUX BimlHOCHUH mif-
IpUEMCTBA Ta MiAXOMiB A0 OpraHisallii ympaBiHHSA
OisHec-mIpollecaMy KOHTPAKTHOI B3aeMoii.

Baromuii BHECOK y IOCTiM:KeHHSA iHCTUTYIIiHHO-
TO CepemoBHUINA CUCTEMHU YIPABJIIHHA KOMEPIiHHUMUI
KoHTpaKTamu mnigmpuemcrtBa 3poousu A. IlacriTko,
€. Cunona, I. IlerpoBa, A. JliBmune, T. Ilepesep-
seBa, A. Kamycriu, B. Cimonosa, M. Borarupnosa,
0. KysHuermosa, I. Ilaapuyu. IIpobiaeMu HOpMaTUBHO-
TIIPAaBOBOTO PETyJIIOBAHHA KOHTPAKTHUX BiTHOCUH, IO
BIIMBAIOTh HA CUCTEMY YIPABJIIHHSA HUMU, BUCBIT-
Jauiau B cBoix HaykoBux mparax C. Teppoxin, B. Mi-
aami, T. Koseuko.

Po3kpurTioO OCHOBHUX 0COOJIMBOCTEH oOpraxisa-
ifiHO-eKOHOMIUHOTO MeXaHisdMy peaJsiszallii komep-
MiAHUX KOHTPAaKTiB mpucBATmau cBol mpami O. Be-
raapamsini, M. Bperema, T. Ilymkap, B. ®emoposa,
0. ITomoBa, B. Yepemnos, I'. Makyxiu, 0. Pensko,
A. KoBanbos, I'. TenbuoBa, FO. AmepxanoBa, B. Kart-
koB, I'. CtpoxkoBuu, A. Kopoas, H. Illumkosa.

B Tpaguiiax 3axifHUX eKOHOMIUHUX IITKiJ KOHTP-
aKTHY B3a€EMOJiI0 MPUNHATO PO3TJIAAATU SIK CUCTEMY
BimHOCUH MixK mimmpumeMmcTBamMu. Bucoka KOHIeHTpa-
Iish yBaru OOCHiTHUKIB mamoi mpobjaeMaTUKU Ha 0CO-
OJIMBOCTSX CepemoOBUINA 3AiMICHEeHHS eKOHOMiuHOTO
00MiHY Ha OCHOBiI KOMEPIiHMX KOHTPAKTIB CIPUA-
Ja 3MileHHio0 (OKyCcy HAYKOBOIO IOINYKY 3 aHAJIi3y
BHYTPIIIHBOI opraHisaiiii 06isHec-IIpoIleciB OKpemMoro
cy0’exkTa (piHamCOBO-TOCHOMAPCHKOI MisJIBHOCTI Ha
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MijKCHUCTeMHUH piBeHBL opraHiszarii BifHOCHH KOHTD-
aKTHOI B3aeMoOJil MiK migmpmeMcTBaAaMH Ta MeXaHi3-
My ii peanisarii y BUBHaUeHOMY iHCTUTYIiTHOMY ce-
penmoBuii [1]. Ha Hamy gymMKy, JaHa TeHIEHIIiA He
BinmmoBizae HEOOXiTHOCTI METOAMUYHOIO 3a0e3IeUyeHHA
YIPaBIiHHA KOMEPIiHHUMY KOHTPAKTaAMU HiAIIPUEM-
CTBa Ha PiBHi MiKpPOEKOHOMIUHOIrO aHasisy.

Y BiTUMBHAHIT TIPaAKTUIII HAYKOBUX MOCJiI:KEHb, B
0inbIIOCTi BUMAAKIB, KOHTPAKTHI BiIHOCUMHY TigIIpu-
€MCTBA He PO3TIAAAIOTHCSA KOMILJIEKCHO. SIK mpaBuio,
yBara [JIOCJHiAHUKIB NPUIIIAETHCA OKPEMHUM AacmeK-
TaM OisgJbHOCTI 3 peasiszalii KOMepIiiHUX KOHTPaK-
TiB: JoricTuili, mocTavaHHIO TOBapiB, 30yTy TOBapis,
HOPMATUBHO-IIPABOBOMY pPEryJIOBaHHIO [IiAJbHOCTI,
a TpaHCakIlii 3 iHO3eMHUMHN KOHTpareHTaMu B Gara-
ThOX BUMNAAKaAX PO3TJIANAIOTHCSA BimipBamo B Jorimi
IOCJIiIYKEeHb Bif peaJiti (hiHAHCOBO-TOCIIOAAPCHKOI i-
AJILHOCTI IiANIpMEMCTBA Ha BHYTPIIIHBOMY PHHKY.
Tomy mupokre Koo mpodaeM opraHisalii ynpaBiaiHHa
KOMEPIiHHNMEU KOHTPaKTaMX Ha PiBHI migmpuemcTBa
3aJINIIAETHCA HEIOCJi[XKEHNUM, 0COOJIMBO B KOHTEKCTi
O0T'PYHTYBaHHS KOMILIEKCY peJIeBaHTHUX 0isHec-IIpo-
meciB ympaBiIiHHA KOMEPIiMHMMN KOHTPAKTaAMU Ta
iHTerparlii iX CTPYKTypU B CHUCTEMY yIpaBIiHHA (i-
HaAHCOBO-TOCIIOJAPCHKOIO MifAJbHICTIO MiAIpHUEMCTBA B
mijiomy.

Mera crarTi mmojsirae B OOT'PYHTYBaHHI CHUCTEMHOI
MOJe i yIpaBIiHHA KOMEPIIHHUMU KOHTPaKTaMU
migmpuemMcTBa.

Pesyapratn mocaimskenns. IlepeBaskHa OiibIIicTh
ONMCAaHMX B HAYIi METOAUUYHHUX IIiAXOAiB O YyIIpaB-
JIHHSA KOMEPIiHHNMM KOHTPaKTaMM 0a3yloTbCs Ha
IOBOJIi a0CTPAaKTHUX MOJEJSAX Teopil akTUBHUX CHC-
TeMm [2], Teopii irop [3] Ta Teopii kouTparTiB [4]. Pe-
aJrizalii JaHUX METOOUK SK IIPABUJIO IOJISATAE B iMi-
TaI[ifHOMY MOJEJTIOBAHHI il KOHTPAreHTiB B paMKax
KOHTPaKTHUX BigHocuH [5]. IcHylouuii mpuKIagHUNK
iHCTpyMeHTapiii MeTOOAWYHOro 3a0e3meueHHA YIpaB-
JiHHSA KOMEPI[IHHUMU KOHTPAKTAMU HpPeICTaBICHUN
€KOHOMiKO-MaTeMaTUUYHUMU MOJEJIAMU, Cepes AKUX
HaAWOIIBIIT PO3MOBCIOMMKEHUMHI €. MOJesi Teopii ak-
TUBHUX CHCTEM, MOJesJb Besmana-3ajge, MoaeJb Ha
ocHOBi (yHKIii 6askanocti Xappinrroua, momeni 6a-
raTOKpHUTepiaJbHOI ONTUMIi3allii, B TOMy YHCJi 3 BU-
KOPUCTAHHAM iHTerpaJbHUX KPUTEPiiB (aAMTHUBHOTO,
MYJIBTUILIIKATUBHOTO, METO] HAOJIMKEHHA 10 imeab-
HOTO PO3B’fABKY, eINCiJIOH-00Me)KeHb), MOJAEJi OIiHKUI
iHTerpaJbHOTO MOKAa3HUKA PUSUKY, ToIlo [6]. Ase Bci
Bimomi Momesii MarTh BUCOKHI piBeHb abcTpakirii,
a iX BacTocyBaHHA He MO03BOJISIE BpaxyBaTHU 3HAUHY
KimbKicTh (haKTOPiB BIJIMBY Ha CHUCTEMY YIPAaBJIIiH-
HA KOMEPIiAHMMH KOHTPaKTaMM IIiJIpPUEMCTBA Ta
IPOBECTH KOMILJIEKCHY OI[iHKY ii edeKTuBHOCTI. K
IpaBMUJIO, MAaTeMATHYHI MOZesi He BimoOpakamTh B
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MOBHiM Mipi cyTHOCTI eKOHOMiUuHOro OOMiHYy mmim uac
KOHTPAKTHOI B3aeMOii.

Ha mamy aymKy, A BupileHHs maHol mpobJie-
MM B CHUCTEMHIN MOjesi ynmpaBIiHHA KOMEPIiHHUMHA
KOHTpPaKTaMu HeoOXiZJHO BpaxOBYBaTH OCHOBHi MpUH-
UM 3OiMCHeHHS €KOHOMIuHOro oOMiHy HAa OCHOBI
KOMEPIiiHNX KOHTPAKTiB.

Ilepenr Hamm cTOiTh B3aBmaHHSA OOI'PYHTYBaHHSA
ONTUMAJNBHUX IiIXOMiB IO CTBOPEHHS CHUCTEMHOI MO-
IeJii ympaBIiHHA KOMEPIIIHHMMU KOHTPaKTaMU IIij-
IPUEMCTBA, IO AO3BOJUTH NOCATTA MaKCHUMaJbHOL
eheKTUBHOCTI [ KOHKDETHOro cy0’eKTa KOHTD-
AaKTHUX BiJTHOCHWH, AKUHA BUCTYIIa€ OJHi€I0 3i cTOpiH
KOHTPAKTHOI B3aeMOiil.

Ha mamy aymky, icHye meBHa HeEBiAIOBimHICTH
MiK BimoMuMu mmigxomamMu n0 opraxisarii epeKTus-
HOI KOHTPaKTHOI B3aeMoOAil B cumcTeMi, IO CKJIajaa-
€ThCA 3 KIJIBKOX IiJAIIPMEMCTB, HAa OCHOBi piBHOBaru
3a Ilapero, Ta migxomamu mo opraxizarii edeKTUBHOI
KOHTPaKTHOI B3aeMO/il MigIpueMcTBa Ha OCHOBI Mak-
cuMisarlii pesysmbTaTiB #oro (piHaHCOBO-TOCIIOAAPCHKOI
nmisineHOCTi [7]. Cucrema piBHoBaru 3a Ilapero mepen-
O0auae OOI'PYHTYBaHHSA YMOB eKOHOMiUHOTO OOMiHY, IO
3abesmeuye e(peKTUBHICTh BCiX cy0’e€KTiB B3aeMmofii,
a MeTOAWYHI migxomyu OO0 IIO0YIZOBM CHCTEMHOI MOe-
JIi yIpaBJIiHHA KOMEPI[IHHUMMN KOHTPAKTaMM ITiIIIpHU-
€MCTBa MAaIOTh mHepeadadvaTy MOOCATHEHHS I[iJIbOBUX
3HAYeHb e()eKTUBHOCTI OZHOrO 3 cy0’eKTiB B3aemomil.
JlaHa HEeBiATIOBiAHICTL cCIIpUUYMHEHA ITJIOI0 HUIKOIO
(axTOPiB 30BHIITHHOT'O Ta BHYTPIIIIHBOTO CEPETOBUIIIA
cucTeM! KOHTPAKTHOI B3aeMopii, mpoBimHe Mmicie ce-
pen AKUX 3aiiMae ONMOPTYHICTMYHA ITOBEMiHKA KOHTP-
areHTiB Ta aCUMETPUUYHUN posmonin imdopmarrii [8].

OOTpyHTYBaHHS IUJICH yIIPaBIiHHS
KOMEPI[IHTHUMHU KOHTPAKTaMH

{

AHaJti3 HassBHUX KOMEPITIHHUX
KOHTPAKTIB MIAMPHEMCTBA

v

[TopiBHSHHS YMOB KOMEPIIIHHUX
KOHTpaKTiB 3 €CTAJIOHHUMHAU

v

AmHai3 cTpaTeriuHux ajlbTepHATHB
peanizallii KOHTPaKTHOI B3aEMO/IIi

¥

OpranizaiiitHo-eKOHOMIYHe
3a0e3mneueHHs] KOHTPAKTHOI B3aeEMO/IIT Ta
il peamizaris

¢

Ha mamy aymMKy, B migxomaxX o0 OOI'DYHTYBaHHS
CHUCTEMH YIIPABJIiHHA KOMEPIiHHUMH KOHTpPaKTaMU
Ha TiANPUEMCTBI HeOOXimTHO HPUUHATHU OpPi€eHTAIliio
Ha 3a0es3leyeHHS EKOHOMIUHUX iHTepeciB cy0’eKTa
(hiHaHCOBO-TOCIIOAAPCHKOI MisAJIBHOCTi, OCHOBHI ITiJri
Ta 3aBJaHHA peaJisarlii gaHoi cucreMu.

CucreMHa MOJeJb YIPABIIHHA KOMEPIiHHUMU
KOHTPaKTaMU IiJIIPUEMCTBA Ma€e BpaxoByBaTH Oa-
raToacleKTHICTh JaHOl AiAJBHOCTI Ta y3TroKyBaTHU
IiJi 30yTOBOBUX Ta 3aKyIIiBeJbHUX TPAaHCAKIIili, PO3-
rIAgauYy 1X B ONHIN cucTeMi Ta MiAMOPAIKOBYOUHN
IOCATHEHHIO IiJIb0BO1 e(eKTHMBHOCTI (hiHaHCOBO-TOC-
MOZapChKOl AisiIBHOCTI miAmIpueMcTBA.

B mepmty uepry, mjsa opraHisarii 6isHec-mporire-
ciB ympaBIIiHHA KOMEPIiHHMMHM KOHTPAKTaAMM ITif-
IIPUEMCTBA HEOOXiJHO BWBHAYUTU CYTHICTH HaHOIL
misapHOCTi. Ha Hamy myMKy, BOHA IIOJISTA€ Y CTBO-
peHHi edexkTUBHOI cmcTemMmu peasisaiiii KomepIriii-
HUX KOHTPAaKTiB mignpueMcTBa. BigmoBigHo, MeTor0
VIPaBIiHHA KOMEPI[iMHMMU KOHTPAKTaAMM! IIiAIIPU-
€MCTBa € MOOCATHEHHA IiJIhOBOI pPE3yJbTAaTUBHOCTI
¢dinaHCOBO-TOCIIONAPCHKOI AiAIbHOCTI ImifIpHeMcTBa
3a paxyHOK edeKTHBHOI peasizarii KoMepIiHHUX
KOHTPAaKTiB.

B mpomeci ynpaBiiHHA KOMEPI[IHHUMM KOHTPAaK-
TaMU HA HiAIPHEMCTBI OCHOBHUME Cy0’eKTaMU ITaHOL
CHUCTEMU BUCTYIIAIOTh KEPiBHUKHN CTPYKTYPHUX IIij-
Po3IiyiB — IEeHTPiB ympaBJIiHHA, BOHU ITIiA3BITHI nu-
PeKTopaM IiAIPUEMCTBA MO BiMOBIIHUX HAIPAMKAaX
(hiHaHCOBO-TOCIIOAAPCHKOl MiAJIBHOCTI, B IIEPIIY Uep-
Iy, KoMepIiiiHoMy aupekTopy. OCHOBHUM cy0’eKTOM
CTPATEriyHOr0 YIPABIIHHA KOMEPI[IHHUMH KOHTP-
aKTaMu € TeHepaJbHUII AupeKTop. BisHec-mporecu

a

O1iHIOBaHHS TOCSTHYTUX PE3yJIbTaTIB
peaiizanii KOMepILiHHIX KOHTPAKTIB

o

V3rouKeHHS 3 HUISAMU

Puc. 1. CrpykTypHO-JI0TiuHA cXeMa eTaIliB yIpaBJIiHHA KOMEPUillHUMH KOHTPAKTaMH IiIIPUEMCTBA
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moB’A3aHI 3 peaJsisallielo KOMEPIiMHUX KOHTPAKTiB
BHUCTYIIAIOTh 00’ €KTaMM YIIPaBIiHHS.

Biguec-mpomecu  ympaBiiHHA ~ KOMEPI[iHHUMU
KOHTPaKTaMU IIiIIPUEMCTBA XapPaKTEePU3YETHCA Iep-
MaHeHTHicTIO (puc. 1).

ITpu edexTuBHiT B3aeMomii IeHTPIiB yHpaBIiHHS
Mae 3abesleuyBaTHCh CaMOperyJbOBaHIiCTh OisHec-
IpoIeciB cUCTEeMHOI MOZeJi yIpaBJIiHHA KOMEpPIiii-
HUMU KOHTPAKTAMU IIiIPUEMCTBA.

PesynbraTu ominioBanHA e(heKTHBHOCTI peasisa-
il KOMepIifHMX KOHTPAKTiB MiAIPUEMCTBA BIJIMBA-
I0Th Ha (DOPMYBAHHA I[iJIell YIPaABJIIHHSA B CHUCTEMi.
IIpomec ympaBriHHA KOMEPI[IHHUMU KOHTPAKTAMU
IiIIPUEMCTBA MOKHA YMOBHO CTPYKTYPYBaTH! IIO IIO-
CJimOBHUX eramax ioro peasisarmii ( guB. puc. 1).

IlocArHeHHA I1iIBOBOI e()eKTUBHOCTI (piHAHCOBO-
TOCIIOZapChKOl MiAJBbHOCTI 3a paxyHOK peaJjisarii
KOMEPIiNHNX KOHTPAaKTiB, IIT0 € METOI0 YIpPaBJIiHHSI,

I
CucreMHOT MOJIeTTi yTIpaBIiHHS
KOMEpILIMHUMHU KOHTpaKTaMu

CTPATEI'TYHI EKOHOMIYHI

OVHKI]IOHAJIbHI OPTAHIBALIIMHI

Puc. 2. ITini cucreMu ynpaBiIiHHS KOMePUiiHUMH KOHTPAKTAMM IiJIIPUEMCTBA

nepenbauae popmyBaHHA Iijeii. Ha Halry aymMKy, B
CHUCTEMi YIIPaBIiHHA KOMEPIiNHUMEN KOHTPaKTaMU
OiIPpUEMCTBA MOYKHA BUKOPUCTATH NIPUHIIUII TDPY-
nmyBaHHSA ITijeit, 1mo sactrocyBanu JI. Max Ayinei i
K. Tomxkiuc (puc. 2) [9].

YrpaBiiHHA KOMEPI[IMHMMU KOHTpPaKTaMM IIij-
IIPUEMCTBA Ma€ IepenbdavyaTu BUPOOJIEHHA ONTUMAJb-
HUX cTpaTeriuumx pimeHs. SIK mpaBuyio, Ha 6ijb-
IIIOCTi JOCHiMKyBaHUX YKPAlHCBKUX MiJIPUEMCTB
yBara KOHIIEHTPYEThCA Ha IpobJieMax OIepaTUBHOTO
YUPaBJIiHHSA, IO CTOCYIOTHCA YIIPABJIIHHA 3alacamu,
3a0e3eueHHs BUPOOHUIITBA Yy CUPOBUHI I MaTepia-
Jax, TMOIIYKY ONTHUMAaJIbHUX JIAHITIOTiB IIOCTaYyaHHA,
JIOTIiCTHIII TOIIO, Ta HE BPAXOBYETHCA CTpPATErivyHA
CKJaJoBa i HeOOXiZHICTh KOMILIEKCHOI OIIHKHK IIa-
pameTpiB (hiHaHCOBO-TOCIOAAPCHKOI AiAIBHOCTI B pe-
3yJIbTATi peasisarii xoMepiiiiHux KoHTpaxTiB. Came
inTerpaiiia OisHec-mpolieciB, MoB’sA3aHUX 3 peasisa-
11i€el0 KOHTPaKTHOI B3aeMOil ImifmpueMcTBa B €OUHY
KOMILJIEKCHY CHCTEMY, HOKJNKAHA CTBOPUTHU IIEPENy-
MOBU /IS YIIPABIIHHA KOMEPI[IMHUMU KOHTPaAKTaMU
Ha cTpaTerivuHoMy piBHi. B 1iboMy KOHTeKCTi cucTemMy
YOPaBIiHHA KOMEPIiNHUMU KOHTPAKTAMU MigIpU-
€MCTBa MOJKHA DOBTJIAAATHA 3 TOUKH 30py II00YIOBU
JIAHITIOTa CTBOPEHHSA IIiIHHOCTI KOHTPAKTHOI B3aeMoIil
nas mignpueMctBa. OCHOBHI cTpaTeriuHi Imijsi ympas-
JIHHA KOMEPIiMHWMN KOHTPaAKTaM! MOXKHA IIpeJ-
CTaBUTU, BUKOPUCTABHIIN ITiAXiJ IO OIiHKU JaHIIOTa
CTBOPEHHSA IiHHOCTI, 1110 3anponounysaau M. XepbepT
ta II. Moppic [10]:

— BUBHAYEHHA JJKepeJjia CTPATeriuHnX KOHKYPEHT-
HUX IlepeBar y BiJHOCHMHaX KOHTPaKTHOI B3aeMoOAii 3
KOHTpareHTaMu Ta iX JOCATHEHHS;

— BUIiJIeHHS 3B’A3KiB B JIAHIIOT'Y CTBOPEHHS I[iH-
HOCTi KOMEPIIiHOTO KOHTPAKTY JJId MiATPUEMCTBA Ta
MeTOnUYHEe 3a0e3leUueHHsa OI[iHKW BILJIUBY peaJsrisarii
KOYKHOTO KOMEPIiTHOTO KOHTPAKTY Ha e(h)eKTUBHICTH
GiHaHCOBO-TOCIIOAAPCHKOI MisIIBHOCTI IIiATIPUEMCTBA;

— (bopMyBaHHS CTpPATETill AJA SOCATHEHHS Ta Iif-
TPUMKU KOHKYPEHTHUX IlepeBar y KOHTPAKTHUX Bif-
HOCUHAaX.

ITligmpueMcTBO Mae HocATATA KOHKYPEHTHUX IIepe-
Bar, peajisylouu KOMepPIiiHi KOHTPaAKTU, TUM CAMUM
MaKCUMisyouu npubyToK, 110 € (haKTOPOM MAaKCHMi-
3arrii epeKTUBHOCTI (PiHAHCOBO-TOCTIONAPCHKOI AiAhb-
HocTi migmpumemcrBa B Iijomy. CKJIagoBUMHU CTBO-
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PEHHS I[IHHOCTI KOMEPIIiHHOTO KOHTPaKTy MOMKYThb
BHUCTYIIaTH ONTUMisalisa BUTpPaAT 3a KOMepIiHHuUM
KOHTPaKTOM, 3POCTaHHSA 00CATiB peasisalrii, 3pocTaH-
HA TpulyTKY Bix peasisariii ToBapy 3a KOMepIiiiHUM
KOHTPaKTOM, OaHi mapaMmerpu (iHaHCOBO-TOCIOAAP-
CBKOI JisITLHOCTI MOKYTH OYTH CKJIALOBMMMU B OITiHITI
PiBHA [OOCATHEHHA I[iTHOBUX IIOKA3HUKIB e(heKTHuB-
HOCTi yOpaBJiHHA KOMEPI[IHHUMU KOHTPAKTaMU.

OKpiM TOro HeOOXiZHO 3ayBasKUTHU, IO JIAHIIOT
CTBOPEHHS IIiHHOCTI KOHTPAKTHOI B3aeMOiil migmpu-
€MCTBa Opi€eHTOBaHUII Ha KOHKPETHi I[eHTPHW yIpaB-
JiHHA, II[0 NPUAMAIOTh 0e3IocepegHI0 ydYacTb Y
OPUAHATTI CTpPaTeTiyHUX DPiIlleHb Ta OHMePATUBHOMY
yIIpaBJiHHI KOMepIiiiHOW midnabHicTO. [HaHuit min-
Xii Mae MOJKJIMBICTH OIIHUTU IIOTEHIIiaJ]l OKPEeMHX
CTPYKTYPHUX MiAPO3AiniB mizmpumemcTBa Ta edex-
TUBHICTH IX yHPaBIiHHA KOMEPIIHHUMU KOHTPAKTa-
MU HifnpueMcTBa.

B mamriit omiHIi OCHOBHUMY €KOHOMiUYHUMMY I[iJIsI-
MU YIOPaBJIiHHA KOMEPI[IHHMMU KOHTPAKTaMU Mif-
IIPUEMCTBA €:

— 3a0e3meUueHHs NOCATHEHHS I[iJIbOBOTO 3HAUEHHS
pe3yabTaTiB  (piHaHCOBO-TOCHOMAPCHKOI AisgnbHOCTI
OignpreMcTBa 3a paxyHOK peasriszallii KoMepIlifitHux
KOHTPAKTiB;

— 3abesneveHHA JiKBigHOCTI mignpuemMcTsa;

— 3abe3leyeHHA IJIATOCIPOMOYKHOCTI IigmpueM-
CTBa;

— 3a0e3meueHHsa ONTUMAJIBHOI CTPYKTYPU 00OPOT-
HUX aKTHUBiB OifmpueMcTBa;

— MakcumMmisanid o0OpOTHOCTI aKTHBIB Ta 3a0e3-
MeYyeHHsA OINTHUMAJBHOTO Iepiogy 0060poTy KpeauTop-
CbKOi 3aboproBaHocTi 3 Meroro imTeHcupikarmii miso-
BOI aKTHMBHOCTI HiZIpPHEMCTBA;

— OOTUMiBallisa CHiBBiAHONIIEHHS AOXOXIiB i BUTpPAT
Bij peaJrizarii KoMepIiiHUX KOHTPAKTIB;

— 3abeslmeyeHHs [MOCATHEHHS I[iJIbOBOTO 3HAYEH-
HA TpUOYTKY Bij peasisarii KoMepmiiHUX KOHTPAK-
TiB, omepaImiiHOro I'POIIIOBOTO IIOTOKY Ta MOKAa3HUKA
EBITDA;

— 3abe3meueHHA MJOCATHEHHS ILJILOBUX IIOKAas3-
HUKIB e(eKTUBHOCTI (piHAHCOBO-TOCTIOMAPCHKOL Ii-
AJILHOCTI HiAIpUeMCTBa 3a paxyHOK peaJtisaiii Ko-
MEepPIiHNX KOHTPaKTiB: peHTa0eJbHIiCTL peaJsisariii,
peHTabe bHICTL aKTHUBiB, peHTa0eJbHICTH BJIACHOI'O
Kamitany.
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Hasenmeni exomomiumi 1igi cucreMHOI Mozesi
YIPaBIiHHA KOMEPIiHHUMYU KOHTPAKTAMU IIiATTPUEM-
CTBa MAaIOTh CIPUATH TOCATHEHHIO IIijled eKOHOMiu-
HOTO ynpaBJiHHA B 1isomy. I'. TenprHOBa BBaXKae, mio
mijloBa aKTHUBHICTH pecypcosabesmeueHicTh Ta edex-
TUBHICTh BUKODUCTAHHS KaliTany € 6a30BUMHU KaTe-
ropismMu oprauisarii 6isHec-mpolieciB eKoOHOMiuHOTO
yupaBiinHa Ha wnignpuemctsi [11]. Hawmi acmekTn
MAaioTh OyTH BigoOpaskeHi B eKOHOMIUHUX I[iJISIX CHC-
TeMHOI MOJeJli yOpaBJiHHSA KOMEPI[IMHUMU KOHTP-
akTaMmu nignpumemcrBa. Ha mHamy aymky, came pi-
BEeHb JOCATHEHHS eKOHOMIUHUX I[iJieli B HaMOiIbIImii
Mipi xapakTepusye e(PeKTUBHICTb CHCTEMHOI MOzeJi
YIPAaBJiHHA KOMEPIIIHHMMHU KOHTpPaKTaMU, IO Mae
BPaxOBYBaTUCh IIPU PO3POOI[I CHUCTEMHU OIiHOUHUX
TIOKa3HUKIB.

Ha meti peanizanii pyHKIIiOHAIBHUX Ta OpraHisa-
MiHHUX I[iJIell B CUCTEMi YIPaBJIiHHA KOMEPI[iHHUMU
KOHTPAKTaMM IIiAIPHUEMCTBA CTOITh OOI'PYHTYBAHHS
Ta CTBOPEHHA ONTHUMAaJbHUX 0i3HEC-IPOIECiB yIpas-
JiHHA KOMEpPIiHHMMMN KOHTPaKTaMU B CTPYKTYypi
migmpuemcTBa Ta e()eKTHBHUX TPAHCAKIIIN 3 KOHTD-
areuramu. PyHKIiOHANBHI I1iji HaANOINABIN IOIiJb-
HO pO3MIMNUTH Ha JBi Ipynu BiAHOOBIiZHO OCHOBHUM
(byHKI[ioOHATBHUM CJIy:KO0aM MiAIpUEMCTBA, AKi € 6e3-
mocepeqHIMU IEHTPaAMHU OMNEePATHUBHOTO YITPABJIiHHA
KOMEPIiMHMMHU KOHTPaKTaMM’: YIPaBJiHHSA 30yTy Ta
YIPaBIiHHA IIOCTAYAHHA.

BaxxksmmBa craamoBa (DYHKI[IOHAJNBHUX  ITijel
YIPaBJIiHHA KOMEPIiHHUMU KOHTpPAaKTaMU Ha IIif-
MPUEMCTBI IOB’s3aHa 3 IIOCTauyaHHAM. B xapakre-
PUCTHUIII TAHOTO acHeKTy MM morogxkyemoch 3 IO.
AmMepxaHOBOIO, fAKa CTBEPI)KYE, IO peaJisaiisa
GYyHKIiOHAJBHUX Iijiell YOpaBIiHHSA IOCTAYaHHAM
MOJIAATA€E B CBOEUACHOMY 3abesIleueHHi mifgmpuemcTBa
B HeOOXimHi# AJsA BUPOOHUIITBA CUPOBUHU Ta iHITHX
TOBapHO-MaTepPiaJbHUX IIHHOCTAX HA OUNTUMAaJIbHUX
yMOBaxX KOMEPI[IMHUX KOHTPAKTiB 3 KOHTpPareHTaMu,
110 BUCTYHAIOTH IocTavajsbHuKamu [12].

HocarHeHHsA OCHOBHUX (YHKI[IOHAJBHUX  IIi-
Jleli CHCTeMHOI MOJeJi yIpaBJiHHA KOMEpPIiHHuUMUt
KOHTpaKTaMu 3abesreuye peaJisaiiiio KomepiriiitHoi
misanbHOCTI mimmpmemcrBa. Came (QYHKI[iOHAJIbHL
miji ynpaBiinHA 30yTy Ta YOpaBIiHHA IIOCTaYaHHS
XapaKTepUu3yITh KOMePIliiiHi mapameTrpu ()iHaAHCOBO-
TOCIIOAAPCHKOl MiAJbHOCTI ImiAIIpreMcTBA.

Opramisamiiigi migi yupasBiIinHsa KoMepIiHHAMUT
KOHTPaKTaMU IiIIPUEMCTBa MNOJATAIOTH B OOI'PYH-
TyBaHHI Ta peaJsisallii onTuMaJbHOI OpraHizaiiiiHOL
CTPYKTYpPHU YIPaBJiHHA Ta ii iHpopmamiiimomy Ta
oprauiszamnifinomy 3sabesmeuenHi. TaKoK BaKJIUBUM
eJIeMEeHTOM CHCTEeMM € 3axXOoAu 3 MaKcuMisalii 1mo-
3UTUBHOTO Ta MiHiMizallii HeraTUBHOTO BILINBY (haK-
TOPiB BOBHIITHLOTO Ta BHYTPIIIHHOTO CEPEIOBUIIA
Ha yYMOBU YKJAZaHHS Ta peajisallii KoMepIiiHuX
KoHTpaKTiB. OOr'pyHTYBaHHS OpPraHisamiiHMX IIijei
CHUCTEMHOI MOJeJIi yIpaBJIiHHA KOMEPIiHHUMHU KOHTP-
aKTaMU Mae mepeadadyaTH He TiJbKU MOOYIOBY edek-
TUBHOTO OpTaHizal[ifHO-eKOHOMIUHOTO MeXaHiszMy
Ha IignmpueMcTBi, aje ¥ BpaxyBaHHS OCOOJUBOCTEH
iHcTUTYIilTHO-OpraHisamiiiHoro MexaHismMy 3abeasIie-
yeHHSA peajisarii KOHTPAaKTHUX BifHOCUH B JIeTep-
MiHOBaHOMY iHcTHTyIifiHOMY cepemoBumii. T. Ilepe-
Bep3eBa HATOJIOIIIYE HA TOMY, II[0 caMe PEeryJaTopHa
MOJIITUKA Iep:KaBU, PiBeHb PO3BUTKY iHCTUTYIIiHHO-
TO CepeloBUINA Ta PiBEHb KOPIOPATUBHOI KYJIbBTYPH
cy0’eKTiB PUHKY MalOTh OJHE 3 IPiOPUTETHUX 3HA-
YeHb IJIs e(PeKTUBHOCTI KOHTPAKTHOI B3aeMOmil Mixk
mignpuemctBamu [13]. Ilorogsxyiounck 3 aBTOPOM Ta
BPaxoOBYIOUM HEPO3BUHEHICTh I1HCTUTYIIHHO-OpraHi-
3amifiHmxX MexaHisdMiB B YKpaiHi, BBa:KaeMo, II[O J0-
CATHEHHsS OpraHisamiiHmX IIijleli CUCTEeMHOI MozeJi

YIPaBIiHHA KOMEPIIHHUMY KOHTPAKTAMU HiJIPUEM-
CTBa MOBUHHE 3a0e3MMeYnTn aJalTUBHICTh CUCTEMU J0
nii aMiHHHX (PaKTOPiB 30BHIIITHHLOTO CEPEIOBUIIA Ta
MiHiMiBaIlit0 pUBUKiB KOHTPAKTHUX BiTHOCWH.

PesynbTaTuBHICTE OOCATHEHHSA OINCAHUX ITiJeil
pisHuUX rpyn B 3HAUHiN Mipi 3anexuTh Bif ix yaro-
mxenocti. B. KaTkoB cTBepmKye, 1o mig udac ¢op-
MyBaHHSA KapTH IIiJIell CUCTeMHOI MOZeJi yIpaBIiHHA
KOMEPI[iHHMMN KOHTPAKTaMU HiJIIPUEMCTBA HEOO-
XiTHO BpaxoBYBaTH IIiANIOPAIKYBAHHSA CTPATETiuHUX
Iijieli yOpaBJIiHHA KOMEDPI[IMHUMH KOHTpPaKTaMU
CTPaTEerivHUM IiiaM PO3BUTKY mizmpuemcta [14]. B
CBOIO, Yepr'y eKOHOMiuHi I[iji mpeacTaBiasA0Th c060I0
€KOHOMIUHY CKJIaZOBY HOCATHEHHSA CTPATEriyHUX IIi-
Jeli yIIpaBJIiHHA KOMEPIiNHUME KOHTPaKTaMMU.

Hnsa pocArHeHHsa piBHA KOHKperumsamii 1misa-
XiB JOCATHEHHA IIiJiell ympaBJIiHHA KOMEPIiHHUMU
KOHTpaKTaMu HeoOXiHO cdopmMyBaTH OCHOBHi 3a-
Iayi CUCTEeMHOI MOjesi yIpaBIiHHA KOMEpPIinHUMHI
KOHTPaKTaMHU IiAIIPUEMCTBA:

— OOTpPYHTYBaHHS CTpaTeTiuHUX MiAXOOIB [0
YIOPABIiHHA KOMEPIiAHMMH KOHTpPaKTaMM Ha IIij-
MIPUEMCTBI;

— OOT'PYHTYBaHHSA METOAWUYHUX MHiAXOIiB OO opra-
Higamii cucreMu ympaBJIiHHA KOMEPIiMHUMU KOHTD-
aKTaMH’ Ha IiJIIPUEMCTBI;

— iHdopmMmariiiHo-oprauisailiiine 3a0e3nmeueHHA
B3aeMOii miAmpueMcTBa 3 KOHTPareHTaMu;

— imiTamniine MomesIOBaHHA YMOB YKJAaJaHHA KO-
MepIiiHUX KOHTPaKTiB;

— opramisamia e@eKTUBHOI B3aeMOmil IeHTPiB
YIOPAaBIiHHA KOMEPIiAHUMH KOHTpPaKTaMM Ha IIij-
IIPUEMCTBI;

— 3a0e3IeuyeHHs I[iJIeCIHPAMOBAHOCTI B cucTeMmi
MPOIIECiB YIPABIiHHA HA HOCATHEHHSA I[1JILOBOI e(eK-
THUBHOCTI;

— MeTOonMYHe 3a0e3meueHHs OIMiHKYU e()eKTUBHOCTI
peastizairii KoMepIiTHUX KOHTPAKTiB;

— omnTuUMiszamiA yMOB YKJAQZaHHA KOMEPI[iHHUX
KOHTPAKTiB ImiAmpueMcTBa.

Ha mamy nymKy, e)eKTUBHE yHpPaBJIiHHSA KOMEp-
HNiHHUMHN KOHTpaKTaMU Ma€ 341CHIOBATUCH, B IIEPIITY
yepry, Ha OCHOBI eKOHOMIYHOTO Ta opraHisaIliiiHo-as-
MiHicTpaTBHOTO MeTony. B 0oCHOBY eKOHOMiUHOTO
MeTONy B YIPaBJIiHHI KOMEpPIiHHUMHN KOHTpPaKTaMU
MOXKYTh OyTH MOKJIAJEeHi:

— IJIAHYBAHHS KOMEPIINHMX 3B’A3KIiB Higmpuem-
CTBa Ta OITHUMAJbHUX YMOB YKJAJaHHSA KOMEPI[iii-
HUX KOHTPaKTiB;

— aHaJi3 eKOHOMIUHMX mapaMeTpiB KOMEpPI[iHHUX
KOHTPAKTIiB IiAIIpueMcTBa;

— TeXHiKo-eKOHOMiuHi
TMIOKAa3HUKIB e(eKTUBHOCTL
KOHTPAKTiB;

— eKOHOMiuHe CTHUMYJIIOBaHHA KOHTPareHTiB;

— eKOHOMiYHe CTUMYJIIOBAHHS IEHTPIB YIPaBJiH-
HA KOMEPI[iIHTHUMU KOHTPAKTaMU Ha IIiJIPUEMCTBI;

— I[IHOYTBOPEHHA Ha INPOAYKIiI0 MiAIpHUEMCTBA Ta
iHImIi ToBapHO-MaTepiaJabHI I[IHHOCTI;

— (pimaHCcyBaHHS peaJrizailil KOMepPIiHHUX KOHTP-
aKTiB Ha 3aKyIIiBJII0O TOBApiB Ta IIOCJYT;

— KpeauTyBaHHS KOHTPAreHTIB IIiJ yac peasisairii
KOMEpPIiMHNX KOHTPaAKTiB 31 30yTy.

Bukopucranua eKOHOMIUHOTO MeTONYy YIIPaBJIiH-
HA KOMEPIIiHHMMU KOHTPAKTaMHU IOKJNKaHe 3a0es-
neuynuTu OOI'DYHTYBAaHHSA Ta NOCATHEHHS NOKA3HUKIB
MiJIb0oBO1 eheKTUBHOCTI (PiHaHCOBO-TOCTIONAPCHKOI [i-
AJBLHOCTI HigmpHmeMcTBa 3a paxyHOK peaJisarfii Ko-
MepPIiiHNX KOHTPAKTiB.

B opranizarnitino-agminicTpaTuBHOMY MeTOXi, Ha
HaIly OYMKY, B CHCTEMi YIIPaBJiHHA KOMEpPI[ifHM-
MH KOHTPaKTaAMM MIifIPUEMCTBA MOKHA BUTIJIUTHA

PO3PaxyHKM OI[IHOYHUX
peasrizaiiii KoMepIiAHUX
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Bl OCHOBHi CKJIaZIOBi: perJiaMeHTHY Ta PO3IOPALUY.
PernameHnTHa cKJamoBa mependadae OOT'PYHTYBaHHS
ONITMMAJILHOI CTPYKTYpPHU Ta iepapxii ympaBiiHHA KO-
MepIiHIMHU KOHTPaKTaMHU Ha ITiAITPUEMCTBi, MpUH-
IHUIIiB JejleryBaHHSA ITOBHOBAaKEHb i BiAIOBigaIbHOCTI
Ta (popMyBaHHS METOAUYHOTO 3abe3mnmedeHHsA. Posmo-
pAoua cKJamoBa Ilependavae HaKasyW KepiBHUKA Mif-
IIPUEMCTBA, BU3HAUEHH I[iJIeli Ta 3aBIAaHb OIlePATUB-
HOTO YIPaBJiHHA HA PiBHI KePiBHUKIB CTPYKTYPHUX

Oigpo3aiiB Ta KOHTPOJIb 3a iX BUKOHAHHIM.
IIpomecu, 1o moB’s3aHi 3 ympaBJIiHHAM KOMep-
MiTHUMH KOHTPaKTaMU, 3aJIe;KaTh He TiJIbKU Bin 30-
BHIITHIX YyMOB iHCTHTYIiHHOTO cepemoBUINA, B AKO-
My IiIOpumeMcTBO (PYHKIIIOHYe, a ¥ B 3HAUHiN Mipi
3HAXOMATHCA IiJ BIIMBOM (haKTOPiB BHYTPIITHBOTO
cepemoBuIia. BHYyTpimHi [merepMiHaHTH CHUCTEMH
YIOPAaBIiHHA KOMEPIiHHUMHN KOHTpPaKTaMU IigIpu-
€MCTBa MOKHA KJjacudikyBatu mo rpymnax (tabma. 1).

Tabaumsa 1
BayTpimHi merepMiHaHT cMCTEMHOI MOJeJIi yIPaBIiHHA KOMEPUiifHNMU KOHTPAKTAMH IiTIPHEMCTBA
HerepminanTu XapaxkTepucTura
Bisuec-cTpareris, ¢inancoBa crparerisg, KOHKYPeHTHI 1o3uIiii y KOHTPaKTHUX BiJHOCHMHAX,
Crpareriuni piBeHb BepPTHKAJIbHOI iHTErpaiis, TexHoJorii, piBeub quBepcudikaiii KOHTpPaKTHUX 3B’S3KiB,
piBenb qu@epeniiaiii 06’eKTiB KOHTPAKTHOI B3a€MO/Iii.
SAxicTs hinmaHCOBOTO MEHEIIKMEHTY, (piHaHCOBUITI cTaH HmigIpUeMcTBa, (hiHaHCOBA CTIHKiCTB,
Exonomiuni CTPYKTypa aKTUBiB, iHAHCOBI pes3ysbTaT NiAJBHOCTI, e(PeKTUBHICTh yIpaBiaiHHA (GiHAHCOBO-rOCIOAAPCHKOIO
NiATbHICTIO migIpUEMCTBA, IHBECTUIIHUI ITOTEHITia.
KourparenTu, moprdeiab KOHTPAKTIB, 4aCTOTA TOPTrOBEJbHUX TPAHCAKIiil, 3HAUNMICTh 00’€MiB TOPriBJIi
Kowmeprifiai IS MiAIPUEMCTBA YU OKPEMOTO MiAPO3AiNy M0 KOHKPETHUX KOMEPIiHHUX KOHTPAKTaX, XapaKTePUCTUKU
YMOB KOMEPI[iTHNX KOHTPAKTiB, YMOBU IIOCTAaBOK, PO3MOAiJl KOMEPIiNHUX] (PYHKI[IHA Ta PUSUKIB.
ITizosi ITini minmoyTBOpeHHsA, 6asa A PO3PAXYHKY I[iH 3a KOMEPIiHHUMU KOHTPaKTaMu, CTabiJbHICTh IiH Ta 4acTo-
Ta IX KOPUT'yBaHHS, I[IHOBI OOME)KEeHHsI, B TOMY UHCJi 3aKOHOJABYi.
PiBenp mernenTpasisailii oprauisamii ynpaBiiHHA KOMEPIiHHUMY KOHTPaAKTaMU; PiBeHb quBisioHasisarii
Opranisamiiiai yIpaBJIiHHA; PiBeHb BEPTUKAJBHOI iHTerpailii, KiJibKicTh IIeHTPiB yIpaBJIiHHA Ta iX XapaKTEepUCTUKU, Ha-
ABHiCTH (ismiainiB, HouipHiX HmigmpHEMCTB, OpraHisaiia ynpaBiIiHHA iHGOPMAIiHUMEU CUCTEMaMMU.
PiBenp acumerpuuHOCTi posmoiny imdopmarlii MisK IleHTpaMu YIIPABIiHHA KOMEPIIHHUMU KOHTPAKTaMU
Iapopmariiiai migmpueMcTBa, IporpaMHe 3abesleueHHs, opraHisamisa KaHaJiB posmoainy indopmarii, iepapxia indopma-
MiHUX IOTOKiB.
IaguBinyanbui ObOmerkeHa pallioHATbHICTh, OMOPTYHICTUYHA MMOBELiHKA, CTUJIL JiepcTBa, KOHDIIKTH.

3aJleKHO Bim ocobsimBoCTel (PiHaHCOBO-TOCIOIAP-
CBKOI JisAILHOCTI miampueMcTBa cuja Oii hakTopiB Ta
ix KinbkicTh Moixe OyTu pisHoro. Hampukiaanm, mas
TiATPUEMCTB TipHUYO-MeTaJNypPriiHOol rajysi BusHa-
YaJbHUMU € CTPATeriuHi JeTepMiHAHTU cepen SAKUX
OJHUM 3 HAUOGiJBIIT 3HAUYHIUX € (GaKTOP BEPTHUKAJb-
HOi imTerparii, mo B 3HAuHi# Mipi BmJIMBae Ha KO-
MepIliiiHi, opraHisamiiiHi Ta I1iHOBI meTepMiHAHTHU.
HaBenenuii mepesik BHYTPIITHIX (haKTOpPiB BIJIUBY
Ha CHCTEeMHY MOJeJb YIIPaBJiHHA KOMepIiiHuMHI
KOHTPAaKTaMM IiJAIPUEMCTBA HE € BUUYEPIHUM, ajie
Iae xXapaKTepUCTUKY IIPO iX BIJIMB HA OCHOBHI xa-
PaKTEPUCTUKU CHUCTEMM BiJNOBiAHO KOMKHOI TIpymu
daxropie. Ha mHamy mymMKy, HaBeleHi BHYTPiIIHI
IeTepMiHAaHTU CUCTEMHOI MOJeJIi yIIpaBIiHHA KOMEp-
MiAHUMHU KOHTPAKTaMU MAalOTh PEryJgpHO aHajisy-
BaTHCA HA DPiBHI IEHTPIB yHpaBJiHHA KOMEPIiHHU-
MU KOHTPAaKTaMHU 3 METOIO HOIIYKY BY3bKUX MiCIlhb B
opranisarii yopaBiiHHS TaHUMU Oi3Hec-IpoIlecaMu.

Bigmosiguo mo BucHOBKIB I'. CTpoKoBUUYA OCHOBHI
OPUHIIUIIA B3aEMOil migmpuemMcTBa 3 KOHTpareHTa-
MU CTOCYIOThCsS OpraHisariii 6i3Hec-mIpoIieciB 3 ynpas-
JiHHA 30yTOM IPOAYKIII Ta yIpaBJIiHHS IIOCTaYaHHS
cupouHu [15]. Ha mamry gyMKy, cuCTeMHa MOJEIb
YIpaBJIiHHA KOMEPIiHHUMU KOHTPAaKTaMHU ITiAIIPU-
€MCTBa Ma€ BimmoBimaTu He TinbKu OisHec-cTpaTerii
KOMepIIiiiHOl mifAJbHOCTI, a ¥ opraHisamiiiHi# CTPYK-
TYypi migTpueMcTBa, IO CTBOPIOE (hYHKIIIOHAJBHI IIe-
penyMoBU OJis opraHisaiiii 0OisHec-IIpoIleciB IeHTpa-
MU YOPAaBJIiHHA KOMEPIiHHUMY KOHTPAKTaMU.

HocmigyKeHHA MeTOHOJIOTIYHUX acIeKTiB ympas-
JIHHA KOMEPIiHHMMHN KOHTPAaKTaMU HiJIIPUEMCTBA
Ia€ MOKJIMBICTh IpoaHaaidyBaTH OCHOBHI MigXoau Ta
MoJeJsi maHoi cucTeMu, IO B 3HAUHill Mipi abGcTpary-
IOTBCSA Biff 3HAUHOI KijNBKOCTI (h)aKTOPiB B0BHINTHHOTO

16

Ta BHYTPIIIHBOTO BILIUBY Ha (iHAHCOBO-TOCIIOAAP-
CBKY [JiAJBHICTH HiATIPUEMCTBA B peajbHOMY OizHec-
cepemoBuIli. PopmMaybHi MOJeJi yIpaBJIiHHSI KOMep-
HNifHUMHU KOHTPaKTaMU He BPaXOBYIOTH e(h)eKTUBHICTH
OKPEMUX IIEHTPIiB yIPaBJiHHA KOHTPAKTaMU, acHMe-
TPUUYHOrO POBIOALNY iHGopmarllii Mmixk cy6’eKTamu
KOHTPAKTHUX BiJHOCHMH Ta HE JO3BOJAIOTL B3Iil-
CHIOBATU OIIiHKY BILINBY (aKTOPiB iHCTUTYIifiHO-
TO cepeloBHUINA, a IX iMIJIeMeHTaIlid B opraHisalliio
YIPaBIiHHA Ha OiAIPUEMCTBI He Mae NTPAKTHUUHOL
3HAYYIIIOCTI Uepe3 BUCOKUI piBeHb abCcTpaKIlii Mome-
Jneii. Y 3B’A3KY 3 UM IIOCTA€ HEOOXiAHICTH OOTPYHTY-
BaHHA aJTOPUTMY PO3POOKU i BIPOBAsKEHHS CUCTEM-
HOI MOJeJIi yIIpaBIiHHA KOMEPIiHHUMU KOHTPaKTaMU
migmpueMcTBa, AKa 0 3a0e3meunsa epeKTUBHICTL pe-
asrizarrii KoMepIiiHNX KOHTPAKTIB IiAIIpHMeMCTBaA Ta
(hiHaHCOBO-TOCIIOAAPCHKOI AiAJTBHOCTI B IIiJIOMY.

3arajioM CTBOPEHHS CHCTEMHOI MOMEJi yIpaBJIiH-
HS KOMEPI[iHHNMM KOHTPAKTaMU HA HiAIIPUEMCTBI Ta
ii popmasizaria mepembavae moeTamHe BIIPOBAIKEH-
HA eJIeMeHTiB ynpaBiinHA Oi3Hec-IIporecaMy KOHTD-
aKTHOI B3aeMofmii Bif mgiarHOCTHMKU KOMEPIiHHUX
3B’sI3KiB M0 aBTOMaTu3allii TpamcakIliii, IIOB’sI3aHUX
3 peajisallielo KOMepI[ifHMX KOHTpPaKTiB (pumc. 3),
10 BiAIIOBiffa€ CTPYKTYPHO-JIOTIUHIN cXeMi IIpoIiecy
YIPABIiHHA KOMEPIIIHHUMY KOHTPAKTAMHU HiIPUEM-
crBa (nuB. puc. 1).

OTixe, MOZIeJIb YIPABIiHHSA KOMEPI[IHHUMU KOHTP-
akTaMu Mae (popMasisyBaTHCS 3a PaXYHOK CTBODEH-
HA Ta BIIPOBAIKEHHA €JMHOI METOZOJIOTiI Ta cTaHmap-
TiB JOKYMeHTAIil AJA YHOPaBJIiHHA KOMePIiiHUMN
KOHTpPaKTaMMU Ha HOiJOPUEMCTBI, B TOMY UYHCJIi 3a
paxyHoOK ix iMmiemeHTAaIlii B NpUKJIaIHI eJeKTPOHHI
CUCTEeMU ILJIAHYBAaHHA Ta OIIHKU (DiHAHCOBO-TOCIO-
IapchbKol MiAJBbHOCTI mimmpuemMcTsa.
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ABTOMaTH3a1is Oi3HEC-TIPOLIECIB YIPaBIiHHS KOMEPLIHHUMH
KOHTPAKTaMH i IMPHEMCTBA.

i>

Po3po0xa i BrpoBamKeHHs Oi3HeC-IIPOLECIB yIpaBIiHHS
KOMEPI[IHHIMHI KOHTPAKTAMH ITi IIIPHEMCTBA

Po3pobka eaiHOi MeTOA0IOTT Ta CTaHJaPTIB JTOKYMEHTALT JJIst
YIIPaBIIiHHS KOMEPI[IHHUMEI KOHTPAKTaMH

JliarHocTHKa eKOHOMIYHUX BiTHOCHH KOHTPAKTHOI B3a€EMO/IiT

Puc. 3. Eranu dopmamizamii
CHCTEMHOI MOJeJi ynpaBJiHHA KOMepIiiHuMU
KOHTPAKTaMHU MiANpPHEMCTBA

A ocrammim eramom ¢opmaiisamnii € aBTomaru-
3aIig OisHec-IpoIeciB yIpaBIiHHSA KOMePI[iHHUMU
KOHTPaKTaMu, II[0 IIOKJNKaHa 3a0e3meunTu e()eKTUB-
HiCTH cucTeMU 3a KpuTepisMu imdopmMaTuBHOCTI AIsA
IeHTPiB yIpaBIiHHA, afallTUBHOCTI Ta THYYKOCTi 110
nii axkToOpiB 30BHINIHBOTO CEPENOBUINA Ta BHYTPIIII-
HiX TeTepMiHAHT.

Hocaimxeni meronuuHi migxoaum MaioTh 3abesie-
YUTHU OOI'PYHTYBAHHA Ta BIPOBAKEHHSA CHUCTEMHOIL
MOZeJi YyIpaBJIiHHA KOMEPIiHHMMU KOHTPaAKTaMH
nigmpuemMcTBa.

BucnoBku i npomosunii. Peasisamnia ynpaBiainaa
KOMEPIiHHNMY KOHTPAKTAMU ITiATPUEMCTBA Ha OCHO-
Bi cucTeMHOI MOeJIi XapaKTepus3yeThCA IIEePMaHEHT-
HicTIO O0isHec-mpoIleciB yHOpaBJiHHA KOHTPAKTHOIO
B3aEMOJIi€I0. ¥Y3TOMKeHHA IIiJiell KOHTPaKTHOI B3a-
eMofii 3 oTpuMaHUMMU pe3yJabTaTaMH’ Bij peasisarrii
KOMEPIIiMHNX KOHTPAaKTiB 3abeslmeuye IMUKJIIUHICTH
peaJizaliii cucTeMHOI MOJeJi yIpaBJIiHHA KOMEpPITii-
HUMU KOHTPaKTaMMU.

Jlyia cucTeMHOI MOJesi yIpaBJIiHHA KOMEPI[iHU-
MU KOHTPaKTaMM [OOIiJIbHO BUIIJIUTU OCHOBHI Ipy-
oUW IIijieli: cTpaTeriufHi, eKoHOMiuHi, QPyHKIIiOHANBHI
Ta opraHisamiiini. Onucani mMigi XapaxkTepusyHOThCA

Croucok Jiteparypu:

y3roIsKeHicTio, a OisHec-IIpolecu IX HOCATHEHHS B3a-
€MO3aJIe’KHICTIO.

OCHOBHUMU (PYHKI[IOHAJBHUMU CTPYKTYPaMU CUC-
TEMHOI MOJeJIi yIpaBJIiHHA KOMEPIiNHUMU KOHTPAaK-
TaM¥ € YIPaBJIiHHA 30yTy Ta YIPaBJIiHHA ITOCTAYaHHA.

B ocHOBY cucTtemHOI Mozesi ympaBJiHHS KOoMep-
MiAHUMHE KOHTPaKTaMU HiAIpPUEMCTBA Ma€ OyTH TO-
KJAIeHUN MPUHINI OIPAMOI 3aJIe’KHOCTI edeKTy Bif
KOHTPaKTHOI B3aeMOZil Bifi 00cATy BUKOHYBAaHUX IIiJi-
IPUEMCTBOM (DYHKIIil Ta MPUHHATUX PUBUKIB B CHUC-
TeMi KOHTPAKTHUX BiTHOCHUH.

Ha cucremHy Mozesb yIpaBJIiHHA KOMEPIiHHUMU
KOHTPaKTaMM IIiJOPUEMCTBA BILUINBAIOTH (aKTOPU
iHCTHUTYIiMHOTO cepemoBUINla Ta BHYTPIMIHI meTepmi-
HaHTH, II[0 MOYKYTb OYTH CHCTEMAaTH30BaHi IO TIpy-
max: eKOHOMiuHi, KoMepIrilini, 1iHOBi, opraHisaii-
Hi, iHopmaniiini, inguBigya bHi.

ImimiaTiBa 3 BHOpPOBaIKEHHA CHUCTEMHOI MOJesi
YIOPaBIiHHSA KOMEPIIIMHUMN KOHTPAKTAMM 3HAXOIUTHCSA
B IIOJIi iHTEepeciB OCHOBHUX IIEHTPIiB YIIPABIiHHA KOMED-
MiMHUMY KOHTPaKTaMM Ha IIiAIPUEMCTBI Ta iioro 6esrro-
CepeHLOTO KepiBHUIITBA. P03poOKa Ta BIIPOBAIYKEHHS
CHCTEMHOI MOZEJIi YIIPaBIiHHSA KOMEPI[iHHMU KOHTPaK-
TaMU € IIPOEKTOM, YUACHUKU SKOIO MAalOTh OyTH Jejero-
BaHi Bifi OCHOBHUX IIEHTPIiB YIIPaBJIiHHA KOMEPIiHHUMU
KOHTpPaKTaMU 3 METOI0 rapMoOHi3a1ii ix inTepeciB Bcepe-
IVHI crCcTeMU NP OOr'PYHTYBAHHI ITijieil Ta ITOCTAHOBIIL
3aBIaHb. SIKIO Ha MiAIPUEMCTBI BUKOPHCTOBYIOTHCS
TIeBHI METOMWYHI IMiIXOAV B YIIPABJIIHHI KOMEPIiHHUMN
KOHTPaKTaMu, aJjie I[LJILOBI mapaMeTpu 3aJIUIIAIOThECA He
IOCAKHUMU 32 YMOB BiZICYyTHOCTI KOMILIEKCHOTO IIiIXOIy
o TIJIAaHYBAHHS Ta OIIHKU Pe3yJIbTaTiB JaHOI misJIbHOC-
Ti, MOxKe OyTU IIPOBENEHWI peiHKMHIpUHT Gi3Hec-IIpo-
IeciB yIpaBiiHHA KOMEPIiMHMMU KoHTpakTamu [16].
IIpoBenenHs peiHKUHIPUHTY NOKJWKaHe 3a0e3MeUnTH
onTuMisaliio GisHec-IpolieciB, OB’ A3aHUX 3 YIIPABJIiH-
HAM Ta peajisallielo KOMepI[iHUX KOHTPAaKTiB.

BakauBuMu eramaMu B PO3POOILi CHCTEMHOI MO-
Ieji € oOr'pyHTYBaHHs iH(OpPMAIiiHOTO Ta opraxisa-
IifiHOTO 3abe3meyeHHsd, 110 MalOTh BPax0oByBaTHu (haK-
TOPU BILIMBY iHCTUTYIIiHOTO CepeIOBUINA Ta PiBEeHb
PO3BUTKY iHCTUTYI[iAHO-OpPraHisamiiHnx MexaHi3MiB
B JIep’KaBi Ta KOPIOPATUBHOMY CEPEIOBHUIII, a TAKOMK
HaWOiapm edeKTHUBHI MmiAXoAM MO0 ITOOYZOBU OIITH-
ManbHOI (PYHKIiOHANBHOI Ta OpraHisamiiiHOI CTPYK-
TYpHU YIPaBJiHHA KOMEPIINHUMU KOHTPaAKTaMMU.

Besmocepente BmpoBamkeHHs e(EeKTUBHUX 0i3-
HeC-IIPOIeCiB € KJIIOUOBMM eTalloM, I0 3a0e3meuye
po6GoTy cucTeMHOI MOeJsi yIpaBIiHHA KOMEPI[ilHU’-
MU KOHTPAKTaMHU IIiJIPUEMCTBA.
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OxotHukoB A. B.
KueBcKkuit HAMOHATBHBIA TOPTOBO-9KOHOMUYECKUN YHUBEPCUTET

CMCTEMHAST MOAEAD VITPABAEHMI KOMMEPYECKMMM KOHTPAKTAMM TIPEATIPUATU

Pe3iome

WccienoBaHusl TeopeTruecKue BOIPOCH 000CHOBAHUS, PA3pPabOTKU U BHEAPEHUs CUCTEeMHOM MOZEJN YIPaBJIeHUs
KOMMEepPUYeCKMMHU KOHTpaKTaMu npeanpuaTus. O00CHOBAHO OCHOBHBIE IIeJIN U 3aJjaUl CUCTEMHOUN MOJeJN YyIpaB-
JeHusA KOMMEpPUYEeCKUMHU KOHTPaKTaMU, OIpelesieHbl €ee OCHOBHBIE BHYTPEHHUE JeTepMUHAHThI. PaspaboraHna
CTPYKTYPHO-JIOTHUECKAsA CXeMa peaaus3aluy CUCTEeMHON MOMAEeJW YIIPABJIEeHUS KOMMEPUYECKUMH KOHTPaKTaMu
TpPeIUPUATHSA, a TaKKe dTAoB ee (hOpMaIM3aIUNU.

KiroueBble ¢j10Ba: KOMMEPUECKUIT KOHTPAKT, yIpaBjieHre KOMMEPUYeCKMMU KOHTPAKTAMH IIPEeAIPUATHA, CU-
CTeMHasA MOJeJb YIPAaBJIEHUA KOMMEPUYECKUMH KOHTPAKTAMU IPEANPUATHA, CTPATETNUECKNe, DKOHOMUUECKHUE,
GYHKIIMOHAJIbHBIE W OIEPAIlMOHHBIE IEJU YyIPaBJIeHUS KOMMEPUECKMMHN KOHTDaKTaMU, yIpaBjieHue cObITa,
yIpaBJieHNE IIOCTABOK, KOHTPAKTHOE B3aMMOEHCTBIIE.

Okhotnikov A. V.

Kiev National University of Trade and Economics

THE SYSTEM MODEL FOR MANAGEMENT OF COMMERCIAL CONTRACTS OF AN ENTERPRISE

Summary

There is theoretical problems research of elaboration and implementation of the system model for management
of commercial contracts of an enterprise. This article provides substantiation of the basic goals and objectives
of the system model for management of commercial contracts of an enterprise and describes its main internal
determinants. The structural logical scheme of realization of the system management model of commercial
contracts of an enterprise and stages of its formalization are designed.

Key words: commercial contract; management of commercial contracts of a company; the system model
for management of commercial contracts of an enterprise; strategic, economic, functional and operational
objectives of management of commercial contracts; sales department, supply department; contractual
interaction.
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ITimenina T. 1.
MixxkuapogHuit yHiBepcuTeT «YKpaimna»

KOHLIEIITYAABHI TTEPEAYMOBIU
TIIABUIIIEHHSI IKOCTI CUCTEMM YITPABAIHHS ITIATTPMEMCTBOM

Y crarTi mociiiKeHO KOHIIENTYaJbHI ITepefyMOBU HMiIBUIIEHHA AKOCTL CHCTEMM YIPABJIIHHA IIiJIIPUEMCTBOM.
BuoxpeMeHO OCHOBHI TPiOpUTETHI MiAX0AM O MJOCATHEHHS CTIHKOCTI Ta THYYKOCTI MiATIpeMCTBA Ta e(DeKTUBHOL
B3aEMOJil Kepyuol Ta KepoBaHOI cucTeM B paMKax 00paHOi cTpaTrerii po3BUTKY.

Kutio4uoBi cjioBa: cucteMu AKOCTi, cTpaTerisd PO3BUTKY, YIPABIIHHA IiAIPUEMCTBOM.

IMocranoBka mpoéinemu. B cyuacHmxX ymoBax TIOCIO- DPeNYyMOBY MigBUINEHHA e(GeKTWBHOCTI AiAdbHOCTI

JaproBaHHA (DOPMYyBaHHA IIPUHITUIIB 3iliICHEHHA ITOJIi-
TUKU IiAOPUEMCTB Yy cdepi IKOCTI BUMAarae ameKBaTHOI
amamranii X (QyHKIIOHAIHLHO-CTPYKTYPHOI opraxisarii
IO MiHJIMBUX BIMOT 30BHIIIIHHOTO CEPEIOBUIIA. 38 TAKUX
YMOB MIPiOPUTETHUM IIiTXOJOM IO JOCATHEHHS CTiHKOCTi
Ta THYYKOCTI ITiAIIPMEMCTBA BU3HAUEHO CUCTEMHUM ITiji-
XiJT 3 TOUKYM 30py e(PEeKTHMBHOI B3aEMO/Iil KePYIOUol Ta Ke-
pOBaHOI cUCTEM B paMKax 00paHOl cTpaTerii pO3BUTKY.
3Baxkaoun Ha Ie 3abesleueHHs SAKOCTi cucre-
MU YHOPAaBJIiHHA HiAIPUEMCTBOM PO3IJIAHYTO AK IIe-
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cy6’eKTiB rocmomaproBaHHS. 3alpOMOHOBAHO SKiCTH
CUCTEeMU YIPAaBJiHHS HiANTPUEMCTBOM POBTJIALATU AK
BiAIOBiAHICTE B3aeMOZil Kepyoouoi Ta KepoBaHOI cuc-
TeM BCTAHOBJIEHUM I[iJIIM B paMKax oOpamoi cTpare-
rii po3BUTKY.

Ha ocHOBi KpuTmuHoro anaiisy Teopii Ta merTomo-
Jorii (PyHKIIiOHAJIBHO-CTPYKTYPHOI opraxisamii 1min-
NPUEMCTB BU3HAUEHO, IO BILIMB Kepyldoi cucre-
MU Ha KepoBaHy OOYMOBJIOETHCS (YHKI[IOHAJIHHOIO
B3a€MO/Ii€I0 YIIPABJIiHCHKOTO II€PCOHAJY HA OCHOBI
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