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У статті обґрунтовано концепцію управління людським капіталом підприємств нафтогазового комплексу. 
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Постановка проблеми. В сучасних умовах фор-
мування та розвитку нової економіки зростає роль 
людського капіталу, оскільки саме від його якісних 
характеристик практично в цілому залежить успіх 
розвитку і процвітання України як незалежної, су-
веренної і правової держави європейського типу. 
Різке зростання вартості окремих виробництв, ком-
паній, виробничих потужностей в сьогоденні відо-
бражає не тільки їх фінансовий стан, але й потен-
ціал, який формується із знань, умінь, здатності 
працівників до пошуку нових рішень, особливо в 
кризові періоди розвитку економіки. У  зв’язку з 
цим системне дослідження процесу формування, 
нагромадження й ефективного використання люд-
ського капіталу здобуває все більшу актуальність 
для підприємств нафтогазового комплексу, функці-
онування яких визначається низкою проблем, осно-
вними з яких є: невідповідність обсягів і структури 
підготовки робітників і фахівців реальній потребі 
нафтогазової промисловості в кадрах; якість базо-
вої підготовки працівників, яка не завжди відпо-
відає вимогам нафтогазових підприємств; застаріла 
структура управління і матеріально-технічна база 
підприємств нафтогазового комплексу, що потре-
бує їх модернізації з використанням сучасних до-
сягнень у науці, техніці, технології і ставить висо-
кі вимоги до людського капіталу. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Су-
часна уява щодо людського капіталу і процесу 
його відтворення є результатом синтезу різносто-
ронніх поглядів зарубіжних та вітчизняних нау-

ковців і знаходиться у процесі постійної еволюції. 
Основоположниками теорії людського капіталу є 
класики економічної думки: А. Сміт, Д. Рікардо, 
У. Петті, Дж. Міль, А. Маршал. Серед західних 
економістів-теоретиків, які розглядали людей та 
їхню майстерність як капітал, є такі автори, як 
Т. Шульц, Г. Беккер, Л. Туроу, Дж. Кендрик та 
ін. Різні аспекти формування людського капіталу 
були досліджені такими вітчизняними вченими: 
О. Грішнова, В. Антонюк, О. Бородіна, В. Близ-
нюк, О. Захарова, А. Колот, Г. Євтушенко, В. Ку-
ценко, В. Данюк та ін.

Однак в сучасній економічній літературі не-
достатньо уваги приділяється концептуальному 
підходу щодо управління людським капіталом 
підприємства, що підтверджує необхідність по-
дальших досліджень.

Мета статті. Головною метою даного досліджен-
ня є розробка концепції управління людським ка-
піталом підприємств нафтогазового комплексу.

Виклад основного матеріалу. Концепція управ-
ління людським капіталом підприємств нафтога-
зового комплексу являє собою науково обґрунто-
вану інтегровану парадигму діяльності суб’єкта 
господарювання, спрямовану на ефективне фор-
мування, використання та відтворення продук-
тивних здібностей працівника в якості ресурсу 
економічного розвитку.

Складові концептуального підходу до управ-
ління людським капіталом підприємств нафтога-
зового комплексу відображено на рисунку 1. 
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формаційних технологій. Під-
вищення рівня та якості освіти 
на усіх рівнях, як рушійного 
чинника соціально-економіч-
ного розвитку, і забезпечен-
ня можливості навчатися та 
підвищувати кваліфікацію, 
відноситься до пріоритетних 
напрямів формування конку-
рентоспроможного людського 
капіталу. Одержання освіти 
та кваліфікації – це процес 
інвестування в інноваційний 
тип розвитку промисловості.

Ефективне функціонуван-
ня підприємств нафтогазового 
комплексу в умовах конку-
рентного ринкового середови-
ща стає можливим за умови, 
що в системі менеджменту 
сформована стратегія, яка ви-
значає принципи формуван-
ня, розвитку та ефективного 
використання людського ка-
піталу в контексті інновацій-
ного розвитку підприємства. 
Інноваційна активність під-
приємства напряму залежить 
від людського капіталу, яким 
воно розпоряджається та від 
організаційних зв’язків, що 
дозволяють його ефективно 
використовувати й нарощува-
ти [2, с. 46].

Із появою нової психоло-
гії діяльності підприємства в 
умовах інноваційного курсу 
розвитку, інтелектуалізація 
праці призводить до трансфор-
мації уяви про кваліфікацію 
як основу людського капіталу 
даного підприємства. Зокре-
ма, в роботі [3, с.  176] автор 
зазначає, що до кожного інди-
віда пред’являються все більш 
жорсткі вимоги стосовно його 
професійно-кваліфікаційного, 
інтелектуально-творчого по-

тенціалу. Крім поняття внутрішньовиробничої ква-
ліфікації, існує поняття «метакваліфікації». Якщо 
перша пов’язана з підготовкою і перепідготовкою 
окремих працівників, то друга обумовлена аналі-
тичними здібностями, творчим рівнем працівника, 
вмінням індивіда адаптуватися до мінливих умов, 
проявляти високу зацікавленість щодо удоскона-
лення своїх сил, спроможність освоювати все біль-
ші потоки інформації, генерувати її у нові знання, 
прогнозувати тенденції і стратегії розвитку.

Для забезпечення підвищення рівня економіч-
ного зростання підприємств нафтогазового комп-
лексу на довгострокову перспективу необхідна 
гнучка чітко налагоджена система випереджаючої 
підготовки та перепідготовки кадрів, що є профе-
сіоналами у сфері інновативно-інноваційної діяль-
ності, спеціалістів високої кваліфікації, здатних 
до реалізації комплексних проектів, відтворення 
та розвитку на інноваційній основі вітчизняних 
підприємств. 

Використання концептуального підходу до 
управління людським капіталом підприємств 
нафтогазового комплексу сприяє забезпеченню 
економічного зростання даних суб’єктів госпо-

Рис. 1. Концептуальний підхід до управління людським капіталом 
підприємств нафтогазового комплексу

Джерело: [розробка автора]

Мета: забезпечення економічного 
зростання підприємств нафтогазового 

комплексу (інноваційності, прибутковості, 
конкурентоспроможності, технологічності, 

інвестиційної привабливості) на засадах
ефективного управління людським 

капіталом.

Об’єкт – процеси управління людським 
капіталом підприємств нафтогазового 

комплексу.

Предмет – теоретично-методичні та практичні 
положення, механізми управління людським 

капіталом підприємств нафтогазового комплексу.

Категорії: людський капітал, освіта, знання, здібності, досвід, навики, професійне навчання, 
мотивація, кваліфікація, компетенція, формування людського капіталу, використання людського 
капіталу, відтворення людського капіталу, інвестиції в людський капітал, оцінка людського 
капіталу, ефективність управління людським капіталом.

Концепція управління людським 
капіталом підприємства – це 

науково обґрунтована інтегрована 
парадигма діяльності підприємства, 

спрямована на ефективне 
формування,

використання та відтворення
продуктивних здібностей працівника

в якості ресурсу економічного 
розвитку.

Управлінський 
інструментарій:

- нормативно-
правовий;
- фінансовий;
- соціально-
економічний;
- організаційно-
інформаційний;
- соціально-
психологічний.

Критерії:
- зростання обсягу та 
якості професійно-
кваліфікаційного капіталу;
- інноваційний розвиток;
- збільшення 
нематеріальних активів;
- підвищення 
конкурентоспроможності й 
одержання більш високого 
прибутку.

Принципи:
цілеспрямованість, безперервність, 
комплексність, прогресивність, гнучкість, 
розвиток, інвестиційність, інноваційність, 
синергізм, ітеративність, результативність.

Функції:
- загальні (планування, організація, 

мотивація, контроль, координація);
- специфічні (управління формуванням 

людського капіталу, управління 
використанням людського капіталу, 
управління відтворенням людського 
капіталу).

Завдання:
- планування стратегії та тактики управління  
людським  капіталом;
- забезпечення ефективного функціонування 
людського капіталу;
- раціонально-продуктивне використання всіх 
складових елементів людського капіталу.

Становлення та 
розвиток економіки 

знань

Безперервність навчання 
та нерозривний зв’язок 

освіти з виробничою 
діяльністю людини

Інноваційна
активність

Індивідуалізація 
економічно активної 

людини

Умови реалізації концепції управління людським капіталом підприємств 
нафтогазового комплексу

В умовах економіки знань рівень розвитку 
людського капіталу визначає темпи економічного 
розвитку і науково-технічного прогресу. В органі-
заційно-технологічному, трудовому аспекті еконо-
міка знань – це економіка, основою якої є високо-
продуктивні, конкурентоспроможні робочі місця, 
де працюють висококваліфіковані, інноваційно 
орієнтовані працівники; в ній упроваджуються 
інформаційні, комунікаційні та інші сучасні про-
гресивні технології, виготовляється високотехно-
логічна, наукомістка, конкурентоспроможна про-
дукція. Ключовою характеристикою економіки 
знань є концентрація знань, за якої їх сума не 
збігається з сумою арифметичною, в ній складові 
примножуються і це підтверджує дію в цій царині 
законів нелінійного характеру [1, с. 4].

Важлива виняткова роль у формуванні люд-
ського капіталу відведена системі безперервно-
го навчання (life-long learning). Потреба в безпе-
рервному поповненні й відновленні професійних 
знань, їхньої актуалізації на продуктивному етапі 
людського життя обумовлена темпами науково-
технічного прогресу, переходом до інформаційного 
розвитку суспільства, широким застосуванням ін-
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дарювання (інноваційності, прибутковості, кон-
курентоспроможності, технологічності, інвести-
ційної привабливості) на засадах ефективного 
управління людським капіталом.

Концепція управління людським капіталом 
підприємств нафтогазового комплексу обов’язково 
має відображати цілі, які ставить перед собою під-
приємство для реалізації генеральної стратегії. З 
цією метою формування цілей і показників діяль-
ності повинно здійснюватись на основі місії під-
приємства, його цінностей, бачення майбутнього і 
стратегії [4, с. 61].

В якості об’єкта концептуальний підхід перед-
бачає процеси управління людським капіталом 
підприємств нафтогазового комплексу. Дослі-
дження процесів управління людським капіталом 
повинно охоплювати не тільки ефективне вико-
ристання останнього, але і його розвиток через 
систему професійного навчання та підвищення 
кваліфікації. Система відтворення людського ка-
піталу розглядається як процес здобуття, віднов-
лення та удосконалення якісних продуктивних 
характеристик, з якими людина вступає в суспіль-
не виробництво. Предметом концепції є теоретич-
но-методичні та практичні положення, механізми 
управління людським капіталом підприємств на-
фтогазового комплексу.

Вважаємо за доцільне сформулювати прин-
ципи, відповідно до яких необхідно здійснювати 
управління людським капіталом підприємств на-
фтогазової галузі з огляду на те, що принципи 
управління людським капіталом – це правила, 
основні положення і норми, яким повинні сліду-
вати керівники при формуванні системи управлін-
ня людським капіталом:

1. Цілеспрямованість – управління людським 
капіталом підприємства повинно бути зорієнто-
ване на довгострокову перспективу, на створення 
системи управлінських рішень, які сприятимуть 
досягненню не лише цілей у сфері людського капі-
талу, а й загальної мети діяльності господарюючої 
структури.

2. Безперервність – надійність керуючої сис-
теми, наявність зворотнього зв’язку між усіма 
структурними елементами і об’єктами управлін-
ня, врахування вимог зовнішнього і внутрішнього 
середовища з метою існування суб’єкта господа-
рювання у довгостроковій перспективі.

3. Комплексність – комплексний підхід до 
формування системи та розробки механізму 
управління людським капіталом, який передбачає 
використання системного підходу, тобто таких за-
ходів управління, які сприятимуть досягненню 
різних цілей відповідно до стратегічних напрям-
ків розвитку підприємства.

4. Прогресивність – теоретико-методичне об-
ґрунтування форм і методів управління людським 
капіталом вказує на необхідність застосування пе-
редових зарубіжних і вітчизняних науково-мето-
дичних прийомів формування системи управління 
людським капіталом.

5. Гнучкість – гнучка й адекватна реакція сис-
теми управління людським капіталом на зміни у 
зовнішньому середовищі, що вимагає відповідних 
вмінь, знань і навиків у менеджерів підприємства.

6. Розвиток людського капіталу – створен-
ня умов для постійного навчання та розвитку 
працівників (підготовка, перепідготовка та під-
вищення кваліфікації персоналу), забезпечення 
взаємозв’язку з навчальними закладами, розробка 
концепції просування працівників по службі.

7. Інвестиційність – передбачає визначення 

економічної віддачі капіталовкладень у людський 
капітал.

8. Інноваційність – розробка та застосування 
прогресивних технологій управління людським 
капіталом, сприяння формуванню та розвитку 
працівників-інноваторів, творчих, новаторських 
якостей персоналу, використання результатів 
творчої активності працівників у господарській 
діяльності підприємства. 

9. Синергізм – отримання додаткових еконо-
мічно значимих переваг від ефективного управ-
ління людським капіталом на рівні не одного під-
приємства, а всієї галузі.

10. Ітеративність – адекватна ситуації послі-
довність етапів управління передбачає викорис-
тання відповідних інструментів. Важливо усвідом-
лювати, що окремі етапи можуть здійснюватись 
паралельно, однак дотримання загальної спрямо-
ваності та системи зворотніх зв’язків є загальним 
принципом, порушення якого призводить до не-
гативних наслідків.

11. Результативність – передбачає обов’язкову 
орієнтацію системи управління людським капіта-
лом на досягнення конкретних цілей та відповід-
них результатів.

Реалізація концепції управління людським ка-
піталом підприємств нафтогазового комплексу пе-
редбачає здійснення загальних функцій, до яких 
відносяться планування, організація, мотивація, 
контроль і координація, та специфічних функцій, 
серед яких слід зазначити такі:

- управління формуванням людського капіта-
лу – удосконалення структури людського капіта-
лу і його активний розвиток, що дозволяє досягти 
оптимального результату в діяльності підприєм-
ства, зокрема за рахунок витрат на профорієнта-
цію; пошук, відбір і найм персоналу; на персонал 
у період адаптації, а також у період навчання, 
підвищення кваліфікації відповідно до стратегії 
підприємства (освітньо-кваліфікаційний рівень, 
рівень підготовки, стабільність кадрів, чисель-
ність працівників, які виконують наукові та на-
уково-технічні роботи тощо);

- управління використанням людського капі-
талу – удосконалення і розвиток людського капі-
талу за рахунок витрат підприємства на персонал 
у період накопичення потенціалу зростання та в 
період досягнення професіоналізму. Використан-
ня людського капіталу характеризується такими 
ознаками, як виробництво нових видів продукції, 
кількість науково-дослідних робіт, раціоналізатор-
ських пропозицій, свідоцтв, патентів, які є свід-
ченням інтелектуальної активності персоналу, що 
є складовою людського капіталу. Рентабельність 
персоналу є одним з показників оцінки ефектив-
ності використання персоналу підприємства і, як 
економічна категорія, має безпосередній вплив на 
процес використання людського капіталу як ре-
зультативний показник діяльності підприємства 
[5, с. 324];

- управління відтворенням людського капіта-
лу – відбувається підтримка людського капіта-
лу в незмінному обсязі, або приріст, збагачення 
і удосконалення його величини як у кількісному 
(екстенсивне відтворення – передбачає отриман-
ня і збільшення обсягу знань), так і в якісному 
відношенні (інтенсивне відтворення – передбачає 
удосконалення наявних знань, умінь, навичок, 
здібностей) за рахунок витрат на підтримку ді-
єздатності працівників, культурно-побутове об-
слуговування, на персонал у період капіталізації 
знань унаслідок підвищення кваліфікації.
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Основним завданням функцій управління люд-
ським капіталом як видів управлінської діяльності 
є формування інструментів управління людським 
капіталом. При впровадженні концепції управлін-
ня людським капіталом підприємств нафтогазового 
комплексу доцільно використовувати наступні ін-
струменти управління [6; 7]: нормативно-правові 
(дотримання законодавства і внесення пропозицій 
до вищих органів влади щодо необхідності відпо-
відних змін з урахуванням ситуації на ринку праці 
стосовно потреб підприємств нафтогазової галузі); 
фінансові (цільове використання коштів за напря-
мами, що збільшують людський капітал: інвесту-
вання в професійний розвиток персоналу, в інно-
ваційну та творчу діяльність, в охорону здоров’я 
тощо; регулювання оплати праці; зростання витрат 
на НДДКР; зростання витрат на освіту та перепід-
готовку персоналу); соціально-економічні (ефектив-
ний менеджмент, побудова результативної системи 
стимулювання і мотивації; ефективне інвестуван-
ня; галузеве регулювання якісного відтворення 
людського капіталу); організаційно-інформаційні 
(визначення структури, цілей, задач та функцій 
органів управління людським капіталом, удоско-
налення організації виробничого процесу, робочих 
місць і умов праці, рівня гнучкості виробництва; 
створення галузевої та міжгалузевої мережі у сфері 
освіти і науки); соціально-психологічні (створення 
відповідних умов навчання, підвищення кваліфіка-
ції; сприяння самоосвіті працівників; налагоджен-
ня психологічного клімату в колективі; формуван-
ня корпоративних цінностей, принципів та норм 
поведінки з метою підвищення творчої активнос-
ті; створення атмосфери творчого співробітництва; 
суспільна активність працівників).

У якості основних критеріїв результативності 
управління людським капіталом підприємств на-
фтогазового комплексу доцільно розглядати зрос-
тання обсягу та якості професійно-кваліфікаційного 
капіталу, інноваційний розвиток, збільшення не-
матеріальних активів, підвищення конкурентоспро-
можності й одержання більш високого прибутку.

Концепція управління людським капіталом 
підприємства ґрунтується на таких основних по-
ложеннях системного підходу [8, с. 304]:

- система – це головне, що становить сутність 
управління людським капіталом – планомірно 
організована дія за допомогою взаємопов’язаних 
організаційно-економічних і соціальних заходів з 
формування, створення умов для ефективного ви-
користання і розвитку людського капіталу на рів-
ні підприємства;

- категорію «людський капітал» відповідно до 
системного підходу слід розглядати як динамічну 
систему, яка постійно розвивається і наповнюєть-
ся елементами якісно нового змісту;

- система управління людським капіталом під-
приємства є відкритою системою, яка залежить 
від змін у зовнішньому середовищі і за принци-
пом зворотного зв’язку сама спричиняє вплив на 
це середовище;

- формування людського капіталу здійснюєть-
ся інтеграцією потенціалів його працівників через 
систему управління персоналом (підсистеми пла-
нування, відбору, обліку, оцінки, ефективної ор-
ганізації, мотивації і розвитку персоналу).

Ефективність підприємств нафтогазового комп-
лексу в контексті тенденцій розвитку світових 
економічних процесів визначається використан-
ням висококваліфікованих кадрів, нових знань, 
новітніх технологій та методів управління ви-
робництвом. Головним ресурсом швидкого конку-
рентного розвитку інноваційно-орієнтованого під-
приємства стають нові технологічні ідеї (новації), 
тобто перш за все висока кваліфікація та здатність 
творчого застосування накопичених знань, нави-
чок для генерації нових ноу-хау. Для успішного 
економічного розвитку суттєве значення має люд-
ський інтелект, знання, котрі повинні розвивати-
ся і матеріалізуватися в інноваціях, підвищенні 
продуктивності і якості праці і, а отже, нарощу-
ванні прибутку й зросту конкурентоспроможності 
підприємства. Наприклад, рівень підготовки, під-
вищення кваліфікації та перепідготовки кадрів 
безпосередньо впливає на освітньо-кваліфікацій-
ний рівень персоналу підприємства, що, в свою 
чергу, може сприяти збільшенню раціоналізатор-
ських пропозицій, свідоцтв, патентів та кількості 
нових видів продукції, що в остаточному підсум-
ку впливає на збільшення прибутку підприємства 
та рентабельності персоналу [5, с. 325]. Якісні та 
кількісні характеристики складових елементів 
людського капіталу підприємства визначають ре-
зультативність праці та її творчий характер. Ре-
зультативність управління людським капіталом 
відображає рівень досягнення поставлених цілей 
підприємства.

В межах концепції управління людським ка-
піталом обґрунтовується створення умов для до-
бровільної інтенсифікації праці і потенціалу спів-
робітників в інтересах організації. Таким чином, 
використання розробленої нами концепції управ-
ління людським капіталом підприємств нафто-
газового комплексу буде сприяти підвищенню 
ефективності його використання, що істотно під-
вищить конкурентоспроможність підприємства і 
забезпечить його подальший розвиток. 

Висновки та перспективні напрями досліджень. 
На рівні підприємства ефективне формування, 
використання та відтворення продуктивних зді-
бностей працівника як ресурсу економічного роз-
витку передбачає розробку концепції управління 
людським капіталом. Реалізація запропонованої 
концепції дозволяє найбільш ефективним чином 
скоординувати зусилля господарюючих суб’єктів 
на створення високоякісного людського капіта-
лу та підвищення результативності управління 
людським капіталом підприємств нафтогазового 
комплексу.

Перспективами подальших розробок у даному 
напрямі є формування механізму управління люд-
ським капіталом нафтогазових підприємств.

Список літератури:
1.	 Колот А.М. Інноваційна праця та інтелектуальний капітал у системі факторів формування економіки знань /  

А М. Колот // Україна: аспекти праці. – 2007. – № 4. – С. 4–7.
2.	 Ушенко Н.В. Розвиток людського капіталу інноваційно-орієнтованого підприємства / Н.В. Ушенко // Вісник 

Запорізького національного університету: Економічні науки. – Запоріжжя. – 2012. – № 1(13). – С. 45–53. 
3.	 Карташова Л.В. Управление человеческими ресурсами / Л.В. Карташова. – М. : ИНФРА-М. – 2005. – 236 с.
4.	 Івакіна І. Збалансована система показників / І. Івакіна. – Х. : Фактор, 2007. – 176 с.
5.	 Позднякова С.В. Методичні рекомендації щодо розробки комплексної оцінки управління людським капіталом 

підприємства / С.В. Позднякова // Вісник соціально-економічних досліджень: зб. наук. праць. – Одеса : ОДЕУ, 2008. –  
№ 32. – С. 320–325.



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2014. Ò. 19. Âèï. 2/3

221

УДК 338.5:631.1

Олійник О. В.
Скоромна О. Ю.
Бадалов Х. М.
Харківський національний аграрний університет імені В. В. Докучаєва

МОДЕЛЮВАННЯ ФОРМУВАННЯ ПРИБУТКУ І СОБІВАРТОСТІ 
СІЛЬСЬКОГОСПОДАРСЬКОЇ ПРОДУКЦІЇ ЗА УМОВИ ДІЇ ЗАКОНУ СПАДНОЇ ВІДДАЧІ 

Обґрунтовано методичний інструментарій для математичного моделювання формування прибутку і 
собівартості сільськогосподарської продукції в умовах дії закону спадної віддачі. Виявлено, що макси-
мальний прибуток досягається при вищих витратах, ніж мінімальна собівартість. Доведено необхідність 
урахування критерію максимізації прибутку, а не мінімальної собівартості у процесі планування і 
аналізу господарської діяльності. 
Ключові слова: закон спадної віддачі, урожайність, виручка від реалізації, собівартість, прибуток.

 

Постановка проблеми. Аграрний сектор відно-
ситься до сфери бізнесу і, відповідно, власники 
цього бізнесу прагнуть до максимізації прибутку. 
В сільському господарстві досить чітко діє закон 
спадної віддачі, який полягає в тому, що кож-
на наступна одиниця витрат призводить до все 
меншої віддачі у вигляді додаткового обсягу про-
дукції та додаткової суми прибутку. Виходячи з 
цього, виникає потреба в обґрунтуванні такого 
рівня інтенсивності виробництва, а, відповідно, 
і рівня витрат, який забезпечує досягнення мак-
симальних прибутків за оптимальних показників 
витрат. Вирішити ці задачі можна шляхом еко-
номіко-математичного моделювання економічних 

процесів, які відбуваються в сільськогосподар-
ському виробництві.

Питанням підвищення прибутковості присвя-
чені праці В.Г. Андрійчука [1], І.О. Бланка [2] та 
ін. Проблеми зниження собівартості висвітлені у 
працях: В.І. Аранчій, Т.В. Мокієнко [3] та ін.

Виділення не вирішених раніше частин за-
гальної проблеми. Проблемам підвищення при-
бутковості та зниження собівартості сільськогос-
подарської продукції приділялося багато уваги 
в працях науковців, зокрема ці питання дослі-
джували І.В. Трофимова, М.В. Літвиненко [4],  
А.В. Невзоров, К.Ф. Улянич [5] та ін. Проте досі 
залишаються остаточно невирішеними питання 
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КОНЦЕПТУАЛЬНЫЙ ПОДХОД К УПРАВЛЕНИЮ ЧЕЛОВЕЧЕСКИМ КАПИТАЛОМ 
ПРЕДПРИЯТИЙ НЕФТЕГАЗОВОГО КОМПЛЕКСА

Резюме
В статье обоснована концепция управления человеческим капиталом предприятий нефтегазового комплек-
са. Определены составляющие концептуального подхода к управлению человеческим капиталом предпри-
ятий нефтегазового комплекса: условия реализации концепции, цели, задачи, объект, предмет, категории, 
управленческий инструментарий, критерии, принципы и функции управления человеческим капиталом.
Ключевые слова: человеческий капитал, концепция управления, функции, принципы, инструменты 
управления.
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CONCEPTUAL APPROACH TO HUMAN CAPITAL MANAGEMENT 
AT OIL AND GAS ENTERPRISES

Summary
The concept of human capital management at oil and gas enterprises is discussed in the article. The conceptual 
approach components towards human capital management at oil and gas companies highlighted in the 
article are the following: the conditions of implementation of the concept, purpose, mission, object, subject, 
categories, management tools, criteria, principles and functions of human capital management.
Key words: human capital, management concept, functions, principles, management tools.


