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The article considers the relevance of implementing a unified logistics in the practice of Ukrainian enterprises. 
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ІННОВАЦІЙНИЙ ПОТЕНЦІАЛ ПІДПРИЄМСТВА ТА РОЗВИТОК ЙОГО СКЛАДОВИХ 
У ПОСТКРИЗОВИЙ ПЕРІОД

У статті досліджено підходи до розуміння сутності та складових інноваційного потенціалу підприємства, 
сформовано модель системи управління інноваційним потенціалом підприємством. 
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Постановка проблеми. У XXI столітті базою ди-

намічного економічного зростання, розподілу кра-
їн за ступенем впливу на світові економічні про-
цеси є рівень розвитку науково-технічної сфери. 
Вирішальну роль у цьому процесі відіграє якість 
і ступінь реалізації інноваційного потенціалу під-
приємств. Взагалі під інноваційним потенціалом 
підприємства розуміють міру його готовності до 
реалізації програми інноваційних стратегічних 
змін. Вважається, що інноваційна діяльність 
пов’язана лише з кардинальною зміною технології 
виробництва будь-якої складної продукції. Проте 
нині все більше поширеним стає інше розуміння 
інновацій, що включає не тільки технічні інно-
вації, а й нові ринки і джерела постачання, нові 
поєднання ресурсів, фінансові та організаційні пе-
ретворення, які базуються на знаннях. Глобальна 
стратегія соціально-економічного прогресу, засно-
ваного на знаннях, потребує нової якості іннова-
цій на основі інтеграції інтелектуальної праці та 
капіталу в процесі науково-інноваційного розви-
тку. Такі інновації дозволяють швидко забезпе-
чити доходи, підвищити фінансову стійкість. Але 
у практиці українських підприємств інновацій-
ні система та інфраструктура, що їх обслуговує, 
тільки починають формуватися. Відповідно, зрос-
тає актуальність досліджень щодо об’єктивного 

вивчення інноваційного потенціалу підприємства 
за новими методиками, що зумовлює необхідність 
розробки відповідних методичних підходів. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. За-
рубіжними і вітчизняними вченими за даною про-
блемою опубліковано чимало робіт. Так, розгляду 
проблем, що пов’язані з управлінням інновація-
ми та інвестиціями, присвячені праці зарубіжних 
економістів Р. Брейлі, Ю. Бригхема, Е. Долана, 
П.  Друкера, Ф. Котлера, Г. Фостера та інших. 
У праця х російських та вітчизняних учених, а 
саме О. Амоші, І. Балабанова, І. Бланка, А. Во-
ронкова, Д. Ільєнкової, І. Капінос, В. Ковалева, 
А. Коваль, А. Черепа, М. Чумаченко та інших до-
сліджено питання розробки, освоєння та впрова-
дження нововведень, розвитку інноваційних сис-
тем. В той  же час деякі питання щодо розробки 
методів оцінки та вибору показників ефективності 
інновацій, інноваційного потенціалу та моделюван-
ня процесів розробки інноваційних програм в умо-
вах обмежених ресурсів розроблені недостатньо.

Мета статті – здійснити системний аналіз під-
ходів дослідників щодо сутності та складових 
інноваційного потенціалу, визначити його місце 
у загальному потенціалі підприємства, запропо-
нувати підхід до його побудови з огляду теорії 
систем.
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Викладення основного матеріалу. Ін-
новація – це важливий елемент виробни-
чих відносин в стабільній інноваційній 
економіці. Суттєвою перешкодою для 
здійснення інноваційної діяльності для 
вітчизняних підприємств є те, що вона 
часто пов’язана з необхідністю вкладати 
значні фінансові ресурси, що виводить 
на певний час з обігу частину наявних 
ресурсів компанії протягом значного пе-
ріоду часу. Витрачені зусилля і ресурси 
спрямовано на пошук шляхів виживання 
в конкурентному середовищі за рахунок 
створення конкурентної переваги. Однак, 
на жаль, за світовою статистикою кож-
на третя інновація не закінчується з виведенням 
нового продукту на ринок або отриманням запла-
нованого рівня віддачі від вкладених в розробку 
інновації коштів. Тому, що так багато інновацій 
в кінцевому підсумку закінчуються невдачею, 
важливо виявити фактори, які можуть істотно 
вплинути на ефективність нововведень компанії. 
Після того, як фактори визначені, методи, які б 
позитивно вплинути на їх, повинні бути розробле-
ні з метою підвищення ефективності інноваційної 
діяльності компанії. З цієї причини дана стаття 
присвячена, в першу чергу, на виявлення всіх 
складових інноваційного потенціалу підприємства 
та аналіз впливу окремих факторів, що впливають 
на його рівень. 

Кожне підприємство повинно прагнути до фор-
мування відповідного інноваційного потенціалу, 
під яким розуміють здатність підприємства за-
безпечувати виробничі процеси новими технікою, 
технологією та спроможністю випускати нові то-
вари (послуги).

За умов в рамках потенціалу підприємства 
особливу актуальність набувають питання щодо 
створення, розвитку і використання інноваційно-
го потенціалу, що дозволить більш ефективними 
шляхами досягти намічених результатів у при-
йнятні терміни.

При цьому виникає проблема щодо визначення 
місця інноваційного потенціалу у складі загально-
го потенціалу підприємства, що підкреслювалося 
багатьма дослідниками.

Поняття «інноваційний потенціал» має широ-
ке коло визначень, які наведені на рис. 1. 

Таким чином, існують різні підходи до тлума-
чення цього поняття. Одні автори роблять наголос 
на наявності ресурсів, інші – на можливості їх ви-
користання. Але більшість керується так званим 
ресурсним підходом, тобто уявляє інноваційний 
потенціал як сукупність науково-технологічних, 
виробничих, фінансово-економічних, соціальних 
та культурно-освітніх можливостей країни (галу-

зі, регіону, підприємства), необхідних для забез-
печення інноваційного розвитку економіки. Для 
постійного відновлення інноваційного потенціалу 
слід здійснювати безперервний моніторинг іннова-
ційної діяльності як в межах підприємства, так і 
на рівні галузі, регіону, країни тощо.

Моніторинг інноваційної діяльності – система-
тичний збір, обробка та аналіз інформації про пе-
ребіг інноваційних процесів, практичні наслідки 
заходів щодо стимулювання і регулювання інно-
ваційної діяльності в країні (регіоні, галузі, під-
приємстві), результати реалізації пріоритетних 
напрямів інноваційної діяльності.

Для того, щоб впровадити ту чи ту інновацію 
(виробничу, маркетингову, організаційну), під-
приємство має володіти відповідними можливос-
тями на кожному етапі інноваційного циклу – від 
НДДКР до впровадження інноваційного товару на 
ринку. Ці можливості становлять основну части-
ну інноваційного потенціалу підприємства. Дослі-
дження показали, що весь інноваційний потенці-
ал підприємства складається з певних складових.

Оцінити потенціал можна за спроможністю (го-
товністю та достатністю) системи для здійснення 
інноваційної діяльності. Провести аналіз потен-
ціалу можна за допомогою ресурсного методоло-
гічного підходу. Рівень інноваційного потенціалу 
може бути визначений за допомогою повних пара-
метрів (рис. 2):

- матеріально-технічні складові: технологія, 
устаткування, матеріали, сировина, інформацій-
но-комунікаційні засоби;

- фінансово-економічні: ресурси, що забезпечу-
ють інноваційну діяльність у рамках довгостроко-
вої перспективи, виконання програм та проектів, 
витрати на ІІДДКР, наявність венчурного капіта-
лу і можливість створення венчурних малих під-
приємств у складі компанії;

- ринково-ситуаційні складові: споживчі та 
технічні характеристики товару/послуги, товари-
аналоги конкурентів, швидкість фізичного та мо-

рального застарівання;
- кваліфікаційно-якісні скла-

дові: рівень кваліфікації, освіти, 
стаж спеціалістів і робітників;

- структурно-функціональні: 
культура менеджменту, організа-
ційна побудова, ефективні методи 
управління нововведеннями з по-
зиції виходу кінцевого наукоміст-
кого матеріального (інтелектуаль-
ного) продукту.

В [4] розглядається структура 
інноваційного потенціалу підпри-
ємства з іншої точки зору. Відпо-
відно до неї інноваційний потен-
ціал підприємства включає такі Рис. 1. Поняття «інноваційний потенціал»
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Це сукупність різних видів ресурсів, включаючи матеріальні, фінансові, 
інтелектуальні, інформаційні та інші ресурси, необхідні для здійснення 
інноваційної діяльності [1].

Являє собою сукупність інноваційних ресурсів, які перебувають у взаємозв'язку, та 
умовозабезпечуючих чинників (процедур), які створюють необхідні умови для 
оптимального використання цих ресурсів з метою досягнення відповідних орієнтирів 
інноваційної діяльності та підвищення конкурентоспроможності підприємства в 
цілому [2].

Це міра готовності виконати завдання, які забезпечують досягнення 
поставленої інноваційної цілі, тобто міра готовності до реалізації 
інноваційного проекту або програми інноваційних перетворень і 
впровадження інновації [4].

Рис. 2. Структура інноваційного потенціалу підприємства

Матеріально - технічні 

Складові 
інноваційного 
потенціалу 
підприємства

Фінансово - економічні Структурно - функціональні 

Кваліфікаційно - 
якісні 

Ринково - ситуаційні 
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основні складові (елементи): фінансову, матері-
ально-технічну, інформаційну, кадрову, організа-
ційну, комунікаційну (рис. 3).

Цей підхід до розуміння структури інновацій-
ного потенціалу підприємства можна викорис-
товувати в рамках реалізації процесно-структу-
рованого підходу. Він враховує, що формування 
інноваційного потенціалу підприємства відбува-
ється не лише під впливом внутрішніх, але і зо-
внішніх чинників. 

Виявлення сутності та складових інноваційно-
го потенціалу підприємства є основою для форму-
лювання цілей управління інноваційним потенці-
алом для забезпечення ефективного динамічного 
інноваційного розвитку підприємства, яке відо-
бражається в підвищенні його ринкової вартості, 
за будь-яких змін зовнішнього середовища, відпо-
відно і задачі повинні формулюватися з урахуван-
ням зміни базових параметрів інноваційного по-
тенціалу.

При моделюванні системи управлін-
ня інноваційним потенціалом підприєм-
ством необхідно враховувати, що систе-
ма знаходиться у процесі постійних змін, 
які можуть бути викликані як внутріш-
німи, так і зовнішніми факторами, що 
відображено на рисунку (рис. 4) [6]. 

Підсистема діагностики в системі 
управлінням інноваційним потенціалом 
підприємства – це комплексний попере-
дній синтетичний висновок про стан фак-
тичного та перспективного інноваційно-
го потенціалу підприємства (постановка 
діагнозу), який досліджується на основі 
різної аналітичної інформації, її синтезу 

та зіставленням. Без якісної проведеної діагнос-
тики інноваційного потенціалу підприємства не-
можливо прийняти обґрунтоване та ефективне рі-
шення, не можна планувати систему управління. 
Дана підсистема складається з дослідження ре-
зультатів механізмів формування та попередньої 
оцінки інноваційного потенціалу підприємства, 
умов зовнішнього та внутрішнього середовища та 
є основою для планування.

Підсистема планування в системі управлінням 
інноваційним потенціалом підприємства полягає 
у визначенні напрямків, цілей, пропорцій, темпів 
зростання і передбачає розробку рішення про те, 
які повинні бути ефективно сформований інно-
ваційний потенціал, строки, виконавці та етапи 
виконання, тобто це конкретні шляхи досягнення 
результату.

Підсистема планування інноваційного потен-
ціалу підприємства складається зі стратегічного, 
тактичного та оперативного планування опти-

Рис. 3. Структура інноваційного потенціалу підприємства [4]

Інноваційний потенціал 

авіатранспортного підприємства

- фінансова складова;

- матеріально-технічна

складова;

- інформаційна складова;

- кадрова складова;

- організаційна складова;

- комунікаційна складова.

Результативна 
складова

Потенційні

Ресурсна 
складова

Реальні

Рис. 4. Система управління інноваційним потенціалом підприємства 
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мальної системи формування, реалізації та розви-
тку інноваційного потенціалу підприємства.

Підсистема мотивації персоналу в системі 
управління інноваційним потенціалом підпри-
ємства повинна спонукати до підвищення ефек-
тивності формування, реалізації та розвитку ін-
новаційного потенціалу підприємства та бути за 
певними центрами відповідальності та на індиві-
дуальному рівні. Зазначена вище підсистема спря-
мована на ініціативу й забезпечення сумлінного 
виконання підлеглими їхніх обов’язків на базі 
моральної (інноваційної культури) й матеріаль-
ної зацікавленості працівників у виконанні своїх 
обов’язків. Підсистема організації (забезпечення) 
в системі управлінням інноваційним потенціалом 
підприємства спрямована на організацію обслу-
говування процесу оптимального створення, реа-
лізації та розвитку інноваційного потенціалу. Це 
найголовніша підсистема, мета якої формування 
керованої та керуючої систем. Дана підсистема 
вирішує питання кінцевої оптимальної структури 
інноваційного потенціалу та упорядкування й ре-
гламентацію дій виконавців.

Підсистема моніторингу та контролю в системі 
управлінням інноваційним потенціалом підпри-
ємства носить всеосяжний характер і прямо або 
побічно пов’язана з усіма підсистемами менедж-
менту.

Отже, розроблена система управління іннова-
ційним потенціалом підприємства поєднує різно-
рідні функціональні підсистеми та підпадає під 
вплив внутрішніх та зовнішніх чинників, що обу-
мовлює зв’язки всередині системи, впливає на її 
властивості та визначає необхідну глибину зміни 
системи з метою забезпечення ефективного ме-
неджменту інноваційного потенціалу.

У сучасних економічних умовах головним на-
прямом і умовою подолання обмеженості інвести-
ційних ресурсів стає пошук і реалізація іннова-
ційних ідей. Це посилює актуальність вирішення 
проблеми підвищення продуктивності ресурсів, які 
використовують для розробки і випуску продукції, 
оскільки даний показник є основним об’єктивним 
критерієм стабільності економіки. Тільки висока 
продуктивність може забезпечити нарощування 
об’ємів валового внутрішнього продукту і досяг-
нення економічного зростання, зниження питомих 
витрат і собівартості продукції, надійну конку-
рентоспроможність товарів на внутрішньому і зо-
внішньому ринках, постійне підвищення життєво-
го рівня населення. Невиправданим є перенесений 
акцент з аналізу розвитку реальної економіки на 
розгляд фінансових інструментів [5].

Оцінка інноваційного потенціалу – необхідна 
операція процесу розробки стратегії, оскільки від 
стану інноваційного потенціалу залежить вибір 
інноваційної стратегії. При оцінці інноваційного 
потенціалу підприємства необхідно відзначити на-
ступні особливості:

– оцінка проводиться по схемі «ресурс – функ-
ція – проект»;

– стан інноваційного потенціалу визначається 
станом сукупності потенційних проектів;

– стан потенціалу кожного проекту залежить 
від здатності підприємства виконати всі виробничі 
і управлінські функції за об’ємом, якістю, своє-
часністю та економічністю;

– потреби практики висувають необхідність 
двох схем оцінки інноваційного потенціалу: де-
тальної і діагностичної.

Істотно впливають на управління інноваційним 
потенціалом підприємства чинники внутрішнього 

середовища підприємства. До елементів внутріш-
нього середовища, які створюють її виробничо-
господарську систему, віднесені такі:

1. Продуктовий (проектний) блок – напрями 
діяльності підприємства і їх результати у вигляді 
продуктів і послуг (проекти і програми).

2. Функціональний блок – оператор перетво-
рення ресурсів, організаційної структури і управ-
ління в продукти і послуги в процесі трудової 
діяльності співробітників підприємства на всіх 
стадіях руху виробів, у тому числі НДДКР, ви-
робництво, реалізація і споживання.

3. Ресурсний блок – комплекс матеріально-тех-
нічних, трудових, інформаційних і фінансових ре-
сурсів.

4. Організаційний блок – організаційна струк-
тура, технологія процесу по всіх функціях і про-
ектах, організаційна культура.

5. Блок управління – загальне керівництво під-
приємством, система і стиль управління.

Високий інноваційний потенціал підприємства 
досягається завдяки таким елементам організа-
ційного механізму управління:

- організаційній структурі – лінійно-функціо-
нальній з елементами програмно-цільових органі-
заційних утворень, матричній структурі, творчій 
команді;

- технології – гнучких автоматизованих вироб-
ничих модулів, зв’язаних безрейковою гнучкою 
транспортною системою;

- організації праці – бригадній, із високим рів-
нем поєднання операцій і професій, вільному ви-
бору часу;

- оплаті праці – почасово-преміальній, бригад-
ній із використанням особистого внеску;

- переміщенню персоналу – можливість гори-
зонтальних і вертикальних переміщень згідно із 
вирішуваними завданнями, створення тимчасових 
бригад;

- стилю управління – делегування повнова-
жень, залучення персоналу до розроблення рі-
шень, подання ідей;

- системі інформування персоналу – докладне 
інформування про діяльність підприємства в ціло-
му, проблеми та завдання у сфері інновацій;

- дослідно-конструкторним приміщенням, ла-
бораторіям, відділам – універсального типу, на-
явність резервних площ, можливість зміни компо-
нування лабораторій, відділів;

- психологічного клімату – спрямування на по-
шук рішень оперативних і довгострокових як у 
рамках робочого місця, так і поза його межами, 
стимулювання інноваційного клімату, інновацій-
ної активності.

Висновки. На наш погляд, тільки представ-
лення інноваційного потенціалу у вигляді систе-
ми дозволяє поглиблено виявити його сутність, 
структуру, а також взаємодію і взаємозумовле-
ність структурних елементів, що сприяє підви-
щенню ефективності управління інноваційним 
потенціалом для задоволення зростаючих потреб 
ринку.

Необхідність і можливість ефективної системи 
управління інноваційним потенціалом підпри-
ємства за запропонованим алгоритмом є важли-
вою передумовою для виробництва кінцевої кон-
курентноздатної продукції в умовах обмежених 
ресурсів. Для забезпечення безперервності ін-
новаційного процесу необхідно, в першу чергу, 
створення механізму розробки і реалізації органі-
заційно-управлінських інновацій у виробничій ді-
яльності підприємства.
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ОСОБЛИВОСТІ ТЕОРЕТИЧНИХ ТА МЕТОДИЧНИХ ОСНОВ АНАЛІЗУ ВИТРАТ 
ВИРОБНИЦТВА НА ВИНОРОБНОМУ ПІДПРИЄМСТВІ

Розкрито проблемні питання аналізу витрат виробництва на виноробному підприємстві, які досліджуються 
в наукових працях. Запропоновано методику здійснення аналізу витрат на виноробних підприємствах. 
А також розглянуто більш детальніше наведену методику на прикладі підприємства ЗАТ «Бахчисарай».
Ключові слова: витрати, аналіз, виноробство, виробничі витрати, собівартість.

Постановка проблеми. Якісно організувати 
процес управління витратами виробництва не-
можливо без аналізу даних витрат. Управління 
витратами на виноробних підприємствах в сучас-
них умовах господарювання знаходиться на низь-
кому рівні, що, в свою чергу, не дає можливості 
для прийняття ефективних управлінських рішень 
та відповідного підвищення результативності гос-
подарської діяльності. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Про-
блемами аналізу витрат виробництва на промис-
лових підприємствах розглядаються в працях 
багатьох вітчизняних вчених: Г.В.  Бойченка, 
Г.В.  Савицької, Н.В. Тлучкевича, Е.В. Мни ха, 
С.З. Мо шенського, В.А. Панкова, Є.О.  Підгори, 

В.О. Подольської, К.С. Салиги, Н.В. Тарасенка, 
Т.О. Фролова, А.В. Черепа та ін. Проте досліджен-
ня з аналізу витрат в окремих галузях промисло-
вості, зокрема у виноробстві, відсутні (рис. 1). 

З рис. 1 можемо побачити, що найбільш до-
сліджуваними галузями є сільське господарство 
(29%) та гірничодобувна галузь (15%). Підсумо-
вуючи напрацювання, виявлено, що науковцями 
в своїх працях запропоновано удосконалену мето-
дику економічного, фінансового аналізу витрат у 
відповідних галузях, що наведено на рис.; в свою 
чергу, можемо зробити висновок, що методика 
проведення аналізу витрат на виноробних підпри-
ємствах до сьогодні є невідпрацьованою і потребує 
дослідження та вивчення.


