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Постановка проблеми. Останнім часом суттєво 
активізувались наукові розробки українських до-
слідників з проблематики економічної стійкості як 
на макроекономічному (національному, регіональ-
ному), так і мікроекономічному рівнях (підпри-
ємство). Умови господарювання сучасних підпри-
ємств носять досить складний і непередбачуваний 
характер, змінюються надзвичайно швидко, що 
перешкоджає їхньому функціонуванню й посту-
пальному розвитку, а отже, обумовлює підвище-
ний інтерес до даної проблематики. Незважаючи 
на чисельні дослідження даного поняття на рівні 
окремого суб’єкта господарювання, єдності погля-
дів щодо сутності економічної стійкості, а головне –  
інструментарію оцінювання та механізмів забез-
печення, поки що не досягнуто. 

Очевидно, що стійкість підприємства є однією 
з найважливіших характеристик діяльності, і чим 
вона вища, тим вище незалежність організації від 
змін ринкової кон’юнктури, чим нижче – тим, в 
кінцевому випадку, вища вірогідність банкрут-
ства. Рівень стійкості відображає для партнерів, 
скажімо, рівень безпеки ділового партнерства з 
контрагентом, його спроможність виконати свої 
ділові обов’язки в умовах змін внутрішнього та 
зовнішнього середовища та при виникненні неза-
планованих подій, все це також обумовлює інтер-
ес до управління стійкістю як економічною кате-
горією.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Про-
блематика стійкості тривалий час активно ви-
вчається в економічній науці. Вперше питання 
стійкості в контексті економічної проблематики 
розглянуті в теоретичних працях, присвячених 
дослідженню ринкової рівноваги в умовах доско-
налої конкуренції. Найбільш відомі серед інших 
праці Л. Вальраса, Дж. Р. Хікса, П. Самуельсона, 
А. Вальда. В ни х були достатньо глибоко дослі-
джені питання стійкого ринку з технічної сторо-
ни, тобто відносно економічних процесів (параме-
трів руху попиту та пропозиції до точки рівноваги 
в класичній ринковій моделі Л. Вальраса та в нео-
класичних моделях), але не відносно економічних 
систем. На сьогодні питанням вивчення сутності 
поняття «економічна стійкість» присвячується 
досить багато праць вітчизняних вчених, таких 
як Р.В. Фещур, Х.С. Баранівська, О.В. Сергєєва,  
Т.І. Поверляк та ін., багато в чому їх погляди 
співпадають, в дечому різняться, адже для Укра-
їни дана проблематика є досить новою. Ми поді-
ляємо такий інтерес до даного поняття та вносимо 
свою лепту в його дослідження.

Виділення невирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. В економічній  літературі поки ще 
немає загальновизнаної методики оцінки рівня 
економічної стійкості підприємства та загально-
прийнятого розуміння її сутності. Дана дискусія 
ведеться навколо ототожнення економічної стійкос-

ті з фінансовою стійкістю та між співвідношенням 
понять «стабільність», «стійкість» і «сталість». Та-
кож слід визначитись в доцільності використання 
поняття «сталий (стійкий) розвиток».

Мета статті. Основною метою даної статті є ви-
значення поняття економічної стійкості підпри-
ємства та дослідження його виникнення й доціль-
ності використання.

У теорії систем, яка розглядає економічні 
об’єкти як складні і різнобічні господарські сис-
теми, стійкість визнається одною з інтегральних 
характеристик складного об’єкта, що відобража-
ють його взаємозв’язок з середовищем, внутрішню 
структуру та поведінку і є одною з якостей пер-
шого порядку будь-якої системи. Економічною 
наукою саме поняття стійкості було запозичене в 
теорії систем, тоді як економічні об’єкти почали 
розглядатись як складні і різнобічні господарські 
системи. В системному аналізі і синтезі стійкість 
використовується в комплексі інтегральних харак-
теристик складного об’єкта, що відображають його 
взаємозв’язок з середовищем, внутрішню структуру 
та поведінку, і являється одним з якостей першого 
порядку будь-якої системи. В загальному розумін-
ні під стійкістю розуміють спроможність системи 
зберігати деякі її властивості по відношенню до 
збурень або невизначеності деяких параметрів са-
мої системи чи зовнішнього середовища. Стійкість 
у взаємозв’язку з іншими першочерговими якос-
тями системи, а саме з надійністю, керованістю, 
самоорганізацією забезпечують їй живучість, тобто 
відносно довготривалий період існування системи, 
протягом якого вона виконує основні притаманні 
їй функції, прагнучи досягнути запланованих ці-
лей, а також сприяють її ефективності, що в кінце-
вому випадку формує її безпеку. 

В табл. 1 наведена характеристика синоніміч-
них понять, навколо доцільності використання 
яких у поєднанні зі словом «економічна», вітчиз-
нянними науковцями ведеться дискусія. 

Як бачимо, не існує абсолюту у визначенні да-
ного поняття; окрім того, до цих пір незрозуміло, 
який аналог в англійській мові відповідає україн-
ському поняттю «стійкість» (рос. «устойчивость»), 
там поширено «stability», що розуміємо як стабіль-
ність. Європейська наукова думка передбачає ра-
зом із словом «економічна»(«economic») використо-
вувати «sustainability», що в переважній більшості 
випадків перекладають саме як стійкість, вбачаємо 
це закономірним, адже, розібравши це двокореневе 
поняття на його первинні терміни («sustain» – ви-
тримувати, підтримувати та «ability» – здатність, 
спритність, вміння, компетенція, можливість, та-
лант), стає зрозумілим, що по сенсу воно означає: 
здатність чи навіть вміння витримувати. 

Діяльність підприємства передбачає його по-
стійний розвиток, тому й виникають дискусії щодо 
того, чи може розвиток бути сталим чи стійким. 
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Зустрічаються наступні визначення дефініції 
розвитку [2]: неповоротна, направлена, законо-
мірна зміна матеріальних і ідеальних об’єктів (фі-
лос.); вищий тип руху, що характеризується пере-
ходами від старого до нового, від одного якісного 
стану до іншого (філос.); збільшення кількості і 
якості доступних можливостей (психол.); набут-
тя нових якостей, способів прогресивного пере-
творення людини або системи (психол.); процес 
освоєння простору можливостей; зміна, яка, як 
правило, призводить до росту; процес і результат 
кількісних і якісних змін та ін.. 

Як бачимо, в більшості випадків до розвитку 
відносять такі процеси, як підвищення складності 
якої-небудь системи, збільшення масштабів яви-
ща, кількісний ріст і якісне покращення. Отже, у 
феноменологічному плані «розвиток» пов’язується 
зі специфічним процесом зміни чого-небудь. 

У монографії О.В. Раєвнєвої проведене ґрун-
товне дослідження терміну «розвиток», за резуль-
татами якого визначено три підходи до розуміння 
категорії «розвиток системи»: розвиток як влас-
тивість; розвиток як дефініція; розвиток як порів-
няльна характеристика об’єкта [3, с. 96]. 

Безумовно, виникали і виникають дискусії 
щодо того, чи може розвиток бути сталим, який 
термін коректніше використовувати – «сталість» 
чи «стійкість» для характеристики поняття «роз-
виток», але такі дискусії є тільки ще одним під-
твердженням актуальності даної проблематики. 
В енциклопедичних видання обидві ці терміни на-
явні та співіснують (табл. 2).

Поняття «стійкий розвиток» (деякі перекла-
дають з англ. «sustainable development» – сталий 
розвиток) почало використовуватися з 70-80-х рр. 
ХХ ст. після енергетичної кризи з метою характе-
ристики сталості економічної, екологічної та со-
ціальної складових. Далі з глобального рівня воно 
поширилося на рівень окремих національних еко-
номік та галузей.

Таблиця 1
Характеристика поняття «стійкий»

та його синонімів (узагальнено за [1])
Поняття Характеристика

Сталий

1. Який не змінюється, зберігає той самий 
склад, розмір. однакову форму, величи-
ну; незмінний, постійний; який не зазнає 
коливань, не піддається змінам, стійкий; 2. 
Стала – постійна, незмінна величина у низ-
ці тих, що змінюються; 3. Який не припи-
няється, не переривається, триває весь час, 
безперервний; 4. Розрахований на довгий 
час, призначений для тривалого функціону-
вання, не тимчасовий; 5. Твердий, непо-
хитний; який надійно забезпечує існування, 
розвиток чого-небудь.

Стійкий

1. Здатний твердо стояти триматися, не 
падаючи, не коливаючись; який відбуваєть-
ся спокійно, розмірено; урівноважений; 2. 
Який довго зберігає і виявляє свої власти-
вості, не піддається руйнуванню, псуванню; 
3. Для якого характерні стабільність, по-
стійність; сталий; довготривалий 4. Здатний 
витримати зовнішній вплив, протидіяти 
чомусь; здатний зберігатися, існувати за 
несприятливих умов; витривалий; який не 
піддається сторонньому, перев. негативному 
впливу; який ведеться з наполегливістю, 
непохитністю, твердістю 

Стабільний Сталий, незмінний, стійкий

Незмінний

1. Який не змінюється або не може зміню-
ватись; такий самий 2. Який є постійним 
атрибутом кого-, чого-небудь, завжди на-
явний, звичайний для когось; обов’язковий, 
неодмінний 3. Який не підмінюється, не 
замінюється

Питання про необхідність переходу до стій-
кого розвитку вперше було поставлено Світовою 
Комісією з навколишнього середовища та розви-
тку, очолюваною прем’єр-міністром Швеції пані 
Г. Брунтланд. Визначення цього поняття було 
сформовано у доповіді цієї комісії «Наше спільне 
майбутнє». Основні принципи стійкого розвитку 
були проголошені на світовому саміті з природно-
го середовища і розвитку (РІО-92), що відбувся в 
Ріо-деЖанейро в червні 1992 . Подальшого розви-
тку ідеї Комісії набули в рішеннях Конференції 
ООН з навколишнього середовища і розвитку, зо-
крема у документах Програма дій «Порядок ден-
ний на ХХІ століття” (Ріо-де-Жанейро, 1992 р.), 
«Rio + 5» (Нью-Йорк, 1997 р .), «Rio + 10»  
(Йоганнесбург, 2002 р.), Цілі розвитку тисячоліт-
тя (2000 р.), «Rio + 20» (2012 р.) та низці інших 
документів [6].

Першочерговим завданням вищезгаданих ім-
перативів була екологізація діяльності, загалом 
виробництва, та коли питання торкнулося розпо-
ділу економічних ресурсів, ця проблематика стала 
пріоритетною для економічної науки. Метою даної 
концепції є забезпечення стабільного розвитку сві-
тового господарства на основі економічного і ра-
ціонального використання ресурсів. Згодом вона 
знайшла відображення у теорії економічної без-
пеки держави – «ecosestate» («economic security of 
state»), яку можна забезпечити лише за економіч-
ної стійкості її компонентів (територій, галузей 
економіки, підприємств) [7]. Складовими (переду-
мовами) стійкого розвитку міжнародним співтова-
риством визнані економічну стійкість; соціальне 
благополуччя; екологічну рівновагу; міжнародну 
солідарність [8].

На думку Л.Г. Мельника, є деяка супереч-
ливість, алогічність російськомовного варіан-
ту перекладу терміну «Sustainable development» 
– «устойчивое развитие», адже «устойчивость» 
(стійкість) передбачає рівновагу, а «розвиток» 
можливий тільки за умови постійного виходу сис-
теми з рівноважного стану [9]. Поняття «еконо-
мічна сталість» та «економічна стійкість» росій-
ською звучить як «экономическая устойчивость», 
а не «экономическая стабильность», англійською 
ж дані два слова останнім часом перекладають од-
ним словом – «sustainability», а не «Sustainable 
development». Тобто мова йде не про окремо «стій-
кий» та «розвиток» а про певний стан стійкості, 
що при цьому передбачає розвиток і не викликає 
ніяких суперечностей між поняттями «стійкість» 
та «розвиток», тобто існує стан стійкого розви-
тку. Тобто на сьогодні, ми вважаємо, доречно в 

Таблиця 2
Термінологічний апарат концепції 

стійкого розвитку
Поняття Тлумачення

Розвиток 
сталий

незворотні та закономірні сутнісно-якісні 
зміни суспільства на основі оптимального 
поєднання і раціоналізації економічної, 
екологічної та соціальної сторін такого 
розвитку з урахуванням потреб майбутніх 
поколінь [4, с. 277]

Стабільний 
розвиток

стійкий розвиток економіки, за якого 
економічна система перебуває у стані від-
носної рівноваги за незмінної внутрішньої 
сутності, а отже, дії однотипних економіч-
них законів [4, c. 361].

Cтійкий 
розвиток

особливий економічний розвиток, який 
забезпечує задоволення всебічних потреб 
нинішнього покоління без завдання шкоди 
можливостям прийдешніх поколінь забез-
печити свої власні потреби [5, с. 514].



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2014. Ò. 19. Âèï. 2/3

121

економічній думці російське «устойчивость», в за-
лежності від контексту, сприймати як «сталість», 
або як «стійкість» (якщо економічна то стійкість), 
англійське «sustainability» як «стійкість».

Тому слід зауважити, що для дослідження 
«економічної стійкості» в принципі слід її визна-
чати як цілісне поняття, а саме як стан стійкого 
економічного розвитку без поділу окремо на «еко-
номічну» та «стійкість», і не сприймати перше 
виключно як характеристику другого. Адже, ви-
користовуючи поняття «економічна стабільність», 
мова може йти про економічну стабілізацію, а не 
про стійкий розвиток. Також стабільність ототож-
нюють з незмінністю, що для поняття «економіч-
на стійкість», на нашу думку, як було доведено 
вище, апріорі неможливо. Отже, «стабільність» 
– все ж ширше поняття, аніж «стійкість». Окрім 
того, в науковій думці загальноприйнятими є по-
няття «фінансова стійкість», набуває популярнос-
ті «соціальна стійкість», «екологічна стійкість», 
які передбачають звуження поняття стійкості ще 
однією вагомою відмінною характеристикою стій-
кості – захищеність. Тому, підсумовуючи, слід за-
значити, що, на наш погляд, по відношенню до 
підприємств в широкому сенсі при дослідженнях 
стабілізаційних та захисних інструментів їх ді-
яльності коректніше використовувати поняття 
«економічна стійкість».

Дійсно, часто термін «економічна стабільність» 
ототожнюють із терміном «економічна стійкість», 
проте таке ототожнення не є вірним. Термін «еко-
номічна стабільність» є ширшим, бо це стан, коли 
економічна система функціонує в стані рівноваги, 
зберігаючи незмінною свою структуру. Тоді коли 
економічна стійкість – це здатність зберігати по-
казники на певному рівні, незважаючи на постій-
ний вплив зовнішнього та внутрішнього середови-
ща [10].

Іншим, найважливим дискусійним питанням 
вважають співвідношення фінансової та економіч-
ної стійкостей. В сучасній економічній літературі, 
нарівні з поняттям «економічна стійкість підпри-
ємства» (ЕСП), фігурують фінансово-економічна 
та організаційно-економічна стійкості. На наш 
погляд, такий поділ звичайно можливий, але еко-
номічна стійкість підприємства, скоріше, об’єднує 
два останні поняття, аніж є рівнозначною з ними. 
В деяки х випадках економічну стійкість звужу-
ють до фінансової, або, навпаки, фінансовій стій-
кості надають широке коло характеристик, які, 
на нашу думку, притаманні економічній стійкості 
підприємства.

Найбільше ототожнення відбувається саме з 
поняттям «фінансова стійкість», чи «фінансово-
економічна стійкість», коли її розуміють як комп-
лексне поняття, що відображає не тільки успіш-
не використання всіх наявних на підприємстві 
фінансових ресурсів, а й контроль за трудовими 
ресурсами чи виробничим циклом через грошові 
потоки фінансово-господарської системи підпри-
ємства. Тобто Є.О. Гукалова та О.Б. Федотова 
вказують, що фінансову стійкість підприємства 
слід розуміти як здатність здійснювати основні та 
інші види діяльності в умовах підприємницько-
го ризику і мінливого середовища бізнесу з ме-
тою максимізації добробуту власників, зміцнення 
конкурентних переваг організації з урахуванням 
інтересів суспільства і держави [11].

Наближеним до вищевказаного поняття фі-
нансової стійкості підприємства є характеристика 
його С.А. Кочетковим та С.В. Тихомировим, згід-
но з якою фінансова стійкість – це характерис-

тика стану підприємства, при якому оптимальна 
структура наявних у нього ресурсів і факторів до-
зволяє досягати максимально ефективних резуль-
татів діяльності, які, в свою чергу, за умови вико-
нання всіх зобов’язань підприємства, дають йому 
можливість в мінімальні терміни здійснювати пе-
рехід до наступної стадії життєвого циклу. Фінан-
сова стійкість, головним чином, визначається від-
носним положенням підприємства по відношенню 
до максимально можливого, кращого положення 
самого підприємства в даних економічних умовах, 
з урахуванням внутрішніх і зовнішніх факторів 
[12].

Таке бачення існує, і ми поділяємо ту думку, 
що фінансові потоки присутні в будь-якій сфері 
діяльності підприємства, але ми пропонуємо фі-
нансову стійкість розглядати як складову еконо-
мічної стійкості, разом з трудовою чи соціальною 
стійкістю, адже персонал також присутній в будь-
якій сфері його діяльності, але співвідношення 
соціально-економічної та економічної стійкості 
як рівнозначних понять, на наш погляд, не є до-
цільним. Фінансова стійкість має бути оціночною 
фінансовою категорією управління підприємством 
та заходами по досягненню платоспроможності, 
ліквідності, рентабельності капіталу та ефектив-
ному обігу фінансових потоків. Такого ж погляду 
притримуються багато науковців; так, на думку 
О.О. Леонової, фінансова стійкість є комплексним 
поняттям, що відображає стабільний рівень фі-
нансової спроможності, при якому фінансові ре-
сурси, їх розподіл і використання в умовах нега-
тивного впливу внутрішніх і зовнішніх факторів 
підприємницького середовища, регулюючої ролі 
держави і управлінських рішень здатні забезпе-
чити сталий фінансовий розвиток в короткостро-
ковому і довгостроковому періодах, що базується 
на постійній підтримці раціонального співвідно-
шення між елементами вертикальної структури 
необоротних та оборотних активів та джерелами 
їх фінансування (пасивами), і виконанні умов 
забезпечення рентабельності, ліквідності, плато-
спроможності, фінансової незалежності, креди-
тоспроможності, фінансової міцності, фінансової 
активності та ефективності грошових потоків [13].

По суті, фінансова стійкість за допомогою 
фінансових інструментів і показників відобра-
жає результати діяльності підприємства. Однак 
у цьому разі не пояснюються причини і умови, 
які призвели до отриманих результатів, не відо-
бражені ресурси, тобто об’єктивні можливості під-
приємства, не враховується економічний потенці-
ал підприємства, а отже, неможливо ухвалювати 
ефективні управлінські рішення, хоча фінансова 
складова все ж є важливою частиною. Економіч-
на стійкість є більш широким поняттям, ніж фі-
нансова стійкість, це комплексна характеристика, 
тому що вона відображає вплив різних зовнішніх 
і внутрішніх факторів на окремі елементи і еконо-
міку підприємства в цілому. Економічна стійкість 
відображає здатність підприємства зберігати свою 
цілісність (функціонувати в заданому режимі) при 
різних зовнішніх і внутрішніх впливах, а також 
прогресивно (ефективно) розвиватися. 

Отже, економічна стійкість підприємства – це 
інноваційне поняття, яке в Енциклопедії інно-
вацій розуміється як збалансований стан матері-
альних, фінансових, трудових, інтелектуальних, 
інформаційних та ін. ресурсів підприємства, а та-
кож раціональність їх використання, що забезпе-
чує досягнення результативності та ефективності 
діяльності підприємства в поточному і в перспек-
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тивному періодах [5]. Тобто, безумовно, мова йде 
про перспективний розвиток підприємства.

У сучасній науковій літературі поняття «стій-
кий» найчастіше використовується разом з по-
няттям «розвиток», оскільки саме така терміно-
логічна конструкція стала ключовим терміном 
концепції (імперативу, ідеології) глобального стій-
кого розвитку, яка вважаються найбільш перспек-
тивною для ХХІ столітті і навіть усього третього 
тисячоліття.

Узагальнюючи існуючі в сучасній літературі 
визначення поняття «економічна стійкість», мож-
на виокремити п’ять принципово різних підходів 
до трактування змісту цього поняття:

1. Розгляд проблеми стійкості відповід-
но до положень концепції «стійкого розвитку» 
(«sustainable development»). Основні положення 
даної концепції були розглянуті вище, оскільки, 
на нашу думку,на сьогоднішній день вона є осно-
воположною; зрозуміло що за відомою теорією 
сталого розвитку такий показним буде покращу-
ватись за рахунок внутрішньої консолідації та по-
ступового ресурсозбереження (зменшення співвід-
ношення обсяг ресурсів\результат діяльності).

2. Розгляд стійкості із застосуванням терміну 
«Steady state» (стійкий стан), який відображає 
умови динамічної рівноваги економічної системи.

3. Використання як основи тлумачення кон-
цепції стійкого економічного зростання (sustained 
positive economic growth), що характеризує дина-
мічну рівновагу економічної системи і її ефектив-
ний розвиток, що є об’єднанням та удосконален-
ням двох попередніх підходів.

4. Розгляд проблеми стійкості підприємства з 
точки зору його фінансової стійкості, уникнення 
банкрутства і забезпечення конкурентоспромож-
ності. Зокрема, в стійкість фірми тлумачиться 
наступним чином: характеристика підприємства, 
яке здійснює свою діяльність у нормальному ре-
жимі, а саме виконує свої зобов’язання перед спів-
робітниками, кредиторами, юридичними особами, 
співробітниками, державою за рахунок достатньо-
го перевищення доходів над витратами. Стійкість 
підприємства є інструментом експертної оцінки 
фінансово-господарського стану підприємства, 
вона необхідна при визначенні співвідношення 
власних і позикових активів підприємства, темпів 
нагромадження власних коштів за рахунок здій-
снення господарської діяльності, співвідношення 
зобов’язань компанії в довгостроковій і коротко-
строковій перспективах, забезпечення матеріаль-
ними оборотними коштами з власних джерел до-
хід [14, с. 699].

5. Розгляд економічної стійкості на базі до-
сягнень процесного підходу до організації управ-
ління бізнес-системами. Підхід до управління 

з позицій процесу дозволяє системно пов’язати 
між собою функціональні напрями в діяльнос-
ті підприємства, побудувати прозорі і зрозумілі 
схеми реалізації управлінських завдань, оцінити 
і оптимізувати використовувані ресурси. Однією 
із найважливіших переваг такого підходу стала 
можливість вимірювати процеси через показник 
доданої вартості і, отже, задавати і контролю-
вати рівень ефективності. Процесний підхід до 
управління економічною стійкістю – це процес 
розроблення та реалізації управлінських рішень 
стратегічного й оперативного характеру, які за-
безпечують стабільне функціонування та розви-
ток підприємства [15]. 

Огляд економічної літератури показав, що еко-
номічна стійкість підприємства розглядається зде-
більшого через такі характеристики, як стан рівно-
ваги підприємства; сукупність взаємопов’язаних 
і взаємообумовлених структурних складових, 
об’єднаних однією метою; здатність зберігати свою 
цілісність і створювати передумови для розвитку; 
здатність оптимально використовувати свій потен-
ціал; здатність не відхилятися від свого статично-
го або динамічного стану; стан підприємства, при 
якому зберігається здатність ефективного функці-
онування і стабільного прогресивного розвитку та 
ін. Окремі науковці характеризують економічну 
стійкість підприємства як вже стабільне й успіш-
не його функціонування, швидке реагування на 
зміну ситуацій, що виникають у зовнішньому та 
внутрішньому середовищі. На нашу думку, наве-
дені ознаки характеризують скоріше досягнуту, 
планову чи бажану економічну стійкість, а не без-
посередньо зміст даного поняття. 

Висновки та пропозиції. Таким чином, єднос-
ті думок щодо визначення поняття «економічна 
стійкість підприємства» поки не досягнуто. На 
наш погляд, найбільш доцільним є трактуван-
ня сутності цього поняття на основі імперативів 
стійкого (сталого) розвитку економіки з враху-
ванням надбань системного та процесного підходу 
до управління. Отже, економічна стійкість під-
приємства, як інтегральний показник його стану, 
повинна характеризувати рівень ефективності та 
цілісності взаємозв’язків внутрішньо- та зовніш-
ньогосподарських процесів на підприємстві.

Узагальнюючи проведені дослідження, вважає-
мо, що, насамперед, економічна стійкість підпри-
ємства характеризує здатність його господарської 
системи забезпечити перманентно ефективний 
стан його функціонування та гнучко реагувати на 
різноманітні збурення у зовнішньому та внутріш-
ньому середовищі. Під перманентно ефективним 
станом ми розуміємо здатність підприємства від-
новлюватись після таких збурень чи переходити 
на новий етап стійкого розвитку.
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СЕМАНТИЧЕСКИЙ АНАЛИЗ СУЩНОСТИ 
ЭКОНОМИЧЕСКОЙ УСТОЙЧИВОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ

Резюме
Исследована семантическая сущность экономической устойчивости предприятия и хронология появле-
ния данного понятия. Проведено сравнение понятий стабильности и устойчивости, финансовая и эконо-
мическая устойчивость. Раскрыта взаимосвязь между устойчивым развитием предприятия и экономиче-
ской устойчивостью.
Ключевые слова: экономическая устойчивость, экономическая стабильность, финансовая устойчивость, 
устойчивое развитие, предприятие.
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SEMANTIC ANALYSIS OF THE ECONOMIC SUSTAINABILITY OF THE ENTERPRISE

Summary
The semantic essence of economic sustainability of the enterprise and chronology of occurrence of the given 
concept was investigated. The concept of stability and sustainability, financial and economic stability were 
compared. The interrelation between the sustainable development of enterprises and economic sustainability 
was discovered.
Key words: economic sustainability, economic stability, financial sustainability, sustainable development, 
enterprise.
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НАПРЯМИ РОЗВИТКУ СТРАТЕГІЇ УПРАВЛІННЯ ПЕРСОНАЛОМ 
ВУГЛЕДОБУВНОГО ПІДПРИЄМСТВА НА ОСНОВІ СИСТЕМИ КЛЮЧОВИХ КОМПЕТЕНЦІЙ

Проаналізовано значення розвитку працівників як провідного та невід’ємного напрямку стратегічного 
управління персоналом. Визначено необхідність оцінки професійно-кваліфікаційного рівня працівників. 
Розглянуто сутність інтегрального показника рівня розвитку працівників. Надано перелік компетенцій, 
які мають бути притаманні виробничому персоналу для підвищення ефективності діяльності та досягнен-
ня стратегічних цілей розвитку підприємства. Запропоновано відповідні методичні рекомендації щодо 
оцінки поточного стану рівня розвитку персоналу підприємства. 
Ключові слова: стратегічне управління персоналом, розвиток персоналу, компетенції, оцінка рівня роз-
витку персоналу.

Постановка проблеми. На сьогоднішній день 
запорукою успішного розвитку підприємства є 
стратегічне управління персоналом, що, на думку 
автора, як головний напрямок має саме розвиток 
персоналу. Однак сучасна практика управління 
демонструє відсутність зацікавленості керівних 
кадрів у розвитку працівників, стимулюванні їх 
професійно-кваліфікаційного зростання. Нівелю-

вання даної проблеми зазвичай пояснюється бра-
ком коштів на впровадження програм розвитку 
персоналу, а також нерозумінням стратегічного 
значення даного напрямку управління персона-
лом як передумови довгострокового успішного 
розвитку підприємства.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Ба-
гато уваги вивченню компетенційно-орієнтовано-
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