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Виокремлення рівнів інноваційні системи та узагальнення підходів до визначення сутності інноваційного 
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Постановка проблеми у загальному вигляді. Ди-
наміка розвитку української промисловості протя-
гом останніх років на тлі неефективної економічної 
політики держави свідчить про проблеми, пов’язані 
з формуванням і використанням інноваційного по-
тенціалу промислових підприємств. Посилення рин-
кових відносин, прагнення побудови відкритої еко-
номічної моделі національної економіки, інтеграція 
у світові ринкові відносини зумовлюють актуаль-
ність проблеми формування інноваційного потен-
ціалу промислових підприємств на основі генерації 
нових знань, технологій та їх прискореного осво-
єння у виробництві. Тому удосконалення розробки 
науково-теоретичних засад формулювання сутності 
інноваційного потенціалу в умовах економіки знань 
щодо промислових підприємств стає пріоритетним 
напрямом економічної науки.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Те-
оретичні питання щодо формування інноваційно-
го потенціалу на підприємствах досліджуються 
в працях таких науковців, як Ю.П. Анісімова, 
Н.В. Арсеньєва, Є.П. Амосенок, В.А. Бажано-
ва, К.А.Задумкін, А.М. Ілишев, І.А. Кондаков, 

В.Н. Кисельов, С.В. Кортов, Н.С. Краснокутська, 
І.В. Пешкова, О.В. Покучаєва, Ю.В. Путіліна, 
Т.А. Штерцер та ін. Економіку знань досліджу-
ють науковці: З.Н. Варламова, Я.Б. Данилевич, 
Є.В. Ілюхіна, С.А. Коваленко, В.П. Колесов,  
С.В. Канькало, Г. Клейнер, В.Л. Макаров,  
Б.З. Мільнер, Л. Е. Мінделі, Л.К. Піпія, В.М. Сер- 
геєв, У. Букович, Р. Уилльямс, І.С. Ферова,  
Ю.Є. Хохлов, С.Б. Шапошник та ін. Ці вчені ство-
рили теоретико-методичне підґрунтя для науко-
вих досліджень у цій сфері. 

Виділення не вирішених раніше частин за-
гальної проблеми. Вивчення опублікованих праць 
і практики діяльності промислових підприємств 
свідчать про те, що окремі аспекти теоретичного 
обґрунтування та методичного забезпечення оцін-
ки інноваційного потенціалу для цих підприємств 
розроблені недостатньо та вимагають з’ясування 
та розвитку, а саме питання визначення місця, 
класифікації та взаємозв’язків складових іннова-
ційного потенціалу щодо умов економіки знань.

Мета статті. Метою статті є уточнення міс-
ця та ролі інноваційного потенціалу промисло-
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вих підприємств в умовах економіки 
знань. Для досягнення мети необхід-
ним є виконання наступних завдань: 
обґрунтування виокремлення рівнів ін-
новаційної системи промислового під-
приємства; визначення інноваційного 
потенціалу як акумульованої можли-
вості підприємства, що орієнтована на 
розвиток; узагальнення підходів до ви-
значення сутності інноваційного потен-
ціалу; уточнити склад інноваційного 
потенціалу промислового підприємства; 
виокремлення структурних елементів 
інноваційного потенціалу промислового 
підприємства; розвинення класифікації 
інноваційного потенціалу за рівнями 
інноваційної діяльності.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Промислове підприємство як 
об’єкт управління в інноваційній еко-
номіці одночасно є і господарюючим 
суб’єктом макро- і мезорівня, тобто 
включено в національну та регіональну 
інноваційні системи. Тому управлінські 
впливи, що надаються на промислові під-
приємства в рамках реалізації державної 
та регіональної інноваційної політики, 
мають бути чітко узгоджені з внутріш-
німи установками та планами промис-
лових підприємств. Розвиток інновацій-
ної діяльності промислових підприємств 
полягає у формуванні особливого меха-
нізму взаємодії учасників інноваційно-
го процесу, який реалізується в умовах 
ефективного функціонування інститу-
ційного середовища, що створює основу 
для концентрації інноваційної діяльнос-
ті навколо промислових підприємств, 
здатних сформувати попит на інновації 
та забезпечити процес перманентного їх 
створення, впровадження, реалізації та поширен-
ня в результаті перетворення інноваційного по-
тенціалу в інноваційний капітал. Дослідження 
взаємозв’язків промислових підприємств в межах 
здійснення державної та регіональної інновацій-
ної політики дозволило виокремити інноваційні 
заходи за рівнями інноваційної системи (рис. 1).

Оскільки інноваційний потенціал являє собою 
органічний зв’язок науки і виробництва, то він 
займає своє особливе місце в сукупному потенці-
алі країни (регіоні, галузі, підприємства), з чого 
випливає суперечливе тлумачення інноваційного 
потенціалу. З одного боку, інноваційний потен-
ціал виступає як органічна складова суспільного 
виробництва, а, з іншого – його виокремлена час-
тина. 

Динамізм у розвитку макроекономічної систе-
ми постійно наростає, тому жодне підприємство 
(виробництво), якщо воно хоче зберегти свої по-
зиції на ринку, не може покладатися на вже виро-
блені товари, навіть з урахуванням їх можливого 
вдосконалення, модифікації і модернізації. Отже, 
виробництво постійно має ініціювати сектор при-
кладних досліджень на пошук нових ідей і розроб-
ку нових інноваційних продуктів. Це, природно, 
відволікає значну частину ресурсів зі сфери вироб-
ництва в сектор інноваційної діяльності, заради 
невизначеного за термінами і величиною задово-
лення перспективних запитів споживачів [1].

З іншого боку, сектор прикладної науки не 
може постійно орієнтуватися на потенційні замов-
лення виробництва. У цьому зв’язку він сам по-

Рис. 1. Рівні інноваційної системи промислового підприємства
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державних і корпоративних структур

Розвиток системи контрактних відносин та інтегра-
ційних форм взаємодії учасників інноваційного про-
цесу навколо промислових підприємств
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чинає ініціювати розробку нових продуктів, тех-
ніки і технології, які можуть мати попит на ринку 
інноваційних товарів. Проте подібне новаторство 
може бути справою досить ризикованою. Таким 
чином, інноваційний потенціал являє собою аку-
мульовані можливості виробничо-господарської 
системи, орієнтованої на розвиток в перспективі 
(рис. 2).

Таким чином, організаційна структура інно-
ваційного потенціалу досить складна, оскільки 
включає до свого складу різні підрозділи суспіль-
ного виробництва, починаючи з індивідуального 
споживача і закінчуючи вищим ешелоном вла-
ди в державі. Крім того, інновації є результатом 
економічної діяльності суб’єктів макроекономіч-
ної системи. До цих суб’єктів за сучасних умов 
доцільно відносити обов’язкову участь наукових 
організацій у формуванні інноваційного потенці-
алу, що свідчить про необхідність застосування 
нового принципу побудови взаємин економічних 
суб’єктів. Реалізація великих інноваційних про-
ектів можлива тільки на основі комплексного 
підходу, що передбачає поєднання принципу по-
будови промислового комплексу та використання 
механізму державно-приватного партнерства.

Представлений на рис. 3 склад інноваційного 
потенціалу демонструє поєднання трьох принци-
пів організаційно-структурного формування інно-
ваційного потенціалу промислового комплексу: 
територіального, галузевого та корпоративного.

Дослідження змісту інноваційного потенціалу 
промислового підприємства дозволяє виділити два 
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його рівні: I рівень, що характеризує наявність 
ресурсів у підприємства, необхідних для іннова-
ційної діяльності; II рівень, що характеризує фак-
тори інноваційної активності підприємства (мож-
ливість, готовність, здатність).

Таким чином, інноваційний потенціал – це 
можливість, готовність і здатність системи при 
наявному ресурсному забезпеченні створювати, 
удосконалювати і використовувати інновації з ме-
тою отримання різних видів ефекту, що відобра-
жає не лише здатність підприємства здійснювати 
інноваційну діяльність в теперішній час, але і ха-
рактеризує можливість її зростання в перспективі 
(рис. 4). 

Отже, змістом інноваційного потенціалу про-
мислових підприємств є єдність всіх складових 
його елементів, властивостей, внутрішніх про-

цесів, зв’язків, суперечностей і тенденцій, що 
утворюють конкурентоспроможність виробництва 
нової продукції за певний період часу. Проведене 
дослідження дозволило визначити інноваційний 
потенціал промислових підприємств як інститу-
цію, тобто соціально-економічну форму типізації 
функцій промислових підприємств, яка визначає 
їх статуси і ролі в системі інноваційного розвитку 
і утворює систему відносин функціональної струк-
тури накопичення інноваційного капіталу.

Проблематика визначення сутності поняття 
«економіка знань» протягом останніх років була 
предметом дослідження багатьох науковців та ши-
роко висвітлювалася в науковій літературі [2-9]. 
Проте питання дослідження особливостей іннова-
ційного потенціалу в умовах економіки знань на 
рівні промислових підприємств ще не отримали 

системного визначення. 
Історично концепція економіки знань 

і суспільства, заснованого на знаннях, 
прийшли на зміну концепції інформа-
ційного суспільства, яка, у свою чергу, 
сформувалася на основі вивчення по-
стіндустріального суспільства. Фактично 
економіка знань – це форма прояву по-
стіндустріальної економіки і постінду-
стріального суспільства, хоча сам термін 
«економіка знань» існує ще з початку 
1960-х років. В концепці ї постіндустрі-
ального суспільства науці й науковому 
знанню відводилась одна з ключових 
ролей [10]. Тому сама по собі концепція 
економіки знань лише акцентує увагу на 
тому, що знання стали ключовим чинни-
ком розвитку в більшій мірі, ніж це було 
в попередні періоди розвитку суспіль-
ства. Накопичення та осмислення нових 
явищ і тенденцій економічного розвитку 
сприяє появі нових форм прояву еконо-
міки знань. 

Економіка знань має три принципові 
особливості. Перша – дискретність зна-
ння як продукту. Конкретне знання або 
створено, або ні. Не може бути знання 
наполовину або на одну третину. Друга 
особливість полягає у тому, що знання, 
подібно іншим громадським (публічним) 

 

Акумульовані можливості виробничо-господарської системи, орієнтовані на її розвиток в перспективному періоді
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Рис. 2. Інноваційний потенціал як акумульовані можливості виробничо-господарської системи, 
орієнтованої на розвиток 
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благам, будучи створеними, до-
ступні всім без винятку. І, наре-
шті, третя особливість знання: за 
своєю природою це інформаційний 
продукт, а інформація після того, 
як її спожили, жевріє, як звичай-
ний матеріальний продукт. 

Представлені вище підходи до-
зволяють нам встановити специ-
фічні властивості знань:

- встановлення сутнісних і при-
чинно-наслідкових зв’язків між 
явищами, представленими в ін-
формації (Р. Акоф, С.М. Клімов,  
І.І. Мазур), залежність від контек-
сту формування та розвитку, ситуа-
ційний сенс (В.С. Катькало, Є.В. По- 
пов, М.В. Власов, Л.К. Піпія);

- суб’єктивний характер знань 
(В.Л. Іноземцев) та їх використан-
ня (Ф. Махлуп);

- властивість конструктивності 
(знання – засіб освоєння і пере-
творення дійсності, має практичне 
значення для бізнесу, є керівни-
цтвом для прийняття конкретних 
рішень і дій) (Р. Акоф, Б.З. Міль-
нер, І.І. Мазур, Є.В. Попов,  
М.В. Власов, Л.К. Піпія);

- властивість апробації, визна-
ння суспільством або окремими со-
ціальними суб’єктами (Г. Клейнер);

- складність процесу вилучення 
знання з масиву інформації, що ви-
магає здібностей до міркування, ло-
гічного висновку (Дж. Стоунхаус).

Економіка знань неможлива без 
людей, які генерують інновацій, і за-
лежить від людського капіталу (інно-
ваторів) та рівня їх кваліфікації.

Урахування того, що за сучасних умов інно-
ваційний потенціал промислових підприємств 
формується в умовах економіки знань дозволи-
ло розвинути існуючу в науковій літературі кла-
сифікацію видів інноваційного потенціалу [11], 
додавши класифікаційну ознаку «за рівнями ін-
новаційної діяльності», що дозволяє виокремити 
інноваційний потенціал країни, регіону, галузі, 
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Рис. 4. Структурні елементи інноваційного потенціалу
 промислового підприємства

підприємства, проекту, індивідууму (табл. 1).
Висновки і пропозиції. Інноваційний потен-

ціал є складною, багатоаспектною категорією, а 
уточнення сутності інноваційного потенціалу про-
мислового підприємства, його структури та рівнів 
формування є підґрунтям для розробки спеціаль-
ного теоретико-методичного інструментарію щодо 
забезпечення його функціонування та оцінки.

Таблиця 1 
Класифікація інноваційного потенціалу за рівнями інноваційної діяльності

Рівень інновацій-
ного потенціалу Характеристика класифікаційної ознаки за рівнями інноваційної діяльності

1. Країни Об’єктивні передумови (можливості) країни для здійснення інноваційної діяльності та зростання 
ефективності функціонування економічної системи на більш якісній основі

2. Регіону

Здатність регіону для залучення ресурсів з метою його інноваційного розвитку. Сукупність регіо-
нальних інноваційних систем, об’єднаних єдиною метою (сталий розвиток країни) і діють в рамках 
державної економічної політики і законодавства. Сприяє формуванню інноваційного потенціалу 
країни у цілому

3. Галузевий Здатність галузі до розвитку на більш якісній основі. В основі оцінки лежать теорія тривалості «ді-
лових циклів» і зміни технологічних укладів економічної системи

4. Підприємства
Здатність підприємства до розвитку через інноваційно-інвестиційну діяльність. Оцінюється за до-
помогою виявлення життєвого циклу підприємства, аналізу та прогнозування фінансового стану, 
аналізу інноваційних якостей, передбачуваної до випуску продукції

5. Проекту

Здатність підприємства реалізувати інноваційну ідею у вигляді нового або вдосконаленого продук-
ту, реалізованого на ринку, нового або удосконаленого технологічного процесу, використовуваного в 
практичній діяльності, нової або вдосконаленої послуги. Оцінку можна дати за допомогою показ-
ників, що характеризують сукупність різних видів ресурсів, включаючи матеріальні, фінансові, 
інтелектуальні, інформаційні, науково-технічні та інші ресурси, необхідні для здійснення іннова-
ційного проекту

5. Індивідуума
Здатність людини продуцировати та реалізувати інноваційні ідеї в практичній діяльності бізнесу. 
Оцінюється за вкладом конкретного індивідуума в кінцевому результаті впровадження інноваційно-
го проекту (ідеї)
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В УСЛОВИЯХ РАЗВИТИЯ ЭКОНОМИКИ

Резюме
Выделение уровней инновационной системы и обобщение подходов к определению сущности инноваци-
онного потенциала промышленного предприятия позволило уточнить его состав и классификацию в со-
ответствии с уровнями инновационной деятельности с учетом условий экономики знаний.
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ятельность.
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GENERATE INNOVATIVE POTENTIAL OF INDUSTRIAL ENTERPRISES 
IN THE DEVELOPMENT OF ECONOMICS

Summary
Solation levels and synthesis of innovation system approaches to the definition of innovative capacity of 
industrial enterprise helped to clarify its composition and classification in accordance with the levels of 
innovation with regard to the conditions of the knowledge economy.
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Постановка проблеми. Туристична галузь в 
останні роки набула стрімкого розвитку в багатьох 
країнах світу і сприяє їх економічному зростан-
ню. Як туристична держава Україна недостатньо 
використовує свої можливості в сфері розвитку 
туристичного бізнесу, розбудови інфраструктури 
туризму. На сьогодні ситуація, що склалась в ту-
ристичній індустрії України, практично неконку-
рентоспроможна на світовому ринку, тобто: 

- застаріла матеріально-технічна база, яка по-
требує капітального ремонту, модернізації та 
функціональної реконструкції; 

- брак сучасних засобів розміщення туристів; 
- недостатній розвиток важливих складових 

туристичної інфраструктури – транспорту та 
зв’язку; 

- недостатньо розвинена мережа закладів хар-
чування та індустрії розваг; 


