
Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2014. Ò. 19. Âèï. 2/3

46 © Войтенко Г. В., Кондратюк М. Ф., 2014

УДК 336.125

Войтенко Г. В.
Кондратюк М. Ф.
Карпатський інститут підприємництва
Відкритого міжнародного університету розвитку людини «Україна»

ФІНАНСОВА БЕЗПЕКА ПІДПРИЄМСТВА ТА ЇЇ РОЛЬ 
У СИСТЕМІ АНТИКРИЗОВОГО УПРАВЛІННЯ

Узагальнено питання економічної сутності фінансової безпеки підприємства в системі антикризового 
управління.
Ключові слова: підприємство, економічна безпека, фінансова безпека, антикризове управління, показни-
ки оцінки фінансової безпеки.

Постановка проблеми. Економічні реформи, 
які відбуваються в Україні, є вагомими чинни-
ками у становленні та розвитку підприємств, а 
економічна безпека підприємницької діяльності 
в умовах ринкової економіки є важливою скла-
довою національної безпеки та конкурентоспро-
можності країни. Відтак, існує потреба у вклю-
ченні економічної безпеки до планової роботи на 
кожному підприємстві з огляду на надзвичайно 
ускладнені умови вітчизняного економіко-право-
вого середовища підприємницької діяльності; не-
усунені наслідки фінансово-економічної кризи; 
інфляційні процеси та зниження купівельної спро-
можності населення. Фінансова безпека засвідчує 
забезпеченість, захищеність та ефективність полі-
тики формування, використання і розвитку другого 
за важливістю (після праці) чинника виробництва –  
капіталу, виступаючи, таким чином, найбільш 
важливою функціональною складовою економіч-
ної безпеки. Забезпечення фінансової безпеки є 
одним з основних принципів нормального функ-
ціонування підприємства, реалізація якого перед-
бачає використання комплексного науково-прак-
тичного системного підходу. Головний його зміст –  
це виявлення й усунення зовнішніх і внутрішніх 
загроз. Тому кожне підприємство має розробляти 
власну комплексну систему забезпечення фінансо-
вої безпеки. Діяльність щодо забезпечення безпеки 
на підприємстві спрямована на конкретні об'єкти і 
провадиться за допомогою особливих засобів і ме-
тодів відповідно до визначених принципів. З цих 
позицій першочерговим завданням дослідження 
фінансової безпеки є конструктивний фінансовий 
аналіз і узагальнення підходів щодо її сутності, що 
дасть можливість дослідити і розвинути методич-
ний апарат кількісної оцінки рівнів фінансової без-
пеки підприємств, а потім – і методів її зміцнення.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Ва-
гома теоретико-методологічна база дослідження 
фінансової безпеки підприємства дозволяє кон-
статувати, що фінансова безпека повинна відобра-
жати стабільність функціонування та можливості 
поліпшення фінансового забезпечення суб’єкта, 
відсутність чи наявність загроз його функціону-
ванню та здатність до їх передбачення, що стало 
можливим як результат узагальнення думок вче-
них із зазначеної проблеми.

Так, Р.С. Папехін вважає, що стан фінансової 
безпеки характеризується критеріями та параме-
трами [5], тобто критерії розглядаються автором 
як кількісні і якісні показники фінансової безпе-
ки, а параметри як порогові (граничні) значення 
показників, вихід за межі яких порушує стабіль-
ність та розвиток фінансової системи через зрос-
тання впливу внутрішніх і зовнішніх загроз та 
небезпек.

У Концепції економічної безпеки України за-
значається, що основним критерієм фінансової 
безпеки є стабільний розвиток фінансової систе-
ми країни та усіх її ланок [5], тобто визначення 
критеріїв дано з позиції забезпечення фінансової 
безпеки держави.

В.І. Мунтіян вважає, що критерії безпеки пе-
редбачають набір певних показників об’єкта до-
слідження, які його характеризують [5], чим де-
монструє прихильність до підходу, відповідно до 
якого критеріями фінансової безпеки вчені вважа-
ють систему показників (індикаторів), використо-
вуваних для її оцінки.

Ю.В. Квятківський зауважує, що «…єдиним 
критерієм безпеки є сам факт наявності чи від-
сутності стану захищеності економічних інтер-
есів» суб’єкта, а критерієм фінансової безпеки – 
«спроможність суб’єктів… протистояти окремим 
видам небезпеки» [5]. Тим самим автор ототож-
нює протистояння видам небезпеки з поняттями 
стійкості, стабільності та невразливості процесу 
економічного розвитку суб’єкта, проте констата-
ція такого стану суб’єкта фінансової безпеки не-
можлива без системи показників, значення яких 
дозволяє зробити відповідні висновки.

В.А. Предборський вважає, що критеріями фі-
нансової безпеки є «відсутність штрафів, санкцій з 
боку державних органів за порушення законодав-
ства (наприклад, податкового, антимонопольно-
го), відсутність втрат від операцій з несумлінними 
контрагентами» [5], тобто до показників, що ви-
значають фінансову фінансову безпеку, відносить 
власний капітал, обсяг річного обороту, прибуток, 
рентабельність, які мають тенденцію до зростан-
ня, тобто розкриває сутність фінансової безпеки 
на рівні підприємств і з’ясовує, що її загрозами 
слід вважати «потенційні або реальні дії фізич-
них або юридичних осіб, що порушують стан за-
хищеності суб’єкта підприємницької діяльності» і 
спричинюють інші негативні наслідки.

Таким чином, наведені наукові підходи щодо 
визначення критеріїв фінансової безпеки пред-
ставлені двома групами: автори-науковці, що ввій-
шли до першої групи, за критерії фінансової без-
пеки беруть кількісний та якісний стан суб’єкта 
безпеки; представники другої – його реакцію на 
можливі загрози чи небезпеки як можливість про-
тистояння.

Зазначені критерії знаходять своє відображен-
ня в системі показників фінансової безпеки, які 
доцільно розглядати у розрізі абсолютних та від-
носних. Проте для фінансової безпеки значення 
мають не самі показники, а порогові їх значен-
ня – граничні величини (індикатори), недотри-
мання яких призводить до порушення фінансової 
стійкості, перешкоджає нормальному розвитку 
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різноманітних елементів відтворення, формує не-
гативні, нищівні тенденції в галузі економічної 
безпеки, важливою складовою якої є фінансова 
безпека.

Виділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. При всій актуальності дослідження 
фінансової безпеки, визначення її сутності в сис-
темі антикризового управління вимагає додатко-
вого вивчення.

Мета статті. Головною метою цієї роботи є уза-
гальнення питань економічної сутності фінансової 
безпеки підприємства та наукових підходів щодо 
кількісного оцінювання рівня фінансової безпеки 
підприємств в системі антикризового управління. 

Виклад основного матеріалу. Висока ймовір-
ність виникнення і розвитку кризи в процесі діяль-
ності будь-якого підприємства зумовлює необхід-
ність здійснення спеціалізованого антикризового 
управління. Особливістю антикризового управ-
ління є не тільки спрямування, а й структурно-
логічна побудова, спеціальний інструментарій, 
окремий суб’єкт проведення, що в комплексі й дає 
змогу розглядати антикризове управління як вио-
кремлений напрям управлінської діяльності. У ре-
зультаті неефективного управління економікою та 
незбалансованості основних макроекономічних 
показників особливо відчутними для суб’єктів 
господарювання стали нестача фінансових ресур-
сів, постійний пошук джерел фінансування, форм 
і методів раціонального використання обмежених 
за обсягом ресурсів. Натомість досягнення та під-
тримка бажаного рівня економічної безпеки в за-
даних межах дає змогу підприємству не тільки 
зберегти свою частку ринку або досягти зростан-
ня вартості підприємства, але й отримати пере-
вагу над конкурентами, підвищити конкуренто-
спроможність своєї продукції. Наявність надійної 
системи безпеки на підприємстві дає можливість 
швидко виявити і локалізувати будь-які загрози 
його діяльності [1, с. 24-25].

Проаналізувавши наведені визначення, бачи-
мо, що, незважаючи на різницю у формулюванні, 
в основному суть фінансової безпеки підприємства 
вчені розуміють або як фінансову стійкість, або як 
захищеність від загроз, або як і те, і інше.

Фінансова безпека є обов’язковим і основним 
складником економічної безпеки підприємства, 
оскільки фінанси є вимірником ефективності 
функціонування підприємства. У той  же час фі-
нансову безпеку підприємства потрібно розглядати 
як самостійний об’єкт дослідження через призму 
результатів діяльності підприємства. Свідченням 
цього є те, що фінансова безпека посідає особливе 
місце в системі економічної безпеки, об’єднуючи 
характеристики як економічної безпеки, так і фі-
нансів підприємства, впливаючи абсолютно на всі 
сфери діяльності підприємства.

Під фінансовою безпекою підприємства розумі-
ють такий фінансовий стан, що характеризується, 
по-перше, збалансованістю та якістю сукупності 
фінансових інструментів, технологій і послуг, які 
використовуються підприємством, по-друге, стій-
кістю до внутрішніх і зовнішніх загроз, по-третє, 
здатністю фінансової системи підприємства забез-
печувати реалізацію його фінансових ресурсів, по-
четверте, забезпечувати розвиток цієї фінансової 
системи.

З іншого боку, фінансова безпека підприємства 
може визначатися, як стан найбільш ефективного 
використання корпоративних ресурсів підприєм-
ства, що виражається у високих значеннях фінан-
сових показників прибутковості й рентабельності 

бізнесу, структури його капіталу, норми дивіденд-
них виплат за цінними паперами, а також курсо-
вої вартості його цінних паперів як синтетичного 
індикатора поточного фінансово-господарського 
стану підприємства і перспектив його розвитку [2, 
с. 56-59].

Враховуючи наведені вище визначення фінан-
сової безпеки, можна виділити такі умови забез-
печення фінансової безпеки підприємства:

- високий ступінь гармонізації, узгодження фі-
нансових інтересів підприємства з інтересами на-
вколишнього середовища; 

- наявність на підприємстві стійкої до загроз 
фінансової системи, яка спроможна забезпечувати 
реалізацію фінансових інтересів, місії та завдань;

- збалансованість і комплексність фінансових 
інструментів, що використовуються на підприєм-
стві; 

- постійний розвиток фінансової системи під-
приємства.

Важливою умовою забезпечення фінансової без-
пеки підприємства є диверсифікація його активів, 
гармонійний розвиток усіх сфер його діяльності. 
У кожен  момент часу рівень фінансової безпеки 
підприємства визначається впливом зовнішніх 
та внутрішніх чинників, якими є: неефективне 
управління оборотними засобами і структурою 
капіталу (неякісний управлінський та бухгалтер-
ський облік); відсутність або неефективний контр-
оль за співвідношенням основних та оборотних 
засобів, власного й залученого капіталу; засто-
сування конкурентами недобросовісних методів 
і способів у конкурентній боротьбі; відсутність 
або недостатній контроль за структурою вкладів, 
співвідношенням часток фінансового портфеля 
за ризиковістю та прибутковістю; неефективне 
управління портфелем цінних паперів та зовніш-
ній вплив на ринок цінних паперів; неефективне 
управління кадрами, технологічними, інвестицій-
ними процесами і роботами, затратами, виробни-
цтвом тощо; негативний вплив форс-мажорних 
або близьких до них чинників [3, с. 123, 129]. 

Загрози відображають зовнішні та внутрішні 
умови, в яких здійснює свою діяльність підприєм-
ство, а також взаємозв’язки підприємства з навко-
лишнім середовищем. Загроза фінансовій безпеці 
підприємства кількісно може визначатися як ве-
личина збитку або інший інтегральний показник, 
що характеризує ступінь зниження економічного 
потенціалу підприємства. 

У сучасних умовах господарювання значна 
частина підприємств стає банкрутами в результаті 
прорахунків у фінансовому управлінні, невірному 
розподілі ресурсів та зусиль по їх використанню, 
прорахунків в планах та прогнозах. Тобто потен-
ційно прибуткові підприємства стають банкрута-
ми лише тому, що не можуть вчасно визначити 
настання кризи, а також не мають чіткого плану 
дій у випадку кризової ситуації. Динаміка кіль-
кості порушених справ про банкрутство підпри-
ємств та організацій України за 1999-2012 рр. на-
ведена на рис. 1.

Можна зазначити, що у 2011-2012 рр. спосте-
рігалося значне зменшення кількості розглянутих 
господарськими судами справ про банкрутство. 
Проте з іншого боку – їх значущість постійно 
зростала, адже суттєво збільшився розмір майно-
вих вимог, заявлених та присуджених до стягнен-
ня. Так, у 2012 р . було подано понад 11,3 тис. 
заяв про порушення провадження у справі про 
банкрутство, що на 25% менше порівняно з 2011-
м (близько 14,3 тис.) [6].
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Дослідження фінансової безпеки суб’єктів гос-
подарювання на сьогодні є доволі проблемним. 
Необхідність постійного дотримання фінансової 
безпеки зумовлюється об’єктивно наявним для 
кожного суб’єкта господарювання завданням за-
безпечення стабільності функціонування та до-
сягнення головних цілей своєї діяльності. Рівень 
фінансової безпеки підприємства залежить від 
того, наскільки ефективне його керівництво і буде 
спроможним уникнути можливі загрози та лік-
відувати шкідливі наслідки окремих негативних 
складових зовнішнього і внутрішнього середовищ.

Тому важливо зауважити, що джерелами не-
гативних впливів на фінансову безпеку суб’єктів 
господарювання можуть бути причини, подані на 
рис. 2.

 Джерела негативних впливів на фінансову
безпеку суб’єктів господарювання
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Рис. 2 Джерела негативних впливів на фінансову 
безпеку суб’єктів господарювання [2, с. 39]

Головна мета фінансової безпеки підприємства 
полягає в тому, щоб гарантувати його стабільне та 
максимально ефективне функціонування сьогодні 
та достатній потенціал розвитку в майбутньому. 
Щоб попередити виникнення кризових явищ на 
підприємстві потрібно систематично здійснювати 
моніторинг фінансової безпеки підприємства. 

Основним критерієм оцінки рівня забезпечен-
ня фінансової безпеки підприємства слід вважати 
чистий прибуток. На основі цього критерію мож-
на будувати всю систему показників, які харак-
теризують стан фінансової безпеки. Ефективне 
використання ресурсів підприємства знаходить 
вираження в кращих значеннях фінансових по-
казників, таких як рентабельність, показники 
використання основних і оборотних коштів, по-
казники ліквідності. Ці показники належать до 
групи показників оцінки фінансового стану під-
приємства, а також показників рівня фінансової 
безпеки [1, с. 138-141]: 

• Показники прибутковості (рентабельності). 
Рентабельність є відносним показником прибут-
ковості виробництва. Економічна сутність рен-
табельності розкривається через систему показ-

ників, зростання яких оцінюється як позитивна 
тенденція.

• Показники ділової активності. Оцінка діло-
вої активності – це та основа, на якій ґрунтують-
ся раціональні й розумні рішення про обсяги та 
об’єкти витрачання ресурсів.

• Показники фінансової стійкості. Фінансова 
стійкість підприємства характеризується структу-
рою джерел коштів підприємства, залежністю від зо-
внішніх інвесторів та кредиторів. До джерел коштів 
підприємства відносять власний та запозичений ка-
пітал, співвідношення між якими дозволяє оцінити 
довгострокову платоспроможність підприємства.

• Показники платоспроможності (ліквідності). 
Платоспроможність (ліквідність) – це можливість 
наявними грошовими ресурсами вчасно погашати 
свої платіжні зобов’язання. Платоспроможність є 
зовнішнім проявом фінансового стану підприєм-
ства, його стійкості. Ліквідність підприємства –це 
більш загальне поняття, чим ліквідність балансу. 
Але підприємство може залучити позикові кошти 
зі сторони, якщо в нього є відповідний імідж у 
діловому світі та досить високий рівень інвести-
ційної привабливості.

• Показники майнового стану підприємства, 
до яких належать робочий капітал підприємства 
(власні оборотні кошти) і питома вага власних 
оборотних коштів. Наявність робочого капіталу 
свідчить про те, що підприємство може не тільки 
розраховуватись по своїх боргах, але й здійснюва-
ти розширене відтворення.

• Ступінь фінансової безпеки. Ступінь фінан-
сової безпеки характеризують такі показники [4, 
с. 135]:

±Ec – нестача або надлишок власних оборотних 
коштів, необхідних для формування запасів і по-
криття витрат, пов’язаних з господарською діяль-
ністю підприємства, розраховують за формулою:

±Ec = Ес – Z(ф. №1(стр.100 + 120 + 130)), (1)

де Ес – власні оборотні кошти підприємства, 
тис. грн.;

Z – запаси (виробничі запаси + незавершене 
виробництво + готова продукція), тис. грн.;

±Em – нестача або надлишок власних оборот-
них коштів, а також середньо- та довгострокових 
кредитів, що розраховують за формулою:

±Em = (Ес + Кm(ф. №1(стр.480)) – Z,      (2)

де Km – величина середньо- та довгострокових 
кредитів, тис. грн.; 

±En – нестача або надлишок загального обсягу 
оборотних коштів (враховуючи й короткострокові 
кредити), що розраховують за формулою:

±En = (Ес + Кm(ф.№1(стр.480)) + 
+Kt(ф. №1(стр.620))) – Z, (3)

де Kt – короткострокові кредити, тис. грн.
Залежно від величини оцінюваних показників 

розрізняють 5 областей фінансової стійкості:
1) абсолютна фінансова стійкість і абсолютна 

безпека, коли підприємству достатньо власних ко-
штів (джерел) для формування запасів і покриття 
витрат: ±Ec ≥ 0; ±Em ≥ 0; ±En ≥ 0;

2) нормальна фінансова стійкість і нормальний 
рівень безпеки, коли підприємство обходиться 
власними джерелами формування запасів і по-
криття витрат: ±Ec ≈ 0; ±Em ≈ 0; ±En ≈ 0;

3) нестабільна фінансова стійкість і нестабіль-
ний рівень фінансової безпеки, коли підприємству 
недостатньо власних оборотних коштів, нестача 
яких компенсується середньо- та короткостроко-
вими кредитами: ±Ec < 0; ±Em ≥ 0; ±En ≥ 0;
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Таблиця 1
Перелік найважливіших показників оцінки фінансової безпеки підприємства [2, 370]

Показник Формула розрахунку
Розрахунок за даними балансу 
(ф. № 1) та звіту про фінансові 

результати (ф. № 2)

Рекомендоване 
значення або 

динаміка

Показники платоспроможності

1. Коефіцієнт загальної пла-
тоспроможності (ліквідності)

Оборотні кошти /
поточні зобов’язання р. 260 ф. №1 / р. 620 ф. № 1 1÷2

2. Коефіцієнт поточної пла-
тоспроможності (ліквідності)

(дебіторська заборгованість + грошові 
кошти + поточні фінансові інвести-

ції)/поточні зобов’язання
сума р.150÷250 / р. 620 ф. № 1 > 1

3. Коефіцієнт абсолютної 
(негайної) платоспроможнос-

ті (ліквідності)

(грошові кошти + поточні фінансові 
інвестиції)/поточні зобов’язання

сума р. 220÷ 240 ф. № 1 / р. 
620 ф. № 1 > 0,2

Показники структури капіталу

1. Коефіцієнт автономії 
(фінансової незалежності)

Власний капітал / загальна сума 
капіталу підприємства р. 380 ф. №1 / р. 640 ф. № 1 > 0,5

2. Коефіцієнт маневреності 
власного капіталу

Власний капітал- необоротні активи /  
власний капітал підприємства

(р. 380 ф. №1 – р. 080 ф. №1) 
/ р. 380 ф. №1 ≥ 0,5

3. Коефіцієнт довгострокової 
фінансової незалежності

Власний капітал + довгострокові 
зобов’язання / 

загальна сума капіталу підприємства

Р. 380 ф. №1+ р. 480 ф. № 1 
/ р. 640 ф. №1 –

4. Коефіцієнт фінансового 
лівериджу

Залучений капітал / 
Власний капітал

р. 640 ф. №1 – р. 380 ф. №1 
/ р. 380 ф. №1 < 1

5. Коефіцієнт забезпечення 
власними оборотними 

коштами

Власні оборотні кошти / 
оборотні кошти

(р. 380 ф. №1- р. 080 ф. №1) 
/ р. 260 ф. №1 > 0,1

6. Коефіцієнт структури 
залученого капіталу

Довгострокові зобов’язання / 
поточні зобов’язання р. 480 ф. № 1 / р. 620 ф. № 1 –

Показники оборотності

1. Коефіцієнт оборотності 
оборотних коштів

Виручка від реалізації продукції / се-
редньорічний обсяг оборотних коштів

р. 035 ф. № 2/ (стовп. 3, р. 260 
ф. № 1 + стовп. 4., р. 260 

ф. № 1)
зростання

2. Тривалість обороту 
оборотних коштів

Кількість календарних днів періоду 
/ коефіцієнт оборотності оборотних 

коштів
360/показник 1. зменшення

3. Коефіцієнт оборотності 
запасів

Виручка від реалізації продукції / 
середній обсяг товарно-матеріальних 

запасів

р. 035 ф. № 2/ (стовп.3. р. 100 . 
140 ф. №1 + стовп. 4., р. 100 – 

140 ф. № 1)
зростання

4. Тривалість обороту 
запасів

Кількість календарних днів періоду /
коефіцієнт оборотності запасів 360 / показник 3. зменшення

5. Коефіцієнт оборотності 
дебіторської заборгованості

Виручка від реалізації продукції / се-
редньорічний обсяг оборотних коштів

р. 035 ф. № 2/ . (стовп.3, р. 
150 .210 ф. № 1 + стовп. 4., р. 

150 . 210 ф. № 1)
зростання

6. Тривалість обороту 
дебіторської заборгованості

Кількість календарних днів періоду /
коефіцієнт оборотності дебіторської 

заборгованості
360 / показник 5. зменшення

7. Тривалість операційного 
циклу

Середній період обороту запасів + 
середній період обороту дебіторської 

заборгованості

360/показник 3.3.+360/ 
показник 5. зменшення

Показники рентабельності

1. Коефіцієнт рентабельності 
активів

Прибуток / середньорічний обсяг 
активів підприємства

р. 220 (225) ф. №2 / ½ (стовп. 
3, р. 280 ф. №1+ стовп. 4, р. 

280 ф. № 1)
зростання

2. Коефіцієнт рентабельності 
власного капіталу

Прибуток / середньорічний обсяг 
власного капіталу підприємства

р. 220 (225) ф. № 2 / . (стовп. 
3, р. 380 ф. №1+ стовп. 4,

р. 380 ф. № 1)
зростання

3. Коефіцієнт рентабельності 
продукції

Прибуток від продажу / витрати на 
виробництво продукції р. 050 ф. № 2 / 040 ф. № 2 зростання

4. Коефіцієнт рентабельності 
продажу

Прибуток від продажу /
обсяг продажу р. 050 ф. №2 / р. 035 ф. № 2 зростання

Рівень фінансової безпеки

±Ec – нестача або надлишок власних оборотних коштів, необхідних 
для формування запасів і покриття витрат, пов’язаних з 

господарською діяльністю підприємства;
±Em – нестача або надлишок власних оборотних коштів, а також 

середньо- та довгострокових кредитів;
±En – нестача або надлишок загального обсягу оборотних коштів 

(враховуючи й короткострокові кредити).

абсолютна фінансова стійкість і абсолютна 
безпека, коли підприємству достатньо власних 

коштів (джерел) для формування запасів і 
покриття витрат:

±Ec ≥ 0; 
±Em ≥ 0;
±En ≥ 0
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4) критичний фінансовий стан та критичний 
рівень фінансової безпеки, коли підприємству не-
достатньо власних обігових коштів і воно залучає 
короткострокові кредити (крім середньо- та довго-
строкових): ±Ec < 0; ±Em < 0; ±En ≥ 0;

5) кризове фінансове становище та кризовий рі-
вень фінансової безпеки, підприємству не вистачає 
ні власних, ні позикових коштів, і воно перебуває 
на стадії банкрутства: ±Ec < 0; ±Em < 0; ±En < 0.

Наведені групи показників доцільно подати в 
табл. 1.

Крім зазначеного, для посилення фінансової 
безпеки підприємству потрібно:

- поліпшити правову захищеність усіх сфер ді-
яльності підприємства;

- забезпечувати надійність персоналу;
- надійно захищати інформацію, що використо-

вується підприємством;
- раціонально управляти фінансами;
- підвищити фінансову стійкість та незалежність.
Висновки і пропозиції. Дослідження сутності 

фінансової безпеки підприємства показало, що в 
економічній теорії і практиці не існує однозначної 
термінології щодо її визначення.

Фінансова безпека підприємства відобра-
жає захищеність його діяльності від негатив-
них впливів зовнішнього середовища, а також 
спроможність швидко усунути різноманітні за-
грози або пристосуватися до існуючих умов, що 
не позначаються негативно на його діяльності. 
Зміст цього поняття містить у собі систему за-
собів, які забезпечують конкурентоспромож-
ність і фінансову стабільність підприємства, а 
також сприяють підвищенню рівня добробуту 
працівників.

До шляхів посилення фінансової безпеки під-
приємства слід віднести:

– поліпшення правової захищеності усіх сфер 
діяльності підприємства;

– забезпечення надійності персоналу;
– захист інформації, що використовується під-

приємством;
– ефективне управління фінансами;
– підвищення фінансової стійкості та незалеж-

ності.
Тема забезпечення фінансової безпеки настіль-

ки актуальна в сучасних умовах, що потребує по-
дальшого опрацювання.
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