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ДЕЯТЕЛЬНОСТИ РЕГИОНОВ УКРАИНЫ

Резюме
Исследованы концептуальные подходы к развитию внешнеэкономической деятельности региона. Систе-
матизирован зарубежный опыт особенностей регионального развития развитых стран мира. Проанализи-
рован современный уровень развития регионов Украины. Сформулирован механизм активизации внеш-
неэкономической деятельности регионов Украины.
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THE ARRANGEMENT OF BOOSTING FOREIGN ACTIVITY IN THE REGION UKRAINE

Summary
The conceptual approach to the development of foreign economic activity of the region was researched. 
Features international experience of regional development in developed countries was systematized. The 
present state of development of the regions of Ukraine was analyzed. The arrangement boosting foreign 
economic activity in the regions of Ukraine was formulated. 
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Постановка проблеми. Світова економіка ха-
рактеризується такими динамічними змінами, 
як-от: поява нових факторів виробництва, ви-
никнення особливих форм їх транснаціоналіза-
ції, формування нових суб’єктів міжнародних 
економічних зв’язків з новими функціями, зміна 
характеру міжнародного відтворювального про-

цесу, лібералізація економік більшості країн сві-
ту тощо. Як наслідок, зменшуються різного роду 
адміністративні, юридичні, економічні, технічні 
бар’єри, формуються більш уніфіковані правила 
і норми зовнішньоекономічної взаємодії. Транс-
формаційні процеси набувають настільки видо-
зміненого характеру, що традиційний теоретич-
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ний інструментарій вже не дає можливості досить 
адекватно оцінювати нові явища у геоекономіч-
ному просторі. Таким чином, системність міжна-
родних економічних відносин, що призводить до 
формування у перспективі більш цілісної і єдиної 
світової економіки, вимагає відповідних інстру-
ментів регулювання цих процесів, котрі можна 
сформувати, тільки ґрунтуючись на розумінні 
об’єктивних передумов їх формування.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Про-
блемам вивчення різних аспектів геоекономіки 
присвячено праці таких вчених, як-от: В. Будкін, 
В. Дергачев, К. Жан, М. Згуровський, Е. Кочетов, 
Е. Лутвак, О. Неклесса, Ю. Пахомов, П. Савона, 
А. Філіпенко, Ю. Яковець та ін. Ці досліджен-
ня, в першу чергу, стосуються визначення суті, 
структури та основних методологічних підходів 
аналізу такого системного утворення, як геоеко-
номіка. Проблемами трансформації суспільства 
в цілому, економічних трансформацій та транс-
формацій економічних систем займалися В. Бази-
левич, О. Білорус, В. Бодров, А. Гальчинський,  
В. Геєць, Дж. Корнаі, П. Леоненко, І. Лукінов,  
В. Лук’яненко, Ю. Павленко, Ю. Пахомов, К. По-
ланьї, В. Полтерович, О. Уільямсон і т.д. 

Виділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. З початку 2000-х рр. XX ст . но -
вітня економічна наука намагається визначити 
сутнісні основи, позитивні і негативні сторони 
кардинальних якісних та кількісних змін 
у геоекономіці, протиріччя і проблеми, що 
викликають необхідність формування гло-
бальної системи впливу на трансформацій-
ні процеси у міжнародному економічно-
му просторі. У цих дослідженнях акцент 
ставиться на окремих сферах трансфор-
маційних змін. Водночас новітній рівень 
геоекономічних процесів, що супроводжу-
ється кризовими явищами та асиметрією 
зв’язків, вимагає нового підходу до ви-
вчення економічної діяльності як окремих 
країн, так і світової економіки в цілому. 
Сьогодні для розв’язання більшості гео-
економічних суперечностей необхідним є 
залучення ресурсів (як матеріальних, так і 
інтелектуальних) не тільки однієї країни, 
а глобального масштабу, наслідки ж ухва-
лення конкретних рішень нині здатні по-
ширюватися далеко за межі певного спів-
товариства, у рамках якого приймалося це 
рішення. Тому актуальним є обґрунтуван-
ня передумов формування глобальної сис-
теми впливу на трансформаційні процеси 
в міжнародному економічному просторі.

Мета статті. Головною метою цієї ро-
боти є визначення об’єктивних передумов 
формування глобальної системи впливу на 
геоекономічні трансформації. 

Виклад основного матеріалу. На нашу 
думку, до основних передумов глобального 
регулювання в сучасних умовах доцільно 
віднести, по-перше, процес інформатиза-
ції, що акумулює досягнення науково-тех-
нічної революції. Він характеризується не 
лише глобальним проникненням принци-
пово нового типу інформаційних техно-
логій (ІТ), а й певними трансформаціями 
традиційних відносин, в першу чергу, 
пов’язаних з господарською діяльністю 
і розподілом матеріальних благ, що ви-
являють властивості адаптації досягнень 
інформаційно-технологічного прогресу по-
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Рис. 1. Структурно-логічна схема впливу інформатизації
на геоекономічні трансформації* 

*Складено автором

требам зростання власної ефективності та доціль-
ності. Водночас характер, принципові особливості 
та наслідки, включаючи довгострокові зсуви у ге-
оекономічному просторі, дають підстави оцінити 
становлення та розвиток локальних інформацій-
них товариств, істотно інтегрованих у глобальний 
економічний простір, на умовах, максимальна 
вигідність яких засвідчується такими показника-
ми, як-от: інвестиційна привабливість, галузева 
структура виробництва, ступінь конкурентоспро-
можності національної макроекономічної систе-
ми, обсяги залучених іноземних капіталів, сила 
зовнішньоекономічного впливу, ємність внутріш-
нього ринку тощо.

Імперативом інтенсифікації процесу інформати-
зації є розвиток електронної комерції та Інтернет-
індустрії. Через історичні особливості процесу ін-
форматизації глобальний простір протягом досить 
тривалого часу розвивався в основному зусиллями 
країн «Тріади» (США, Західна Європа, Японія). 
У глобальному масштабі інформаційні галузі роз-
винених країн дозволили громадянам практично 
всіх інших країн відкрити доступ до цих продук-
тів. З розвитком економічних, політичних, соці-
ально-культурних зв’язків між різними країнами 
все більшого значення набуває електронізація біз-
несу, що є одним із факторів формування «нової 
економіки». Її головною відмінністю від попере-
днього етапу світового економічного розвитку є 
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інформатизація і поява якісно нових електронних 
можливостей передачі та обробки інформації все-
редині суб’єкта і між суб’єктами господарювання. 
Оскільки у сам зміст більшості економічних опе-
рацій закладена можливість заміщення реального 
фізичного об’єкта інформацією про нього, то про-
грес у сфері інформаційних технологій забезпечив 
можливість і виступив каталізатором розвитку 
цих операцій у світових масштабах. Ці процеси 
ініціювали і активізували поширення геоеконо-
мічного впливу країн координаторів інформацій-
ної галузі на всі інші території та економіки світу 
та її окремі сфери. Отже, інформаційна складова 
є ключовою передумовою формування глобальної 
системи впливу на трансформаційні процеси у 
міжнародному економічному просторі. 

Як свідчить структурно-логічна схема впливу 
інформатизації на глобальні геоекономічні транс-
формації, передумовами інформатизації є постійне 
удосконалення країнами каталізаторами обчислю-
вальної техніки, телекомунікаційного обладнання 
та інфраструктури (рисунок 1). Також зростає швид-
кість утворення, обробки і переміщення інформацій-
них потоків, поширення знань в процесі наукового 
або інших видів інтелектуального обміну. 

Таким чином, сучасний розвиток економічних 
відносин, їх глобальний характер, з одного боку, і 
розвиток інформаційно-комунікаційних техноло-
гій, з іншого, зумовили появу специфічної форми 
цих відносин – електронного бізнесу і електронної 
комерції. Суб’єкти ринку швидко освоюють нові 
можливості організації бізнес-комунікацій і актив-
но включаються в електронне бізнес-середовище. 
Це призводить до того, що доступ до інформаційних 
технологій стає не просто конкурентною перевагою, 
а інструментом геоекономічного маніпулювання [1].

Наступною передумовою, що є інструментом 
геоекономічного впливу провідних країн світу на 
міжнародні торгові та фінансові потоки, є транс-
націоналізація. Із зростанням впливу ТНК на сві-
тову економіку кількість робочої сили, необхідної 
для виробництва певних промислових товарів, все 
в більшій мірі визначала їх рішення щодо розмі-
щення філіалів та дочірніх підприємств.

ТНК посилювали контроль за географічним 
розподілом виробництва, розміщеного в різних 
країнах, котрий знаходився в тісній залежності 
від наявності вільних коштів, витрат і кваліфі-
кації робочої сили. Лише крупні компанії були 
в змозі управляти цими факторами. Такі фірми 
були здатні організувати свій «власний» розподіл 
праці у світовому масштабі та використовувати га-
лузеве планування. Як наслідок, створена ними 
система функціонувала більш ефективно порівня-
но з національними системами планування як за 
кейнсіанською моделлю макроекономічної політи-
ки, так і у соціалістичному варіанті централізова-
ного планування. 

Зауважимо, що певну роль у цих процесах віді-
грає економічна політика урядів, в першу чергу –  
економічна інтеграція. Цей процес чітко проявив-
ся у 50-х і 60-х роках в усьому світі, але лише 
Європі внаслідок створення ЄЕС вдалося домогти-
ся успіхів у цьому напрямі, і політичний фактор 
тут відігравав значну роль. Іншою ілюстрацією 
інтеграційних процесів у Європі стало утворення 
ЄАВТ, згодом частково поглиненої ЄЕС. Інші за-
ходи урядів відображали прагнення лібералізува-
ти зовнішню торгівлю і систему міжнародних пла-
тежів. Цього вдалося досягти, створивши МВФ і 
підписавши ГАТТ. План Маршалла призвів до 
створення Організації європейського економічно-

го співробітництва (ОЄЕС), яка перетворилася зго-
дом в Організацію економічного співробітництва 
та розвитку (ОЕСР). Результатом вищезазначених 
процесів стало становлення транснаціоналізації 
як об’єктивної передумови формування глобаль-
ної системи впливу на трансформаційні процеси у 
міжнародному економічному просторі. Цей факт 
засвідчується змінами, що відбуваються у гео-
графічному розподілі світової торгівлі. Поступово 
зростають обсяги торгівлі країн, що розвивають-
ся, але особливо швидкими темпами збільшують-
ся товаропотоки із нових індустріальних країн. 
Серед країн з перехідною економікою більш дина-
мічно розвивається зовнішня торгівля Китаю, що 
дозволило країні увійти до десятки найбільших 
торгових держав світу. 

Водночас, як і раніше, значна частина світо-
вого товарообігу – близько третини світових екс-
портно-імпортних операцій – припадає на провідні 
промислово розвинені країни (США, Німеччину і 
Японію). До групи найбільших торговельних кра-
їн світу входять Франція, Великобританія, Італія, 
Канада, Нідерланди, Бельгія. Цьому сприяють 
процеси транскордонних злиттів і поглинань, що 
зміцнюють позиції провідних країн світу за раху-
нок держав з перехідними економіками.

За останні роки частка країн, що розвивають-
ся у потоках прямих іноземних інвестицій, зрос-
ла. Оскільки центр міжнародного виробництва, а 
останнім часом і міжнародного споживання, пе-
реміщується у ці країни та країни з перехідною 
економікою, то ТНК більш активно інвестують 
свої кошти у проекти, спрямовані на підвищення 
ефективності та освоєння ринків збуту саме цих 
країн. Водночас компанії країн «Тріади» (Західна 
Європа, США, Японія) мають панівне становище у 
світових потоках інвестицій [2, с. 138]. Зауважи-
мо, що міжнародне споживання переміщується в 
країни з перехідною економікою, але материнські 
компанії, що забезпечують необхідний рівень ви-
робництва, знаходяться в країнах «Тріади». 

У сучасних умовах розвиток економічної і, зо-
крема, торговельної інтеграції, усунення регіо-
нальних бар’єрів, формування спільних ринків, 
зон вільної торгівлі вимагає сприяння підвищен-
ню ефективності виробництва. Проявом такої 
лібералізації економіко-митних норм є помітне 
зростання кількості дочірніх компаній холдинго-
вих структур та транснаціональних корпорацій, 
що впливає на інвестиційний клімат та дозволяє 
значно активізувати роль міжнародної торгівлі. 
При цьому в одних і тих же галузях національної 
економіки країни, що інтегруються за техніко-
економічними параметрами підприємств, витрача-
ють на виробництво однорідних товарів приблизно 
однаковий обсяг необхідних ресурсів. Водночас, 
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Рис. 2. Обсяги отриманих іноземних інвестицій 
деякими країнами світу у 2013р. (млн. $ США)*

* Складено за даними джерела [3]
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якщо країни мають різні галузі і виробляють 
різні товари, то вони повинні витрачати на 
їх виготовлення менше живої і уречевленої 
праці, ніж витрачали до вступу в інтеграцій-
ний етап. 

Характеристика деяких країн світу за по-
казником отриманих іноземних інвестицій 
засвідчує, що потоки прямих іноземних ін-
вестицій в країнах, що розвиваються і в дер-
жавах з перехідною економікою у 2013 році 
досягли нових рекордних рівнів (рисунок 2).

Обсяги іноземних інвестицій в країнах, 
що розвиваються у 2013 р., становили 52% 
від світового рівня, у країн з перехідною 
економікою вони зросли на 45% відносно об-
сягів 2012 р . [3]. Серед регіональних і су-
брегіональних груп за темпами приросту 
ПІІ слід виокремити країни БРІКС (Брази-
лія, Росія, Індія, Китай і Південна Африка) 
і АРЕС (АТЕС) – Азіатсько-Тихоокеанське 
економічне співробітництво, де обсяги інвес-
тицій збільшилися майже удвічі порівняно 
з докризовим рівнем. Що стосується розви-
нених країн, то, за попередніми оцінками, в 
групі з 38 держав обсяги прямих іноземних 
інвестицій зросли за рік лише на 12%. Для 
низки держав таких, як-от: Бельгія, Ірлан-
дія, Нідерланди та Люксембург очевидними 
є ознаки відновлення. Водночас у США спо-
стерігалося зниження припливу інвестицій. 
У  Японії їх показник збільшився на 61%, 
а у Австралії та Новій Зеландії скоротився 
на 28% і 75% відповідно [3]. Вищезазначе-
не свідчить про стрімкий розвиток процесів 
транснаціоналізації (рисунок 3). 

На нашу думку, виокремлення певних 
груп країн за декларованими ними парадиг-
мами та суспільно-економічними формаціями 
може сприяти аналізу передумов регулюван-
ня геоекономічних трансформацій на гло-
бальному рівні. Це дозволить виявити, за допомо-
гою яких важелів країни, що використовують різні 
методологічні підходи, змінюють геоекономічний 
простір, виокремити головних інтеграторів світової 
економіки та спрогнозувати системоутворюючі ін-
струменти впливу на країни, що мають перехідну 
структуру економічної моделі [4-6]. 

Найбільш сучасним і об’єктивним у економіч-
ній науці вважається поділ всіх країн світу за 
рівнем їх економічного розвитку на три групи. 
По-перше, це промислово розвинені країни з рин-
ковою економікою, що утворюють так званий кар-
кас світового господарства. Ця група складається 
з 27 держав. На її частку випадає 52,3% світо-
вого ВВП, 69% світового експорту товарів і по-
слуг і лише 15,3% світового населення. По-друге, 
це країни Азії, Африки, Латинської Америки та 
Океанії (або країни третього світу). По-третє, це 
країни з перехідною економікою, зокрема держа-
ви Східної Європи та СНД, котрі знаходяться на 
шляху розвитку нових форм господарювання. На 
частку двох останніх груп (156 країн) припадає 
47,7% світового ВВП; 30,8% світового експорту 
товарів і послуг і майже 85% всього населення 
планети. Іноді цю групу країн називають країна-
ми з ринком, що формується [7-9]. 

На нашу думку, в площині геоекономічного 
простору така класифікація не відображає вну-
трішніх структурних елементів національних еко-
номік та їх ролі у трансформаційних процесах. Зо-
крема, деякі країни Близького Сходу вважаються 
розвиненими країнами через високі стандарти со-
ціального розвитку та витрати на удосконалення 
людського потенціалу. Водночас в умовах геоеко-
номічних трансформацій вищезазначена категорія 
країн має маргінальний статус. Іншим прикладом 
може бути Швейцарія – одна з найрозвиненіших 
і найбагатших країн світу. Вона є високорозвине-
ною індустріальною країною з майже повною від-
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сутністю будь-яких корисних копалин. За рівнем 
конкурентоспроможності економіки Швейцарія 
входить до першої десятки країн світу. Економіка 
цієї країни тісно пов’язана із зовнішнім світом, 
насамперед з країнами ЄС, тисячами ланцюгів ви-
робничої кооперації та зовнішньоторгових угод. 
Внаслідок розвитку лише таких галузей, як фар-
макологія і банківський сектор, ця країна має до-
сить слабо диверсифіковану структуру ВВП. Такм 
чином, вищезгадані країни досить складно класи-
фікувати за принципом розвиненості. 

На нашу думку, більш коректним у площині 
геоекономічних трансформацій є зазначений на 
рисунку 4 парадигмальний підхід, за яким країни 
варто об’єднати у такі групи, як-от: постіндустрі-
альні країни, країни з індустріальною парадиг-
мою та аграрноорієновані країни. 

Цей підхід, на відміну від існуючих, акцентує 
увагу на соціально-економічних формаціях та ві-
дображає базисні моделі розбудови зовнішньотор-
говельних відносин країн. 

Зауважимо, що методи контролю над комуні-
каційними матеріальними потоками енергетич-
них та інших ресурсів з метою участі у створенні 
і перерозподілі світового продукту використову-
ються лише країнами з постіндустріальним типом 
соціально-економічної формації. Зокрема, США 
у сфері валютно-фінансових відносин застосовує 
виключно ефективний та економічно продуктив-
ний інструмент геоекономічного впливу – власну 
національну валюту. Якщо визначати геоеконо-
мічну стратегію країни як мистецтво досягати 
економічні цілі на світовому ринку і запобігати 
потенційним конфліктам за допомогою геоеконо-
мічних технологій, то США та інші країни «Тріа-
ди» повною мірою отримують вигоди від глобалі-
зації і за допомогою вищезазначених інструментів 
підтримують та зберігають геоекономічну гегемо-
нію стосовно всіх інших категорій країн світової 
економіки. Ці методи є недосяжними для країн 
с індустріальною та аграрно-орієнтованою еконо-
мікою, переважна більшість яких періодично від-
чуває внутрішню політичну нестабільність, що за-
вдає шкоди розвитку економіки. 

Результатом обґрунтованих вище передумов 
глобальної системи впливу на трансформаційні 
процеси у міжнародному економічному просторі 
є процес фінансової глобалізації. Це пояснюєть-
ся тим, що неможливо уявити гіперболічне зрос-
тання фінансового сектора світової економіки без 
активних процесів експансії транснаціональними 
корпораціями економік аграрних та індустріаль-
них країн. Як результат сучасних геоекономічних 
трансформацій фінансова глобалізація перетво-
рилась на якісно нову стадію формування фінан-
сових відносин між країнами, міжнародними фі-
нансовими організаціями, транснаціональними 
компаніями і банками. Сьогодні вона ґрунтується 
на послідовному прискоренні, інновацій, лібералі-
зації обміну капіталами, технологіями та інфор-
мацією.

Теоретичні напрацювання з цієї проблема-
тики акцентують увагу на тому, що для фінан-
сової глобалізації характерними є процеси, що 
розвиваються одночасно у 2 напрямках: 1) між-
державні процеси реалізуються через зростання 
інтеграції національних фінансових ринків, лібе-
ралізацію й уніфікацію національних фінансових 
і банківських систем; 2) транснаціональні проце-
си ґрунтуються на озброєнні ТНК глобальними 
стратегіями, що передбачають розширення влас-
ної діяльності на глобальному фінансовому рин-
ку. Сьогодні розвиток цього ринку диференціює 
і ускладнює фінансові зв’язки між державами і 
транснаціональним бізнесом.

Водночас, на нашу думку, слід виокремити 
ще один напрям впливу фінансової глобаліза-
ції – створення умов виникнення світових фі-
нансових криз. Із зростанням кількості та ваги 
транснаціональних корпорацій у структурі сві-
тогосподарських зв’язків виникла необхідність у 
організаціях, які б доповнювали і регламентува-
ли діяльність ТНК за межами країн походження, 
тобто створювали б комфортні умови функціону-
вання для власних ТНК у країнах-конкурентах. 
Внаслідок чого утворились такі основні глобальні 
фінансові інституції, як Світовий банк та Міжна-
родний валютний фонд, організаційна структура 
яких сформована таким чином, що права голосу 
щодо рішень стосовно діяльності цих організацій 
розділені асиметрично, тобто деякі країни мають 
більший вплив у питаннях регулювання фінан-
сової сфери, ніж інші. Оскільки при виникненні 
кризових явищ концентрація фінансового капіта-
лу відбувається у найбільш сприятливих умовах, 
то для деяких країн спричинення криз є доволі 
позитивним явищем.

Висновки і пропозиції. Таким чином, визнача-
ючи об’єктивні передумови формування глобаль-
ної системи впливу на трансформаційні процеси 
у міжнародному економічному просторі, заува-
жимо, що на сьогодні основними геоекономічни-
ми інструментами цих процесів є транснаціона-
лізція, інформатизація, політична та економічна 
інституціоналізція. Як інструменти впливу на 
міжнародні економічні процеси вищезазначені 
фактори застосовуються лише країнами з постін-
дустріальною соціально-економічною формацією. 
Отже, наявна нерівність економічної та політич-
ної міцності країн з індустріальною та аграрною 
соціально-економічними парадигмами розвитку у 
співставленні з промислово розвиненими країна-
ми. Вона реалізується у домінуванні багатих країн 
у сфері міжнародної торгівлі та можливості дик-
тувати умови передачі технологій, інвестицій та 
грошової допомоги тощо. 

Водночас результатом обґрунтованих вище пе-
редумов є фінансова глобалізація, а гіперболічне 
зростання фінансового сектора світової економіки 
відбувається внаслідок експансії транснаціональ-
ними корпораціями та постіндустріальними краї-
нами економік аграрних та індустріальних країн. 
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Постановка проблемы. В условиях глобализации 
исследование функционирования мирового конди-
терского рынка приобретает особенную актуаль-
ность. В  2013 г. 10 крупнейших международных 
компаний в сумме составили 54% мирового конди-
терского рынка: Mars Inc., Mondelez International 
Inc., Grupo Bimbo, Nestle SA, Hershey’s, Ferrero 
Group, Meiji Co., Perfetti Van Melle, Haribo, Lindt [1] 
и др., которые постоянно или периодически приме-
няют методы агрессивного вторжения на развиваю-
щиеся рынки для достижения высоких темпов роста 
и извлечения максимальной прибыли. Население 
мира озадачено улучшением качества и образа жиз-
ни, потребители предъявляют к продукции высокие 
требования относительно полезных ингредиентов, 
но с сохранением вкусовых качеств изделий. Кон-
дитерская продукция не является предметом первой 
необходимости, однако в мире на неё установился 
стабильный устойчивый спрос, о чём свидетельству-
ют высокие показатели потребления шоколада на 

душу населения, особенно в Европе и США. В сово-
купности все вышеперечисленное указывает на не-
обходимость исследования мирового кондитерского 
рынка и позиций Украины на нём.

Анализ последних исследований и публика-
ций. Изучением особенностей функционирования 
мировых товарных рынков и кондитерского, в 
частности, занимались зарубежные и украин-
ские учёные: Ю. Варич, А. Гагарина, Л. Гитман, 
А. Горина, Ж. Даркова, М. Джонк, А. Жариков, 
В. Заруцкая, Н. Кравчук, И. Крылова, А. Мало-
вичко, М. Мескон, А. Мещерова, Ж. Нестерен-
ко, А. Охрименко, А. Поважный, И. Порецкая,  
И. Сазонец, А. Семёнов, А. Субботин, И. Тюха,  
О. Чернега и др., которые обобщили теоретические 
основы исследования товарных рынков, предста-
вили методику анализа отдельных его структур-
ных составляющих, определили факторы влияния 
на товарный рынок (непосредственного и опосре-
дованного влияния). 


