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Дîíбàññêàÿ íàöèîíàëüíàÿ àêàäåìèÿ ñòðîèòåëüñòâà è àðхèòåêòóðы

ЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÈЙ МÅХÀÍÈЗМ ÐÀЗÐÀБÎÒÊÈ 
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Ðåçþìå
Â ñòàòüå óñîâåðшåíñòâîâàí эêîíîìè÷åñêèé ìåхàíèзì ðàзðàбîòêè ñòðàòåãè÷åñêèх ïëàíîâ ðåãèîíàëüíîãî 
ðàзâèòèÿ. Îïðåäåëåí ñóбъåêòíыé ñîñòàâ ó÷àñòíèêîâ ìåхàíèзìà ðàзðàбîòêè ñòðàòåãè÷åñêèх ïëàíîâ ðåãèî-
íàëüíîãî ðàзâèòèÿ. Îбîñíîâàíы îñíîâíыå фóíêöèè, êîòîðыå ïðèзâàíы îñóщåñòâëÿòü âñå ó÷àñòíèêè ïðè 
ðàзðàбîòêå ñòðàòåãè÷åñêèх ïëàíîâ ðåãèîíàëüíîãî ðàзâèòèÿ. Îïðåäåëåíы îñíîâíыå ðåзóëüòàòы, êîòîðыå 
ìîæíî ïîëó÷èòü îò èñïîëüзîâàíèÿ эòèх фóíêöèé.
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Summary
The economic mechanism of development of strategic plans of regional development is improved in the article. 
Certainly subject list of entries of mechanism of development of strategic plans of regional development. 
Basic functions which are called to carry out all participants at development of strategic plans of regional 
development are grounded. Certainly basic results which can be got from the use of these functions.
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Сòàòòÿ àíàë³зóє îñíîâí³ îñîбëèâîñò³ ïîбóäîâè ³ííîâàö³éíîї ïîë³òèêè ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà, 
ñïðÿìîâàíîї íà фîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó. У ðîбîò³ ðîзãëÿíóòî äâà îñíîâí³ íàïðÿìêè 
³ííîâàö³éíîї ïîë³òèêè: ³íåðö³éíèé òà àêòèâíèé. Àâòîðàìè зàïðîïîíîâàíî óí³âåðñàëüíó ñèñòåìó åòàï³â 
ïîбóäîâè ³ííîâàö³éíîї ïîë³òèêè ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñòðàòåã³ÿ, ³ííîâàö³ÿ, ³ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê, ³ííîâàö³éíèé ðèзèê, ³ííîâàö³éíà ïîë³òèêà.

Âñòóï. Â ñó÷àñíèх óìîâàх ñóìàðíèé âïëèâ ³í-
íîâàö³éíîãî ÷èííèêà íà ïðîìèñëîâ³ñòü òà êîæíå 
îêðåìå ïðîìèñëîâå ï³äïðèєìñòâî є ñèñòåìíèì òà 
фóíäàìåíòàëüíèì. Çíà÷íà íåâèзíà÷åí³ñòü, ³ìà-
íåíòíà ÿê åêîíîì³÷í³é ñèòóàö³ї â Уêðàїí³, òàê ³ 
âëàñíå ñàìèì ³ííîâàö³ÿì ÿê åêîíîì³÷í³é êàòåãî-
ð³ї, зóìîâëює ðÿä ïðîбëåì ïðè фîðìóâàíí³ ³ííîâà-
ö³éíîãî ðîзâèòêó íà ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâàх. 
Ц³ ïðîбëåìè ïîâèíí³ бóòè îбîâ’ÿзêîâî âðàхîâàí³ 
ï³ä ÷àñ óхâàëåííÿ ³ííîâàö³éíîї ïîë³òèêè з ìåòîю 
фîðìóâàííÿ ÷è ï³äâèщåííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîзâè-
òêó ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà. 

Îãëÿä íàÿâíèõ äîñë³äæåíü. Òåîðåòè÷íèì îñíî-
âàì фîðìóâàííÿ òà ðåàë³зàö³ї ³ííîâàö³éíîї ïîë³òè-
êè ïðèä³ëÿëè óâàãó бàãàòî â÷åíèх, зîêðåìà: Б³ëî-
зîð Л. Â., Дàö³é Î. ²., ²ëëÿшåíêî С. Ю., ²ëüєíêîâ 
С. Д., Лàíäèê Â. ²., Ìàêñèìîâà Ò. С. òà ³í.

У ðîбîòàх öèх àâòîð³â ïðîàíàë³зîâàíî îñîбëè-
âîñò³ ðåàë³зàö³ї ³ííîâàö³éíîї ïîë³òèêè â ñó÷àñíèх 
åêîíîì³÷íèх óìîâàх, âèзíà÷åíî òèïè, ñêëàäîâ³ ÷àñ-
òèíè òà ïðèíöèïè ³ííîâàö³éíîї ïîë³òèêè ï³äïðè-
єìñòâ, îñíîâí³ ìåòîäè óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³ÿìè, зà-
ïðîïîíîâàíî ï³äхîäè äî óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèìè 
ðèзèêàìè â ðàìêàх ³ííîâàö³éíîї ïîë³òèêè ï³äïðè-
єìñòâà, îêðåñëåíî ï³äхîäè äî âèзíà÷åííÿ її åфåê-
òèâíîñò³. Îäíàê îêðåì³ ñêëàäîâ³ ÷àñòèíè ïðîöåñó 
фîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó ïîòðåбóюòü 
ïîãëèбëåíîãî äîñë³äæåííÿ. Â ïåðшó ÷åðãó, öå ñòî-

ñóєòüñÿ óí³âåðñàëüíîї ìåòîäèêè фîðìóâàííÿ ³ííî-
âàö³éíîї ïîë³òèêè, òàê ÿê â³ä зàãàëüíîãî ðîзóì³ííÿ 
її öåíòðàëüíèх åòàï³â зàëåæèòü ðåзóëüòàòèâí³ñòü 
óñ³єї ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ є фîðìóâàííÿ ðåêîìåíäà-
ö³é щîäî ñêëàäàííÿ ³ííîâàö³éíîї ïîë³òèêè ï³ä-
ïðèєìñòâà äëÿ ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ éîãî ³ííîâàö³é-
íîãî ðîзâèòêó. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Пðåðîãàòèâîю 
ïðîöåñó фîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó íà 
ï³äïðèєìñòâ³ ñë³ä âèзíà÷èòè ìàêñèìàëüíî ïîâíå 
зàäîâîëåííÿ ñïîæèâ÷èх ïîòðåб ó ÿê³ñí³é ïðîìèñ-
ëîâ³é ïðîäóêö³ї, ÿêà â³äïîâ³äàє ñó÷àñíèì òåхíî-
ëîã³÷íèì ñòàíäàðòàì. Сòâîðåííÿ ³ííîâàö³é ëèшå 
зàðàäè ñàìèх ³ííîâàö³é (òîбòî ïðîäóêóâàííÿ âè-
íàхîä³â) íå äîзâîëÿє äîñÿãíóòè ñèíåðãåòè÷íîãî 
åфåêòó ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó, îñê³ëüêè ó òàêî-
ìó âèïàäêó ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà є 
â³ä³ðâàíîю â³ä ïîòðåб ðèíêó. 

Íà êîðèñòü äàíîãî òâåðäæåííÿ ñâ³ä÷èòü ³ òå, 
щî ³ííîâàö³éíà ïîë³òèêà ï³äïðèєìñòâà фîðìóєòü-
ñÿ íà ïåðåòèí³ äâîх ïðîòèëåæíèх ìíîæèí: ïî-
òðåбè ðèíêó òà ïîòåíö³àë ï³äïðèєìñòâà (ðèñ. 1). 
Яêщî ³ííîâàö³éíà ïîë³òèêà íå ñòàâèòü зà ö³ëü 
зàäîâîëåííÿ ïîòðåб ðèíêó, âîíà є íååфåêòèâíîю, 
íåæèòòєзäàòíîю ó ðèíêîâîìó ñåðåäîâèщ³ òà íå 
зäàòíîю зàбåзïå÷óâàòè ï³äïðèєìñòâî êîíêóðåíò-
íèìè ïåðåâàãàìè.
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²ííîâàö³éíîю ïîë³òèêîю ï³äïðèєìñòâà íàзèâà-
юòü фîðìó ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ, ÿêà ñòàâèòü 
ìåòó òà âèзíà÷àє îñíîâè зä³éñíåííÿ ï³äïðèєì-
ñòâîì ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ зà óìîâ ìàêñèìàëü-
íî åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó ï³äïðè-
єìñòâà [1, ñ. 186]. Âèä³ëÿюòü 2 îñíîâí³ íàïðÿìêè, 
ÿê³ ìîæóòü ñòàòè ï³äґðóíòÿì äëÿ фîðìóâàííÿ ³í-
íîâàö³éíîї ïîë³òèêè ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà: 
³íåðö³éíèé òà àêòèâíèé [2, ñ. 46].

Сòðèæíåì ³íåðö³éíîãî íàïðÿìó є òåхíîëîã³÷-
íà ìîäåðí³зàö³ÿ âèðîбíèöòâà ï³äïðèєìñòâà ÷åðåз 
óïðîâàäæåííÿ â³äïîâ³äíèх òåхíîëîã³é, ñòâîðåíèх 
íà ñîíîâ³ зîâí³шí³х ³ííîâàö³é. Òàêèé ï³äх³ä íå 
âèìàãàє ïðîâàäæåííÿ âåëèêèх îбñÿã³â íàóêîâî-
äîñë³äíèх ðîб³ò, îäíàê ñòàâèòü зà íåîбх³äí³ñòü 
ïîшóê äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ äëÿ ïðèäбàííÿ ïà-
òåíò³â òà ë³öåíз³é íà âèêîðèñòàííÿ зîâí³шí³х ðîз-
ðîбîê. Гîëîâíà ïåðåшêîäà – íèзüêà ³íâåñòèö³éíà 
ïðèâàбëèâ³ñòü ïðîìèñëîâîñò³ Уêðàїíè â ö³ëîìó ³, 
ÿê íàñë³äîê, îêðåìèх ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ.

 

Потреби ринку:
запити споживачів;
маркетингова політика
підприємства.

Потенціал підприємства:
наявність ресурсів (фінансо-
вих, трудових, інформацій-
них, матеріальних) для ство-
рення інновацій;
інноваційний клімат;
управлінські механізми.

Інноваційна політика

Ðèñ. 1. Ôîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ïîë³òèêè ÿê 
ïåðåòèíó ìíîæèíè ïîòðåá ðèíêó òà ìíîæèíè 

ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà

Дî ïåðåâàã ³íåðö³éíîãî íàïðÿìó ³ííîâàö³éíîãî 
ðîзâèòêó ìîæåìî â³äíåñòè ìîäåðí³зàö³ю òåхíîëî-
ã³÷íîї бàзè ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà òà ï³äâè-
щåííÿ ³ííîâàö³éíîї àêòèâíîñò³ ó ãàëóз³. Îñíîâíèì 
íåäîë³êîì є âòðàòà ÷àñòèíè êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã 
ï³äïðèєìñòâà ó íàñë³äîê зíèæåííÿ ³íâåñòèö³é ó 
ðîзâèòîê ëюäñüêîãî êàï³òàëó òà ãàëüìóâàííÿ ðîз-
âèòêó ñåðåäîâèщà «ãåíåðàö³ї зíàíü».

Òàêèì ÷èíîì, ³íåðö³éíèé íàïðÿìîê зàбåзïå÷óє 
ëèшå îäíîбîêó òåхíîëîã³÷íó ìîäåðí³зàö³ю ïðî-
ìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà, ÿêà є àêòóàëüíîю ëèшå 
ó êîðîòêîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ . 

Îñíîâîю àêòèâíîãî íàïðÿìó ³ííîâàö³éíîãî ðîз-
âèòêó ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà є îðãàí³зàö³ÿ 
òà зàбåзïå÷åííÿ åâîëюö³ї ñåðåäîâèщà «ãåíåðàö³ї 
зíàíü» ÿê ñóêóïíîñò³ ñфåð íàóêîâî-äîñë³äíèх òà 
äîñë³äíî-êîíñòðóêòîðñüêèх ðîб³ò 
³ ðîзðîбîê òà ³ííîâàö³éíîї ³íфðà-
ñòðóêòóðè (òîбòî ìíîæèíè ï³ä-
ïðèєìñòâ, îðãàí³зàö³é, óñòàíîâ, їх 
îб'єäíàíü, àñîö³àö³é бóäü-ÿêîї фîð-
ìè âëàñíîñò³, щî íàäàюòü ïîñëóãè 
³з зàбåзïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëü-
íîñò³ (ф³íàíñîâ³, êîíñàëòèíãîâ³, 
ìàðêåòèíãîâ³, ³íфîðìàö³éíî-êîìó-
í³êàòèâí³, юðèäè÷í³, îñâ³òí³ òîщî 
[3]); îêðåñëåííÿ ïåðшî÷åðãîâèх òà 
ñòðàòåã³÷íèх íàïðÿì³â ðîзâèòêó 
ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà. 

Дî éìîâ³ðíèх ïåðåшêîä âïðî-
âàäæåííÿ ³ííîâàö³éíîї ïîë³òèêè, 
ÿêà ґðóíòóєòüñÿ íà àêòèâíîìó 
íàïðÿìêó ³ííîâàö³éíîãî ðîзâè-

òêó, íàëåæèòü íèзüêèé ðîзâèòîê ñó÷àñíîї ³ííî-
âàö³éíîї ³íфðàñòðóêòóðè, зîêðåìà ìåхàí³зì³â 
òðàíñфåðòó (àбî äèфóз³ї) òåхíîëîã³é ³ííîâàö³é, 
íåäîñòóïí³ñòü фîíä³â ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíèх 
ðîзðîбîê; â³äñóòí³ñòü íà ï³äïðèєìñòâ³ íåîбх³äíî-
ãî êàäðîâîãî ðåзåðâó äëÿ зä³éñíåííÿ íàóêîâèх 
äîñë³äæåíü; íåðàö³îíàëüí³ñòü íà ñóïåðå÷ëèâ³ñòü 
íàÿâíèх ïðàâèë òà зàêîí³â [4]. Âàðòî зàзíà÷èòè, 
щî âèщå îêðåñëåí³ ïåðåшêîäè âèíèêàюòü âæå 
íà ïåðшèх åòàïàх ðåàë³зàö³ї ³ííîâàö³éíîї ïîë³-
òèêè, à îòæå їхíє óñóíåííÿ є êðèòè÷íî âàæëè-
âèì. Îòæå, äëÿ óñóíåííÿ òàêèх ïåðåшêîä íåîб-
х³äíå âïðîâàäæåííÿ òåхíîëîã³÷íèх òðàíñфåðò³â, 
òîбòî ìåхàí³зìó ïåðåäà÷³ òåхíîëîã³÷íîї ðîзðîбêè 
(â³äïîâ³äíèх òåхíîëîã³é, êîíêðåòíèх òåхí³÷íèх 
ïðîöåñ³â, ñïîñîб³â âèð³шåííÿ íàÿâíèх ÷è íîâèх 
òåхí³÷íèх ïðîбëåì) â³ä ðîзðîбíèêà êîðèñòóâà÷ó 
[2, ñ. 52]. Òåхíîëîã³÷í³ òðàíñфåðòè зàбåзïå÷àòü 
ïîшèðåííÿ ³ííîâàö³é ó ãàëóз³, щî ñïðèÿòèìå 
ï³äâèщåííю ³ííîâàö³éíîї àêòèâíîñò³ ïðîìèñëî-
âèх ï³äïðèєìñòâ òà ðîзâèòêó ñфåðè «ãåíåðàö³ї 
зíàíü». Àêòèâíèé íàïðÿì ³ííîâàö³éíîї ïîë³òèêè 
є зàïîðóêîю ñò³éêîãî зðîñòàííÿ ó äîâãîñòðîêîâ³é 
ïåðñïåêòèâ³ зà збåðåæåííÿ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã 
ï³äïðèєìñòâà. 

Âèб³ð ï³äґðóíòÿ äëÿ ïîбóäîâè ³ííîâàö³éíîї ïî-
ë³òèêè ï³äïðèєìñòâà є ëèшå îäíèì з åòàï³â ïðî-
öåñó фîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó, ÿê³ зî-
бðàæåí³ íà ðèñ. 2. 

Пåðшî÷åðãîâèì зàâäàííÿì ïåðåä ïîñòàíîâêîю 
ìåòè òà âèзíà÷åííÿì îñíîâíèх ö³ëåé є ґðóíòîâíèé 
àíàë³з ïîòî÷íîї ñèòóàö³ї íà ï³äïðèєìñòâ³: îö³íêà 
ð³âíÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó äî ïî÷àòêó ðåàë³-
зàö³ї ³ííîâàö³éíîї ïîë³òèêè, ÿêà бóäå âèñòóïàòè 
òî÷êîю â³äë³êó äëÿ â³äñë³äêîâóâàííÿ ðåзóëüòàòó 
зä³éñíåíèх óïðàâë³íñüêèх âïëèâ³â; âèзíà÷åííÿ 
êëю÷îâèх ÷èííèê³â ïëèâó íà ³ííîâàö³éíèé ðîзâè-
òîê, ÿêà є ïåðåäóìîâîю âèбîðó îб’єêò³â óïðàâë³í-
ñüêèх ä³é ³ ò. ä.

У íàéб³ëüш зàãàëüíîìó âèïàäêó ìåòà ³ííî-
âàö³éíîї ïîë³òèêè ìîæå бóòè ñфîðìóëüîâàíà ÿê 
«П³äâèщåííÿ ð³âíÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó ï³ä-
ïðèєìñòâà». Âîíà âèñòóïàє îð³єíòèðîì äëÿ фîð-
ìóâàííÿ б³ëüш äð³бíèх ö³ëåé, ÿê³ зàбåзïå÷óюòü її 
äîñÿãíåííÿ. Ðîзðîбêà àëüòåðíàòèâíèх ñöåíàð³їâ 
ðåàë³зàö³ї ïîñòàâëåíèх ö³ëåé є ïåðåäóìîâîю íàé-
б³ëüш åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³éíîãî 
ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà, òîбòî ïîшóêó îïòèìàëü-
íîãî ñï³ââ³äíîшåííÿ «âèòðàòè-ðåзóëüòàò».

Îäíèì з êëю÷îâèх ìîìåíò³â фîðìóâàííÿ ³í-
íîâàö³éíîї ïîë³òèêè є âèзíà÷åííÿ îб’єêòó (÷è 
îб’єêò³â) óïðàâë³ííÿ òà ìåòîä³â âïëèâó íà íèх. 
Бóäü-ÿêà ïîхèбêà íà äàíîìó åòàï³ ìîæå ïðèзâåñ-
òè äî íåäîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèх ö³ëåé ³ íàâ³òü äî 
ïîâíîãî êðàхó ³ííîâàö³éíîї ïîë³òèêè.

Ðèñ. 2. Îñíîâí³ åòàïè фîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ïîë³òèêè 
ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà
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внутрішнього 

впливу на 
інноваційний 
розвиток (ІР)

Вибір методів 
оцінювання рівня 
ІР, формуванням 

шкали 
інтерпретації 

отриманих оцінок

Первинна оцінка 
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рівня ІР для 
визначення 

ефективності 
виконання ІП
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Íåîбх³äíî òàêîæ ïàì’ÿòàòè, щî ïðîìèñëîâå 
ï³äïðèєìñòâî íå є зàêðèòîю ñèñòåìîю, à îòæå àê-
òèâíî âзàєìîä³є ³з зîâí³шí³ì ñåðåäîâèщåì, âïëè-
âè ÿêîãî ïîâèíí³ бóòè àäåêâàòíî â³äîбðàæåí³ ó ö³-
ëÿх, îб’єêòàх òà ìåòîäàх óïðàâë³ííÿ. Îêð³ì öüîãî, 
äîö³ëüíî ñфîðìóâàòè ñèñòåìó ïðîãíîзóâàííÿ òà 
ì³í³ì³зàö³ї ³ííîâàö³éíèх ðèзèê³â, ÿêèх íåìîæëè-
âî óíèêíóòè ïðè âïðîâàäæåíí³ ³ííîâàö³é íà ï³ä-
ïðèєìñòâ³. 

²ííîâàö³éíèé ðèзèê – öå âèä åêîíîì³÷íîãî ðèзè-
êó, ÿêèé ìàє ä³àëåêòè÷íó îб’єêòèâíî-ñóб’єêòèâíó 
ñòðóêòóðó òà хàðàêòåðèзóє éìîâ³ðí³ñòü â³äхèëåííÿ 
фàêòè÷íîãî ðåзóëüòàòó ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ â³ä 
зàïëàíîâàíîãî â íàñë³äîê ì³íëèâîñò³ òà íåâèзíà÷å-
íîñò³ åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèщà. Ç îäíîãî бîêó, â³í 
âèñòóïàє ñòðèìóю÷èì фàêòîðîì ³ííîâàö³éíîãî ðîз-
âèòêó ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà, òàê ÿê íåñå ïåâ-
íó éìîâ³ðí³ñòü îòðèìàííÿ íåãàòèâíîãî ðåзóëüòàòó 
³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³. Ç ³íшîãî – öå ïîòóæíèé 
ñòèìóë äëÿ âèïåðåäæåííÿ êîíêóðåíò³â òà îòðèìàí-
íÿ ïåðåâàã íà ðèíêó [5, ñ. 555]. Íàéб³ëüшèé ð³âåíü 
ðèзèêó ïðèòàìàííèé ³ííîâàö³ї íà ïåðшèх åòàïàх 
æèòòєâîãî öèêëó: ãåíåðàö³ÿ ³äåї, ðîзðîбêà òåñòîâî-
ãî зðàзêà, ðèíêîâ³ âèïðîбóâàííÿ ïðîäóêòó – òîбòî 
íà åòàï³ ðîзðîбêè ïðîäóêòó (ðèñ. 3). 

 

Збут, 
ризик

Етап розробки 
продукту

Етап виведення 
на ринок

Етап зростання Етап занепаду

Час

Збут

Рівень ризику

Ðèñ. 3. Äèíàì³êà ð³âíÿ ³ííîâàö³éíîãî ðèçèêó 
çàëåæíî â³ä ñòàä³ї æèòòºâîãî öèêëó ³ííîâàö³é

Åфåêòèâíà ³ííîâàö³éíà ïîë³òèêà îбîâ’ÿзêîâî 
ì³ñòèòü ìåхàí³зì óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèìè ðè-
зèêàìè, ÿêèé ïåðåäбà÷àє âèêîíàííÿ ðÿäó ïîñë³-
äîâíèх êðîê³â. Çîêðåìà, öå ³äåíòèф³êàö³ÿ ðèзè-
ê³â ³ííîâàö³é, äæåðåë їх âèíèêíåííÿ òà îñíîâíèх 
фàêòîð³â âïëèâó; ÿê³ñíèé (ñöåíàð³ї íàñë³äê³â ðå-
àë³зàö³ї êîæíîãî îêðåìîãî ðèзèêó òà їх ñóêóïíî-

ãî âïëèâó íà ê³íöåâèé ðåзóëüòàò, ïîбóäîâà òàê 
зâàíèх «êàðò ðèзèêó», ÿê³ ì³ñòÿòü ³íфîðìàö³ю 
ïðî êëàñèф³êàö³ю ðèзèê³â зà ñòóïåíåì âïëèâó 
òà ðåëåâàíòí³ñòю) òà ê³ëüê³ñíèé (âèб³ð òåхí³êè 
ê³ëüê³ñíîãî àíàë³зó, фîðìàë³зàö³ÿ íåâèзíà÷åíîñ-
ò³, ïîãîäæåííÿ шêàëè ðèзèêó, îö³íêà ïîòî÷íîãî 
ð³âíÿ ðèзèêó ³з ïðèñâîєííÿì éîìó éìîâ³ðíîñò³ 
ðåàë³зàö³ї, ê³ëüê³ñíà îö³íêà ìàñшòàб³â íàñë³äê³â) 
àíàë³з ³ííîâàö³éíèх ðèзèê³â; ³íòåðïðåòàö³ÿ ðå-
зóëüòàò³â ïîïåðåäíüî ïðîâåäåíîãî àíàë³зó ³з ³íòå-
ãðàëüíîю îö³íêîю ðèзèêó, àíàë³зîì зíà÷åíü ðè-
зèêó, ÿê³ зíàхîäÿòüñÿ зà ðàìêàìè ìàêñèìàëüíî 
äîïóñòèìèх, îö³íêîю ìîæëèâîãî збèòêó òà ïðè-
éíÿòòÿì ïîïåðåäíüîãî ð³шåííÿ щîäî ä³é ïî ì³í³-
ì³зàö³ї âèÿâëåíèх ðèзèê³â. Îñòàòî÷íå óïðàâë³í-
ñüêå ð³шåííÿ ïðèéìàєòüñÿ ëèшå ï³ñëÿ ñòâîðåííÿ 
êîìïëåêñíîї ñèñòåìè ðåàãóâàííÿ íà ðèзèêè. Òà-
êèì ÷èíîì, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, щî óïðàâë³ííÿ 
ðèзèêàìè є îêðåìîю ï³äñèñòåìîю ³ííîâàö³éíîї 
ïîë³òèêè ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà, à íå ëèшå 
îäíèì з її åòàï³â.

П³ñëÿ âðàхóâàííÿ ìîæëèâîñòåé ï³äïðèєìñòâà, 
ìíîæèíè ö³ëåé, îêðåñëåííÿ óñ³х îб’єêò³â óïðàâ-
ë³ííÿ òà ìåòîä³â âïëèâó íà íèх, âèбîðó îïòèìàëü-
íîãî âàð³àíòó â³äбóâàєòüñÿ ïîбóäîâà ïðîãðàìè 
ðåàë³зàö³ї îбðàíîãî íàïðÿìêó ³ííîâàö³éíîї ïîë³-
òèêè. Íà ê³íöåâèх åòàïàх фîðìóâàííÿ ³ííîâàö³é-
íîãî ðîзâèòêó êðèòè÷íî âàæëèâèì є ñâîє÷àñíèé 
êîíòðîëü зà ðåзóëüòàòîì óïðàâë³íñüêèх ä³é òà зâî-
ðîòí³é зâ’ÿзîê, ÿêèé зàбåзïå÷óє ðåàë³зàö³ю ïðèí-
öèïó àäàïòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ðîз-
âèòêîì ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà. Пåðìàíåíòíå 
ïîð³âíÿííÿ ðåàëüíîãî ðåзóëüòàòó з ïëàíîâèì äàє 
ìîæëèâ³ñòü ñâîє÷àñíîãî êîðèãóâàííÿ â³äïîâ³äíèх 
óïðàâë³íñüêèх âïëèâ³â òà ñâîє÷àñíîãî äîñÿãíåííÿ 
ïîñòàâëåíîї ìåòè.

Âèñíîâîê. Îòæå, фîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî 
ðîзâèòêó íà ïðîìèñëîâîìó ï³äïðèєìñòâ³ ìîæå 
бóòè зä³éñíåíå шëÿхîì ãðàìîòíîї ïîбóäîâè òà ðå-
àë³зàö³ї ³ííîâàö³éíîї ïîë³òèêè. ²ñíóє 2 îñíîâíèх 
ñöåíàð³ї, ÿê³ ìîæóòü ñëóãóâàòè â ÿêîñò³ ï³äґðóíòÿ 
äëÿ óïðàâë³íñüêèх ä³é: ³íåðö³éíèé òà àêòèâíèé. 
²íåðö³éíèé зàбåзïå÷óє ïåðåâàãè ëèшå ó êîðîòêî-
ñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³, òîä³ ÿê àêòèâíèé є äæåðå-
ëîì ñòàб³ëüíîãî ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó. Пðîöåñ 
ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³éíîї ïîë³òèêè ñêëàäàєòüñÿ з 
8 åòàï³â, ÿê³ є óí³âåðñàëüíèìè äëÿ óñ³х ï³äïðè-
єìñòâ. 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íåóзãîäæåí³ñòü òåìï³â 
åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ³ âèìîã åêîëîã³÷íîї бåз-
ïåêè, äîì³íóâàííÿ ïðèðîäîì³ñòêèх ãàëóзåé з âè-
ñîêîю ïèòîìîю âàãîю ðåñóðñî- òà åíåðãîì³ñòêèх 
зàñòàð³ëèх òåхíîëîã³é, ñèðîâèííà îð³єíòàö³ÿ åêñ-
ïîðòó, â³äñóòí³ñòü êóëüòóðè ïðàö³ òà ñïîæèâàííÿ 
òîщî ïðèзâåëè äî фîðìóâàííÿ òåхíîãåííîãî òèïó 
åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó. Дëÿ îíîâëåííÿ ö³íí³ñíèх 
îð³єíòèð³â ñòàëîãî ðîзâèòêó âèíèêàє ïîòðåбà ðîз-
ðîбëåííÿ ³ííîâàö³éíèх ï³äхîä³â, ÿê³ ñòàíóòü ïî-
шòîâхîì äî ðåàë³зàö³ї êîíöåïö³ї ñòàëîãî ðîзâèòêó 
â íàñòóïí³ äåñÿòèë³òòÿ. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Пðî-
бëåìà ñò³éêîãî ðîзâèòêó òà â³äòâîðåííÿ âèðîб-
íè÷îãî ïîòåíö³àëó ðåã³îíó ðîзãëÿäàëàñÿ â³ò÷èз-
íÿíèìè òà зàðóб³æíèìè â÷åíèìè, åêîíîì³ñòàìè. 
Çîêðåìà, öèì ïèòàííÿì ïðèä³ëÿëè óâàãó ². Бè-
ñòðÿêîâ, Ì. Гàзóäà, Â. Гåєöü, Â. Пðàäóí Ì. Хâå-
ñèê òà ³í., â äîñë³äæåííÿх ÿêèх ï³äêðåñëюâàëàñÿ 
âàæëèâ³ñòü ñïðÿìóâàííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó íà ðîзâèòîê âèðîбíè÷îãî ïîòåíö³àëó òà 
зàбåзïå÷åííÿ ñò³éêîãî ðîзâèòêó êðàїíè.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Щîäî íàö³îíàëüíèх ñòðàòåã³÷íèх 
òåíäåíö³é ñòàëîãî ðîзâèòêó â êîíòåêñò³ â³äïîâ³ä-
íèх ñâ³òîâèх òå÷³é, ñë³ä íàãîëîñèòè íà äîö³ëüíîñ-
ò³ зàñòîñóâàííÿ ïîë³òèêè ³íòåãðàö³ї ñòðàòåã³÷íèх 
зàñàä òà ³íäèêàòîð³â ñòàëîãî ðîзâèòêó â îñíîâíèх 
ñфåðàх ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ â ðåã³îíàëüíîìó òà íà-

ö³îíàëüíîìó àñïåêòàх. Îäíèì з òàêèх âàæëèâèх 
³íäèêàòîð³â є âèðîбíè÷èé ïîòåíö³àë, щî ³ ñòàëî 
ïðåäìåòîì íàшîãî äîñë³äæåííÿ.

Ìåòà ñòàòò³: îбãðóíòóâàòè íàïðÿìè â³äòâîðåí-
íÿ ñêëàäîâèх âèðîбíè÷îãî ïîòåíö³àëó â êîíòåêñò³ 
ñò³éêîãî ðîзâèòêó ðåã³îíó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çàзíà÷èìî, щî â 
åêîíîì³÷í³é åíöèêëîïåä³ї âèîêðåìëюєòüñÿ âèðîб-
íè÷èé ïîòåíö³àë åêîíîì³êè òà âèðîбíè÷èé ïîòåí-
ö³àë ñóñï³ëüñòâà. У ïåðшîìó âèïàäêó öå ðåàëüíèé 
îбñÿã ïðîäóêö³ї, ÿêà ìîæå бóòè âèðîбëåíà зà ïî-
âíîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â. Пðè òðàêòóâàíí³ âè-
ðîбíè÷îãî ïîòåíö³àëó åêîíîì³êè íàãîëîшóюòü íà 
âèêîðèñòàíí³ òðóäîâèх ðåñóðñ³â [3, ñ. 196].

Âèðîбíè÷èé ïîòåíö³àë ñóñï³ëüñòâà – ñóêóï-
í³ñòü âèðîбíè÷èх ðåñóðñ³â з óðàхóâàííÿì їх îб-
ñÿãó, ñòðóêòóðè, òåхí³÷íîãî ð³âíÿ òà ÿêîñò³, щî 
хàðàêòåðèзóє ìàêñèìàëüíî ìîæëèâèé îбñÿã âè-
ðîбíèöòâà òîâàð³â ³ ïîñëóã ïðè ïîâíîìó òà åфåê-
òèâíîìó âèêîðèñòàíí³ íàÿâíèх ó êðàїí³ òðóäîâèх 
ðåñóðñ³â, îñíîâíèх âèðîбíè÷èх фîíä³â òà ïðèðîä-
íèх ðåñóðñ³â. Â³í є îñíîâíîю ñêëàäîâîю åêîíîì³÷-
íîãî ïîòåíö³àëó ñóñï³ëüñòâà ³ íàëåæèòü äî ñфåðè 
ìàòåð³àëüíîãî âèðîбíèöòâà. Îñíîâíèìè åëåìåíòà-
ìè âèðîбíè÷îãî ïîòåíö³àëó ñóñï³ëüñòâà є íàñòóïí³ 
[3, ñ. 196]:

• людина праці з її рівнем освіти, кваліфіка-
ö³ї, òðóäîâèìè íàâè÷êàìè, òâîð÷èìè ³ ï³äïðèєì-
íèöüêèìè зä³бíîñòÿìè. Â³ä ê³ëüêîñò³ òà ÿêîñò³ 


