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Сòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà àêòóàëüí³é òåì³ з óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ. Â í³é óзàãàëüíåíî 
òåîðåòè÷í³ зàñàäè щîäî êëàñèф³êàö³ї ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè. Íà îñíîâ³ ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ 
íàäàíî ïðàêòè÷í³ ðåêîìåíäàö³ї â³äíîñíî âèбîðó ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè íà ð³âí³ ïðîìèñëîâèх 
ï³äïðèєìñòâ.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàх íåâèзíà÷åíîãî 
íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè 
ñòàє îäí³єю з ïåðшî÷åðãîâèх зàäà÷, щî ïîñòàє ïå-
ðåä êåð³âíèöòâîì ï³äïðèєìñòâà. Уïðàâë³ííÿ ðèзè-
êàìè äîзâîëÿє ï³äïðèєìñòâó ãíó÷êî ³ àäåêâàòíî 
ðåàãóâàòè íà зàãðîзè, ì³í³ì³зóâàòè éìîâ³ðí³ñòü 
âèíèêíåííÿ ðèзèêîâèх ïîä³é òà зíèæóâàòè ð³âåíü 
збèòê³â â³ä їх íàñòàííÿ, òàêèì ÷èíîì ï³äâèщóю÷è 
åфåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Пè-
òàííÿì òåîðåòè÷íèх òà ìåòîäè÷íèх зàñàä îö³íêè òà 
óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè ïðèñâÿ÷åí³ ðîбîòè зàðóб³æ-
íèх òà â³ò÷èзíÿíèх àâòîð³â Àëã³íà À., Àб÷óêà Â., 
Ðàñòð³ã³íà Л., Гðàíàòóðîâà Â.Ì., Шåãäè À.Â., Гîëî-
âàíåíêî Ì.Â.,²â÷åíêî ².Ю., Â³òë³íñüêîãî Â.Â., Сê³-
б³öüêîãî Î.Ì., Гðàбîâîãî П.Г òà ³íшèх. Îäíàê, íå-
зâàæàю÷è íà íàÿâí³ñòü ó ñïåö³àë³зîâàí³é ë³òåðàòóð³ 
ö³ëîãî ðÿäà ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè, ÷åðåз 
бàãàòîãðàíí³ñòü ðèзèêó ³ñíóє бàãàòî ïèòàíü щîäî 
ÿêèх ïîêè щî íå äàєòüñÿ âè÷åðïíèх òà îäíîñòàéíèх 
â³äïîâ³äåé. Îñîбëèâî öå ñòîñóєòüñÿ ìåòîäè÷íèх ï³ä-
хîä³â äî óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè íà ð³âí³ ï³äïðèєìñòâ, 
щî é зóìîâèëî àêòóàëüí³ñòü äàíîї ðîбîòè.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. Пðàêòèêà ïîêàзóє, щî íå зâà-

æàю÷è íà ðÿä ð³зíîìàí³òíèх ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ 
ðèзèêàìè, ïðåäñòàâëåíèé â зàðóб³æí³é òà â³ò÷èз-
íÿí³é íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³, óêðàїíñüê³ ïðîìèñëî-
â³ ï³äïðèєìñòâà ñòèêàюòüñÿ з ïðîбëåìîю âèбîðó 
àäåêâàòíèх ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè. Пðî 
öå îïîñåðåäêîâàíî ñâ³ä÷èòü âèñîêèé ïðîöåíò бàí-
êðóòñòâ, íèзüêèé ð³âåíü ðåíòàбåëüíîñò³.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю äàíîї ñòàòò³ є óзà-
ãàëüíèòè òåîðåòè÷í³ зàñàäè êëàñèф³êàö³ї ìåòîä³â 
óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè òà íàäàòè ïðàêòè÷í³ ðåêî-
ìåíäàö³ї щîäî âèбîðó ìåòîäó óïðàâë³ííÿ íà ð³âí³ 
ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Уïðàâë³ííÿ ðèзè-
êàìè – öå ñóêóïí³ñòü ìåòîä³â, ïðèéîì³â ³ зàхîä³â, 
щî äàюòü зìîãó ïåâíîю ì³ðîю ïðîãíîзóâàòè íà-
ñòàííÿ ðèзèêîâàíèх ïîä³é ³ âæèâàòè зàхîä³â щîäî 
зàïîб³ãàííÿ їì àбî зíèæåííÿ íåãàòèâíèх íàñë³ä-
ê³â їх íàñòàííÿ.

Â зàðóб³æí³é òà â³ò÷èзíÿí³é ë³òåðàòóð³ ïðåä-
ñòàâëåíà äîñèòü ð³зíîìàí³òíà ñóêóïí³ñòü ìåòîä³â 
óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè, ÿê³ зàзâè÷àé êëàñèф³êóюòü 
зà òàêèìè îзíàêàìè: зà ï³äхîäîì äî ì³í³ì³зàö³ї 
ðèзèêó, зà хàðàêòåðîì âïëèâó íà ðèзèê, зà ñï³â-
â³äíîшåííÿì зàхîä³â з óïðàâë³ííÿ ³ ðèзèêîâîї 
ñèòóàö³ї. У òàбëèö³ 1 ïðåäñòàâëåíà êëàñèф³êàö³ÿ 
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ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè зà ïåðåë³÷åíèìè 
îзíàêàìè.

Òàбëèöÿ 1
Êëàñèф³êàö³ÿ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè

Îзíàêà êëàñèф³êàö³ї Ìåòîäè óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè

Çà ï³äхîäîì äî ì³í³ì³-
зàö³ї ðèзèêó 
[1, c. 261]

1) óíèêíåííÿ;
2) зíèæåííÿ;
3) збåðåæåííÿ;
4) ïåðåäà÷à

Çà хàðàêòåðîì âïëèâó 
íà ðèзèê [2, c.93]

1) ìåòîäè óíèêíåííÿ ðèзèêó
2) ìåòîäè ëîêàë³зàö³ї ðèзèêó
3) ìåòîäè äèñèïàö³ї ðèзèêó
4) ìåòîäè êîìïåíñàö³ї ðèзèêó

Çà ñï³ââ³äíîшåííÿì 
зàхîä³â з óïðàâë³ííÿ ³ 
ðèзèêîâîї ñèòóàö³ї 
[2, c. 90]

1) ìåòîäè òðàíñфîðìàö³ї ðèзèêó
2) ìåòîäè ф³íàíñóâàííÿ ðèзèêó

Çà ñïåöèф³êîю ñфåðè 
зàñòîñóâàííÿ

1) ìåòîäè, ïîâ’ÿзàí³ з³ ñïåöèф³-
êîю îêðåìèх âèä³â ðèзèêó
2) ìåòîäè, ïîâ’ÿзàí³ з³ ñïåöè-
ф³êîю îêðåìèх ãàëóзåé ãîñïî-
äàðñòâà

Ðîзãëÿíåìî äåòàëüí³шå êîæíó з зàзíà÷åíèх 
êëàñèф³êàö³é. Íà ðèñ.1 ïðåäñòàâëåíà êëàñèф³êà-
ö³ÿ ðèзèê³â зà ï³äхîäàìè äî ì³í³ì³зàö³ї ðèзèêó.

Дåÿê³ â÷åí³ íå âèä³ëÿюòü óíèêíåííÿ ðèзèê³â â 
îêðåìó ãðóïó ìåòîä³â, â³äíîñÿ÷è їх äî ìåòîä³â зíè-
æåííÿ éìîâ³ðíîñò³ ðèзèêó. Пðîòå, íà íàшó äóì-
êó, òàêå âèîêðåìëåííÿ ãðóïè ìåòîä³â óíèêíåííÿ 
ðèзèêó є âèïðàâäàíèì, òàê ÿê âîíî ñïðÿìîâàíå 
íà ïîâíå óхèëåííÿ â³ä ðèзèêó, â òîé ÷àñ ÿê зà 
äîïîìîãîю ìåòîä³â зíèæåííÿ éìîâ³ðíîñò³ ðèзèêó 
зìåíшóюòü ìîæëèâ³ñòü éîãî âèíèêíåííÿ äî ïðè-
éíÿòíîãî ð³âíÿ. Дî ãðóïè ìåòîä³â зíèæåííÿ ðèзè-
êó âхîäÿòü äâ³ ï³äãðóïè, щî ñïðÿìîâàí³ â³äïîâ³ä-
íî íà зíèæåííÿ éìîâ³ðíîñò³ âèíèêíåííÿ ðèзèêó 
òà ð³âíÿ збèòê³â â³ä íàñòàííÿ ðèзèêîâîї ïîä³ї. Â 
íàóêîâèх ðîбîòàх з óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè зóñòð³-
÷àєòüñÿ ³ òðåòÿ ï³äãðóïà ìåòîä³â – êîìïëåêñí³ ìå-
òîäè, щî äîзâîëÿюòü âïëèâàòè ³ íà éìîâ³ðí³ñòü 
ðèзèêó ³ íà ðîзì³ð âòðàò â³ä íüîãî. Цå ìåòîäè ïî-
шóêó îïòèìàëüíèх ñòðàòåã³é ïîâåä³íêè â óìîâàх 

êîíфë³êò³â, ðîзðîбëåí³ â ðàìêàх òåîð³ї ³ãîð, òà ìå-
òîäè ì³í³ì³зàö³ї ðèзèê³â â óìîâàх íåâèзíà÷åíîãî 
ïðèðîäíîãî (ðèíêîâîãî) ñåðåäîâèщà, âêëю÷åí³ äî 
òåîð³ї ñòàòèñòè÷íèх ð³шåíü [3, c. 216].

Â òàбëèö³ 2 ïðåäñòàâëåíèé ñòèñëèé îïèñ зàзíà-
÷åíèх âèщå ìåòîä³â, ðîзãëÿíóò³ їхí³ íåäîë³êè.

Òàбëèöÿ 2
Õàðàêòåðèñòèêà îñíîâíèõ ìåòîä³â

óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè
Ìåòîä 

óïðàâë³í-
íÿ ðèзè-

êàìè

Îïèñ ìåòîäó Íåäîë³êè ìåòîäó

1. Уíèê-
íåííÿ 

Îзíà÷àє â³äìîâó 
â³ä ðåàë³зàö³ї зà-
хîäó (ïðîåêòó), 
ïîâ’ÿзàíîãî з ðèзè-
êîì. 

Дàíèé ìåòîä äîзâîëÿє 
ïîâí³ñòю óíèêíóòè 
ïîòåíö³éíèх âòðàò, 
àëå, з ³íшîї ñòîðîíè, 
íå äîзâîëÿє îòðèìàòè ³ 
ïðèбóòîê

2. Çíè-
æåííÿ

Дàí³ ìåòîäè ñïðÿìî-
âàí³ íà зìåíшåííÿ 
ðîзì³ð³â ìîæëèâîãî 
збèòêó àбî â³ðîã³ä-
íîñò³ íàñòàííÿ íå-
ñïðèÿòëèâèх ïîä³é. 
Íîñÿòü ïîïåðåäæóю-
÷èé хàðàêòåð.

Âèêîðèñòàííÿ äàíîãî 
ìåòîäó îбìåæóєòüñÿ 
ìîæëèâîñòÿìè ï³äïðè-
єìöÿ щîäî зíèæåííÿ 
éìîâ³ðíîñò³ âèíèêíåí-
íÿ ðèзèêó òà/àбî ð³âíÿ 
ìîæëèâèх збèòê³â. 

3. Çбåðå-
æåííÿ

Çàëèшåííÿ ðèзèêó 
зà ³íâåñòîðîì,òîбòî 
íà éîãî â³äïîâ³äàëü-
íîñò³.

Âèêîðèñòàííÿ ìåòîäó 
ìîæëèâå ò³ëüêè зà 
óìîâè, щî íàñë³äêè 
ðèзèêó ìîæóòü бóòè 
êîìïåíñîâàí³ зà ðàхó-
íîê âëàñíèх ðåñóðñ³â.

4. Пåðå-
äà÷à

Пåðåäà÷à â³äïîâ³-
äàëüíîñò³ зà ðèзèê 
òðåò³ì îñîбàì, ÷àñòî 
зà âèíàãîðîäó, ïðè 
збåðåæåíí³ ³ñíóю÷î-
ãî ð³âíÿ ðèзèêó.

Сòîðîíà, щî ïðèéìàє 
ðèзèê, ÿê ïðàâèëî, 
íå ìàє í³ÿêèх зàñîб³â 
äëÿ зíèæåííÿ ð³âíÿ 
ðèзèêó. Â íåї ìîæå 
íå âèñòà÷èòè êîшò³â 
äëÿ ïîêðèòòÿ збèòê³â, 
ïîâ’ÿзàíèх з ïåðåäà÷åé 
ðèзèêó [2, c. 97]

Êëàñèф³êàö³ÿ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè 
зà хàðàêòåðîì âïëèâó íà ðèзèê òàêîæ ÷àñòî зó-
ñòð³÷àєòüñÿ â ñïåö³àë³зîâàí³é ë³òåðàòóð³ ³ бàãàòî 
â ÷îìó äóбëює ïîïåðåäíю, ïðîòå є ³ â³äì³ííîñò³. 

Êëàñèф³êàö³ÿ зà хàðàêòåðîì 
âïëèâó íà ðèзèê ïðåäñòàâëå-
íà òàêèìè ãðóïàìè ìåòîä³â:

1) ìåòîäè óхèëåííÿ â³ä 
ðèзèêó (â³äìîâà â³ä íåíàä³é-
íèх ïàðòíåð³â, â³äìîâà â³ä 
ðèзèêîâàíèх ïðîåêò³â, â³ä-
ìîâà â³ä ãîñïîäàðñüêèх ðè-
зèê³â, ïîшóê ãàðàíò³â);

2) ìåòîäè ëîêàë³зàö³ї ðè-
зèêó (ñòâîðåííÿ âåí÷óðíèх 
ï³äïðèєìñòâ, ñòâîðåííÿ ñïå-
ö³àëüíèх ï³äðîзä³ë³â íà ï³ä-
ïðèєìñòâ³);

3) ìåòîäè äèñèïàö³ї ðèзèêó 
(äèâåðñèф³êàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³, 
äèâåðñèф³êàö³ÿ збóòó ³ ïîñòà-
âîê, äèâåðñèф³êàö³ÿ ³íâåñòè-
ö³é, ðîзïîä³ë â³äïîâ³äàëüíîñò³, 
ðîзïîä³ë ðèзèêó ó ÷àñ³);

4) ìåòîäè êîìïåíñàö³ї ðè-
зèêó (ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ, 
ìîí³òîðèíã ìàêðîñåðåäè, àê-
òèâíèé ö³ëåñïðÿìîâàíèé ìàð-
êåòèíã, ñòâîðåííÿ ðåзåðâ³â).

Çà äàíîю êëàñèф³êàö³єю 
ìåòîäè óíèêíåííÿ ³ ïåðåäà÷³ 
ðèзèê³â îб’єäíóюòüñÿ â îäíó 
ãðóïó – óхèëåííÿ â³ä ðèзè-

 Класифікація ризиків
(за підходами до мінімізації ризику)

уникнення передачазниження збереження

відмова від не-
надійних парт-
нерів

відмова від 
ризикованих 
проектів

відмова від 
господарських 
ризиків

звільнення від 
некомпетент-
них працівни-
ків

страхування

отримання 
фінансових 
гарантій

хеджування

Укладання
контрактів

без фінансу-
вання

самостраху-
вання

залучення зов-
нішніх джерел 
(дотації, пози-
ки, тощо)

зниження ймо-
вірності виник-
нення ризику:

вибір надійних 
постачальників;

заходи щодо 
технічної без-
пеки засобів 
виробництва;

цілеспрямова-
ний маркетинг 
тощо.

зниження мож-
ливих збитків:

диверсифікація
закупок,

диверсифікація 
ринків збуту;

диверсифікація 
діяльності;

лімітування;

інтеграція.

Ðèñ. 1. Êëàñèф³êàö³ÿ ðèçèê³â çà ï³äõîäàìè äî ì³í³ì³çàö³ї ðèçèêó



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2014. Ò. 19. Âèï. 1/2

38

êó. Ìåòîäè äèñèïàö³ї â³äïîâ³äàюòü 
ìåòîäàì зíèæåííÿ ð³âíÿ збèòê³â 
з ïîïåðåäíüîї êëàñèф³êàö³ї. Ìåòî-
äè êîìïåíñàö³ї íîñÿòü зàïîб³æíèé 
хàðàêòåð ³ â³äïîâ³äàюòü ìåòîäàì 
зíèæåííÿ éìîâ³ðíîñò³ ðèзèêó. 
Ìåòîäè ëîêàë³зàö³ї ð³äêî âèêîðèñ-
òîâóюòüñÿ ³ зàñòîñîâóюòüñÿ ëèшå 
òîä³, êîëè ìîæíà ÷³òêî âèзíà÷èòè 
äæåðåëà ðèзèêó. Íàéб³ëüш íåбåз-
ïå÷í³ ä³ëÿíêè âèðîбíè÷îãî ïðîöå-
ñó ëîêàë³зóюòüñÿ ³ íàä íèìè âñòà-
íîâëюєòüñÿ êîíòðîëü, зíèæóєòüñÿ 
ð³âåíü ф³íàíñîâîãî ðèзèêó [2, ñ. 
97]. Дàíèé ìåòîä âèêîðèñòîâóюòü 
âåëèê³ ï³äïðèєìñòâà ïðè âïðîâà-
äæåíí³ ³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â.

Çà îзíàêîю ñï³ââ³äíîшåííÿ â ÷àñ³ зàхîä³â з 
óïðàâë³ííÿ òà íàñòàííÿ ðèзèêîâîї ïîä³ї ìîæíà âè-
ä³ëèòè äâ³ ãðóïè ìåòîä³â:

1) ìåòîäè òðàíñфîðìàö³ї ðèзèêó (ìåòîäè, щî 
íîñÿòü зàïîб³æíèé хàðàêòåð);

2) ìåòîäè ф³íàíñóâàííÿ ðèзèêó.
Íà äóìêó àâòîðà, ³ñíóю÷³ êëàñèф³êàö³ї ìåòîä³â 

óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè ìîæíà äîïîâíèòè êëàñèф³-
êàö³єю зà ñïåöèф³êîю ñфåðè зàñòîñóâàííÿ, âèä³-
ëèâшè ïðè öüîìó äâ³ ãðóïè ìåòîä³â:

1) ìåòîäè, ïîâ’ÿзàí³ з³ ñïåöèф³êîю îêðåìèх âè-
ä³â ðèзèêó;

2) ìåòîäè, ïîâ’ÿзàí³ з³ ñïåöèф³êîю îêðåìèх ãà-
ëóзåé ãîñïîäàðñòâà.

 

Реорганізація та 
реструктуризація 
підприємства

Оновлення ОФ 
за допомогою 
лізингу

Використання 
систем управлін-
ня якістю

Налагодження 
зв’язків з партне-
рами для активіза-
ції інноваційної 
діяльності

Специфічні методи впливу на 
ризик машинобудівного підпри-

ємства

Інвесту-
вання в 
розвиток 
персоналу

Ìåòîäè, ïîâ’ÿзàí³ з³ ñïåöèф³êîю îêðåìèх âè-
ä³â ðèзèêó, ñëóãóюòü äëÿ óïðàâë³ííÿ âàëюòíèìè, 
³íфîðìàö³éíèìè, êàäðîâèìè òà ³íшèìè âèäàìè 
ðèзèê³â, âðàхîâóю÷è îñîбëèâîñò³ äàíèх âèä³â ðè-
зèêó. Пðèêëàäè òàêîї êëàñèф³êàö³ї ïðåäñòàâëåí³ 
ó òàбëèö³ 3.

Ìåòîäè, ïîâ’ÿзàí³ з³ ñïåöèф³êîю îêðåìèх ãàëó-
зåé ãîñïîäàðñòâà, ïîâèíí³ âðàхîâóâàòè îñîбëèâîñ-
ò³ ãàëóз³, ó ÿê³é ä³є ï³äïðèєìñòâî. Íà íàшó äóì-
êó, ðîзðîбêà òàêîї êëàñèф³êàö³ї є îäíèì ³з зàâäàíü 
ðèзèê-ìåíåäæåðà íà ï³äïðèєìñòâ³. Цå äîзâîëèòü 
³äåíòèф³êóâàòè ìîæëèâ³ зàхîäè з óïðàâë³ííÿ ðè-
зèêàìè, щî â³äïîâ³äàòèìóòü ñфåð³ ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà, ³ òèì ñàìèì ï³äâèщèòè ãîòîâí³ñòü ï³ä-
ïðèєìñòâà â³äïîâ³äàòè íà зàãðîзè íàâêîëèшíüîãî 
ñåðåäîâèщà. Пðèêëàä òàêîї êëàñèф³êàö³ї äëÿ ï³ä-
ïðèєìñòâà ìàшèíîбóä³âíîї ãàëóз³ ïðåäñòàâëåíèé 
íà ðèñóíêó 2.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Дëÿ åфåêòèâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ ðèзèêàìè ï³äïðèєìñòâî ïîâèííî зàñòîñî-
âóâàòè óñ³ îñíîâí³ ìåòîäè óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè 
â³äïîâ³äíî äî зíà÷åíü éìîâ³ðíîñò³ âèíèêíåííÿ ðè-
зèêó, âåëè÷èíè збèòê³â â³ä éîãî ðåàë³зàö³ї òà ìåòè 
óïðàâë³ííÿ ðèзèêîì. Пðîòå îêð³ì öüîãî, íà äóì-
êó àâòîðà, äëÿ êîæíîãî ï³äïðèєìñòâà є äîö³ëüíèì 
ñêëàäàííÿ âëàñíîї êëàñèф³êàö³ї ìåòîä³â óïðàâë³í-
íÿ ðèзèê³â, äî ÿêîї бóäóòü âхîäèòè äâ³ ãðóïè ìå-
òîä³â – ìåòîäè, ïîâ’ÿзàí³ з³ ñïåöèф³êîю îêðåìèх, 
íàéб³ëüш âàãîìèх äëÿ ï³äïðèєìñòâà âèä³â ðèзèêó, 
òà ìåòîäè, ïîâ’ÿзàí³ з³ ñïåöèф³êîю ãàëóз³. ó ÿê³é 
ä³є ï³äïðèєìñòâî. Òàêèì ÷èíîì ó ðîзïîðÿäæåí-
í³ êåð³âíèöòâà ï³äïðèєìñòâà бóäå îбґðóíòîâàíèé 
³íñòðóìåíòàð³é з óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè, щî бóäå 
âðàхîâóâàòè ñïåöèф³êó êîíêðåòíîãî ï³äïðèєì-
ñòâà. Âèб³ð àäåêâàòíîãî ìåòîäó óïðàâë³ííÿ ðèзè-
êîì äîзâîëèòü ï³äïðèєìñòâó ãíó÷êî ðåàãóâàòè íà 
зàãðîзè íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà ³ ïðîâàäèòè 
åфåêòèâíó ä³ÿëüí³ñòü.

Ðèñ. 2. Ñïåöèф³÷í³ ìåòîäè âïëèâó
íà ðèçèê ìàøèíîáóä³âíîãî ï³äïðèºìñòâà

Òàбëèöÿ 3
Êëàñèф³êàö³ÿ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè

çà ñïåöèф³êîþ îêðåìèõ âèä³â ðèçèêó
Âèä 

ðèзèêó Ìåòîäè óïðàâë³ííÿ

Âàëюò-
íèé 
ðèзèê

- фîðфåéòóâàííÿ;
- хåäæóâàííÿ:

o à) óêëàäàííÿ фîðâàðäíèх óãîä;
o б) ïðèäбàííÿ îïö³îí³â;
o â) зä³éñíåííÿ îïåðàö³é òèïó «ñâîï»;
o ã) фîðìóâàííÿ âàëюòíîãî êîшèêó.

²íфîðìà-
ö³éíèé 
ðèзèê

- ïðèзíà÷åííÿ â³äïîâ³äàëüíèх зà ³íфîðìàö³é-
íó бåзïåêó;
- ñòâîðåííÿ íîðìàòèâíèх äîêóìåíò³â з îïèñîì 
ä³é ïåðñîíàëó, ñïðÿìîâàíèх íà зàïîб³ãàííÿ 
³íфîðìàö³éíèх ðèзèê³â;
- äóбëюâàííÿ òà ïåð³îäè÷íå êîï³юâàííÿ ³í-
фîðìàö³ї íà ðåзåðâí³ íîñ³ї;
- óñòàíîâêà àíòèâ³ðóñíèх ñèñòåì, òîщî.

Êàäðîâèé 
ðèзèê

- ðåòåëüíèé ï³äб³ð ïåðñîíàëó;
- âïðîâàäæåííÿ ïðîãðàìè àäàïòàö³ї ïåðñîíàëó;
- âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ìîòèâàö³ї ïåðñîíàëó;
- ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³êàö³ї ðîб³òíèê³â,
- зâ³ëüíåííÿ íåêîìïåòåíòíèх ðîб³òíèê³â, òîщî.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âàæëèâ³ñòü ³íòåíñèâ-
íîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ ëåãêîї ïðîìèñëîâîñò³ 
зóìîâëåíà òèì, щî äàíà ãàëóзü ïåðåäóñ³ì зàäî-
âîëüíÿє ïîòðåбè ñïîæèâà÷³â òà зàбåзïå÷óє зðîñ-
òàííÿ íàö³îíàëüíîãî äîбðîбóòó. Дàíà ãàëóзü â³ä-
ð³зíÿєòüñÿ íàéб³ëüшîю ãíó÷ê³ñòю ïðèñòîñóâàííÿ 
äî зì³í ïîïèòó, ëåãêî ï³ääàєòüñÿ ìîäåðí³зàö³ї ³ 
ìàє шâèäêó îб³ãîâ³ñòü êàï³òàëó. Òîìó ³íòåíñèâ-
í³ñòü ðîзâèòêó ëåãêîї ïðîìèñëîâîñò³ ìîæå ñïðèÿ-
òè зб³ëüшåííю ³íâåñòèö³éíîãî ïîïèòó, ÿêèé äàñòü 
ïîшòîâх äî íàðîщóâàííÿ âèðîбíèöòâà ó фîíäîóò-
âîðюю÷èх ãàëóзÿх.

П³äïðèєìñòâàì ëåãêîї ïðîìèñëîâîñò³ Уêðàїíè 
ñòàб³ëüíî ïðàöюâàòè зб³ëüшóâàòè îбñÿã âèðîбíè-
öòâà ïðîòÿãîì бàãàòüîх ðîê³â зàâàæàюòü íàÿâí³ñòü 
«ò³íüîâîãî» ñåêòîðà âèðîбíèê³â òîâàð³â ëåãêîї ïðî-
ìèñëîâîñò³, ³ìïîðò òîâàð³â òóðåöüêîãî òà êèòàé-
ñüêîãî âèðîбíèöòâà, ââåзåíèх ó êðàїíó ³з зàíèæå-
íîю ìèòíîю âàðò³ñòю, ââåзåííÿ îäÿãó òà âзóòòÿ 
«ñåêîíä-хåíä» ó íåîбìåæåí³é ê³ëüêîñò³ [1, ñ. 5].

Лåãêà ïðîìèñëîâ³ñòü ò³ñíî ïîâ’ÿзàíà з бàãàòüìà 
ñóì³æíèìè ãàëóзÿìè ïðîìèñëîâîñò³ òà îбñëóãîâóє 
âåñü ãîñïîäàð÷èé êîìïëåêñ, ñïðèÿє ðîзâèòêó ñ³ëü-
ñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, х³ì³÷íîї òà ìàшèíîбóä³âíîї 
ïðîìèñëîâîñò³ ³ òèì ñàìèì ï³äâèщóє åêîíîì³÷íó ³ 
ñòðàòåã³÷íó бåзïåêó äåðæàâè. Чåðåз òå, â íîâèх ãå-
îïîë³òè÷íèх óìîâàх ðîзâèíåí³ êðàїíè ïðèä³ëÿюòü 
îñîбëèâó óâàãó ðîзâèòêó ö³єї ãàëóз³, ðîзãëÿäàюòü 
її ÿê ïð³îðèòåòíó é íàäàюòü їé ³ñòîòíó äåðæàâíó 
ï³äòðèìêó [164, ñ. 188].

Àíàë³ç îñòàíí³õ ïóáë³êàö³é. Пðîбëåìàìè ðîз-
âèòêó ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ ñåðåä óêðàїíñüêèх 
äîñë³äíèê³â зàéìàëèñÿ: Жàë³ëî Я.À., Гàëèöÿ ².À., 
Àê³ìîâà ².Ì., Сåí÷óê Б.Â., Лÿï³í Д.Â., Лÿï³íà 
Ê.Ì., Êðю÷êîâà ².À. [5] òà ³íш³, à êîíêðåòí³ ïè-
òàííÿ åêîíîì³êè ëåãêîї ïðîìèñëîâîñò³ зíàéшëè 
â³äîбðàæåííÿ â íàñòóïíèх íàóêîâèх ðîбîòàх ñå-
ðåä ÿêèх ñë³ä â³äзíà÷èòè òàêèх àâòîð³â ÿê Бðàæêî 
Î.Â., Âîéíàðåíêî Ì.П., Âëàñюê Ò.Ì., Êó÷åð С.Л., 
Íèæíèê Â.Ì., Îðëîâ Î.Î., Îë³éíèê Л.Г., Ðîìàíîâ-
ñüêà Ю.À. òà ³íш³. Ð³зí³ ìåòîäè îö³íêè åфåêòèâ-
íîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâ зíàéшëè ñâîє 
â³äîбðàæåííÿ â ðîбîòàх â³ò÷èзíÿíèх â÷åíèх: À.À. 
Âîðîí³íà [2], À.Â. Єфðåìîâà[6,7], Í.Â. Êàòêîâà, à 
òàêîæ зàðóб³æíèх àâòîð³â: Ð. Êàïëàíà ³ Д. Íîðòî-
íà, Ê.Ð. Ìàðãàí³ї [12], Ç.Â. Âäîâåíêî [1].

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Â ñó÷àñíèх óìîâàх âàæëèâå зíà÷åí-
íÿ äëÿ ³íòåíñèф³êàö³ї âèðîбíèöòâà ï³äïðèєìñòâ 
ëåãêîї ïðîìèñëîâîñò³ ìàє ïåðåäóâàòè зä³éñíåííÿ 
ðÿäó зàхîä³â, ñïðÿìîâàíèх íà êîíöåíòðàö³ю ³í-
âåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â äëÿ ðåàë³зàö³ї їх ³íâåñòè-
ö³éíèх ³ ³ííîâàö³éíèх ïðîãðàì ³ ïðîåêò³â. Âîíè 
ïîâèíí³ бóòè ñïðÿìîâàí³ íà òåхí³÷íå ïåðåîñíà-
щåííÿ òèх âèðîбíè÷èх ï³äðîзä³ë³â ïðîìèñëîâèх 
ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ є âèзíà÷àëüíèìè ó âèãîòîâëåíí³ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîї ïðîäóêö³ї з ³ííîâàö³éíèì 
íàïîâíåííÿì. 

Ìåòà ñòàòò³. Пðîàíàë³зóâàòè ñòàí òà äèíàì³êó 
³íòåíñèâíîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ ëåãêîї ïðî-


