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Summary
It is observed tour operator external potential. It is proposed its structuring based on emphasizing groups of 
corporate cooperation. It is analyzed the components of the potential according to the external environment 
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У äàí³é ñòàòò³ ðîзêðèòî òà ïðîàíàë³зîâàíî ñó÷àñíèé ñòàí ðîзâèòêó ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 
àãðàðíèх ï³äïðèєìñòâ Хåðñîíñüêîї îбëàñò³ Â ðåзóëüòàò³ äîñë³äæåííÿ âèÿâëåíî ïîñò³éíå зìåíшåí-
íÿ ïîêàзíèê³â ф³íàíñóâàííÿ òà âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é. Сåðåä äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ àãðàðíèх ï³äïðèєìñòâ Хåðñîíñüêîї îбëàñò³, ÿê ³ Уêðàїíè â ö³ëîìó, ïåðåâàæàюòü âëàñí³ òà 
ïîзèêîâ³ ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè. Âñòàíîâëåíî, щî ðîëü äåðæàâè â äàíîìó ïèòàíí³ ì³í³ìàëüíà.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: äæåðåëà ф³íàíñóâàííÿ, ³ííîâàö³ї, ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, àãðàðí³ 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Дëÿ Уêðàїíè òèñÿ÷î-
ë³òòÿìè âèзíà÷àëüíîю ãàëóззю ³ñíóâàííÿ íàñå-
ëåííÿ бóëî ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî. Пðè âëèâàíí³ 
â àãðîïðîìèñëîâèé êîìïëåêñ зíà÷íèх ф³íàíñîâèх 
ðåñóðñ³â ìîæëèâî âæå ñüîãîäí³ â³äíîâèòè êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæí³ñòü ³ ñòâîðèòè íîâ³ ðîбî÷³ ì³ñöÿ 
зà äîïîìîãîю ö³ëåñïðÿìîâàíîãî ðîзâèòêó âñ³єї 
òåхíîëîã³÷íîї бàзè. Òóò ìîæíà âèêîðèñòîâóâà-
òè ö³ëèé ðÿä òåхíîëîã³é, ïî÷èíàю÷è з íàíîòåх-
íîëîã³é òà ìîëåêóëÿðíîї ãåíåòèêè ³ зàê³í÷óю÷è 
åêîëîã³зàö³ї ³ ðåñóðñîзбåðåæåííÿì âñ³х åëåìåíò³â 
òåхíîëîã³÷íèх ëàíöюæê³â âèðîбíèöòâà, збåð³ãàí-
íÿ ³ ïåðåðîбêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї, à 
òàêîæ ð³зí³ âàð³àíòè ìåíåäæìåíòó òà îðãàí³зàö³ї 
âèðîбíèöòâà, ÿê³ êðàщå ðåàãóюòü íà ïîòðåбè âè-
ðîбíè÷îãî ïðîöåñó ³ ðèíêó. Êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íó í³шó íåìèíó÷å бóäå âòðà÷åíî òèìè ï³äïðèєì-
ñòâàìè òà îðãàí³зàö³ÿìè, ÿêèì íå âäàëîñÿ îö³íèòè 
âàæëèâ³ñòü бåзïåðåðâíîї ³ бàãàòîàñïåêòíîї ðåàë³-
зàö³ї ³ííîâàö³é. Àëå îäíèì ³з ãîëîâíèх фàêòîð³â, 
щî ñòðèìóюòü ðîзâèòîê ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 
àãðàðíîãî б³зíåñó â Уêðàїí³, є бðàê ф³íàíñîâèх ðå-
ñóðñ³â. Îñîбëèâî ãîñòðî äàíà ïðîбëåìà ïîñòàє ïå-
ðåä ìàëèìè ³ ñåðåäí³ìè âèðîбíèêàìè ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї. Òîìó зíàхîäæåííÿ зíà÷íèх 
ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â äëÿ âåäåííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³-
ÿëüíîñò³ зàëèшàєòüñÿ àêòóàëüíèì ïèòàííÿì, ÿêå 
ïîñòàє ÿê ïåðåä âåëèêèìè òàê ³ ïåðåä ìàëèìè 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè ï³äïðèєìñòâàìè Уêðàїíè 
â ö³ëîìó òà Хåðñîíñüêîї îбëàñò³ зîêðåìà.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. Сòà-
íîì òà äèíàì³êîю ðîзâèòêó ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâà-
ö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ àãðàðíèх ï³äïðèєìñòâ ïðîòÿãîì 
îñòàíí³х ðîê³â ö³êàâèëèñÿ бàãàòî íàóêîâö³â. Дà-
í³é òåì³ ïðèñâÿ÷åí³ ðîбîòè òàêèх íàóêîâö³â, ÿê 
Гåєö Â.Ì., Сåìèíîæåíêî Â.П., Дåâ³äîâ Ì.Â., Бó-
í³÷ Ò.У., Çàâë³í П.Í., Êóëàã³í À.С., Лåîíòüєâ Л.²., 
Юäàíîâ À.Ю., Фåäóëîâà Л.². òà ³í. Дàí³ íàóêîâ³ äî-

ñë³äæåííÿ àðãóìåíòîâàíî äîâîäÿòü, щî âèзíà÷åí-
íÿ ðîзâèòêó ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 
àãðàðíèх ï³äïðèєìñòâ íà ñüîãîäí³ є àêòóàëüíèìè 
òà ïîòðåбóюòü ïîñò³éíîãî äîñë³äæåííÿ òà àíàë³зó.

Ìåòîþ ñòàòò³ є ïðîâåäåííÿ àíàë³зó ñòàíó ðîзâè-
òêó ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ àãðàð-
íèх ï³äïðèєìñòâ Хåðñîíщèíè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. ²ííîâàö³éíå ï³ä-
ïðèєìñòâî ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ є ãîëîâíèì 
³ ïð³îðèòåòíèì ³íñòèòóòîì фîðìóâàííÿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ Уêðàїíè â ö³ëîìó é Хåðñîíñüêîї 
îбëàñò³ зîêðåìà. У ñåðåäíüîìó ó 2010-2012 ðð. ó 
òîâàðí³é ñòðóêòóð³ åêñïîðòó зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї 
òîðã³âë³ îбëàñò³ 30,9% ñòàíîâèëè òîâàðè òâàðèí-
íîãî ³ ðîñëèííîãî ïîхîäæåííÿ (2,8% ³ 28,1% â³ä-
ïîâ³äíî), ³з ÿêèх ïð³îðèòåòíèìè є íàñ³ííÿ ³ ïëîäè 
îë³éíèх ðîñëèí, âàðò³ñòü ÿêèх íàéб³ëüшîю бóëà ó 
2011 ð. – 43,1 ìëí. äîë. СШÀ. Чàñòêà зåðíîâèх 
êóëüòóð ó òîâàðí³é ñòðóêòóð³ åêñïîðòó ñòàíîâèòü 
9,1%, щî ó âàðò³ñíîìó âèðàæåíí³ ñêëàäàє 29,2 
ìëí. äîë. СШÀ, à їх ïðèð³ñò зà àíàë³зîâàíèé ïåð³îä 
зб³ëüшèâñÿ íà 34% ³ ó зâ³òíîìó ðîö³ ñòàíîâèâ 36,6 
ìëí. äîë. СШÀ. Їñò³âíèх ïëîä³â åêñïîðòîâàíî â ñå-
ðåäíüîìó â Хåðñîíñüê³é îбëàñò³ ó 2010-2012 ðð. íà 
ñóìó 11,6 ìëí. äîë. СШÀ, щî ñòàíîâèòü 3,6% òî-
âàðíîї ñòðóêòóðè. À òîìó àêòèâ³зàö³ÿ ³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüí³ñòü òà її ф³íàíñîâîãî зàбåзïå÷åííÿ ó ñ³ëü-
ñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ є äóæå âàæëèâà äëÿ åêîíîì³÷-
íîãî ðîзâèòêó òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îíó.

Â ñåðåäíüîìó зà àíàë³зîâàíèé ïåð³îä зàãàëüíèé 
îбñÿã âèòðàò íà ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü Хåðñîí-
ñüêîї îбëàñò³ ñòàíîâèâ 73,21 ìëí. ãðí. Çâàæàю-
÷è íà òÿæêèé ï³ñëÿêðèзîâèé ïåð³îä, íàéìåíшèé 
îбñÿã âèÿâëåíî ó 2010 ð. (49,47 ìëí. ãðí). Пðè 
öüîìó â ñåðåäíüîìó íàéб³ëüш³ âèòðàòè ïîâ’ÿзàí³ 
з ïðèäбàííÿì ìàшèí, îбëàäíàííÿ òà ïðîãðàìíîãî 
зàбåзïå÷åííÿ (ПÇ), à íà âíóòð³шí³ íàóêîâî-äîñë³ä-
í³ ðîзðîбêè (ÍДÐ) ó 7,2 ðàзè ìåíшå, щî íà 2,15 
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ìëí. ãðí б³ëüшå, í³æ íà їх ïðèäбàííÿ. У ñòðóêòó-
ð³ âèòðàò ïîì³òíà òåíäåíö³ÿ äî зìåíшåííÿ ÷àñòêè 
ïðèäбàííÿ ìàшèí, îбëàäíàííÿ òà ПÇ зà 2009-2011 
ðð. ìàéæå ó 2 ðàзè.

Âàðòî зàóâàæèòè, щî, íà äóìêó бàãàòüîх â³-
ò÷èзíÿíèх â÷åíèх [1; 2; 3; 4], íèзüêèé ð³âåíü ðîз-
âèòêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ïîâ’ÿзàíèé ñàìå ³з 
ф³зè÷íèì òà ìîðàëüíèì зíîшåííÿì òåхí³êè òà 
òåхíîëîã³é, à òîìó äàí³ êîëèâàííÿ âïëèâàюòü íà 
òåìïè ìîäåðí³зàö³ї îñíîâíèх âèðîбíè÷èх фîíä³â. 
Пîзèòèâíîю є äèíàì³êà зб³ëüшåííÿ ÷àñòêè âíó-
òð³шí³х ÍДÐ ó 2010 ð. ïîð³âíÿíî з ïîïåðåäí³ì 
ðîêîì íà 10,27%, àëå ó 2011 ð. â³í зìåíшèâñÿ íà 
3,28% ³ ñòàíîâèâ 9,41%, щî ìàéæå ó 4 ðàзè б³ëü-
шå бàзîâîãî ïåð³îäó.

Âàðòî зâåðíóòè óâàãó íà òå, щî, зà äàíèìè Дåð-
æàâíîãî êîì³òåòó ñòàòèñòèêè Уêðàїíè, ÷àñòêà âè-
òðàò íà ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü Хåðñîíñüêîї îбëàñò³ 
ó 2009 ð. ñòàíîâèëà 1,13% â³ä зàãàëüíîãî îбñÿãó 
Уêðàїíè, щî є ìåíшèì â³ä ë³äåð³â ðîêó Дí³ïðî-
ïåòðîâñüêîї (15,2% зàãàëüíèх âèòðàò Уêðàїíè íà 
³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü) òà Хìåëüíèöüêîї îбëàñòåé 
(13,7% зàãàëüíèх âèòðàò Уêðàїíè íà ³ííîâàö³é-
íó ä³ÿëüí³ñòü), àëå ïåðåâèщóє зíà÷åííÿ àóòñàéäå-
ð³â Çàêàðïàòñüêîї îбëàñò³ (0,5% зàãàëüíèх âèòðàò 
Уêðàїíè íà ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü) òà ì. Сåâàñòî-
ïîëü (0,06% зàãàëüíèх âèòðàò Уêðàїíè íà ³ííîâà-
ö³éíó ä³ÿëüí³ñòü). Ìàéæå ó äâ³÷³ зíèзèëàñü ÷àñòêà 
âèòðàò Хåðñîíñüêîї îбëàñò³ ó 2010 ð. ³ ñòàíîâèëà 
0,61%, òîä³ ÿê ÷àñòêà ²âàíî-Фðàíê³âñüêîї îбëàñò³ 
зíàхîäèëàñÿ íà ïîзíà÷ö³ 26%, à ó 2011 ð. ÷àñòêà 
Хåðñîíñüêîї îбëàñò³ ñêëàäàëà 0,56%, щî ó 6,2 ðàзè 
б³ëüшå, í³æ ó ì. Сåâàñòîïîëü (0,09% зàãàëüíèх âè-
òðàò Уêðàїíè íà ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü). Л³äåðà-
ìè ðîêó є Дí³ïðîïåòðîâñüêà òà Дîíåöüêà îбëàñò³ з³ 
зíà÷åííÿìè ïîêàзíèêà 6,6% òà 16,7% â³äïîâ³äíî.

Пðî äèíàì³÷í³ зðóшåííÿ âèòðàò íà ³ííîâàö³éíó 
ä³ÿëüí³ñòü ñâ³ä÷àòü òåìïè ðîñòó, ÿêèé â³ääзåðêà-
ëює зб³ëüшåííÿ íà 1,2% зàãàëüíîãî îбñÿãó ó 2010 
ð. Уêðàїíè, àëå ó Хåðñîíñüê³é îбëàñò³ зìåíшèâñÿ 
íà 45,1%. У íàñòóïíîìó ðîö³ зíà÷åííÿ äàíîãî ïî-
êàзíèêà ó êðàїí³ зб³ëüшèëîñÿ íà 78,16%, à ó Хåð-
ñîíñüê³é îбëàñò³ зðîñòàííÿ ñòàíîâèëî 62%. 

Îбñÿã ³ííîâàö³éíîї ïðîäóêö³ї Хåðñîíñüêîї îб-
ëàñò³ ó 2009-2011 ðð. зð³ñ â ö³ëîìó íà 71%. Сå-
ðåä ðåàë³зîâàíèх ³ííîâàö³é ïðèð³ñò ïðîäóêö³ї íî-
âîї äëÿ ðèíêó ñòàíîâèâ 93,8%, à ïðîäóêö³ї íîâîї 
ëèшå äëÿ ï³äïðèєìñòâà – 57,6%. Пðîòÿãîì îñòàí-
í³х ï’ÿòè ðîê³â âäâ³÷³ ñêîðîòèâñÿ åêñïîðò íîâîї 
äëÿ ðèíêó ³ííîâàö³éíîї ïðîäóêö³ї. Òîä³ ÿê åêñ-
ïîðò íîâèх ëèшå äëÿ ï³äïðèєìñòâ ³ííîâàö³é зб³ëü-
шèâñÿ ó 2,2 ðàзè.

У ñòðóêòóð³ îбñÿãó ðåàë³зîâàíîї ³ííîâàö³éíîї 
ïðîäóêö³ї Хåðñîíñüêîї îбëàñò³ ïåðåâàæàюòü òîâà-
ðè, ÿê³ є íîâèìè ëèшå äëÿ. У 2010 ð. їх ÷àñòêà бóëà 
ìàêñèìàëüíîю ³ ñòàíîâèëà 65,9%, щî íà 19,5% 
б³ëüшå ïîïåðåäíüîãî ðîêó ³ íà 14,7% зâ³òíîãî. Òîä³ 
ÿê зðîñòàє ÷àñòêà ïðîäóêö³ї íîâîї äëÿ ðèíêó, ÿêà 
ïðîòÿãîì 2009-2011 ðð. зб³ëüшèëàñÿ íà 9,8%. Çà 
ìåæ³ Уêðàїíè ðåàë³зóєòüñÿ ³ííîâàö³éíà ïðîäóêö³ÿ 
â б³ëüшîñò³ íîâà äëÿ ðèíêó, щî зàñâ³ä÷óє âèñîêèé 
íàóêîâèé ïîòåíö³àë êðàїíè. Òàê, ó 2009 ð. ÷àñò-
êà åêñïîðòîâàíèх ³ííîâàö³é ñòàíîâèëà 24,2%, щî 
ëèшå íà 3% ìåíшå ÷àñòêè ðåàë³зîâàíîї ³ííîâàö³é-
íîї ëèшå äëÿ ðèíêó ïðîäóêö³ї. Дàíèé ïîêàзíèê 
зíèзèâñÿ ó 2010 ð. äî ðåêîðäíî íèзüêîãî ð³âíÿ 6%, 
àëå ó 2011 ð. зб³ëüшèâñÿ íà 2,5%. Чàñòêà ³ííîâà-
ö³éíîї ïðîäóêö³ї, ÿêà є íîâîю ëèшå äëÿ ï³äïðèєì-
ñòâà ³ ðåàë³зóєòüñÿ зà ìåæ³ Уêðàїíè є íåзíà÷íîю ³ 
ñòàíîâèòü 2,2-4,2% зà àíàë³зîâàíèé ïåð³îä.

Дæåðåëà ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 
Хåðñîíñüêîї îбëàñò³ ñêëàäàюòüñÿ з âëàñíèх, бю-

äæåòíèх, ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é òà ³íшèх äæåðåë 
(òàбë. 1). Çà 2000-2012 ðð. їх ñóìà зðîñëà б³ëüш 
í³æ ó 10 ðàз³â ³ ó 2012 ð. ñòàíîâèëà 154,6 ìëí. 
ãðí. ïîì³òíî, щî ³íîзåìí³ ³íâåñòèö³ї, зà äàíèìè 
Гîëîâíîãî óïðàâë³ííÿ ñòàòèñòèêè ó Хåðñîíñüê³é 
îбëàñò³, ïðèéìàëè ó÷àñòü â ³ííîâàö³éí³é ä³ÿëüíîñ-
ò³ ó 2001 ð. (8715,2 òèñ. ãðí.) òà ó 2007 ð. (444 
òèñ. ãðí.), à ó ïåð³îä 2008-2012 ðð. ðîзì³ð äåðæàâ-
íîї äîïîìîãè зíà÷íî ñêîðîòèâñÿ. Âèхîäÿ÷è з öüî-
ãî ó ñòðóêòóð³ äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ íàéб³ëüшà ÷àñòêà íàëåæèòü ñàìå âëàñ-
íèì êîшòàì ï³äïðèєìñòâ.

Òàбëèöÿ 1
Äæåðåëà ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 

Õåðñîíñüêîї îáëàñò³, òèñ. ãðí. *

 
Çàãàëüíà 
ñóìà âè-

òðàò

У òîìó ÷èñë³ зà ðàхóíîê êîшò³â

âëàñíèх

äåð-
æàâ-
íîãî 

бюäæå-
òó

³íî-
зåìíèх 
³íâåñ-
òîð³â

³íш³ äæå-
ðåëà

2000 14817,2 13122,6 995,0 – 699,6

2001 78966,6 32165,0 785,0 8715,2 37301,4

2002 51139,2 46147,2 – – 4992

2003 17153,9 16957,9 196,0 –

2004 30569,6 29547,6 – – 1022

2005 41451,4 40494,4 – – 957

2006 63308,7 50474,6 – – 12834,1

2007 138774,4 131535,2 – 444,0 6795,2

2008 79371,3 73664,5 910,7 – 4796,1

2009 90048,2 81374,2 – – 8674

2010 49469,9 48941,2 – – 528,7

2011 80122,9 78010,7 1313,7 – 798,5

2012 154584,6 152817,4 – – 1767,2
* Рîçðàхîâàíî àâòîðîм çà äàíèмè Гîëîâíîãî óïðàâë³ííя 
ñòàòèñòèêè ó Хåðñîíñüê³é îбëàñò³ [5]

Òåìï ðîñòó âèòðàò íà ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü 
ìàє òåíäåíö³ю ïîзèòèâíó (ðèñ. 1) ³ ó 2012 ð. ïî-
ð³âíÿíî з ïîïåðåäí³ì ïåð³îäîì зб³ëüшèâñÿ ó 1,9 
ðàз. У 2010 ð. ñïîñòåð³ãàєìî ïàä³ííÿ ïîêàзíèêà, 
îñê³ëüêè òåìï ðîñòó ñòàíîâèòü 54,9%. Пðîòÿãîì 
2000-2012 ðð. íàéб³ëüшå ïàä³ííÿ îбñÿã³â ф³íàí-
ñóâàííÿ â³äбóëîñü ó 2003 ð. ³ ñòàíîâèëî 66,5%, à 
ìàêñèìàëüíèé ïðèð³ñò зàф³êñîâàíî ó 2001 ð. òà 
2007 ð. (ó 5,3 ðàз³â òà 2,2 ðàз³â â³äïîâ³äíî).
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Ðèñ. 1. Òåìï ðîñòó âèòðàò ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 
Õåðñîíñüêîї îáëàñò³, % *

* Рîçðàхîâàíî àâòîðîм çà äàíèмè Гîëîâíîãî óïðàâë³ííя 
ñòàòèñòèêè ó Хåðñîíñüê³é îбëàñò³ [5]

Сòðóêòóðà ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ïîêàзóє 
îñíîâí³ àêòóàëüí³ ïèòàííÿ Хåðñîíñüêîї îбëàñò³. 
Òàê, зà ðîêè íåзàëåæíîñò³ îбëàñòü, ÿêà зíàхîäèòü-
ñÿ ó зîí³ ðèзèêîâàíîãî зåìëåðîбñòâà ÷åðåз ïîñóш-
ëèâèé ñòåïîâèé êë³ìàò, âòðàòèëà б³ëüшó ÷àñòèíó 
зðîшóâàëüíèх êîìïëåêñ³â, à ³íш³ – ïîòðåбóюòü 
íåãàéíîї ìîäåðí³зàö³ї, ðåñòàâðàö³ї òà ïðèâåäåííÿ 
äî ñó÷àñíèх ðèíêîâèх óìîâ âèðîщóâàííÿ ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèх êóëüòóð. Òîìó ñàìå âèð³шåí-
íю äàíîãî ïèòàííÿ íàïðàâëåíî зíà÷í³ îбñÿãè âëàñ-
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íèх òà зàëó÷åíèх ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â. Пðàêòèêà 
ñâ³ä÷èòü, щî з ö³єю ìåòîю âèêîðèñòîâóюòüñÿ íî-
â³òíÿ òåхíîëîã³ї, ïåðåâàãà â ÿêèх íàäàєòüñÿ ïåðш 
зà âñå êðàïëèííîìó зðîшåííю. Л³äåðàìè îбëàñò³ 
ó зàбåзïå÷åíí³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ 
ñó÷àñíèìè ñèñòåìàìè зðîшåííÿ є òàê³ ï³äïðèєì-
ñòâà ÿê ПП «Îãðàí³êС³ñòåìñ», ДП ÒÎÂ «Юãòàðà», 
«Дí³ïðÿíñüêà àãðàðíà ф³ðìà ³ì. Сîëîäóх³íà», ÀФ 
ðàäãîñï «Б³ëîзåðñüêèé», ФГ «Àäåëàїäà», à òàêîæ 
²íñòèòóò зðîшóâàíîãî зåìëåðîбñòâà ÍÀÀÍ.

Ðîзâèòîê íàóêîâî-³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ є 
зàïîðóêîю ³íòåíñèâíîãî òåхí³÷íîãî ³ òåхíîëîã³÷-
íîãî îíîâëåííÿ âèðîбíèöòâà, ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ åêîíîì³êè ðàéîíó, щî 
ñòâîðюâàòèìå шèðîê³ ìîæëèâîñò³ äëÿ âèïóñêó 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîї ïðîäóêö³ї, îð³єíòîâàíîї íà 
зîâí³шí³é ³ âíóòð³шí³é ðèíêè. Дëÿ ïîшóêó ³íâåñ-
òîð³â äëÿ ðåàë³зàö³ї ³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â ó Хåð-
ñîíñüê³é îбëàñò³ щîð³÷íî ïðîхîäÿòü «Òàâð³éñüê³ 
ãîðèзîíòè».

Âñòàíîâëåíî, щî äëÿ ³ííîâàö³éíî-àêòèâíèх 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ ó ñòðóêòóð³ 
äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ïåðåâàãà íàëå-
æèòü ïîзèêîâèì êîшòàì. Òàê ÷àñòêà ïîзèêîâèх 
êîшò³â ó ñòðóêòóð³ âèòðàò ðîñëèííèöòâà ñòàíîâèòü 
íàéб³ëüшå ó 2011 ð. 47%, à ó 2013 ð. зàïëàíîâàíî 
зìåíшåííÿ íà 28%. Дëÿ âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é 
ó òâàðèííèöòâ³ âèêîðèñòîâóюòü íàéб³ëüшó ÷àñòêó 
ïîзèêîâèх êîшò³â ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³: â³ä 
38% ó 2010 ð. äî 49% ó 2011ð. é 2013 ð. Чåðåз 
ф³íàíñîâó íåñòàб³ëüí³ñòü зíèæóєòüñÿ ïèòîìà âàãà 
âëàñíèх ãðîшîâèх êîшò³â ó âñ³х ãàëóзÿх ³ííîâà-
ö³éíî-àêòèâíèх ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєì-
ñòâàх, òàê їх ÷àñòêà â ðîñëèííèöòâ³ ó 2010-2012 
ðð. зíèзèëàñÿ â³ä 30% äî 17%, à ó 2013 ð. зðîñëà 
íà 5% ³ ñòàíîâèëà 22% зàãàëüíîãî ф³íàíñóâàííÿ 
³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³. Дåщî ³íàêшà ñèòóàö³ÿ ó 
òâàðèííèöòâ³, äå ïèòîìà âàãà âëàñíèх êîшò³â íàé-
б³ëüшà ó 2011 ð., à íàéìåíшà ó 2013 ðîö³. Íà äåð-
æàâíå ф³íàíñóâàííÿ ïðèïàäàє íàéб³ëüшå ó ãàëóз³ 
òâàðèííèöòâà â³ä 19% ó 2010 ð. äî 2% ó 2013 ð., 
à íà ðîñëèííèöòâî â³äïîâ³äíî 3% é 1,7%.

Сïåöèф³êà ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ àãðàðíèх 
ï³äïðèєìñòâ ïîâ’ÿзàíà з âèñîêîю ðèзèêîâàí³ñòю, 
ñåзîíí³ñòю âïðîâàäæåííÿ é зàëåæí³ñòю ðåзóëüòàòó 
â³ä ïîãîäíî-êë³ìàòè÷íèх óìîâ, ñòâîðює â³äïîâ³äí³ 
óìîâè äëÿ äåðæàâíîї ï³äòðèìêè äàíîãî ïðîöåñó. 
Дëÿ ïðèâàòíèх ³íâåñòîð³â, ÿê â³ò÷èзíÿíèх, òàê é 
³íîзåìíèх, àãðàðíèé ñåêòîð зàëèшàєòüñÿ íåïðè-
âàбëèâèì ïðîòÿãîì îñòàííüîãî ÷àñó, щî ïîâ’ÿзàíî 
з³ зíà÷íèìè îбñÿãàìè êàï³òàëîâêëàäåíü, òðèâàëèì 
òåðì³íîì îêóïíîñò³, à ðåзóëüòàò ðåàë³зàö³ї òàêîãî 
ïðîåêòó зàëåæèòü â³ä зíà÷íîї ê³ëüêîñò³ íåêîíòð-
îëüîâàíèх фîðñ-ìàæîðíèх фàêòîð³â. À зâàæàю÷è 
íà òå, щî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèєìñòâà âè-
зíà÷àюòü ïðîäîâîëü÷ó бåзïåêó êðàїíè, ф³íàíñóâàí-
íÿ фóíäàìåíòàëüíèх íàóêîâèх äîñë³äæåíü ïîâè-
ííî â³äбóâàòèñÿ зà ðàхóíîê бюäæåòíîї ï³äòðèìêè. 
Çâåðíåìî óâàãó, щî ïðîòÿãîì äîñë³äæóâàíîãî ïåð³-
îäó ìàéæå ó 5 ðàз³â зíèзèëàñÿ äåðæàâíà ï³äòðèìêà 
ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà Хåðñîíñüêîї îбëàñò³. Пðîòå 
ó Âèñîêîï³ëüñüêîìó ðàéîí³ зðîñëà äåðæàâíà ï³ä-
òðèìêà ó 145,5 ðàзè зà 2010-2012 ðð., à ó Íîâîâî-
ðîíöîâñüêîìó – ó 2,7 ðàзè.

Âñòàíîâëåíî, щî äåðæàâíå ф³íàíñóâàííÿ ðå-
àë³зóєòüñÿ ó фîðì³ ö³ëüîâîãî бåзïîâîðîòíîãî ф³-
íàíñóâàííÿ зà ðàхóíîê äåðæàâíîãî ÷è ì³ñöåâîãî 
бюäæåò³â, ö³ëüîâîãî ñóбñèäóâàííÿ, äåðæàâíîãî 
зàìîâëåííÿ, ï³ëüãîâîãî îïîäàòêóâàííÿ, зâ³ëüíåí-
íÿ â³ä ñïëàòè îêðåìèх âèä³â ïîäàòê³â, à äåðæàâíå 
êðåäèòóâàííÿ – ó фîðì³ íàäàííÿ ïðÿìèх ãàðàí-
òîâàíèх äåðæàâíèх ïîзèê, â³äêðèòòÿ äåðæàâíèх 

êðåäèòíèх ë³í³é, ï³ëüãîâîãî (ïîâíîãî àбî ÷àñòêîâî 
бåзâ³äñîòêîâîãî) äåðæàâíîãî êðåäèòóâàííÿ, ïîâíîї 
àбî ÷àñòêîâîї êîìïåíñàö³ї â³äñîòê³â зà êðåäèòàìè, 
äåðæàâíîãî ãàðàíòóâàííÿ êðåäèò³â [6, ñ. 241].

Òàêèì ÷èíîì äåðæàâíà ï³äòðèìêà ðîзïîä³ëè-
ëàñÿ íå ð³âíîì³ðíî ì³æ ãàëóзÿìè ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèх ³ííîâàö³éíî-àêòèâíèх ï³äïðèєìñòâàх: 
ó 2010-2011 ðð. ïåðåâàãà íàäàâàëàñü ðîñëèííè-
öòâó (86% ³ 78,3% â³äïîâ³äíî), à ó 2012 ð. ÷àñò-
êà зíèзèëàñü äî 7,4%; зðîñòàє ÷àñòêà äåðæàâíîї 
ï³äòðèìêè òâàðèííèöòâà â³ä 10% ó бàзîâîìó ðîö³ 
äî 45,1% ó зâ³òíîìó. Пèòîìà âàãà ³íшèх ãàëóзåé 
ñòàíîâèëà ó 2012 ð. 47,5%, щî є íàéб³ëüшèì зíà-
÷åííÿì ïîêàзíèêà.

Ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòîâóâàòè âëàñí³ ãðîшîâ³ 
ðåñóðñè äëÿ зä³éñíåííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 
є зàïîðóêîю â÷àñíîãî зàïðîâàäæåííÿ íåîбх³äíèх 
³ííîâàö³éíèх ³äåé ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³. Àëå 
зàëåæí³ñòü ðåзóëüòàò³â ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ 
â³ä бàãàòüîх íåïåðåäбà÷óâàíèх ïîä³é зìåíшóє ìî-
б³ëüí³ñòü äàíîãî âèäó ф³íàíñóâàííÿ. Пðèбóòîê є 
ãîëîâíèì äæåðåëîì ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³-
ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ Хåð-
ñîíñüêîї îбëàñò³, îñê³ëüêè ó ñòðóêòóð³ âëàñíèх êî-
шò³â ñòàíîâèòü 51-62% ó 2010-2012 ðð.

Дîñë³äæåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèх ï³äïðèєìñòâ Хåðñîíñüêîї îбëàñò³ âèÿâèëî, 
щî âëàñíèх ðåñóðñ³â íå äîñòàòíüî äëÿ ðåàë³зàö³ї 
âèñîêîòåхíîëîã³÷íèх ³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â, à 
бюäæåòí³ êîшòè ìàюòü òåíäåíö³ю äî зíèæåííÿ 
îбñÿã³â, ñêëàäíîñò³ îòðèìàííÿ ³ íå â÷àñíîñò³ ф³-
íàíñóâàííÿ, à òîìó âèêîðèñòàííÿ ïîзèêîâîãî ф³-
íàíñóâàííÿ íàбóâàє àêòóàëüíîñò³. Âñòàíîâëåíî, 
щî ³ííîâàö³éí³ ïðîåêòè ó ðîñëèííèöòâ³ ìàюòü 
ìåíшó âàðò³ñòü é шâèäшèé òåðì³í îêóïíîñò³, à 
òîìó âîíè є íàéìåíшèìè ñïîæèâà÷àìè äàíîãî 
âèäó ф³íàíñóâàííÿ äëÿ ðåàë³зàö³ї ³ííîâàö³éíèх 
ïðîåêò³â ó ðîñëèííèöòâ³: â³ä 6% ó 2010 ð. äî 15% 
ó 2012 ð., â³ääàю÷è ïåðåâàãó êîðîòêîñòðîêîâîìó 
êðåäèòóâàííю äî 3 ðîê³â. Чàñòêà ïîзèêîâèх êî-
шò³â ó òâàðèííèöòâ³ є зíà÷íî âèщîю ³ ñòàíîâèòü 
17-21% ó 2010-2012 ðð. 

²íш³ ³ííîâàö³éí³ ïðîåêòè, ÿê³ ïîâ’ÿзàí³ з³ 
ñòâîðåííÿì ëîã³ñòè÷íèх ìåðåæ, âäîñêîíàëåííÿì 
ïåðåðîбêè é îðãàí³зàö³єю збåð³ãàííÿ ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї ìàюòü âèñîêó âàðò³ñòü, òðè-
âàëèé òåðì³í îêóïíîñò³, àëå ð³âåíü зàбåзïå÷åíîñò³, 
ë³êâ³äíîñò³ é ãàðàíòîâàíîñò³ зíà÷íî âèщèé í³æ ó 
òâàðèííèöòâ³ é ðîñëèííèöòâ³.

Пîзèêîâ³ êîшòè ó ф³íàíñóâàíí³ ³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ â ñ³ëüñüêîìó 
ãîñïîäàðñòâ³ ïðåäñòàâëåí³ â б³ëüшîñò³ êîðîòêî- 
òà äîâãîñòðîêîâèì êðåäèòóâàííÿì, ÿêå íàäàєòü-
ñÿ äåÿêèìè â³äîìèìè бàíê³âñüêèìè óñòàíîâàìè, 
íàïðèêëàä ПÀÒ «Ðàéфàéзåí Бàíê Àâàëü», ÀÒ 
«Îщàäбàíê», ÀÒ «Уêðåêñ³ìбàíê», «Уêðñ³ббàíê», 
ПÀÒ «ÊÐÅД² ÀГÐ²ÊÎЛЬ БÀÍÊ» òà ³íшèìè. Пðåä-
ìåòîì êðåäèòóâàííÿ ó б³ëüшîñò³ âèïàäê³â âèñòó-
ïàє ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêà òåхí³êà ÿê â³ò÷èзíÿíèх 
òàê ³ зàðóб³æíèх âèðîбíèê³â. Çâåðíåìî óâàãó, щî 
îбîâ’ÿзêîâîю óìîâîю íàäàííÿ êðåäèòó є éîãî ñòðà-
хóâàííÿ. Â³äñîòêîâà ñòàâêà, ÿêà зàñòîñîâóєòüñÿ 
ïðè îòðèìàíí³ êîðîòêî- ÷è äîâãîñòðîêîâîãî êðåäè-
òó зíàхîäèòüñÿ ó ìåæàх â³ä 16,9% äî 21% ó ãðèâí³. 

Пðîòÿãîì äîñë³äæóâàíîãî ïåð³îäó ïðèð³ñò íà-
äàíèх êðåäèò³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì ï³äïðèєì-
ñòâàì ñòàíîâèâ íà 12% б³ëüшå í³æ ó 2012 ð. Сë³ä 
зâåðíóòè óâàãó, щî ïåðåâàæíà б³ëüш³ñòü ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèх êðåäèò³â бóëà íàäàíà â íàö³îíàëü-
í³é âàëюò³, à ÷àñòêà ³íîзåìíèх êðåäèò³â є зíà÷íî 
ìåíшîю ³ ó 2012 ð. ñòàíîâèëà 11,2%, щî íà 7,2% 
ìåíшå í³æ ó бàзîâîìó ðîö³.
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Â зàãàëüí³é ñòðóêòóð³ íàäàíèх êðåäèò³â ó Хåð-
ñîíñüê³é îбëàñò³ íàéб³ëüшà ïèòîìà âàãà ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèх êðåäèò³â бóëà ó 2011 ð. ³ ñòàíîâèòü 
12,72%, щî íà 4,14% б³ëüшå í³æ ó бàзîâîìó ðîö³ 
³ íà 0,52% í³æ ó зâ³òíîìó. Â íàö³îíàëüí³é âàëюò³ 
ó 2012 ð. 20,8% êðåäèò³â íàäàíî ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèì ï³äïðèєìñòâàì, à ó 2010 ð. íà 10,74% ìåíшå. 
У ñòðóêòóð³ ³íîзåìíîãî êðåäèòóâàííÿ Хåðñîíñüêîї 
îбëàñò³ ÷àñòêà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ зà 
àíàë³зîâàíèé ïåð³îä зíèзèëàñü â³ä 5,20% äî 2,8%. 

Àëå ðàзîì з òèì ïîзèêîâ³ êîшòè ìàюòü ðÿä 
îñîбëèâîñòåé, ÿê³ íåãàòèâíî âïëèâàюòü íà ïðî-
öåñ їх зàëó÷åííÿ äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ðåàë³зàö³ї ³í-
íîâàö³éíèх ïðîåêò³â ó Хåðñîíñüê³é îбëàñò³. Òîìó 
³íâåñòèö³éí³ ðåñóðñè є àëüòåðíàòèâíèì äæåðåëîì 
зàëó÷åííÿ ãðîшîâèх êîшò³â. Пðè÷îìó ó 2010 ð. 
÷àñòêà ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ є íàéб³ëüшîю зà àíàë³-
зîâàíèé ïåð³îä ³ ñòàíîâèòü 32,6%, , щî íà 9,5% 
б³ëüшå í³æ ó 2011 ð., àëå ó 2012 ð. ïîêàзíèê 
зб³ëüшèâñÿ íà 3,2% ³ ñòàíîâèâ 26,3%.

Âèñíîâêè òà ïîäàëüø³ äîñë³äæåííÿ. Òàêèì ÷è-
íîì, ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ Хåðñîíñüêîї îб-

ëàñò³ зä³éñíюєòüñÿ зà ðàхóíîê äîâãîñòðîêîâîãî 
êðåäèòóâàííÿ, âíóòð³шí³х òà ³íîзåìíèх ³íâåñòè-
ö³é, âëàñíèх ãðîшîâèх êîшò³â, ÿê³ ïðåäñòàâëåí³ 
ó âèãëÿä³ ïðèбóòêó, àìîðòèзàö³éíîãî ³ ñòàòóòíîãî 
фîíä³â. У 2009-2013 ðð. зíà÷íî зíèзèëîñü бюäæåò-
íå ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³é ãàëóз³, щî ïîâ’ÿзàíî 
³з зàãàëüíèì ïîë³òèêî-åêîíîì³÷íèì ñòàíîâèщåì ó 
êðàїí³. Сë³ä íàãîëîñèòè, щî â ðåã³îí³ ïðàêòè÷íî 
íå âèêîðèñòîâóєòüñÿ ë³зèíã, хî÷à äîâåäåíî éîãî 
âèñîêó åфåêòèâí³ñòü ïðè ïðèäбàíí³ ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêîї òåхí³êè.

Îñíîâíèìè ïåðåшêîäàìè ³ííîâàö³éíîãî ðîз-
âèòêó є ïîë³òè÷íà íåñòàб³ëüí³ñòü, â³äñóòí³ñòü 
íàëåæíîї äåðæàâíîї óâàãè ³íâåñòèö³éíî-³ííîâà-
ö³éíèì ïðîöåñàì (äåðæàâà ïîâèííà зä³éñíюâàòè 
ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â, ñòâîðю-
âàòè ï³ëüãîâ³ óìîâè äëÿ зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é, 
âäîñêîíàëюâàòè íîðìàòèâíî-ïðàâîâó бàзó), íå-
äîñòàòíє ф³íàíñóâàííÿ òà â³äñóòí³ñòü ñïðèÿòëè-
âèх óìîâ äëÿ зàëó÷åííÿ ïîзè÷åíèх êîшò³â. Òîìó 
â ïîäàëüшîìó ïåðñïåêòèâíèì є ïîшóê шëÿх³â 
ïîäîëàííÿ ïåðåшêîä ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó òà 
ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèх óìîâ äëÿ зä³éñíåííÿ ³í-
íîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³.
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Ðåçþìå
Â äàííîé ñòàòüå ðàñêðыòы è ïðîàíàëèзèðîâàíы ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå фèíàíñèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé 
äåÿòåëüíîñòè àãðàðíых ïðåäïðèÿòèé Хåðñîíñêîé îбëàñòè Â ðåзóëüòàòå èññëåäîâàíèÿ âыÿâëåíî ïîñòîÿí-
íîå óìåíüшåíèå ïîêàзàòåëåé фèíàíñèðîâàíèÿ è âíåäðåíèÿ èííîâàöèé. Сðåäè èñòî÷íèêîâ фèíàíñèðîâà-
íèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè àãðàðíых ïðåäïðèÿòèé Хåðñîíñêîé îбëàñòè, êàê è Уêðàèíы â öåëîì, 
ïðåîбëàäàюò ñîбñòâåííыå è зàåìíыå фèíàíñîâыå ðåñóðñы. Уñòàíîâëåíî, ÷òî ðîëü ãîñóäàðñòâà â äàííîì 
âîïðîñå ìèíèìàëüíà.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: èñòî÷íèêè фèíàíñèðîâàíèÿ, èííîâàöèè, фèíàíñèðîâàíèå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíî-
ñòè, àãðàðíыå ïðåäïðèÿòèÿ.
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THE DEVELOPMENT OF INNOVATION FINANCING
OF AGRICULTURAL ENTERPRISES OF KHERSON REGION

Summary 
This paper reveals and analyzes the current state of innovation financing of agricultural enterprises of 
Kherson region The study found a permanent decline in funding and innovation. Among the sources of 
innovation financing of agricultural enterprises of Kherson region, Ukraine as a whole is dominated their 
own and borrowed financial resources. Established that the role of government in this matter is minimal.
Key words: financing sources, Innovation, innovation financing, agricultural enterprises.


