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Лüâ³âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ ²âàíà Фðàíêà

²ÍÍÎÂÀÖ²ЙÍÈЙ ПÎÒÅÍÖ²ÀË ЯÊ ÎÑÍÎÂÀ ÑÒÐÀÒÅÃ²Ї ÐÎЗÂÈÒÊÓ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ

У ñòàòò³ äîñë³äæóєòüñÿ ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë ÿê ñó÷àñíèé ³íñòðóìåíò óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâàìè. 
Ðîзãëÿíóòî îñíîâè зðîñòàííÿ ïîêàзíèê³â åфåêòèâíîñò³ ãîñïîäàðюâàííÿ, êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà òà éîãî îêðåìèх ñêëàäîâèх. Çàïðîïîíîâàíî åëåìåíòè îðãàí³зàö³éíîãî ìåхàí³зìó óïðàâë³ííÿ, 
ÿê³ âïëèâàюòü íà ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë ï³äïðèєìñòâà. 
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïîòåíö³àë, ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü, ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë, ñòðàòåã³ÿ ðîзâèòêó, ³ííîâàö³ÿ, 
ï³äïðèєìñòâî.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê 
íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà òà éîãî ñêëàäîâèх ó 
ñó÷àñíèх óìîâàх óñå б³ëüшå зàëåæèòü â³ä òåхíî-
ëîã³÷íèх зðóшåíü íà ï³äґðóíò³ ³ííîâàö³é. Уì³ííÿ 
фîðìóâàòè é åфåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè ³ííîâà-
ö³éíèé ïîòåíö³àë ñòàє âèð³шàëüíèì ÷èííèêîì зà-
бåзïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà ðîзâèòêó 
â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ. 

У ñó÷àñíèх óìîâàх îñíîâíèì зàñîбîì ï³ä-
òðèìêè âèñîêèх òåìï³â ðîзâèòêó òà äîñÿãíåííÿ 
íåîбх³äíîãî ð³âíÿ ïðèбóòêîâîñò³ ñóб’єêòàìè ãîñ-
ïîäàðюâàííÿ ñòàє ïîñò³éíå âïðîâàäæåííÿ íèìè 
³ííîâàö³é. Òîìó ï³äïðèєìñòâàì â Уêðàїí³ âàðòî 
ïðèä³ëÿòè б³ëüшó óâàãó âèâ÷åííю ïèòàíü зì³ñòó 
òà ñêëàäîâèх âëàñíîãî ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó. 
Дî òîãî æ óñï³шíå óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ïî-
òåíö³àëîì ó ñó÷àñíèх óìîâàх íåîбх³äíî ðîзãëÿäà-
òè ÿê óìîâó зàбåзïå÷åííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, à îòæå, ³ éîãî 
³ñíóâàííÿ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Ðîз-
ðîбêàìè ð³зíèх ïðîбëåì ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 
íà ð³зíèх ð³âíÿх óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³ÿìè зàéìà-
ëèñÿ òàê³ â³ò÷èзíÿí³ òà зàðóб³æí³ фàх³âö³: ²ë-
ëÿшåíêî С. Ì., Êðàñíîêóòñüêà Í. С., Бàëàбàíîâ 
И. Ò., Дàíüêî Ì. À., Çàхàð÷åíêî Â.²., Êîðñ³êîâà 
Í.Ì., Ìåðêóëîâ Ì.Ì. òà ³í. Àëå â ñó÷àñíèх óìî-
âàх â³ä÷óâàєòüñÿ бðàê ñèñòåìíèх ï³äхîä³â â äîñë³-
äæåííÿх ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâ.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Íåзâàæàю÷è íà зíà÷íó ê³ëüê³ñòü 
äîñë³äæåíü зàзíà÷åíîї ïðîбëåìè, äîñ³ ³ñíóюòü 
ïðîòèð³÷÷ÿ з ïèòàíü âèзíà÷åííÿ зì³ñòó òà ñòðóê-
òóðè ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó. Òàêîæ ïî-ð³зíîìó 
äîñë³äæóєòüñÿ ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë ÿê îñíîâà 
ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà. Òàêèì ÷èíîì, 
ïèòàííÿ ñóòíîñò³ òà óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì ³ííîâà-
ö³éíîãî ïîòåíö³àëó ïîòðåбóюòü б³ëüш äåòàëüíîãî 
ðîзãëÿäó.

Ìåòà ñòàòò³. У зâ’ÿзêó з öèì ö³ëëю äàíîї ñòàòò³ 
ÿâëÿєòüñÿ âèзíà÷åííÿ ñóòíîñò³ òà îñíîâíèх ñêëà-
äîâèх ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ÿê îñíîâè ñòðà-
òåã³ї ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà, à òàêîæ âèÿâëåííÿ 
îñíîâíèх åëåìåíò³â îðãàí³зàö³éíîãî ìåхàí³зìó 
óïðàâë³ííÿ, ÿê³ âïëèâàюòü íà ³ííîâàö³éíèé ïî-
òåíö³àë ï³äïðèєìñòâà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Òåðì³í «ïîòåíö³-
àë» îзíà÷àє зäàòí³ñòü ³ ãîòîâí³ñòü бóäü-ÿêîї îðãà-
í³зàö³ї зä³éñíюâàòè ðåàë³зàö³ю ³ííîâàö³éíîãî ïðî-
öåñó [1, ñ. 231]. У â³ò÷èзíÿí³é ë³òåðàòóð³ òåðì³í 
«ïîòåíö³àë» ó шèðîêîìó ðîзóì³íí³ òðàêòóєòüñÿ 
ÿê ìîæëèâîñò³, зàïàñè, зàñîбè, íàÿâí³ ñèëè, ÿê³ 
ìîæóòü бóòè âèêîðèñòàí³, àбî ÿê ð³âåíü ïîòóæ-
íîñò³ ó бóäü-ÿêîìó â³äíîшåíí³, ñóêóïí³ñòü зàñî-
б³â, íåîбх³äíèх äëÿ ÷îãî-íåбóäü [2, ñ. 21]. У шèðî-
êîìó ðîзóì³íí³ ïîíÿòòÿ «ïîòåíö³àë» – öå зàñîбè, 
зàïàñè, äæåðåëà, ÿê³ є â íàÿâíîñò³ ³ ìîæóòü бóòè 

âèêîðèñòàí³, ïðèâåäåí³ â ä³ю äëÿ äîñÿãíåííÿ ïåâ-
íîї ìåòè, âèêîíàííÿ ïëàíó, ðîзâ’ÿзàííÿ зàâäàíü, 
ìîæëèâîñò³ ÿêîї-íåбóäü ñîö³àëüíîї ñèñòåìè ó ïåâ-
í³é ñфåð³ [3, ñ. 108].

Бàзîâîю ñêëàäîâîю зä³éñíåííÿ ³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ є ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë, ÿêèé ÿâëÿє 
ñîбîю ñóêóïí³ñòü åëåìåíò³â, ÿê³ íåîбх³äí³ äëÿ âè-
ð³шåííÿ êîíêðåòíèх âèðîбíè÷èх зàâäàíü òà â³äî-
бðàæàюòü ãîòîâí³ñòü ï³äïðèєìñòâà äëÿ їх ð³шåííÿ 
[4, ñ. 23]. Çà öèх óìîâ â ðàìêàх ïîòåíö³àëó ï³ä-
ïðèєìñòâà îñîбëèâó àêòóàëüí³ñòü íàбóâàюòü ïè-
òàííÿ щîäî ñòâîðåííÿ, ðîзâèòêó ³ âèêîðèñòàííÿ 
³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó, щî äàñòü зìîãó б³ëüш 
åфåêòèâíèìè шëÿхàìè äîñÿãòè íàì³÷åíèх ðåзóëü-
òàò³â ó ïðèéíÿòí³ òåðì³íè.

У хîä³ âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «³ííîâàö³éíèé 
ïîòåíö³àë» âàðòî âèä³ëÿòè îб’єêòèâíó (ðåñóðñ-
íó) ñêëàäîâó ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ³ éîãî 
ñóб’єêòèâíó ñêëàäîâó [5, ñ. 172].

Îб’єêòèâí³ ñêëàäîâ³ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó 
ïîâ’ÿзàí³ з ìàòåð³àëüíî-ðå÷îâèííîю òà îñîбîâîю 
фîðìîю ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà. Çà òàêèì ï³ä-
хîäîì ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë ï³äïðèєìñòâà – 
öå ñóêóïí³ñòü ðåñóðñ³â, ÿê³ бåзïîñåðåäíüî бåðóòü 
ó÷àñòü â ³ííîâàö³éíîìó ïðîöåñ³, ïåðåбóâàюòü ó 
âзàєìîзâ’ÿзêó, ³ фàêòîð³â, щî ñòâîðююòü íåîбх³ä-
í³ óìîâè äëÿ åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ öèх ðå-
ñóðñ³â з ìåòîю äîñÿãíåííÿ â³äïîâ³äíèх îð³єíòèð³â 
³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ³ ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà зàãàëîì. Ðåñóðñè ñïî-
æèâàюòüñÿ ³ â³äòâîðююòüñÿ ó ïåâí³é фîðì³ â ïðî-
öåñ³ фóíêö³îíóâàííÿ (òàбë. 1).

Òàбëèöÿ 1
Ñòðóêòóðà ðåñóðñíîї ñêëàäîâîї ³ííîâàö³éíîãî

ïîòåíö³àëó [5, ñ. 173]
Íàзâà ðåñóðñ³â Çì³ñò ðåñóðñ³â

Íàóêîâ³ Íàóêîâ³ ðîзðîбêè ëàбîðàòîð³é, äîñë³äíî-
âèíàх³äíèöüê³ ëàбîðàòîð³ї, íîó-хàó

Òåхí³÷í³

Îñîбëèâîñò³ âèðîбíè÷îãî îбëàäíàííÿ, 
îñíîâíèх ³ äîïîì³æíèх ìàòåð³àë³â, 
òåхí³÷íîãî îñíàщåííÿ äëÿ âèðîбíèöòâà 
íîâîї ïðîäóêö³ї

Òåхíîëîã³÷í³ Íàÿâí³ñòü ïðîãðåñèâíèх òåхíîëîã³é ³ 
ìåòîä³â îðãàí³зàö³ї âèðîбíèöòâà

Пðîñòîðîâ³ Âèðîбíè÷³ ïëîщ³ хàðàêòåð бóä³âåëü, 
êîìóí³êàö³é òà їх ðîзì³щåííÿ

Êàäðîâ³
Êëàñèф³êàö³éíèé, äåìîãðàф³÷íèé ñêëàä, 
ñòàí ïëèííîñò³, зäàòí³ñòü àäàïòóâàòèñÿ 
äî зì³í

Ф³íàíñîâ³
Íàÿâí³ñòü âëàñíèх ф³íàíñîâèх ðåñóð-
ñ³â, ³íшèх äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ, óìîâ 
êðåäèòóâàííÿ

Ðåñóðñíà ñêëàäîâà ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³à-
ëó зàбåзïå÷óє зäàòí³ñòü îðãàí³зàö³ї äî ãåíåðàö³ї, 
ñïðèéíÿòòÿ ³ âïðîâàäæåííÿ íîâèх (ðàäèêàëüíèх 
³ ìîäèф³êîâàíèх) ³äåé äëÿ éîãî ñèñòåìíîãî òåх-



105

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2014. Ò. 19. Âèï. 1/1

í³÷íîãî, îðãàí³зàö³éíîãî òà óïðàâë³íñüêîãî îíîâ-
ëåííÿ.

Дî ñóб’єêòèâíèх ñêëàäîâèх ³ííîâàö³éíîãî ïî-
òåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà íàëåæàòü [5, ñ. 174]:

• управлінський потенціал – це навички і зді-
бíîñò³ êåð³âíèê³â óñ³х ð³âí³â ìåíåäæìåíòó äî фîð-
ìóâàííÿ, îðãàí³зàö³ї, ñòâîðåííÿ íàëåæíèх óìîâ 
äëÿ фóíêö³îíóâàííÿ ³ ðîзâèòêó ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íîї ñèñòåìè ï³äïðèєìñòâà. Â óзàãàëüíåíîìó 
âèãëÿä³ óïðàâë³íñüêèé ïîòåíö³àë є ³íòåãðàö³єю 
фóíêö³îíàëüíî-ñòðóêòóðíèх ³ íåìàòåð³àëüíèх åëå-
ìåíò³â;

• потенціал організаційної структури управ-
ë³ííÿ – зàãàëüíîêîðïîðàòèâíèé óïðàâë³íñüêèé 
(фîðìàëüíèé ³ íåфîðìàëüíèé) ìåхàí³зì фóíêö³î-
íóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà, ÿêèé âò³ëює ð³âåíü îðãàí³-
зàö³ї фóíêö³îíàëüíèх åëåìåíò³â ñèñòåìè ³ хàðàê-
òåð âзàєìîзâ’ÿзê³â ì³æ íèìè;

• маркетинговий потенціал – це максимальна 
ìîæëèâ³ñòü ï³äïðèєìñòâà äî ñèñòåìàòèзîâàíîãî ³ 
ïëàíîì³ðíîãî ñïðÿìóâàííÿ âñ³х éîãî фóíêö³é (âè-
зíà÷åííÿ ïîòðåб ³ ïîïèòó, îðãàí³зàö³ї âèðîбíè-
öòâà, ïðîäàæó òà îбñëóãîâóâàííÿ ï³ñëÿ ïðîäàæó) 
íà зàäîâîëåííÿ ïîòðåб ñïîæèâà÷³â ³ âèêîðèñòàííÿ 
ïîòåíö³éíèх ðèíê³â збóòó. У ñòðóêòóð³ ìàðêåòèí-
ãîâîãî ïîòåíö³àëó îêðåìî âèä³ëÿюòü ëîã³ñòè÷íèé 
ðåñóðñ;

• логістичний потенціал підприємства можна 
âèзíà÷èòè ÿê ìàêñèìàëüíó ïðîäóêòèâí³ñòü (фóíê-
ö³îíàëüíó ñïðîìîæí³ñòü) ñèñòåìíî ³íòåãðîâàíèх 
ï³äðîзä³ë³â, ÿê³ îхîïëююòü óñ³ âèäè ä³ÿëüíîñò³ 
щîäî ïåðåì³щåííÿ ó ïðîñòîð³ ³ ðóхó â ÷àñ³: ïåðå-
ì³щåííÿ ñï³âðîб³òíèê³â, ðîзì³щåííÿ їх ïî ñëóæ-
бîâèх ïðèì³щåííÿх, ïåðåì³щåííÿ зà ÷àñîâèì 
ãðàф³êîì; ìàòåð³àë³â ³ ãîòîâèх âèðîб³â – òðàíñïîð-
òóâàííÿ, ñêëàäóâàííÿ, збåðåæåííÿ, ñîðòóâàííÿ ³ 
ïåðåðîзïîä³ë; åíåðãåòè÷íèх òà ³íфîðìàö³éíèх ïî-
òîê³â – ïåðåäàâàííÿ, îбðîбêà, збåðåæåííÿ ³ òðàíñ-
фîðìàö³ÿ.

Дëÿ òîãî, щîб âïðîâàäèòè ³ííîâàö³ю (âèðîбíè-
÷ó, ìàðêåòèíãîâó, îðãàí³зàö³éíó), ï³äïðèєìñòâî 
ìàє âîëîä³òè â³äïîâ³äíèìè ìîæëèâîñòÿìè íà êîæ-
íîìó åòàï³ ³ííîâàö³éíîãî öèêëó – â³ä ÍДДÊÐ äî 
âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíîãî òîâàðó íà ðèíêó. Ц³ 
ìîæëèâîñò³ ñòàíîâëÿòü îñíîâíó ÷àñòèíó ³ííîâà-
ö³éíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà. 

Âèñîêèé ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë ï³äïðèєìñòâà 
ìîæíà äîñÿãòè зàâäÿêè òàêèì åëåìåíòàì îðãàí³-
зàö³éíîãî ìåхàí³зìó óïðàâë³ííÿ [6, ñ. 50-51]:

– îðãàí³зàö³éí³é ñòðóêòóð³ – ë³í³éíî-фóíêö³î-
íàëüí³é з åëåìåíòàìè ïðîãðàìíî-ö³ëüîâèх îðãàí³-
зàö³éíèх óòâîðåíü, ìàòðè÷í³é ñòðóêòóð³, òâîð÷³é 
êîìàíä³; 

– òåхíîëîã³ї – ãíó÷êèх àâòîìàòèзîâàíèх âèðîб-
íè÷èх ìîäóë³â, зâ’ÿзàíèх бåзðåéêîâîю ãíó÷êîю 
òðàíñïîðòíîю ñèñòåìîю; 

– îðãàí³зàö³ї ïðàö³ – бðèãàäí³é, ³з âèñîêèì ð³â-
íåì ïîєäíàííÿ îïåðàö³é ³ ïðîфåñ³é, â³ëüíîìó âè-
бîðó ÷àñó; 

– îïëàò³ ïðàö³ – ïî÷àñîâî-ïðåì³àëüí³é, бðèãàä-
í³é ³з âèêîðèñòàííÿì îñîбèñòîãî âíåñêó; 

– ïåðåì³щåííю ïåðñîíàëó – ìîæëèâ³ñòü ãîðèзîí-
òàëüíèх ³ âåðòèêàëüíèх ïåðåì³щåíü зã³äíî ³з âèð³шó-
âàíèìè зàâäàííÿìè, ñòâîðåííÿ òèì÷àñîâèх бðèãàä; 

– ñòèëю óïðàâë³ííÿ – äåëåãóâàííÿ ïîâíîâà-
æåíü, зàëó÷åííÿ ïåðñîíàëó äî ðîзðîбëåííÿ ð³-
шåíü, ïîäàííÿ ³äåé; 

– ñèñòåì³ ³íфîðìóâàííÿ ïåðñîíàëó – äîêëàäíå 
³íфîðìóâàííÿ ïðî ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà â ö³ëî-
ìó, ïðîбëåìè òà зàâäàííÿ ó ñфåð³ ³ííîâàö³é; 

– äîñë³äíî-êîíñòðóêòîðíèì ïðèì³щåííÿì, ëà-
бîðàòîð³ÿì, â³ää³ëàì – óí³âåðñàëüíîãî òèïó, íàÿâ-
í³ñòü ðåзåðâíèх ïëîщ, ìîæëèâ³ñòü зì³íåííÿ êîì-
ïîíóâàííÿ ëàбîðàòîð³é, â³ää³ë³â; 

– ïñèхîëîã³÷íîãî êë³ìàòó – ñïðÿìóâàííÿ íà ïî-
шóê ð³шåíü îïåðàòèâíèх ³ äîâãîñòðîêîâèх ÿê ó 
ðàìêàх ðîбî÷îãî ì³ñöÿ, òàê ³ ïîзà éîãî ìåæàìè, 
ñòèìóëюâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî êë³ìàòó, ³ííîâàö³é-
íîї àêòèâíîñò³.

Сàìå ö³ îñíîâí³ åëåìåíòè îðãàí³зàö³éíîãî ìå-
хàí³зìó óïðàâë³ííÿ â³ä³ãðàюòü ïðîâ³äíó ðîëü ó 
фîðìóâàíí³ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðè-
єìñòâ зà óìîâàìè їх ðåñòðóêòóðèзàö³ї òà ïåðåхîäó 
äî ³íòåíñèâíîãî ðîзâèòêó.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Îòæå, îäí³єю з âàæëè-
âèх ñêëàäîâèх, îäíî÷àñíî ñïðÿìîâóю÷èì âåêòî-
ðîì ³ äæåðåëîì ðîзâèòêó є ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³-
àë. Цå ïîð³âíÿíî íîâà êàòåãîð³ÿ, ÿêà ìàє âàæëèâå 
ÿê òåîðåòè÷íå, òàê ³ ïðàêòè÷íå зíà÷åííÿ, ïîòðå-
бóє ðîзðîбêè íîâèх ïðèíöèï³â її äîñë³äæåííÿ òà 
àíàë³зó, à òàêîæ âèñòóïàє ñó÷àñíèì ³íñòðóìåíòîì 
óïðàâë³ííÿ. Пðè âèзíà÷åíí³ ïîíÿòòÿ «³ííîâà-
ö³éíèé ïîòåíö³àë» ñë³ä âèä³ëÿòè îб’єêòèâíó (ðå-
ñóðñíó) ñêëàäîâó ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ³ éîãî 
ñóб’єêòèâíó ñêëàäîâó.

Дëÿ òîãî щîб âïðîâàäèòè ³ííîâàö³ю, ï³äïðè-
єìñòâî ìàє âîëîä³òè â³äïîâ³äíèìè ìîæëèâîñòÿìè 
íà êîæíîìó åòàï³ ³ííîâàö³éíîãî öèêëó. Ц³ ìîæ-
ëèâîñò³ ñòàíîâëÿòü îñíîâíó ÷àñòèíó ³ííîâàö³éíîãî 
ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà.

Òàêîæ âèзíà÷åíî ðÿä îñíîâíèх åëåìåíò³â îð-
ãàí³зàö³éíîãî ìåхàí³зìó óïðàâë³ííÿ, âзàєìîä³ÿ ³ 
âзàєìîîбóìîâëåí³ñòü ÿêèх ñïðèÿє ðîзâèòêó ³ííî-
âàö³éíîãî ïîòåíö³àëó òà ìîæëèâîñòåé ï³äïðèєì-
ñòâà ó ³ííîâàö³éí³é ä³ÿëüíîñò³ äëÿ зàäîâîëåííÿ 
зðîñòàю÷èх ïîòðåб ðèíêó.
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Ðåçþìå
Â ñòàòüå èññëåäóåòñÿ èííîâàöèîííыé ïîòåíöèàë êàê ñîâðåìåííыé èíñòðóìåíò óïðàâëåíèÿ ïðåäïðè-
ÿòèÿìè. Ðàññìîòðåíы îñíîâы ðîñòà ïîêàзàòåëåé эффåêòèâíîñòè хîзÿéñòâîâàíèÿ, êîíêóðåíòîñïîñîбíî-
ñòè ïðåäïðèÿòèÿ è åãî îòäåëüíых ñîñòàâëÿющèх. Пðåäëîæåíы эëåìåíòы îðãàíèзàöèîííîãî ìåхàíèзìà 
óïðàâëåíèÿ, âëèÿющèå íà èííîâàöèîííыé ïîòåíöèàë ïðåäïðèÿòèÿ.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ïîòåíöèàë, èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü, èííîâàöèîííыé ïîòåíöèàë, ñòðàòåãèÿ ðàз-
âèòèÿ, èííîâàöèÿ, ïðåäïðèÿòèå.
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INNOVATIVE POTENTIAL AS A BASIS DEVELOPMENT STRATEGY

Summary
The innovative potential as a modern management tool bases of growth performance management. Enterprise 
competitiveness and its individual components are described in the article. Elements of organizational 
mechanism of administration affecting enterprise’s innovative potential are suggested. 
Key words: potential, innovative activity, innovation potential, strategy development, innovation, enterprise.
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Àêàäåì³ÿ ìèòíîї ñëóæбè Уêðàїíè 

МÈÒÍÀ Ä²ЯËÜÍ²ÑÒÜ Ó ÑÈÑÒÅМ² ФÀÊÒÎÐ²Â
ÅÊÎÍÎМ²ЧÍÎЇ БÅЗПÅÊÈ ÍÀÖ²ÎÍÀËÜÍÎЇ ÅÊÎÍÎМ²ÊÈ

Сòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà ïèòàííÿì хàðàêòåðèñòèêè âïëèâó ä³ÿëüíîñò³ ìèòíèх ³íñòèòóò³â íà åêîíîì³÷íó бåз-
ïåêó äåðæàâè. Âèзíà÷àюòüñÿ îñîбëèâîñò³ âзàєìîä³ї åêîíîì³÷íèх òà ìèòíèх ïðîöåñ³â ó ñфåð³ ðîзбóäî-
âè íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. Àâòîð íàäàє ñхåìàòè÷íå зîбðàæåííÿ ì³ñöÿ ìèòíîї бåзïåêè ÿê ïðîâ³äíîї 
ñêëàäîâîї íàö³îíàëüíîї бåзïåêè. Пðîàíàë³зîâàíî ì³æíàðîäíèé äîñâ³ä ó ñфåð³ ðåàë³зàö³ї åêîíîì³÷íîї бåз-
ïåêè êð³зü ïðèзìó äåðæàâíèх îðãàí³â.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: åêîíîì³÷íà бåзïåêà, ìèòíà бåзïåêà, íàö³îíàëüíà åêîíîì³êà.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Пðîöåñ ðèíêîâîãî ðå-
фîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè, з ìåòîю ïîбó-
äîâè ðèíêîâîї ìîäåë³ ãîñïîäàðюâàííÿ, ïåðåäбà÷àє 
âêëю÷åííÿ åêîíîì³êè Уêðàїíè äî ñâ³òîâîї ñèñòåìè 
ì³æíàðîäíèх åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí. Âèðîбëåííÿ 
îïòèìàëüíîї ìîäåë³ фóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³êè 
êðàїíè ó ñâ³òîâîìó åêîíîì³÷íîìó ïðîñòîð³ є îä-
íèì ³з ñòðàòåã³÷íèх зàâäàíü òðàíñфîðìóâàííÿ 
åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè. Цå ïîâ’ÿзàíî з ò³єю îñîбëè-
âîю ðîëëю, ÿêó â³ä³ãðàюòü зîâí³шíüîåêîíîì³÷í³ 
â³äíîñèíè, ÿê³, â ñâîю ÷åðãó, ðåàë³зóюòüñÿ ÷åðåз 
ìèòí³ â³äíîñèíè. Пðè фîðìóâàíí³ åфåêòèâíîї ñèñ-
òåìè ãîñïîäàðюâàííÿ âîíè ñòàюòü îäíèì ³з âèзíà-
÷àëüíèх фàêòîð³â åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ.

Ïîñòàíîâêà çàäà÷³. Íà îñíîâ³ âèêëàäåíîãî 
ìîæíà ñфîðìóëюâàòè зàâäàííÿ äîñë³äæåííÿ, ÿêå 
ïîëÿãàє ó âèÿâëåííÿ íàéб³ëüш ñóòòєâèх íàïðÿì³â 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè â ðàìêàх ñèñòåìè åêîíîì³÷-
íèх ³íòåðåñ³â Уêðàїíè êð³зü ïðèзìó ìèòíèх ³í-
ñòèòóò³â, ³ ïîшóê íàéб³ëüш åфåêòèâíèх ñòðàòåã³é 
бîðîòüбè з ïîãðîзàìè ñòàб³ëüíîñò³ íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. Сó-
÷àñíèé åòàï ðèíêîâîї òðàíñфîðìàö³ї åêîíîì³êè 
Уêðàїíè ïåðåäбà÷àє, íàñàìïåðåä, ðîзбóäîâó òàêèх 
åëåìåíò³â åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè, ÿê³, з îäíîãî бîêó, 
зäàòí³ зàбåзïå÷óâàòè îäíàêîâ³ óìîâè äëÿ зä³éñíåí-
íÿ ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ äëÿ óñ³х ñóб’єêò³â ï³ä-
ïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³, à з ³íшîãî – ñëóãóюòü 

³íñòðóìåíòàìè äåðæàâíîãî âïëèâó íà зàãàëüíó 
ñèòóàö³ю â êðàїí³ ÷åðåз ïðèзìó ä³ÿëüíîñò³ ìèò-
íîї ñëóæбè Уêðàїíè. Âàæëèâó ðîëü ó зàхèñò³ íà-
ö³îíàëüíèх ³íòåðåñ³â â³ä³ãðàє ìèòíà ñëóæбà, ÿêà 
є íåâ³ä’єìíèì ñêëàäíèêîì åêîíîì³÷íîї бåзïåêè 
äåðæàâè.

Íåîбх³äí³ñòü ³íòåãðàö³ї óêðàїíñüêîї åêîíîì³êè 
ó ñâ³òîâó åêîíîì³÷íó ñèñòåìó зàãîñòðèëà ïèòàííÿ 
зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї бåзïåêè, бåз зàбåзïå÷åííÿ 
ÿêîї Уêðàїíà íå зìîæå îñòàòî÷íî óâ³éòè ó XXI 
ñòîë³òòÿ ÿê ð³âíîïðàâíèé ó÷àñíèê ì³æíàðîäíèх 
åêîíîì³÷íèх зâ’ÿзê³â, зíàéòè íàëåæíå їé ì³ñöå ó 
ì³æíàðîäíîìó ïîä³ë³ ïðàö³ ³ ã³äíî â³äïîâ³ñòè íà 
ãëîбàëüí³ âèêëèêè її íàö³îíàëüí³é бåзïåö³.

Сåðåä âèêîíàíèх ³ îïóбë³êîâàíèх â Уêðàїí³ ðî-
б³ò âàãîìèé âíåñîê ó âèð³шåííÿ ïðîбëåì ä³ÿëüíîñ-
ò³ ìèòíèх îðãàí³â â ñфåð³ зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї 
бåзïåêè íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè âíîñÿòü ïðàö³ ÿê 
â³ò÷èзíÿíèх (Пëåñêà÷ Â., Çàòîíàöüêà Ò., Пèñüìåí-
íèé ²., Пàшêî П., Íîâîñàä Î., Êîðíєâà Ò., Êîðíє-
âà Ò., Єñåï÷óê Í., Гðèöåíîê Î., Сòðóêòóðà ²., Íî-
â³êîâà Ê., Сòèðí, Àбàëê³íà Л.), òàê ³ зàðóб³æíèх 
äîñë³äíèê³â (Àфîíèí П., Бàðàìзèí С., Гðà÷åâ Î., 
Дîäèí Є., Åðшîâ À., Ìàê³íòàéðà Ì., Ì³êàëîïóëóñà 
Ê., Àбàëê³íà Л., Àñëàíîâà Ò., Бóзãàë³íà À.).

Îäíàê ó â³ò÷èзíÿíèх ïóбë³êàö³ÿх â íåäîñòàò-
í³é ì³ð³ âèñâ³òëåí³ ³ ñèñòåìíî ðîзãëÿíóò³ îñîбëè-
âîñò³ фîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíèх ñèñòåì ó зàðóб³æ-
íèх êðàїíàх.


