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CximHOEBpOIECHKUI CJIOB’AHCHKUI YHIBEPCUTET

AHAAI3 KOHKYPEHTHOI'O CEPEAOBUIIIA V ITIATTPMEMHMIIBKINA COEPI YKPATHM

Y crarTi BUAieHO UYMHHHKU Ta eTanu (OPMYyBaHHS KOHKYPEHTHOTO CEpeIOBHINA y BiTUHMSHIHOMY
nignpuemMHuNTBi. IIpoaHanizoBaHO CTPYKTYypy NOPYIIEHb Cy0 €KTaMW HiAOPUEMHUITBA KOHKYPEHTHOTO
3aKOHOIABCTBA. BHIijieHO 0COOJMBOCTI IIPOSABY KOHKYPEHTHOrO CEePemOBUINA Y MHiANPUEMHUIBKIN cdepi

VYxpainu.

KarouoBi cioBa: miqnmpueMHUIITBO, KOHKYPEHIisI, KOHKYPEHTHE CEPeIOBUIIE, MOPYIIEHHS KOHKYPEHTHOrO 3a-
KOHOJITaBCTBAa, HEJOOPOCOBiCHA KOHKYPEHIlisI, aHTUKOHKYPEeHTHI mii.

ITocranoBka mnpo6Gaemu. B VYkpaini BakJIMBOIO
e mpobiema GopMyBaHHSA KOHKYPEHTHUX BiJHOCHUH,
00 camMe BOHU CIPUAIOTH PO3BUTKY KOHKYDPEHTOCIPO-
MOKHOCTI BiTUMBHAHOTO IMiANPUEMHUITBA, MTiABU-
I[eHHIO PiBHA IPOMO3UILii, 3a6e3IIeUy0Th IIpaBa CIIo-
JKUBAUiB Ta aKTUBiI3yIOTh yCi eKOHOMiUHiI mpoIiecu B
HaIIi# gep:kaBi. 3 oTJIAAy Ha Iie mIOTpedye AeTalbHO-
To aHaAJi3y KOHKYPEHTHE cepemoBUIlle, sdKe chopmo-
BaHO y HiANpUEMHUIILbKiN chepi YKpainu.

Amnanis ocraHHix mocraim:keHp Ta myoOuaikamiii. Ile-
PEeBaKHO YKPAIHCBHKiI BUeHi y CBOIX Ipamax Xapak-
TEepPU3YIOTh 1HCTUTYIiNHI mepeAyMOBU KOHKYPEHIIii,
CTPYKTYPY PHUHKIB, a TaKO¥K PHUHKOBY MOBEIiHKY
cy6’exriB rocunogapoBauasa (Kipeer C., Kyus T. [1],
Koctycer O., IIyrauosa M. [2]); BusHauaoTh 0COOIM-
BOCTI KOHKYPEHTHOT'O CepeJoBUINla y MeBHUX chepax
rocnogapoBanua [3]. Iumri (B. Jlaryrin, O. Bakaiin-
cbka, O. BepreneBa [4]) uuHHUKH, 110 GOPMYIOTH
KOHKYPEHTHE CepeoBUIle, IIOAiJIAITL Ha OBi Ipy-
nu. Ileprmia rpyna — eKOHOMiUHI, 70 SKUX HAJIEKATh:
KiJIBKIiCTh Ta TOBeAiHKAa CIIOKWBadiB, KOHKYPEHTiB,
mocTavuaJbHUKIB, Aep:KaBHaA HOJIiTHKa y cdepi pery-
JaoBaHHA KOHKypeHnii. Mo apyroi rpymm BXOOATH
YNHHUKU, SAKi OIIOCepeKOBAHO BIJIMBAIOTH HA CTaH
KOHKYPEHTHOTO CepeJOBUIlla e 3araJbHOEKOHO-
MiuHa cuTyallis B KpaiHi, HasgBHICTH Ta CTPYKTypa
OPUPOJHUX PEeCcypciB, eKOJIOTiUHUI cTaH, PiBeHb iH-
HOBaIliiHOCTI BUPOOHUITBA, KYJBTYPHI Tpamuiii,
IiHHOCTI Ta mpiopureTwn.

BuminenHs He BUpilleHHX paHillle YaCTUH 3a-
rajgbpHol mpo6aemu. OnHaK peasizarifg KOHKYPEHTHOL
TMOJIITUKYU Nep:KaBu MoTpedye BUSHAUEHHS CYKYITHOC-
Ti IOpyIIeHb KOHKYPEHTHOIO B3aKOHOJAaBCTBA, HAKi
MaloTh BimoOpaskaTu OCOOJUBOCTI BiTUMBHAHUX Mif-
TIPUEMCTB, II[0 JO3BOJATIO0 0 BUSBJIATHU IO3UTUBHI Ta
HeraTuBHI TeHIeHIIil.

Mertoro cTaTTi € aHATI3 KOHKYPEHTHOTO CEepeIOBU-
mja y mignpueMHUILKIA chepi YKpainm uepes cyKym-
HICTh IOpPYIIIeHb KOHKYPEHTHOTO 3aKOHOZABCTBAa Ta
BUSABJIEHHSA T'OJIOBHUX OCOOJMBOCTEH, AK1 O J03BOJIU-
JI1 TIPAaBUJIBHO BUBHAUUTU HAIPAMHU YIOCKOHATIEHHS
KOHKYPEHTHOI MOJITUKM Ta KOHKYPEHTHOTO 3aKOHO-
IaBcTBa KpaiHu.

Buxaan ocHoBHOro marepiaay. IIpoBenenuit ana-
JIi3 BILIMBY UYMHHUWKIB Ha DPO3BUTOK KOHKYDPEHTHOT'O
cepeloBUINla BiTUYMBHAHOrO MHiAIPUEMHUIITBA HO3BO-
JI€ BUMIJIUTU TaKi erTamm:

I eran (1992-1995 pp.), AKuii mepexbayaB CTBO-
PeHHsS KOHKYPEHTHUX MeXaHidMiB PUHKY; BKJIIOUYEH-
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Hf PUHKOBUX PEryJATOPiB (HOMUT, IIPOIO3UILiA),
gibepaiisalfirzo IiH, OPOBEIEHHS OeMOHOIIOJisarii
TOBapHUX PUHKIiB, HaMaraHHs 3acTOCyBaTU aaMiHi-
CTPAaTUBHY MOJEeJb PEeryJioBaHHS I[iH MOHOIIOJbHUX
YTBODPEHb, 3all0OYATKYBAHHA AHTMMOHOIIOJBLHOTO 3a-
KOHO/IaBCTBA;

II eranm (1996-2000 pp.), 1m0 mepegdauyaB TpaHC-
dopmariro eKOHOMIYHUX BiTHOCHH BJIACHOCTi, CTPYK-

TYPHY IIepe0yIoBy €eKOHOMiKH, [IeMOHOIIOJIi3aIlito
eKOHOMiKM, PEeCTPYKTYPH3aI[il0 MOHOIOJIi30BAHUX
PUHKIB, HDOZAJNBIINHA PO3BUTOK AaHTUMOHOIIOJIHHO-

KOHKYPEHTHOTO 3aKOHO/IaBCTBA;

I eram (2001-2012 pp.), AKuii nmepexdavuaB Ha-
JaroM:KeHHA PUHKOBUX MEXaHi3MiB IJs MTOCATHEH-
HA CBiTOBOTO piBHA COIiaJIbHO-eKOHOMiUHOI edeK-
TUBHOCTi, CTAHOBJEHHS pealbHOI KOHKYpeHIii, aifo
e()eKTUBHOTO MeXaHi3My 3amobiraHHs MOHOIIOJIIZMY
TOBapHUX PUHKiB, HAOYTTA YMHHOCTI 3aKOoHY YKpa-
iau «IIpo BaxmcT eKOHOMiuHOI KOHKYpPEHIIii», III0
copMyBaB OCHOBUW HAI[iOHAJIBHOTO KOHKYPEHTHOTO
3aKOHO/IaBCTBA.

IV eran (8 2012 p.), axuii BUMarae 3MiHu mpio-
puTeTiB y 3[iicCHEHHI KOHKYPEHTHOI HOJITUKM y Bi-
TUYNSHAHOMY ITiANTPUEMHUIITBI, CIPAMOBAHOI Ha Mif-
TPUMKY Ta 3aXUCT AOOPOCOBicHOI KOHKypeHIIii, HOBi
migXOoauW O PeryJIloBaHHA HPUPOAHUX MOHOIIONIN, a
TaKOX B3aeMoAil i3 iHIMIMMU BHUIAMU €KOHOMiuHOI
MOJIiTUKU.

BaxkiuBe 3HaueHHA I PO3YMIHHS TeHIEHITii
CTaHy KOHKYDPEHTHOT'O CEPeIOBUIIA Y HiAIPUEMHUIb-
Kili cdepi YKpaiHu Mae XapaKTepPUCTUKA CTPYKTYpPU
OPYIIeHh KOHKYPEHTHOTO 3aKOHOJABCTBA. ¥3arajb-
HeHi mami 3a 1999-2003 pp., 2008-2012 pp. mpexn-
craBjeHi y Tadomaumi 1. IIpexcraBieni maHi 3acBimuy-
I0Th, II0 KiZNbKicTh HOpYyIIIEeHb 3aKOHOZABCTBA IIPO
3aXMUCT €eKOHOMIUHOI KOHKYPEeHIIil 3 KOKHUM POKOM
spocrae: y 2012 pomi y 3,5 pasu mepeBHINIUIA TO-
kasHuk 2001 p. ¥V cTpyKTypi mopylieHb HaWOigbIIA
ix KinbKicThb (i3 KOXKHHM pPOKOM 3pocrae: iz 699 B
1999 p. mo 1524 B 2003 p., mo 2549 B 2012 p. [5;
7; 12]) moB’s3aHa i3 3JIOBKUBAHHAM MOHOIIOJIbHUM
CTAHOBUIIEM. Baromy 4acTKy CTAaHOBJIATH IIOPYIIEH-
HA Y BUTJIALL aHTUKOHKYPEHTHUX Aill opraHiB BJaagu,
110 HETATUBHO BILJIMBAE HA PO3BUTOK KOHKYPEHITil y
rocIoJapCchbKOMY KUTTI i cyTTeBO obmerkye ii. HaOy-
JIU TOINWPEHHS BUABU HENOOPOCOBICHOI KOHKYpPEHIIil
MiK BUpOOHUKaMu (IK HaIiOHAJBbHUMU, TAK i iHO-
3€eMHUMH), II[0 CYTTEBO BILINBAaE€ Ha e(QeKTUBHICTH
BUPOOHMUOI HisIBHOCTI Ta CKOPOUYEHHA NPUOYTKiB
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BiTUMBHAHUX BUPOOHUKIB. 3yMUHUMOCH OiJBII Hde-
TaJbHiIIe Ha KOKHOMY IIOPYIIIEHHi.

Haii6inpiia KigbKicTh MOPYINIeHb i BOHU 3poOCTa-
1oTh (i3 HaBemeHux mammx Ta0aumi 1 3 2008 p. ix
YacTKa y CTPYKTYPi MOpYIeHb MAeIo 3MeHIINJIAch,
1[0 € IIO3UTMBHOIO TEHIEHI[i€I0), IIOB’sg3aHa i3 3J0-
BJKMBAHHAM MOHOIIONbHUM cTaHoBuineMm. Came
BILJIMB TiraHTiB HUHI € HaHOiIBIIIOI HEOE3IIeKOo0 I
POBBUTKY KOHKYPEHTHHUX BiTHOCHH Yy BiTUM3HAHOMY
OiATPUEMHUIITBI. 3a CBOEIO CTPYKTYPOIO Yy TOCIOmap-
CBbKill TPaKTHUI[I IIepeBasKalOTh IIiHOBI IIOPYIIIEeHHS,
BUMHEHI MIJIAXOM BCTAHOBJEHHS AUCKPUMIiHAIIAHUX
I[iH Ta MOHOIIOJIBHO BHMCOKHUX I[iH, a TaKOXX mil um
0e31isgIbHICT MOHOIIOJBHIUX YTBOPEHbD, 10 TPU3BEIN
a00 MOTJIM IIPU3BECTU A0 HENOMYII[eHHs, YCYHEHHA Yu
o0MesKeHHA KOHKYpPeHINii i Oyiu 6 HeMOMKJIUBUMU 3a
YMOB iCHYBaHHS 3HAYHOI KOHKYPEHI[ii HA PUHKY.

Haii6inpilly KiJbKiCTh HMOPYIIEHb Y BUTJIALL 3JI0-
BJKMBAaHb MOHOIIOJBHUM (ZOMiHYIOUMM) CTAHOBHU-
mem vy 2009-2012 pp. Oyj0 BUSBIEHO Ha PUHKAX
YKHATJIOBO-KOMYHaJIbHOro rocmozapcrsa (y 2009 p. —
24,3%, 2010 p. — 18,9%, 2011 p. — 32,54%, 2012
p.- — 32,18%), maauBHO-eHEPTETHUUYHOTO KOMILIEKCY
(y 2009 p. — 13,1%, 2010 p. — 17,9%, 2011 p. —
12,48%, 2012 p. — 11,67%), oxopoHu 3mopoB’a (y
2009 p. - 15,5%, 2010 p. — 7,8%, 2011 p. — 7,68%,
2012 p. — 8,65%), arpomnpoMuCIOBOro KOMILIEKCY (¥
2009 p. - 16,3%, 2010 p. — 14,8%, 3,64 p. — 3,64%,
2012 p. — 7,22%) [9; 10; 11; 12]. I1i puHKHU TPOTS-
TOM TPUBAJIOTO YacCy € JifiepaMu 3i 3JI0BKUBAHHAMU
MOHOIIOJILHUM CTAHOBHUIIEM, Ha iHImi puHKU (OyIiB-
HUIITBA, TPAHCIOPTY, 3B A3KYy Ta TeJeKOMYHiKaIiii,
TOCJYT 3 HEPYXOMICTIO Ta iHIII PUHKW HpUIIAfAE) y
2009-2012 pp. 6samusero 40% .

3HauHNII HEeraTUBHUI BIJINB HA CTAHOBJIEHHS Ta
PO3SBUTOK KOHKYDPEHTHUX BiJHOCWH y HAaIIli#dl gepsxa-
Bi 3miNiICHIOIOTHL aHTUKOHKYPEHTHi Aii oprauiB Biaagm
Ta opraHiB MicmeBoro camoBpsaxyBauHsa. Lli mii Bu-
SABJISIOTHCA Y 3a00pOHI Ta o0MerkeHHi camocTiiiHoCTL
HiAITPUEMCTB, CTBOPEHHiI cy0’eKTaM TIOCIIOZAapIOBaH-
HA HECUPUATINBUX UM AUCKPUMIHAIIHHUX yMOB [Ii-
SAJBHOCTI MOPIBHSAHO 3 KOHKYPEHTaMU, IPUMYIIEHHSI
cy0’eKTiB rocrmomapoBaHHS A0 IPiOPUTETHOTO YKJIa-
IaHHA yroI, 3a00pOH Ha MijKperioHaJabHY peasisalriio
ToBapiB. ['oJIOBHUM uYmMHOM, 3a3HAUEHiI ITOPYIIEHHS
MaJIi Miclle Ha PUHKAaX KUTJIO0BO-KOMYHAJbLHOTO I'OC-
noxapcTia (y 6inbIiiocTi perionax YKpainu ix uacTka
cranosuts y 2009 p. — 24,2 %, 2010 p. — 49,3%,
2011p. — 32,72%, 2012 p. — 27,1% [9; 10; 11; 12]) i
BimOyBasmcs mig uac peaJsisaiiii opraHaMu MicIieBOToO

CaMOBPSAAYBAaHHS IIOBHOBA)K€Hb II[OJJ0 BCTAHOBJIEH-
HA IiH (TapudiB) Ha KUTJIOBO-KOMYHAJIbHI HMOCIYTH.
3HAUHy KiJBKICTH TAKOro BUAY IOPYIIEHbH TAKOMK
0yJIO IPUIIMHEHO HAa PUHKAX PUTYaJbHUX IIOCJIYT, Ia-
Ca'KMPChKUX NepeBe3eHb aBTOMOOIIBHUM TPAHCIIOP-
TOM Ta aBTOCTAHIIIMHUX IIOCJYT, IIOCJHYT 3 ILJIATHOTO
MapKyBaHHSA TPAHCIOPTHUX 3ac0o0iB, a TaKoK Oyau
BuABJeHO mopymieHasa y nmiax BTI, BerepuHapHmX
cay:k0, MeIUUYHUX 3aKJamiB, mpu ohOpPMJIEHHI IpaB
Ha 3eMeJbHI OIMAHKUW, OpU BUJAUi PiBHOMaHITHUX
BUIiB JT03BOJIiB.

AHTUKOHKYPEHTHi [ii Jep:KaBHUX OpPraHiB BJIa-
Iy y 6araTbOoxX BUIIQJKaX TiCHO MOB’sA3aHi 3 MpaKTH-
KOI0 HaJlaHHS IIUMU OpTraHaMM ILJIATHUX IOCJIYT, AKi
MITYyYHO CTPUMYIOTH PO3BUTOK HigmpueMHUNTBA. {15
OTPUMAaHHS aAMiHiCcTpaTWBHOI MOCJYyrH TpoMaasgHaM
Ta cy0’eKTaM IiAIPUEMHHUIITBA HE0OXiaHO OyJIo cia-
YyBaTH 3a Pi3HOTO POAY [MOJATKOBI BUCHOBKU, €KC-
MmepTu3u, KOHCYJbTAIlil, pO3pPO0JEeHHS IIPOEeKTiB I0-
KymeHTiB Toimo. Ilpm mpomMy B GaraTbox BUIIaAKaX
Taki mocayru € B3araji HemoTpiGHUMU. ¥ CTPYKTYpi
nopymredb y 2011 p. Ha agmimicTpaTwBHI mocayru
npunazgaiao 35,51%, 2012 p. — 37,27% Taxkux mopy-
IIeHb, 10 € HaNOiJIbIIIOI YacTKOI0 cepe] MOPYIIeHb
3aKOHOJABCTBA IIPO 3aXUCT €KOHOMIUHOI KOHKYpPEH-
mii.

SK mokKasye mIpoBemeHUH aHAJi3, TaKi ITOCIyru
MOJKHaA IOAIiNNUTH Ha Aekinbka TumiB. Ilo-mepie, 1e
TOCIIOfapPChKa MifAJbHICTD Y BUIVIAAL IIJIATHUX IIOCTYT
OiAOpUEMIAM i HaceJeHHIO, SKY Oep:KaBHI opranum
3IiICHIOIOTh, KOHKYPYIOUHX 3 MiANPUEMIAMU, HA MO-
HOTIOJIIB0BaHUX PUHKAaX. [0 HUX HAJeKaTh: MOCIYTU
€KOJIOTIYHOI eKCIepTusu; KOHCyJabTallili Ha odopM-
JIeHHsS TOKyMeHTiB; mocayru Bigminis PAT'Cy; mocay-
T'i, TIOB’sA3aHi i3 3MiliCHeHHAM Jep:KaBHOTO KOHTPOJIIO
3a AKiCTI0, CTAHZAPTaAMM TOIIO.

ITo-gpyre, puHKH, Ha SKHUX YTBOPIOIOTHCA TIO-
CIIPO3PaxyHKOBi IiApO3miin, MOCJAyraMu SKUX Mif-
OPUEMIIIB TPUMYIIYIOTh KOPHUCTYBATHCA IIPU DPee-
cTparlii mianmpueMcTB, OTPUMAaHHI JIiNeH3i#, M03BOJiB
romto. Ili mocayru e mryuHumMm i He moTpiOHI cmo-
s)KkrBauyaM. TUoBo0O (hOPMOI0 AHTUKOHKYPEHTHUX it
OpraHiB MicIIeBOTO CaMOBPAAYBAHHA HA BHYTPIITHBO-
My PUHKY € O0MesKeHHsA BUBE3eHHSA BUPOOJEeHOI mpo-
OYKIii 3a MeKi «moBipeHHUX» imM Teputopiit (obiac-
Ti, paifioHy, MicTa), BCTAaHOBJIEHHS Pi3HOI OILTIaTU 3a
PO3MillleHHA PeKJIaMH! AJIA MiCIIeBUX Ta HeMiCIleBUX
cy6’eKTiB rocromapooBaHHI, T0JaTKOBL 30008’ I3aHHA
IJIA TIepeBiBHUKIB Ha 3[MifiICHEHHS IMaca’kKUPChKUX aB-
TOoIlepeBe3eHb UM 30i/IbIIIeHH] mepesriky 060B’ I3BKOBUX

Tabaumsa 1
CrpykTypa mopyueHb cy6’eKTaMy MiTIMIPHUEMHHUIITBA KOHKYPEHTHOTO 3aKOHOTABCTBA
(1999-2003 pp., 2008-2012 pp.)
ITopyiieHHSA KOHKY-
PEHTHOT0 3aKOHOZaB- 1999 2000 2001 2002 2003 2008 2009 2010 2011 2012
CTBa y BUIIAOL
1. Biossupanss MoHo- | 699 721 847 962 1524 1310 1477 1063 1936 2540
HOJIPHUM CTaHOBHIIEM 44 % 45,1 % | 51,2 % | 47,9 % | 55,0% 41,0 38,0% 32% 43% 44%
2. AHTHKOHKYDEHTHHX 33 44 47 66 77 254 584 391 346 521
VSTOIMKEHUX Al 2,2 % 2,8 % 2,8 % 3,3 % 2,8 % 8% 15% 12% 8% 9%
3. AHTHKOHKYDEHTHIX 399 448 396 411 599 717 716 580 994 1281
Al OPraHlB BJIaAN 25,1 % | 28,1 % | 23,9 % | 20,4 % | 21,6% 22,0% 18% 18% 22% 22%
4. HenoBpocosicroi 73 79 60 71 92 173 175 266 451 776
KOHKYPEHII11 4,6 % 5,0 % 3,6 % 3,5 % 3,3 % 5% 5% 8 10% 13%
5. Tsmux mopymess 383 303 306 500 478 780 933 971 761 702
24,1 % | 19,0 % | 18,56 % | 24,9 % | 17,3 % 24% 24% 30% 17% 12%
Besoro 1587 1595 1656 2010 2770 3234 3885 3271 4488 5820
100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100% 100% 100% 100% 100%

ocepeno: 3a mamepianamu pitHux 36imi6 ARMUMOHONONLHO20 KoMimemy Ykpainu 3a 2001 p., 2002 p, 2003 p., 2008-2012 pp.
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IOKYMEHTIB, AKi HeoOXimHi mJsa momycKy mo ydacTi
Yy KOHKypCi Ha BUBHAUEHHA MaCaKUPCHKUX IIePeBi-
3HUKIB.

Taki BuABM MOpPYyIIeHh KOHKYPEHTHOrO 3aKOHO-
aBCTBA IMEPEIIKOAKAIOTh PO3BUTKY IiAIPUEMHUIIb-
Koi cdepu ii axTumsisamii Ta cTuMyJIFOBaHHA. Xoua
1 Ha 3aKOHOJABUYOMY PiBHI IIpUHMarOTbCA BiAMOBigHI
HOPMATHBHO-IIPABOBi JOKYMEHTH, AKi MalOTh HA MeTi
BIIOPSAKYBATH TAKUI IIePeJiK HOKYMEHTiB — 3aKOH
VYrpainu «IIpo Ilepernik MOKYyMeHTIB m4O3BiJIBHOTO
xXapakTepy y cdepi rocmomapchbKoi misJIbHOCTi» Bif
01.07.2013 p. Neb404-17, a Taro:k pos3polJeHi 3a-
KOHOIPOeKTH (He yXBaJjieHi) I0J0 3MEHIIIeHHSA KiJlb-
KOCTi TOKYMEHTIB [O3BiJILHOTO XapaKTepy.

3 PO3BUTKOM PHUHKOBUX BiZHOCHH memasi Oijbimry
He0e3IIeKy CTaHOBJATh aHTUKOHKYPEHTHI 3MOBHU ITij-
OPUEMITIB, AKUMU € Y3TO[I:KeHi mii, 110 mMpu3BeJau Uu
MOJKYTh IPU3BECTU IO HEAOUYIEeHHS, YCYHEHHS YU
oO0MesKeHHA KOHKypeHIii. B Ykpaiui, 3a ominkamu
AnrTumMoHOTONBHOTO KoMmitery VYkpainu (AMERY),
He MeHIe HixK 60% eKOHOMiKM IIpaIfoe 3a BiACyT-
HOCTi ABHUX MOHOIOJIICTiB, OT:Ke TaM KOHKYPEHI[isa
MOKe OOMe)KyBaTHCsS 3a PaXYHOK Y3TOMKEHUX it
cy0’exTiB rocmomapioBanuA. Tak, y BiTUMBHAHIN
TOCIIOZAPCHKifT MTpPaKTHUIll € M[JOCUTh IIOINIUPEHUMU
00’eJHAHHA TOCHONAPIOIYUX CTPYKTYP PisHUX GopM
BJIACHOCTI B pisHOMAaHiTHi acoriaiiii 3a rajyseBuM Ta
TepuTopiasbHUM HOpuHIIUIIOM. (Acormiamia depmepis
VYxpainu, acomiamia «YkparpobioBeT», acoriaimisa
«YKpiisuHr», «Ykpmenupuaan» ta immi). Ha mywm-
Ky JOeAKUX cIeliaJaicTiB, iCHYIOTh IIle ¥ J0JaTKOBi
YMOBU TIPOBa)KEHHA Cy0 €KTaMU TOCIOJapIOBAHHSA
YBrOoIKeHUX [ifl — rajyseBa CTPYKTypa YIPaBIiHHSA
€KOHOMiKOI0, HAsABHICTbL OpraHilal[ifHUX CTPYKTYP
MOHOIIOJILHOTO THUIIY, YacTi 3MiHM yMOB (QYHKI[IOHY-
BaHHSA TI'OCIIOAAPIOIOUNX Cy0’€KTiB, CIIOBLILHEHI TeM-
nu TpaHchopmalii mep:KaBHUX Ta OpraHisamiiHuUX
00’eJHAHDb MOHOIIOJIBHOTO TUIY B PUHKOBI CTPYKTYpPHU
[13, c. 113-114]. V npakTuii kpain €BpomeiicbKOTo
CuiBroBapuctBa, CIIIA, fAmnowuii, Kamagu aHTHUKOH-
KYPeHTHI ysromxeni mii € HaMOIABII YNCICHHUMIN
HOPYIIEHHAMYN KOHKYPEHTHOT'O 3aKOHOZABCTBA, a ix
NPUNUHEHHA — MepIoYeproBi 3aBAaHHA BiAMOBiZHUX
KOMIIETEHTHUX OpTaHiB.

B VkpaiHi 3 KOXKHUM POKOM KiJBbKiCTh TaKUX TO-
pyiiens 36igbmryerseda (i3 33 B 1999 p. mo 77 B 2003
p., 7o 584 y 2009 p., mo 521 y 2012 p. — rabaunsa 1).
AHTUKOHKYPEHTHi y3roasKeHi il 1iHOBOroO Xapakre-
py Oysu HAGiJBII MOIMIMPEHNMHU HA PUHKAX ITaJINB-
HO-eHEepTeTUUYHOTO, arpOIPOMMCIOBOTO KOMILJIEKCiB
Ta HA PUHKAX Maca’KUPCHKUX IIepeBe3eHb i CTocyBa-
aucdA (piKcyBaHHA 3aKyIIiBeJbHUX I[iH HA OJHOMY PiB-
Hi (puHKU OopoIrHa, xJiba, XJai000y104HUX BUPOOiB,
MOJIOKA, IIOCJYr i3 IepepoOKH I[YKPOBUX OYpAKiB,
aBTOMOOIIbHUX TepeBe3eHb, peasisalii HadTOIIPO-
AyKTiB Ta im.). TakoX 3HAUHUMU OYyJIU TOPYIIIEHHS
y cthepi mep:raBHUX 3aKyIiBeab y BUTJIALL Ail, AKi
CTOCYIOTHCA CIIOTBOPEHHS pPe3yJabTaTiB TOPTiB, ayK-
IioHiB, KOHKYpCiB, TeHAepiB. Bopornba y miii chepi
IPaBOIIOPYIIIEHb YCKJIAAHIOETHCSA TUM, IO AHTHUKOH-
KYPeHTHi yroau , aK IPaBuUJo, YKJIaIalOThCA TAEMHO.

Y cTpyKTypi mopyIlieHb HeZOOPOCOBiCHA KOHKY-
PeHIlig XapakTepus3yeTbCs HEe3HAYHOI0 KiJbKicTio,
Xoua 3pocTae 3 KOKHUM pokoMm (3,3% y 2003 p.,
2010 p. — 8%, 2012 p. — 13% [7; 10; 12]). Haii6inb-
e BUABIB HeZOoOPOCOBiCHOI KOHKYPEHIII — Ha PUH-
Kax IIPOJOBOJIbYMX TOBApiB, JIETKOI ITPOMMCJIOBOCTI,
nobyToBoi ximii, (hapmareBTuuHOi ranysi, 6esasko-
roJpbHUX HamoiB, puHKy 3MI. OcHoBHA YacTKa IUX
MOpYyIIeHb BYMHEHA ILJIAXOM HeIPaBOMiIpHOTO BIU-
KOPHCTAHHA MiJIOBOI pemyTallii, 4y:KHX MHO3HAUEHb,
PeKJIaMHUX MaTepiaiiB, yIaKoBKH. 30KpeMa, Helpa-

BOMipHO BWKOPHWCTOBYBAJNCA IMO3HAUYEHHA BimoMux
BUPOOHUKIB BHMHA Ta y cdepi JikapchbKux 3aco0biB.
HeBenukoio € KiJbKiCThL IOPYINIEHb IIOJ0 HEIIPaBO-
MipHOTO 30MpaHHs, PO3TOJOIIEHHA Ta BUKOPUCTAHHS
KOMEPIIifiHOI TaEMHUILI, X0Ua Y IPAKTUYHOMY JKUTTI
X MOPYIIeHb HAabaraTo OijbIre.

Bapto BigsmauuTu, 1110 Ha CHOTOAHI IOIMIMPEHHA
imdopmaririi, 1110 BBOAUTL B OMaHy, € OSHUM i3 HaM-
OiJbII MOIMPEHMX BUIIB HeZOOPOCOBiCHMX miit, AKi
BUMHSIOTBCS 3 METOIO0 MOCATHEHHS HeIPaBOMipHUX
mepeBar y KOHKYPEHTHi#T 0opoThbi cy0’eKTiB mif-
npueMHuUNTBa. lleil BuA NDOPYIIEHHA CTAHOBUTH Y
CTPYKTYpPi IOpYIlleHb HenoOpPOoCOBicHOI KOHKYpPEHIIil
onussrko 80-90% mpoTsaromM aHaIi30BAHOrO MHEpPiony.
ITomupennsa imdopmarii, 1mo BBOAUTL B OMaHy, Y
TOMY YHCJIi B peKJiaMi, CTBOpIoe Oe3mocepenHiil Hera-
TUBHUH BIJIUB HA CIO’KWBaua, BIJINBAa€ Ha HOTO BU-
6ip ToBapy i IPU3BOAUTHL A0 HEBUIIPABAAHUX BUTPAT.

IamuMuy momupeHVMU BUIIagKaMU HeIZoOpOCOBic-
HOI KOHKyYpeHIii Oyyau aii, 1o cymepeuaTsh IIpaBujIaM,
TOPTOBMM Ta IHIIMM YECHUM 3BUUYAAM Yy IiJIPUEM-
HUNBKIA AiAJTBbHOCTI, HeImpaBOMipHEe BUKOPHUCTAHHSA
YYIKUX MO3HAUEHb, PEKJIAMHUX MaTepiasiB, a TaK0oX
OUCKPEIUTAIIA I'OCIIOLAPIOI0YOro Cy0’eKTa Ta HOCST-
HEeHHA HeIPaBOMipHUX IepeBar y KOHKYPEHILii.

o mHemoOpOCOBiCHOI KOHKYPEHI[II TaKOoK HaJe-
JKaTh pPisHOMAaHITHI 3aX0au, IO 3arPOKYIOTH JKUTTIO
migmpuemMnsa Ta Horo 6ismecy. Ile symoBJeHO, IIo-
mepiiie, HEBUCOKWM DPiBHEM IIPABOBOI KYyJbTYpPHW Ha-
MINX ITiATPUEMILIB, i, AK IIPABUJIO, HEe 3BEPTAIOTHCS
0 IIPAaBOOXOPOHHUX OpTaHiB i3 3agBaMu; MO-ApPYTe,
YMHHEe 3aKOHOJABCTBO 3aXWUIIAE JIUINE TUX MiAIPHU-
€MIIiB, IITO AilOTH JieTaJabHO. BomHOUAC 3HAUHA YaCTKa
cy0’eKTiB rocrogapioBaHHA IPAIIOIOTh Y «TiHi», me
icHYIOTH 30BciM iHIII — BjacHi «He3aKOHHi» 3acoOu
BUPillIeHHA TUTAHbD.

B acmexTi posriany mopyiieHb IIpo HemZoOpocoBic-
HY KOHKYPEHI[i}0 OCOOJIMBICTIO € ¥ Te, IO iHO3eMHi
KOMOaHii 3HAYHO aKTWBHIiIlIE BUKOPHCTOBYIOTH 3a-
KJaJeHi 3aKOHOJABCTBOM YKpaiHM MexaHi3Mu 3a-
XUWCTY cBOei pmisioBoi pemytarii, HiK yKpaiHCBKI.
KinbKicTh POSTIAHYTHX CIPaB, B AKUX IO3UBAYAMU
BUCTYIIAIOTh iHO3EMHI IigmpueMcTBa, a BiAmoBigzaua-
MH — BiTUM3HSAHI Cy0’€KTH T'OCHOJapIOBAHHS, B Je-
KiJibKa pasiB IepeBUIye KiJbKicTh cmpaB, ne iHO-
3eMIIi € BigImmoBigauaMmu.

Ho iHImuX TmOpyIlleHb KOHKYPEHTHOTO 3aKOHOIaB-
CTBa HAJIeXKaTh MOPYIIIEHHS Y BUIJIAAL HemogaHHsa (ix
KiJMbKicTh € HaiibijbII00), HeCBOEYACHOTO ITOJAaHHS
yy MOJaHHSA 3aBimoMo HemocToBipHOI iH(opmarllii op-
rasaM AHTHMOHOIIOJIBLHOrO KoMiTery YKpainu. Orixe,
3IificCHeHUH aHaJIi3 BKasye Ha 3HAUHI MOPYIIeHHA 3a-
KOHOZAaBCTBa y cdepi 3aXMCTy KOHKYPEHILii.

BucnoBku i mpomosumii. Orixe, mpoBemeHuil ama-
JIi3 PO3BUTKY KOHKYPEHTHOTO CepemIoBUIa Yy MigIIpHu-
EMHUIIbKiNT chepi YKpaiHu mM03BOJISE BUOKPEMUTH
Taki ii ocobauBOCTi:

1. B yKpaiHChbKOMY CYCIILJIbCTBI «KYyJIbTypa KOH-
KypeHIlii» Mae HuUBbKUI piBeHb. Bucokwmii ii piBeHb
3abesmeuye TakKa IOBEJiHKAa BUPOOHUKIB, AKi mpar-
HYTb YAOCKOHAJNIOBATH CBOIO0 MHiANTPUEMHUIIBKY i-
AJBHICTH, TPAIIOIOTh YECHO i KepyIThCSA €TUYHUMU
HOPMaMU.

2. HeogHopigHicTh piBHA KOHKYpPEHINil B YKpaiHi
Ha pisHMX pumHKax. Taxka HeOZHOPiAHICTH BUHUKAaE
3a PaxyHOK Tajiy3eBoi Ta (DYHKI[IOHAJBHOI cmeIriaJi-
sarii. € puHKH, Ha AKUX KOHKYPEHIIiA € JOCTATHbHO
CUJBHOIO K MiK BITUMBHAHMMM, TaK i MijK BiTums-
HAHUMU 1 3aKOPJOHHUMHU BUPOOHUKaMu. € 3HaAUYHA
YyacTH PHUHKIB, Ie TpuBaJIuii uyac XapaKTepHUMU €
MOHOTIOJIbHI TeHAeHIil (KUTJIOBO-KOMYHAaJIbHE TOC-
IOJAaPCTBO, HAJMBHO-€HEPTETUUYHUHN KOMILJIEKC, ar-
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POIPOMUCIOBUII KOMILIEKC) i IOJNITUKA Oep:KaBu He
CIPAMOBYETHCS Ha IIONOJIAHHS TOPYIIEeHb KOHKY-
PEHTHOT'O0 3aKOHOZABCTBAa, OCOOJMBO y YACTHHI 3JI0-
BJKMBAHHA MOHOIIOJIBHUM CTaHOBUIIEM.

3. HeBesuKka KiJbKicTh HmigmpueMIliB BeIyTh aK-
TUBHY KOHKYPEHTHY 60POTHOY 3a 30iJbIIIeHHS YaCTKU
Ha puHKY. e miaATBEpAKYIOTH BJIACHI CIIOCTEpPEIKEH-
HA, aHAJNi3 CTATUCTUYHHX MaHUX i MaTepialiB :Kyp-
HaJbHUX Ta a3eTHUX CTaTeii.

4. KoukypeHTHa 60poThbba JOCUTH YACTO BEIETHCSA
He HA BiAMOBiAHUX TOBAPHUX PUHKAX, a V¥ KOPUMIO-
pax BUKOHaBUYOI Ta 3aKOHOJAaBUYOl Bjagu. B ymoBax,
HECIPUATIUBUX [JIs BeJeHHs OisHecy, IIiAIPUEMILL
CTBOPIOIOTH «CBOEPifHI KOHKYPEHTHI mepeBarm», AKi

Cuucox giteparypu:

HOJIATAIOTh Y «3POINEHHi» i3 CTPYKTypaMu Aep KaB-
HOI Byaau. 3aBa’KaioTh PO3BUTKY KOHKYPEHTHOTO Ce-
pemoBuInia nii opraHiB BJagu Ta OPraHiB MicCIIeBOTO
CaMOBPAAYBaHHSA, CIPAMOBaHiI Ha (GOPMyBaHHA TaKOi
CHCTEeMU [IO3BiJILHUX IIPOIENYP, AKA YCKJIATHIOE Be-
IeHHS MiAIPUEMHUIIBKOI ITiAJIbHOCTI.

TakuMm UmHOM, KOHKYPEHI[iA B eKOHOMiIli YKpainu
XapaKTepU3yEThCs BEINKOI KiJbKICTIO YHIKaAJIbHUX
YMHHUKIB, BpaxyBaHHA SKUX BKpPaill HeoOXimHe IIs
peanisaiii KOHKYPEHTHOI IIOJITUKHU Jep:KaBU y IIiJI-
OIPUEMHUIILKOMY cepemoBuIili. HeoOximmi Bimmosimmi
3aX0MIN, AKi CIPAMOBYIOTHCA HA (DOPMYBaHHS CHUCTEMU
OesIeKy BeJeHHsA 0i3Hecy, MiATPUMKHU Ta CTUMYJIIOBaH-
HS PO3BUTKY MiAIPUEMHUIILKOTO CEKTOpPa B YKpaiHi.
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Aungpuus H. M.

BocTouHOeBpOIIeiCKMII CIIaBAHCKUI YHUBEPCUTET

AHAAM3 KOHKYPEHTHOWM CPEABI B ITPEATIPUHMMATEABCKOM COEPE YKPAMHDI

Pesrome

B crarbe BbIfeseHbl ()aKTOPBI U 9Tanbl (JOPMUPOBAHUS KOHKYPEHTHON Cpeabl B OTE€YECTBEHHOM IIPEANPUHU-
MaTesbcTBe. IIpoaHanu3MpoBaHa CTPYKTypa HapPYIIEHUH Cy0beKTaMu HPEeNIPUHUMATENHCTBA KOHKYPEHTHOI'O
3aKOHOJATeIbCTBA. BhIeIeHbI 0COOEHHOCTH IIPOSBJIEHUS KOHKYDPEHTHOM Cpe/ibl B IPeIIPUHIMATEIbCKOH cdepe

YKpauHBI.

KaroueBbie cioBa: NMpeAlIpUHUMATEILCTBO, KOHKYPEHI[UA, KOHKYPEHTHAsl cpeja, HapYIIeHUS KOHKYPEHTHOI'O
3aKOHOJAaTeJIbCTBA, HeJIOOPOCOBECTHAA KOHKYPEHIU, AHTUKOHKYPEHTHbIE NeHCTBUI.
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Eastern European Slavic University

THE ANALYSIS OF COMPETITIVE ENVIRONMENT IN THE BUSINESS FIELD OF UKRAINE

Summary

The article marks out factors and stages of forming of competitive environment in home-based business. The
structure of violations of competitive business legislation by business entities is analysed. The features of
display of competitive environment are distinguished in the business field of Ukraine.

Key words: business, competition, competitive environment, violation of competitive business legislation,

unfair competition, anticompetitive actions.
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