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Постановка проблемы. Топливно-энергетиче-
ский комплекс (ТЭК) является важнейшей струк-
турной составляющей национальной экономики, 
которая обеспечивает функционирование всех ее 
звеньев и повышение уровня жизни населения, 
включая системы добычи, транспорта, хранения, 
производства и распределения основных видов 
энергоносителей: природного газа, нефти и про-
дуктов ее переработки, твердых видов топлива, 
электрической и тепловой энергии. В ТЭК Бела-
руси выделяют топливную промышленность (не-
фтяную, газовую, торфяную) и электроэнергети-
ческую промышленность, что является частью 
единой народно-хозяйственной системы, свя-
занной со всеми отраслями народного хозяйства 
структурно, функционально и экономически.

Анализ последних исследований и публика-
ций. В монографии «Энергетика Беларуси. Со-
стояние, проблемы, перспективы» В.В. Боброва, 
Е.И. Дмитриева, М.Н. Хурса проанализировано 
состояние энергетической отрасли, имеющиеся 
проблемы и перспективы ее развития с учетом по-
требностей и возможностей республики, мировые 
тенденции в развитии национальных энергетиче-
ских отраслей.

Постановка задачи. Дать оценку топливно-
энергетического комплекса Республики Беларусь 
и перспективы его развития.

Изложение основного материала исследова-
ния. Для Беларуси, не имеющей достаточно соб-
ственных энергоресурсов, развитие местных видов 
топлива и нетрадиционных источников энергии, 
а также повсеместное внедрение энергосберегаю-
щих технологий является одним из важнейших 
направлений деятельности ТЭК. Система энергос-
бережения предполагает рациональное энергои-
спользование во всей цепи – от добычи и транс-
порта до конечного потребления энергии.

Современный нефтяной комплекс Беларуси 
включает нефтедобывающую и нефтеперерабаты-
вающую промышленность, транспортировку неф-
ти через сеть магистральных и распределительных 
нефтепроводов, объединенных в Белорусский го-
сударственный концерн по нефти и химии («Бел-
нефтехим»), в состав которого входят несколько 
комплексов химических предприятий. 

Добыча нефти в Беларуси ведется силами не-
фтегазодобывающего управле-ния «Речицанефть» 
(НГДУ), входящего в состав РУП «ПО «Белорус-
нефть», и имеющего в своем составе три цеха: по 
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добыче нефти и газа, по поддержанию пластово-
го давления, по подготовке нефти и участок по 
подготовке и ремонту насосного оборудования. 
Научно-методическое и проектное обеспечение 
нефтедобывающей отрасли осуществляется ин-
ститутом «БелНИПИнефть». В его структуре 20 
научно-исследовательских отделов и лабораторий, 
три проектных отдела,обеспечивающие не только 
научно-техническую стратегию нефтедобывающей 
отрасли Республики Беларусь, но и принимающие 
активное учаcтиe в решении отдельных проблем 
нефтедобычи [2]. 

Следует отметить, что белорусская нефть имеет 
более высокое (чем российская) содержание свет-
лых нефтепродуктов, низкое содержание серы и 
ядовитых металлов, а также низкую коксуемость 
остатка, что существенно удешевляет ее пере-
работку. На сегодняшний день крупные место-
рождения, открытые первыми, большей частью 
исчерпаны (Речицкое, Осташковичское, Южно-
Осташковичское). Это означает, что затраты на 
разведку и добычу нефти будут возрастать. 

Таблица 1
Динамика добычи нефти

2005 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Нефть тыс. 
тонн 1787 1762 1742 1722 1701 1683 1662

Для замедления темпов закономерного падения 
уровня нефтедобычи «Белоруснефть» реализует 
программу по внедрению новых передовых тех-
нологий в области бурения и разработки залежей 
нефти и газа, геолого-технических мероприятий и 
поддержания пластового давления.

Беларусь имеет незначительные собственные 
месторождения нефти, поэтому основной ее источ-
ник поступления – импорт из России. Поставка 
нефти в Беларусь осуществляется по магистраль-
ным нефтепроводам «Унеча-Полоцк» производи-
тельностью 29 млн. тонн ежегодно, «Унеча-Мо-
зырь» производительностью около 80 млн. тонн 
и «Сургут-Полоцк» – 40 млн. т в год. Нефть, по-
ступающая по нефтепроводу «Унеча-Мозырь», 
используется для переработки на ОАО «Мозыр-
ский НПЗ» и транзитной транспортировки по 
магистральному нефтепроводу «Мозырь-Броды» 
в Украину, Венгрию, Словакию и по магистраль-
ному нефтепроводу «Мозырь-Адамова Застава» в 
Польшу и Германию. Магистральные нефтепрово-
ды «Сургут-Полоцк» и «Унеча-Полоцк» обеспечи-
вают поставку нефти на переработку в ОАО «На-
фтан» и транзитную транспортировку в Литву по 
магистральному нефтепроводу «Полоцк-Мажей-
кяй» и Латвию по магистральному нефтепроводу 
«Полоцк-Вентспилс». 

Нефтетранспортная система Беларуси вклю-
чает в себя примерно 3 000 км. нефтепроводов и 
10 насосных станций. По ней транспортируется 
нефть из России и Казахстана как в Украину и 
страны Центральной и Западной Европы, так и 
на нефтеперерабатывающие заводы Беларуси. До-
ставка нефти от месторождений Западной Сибири, 
Татарстана и Поволжья осуществляется потреби-
телям стран Западной Европы, Латвии, Литвы, 
Беларуси по системе нефтепроводов «Дружба». 
Это – важнейший транзитный коридор для экс-
порта российской нефти, который является про-
должением системы магистральных нефтепрово-
дов российской компании ОАОАК «Транснефть». 
Транзит нефти через нашу страну осуществляется 

на основании договоров между поставщиками неф-
ти и предприятиями транспортировки нефти РУП 
«Гомельтранснефть «Дружба» и Новополоцким 
РУПТН «Дружба». Условия транзита и поставки 
нефти регламентируются ежегодным Протоколом 
к Соглашению между Правительством Российской 
Федерации и Республики Беларусь о сотрудниче-
стве в развитии топливноэнергетических комплек-
сов, где оговариваются технические возможности 
по транзиту и поставке нефти в нашу страну [5]. 

Учитывая, что добыча нефти в республике за-
кономерно снижается, а еже-годный прирост ее 
запасов не компенсирует годовые объемы добычи, 
в по-следние годы проводится работа по органи-
зации добычи нефти за рубежом, что становится 
основой внешнеэкономической политики нашей 
страны с целью диверсификации закупок углево-
дородного сырья. Так, в этих целях успешно ре-
ализуются совместные проекты по разработке ме-
сторождений на территории Венесуэлы и Ирана. 

Беларусь, не имея собственных значительных 
месторождений нефти, полу-чает доходы за счет 
экспорта нефтепродуктов. Переработкой нефти в 
нашей республике занимаются два нефтеперераба-
тывающих предприятия – открытые акционерные 
общества «Мозырский нефтеперерабатывающий 
завод» и «Нафтан». Основными товарными про-
дуктами являются бензин, дизельное топливо и 
мазут. На внешних рынках сбыт находят также 
реактивное и печное топливо, нефтебитумы и ва-
куумный газойль. 

Учитывая ограниченность национальной сы-
рьевой базы для производства нефтепродуктов, ис-
ключительным фактором влияния на развитие их 
экспорта являются объемы импорта углеводород-
ного сырья – нефти. Так как основным источни-
ком поставок сырья для производства нефтепро-
дуктов является Российская Федерация, проблема 
диверсификации импорта остается актуальной. 
Динамика импорта и экспорта нефтепродуктов 
выглядит следующим образом:

Таблица 2
Динамика импорта нефти в Республику Беларусь
 

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Нефть, 
млн. 
тонн

19,2 20,9 20 21,5 21,5 14,7 20,4 21,6

Таблица 3
Динамика экспорта нефтепродуктов

из Республики Беларусь
 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Нефте-
продук-
ты, млн. 
тонн

13,5 14,8 15,1 15,2 15,5 11,2 15,7 17,5

Существенными внешними факторами влия-
ния на экспорт является и цена импортируемой 
нефти, обуславливающая экономическую привле-
кательность и целесообразность экспорта нефте-
продуктов, которая зависит как от мировой цены 
на нефть, так и от межгосударственных догово-
ренностей Республики Беларусь и Российской Фе-
дерации в сфере взимания косвенных налогов при 
взаимной торговле. Создание единого таможенно-
го пространства 3-х стран – Российской Федера-
ции, Республики Беларусь и Казахстана, где все 
товары должны перемещаться из одной страны в 
другую беспошлинно, не коснулись нефти: постав-
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ляемая нефть в Республику Беларусь не для вну-
треннего потребления облагалась пошлиной. По 
этой причине в 2010 г. импорт нефти упал на 32% 
и составил 14,7 млн. тонн. Экспорт нефтепродук-
тов снизился на 28% до 11,2 млн. тонн [4].

В рамках Единого экономического простран-
ства нефть, поступающая в нашу республику из 
России, не облагается пошлиной, однако Беларусь 
должна выплачивать в полном объеме экспортную 
пошлину на все нефтепродукты, которые про-
изведены на белорусских НПЗ. Таким образом, 
налоговая нагрузка на экспорт нефтепродуктов 
возросла. Согласно данным Национального стати-
стического комитета, по итогам января-июля 2013 
года, Белорусь экспортировала 937 тыс. т. сырой 
нефти, а также 8,994 млн. т.нефтепродуктовпо 
средней цене $758 за тонну. По сравнению с ана-
логичным периодом прошлого года, экспорт бело-
русской нефти в физическом выражении снизился 
на 2,5%, а нефтепродуктов – на 22,1%. За январь-
июль 2013 года, Беларусь импортировала нефти 
на 0,9% больше (13,1 млн. т) аналогичного пери-
ода 2012 года при средней цене $385 за тонну, 
нефтепродуктов – на 1,1% (90 тыс. т) при средней 
цене $1,059 тыс. за тонну [4].

Существенными фактороми влияния на разви-
тие экспорта являются:

- организация и сопровождение экспортных 
продаж, в том числе определение объемов ре-
ального спроса, возможного уровня контрактной 
цены, оптимального базиса поставки и способов 
доставки;

- состояние и перспективы рынков сбыта. Основ-
ным экспортным рынком нефтепродуктов является 
рынок Евросоюза, однако экспорт нефтепродуктов 
в страны ЕС слабо диверсифицирован в региональ-
ном разрезе. Большая часть экспорта приходится 
на три страны ЕС: Нидерланды, Великобританию 
и Польшу. Региональная и товарная концентрация 
экспорта приводит к усилению его чувствитель-
ности к неблагоприятным изменениям внешней 
среды. Сильная зависимость экспорта в страны ЕС 
предопределяет необходимость разработки специ-
альных мер по минимизации их негативного воз-
действия на внешнеэкономическую деятельность.

Одной из возможностей дальнейшего наращи-
вания экспортного потенциала для Беларуси явля-
ется развитие товаропроводящей сети как одного 
из эффективных инструментов продвижения про-
дукции и освоения новых рынков сбыта. Товаро-
проводящая сеть предусматривает открытие и дея-
тельность за рубежом представительств, филиалов 
компаний совместных предприятий с целью вы-
хода белорусских экспортеров на внешний рынок.

Таким образом, исходя из проведенного анали-
за, можно выделить следующие направления раз-
вития нефтяного комплекса Беларуси: 

– снижение темпов падения уровня добычи 
нефти на действующих месторождениях, разведка 
и разработка новых;

– совместное освоение нефтяных месторожде-
ний за рубежом; 

– увеличение глубины переработки нефти и 
обеспечение соответствия качества выпускаемой 
продукции требованиям стран Европейского со-
юза; 

– реконструкция и модернизация складов хра-
нения нефтепродуктов, создание эффективной то-
варопроводящей сети. 

Система газообеспечения республики включает 
в себя магистральные и распределительные газовые 
сети, осуществляющие передачу, распределение и 

транзит природного газа, поступающего из Россий-
ской Федерации. Газовый сектор представлен газо-
транспортным предприятием ОАО «Белтрансгаз», 
которое отвечает за импорт природного газа в Ре-
спублику Беларусь и его транзит, и государствен-
ным производственным объединением по топливу 
и газификации «Белтопгаз», в функции которого 
входит продажа и распределение газа юридиче-
ским и физическим лицам в внутри страны. 

Проектные мощности системы магистральных 
газопроводов ОАО «Белтрансгаз» предусматрива-
ют транспортировку газа до 51 млрд. м3 в год. Дан-
ная система интегрирована с газораспределитель-
ной системой Беларуси и обеспечивает поставки 
природного газа на внутренний рынок. Подземные 
хранилища газа являются важной составляющей 
сглаживания сезонной неравномерности поставок 
природного газа в Беларусь, а также поддержки 
транзитных потоков. В настоящее время в ОАО 
«Белтрансгаз» существуют три подземных храни-
лища газа (ПХГ) – Осиповичское, Прибугское (на-
ходится в опытно-промышленной эксплуатации) и 
Мозырское. К 2020 году планируется увеличить 
мощность всех ПХГ до 4,5-5 млрд.м3 [4]. 

Обеспечение потребителей природным газом 
осуществляется от газораспределительных стан-
ций по распределительным газопроводам высоко-
го, среднего и низкого давления в соответствиис 
разработанными схемами газоснабжения, как в 
целом по республике и районам, так и по отдель-
ным населенным пунктам. Газораспределительная 
система обеспечивает доставку и реализацию при-
родного газа по газопроводам общей протяженно-
стью 40,1 тыс. км, из них 20,3 тыс. км в сельской 
местности. Созданная в республике система рас-
пределителых газовых сетей позволяет обеспечить 
подачу всем белорусским потребителям природно-
го газа в необходимых объемах. 

Система магистральных газопроводов Ре-
спублики состоит из: трехниточного газопрово-
да Торжок-Минск-Ивацевичи, двухниточного 
– Ивацевичи-Долина,газопровода Кобрин-Брест-
Госграница, газопровода Минск-Вильнюс, газо-
провода Торжок-Долина и газопровода Волковыск-
Госграница. Общая протяженность газопроводов 
Республики Беларусь, обеспечивающих транзит 
российского природного газа в страны Европы в 
однониточном исчислении, составляет более 2 500 
км. Существуют три основные маршрута транс-
портировки: 

– газопровод «Северное Сияние». Это старей-
ший из маршрутов перекачки природного газа до 
украинской границы, где он встречается с други-
ми российскими и центрально-азиатскими марш-
рутами поставок;

– газопровод «Ямал-Европа», который переда-
ет природный газ из Западной Сибири в Польшу. 
Длина белорусского участка газопровода составля-
ет 575,5 км. Имеет проектную пропускную мощ-
ность – 33 млрд. м3 газа в год. Является транзит-
ной системой и технологически никак не связан с 
газораспределительной системой страны;

– газопровод в Литву и Калининград [3].
Таким образом, транзитная транспортиров-

ка газа осуществляется в направлении Польши, 
Украины, Литовской Республики и Калининград-
ской области России. Преобладание доли транзита 
в направлении Польши связано с работой газопро-
вода «Ямал-Европа» на мощности, близкой к про-
ектной.

Природный газ являлся стратегическим сы-
рьем для отечественной экономики и Беларусь 
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оказалась единственной страной в мире, которая, 
не обладая собственными месторождениями при-
родного газа, значительно нарастила его долю в 
энергопотреблении.

Таблица 4
Динамика импорта природного газа

в Республику Беларусь
 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Природ-
ный газ, 
млрд.м3

20,1 20,8 20,6 21,1 17,6 21,6 20 20,3

Очевидно, что в республике существует пере-
крестная система субсидирования, когда юриди-
ческие лица субсидируют более низкие цены для 
населения. Однако в соответствии со «Стратегией 
развития энергетического потенциала Республи-
ки» предполагается постепенный переход на пол-
ное покрытие затрат всеми группами потребите-
лейк 2015 году.

Из вышесказанного следует, что природный 
газ является основным ресурсом, который исполь-
зуется белорусской электроэнергией и топливной 
промышленностью. Поэтому очевидно, насколько 
чувствительна и уязвима наша энергетика, а так-
же вся национальная экономика к неустойчивым 
ценам на энергоносители и, особенно, к перебоям 
в поставках энергоресурсов.

Белорусская энергетическая система (БЭС) – это 
сложный производственно-технологический ком-
плекс, включающий электростанции, котельные, 
электрические и тепловые сети, которые связаны 
общностью режима работы и единой системой дис-
петчерского управления. Управляет электроэнер-
гетическим комплексом Министерство энергетики 
Республики Беларусь. Функции управления хозяй-
ственной деятельностью Белорусской энергосисте-
мы осуществляет Государственное производственное 
объединение электроэнергетики «Белэнерго» (ГПО 
«Белэнерго»). В ее состав входят шесть республикан-
ских унитарных предприятий электроэнергетики, 
строительно-монтажные организации, организации 
производственной инфраструктуры, ремонтно-на-
ладочные предприятия. Суммарная установленная 
электрическая мощность Белорусской энергосисте-
мы составляет 8367 МВт. Основные энергетические 
источники – это тепловые электростанции, работаю-
щие на природном газе и использующие в качестве 
резервного топлива топочный мазут. 

Становление и последующее технологическое 
развитие электроэнергетики в Беларуси происхо-
дило в рамках формирования Единой электроэнер-
гетической системы Советского союза. При фор-
мировании производственной структуры крупной 
ЭЭС, которой являлась энергосистема СССР, было 
экономически целесообразно наращивать единич-
ную мощность энергоблоков на электростанциях, 
поскольку концентрация генерирующих мощно-
стей способствовала улучшению их технико-эко-
номических показателей, а также сокращению 
капита-ловложений, предназначенных для ввода 
намечаемых энергетических мощностей. В этой 
связи в настоящее время структура БЭС харак-
теризуется доминированием крупных мощностей 
конденсационных электростанций (КЭС). К наибо-
лее крупным КЭС в Беларуси относятся Лукомль-
ская и Березовская ГРЭС, что составляет в насто-
ящее время 38% (3420,6 Мвт) от установленной 
мощности энергосистемы в целом. 

В структуре генерирующих мощностей бело-
русской электроэнергетики доминируют тепловые 

электростанции с паротурбинными энергоагрега-
тами, а в структуре топливопотребления отрас-
ли – природный газ. При этом срок эксплуата-
ции многих ТЭС превышает либо приближается 
к нормативному сроку службы, что обуславливает 
увеличение затрат на ремонтно-восстановительное 
обслуживание энергооборудования. Поэтому осо-
бую важность и актуальность приобретает выбор 
наиболее рациональных направлений технологи-
ческого развития электроэнергетической отрасли 
Республики Беларусь.

Установленной мощности электростанций Бела-
руси достаточно для полного обеспечения потреб-
ности республики в электроэнергии (в 2012 году 
– 38,4 млрд. кВтч). Однако Беларусь ежегодно им-
портирует до 7 млрд. кВтч электроэнергии [4]. Им-
порт электроэнергии осуществляется для обеспе-
чения энергетической безопасности страны путем 
диверсификации поставок энергоресурсов в респу-
блику исходя из экономической целесообразности 
за счет загрузки наиболее эффективных мощностей 
электростанций республики, а также для проведе-
ния ремонтной кампании в белорусской энергоси-
стеме. По мере ввода энергоэффективных генериру-
ющих мощностей импорт будет снижаться.

Экспорт осуществлялся в Россию и Украину, 
в незначительных объемах в Литву для реализа-
ции нормативного аварийного резерва мощности, 
поддерживаемого для использования в аварийных 
ситуациях и в 2012 году составил 298 млн. кВтч.

Одним из новых перспективных путей энер-
гопроизводства является строительство атомной 
электростанции, ввод которой намечен к 2020 
году. Она обеспечит повышение эффективности 
энергопроизводства на основе замещения дорожа-
ющего природного газа более дешевым ядерным 
топли-вом. Атомная электростанция в Беларуси 
рассматривается как одно из основных направле-
ний обеспечения энергетической безопасности го-
сударства. Вовлечение атомных энергомощностей 
в производственную структуру отрасли позволит 
диверсифицировать топливный баланс электро-
энергетики. Первый энергоблок белорусской АЭС 
мощностью 1200 МВт планируется ввести в экс-
плуатацию к 2016 г., второй энергоблок такой же 
мощности – к 2020 г.

Вовлечение в топливно-энергетический баланс 
энергосистемы ядерной энергии, угля, местных 
видов топлива, нетрадиционных и возобновляе-
мых источников энергии позволит уменьшить по-
требление природного газа и сократить его долю в 
потреблении котельно-печного топлива для произ-
водства электрической и тепловой энергии к 2020 
г до 55%. Модернизация и реконструкция энерго-
объектов на основе новейших технологий позво-
лит достичь снижения износа активной части ос-
новных промышленно-производственных фондов 
до 43% к 2020 г. (по отношению к 2009 г., где 
износ составил 54,3%) [4].

Выводы. Для приведения структуры управле-
ния и хозяйствования в соответствие с условиями 
рыночной экономики планируется осуществить 
реформирование белорусской энергосистемыв три 
этапа в течение 2010-2015 годов [3]. Важной ее це-
лью является создание республиканского оптового 
рынка электрической энергии. Реформирование 
белорусской энергосистемы позволит привести ее 
структуру управления в соответствие с требовани-
ями рыночной экономики, что повысит эффектив-
ность производства и финансовую устойчивость 
предприятий отрасли, создаст условия для при-
влечения внешних инвестиций.
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Резюме
Проведений аналіз та дана оцінка паливно-енергетичного комплексу Білорусі, що включае в себе палив-
ну та електроенергетичну промисловість, основним завданням якого є надійне та безперервне забезпечен-
ня споживачів республіки паливом й енергією.
Ключові слова: паливно-енергетичний комплекс, паливна промисловість, нафта, газ, електроенергія.
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THE RATING OF THE FUEL AND ENERGY COMPLEX
OF REPUBLIC OF BELARUS AND ITS PROSPECTS

Summary
The analysis and the assessment of the fuel and energy complex of Belarus, which includes fuel and electricity 
industry, the main objective of which is to provide reliable and continuous providing of fuel and energ to 
thecostomer of the republic.
Key words: fuel and energy complex, the fuel industry, oil, gas, electricity.
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ІННОВАЦІЙНІ ОСОБЛИВОСТІ ПРИСУТНОСТІ ТНК НА СВІТОВОМУ РИНКУ

Стаття присвячена дослідженню особливостей і напрямків діяльності ТНК в умовах глобалізації. Розгля-
нуто сучасний стан ТНК і напрямки зміни характеру їх діяльності в світовій економіці, ступеня їх впливу 
на економіку країн. Виявлено чинники, які мають вплив на міжнародну конкурентоспроможність ТНК.
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Постановка проблеми. Передумовами виник-
нення ТНК стали процеси розширення виробни-
цтва за рамки однієї країни, інтенсифікація вироб-
ничої кооперації, а також збільшення концентрації 
капіталу і його вивезення на територію іншої дер-
жави в умовах прискореного розвитку факторів ви-
робництва. Дані процеси значно прискорилися під 
дією посилення глобалізації світової економіки. 
Міжнародні процеси свідчать, що діяльність ТНК 
безпосередньо впливає не тільки на економічний 
розвиток країн, де розташовані їхні дочірні струк-
тури, а й на окремі сектори світової економіки. 
Більш того, відбувається ескалація тиску ТНК на 
розвиток самих процесів глобалізації.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Про-
блемам дослідження феномену ТНК, економічно-

го механізму їх функціонування, пріоритетів та 
проблем розвитку в умовах глобалізації присвя-
чено роботи зарубіжних і вітчизняних науковців. 
Авторами Р. Робінзоном, С. Кіндлбергером, Х. 
Перлмутером, Ф. Рутом, С. Хіршем, Т. Ангмо-
ном здійснений аналіз передумов, етапів форму-
вання і факторів розміщення транснаціональних 
компаній. С. О Якубовський, Ю. Г Козак, В. Є. 
Новицький, О.І. Рогач, О.А. Швиданенко, В. Ю. 
Шевченко визначили вплив прямих іноземних ін-
вестицій ТНК на конкурентоспроможність країн 
та на галузі економіки. 

Виділення невирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. У вітчизняних і зарубіжних до-
слідженнях, які присвячені ТНК, основна увага 
зосереджена на питаннях вивчення теоретичного 


